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	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทานพระราชวโรกาสให้แก่ นายสุพจน์  

ภควรวุฒิ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) พร้อมคณะผู้บริหาร ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายเงินจำ�นวน 

200,000 บาท เพื่อสมทบทุนมูลนิธิพระดาบส โดยจัดตั้งเป็น “กองทุนการศึกษาเพื่อศิษย์พระดาบสเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา” 

มูลนิธิพระดาบส เป็นมูลนิธิที่จัดตั้งขึ้นตามกระแสพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อสนับสนุนผู้ด้อยโอกาส

ทางการศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ยังไม่มีอาชีพและความรู้ ออกไปประกอบสัมมาอาชีพ สร้างตนเอง ช่วยเหลือครอบครัว 

สังคมและประเทศชาติ

ภาพถ่ายจากสำ�นักพระราชวัง

ในวันศุกร์ที่ 1 พฤศจิกายน 2556  ณ ศาลาดุสิตดาลัย สวนจิตรลดา

	 Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn granted an audience to Mr. Supotch Pakaworawuth,  

Managing Director of Thanulux Public Company Limited, along with a group of executive officers, to present the sum of 

Baht 200,000 as a contribution to the Pra Dabos Foundation by establishing a “Pra Dabos Students 84th Anniversary 

Educational Fund”. Pra Dabos Foundation was established in materialization of the Royal Initiative of His Majesty the 

King to support those who lack educational opportunities, appropriate means, occupation and knowledge. The beneficiaries 

are provided with work to enable them to support themselves, their families, society and the nation

Photograph from the Bureau of the Royal Household

On Friday 1, November 2013 at Sala Dusitdalai Suan Chidlada Palace
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รายงานประจำ�ปี 2556

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	 	 บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักดีว่า หัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน คือ การอยู่ร่วม และช่วยเหลือเกื้อกูล
กันระหว่างบริษัท สังคม และชุมชน บริษัทฯ จึงมีนโยบายดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และให้ความ
สำ�คัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลัก 

	 	 1.	 ดำ�เนินธุรกิจซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยให้ความร่วมมือปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ
	 	 2.	 ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานให้มีจิตสำ�นึก ความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 	 3.	 สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม และชุมชน

	 	 โดยกำ�หนดภายในหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ตระหนักและ
เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยคำ�นึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้
รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้กำ�หนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่ม ตลอดจนคำ�นึงถึง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

	 	 นอกจากนี้ ยังได้มีการกำ�หนดจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ เรื่อง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งประเภทลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เรื่องการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น เรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เรื่องการไม่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นต้น โดยสามารถสรุปกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งอยู่ในกระบวนการหลัก
ของกิจการ (CSR in Process) ประจำ�ป ี2556 ได้ดังต่อไปนี้

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 	 บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เช่น ผู้ถือหุ้นทุกราย ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน โดยคำ�นึงถึง
สิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
โดยมีการกำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ดังเช่น
	 	 1.	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
	 	 2.	 ดำ�เนินธุรกิจด้านผลิต จำ�หน่ายสินค้า และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 3.	 ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับ
	 	 	 ทางการค้าของลูกค้า ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 	 4.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที่มีการดำ�เนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย
	 	 	 และอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการแข่งขันท่ีเป็นธรรมเสมอภาค เคารพซ่ึงกันและกัน 
	 	 	 พร้อมทั้งรักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 	 5.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและกฎหมายแข่งขัน
	 	 	 ทางการค้าในประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทเข้าไปดำ�เนินธุรกิจ
	 	 6.	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
	 	 7.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม พร้อมทั้งให้ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีการตกลงกันอย่าง
	 	 	 เคร่งครัด
	 	 8.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำ�งาน พร้อมทั้งส่งเสริมความเท่าเทียมกัน
	 	 	 ในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้
	 	 	 เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
	 	 9.	 ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
	 	 10.	สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน พร้อมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น
	 	 	 ระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม
	 	 11.	ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ
	 	 	 และสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 12.	สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำ�นึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม  
	 	 	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เป็นต้น

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น โดยกำ�หนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 	 1.	 สร้างจิตสำ�นึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต
	 	 2.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำ�นาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกัน
	 	 	 มิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชั่นต่าง ๆ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 3.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำ�การใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
	 	 	 สำ�หรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัต ิหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์
	 	 	 อันชอบธรรม
	 	 4.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจ
	 	 	 ให้บุคคลนั้นกระทำ�หรือละเว้นการกระทำ�ใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำ�แหน่งหน้าที่ของตน
	 	 5.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง
	 	 6.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับ
	 	 	 การคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา ซึ่งในป ี2556 ที่ผ่านมา บริษัทไม่
	 	 	 ได้รับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ แต่อย่างใด

	 	 นอกจากนี้ ในปี 2556 ที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมบริจาคเงินจำ�นวน 200,000 บาท ให้แก ่
“องค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย)” ซึ่งเป็นองค์กรที่ภาคเอกชนจัดตั้งขึ้นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา
คอรัปชั่น ซึ่งบั่นทอนต่อการพัฒนาประเทศ โดยการบริจาคดังกล่าวเพื่อเป็นการสนับสนุนการดำ�เนิน
งาน การป้องกัน การปลูกจิตสำ�นึก และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ เพื่อต่อต้านการทุ
จริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทย รวมทั้งบริษัทได้นำ�แนวทาง ความรู้ จากองค์กรดังกล่าวมาพิจารณา
การกำ�หนดดำ�เนินการร่วมกับองค์กรดังกล่าวในอนาคตด้วย

	 	 ในขณะเดียวกัน บริษัทมีความเข้าใจในเรื่อง การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ หรือการรับการเลี้ยงรับรอง ซึ่งถือเป็น
ธรรมเนียมประเพณีปฏิบัต ิเพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องดังกล่าว ดังนี้

	 	 1.	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจทำ�ให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด หากจำ�เป็นต้องรับ
	 	 	 หรือให้ของขวัญ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง  ตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับ
	 	 2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน สิ่งของหรือของขวัญ
	 	 	 ได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นกำ�หนดและใช้เป็นการทั่วไป เช่น การได้รับของขวัญ ของกำ�นัล การจับฉลากชิง
	 	 	 รางวัล เป็นต้น
	 	 3.	 กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำ�นัล หรือการเลี้ยงรับรองในนามของบริษัท ต้องได้รับ
	 	 	 การอนุมัติจากบริษัทก่อน 
	 	 4.	 ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี ้ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม   

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 1.	 ไม่กระทำ�การใด ๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 2.	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำ�ไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน
	 	 3.	 ไม่จำ�กัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยงการ
	 	 	 แสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก
	 	 4.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถ
	 	 	 ร้องเรียนต่อบริษัท และคำ�ร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำ�เนินการอย่างเป็นธรรม

	 ซึ่งนอกจากนี ้บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกิจของบริษัทในสถานะต่าง ๆ 
ทั้งสถานะผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ตลอดจน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วย 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 	 บริษัทถือว่าพนักงานในทุกระดับเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของบริษัท โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัต ิดังนี้

	 	 1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำ�งานตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล
	 	 	 หรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
	 	 2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัท
	 	 3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัต ิไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ
	 	 	 หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
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รายงานประจำ�ปี 2556

	 	 โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทได้ดำ�เนินโครงการกองทุนส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดย
บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้พิการ แต่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำ�งาน เข้าทำ�งานบนพื้นฐานของการดูแล ให้โอกาสอย่าง
เสมอภาค ปัจจุบันบริษัทเปิดรับพนักงานที่มีความพิการเข้าร่วมงาน จำ�นวน 24 คน พร้อมกับส่งเงินสมทบเข้า
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ กระทรวงพัฒนาการสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์ เพื่อนำ�ไป
ช่วยเหลือดูแลผู้พิการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถพึ่งตนเองได้

	 	 4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู ้เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากร
	 	 	 อย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
	 	 5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานและการพัฒนาบริษัท
	 	 6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที ่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน
	 	 7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ 
	 	 	 เป็นต้น
	 	 8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำ�งาน ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและ
	 	 	 กำ�หนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกัน
	 	 9.	 จัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำ�งาน โดยคำ�นึงถึงหลักความปลอดภัย 
	 	 	 อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
	 	 10.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการดำ�เนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 ซึ่งในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดทำ�โครงการที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิตการทำ�งานของพนักงาน คือ
การสร้างองค์กรแห่งความสุข โดยการให้ความสำ�คัญกับพนักงาน การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ�งาน สร้างความรักความสามัคคี
ภายในองค์กร และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา ดังนั้นบริษัทจึงได้ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรขึ้น และ
เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสุขในที่ทำ�งาน ซึ่งบริษัทได้ใช ้“Happy 8 Workplace” เป็นแนวทาง
ในการดำ�เนินงาน ดังนี้

		  1.	 Happy Body (การมีสุขภาพดี) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ด ีโดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

•  มีห้องพยาบาลโดยมีแพทย์และพยาบาลวิชาชีพ ตรวจรักษา และให้คำ�แนะนำ�
   ด้านสุขภาพ
•  จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีและหาปัจจัยเสี่ยงของการเกิดโรคตามวัย เช่น 
   เบาหวาน ไขมัน มะเร็งเต้านม มะเร็งปากมดลูก 
•  ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการทำ�งานสมรรถภาพการทำ�งานของปอด 
   การได้ยิน การหาปริมาณสารเคมีในร่างกาย 
•  จัดช่วงเวลาให้มีการออกกำ�ลังกายในสถานที่ทำ�งาน   
•  จัดกิจกรรมให้ความรู้ต่าง ๆ เช่น โครงการ “พิชิตโรค พิชิตพุง” ความรู้เรื่อง
   วัณโรค และการป้องกัน

		  2. 	Happy Heart (การมีน้ำ�ใจงาม) ส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการมีน้ำ�ใจและเอื้ออาทรซึ่งกัน เมื่อเกิดเหตุการณ์ใด ๆ ขึ้นจะได้รับความ
ร่วมมือและการช่วยเหลือโดยพร้อมเพรียงกันของพนักงาน ดังเช่น

• มหาอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนเม่ือเดือน กันยายน - ตุลาคม 2556 ส่งผลให้พนักงาน สาขากบินทร์บุรี
  ประสบความเดือดร้อนกว่า 200 ครอบครัว ในเบื้องต้น บริษัทมอบถุงยังชีพโดยมีพนักงาน
  จิตอาสาไปมอบให้ นอกเหนือไปกว่านั้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
 และบริษัทในกลุ่ม ต่างร่วมบริจาคเงินและนำ�เงินจากกองทุนธารน้ำ�ใจ รวมทั้งรายได้จาก
  การจัดกิจกรรม เป็นจำ�นวนเงิน 172,600 บาท นอกเหนือจากเงินช่วยเหลือของบริษัท เพื่อ
  นำ�ไปมอบให้พนักงานที่ประสบความเดือดร้อน

• จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตให้กับ
  สภากาชาดไทย และโรงพยาบาล
  เพ่ือนำ�ไปช่วยเหลือผู้ป่วย
  กบินทร์บุร ีเป็นประจำ�ทุกปี
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		  3.	 Happy Relax (การผ่อนคลาย) เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลาย และสร้างบรรยากาศการทำ�งานให้สนุกสนาน บริษัทจึงได้จัดกิจกรรม 
หรือการแสดงในวันสำ�คัญต่าง ๆ อาทิ การละเล่นรื่นเริงประกวด ร้องเพลงของนักร้องภายในบริษัท การแสดงดนตรีจากนักร้องภายนอก และ
กีฬา เพื่อสร้างความบันเทิง

		  4. Happy Brain (การใฝ่หาความรู้) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถพัฒนาตนเองทั้งทักษะ และความรู้นอกเหนือการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก บริษัทจึงสนับสนุนให้ม ีWebboard ความรู้ต่าง ๆ ในระบบ Intranet เช่น English is fun (การอ่าน พูด เขียน 
ภาษาอังกฤษ) Food for Thought (ความรู้เสริมปัญญา) นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีการประกวดนวัตกรรม กลุ่มธนูลักษณ์ (Thanulux Innovation 
Awards) เป็นประจำ�ทุกป ี ต่อเนื่องกันเป็นปีที ่6 เพื่อต่อยอดความรู้ กระตุ้นให้พนักงานเกิดแนวคิดสร้างสรรค ์ และจุดประกายความคิดเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

		  5.	 Happy Soul (การมีคุณธรรม) เพื่อปลูกฝังให้พนักงานมีศีลธรรมในการดำ�เนินชีวิต และมีการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงาม บริษัทจึงจัดกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น กิจกรรมรำ�ลึกถึงการจากไปของอดีตท่านประธานเทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน ์  
การตักบาตรทุกวันจันทร์แรกของเดือน และวันสำ�คัญต่าง ๆ กิจกรรมฝึกสมาธิ กิจกรรมตามประเพณ ีการรดน้ำ�ขอพรผู้ใหญ่

		  6.	 Happy Money (การรู้จักเก็บและรู้จักใช้จ่าย) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการออม และการใช้
จ่ายตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้เข้าร่วมจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน ์ พร้อม
รณรงค์ให้พนักงานเป็นสมาชิกสหกรณ์ นอกจากนี้ยังจัดให้สถาบันการเงินภายนอกเข้ามารับฝากเงินทุกเดือน 
และจัดให้มีการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาพิเศษ
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		  7.	 Happy Family (การสร้างความสุขในครอบครัว) เพื่อส่ง
เสริมสถาบันครอบครัว ระหว่างพนักงาน และบุตร-ธิดา บริษัทจึงได้จัด
กิจกรรมสร้างความสุขให้เกิดขึ้น อาท ิการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในวันแม ่
ดังเช่น ทำ�การ์ดอวยพร การมอบดอกมะล ิแสดงความรักของคู่แม่-ลูก
พนักงาน และมอบรางวัลแม่-ลูกดีเด่น

	 	 นอกจากนี้ ได้จัดโครงการ “ปลูกปัญญา นำ�พาความผูกพัน” 
ระหว่างปิดภาคเรียน ณ ที่ทำ�การของบริษัท เพื่อให้ครอบครัวมีโอกาส
ทำ�กิจกรรมร่วมกัน โดยเฉพาะบุตร-ธิดา ที่อยู่ต่างจังหวัด ได้มาเห็น
สถานที่และการทำ�งานของบิดามารดา ทำ�ให้เกิดความรักและความ
มั่นใจมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทได้รับความร่วมมือจากพนักงานเป็นจิตอาสา
ดำ�เนินกิจกรรม และปลูกฝังคุณธรรม ความกตัญญ ูและจริยธรรม ให้
แก่เด็กๆ เหล่านี้ 

8.	 Happy Society (การมีสังคมที่ดี) นอกจากจะสนับสนุนกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนแล้ว บริษัทยังปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึก ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนเช่นกัน 
ดังเช่น การร่วมโครงการ “มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (โรงงาน-สีขาว)” เพื่อดำ�เนินการป้องกัน 
ติดตามและให้ความรู้ถึงโทษภัย และได้ร่วมกับชมรมบริหารบุคคลเครือสหพัฒน ์มอบเครื่องกรองน้ำ�ดื่ม Reverse  Osmosis ให้กับโรงเรียน
วัดน้ำ�พุ  อ.เมือง จ.ลำ�พูน รวมทั้งการเข้าร่วมงานกับชุมชนเมื่อมีโอกาส

	 ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นในเรื่องการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตแก่พนักงาน และ
บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอย่างต่อเนื ่อง เป็นผลให้บริษัทได้รับรางวัล 
“สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำ�ปี 
2556 (ระดับประเทศ)” เมื่อวันที ่13 กันยายน 2556 นับเป็นรางวัลอันทรงเกียรต ิ
แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการ การดูแลคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ใน
ฐานะทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดและเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้     
	 นอกจากโครงการ Happy 8 Workplace แล้ว บริษัทฯ ยังมีการดำ�เนินการ
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ที่มีการ
ปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานานอย่างต่อเนื่องแล้ว ดังเช่น 
	 -	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ทั้งในเรื่องการจัดอบรมการดับเพลิงเบื้องต้น, การซ้อมอพยพ
หนีไฟ, อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น, การจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลเพื่อใช้สวมใส่ขณะปฎิบัติงานแก่พนักงานทุกคน,  
การตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน, การจัดให้มีป้ายแสดงวิธีใช้ถังดับเพลิงสำ�หรับแรงงานต่างด้าว เป็นต้น

     

ผ้าปิดจมูก

ที่ครอบหู
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	 -	 นโยบายความปลอดภัย อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย ์ โดยสามารถแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุที่ทำ�ให้ต้องหยุดงาน ในแต่ละสายการปฏิบัติ
งาน ประจำ�ปี 2555 - 2556 ได้ดังนี้ 

ปีพ.ศ. ผลิตเชิ้ต ผลิตกางเกง - สูท ผลิตเสื้อสตรี ผลิตเครื่องหนัง สำ�นักงาน ยอดรวม

ปี 2555 1 0 0 0 1 2

ปี 2556 0 0 0 1 0 1

รวม 1 0 0 1 1 3

	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 บริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำ�คัญ อันนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนด
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 	 1.	 ดำ�เนินธุรกิจด้านผลิต จำ�หน่ายสินค้าและบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 2.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
	 	 3.	 ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย ์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับ
ทางการค้าของลูกค้า ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 	 4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 	 5.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได ้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 	 6.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำ�ร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำ�เนินการอย่างเป็น
ธรรม

	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิดังนี้
	 	 1.	 ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม   โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำ�นึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่ง
แวดล้อม  การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
	 	 3.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	 	 4.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำ�บัดและฟื้นฟ ูการทดแทน การเฝ้า
ระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	 	 5.	 มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain) ที่ดำ�เนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 6.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 โดยบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานของบริษัท เพื่อการจัดกิจกรรมรณรงค์การประหยัดพลังงาน เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า มีการจัดประกวดคำ�ขวัญ การทำ�ป้ายรณรงค์ ติดตั้งตามจุดต่างๆ ซึ่งนอกจากจะช่วยลดปริมาณการ
ใช้พลังงานแล้ว ยังช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมด้วย
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	 อนึ่ง ตามที่บริษัทได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทที่ไม่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายของธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ที่ช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต โดยคำ�นึงถึงความ   
รับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้รับมอบโล่เกียรติยศในฐานะเป็นสถานประกอบการที่
ดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม จากปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที ่
26 สิงหาคม 2556

	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาต ิชุมชน และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี
ท้องถิ่น เพื่อธำ�รงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิดังนี้
	 	 1.	 ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
	 	 2.	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 	 3.	 กำ�หนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัท
	 	 4.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
	 	 5.	 ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 
	 	 6.	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 
	 	 7.	 สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน
	 	 8.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้องโปร่งใส เป็นธรรม

	 8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR
	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นที่จะ พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง

	 	 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมนวัตกรรมประจำ�ปี อย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2550 เป็นต้นมา โดยใช้ช่ือโครงการ “Thanulux Innovation Awards” 
เพื่อเป็นการสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้พนักงานบริษัท ธนูลักษณ ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้สร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมประเภทต่างๆ ส่งประกวด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดแนวความคิดสร้างสรรค์จุดประกายความคิดในการพัฒนามุมมอง 
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อคัดเลือกตัวแทนเข้าประกวดงานนวัตกรรมในเครือสหพัฒน์ฯ โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทได้
รับรางวัลชมเชย 3 รางวัล คือนวัตกรรม 3 to 1 Functions ( Three to One Functions) นวัตกรรม Srida Green Product และนวัตกรรม   
จักรเย็บหูอัตโนมัติ

	 	 นอกจากที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ในป ี2556 ที่ผ่านมา บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่างๆ ซึ่งก่อเกิดประโยชน์ต่อ
สังคม และภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ในรูปแบบ CSR after Process อีกมากมาย ดังนี้

1.  การสนับสนุนมูลนิธิพระดาบส
	 	 โครงการพระดาบสเป็นโครงการตามกระแสพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ตั้งขึ้นเมื่อปี 2518 มีวัตถุประสงค์เพื่อ
สนับสนุนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาที่ยังไม่มีอาชีพ ขาดแคลนทุนทรัพย ์ และความรู้พื้นฐาน ในการเข้าศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาขั้นสูง 
แต่มีความสนใจใฝ่ศึกษาและความขยันหมั่นเพียรอย่างจริงจัง ให้ได้รับโอกาสฝึกวิชาชีพ และฝึกอบรมคุณธรรม ศีลธรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้เขาเหล่านั้นสามารถออกไปประกอบสัมมาอาชีวะ สร้างตนเอง ช่วยเหลือครอบครัว สังคม ต่อมาโครงการดังกล่าวได้จดทะเบียนเป็น
มูลนิธิในป ี2533 
	 	 ปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของมูลนิธิ และในป ี2556 ที่ผ่านมา ได้ต่อยอดกิจกรรม โดย
มอบเสื้อเครื่องแบบนักเรียนของมูลนิธิพระดาบสจำ�นวน 300 ตัว เมื่อวันที ่14 มีนาคม 2556 และในวโรกาสเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวพระชนมายุครบ 86 พรรษา บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการผลิตและจำ�หน่ายเสื้อการกุศล “สุขใจที่ได้ให้....มูลนิธิพระดาบส” โดย
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ออกจำ�หน่ายแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ บริษัทในกลุ่ม และบริษัทในเครือสหพัฒน ์ต่อมาในเดือนตุลาคมได้ดำ�เนินการจำ�หน่ายแก่
บุคคลที่สนใจ เพื่อสวมใส่ในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวามหาราช  และได้ขยายผลโครงการเสื้อการกุศลดังกล่าว โดยได้รับความร่วมมือ
ระหว่าง มูลนิธิพระดาบส บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ซี พ ีออลล์ จำ�กัด (มหาชน) ประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนทั่วไป  
สั่งจองเสื้อการกุศลผ่านช่องทาง 7 catalog เมื่อปลายเดือนพฤศจิกายน โดยรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายจะนำ�มอบให้มูลนิธิพระดาบสต่อไป   

2. การสนับสนุนโครงการ “เมตตาธรรมค้ำ�จุนโลก”
	 	 โรคเอดส์ เป็นปัญหาสังคมที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมาอย่างยาวนาน มีการจัดตั้งหน่วยงาน
สาธารณกุศลทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้ความช่วยเหลือ หนึ่งในการช่วยเหลือคือโครงการ “เมตตา
ธรรมค้ำ�จุนโลก” ช่วยเหลือผู้ป่วยโรคเอดส์และเด็กกำ�พร้าโดยท่านเจ้าคุณอลงกตติกขปัญโญ (พระ
อุดมประชาทร) เจ้าอาวาสวัดพระบาทน้ำ�พุ ในการดำ�เนินการต้องใช้ปัจจัยเป็นจำ�นวนมาก จึงต้อง
รับบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัญหาจึงได้ถวายปัจจัยและส่ิงของแด่ท่านเจ้าคุณฯ 
ณ บริษัท ธนูลักษณ ์จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที ่20 กันยายน 2556 โอกาสเดียวกันนี้บริษัทได้ทำ�
หน้าที่เป็นสะพานบุญ โดยชักชวนให้พนักงานบริษัท และชุมชนรอบข้าง ได้มีส่วนร่วมในการนี้ ซึ่ง
กิจกรรมดังกล่าวจัดต่อเนื่องเป็นปีที ่2 และสามารถรวบรวมเงินบริจาคมากกว่า 300,000 บาท

3. การสนับสนุนมูลนิธิดร.เทียม  โชควัฒนา
	 	 บริษัทฯ ได้มอบทุนทรัพย์เพ่ือร่วมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์มูลนิธิ
ด้านต่างๆ ทั้งด้านการศึกษา ศาสนา ชุมชน และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสผู้ประสบภัย 
รวมทั้งทุนการศึกษา เป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ยังได้ร่วมสนับสนุนมูลนิธิโดย
บริจาคเงินจำ�นวน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) จัดทำ�โครงการแปลและ
จัดพิมพ์หนังสือ “พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว กับ องคมนตรี” เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม 2556 เพื่อเผยแพร่พระเกียรติคุณพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระอัจฉริยภาพด้านต่างๆ   และพระ
มหากรุณาธิคุณที่ทรงประทานแก่พสกนิกรตลอดการครองราชย์ เป็นฉบับภาษาไทย อังกฤษ และจีน ให้เป็นที่ประจักษ์ไปทั่วโลก

4. การสนับสนุนสภากาชาดไทย
	 	 สนับสนุนโครงการก่อสร้างอาคาร ภูมิสิริมังคลานุสรณ ์โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ซึ่งเป็นอาคารรักษาพยาบาล
รวมเฉลิมพระเกียรติฯ และศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
ในวโรกาสพระชนมายุครบ 80 พรรษา โดยบริจาคเงินจำ�นวน 1,000,000 บาท เป็นปีที ่5 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2552 - 
2556)

5. การสนับสนุนสถานศึกษา
	 มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี แก่นักศึกษา ช้ันปีท่ี 1 
คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เป็นปีที ่3 ติดต่อกัน 
จำ�นวน 2 ทุน เป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 308,000 บาท (สามแสนแปดพันบาทถ้วน) เพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา ให้กับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์

6. การสนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ
	 	 สนับสนุนกิจกรรมของชมรมผู้

สูงอายุ เขตยานนาวา อาทิ เงินบริจาค หรือ ผลิตภัณฑ์บริษัท ด้วยดีเสมอมา และเมื่อวันที่ 29 กันยายน 
2556 ได้รับโล่เกียรติคุณในฐานะผู้ทำ�คุณประโยชน์ต่อสังคมอย่างดียิ่ง จากกรุงเทพมหานคร  

7. การสนับสนุนการกีฬา
	 	 หมากล้อม เป็นเกมหมากกระดานที่มีประวัติอันยาวนานไม่น้อย
กว่า 3,000 ปี ถูกคิดค้นขึ้นในประเทศจีน ประเทศไทยนั้น ได้มีการเล่นกันตั้งแต่ปี 2523 ต่อมาใน ป ี2544 ได้
จัดตั้งชมรมหมากล้อม (โกะ) แห่งประเทศไทย และป ี2546 เปลี่ยนสถานะภาพเป็น สมาคมกีฬาหมากล้อมแห่ง
ประเทศไทย เพื่อเป็นการพัฒนากีฬาหมากล้อมในประเทศไทยและพัฒนาศักยภาพกลุ่มนักกีฬาให้มีระดับฝีมือที่
สูงขึ้นทัดเทียมระดับนานาชาต ิบริษัทฯ จึงได้สนับสนุนการแข่งขันกีฬาหมากล้อม ในกิจกรรม Thailand 16 Dan 
Go League 2014 ซึ่งจัดโดยบริษัท ซี พี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับศูนย์วิเคราะห์ศักยภาพปัญญธารา และ
สถาบันหมากล้อม และศิลปะจีนโป๋ เป็นจำ�นวนเงิน 150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)
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8. กิจกรรมเลี้ยงอาหารและมอบสิ่งของแก่ผู้พิการ
	 	 จัดกิจกรรมเลี้ยงอาหารและมอบสิ่งของเคร่ืองใช้ที่
จำ�เป็นแก่ผู้พิการ ที่สถานสงเคราะห์คนพิการ อ.พระประแดง 
จ.สมุทรปราการ ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม เมื่อวันที ่1 กุมภาพันธ์  
2556 พร้อมจัดกิจกรรมบันเทิงต่างๆ เพื่อสร้างความสนุกสนาน  

9. กิจกรรมงานวันเด็กประจำ�ปี
	 	 สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการกีฬาอาหารขนม และเครื่อง
ดื่ม ให้กับโรงเรียนและชุมชนรอบบริษัท เพื่อให้เด็กได้ตระหนักถึงคุณค่าบทบาท 
และความสำ�คัญของตนเอง

10. กิจกรรมสาธารณประโยชน์
	 	 ร่วมกับชุมชนหนองไฮ ตำ�บลนนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี  ทำ�ความสะอาดพื้นที ่และจัดทัศนียภาพ บริเวณด้านหน้าสวน
อุตสาหกรรม เครือสหพัฒน์กบินทร์บุร ีในโครงการ “บำ�เพ็ญประโยชน์ เทิดไท้องค์ราชินี” เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 
2556
	 	 และเพื่อสนับสนุนความปลอดภัยด้านจราจร จึงได้มอบกรวยจราจรให้สถานีตำ�รวจภูธรเมืองจี้ อ.เมือง จ.ลำ�พูน เมื่อวันที ่13 ตุลาคม 
2556  

11. กิจกรรมการดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 	 จากแนวพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องการดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะสร้างฝายชะลอ
น้ำ�อันเป็นการช่วยลดความรุนแรงของกระแสน้ำ� และการชะล้างพังทลายของตลิ่ง รวมทั้งช่วยรักษาดินให้ชุ่มชื้น ป่ามีความอุดมสมบูรณ์ ซึ่ง
ที่ผ่านมา ได้สร้างฝายในจ.ลำ�พูน อันเป็นที่ตั้งของบมจ.ธนูลักษณ์ สาขา ลำ�พูน สำ�หรับป ี2556 นี้ ได้ร่วมกับจังหวัดปราจีนบุร ี สร้างฝาย
ขึ้นในโครงการ ”รักษ์น้ำ�เพื่ออนาคต” ที่เขาอีโต ้ต.บ้านพระ อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี เมื่อวันที ่21 สิงหาคม 2556 ซึ่งเป็นเขตพื้นที่ตั้งของสาขา
กบินทร์บุรี
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บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน)

12. กิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา
	 	 นอกเหนือจากการทำ�บุญในโอกาสวันสำ�คัญหรือพิธีทางศาสนา อาทิ การเป็นเจ้าภาพทอดกฐิน ผ้าป่า หรือ ถวายเทียนพรรษา เป็นประจำ�
แล้ว ปี 2556 ที่ผ่านมาบริษัทได้ถือเอาวันวิสาขบูชาโลก ร่วมทำ�บุญบูรณปฏิสังขรณ์องค์พระประธาน และถวายสังฆทานพระสงฆ์ ณ วัด
พระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร และสำ�นักสงฆ์ ถ้ำ�ดวงตะวัน อ.แม่ทา จ.ลำ�พูน เมื่อวันที ่23 พฤษภาคม 2556  
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รายงานประจ�ำปี 2556

VISION   วิสัยทัศน์
“THANULUX” will be the leader of fashion industry in Thailand and The region

ธนูลักษณ์จะเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมแฟชั่นของประเทศและภูมิภาค

OUR MISSION พันธกิจ
To satisfy customers with excellent qualities through innovation along with highly impressive service.

สร้างความพงึพอใจให้กับลกูค้าด้วยคุณภาพสนิค้าทีเ่ป็นเลิศโดยผ่านนวตักรรม และบรกิารเหนอืความคาดหมาย

To satisfy shareholders with a strong intention to increase wealth for the shareholders.

สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นด้วยความมุ่งมั่นในการเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น      

To satisfy employees with learning opportunities, personal development, professional stability and well 

remuneration.

สร้างความพึงพอใจให้กับพนักงานด้วยการให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง รวมทั้งให้ความมั่นคงและ

ผลตอบแทนที่ดี

To enhance good corporate governance reflected in work ethic and moral.

ส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินงาน       

To establish principles on environmentally friendly practices in business operation,

instill continuous conscience of employees towards social responsibility and  support of  activities  

pertaining to the public benefits.

ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชนให้เกิดขึ้นในบริษัทอยา่งต่อเนือ่ง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์  
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
Thanulux Public Company Limited and Subsidiaries

ข้อมูลส�ำคัญ SELECTED DATA 2013 2012  2011 

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (หน่วย:ล้านบาท) FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS (Million Baht)

สินทรัพย์รวม Total Assets  3,721  3,923  3,463 

หนี้สินรวม Total Liabilities  566  673  592 

ส่วนของบริษัทใหญ่ Equity Attributable to Parent Company  3,140  3,231  2,851 

รายได้จากการขาย Sales  2,305  2,646  2,457 

รายได้รวม Total Revenues  2,463  2,807  2,613 

ก�ำไรขั้นต้น Gross Profit  621  770  710 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ Profit Attributable to Owners of The Parent Company  207  295  279 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

มูลค่าที่ตราไว้ Par  Value  1.00  1.00  1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี Book  Value  26.17  26.92  23.76 

ก�ำไรสุทธิ Net  Earnings  1.73  2.46  2.32 

ราคาตลาด Market  Price  28.00  25.00  19.10 

เงินปันผล Dividend  **0.95  1.20  1.10 

อัตราส่วนทางการเงิน Financial Ratios

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%) Profitability Ratios (%)

	 อัตราก�ำไรสุทธิ Percentage of Net Profit  8.42  10.50  10.67 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น Return on Equity  6.51  9.69  10.12 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%) Growth Rates (%)

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of Sales (12.89) 7.68 18.16

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของก�ำไรสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of Net Profit (29.69) 5.74 46.90

	 อัตราการเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม Percentage Increase (Decrease) of Total Assets (5.13) 13.26 10.18 

	 อตัราการเพิม่ (ลด) ของส่วนของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่ Percentage Increase (Decrease) of Equity- (2.81) 13.32 7.32 

       Attributable to The Parent Company

สภาพคล่อง (เท่า) Liquidity Ratios (Times)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง Current Ratio  6.40  4.86  4.04 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick Ratio  4.30  3.06  2.30 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด Liquidity of Cash Flow from Operation  0.91  0.69  0.66 

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%) Efficiency Ratios (%)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Total Assets  5.42  7.98  8.44 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fix Assets  54.16  69.96  75.40 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) Financial Policy Ratios (Times)

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt-Equity Ratio  0.18  0.21  0.21 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย Time Interest Earned  10,936.88  19,654.35  4,392.06 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน Leverage Ratio  0.84  1.06  0.58 

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) Payout Ratio (%)  55.00  48.85  47.35 

**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2557

	 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.95 บาท	

**	 The Board of Directors’ Meeting No. 1/2557 has resolved to submit the agenda of dividend payment Baht 0.95 per share 

	 for approval at the General Shareholders’ Meeting to be held on April 22, 2014.

	 ข้อมูลปี 2554 ที่น�ำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับปี 2555-2556

	 The information for 2011 that has been presented for comparison has been re-itemized so as to correspond to the accounting items for the years 2012-2013.

จุดเด่นในรอบปี / Highlights of the year
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 เศรษฐกิจไทยในปี 2556 ชะลอตัวลงอยา่งต่อเนื่อง เนื่องจากเศรษฐกิจโลกยังฟื้นตัวไม่เต็มที่ ประกอบกับการบริโภคภายในประเทศลด
ลงอย่างมาก การลงทุนเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐชะลอตัวไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ รวมท้ังปัญหาการเมืองในประเทศ และการ
ปรับอัตราค่าแรงขั้นต�่ำ 300 บาท ทั่วประเทศ ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท�ำให้ในปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 
2,462.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 12.27 ก�ำไรสุทธิ 207.26 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 29.69  

	 ส�ำหรับในปี 2557 ประเทศไทยยังคงได้รับผลกระทบจากภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และ
มีแนวโน้มสูงขึ้น ฝ่ายบริหารเห็นว่าเป็นช่วงเวลาที่ดีส�ำหรับการปรับปรุงโครงสร้างภายในองค์กรให้แข็งแรง ปรับเปลี่ยนทัศนคติการท�ำงาน
ให้ทันสมัย ลดงานซ�้ำซ้อน เพื่อใช้ก�ำลังคนลดลง ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกับความต้องการ
ของตลาด พร้อมทั้งปรับรูปแบบกระบวนการผลิตให้สอดรับกับสภาวะการณ์และความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยเรื่องต้นทุนสินค้าได้เป็น
อย่างดีพัฒนาวัตถุดิบ หานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการประเมินตนเอง
เพื่อควบคุมความเสี่ยง ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย

	 คณะกรรมการขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา

รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระและไม่ใช่ผู้บริหาร โดยมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสอดคล้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย นายผดุง เตชะศรินทร์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รศ.นเรศร์ เกษะประกร นายกฤช ฟอลเล็ต และ พล.ต.ท.อัมรินทร์ 
เนียมสกุล ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทน นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ ที่ขอลาออกไป 

	 ในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกทา่นได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง นอกจากนี้
ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจ�ำทุกไตรมาสรวม 4 ครั้ง เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
ตลอดจนได้รับรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งสรุปประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี นโยบายบัญชีและรายงานทางการเงินท่ี มีนัย
ส�ำคัญ โดยพิจารณาจากขอบเขตและวิธีการตรวจสอบและประเด็นท่ีตรวจพบร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ส่งผล
ให้งบการเงินมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญและเชื่อถือได้

	 2.	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบการสอบทานและทบทวนระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมและมีเสถียรภาพ โดยพิจารณาจากรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในจากส�ำนักงานตรวจสอบ ซึ่งได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงในประเด็นปัญหาท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่าง ๆ 
ตลอดจน ให้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามค�ำชี้แนะอยา่งต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมตามภาวะการณ์ ไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบของปี 2557 ด้วย

	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำธุรกรรมของบริษัทกับบริษัทย่อยและหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันรวมทั้งรายการท่ีมีนัย
ส�ำคัญซึ่งอาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2556 เพื่อให้มั่นใจได้วา่รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ด�ำเนินการตามปกติธุรกิจและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใด ๆ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.	 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงขึ้นให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินผลกระทบของปัจจัยความเสี่ยงในด้านตา่ง ๆ ตลอดจนพิจารณาแผนงาน
และติดตามการปฏิบัติงานในการป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 5.	 ส�ำนักงานตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าบริษัทได้มีการก�ำกับดูแล
ให้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และครบถ้วน

	 6.	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจัง และระบบการรับเรื่องร้องเรียนอยา่งต่อเนื่องส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมถือปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและจริยธรรมธุรกิจมีความโปร่งใส ส่งผลให้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นที่ยอมรับ
สร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี (บริษัท เอ เอส วี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด) ความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนความเป็นอิสระ รวมทั้งความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับฝ่ายจัดการว่าเห็นควรให้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง  นายอนุสรณ์ เกียรติกังวาฬไกล หรือ นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล แห่ง ส�ำนักงาน บริษัท เอ เอส วี แอนด์ แอสโซ
ซิเอทส์ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีในปี 2557 โดยก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 909,000.00 บาท

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอมี
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ส่งผลให้บริษัทคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจจากลูกคา้ ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมโดยรวม

						      วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557
						      ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

						      (นายผดุง เตชะศรินทร์)
						      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ด้วยทุนจดทะเบียน 3 ลา้นบาท ปัจจุบัน
มีทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 120 ล้านบาท ประกอบธุรกิจการผลิตสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2537

พัฒนาการของบริษัท
	 • ปี 2518	 -	 จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ตามเจตนารมณ์ของท่านประธาน คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
					     ที่จะพัฒนาการแต่งกายของชายไทย โดยได้รับลิขสิทธิ์ “ARROW” จากบริษัท คลูทท์ พี บอดี้ จ�ำกัด ประเทศ
					     สหรัฐอเมริกา ให้เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งเริ่มต้นด้วยพนักงานเพียง 75 คน
					     สถานประกอบการตั้งอยู่ที่บริเวณวัดดอกไม้
	 • ปี 2520	 -	 ส่งสินค้าไปจ�ำหนา่ยในตลาดยุโรปและเอเชีย
				    -	 ขยายผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมในส่วนกางเกง เสื้อยืด และชุดนอน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ARROW”
	 • ปี 2525	 -	 เป็นปีที่กรุงเทพมหานคร ครบรอบ 200 ปี บริษัทจึงถือฤกษ์ย้ายที่ท�ำการมาอยู่ที่ถนนช่องนนทรี บนพ้ืนท่ี 7 ไร่
					     จวบจนปัจจุบัน มีพื้นที่มากกว่า 20 ไร่
	 • ปี 2526	 -	 ผลิตสินค้าเครื่องหนัง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ARROW”
	 • ปี 2527	 -	 ได้รับลิขสิทธ์ิการผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องแต่งกายแฟชั่นสุภาพบุรุษ “Guy Laroche” และเครื่องแต่งกาย
					     แฟชั่นส�ำหรับเด็ก “absorba” จากประเทศฝรั่งเศส
	 • ปี 2529	 -	 ผลิตสินค้าชุดคลุมท้องแฟชั่น “La Femme”
	 • ปี 2530	 -	 ผลิตสินคา้ชุดสตรีแฟชั่นภายใต้เครื่องหมายการคา้ “MIX- SELF”	
	 • ปี 2531	 -	 ผลิตสินคา้ชุดว่ายน�้ำ ชุดชั้นใน และกางเกง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Guy Laroche”
	 • ปี 2532	 -	 ได้รับความไว้วางใจจากต่างชาติ ในการร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทในกลุ่ม โดยมีฐานการผลิตที่สวนอุตสาหกรรม
					     เครือสหพัฒน์ศรีราชา
	 • ปี 2533	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ “Zazch”
	 • ปี 2536	 -	 ขยายฐานการผลติไปทีส่วนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ในจงัหวดัล�ำพนู และ จงัหวดัปราจนีบรุ ีเพือ่ผลติสนิค้าเครือ่งหนงั
					     และเสื้อผ้าตามล�ำดับ โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI
	 • ปี 2537	 -	 แปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 • ปี 2538	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าสุภาพสตรีชั้นสูง และเครื่องหนัง “JEAN-LOUIS SCHERRER”
					     จากฝรั่งเศส
	 • ปี 2540	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิต และจ�ำหนา่ยสินค้าแฟชั่นสุภาพบุรุษและสุภาพสตรีชั้นสูง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DAKS” 
					     จากประเทศอังกฤษ และสินค้าเครื่องแต่งกายแฟชั่น “St.Andrews”
	 • ปี 2542	 -	 ได้รับลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหนา่ยสินค้าเครื่องแต่งกายแฟชั่นสุภาพบุรุษ “bsc” ซึ่งเป็น Total Co - ordinated Brand
					     และได้รับลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหนา่ย สินค้าชุดชั้นในบุรุษภายใต้เครื่องหมายการค้า “ELLE HOMME” จากประเทศ
					     ฝรั่งเศส
	 • ปี 2543	 -	 ผลิตสินคา้เสื้อผ้าแฟชั่นเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า “CADEAU”
	 • ปี 2544	 -	 ท�ำการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาวัตถุดิบภายใต้เครื่องหมายการค้า “Cottazilk” ซึ่งเป็นนวัตกรรมแห่งใยผ้า
					     ที่ผสมผสานระหว่างเส้นใยไหม และเส้นใยฝ้าย
	 • ปี 2545	 -	 ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ BVQI
					     (Bureau Veritas Quality)
	 • ปี 2547	 -	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ Cottazilk อย่างเป็นทางการ ภายใต้ชื่องาน “ปรากฏการณ์ ครั้งแรกของโลกโดยภูมิปัญญาไทย
					     ก่อเกิด .. Cottazilk .. ผ้าไหมไทยสายพันธุ์ใหม่”
	 • ปี 2549	 -	 Re-brand “Zazch” เป็น “HORNBILL” เพื่อสรา้งกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้น
				    -	 ผลิตสินคา้เสื้อผ้าแฟชั่นสุภาพบุรุษภายใต้เครื่องหมายการคา้ “Itch”
	 • ปี 2550	 -	 ได้รับรางวัล นวัตกรรมยอดเยีย่มประเภท Product ชือ่นวตักรรม “Cottazilk” ในการประกวดนวตักรรม Saha Innovation
					     Award 2007 ซึ่งเป็นนวัตกรรมจากเส้นใยฝ้ายและเส้นไหมไทย ที่บริษัทได้ร่วมพัฒนา ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำ เช่น 
					     การสาวไหม การทอ ตกแต่ง เป็นผ้า และมาตัดเย็บเป็นเครื่องแต่งกาย

ประวัติบริษัท
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 • ปี 2553	 -	 ผลิตสินค้า Brand “SIDA” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมุ่งเน้นในการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้ผ้าท่ีผลิตจากเส้นใยฝ้าย
					     ธรรมชาติ ผสมกับเส้นใยที่พัฒนามาจากขวดพลาสติก PET (Polyethylene Terephthalate) ท่ีใช้แล้ว น�ำมาหลอม
					     และแปรสภาพเป็นเส้นใย ถือวา่เป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการน�ำมาผลิต
	 • ปี 2554	 -	 ผลิตสินค้าชุดสตรีแฟชั่น Brand “cami cetta”   
	 • ปี 2555	 -	 เปิดอาคารโรงงานหลังที่ 2 ที่สาขาล�ำพูน เพื่อขยายก�ำลังการผลิตสินค้าเครื่องหนัง 
				    -	 เปิด บมจ. ธนูลักษณ์ สาขา บางพลี จ.สมุทรปราการ พร้อมกับลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่อันทันสมัย เพื่อขยายธุรกิจ
					     บริการซัก อบ รีด
				    -	 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง Brand “SIDA” เป็น “SRIDA”
				    -	 ผลิตสินคา้ชุดสตรีแฟชั่น Brand “BARONESS”
				    -	 ส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรม โดยบริษัทสนับสนุนให้มีการประกวดนวัตกรรมภายใต้ชื่อ Thanulux Innovation Awards 
					     (TIA) ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 และมีการคัดผลงาน ไปประกวดงานนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ Chairman Awards ซึ่งในปีนี้
					     ผลงาน “Easy Clean” ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่น�ำมาตกแต่งผา้ เพื่อช่วยให้การซักท�ำความสะอาดคราบสกปรกออกได้ง่าย 
					     และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้รับรางวัลดีเด่นอันดับ 3 ประเภท Product
	 • ปี 2556	 -	 ผลิตสินคา้เสื้อผ้าบุรุษ และเครื่องหนัง Brand “Morgan Homme”

การเพิ่มทุน
	 • พ.ศ.2518	-	 ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท
	 • พ.ศ.2526	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 6 ล้านบาท
	 • พ.ศ.2527	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 12 ล้านบาท
	 • พ.ศ.2530	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 24 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 • พ.ศ.2531	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 45 ล้านบาท และ แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 10 บาท
	 • พ.ศ.2532	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 60 ล้านบาท
	 • พ.ศ.2539	-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท
	 • พ.ศ.2546	-	 เปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2546

การออกหุ้นกู้
	 • พ.ศ.2542	-	 บรษิทัออกหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัประกนั ไม่ด้อยสทิธิ ์และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื อายหุุ้นกู ้3 ปี เสนอขาย
					     ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 300,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท เป็นเงิน 300 ลา้นบาท

รางวัลทางสังคม
	 • พ.ศ.2543	-	 ได้รับใบรับรองการเข้าร่วมโครงการตรวจคุ้มครองแรงงานหญิงและเด็ก เพื่อสนับสนุนการส่งออก และการปฏิบัติ
					     ถูกต้องตามมาตรฐานคุ้มครองแรงงานหญิง และเด็ก จากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
	 • พ.ศ.2544	-	 ได้รับเกียรติบัตร “โครงการโรงงานสีขาว” จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “การส่งเสริมการจัดตั้งที่ปรึกษาแรงงานหญิงในสถานประกอบการ” จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
					     แรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 • พ.ศ.2545	-	 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 • พ.ศ.2546	-	 ได้รับเกยีรตบัิตร สถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมอืในการจดัตัง้และอบรมท่ีปรกึษาแรงงานหญงิ ในสถานประกอบการ
					     จากกระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รบัใบประกาศเกยีรตคิณุ “สถานประกอบการเข้มแขง็” ในการยดึปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านยาเสพตดิ จากกรุงเทพมหานคร
	 • พ.ศ.2547	-	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ “สถานที่ท�ำงาน สะอาด ปลอดภัย ไร้มลพิษ” จากกรุงเทพมหานคร
				    -	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัลดีเด่นด้านแรงงานหญิง เนื่องในวันสตรีสากล ปี 2547 จากกระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานหญิง” จากกระทรวงแรงงาน
	 • พ.ศ.2548	-	 ได้รับเกยีรตบัิตรในการด�ำเนินการสร้างเสรมิสขุภาพในสถานประกอบการ จากส�ำนกังานประกนัสงัคม กระทรวงแรงงาน
				    -	 ได้รับโล่เกียรติคุณในการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์ จากชมรมผู้สูงอายุ เขตยานนาวา 	
	 • พ.ศ.2549	-	 ได้รับเกยีรตบัิตร “โรงงานน่าอยูร่่วมใจเฉลมิพระเกยีรต”ิ ในการปรบัภมูทิศัน์โรงงานให้น่าอยูแ่ละเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม
					     เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ปี จากกระทรวงอุตสาหกรรม
	 • พ.ศ.2550	-	 ได้รับรองมาตรฐานการบริหารจัดการเร่ือง เอดส์ในสถานประกอบการ ระดับเงิน จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครอง
					     แรงงาน กระทรวงแรงงาน และกรมควบคุมโรคติดต่อ กระทรวงสาธารณสุข
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	 • พ.ศ.2551	-	 ได้รับเกียรติบัตร “การผ่านเกณฑ์การจ�ำแนกสถานะสถานประกอบกิจการเพ่ือด�ำรงความเข้มแข็งในการป้องกันและ
					     แก้ไขปัญหายาเสพติด” จากส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปราจีนบุรี ร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้
					     เพื่อเอาชนะยาเสพติด จังหวัดปราจีนบุรี
 				    -	 ได้รับใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2546 ระดับสมบูรณ์ จากกระทรวงแรงงาน
	 • พ.ศ.2552	-	 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการบริหารจดัการด้านเอดส์ และวณัโรคในสถานประกอบการ (บมจ.ธนลูกัษณ์ สาขากบนิทร์บรุ)ี
					     ASO-T Thailand แพลทินัม และ ASO Thailand จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน และ
					     กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
				    -	 ได้รับใบรับรองสถานประกอบการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่
				    -	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ และเครื่องหมาย (ธง) ในการด�ำเนินโครงการลดสถิติอุบัติเหตุในสถานประกอบการท่ีมี
					     การประสบอันตรายจากการท�ำงาน จากศูนย์ความปลอดภัยในการท�ำงานพื้นที่ 1 และพื้นที่ 4 ประจ�ำปี 2552
	 • พ.ศ.2553	-	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการ (บมจ.ธนูลักษณ์ ส�ำนักงานใหญ่) ท่ีบริหารจัดการด้านเอดส์ และวัณโรคในสถาน
					     ประกอบการ ASO-T Thailand ระดับแพลตินั่ม จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน และ
					     กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
	 • พ.ศ.2554	-	 ได้รับใบประกาศเกยีรตคิณุและธงโรงงานสขีาว (บมจ.ธนลูกัษณ์ สาขากบนิทร์บรุ)ี จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน
					     กรมแรงงาน เนื่องในโอกาสที่ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ร่วมกับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมเครือ
					     สหพัฒน์กบินทร์บุรี โดยมีผู้วา่ราชการจังหวัดปราจีนบุรี เป็นผู้มอบรางวัล   
	 • พ.ศ.2555	-	 ได้รับใบรับรองโรงงานสีเขียว (Green Industry) ประเภทอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 1 (บมจ.ธนูลักษณ์ สาขาล�ำพูน) 
					     โดยมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมีการสื่อสารในองค์กรให้ทราบโดยทั่วกัน จากกระทรวง
					     อุตสาหกรรม 
				    -	 ได้รับเกียรติบัตร “โครงการโรงงานสีขาว” ที่ได้ด�ำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหา ยาเสพติดในสถานประกอบการ 
					     (บมจ.ธนูลักษณ์ สาขาล�ำพูน) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานและจังหวัดล�ำพูน
	 • พ.ศ.2556	-	 ได้รับการรับรองมาตรฐานเครื่องหมาย Smart  Fabric เนื้อผ้าอัจฉริยะ ประเภท ระบายความชื้นและเหงื่อได้ดี และ
					     เพิ่มความสบายเวลาสวมใส่ โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับคือ เสื้อเชิ้ต (cool innovation) Brand Guy laroche จากสถาบัน
					     พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
				    -	 ได้รับมอบโล่เกยีรตยิศในฐานะเป็นสถานประกอบการท่ีด�ำเนนิงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม จากกระทรวง
					     อุตสาหกรรม  
				    -	 ได้รับรางวลั “สถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน (ระดบัประเทศ)” จากกรมสวสัดกิาร
					     และคุ้มครองแรงงาน
				    -	 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
					     แรงงาน และ จังหวัดปราจีนบุรี
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	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญในเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
เช่นเดียวกับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจเรื่องอื่น ๆ จึงได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางส�ำหรับพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ ในการป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย เพื่อให้เกิดสวัสดิภาพแก่ชีวิต 
ทรัพย์สิน และอนุรักษ์สภาพแวดล้อม ซึ่งผู้บังคับบัญชาตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการตามนโยบายนี้ให้เป็นไปอย่าง  
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

	 พนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ จะต้องถือปฏิบัติเช่นเดียวกัน โดยให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยเร่ืองความ
ปลอดภัยที่ส่วนราชการต่าง ๆ ได้ประกาศใช้ และมาตรฐานที่ทางบริษัท ก�ำหนดไว้

	 ใน ปี 2556 บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดกิจกรรมตา่ง ๆ ดังนี้

	 ด้านความปลอดภัย

	 1.	 อบรมการดับเพลิงเบื้องต้น เพื่อสร้างความมั่นใจในเรื่องความปลอดภัยให้กับพนักงานเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ และเป็น
		  การป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจากอัคคีภัย รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของอัคคีภัย วิธีการป้องกัน 
		  ระมัดระวังและแก้ไขเมื่อเกิดอัคคีภัยในสถานประกอบการหรือภายในที่พักอาศัย

	 2.	 การซ้อมอพยพหนีไฟ จะท�ำการฝึกซ้อมปีละ 2 ครั้ง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉินหากเกิดเหตุ          
		  ขึ้นจริง ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาและให้สอดคล้องกับกฎหมายกระทรวงมหาดไทย 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
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	 3.	 อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อให้พนักงานสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนได้เมื่อประสบอันตราย โดยได้ฝึก
		  อบรมให้ทราบถึงวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน อาทิเช่น การห้ามเลือด การท�ำแผล การเคลื่อน
		  ย้ายผู้ป่วย การปั๊มหัวใจ (CPR) อุบัติเหตุตา่ง ๆ ฯลฯ

	 4. 	บอร์ดความรู้ดา้นความปลอดภัย
		  เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงานมากขึ้น

	 ด้านอาชีวอนามัย
	 1.	 จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) 
		  ให้กับพนักงานทุกคนได้สวมใส่ขณะปฎิบัติงาน
		  เช่น ผ้าปิดจมูก ที่ครอบหู ถุงมือเหล็ก เป็นต้น

	 2.	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปี

ผ้าปิดจมูก ที่ครอบหู
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	 3.	 ตรวจสุขภาพตามความเสี่ยงของงาน เช่น ตรวจหาการท�ำงานของตับ, ตรวจหาสารโทลูอีนในปัสสาวะ, ตรวจหาสาร
		  ตะกั่วในเลือด, ตรวจสมรรถภาพการได้ยิน, ตรวจสมรรถภาพของปอด เป็นการตรวจร่างกายเพื่อค้นหาภาวะรา่งกาย
		  ซึ่งอาจผิดปกติจากความเสี่ยงที่มีในสถานประกอบการ

	 ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 1.	 ได้จัดท�ำป้ายวิธีการใช้ถังดับเพลิง แบบภาษาพม่า
		  ติดไว้กับบริเวณที่มีการติดตั้งถังดับเพลิงภายในโรงงาน

	 2.	 ด�ำเนินการติดตั้งโคม Reflex ภายใน warehouse
		  เพื่อเพิ่มแสงสว่างและเป็นฝาครอบหลอดไฟ
		  ไม่ให้เกิดประกายไฟ

	 3.	 ตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ในโรงงานผลิต ได้แก่ แสง ความร้อน เสียง ฝุ่น ปล่องระบายอากาศของ Boiler
		  โดยตรวจปีละ 1 ครั้ง และสารเคมี ตรวจปีละ 2 ครั้ง ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตราฐานความปลอดภัย และไม่ก่อให้เกิด
		  อันตรายกับพนักงานที่ปฎิบัติงาน

ก่อนการแก้ไข หลังการแก้ไข
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นโยบายอนุรักษ์พลังงาน
	 ปัจจุบัน ปัญหาด้านการใช้พลังงานทวีความส�ำคัญมากขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยในแต่ละปี ประเทศต้องน�ำเข้าพลังงานเป็น
จ�ำนวนมาก บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัและคณุค่าของพลงังาน จงึได้ด�ำเนนิงานด้านการจดัการพลงังานภายในบรษัิทมาอย่างต่อเนือ่ง
มีการส่งเสริมให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นสิ่งส�ำคัญและเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนท่ีต้องร่วมมือกันในการด�ำเนินการจัดการ
พลังงานและใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทได้แต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานขึ้น ประกอบด้วยตัวแทนของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อร่วมประสานการท�ำงานดา้นการอนุรักษ์พลังงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน

		  1.	 บรษิทัจะด�ำเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึง่
			   ของการด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฏหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
		  2.	 บริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ
			   เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี
		  3.	 บริษัทจะก�ำหนดเปา้หมายและแผนการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้
			   อย่างถูกต้อง
		  4.	 บริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกระดับที่จะให้
			   ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการ
			   พลังงาน
		  5.	 บรษิทัจะให้การสนับสนุนทีจ่�ำเป็นรวมถงึทรพัยากรด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม
			   และการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานดา้นพลังงาน
		  6.	 ผู้บริหารและคณะท�ำงานดา้นการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน
			   ด้านพลังงานทุกปี

	 โดยคณะท�ำงานจะท�ำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ ในการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท
ที่ก�ำหนดขึ้น โดยประสานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดการอบรมหรือกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับ
พนักงานแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ได้มีการทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานอย่างสม�่ำเสมอพร้อมทั้งรวบรวม 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย และวิธีการจัดการพลังงานให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบ

	 การด�ำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน ในโรงงานผลิต ประจ�ำปี 2556

		  1.	 ด�ำเนินการหุ้มฉนวนท่อเครื่องปรับอากาศเพ่ือทดแทนของเดิมท่ีช�ำรุดในโรงงานผลิตเชิ้ต ด้วยวัสดุท่ีมีความคงทน
			   ต่อสภาพภูมิอากาศและเพิ่มอายุการใช้งานที่ยาวนาน ท�ำให้ประหยัดคา่ใช้จ่าย 100,000 บาท/ปี ซึ่งเป็นมาตรการที่
			   ท�ำต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาท�ำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 200,000 บาท
		  2.	 ก�ำหนดแผนการตรวจเช็คลมรั่วในระบบอัดอากาศ เพื่อลดการสูญเสียของลม ตามรอยต่อของอุปกรณ์ลมต่าง ๆ
			   และประหยัดพลังงานจากการท�ำงานของเครื่องอัดอากาศ เป็นประจ�ำทุก ๆ 3 เดือน โดย % ลมรั่วในระบบอัดอากาศ
			   อยู่ที่ 3% ซึ่งคา่มาตรฐานการรั่วไหลของลมในระบบอัดอากาศตามที่กรมอนุรักษ์พลังงาน ก�ำหนดไว้อยู่ที่ 5%
		  3.	 เชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญทางด้านการอนุรักษ์พลังงานจากศูนย์อนุรักษ์พลังงาน มาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ
			   แนวทางการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน รวมจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมของผู้เข้าร่วม
			   การอบรมทั้งหมด 240 ชั่วโมง
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		  4.	 ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์นิวแมติกเพื่อลดการรั่วไหลของลมในระบบอัดอากาศ ยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ เครื่องจักร 
			   สามารถท�ำงานได้เต็มประสิทธิภาพและท�ำให้ประหยัดการใช้พลังงานในการอัดอากาศของเครื่องอัดอากาศ

		  5.	 จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์รณรงค์การอนุรักษ์พลังงานตามจุดต่าง ๆ และมีมุมหนังสือเพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
			   การอนุรักษ์พลังงานให้พนักงานได้อา่น

		  6.	 จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรณรงค์ร่วมกันประหยัดพลังงาน 
			   เช่น การประกวดค�ำขวญัการอนุรักษ์พลงังาน, จดัให้มทูีตอนรุกัษ์พลงังานเพือ่ประชาสมัพนัธ์การอนรุกัษ์พลงังาน ฯลฯ
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การพัฒนาบุคลากร
		  ด้วยนโยบายและยทุธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร เพือ่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของธรุกจิ บรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้และพัฒนาที่หลากหลาย พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศของการท�ำงานเชิงรุก เน้นฝึกฝนทักษะ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง  
เพื่อสรา้งความแข็งแกร่งให้กับองค์การ และรองรับกับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ ได้จัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมในทุก
ระดับของพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

การพัฒนาบุคลากร
		  1.	 การพัฒนากลุ่มผู้บริหาร โครงการ Experience Sharing
			   ในปี 2556 บริษัทฯ ก้าวสู่ปีที่ 39 ของการก่อตั้ง บริษัทฯจึงเล็งเห็นถึงความส�ำคัญขององค์ความรู้ที่สั่งสมประสบการณ์มายาวนาน 
(Tacit Knowledge) บริษัทฯจึงได้จัดโครงการ Experience Sharing ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางได้รับการ
ถา่ยทอดความรู้ หลักคิด และประสบการณ์แนวทางการท�ำงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการส่งต่อและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากรุ่นสู่รุ่น อาทิ การสื่อสารนโยบายและทิศทางของบริษัทปี 2013, การบริหารต้นทุน, แนวคิดและประสบการณ์ดา้นการตลาด, การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และการสื่อสารเชิงธุรกิจกับลูกค้าและคู่ค้า เป็นต้น ทั้งนี้ ฝา่ยทรัพยากรบุคคลได้มีการวัดผลความรู้ความเข้าใจ พร้อมทั้งมี
การติดตามผลของผู้เข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการน�ำไปใช้ในการท�ำงานจริง ซึ่งถือเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อการน�ำมาบริหาร
จัดการการท�ำงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

		  2.	 การพัฒนาพนักงานกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (High Potential Development)
			   บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาและเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจและเทคโนโลยี “โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง” (High Potential Development) จึงได้ด�ำเนินการมาต่อเนื่องถึง 
ณ ปัจจุบันในรุ่นที่ 4 โดยก�ำหนดแผนการพัฒนาแบบบูรณาการเพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่หลากหลายในแผนการพัฒนาราย
บุคคล (Individual Development Plan : IDP) อาทิ การ Coaching จากผู้บริหารเรื่องการคิดเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับนักบริหารรุ่นใหม่ การสร้าง
นวัตกรรมทางการตลาดให้เหนือคู่แข่ง และการเปิดโอกาสให้เป็นตัวแทนเข้าร่วมประชุมกรรมการระดับฝ่าย เพ่ือรับฟังและเปิดมุมมองด้าน
การบริหารจัดการ อีกทั้ง เปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพโดยการมอบหมายโครงการพิเศษที่มีความท้าทาย รวมถึงสนับสนุนการสร้างทีมงานที่
แข็งแกร่งเพื่อร่วมผลักดันให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่เปา้หมายการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป

		  3.	 การพัฒนาพนักงานกลุ่มที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของหน่วยงาน (Key Person Development)
			   บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเตรียมความพร้อมทางดา้นบุคลากรที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของแต่ละหน่วยงาน หรือ Key Person  
โดยพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ ท�ำงานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกต่อการ
ท�ำงาน ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ร่วมกับผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดจัดท�ำแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยวิเคราะห์ศักยภาพ ความรับ
ผิดชอบ และเส้นทางอาชีพ เพื่อก�ำหนดเปา้หมายการพัฒนาที่ชัดเจน ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ การเรียนรู้งานจากผู้บังคับบัญชา และการมอบหมายงานที่มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีการติดตามผลการพัฒนา
กับผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเน่ือง และมีการประเมินผลการพัฒนาจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริงและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การ

		  4.	 การพัฒนากลุ่มพนักงานสายการผลิต
			   บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยเสริมสร้างความรู้ความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพ เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รองรับการเติบโตทางธุรกิจและสอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ ในอนาคต โดยจัดโครงการพัฒนาต่างๆ ดังนี้
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		  4.1 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
		  บริษัทฯสนับสนุนการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนความรู้ ทั้งภายในกลุ่มบริษัทธนูลักษณ์และบริษัทในเครือสหพัฒน์ที่เป็นแบบ
อยา่งที่ดีในด้านตา่งๆ อาทิเช่น 

		  โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ดา้นเครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีการผลิต (Production Technology of Sharing) ระหว่างโรงงาน
ในกลุ่มบริษัทธนูลักษณ์ เพื่อเปิดมุมมองความคิด สร้างทัศนคติเชิงปรับปรุง และคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต

		  การเยี่ยมชมและศึกษาดูงานระบบบริหารการผลิตของบริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด เพื่อศึกษาแนวคิดและแนวทางปฏิบัติดา้นการบริหาร
การผลิต ด้วยหลักการจัดการคนและงาน อันเป็นกรณีศึกษาและต้นแบบที่ดีในการน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหาร
การผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนของบริษัท

		  4.2 การพัฒนาบุคลากรด้านการผลิตเครื่องหนัง (Leather Goods Development Program)
		  บรษิทัฯตระหนกัเหน็ถงึความส�ำคญัของกลุม่สนิค้าเครือ่งหนงั ซึง่เป็นหนึง่
ในกลุ่มสินค้าหลักของบริษัทฯ ให้สามารถรักษาและพัฒนา จุดแข็ง คือ การเป็น
ผู้ผลิตสินคา้เครื่องหนังที่โดดเด่นดา้นคุณภาพ ให้คงอยู่อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึง
จัดตั้งโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการผลิตเครื่องหนัง อันได้แก่ กลุ่มหัวหน้างาน 
เจา้หน้าที่เทคนิคและแพทเทิร์น และวิศวกรโรงงาน ทั้งในส่วนของส�ำนักงานใหญ่
และสาขาล�ำพูน ให้เรียนรู้เทคนิคและวิธีการผลิตสินคา้กระเป๋าใหญ่ (Handbag) 
และกระเปา๋เล็ก (Wallet) พร้อมการฝึกปฏิบัติจากผู้เชี่ยวชาญที่ให้ค�ำปรึกษาและ
แนะน�ำอยา่งใกล้ชิด ทั้งนี้ มุ่งหวังให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพ รักษามาตรฐาน
ทางการผลิต และสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงงานผลิตเครื่องหนังให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นต่อไป

		  4.3 การพัฒนากลุ่มงานเทคนิคและแพทเทิร์น
		  บริษัทฯ มุ่งหวังให้มีการพัฒนาอย่างครอบคลุมในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการทาง
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้เชิญอาจารย์ชาวญี่ปุ่น Mr.Tomoaki Nakamura จาก Sankyo 
Seiko Fashion Service Company Limited ประเทศญีปุ่่น เข้ามาสอนเทคนคิและ
แพทเทิร์นสินคา้ชุดสตรี DAKS ซึ่งเป็นแบรนด์สินคา้ชั้นสูง นอกจากนี้มีการขยาย
ผลการพัฒนาเทคนิคและแพทเทิร์นไปยังกลุ่มสินค้ากางเกง โดยได้รับความรู้
ด้านเทคนคิและหลกัการสร้างแพทเทร์ินทีส่ามารถน�ำมาปรบัใช้ได้หลากหลายรปูแบบ 
รวมถึงได้รับค�ำแนะน�ำในการปรับแก้ไขรูปแบบสินค้าให้มีความสวยงามโดดเด่น
ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า เพื่อรักษาฐานลูกค้าและขยายตลาดไปยัง
กลุ่มลูกค้าใหม่ให้ธุรกิจมีการเติบโตมากยิ่งขึ้น

		  5.	 การพัฒนาบุคคลากรตามเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap : TRM)
		  บรษิทัฯตระหนกัและเหน็ความส�ำคญัในการพัฒนาบุคลากรตัง้แต่ก้าวเข้าสูก่ารท�ำงานในองค์การ และเพือ่ให้เกดิการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม
ในแต่ละต�ำแหน่งงานของทกุสายงาน จงึได้จดัท�ำเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap : TRM) ท่ีเกีย่วข้องกบับทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบ 
ซึ่งแบ่งออกเป็นช่วงทดลองงาน และช่วงบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในต�ำแหน่ง
งานดังกล่าว ด้วยรูปแบบการให้ความรู้ที่หลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศ การสอนงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เป็นต้น  
พร้อมทั้งมีการประเมินผลจากผู้บังคับบัญชาตามหัวข้อการเรียนรู้ตาม TRM และมีการติดตามผลการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง เพื่อรับทราบถึง
การน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ และทบทวนแผนการพัฒนาที่เหมาะสมในอนาคตต่อไป
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รายงานประจ�ำปี 2556

การฝึกอบรม
		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ระดับบริหาร ระดับจัดการ และระดับพนักงานปฏิบัติการ 
เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมและผลักดันให้พนักงานได้มีโอกาส
ในฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการบริหารจัดการเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์การ โดยจัดให้มีการ
อบรมทั้งภายในองค์การจ�ำนวน 52 หลักสูตร และภายนอกองค์การจ�ำนวน 74 หลักสูตร รวม 126 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรส�ำคัญ ดังนี้ 
(ข้อมูล ณ 26 ธ.ค. 56)

		  ระดับบริหาร เช่น
			   •	 หลักสูตร “Director Certification Program” 
			   •	 หลักสูตร “ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับผลกระทบและการปรับตัวของแรงงานไทย”
			   •	 หลักสูตร “บทบาทของผู้บริหารการผลิตที่ดี”
			   •	 หลักสูตร “ประชาคมอาเซียน และการเตรียมความพร้อม”

		  ระดับจัดการ เช่น
			   •	 หลักสูตร “Interpretation of ISO 9001:2008 Requirement”
			   •	 หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยง”
			   •	 หลักสูตร “ระบบประกันคุณภาพ (QA System)”
			   •	 หลักสูตร “กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ”

		  ระดับปฏิบัติการ เช่น 
			   •	 หลักสูตร “Trend Fashion”
			   •	 หลักสูตร “เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์”
			   •	 หลักสูตร “ภาษาอังกฤษเพื่อการเจรจาต่อรอง”

		  นอกจากนี้ บริษัท ฯได้ให้ความส�ำคัญกับการติดตามและวัดผลของผู้ได้รับการฝึกอบรมในดา้นความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ รวมถึงการ
ถ่ายทอดความรู้ต่อยอดให้กับผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรได้น�ำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท�ำงาน และปรับปรุงพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ทุนการศึกษาแก่พนักงานและบุตรหลานพนักงาน
		  บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรได้มโีอกาสพฒันาศกัยภาพ
ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ เทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯจึงได้พิจารณาให้ทุนการศึกษา
ดา้นแฟชั่น หลักสูตร Fashion & Textile Development Program ของ
สถาบันบุนกะแฟชั่น ให้แก่พนักงาน จ�ำนวน 4 ทุน ตลอดหลักสูตร เป็น
เงินจ�ำนวน 1,024,000 บาท เพื่อให้พนักงานสร้างโอกาสในเรียนรู้
ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตา่ง ๆ
ในกระบวนการสร้างสรรค์แฟชัน่ ตัง้แต่วตัถดุบิที่ใช้ ชิน้ส่วน การออกแบบ
การท�ำแพทเทิร์น เทคนิคการเย็บ จนถึงขั้นตอนของเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 
ซึ่งสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจและเอื้อต่อการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันของบริษัทในอนาคต
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

“โครงการพฒันาครูฝึกเยบ็เส้ือเชิต้” (Sensei Project For Developing Shirt)
		  ด้วยจดุเริม่ต้นแห่งเจตนารมณ์ของท่านประธานเครือสหพฒัน์ฯ ดร.บณุยสทิธิ ์ โชควฒันา ทีต้่องการพฒันาเครือ่งแต่งกายของชายไทย 
และความสอดคล้องในวิสัยทัศน์ของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่จะเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมแฟชั่นของประเทศและภูมิภาค กอปร
กับพันธกิจในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกคา้ด้วยการพัฒนาคุณภาพสินค้าที่เป็นเลิศ จากเจตนารมณ์ดังกลา่ว คุณวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 
ประธานกรรมการและ CEO จึงมีนโยบายจัดตั้ง “โครงการพัฒนาครูฝึกเย็บเสื้อเชิ้ต” (Sensei Project For Developing Shirt) ขึ้น ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2555 โดยพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงดา้นการผลิตเสื้อเชิ้ตจากส�ำนักงานใหญ่ สาขา และบริษัทในกลุ่ม
ให้เข้ารับการฝึกอบรม เมื่อบุคลากรดังกล่าวส�ำเร็จการอบรมแล้ว จะมีภารกิจส�ำคัญในการเป็น “ครูฝึก” เพื่อถา่ยทอดองค์ความรู้และพัฒนา
บุคลากรในสายการผลิต ให้สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ตด้วยฝีมือการตัดเย็บที่ประณีต พิถีพิถัน มีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 

		  โครงการฯนีบ้รษิทัฯ ได้รับความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากบรษัิท Rio 
Bianco ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฟุคุชิมะ (Fukushima) ประเทศญี่ปุ่น โดย 
บริษัท Rio Bianco มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเสื้อเชิ้ต และเป็นที่
ยอมรับด้านการท�ำงานที่มีคุณภาพอันโดดเด่น โดยเป็นผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต
แบรนด์ชัน้น�ำของประเทศญ่ีปุ่น อาทเิช่น United Arrows, Tomorrowland, 
Maker’s Shirt KAMAKU 

		  ในการนี้ Mr.Takeo Saito ประธานบริษัท ได้มอบหมายให้ Ms. 
Keiko Hadata ซึ่งเป็นอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญขององค์กร ที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานความรู้ความสามารถมากมาย อาทิเช่น ประกาศนียบัตรรับรอง
ทักษะฝีมือการเย็บเสื้อผ้า ระดับ 1 ซึ่งเป็นขั้นสูงสุดในระดับประเทศของ
ญี่ปุ ่น และประกาศนียบัตรรับรองวิชาชีพด้านการสอนตัดเย็บเสื้อผ้า
มาถ่ายทอดความรูแ้ละเทคนคิการเยบ็ โดยเน้นการฝึกปฏบิตัแิละให้ค�ำแนะน�ำ
การสอนอย่างใกล้ชิด ซึ่งบริษัทฯได้จัดพื้นที่ส�ำหรับการเรียนการสอนที่มีอุปกรณ์อย่างครบครันเพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 

		  นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรในโครงการฯยังได้เพิ่มเติมทักษะในด้านต่างๆ อาทิเช่น ความรู้เกี่ยวกับแพทเทิร์น ความรู้ด้านวัตถุดิบ 
พร้อมทั้งเสริมสรา้งทักษะการสื่อสาร และการสอนงานอย่างมืออาชีพ ในขณะเดียวกัน ในปี 2556 บริษัทฯได้ส่งเสริมและให้โอกาสกลุ่มครูฝึก
ซึ่งส�ำเร็จการอบรมในปี 2555 จ�ำนวน 3 คน เดินทางไปศึกษาเรียนรู้ การสร้างแพทเทิร์น การตัดเย็บ และเทคนิคการผลิตตา่งๆ ณ บริษัท Rio 
Bianco เพื่อน�ำความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
		  ในการนี้ เพื่อก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและเป็นแรงขับเคลื่อนให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯในรุ่นต่อไป บริษัทฯได้จัดพิธีมอบวุฒิบัตรให้แก่ครู
ฝึกผู้ผ่านการอบรมตามหลักสูตรของโครงการฯอีกด้วย
		  ทั้งนี้ บริษัทฯได้เล็งเห็นความส�ำคัญและสนับสนุนการด�ำเนินโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรไปถึงปี 
2558 ซึ่งแผนประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
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		  ส่วนที่ 1 คือ การพัฒนาครูฝึกที่จบการพัฒนาตามหลักสูตร
ให้มีความเชี่ยวชาญในงานมากยิ่งขึ้น โดยหมั่นฝึกทบทวนทักษะฝีมือ 
ผ่านรูปแบบกระบวนการเย็บต่างๆ ที่มีความยากและซับซ้อน ผสมผสาน
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการแก้ปัญหาในงานร่วมกัน 

		  ส่วนที่ 2 คือ การพัฒนาบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการฯใน
รุ ่นต่อไปให้มีทักษะความรู ้ความสามารถด้านการเย็บเสื้อเชิ้ตในทุก
กระบวนการ และเพิ่มเติมความรู้ด้านอื่นๆตามแนวทางการพัฒนาครูฝึก
ที่ก�ำหนดไว้ ด้วยบริษัทฯมุ่งหวังสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตเสื้อเชิ้ต และ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้มกีารก�ำหนดใช้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2545 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ที่ผ่านมา โดยหลักการดังกล่าวได้มีการน�ำหลักเกณฑ์
การก�ำกับดูแลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และระเบยีบปฏบิตัขิองคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดหลกัการ และบรษัิทได้จดัให้มกีารทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง
	
	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาปรับปรุง หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อความเหมาะสมกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันให้มากขึ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ได้อนุมัติประกาศใช้ 
“หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1)” อันประกอบด้วย นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ
พนักงาน เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้น
ไป และเผยแพร่รายละเอียดบน website ของบริษัท (http://www.thanulux.com) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นวา่การมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ�ำนาจและระบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย จะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสรา้งความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว
	 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
	 1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ   และจรรยา
บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท 
	 2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน   ต้องปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต  โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ด�ำเนินการให้โครงสรา้งการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้
บริหารอย่างชัดเจน     
	 4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอยา่งเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเทา่ที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบ
ธรรมของบริษัท
	 6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน
	 7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการบริหารและสรา้งสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สรา้งจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาและยก
ระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
	 10.	 ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 11.	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง 
	
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการ แบ่งเป็น  5 หมวด ดังนี้
	 1.     สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท�ำหนา้ที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่า
เป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิ
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่งเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อก�ำหนดทิศทางการ
ด�ำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท
	 1.2	  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งค�ำถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่หลัก
เกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งค�ำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท
	 1.3	  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
วาระในหนังสือนัดประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง
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	 1.4	  คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ค่า
ตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ
	 1.5	  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบ
การนับคะแนน 
	 1.6	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในวันท�ำการถัดไป
บนเว็บไซต์ของบริษัท
	 1.7	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค�ำถามค�ำตอบ ไม่มีการเพิ่มวาระที่ไม่ได้ระบุใน
หนังสือนัดประชุม และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 มีการด�ำเนินการดังนี้
	
	 การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัท แจ้งก�ำหนดการและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ ตั้งแต่วันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2556 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม เป็นเวลา 2 เดือน พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท
	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ซึ่งมีการก�ำหนดวาระการประชุมพร้อมข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ และได้ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้า 2 วันท�ำการก่อนวันประชุม พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด ประกอบด้วย รายงานประจ�ำปี งบการเงิน ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท นิยาม
กรรมการอิสระ ข้อมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงในการเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ หนงัสอืมอบฉนัทะ 
แบบ ข. และ แผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชมุ ข้อมลูทัง้หมดจดัท�ำทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.thanulux.com)
เมื่อวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2556 (ล่วงหนา้ 30 วันก่อนวันประชุม) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลา
พิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น 
	 บริษัทได้ให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนบริษัท ส่งมอบหนังสือบอกกลา่วนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด ที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 1 เมษายน 2556 (ล่วงหน้า 22 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่มากกว่ากฎหมายก�ำหนด เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นพิจารณาข้อมูลล่วงหน้า พร้อมทั้งได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย เรื่องค�ำบอกกลา่วเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ติดต่อ
กัน 3 วัน ตั้งแต่วันที่ 9 ถึง 11 เมษายน 2556 และล่วงหน้าก่อนวันประชุม 12 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมา
เข้าร่วมประชุม
	 นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดท�ำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมี 3 แบบ คือ
แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) โดยสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
เท่านั้น
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมแทนสามารถส่งใบมอบฉันทะเป็นการล่วงหน้าได้ไม่น้อยกวา่ 1 วัน
ท�ำการ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการตรวจสอบหลักฐานการเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้
	
	 การด�ำเนินการวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 39 ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 23 
เมษายน 2556  ประธานกรรมการและกรรมการบริษัทรวม 10 ท่าน ประธานกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั้ง 5 ชุด ประกอบด้วย กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการบริหาร และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทเขา้ร่วมประชุมและเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน มีการบันทึกรายชื่อคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในรายการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 
ที่เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)
	 บริษัทได้จัดเตรียมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ และรับลงทะเบียนในจ�ำนวนที่เหมาะสม ใช้ระบบสารสนเทศในการลงทะเบียนเพื่อให้เกิดความ
สะดวกและรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มประชุม และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทได้แจก
ป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรับผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการลงคะแนนเสยีง ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็น
ตัวแทนรกัษาสทิธขิองตน นอกจากนีไ้ด้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยจดัให้มอีากรแสตมป์เพ่ือตดิในหนังสอืมอบฉันทะ และบริการอาหารว่าง
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ก่อนเริ่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงจ�ำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุม 
หลังจากนั้นประธานกรรมการบริษัทเปิดประชุม แนะน�ำกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท แล้วมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้
ด�ำเนินการตามระเบียบวาระ โดยกรรมการผู้จัดการได้แนะน�ำ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และให้เลขานุการแจ้งเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญก่อนเริ่มการ
ประชุม ดังนี้ 
	 1.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องที่เห็นวา่สมควรบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการก�ำหนดวาระการประชมุ ระหว่างวนัที ่1 ธนัวาคม ถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 2555 เป็นเวลา 30 วนั 
ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด
	 2.	 ชี้แจงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนอย่างชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอยา่งเปิดเผย ใช้ระบบ
สารสนเทศในการนับคะแนนเพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว โปร่งใส มีบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกวาระ และจะเก็บบัตร
ลงคะแนนเฉพาะผู้ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท จะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนน
จากผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรืองดออกเสียงเท่านั้นและจะน�ำมาหักออกจาก
จ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมส่วนที่เหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ ในปี 2556 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น
ในแต่ละวาระ สามารถดูได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 ที่บริษัทเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

	 ระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการในฐานะผู้ด�ำเนินการประชุมได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระที่ได้แจ้งผู้
ถือหุ้นไว้ ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้ อีกทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามได้ทุกวาระ ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลัง
จากการเริ่มประชุมแล้ว บริษัทเปิดโอกาสให้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออก
เสียงเป็นต้นไป
	 ส�ำหรับระยะเวลาในการประชุม บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและเพียงพอกับการน�ำเสนอประเด็นตา่งๆ ของแต่ละวาระ
ก่อนลงคะแนนเสียง และในการสรุปผลการลงมติแต่ละวาระ บริษัทได้ท�ำการนับคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode พร้อมแสดงผลการลงมติบน
จอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบผลการลงมติทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงทันที รวมทั้งบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทมาเป็นสักขี
พยานในการนับคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
	 ในปี 2556 ไม่มีผู้ถือหุ้นขอเพิ่มวาระการประชุม แต่มีข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นในวาระที่ 8 พิจารณาเรื่องอื่นๆ มีผู้ถือหุ้นซักถามเกี่ยวกับ
ผลกระทบเรื่องเครื่องหมายการค้าที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งประธานกรรมการได้ตอบค�ำถามและชี้แจงต่อผู้ถือหุ้นอยา่งละเอียด ดูข้อมูลได้จากรายงาน
การประชุมสามัญถือหุ้นที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

	 ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ  ได้แก่
	 (1)	การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัท และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จา่ยระหวา่งปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล 
และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น
	 (2)	การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของบุคคล
ที่เสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการ พร้อมทั้งระบุการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น โดยระบุไว้ชัดเจนหากเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท การถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท (กรณีเสนอชื่อ
กรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่) ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้ผา่นการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
	 (3)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เสนอ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและเงื่อนไข
ของคา่ตอบแทนกรรมการ ที่ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้บริษัทได้เสนอวงเงินคา่ตอบแทนเพื่อ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในแบบ 56 – 1 และ
ในรายงานประจ�ำปี 
	 (4)	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินคา่สอบบัญชี : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ ชื่อผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี 
ความเป็นอิสระ ความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีที่ท�ำหนา้ที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี (ถ้ามี) และข้อมูลเปรียบเทียบคา่ตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีระหวา่งปีปัจจุบันกับปีที่ผา่นมา โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยค่าบริการอื่นที่มีการรับ
บริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 การด�ำเนินการหลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 เลขานุการบริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้อยา่งชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน ทั้งจ�ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระ
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และบันทึกค�ำถามและค�ำตอบไว้ในรายงานการประชุม (ถา้มี) ซึ่งรายงานการประชุมดังกลา่วได้ส่ง
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท
ด้วย ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดท�ำวีดีทัศน์บรรยากาศการประชุม เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลการประชุม 

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
	 2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเทา่เทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทา่เทียม
กัน เทา่กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมทุกครั้ง

		  สรุปจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 39 เมื่อวันอังคารที่ 23 เมษายน 2556
จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียน 699 120,000,000 100

ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมวาระที่ 1 127 110,501,182 92.08

ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมวาระที่ 2 ถึง 7 128 110,501,382 92.08

		  สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

วาระที่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง
ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น %

1 127 110,501,182 100 - - - - - -
2-6 128 110,501,382 100 - - - - - -

	 2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการ
อิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือบอกกลา่วนัดประชุม ได้ให้ชื่อ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสีย
ในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะที่สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดท�ำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของ
บริษัท ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนตา่งประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง

	 2.3 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ�ำปี ส�ำหรับการประชุมครั้งที่ 39 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการในระหวา่งวันที่ 1 ถึง 30 
ธันวาคม 2555

	 2.4 คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหนา้อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2556 

	 2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า โดยได้จัดท�ำฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นตา่งชาติ

	 2.6 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมีมาตรการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อหาผล
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ โดยหา้มมิให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน
ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  

	 2.7 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ด�ำเนินการ
กับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)
	 3.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกัน จึงได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค�ำนึงถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต      
การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
	
	 จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน
	 บริษัทได้จัดท�ำจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงานขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของ ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย จะได้รับการดูแลอยา่งเป็นธรรม โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร แจกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทกุระดบั และเปิด
เผยผ่านระบบอินทราเนต็ และเว็บไซต์ของบริษทั เพ่ือยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายอยา่งเคร่งครัด เพราะธุรกิจ
จะอยู่ได้ต้องมีจริยธรรมและคุณธรรมที่ดี  

	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ โดยบริษัทปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกัน เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า รวมถึงให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีกลไกท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง มีการควบคุมการท�ำ
รายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน รวม
ทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษทั โดยเฉพาะในช่วง 1 เดอืนก่อนเผยแพร่งบการเงนิแก่สาธารณชน ซึ่งได้ระบุแนวปฏิบัติไว้ในจรรยา
บรรณพนักงาน
	 บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นทุกรายเขา้ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ มีสิทธิที่จะได้ข้อมูล
ขา่วสารที่ส�ำคัญ เช่น รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส การเปิดเผยเรื่องการลงทุน รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)
	 ในปี 2556 บรษัิทได้มกีารจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการปี 2555 ในอตัรา 1.20 บาทต่อหุน้ คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 
47.92 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2556 ซึง่เป็นอตัราทีส่งูกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลที่ก�ำหนดไว้ 
คือ อัตราหุ้นละ 0.20 บาท นับเป็นการจา่ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นการสร้างความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้
ถือหุ้นอยา่งแท้จริง
	 ลูกค้า		
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ ยุติธรรมให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ลูกคา้ ค�ำร้องเรียนของลูกค้าได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนิน
การอย่างเป็นธรรม เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว พัฒนาสินคา้และบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกคา้ คิดค้น
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคา่ให้แก่สินคา้และบริการอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 ด้านการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าและ
เครื่องหนัง รวมถึงรักษาความลับทางการคา้ของลูกค้า จากการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในเรื่องคุณภาพ การบริการ และการส่งมอบ
สินค้า บริษัทได้รับคะแนนความพึงพอใจมากกว่า 86%
	 ทั้งนี้ บริษัทมีศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ เป็นสื่อกลางรับฟังความคิดเห็น ค�ำติ-ชม และข้อเสนอแนะของลูกค้า สามารถติดต่อได้ทางโทรศัพท์
หมายเลข 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80, 0-2681-3441-50 กด 101
	 พนักงาน  
	 บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนักงานเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีาสงูสดุ และเป็นหัวใจส�ำคญัท่ีจะน�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ บรษัิทจงึปฏิบตัต่ิอพนกังาน
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชน จริยธรรม สนับสนุน ส่งเสริม ฝึกฝนอบรม และ
พัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความสามารถตามศักยภาพของแต่ละคน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความเจริญกา้วหน้ามั่นคงในอาชีพ โดยบริษัทได้ให้ผล
ตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
(รายละเอียดการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน อยู่ในหัวข้อ “นโยบายการพัฒนาบุคลากร)
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ดูแล รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน 
โดยจัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร มีเครื่องมืออุปกรณ์ดา้นความ
ปลอดภัยและรถดับเพลิง อบรมและซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ซ้อมอพยพหนีไฟ การใช้อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล เพื่อให้พนักงานเกิดความ
รู้ความเข้าใจ มีแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม  และยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่
พนักงาน เพื่อที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  เช่น
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 -	 ร่วมกับเครือสหพัฒน์จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานขึ้น
	 -	 จัดให้มีห้องพยาบาล โดยมีแพทย์ประจ�ำสัปดาห์ละ 2 วัน และพยาบาลประจ�ำทุกวัน
	 -	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี
	 -	 ชุดฟอร์มพนักงาน
	 -	 สวัสดิการซื้อสินคา้ราคาพิเศษ เพื่อช่วยเรื่องการครองชีพของพนักงาน
	 -	 ร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ในโครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต�่ำเพื่อที่อยู่อาศัย
	 -	 หอพักส�ำหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานตา่งจังหวัด
	 -	 เงินอุดหนุนให้พนักงานตามผลงาน
	 -	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงินในอนาคต
	 -	 เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการท�ำงาน
	 -	 เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา คู่สมรส พนักงาน เสียชีวิต
	 -	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอัคคีภัย และภัยธรรมชาติอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย
	 -	 จัดอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอกให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
	 -	 เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานครบ 10 , 20 , 30 ปี
	 นอกจากนี ้ บริษทัจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร และเป็นสื่อกลาง
ในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการตา่งๆ ให้แก่พนักงานได้อย่างทั่วถึงและเป็นช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่อง
ต่างๆ ในการท�ำงานผ่านคณะกรรมการสวัสดิการอีกด้วย

	 คู่ค้า
	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่คา้ ตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินคา้เพื่อเพิ่มคุณคา่ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือ
ข้อตกลงทางการคา้ ในปี 2556 ไม่มีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่คา้

	 เจ้าหนี้ 
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทจ่ายเงินให้กับเจา้หนี้การค้าตรงตาม Credit term ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหนา้ โดยไม่มีการผิดนัดช�ำระแต่อยา่งใด  

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก  ความ
รับผิดชอบให้เกิดขึ้นกับพนักงานในบริษัทอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม และกระท�ำการ
ใดๆ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การพัฒนาเสื้อ Easy Clean & Easy Care ช่วยลดการใช้น�้ำประปา
	 บริษัทได้เปิดเผยการด�ำเนินการด้านสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2556 ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว
	
	 การแข่งขันทางการคา้	
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า

	 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ และการต่อตา้นการทุจริต หา้มการจ่าย/รับสินบน
	 บริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาหรือเคร่ืองหมาย การค้าใดๆ 
ก่อนได้รบัอนญุาต มีการกระตุน้ให้พนักงานคดิค้นนวัตกรรมใหม่ เพือ่เพิม่คณุค่าให้กบัสนิค้า พฒันาผลงานและระบบงานให้มปีระสทิธภิาพยิง่
ขึน้ โดยจัดการประกวดนวตักรรมภายในบริษทัอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2550 จวบจนปัจจบุนัเป็นปีที ่6 เพือ่คดัเลอืกผลงานเขา้ประกวดโครงการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ ซึ่งจัดขึ้นในงาน Saha group export & trade exhibition เป็นประจ�ำทุกปี และในปี 2556 นี้ บริษัทได้รับ
รางวัลชมเชย 3 รางวัล คือ ประเภท Product ชื่อนวัตกรรม 3 to 1 Functions (Three to One Functions) ประเภท Energy Saving & Global 
Warming & Environment ชื่อนวัตกรรม Srida Green Product และประเภท PETTY AWARDS ชื่อนวัตกรรม จักรเย็บหูอัตโนมัต	ิ
	 ส่วนเรื่องเครื่องหมายการค้านั้น บริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในการจัดจ�ำหนา่ยสินค้าหลายเครื่องหมายการคา้ เช่น ARROW, Guy Laroche 
เป็นต้น บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆ ในสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ รณรงค์ให้พนักงานในองค์กรงดการใช้ผลิตภัณฑ์
ลอกเลียนแบบ
	 จากปรัชญาการท�ำงานของท่าน ดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน์ ที่เน้นการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม ปลูกฝังเป็น
คา่นิยมของบริษัท ที่ไม่สนับสนุนให้พนักงาน และผู้บริหาร ทุจริต ให้ หรือ รับสินบน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งค่านิยมดัง
กลา่ว ได้บันทึกไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ใน ปี 2556 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า หรือการให้สินบนตา่งๆ

	 3.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี
	 3.3 คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้
เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
	 โดยสามารถติดต่อนายศุภโชค สิริจันทรดิลก เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 02-284-0062 โทรสาร        02-294-
5101 Email : supachoke@thanulux.com หรือติดต่อนายวรเดช ปึงศิริเจริญ รองผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน  โทรศัพท์ 02-295-4171-
9 ต่อ 168 โทรสาร 02-294-5101 หรือ Email : audit@thanulux.com ซึ่งเป็นผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการสอบสวน
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ  ซึ่งในปี 2556 บริษัท 
ไม่ได้รับข้อร้องเรียนในเรื่องใดๆเลย
	 3.4 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือ ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 4.1	คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย  และข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้อง ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ซึ่งมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเทา่ที่ไม่กระทบต่อประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผา่นเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอื่นๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน 
	 บริษัทได้จัดส่งสารสนเทศทั้งหลายดังกล่าว ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก�ำหนด เพื่อ
เผยแพร่ให้นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ นอกจากนี้ บริษัทยังเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล โดยน�ำสารสนเทศดังกล่าว
ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ  
	 สารสนเทศที่เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) นอกจากงบการเงินแล้ว ยัง
มีการเปิดเผยในเรื่องต่าง ๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
	 1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ มีการเปิดเผยให้ทราบถึงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
	 2.	 การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทก�ำกับดูแลตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์
		  แห่งประเทศไทย ใน 5 เรื่อง คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิด
		  เผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 3.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทถือเป็นนโยบายหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจจึงได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแล
		  กิจการ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม
		  ด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
		  ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม
	 4.	  โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุม	สามัญ
		  ประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม โดยเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)
	 5.	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน มีการเปิดเผยในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมินของคณะ
		  กรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 ส่วน  ได้แก่
		  (1)	การมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
		  (2)	การมีขบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม 
		  (3)	การมีกิจกรรมควบคุมภายในที่ดี 
		  (4)	การมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี 
		  (5)	การมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี 
	 6.	 รายงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
		  เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซ่ึงการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชท่ีีเป็นอิสระและผ่านความเหน็ชอบ
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดความมั่นใจคณะกรรมการบริษัทได้
		  จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินที่ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
		  ผู้จัดการ เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 7.	 โครงสร้างการจัดการ มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของ
		  การประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผา่นมา และการถือครองหลักทรัพย์ รวมทั้งประวัติการ
		  อบรมของกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 หัวข้อที่ 8  เรื่องการจัดการและรายงานประจ�ำปี
		  ในหัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
	 8.	 การประเมนิการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิท มกีารเปิดเผยผลการประเมนิความเห็นของกรรมการแต่ละท่านต่อการปฏบิตังิาน
		  ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม
	 9.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารรวมทัง้รปูแบบ
		  ลักษณะและจ�ำนวนคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยรายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และ
		  รายงานประจ�ำปี หัวข้อ ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 10.	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึงโดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
		  ต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูล
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.thanulux.com นอกจากน้ัน บริษัทได้ก�ำหนดบุคคลที่
		  สามารถให้ข้อมูลและขา่วสารตามที่นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่ นายศุภโชค สิริจันทรดิลก 
		  ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-2295-0911-19, 0-2295-4171-80 ต่อ 323 โทรสาร 0-2294-5101 
		  E-Mail : supachoke@thanulux.com

	 4.2	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม
	 ในปี 2556 บริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์รวม 14 บริษัท ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นัก
ลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 5” ซึ่งเป็นการจัดงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 ภายใน
งาน Saha Group Trade Fair ครั้งที่ 17 นอกจากนี้บริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้ร่วมกันจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ทั้ง 14 บริษัท แจกให้กับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาร่วมงาน ส�ำหรับผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมงาน ส�ำหรับผู้สนใจสามารถดู
วีดีทัศน์การจัดงานได้จากช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board)
	 5.1	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลาก
หลาย ไม่จ�ำกัดเพศ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์
ในธุรกิจที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.2	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ อยา่งน้อยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
	 5.3	คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยช่วยกลั่นกรองงานที่ส�ำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.4	คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่เพื่อแบ่ง
แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 5.5	คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายให้กรรมการบริษทัและผูบ้รหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัอืน่ ต้องรายงานให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
	 5.6	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ตามกฎหมาย และตามที่ได้รับมอบหมาย โดยคุณสมบัติของ
เลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่มีความรู้ดา้นกฎหมาย หรือบัญชี หรือผา่นการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ของเลขานุการบริษัท มี
การอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
	 5.7	คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัท ถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
	 5.8	คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน
	 5.9	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ กรรมการบริษัทผู้บริหารและพนักงาน อย่างต่อเนื่อง
	 5.10 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี ซึ่งในการพิจารณาวาระตา่งๆจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ยอยา่งเป็นธรรม กรรมการบริษัททุกทา่นมีความเป็นอิสระในการร่วมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการบริษัทผู้มี
ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
	 5.11 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทมีหนา้ที่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น
	 5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.13	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ
จ�ำเป็น โดยไม่มีฝา่ยจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม
	 5.14	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จา่ยของบริษัท
	 5.15	 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล และปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.16 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร หา้มท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อน
การเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
	 5.17 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหนา้ที่รายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
	 5.18 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
	 5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมีสายการรายงานไปยังคณะ
กรรมการตรวจสอบ
	 5.20 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท
	 5.21	 คณะกรรมการบริษทัจดัท�ำรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิเสนอไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 5.22  คณะกรรมการบริษัทดูแลและด�ำเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะตามอ�ำนาจหนา้ที่ความรับ
ผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
	 5.23 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายในการสืบทอดต�ำแหน่งของพนักงานในหนา้ที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่ต�ำแหน่งที่สูง ขึ้น
	 5.24 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเขา้รับต�ำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก
	 5.25 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
	 5.26   คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้มกีารตดิตามและประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการ ด้วยการจดัให้มคีณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิ จึงต้องปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้ความสามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีความเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน และก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานตามแนวทางดังกล่าว เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
 	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ  
	 1.	 บรรลุนิติภาวะ
	 2.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 3.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
	 4.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหนา้ที่
	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 ทา่น ประกอบด้วย
	 -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   	 2  ท่าน  	 คิดเป็นร้อยละ 20
	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร       	 4  ท่าน		  คิดเป็นร้อยละ 40
	 -	 กรรมการอิสระ			   4  ท่าน		  คิดเป็นร้อยละ 40 
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระของบริษัทที่เข้มกว่าและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด โดยคุณสมบัติดังกลา่วได้กล่าวไว้ใน หัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา เพื่อคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ จากหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ 
เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย สามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหนา้ที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจนและมีประธานกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหนา้
ที่ดูแลก�ำกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการในการด�ำเนินธุรกิจ บริหารกิจการงานของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการแต่ละทา่นจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 
ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ อนึ่ง บริษัทไม่ได้ก�ำหนดอายุ 
และจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทที่ถูกเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งอีกวาระหนึ่ง เพราะเชื่อว่า ประสบการณ์ ความรู้ ความ
ช�ำนาญ ความสามารถทางธุรกิจ เป็นเรื่องที่ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งอย่างต่อเนื่องจะได้รับประโยชน์ในแง่
ดังกล่าว
	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่ง
	 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ไว้ในแบบ 56-1 
เรื่อง “การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง” อนึ่ง บริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไป
ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น เนื่องจากเห็นว่า การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัททุกทา่นที่ผ่านมา ทา่นได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ และ
ได้ใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งอุทิศเวลาในการบริหารงานบริษัทอยา่งเต็มที่โดยไม่บกพร่อง
	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
	 นโยบายและวิธีปฎิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร บริษัทจะให้ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเป็นผู้พิจารณาวา่ บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ�ำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไป
เป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้นๆ
	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ และมีการจัดแบ่งหนา้ที่ระหวา่งประธานกรรมการกับกรรมการ
ผู้จัดการออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการบริหารงาน มีความอิสระจากกันและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความ
สมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินการ โดยบริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและของฝา่ยจัดการไว้อยา่งชัดเจนใน
ระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
	
	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัทได้แต่งตั้ง นายศุภโชค สิริจันทรดิลก รองผู้จัดการส่วนการเงินและปฏิบัติการตา่งประเทศ เป็นเลขานุการบริษัท เพราะเป็น
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยเลขานุการบริษัทมีหนา้ที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายและบริษัทก�ำหนด ดังนี้
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับตา่งๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 
	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝา่ยจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ด�ำเนินการให้มีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฎิบัติต่างๆ
	 4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีเ่กีย่วข้องตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 6.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  (ก)  ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 2.	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 ภาวะผู้น�ำ และวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์หลากหลายและมีความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัท   เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ  วิสัยทัศน์  ภารกิจ กลยุทธ์ และอนุมัติในประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบาย  กลยุทธ์  แผนงาน
และเปา้หมายประจ�ำปีที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร รวมถึงก�ำกับดูแลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ก�ำหนด
อยา่งมีประสิทธิผล  
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฎิบัติงาน ตลอดจนระบบ
การควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
กิจการ  โดยน�ำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มมูลคา่ให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น 

 	 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในดา้นการด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ำกับดูแล โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบตา่งๆดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้
อย่างเต็มที่ โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการตรวจ
สอบ และผลของการตรวจสอบกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ 
	 ทกุไตรมาสคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการปฏิบตังิาน พร้อมท้ังข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท   
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยได้
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยใน 5 ดา้น ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม  การ
บริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  และระบบการติดตาม ว่ามีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้เป็นผู้ก�ำหนดแผนงาน และขั้นตอนการด�ำเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยพิจารณาก�ำหนดประเภทความเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้น เพื่อจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งลดหรือขจัดความเสี่ยงต่างๆ ภายใต้การก�ำกับ ติดตาม ดูแลอย่างเป็นระบบและมีความต่อ
เนื่องให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยก�ำหนดวง
รอบให้คณะกรรมการนี้ท�ำการทบทวน ติดตาม แนะน�ำในประเด็นของหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางแก้ไขและป้องกันเพื่อลดความ
เสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการท�ำ
ระบบบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมงานทั้งหมดของบริษัท

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทมีการก�ำหนดวันเวลาประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกวา่ไตรมาสละ 1 ครั้ง เว้นแต่กรณีมีวาระ
พิเศษอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ในการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม
	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญกับการเขา้ร่วมประชุมและถือเป็นหนา้ที่ที่ต้องเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อรับ
ทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบริษัท อนึ่ง ในไตรมาสแรกของทุกปี คณะกรรมการบริษัทได้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง พร้อมทั้งเสนอแผนงาน กลยุทธ์และ
เปา้หมายการด�ำเนินงานประจ�ำปี
	 ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผู้
มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ก�ำลังพิจารณาไม่ได้เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นผู้จดบันทึกการ
ประชุม จะจัดท�ำรายงานการประชุม และส่งรายงานการประชุมให้ประธานกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน เพื่อพิจารณาและลงลายมือชื่อรับรอง
ความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้ถูกต้องยิ่งขึ้นได้
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองและประธานกรรมการบริษัทได้ลงนามแล้ว จะจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานบริษัท เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องสืบค้น อา้งอิงและตรวจสอบได้
	 ในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละทา่นได้แสดงไว้ในแบบ56-1และ
รายงานประจ�ำปี

	 4.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญในหนา้ที่ และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก�ำหนดให้มีการจัด
ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวมขึ้น ซ่ึงบริษัทมุ่งเน้นในการน�ำผลประเมิน  ไปใช้ประโยชน์ เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น แบบประเมินที่ใช้ อา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจ�ำปี 2556 คณะกรรมการ มีความเห็นวา่ มีการปฏิบัติครบถ้วนในเกณฑ์ 
“ดีมาก” 
	 5.	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว
	 ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 ประจ�ำปี 2556 เมื่อวันอังคารท่ี 23 เมษายน 2556 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทรวมไม่เกิน 10.0 ล้านบาทต่อปี โดยจ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุมในอัตราท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและจ่ายให้กรรมการที่เข้าร่วม
ประชุมเท่านั้น ส่วนค่าตอบแทนประจ�ำปีจ่ายให้แก่กรรมการทุกคน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
จัดสรร
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทก�ำหนด โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2556 บริษัทได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี 
หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 6.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัท ว่ามีการด�ำเนินงานที่โปร่งใสมีผู้กลั่นกรอง สอบทานและให้ค�ำแนะน�ำอยา่งรอบคอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือท�ำหน้าท่ีดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันมีคณะ
กรรมการชุดย่อย 5 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อ
ช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

	 7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัและส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนมโีอกาสพฒันาความรู ้ จงึมกีารสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่านเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ กลต. ก�ำหนด
ให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผา่นการอบรมอยา่งน้อยหนึ่งหลักสูตร นอกจากหลักสูตรที่ก�ำหนดแล้วคณะกรรมการบรษิทัยงัให้ความ
ส�ำคัญเข้าร่วมรบัการอบรมหลกัสตูรอืน่ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อาทิ เช่น Audit Committee Program (ACP), 
Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - Finance Director (FND) และหลักสูตร 
The Role of Chairman (RCM) เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพความเป็นผู้น�ำทีเ่ป็นมอือาชพี มคีวามรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าทีอ่ย่างแท้จรงิ และ
เป็นต้นฉบบัในการขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้น ๆ อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่าง ๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต 
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน ได้เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่การเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ที่จัด
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยในปี 2556 บริษัทได้ส่งนางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ เขา้อบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) 180/2013 ท�ำให้กรรมการบริษัททั้ง 10 ทา่นได้ผ่านการอบรมของ IOD แล้ว รายละเอียดการเข้าร่วมอบรม
บทบาทหน้าทีก่ารเป็นกรรมการของแต่ละท่าน ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และ แบบ 56-1 ในหวัข้อ ข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการบรษิทั

	 บรษิทัได้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ เพือ่รบัทราบนโยบายธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง เช่น ธรุกจิหลกัของ
บริษัท ผลการด�ำเนินงาน โครงสรา้งองค์กร ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ พร้อมทั้งแจก “คู่มือกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน” ให้กับกรรมการทุกท่าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
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การควบคุมภายใน
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมนิ
ระบบควบคุมภายในให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยใช้กรอบแนวทางระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน
สากลด้านสภาพแวดล้อมภายใน การก�ำหนดวัตถุประสงค์ การระบุเหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรม
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามผล
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

	 1.	 สรุปเปรียบเทียบข้อบังคับบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
	 2.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 3.	 นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 8.	 แผนการสืบทอดงาน
	 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การ โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให้โอกาส
ในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทได้จัดท�ำโครงการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพ ด้วยการคัดเลือก 
วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพ เพื่อจัดท�ำแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้บริหารที่จะผลักดัน
และขับเคลื่อนองค์การในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทได้ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงาน ในหลักสูตรระดับปริญญาตรีและปริญญา
โททั้งในและต่างประเทศ  โดยมุ่งหวังให้พนักงานได้รับความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานเป็นส�ำคัญ รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาดูงานทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ
	 จากการให้ความส�ำคญัและการพัฒนาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั 
ส่งผลให้ในปี 2556 บรษิทัได้รับผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2556 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยคะแนนระดับ “ดีมาก” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 ปี 2556 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน หรือมีกรรมการร่วมกัน 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 7 ซ่ึงแสดงรายละเอยีดลกัษณะความสมัพนัธ์ของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั  นโยบายการกําหนดราคาสําหรบั
รายการระหว่างกัน และรายการระหวา่งกันดังนี้	
	 1.	 รายการรายได้และค่าใช้จ่ายระหวา่งกันส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2556 เช่น รายได้จากการขาย เงินปันผลรับ รายได้อื่น ซื้อ
สินค้าและวัตถุดิบ คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร และซื้อสินทรัพย์ถาวร (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7.2)  
	 2.	 รายการสินทรัพย์และหนี้สินระหวา่งกัน ณ 31 ธันวาคม 2556 เช่น ลูกหนี้การค้า  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รายได้ค้างรับ เงินลงทุน 
เจา้หนี้การค้า และ ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7.3)
	 รายการที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 รายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในปี 2556 มีดังนี้
1. รายการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 ได้มีมติอนุมัติการท�ำรายการประเภทต่างๆ กับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จ�ำนวน 21 ราย ในส่วนที่เป็นปกติในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2556 เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาในเชิงธุรกิจซึ่งกันและกัน เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและ
เงื่อนไขอื่นๆที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้
	

ล�ำดับที่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะความสัมพันธ์

1 บจ. รามศรทวีการ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2 บจ. เอส.แอพพาเรล SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

3 บจ. พีทีเค มัลติเซอร์วิส SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

4 บจ. ไวซ์วินเนอร์ RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

5 บจ. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

6 บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

7 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

8 บจ. ไทยมอนสเตอร์ SPI , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

9 บจ. ไทยทาคายา SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

10 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

11 บจ. ไหมทอง SPI , ICC, IDF เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

12 บจ. ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ SPI, ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

13 บจ. อีสเทิร์นไทยคอนซัลติ้ง 1992 SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

14 บจ. ไทยกุลแซ่ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

15 บจ. ดีลักษณ์บีจู RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

16 บจ. เอราวัณสิ่งทอ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

17 บมจ.สหพัฒนพิบูล SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

18 บมจ.ไทยวาโก้ SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

19 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

20 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

21 PELLETTERIA TNL-S.R.L. RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

          หมายเหตุ		 SPI    =   บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
                       	ICC    =   บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
                		  RST   =   บจ. รามศรทวีการ
               		  IDF    =   บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 

รายการระหว่างกัน
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	 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ 

รายการ รายรับ / รายจา่ย ตัวอย่างรายการ วงเงินรวม(ลา้นบาท) เกิดขึ้นจริง
ปี 2556 (ลา้นบาท)

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายรับ - ค่าปรึกษาธุรกิจ 8.0 5.09
รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี

รายรับ - ค่าเช่าอสงัหารมิทรพัย์ 30.0 11.79

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ รายรับ
รายจ่าย

- ค่าบรกิารประมวลผลกลาง
- ค่ารักษาความปลอดภัย

5.0 
8.0

2.06 
4.45

รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ - การให้กู้ยืมเงิน
- การค�้ำประกัน

90.0 47.31

 	 เกณฑ์การคิดคา่ตอบแทน :
1. คา่เช่ารับอสังหาริมทรัพย์ ใช้ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน
2. คา่บริการประมวลผลกลาง ค�ำนวณจากต้นทุน บวกก�ำไรที่เหมาะสมและปริมาณการใช้ทรัพย์สิน
3. คา่ปรึกษาธุรกิจรับ ค�ำนวณจากต้นทุน บวกก�ำไรที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการ

ให้บริการ
4. คา่เช่าอุปกรณ์เตือนภัย คิดตามประเภทอุปกรณ์ที่ใช้ในพื้นที่เสี่ยง
5. คา่รักษาความปลอดภัย พิจารณาจากจ�ำนวนพนักงานรักษาความปลอดภัยในแต่ละกะ
6. การให้กู้ยืม คดิอตัราดอกเบ้ียสงูกว่า ค่าเฉลีย่ของอัตราดอกเบีย้เงนิฝาก ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แห่ง บวก 

0.5 % ต่อปี
7. การค�้ำประกัน คิดค่าธรรมเนียมในอัตรา 1 % ต่อปีของวงเงิน

 	 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย : ไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ได้ออกเสียง
	 ขนาดของรายการ 
	 รายการดังกล่าว เป็นการท�ำรายการระหวา่งบริษัทกับบริษัทที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศ คณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  ประเภทที่ 2 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
		  ประเภทที่ 3 รายการให้เชา่อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
		  ประเภทที่ 4 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ
		  ประเภทที่ 5 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
	 ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ประเภทที่ 2, 3 และ 4 ที่มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกวา่ 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 
0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกวา่ และประเภทที่ 5 ที่มีขนาดรายการน้อยกว่า 3% ของ NTA หรือ 100 ลา้นบาท 
(คา่ต�่ำ) ทั้งนี้ 3% ของ NTA ของบริษัท ณ 30 มิถุนายน 2555 เทา่กับ 92.47 ล้านบาท ดังนั้น ขนาดของรายการขา้งต้น บริษัทจึงไม่ต้องขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. การซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติให้บริษัท ซื้อที่ดิน โฉนดเลขที่ 2092 ต.น�้ำ
เป็น อ.เขาชะเมา จ.ระยอง เนื้อที่ 17 ไร่ 1 งาน 87 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้าง จ�ำนวน 8 หลัง จากบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์  จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัท คือ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน (บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)) เป็นเงินทั้งสิ้น 
24,710,000.-บาท ซึ่งเป็นราคาประเมินเพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ โดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ ที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 
กลต. วัตถุประสงค์ของการท�ำรายการ เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า และ/หรือ จากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าสินทรัพย์   
	 ซึ่งในวาระนี้ไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีความคิดเห็นของกรรมการอิสระที่มีความแตกตา่งกับคณะกรรมการบริษัท
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3. การซื้อหุ้นสามัญ
	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่3/2556 เมือ่วนัท่ี 8 สงิหาคม 2556 มมีตอินมุตัิให้ซือ้หุ้นสามญับรษัิท ฟจูกิซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจ�ำหนา่ยเส้นดา้ย จ�ำนวน 3,000 หุ้น ในราคาพาร์หุ้นละ 1,000.- บาท (มูลคา่หุ้นตามบัญชี ณ วันที่ 19 
สิงหาคม 2556 เทา่กับ 840.48 บาท) รวมเป็นเงิน 3,000,000 บาท จากบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (บริษัท 
ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด ถือหุ้นบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 13.33 %) เพื่อเป็นการสร้าง Supply chain และความมั่นคงในด้านวัตถุดิบ 
	 โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสีย คือนายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ได้ออกจากห้องประชุม และไม่ได้ออกเสียงในวาระนี้ ซึ่งการลงมติใน
วาระนี้ไม่มีความคิดเห็นของกรรมการอิสระที่มีความแตกต่างกับคณะกรรมการบริษัท
	
	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 การประกอบธุรกิจภายใต้ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงย่อมต้องการพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจท้ังท่ีเป็นอุตสาหกรรมต้นน�้ำและ
ปลายน�้ำ เพื่อให้เกิดความกระชับคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโตแบบยั่งยืน บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งเหล่านี้เป็น SUPPLY CHAIN เป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำรายการกับบุคคลเหล่านี้ เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นในที่สุด โดยการก�ำหนดราคาซื้อขายได้เป็นไปตามราคาตลาดหรือเป็นไปตามสัญญาที่ได้ตกลงกันไว้ส�ำหรับ
รายการที่ไม่มีราคาตลาดอ้างอิง

	 มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท�ำรายการระหวา่งกัน
	 1.	 รายการที่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ที่มีข้อ
ตกลงทางการค้าโดยท่ัวไป ในลกัษณะเดยีวกนัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการ
ค้าทีป่ราศจากอิทธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็น กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ฝ่ายจดัการได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้แรก ภายหลงัจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี เพือ่ให้กรรมการ
บรษิทัชดุใหม่ได้ทราบเกีย่วกบัเร่ืองดงักล่าว ส่วนรายการประเภทอืน่ท่ีไม่มเีงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป ท่ีเป็นการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทั
หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ฝ่ายจดัการได้ขออนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นประจ�ำในไตรมาส 4 ของทุกปี และฝ่าย
จดัการต้องรายงานธุรกรรมภายใต้เงือ่นไขดงักล่าวทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 2.	 รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ  หากมิได้มีขนาดของรายการซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯแล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัก่อนเป็นล�ำดบัแรก  และถ้าขนาดของธรุกรรมทีเ่กดิ
ขึน้นัน้  อยู่ในอ�ำนาจหน้าทีท่ีจ่ะสามารถอนุมตัไิด้  การอนุมตักิารท�ำรายการระหว่างกนัจะจบลงทีข่ัน้ตอนนี ้โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เขา้ร่วมประชุม
และมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดท่ีเกินอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารท่ีจะอนุมัติได้ คณะ
กรรมการบรหิารจะสรปุมตขิองทีป่ระชมุเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป  โดยผู้ที่
มีส่วนได้เสียไม่เขา้ร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน
	 หลักเกณฑ์การพิจารณา
	 1.	 ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่บริษัทและบริษัทในกลุ่มจะได้รับทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น
		  -	 ผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น ดอกเบี้ย เงินปันผล  
		  -	 โอกาสในการท�ำธุรกิจของบริษัท
	 2.	 หลักประกันที่บริษัทควรจะได้รับจากการท�ำรายการ
		  -	 หลักทรัพย์ที่ได้รับเป็นประกันจากการท�ำรายการ
		  -	 สถานภาพของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความสามารถของคณะผู้บริหาร

	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 การท�ำรายการระหว่างกันยังคงด�ำเนินต่อไป จะมีปริมาณมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ เพราะบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งเหล่านีเ้ป็น SUPPLY CHAIN ของบริษทั ความยดืหยุน่และความคล่องตวัของการเป็น SUPPLY CHAIN เอือ้ประโยชน์ต่อการ
แข่งขันของธุรกิจและต่อผู้ถือหุ้นในที่สุด บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ภายใต้หลักการ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ผู้ถือหุ้น
		  รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2556

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น %

1.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 28,220,820 23.517

2.	 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 16,000,000 13.333

3.	 บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด 14,081,040 11.734

4.	 นายส�ำเริง  มนูญผล 13,659,380 11.383

5.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 12,307,040 10.256

6.	 นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 4,655,220 3.879

7.	 บริษัท วัตสดรมัย จ�ำกัด 2,800,000 2.333

8.	 น.ส. ศิริกุล  ธนสารศิลป์ 2,272,580 1.894

9.	 นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา 1,837,820 1.532

10.	 บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จ�ำกัด 1,738,000 1.448

         รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 97,571,900 81.310

         รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 120,000,000 100.000

	 ผู้ลงทุนสามารถดูรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบัน ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
(www.thanulux.com หัวข้อ Investor Relations : โครงสรา้งการถือหุ้น) ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 40

การกระจายการถือหุ้นจ�ำแนกตามประเภทบุคคลที่ถือ

ประเภทผู้ถือหุ้น จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

นิติบุคคล

	 สัญชาติไทย 33 78,682,240 65.57

	 สัญชาติตา่งด้าว 0 0 0.00

		  รวมนติบิคุคล 33 78,682,240 65.57

บุคคลธรรมดา

	 สัญชาติไทย 665 41,246,100                34.37

	 สัญชาติตา่งด้าว 5 71,660 0.06

		  รวมบคุคลธรรมดา 670 41,317,760               34.43

		  รวมทั้งสิ้น 703 120,000,000 100.00

รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่  31 ธันวาคม

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้น

2555 2556 เพิ่ม/ลด %การถือหุ้น

1	 นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา 4,655,220 4,655,220 - 3.879

2	 นางวารินทร์	 ลีลานุวัฒน์        561,760 561,760 -                  0.468

3	 นายสุพจน	์ ภควรวุฒิ           13,420 13,420 - 0.011

4	 นางสาวดุษฎี	 สุนทรธ�ำรง        433,240 433,240 -                  0.361

5	 นายวิชัย	 สุฐิติวนิช          88,940 88,940 - 0.074

6	 น.ส. มารินทร์	 ลีลานุวัฒน์ 1,117,960 1,117,960 -                  0.932

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่  31 ธันวาคม

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้น

2555 2556 เพิ่ม/ลด %การถือหุ้น

7	 นายผดุง	 เตชะศรินทร์               -               -               -             -   

8	 รศ.นเรศร์	 เกษะประกร         -         -         -             -   

9	 นายกฤช	 ฟอลเล็ต          -          -          -             -   

10	พล.ต.ท.อัมรินทร์   เนียมสกุล          -          -          -             -   

11	นายสมพล	 ชัยสิริโรจน์          70,660          70,660               - 0.059

12	นายสุชาต	ิ ลายลักษณ์ศิริ 5,000 5,000         - 0.004

13	นางสาวกชกร	 ปึงศิริเจริญ 4,000 4,000          - 0.003

14	นางสาวศิริพร	 หาญอุดมลาภ 55,520 55,520          - 0.046

15	ม.ล.ศิราภิรมย	์ ธีรประเสริฐ 8,000 8,000          - 0.007

รวม 7,013,720 7,013,720          - 5.845

	 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเทา่กับ 5.845 % ซึ่งไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

ของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เทา่กับ 18.23% ซึ่งมากกว่า 15% ของหุ้นที่ออกจ�ำหนา่ยแล้วทั้งหมด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (ร้อยละ 20 ของมูลค่าที่ตราไว้) แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 
	 ทั้งนี้บริษัท พิจารณาจัดสรรการจ่ายเงินปันผลตามสัดส่วนของก�ำไรสุทธิในงบเดี่ยว (งบการเงินเฉพาะกิจการ) โดยมีรายละเอียดการ
จ่ายเงินปันผลดังนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)       **0.95       1.20       1.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 50.47 47.35 48.93

	 หมายเหตุ  **ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22  
เมษายน 2557 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.95 บาท

	 บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 8.-บาท (ราคา PAR หุ้นละ 100.-บาท) แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด ปี 2556** ปี 2555 ปี 2554

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)     0.00 12.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 40.13

					     ** เงินปันผล ปี 2556 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
					     ส�ำหรับบริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด และบริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพิ่งเริ่มด�ำเนินธุรกิจ ยังไม่มี
					     นโยบายการจ่ายเงินปันผลและไม่ได้จา่ยเงินปันผล
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โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

หน่วยงานความปลอดภัย

ผอ.ฝ่ายธุรกิจ Men’s wear A

รองผอ.ฝา่ยธุรกิจ
Men’s wear B

รองผอ.ฝ่ายธุรกิจ Export
และสินค้าเครื่องหนัง

รองผอ.ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

รองผอ.
ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	โครงสร้างการจัดการ
		  โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ช่วยกลั่น
กรองงานที่มีความส�ำคัญ และแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ มีการ
ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดตา่งๆ และของกรรมการผู้จัดการ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร

		  1.	 คณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย
				    •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน ในจ�ำนวนนี้ รวมกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน
				    •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 คน
		  ซึ่งมีจ�ำนวนเพียงพอที่ถ่วงดุลไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจเหนือการตัดสินใจของคณะกรรมการได้ ดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการที่ปรึกษา ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา และ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

2. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

3. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

4. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ กรรมการรองผู้จัดการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน (CFO)

5. นายวิชัย สุฐิติวนิช กรรมการ กรรมการที่ปรึกษาด้านกิจการต่างประเทศ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

6. นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการ

7. นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

8. รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

9. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

10. พล.ต.ท. อัมรินทร์      เนียมสกุล กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดย นายศุภโชค  สิริจันทรดิลก ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการรองผู้จัดการ
และ CFO

1

2

3

4444
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
		  กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย กรรมการสองในห้าคน  ลงลายมือชื่อร่วมกัน  และประทับตราส�ำคัญของบริษัท  
ได้แก่
		  1. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา		  2. นางวารินทร์  ลีลานุวัฒน	์	  3. นางสาวดุษฎี   สุนทรธ�ำรง
		  4. นายสุพจน์   ภควรวุฒ	ิ	  5. นายวิชัย  สุฐิติวนิช

 		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท
		  1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการไปปฏิบัติ
		  2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจา้งที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วยคา่ใช้จา่ยของ
			   บริษัท
		  3.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  4.	 อนมุตักิารให้กูย้มืแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิทางการค้าต่อกนั 
			   หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ
			   ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  6.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
		  7.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหนี้ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  8.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  9.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพ 
			   หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลคา่ทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  10.	อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการตาม
			   กระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้าของบริษัท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการค้า
			   ในส่วนที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  11.	อนุมัติการเขา้ท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
		  12.	เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับและ/หรือ
			   วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
		  13.	มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ที่ของ
			   คณะกรรมการบริษัท
		  14.	มอี�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการและพนักงานของบริษทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้อง
			   จ�ำเป็น
		  15.	แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
		  16.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์และ
			   การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

หนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

		  1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
		  2.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมท้ังก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ
			   แผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		  3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท
			   ผู้บริหารและพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอยา่งจริงจัง
		  4.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า การท�ำรายการตา่งๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ มีการสอบทาน
			   และจัดท�ำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบตา่งๆ ที่สามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
		  5.	 การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์
			   ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด�ำเนินการ
			   และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
		  6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบและ/หรอืสอบทานแล้วและได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
			   ตรวจสอบแล้ว
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		  7.	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง มมีาตรฐานและโปร่งใส
		  8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
		  9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล 
			   (หากมี) และความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัเรือ่งทีเ่สนอต่อผูถ้อืหุน้ ในระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 
			   บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบริษัทไม่น้อย
			   กว่า 14 วันก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือก�ำหนดวันเพื่อก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวัน
			   ประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน และก�ำหนดวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 1 วัน ในวันท�ำการถัดจากวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น 
			   เพื่อรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ (2535) ทั้งนี้ เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ
			   สิทธิในการรับเงินปันผล
		  10.	จัดท�ำรายงาน“ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
			   (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
		  11.	ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจวา่ได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกต้อง
			   ตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
		  12.	อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น
		  13.	ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

		  จ�ำนวนกรรมการของบริษัทที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม  - ไม่มี -

		  กรรมการอิสระของบริษัท   

		  คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทั้งนี้ 
หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มี
ประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ
		  ดังนั้น คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทจึงเป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 4/2552 เร่ือง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 ดังนี้
		  1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
			   หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
		  2.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
			   บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
			   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี ลักษณะต้อง
			   ห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
			   อ�ำนาจควบคุมของบริษัท
		  3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
			   และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
			   หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  หรือบริษัทย่อย
		  4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
			   ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
			   หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
			   อ�ำนาจควบคมุของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน  
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีก
ฝา่ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกวา่ ทั้งนี้ การค�ำนวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลคา่ของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน วา่ด้วยหลักเกณฑ์
ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลา่ว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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		  5.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
			   และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย 
			   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อย
			   กว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
			   ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
			   บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
			   ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
		  7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
			   กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่    
		  8. 	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
			   นยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ
			   หนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
			   กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
		  9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

		  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้

		  2.	 คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 4 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายผดุง เตชะศรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการตรวจสอบ

3. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ

4. พล.ต.ท. อัมรินทร์ เนียมสกุล กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556-พฤษภาคม 2557 โดยนายผดุง     
เตชะศรินทร์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท (ประวัติการศึกษาและประสบการณ์
การท�ำงานของกรรมการท่านดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ“ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”)
		  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกคนไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ใหญ่ ปริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยในล�ำดับเดียวกัน 

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	 ก�ำหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดยีวกนัระหว่างผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษัิทและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
		  2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
			   ของบริษัท 
		  3.	 มีอ�ำนาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่
			   เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็นตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร
		  4.	 มีอ�ำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
		  2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี
			   ประสิทธิผล 
		  3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
			   หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
		  4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
			   และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
			   บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
		  6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
		  7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
			   (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
			   (ค)	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
				    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น
			   (ช)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตร (charter)
			   (ซ)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
				    กรรมการบริษัท
		  8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
			   อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
			   เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
			   (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
			   (ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ กฎหมายที่
				    เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
		  9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
		  10.	ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัยอ�ำนาจตาม
			   ข้อบังคับของบริษัท และ กฎหมาย
		  ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

		  คณะกรรมการสรรหา

		  คณะกรรมการสรรหา มีจ�ำนวน 3 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อสรรหา และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมี
กระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส 
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่2/2556 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2556 ได้มมีตแิต่งตัง้กรรมการบรษิทัเป็นคณะกรรมการสรรหา ดงันี้ 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายมนู ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหา

2. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา กรรมการตรวจสอบ

3. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556-พฤษภาคม 2557

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการสรรหา
		  1.	 ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญหรือทีป่รึกษาของบริษทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั
		  2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
			   เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
		  1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท
		  2.	 ตรวจสอบประวตัแิละข้อมลูต่าง ๆ  ของบุคคลทีเ่สนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
			   ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของ
			   บริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
		  3.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
			   บริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�ำหนดตามวาระ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ       
		  4.	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่ง ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 คน จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
พิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556  ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

				    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปีนับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556-พฤษภาคม 2557

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน
		  1.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิท
		  2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
			   เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
		  1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและสามารถท�ำความเห็นหรือเสนอแก้ไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์
			   ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
		  2.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การเติบโต และผล
			   การด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินคา่ตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จา่ยในปีที่ผ่านมา 
			   เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ



52  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้
			   อนุมัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
		  4.	 พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
			   กรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหนา้ที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ส�ำหรับกรรมการชุดนั้นๆ และน�ำเสนอ
			   ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  จัดการประชุมทุก
ไตรมาส และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์การ จัดอันดับความเสี่ยง 
ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบจัดหามาตรการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
คณะอนุกรรมการมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสุพจน์  ภควรวุฒิ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวสุนีย์     คงสงฆ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			   คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นบัตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2556 - พฤษภาคม 2557

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  1.	 มีอ�ำนาจเชิญพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นวา่ เกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จา้งที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น ด้วยคา่ใช้จ่ายของ
			   บริษัท
		  3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

		  หน้าที่และความรับผิดชอบ
		  1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง เพื่อการจัดการ
			   ความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญ และ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งสื่อสารให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
		  2.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
		  3.	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และรายการ
			   ผิดปกติทั้งหลาย
		  4.	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
		  5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการบริหาร
		  คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝา่ยจัดการ จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหนา้ที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท�ำ ภายใต้สถานการณ์อย่าง
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 
9 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี ในเดือนพฤษภาคม ภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกรรมการ
บริหารทุกคนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ปี
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการรองผู้จัดการและ CFO

4. นายวิชัย สุฐิติวนิช กรรมการที่ปรึกษาด้านกิจการต่างประเทศ

5. นายสมพล ชัยสิริโรจน์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR  A

6. นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR B

7. นางสาวกชกร ปึงศิริเจริญ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจ EXPORT และธุรกิจสินคา้เครื่องหนัง

8. นางสาวศิริพร หาญอุดมลาภ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

9. ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
		  หมายเหตุ : ผู้บริหารของบริษัทล�ำดับที่ 5 ถึง 9 เป็นผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
		  โดยมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 2 ท่าน คือ นายสมชาย  ทรงศักดิ์เดชา และ นายเกรียงศักดิ์  ศรีไพศาล
		  คณะกรรมการบริหาร  มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 - พฤษภาคม 2557

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร
		  1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก�ำหนดคา่ตอบแทนและสวัสดิการ แก่พนักงานระดับตา่งๆ
		  2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท
		  3.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือ จา้งที่ปรึกษา หรือ ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จา่ย
			   ของบริษัท
		  4.	 ออกระเบียบ ประกาศวา่ด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
			   ทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้
		  5.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ  ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 60 ล้านบาท
		  6.	 อนมัุติการให้กูย้มืแก่บริษทัทีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอื บรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกจิทางการค้าต่อกนั 
			   หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 80 ล้านบาท
		  7.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ แก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัทที่มีการประกอบ
			   ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือ บริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 40 ลา้นบาท
		  8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหนี้ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
		  9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
		  10.	อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และ/ หรือ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้  ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย 
			   เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกิน 1ล้านบาทต่อปี
		  11.	อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินคา้คงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มีมูลค่าทางบัญชี
			   ลดลงได้ตามมูลคา่ที่เกิดขึ้นจริง
		  12.	อนุมัติการประนีประนอม  การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การด�ำเนินการตาม
			   กระบวนพิจารณาคดีใดๆในนามบริษทั ส�ำหรับเรือ่งท่ีมิใช่ปกตวิสิยัทางการค้าของบรษัิทท่ีมทุีนทรพัย์ไม่เกนิจ�ำนวน 2 ล้านบาทต่อครัง้  
			   และหรือที่เป็นปกติวิสัยทางการคา้ที่มีทุนทรัพย์ไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาทต่อครั้ง
		  13.	อนุมัติส่งพนักงานไปดูงานหรือไปศึกษางานยังต่างประเทศ ในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง
		  14.	อนุมัติการเขา้ท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท
		  15.	มอบอ�ำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้
		  16.	มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า
			   เกี่ยวข้องจ�ำเป็น
		  17.	ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
		  18.	บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์และ
			   การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
		  1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
		  2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท
		  3.	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง
		  4.	 รับผิดชอบให้การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ี
			   ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
		  5.	 ดแูลให้มีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิเพือ่ให้ผูส้อบบญัชที�ำการตรวจสอบ และ/หรอืสอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
			   และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ
		  6.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป
		  7.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
			   ให้ทราบ
		  8.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  9.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  กรรมการผู้จัดการ
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 นอกจากการแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแล้ว ยังได้มีมติแต่ง
ตั้งนายสุพจน์  ภควรวุฒิ เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีอ�ำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร ดังนี้
		  1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
			   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
		  2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควรเพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ1.ส�ำเร็จลุล่วงไปและหากเป็นเรื่องส�ำคัญ
			   ให้รายงาน และ/หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ
		  3.	 มอี�ำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏบัิตงิานของบรษัิท โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่และมติใดๆ
			   ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
		  4.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือมอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้
		  5.	 สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี โดยยึดหลัก
			   ธรรมาภิบาล 
		  6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
		  7.	 การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการขา้งต้นไม่สามารถกระท�ำได้   หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
			   ทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท

		  ผู้บริหาร
		  คณะผู้บริหารของบริษัท ในปี 2556 ประกอบด้วย 

		  1. 	นายสุพจน์     	 ภควรวุฒิ   	 กรรมการผู้จัดการ 
		  2. 	นางสาวดุษฎี     สุนทรธ�ำรง	 กรรมการรองผู้จัดการ  และ CFO
		  3. 	นายสมพล	 ชัยสิริโรจน	์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR  A
		  4. 	นายสุชาติ	 ลายลักษณ์ศิริ	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR B
		  5. 	นางสาวกชกร	 ปึงศิริเจริญ	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ EXPORT และสินคา้เครื่องหนัง
		  6. 	นางสาวศิริพร	 หาญอุดมลาภ	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
		  7. 	ม.ล.ศิราภิรมย์	 ธีรประเสริฐ	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

		  เลขานุการบริษัท      
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายศุภโชค สิริจันทรดิลก ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่
วันที่ 9 พฤษภาคม 2556
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		  3.	 คณะกรรมการในบริษัทย่อย
			   บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 บริษัท ปี 2556 มีคณะกรรมการของแต่ละบริษัท ดังนี้

	 		  1. บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด  

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ กรรมการ

3. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ

4. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ

5. นายกนกชัย มิ่งขวัญปิยะกุล กรรมการ

			   2. บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1.  นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง ประธานกรรมการ

2.  นายศุภโชค     สิริจันทรดิลก กรรมการ

3.            นางสาวสุภา     นอกเมือง กรรมการ

4. ม.ล.ศิราภิรมย์           ธีรประเสริฐ กรรมการ

			   3. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1.           นายอ�ำนวย   บ�ำรุงวงศ์ทอง ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวมารินทร์     ลีลานุวัฒน์ กรรมการรองผู้จัดการ

3. นางวารินทร์            ลีลานุวัฒน์ กรรมการ

4. นางสาวดุษฎี           สุนทรธ�ำรง กรรมการ

5. นายสุชาติ                ลายลักษณ์ศิริ กรรมการ

6. นายสุพจน์              ภควรวุฒิ กรรมการ

7. นางสาวยุพาพร    เจียรกุล กรรมการ

		  4.	 การประชุมคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ได้ก�ำหนดตารางการประชุมตามปกติของแต่ละคณะ ไว้เป็นการล่วงหนา้ 1 ปี และอาจนัดหมายเพิ่ม
เติมเป็นการประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็น การประชุมทุกครั้งจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้ชัดเจนแยกเป็นเรื่องเพื่อทราบและเรื่องเพื่อ
พิจารณา รวมทั้งมีการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นประจ�ำ โดยเลขานุการคณะกรรมการแต่ละคณะจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการทราบล่วงหนา้ไม่น้อยกวา่ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม ในการประชุมทุกครั้งประธานจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดงความคิดเห็น และฝ่าย
จัดการชี้แจงตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ มีการจดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่
คณะกรรมการรับรองแล้วไว้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นหลักฐานในการอา้งอิงและพร้อมให้ตรวจสอบได้

		  ในปี 2556 มีการประชุม	 -  สามัญผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งสิ้น	 1	 ครั้ง	
						      -  คณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งสิ้น	 4	 ครั้ง
	  					     -  คณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมทั้งสิ้น	 12	 ครั้ง
	  					     -  คณะกรรมการสรรหา	 รวมทั้งสิ้น	 2	 ครั้ง
	  					     -  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 	 รวมทั้งสิ้น	 2	 ครั้ง
						      -  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 รวมทั้งสิ้น	 4	 ครั้ง
	  					     -  คณะกรรมการบริหาร	 รวมทั้งสิ้น	 12	 ครั้ง
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  ตารางแสดงการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 
	 ในปี 2556 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการเขา้ประชุม โดยสรุปได้ดังนี้ 					         หน่วย : ครั้ง/ปี

รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 39

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บริหาร

1.นายบุณยสิทธิ	์ โชควัฒนา 1/1 4/4 2/2 2/2

2.นางวารินทร์	 ลีลานุวัฒน์ 1/1 4/4 2/2 2/2 11/121

3.นายสุพจน์	 ภควรวุฒิ 1/1 4/4 4/4 12/12

4.นางสาวดุษฎี	 สุนทรธ�ำรง 1/1 4/4 2/2 12/12

5.นายวิชัย	 สุฐิติวนิช 1/1 4/4 12/12

6.นายมนู	 ลีลานุวัฒน์ 1/1 1/12 2/2

7.น.ส.มารินทร์	 ลีลานุวัฒน์   - 3/33

8.นายผดุง	 เตชะศรินทร์ 1/1 4/4 12/12

9.รศ.นเรศร์	 เกษะประกร 1/1 4/4 12/12

10.นายกฤช	 ฟอลเล็ต 1/1 4/4 12/12 3/36

11.นายวันชัย	 อ�่ำพึ่งอาตม์ 1/1 1/14 4/44 1/14

12.พล.ต.ท.อัมรินทร์  เนียมสกุล - 3/35 8/85

13.นายสมพล	 ชัยสิริโรจน์ 1/1 8/121

14.นายสุชาติ	 ลายลักษณ์ศิริ 1/1 4/4 12/12

15.นางสาวกชกร	 ปึงศิริเจริญ 1/1 12/12

16.นางสาวศิริพร	 หาญอุดมลาภ 1/1 12/12

17.ม.ล.ศิราภิรมย	์ ธีรประเสริฐ 1/1 12/12

18. นางสาวสุนีย์	 คงสงฆ์ 1/1 4/4
			   หมายเหตุ :
			   1	 ลากิจ และ ติดภารกิจจ�ำเป็น
			   2	 นายมนู ลีลานุวัฒน์ ออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทตามก�ำหนดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 39 และแสดงความ
				    ประสงค์ไม่ขอกลับเขา้รับต�ำแหน่งอีก  
			   3	 นางสาวมารินทร์ ลลีานุวฒัน์ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่39 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที่ 
				    23 เมษายน 2556 ที่ผา่นมา
			   4	 นายวันชัย อ�่ำพึ่งอาตม์ ออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามก�ำหนดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
				    ครั้งที่ 39 และแสดงความประสงค์ไม่ขอกลับเข้ารับต�ำแหน่งใดๆอีก 
			   5	 พล.ต.ท. อัมรินทร์ เนียมสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 39 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ
				    วนัที ่23 เมษายน 2556 ทีผ่่านมา และได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 
				    2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ที่ผ่านมา  
			   6	 นายกฤช ฟอลเล็ต ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
				    2/2556 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 ที่ผ่านมา  

			   5.	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
			   - ไม่มี -
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			   6. 	ข้อมูลรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
			   บริษัทไม่มีรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหวา่ง กรรมการอิสระกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลคา่เกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

			   7. ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติกรรมการ
			   โปรดพิจารณาจาก “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

			   8. ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย
			   อีกทั้ง คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทไม่มีผู้ใดมีประวัติเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออกหรือต้องคดี เนื่องจากกระท�ำ
ทจุริต หรอืเคยถกูฟ้องล้มละลาย หรือกระท�ำผดิเกีย่วกบัทรพัย์โดยทจุรติ หรอืกระท�ำผดิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
หรือถูกต้องโทษอาญา หรือมีข้อพิพาท หรือการถูกฟ้องร้องอยู่ระหว่างตัดสินในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

2.	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

		  1.	 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ
			   คณะกรรมการสรรหา มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณวุฒิพื้นฐานและความ
เชี่ยวชาญจากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องหา้ม
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อน
เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
			   ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกวา่ 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกตั้งบุคคล
ที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ ทั้งนี้
บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการดังกล่าวจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเทา่กับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

		  2.	 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
			   ส�ำหรับการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระนั้น นอกจากพิจารณาคุณสมบัติต่างๆเหมือนการสรรหา
กรรมการที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด
และนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนด้วย

		  3.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย
			   บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีความเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้นพิจารณาได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com)

		  4.	 วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ
			   1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
			   2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
				    แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
			   3.	 บคุคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
				    ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคล ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่ที่
				    ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  5.	 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
			   1.	 ฝ่ายจัดการจะท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารในคณะ
				    กรรมการบริหาร เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
			   2.	 ส่วนการแต่งตัง้ผูบ้ริหารอืน่ทีม่ิใช่สมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารในสายงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารงานบคุคลจะพจิารณา
				    คัดเลือกและอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

		  6.	 จ�ำนวนกรรมการของบริษัทที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม
			   - ไม่มี -
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3.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		  1.	 คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
			   คา่ตอบแทนกรรมการ
			   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การขยายตัวของบริษัท การเติบโตของผลการด�ำเนินงานของบริษัทและอ�ำนาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกลา่ว ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 39 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 10 ลา้นบาท โดย
ก�ำหนดค่าตอบแทนดังนี้
		  1.	 ในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท 
			   1.1	คา่เบี้ยประชุม จา่ยเฉพาะกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม โดยจ่ายให้
				    ประธานกรรมการ		  10,000.-บาท/ครั้ง
				    กรรมการบริษัท ทา่นละ		  8,000.- บาท/ครั้ง
			   1.2	คา่ตอบแทนประจ�ำปี (เงินบ�ำเหน็จ) จา่ยให้กรรมการบริษัททุกทา่น

		  2.	 ในการท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ จา่ยเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
			   2.1	คา่เบี้ยประชุมรายเดือน	 โดยจา่ยให้ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 10,000.- บาท/ครั้ง  
						      กรรมการตรวจสอบ ทา่นละ	 8,000.- บาท/ครั้ง
			   2.2	คา่เบี้ยประชุมรายไตรมาส	 โดยจ่ายให้ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 60,000.- บาท/ครั้ง  
						      กรรมการตรวจสอบ ท่านละ	 30,000.- บาท/ครั้ง

		  3.	 ในการท�ำหน้าทีก่รรมการสรรหา และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
			   จ่ายเป็นเบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ โดยจา่ยให้
				    ประธานกรรมการ		  10,000.-บาท/ครั้ง
				    กรรมการท่านละ		  8,000.-บาท/ครั้ง

		  4.	 ในการท�ำหนา้ที่กรรมการบริหารความเสี่ยง จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยจ่ายให้
				    ประธานกรรมการ		  6,000.-บาท/ครั้ง
				    กรรมการทา่นละ		  5,000.-บาท/ครั้ง

		  ในปี 2556 บรษิทัได้จ่ายไปเป็นค่าเบ้ียประชมุ 1,348,000 บาท และค่าตอบแทนประจ�ำปี 7,440,000 บาท รวมทัง้สิน้ 8,788,000 บาท 

	 รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เปรียบเทียบปี 2556 - 2554	                    	(หน่วย : บาท)

รายละเอียด ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ค่าเบี้ยประชุม คา่ตอบแทน คา่เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน คา่เบี้ยประชุม คา่ตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท 328,000 7,440,000 328,000 6,850,000 320,000 5,600,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 872,000 - 856,000 - 788,000 -

คณะกรรมการสรรหา 52,000 - 52,000 - 52,000 -

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 52,000 - 52,000 - 52,000 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 44,000 - 39,000 - 6,000 -

รวม 1,348,000 7,440,000 1,327,000 6,850,000 1,218,000 5,600,000
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รายงานประจ�ำปี 2556

		  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย ในปี 2556 ดังนี้
		  1.	 บริษัท เอส แอพพาเรล จ�ำกัด	 ค่าตอบแทนกรรมการรวม		  -	 บาท
		  2.	 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด		  ค่าตอบแทนกรรมการรวม		  -	 บาท
		  3.	 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด	 ค่าตอบแทนกรรมการรวม		  -	 บาท

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทก�ำหนด โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยจา่ยค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส และค่าเกษียณอายุ ดังนี้ 

ค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ราย จ�ำนวนเงิน(บาท) ราย จ�ำนวนเงิน(บาท) ราย จ�ำนวนเงิน(บาท)

เงินเดือนและอื่นๆ ยกเว้นคา่เบี้ยประชุม 9 34,446,576 9 34,454,197 6 31,309,391

คา่เบี้ยประชุม 9 515,000 9 530,000 6 330,000

รวม 34,961,576 34,984,197 31,639,391

		  2.	 ค่าตอบแทนอื่น
			   บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่น ยกเว้นเงินสมทบจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ได้จดทะเบียนไว้แล้ว โดยผู้บริหารท่ีเป็น
สมาชิกกองทุน จะได้รับเงินสมทบเขา้กองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกัน 
เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลง จะได้รับเงินสะสมและเงินสมทบ รวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน กรรมการบริหารและผู้
บรหิารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา  และผูบ้ริหารในระดบัเทยีบเท่ารายทีส่ีท่กุราย  ได้รบัค่าตอบแทนในรปูเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี
				    ปี 2556	 จ�ำนวน 9 คน 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 	 0.29  ล้านบาท 
				    ปี 2555	 จ�ำนวน 9 คน 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 	 0.22  ล้านบาท
				    ปี 2554 	 จ�ำนวน 6 คน  	 เป็นจ�ำนวนเงิน  	 0.13  ล้านบาท   

4.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		  1.	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
			   บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายใน ต้องรายงานการได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท
และห้ามการกระท�ำอันเป็นการแสวงประโยชน์เพื่อส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ก่อนการเปิดเผยสู่สาธารณะ
		  2.	 วิธีการป้องกัน
			   ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน บริษัทได้หา้มมิให้ผู้บริหาร/พนักงานที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายในท�ำการจ�ำหน่ายจา่ยโอน
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท
		  3.	 มาตรการลงโทษ
			   ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายใน หากไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับ
การท�ำงานของบริษัท

5.	บุคลากร
		  1. จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ 31 ธันวาคม

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

ส�ำนักงาน โรงงาน รวม ส�ำนักงาน โรงงาน รวม ส�ำนักงาน โรงงาน รวม

สนญ. - กรุงเทพฯ 315 842 1,157 374 939 1,313 355 862 1,217

บางพลี 30 -- 30 27 -- 27 -- -- --

ล�ำพูน 24 763 787 24 1,030 1,054 21 788 809

กบินทร์บุรี   22 650 672 23 828 851 20 908 928

รวม 391 2,255 2,646 448 2,797 3,245 396 2,558 2,954
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			   2.	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผา่นมา        - ไม่มี -

			   3.	 ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน

				    ผลตอบแทนรวม  ได้แก่  เงินเดือน คา่ล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยงโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  คา่เกษียณอายุ  และราย
ได้อื่น  ประจ�ำปี 2556 รวมจ�ำนวน 582.52 ลา้นบาท ปี 2555 จ�ำนวน 628.07 ลา้นบาท
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน (ล�ำดับที่ 1-10) ผู้บริหาร 5 คน (ล�ำดับที่ 11-15) และเลขานุการบริษัท 
(ล�ำดับที่ 16)  ดังนี้

1.  นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา (อายุ 76 ปี)  เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่  6 มิถุนายน 2518
	 กรรมการที่ปรึกษา  กรรมการสรรหา  ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 3.88%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
		  สาขาบริหารธุรกิจ	 -	 มหาวิทยาลัยบูรพา	
				    -	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
				    -	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
				    -	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
		  สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 	-	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
		  สาขากฎหมาย	 -	 มหาวิทยาลัยวาเซดะ
		  สาขาวิทยาศาสตร์ (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)	
				    -	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2515 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ       		
		  บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ - อาหารและเครื่องดื่ม
		  2516 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท		
		  บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง -  พาณิชย์
		  2534 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ 		
		  บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล - แฟชั่น
		  2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท		
		  บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) - พลังงานและสาธารณูปโภค
		  2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
		  บมจ. สหพัฒนพิบูล - พาณิชย์
		  2523 - เม.ย.53  กรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการ
		  บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ - แฟชั่น
		  2533 - เม.ย.53 กรรมการที่ปรึกษา
		  บมจ. ไทยวาโก้ - แฟชั่น	

	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน  33 แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)								     
		  - Director Accreditation Program (DAP)  3/2003
		  - Director Certification Program (DCP)  68/2005

ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
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2.  นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ (อายุ 67 ปี) เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2518 
	 ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
  	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.81% (รวมคู่สมรส)
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 มารดาของนางสาวมารินทร์  ลีลานุวัฒน์
	 วุฒิการศึกษา                   	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
		  สาขาการเงิน - ธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น     
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน  10  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 จ�ำนวน 5 แห่งจากจ�ำนวน 10 แห่ง 
		  2523 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แชมป์เอช ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  2531 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
		  บจ. ไทยมอนสเตอร์  ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  2533 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจ.ไทยทาคายา  ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
		  บจ.โทเทิลเวย์อิมเมจ  ผลิตเครื่องหนัง
		  2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
		  บจ.เอส.แอพพาเรล  ผลิตเสื้อผ้าเร็จรูป

	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 68/2005
		  - Board and CEO Assessment 2/2003

3.  นายสุพจน์ ภควรวุฒิ (อายุ 56 ปี)  เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2533
	 กรรมการผู้จัดการ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.01%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท 
		  บริหารการจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  4  แห่ง
กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 จ�ำนวน 2 แห่งจากจ�ำนวน 4 แห่ง 
		  2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอส.แอพพาเรล ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. ไทยทาคายา  ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							     
		  - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 46/2004
		  - Finance for Non-Finance Directors 12/2004
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4.	 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง (อายุ 65 ปี)  เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 11 กรกฎาคม 2527
	 กรรมการรองผู้จัดการ และ CFO  กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.36%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สาขาบัญชี เกริกวิทยาลัย
		  มินิเอ็มบีเอ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท     จ�ำนวน  6  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 จ�ำนวน 2 แห่งจากจ�ำนวน 6 แห่ง 
		  2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ  ผลิตเครื่องหนัง
		  2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอส.แอพพาเรล ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 8/2004
		  - Director Certification Program (DCP) 42/2004

5.  นายวิชัย สุฐิติวนิช (อายุ 62 ปี)  เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2532
  	 กรรมการที่ปรึกษาดา้นกิจการต่างประเทศ  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.07%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
		  Conferred University of West Los Angeles School of Business, U.S.A.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท จ�ำนวน 2 แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท 	 จ�ำนวน 1 แห่งจากจ�ำนวน 2 แห่ง 
		  2555 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
		  บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ  ผลิตเครื่องหนัง
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 8/2004
		  - Director Certification Program (DCP) 42/2004

6.	 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ (อายุ 40 ปี) เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2556
	 กรรมการ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.93%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 บุตรสาวของนางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์
วุฒิการศึกษา	 Master of Business Administration, 
		  Loyola University, Chicago, U.S.A.
ประสบการณ์การท�ำงาน	
บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน 2  แห่ง
กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							     
		  - Director Certification Program (DCP) 180/2013
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7.  นายผดุง เตชะศรินทร์ (อายุ 73 ปี) เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2537
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์บัณฑิต และการบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน	 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ - แฟชั่น
		  2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ซี.พี.ออลล์ - พาณิชย์
		  2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. กุลธรเคอร์บี้ - วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร
		  2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ลานนารีซอร์สเซส - พลังงานและสาธารณูปโภค
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกิจการอื่น 
กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Accreditation Program (DAP) 4/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 55/2005
		  - The Role of Chairman Program (RCP) 6/2001
 		  - Audit Committee Program (ACP) 22/2008
		  - Monitoring the Internal Audit (MIA) 2008
		  - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 2009

8.	 รศ. นเรศร์ เกษะประกร (อายุ 55 ปี)  เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2550
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 Master of Laws (Securities Regulation), University of Georgia, U.S.A.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน	 2553 - ปัจจุบัน  รองคณบดี ฝา่ยบริหาร
		  คณะนิติศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
		  2553 - ปัจจุบัน  กรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค�ำสั่งทางปกครอง
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
		  2556 - ปัจจุบัน อนุกรรมการส�ำนักงานคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย
	 บริษัทจดทะเบียน	 2549 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ. ไทยวาโก้ - แฟชั่น            		
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน  1  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							     
	 - Director Accreditation Program (DAP) 52/2006	
		  - Director Accreditation Program (DAP) 52/2006	
		  - Director Certification Program (DCP) 77/2006
 		  - Audit Committee Program (ACP) 12/2006
		  - Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 1/2006         
		  - Finance for Non-Finance Director 28/2006
		  - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 5/2009
		  - Chartered Director Class (CDC) 5/2009
		  - The Board’s Role on Fraud Prevention and Detection 1/2010
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9.	 นายกฤช ฟอลเล็ต (อายุ 64 ปี) เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2554
	 กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 พาณิชย์ศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  Advanced Management Program,	 Harvard Business School, BOSTON, USA.
	 ประสบการณ์การท�ำงาน	 2551-2552  ผู้ช่วยผู้ว่าการสายปฏิบัติการ 					   
          	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
		  2547-2551  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน 
		  ธนาคารแห่งประเทศไทย
บริษัทจดทะเบียน	 2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค - พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
		  2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. ไทยวาโก้ - แฟชั่น
		  2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ - ขนส่งและโลจิสติกส์
		  2556 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง - พาณิชย์

	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		
		  - Director Certification Program (DCP) 149/2011

10.	พลต�ำรวจโทอัมรินทร์ เนียมสกุล (อายุ 66 ปี) เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน 2556
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
วุฒิการศึกษา	 รป.บ.(ตร.) โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
		  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
		  Master of Art, University of Kansas, U.S.A.
ประสบการณ์การท�ำงาน	
บริษัทจดทะเบียน	 2549 - 2554  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล - แฟชั่น
		  2550 - เม.ย.56 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหพัฒนพิบูล - พาณิชย์
		  2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ธีระมงคลอุตสาหกรรม - ผลิตอุปกรณ์ไฟฟา้ส่องสว่าง  
     	 2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
		  บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง -  พาณิชย์
กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  1  แห่ง
กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							     
		  - Director Accreditation Program (DAP) 60/2006
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11.	นายสมพล ชัยสิริโรจน์ (อายุ 56 ปี)  เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2550 
	 กรรมการบริหาร  และ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝา่ยธุรกิจ MEN’S WEAR A  
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.06%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท อักษรศาสตร์  
		  มหาวิทยาลัยโอไฮโอ  ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ  ผู้อ�ำนวยการฝ่าย W  และกรรมการบริหาร   
		  บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล - แฟชั่น
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  6  แห่ง		
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)							     
	 - Director Accreditation Program (DAP) 3/2003
		  - Director Certification Program (DCP) 68/2005

12.	นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ (อายุ 48 ปี) เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2550 
	 กรรมการบริหาร และ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ MEN’S WEAR B
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.004%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  2  แห่ง   
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program (DCP)  154/2011

13.	นางสาวกชกร ปึงศิริเจริญ (อายุ 61 ปี)  เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2550 
	 กรรมการบริหาร และ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ Export และ สินคา้เครื่องหนัง
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.003%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  จ�ำนวน 1 แห่ง   
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 จ�ำนวน 1 แห่งจากจ�ำนวน 1 แห่ง
		  2554 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บจ.โทเทิลเวย์อิมเมจ  ผลิตเครื่องหนัง
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  ไม่มี
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14.	นางสาวศิริพร หาญอุดมลาภ (อายุ 60 ปี)  เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2551 
	 กรรมการบริหาร และ รองผู้อ�ำนวยการฝา่ยทรัพยากรบุคคล
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.046%
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและเอกชน
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  2  แห่ง     
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 จ�ำนวน 1 แห่งจากจ�ำนวน 2 แห่ง
		  2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ไทยกุลแซ่  ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program (DCP)  154/2011

15.	ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ (อายุ 50 ปี) เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2554 
	 กรรมการบริหาร และ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 0.02% (รวมคู่สมรส)
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  1  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program  (DCP)  150/2011
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16.	นายศุภโชค สิริจันทรดิลก (อายุ 54 ปี) เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 
	 เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ และ รองผู้จัดการส่วนการเงินและปฏิบัติการต่างประเทศ  
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร	 ไม่มี
	 วุฒิการศึกษา	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 บริษัทจดทะเบียน	 ปัจจุบันไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น      
	 กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจ�ำนวน  2  แห่ง
	 กิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	 ไม่มี
	 การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - Director Certification Program (DCP) 49/2004 
		  - นักลงทุนสัมพันธ์ 2549
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้หนา้ที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัทมีดังนี้
	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 
	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝา่ยจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด�ำเนิน
การให้มีการปฎิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
	 3.  	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฎิบัติตา่งๆ
	 4.  	บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท รวมท้ังตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.  	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 6.  	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  (ก)  ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.  	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 8.  	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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ความเป็นมา
	 บริษัทฯก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ล้านบาท ในวันที่ 21 กรกฎาคม 2530 บริษัทฯได้น�ำ
หลักทรัพย์เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ถือหุ้นเดิมได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นลงและกระจายการถือหุ้นแก่ประชาชน
ทั่วไป ต่อมาในวันที่ 9 พฤษภาคม 2537 บริษัทฯได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ปัจจุบันบริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท ราคา 
PAR หุ้นละ 1 บาท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเร็จรูปและเครือ่งหนงั ภายใต้เครือ่งหมายการค้าสากลท่ีบรษัิทได้รบัลขิสทิธิ ์และเครือ่งหมาย
การค้าของบริษัท โดยมีสัดส่วนการจ�ำหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ 66 : 34
	 การจัดจ�ำหนา่ยในประเทศมีบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (ICC) เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ ส่วนตลาดต่าง
ประเทศบริษัทขายตรงให้กับลูกค้าในประเทศตา่ง ๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และ เอเชีย

	 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 แห่ง  คือ
	 1.	 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 
		  -	 ประกอบธุรกิจด้านการผลิตเสื้อผา้ส�ำเร็จรูป ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าตา่งประเทศ เพื่อส่งออกไปยังประเทศ ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และยุโรป ผ่านบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  -	 ส�ำนักงานและโรงงาน ตั้งอยู่เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม.18 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
	 2.	 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด
		  -	 ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายสินคา้แฟชั่นที่ผลิตโดยบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) อาทิ เครื่องหนัง lollipops เสื้อผ้าสุภาพ
บุรุษ Itch เสื้อผ้าเด็ก CADEAU เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ Erawon เสื้อผ้าสุภาพสตรี cami cetta, BARONESS, และสินค้าสีเขียว Green Living 
Products SRIDA นอกจากนี้น�ำเขา้สินคา้เสื้อผา้และเครื่องประดับสุภาพสตรี cache cache
		  -	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
	 3.	 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด
		  -	 ประกอบธุรกิจ จ�ำหน่ายชุดไตรจีวร ธรรมรัตน์ และชุดปฏิบัติธรรม ธรรมศร ซึ่งผลิตโดย บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  -	 ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศ และวา่จ้างให้บริษัท เอส แอพพาเรล จ�ำกัด ผลิต  ขณะ
เดียวกัน เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายสินคา้ให้กับบริษัทจัดจ�ำหนา่ย คือ บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด และ บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด เพื่อ
จ�ำหนา่ยเข้าห้างสรรพสินค้าและช่องทางการจ�ำหนา่ยอื่น

	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย % การถือหุ้นของบริษัท การประกอบธุรกิจ

1 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 80.00 ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

2 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 86.00 จ�ำหนา่ยสินค้าแฟชั่น

3 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99 จ�ำหน่ายชุดไตรจีวรและชุดปฏิบัติธรรม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
	 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกลา่วไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกันที่ขัดหรือแย้งกับ
หลกัเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ทีท่จ.28/2551 เรือ่ง “การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่” ข้อ 14

การถือหุ้นไขว้ระหวา่งกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท ถือหุ้น
บริษัทอื่น

บริษัทอื่นถือหุ้น
บริษัท

1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  50%
 	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า 50% 
			   บริษัทต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

- -

 	 (ข)	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกวา่ 50% 
			   บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท

- -

 	 (ค)	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป
			   บริษัทอื่นเหลา่นั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหวา่งกัน

		  1. บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด 80.00

		  2. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 86.00

		  3. บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99

		  ทั้ง 3 บริษัท เป็นบริษัทย่อย ไม่ได้ถือหุ้นไขว้ในบริษัท และไม่ได้ถือหุ้นไขว้ระหวา่งกัน

2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า  50 %

	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
			   บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

- -

	 (ข)	บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกวา่ 25%  แต่ไม่เกินกวา่ 50% 
			   บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกวา่ 10%

- -

3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*

	 (ก)	บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินกว่า 25%

			   บริษัท ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
	 *	 1.	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 0.68 23.517

		  2.	 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3.44 10.256

	 (ข)	บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกวา่ 25%  
			   บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 25%

	 *	 1.	 บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด 19.00 0.03
	 หมายเหตุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหวา่งกัน
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่ม

แบ่งโดยบริษัท และบริษัทย่อย                                                                                     (หน่วย : ลา้นบาท)

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 2556 % 2555 % 2554 %

สินค้าแฟชั่น บมจ. ธนูลักษณ์ - 2,035.94 88.33 2,324.66 87.86 2,109.58 85.86

สินคา้แฟชั่น บจ. เอส. แอพพาเรล 80.00 69.89 3.03 134.33 5.08 238.77 9.72

สินคา้แฟชั่น บจ. เซเลเบรท เว็ลธ 86.00 166.32 7.22 154.62 5.85 97.11 3.95

สินค้าแฟชั่น บจ. ที เชมเบอร์ 99.99 32.65 1.42 32.14 1.21 11.53 0.47

รวมรายได้จากการขาย 2,304.80 100.00 2,645.75 100.00 2,456.99 100.00

แบ่งโดยแหล่งรายได้                                                                                              (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ รายได้จากการขาย 2556 % 2555 % 2554 %

สินค้าแฟชั่น  ในประเทศ 1,525.11 66.17 1,807.33 68.31 1,542.15 62.77

สินคา้แฟชั่น ส่งออก 779.69 33.83 838.42 31.69 914.84 37.23

รวมรายได้จากการขาย 2,304.80 100.00 2,645.75 100.00 2,456.99 100.00

โครงสร้างรายได้ของบริษัท

                                บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)                                                 (หน่วย : ลา้นบาท)

รายได้จากการขาย 2556 % 2555 % 2554 %

- เสื้อผา้ส�ำเร็จรูป 1,301.43 61.71 1,536.78 64.16 1,339.42 62.26

- เครื่องหนัง 807.61 38.29 858.55 35.84 812.03 37.74

รวม 2,109.04 100.00 2,395.33 100.00 2,151.45 100.00

ลักษณะของผลิตภัณฑ์
		  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี	้
		  เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของบริษัท ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี และเด็ก ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ เสื้อเชิ้ต 
เสื้อยืด กางเกง ยีนส์ สูท แจ็คเก็ต ชุดนอน ชุดชั้นใน เนคไท ผา้เช็ดหน้า ผ้าพันคอ ชุดคลุมท้อง ชุดว่ายน�้ำ ชุดออกก�ำลังกาย และถุงเท้า 
ภายใต้เครือ่งหมายการค้า ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, COOL, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS, ELLE HOMME, bsc ex, 
HORNBILL, ICON, itch, positif, MIX–SELF, la femme, MORGAN, cami cetta และ BARONESS ส�ำหรับสุภาพบุรุษ และสุภาพสตรี ส่วน
ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็กนั้น บริษัทผลิตและจ�ำหนา่ยเสื้อผา้ส�ำหรับเด็กแรกเกิด ถึง 8 ขวบ นอกจากนั้น ยังมีผ้าอ้อม เครื่องนอน รองเทา้ ถุงเท้า 
ตุ๊กตา และของใช้ส�ำหรับเด็กเล็ก ภายใต้เครื่องหมายการค้า  absorba และ CADEAU
		  เครื่องหนัง
		  เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรบัสภุาพบรุษุและสตร ี ซึง่ประกอบด้วยกระเป๋าสตางค์ กระเป๋าถือ และเขม็ขดั ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ARROW, 
EXCELLENCY, GETAWAY, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, JEAN-LOUIS SCHERRER, DAKS, LOUIS FONTAINE, bsc, MORGAN 
และ lollipops
		  นอกจากผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ภายใต้เครือ่งหมายการค้าดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯยงัผลติผลติภณัฑ์ต่าง ๆ ภายใต้เครือ่งหมาย
การคา้ของลูกคา้ต่างประเทศ เพื่อการส่งออก และเป็นผู้ผลิตชุดยูนิฟอร์ม ชุดไตรจีวร “ธรรมรัตน์” ชุดปฏิบัติธรรม “ธรรมศร” และ Green 
Living Products เครื่องหมายการค้า “SRIDA” ด้วย
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การเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมที่ส�ำคัญในรอบปีที่ผา่นมา
ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นและส่งเสริมงานดา้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อยา่งจริงจัง โดยจัดให้มีการประกวดนวัตกรรมประจ�ำปี ใช้ชื่อ
วา่ “THANULUX INNOVATION AWARDS (TIA)” ซึ่งได้มีการจัดการประกวดอยา่งต่อเนื่อง เข้าสู่ปีที่ 6 เริ่มตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบัน โดย
มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้พนักงานทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการค้นคว้าวิจัยพัฒนา เป็นการกระตุ้นความคิดในการสรา้งสรรค์ผลงานใหม่ๆ การ
พัฒนาระบบงานโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและเพิ่มผลก�ำไร นวัตกรรมดังกลา่วประกอบด้วยผลงานดา้นผลิตภัณฑ์ 
(Product) ด้านกระบวนการผลิต (Production) ด้านระบบและกระบวนการท�ำงาน (System and Process) ด้านการขายและการตลาด (Sale 
and Marketing) ดา้นการประหยัดพลังงาน การลดภาวะโลกร้อน และสิ่งแวดล้อม (Energy Saving & Global Warming & Environment) ด้าน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและประเทศชาติ (Corporate Social Responsibility (CSR)) และสุดท้ายด้านการท�ำงานสาย
งาน (PETTY  AWARD)

ในปี 2556 ได้จัดการประกวดนวัตกรรมภายใต้ Slogan  “สู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  KEEP ON NON-STOP GOING”

		  นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่
ผู้บริโภค โดยร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute : THTI) และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) (TGO) ภายใต้ผลิตภัณฑ์  Eco Shirt และ Smart Fabric
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Eco Shirt “Arrow” เสื้อเชิ้ตรายแรกของประเทศไทย ได้รับฉลาก Carbon Footprint
		  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “การจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์สิ่งทอ” ภายใต้โครงการ “การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรมสิ่งทอที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน” ของสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับใบรับ
รองฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์ ซ่ึงผ่านการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะผู้อนุญาตการใช้
เครือ่งหมายรบัรองคาร์บอนฟตุพร้ินท์ โดยจะใช้เคร่ืองหมายรบัรองดงักล่าว กบัผลติภณัฑ์เสือ้เชิต้แขนยาวสขีาว ยีห้่อ ARROW Style AY 630 
ซึ่งผลิตโดยบริษัท และได้ผ่านการพิจารณาวา่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการใช้เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ได้ก�ำหนดไว้
แล้ว โดยมีคา่คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เป็นจ�ำนวนเทา่กับ 8.64 kgCo2eq
		  “คาร์บอนฟุตพริ้นท์” หมายถึงปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากผลิตภัณฑ์แต่ละหน่วย ตลอดวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 
โดยค�ำนวณออกมาในรูปของหน่วยเทียบเทา่คาร์บอนไดออกไซด์

Smart Fabric เนือ้ผ้าอัจฉริยะ รายแรกของประเทศไทย 
		  ด้วยนวัตกรรมของความเย็น “Cool Feeling” ภายใต้เสื้อเชิ้ต แบรนด์ Guy Laroche เป็นนวัตกรรมลา่สุดที่คิดค้นสูตรความเย็นลงบน
ผืนผา้ เพื่อให้ผู้สวมใส่มีความรู้สึกเย็นสบาย ซึมซับเหงื่อและแห้งตัวได้อย่างรวดเร็ว โดยน�ำสาร Xylitol ที่เป็นสารสกัดจากน�้ำตาลแอลกอฮอล์ 
(Sugar Alcohol) ซึ่งได้จากผักและผลไม้หลากชนิด เป็นสารที่ให้ความรู้สึกเย็นเมื่อสัมผัส ดูดซับความชื้นของร่างกาย และกระจายตัวออกสู่
ภายนอกได้อยา่งรวดเร็ว จึงท�ำให้การแห้งตัวของเนื้อผ้าจากความเปียกชื้นของเหงื่อได้เป็นอย่างดี ไม่ก่อให้เกิดการระคายผิวเพราะเป็นสารที่
สกัดจากธรรมชาติ  

5 เม.ย.56:นางสุทธินีย์ พู่ผกา ผู้อ�ำนวยการสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ร่วมแสดงความยินดีในโอกาสที่ บริษัทธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์
จากผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ตแขนยาว สีขาว ARROW Style AY 630 100% Cotton size M

ซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ภายใต้โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน ปีงบประมาณ 2555
โดยผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ตดังกลา่วถือเป็นรายแรกของไทยที่ได้รับฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์

โดยมีคา่คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์คือ 8.64 kgCo2eq
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		  ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าว ได้ผา่นเกณฑ์การทดสอบคุณภาพเนือ้ผ้าอัจฉริยะ (Smart Fabric) และการรับรองคุณภาพจากสถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (THTI) โดยให้ใช้สัญลักษณ์ เนือ้ผ้าอัจฉริยะ Smart Fabric ในหัวข้อ Dry หมายถึงเนื้อผ้าที่มีการระบาย
ความชื้นและเหงื่อได้ดี ช่วยเพิ่มความสบายในขณะสวมใส่ จึงเป็นรายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองและใช้ตราสัญลักษณ์นี้ 
ลงบนผลิตภัณฑ์ เสื้อเชิ้ต “Guy Laroche”

Soft & Cool นวัตกรรมชุดชั้นในชาย ภายใต้แบรนด์ Guy Laroche
		  บริษัทฯ ได้ท�ำการวิจัยและพัฒนาเน้ือผ้าใหม่ท่ีมีส่วนผสมท่ีกลมกลืน
ระหว่างเส้นใยฝ้ายกับเส้นใยวิสโคส พร้อมกับเทคนิคใหม่ในการตกแต่งแบบ 
Double Soft ท�ำให้ได้เนื้อผา้ที่มีความอ่อนนุ่มยาวนานกวา่เนื้อผ้าทั่วไป และ
ความเย็นสบาย จาก Xylitol สารสกัดจากธรรมชาติ ไม่ก่อให้เกิดการระคาย
เคืองผิวภายในอันบอบบาง แห้งตัวได้อย่างรวดเร็วไม่อับชื้น ท�ำให้ผู้ที่สวมใส่ได้
รับความรู้สึกที่อ่อนนุ่ม และเย็นสบายอย่างที่ไม่เคยรู้สึกมาก่อน 
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Natural Soft & Shine ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าเด็ก Absorba มุ่งมั่นพัฒนาเนือ้
ผา้ใหม่อยา่งต่อเนือ่ง
		  นวัตกรรมล่าสุด จากการวิจัยและพัฒนาเนื้อผ้า โดยคัดเลือก
เส้นใยฝ้ายที่มีคุณภาพสูง Pima Cotton น�ำมาผา่นขบวนการผลิตที่ใช้
เทคโนโลยีเครือ่งจกัรใหม่ของโรงงานในกลุม่ Saha Supply Chain ท�ำให้
ได้เส้นด้ายฝ้ายทีมี่คุณภาพชัน้สงู เรียบเนียน เมือ่น�ำไปผลติเป็นผนืผ้า 
ท�ำให้ได้เนื้อผ้าที่มีความนุ่มเนียนซึมซับได้ดี คงความเงางามของฝ้าย 
(pima cotton) อยา่งเป็นธรรมชาติ ปราศจากการตกแต่งด้วยสารเคมี 
จึงไม่ระคายเคืองผิวอันบอบบางของลูกน้อย เป็นเนื้อผ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม ไม่มีสารเคมีปลอดภัยต่อสุขภาพ

Srida Green Product เป็นนวัตกรรมดา้นการประหยัดพลังงาน ลดภาวะโลกร้อน และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
		  ปัจจุบันโลกของเราก�ำลังประสบกับปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างหนักท้ังในด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง และปัญหาขยะ
ล้นเมือง ซึ่งขยะที่มีปริมาณมากและใช้เวลาย่อยสลายเป็นระยะเวลาหลายร้อยปี ก็คือขยะขวดน�้ำพลาสติก จากปัญหาดังกล่าว แบรนด์สีดาจึง
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการรักษาสภาพแวดล้อม โดยเลือกใช้ผ้าท่ีผลิตจากเส้นใยฝ้ายธรรมชาติผสมกับเส้นใยท่ีพัฒนามาจากขวดพลาสติก 
PET (Polyethylene Terephthalate) ที่ใช้แล้ว เมื่อน�ำมาหลอมและแปรสภาพเป็นเส้นใย จนเกิดเป็น Recycled Polyester Yarn ซึ่งเป็น
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท�ำให้ได้เส้นใย น�ำกลับมาใช้ใหม่ มีคุณสมบัติพิเศษในการสะท้อนน�้ำยากต่อการซึมเปื้อนของคราบสกปรก
และท�ำความสะอาดได้ง่าย 

กระบวนการ Recycled ขวดน�้ำพลาสติกเพ่ือผลิตสินค้าสีดา

	 ปัจจุบัน Srida Green Product เปิดรา้นค้า 2 แห่ง คือ เมกาบางนา และห้างสรรพสินค้า J-PARK อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี นอกจากนี้ ยังได้
ส่งสินคา้ดังกล่าวไปยังฮ่องกง ข้อมูลเพิ่มเติม ศึกษาได้ที่ www.Sridagreen.com Facebook : Srida Green Living
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การตลาด
	 ตลาดในประเทศ
	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 บริษัทฯมีนโยบายการตลาดที่มุ่งเน้นการสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้
	 1.  ด้านผลิตภัณฑ์ เน้นการวิจัยและพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ ตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบ การออกแบบสินคา้ การตัดเย็บที่พิถีพิถันได้
มาตรฐาน เพื่อสร้างความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอยา่งสูงสุด ผ่านทางการทดสอบตลาดและการวิจัยผู้บริโภคอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยในปีที่ผา่นมา ได้น�ำเสนอสินคา้นวัตกรรมใหม่คือ 
	 Cool Innovation Shirt เป็นการคัดเลือกเส้นดา้ยพิเศษที่ให้ความนุ่ม ผสมกับการ Finishing Xylitol เมื่อสวมใส่จะรู้สึกถึงความนุ่ม
และเย็น ซึ่งนวัตกรรมนี้ได้ผ่านการทดสอบ Function Dry โดยใช้วิธีการทดสอบ Moisture Management ท�ำให้บริษัทฯได้รับเครื่องหมาย
และประกาศนียบัตรเนือ้ผ้าอัจฉริยะ “Smart Fabric” ประเภทระบายความชื้นและเหงื่อได้ดี และเพิ่มความสบายเวลาสวมใส่ เป็นรายแรกของ
ประเทศไทย ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Guy Laroche” 
	 Bacteria Pants เนื่องจากประเทศไทยอยู่ในภูมิอากาศร้อนชื้น อาจจะท�ำให้เกิดเชื้อแบคทีเรียกับเนื้อผ้าได้ จึงเกิดนวัตกรรมป้องกัน
เชื้อแบคทีเรียที่จะเกิดขึ้นกับกางเกง ภายใต้เครื่องหมายการคา้ “Guy Laroche” “Guy Guy Laroche”   
	 Ultimate Cotton เส้นดา้ยพิเศษเบอร์150/2 เป็นเส้นดา้ยที่มีความละเอียด เมื่อน�ำมาผลิตเป็นเนื้อผ้า จะท�ำให้สวมใส่แล้วรู้สึกถึง
สัมผัสที่ดีมีความนุ่มลื่น จีงใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินคา้ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DAKS”
	 Pima Cotton เสื้อผ้าเด็ก absorba มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้เส้นใยฝ้ายที่มีคุณภาพสูงท�ำให้ได้เนื้อผ้าที่มีความนุ่มเนียน
ซึมซับได้ดี คงความเงางามของฝา้ยอย่างเป็นธรรมชาติ ปราศจากการตกแต่งด้วยสารเคมี จึงไม่ระคายเคืองผิวอันบอบบางของลูกน้อย

	 2. ด้านราคา บริษัทฯใช้นโยบายการตั้งราคาให้สอดคล้องกับคุณภาพและคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการขยายฐานราคาสินค้าให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งสินค้าในระดับราคาสูง (Premium) ส�ำหรับ International Brand ลงไปถึงระดับราคากลาง - ล่าง (Medium 
- Low) ส�ำหรบั House or Private Label Brand เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจในผลติภัณฑ์ และการบรกิารท่ีได้รบัเหมาะสมกบัราคาทีต้่องจ่าย

	 3. ด้านการจัดจ�ำหน่าย บริษัทฯและผู้จัดจ�ำหนา่ยได้ร่วมมือกัน ในการเพิ่มพูนความรู้ทั้งดา้นผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่พนักงานขาย 
ซึ่งลูกค้าจะได้รับความพึงพอใจในค�ำแนะน�ำของพนักงานขาย รวมทั้งการตกแต่งหน้ารา้น (Visual Merchandising Display) เพื่อน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม และสื่อสารแนวคิดของผลิตภัณฑ์ไปสู่ลูกค้าได้ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯได้น�ำระบบการจัดการดา้นสารสนเทศ QRMS 
(Quick Response Marketing /Merchandising System) มาใช้ในการวางแผนการวางตลาดของสินค้า เพื่อสามารถสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค 

	 4. ดา้นการส่งเสริมการขาย เน้นการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของตราสินค้า แนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ผา่น
สื่อตา่งๆ อาทิ เช่น การโฆษณาในโทรทัศน์ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ท แค็ตตาล็อก โบชัวร์ ออนไลน์ และการจัดแสดงแฟชั่นโชว์ 
นอกจากนั้น บริษัทฯยังได้ร่วมกับผู้จัดจ�ำหน่ายในการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย เช่น 
	 - Brand Guy Laroche ได้จัดแคมเปญ “โชคข้ามขอบฟ้าปี 4 ตอน Romance Trips by Guy Laroche ด้วยการพาผู้โชคดี 5 คู่เหิน
ฟ้าสู่ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และอิตาลี 
	 - Brand Guy Guy Laroche ได้เริ่มขายสินค้า Online (www.guyguylarocheonline.com) Collection U Guy ซึ่งเป็นการต่อยอดจาก
การประกวด U Guy

	 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย บริษัทฯผลิตสินคา้เพื่อจ�ำหน่ายให้กับผู้บริโภคหลายกลุ่มโดยก�ำหนด Concept สินค้าในหลายๆ Brand แยกกัน
ไปตามกลุ่มของผู้บริโภค อาทิเช่น กลุ่มนักธุรกิจ กลุ่มวัยรุ่น และอื่นๆ
	 การจ�ำหนา่ยและช่องทางการจ�ำหนา่ย
	 1.	 บริษัทฯแต่งตั้งผู้จัดจ�ำหน่ายเพื่อกระจายสินค้าเข้าห้างสรรพสินค้าหรือ Modern Trade
	 2.	 จ�ำหน่ายสินคา้ผ่านช่องทาง Online
	 3.	 จ�ำหน่ายสินคา้ผ่าน Factory Outlet
	 4.	 ขายตรงให้ลูกค้าโดยรับจา้งตัดชุดยูนิฟอร์ม ให้แก่บริษัทเอกชน สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ

	 การตลาดตา่งประเทศ
	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 1. ด้านผลิตภัณฑ์ เน้นการท�ำสินคา้ที่มีคุณภาพสูง และพัฒนารูปแบบสินคา้ให้มีความสวยงาม ทันต่อกระแสแฟชั่นที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้า ในปี 2555 หลังจาก ลูกค้าในกลุ่มอาเซียนเข้ามาเยี่ยมชมงาน “IN HOUSE EXHIBITION”แล้ว ได้
มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทเพิ่มขึ้น ดังนั้น ปี 2556 เพื่อเป็นการเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดอาเซียนเพิ่มเติม บริษัทฯจึงได้จัดงาน “IN HOUSE 
EXHIBITION” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
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รายงานประจ�ำปี 2556

	 2. ด้านราคา บริษัทฯ ใช้นโยบายการตั้งราคาสินค้า ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดระดับเดียวกัน มีความเหมาะสมกับคุณภาพสินค้า

	 3. ด้านการส่งเสริมการขาย บริษัทฯ ใช้การตลาดเชิงรุก โดยร่วมกับบริษัทในเครือสหพัฒน์ จัดงาน Saha Group Trade Fair เป็น
ประจ�ำทุกปี ในปีที่ผ่านมา มีคู่ค้าจากในและต่างประเทศเข้าชมงานเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ บริษัทฯยังเข้าร่วมงานแสดงสินค้ากับกรมส่ง
เสริมการส่งออก อาทิ เช่น งาน Mipel Fair ที่เมือง   มิลาน ประเทศอิตาลี ท�ำให้ได้กลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพเพิ่ม, งาน APLF (Asia Pa-
cific Leather Fair) ที่ฮ่องกงประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ งาน Biff+Bill (Bangkok International Fashion Fair & Bangkok Inter-
national Leather Fair) นอกจากนั้นยังมีการเดินทางไปต่างประเทศเพื่อส�ำรวจตลาด พบปะเยี่ยมลูกค้าและหาลูกค้ารายใหม่อย่างสม�่ำเสมอ

	 ลักษณะของลูกค้า  เป็นบริษัทจัดจ�ำหน่าย บริษัทเจา้ของเครื่องหมายการค้า จากประเทศตา่งๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป ญี่ปุ่น 
สิงคโปร์ และมาเลเซีย เป็นต้น

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 ในปี 2556 ภาพรวมของอตุสาหกรรมจะมกีารขยายตวัประมาณร้อยละ 2 เมือ่เทียบกบัปีท่ีผ่านมา การขยายตวัอยู่ในระดบัที่ไม่สงูมาก 
เนือ่งจากสถานการณ์ด้านการบริโภคในประเทศทีข่ยายตวัค่อนข้างต�ำ่ รวมถงึสถานการณ์ด้านการส่งออกสนิค้าอตุสาหกรรมทีข่ยายตวัในระดบั
ที่ไม่สูงมากนัก อันเป็นผลมาจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังมีความเปราะบางในระดับสูง
	 ส่วนแนวโน้มปี 2557 ภาคอุตสาหกรรมนา่จะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจ
โลกนา่จะคลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งมีผลมาจากปัจจัยบวกอันได้แก่เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นแบบค่อยเป็นค่อย
ไป จากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลประเทศตา่ง ๆ ที่พยายามกระตุ้นให้เกิดก�ำลังซื้อ แต่ยังคงมีปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่นปัญหา
วิกฤติเพดานหนี้ของสหรัฐอเมริกา และปัญหาหนี้สาธารณะในยุโรปที่ยังไม่คลี่คลาย ดังนั้นจึงคาดการณ์ว่าปี 2557 เศรษฐกิจโลกน่าจะดีขึ้น 
จะส่งผลให้การส่งออกภาคอุตสาหกรรมของไทยสามารถขยายตัวได้ดีขึ้น ส่วนเศรษฐกิจในประเทศนั้น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ของ
ภาครัฐ น่าจะมีเม็ดเงินจ�ำนวนมากไหลเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจ ซึ่งจะมีส่วนช่วยกระตุ้นการบริโภคของประเทศได้

ศักยภาพในการแข่งขัน
	 บริษัทฯมีความเชื่อมั่นวา่ บริษัทยังคงมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยพิจารณาจากปัจจัยดังต่อไปนี้

	 1. บริษัทฯมีผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า ซึ่งมีความแข็งแกร่งด้านการขาย และการตลาด และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหา้งสรรพสินค้า
	 2. บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ที่เป็น Leader Brand ทั้งตลาดในประเทศและตา่งประเทศ เช่น ARROW, Guy Laroche, DAKS, Elle Homme 
และ Absorba เป็นต้น
	 3. บริษัทฯมีพันธมิตรทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่จะสนับสนุนการท�ำธุรกิจหลักของบริษัท ในดา้นต่างๆ ทั้งวัตถุดิบ 
เทคนิคและเทคโนโลยีการผลิต ข้อมูลข่าวสาร และแนวโน้มแฟชั่นที่เปลี่ยนแปลงไป
	 4.  บรษิทัฯมหีน่วยงานวิจยัและพฒันาคณุภาพวัตถดุบิและสนิค้า ทีจ่ะพฒันารปูแบบของสนิค้าและวตัถดุบิให้ทนัสมยัและมคีณุภาพสงู 
ตามความต้องการของตลาดอยู่เสมอ
	 5. บริษัทฯได้ติดตั้งระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9000 พร้อมกับมีคณะท�ำงานตรวจติดตามภายในอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เชื่อมั่น
ได้วา่สินคา้ของบริษัทมีคุณภาพ
	 6. บริษัทฯได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานแรงงานไทย   ส่งผลให้พนักงานมีขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานที่ดี
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจัยความเสี่ยง
	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผล 
กระทบต่อธุรกิจ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำพาองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อีกท้ังยังเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Governance) บริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
มกีารประเมนิและวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อองค์กรท้ังปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน ก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหนา้ให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 ความเสี่ยงจากช่องทางการจัดจ�ำหนา่ยสินค้า
		  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าเสื้อผ้าและเครื่องหนัง จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีสัดส่วนยอดขาย
ในประเทศร้อยละ 65 สัดส่วนยอดขายต่างประเทศร้อยละ 35 ของยอดขายบริษัท โดยมีบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็นผู้จ�ำหน่ายภายในประเทศมียอดสั่งซื้อสินคา้เกินกวา่ร้อยละ 50 ของยอดขายบริษัท บริษัทฯบรรเทาความเสี่ยงโดยการ
เพิ่มช่องทางการขายอื่น ๆ รวมทั้งขยายตลาดต่างประเทศ

	 2.	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

		  2.1 ในประเทศ
		  ปัจจุบัน มีสินคา้คู่แข่งต่างประเทศมาขายในห้างสรพสินค้ามากขึ้น ท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาดลดลง บริษัทฯ มีมาตรการ
บรรเทาความเสี่ยง โดยท�ำการส�ำรวจตลาด ศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดสินค้าให้
ตรงกบัความต้องการของลกูค้า ขณะเดยีวกนับริษทัฯ ท�ำการพฒันานวตักรรมด้านวตัถดุบิ และการออกแบบ เพือ่สร้างความแตกต่าง
ให้กับตัวสินคา้

		  2.2 ต่างประเทศ
		  ปัจจุบัน ตลาดผู้ผลิตสินค้าเสื้อผา้และเครื่องหนัง คู่แข่งขันตา่งประเทศคือ จีน เวียดนามและอินโดนีเซีย ส่งผลให้
บริษัทฯ ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตา่ง ๆ ที่ใช้ในการแข่งขัน มีการพัฒนางานดา้นต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้กา้วล�้ำน�ำหน้าคู่แข่งขัน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่บริษัทตั้งไว้ ดังนั้นการแข่งขันถือเป็นเครื่องเสริมสร้างศักยภาพของบริษัท ถึงแม้บริษัทฯ จะเป็นผู้น�ำใน
การประกอบธุรกิจประเภทผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต และเครื่องหนังตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันกลา่วคือ

		  1)	 บริษัทฯ มีการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบ รวมถึงมีทีมเทคนิคพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน�ำเสนอการขายสินค้า
			   แบบ Original Design Manufacturer (ODM) ให้กับลูกคา้
		  2)	 ขยายฐานลูกค้ารายเดิม และเพิ่มลูกคา้รายใหม่ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
		  3)	 พัฒนาประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมต้นทุนการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่

	 3.	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงด้าน
อัตราแลกเปลี่ยน และมีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน ดังนี้

		  3.1	บริษัทฯ มีการติดต่อคา้ขายระหวา่งประเทศ จา่ยเงินตราต่างประเทศ หลาย ๆ สกุล เพื่อกระจายความเสี่ยง ในกรณี
ที่บริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการขายสินค้าไปตา่งประเทศในสกุลเงินเดียวกัน ก็จะใช้การบริหารสมดุลระหว่าง
เงินรับเขา้และจ่ายออก ซึ่งเป็นการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) 

		  3.2	บรษัิทฯ ใช้เคร่ืองมอืทางการเงนิเพือ่ป้องกนัความเสีย่งโดยการท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward 
Contract ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา และติดตามข้อมูลข่าวสารสถานการณ์ค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

	 4.	 ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ
		  บริษัทฯ มีฐานการผลิตที่กรุงเทพฯ กบินทร์บุรี และล�ำพูน จากการที่รัฐบาลได้ปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำทั่วประเทศ    
ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสินคา้ด้านค่าแรงสูงขึ้น บริษัทฯ ได้มีมาตรการลดผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสินค้าลง โดยการควบคุมค่า
ใช้จ่าย มีการพัฒนาและจัดหาเครื่องจักรที่ท�ำให้ลดการใช้แรงงาน ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตจากการบริหารก�ำลังคนใน
ปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการปรับปรุงระบบการผลิต โดยใช้ระบบการผลิตแบบ LEAN MANUFACTURING SYSTEMS 
รวมถึงใช้ระบบการจ่ายคา่แรงจูงใจการท�ำงานเป็นทีม ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีการพัฒนาวัตถุดิบเพื่อลดต้นทุนสินคา้ให้แข่งขันได้
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	 5.	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพทันต่อการเติบโตขององค์กร และสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ
องค์กร ที่ต้องมีการปรับตัวรองรับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น อาทิ 
การทบทวนและปรับโครงสร้างองค์กรให้รองรับต่อการขยายธรุกจิสูป่ระชาคมอาเซยีน การเตรยีมการหาผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Successor)  
การจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ตาม Training Roadmap ตลอดจนการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Experience Sharing) เพื่อสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  งบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวังประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ในการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท 
		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านคุณภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีสอบทานข้อมูลทางการเงิน 
และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญเพิ่มเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ เพ่ือ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน
		  ในการนี ้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระและไม่เป็นผูบ้รหิาร
เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว
		  จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ตลอดจนผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทเชื่อได้ว่างบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ได้แสดงฐานะการ
เงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 นางวารินทร์   ลีลานุวัฒน์	 นายสุพจน์   ภควรวุฒิ
	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ  งบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิาน
ตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่า งบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว 
ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม 

	 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้น�ำ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อยา่งใด

	 นางขวัญใจ  เกียรติกังวาฬไกล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5875
	 บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

	 กรุงเทพมหานคร
	 19 กุมภาพันธ์ 2557
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หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย  2,249,008,394  2,583,817,725  2,056,437,863  2,343,888,875 

รายได้จากการรับจา้งผลิต  55,791,968  52,661,772  52,597,596  42,168,643 

บวก ค่าเผื่อการรับคืนสินคา้กลับบัญชี 10  -   9,276,000  -   9,276,000 

ขายสุทธิ  2,304,800,362  2,645,755,497  2,109,035,459  2,395,333,518 

ต้นทุนขาย (1,645,149,459) (1,844,156,330) (1,517,480,243) (1,669,726,236)

ต้นทุนจากการรับจ้างผลิต (38,808,737) (31,393,865) (30,652,151) (24,911,917)

ก�ำไรขั้นต้น  620,842,166  770,205,302  560,903,065  700,695,365 

รายได้อื่น

	 ค่าที่ปรึกษารับ  3,774,000  4,634,000  6,006,000  6,866,000 

	 เงินปันผลรับ  50,066,187  47,988,159  50,066,187  51,444,099 

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ  25,426,444  30,017,714  25,426,444  30,017,714 

	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  5,163,650  6,733,569  3,758,337  4,665,696 

	 ดอกเบี้ยรับ  32,436,718  30,164,167  31,959,080  29,113,050 

	 ค่าเชา่รับ  9,260,272  9,184,692  11,673,932  11,299,325 

	 รายได้ค่าเชา่รับจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  3,659,904  3,659,904  3,659,904  3,659,904 

	 อื่นๆ  28,243,463  28,992,914  29,731,195  30,624,388 

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ย  778,872,804  931,580,421  723,184,144  868,385,541 

คา่ใช้จา่ยในการขาย (92,185,431) (78,873,736) (49,691,104) (45,426,130)

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร (360,418,940) (371,989,548) (324,713,180) (336,423,186)

คา่ลิขสิทธิ์ (103,907,223) (129,122,883) (103,041,168) (128,375,170)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด้อยค่าเงินลงทุน-สุทธิ 241,134 (14,157,050) 561,001 (9,439,904)

คา่ตอบแทนกรรมการ (8,788,000) (8,177,000) (8,788,000) (8,177,000)

ต้นทุนทางการเงิน (26,979) (13,600)  -    -   

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  213,787,365  329,246,604  237,511,693  340,544,151 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 31 (11,040,449) (35,178,927) (11,635,582) (33,572,245)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  202,746,916  294,067,677  225,876,111  306,971,906 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  202,746,916  294,067,677  225,876,111  306,971,906 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:-

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน -

	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได้)  (154,077,634)  161,442,957  (154,077,634)  161,442,957 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  (154,077,634)  161,442,957  (154,077,634)  161,442,957 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  48,669,282  455,510,634  71,798,477  468,414,863 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  207,261,147  294,766,546  225,876,111  306,971,906 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (4,514,231)  (698,869)  -    -   

 202,746,916  294,067,677  225,876,111  306,971,906 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  53,183,513  456,209,503  71,798,477  468,414,863 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (4,514,231)  (698,869)  -    -   

 48,669,282  455,510,634  71,798,477  468,414,863 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (หน่วย: บาท)  1.73  2.46  1.88  2.56 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หน่วย: หุ้น)  120,000,000  120,000,000  120,000,000  120,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจ�ำปี 2556

หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  213,787,365  329,246,604  237,511,693  340,544,151 

รายการปรับปรุง

คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น(ลดลง)  (587,865)  200,283  (587,865)  200,283 

คา่เผื่อการรับคืนสินคา้ลดลง  -    (9,276,000)  -    (9,276,000)

เงินปันผลรับ  (50,066,187)  (47,988,159)  (50,066,187)  (51,444,099)

คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหนา่ย  57,636,140  52,944,433  53,581,795  48,734,975 

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทุน  (488,600)  4,089  (488,600)  4,089 

(ก�ำไร)ขาดทุนที่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม  (2,633,480)  -    (2,633,480)  -   

(ก�ำไร)ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม  2,766,776  (2,647,712)  2,766,776  (2,773,626)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการด้อยคา่เงินลงทุน  (241,134)  14,157,050  (561,001)  9,439,904 

ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ถาวร  532,213  16,097  2,736  15,833 

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร  (217,066)  (969,775)  (217,066)  (970,677)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  (3,291,248)  (159,674)  (3,243,014)  65,512 

ดอกเบีย้จ่าย  26,979  13,600  -    -   

ดอกเบี้ยรับ  (32,436,718)  (30,164,167)  (31,959,080)  (29,113,050)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  184,787,175  305,376,669  204,106,707  305,427,295 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น  89,729,718  (58,888,367)  85,294,293  (74,385,929)

สินค้าคงเหลือ  76,165,780  (20,707,905)  79,938,911  (17,885,979)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (3,540,257)  (3,417,930)  (634,754)  (649,102)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (3,752,901)  (195,403)  (1,884,535)  (395,377)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (61,067,446)  16,582,515  (59,727,846)  24,665,643 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (4,763,940)  3,110,326  (4,662,433)  1,684,219 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 17,092,630  25,499,157  15,048,093  24,479,474 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  415,240  (59,847)  39,950  (71,678)

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  295,065,999  267,299,215  317,518,386  262,868,566 

จ่ายดอกเบี้ย  (26,979)  (13,600)  -    -   

จ่ายภาษีเงินได้  (33,796,103)  (46,574,091)  (33,671,954)  (42,433,848)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  261,242,917  220,711,524  283,846,432  220,434,718 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	
งบกระแสเงินสด	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556	
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการรับเงินปันผล  50,066,187  47,988,159  50,066,187  51,444,099 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  31,063,245  28,463,230  30,663,685  27,528,408 

การเพิ่มขึ้นในเงินฝากประจ�ำ บัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน  (222,830,043)  (123,421,662)  (227,100,043)  (120,800,043)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนกองทุนรวม  10,151,588  5,018,184  10,151,588  18,184 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกองทุนรวม  -    (7,536,291)  -    (7,536,291)

เงินสดจา่ยส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (2,000,000)  (10,610,088)  (12,500,000)  (13,610,088)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ระยะสั้นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  10,690,859  -    10,690,859  5,000,000 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ระยะสั้นบริษัทอื่น  844,993  -    844,993  -   

เงินสดจา่ยส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นอื่น  (2,600,000)  -    (2,600,000)  -   

การเพิ่มขึ้นในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน

	 ในความต้องการของตลาด  (20,453,380)  (15,854,805)  (20,453,380)  (15,854,805)

การลดลงในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารหนี้  25,053,035  25,241,919  25,053,035  25,241,919 

เงินสดจ่ายซื้อตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด  (35,000,000)  (39,000,000)  (35,000,000)  (39,000,000)

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด  92,000,000  55,000,000  92,000,000  55,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนทั่วไป  (53,513,160)  (4,632,600)  (53,513,160)  (4,632,600)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนทั่วไป  1,063,425  70,731  1,063,425  70,731 

เงินสดจา่ยซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น - เงินฝากประจ�ำ  (7,000,000)  (8,500,000)  (7,000,000)  (8,500,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น - เงินฝากประจ�ำ  -    25,000,000  -    25,000,000 

เงินสดจา่ยซื้อสินทรัพย์ถาวร  (20,602,720)  (60,900,745)  (17,915,975)  (57,376,543)

เงินสดจา่ยซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (24,951,614)  -    (24,951,614)  -   

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน  (5,605,129)  (3,642,624)  (5,550,979)  (3,613,224)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร  252,393 1,285,967  252,393  1,285,500 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (173,370,321)  (86,030,625)  (185,798,986)  (80,334,753)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	
งบกระแสเงินสด (ต่อ)	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556	
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รายงานประจ�ำปี 2556

หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น  2,930  474,040  -    -   

เงินปันผลจ่าย  (144,000,000)  (76,344,000)  (144,000,000)  (76,344,000)

เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  -  (864,060)  -    -   

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (143,997,070)  (76,734,020)  (144,000,000)  (76,344,000)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (56,124,474)  57,946,879  (45,952,554)  63,755,965 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี  149,637,696  91,690,817  124,594,052  60,838,087 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  93,513,222  149,637,696  78,641,498  124,594,052 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม

 และงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

รายการก�ำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก

หลักทรัพย์เผื่อขาย(สุทธิภาษีเงินได้)  (154,077,634)  161,442,957  (154,077,634)  161,442,957 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย		
งบกระแสเงินสด (ต่อ)		
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 1.1	 การจดทะเบียน	 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
			   บริษัทฯ จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530

	 1.2	 สถานประกอบการ	 ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
			   กรุงเทพมหานคร
			   สถานประกอบการสาขา สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์-ล�ำพนู โรงงานตัง้อยูเ่ลขที ่99/3 หมูท่ี ่5
			   ต�ำบลปา่สัก อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน
			   สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-กบินทร์บุรี โรงงานตั้งอยู่เลขที่ 125 
			   หมู่ที่ 5 ต�ำบลนนทรี อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
			   สถานประกอบการสาขา บางพลี 911 หมู่ 15 ถนนเทพารักษ์ อ�ำเภอบางเสาธง
			   จังหวัดสมุทรปราการ

	 1.3	 ธุรกิจหลัก	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกายและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักตามหมายเหตุประกอบ
			   งบการเงินข้อ 6.1

	 1.4	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หา้ล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ได้แก่

ร้อยละของทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 23.52 23.52

บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 13.33 13.33

บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด 11.68 11.68

นายส�ำเริง  มนูญผล 11.41 11.32

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 10.26 10.26

	 2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ
		  ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
		  ของประเทศไทย และการแสดงรายการในงบการเงินได้ท�ำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
		  การคา้ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐาน
		  การบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์วา่ด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายการทางการเงิน

	 2.2	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ
		  บัญชี

	 2.3	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณ
		  และข้อสมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรัพย์ 
		  หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายผลที่เกิดขึ้นจริงจึงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้

		  ประมาณการและข้อสมมตฐิานที่ใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทาง
		  บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 2.4	 เพื่อความสะดวกของผู้ใช้งบการเงินจึงได้มีการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษจากงบการเงินที่จัดท�ำเป็นภาษาไทย
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	 3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนว
		  ปฏิบัติทางบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 มีดังนี้:-

		  มาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 12 	 ภาษีเงินได้
		  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ
			   จากรัฐบาล
		  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 8	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี 
		  ฉบบัที ่10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม
			   ด�ำเนินงาน
		  ฉบับที่ 21	 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดคา่เสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่
		  ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

		  ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี
		  ฉบับที่ 34/2555	 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

		  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีข้างต้น
		  ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้:-

		  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 
เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ ซึ่งรวมถึงภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของ
งวดค�ำนวณจากจ�ำนวนที่ต้องเสียภาษีและจ�ำนวนที่สามารถหักภาษีได้ซึ่งแสดงอยู่ในแบบการค�ำนวณภาษีเงินได้ในปี
ปัจจุบัน การบัญชีส�ำหรับภาษเีงนิได้รอการตดับญัชคี�ำนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวของฐานภาษีของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ 
และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินในงบการเงิน กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปี
ปัจจุบันและปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงว่ากลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบ
ทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาโดยตลอด ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ดังกลา่วแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

	 4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญตามที่กลา่วในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
		  ข้อ 3 เน่ืองจากกลุ่มบริษัทน�ำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการ
		  เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

		  จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2556

31 ธันวาคม 
2555

1 มกราคม 
2555

31 ธันวาคม 
2556

31 ธันวาคม 
2555

1 มกราคม 
2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 36,095 33,292 26,734 32,651 30,868 23,221

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 145,081 183,191 141,343 144,182 182,592 141,044

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น - 30,258 24,974 - 28,652 22,192

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น - 219 432 - - -

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินใน
หลักทรัพย์เผื่อขายลดลง - (180,376) (140,015) - (180,376) (140,015)
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรหรือขาดทุน:

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้(เพิ่มขึ้น)ลดลง 2,393 5,072 1,674 6,460

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพิ่มขึ้น(ลดลง) 1,756 5,284 1,674 6,460

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น(ลดลง) (บาท)    0.01    0.04    0.01    0.05

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น(ลดลง)  637 (212) - -

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินในหลักทรัพย์เผื่อขาย
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 38,519 (40,361) 38,519 (40,361)

	 5.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

		  ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้
		  มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการ
		  รายงานทางการเงิน ดังต่อไปนี้

	

วันที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำ�เสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 1 มกราคม 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559

	 ฉบับที่ 5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดำ�เนินงาน 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เชา่ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเชา่ที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 1 มกราคม 2557
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน

การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 4 การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเชา่หรือไม่ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดล้อม

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29

เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง

1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 10 งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยค่า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ 1 มกราคม 2557

	 ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 1 มกราคม 2557

	 ฝ่ายบริหารของกิจการได้ประเมินแล้วเห็นวา่มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน
	 การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
	 ส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานดังกล่าว

	 6.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 6.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 งบการเงนิรวมนีจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน)
		  (บริษัทฯ) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ร้อยละของการ

ถือหุ้น

จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

ที่อยู่ ประเภทกิจการ

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 80.00 ไทย เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา-
ตราด กม.18 ต�ำบลบางโฉลง
อ�ำเภอบางพลี สมุทรปราการ

ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องแต่ง

กายและรับจ้างผลิตเสื้อผ้า

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 99.99 ไทย เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจจ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 86.00 ไทย เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย

	 •	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทฯ  มีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรง
		  หรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรม
		  ของบริษัทย่อย 

	 •	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ
		  ควบคุมบริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

	 •	 งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้จดัท�ำขึน้โดยมรีอบระยะเวลาบญัชแีละใช้นโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัเช่นเดยีวกนักบัของบริษัทฯ

	 •	 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย  รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว 

	 •	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของ
		  บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการ
		  เงินรวม
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	 6.2	 รายได้จากการขาย

		  รายได้จากการขายจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความ
		  เป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้า
		  ที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�ำคัญในการได้รับประโยชน์จากรายการบัญชีนั้น หรือ ไม่อาจวัดมูลค่า
		  ของจ�ำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือ มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินคา้

		  รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าหลังจากหักส่วนลดแล้วโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 6.3	 เงินปันผลรับ

		  เงินปันผลรับจากเงินลงทุน รับรู้เป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลได้เกิดขึ้นแล้ว

	 6.4	 รายได้อื่นและคา่ใช้จ่าย 

		  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อื่น และค่าใช้จา่ย ตามเกณฑ์คงคา้ง

	 6.5	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ เงินลงทุนระยะสั้นที่มี
		  สภาพคล่องสูง ซึ่งมีก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 6.6	 ลูกหนี้การคา้

		  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลคา่สุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดย
		  ประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์
		  อายุหนี้ 

		  กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อการรับคืนสินคา้  โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต 

	 6.7	 สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าคงเหลือค�ำนวณตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

		  ต้นทุนสินคา้ประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงและต้นทุนอื่นเพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 
		  ในกรณีของสินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่าง
		  เหมาะสม 

		  มูลคา่สุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยคา่ใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

		  กลุ่มบริษัทตั้งคา่เผื่อมูลคา่สินค้าลดลงส�ำหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน

	 6.8	 เงินลงทุน

		  •	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของหลักทรัพย์เป็น
			   รายการก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  •	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนแสดงในราคายุติธรรม หลักทรัพย์เผื่อขาย
			   มวัีตถปุระสงค์เพือ่เป็นการลงทนุระยะยาว บรษิทัฯ บนัทกึการเปลีย่นแปลงมลูค่าของหลกัทรพัย์ดงักล่าวเป็นรายการ
			   แยกต่างหากในส่วนของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกระทั่งจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป จึงบันทึกการ
			   เปลี่ยนแปลงมูลค่านั้นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  •	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี และที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลคา่ตามวิธีราคาทุนตัด
			   จ�ำหน่าย บริษทัฯ ตดับัญชีส่วนเกนิ/ส่วนต�ำ่กว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ซึง่จ�ำนวนท่ีตดัจ�ำหน่ายนี้
			   จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 
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		  •	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่า
			   เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

			   เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึงบริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นน้อยกวา่ร้อยละ 20 และ หรือบริษัทที่มีผู้บริหาร 
			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวบางส่วนร่วมกันไม่วา่ในทางตรงหรือทางอ้อม 

			   เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึงบริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
			   นโยบายใดๆ 

		  •	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

		  มูลคา่ยุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้าย
		  ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 6.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  อสังหาริมทรัพย์แสดงในราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

		  ต้นทนุของอสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ ประกอบด้วย ราคาซือ้ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดัหาสนิทรพัย์ 

		  ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดย
		  ประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

		  อาคาร					         20 ปี
		  ที่ดิน				    ไม่คิดค่าเสื่อมราคา

	 6.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลคา่ตามราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อย
		  ค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

		  ต้นทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์ 

		  ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่วา่กลุ่ม

		  บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนนั้น และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่างน่าเช่ือถือ 
		  ต้นทุนในการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

		  ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดย
		  ประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

		  ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5  ปี 
		  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 20, 25, 35 และ 40  ปี 
		  เครื่องจักร	 5 - 10  ปี 
		  อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 - 5  ปี 
		  ค่าตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี 
		  ยานพาหนะ	 5  ปี 

		  กลุ่มบริษัทไม่คิดคา่เสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหวา่งการก่อสรา้งและติดตั้ง

		  กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ ทุกสิ้นรอบปีบัญชี และหากคาดว่ามูลค่าคง
		  เหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกตา่งไปจากที่ได้ประมาณไว้ กลุ่มบริษัทถือวา่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
		  นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
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	 6.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์นัน้

		  กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
		  เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น ค่าตัดจ�ำหนา่ยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัด คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์โดยตัดจ�ำหนา่ย 5 - 10 ปี

	 6.12	สิทธิการเชา่

		  สทิธิการเช่าแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม ค่าตดัจ�ำหน่ายของสทิธกิารเช่าค�ำนวณจากราคาทนุ โดยวธิเีส้น
		  ตรงตามอายุสัญญาเชา่ 17 - 25 ปี

		  ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 6.13	การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  โดยทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซ่ึงแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลงหรือไม่ 
		  หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะท�ำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์และหากพบว่า
		  ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์น้ันมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกการลดมูลค่าของ
		  สินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุน
		  เบ็ดเสร็จ (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้ว
		  แต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า)

	 6.14	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท ถูกควบคุม
		  โดยกลุ่มบริษัทไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัท
		  ที่ท�ำหนา้ที่ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทในกลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวม
		  ถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคัญกับ
		  กลุ่มบริษัท ผู้บริหารที่ส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนิน
		  งานของกลุ่มบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวซึ่งมีอ�ำนาจชักจูงหรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติ
		  ตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที่บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าทางตรงหรือ
		  ทางอ้อม

	 6.15	เงินตราตา่งประเทศ

		  รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีท่ีเกดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิ
		  ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
		  อัตราแลกเปลี่ยนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน เว้นแต่รายการที่ได้
		  ตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้กับธนาคารไว้ จะบันทึกด้วยมูลคา่ยุติธรรม

		  ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 6.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  •	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
			   พนักงานท�ำงานให้

		  •	 โครงการสมทบเงิน

			   กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการก�ำหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุน
			   ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงิน
			   เข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัทบันทึกเป็น
			   ค่าใช้จา่ยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง
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		  •	 โครงการผลประโยชน์

			   -	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งและเกษียณอายุ

				    ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่ท�ำงานครบ 120 วัน
				    มีสิทธิได้รับคา่ชดเชย เนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ
				    การท�ำงาน หรือเมื่อท�ำงานครบอายุเกษียณ 55 ปี และ 58 ปี ตามอัตราที่กฎหมายก�ำหนดโดยขึ้นอยู่กับระยะ
				    เวลาท�ำงาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันก�ำหนดไว้สูงสุดไม่เกิน 300 วัน ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย รวมทั้งในกรณีที่
				    พนักงานมีอายุการท�ำงานมากกว่า 20 ปี มีสิทธิได้รับค่าชดเชยพิเศษเพิ่มเติมเมื่อออกจากงานตามอัตราท่ี
				    ก�ำหนดไว้

			   -	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

				    กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่พนักงานที่ท�ำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ตามจ�ำนวนเงิน
				    ที่ก�ำหนด

				    บริษัทฯ มีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่กรรมการที่เกษียณอายุ โดยค�ำนวณผลตอบแทนตามอายุการ
				    เป็นกรรมการคูณด้วยอัตราผลตอบแทนที่ก�ำหนด

				    กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ดังกล่าวค�ำนวณโดยใช้
				    เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็นประมาณการจากมูลค่า
				    ปัจจุบันของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้องจา่ยในอนาคตและค�ำนวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตร
				    รัฐบาลที่มีก�ำหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวา่จะต้อง
				    จ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ส�ำหรับรอบระยะ
				    เวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
				    เบ็ดเสร็จเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน 

				    ก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน
				    จะรับรู้ทันทีในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

	 6.17	สัญญาเชา่ด�ำเนินงาน

		  สัญญาเชา่ซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าบันทึกเป็นสัญญาเช่า
		  ด�ำเนินงาน ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าวรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ตามอายขุองสญัญาเช่า

	 6.18	ประมาณการหนี้สิน 

		  กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตาม
		  กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดตี ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สญูเสยี
		  ทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพันและจ�ำนวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่า
		  เชื่อถือ หากคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายที่จา่ยช�ำระไปตามประมาณการหนี้สินทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่ม
		  บริษัทจะรับรู้รายจ่ายที่จะได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกตา่งหาก แต่ต้องไม่เกินจ�ำนวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้อง 

		  การแสดงค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัประมาณการหนีส้นิในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็แสดงด้วยมลูค่าสทุธจิากจ�ำนวนรายจ่าย
		  ที่จะได้รับคืนที่รับรู้ไว้

	 6.19	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบันคือ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสีย
		  ภาษ ีโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรือทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบั
		  รายการในปีก่อนๆ
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		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
		  กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
		  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้
		  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

		  กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้
		  รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความ
		  เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้
		  หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

		  กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำ
		  การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อ
		  การน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

		  กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยัง ส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่
		  ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 6.20	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

		  ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี ในกรณีที่มีการเพิ่มทุนใน
		  ระหว่างปี กลุ่มบริษัทจะค�ำนวณจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักตามระยะเวลาที่ได้รับช�ำระคา่หุ้นเพิ่มทุน

	 7.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันหรือมี
		  กรรมการร่วมกัน ยอดคงเหลือและรายการระหวา่งกันที่ส�ำคัญระหวา่งบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัทหรือบุคคลที่
		  เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังนี้

	 7.1	 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 1. บจ. เอส. แอพพาเรล ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย

เครื่องแต่งกายและรับจ้างผลิต

กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

และเป็นบริษัทย่อย

 2. บจ. ที เชมเบอร์ ธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกันและเป็น

บริษัทย่อย

 3. บจ. เซเลเบรท เว็ลธ ธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

และเป็นบริษัทย่อย

 4. บมจ. ประชาอาภรณ์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 5. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำหนา่ยสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 6. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ผลิตและจ�ำหนา่ยกระแสไฟฟ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 7. บมจ. ไทยวาโก้ ผลิตชุดชั้นในสตรี กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 8. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ ผลิตผา้ลูกไม้ปัก กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 9. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง การลงทุน กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

10. บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี โฆษณา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

11. บมจ. โอ ซี ซี    จ�ำหน่ายเครือ่งส�ำอาง  และเครือ่งนุง่ห่ม ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 12. บมจ. สหพัฒนพิบูล จ�ำหนา่ยสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 13. บจ. ไทยมอนสเตอร์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 14. บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 15. บจ. ไทยแน็กซิส ผลิตลาเบล ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 16. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) ฟอกย้อมผ้า และเส้นดา้ย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 17. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล

     คอมเมอร์เชียล โคออดิเนชั่น 

     (ฮ่องกง)      

จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 18. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล

     เลทเธอร์ แฟชั่น

ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 19. บจ. ไวซ์ วินเนอร์ จ�ำหนา่ยเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 20. บจ. ไฟว์ สตาร์ พลัส ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 21. บจ. มอร์แกน เดอ ทัว 

(ประเทศไทย)

ธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 22. บจ. แชมป์เอช ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 23. บจ. ปากน�้ำโพวัฒนา จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 24. บจ. เอส.ที.จี.ซี. วิจัยพัฒนาธุรกิจ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 25. บจ. แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี ผลิตผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 26. บจ. อินทนิลเชียงใหม่ จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 27. บจ. โคราชวัฒนา จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 28. บจ. ซันแอนด์แซนด์ จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 29. บจ. อีสท์เทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 30. บจ. มหาราชพฤกษ์ จ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 31. บจ. ไทยทาคายา ผลิตยีนส์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 32. บจ. ไทยกุลแซ่ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 33. บจ. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น

     (ไทยแลนด์)

สถาบันการศึกษา กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 34. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น โรงเรียนสอนออกแบบเสื้อผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

35. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องยนต์ 

เครื่องบิน

กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 36. บจ. ซันไรซ์ การ์เมนท์ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 37. บจ. เค. คอมเมอร์เชียล แอนด์

     คอนสตรัคชั่น

รับเหมาก่อสร้าง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 38. บจ. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์ ผลิตตุ๊กตาผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 39. บจ. ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง บริการสถานที่เล่นโบว์ลิ่ง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 40. บจ. ไทยชิกิโบ ผลิตเส้นด้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 41. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ ผลิตภัณฑ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 42. บจ. เทรชเชอร์ฮิลล์ สนามกอล์ฟ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 43. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอิ

     สแปนเด็กซ์

ผลิตและจ�ำหน่ายเส้นใยยืด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 44. บจ. แวลูแอ็ดเด็ดเท็กซ์ไทล์ ปักผา้ และพิมพ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 45. บจ. แพนแลนด์ พัฒนาที่ดิน กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 46. บจ. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล ขายตรง ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 47. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 48. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) จักรเย็บผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 49. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ พัฒนาที่ดิน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 50. บจ. ไหมทอง ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 51. บจ. ราชาอูชิโน เคหะสิ่งทอ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 52. บจ เอราวัณสิ่งทอ ผลิตเส้นด้ายและทอผ้าประเภทฝา้ย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 53. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 54. บจ. รามศรทวีการ การลงทุน ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

 55. บจ. ดีลักษณ์บีจู ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องประดับ กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 56. บจ. พีทีเค มัลติเซอร์วิส รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 57. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. การลงทุน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 58. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ผลิตและจ�ำหน่ายถุงเท้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 59. บจ. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำหนา่ยเส้นด้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 60. PELLETTERIA TNL- S.R.L. ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันประกอบด้วย

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการขายสินคา้ ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากราคาตลาด

รายการซื้อสินคา้ ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาตลาด

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ อัตราร้อยละ 3.75 - 4.75 ต่อปี

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบี้ยประชุม

     และบ�ำเหน็จประจ�ำปี อัตราที่ได้รับอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น

ราคาซื้ออสังหาริมทรัพย์ ราคาตลาดที่อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ

ค่าจ้างก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

7.2 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน

		  รายได้ ค่าใช้จา่ย และรายการอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ :-

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

รายได้จากการขาย

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 1,105,154 1,414,911 1,105,286 1,414,219

- อื่น ๆ 93,479 72,924 158,963 143,092

	 รวม 1,198,633 1,487,835 1,264,249 1,557,311

เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 14, 15 และ 16) 47,924 46,437 47,924 49,893

รายได้อื่น 68,141 77,303 74,978 82,933

ซื้อสินคา้และวัตถุดิบ 189,420 272,197 174,476 240,031

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 70,780 79,493 81,822 89,373

ซื้อสินทรัพย์ถาวร 25,382 - 24,960 -

ค่าจ้างก่อสรา้งสินทรัพย์ถาวร - 7,750 - 7,750

		  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
		  ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จา่ยให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ 
		  เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคล
		  ที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,338,262 32,792,265

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,623,314 2,136,932

รวม 34,961,576 34,929,197
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	 7.3	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิระหว่างกนั
		  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ :-

		  (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การค้า

-บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 164,980 257,956 165,248 257,894

-อื่น ๆ 30,558 29,373 77,416 80,784

	 รวม (หมายเหตุ 10) 195,538 287,329 242,664 338,678

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (หมายเหตุ 11) 117,000 125,610 134,500 132,610

รายได้คา้งรับ 3,604 5,371 3,777 5,725

เงินลงทุน-สุทธิ

	 (หมายเหตุ 14, 15 และ 16) 1,327,290 1,461,643 1,379,373 1,513,404

เจา้หนี้การค้า (หมายเหตุ 24) 22,806 31,468 18,120 22,153

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6,941 12,065 7,134 13,219

		  การเปลี่ยนแปลงเงินให้กู้ยืมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ)

2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี 45,000 45,000 45,000 45,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - - -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 45,000 45,000 45,000 45,000 4.25 4.00

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี 70,000 70,000 70,000 70,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - - -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 70,000 70,000 70,000 70,000 4.75 4.50

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี 2,000 - 2,000 -

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี (2,000) - (2,000) -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - -

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี - - 7,000 4,000

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหว่างปี - - 10,500 3,000

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - - 17,500 7,000 3.75 3.75
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ)

2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ยอดคงเหลือต้นปี 9,000 - 9,000 -

	 บวก ให้กู้เพิ่มระหวา่งปี - 9,000 - 9,000

	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี  (7,000) - (7,000) -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 2,000 9,000 2,000 9,000 4.00 4.00

PELLETTERIA TNL S.R.L.

	 ยอดคงเหลือต้นปี 1,610 - 1,610 -
	 บวก ให้กู้เพิ่มระหวา่งปี - 1,610 - 1,610
	 หัก รับช�ำระคืนระหว่างปี (1,610) - (1,610) -

	 ยอดคงเหลือปลายปี - 1,610 - 1,610 - 6.00

    รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 117,000 125,610 134,500 132,610

	 8.	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เงินสด 694,922 602,356 306,104 395,132

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 20,307,790 27,686,551 13,324,884 18,188,577

บัตรเงินฝากและตั๋วแลกเงิน 72,510,510 121,348,789 65,010,510 106,010,343

รวม 93,513,222 149,637,696 78,641,498 124,594,052

	 9.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

1) เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝาก (*) 551,344,117 294,902,074 535,002,117 294,902,074

2) ตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงิน (**) - 20,612,000 - -

3) หลักทรัพย์เพื่อคา้

	 - เงินลงทุนในกองทุนรวม 228,970 7,747,077 228,970 7,747,077

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 18,023 2,784,799 18,023 2,784,799

		  สุทธิ 246,993 10,531,876 246,993 10,531,876

4) ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี :-

	 - ตราสารหนี้  (หมายเหตุ 17) 50,000,000 92,000,000 50,000,000 92,000,000

	 - เงินฝากประจ�ำ (หมายเหตุ 18) 15,500,000 20,000,000 15,500,000 20,000,000

รวม 617,091,110 438,045,950 600,749,110 417,433,950

		  (*)	 เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝากมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 - 4.00 ต่อปี (ปี 2555 : ร้อยละ 1.75 - 3.90 ต่อปี)
		  (**) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตั๋วแลกเงินและตั๋วสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.50 - 3.45 ต่อปี
			   (ปี 2556 : ไม่มี)
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		  การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกองทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ราคายุติธรรมต้นปี 10,531,876 5,366,057 10,531,876 240,143

ลงทุนเพิ่ม - 7,536,291 - 7,536,291

ไถ่ถอน (7,518,107) (5,018,184) (7,518,107) (18,184)

การเปลี่ยนของคา่เผื่อการปรับ

	 มูลคา่เงินลงทุน (2,766,776) 2,647,712 (2,766,776) 2,773,626

ราคายุติธรรมปลายปี 246,993 10,531,876 246,993 10,531,876

	 10.	 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การคา้

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7.3) 195,538,273 287,329,476 242,663,782 338,677,821

อื่นๆ 166,839,005 159,921,826 133,269,735 117,528,684

รวม 362,377,278 447,251,302 375,933,517 456,206,505

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (88,953) (676,818) (88,953) (676,818)

	 ค่าเผื่อการรับคืนสินค้า (28,724,000) (28,724,000) (28,724,000) (28,724,000)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 333,564,325 417,850,484 347,120,564 426,805,687

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ 7,758,599 10,799,197 5,761,121 9,098,649

ดอกเบี้ยคา้งรับ 7,807,107 6,433,634 7,626,325 6,330,930

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้ 5,716,102 2,477,484 5,629,817 2,477,484

อื่นๆ 10,753,513 11,830,540 7,455,922 8,499,813

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 365,599,646 449,391,339 373,593,749 453,212,563



107

รายงานประจ�ำปี 2556

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การคา้มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี้การคา้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ตั๋วเงินรับการคา้

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 6,892,731 2,213,473 6,892,731 2,180,990

ลูกหนี้การคา้

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 183,937,515 268,812,552 219,429,502 320,220,373

	 เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 4,518,743 15,904,112 15,535,009 15,877,119

	 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 189,284 399,339 806,540 399,339

			   รวม 195,538,273 287,329,476 242,663,782 338,677,821

หัก	ค่าเผื่อการรับคืนสินค้า (28,724,000) (28,724,000) (28,724,000) (28,724,000)

สุทธิ 166,814,273 258,605,476 213,939,782 309,953,821

ลูกหนี้การค้าอื่น

ตั๋วเงินรับการค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 2,378,086 2,983,754 - -

ลูกหนี้การค้า

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 130,407,979 129,650,167 99,590,709 91,256,749

	 เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 27,962,052 25,818,813 27,611,669 25,296,347

	 มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 6,001,936 792,274 5,978,405 298,770

	 มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 28,285 676,818 28,285 676,818

	 มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป 60,667 - 60,667 -

			   รวม 166,839,005 159,921,826 133,269,735 117,528,684

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (88,953) (676,818) (88,953) (676,818)

สุทธิ 166,750,052 159,245,008 133,180,782 116,851,866

รวม 333,564,325 417,850,484 347,120,564 426,805,687

	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ยอดต้นปี 28,724,000 38,000,000

ลดลง (แสดงรวมอยู่ในรายการขายในงบก�ำไรขาดทุน) - (9,276,000)

ยอดปลายปี 28,724,000 28,724,000

	 11.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
		  เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยมีก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถาม และมีก�ำหนดช�ำระ
		  ภายใน 1 เดือน (สามารถต่ออายุได้) คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 - 4.75 ต่อปี (ปี 2555 : ร้อยละ 3.75 - 6.00 ต่อปี) 
		  (หมายเหตุ 7.3)
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	 12.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น
		  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทแห่งหนึ่งในประเทศ ซึ่งค�้ำประกันโดยบุคคลอื่น 2 ท่าน รวมทั้งการ
		  จดจ�ำนองที่ดินและอาคารของบุคคลดังกล่าว และมีก�ำหนดช�ำระคืนทุกเดือนเดือนละ 225,000 บาท คิดอัตราดอกเบี้ย
		  ร้อยละ 7.00 ต่อปี (ปี 2555: ไม่มี)

	 13.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

สินคา้ส�ำเร็จรูป 170,202,630 198,183,787 119,045,508 149,617,594

สินค้าระหว่างผลิต 60,258,884 86,875,404 56,061,777 86,187,207

วัตถุดิบ 103,618,076 128,602,784 96,914,677 116,918,873

วัสดุสิ้นเปลือง 1,992,932 2,060,916 1,360,388 1,421,980

สินค้าระหว่างทาง 10,265,703 6,242,919 6,457,647 5,633,254

รวม 346,338,225 421,965,810 279,839,997 359,778,908

หัก ส�ำรองสินค้าเคลื่อนไหวชา้ (800,083) (261,888) - -

สุทธิ 345,538,142 421,703,922 279,839,997 359,778,908

	 14.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนการลงทุน (%) วิธีราคาทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

บริษัทย่อย 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 36,000 36,000 80.00 80.00 27,730 27,729 - 3,456

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 10,000 10,000 99.99 99.99 9,999 9,999 - -

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 40,000 40,000 86.00 86.00 29,036 29,036 - -

66,765 66,764 - 3,456

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (14,682) (15,003) - -

สุทธิ 52,083 51,761 - 3,456

	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยคา่ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ยอดต้นปี 15,003 19,719

ลดลง (แสดงรวมอยู่ในขาดทุนจากการด้อยค่า) (321) (4,716)

ยอดปลายปี 14,682 15,003
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	 15.	 หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี 

2556 2555 2556 2555

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 295,683 295,683 33,865 31,195

	 อื่นๆ 68,287 47,833 2,043 1,657

	 รวมราคาทุน 363,970 343,516 35,908 32,852

	 บวก ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 708,745 901,639 - -

	 รวมราคายุติธรรม 1,072,715 1,245,155 35,908 32,852

ตราสารหนี้

	 พันธบัตรรัฐบาล 43,275 40,017 - -

	 พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย - 11,192 - -

	 ตั๋วสัญญาใช้เงินและพันธบัตรธนาคารตา่งประเทศ 5,046 11,101 - -

	 หุ้นกู้ 30,533 41,597 - -

	 รวมราคาทุน 78,854 103,907 - -

	 บวก ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง

		     มูลค่าเงินลงทุน  539  243 - -

รวมราคายุติธรรม 79,393 104,150 - -

รวมราคายุติธรรมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 1,152,108 1,349,305 35,908 32,852

	 การเปลีย่นแปลงของก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จริงจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 
	 2555 ประกอบด้วย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

ตราสารทุน ตราสารหนี้ รวม

ยอดต้นปี 901,639  243 901,882

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในระหวา่งปี - สุทธิ (192,894)  296 (192,598)

ยอดปลายปี 708,745  539 709,284

2555

ตราสารทุน ตราสารหนี้ รวม

ยอดต้นปี 700,585 (508) 700,077

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - สุทธิ 201,054  751 201,805

ยอดปลายปี 901,639  243 901,882
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดมีดังนี้:-

(หน่วย : พันบาท)

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี 

2556 2555 2556 2555 2556 2555

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  1. บมจ. ประชาอาภรณ์  96,000 14.05 14.05 52,684 52,684 8,090 8,090

  2. บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์ เนชัน่แนล 290,634 3.44 3.44 125,562 125,562 12,508 11,007

  3. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 955,000 1.77 1.77 32,759 32,759 3,047 2,540

  4. บมจ. ไทยวาโก้ 120,000 1.39 1.39 22,476 22,476 4,009 3,507

  5. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 108,000 0.96 0.96 10,185 10,185  569 414

  6. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง 494,034 0.68 0.68 36,976 36,976  773 773

  7. บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี 75,000 0.35 0.35  505  505  207 233

  8. บมจ. โอ ซี ซี 60,000 0.13 0.13   41   41   64 56

  9. บมจ. สหพัฒนพิบูล 323,380 0.07 0.07  995  995  233 210

10. บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่ 450,000 1.00 1.00 13,500 13,500 4,365 4,365

		  รวม 295,683 295,683 33,865 31,195

บวก  ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่เงินลงทุน 678,057 865,663 - -

สุทธิ 973,740 1,161,346 33,865 31,195

บริษัทอื่นๆ

  1. บมจ. ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์ มิลล์  265  265 180 45

  2. บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 15,213 8,608 - -

  3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 11,560 11,224  823  760

  4. บมจ. ธนาคารกสิกรไทย  779  654   45   38

  5. บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย 5,625 5,215  300  230

  6. บมจ. ปตท. 2,248 2,004   65   60

  7. บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์   75   75 - 46

  8. บมจ. ไทยออยล์  368  368   18   15

  9. บมจ. พีทีที โกลบอลเคมิคอล 450 450   26   15

10. บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 373 - - -

11. กองทุนรวมฯ บีทีเอสโกรท 12,931 - 300 -

12. Regal Corporation 9,853 9,853  221 168

13. อื่นๆ 8,547 9,117   65  280

รวม 68,287 47,833 2,043 1,657

บวก  ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่เงินลงทุน 30,688 35,976 - -

สุทธิ 98,975 83,809 2,043 1,657

รวม 1,072,715 1,245,155 35,908 32,852
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	 16.	 เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลส�ำหรับปี

2556 2555 2556 2555 2556 2555

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 396,454 345,005 392,454 341,005 14,059 15,242

อื่นๆ 12,283 12,283 12,283 12,283  100  175

รวม 408,737 357,288 404,737 353,288 14,159 15,417

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (46,415) (48,144) (42,415) (44,144) - -

สุทธิ 362,322 309,144 362,322 309,144 14,159 15,417

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนทั่วไปส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ยอดต้นปี 357,288 361,414 353,288 357,414

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 53,512 4,633 53,512 4,633

ลดลงในระหวา่งปี (2,063) (8,759) (2,063) (8,759)

ยอดปลายปี 408,737 357,288 404,737 353,288

	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ยอดต้นปี 48,144 42,671 44,144 38,671

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในระหวา่งปี 

	 (แสดงรวมอยู่ในขาดทุนจากการด้อยค่า) (241) 14,157 (241) 14,157

ลดลงในระหวา่งปี (จ�ำหนา่ยเงินลงทุน) (1,488) (8,684) (1,488) (8,684)

ยอดปลายปี 46,415 48,144 42,415 44,144

		  การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนทั่วไปที่ส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้:-

		  •	 ในเดอืนมนีาคม 2556 บริษทัฯ ได้จ่ายเงนิค่าหุน้เพิม่ทนุ (ตามสดัส่วนเดมิและจากผูถ้อืหุน้รายเดมิทีส่ละสทิธซิือ้หุน้)
			   ให้กับบริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 46,915,200 บาท บริษัทดังกลา่วได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ
			   กระทรวงพาณิชย์แล้ว

		  •	 ในเดือนกรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินค่าหุ้นเพิ่มทุน (ตามสัดส่วนเดิม) ให้กับบริษัท มอร์แกน เดอ ทัว 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,401,297 บาท บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
			   พาณิชย์แล้ว

		  •	 ในเดือนกันยายน 2556 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุน (จากผู้ถือหุ้นรายเดิมที่สละสิทธิซื้อหุ้น) ของบริษัท
			   ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด จ�ำนวน 3,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,000,000 บาท บริษัทดังกล่าวได้
			   จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว

		  •	 ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้จ�ำหนา่ยเงินลงทุน บริษัท ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวน เป็น
			   จ�ำนวนเงิน 1,000,000 บาท และมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 488,600 บาท

		  •	 ในเดือนสิงหาคม 2555 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด เพิ่มขึ้น 30,000 หุ้น 
			   เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,962,700 บาท
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินลงทุนทั่วไปมีรายละเอียดดังนี้:-

 (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุน

ช�ำระแล้ว
(หน่วย:พัน)

สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

2556 2555 2556 2555 2556 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

-  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

1. บจ. ไทยมอนสเตอร์ 20,000 19.00 19.00 * 5,549 5,549 - -

2. บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ 20,000 19.00 19.00 7,132 7,132 1,520 1,520

3. บจ. ไทยแน็กซิส 20,000 19.00 19.00 4,700 4,700  627 228

4. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) 324,000 18.96 18.96 68,635 68,635 2,458 1,843

5. บจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชยีล

   โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง) HKD 2,000 18.00 18.00 * 2,291 * 2,291 - -

6. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล

   เลทเธอร์แฟชั่น 50,000 18.00 18.00 8,810 8,810 2,250 1,980

7. บจ. ไวซ์ วินเนอร์ 10,000 18.00 18.00 * 1,800 * 1,800 - -

8. บจ. ไฟว์ สตาร์ พลัส 50,000 17.00 17.00 * 8,500 * 8,500 - -

9. บจ.  มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) 40,000 16.00 15.99 6,401 3,999  320 400

10. บจ. แชมป์เอช 40,000 15.00 15.00 6,000 6,000 1,500 1,500

11. บจ. ปากน�้ำโพวัฒนา 1,000 14.00 14.00 1,037 1,037   28   14

12. บจ. เอส.ที.จี.ซี. 2,500 13.00 13.00 325 * 325 - -

13. บจ. เอราวัณสิ่งทอ 465,094 16.02 15.18 110,769 63,854 -  828

14. บจ. แกรนด์สตาร์ อินดัสตรี 20,000 12.50 12.50 4,992 4,992  750 1,250

15. บจ. อินทนิลเชียงใหม่ 5,000 12.50 12.50 2,781 2,781 125 125

16. บจ. โคราชวัฒนา 1,000 12.50 12.50 1,528 1,528 13 13

17. บจ. ซันแอนด์แซนด์ 1,000 12.50 12.50 1,499 1,499 25 -

18. บจ. อีสท์เทิร์น ไอ.ซี.ซี. 1,000 12.50 12.50 2,938 2,938 25 25

19. บจ. มหาราชพฤกษ์ 1,000 12.00 12.00 415 415 12 12

20. บจ. ไทยทาคายา 30,000 11.00 11.00 3,300 3,300  132 198

21. บจ. ไทยกุลแซ่ 180,000 8.00 8.00 * 17,280 * 17,280 - -

22. บจ.วาเซดะเอด็ดเูคชัน่ (ไทยแลนด์) 56,000 7.14 7.14 4,000 4,000 - -

23. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น 25,000 8.00 8.00 * 2,000 * 2,000 - -

24. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น 55,000 3.64 3.64 * 2,000 * 2,000 - -

25. บจ. ซันไรซ์ การ์เมนท์ 10,000 5.00 5.00 1,966 1,966  125 110

26. บจ. เค. คอมเมอร์เชียล

    แอนด์  คอนสตรัคชั่น 50,000 5.00 5.00 6,694 6,694 250  250

27. บจ. เอชแอนด์บี อินเตอร์เท็กซ์ 40,000 5.00 5.00 2 2  280 200

28. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ 143,220 4.89 4.89 5,755 5,755  420 350

29. บจ. ศรีราชา บีเอสซี โบว์ลิ่ง 47,000 - 4.26 - * 2,000 - -
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 (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุน
ช�ำระแล้ว

(หน่วย:พัน)

สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

2556 2555 2556 2555 2556 2555

30. บจ. ไทยชิกิโบ 237,500 4.81 4.81 11,425 11,425 1,485 2,056

31. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ์ 60,000 9.00 9.00 6,363 6,363  810 288

32. บจ. เทรชเชอร์ฮิลล์ 200,000 4.00 4.00 * 6,300 * 6,300 - -

33. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ 1,350,000 4.00 4.00 * 54,000 54,000 - 1,115

34. บจ. แวลแูอด็เดด็เทก็ซ์ไทล์ 16,500 3.00 3.00 67 67 - 30

35. บจ. แพนแลนด์ 300,000 3.00 3.00 * 9,000 * 9,000 - -

36. บจ. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล 30,000 2.40 2.40 1,547 1,547  180 144

37. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท 250,000 2.40 2.40 6,165 6,165 180 180

38. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) 97,400 2.00 2.00 2,759 1,760 440 440

39. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ 20,000 1.00 1.00 * 200 200 - -

40. บจ. ไหมทอง 100,000 1.00 1.00 * 1,411 * 1,411 - -

41. บจ. ราชาอูชิโน 121,500 0.49 0.49  359 163   59 98

42. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ 30,000 0.33 0.33 741 741 45 45

43. บจ. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล 100,000 3.00 - 3,000 - - -

44. PELLETTERIA TNL – S.R.L. EUR 10 4.25 19.00   18   81 - -

	 รวม 392,454 341,005 14,059 15,242

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (*) (38,904) (40,708) - -

รวมเงนิลงทนุทัว่ไปของบรษิทัฯ-สทุธ ิ(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 353,550 300,297 14,059 15,242
เงนิลงทนุทัว่ไปของบรษิทัย่อย

45. บจ. เทรชเชอร์ฮลิล์ 4,000 4,000 - -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (4,000) (4,000) - -

รวมเงนิลงทนุทัว่ไปในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั-สทุธ ิ(งบการเงนิรวม) 353,550 300,297 14,059 15,242



114  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

 (หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุน
ช�ำระแล้ว

(หน่วย:พัน)

สัดส่วนการถือหุ้น(%) เงินลงทุน เงินปันผลส�ำหรับปี

2556 2555 2556 2555 2556 2555

-  กจิการอืน่ๆ

1. บจ. มิวากิ มาเลเซีย RM  1,000 19.00 19.00 2,481 2,481 - -

2. บจ. มิวากิ  ฟิลิปปินส์ USD  400 19.00 19.00 * 3,317 * 3,317 - -

3. บจ. อินเตอร์เซ้าท์ 1,000 12.50 12.50 4,286 4,286 100 100

4. บจ. บิลตัน (ไทยแลนด์) 4,000 10.00 10.00 250 250 - -

5. บมจ. ซันล็อตเอ็นเตอร์ไพรส์ 130,000 2.69 2.69 * 4 * 4 - -

6. บจ. ขอนแก่นวิเทศศึกษา 60,000 1.67 1.67 1,000 1,000 - 75

7. บจ. ซิกมา่โฮลดิ้ง 46,364 0.26 0.26 * 120 120 - -

8. บจ. โอสถอินเตอร์แลบบอราทอรี่ส์ 600,000 0.15 0.15 * 825 * 825 - -

รวม 12,283 12,283  100 175

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (*) (3,511) (3,436) - -

รวมเงินลงทุนทั่วไปในกิจการอื่นๆ - สุทธิ 8,772 8,847  100 175

รวมเงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 362,322 309,144 14,159 15,417

	 17.	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - สุทธิ

		  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:-

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

หุ้นกู้ 124,000,000 181,000,000

หัก ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

(แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราว - หมายเหตุ 9) (50,000,000) (92,000,000)

สุทธิ (ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 2 - 4 ปี) 74,000,000 89,000,000

		  การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตราสารหนี้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:-

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นปี 181,000,000 197,000,000

ลงทุนเพิ่ม 35,000,000 39,000,000

ไถ่ถอน (92,000,000) (55,000,000)

ราคาสุทธิตามบัญชีปลายปี 124,000,000 181,000,000
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		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินลงทุนในตราสารหนี้มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 44,000,000 44,000,000

บริษัท ช. การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) - 7,000,000

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด  (มหาชน) - 5,000,000

บริษัท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) - 10,000,000

บริษัท แอ๊ดวานซ์  อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 10,000,000

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 20,000,000 20,000,000

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 10,000,000 -

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) 5,000,000 5,000,000

บริษัท โตโยตา้ ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด(*) - 30,000,000

บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 15,000,000 10,000,000

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) - 10,000,000

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 20,000,000 20,000,000

ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) - 10,000,000

รวม 124,000,000 181,000,000

มูลคา่ยุติธรรม ณ วันปลายปี 125,019,463 182,254,117

	 หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ (*ยกเว้นหุ้นกู้ของบริษัท โตโยตา้ ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 จ�ำนวน 30 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ) โดยมีก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย ทุก ๆ 3 และ 6 เดือน นับแต่
	 วันที่ออกหุ้นกู้ และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.36 - 6.00 ต่อปี (ปี 2555 : ร้อยละ 3.08 - 6.20 ต่อปี)

	 18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

เงินฝากประจ�ำ 22,500,000 28,500,000

หัก ส่วนที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี

(แสดงไว้ในเงินลงทุนชั่วคราว - หมายเหตุ 9) (15,500,000) (20,000,000)

สุทธิ 7,000,000 8,500,000

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:-

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นปี 28,500,000 45,000,000

ลงทุนเพิ่ม 7,000,000 8,500,000

ไถ่ถอน (13,000,000) (25,000,000)

ราคาสุทธิตามบัญชีปลายปี 22,500,000 28,500,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินในประเทศ มีก�ำหนดระยะ
	 เวลาเกิน 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 - 3.50 ต่อปี (ปี 2555 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 - 4.30 ต่อปี)
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	 19.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร รวม

ราคาทุน :-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 30,933,750 5,925,997 171,200 37,030,947

ซื้อเพิ่ม 5,481,864 2,155,190 17,314,560 24,951,614

จ�ำหนา่ย - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 36,415,614 8,081,187 17,485,760 61,982,561

ค่าเสื่อมราคาสะสม :-

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 5,925,980 77,767 6,003,747

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 340,107 691,655 1,031,762

จ�ำหนา่ย - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 6,266,087 769,422 7,035,509

มูลคา่สุทธิตามบัญชี :-

31 ธันวาคม 2556 36,415,614 1,815,100 16,716,338 54,947,052

31 ธันวาคม 2555 30,933,750   17 93,433 31,027,200

ราคาประเมิน (*) 38,830,000 - 2,008,444 40,838,444

ราคาประเมิน (**) 5,240,250 2,155,050 17,314,560 24,709,860

รวมราคาประเมิน 44,070,250 2,155,050 19,323,004 65,548,304

	 (*)	 เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ณ วันที่ 5 สิงหาคม 2554
	 (**)	 เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2555 (ส�ำหรับการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใน
		  ระหว่างปี 2556)
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	 21.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 34,881,259 31,563,385 33,755,906 30,467,432

เพิ่มขึ้น 5,605,128 3,317,874 5,550,978 3,288,474

จ�ำหน่าย/ตัดบัญชี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 40,486,387 34,881,259 39,306,884 33,755,906

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 23,560,920 22,022,379 22,554,397 21,150,682

ค่าตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี 1,805,678 1,538,541 1,742,286 1,403,715

จ�ำหน่าย/ตัดบัญชี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 25,366,598 23,560,920 24,296,683 22,554,397

สุทธิ 15,119,789 11,320,339 15,010,201 11,201,509

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 1,800,839 1,476,089 1,800,839 1,476,089

เพิ่มขึ้น - 324,750 - 324,750

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,800,839 1,800,839 1,800,839 1,800,839

สุทธิ 16,920,628 13,121,178 16,811,040 13,002,348

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ตัดจา่ยจนครบ
	 อายุใช้งานแล้วแต่ยังใช้งานได้อยู่ ซึ่งมีราคาทุน 18.91 ล้านบาท และ 17.87 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 22.	 สิทธิการเชา่ - สุทธิ

หน่วย : บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ราคาทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 23,446,576 23,446,576

เพิ่มขึ้น - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 23,446,576 23,446,576

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 15,037,750 14,030,114

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 997,521 1,007,636

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 16,035,271 15,037,750

สุทธิ 7,411,305 8,408,826
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	 23.	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

		  บริษัทย่อยมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจากสถาบันการเงินดังนี้

บริษัทย่อย วงเงินเบิกเกินบัญชี (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยต่อปี ค�้ำประกันโดย

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 2.00 MOR บริษัทใหญ่

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 15.00 MOR -

	 24.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7.3) 22,805,594 31,468,360 18,119,741 22,153,335

อื่นๆ 99,686,899 118,434,256 82,299,930 102,763,615

รวมเจ้าหนี้การค้า 122,492,493 149,902,616 100,419,671 124,916,950

เจ้าหนี้อื่น

โบนัสคา้งจา่ย 54,229,716 74,623,993 51,427,648 73,813,353

ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย 27,717,590 35,020,589 24,427,418 31,478,276

ค่าลิขสิทธิ์คา้งจ่าย 18,994,126 26,949,517 18,546,394 26,486,655

อื่นๆ 11,220,785 8,459,231 9,887,953 7,111,721

รวมเจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 234,654,710 294,955,946 204,709,084 263,806,955

	 25.	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน
		  รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 
		  2555 ประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของ

   - พนักงานต้นปี - 1 มกราคม 160,462,337 134,963,180 146,734,195 122,254,721

ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานระหวา่งปี 24,522,842 31,646,233 21,820,983 29,648,150

ผลประโยชน์พนักงานจ่ายในระหว่างปี (7,430,212) (6,147,076) (6,772,890) (5,168,676)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของ

   - พนักงานปลายปี - 31 ธันวาคม 177,554,967 160,462,337 161,782,288 146,734,195
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	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย :-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 19,060,020 18,639,724 16,859,112 16,855,456

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,462,822 5,340,179 4,961,871 4,873,024

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย - 7,666,330 - 7,919,670

รวม 24,522,842 31,646,233 21,820,983 29,648,150

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีใช้ในการค�ำนวณภาระผูกพันภายใต้โครงการ
	 ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติฐานทางการเงิน 2556 2555

อัตราคิดลด 3.25% - 3.56% 3.25% - 3.56%

อัตราการทุพพลภาพ 5.00% (TMO 2008) 5.00% (TMO 2008)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.30% - 5.00% 2.30% - 5.00%

อัตราการลาออกของพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน

	 26.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
		  ตามพระราชบัญญตับิริษทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ จะต้องจดัสรรเงนิส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธ ิ
		  ประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของ 
		  บรษัิทฯ ส�ำรองตามกฎหมายน้ีไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้

	 27.	 ส�ำรองทั่วไป
		  บริษัทฯ ได้จัดสรรก�ำไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ

	 28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย
		  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส�ำเร็จรูป -

   และงานระหว่างท�ำ(เพิ่มขึ้น)ลดลง 54,594,677 (38,998,666) 60,697,516 (32,587,062)

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 208,375,728 269,432,623 141,077,873 207,334,837

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 782,817,374 939,334,350 736,429,207 874,757,412

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 34,961,576 34,929,197 34,961,576 34,929,197

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 711,755,699 748,898,763 608,244,041 644,905,143

คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหนา่ย 57,232,312 52,944,433 53,581,796 48,734,975

ค่าลิขสิทธิ์จ่าย 103,907,223 129,122,883 103,041,168 128,375,170
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		  29.	สิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน  
		  บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษบางรายการ   
		  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1396/2543 1329(1)/2544 1604(2)/2550 1627(2)/2554 1628(2)/2554

2. วันที่ตามบัตรส่งเสริม 24/7/43 2/5/44 18/6/50 31/5/54 31/5/54

3. วันที่เริ่มมีรายได้ 1/8/43 1/2/46 1/10/50 4/5/54 2/9/54

4. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ
หรือชิ้นส่วน

การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ
หรือชิ้นส่วน

การผลติ
ผลติภัณฑ์

หนงัสตัว์หรอื
หนงัเทียม

5. สิทธิและประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับการส่งเสริม

5.1	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับ    
     ก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้ 
     รับการส่งเสริม นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก  
     การประกอบกิจการ

8 ปี
(หมดอายุ
31/7/51)

8 ปี
(หมดอายุ
31/1/54)

8 ปี
(หมดอายุ
31/12/54)

8 ปี 8 ปี

5.2	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการ 
     ที่ได้รบัส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเว้นภาษเีงนิได้   
     นติบิคุคล ตามข้อ 5.1 ไปรวมค�ำนวณเพ่ือ 
     เสยีภาษเีงนิได้

8 ปี
(หมดอายุ
31/7/51)

8 ปี
(หมดอายุ
31/1/54)

8 ปี
(หมดอายุ
31/12/54)

8 ปี 8 ปี

5.3	 ได้รบัลดหย่อนภาษเีงนิได้นิตบุิคคลส�ำหรับก�ำไร
	 สทุธิที่ได้รบัจากการลงทนุในอตัราร้อยละ 50
	 ของอัตราปกตินับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะ
	 เวลายกเว้นภาษีเงินได้

5 ปี
(หมดอายุ
31/7/56)

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี

5.4	 ได้รับลดหย่อนค่าสาธารณูปโภค 
     (ค่าไฟฟ้า น�้ำประปา ขนส่ง) เป็น 2 เทา่ 
     ของค่าใช้จ่ายประจ�ำปี

10 ปี
(หมดอายุ
31/7/53)

10 ปี
(หมดอายุ
31/1/56)

10 ปี 10 ปี 10 ปี

5.5	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน 
     (ปรับเปลี่ยนตามจ�ำนวนเงินลงทุนโดยไม่ 
     รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน)

- - 25.85 
ล้านบาท

40.98  
ล้านบาท

67.60  
ล้านบาท

	 ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ เกี่ยวกับการ 
	 ส่งเสริมการลงทุนโดยเคร่งครัด
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	 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2556 2555

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  518.22  324.00 842.22  592.59  341.43 934.02

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม 1,006.89  455.69 1,462.58 1,205.47  496.99 1,702.46

รวม 1,525.11 779.69 2,304.80 1,798.06 838.42 2,636.48

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555

ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  518.22  324.00 842.22  592.59  341.43 934.02

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม  876.37  390.44 1,266.81 1,070.83  381.21 1,452.04

รวม 1,394.59  714.44 2,109.03 1,663.42 722.64 2,386.06

	 30.	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงาน
		  ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
		  ด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมิน
		  ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

		  กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงานหลักคือ (1) ส่วนงานเครื่องแต่งกายบุรุษ และ (2) ส่วนงานเครื่อง
		  แต่งกายสตรี และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ โดยมีการขายสินค้าทั้งในประเทศและตา่งประเทศ กลุ่มบริษัทประเมินผล
		  การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และประเมินก�ำไรหรือขาดทุน
		  จากการด�ำเนินงานของทั้งกลุ่มโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน 
		  ข้อมลูรายได้และก�ำไรขัน้ต้นของส่วนงานของกลุม่บรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงัต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

เครื่องแต่งกายบุรุษ เครื่องแต่งกายสตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

รายได้

รายได้จากการขาย-สุทธิ 1,601,221 647,787 - 2,249,008

รายได้จากการรับจ้างผลิต 55,792 - - 55,792

ก�ำไรขั้นต้นของส่วนงาน 438,103 182,739 - 620,842

ดอกเบี้ยรับ - - 32,437 32,437

รายได้อื่น - - 125,594 125,594

ค่าใช้จ่ายในการขาย (117,359) (67,084) - (184,443)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (106,523) (36,420) - (142,943)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน - - (237,673) (237,673)

ต้นทุนทางการเงิน - - (27) (27)

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 214,221 79,235 (79,669) 213,787

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (11,040)

ก�ำไรส�ำหรับปี 202,747

ข้อมูลเพิ่มเติม:-

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหนา่ย 57,232
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(หน่วย : พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

เครื่องแต่งกายบุรุษ เครื่องแต่งกายสตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

รายได้

รายได้จากการขาย-สุทธิ 1,866,934 726,159 - 2,593,093

รายได้จากการรับจ้างผลิต 52,662 - - 52,662

ก�ำไรขั้นต้นของส่วนงาน 552,669 217,536 - 770,205

ดอกเบี้ยรับ - - 30,164 30,164

รายได้อื่น - - 131,211 131,211

ค่าใช้จ่ายในการขาย (129,356) (68,245) - (197,601)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (119,315) (40,499) - (159,814)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน - - (244,905) (244,905)

ต้นทุนทางการเงิน - - (14) (14)

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 303,998 108,792 (83,544) 329,246

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (35,179)

ก�ำไรส�ำหรับปี 294,067

ข้อมูลเพิ่มเติม:-

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหนา่ย 52,944

	 สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

เครื่องแต่งกายบุรุษ เครื่องแต่งกายสตรี รวมส่วนงาน
สินทรัพย์/

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม

สินทรัพย์ของส่วนงาน 446,717 240,692 687,409 3,033,936 3,721,345

หนี้สินของส่วนงาน 54,249 78,815 133,064 433,433 566,497

(หน่วย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

เครื่องแต่งกายบุรุษ เครื่องแต่งกายสตรี รวมส่วนงาน
สินทรัพย์/

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม

สินทรัพย์ของส่วนงาน 574,762 286,475 861,237 3,061,466 3,922,703

หนี้สินของส่วนงาน 90,456 79,363 169,819 502,704 672,523
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(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์

ขายในประเทศ 1,525,109 1,798,057

ขายต่างประเทศ

- ญี่ปุ่น 177,491 143,772

- เยอรมันนี 99,669 113,783

- สหรัฐอเมริกา 87,959 91,732

- ฝรั่งเศส 76,226 42,182

- อิตาลี 70,875 81,997

- อังกฤษ 29,528 20,295

- สิงคโปร์ 46,204 86,962

- ประเทศอื่น ๆ 191,739 257,699

ข้อมูลลูกคา้รายใหญ่

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานเครื่องแต่งกายบุรุษและส่วนงาน
เครื่องแต่งกายสตรีเป็นจ�ำนวนรวมประมาณ 1,105.15 ล้านบาท และ 1,414.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 31.	 ภาษีเงินได้
		  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
		  และ 2555 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  -	ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 34,413 29,472 31,258 29,347

  -	สินค้าฝากขาย 1,682 3,820 1,393 1,521

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 36,095 33,292 32,651 30,868

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  -	คา่เสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร 3,224 2,814 2,325 2,216

  -	ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลคา่

       เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 141,857 180,376 141,857 180,376

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 145,081 183,190 144,182 182,592
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คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วยรายการดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 13,434 40,251 13,310 40,032

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่ง 

   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (2,393) (5,072) (1,674) (6,460)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 11,041 35,179 11,636 33,572

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2555 2556 2555

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 213,787 329,247 237,512 340,544

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 23% 20% 23%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 42,757 75,727 47,502 78,325

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 29) (25,318) (28,563) (25,318) (28,563) 

   ค่าใช้จา่ยต้องหา้ม 1,176 (1,378)  652 (1,499)

   คา่ใช้จา่ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,280) (2,457) (1,278) (2,447)

   รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (9,922) (11,798) (9,922) (11,798)

   ผลตา่งจากการไม่บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 3,577 916 - -
   ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ 

      เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - (131) - (446)
   ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�ำ 

      งบการเงินรวม 51 2,863 - -

รวม (31,716)        (40,548) (35,866) (44,753)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 11,041 35,179 11,636 33,572

	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลของกลุม่บรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 ค�ำนวณจากก�ำไรทางบญัช ีปรบัปรงุด้วย 
	 รายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้หรือเป็นรายจ่ายที่ต้องห้ามในการค�ำนวณภาษีเงินได้

	 กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน หรือไม่ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้แล้ว บริษัทฯ ค�ำนวณภาษีเงินได้ในอัตรา
	 ร้อยละ 20 (ปี 2555: อัตราร้อยละ 23) 

	 กจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ บรษิทัฯ ค�ำนวณตามสทิธปิระโยชน์ทางภาษีเงนิได้ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (ดหูมายเหต ุ29)
	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยค�ำนวณในอัตราร้อยละ 20 ของก�ำไรทางภาษี (ปี 2555: อัตราร้อยละ 23)
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	 32.	 ค่าใช้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
		  บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เพื่อเป็น 
		  สวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงานเมื่อลาออกจากงาน หรือครบอายุการท�ำงาน (เกษียณ) ตามระเบียบ 
		  ของบริษัท โดยพนักงานจ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตรา 3 - 5 % ของเงินเดือน ทั้งนี้ 
 		  บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จ�ำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดังกลา่ว
		  เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส�ำหรับพนักงานและได้บันทึกเป็นคา่ใช้จา่ยใน 
		  งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีจ�ำนวนดังต่อไปนี้

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556 2555 2556 2555

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)   10.63    9.53   10.63    9.53

บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด    0.83    0.86 - -

บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด    0.04    0.04 - -

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด    0.32    0.17 - -

รวม   11.82   10.60   10.63    9.53

	 33.	 การบริหารจัดการทุน
		  นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของ
		  ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน

 		  ซึง่กลุม่บริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกจิกรรมด�ำเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึง่ไม่รวมส่วนได้เสยี
		  ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

	 34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 34.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2556 2555 2556 2555

หนังสือค�้ำประกันกับกรมศุลกากร (สกุลเงินบาท) 19.56   11.83 18.02   11.00

หนังสือค�้ำประกันไฟฟา้ (สกุลเงินบาท) 5.67    5.67 5.01    5.01

หนังสือค�้ำประกันการท�ำธุรกิจ (สกุลเงินบาท) 3.24    0.59 3.24    0.59

ภาระค�้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (สกุลเงินบาท) 5.31    5.31 5.31    5.31

	 34.2 บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญากับเจ้าของสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เก่ียวกับการใช้เคร่ืองหมายการค้าเพ่ือผลิตและจ�ำหน่าย 
		  สินค้าเสื้อผ้าและเครื่องหนัง ซึ่งเป็นสัญญาต่างตอบแทนท่ีต่างฝ่ายต่างต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญารวม 8 
 		  เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขายที่ระบุไว้ในสัญญา

		  บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง เข้าท�ำสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า 1 เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิด 
		  เป็นร้อยละ 7 ของยอดขายที่ระบุไว้ในสัญญา
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	 34.3	บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชา่ที่ดินและอาคาร โดยต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามสัญญา ดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายการ ระยะเวลา อายุตามสัญญา  (ปี) ค่าเชา่ที่ต้องจา่ยเดือนละ

สิทธิการเชา่ที่ดิน 2551 - 2561 10 45,000

สิทธิการเชา่อาคาร 2547 - 2564 17 6,396

	 34.4	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 10.49 ล้านบาท  
		  (ปี 2555 : ไม่มี)
	 34.5	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาติดตั้งระบบซอฟแวร์จ�ำนวน 0.32 ลา้นบาท 
		  (ปี 2555 : 0.32 ล้านบาท)
	 34.6	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 10.17 ล้านบาท 
		  (ปี 2555 : 3.54 ล้านบาท)
	 34.7	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึง่ มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าอาคาร โดยต้องจ่ายค่าเช่า 
		  ตามสญัญาดงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

2556 2555

            ภายใน 1 ปี    7.27 1.64

            ปีที่ 2 - 3   12.23 -

	 35.	 เงินปันผลจ่าย ส�ำรองทั่วไปและค่าตอบแทนกรรมการ

	 35.1	เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้:-
		  -	 จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาท มีก�ำหนดจา่ยในวันที่ 17 พฤษภาคม 
		   	 2556 โดยให้บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลดังนี้:-
			   •	 จ่ายเงนิปันผลจากส่วนของกจิการ BOI โครงการกบนิทร์บรุ ี4 บตัรส่งเสรมิเลขท่ี 1627 (2)/2554 ในอตัราหุ้นละ 
 				    0.16 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 19.20 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ  
				    0.215 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 25.80 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ที่ก�ำไรสุทธิได้เสียภาษีไว้แล้วในอัตราร้อยละ  
				    30 ในอัตราหุ้นละ 0.825 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 99.00 ล้านบาท
		  -	 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 10 ล้านบาท
		  -	 จัดสรรก�ำไรเป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปจ�ำนวน 15 ล้านบาท

	 35.2	เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้:-
		  -	 จ่ายเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท  
			   ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.4638 บาท เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2554 คงเหลือ 
			   เงินปันผลจา่ยในอัตราหุ้นละ 0.6362 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 76.344 ลา้นบาท มีก�ำหนดจา่ยในวันที่ 18 พฤษภาคม  
			   2555 โดยให้บริษัทฯ จา่ยเงินปันผลดังนี้:-
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการกบินทร์บุรี 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1627 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 
 				    0.0592 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 7.104 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ  
				    0.0887 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 10.644 ล้านบาท
			   •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ในอัตราหุ้นละ 0.4883 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 
	  			   120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 58.596 ลา้นบาท
		  -	 จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท
		  -	 จัดสรรก�ำไรเป็นเงินทุนส�ำรองทั่วไปจ�ำนวน 13 ล้านบาท
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	 36.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
		  ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ 
		  ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	 36.1	นโยบายการบัญชีและวิธีการปฏิบัติทางการบัญชี
		  หมายเหตุ 6

	 36.2	ความเสี่ยงดา้นการให้สินเชื่อ
		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการท่ีลูกหนี้ไม่ปฏิบัติตามข้อ 
		  ก�ำหนดในสัญญาซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 		  (หมายเหตุ 7.2) อย่างไรก็ดีลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกค้าที่มีรายการค้าต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานานและมีความสามารถใน 
		  การช�ำระหนี้ในเกณฑ์ดี  

		  ส�ำหรับลูกค้ารายอื่น ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายด้านการให้สินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ 
		  ดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อเป็นระยะ  

		  ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อ 
		  แสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 36.3	ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
		  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนิน 
		  งานแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ เนื่องจาก 
		  บริษัทมีการวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา

		  นอกจากนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในตราสารหน้ี ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย คือโอกาสท่ีราคาตราสารหนี้อาจ 
		  เพิม่ขึน้หรอืลดลง จากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในท้องตลาด หากอตัราดอกเบีย้เพิม่สงูขึน้ ราคาตราสารหนี้ 
		  จะลดลงและหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดลดลงราคาตราสารหนี้จะมีราคาเพิ่มสูงขึ้น

	 36.4	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่องจากมีลูกหนี้ เจา้หนี้ 
		  ที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้พิจารณาจัดท�ำสัญญาป้องกันความ 
		  เสี่ยงเป็นการล่วงหนา้ในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นวา่เหมาะสม

	 36.4.1	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
			   กลุ่มบริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงของ 
			   การเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินบาทที่กลุ่มบริษัทจะได้รับช�ำระจากลูกหนี้ 
			   การค้าต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมีอายุไม่เกินหนึ่งปีสรุปได้ดังนี้

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนเงิน
(ลา้น) ส่งมอบระหวา่งเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)
จ�ำนวนเงิน 

(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)

ดอลล่าร์สหรฐั ฯ 0.03 มิ.ย. 57 32.54 0.03 มิ.ย. 57 32.54

เยนญีปุ่น่ 20.09 มิ.ย. 57 0.31 - 0.32 - - -

ยูโร 0.10 พ.ค. 57 43.67 0.10 พ.ค. 57 43.67
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบด้วย

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ�ำนวนเงิน
(ลา้น) ส่งมอบระหวา่งเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)
จ�ำนวนเงิน 

(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน)

ดอลล่าร์สหรฐั ฯ 2.18 ก.พ. 55 - มิ.ย. 55 29.90 - 31.50 1.68 ก.พ. 55 - มิ.ย. 55 29.90 - 31.50

เยนญี่ปุ่น 38.11 ม.ค. 55 - มิ.ย. 55 0.37 - 0.40 5.00 ก.พ. 55 0.40

ยูโร 0.44 เม.ย. 55 - มิ.ย. 55 41.05 - 42.20 0.44 เม.ย. 55 - มิ.ย. 55 41.05 - 42.20

	 36.4.2	 รายการที่ไม่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้รับ 
			   การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

(หน่วย : ลา้น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงินตา่งประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท สกุลเงินต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาท

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555

สินทรัพย์

ดอลลา่ร์สหรัฐฯ 2.41 2.24 78.86 68.14 2.38 2.23 77.83 67.98

ยูโร 0.63 0.04 28.02 1.80 0.63 0.04 28.02 1.80

เยนญี่ปุ่น 43.29 26.47 13.42 9.27 35.20 2.66 10.92 0.93

รวม  120.30 79.21 116.77 70.71

หนี้สิน

ดอลล่าร์สหรัฐฯ 0.40 0.51 13.29 15.55 0.38 0.31 12.64 9.65

ยูโร 0.40 0.13 18.03 5.31 0.39 0.12 17.56 4.84

เยนญี่ปุ่น 18.00 13.43 5.68 4.80 8.67 3.09 2.74 1.11

รวม   37.00   25.66 32.94   15.60

	 36.5	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		  มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�ำระหนีส้นิกนั ในขณะท่ีท้ังสองฝ่าย 
		  มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ ในลักษณะของผู้ท่ีไม่มี 
		  ความเกี่ยวข้อง
		  กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		  •	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้าและเงนิให้กูย้มืระยะสัน้มมีลูค่ายตุธิรรมเท่ากบั 
			   ราคาตามบัญชีโดยประมาณ
		  •	 เงนิลงทนุในหลกัทรัพย์จดทะเบียน มลูค่ายตุธิรรมถอืตามราคาทีซ่ือ้ขายกนัในตลาด ส�ำหรบัเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ 
			   ทีม่ิใช่หลกัทรัพย์จดทะเบียน มลูค่ายตุธิรรมประมาณจากมลูค่าสนิทรพัย์สทุธขิองหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง
		  •	 เจ้าหนี้การค้า ราคาตามบัญชีมีจ�ำนวนเทา่กับมูลคา่ยุติธรรมโดยประมาณ
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	 37.	 การจัดประเภทรายการใหม่
		  กลุม่บรษิทัได้จดัประเภทรายการบญัชบีางรายการในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 
 		  ธันวาคม 2555 ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจบุนั การจดัประเภทรายการบญัชดีงักล่าว 
		  ไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การจัดประเภท
รายการใหม่

ตามที่เคย  
รายงานไว้

การจัดประเภท
รายการใหม่

ตามที่เคย  
รายงานไว้

            รายได้จากการขาย 2,583,817 2,636,479 2,343,889 2,386,057

            รายได้จากการรับจา้งผลิต 52,662 - 42,168 -

            ต้นทุนขาย (1,844,156) (1,827,397) (1,669,726) (1,646,475)

            ต้นทุนจากการรับจ้างผลิต (31,394) - (24,912) -

            คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (371,990) (420,143) (336,423) (384,586)

	 38.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

		  การเสนอจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

		  เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติเห็นชอบการจัดสรรเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
 		  0.95 บาทต่อหุ้น เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 114 ล้านบาท ดังนี้

		  •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการกบินทร์บุรี 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1627 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 
 			   0.18 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 21.6 ล้านบาท

		  •	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628 (2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 0.53  
			   บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 63.6 ล้านบาท

		  •	 จ่ายเงนิปันผลจากส่วนของกจิการที่ไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ ทีก่�ำไรสทุธไิด้เสยีภาษไีว้แล้วในอตัราร้อยละ 30 
 			   ในอัตราหุ้นละ 0.24 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ล้านหุ้น เป็นเงิน 28.8 ล้านบาท

		  ทั้งนี้การเสนอจา่ยเงินปันผลดังกลา่วจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 39.	 การอนุมัติให้ออกงบการเงิน
		  งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท และ บริษัทย่อย
 (หน่วย :  พันบาท) 

ข้อมูลส�ำคัญ 2556 % 2555 % 2554 %

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย  2,304,800 93.58  2,645,755 94.25  2,456,996 94.02

รายได้อื่น  158,031 6.42  161,375 5.75  156,367 5.98

รวมรายได้  2,462,831 100.00  2,807,130 100.00  2,613,363 100.00

ต้นทุนขาย  1,683,958 *73.06  1,875,550 *70.89  1,746,603 *71.09

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร  565,300 22.95  588,163 20.95  536,355 20.52

รวมคา่ใช้จ่าย  2,249,043 91.32  2,477,884 88.27  2,283,248 87.37

EBITDA  271,450 11.02  382,205 13.62  372,479 14.25

คา่เสื่อมราคาและคา่ตัดจ�ำหน่าย  57,636 2.34  52,944 1.89  42,310 1.62

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  213,814 8.68  329,260 11.73  330,169 12.63

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี-ของบริษัทใหญ่  207,261 8.42  294,767 10.50  278,756 10.67

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  261,243 10.61  220,712 7.86  201,433 7.71

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  (173,370) (7.04)  (86,031) (3.06)  (120,431) (4.61)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (143,997) (5.85)  (76,734) (2.73)  (93,629) (3.58)

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (56,124) (2.28)  57,947 2.06  (12,627) (0.48)

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  93,513 2.51  149,638 3.81  91,691 2.65

เงินลงทุนชั่วคราว  617,091 16.58  438,046 11.17  277,458 8.01

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  365,600 9.82  449,391 11.46  379,757 10.96

สินคา้คงเหลือสุทธิ  345,538 9.29  421,704 10.75  400,996 11.58

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,553,657 41.75  1,594,009 40.64  1,271,104 36.70

เงินลงทุนระยะยาว  1,595,431 42.87  1,755,949 44.76  1,637,632 47.28

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ  447,337 12.02  481,103 12.26  470,925 13.60

รวมสินทรัพย์  3,721,345 100.00  3,922,703 100.00  3,463,461 100.00

เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  234,655 6.31  294,956 7.52  278,564 8.04

รวมหนี้สินหมุนเวียน  242,813 6.52  328,237 8.37  314,585 9.08

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน  177,555 4.77  160,462 4.09  134,963 3.90

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  145,081 3.90  183,191 4.67  141,343 4.08

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  323,684 8.70  344,286 8.78  276,999 8.00

รวมหนี้สิน  566,497 15.22  672,523 17.14  591,584 17.08

ทุนจดทะเบียน  120,000 3.22  120,000 3.06  120,000 3.46

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า  120,000 3.22  120,000 3.06  120,000 3.46

ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ  181,125 4.87  181,125 4.62  181,125 5.23

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  565,858 15.21  719,937 18.35  558,495 16.13

ก�ำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว  177,200 4.76  162,200 4.13  149,200 4.31

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร  2,095,903 56.32  2,047,642 52.20  1,842,219 53.19

ส่วนของบริษัทใหญ่  3,140,087 84.38  3,230,904 82.36  2,851,039 82.32

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  14,761 0.40  19,276 0.49  20,839 0.60

หมายเหตุ	*    % ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย
	 ข้อมูลปี 2554 ที่น�ำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับปี 2555-2556
	 EBITDA คือก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย



133

รายงานประจ�ำปี 2556

อัตราส่วนทางการเงิน
บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

		  รายการ 2556 2555 2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เทา่)

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เทา่)

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เทา่)

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เทา่)

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ	 (เทา่)

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี	้ (เทา่)

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้	 (วัน)

	 Cash  Cycle	 (วัน)

6.40

4.30

0.91

5.69

63

9.14

39

12.36

29

73

4.86

3.06

0.69

6.29

57

10.70

34

13.40

27

64

4.04

2.30

0.66

6.34

57

12.99

28

11.90

30

55

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  (%)

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น                                          

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 อัตราก�ำไรอื่น

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

	 อัตราก�ำไรสุทธิ                                            

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

26.94

2.41

6.42

470.35

8.42

6.51

29.11

6.88

5.75

121.24

10.50

9.69

28.91

7.08

5.98

115.74

10.67

10.12

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เทา่)

5.42

54.16

0.64

7.98

69.96

0.76

8.44

75.40

0.79

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เทา่)

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เทา่)

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน  (cash  basis)	 (เทา่)

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)

0.18

10,936.88

0.84

55.00

0.21

19,654.35

1.06

48.85

0.21

4,392.06

0.58

47.35
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 บริษัทฯ ใช้งบการเงินรวมในการวิเคราะห์และอธิบายผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติดังหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 และข้อ 31

1)  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
1.1) การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) มีรายได้รวม 2,462.83 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 12.27 มีก�ำไรสุทธิจาก
การด�ำเนินงาน 207.26 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 29.69 เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ปัญหา
การเมืองในประเทศ การปรับคา่แรงขั้นต�่ำเป็น 300 บาททั่วประเทศ และการแข็งคา่ของเงินบาท
	 การจ�ำหนา่ยในประเทศ ปี 2556 ยอดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 1,525.11 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 272.95 ล้านบาท หรือคิด
เป็นลดลงร้อยละ 15.18 กลุ่มบริษัทมีช่องทางการจ�ำหนา่ยหลักคือ การจ�ำหน่ายบนห้างสรรพสินค้าโดยผ่านบริษัทตัวแทนจ�ำหนา่ย เนื่องจาก
สถานการณ์การขายในห้างสรรพสินค้าไม่ดี ลูกค้ามีสต็อกร้านค้าสูง จึงมีนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่เข้มงวด ท�ำให้ปริมาณค�ำสั่ง
ซื้อลดลง ส่งผลต่อปริมาณจ�ำหน่ายของกลุ่มบริษัทลดลง   
	 จากภาวะการณ์ดังกล่าวท�ำให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินการเพ่ิมช่องทางการจ�ำหน่ายใหม่ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการด�ำเนินชีวิตของคนรุ่น
ใหม่ ขยายช่องทางการส่งออกมากขึ้น และพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
	 การจ�ำหนา่ยต่างประเทศ ปี 2556 ยอดจ�ำหนา่ย จ�ำนวน 779.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 58.73 ล้านบาทหรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 7.0 การจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นการขายตรงให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นบริษัทจัดจ�ำหนา่ย บริษัทเจ้าของเครื่องหมายการคา้ จากประเทศ
ต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และ ญี่ปุ่น เป็นต้น บริษัทฯ สามารถจ�ำหนา่ยสินค้าได้ปริมาณเพิ่มขึ้น จากการขยายฐานลูกค้ารายเดิม 
โดยเฉพาะในกลุม่ลกูค้าประเทศญีปุ่่น ฝร่ังเศส และองักฤษ และลกูค้ารายใหม่ ในขณะทีร่าคาขายต่อหน่วยลดลงตาม Product Mix ทีเ่ปลีย่นไป
ประกอบกบัผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมือ่เปรียบเทยีบกบัสกลุเงนิเยน สกลุเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา และสกลุเงนิยูโร ท�ำให้ยอดจ�ำหน่าย
ลดลง

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม 2556 2555 ผลต่าง

ยอดจ�ำหน่าย จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % เพิ่ม(ลด) %

ในประเทศ 1,525.11 66 *1,798.06 68 (272.95) (15.18)

ต่างประเทศ 779.69 34 838.42 32 (58.73) (7.00)

ยอดจ�ำหน่ายรวม 2,304.80 100 *2,636.48 100 (331.68) (12.58)

* ไม่รวมคา่เผื่อการรับคืนสินคา้กลับบัญช	ี

1.2) ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 รายได้รวม
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมปี 2556 จ�ำนวน 2,462.83 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 344.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
12.27 เนื่องจากรายได้จากการขายลดลง ดังรายละเอียด

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม 2556 2555 ผลต่าง

รายได้จาก จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % เพิ่ม(ลด) %

- การขาย 2,304.80 93.58 2,645.76 94.25 (340.96) (12.89)

-รายได้อื่น 158.03 6.42 161.38 5.75 (3.35) (2.07)

รายได้รวม 2,462.83 100.00 2,807.13 100.00 (344.30) (12.27)

	 รายได้จากการขาย
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายปี 2556 จ�ำนวน 2,304.80 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 340.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง
ร้อยละ 12.89 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาแล้ว
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	 รายได้อื่น
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นปี 2556 จ�ำนวน 158.03 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 3.35 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 2.07 มา
จากค่าลิขสิทธิ์รับลดลงผันแปรตามยอดจ�ำหนา่ยสินค้าลิขสิทธิ์
	 ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยขายและบริหาร

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม 2556 2555 ผลต่าง

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % เพิ่ม(ลด) %

รายได้จากการขาย 2,304.80 100.00 2,645.76 100.00 (340.96) (12.89)

ต้นทุนขาย 1,683.96 73.06 1,875.55 70.89 (191.59) (10.22)

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 565.30 24.53 588.16 22.23 (22.86) (3.89)

- คา่ใช้จา่ยในการขาย 92.19 4.00 78.87 2.98 13.32 16.89

- คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 360.42 15.64 371.99 14.06 (11.57) (3.11)

- คา่ลิขสิทธิ์ 103.91 4.51 129.12 4.88 (25.21) (19.52)

- คา่ตอบแทนกรรมการ 8.79 0.38 8.18 0.31 0.61 7.46

	 ต้นทุนขาย  กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปี 2556 ร้อยละ 73.06 ปี 2555 ร้อยละ 70.89 มาจากยอดขายที่ลดลงร้อย
ละ 12.89 การใช้ก�ำลังการผลิตไม่เต็มที่ในขณะที่อัตราค่าแรงขั้นต�่ำถูกปรับเป็น 300 บาทต่อวัน ทั่วประเทศ กลุ่มบริษัทต้องปรับสายการผลิต
ให้มีความยืดหยุ่น สามารถรับงานผลิตล็อตเล็กๆ บริหารโรงงานด้วยระบบ Lean Manufacturing เพื่อลดสินค้าระหวา่งผลิต และ ระยะเวลา
การผลิต (lead time) ให้สั้นลง ควบคุมค่าใช้จา่ยในโรงงาน บริหารการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพ โดยยังรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าไว้

	 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร	

	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2556 จ�ำนวน 565.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 22.86 ล้านบาท หรือคิด
เป็นลดลงร้อยละ 3.89 กลุ่มบริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากการปรับฐานค่าแรงพนักงานขายให้สามารถแข่งขันได้ มีการเพิ่มก�ำลังคน
และค่าใช้จ่ายเพื่อขยายช่องทางการจ�ำหนา่ยบนห้างสรรพสินคา้และการเปิดร้านค้าของตนเอง การจัดรายการขายนอกพื้นที่ และคา่ใช้จา่ยส่ง
เสริมการขายเพื่อเร่งยอดขาย ในขณะที่คา่ใช้จ่ายในการบริหาร กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมคา่ใช้จ่ายได้ดี

	 ก�ำไร

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม 2556 2555 ผลต่าง

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % เพิ่ม(ลด) %

รายได้จากการขาย 2,304.80 93.58 2,645.76 94.25 (340.96) (12.89)

รายได้อื่น 158.03 6.42 161.38 5.75 (3.35) (2.07)

รายได้รวม 2,462.83 100.00 2,807.14 100.00 (344.30) (12.27)

ต้นทุนขาย 1,683.96 *73.06 1,875.55 *70.89 (191.59) (10.22)

ก�ำไรขั้นต้น 620.84 *26.94 770.21 *29.11 (149.37) (19.39)

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 565.30 22.95 588.16 20.95 (22.86) (3.89)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 55.54 *2.41 182.05 *6.88 (126.51) (69.49)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (11.04) (0.45) (35.18) (1.25) (24.14) (68.62)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 207.26 8.42 294.77 10.50 (87.51) (29.69)

	 *  เปรียบเทียบกับยอดขาย
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	 ก�ำไรขั้นต้น

	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้นปี 2556 จ�ำนวน 620.84 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 149.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
19.39 เนื่องจากตลาดในประเทศหดตัว ท�ำให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินการส่งเสริมการขายด้านราคา ประกอบกับสัดส่วนการจ�ำหนา่ยเครื่องแต่งกาย
บุรุษส่งออกเพิ่มขึ้นโดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำ

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานปี 2556 จ�ำนวน 55.54 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 126.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลง
ร้อยละ 69.49 มาจากก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจ�ำนวน 207.26 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 87.51 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 29.69 มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง

1.3) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 6.51 ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 9.69  เนื่องจากการลดลง
ของก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามที่ได้อธิบายไว้แล้วในหัวข้อก�ำไร

	 จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะ
จัดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2557 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.95 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 114 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงาน
ประจ�ำปี 2556 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และจากก�ำไรสะสม ดังนี้

	 -	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการกบินทร์บุรี 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1627(2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท ส�ำหรับ
จ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 21.6 ล้านบาท

	 -	 จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการ BOI โครงการล�ำพูน 4 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628(2)/2554 ในอัตราหุ้นละ 0.53 บาท ส�ำหรับ
จ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 63.6 ล้านบาท 

	 เงินปันผลที่จ่ายจากกิจการ BOI ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาไม่ได้รับเครดิตภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ ของ
	 ประมวลรัษฎากร

	 -	 จ่ายเงนิปันผลจากส่วนของกจิการที่ไม่ได้รับการส่งเสรมิการลงทนุ ทีก่�ำไรสทุธไิด้เสยีภาษีในอตัราร้อยละ 30 โดยจ่ายในอตัราหุน้ละ 
0.24 บาท ส�ำหรับจ�ำนวน 120 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 28.8 ลา้นบาท ซึ่งผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาได้รับเครดิตภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 
ทวิ ของประมวลรัษฎากร ในอัตรา 3/7

2) ฐานะการเงิน

2.1) สินทรัพย์

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

ตารางงบแสดงฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2556 2555 ผลต่างเพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 93.51 2.51 149.64 3.81 (56.13)

เงินลงทุนชั่วคราว 617.09 16.58 438.05 11.17 179.04

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 365.60 9.82 449.39 11.46 (83.79)

สินคา้คงเหลือสุทธิ 345.54 9.29 421.70 10.75 (76.16)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 131.91 3.54 135.23 3.45 (3.32)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,553.66 41.75 1,594.00 40.64 (40.34)
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รายงานประจ�ำปี 2556

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2556 2555 ผลต่างเพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

เงินลงทุนระยะยาว 1,595.43 42.87 1,755.95 44.76 (160.52)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 447.34 12.02 481.10 12.26 (33.76)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 124.92 3.36 91.64 2.34 33.28

รวมสินทรัพย์ 3,721.35 100.00 3,922.70 100.00 (201.35)

	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,721.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 201.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของ
ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  

	 สินทรัพย์รวมประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 41.75% เงินลงทุนระยะยาว 42.87% ที่ดิน อาคารและอุปการณ์ 12.02% และ 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3.36% 

	 คุณภาพของสินทรัพย์

	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และคา่เผื่อการรับคืนสินคา้ จ�ำนวน 362.38 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 84.87 ล้านบาท 
ประกอบด้วยลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันร้อยละ 53.96 ลูกหนี้อื่นร้อยละ 46.04 

	 ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 195.54 ล้านบาท แบ่งเป็นหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 190.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
97.59 เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 4.52 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.31 ระยะ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงในการจัดเก็บหนี้ เนื่องจากเป็นลูกคา้ที่มีรายการคา้ต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานาน มีความสามารถในการช�ำระหนี้อยู่
ในเกณฑ์ดี

	 ลูกหนี้การค้าอื่นจ�ำนวน 166.84 ล้านบาท แบ่งเป็นหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 132.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 79.59 เกินก�ำหนด
ช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 27.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.76 ระยะ 3 เดือนถึง 6 เดือน 6.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.60 มากกว่า 6 เดือน 
0.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.05 กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้เทา่กับจ�ำนวนที่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้
แล้วจ�ำนวน 0.08 ล้านบาท

	 สินค้าคงเหลือ

	 กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการสินคา้อย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สินคา้คงเหลือมีปริมาณเหมาะสม และอยู่ในความต้องการของตลาด  

	 เงินลงทุนระยะยาว (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 -18 เพิ่มเติม) ประกอบด้วย

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน แสดงในงบการเงินด้วยราคายุติธรรม ปี 2556 จ�ำนวน 1,152.11 ลา้น
บาท ปี 2555 จ�ำนวน 1,349.31 ล้านบาท ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ปี 2556 จ�ำนวน (192.60) ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 394.40 ล้านบาท แสดงในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วยจ�ำนวน (154.08) ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้)

	 เงินลงทุนทั่วไป เป็นการลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพย์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า ปี 
2556 มีก�ำไรจากการด้อยค่าสุทธิ 0.24 ล้านบาท ปี 2555 ขาดทุนจากการด้อยคา่สุทธิ 14.16 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยคา่ลดลง 14.40 
ลา้นบาท

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหนา่ย เป็นหุ้นกู้ที่มีเครดิตเรตติ้ง A- ขึ้นไป ชนิดไม่มี
หลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ ช�ำระดอกเบี้ยทุก 3เดือน และ 6 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.36 - 6.00 ต่อปี (ปี 2555 
ร้อยละ 3.08 - 6.20 ต่อปี)

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น เป็นเงินฝากประจ�ำที่มีก�ำหนดระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปี กับสถาบันการเงินในประเทศที่มีความมั่นคง อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 - 3.50 ต่อปี (ปี 2555 ร้อยละ 3.25 - 4.30 ต่อปี)

	 กลุ่มบริษัทได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนข้างต้นในปีท่ีผ่านมาสูงกว่าค่าเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำของธนาคารพาณิชย์
ขนาดใหญ่ 5 แห่ง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์จาก Supply chain ที่กลุ่มบริษัทลงทุน ท�ำให้มีความมั่นคงด้านวัตถุดิบ
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	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ที่ดินที่แสดงในงบการเงินเป็นทรัพย์สินที่กลุ่มบริษัทจัดหามานานแล้ว แสดงมูลค่าในราคาทุน ซึ่งราคาตลาด ณ ปัจจุบันของที่ดินดัง
กลา่ว สูงกว่าในงบการเงินมาก ส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีทันสมัย

	 นอกจากนี้ ทรัพย์สินใดที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์  กลุ่มบริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายออกจากบัญชีแล้ว

2.2) สภาพคล่อง

	 ส่วนประกอบงบกระแสเงินสด

	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานปี 2556 จ�ำนวน 261.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 จ�ำนวน 40.53 ล้านบาท 
เนื่องจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือลดลง

	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนปี 2556 จ�ำนวน 173.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 จ�ำนวน 87.34 ล้านบาท เนื่องจาก
น�ำเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเพิ่มขึ้นของ
มูลคา่สินทรัพย์ในอนาคต  ลงทุนในเครื่องจักรโครงการBOI กบินทร์บุรี 4 ล�ำพูน 4 เพื่อขยายก�ำลังการผลิต  ลงทุนในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตส�ำหรับโครงการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ค่า upgrade ซอฟท์แวร์ และคา่ license โปรแกรม SAP เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน และปรับปรุงสถานที่ท�ำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน

	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินปี 2556 จ�ำนวน 144.00 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 จ�ำนวน 67.27 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 
2556 บริษัทฯจ่ายเงินปันผลของผลประกอบการปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 1.20 บาท เป็นเงิน 144.00 ลา้นบาท ในขณะที่ปี 2555 บริษัทฯจา่ย
เงินปันผลส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลของปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.6362 บาท เป็นเงิน 76.344 ล้านบาท บริษัทย่อยจา่ย
ปันผลให้กับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 0.86 ล้านบาท 

	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นลดลง 56.12 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินสด ณ วันต้นงวดจ�ำนวน 149.64 
ล้านบาท ท�ำให้มีเงินสด ณ วันสิ้นงวดจ�ำนวน 93.51 ล้านบาท

ตารางงบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบปี 2556-2555

(หน่วย : ลา้นบาท)

งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2556

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2555

ผลต่างเพิ่ม(ลด)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 261.24 220.71 40.53

กระแสเงินสดจากการลงทุน (173.37) (86.03) (87.34)

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน (144.0) (76.73) (67.27)

กระแสเงินสดสุทธิ (56.12) 57.95 (114.07)

เงินสด ณ วันต้นงวด 149.64 91.69 57.95

เงินสด ณ วันสิ้นงวด 93.51 149.63 (56.12)

ความเพียงพอของสภาพคล่อง

2556 2555 2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 6.40 4.86 4.04

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เทา่) 4.30 3.06 2.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  (เท่า) 0.91 0.69 0.66

เงินสดเพิ่มจากการด�ำเนินงาน  (ล้านบาท) 261.24 220.71 201.43

	 จากอัตราส่วนทางการเงินข้างต้น และเงินสดเพิ่มจากการด�ำเนินงานที่ไหลเข้าอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นวา่ กลุ่มบริษัท มีสภาพ
คล่องเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ ไม่มีความจ�ำเป็นในการก่อหนี้ เพื่อมาใช้ในการขยายธุรกิจ การลงทุนต่างๆ ตลอดจนการจ่ายเงินปันผลให้
กับผู้ถือหุ้น  
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	 ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบาย ในการบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกิน โดยน�ำเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ หุ้นทุน และ/หรือตราสารหนี้ และ/
หรือกองทุนเปิดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีความมั่นคง และให้ผลตอบแทนที่ดี รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่จะสนับสนุนธุรกิจหลัก
ของบรษิทัฯ ให้มคีวามสามารถในการแข่งขันมากข้ึน และการจ่ายช�ำระเจ้าหนีก้ารค้าเรว็ขึน้ ซึง่บรษัิทฯ จะได้รบัผลตอบแทนในรปูส่วนลดเงนิสด

2.3) รายจ่ายลงทุนที่ส�ำคัญ

	 ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อการเพิ่มขึ้นของมูลค่าสินทรัพย์ในอนาคต ตั้งอยู่ที่ต�ำบลน�้ำเป็น อ�ำเภอเขาชะเมา จังหวัด ระยอง 
จ�ำนวนเนื้อที่ 17 ไร่ 1 งาน 87 ตารางวา มูลค่า 24.95 ล้านบาท (รวมค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิแล้ว) ซึ่งเป็นราคาที่ประเมินเพ่ือ
วัตถุประสงค์สาธารณะ โดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

	 ปรับปรุงสถานที่ท�ำงานจ�ำนวนเงิน 9.01 ล้านบาท
	 ซื้อเครื่องจักรเพื่อขยายก�ำลังผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจ�ำนวน 6.41 ล้านบาท
	 ค่า upgrade ซอฟท์แวร์ และคา่ license SAP จ�ำนวน 5.0 ล้านบาท
	 การลงทุนทุกรายการขา้งต้น ใช้แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดในกิจการทั้งสิ้น

2.4) แหล่งที่มาของเงินทุน

ตารางงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ ณ 31 ธันวาคม

(หน่วย : ลา้นบาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2556 % 2555 % ผลต่างเพิ่ม(ลด)

เจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 234.66 6.31 294.96 7.52 (60.30)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 242.81 6.52 328.24 8.37 (85.43)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 177.56 4.77 160.46 4.09 17.10

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 145.08 3.90 183.19 4.67 (38.11)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 323.68 8.70 344.29 8.78 (20.61)

รวมหนี้สิน 566.50 15.22 672.52 17.14 (106.02)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลคา่แล้ว 120.00 3.22 120.00 3.06 0.00

ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ 181.13 4.87 181.13 4.62 0.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 565.86 15.21 719.94 18.35 (154.08)

ก�ำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 177.20 4.76 162.20 4.13 15.00

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 2,095.90 56.32 2,047.64 52.20 48.26

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,140.09 84.38 3,230.90 82.36 (90.81)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 14.76 0.40 19.28 0.49 (4.52)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,721.35 100.00 3,922.70 100.00 (201.35)

	 โครงสรา้งเงินทุน

	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.18 เทา่ ใกล้เคียงกับปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.21 เท่า แสดงว่ากลุ่มบริษัทยังมี
โครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง

	 หนี้สิน

	 กลุม่บรษิทัมหีน้ีสนิรวมจ�ำนวน 566.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 106.02 ล้านบาท เนือ่งจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ลดลง 
ตามนโยบายการบริหารจัดการสินคา้คงคลัง และการควบคุมค่าใช้จ่าย นอกจากนี้หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง  เกิดจากก�ำไรที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าหลักทรัพย์เผื่อขายลดลงตามภาวะตลาดหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,140.09 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จ�ำนวน 90.81 ล้านบาท เนื่องจากองค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 154.08 ล้านบาท เกิดจากก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าหลักทรัพย์เผื่อขายลดลงตามภาวะตลาดหุ้น
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3) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

3.1) คา่สอบบัญชี

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2556 จ�ำนวน 
1,306,500.00 บาท ซึ่งเท่ากับปี 2555 รายละเอียดดังนี้

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ค่าสอบบัญชี

1 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 881,500 

2 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 205,500 

3 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 136,500 

4 บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด 83,000 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,306,500 

3.2) คา่บริการอื่น (non-audit fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญาเกี่ยวกับการค�ำนวณคา่ลิขสิทธิ์จ่าย
การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2556 จ�ำนวน 
101,000.00 บาท ซึ่งเท่ากับปี 2555 รายละเอียดดังนี้

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จา่ย ประเภทของงานบริการอื่น คา่ตอบแทนงานบริการอื่น

1 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) การตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา

เกี่ยวกับการค�ำนวณค่าลิขสิทธิ์จ่าย

          41,000

2 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของบัตรส่งเสริมการลงทุน

            60,000

รวมคา่ตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)      101,000
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ข้อมูลทั่วไป

    บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)     ทะเบียนเลขที่ บมจ. 0107537001358

    ประกอบธุรกิจ : อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง  

    ส�ำนักงานใหญ่ : 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  

    Home Page : www.thanulux.com

    โทรศัพท์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80, 0-2681-3441-50 

    โทรสาร  : 0-2294-5101, 0-2294-5918, 0-2294-0794 

    ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80, 0-2681-3441-50 กด 101

    E-mail : เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ	์ supachoke@thanulux.com

 ส�ำนักตรวจสอบภายใน	 audit@thanulux.com

ศูนย์ลูกคา้สัมพันธ์	 crcenter@thanulux.com

    ทุนจดทะเบียน : 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวนแล้ว

บุคคลอา้งอิงอื่นๆ

    นายทะเบียนหลักทรัพย์

    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

    ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 62

    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

    โทรศัพท์ : 0-2229-2800

    โทรสาร : 0-2359-1259

    ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์  : 0-2229-2888

    Website : http://www.tsd.co.th

    E-mail : tsdcallcenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

    บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด  

    47  ซ.53  ถ.พระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120

    โทรศัพท์ : 0-2294-8504,  0-2294-8587

    โทรสาร : 0-2294-2345

    โดย	 นายอนุสรณ์   เกียรติกังวาฬไกล

    	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2109 และ/หรือ

    	 นางขวัญใจ   เกียรติกังวาฬไกล 

    	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5875

	

ข้อมูลทั่วไปและบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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การลงทุนของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น
หุ้นในบริษัทอื่น ที่บริษัทถือไว้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วมีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท/ที่อยู่
ประเภท
ธุรกิจ

ประเภท
หุ้น

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออก

จ�ำหนา่ย
จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ

% 
สัดส่วน

การถือหุ้น
จ�ำนวนเงิน

(บาท)

บริษัทจ�ำหน่าย

1. บริษัท ที เชมเบอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี  แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผา้
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 100,000 99,998 99.99  9,999,391.55 

2. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี  แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2294-9505
โทรสาร    0-2294-9506

สินคา้
แฟชั่น
น�ำเขา้

หุ้นสามัญ 400,000 344,000 86.00 29,035,995.20

3. บริษัท มิวากิ มาเลเซีย จ�ำกัด
37บ ีชารนั เอสเอส22/23 ดามนัซาราจายา
47400 เปตารงิ จายา ซาลงังอ ดารู เอซาน
ประเทศมาเลเซีย
โทรศัพท์   (03)  719-4381
โทรสาร    (03)  719-5399

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ  1,000,000  190,000 19.00 2,481,039.21

4. บริษัท มิวากิ ฟิลิปปินส์ จ�ำกัด
ชัน้ 25 ยเูชงโก ทาวเวอร์ อาร์ซบีซี ีพลาซ่า
เลขที ่6819 อยาราแอนด์เซน ถนนกลิ พยูทั
เมืองมาคาติ ประเทศฟิลิปปินส์ 1200
โทรศัพท์   (632) 753-4791-2
โทรสาร    (632) 753-4794

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 20,800,000 3,952,000 19.00 3,317,590.00

5. บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชยีล
โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง) จ�ำกัด
ห้อง 408 ชัน้ 4 อาคารโฮปซ ีอนิดสัเตรยีล
เลขที ่26 ถนนลามฮงิ เกาลนูเบย์ เกาลนู
ฮ่องกง
โทรศัพท์   (852) 2756-5622
โทรสาร    (852) 2753-8631

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 20,000 3,600 18.00 2,290,638.85

6. บริษัท ไวซ์ วินเนอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผา้และ
อุปกรณ์
กีฬา

หุ้นสามัญ 100,000 18,000 18.00 1,800,000.00
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7. บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-1737, 0-2295-1730
โทรสาร    0-2294-1757

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ  400,000  64,000  16.00  6,400,597.59 

8. บริษัท ปากน�้ำโพวัฒนา จ�ำกัด
310/47-50 ถนนสวรรควถิ ีต�ำบลปากน�ำ้โพ
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
โทรศัพท์   (056) 222-354, 223-683
โทรสาร    (056) 223-683

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,400 14.00 1,037,442.00

9. บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ำกัด
162/2 ถนนชา้งคลาน ต�ำบลชา้งคลาน
อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
โทรศัพท์   (053) 274-514-15, 282-598-9
โทรสาร    (053) 282-358

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 5,000 625 12.50 2,781,362.50

10. บริษัท โคราชวัฒนา จ�ำกัด
3/44-47 ตรอกเสาธง ถนนมุขมนตรี
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง
จังหวัดนครราชสีมา
โทรศัพท์   (044) 253-772
โทรสาร    (044) 261-556-9

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,527,575.00

11. บริษัท ซันแอนด์แซนด์ จ�ำกัด
74/220-224 ถนนพูนผล อ�ำเภอเมือง
จังหวัดภูเก็ต
โทรศัพท์   (076) 213-137, 223-984-5
โทรสาร    (076) 213-137

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,498,637.50

12. บริษัท อินเตอร์เซา้ท์ จ�ำกัด
229-231 ถนนธรรมนูญวิถี
อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
โทรศัพท์   (074) 243-850, 245-019
โทรสาร    (074) 356-339

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 4,285,612.50

13. บริษัท อีสท์เทิร์น ไอ. ซี. ซี. จ�ำกัด
90/5-6, 8 หมู่ 4 ถนนพพิธิ ต�ำบลบางทราย
อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท์   (038) 285-194
โทรสาร    (038) 285-194

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 2,938,062.50

14. บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ำกัด
470/7 ถนนพระองค์ด�ำ ต�ำบลในเมือง
อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก
โทรศัพท์   (055) 212-288-90
โทรสาร    (055) 212-288

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,200 12.00 415,584.00
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15. บริษัท บิลตัน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
42 อาคารส่งเสริมประกันภัย ชั้น 3
ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2266-4630
โทรสาร    0-2266-4631

เคร่ืองแต่งกาย หุ้นสามัญ 4,000 400 10.00 250,000.00

บริษัทบริการ

1. บริษทั เอสเอสดซี ี(ไทเกอร์เทก็ซ์) จ�ำกดั
111 หมู่ที่ 5 ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์   (037) 281-930, 281-932
โทรสาร    (037) 281-937

ฟอกย้อมผ้า
และเส้นด้าย

หุ้นสามัญ 32,400,000 6,144,600 18.96 68,634,718.97

2. บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จ�ำกัด
930/1 ซอยประดู่ 1 ถนนสาธุประดิษฐ์
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2289-3100, 0-2291-0851
โทรสาร    0-2291-1788

วิจัยพัฒนา
ธุรกิจ

หุ้นสามัญ 25,000 3,250 13.00 325,000.00

บริษัทผลิต

1. บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด
4/2 หมู่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม. 18
ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี
จังหวัดสมุทรปราการ
โทรศัพท์   0-2337-1657-8
โทรสาร    0-2337-1659

เสื้อผา้
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 360,000 287,999 80.00  27,729,894.75 

2. บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 7,132,316.93

3. บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผา้
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 5,548,942.47

4. บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ำกัด
222 หมูท่ี ่5 ถนนสวุรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์   (037) 205-145-7
โทรสาร    (037) 205-229

ลาเบล หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 4,700,000.00
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5. PELLETTERIA TNL-S.R.L.
Via Giuseppe Garibaldi N.15 
Firenze (FI) 50123  Italy

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 10,000  425  4.25  18,275.00 

6. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น 
จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 500,000 90,000 18.00 8,810,100.00

7. บริษัท ไฟว์ สตาร์ พลัส จ�ำกัด
911 หมูท่ี ่15 ถนนเทพารกัษ์ ต�ำบลบางเสาธง
กิง่อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมทุรปราการ
โทรศัพท์   0-2295-0911-9
โทรสาร    0-2294-5101

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 500,000 84,993 17.00 8,499,300.00

8. บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด
49 หมู่ที่ 3 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย
แขวงส�ำโรงใต้ เขตพระประแดง 
สมุทรปราการ
โทรศัพท์   0-2183-3898-9
โทรสาร    0-2183-3916

ผลิตเส้น
ดา้ยและ
ทอผ้า

ประเภท
ฝ้าย

หุ้นสามัญ  4,650,938  745,124  16.02  110,768,762.91 

9. บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
3885/2 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2291-2533-4
โทรสาร    0-2291-2537

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 400,000 60,000 15.00 6,000,000.00

10. บรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน)
666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2685-6500
โทรสาร    0-2294-5159

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 96,000,000 13,484,000 14.05 52,683,587.15

11. บรษิทั แกรนด์สตาร์ อนิดสัตรี จ�ำกดั
1024/94-96 ซอยจตุรมิตร  
ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2683-8291-3
โทรสาร    0-2683-8293

ผลิตผ้า หุ้นสามัญ 200,000 25,000 12.50 4,991,700.00

12. บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์   0-2295-4171-9
โทรสาร    0-2294-5101

ยีนส์ หุ้นสามัญ 300,000 33,000 11.00 3,300,000.00
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