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จุดเด่นในรอบปี

ข้อมูลส�ำคัญ SELECTED DATA 2019 2018 2017

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน (หน่วย:ล้านบาท) FINANCIAL POSITION AND OPERATING RESULTS (Million Baht)

สินทรัพย์รวม Total Assets 4,312 4,328 4,373

หนี้สินรวม Total Liabilities 536 570 614

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ Equity Attributable to Parent Company 3,775 3,757 3,757

รายได้จากการขาย Sales 1,630 1,779 1,859

รายได้รวม Total Revenues 1,780 1,972 2,001

ก�ำไรขั้นต้น Gross Profit 442 526 539

ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ Profit Attributable to Owners of The Parent Company 90 196 152

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) Per Share Data (Baht)

มูลค่าที่ตราไว้ Par Value 1.00 1.00 1.00

มูลค่าหุ้นตามบัญชี Book Value 31.46 31.31 31.31

ก�ำไรสุทธิ Net Earnings 0.75 1.63 1.27

ราคาตลาด Market Price 19.00 18.80 22.00

เงินปันผล Dividend 0.55 0.75 0.70

อัตราส่วนทางการเงิน Financial Ratios

ความสามารถในการท�ำก�ำไร (%) Profitability Ratios (%)

อัตราก�ำไรสุทธิ Percentage of Net Profit 5.03 9.92 7.60

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น Return on Equity 2.38 5.20 4.19

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%) Growth Rates (%)

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of Sales (8.35) (4.30) (7.47)

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของก�ำไรสุทธิ Percentage Increase (Decrease) of Net Profit (54.17) 28.54 (25.91)

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม Percentage Increase (Decrease) of Total Assets (0.38) (1.03) 6.17

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของ Percentage Increase (Decrease) of Equity-

      บริษัทใหญ่ 	 Attributable to The Parent Company 0.50 0.00 7.18

สภาพคล่อง (เท่า) Liquidity Ratios (Times)

อัตราส่วนสภาพคล่อง Current Ratio 7.13 6.70 6.20

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว Quick Ratio 4.71 4.70 4.40

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด Liquidity of Cash Flow from Operation 0.01 0.44 0.54

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (%) Efficiency Ratios (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Total Assets 2.07 4.49 3.58

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร Return on Fix Assets 26.37 45.48 40.14

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) Financial Policy Ratios (Times)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Debt-Equity Ratio 0.14 0.15 0.16

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย Time Interest Earned 113.72 386.92 1,003.43

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน Leverage Ratio 0.00 0.20 0.33

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) Payout Ratio (%) 73.65 46.03 55.22

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2563 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 2563 เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.55 บาท

** The Board of Directors’ Meeting No. 1/2020 has resolved to submit the agenda of dividend payment Baht 0.55 per share
for approval at the General Shareholders’ Meeting to be held on April 23, 2020

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

Thanulux Public Company Limited and Subsidiaries
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบริษัท



นายมนู ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง

ประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจ�ำปี 2562 3

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ในปี 2562 อตัราการขยายตวัเศรษฐกจิชะลอตวัลงเหลอืเพยีงร้อยละ 2.5 (เทยีบกบัร้อยละ 4.1 ในปี 2561) 
นับเป็นการขยายตัวต�่ำกว่าศักยภาพของเศรษฐกิจไทย เนื่องจากภาวะสงครามทางการค้า ที่ท�ำให้การส่งออก
หดตัวลง การใช้จ่ายของภาครัฐและการลงทุนของภาคเอกชนที่ขยายตัวต�่ำกว่าที่คาดหมายไว้ ปัญหาส�ำคัญที่
กระทบธุรกิจส่งออกคือค่าเงินบาทที่แข็งค่ามากกว่าค่าเงินของประเทศในภูมิภาค อันเกิดจากการเก็งก�ำไรใน
ระยะสั้นและการที่ดุลบัญชีเดินสะพัดยังเกินดุลถึง 30,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2562

แต่ในระยะเวลาเพียงหน่ึงเดือนเศษของปี 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงินคาดว่าอัตราการขยายตัว
ของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะชะลอตัวลงอีก นักเศรษฐศาสตร์บางท่านคาดว่าอัตราการเติบโตอาจจะต�่ำกว่า
ร้อยละ 2 ซ่ึงเป็นผลเกิดจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จากเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน ท�ำให้นักท่องเที่ยว
ลดลง และก�ำลังมีผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตของอุตสาหกรรมหลายประเภทที่มีฐานการผลิตในจีน จนบัดนี้ 
(วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563) องค์การอนามัยโลกยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะควบคุมสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้เมื่อใด ปัญหาดังกล่าวอาจท�ำให้การเกินดุลบัญชีเดินสะพัดของไทยลดลงมากจนส่ง
ผลให้ค่าเงนิบาทอ่อนค่า แต่ขณะเดยีวกนัยงัมคีวามกงัวลว่าค่าเงนิบาทอาจแขง็ขึน้จากการที่บรษิทั Credit Rating 
บางแห่งปรับแนวโน้มความน่าเชื่อถือดีขึ้น 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2562 มีสัดส่วนการขายในประเทศ ร้อยละ 70 ส่งออก
ต่างประเทศ ร้อยละ 30 มีรายได้รวม 1,630 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 8.34 เป็นผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกจิทัง้ภายในและต่างประเทศทีช่ะลอตวัลงและจากพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยมกี�ำไรสทุธิ 
89.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 54.17

บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม ไม่สนบัสนนุการทจุรติคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ยดึมัน่
ในหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยมกีารสร้าง
วฒันธรรม ค่านยิมองค์กร เพือ่ปรบัพฤตกิรรมและวถิกีารท�ำงานร่วมกนัภายในกลุม่บรษิทัฯ รวมถงึการสร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

บริษทัฯ ได้รบัผลประเมนิโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ประจ�ำปี 2562 ในระดบั 
“ดีมาก” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 รวมทั้งได้รับรางวัลเกียรติยศ โครงการ
ส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR-DIW Continuous Award 
ประจ�ำปี 2562) จากกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
มีคณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยม ีนายผดงุ เตชะศรนิทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รศ.นเรศร์ เกษะประกร และ รศ.ดร.
นิพนธ์ พัวพงศกร เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุรวม 12 ครัง้ กรรมการทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุครบ
ทุกครั้ง นอกจากน้ียังได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการรวม 3 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั ตลอดจนจดัให้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมและเพือ่ปรกึษาหารอือย่างเป็น
อิสระ เกีย่วกบัการปฏบิตังิานสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ทัง้นีไ้ด้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัได้ทราบ และพจิารณาเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่พอสรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

1.	 การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งของไตรมาสและประจ�ำปี 
2562 ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ
และเชื่อถือได้

2.	 ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  

ดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของระบบงานต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงานธุรกิจของบริษัทมีการควบคุมที่เพียงพอ
และเหมาะสม โดยพจิารณาจากรายงานของส�ำนกัตรวจสอบภายใน รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
รายงานของผูส้อบบญัช ีเพือ่ประเมนิระบบควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ตดิตามการด�ำเนนิการและ
การแก้ไขตามข้อเสนอแนะตลอดจนให้ความเห็นชอบ แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ที่สอดคล้องกับทิศทาง
กลยทุธ์ และความเสีย่งขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ระบบควบคมุภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ
เหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของภาครัฐ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึข้อก�ำหนดต่างๆ ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทได้ด�ำเนินการตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
อย่างถูกต้องครบถ้วน

4.	 การบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยง
ต่างๆ ซึง่ครอบคลมุปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ฝ่ายจดัการของบรษิทั
ได้ให้ความส�ำคญัในด้านการบรหิารความเสีย่ง โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้เพือ่ก�ำกบัดแูลและ
จดัท�ำแผนการจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และมกีารรายงานการปฏบิตังิานให้คณะกรรมการบรษิทั 
ได้รับทราบและพิจารณาเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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5.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในปี 2562 พบว่าการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามปกตธุิรกจิ และเกดิประโยชน์สูงสุด
กับบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนการรับทราบ ผลการด�ำเนินงาน 
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยมีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส

7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะและรายบคุคล 
เพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล นอกจาก
นี้ยังได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามแนวการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถ ซึ่งมีความเห็น
สอดคล้องกับฝ่ายจัดการว่า เหน็ควรเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แต่งตัง้ นาย
อนสุรณ์ เกยีรตกิงัวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2109 หรือ นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 5875 หรือ นายสาธิต เกียรติกังวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9760 หรือ นายประสิทธิ์พร 
เกษามา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9910 แห่ง บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทประจ�ำปี 2563 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 1,100,000 บาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัท มีการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทั้งการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายผดุง  เตชะศรินทร์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

บริษัท ธนูลกัษณ ์จ�ำกัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา จ�ำนวน 3 ทา่น ตามหลักการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหากรรมการ
บริษัท และผู้บริหารสูงสุด

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ให้มีหน้าที่ในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากหลายสาขาวิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของ
บริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 
เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2562 ซึ่งปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 3 ท่าน 
คือ นายสุพจน์ ภควรวุฒิ นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ และ รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาได้พจิารณาคณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถ พืน้ฐานความเชีย่วชาญ และผลการปฏบิตังิานเป็นราย
บุคคล จึงเห็นสมควรเสนอกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหา มีมติเห็นชอบให้เสนอชื่อ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการ และในเดือนธันวาคม ได้ขอเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
นายมนู ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่าง และเป็นประธานกรรมการด้วย และ
เหน็ชอบให้เสนอ นางสาวมารนิทร์ ลลีานวุฒัน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการสรรหา และกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน แทนต�ำแหน่งที่ว่าง พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ การจัดสรรต�ำแหน่งหน้าที่กรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาให้
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ด้วยความรอบคอบ และสมเหตสุมผลแล้ว

ในนามของคณะกรรมการสรรหา

(นายมนู  ลีลานุวัฒน์)
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการ
พิจารณาก�ำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์ในการจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ�ำนวน 2 ครัง้ กรรมการได้ปฏบิตัหิน้าที่
เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนแก่กรรมการบริษัท เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถสร้างแรงจูงใจให้
เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน และรักษาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ นอกจากนี้
ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยค่า
ตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับตลาดและบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดใกล้เคียง
กัน วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่าย
จริง ส�ำหรับการจัดสรรค่าตอบแทนรายบุคคลแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยนั้น จะพิจารณา
จากอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน และการเติบโตและผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย ได้เปิดเผยไว้แล้วในรายงานประจ�ำปี ซึง่คณะ
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาแล้วเหน็ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
และนโยบายของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา)
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลถึงมูลค่าเพิ่มของผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 6 ท่าน มีหน้าที่ก�ำกับดูแล
การบริหารจัดการความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำแผนปฏิบัติการครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และผลักดันให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งจะระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญครอบคลุมทุกมิติ ทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยธุรกิจ เพื่อ
ก�ำหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ในปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 6 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบ 4 ครั้ง

1.	 การทบทวนความเสี่ยงส�ำคัญประจ�ำปี สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สภาพภูมิอากาศ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงการ
แข่งขนัทีร่นุแรงจากคูแ่ข่งภายในอตุสาหกรรมเดยีวกนัและคูแ่ข่งรายใหม่จากอตุสาหกรรมทดแทนอืน่ๆ ประกอบกบัปัจจยัภายใน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้ก�ำหนดแผนงานความเสี่ยงขององค์กร ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญ คือ ความเสี่ยง
ด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั ความเสีย่งด้านการเงนิ 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต ิตลอดจนความเสีย่งด้านทจุรติคอร์รปัชนั ครอบคลมุปัจจยัเสีย่งภายใน
และภายนอก

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารทุกฝ่ายงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาการประเมินความเสี่ยงและการจัดท�ำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนให้ข้อแนะน�ำต่างๆ 
เพื่อประโยชน์ในการติดตามแผนปฏิบัติการแยกตามระบบงานของทุกฝ่ายงานตามกรอบความเสี่ยงครอบคลุมทุกมิติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ท�ำให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ควบคู่กับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3.	 การก�ำกับดูแล คณะกรรมการบริหารได้ติดตามผลการจัดการตามแผนปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงต่างๆ เพิ่มเติม เพื่อประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4.	 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส

ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาปัจจยัเสีย่งครอบคลมุทกุด้าน มกีารบรหิารและตดิตามความเสีย่ง
ที่ส�ำคัญอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนการส่งเสริมให้องค์กรมีการเติบโตอย่างม่ันคง ยั่งยืน
ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม สังคม และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG)

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายกฤช  ฟอลเล็ต)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานให้เป็นไปตามหลัก
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาล จ�ำนวน 4 ท่าน เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรษิทั ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ไีด้มีการก�ำหนดแนวปฏบิตัใินด้านต่างๆ ให้มีความโปร่งใส เปิดเผย ตรวจ
สอบได้ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับกิจการ และความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมทั้งการด�ำเนิน
ธุรกิจที่มีความยั่งยืน

ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จ�ำนวน 4 ครั้ง โดย
คณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้ง 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยผลการปฏิบัติงานที่เป็นสาระส�ำคัญ มีดังนี้

1	 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล ให้มีความสอดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

3.	 ทบทวนแนวปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทั และพจิารณาให้ความเหน็ชอบการยืน่ขอต่อ
อายปุระกาศนยีบตัรรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ CAC (Re-Certify) ซึง่
บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในไตรมาส 3 ประจ�ำปี 
2562 ใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี

4.	 ดแูล และสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ ซึง่ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัผลประเมนิ
การก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” (คะแนนประเมิน ปี 2562 = 89%  ปี 2561 = 88%) ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2562

5.	 ติดตามความคืบหน้า แผนกลยุทธ์ระยะสั้น ประจ�ำปี 2562 เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และแผนกลยุทธ์ระยะ
กลางในไตรมาสที่ 3 พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษากับฝ่ายจัดการในการทบทวนปรับกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
ตามสภาพธุรกิจและสถานการณ์ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ระยะสั้น - ระยะกลางของบริษัท ประจ�ำปี 
2563 ให้สอดคล้องกบัยคุการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ในปัจจบุนั เสรมิสร้างทรพัยากรมนษุย์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ปรบัโครงสร้าง
องค์กรแนวราบเพื่อการท�ำงานที่คล่องตัว รวมทั้งก�ำหนดตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์

จากข้อมูลการด�ำเนินงานของบริษัทในด้านธรรมาภิบาล คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ 
มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฝ่ายบริหารมีกระบวนการติดตามผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ์ระยะ
สัน้-ระยะกลาง ปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั กฎหมาย มาตรฐานการท�ำงาน และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

(รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร จ�ำนวน 9 ท่าน เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกจิการของ
บริษัท ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง สรุปการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 น�ำเสนอ และทบทวนเป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ ก�ำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน และงบประมาณ
ประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 อนุมัติงบประมาณการลงทุน ในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสารสนเทศ การตลาด Digital และ
ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

3.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานมกีารคิดค้นนวตักรรมทัง้ด้านผลิตภณัฑ์ การบรกิาร และกระบวนการ
ท�ำงานอย่างต่อเนือ่งโดยจัดประกวดนวตักรรมเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ผลงานทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกจะถกูส่งเข้าประกวด
ในงานนวตักรรมเครอืสหพฒัน์ และผลกัดนัให้มกีารจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าและสทิธบิตัรทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการ
ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ

5.	 ติดตามฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานของบริษัท สภาวะการตลาดและการแข่งขันในประเทศและ
ต่างประเทศเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อประเมินสถานการณ์ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ภาวะแวดล้อม

6.	 พิจารณาเรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความสมเหตุสมผล ในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือผลประโยชน์
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั กรรมการบรหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ก่อนเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัใินกรณขีนาดของรายการอยูใ่นเกณฑ์ทีต้่องขออนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ส่งเสริม และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
และติดตามค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่อาจเป็นช่องทางให้เกิดการการคอร์รัปชั่น ทบทวนระบบการท�ำงาน มาตรฐานการ
ท�ำงานเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท�ำงาน และมาตรการอื่นๆ

8.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติภายใน ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและแผนงานที่วางไว้ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการบริหาร

(นางสาวดุษฎี  สุนทรธ�ำรง)
ประธานกรรมการบริหาร
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เครื่องแต่งกายส�ำหรับผู้ชาย เครื่องหนัง

เสื้อผ้าสภุาพสตรีชั้นสูงและเครือ่งหนงั ชุดว่ายน�้ำ ชุดชั้นใน และกางเกงเครื่องแต่งกายแฟชั่นสุภาพบุรุษ เครื่องแต่งกายแฟชั่นส�ำหรับเด็ก

ชุดสตรีแฟชั่น เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 
(Re-brand จาก “ZAZCH”)

ชุดคลุมท้องแฟชั่น

รายงานประจ�ำปี 2562 11
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ทศวรรษที่ 1 ปี 2518 – 2528

วางรากฐานธุรกิจ

บริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนลิขสิทธิ์แบรนด์ ARROW จาก
สหรัฐอเมริกา และมอบหมายให้บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ดูแลด้านการขายและการตลาดใน
ประเทศ ริเริ่มให้มีผู้ให้ค�ำแนะน�ำการเลือกสินค้า (AC: Arrow 
Consult) เป็นผู้แนะน�ำในการเลือกเสื้อให้กับลูกค้า และจัดให้
มีห้องลองเสื้อ (Fitting Room) ให้ลูกค้ามั่นใจเมื่อสวมใส่แล้ว 
ด้านการตลาดได้คิดสโลแกนสินค้าชิ้นแรกของแอร์โรว์ “แอร์
โรว์คอืเชิต้ เชิต้คอืแอร์โรว์” และเลอืกแบรนด์แอมบาสเดอร์เป็น 
คุณพิชัย วาสนาส่ง พร้อมด้วยสโลแกน “แอร์โรว์ เอกลักษณ์
ของเอกบุรุษ”

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้น

พ.ศ. 2518 - จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่  23 
มิถุนายน 2518 ทุนจดทะเบียน 3 ล้านบาท

พ.ศ. 2526 - เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เป็น 6 ล้านบาท

พ.ศ. 2527 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทั เป็น 12 ล้านบาท

ทศวรรษที่ 2 ปี 2529 – 2538

ร่วมทุนต่อยอดธุรกิจ

บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติเพื่อขยายธุรกิจผลิต
สินค้าเครื่องหนังเสื้อผ้า และวัตถุดิบต้นน�้ำ ก่อสร้างโรงงาน
ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ศรีราชา และขยายเพิ่มไป
ทีส่วนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์จงัหวดัล�ำพนู และกบนิทร์บรุี 
และได้รับการส่งเสริมลงทุน BOI

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้น

พ.ศ. 2530 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทั เป็น 24 ล้านบาท 
และ 30 ล้านบาท

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2530

พ.ศ. 2531 - เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เป็น 45 ล้าน
บาท และแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้เป็นหุ้น
ละ 10 บาท

พ.ศ. 2532 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทั เป็น 60 ล้านบาท

พ.ศ. 2537 - แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2518 ด้วยเจตนารมณ์ของ คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3 ล้านบาท จ�ำนวนพนักงาน 75 คน สถานประกอบการตั้งอยู่ที่บริเวณวัดดอกไม้ โดยผู้ถือหุ้น
ทั้งหมดมีสัญชาติไทย ประกอบด้วยบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ซ่ึงได้แก่ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด ประกอบธุรกิจการผลิตสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ชื่อ “ธนูลักษณ์” ถูกต้ังข้ึนให้สอดคล้องกับชื่อของ ARROW ที่มีสัญลักษณ์เป็นลูกศร โดยธนูลักษณ์มีสัญลักษณ์สีแดงรูป
พระรามแผลงศรขึ้นฟ้า แฝงไปด้วยความหมาย รูปพระรามบ่งบอกถึงความเป็นไทย สีแดงบ่งบอกถึงความโชคดี และธนูที่แผลง
ขึ้นฟ้าหมายถึงเทรนด์แฟชั่นที่พุ่งไปข้างหน้า

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ได้รับลิขสิทธิ์แบรนด์ ได้รับลิขสิทธิ์แบรนด์
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ชุดสตรีแฟชั่น ชุดสตรีแฟชั่นผ้าไหมไทยสายพันธ์ใหม่เสื้อผ้าเด็กแฟชั่น

เครื่องแต่งกายแฟชั่น
สุภาพบุรุษและสุภาพสตรีชั้นสูง ชุดชั้นในบุรุษ

เครื่องหนัง ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เสื้อผ้าแฟชั่นสุภาพบุรุษ เสื้อผ้าบุรุษและเครื่องหนังเครื่องแต่งกายแฟชั่นเครื่องแต่งกายแฟชั่นสุภาพบุรุษ
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ทศวรรษที่ 3 ปี 2539 - 2548

บททดสอบความแข็งแกร่งขององค์กร

วิกฤตเศรษฐกิจของประเทศในปี 2540 ค่าเงินบาทอ่อน
ค่าลงอย่างมาก ภาคธุรกิจประสบภาวะขาดทุนจากอัตราแลก
เปลีย่น ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบด้วยเช่นกนั รวมถงึยอดขาย
สินค้าในประเทศและส่งออกลดลง ในวิกฤตนี้ คุณบุณยสิทธิ์ 
โชควัฒนา ได้มองเป็นโอกาส จึงได้จัดงาน “SAHA GROUP 
EXPORT & TRADE EXHIBITION” ขึ้นเป็นปีแรก โดยมุ่งเน้น
ขยายลูกค้าต่างประเทศ ด้วยความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับคู่
ค้าในต่างประเทศ และคุณภาพสินค้าของบริษัท ท�ำให้ยอดส่ง
ออกของบริษัทฯ ทยานสูงขึ้นถึงร้อยละ 50 ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถผ่านวิกฤตเศรษฐกิจมาได้อย่างมั่นคง

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้น

พ.ศ. 2539 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทั เป็น 120 ล้านบาท

พ.ศ. 2542 - ออกหุ้นกู้ จ�ำนวน 300 ล้านบาท

พ.ศ. 2545 - ได ้รับโอนเครื่องหมายการค ้า LOUIS 
FONTAINE จาก บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2546 - แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากหุ้นละ 10 บาท 
เป็นหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2546

ทศวรรษที่ 4 ปี 2549 - 2558

นวัตกรรมที่ไม่สิ้นสุด

เข้าสู่ยุคดิจิทัลที่มีการแข่งขันทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น มีการ
พัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ และนวัตกรรมต่างๆ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
งานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยร่วมกับอุตสาหกรรม
ต้นน�้ำในเครือพัฒนาวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ท�ำให้สินค้าที่ผลิต
ออกมาแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่นๆ ท�ำให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้น

พ.ศ. 2549 - มีการ Re-brand “ZAZCH” เป็น “HORNBILL”

พ.ศ. 2550 - ได้รับรางวัลนวัตกรรมยอดเยี่ยมประเภท 
Product ชื่อนวัตกรรม ‘Cottazilk”

พ.ศ. 2555 - เปิดอาคารโรงงานหลังที่ 2 ที่สาขาล�ำพูน

- ขยายธุรกิจบริการซักอบรีด สาขาบางพลี

พ.ศ. 2558 - บริษัท ไอ.ซี .ซี .  อิน เตอร ์ เนชั่นแนล 
จ�ำกัด (มหาชน) เป ็นผู ้รับสิทธิการใช ้
เครื่องหมายการค้าARROW (Licensee) 
บรษัิทฯ จะเป็นผู้ผลติภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558

ได้รับลิขสิทธิ์แบรนด์ ได้รับลิขสิทธิ์แบรนด์
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พ.ศ. 2559 - จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท เวิลด์ สหแฟชั่น จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
เครื่องแต่งกายภายใต้เครื่องหมายการค้า “Takeo Kikuchi”

พ.ศ. 2560 - ได้รับลิขสิทธิ์ให้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ตคุณภาพดีจากประเทศเยอรมัน Brand “Olymp”

- ขยายฐานการผลิตสินค้าเครื่องหนัง ที่สาขาแม่สอด จังหวัดตาก

พ.ศ. 2561 - จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด ส�ำหรับเพิ่มโอกาสลงทุนในธุรกิจใหม่

- ขยายฐานการผลิตสินค้าเครื่องหนัง ที่สาขาล�ำพูน

พ.ศ. 2562 - ร่วมลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุน บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด

- ร่วมลงทุนในหุ้นสามัญ เพื่อจัดตั้งบริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อขยายการลงทุน
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

- บริษัทฯ ได้รับโอนธุรกิจค้าปลีกภายใต้แบรนด์ Era-won จาก บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด

ทศวรรษที่ 5 ปี 2559 - 2568

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม

ประเทศไทยก�ำลังเข้าสู่ยุค 4.0 ซึ่งเน้นการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
บริษัทฯ ร ่วมมือกับพันธมิตรอุตสาหกรรมต้นน�้ำในการ
พัฒนาวัตถุดิบ เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ส่งเสริม
ให้พนักงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยจัดประกวด 
Thanulux Innovation Award ต้ังแต่ปี 2550 โดยผลงาน
ที่ได้รับคัดเลือกจะส่งเข้าประกวดในงานนวัตกรรมเครือ
สหพัฒน์ (Chairman Award) และผลักดันให้มีการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสิทธิบัตร

เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้น

เสื้อเชิ้ตคุณภาพดีจากประเทศเยอรมัน เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ

ได้รับลิขสิทธิ์แบรนด์
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กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

พ.ศ. 2548 - เกียรติบัตร การด�ำเนินการสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ

พ.ศ. 2550 - ใบรบัรองมาตรฐานการบรหิารจดัการเรือ่งเอดส์ ในสถานประกอบการ ระดบัเงนิจาก
กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน และกรมควบคมุโรคตดิต่อ กระทรวงสาธารณสขุ

พ.ศ. 2551 - ใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2546 ระดับสมบูรณ์

พ.ศ. 2552 - ใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์ และวัณโรคในสถานประกอบการ 
ASO-T Thailand แพลทินัม และ ASO Thailand จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครอง
แรงงานและกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

- ใบรับรองสถานประกอบการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่

- ประกาศเกยีรตคิณุและเครือ่งหมาย (ธง) ในการด�ำเนนิการโครงการลดสถติอิบุตัเิหตุ 
จากศูนย์ความปลอดภัยในการท�ำงานพื้นที่ 1 และ 4

พ.ศ. 2555 - 2560 ใบรบัรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ

พ.ศ. 2558 - ประกาศเกียรติคุณ สถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตน์ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส�ำนักงานใหญ่ และสาขาล�ำพูน

พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2562 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน” (ระดับประเทศ) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5

สภากาชาดไทย 

พ.ศ. 2558 - ประกาศเกยีรตคิณุจากพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวล ีพระวรราชาทนิดัดามาตุ
ในฐานะเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต ต่อเนื่อง 3 ปี
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กระทรวงอุตสาหกรรม  

พ.ศ. 2549 - เกียรติบัตร “โรงงานน่าอยู่ร่วมใจเฉลิมพระเกียรติ” ในการปรับภูมิทัศน์โรงงานให้น่าอยู่และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี

พ.ศ. 2555 - ใบรับรองโรงงานสีเขียว (Green Industry) ประเภทอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 1

พ.ศ. 2556 - โล่เกียรติยศในฐานะเป็นสถานประกอบการที่ด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ธรรมาภิบาล 
สิ่งแวดล้อม 

พ.ศ. 2560 - รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 (Green Culture) และ รางวัล Eco  Factory 
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในยุค 4.0

พ.ศ. 2561 - รางวัล 3Rs Awards ระดับเหรียญทอง โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสีย

พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2562 รางวัลเกียรติยศ CSR-DIW CONTINUOUS Award ประจ�ำปี 2562 มาตรฐาน
ความรับผิดชอบต่อสังคมติดต่อกันเป็นปีที่ 5

พ.ศ. 2562 - โล่รางวัลโครงการส่งเสริมการผลิตที่ลดอัตราการเกิดก๊าซเรือนกระจก

กระทรวงพลังงาน 

พ.ศ. 2562 - รางวัลโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม ภาคตะวันออก
ตอนล่าง

กรุงเทพมหานคร  

พ.ศ. 2547 - ใบประกาศเกียรติคุณ “สถานที่ท�ำงานสะอาด ปลอดภัย ไร้มลพิษ”

พ.ศ. 2548 - โล่เกียรติคุณในการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์จากผู้สูงอายุ เขตยานนาวา

พ.ศ. 2561 - ใบประกาศเกียรติคุณ ผู้ให้การสนับสนุน และ เป็นปูชนียบุคคลผู้ท�ำคุณประโยชน์ ในพื้นที่
เขตยานนาวา

พ.ศ. 2562 -  โล่ประกาศเกยีรตคุิณ บรษิทัเกษยีณสุข ระดบัทองแดง จดัโดยตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ สมาคม
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสมาคมบริษัทจัดการลงทุน

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

พ.ศ. 2548 - เกียรติบัตร การด�ำเนินการสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ

พ.ศ. 2550 - ใบรบัรองมาตรฐานการบรหิารจัดการเรือ่งเอดส์ ในสถานประกอบการ ระดบัเงนิจาก
กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน และกรมควบคมุโรคตดิต่อ กระทรวงสาธารณสขุ

พ.ศ. 2551 - ใบรับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2546 ระดับสมบูรณ์

พ.ศ. 2552 - ใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์ และวัณโรคในสถานประกอบการ 
ASO-T Thailand แพลทินัม และ ASO Thailand จากกรมสวัสดิการ และคุ้มครอง
แรงงานและกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

- ใบรับรองสถานประกอบการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่

- ประกาศเกยีรตคิณุและเครือ่งหมาย (ธง) ในการด�ำเนนิการโครงการลดสถติอุิบตัเิหตุ 
จากศูนย์ความปลอดภัยในการท�ำงานพื้นที่ 1 และ 4

พ.ศ. 2555 - 2560 ใบรบัรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ

พ.ศ. 2558 - ประกาศเกียรติคุณ สถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตน์ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส�ำนักงานใหญ่ และสาขาล�ำพูน

พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2562 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน” (ระดับประเทศ) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5

สภากาชาดไทย 

พ.ศ. 2558 - ประกาศเกยีรตคิณุจากพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวล ีพระวรราชาทินัดดามาตุ
ในฐานะเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต ต่อเนื่อง 3 ปี



บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)16

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รางวัลทางสินค้าและผลิตภัณฑ์

พ.ศ. 2554 - ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย เครื่องหมายตรานกยูงพระราชทานสีเขียว 
ประเภท Thai Silk Blend ส�ำหรับเนื้อผ้า Cottazilk Brand DAKS

พ.ศ. 2556 - ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile 
Institute: THTI) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต Arrow Style AY630

- ได้รบัการรบัรองมาตรฐานเครือ่งหมาย Smart Fabric เนือ้ผ้าอจัฉรยิะ ประเภทระบายความชืน้
และเหงือ่ได้ดแีละเพิม่ความสบายเวลาสวมใส่โดยผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัคอื เสือ้เชิต้ (cool innova-
tion) Brand Guy Laroche จากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

พ.ศ. 2557 - ได้รับการรับรองฉลากฟุตพริ้นท์สิ่งแวดล้อม (Environmental Footprint) จากสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต Arrow Style 
AY630

- เป็นผู้ประกอบการรายแรกที่ได้รับการรับรองให้ใช้เครื่องหมาย Smart Fabric เนื้อผ้าอัจฉริยะ 
ประเภท Anti-Bacteria ซึ่งมีประสิทธิภาพในการต้านเชื้อแบคทีเรีย ที่ท�ำให้เกิดกลิ่นอับได้
มากกว่า 99.9% จากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ เนื้อผ้าดังกล่าวใช้ในการผลิตสินค้า
กลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ตสุภาพบุรุษ

พ.ศ. 2558 - ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย ตรานกยูงพระราชทาน สีน�้ำเงิน ส�ำหรับเนื้อ
ผ้า 100% silk

พ.ศ. 2559 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน CoolMode ส�ำหรบัผ้า 100% Cotton Knitted TRI003 จากองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ร่วมกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

พ.ศ. 2560 - ได้รับการรับรองฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต Shirt No.5 ในโครงการ
ฉลากประหยดัไฟฟ้า เบอร์ 5 ประเภทผลติภณัฑ์เสือ้ ของ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย

มาตรฐานทางด้านการจัดการ 

พ.ศ. 2545 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO9001:2000 ส�ำหรบัการออกแบบการผลติ
เสือ้ผ้าและเครือ่งหนงั จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2553 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO9001:2008 ส�ำหรบัการออกแบบ การผลติ 
เสื้อผ้าและเครื่องหนัง จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2558 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO14001:2004 ส�ำหรบั
กระบวนการ ออกแบบและการผลิตเส้ือผ้าบรุษุ เส้ือผ้าสตร ีเส้ือผ้าเดก็ และเครือ่งหนงั 
จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2560 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO9001:2015 ส�ำหรบัการออกแบบ การ
ผลติเสือ้ผ้าและเครือ่งหนงั จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)

พ.ศ. 2561 - ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO14001:2015ส�ำหรบั
กระบวนการออกแบบและการผลิตเส้ือผ้าบุรุษ เส้ือผ้าสตรี เส้ือผ้าเด็ก และเครื่อง
หนัง จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVQI)



 

ผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บร�ษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ( 23.517% )

บร�ษัท ไอ.ดี.เอฟ.จำกัด    ( 13.333% )

บร�ษัท รามศรทว�การ จำกัด     ( 12.560% )

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ� อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)           ( 11.089% )

นายสำเร�ง  มนูญผล               ( 9.083% )

บร�ษัท ธนูลักษณ จำกัด (มหาชน) 

การผลิต การจัดจำหนาย

บร�ษัท เอส.แอพพาเรล จำกัด (99.99%)
ผลิตเสื้อผาสำเร็จรูป 

บร�ษัท เซเลเบรท เว็ลธ จำกัด (87.76%)
จำหนายเคร�่องแตงกาย 
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บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 

•	 ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องแต่งกาย 

•	 ส�ำนักงานและโรงงาน ตั้งอยู่เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม.18 
	 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด

•	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องแต่งกาย

•	 ส�ำนักงาน ตั้งอยู่เลขที่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยร่วมกนัพฒันาผลติภณัฑ์ส�ำหรบัการจ�ำหน่าย โดยบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการด้านจดัซือ้จดัหาวตัถดุบิ 
วางแผนการผลิต และการสั่งการผลิต

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

บรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนั แต่การถอืหุน้ไขว้ดงักล่าวไม่มลีกัษณะเป็นการถอืหุน้ไขว้ระหว่างกนัทีข่ดัหรอื
แย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่” ข้อ 14 ดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัทถือหุ้น
บริษัทอื่น

บริษัทอื่นถือหุ้น
บริษัท

1. กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%

(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า 50% 
บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น

- -

(ข) บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% 
บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท

1. บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด 99.99 -

2. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด 87.76 -

(ค) บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป - -

บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่งตามข้อ (ข) ไม่ได้ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

2. กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50 %

(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% 
บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%

- -

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50% 
บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 10%

- -

3. กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*

(ก) บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินกว่า 25%
บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%

* 1.  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 0.94 23.52

2. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3.44 11.09

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%
บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 25%

- -

	 หมายเหตุ : * แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมกับกลุ่มสิ่งทอ และเครื่องนุ่งห่มในเครือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ ตลอดจนบริษัทจัดจ�ำหน่าย ซึ่งช่วยสนับสนุนการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบจนถึงการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูและเครือ่งหนงัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า
สากลที่บริษัทฯ ได้รับลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ

ส�ำหรับปี 2562 มีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่างประเทศ คือ  70 : 30

ตลาดในประเทศน้ัน บริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ คือ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) (ICC) 
เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าเข้าห้างสรรพสินค้า ส่วนตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จ�ำหน่ายให้กับบริษัทจัดจ�ำหน่าย และ/หรือ บริษัท
เจา้ของเครื่องหมายการค้าในประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป เอเชีย อาเซียน และญี่ปุ่น 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

จ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภทดังนี้

	 เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี และเด็ก ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ 
เสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง สูท แจ็คเก็ต ชุดนอน ชุดชั้นใน เนคไท ผ้าเช็ดหน้า ผา้พันคอ ชุดว่ายน�้ำ ชุดออกก�ำลังกาย และถุงเท้า
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, COOL, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS, ELLE 
HOMME, Takeo Kikuchi, Olymp, HORNBILL, ICON, positif, MIX–SELF, MORGAN และ Erawon ส�ำหรับสุภาพบุรุษ และ
สุภาพสตรี  ส่วนผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็กนั้น บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำหรับเด็กแรกเกิด ถึง 8 ขวบ นอกจากนั้น ยังมีผ้า
อ้อม เครื่องนอน รองเทา้ ถุงเทา้ ตุ๊กตา และของใช้ส�ำหรับเด็กเล็ก ภายใต้เครื่องหมายการค้า absorba 

	 เครื่องหนัง

เป็นผลติภัณฑ์ส�ำหรบัสภุาพบรุษุและสตร ีซึง่ประกอบด้วยกระเป๋าสตางค์ กระเป๋าถอื และ เขม็ขดั ภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
ARROW, EXCELLENCY, GETAWAY, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, DAKS, LOUIS FONTAINE และ MORGAN 

นอกจากผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของลูกค้าต่างประเทศเพื่อการส่งออก และเป็นผู้ผลิตชุดยูนิฟอร์ม ชุดไตรจีวร “ธรรมรัตน์” ชุดปฏิบัติธรรม 
“ธรรมศร” ด้วย
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โครงสร้างรายได้

	 รายได้บริษัทและบริษัทย่อย

 

แบ่งโดยผู้ด�ำเนินการ (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 2562 % 2561 % 2560 %

สินค้าแฟชั่น บมจ. ธนูลักษณ์ - 1,505.76 92.36 1,607.09 90.35 1,699.93 91.46 

สินค้าแฟชั่น บจ. เอส. แอพพาเรล 99.999 5.43 0.33 8.83 0.50 7.88 0.42 

สินค้าแฟชั่น บจ. เซเลเบรท เว็ลธ 87.76 119.09 7.30 162.80 9.15 150.87 8.12 

รวมรายได้จากการขาย 1,630.29 100.00 1,778.72 100.00 1,858.68 100.00 

แบ่งโดยแหล่งรายได้ (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ รายได้จากการขาย 2562 % 2561 % 2560 %

สินคา้แฟชั่น ในประเทศ 1,136.59 69.72 1,205.57 67.78 1,295.71 69.71 

สินค้าแฟชั่น ส่งออก 493.70 30.28 573.15 32.22 562.97 30.29 

รวมรายได้จากการขาย 1,630.29 100.00 1,778.72 100.00 1,858.68 100.00 

	 รายได้เฉพาะบริษัท

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 2562 % 2561 % 2560 %

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 956.65 62.45 1,019.10 60.95 1,062.20 60.15 

เครื่องหนัง 575.11 37.55 652.88 39.05 703.80 39.85 

รวม 1,531.76 100.00 1,671.98 100.00 1,766.00 100.00 

การตลาด

	 กลยุทธ์ทางการตลาด-ตลาดในประเทศ 

เนื่องจากกระแสดิจิทัล ดิสรัปชั่น ส่งผลให้การขายสินค้าในช่องทางห้างสรรพสินค้าซึ่งเป็นช่องทางหลักของคู่ค้าซบเซา 
ประกอบกบัพฤตกิรรมลกูค้าต่อการจบัจ่ายใช้สอยสนิค้าแฟชัน่ทีม่แีนวโน้มเป็นสนิค้าฟุม่เฟือยเริม่หดตวัลงเช่นกนั ผูบ้รโิภคยคุใหม่
กบัโลกออนไลน์ อย่างการตลาดแบบ E-Commerce รวมถงึแพลตฟอร์ม Omni channel ขยายตวัในทกุธรุกจิเพือ่ตอบสนองความ
ต้องการทีร่วดเรว็ของผูบ้รโิภคยคุนี ้กลุม่ลกูค้าใหม่หนัมาซือ้สนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพิม่มากขึน้ และ สนิค้ากลุม่ Fast Fashion 
ที่เป็นทางเลือกใหม่ของตลาดก็ขยายตัวและเติบโตอยา่งรวดเร็ว

บริษัทฯ จึงต้องมีการปรับตัวในเชิงรุกเพ่ือให้ทันต่อสภาพตลาดที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์หลักคือ 
การพฒันาสนิค้าเพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ผ่านสนิค้าทีม่นีวตักรรม สร้างประสบการณ์ทีด่แีก่ลกูค้า รวมทัง้ขยายช่อง
ทางขายแบบใหม่ เพือ่ยกระดบัธรุกจิให้มคีวามพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงและสามารถแข่งขนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพในตลาดยคุดจิิทลั
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1.	 ด้านผลิตภัณฑ ์

		  บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบันที่
เอาใจใส่ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยการใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก ดังนั้น ทุกแบรนด์จึงตระหนักและให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาสินค้าเพื่อรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 ผลิตภัณฑ ์ARROW

	 เสือ้เชิต้ Collection “ Arrow Shirt Upcycling by GC ” เสือ้เชิต้ 1 ตวั ผลติขึน้จากขวดพลาสตกิขนาด 600 มลิลลิติร12 ใบ

		  จากการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากขยะพลาสติก ระหว่าง บริษัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (SPI) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ และ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล (PTTGC)  ภายใต้
โครงการ Upcycling The Ocean Thailand เพือ่ช่วยลดปัญหาขยะพลาสตกิ โดยแปรรปูจากขวดน�ำ้พลาสตกิให้เป็นผลติภณัฑ์
ใหม่ที่มีมูลคา่เพิ่ม และมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะ ช่วยยกระดับผลิตภัณฑ์สิ่งทอของไทยให้ทัดเทียมกับตา่งประเทศ 
ด้วยการน�ำขวดน�้ำพลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้วมาผลิตเป็นเส้นใย จากนั้นน�ำมาถักทอเป็นผืนผ้า

		  ผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต collection “ Arrow Shirt Upcycling by GC ” เป็นการพัฒนาขึ้นมาด้วยความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
และพร้อมจะส่งต่อผลิตภัณฑ์นี้ไปถึงลูกคา้เพื่อร่วมกันสานต่อโครงการนี้ให้ยั่งยืนต่อไป

	 Cool Mode “ หล่อไม่ต้องรีด ”

		  ได้รบัการรบัรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติฯ (กฟผ.) ว่าเป็นสนิค้าประหยดัพลงังานด้วยคณุสมบตัเิด่น 2 ประการ คือ 
ไม่ต้องรดี และ ใส่แล้วเยน็สบาย ด้วยคณุสมบตัเิด่นของเนือ้ผ้าทีร่ะบายอากาศได้ด ีจงึท�ำให้เมือ่สวมใส่แล้วจะรูส้กึสบายตวั 
แม้ในขณะที่ท�ำกิจกรรมกลางแจ้ง บริษัทฯมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า เพื่อให้ลูกค้าได้สวมใส่ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุด และยังช่วยกันดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน

	 ผลิตภัณฑ์ Daks

ผ้า Bemberg  

		  เกิดจากการน�ำเส้นใยส่วนที่หุ้มเมล็ดฝ้าย (Cotton)  ผ่านกระบวนการเพื่อได้มาซึ่งคุณสมบัติพิเศษ เมื่อน�ำมาทอเป็น
ผืนผ้าจะได้เนื้อผา้ที่ให้ความรู้สึกสบายแก่ผู้สวมใส่ มีผิวสัมผัสที่เรียบลื่นนุ่มนวล เรียบเนียนไปกับผิว เหมือนผิวสัมผัสของ
เส้นใยไหม และมีการระบายอากาศได้อยา่งรวดเร็ว จึงสวมใส่สบายในทุกสภาพอากาศ

	 ผลิตภัณฑ ์Absorba

Bamboo Extra Soft  

		  ผลิตจากเส้นใยฝา้ย (Cotton) ผสมผสานกับเส้นใยไผ่ (Bamboo) จากธรรมชาติ จึงให้สัมผัสที่อ่อนโยนต่อผิวของเด็ก 
โดยไม่ก่อให้เกิดการระคายเคือง เน้ือผ้าให้ความนุ่มนวล โปร่ง เบา สบาย ระบายอากาศได้ดี สร้างความรู้สึกสบายตัว 
ไม่อับชื้น ไม่เหนียวเหนอะหนะ แม้สวมใส่ในช่วงที่มีอากาศร้อน

2.	 ด้านราคา

		  การผันผวนทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อปัจจัยทางด้านราคาเป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังด�ำรง
นโยบายการตั้งราคาให้สอดคล้องกับคุณภาพและคุณคา่ของผลิตภัณฑ์ (Reasonable Price) หนึ่งในกลยุทธ์ด้านราคาคือ
การสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย มุ่งขยายฐานสินค้าให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง
พอใจสูงสุดต่อผลิตภัณฑ์
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3.	 ด้านการจัดจ�ำหน่าย

		  สืบเนื่องจากการสร้างผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายลงสู่ตลาด เพื่อมุ่งขยายฐานลูกค้าในทุกช่องทางขาย ช่องทางการจัด
จ�ำหนา่ยจึงเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยกระจายสินคา้ไปให้ครอบคลุมถึงทุกกลุ่มลูกคา้

3.1	 ห้างสรรพสินค้า

		  บริษัทฯ และผู ้จัดจ�ำหน่ายมุ ่งมั่นในการสร้างภาพลักษณ์ในแต่ละแบรนด์สินค้า โดยการตกแต่งหน้าร้าน 
(Visual Merchandising Display) ให้มีความโดดเด่นตาม Brand Identity สื่อสารผ่านผลิตภัณฑ์หน้ารา้นเพื่อให้เขา้ถึง
ลูกค้าโดยตรง รวมถึงการจัดเตรียมสินคา้ให้เพียงพอพร้อมขายในทุกหน้าร้าน

3.2	 ทางออนไลน์

		  บรษิทัฯ และผูจั้ดจ�ำหน่ายร่วมกนัพฒันาสนิค้าเฉพาะขายในช่องทาง Marketplace เช่น Lazada, Shopee, Central 
Online Shop เพื่อขยายสินค้าที่จากเดิมเน้นขายเฉพาะช่องทางหา้งสรรพสินค้า เข้าสู่ช่องทางการขายใหม่ และได้มา
ซึ่งฐานลูกค้าใหม่

3.3	 Factory Outlet

		  คัดสรรผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมทั้งราคาและคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อในแต่ละพื้นที่ได้อย่างสะดวก

3.4	 Uniforms & Workwear

		  ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการเตบิโตและขยายช่องทางการขายเพิม่เตมิในกลุม่ยนูฟิอร์มอย่าง
ต่อเนือ่งโดยจัดตัง้ฝ่ายธรุกจิ Uniforms & workwear Business อกีทัง้เกดิความร่วมมอือนัดจีากการเชือ่มโยงกนัระหว่าง 
SAHA Supply chain ด้วยบรกิารทีค่รบวงจรทัง้ประเภท Pattern order & Made to order (วดัตวัตดัแบบ Tailor made) 
โดยน�ำเสนอและคดัสรรผ้านวตักรรมใหม่สูล่กูค้า เพือ่ช่วยยกระดบัชวีติพนกังานด้วยชดุเครือ่งแบบทีม่คีณุภาพ เสรมิสร้าง
ภาพลกัษณ์องค์กร ผ่านการให้บรกิารลกูค้าในช่องทางทีห่ลากหลาย โดยเน้นกระบวนการ Direct to customer ดงันี้

	 Custom made shop

		  เปิดให้บรกิารที ่บรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยเป็นร้านPilot Shop เพือ่ใช้ฝึกฝนการวดัตวัตดั (Pattern order 
& Made to order) ให้กับพนักงานวัดตัว เพื่อให้บริการลูกคา้ข้าราชการต�ำรวจส�ำหรับชุดเครื่องแบบ และลูกคา้ทั่วไป
ที่สนใจตัดชุดสูทออกงาน ภายใต้ชื่อ Erawan Uniforms & Workwear Center By Thanulux

	 Retail Shop 

		  โดยเริม่ทดลองเปิด Pop up Shop แห่งแรก ทีศ่นูย์ราชการแจ้งวฒันะ เพือ่จดัจ�ำหน่ายสนิค้ากลุม่ชดุข้าราชการส�ำเรจ็รปู 
ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีเนือ่งจากเป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ทีม่คีวามโดดเด่นจากนวตักรรมผ้านาโนซงิค์เป็นจดุขาย

	 Booth 

		  ร่วมจัดงานแสดงสินค้าอย่างต่อเน่ือง ในงาน SAHA GROUP FAIR และงาน STYLE BANGKOK 2019 
เพื่อประชาสัมพันธ์และสร้างฐานลูกค้ากลุ่มใหม่

	 Walk in 

		  จัดตั้งทีม Direct Sale เพื่อน�ำเสนอสินค้าและเข้าหาลูกคา้โดยตรง

	 ช่องทางออนไลน์ 

		  การจัดท�ำ E-Catalog ส�ำหรบัลกูค้าเฉพาะกลุม่ เพือ่ใช้ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารข้อมลูผลติภณัฑ์และโปรโมชัน่ เช่นกลุม่
ต�ำรวจ กลุม่ข้าราชการ กลุม่องค์กรรฐัวสิาหกจิ และเอกชน เป็นต้น อกีทัง้สามารถตดิต่อโดยตรงผ่านทาง Official Line
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3.5	 การจัดจ�ำหน่ายโดยไม่ผา่นตัวแทน 

		  สืบเน่ืองจากในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายขายเพื่อด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเองโดยไม่ผ่านตัวแทน
จ�ำหนา่ย   เริ่มต้นด้วยแบรนด์ OLYMP (โอลิมป์) เสื้อเชิ้ตสุภาพบุรุษจากประเทศเยอรมนี โดยท�ำการค้าขายผา่นช่อง
ทางห้างสรรพสนิค้า 10สาขา ควบคูก่บัช่องทาง ONLINE ซึง่ในปีทีผ่่านมา ได้ขยายช่องทางการเข้าถงึแบรนด์ให้กว้าง
ขึ้น โดยจัดกิจกรรม OLYMP OFFICE ROADSHOW ไปยังตึก OFFICE ต่างๆ ในกรุงเทพฯ เพื่อมุ่งเน้นการตลาดที่
เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่มากขึน้ เน้นกลุม่ลกูค้าทีท่�ำงานสายอาชพี ใส่เสือ้เชิต้ในการท�ำงานและต้องการความน่า
เชื่อถือ และเพื่อสร้างและขยายฐานสมาชิกได้ตรงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

4.	 ด้านการตลาด

		  ลูกค้ายุคใหม่เข้าสู่ยุค 4G/5G ส่งผลให้พฤติกรรมการซื้อสินค้าเปลี่ยนแปลงเข้าสู่โลกออนไลน์ การสื่อสารการตลาด
ต้องปรับเปล่ียนเข้าสู่ยุคดิจิทัล ดังน้ันการท�ำการตลาดต้องปรับเปลี่ยนไปจากเดิมเช่นกัน บริษัทฯ จึงจัดตั้งฝ่าย Digital 
Marketing เป็นหนึ่งในกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการทางการตลาด พร้อมทั้งติดตั้งหน่วยงาน E-Commerce เดินหน้า
พร้อมขายสินค้าในช่องทางใหม่ไปถึงลูกคา้โดยตรง

กลยุทธ์ทางการตลาด-ตลาดต่างประเทศ ด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

1.	 ด้านผลิตภัณฑ์

		  มุ่งเน้นการท�ำสินค้าที่มีคุณภาพสูง รวมทั้งร่วมมือกับลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนอง ต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสแฟชั่นที่รวดเร็ว และ Life Style ที่เปลี่ยนไป ตลอดจนมีการพัฒนาสินค้า ใหม่ๆ ในกลุ่ม Textile 
เพิ่มมากขึ้น

2.	 ด้านราคา 

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งราคาทีเ่หมาะสมกบัคณุภาพสนิค้า และสามารถท�ำให้แข่งขนัได้ในสภาวะเศรษฐกจิปัจจบุนั

3.	 ด้านการตลาด

		  บริษัทฯ ใช้การตลาดเชิงรุก โดยร่วมกับบริษัทในเครือสหพัฒน์ จัดงาน Saha Group Fair เป็นประจ�ำทุกปี โดยได้
เชญิคูค้่าและลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศเข้าร่วมชมงาน โดยในปีทีผ่่านมามคีูค้่าทัง้ในและต่างประเทศให้ความสนใจเข้าชม
งานเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ยังเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้กับกรมส่งเสริมการส่งออกอาทิเช่นงาน BIFF & BILF (Bangkok 
International Fashion Fair & Bangkok International Leather Fair) รวมทั้งการไปเยี่ยมลูกคา้ในต่างประเทศเพื่อน�ำเสนอ
สนิค้าให้กบัลกูค้าเป็นระยะๆ เพือ่หาโอกาสในการขยายตลาดและเป็นการสือ่สารให้ลกูค้ารบัรูถ้งึศกัยภาพของบรษิทั โดยมี
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นบรษิทัผูจั้ดจ�ำหน่ายรวมทัง้บรษิทัเจ้าของเครือ่งหมายการค้าในประเทศสหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป 
เอเชีย และญี่ปุ่น
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กลยุทธ์ทางการตลาด-ตลาดต่างประเทศ ด้านผลิตภัณฑ์หนัง

1.	 ด้านผลิตภัณฑ์

		  เน้นการออกแบบสนิค้าโดยกระบวนการน�ำเสนอ พฒันาวตัถดุบิ รปูแบบ และนวตักรรมร่วมกบัลกูค้า เพือ่สร้างความ
แตกต่างในตลาด สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และทันต่อกระแสแฟชั่นที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
การพัฒนานวัตกรรมทางด้านกระบวนการผลิต เพื่อการปรับปรุงทุกขั้นตอนของการผลิตตั้งแต่การน�ำ INPUT จนกระทั่ง
ออกมาเป็น OUTPUT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสามารถควบคุมคุณภาพสินค้าได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

2.	 ด้านราคา 

		  บริษทัฯ ค�ำนงึถงึลกูค้าเป็นส�ำคญั โดยก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสมกบัคณุภาพสนิค้า และสามารถแข่งขนัได้ในตลาดระดบั
เดียวกัน

3.	 ด้านการตลาด

		  บรษิทัฯ ด�ำเนนิการด้านการตลาดเชงิรกุ โดยร่วมกบับรษิทัในเครอืสหพฒัน์ จดังาน Saha Group Fair เป็นประจ�ำทกุปี 
โดยเชิญคู่ค้าทั้งในและตา่งประเทศเข้าร่วมชมงาน นอกจากนี้ยังเข้าร่วมงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศเป็นระยะๆ 
เพื่อหาโอกาสขยายตลาดและสื่อสารให้ลูกค้ารับรู้ถึงศักยภาพในการผลิตสินค้าของบริษัทได้อย่างชัดเจน ซึ่งมีกลุ่มลูกค้า
เปา้หมายเป็นบริษัทจัดจ�ำหนา่ย และ/หรือ บริษัทเจ้าของเครื่องหมายการค้าในกลุ่มประเทศต่างๆ เช่น กลุ่มสหภาพยุโรป 
ญี่ปุ่น เอเชีย อาเซียน รวมทั้งมีการใช้สื่อและช่องทางการตลาด ONLINE / WEBSITE ในการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร 
เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยเติบโตต�่ำสุดในรอบ 5 ปี อัตราร้อยละ 2.6 ซึ่งต�่ำจากเป้าที่ประเมินไว้ร้อยละ 3.5 ถึง 4%

สาเหตุจากมูลค่าการส่งออกที่ลดลง ซ่ึงมีผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยรวมเป็นอย่างมาก เมื่อเกิดผลกระทบด้าน
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งเป็นคู่คา้ส�ำคัญของไทยอันดับ 1 และ 2 ตามล�ำดับ ส่งผลให้การส่งออกของไทย
อยู่ในภาวะหดตัว ขณะที่ปัจจัยภายในประเทศอยา่งการบริโภคและการลงทุนมีแนวโน้มชะลอตัวต่อเนื่อง

คาดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยปี 2563 จะชะลอตัวลงอีก โดยอัตราการเติบโตอาจจะต�่ำกว่าร้อยละ 2 ซึ่งเป็นผลเกิดจากการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จากเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน ท�ำให้นักท่องเที่ยวลดลง องค์การอนามัยโลกยังไม่สามารถคาดการณ์
ได้วา่จะควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้เมื่อใด การส่งออกหดตัวลง การบริโภคและการลงทุนของภาค
เอกชนชะลอตัวต�่ำลง 

	 ด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม การผลิตเส้นใยสิ่งทอ ผ้าผืน และเสื้อผา้ส�ำเร็จรูป คาดว่าจะหดตัวลงเมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2562 จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในประเทศจีน และก�ำลังรุกลามไปหลายประเทศทั่วโลก ก�ำลังมีผลกระทบต่อ
ห่วงโซ่การผลิตที่มีฐานการผลิตในจีน และประเทศอื่นๆ
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ด้านผลิตภัณฑ์หนัง

คาดว่า การฟอกและตกแต่งหนังฟอก ปี 2563 มีแนวโน้มชะลอตัว เนื่องจากความต้องการใช้หนังในการผลิตเบาะรถยนต์
ลดลงตามการชะลอตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับการส่งออกหนังและผลิตภัณฑ์หนังฟอกและ
หนังอัดที่มีมูลคา่ชะลอตัว เช่นเดียวกับการผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มรองเท้า มีแนวโน้มชะลอตัว เนื่องจากผู้ประกอบการที่มีแบรนด์
ของตัวเองหันไปจา้งประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ประเทศเมียนมาร์ กัมพูชา และเวียดนาม ผลิตแทน เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตที่
ต�่ำกว่าประเทศไทย ส�ำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มกระเป๋าเดินทางมีทิศทางขยายตัว โดยเฉพาะการส่งออก ซ่ึงชาวต่างชาติมี
ความนิยมในผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง และผลิตภัณฑ์หนัง Exotic เช่น หนังงู หนังปลากระเบน และหนังจระเข้ ของไทย

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษบางรายการซึ่ง
รายละเอียดปรากฏตามตารางขา้งล่างนี้

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1628(2)/2554 1627(2)/2554 60-0122-0-00-1-0 60-1470-1-03-1-0

2. วันที่ตามบัตรส่งเสริม 31/5/2554 31/5/2554 16/2/2558 3/7/2560

3. วันที่เริ่มมีรายได้ 2/9/2554 4/5/2554 2/8/2561 1/3/2561

4. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม การผลิตผลิตภัณฑ์
หนังสัตว์หรือ
หนังเทียม

กิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

หรือชิ้นส่วน

การผลิตผลิตภัณฑ์
หนังสัตว์หรือ
หนังเทียม

การผลิตผลิตภัณฑ์
หนังสัตว์หรือ
หนังเทียม

5. สิทธิและประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับการส่งเสริม

5.1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้
จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมนับแต่วันที่
เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

8 ปี
(หมดอายุ 30/10/60)

8 ปี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปี 8 ปี

5.2 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับ
ส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามข้อ 5.1
 ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้

8 ปี
(หมดอายุ 30/10/60)

8 ปี
(หมดอายุ 30/11/61)

8 ปี 8 ปี

5.3. ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิ
ที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ
นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลายกเว้นภาษีเงินได้

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี

5.4. ได้รับลดหย่อนคา่สาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า น�้ำประปา 
ขนส่ง) เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่ายประจ�ำปี

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี

5.5. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน (ปรับเปลี่ยน
ตามจ�ำนวนเงินลงทุนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุน
หมุนเวียน)

76.27 ลา้นบาท 46.13 ลา้นบาท 51.99 ล้านบาท 60.00 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตา่ง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุนอย่างเคร่งครัด
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ

บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากการผลิตภายในบริษัทฯ เองเกือบทั้งหมด จะมีเพียงส่วนน้อยที่จัดหาจากภายนอก ซึ่งอยู่
ภายใต้การควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีควบคู่กับการใช้ก�ำลังคนที่มีทักษะฝีมือในการผลิต เพื่อให้ได้
สินค้าที่มีคุณภาพรวมถึงการใช้ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001

จ�ำนวนโรงงานที่ตั้งของบริษัทและก�ำลังการผลิต

ด�ำเนินการโดย ที่ตั้งโรงงาน ประเภทกิจการ ก�ำลังการผลิตรวม (ชิ้น) ต่อปี

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 129/1 ถนนช่องนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขต
ยานนาวา กรุงเทพฯ

เสื้อผา้
เครื่องหนัง

660,000 
100,000 

99/3 หมู่ที่ 5 สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์-ล�ำพูน ต.ป่าสัก
อ.เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน

เครื่องหนัง 700,000 

125 หมู่ที่ 5 สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์-กบินทร์บุรี ถ.สุวรรณศร 
ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี

เสื้อผ้า 1,340,000 

269/15 หมู่ที่15 สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์-แม่สอด
ต.แม่กาษา อ.แม่สอด จ.ตาก

เครื่องหนัง 200,000 

บริษัท เอส.แอพพาเรล จ�ำกัด
(บริษัทย่อย)

4/2 หมู่ที่ 8 ถนนบางนา-ตราด
กม. 18 ต.บางโฉลง อ.บางพลี
จ.สมุทรปราการ

เสื้อผ้า 165,000 

รวม 3,165,000 

ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตต่อปีจ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ชิ้น)

บริษัทย่อย บริษัทฯ

2562 2561 2560 2562 2561 2560

ก�ำลังการผลิตเต็มที่

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 165,000 180,000 210,000 2,000,000 2,200,000 2,023,200 

เครื่องหนัง - - - 1,000,000 1,140,000 1,176,000 

รวม 165,000 180,000 210,000 3,000,000 3,340,000 3,199,200

ปริมาณการผลิตจริง

เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป 132,266 175,069 167,814 1,775,700 2,064,339 1,969,609 

เครื่องหนัง - - - 779,747 937,983 1,091,437 

รวม 132,266 175,069 167,814 2,555,447 3,002,322 3,061,046

การใช้ก�ำลังการผลิต(%) 80.16 97.26 79.91 85.18 89.89 95.68

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%) (24.45) 4.32 (41.34) (14.88) (1.92) (4.15)
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การจัดหาวัตถุดิบและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ คือ ผ้าทอส�ำเร็จรูป ผ้าถักส�ำเร็จรูป และหนังที่ฟอกย้อมส�ำเร็จรูปแล้ว ส่วนวัตถุดิบรอง 
ได้แก่ ด้ายเย็บ กระดุม ซิป วัตถุดิบชิ้นส่วนที่ใช้ประกอบเสื้อส�ำเร็จรูป ชิ้นส่วนโลหะจ�ำพวก หัวเข็มขัด ห่วง โลโก้ ชิ้นส่วนที่ใช้
ประกอบผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง และวัตถุดิบที่ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ เช่น ถุง ป้ายกระดาษ กล่อง เป็นต้น การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบเหล่า
นี้ เป็นการจัดซื้อจากแหล่งภายในประเทศ 65% และน�ำเข้าจากต่างประเทศ 35% โดยน�ำเขา้จากประเทศ ประเทศอิตาลี ฝรั่งเศส 
ออสเตรเลีย อเมริกา จีน ฮ่องกง ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน เป็นต้น การจัดซื้อภายในประเทศเป็นการซื้อจากผู้ผลิตรายใหญ่ ซึ่งมี
ระบบการบรหิารงานและระบบการควบคมุการผลติทีม่มีาตรฐาน  การผลติเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุ
กบับรษิทัผูผ้ลติรายใหญ่เพือ่จดัตัง้โรงงานผลติและพฒันาวตัถดุบิในเมอืงไทย เช่น บรษิทั เอราวณัสิง่ทอ จ�ำกดั ผลติเส้นด้ายและ
ทอผา้ผืน บริษัท เอส. เอส. ดี. ซี. (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด ฟอกย้อมและฟินิชชิ่งผ้าผืน บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด ผลิตผ้ายืด บริษัท 
เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตผา้ยืด ลูกไม้ ยางยืด บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ำกัด ผลิตผา้ท�ำซับใน บริษัท ไทยแน็กซิส 
จ�ำกัด ผลิตป้ายทอตราสินค้า และ บริษัท ฟูจิกซ์ จ�ำกัด ผลิตเส้นด้ายเย็บที่มีคุณภาพมาตรฐานญี่ปุ่น เพื่อการเสริมสร้างศักยภาพ
ในการแข่งขันและการพัฒนาสินค้าอยา่งต่อเนื่อง

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีระบบการควบคุมและประเมินผล Supplier และ Sub-contractor ตามระบบ ISO9001 เพื่อควบคุม
ให้การผลติและการใช้แรงงานเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทัง้การเลือกคู่ค้าทีด่�ำเนนิธุรกจิอย่างมีจรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เคารพต่อหลักมนุษยชน ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และร่วมต่อตา้นการคอร์รัปชั่น

ส�ำหรับความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของวัตถุดิบมีการเปล่ียนแปลงเล็กน้อย และจากอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
บาทที่มีการแข็งค่า ซ่ึงท�ำให้ต้นทุนการน�ำเข้าต�่ำลง และการส่ังซื้อในประเทศของกลุ่มต้นน�้ำของในเครือ ท�ำให้สามารถควบคุม
ต้นทนุให้อยูใ่นระดบัปรกตไิว้ได้ และทางบรษิทัฯ ยงัได้มกีารวางแผนระบบการสัง่ซือ้และบรหิารจดัการวตัถดุบิคงคลงัอย่างรดักมุ 
และโปร่งใส จึงมีผลกระทบไม่มากนัก ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาผา้และวัตถุดิบอยา่งต่อเนื่อง เช่น การพัฒนา
นวัตกรรมเนื้อผ้าใหม่ การพัฒนาวัตถุดิบใหม่หรือทดแทนวัตถุดิบเดิม การพัฒนาเทคนิคในการผลิต การควบคุมและทดสอบ
คุณภาพวัตถุดิบด้วยมาตรฐานสากลก่อนเขา้สู่กระบวนการผลิต ท�ำให้งานจัดซื้อจัดหาสามารถบริหารจัดการต้นทุนและควบคุม
สต็อกวัตถุดิบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้
ศึกษาและน�ำกรอบ COSO ERM 2017 มาประยุกต์ใช้กับบริบทของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่ง
พัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และผลักดันให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ
ทบทวนและประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก พิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
ของบรษิทัฯ แล้วก�ำหนดแผนงานรองรบัอย่างเป็นรปูธรรมควบคูก่บัมาตรการการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมในการป้องกนั 
ก�ำกบัดแูลและควบคมุความเสีย่งด้านต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ซึง่ปัจจยัความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ มีดงัน้ี

	 1.	 ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเส้ือผ้าส�ำเร็จรูป และเครื่องหนัง ทั้งในและต่างประเทศ ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าทีบ่รษิทัฯ ได้รบัลขิสทิธิแ์ละเครือ่งหมายการค้าของบรษิทั มช่ีองทางการจ�ำหน่ายทีข่ายเอง และขายผ่านตวักลาง 
ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทมีสัดส่วนยอดขายสินค้าผ่านคู่ค้าหลัก ซึ่งเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางห้างสรรพสินค้า เกินกว่าร้อยละ 
50 ของรายได้ ซึ่งหากคู่ค้ารายดังกล่าวได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การแข่งขันด้านธุรกิจ หรือปัจจัยอื่นๆ อาทิ 
การเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยดีจิทิลั ทีเ่ข้ามามบีทบาทอย่างมากในการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัและการท�ำธรุกจิ จะส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทอย่างมาก บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว แบ่งเป็น

		  ตลาดในประเทศ

1)	 ร่วมกบัคูค้่าเพิม่ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางอืน่ อาท ิTV Shopping การขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
และ Market place เน้นการพฒันาสนิค้า รปูแบบ คณุภาพและราคาให้ตรงตามความต้องการของกลุม่เป้าหมาย
ในแต่ละช่องทาง

2)	 พัฒนาและผลิตสินค้าที่เป็นเครื่องหมายการค้าของตัวเอง (House Brand) ขายให้กับผู้บริโภคโดยตรง โดยมี
ร้านค้าของตนเอง จ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet และช่องทางออนไลน์ 

3)	 ให้บริการพิเศษรับออกแบบและผลิตชุด Uniform เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าอีกช่องทางหนึ่ง

		  ตลาดต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินการเพ่ิมสัดส่วนการขายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายอื่นที่มีศักยภาพในการเติบโต โดยการ
พัฒนาสินค้าร่วมกับลูกค้า และหาลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น ทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่

	 2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

	 เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันและการท�ำธุรกิจ อาทิ การน�ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ การท�ำการตลาดและการจ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์ ในระยะยาวการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจ
ส่งผลต่อรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบเดิมๆ จนท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน�ำมาพัฒนาการท�ำงาน 
ปรับปรุงและสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และสร้างธุรกิจใหม่ๆ ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร อาทิ การน�ำ Big Data มาใช้วิเคราะห์ความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้า การท�ำกลยุทธ์การตลาดแบบเชื่อมโยงช่อง
ทางจัดจ�ำหน่าย การน�ำเทคโนโลยีเครื่องจักรอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการสินค้าและการขนส่ง เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 3.	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีธุรกรรมเป็นสกุลเงินต่างประเทศในด้านการน�ำเข้าและส่งออก บริษัทฯ ตระหนึกถึงความเสี่ยง
ดงักล่าว จงึได้มีการตดิตามอย่างใกล้ชดิและพจิารณาใช้เครือ่งมอืป้องกนั เพือ่ปิดความเสีย่งตามกรอบนโยบายป้องกนัความเสีย่ง
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งมีการประสานงานกับฝ่ายธุรกิจที่เกี่ยวข้องค�ำนวณยอดสุทธิ (Natural 
Hedge) และท�ำสัญญา Forward เพื่อลดผลกระทบจากการแข็งค่าของค่าเงิน

		  ทั้งนี้ ได้มีจัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อรับทราบและพิจารณา
ทบทวนนโยบายให้สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจ ทิศทางค่าเงิน และกลยุทธ์ของบริษัท

	 4.	 ความเสี่ยงด้านเงินลงทุนในตลาดเงิน 

		  ภาพรวมของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทุกภูมิภาคทั่วโลก เศรษฐกิจมีความเปราะบางจากภาวะการเงินโลกที่ตึงตัว ความ
ไม่ชัดเจนของนโยบายการเงินสหรัฐฯ เป็นผลให้ธนาคารกลางประเทศตลาดเกิดใหม่ต่างปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายพร้อมใช้
มาตรการกระตุ้นเพิ่มเติมผ่านนโยบายการคลัง อย่างไรก็ดีคาดว่าผลตอบแทนที่เดิมเคยได้รับจากเงินลงทุนในตลาดเงินจะลดลง
มากเทียบกับระยะที่ผ่านมา 

		  บริษัทฯ บริหารเงินลงทุนส่วนเกินสภาพคล่อง โดยบัญชีเงินฝากธนาคารพาณิชย์ พันธบัตรรัฐบาล กองทุนรวมตลาด
เงนิและตราสารหนี ้และตราสารหนีหุ้น้กูเ้อกชน ทัง้นีจ้ากปัจจยัความเสีย่งทีก่ล่าวมาข้างต้น และความเสีย่งจากหุน้กูผ้ดินดัช�ำระหน้ี 
(Default) คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารพจิารณาทบทวนกรอบการลงทนุตราสารหนี ้โดยก�ำหนด
ให้มีการลงทุนในตราสารหนี้กลุ่มที่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร และ การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ 
Credit Rating ระดับ A ขึ้นไป มอบหมายให้คณะกรรมการจัดการการลงทุน (Asset-liability Management Committee) ติดตาม
สถานการณ์การลงทุนอย่างใกล้ชิด รวมถึงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ที่ลงทุนเพื่อให้อยู่ในระดับยอมรับได้

	 5.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

		  ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร โดยบริษัทฯ มี
ความมุง่มัน่ในการสร้างและพฒันาทรพัยากรบคุคลให้เพยีงพอและมีศักยภาพรองรบักบัการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึเน้นกระบวนการสรรหา แผนการพฒันาและรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพอย่างมนียัส�ำคญั โดยบรษิทัฯ 
มีแนวทางการจัดการความเสี่ยง ดังนี้

1)	 การสรรหาบคุลากรเพือ่เสรมิศกัยภาพทางธรุกจิ ทีมี่ประสบการณ์และความเช่ียวชาญสอดคล้องกบัทิศทาง
และโครงสร้างของหน่วยงาน โดยมช่ีองทางในการสรรหาทีห่ลากหลาย เช่น การใช้ Social Media  Job Website 
การสร้าง Network กับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง  รวมถึงการสรรหาภายในองค์กร การหมุนเวียนงาน และ
การปรับเลื่อนต�ำแหน่ง เป็นต้น 

2)	 การสร้างและพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) ในอนาคต จัดให้มีแผนพัฒนาและอบรมบุคลากรใน
ต�ำแหน่งงานส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กร โดยก�ำหนดและประเมินศักยภาพจริงเทียบกับ
เกณฑ์ทีค่าดหวงัต�ำแหน่งงานส�ำคญั มกีารจดัท�ำแผนพฒันาผูส้บืทอดต�ำแหน่งรายบคุคล  มกีารวดัและตดิตาม
ผลเพื่อประเมินความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่งเป้าหมาย

3)	 การพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง การพฒันาทกัษะการบรหิารทีจ่�ำเป็นให้กบัผูบ้รหิาร 
การวางแผนเชงิกลยทุธ์ (Strategic Planning) ทกัษะการโค้ช (Coaching) และทกัษะการสือ่สาร การพฒันาทกัษะ
หวัหน้างานในสายการผลติเพือ่กระตุน้การพฒันาประสทิธภิาพทมีงาน การพฒันาบคุลากรแต่ละกลุม่งานให้มี
ความรูอ้พัเดทกบัการเปลีย่นแปลงตามวชิาชพี รวมถงึการปลกูฝังค่านยิมองค์กรให้กบัพนกังานทกุสาขาสร้างให้
เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยเน้น 2 หัวข้อหลัก คือ Active to Quality (คล่องตัวแต่คงไว้ซึ่งคุณภาพ) และ 
Think & Go Digital  (คิดและก้าวสู่ดิจิทัล) ซึ่งตอบโจทย์การเรียนรู้และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
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4)	 การสร้างความผูกพันและการปรับปรุงพัฒนาการส่ือสารภายในองค์กร บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญในการ
ปรับปรุงพัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรรวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง
ระหว่างพนกังานกบับรษิทัฯ อนัได้แก่ การเพิม่ช่องทางการส่ือสารภายใน Email หรอื Line Group Facebook Thanulux 
กจิกรรม Town Hall Meeting กิจกรรม On Boarding ส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ กิจกรรม Happy Birthday และ
กจิกรรม TNL อาสา รวมถงึในทกุปีจะมีการส�ำรวจระดบัการส่ือสารภายในองค์กร ส�ำรวจความพงึพอใจในสภาพ
แวดล้อมการท�ำงาน เพื่อน�ำผลการส�ำรวจและข้อเสนอแนะต่างๆ มาปรับปรุงเรื่องการสื่อสารและบรรยากาศ
ภายในองค์กรให้ดยีิง่ข้ึน ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะน�ำมาสูก่ารเสรมิสร้างความผกูผนัของพนกังาน (Employee Engagement) 
ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

	 6.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม อย่างเคร่งครดั โดยให้ความส�ำคญัต่อนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิทีด่คีวบคูก่บัการดแูลสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม

		  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐาน ISO14001:2015 และ ISO9001:2015 รวมถงึได้รบัรางวลั CSR – DIW 
CONTINUOUS AWARD ประจ�ำปี 2562 และมีหน่วยงานกฎหมายท�ำหน้าที่ก�ำกับและติดตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจแก่บุคลากรในองค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ

	 7.	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

		  เนื่องจากบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงให้ความส�ำคัญกับเรื่องบรรษัทภิบาลที่ดีและกระบวนการ
ควบคุมภายในที่รัดกุม พร้อมก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ที่ชัดเจนและเคร่งครัด
ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) และได้การรับรองเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน รวม
ถึงมีการจัดท�ำและสื่อสารจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กับผู้ขายและผู้รับจ้างช่วงเพื่อเน้นย�้ำถึงจุดยืนของบริษัท

		  ส่วนการป้องปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการในการควบคุมและติดตาม
กระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญที่อาจเกิดการทุจริตได้ โดยมีทีมงานฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเส่ียงและสุ่มตรวจ 
ความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริต โปร่งใส และป้องปรามการปฏิบัติงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตพร้อมทั้งเปิด
ช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต  

		  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ตามกระบวนการที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจ
สอบได้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น และความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน
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ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  ทะเบียนเลขที่ 0107537001358

ทุนจดทะเบียน : 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น  เรียกช�ำระเต็มจ�ำนวนแล้ว

ประกอบธุรกิจ : อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง

ส�ำนักงานใหญ่ : 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

Home Page : www.thanulux.com

โทรศัพท์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

โทรสาร : 0-2294-5101, 0-2294-5918, 0-2294-0794

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ : 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

E-mail : เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ supachoke@thanulux.com

: ส�ำนักตรวจสอบภายใน	 audit@thanulux.com

: ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ crcenter@thanulux.com

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ : 0-2009-9999

Website : http://www.set.or.th/tsd

E-mail : SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท เอเอสว ีแอนด์ แอสโซซิเอทส ์จ�ำกัด

47 ซอย 53 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 0-2294-8504, 0-2294-8587

โทรสาร : 0-2294-2345

โดย : นายอนุสรณ์ เกยีรตกิงัวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2109 และ / หรือ

: นางขวัญใจ เกยีรตกิงัวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5875 และ / หรือ

: นายสาธิต เกยีรตกิงัวาฬไกล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9760 และ / หรือ

: นายประสิทธิ์พร เกษามา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9910

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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การลงทุนของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ในบริษัทอื่น

หุ้นในบริษัทอื่น ที่บริษัทถือไว้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหนา่ยแล้วมีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น

 จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออก 

จ�ำหน่าย 

จ�ำนวน 
หุ้นที่ถือ 

% 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

จ�ำนวนเงิน 
(บาท) 

บริษัทจ�ำหนา่ย

1. บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2294-9505
โทรสาร	 0-2294-9506

สินค้าแฟชั่น
น�ำเข้า

หุ้นสามัญ 850,000 746,000 87.76 69,235,995.20 

2. บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ำกัด
989 อาคารสยามพิวรรธน์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 28
ห้องเลขที่ T28A1 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2251-3527  ถึง 8
โทรสาร	 0-2251-3529

สินค้ามือสอง หุ้นสามัญ 1,350,000 135,000 10.00 13,500,000.00 

3. บริษัท มิวากิ มาเลเซีย จ�ำกัด
37บี  ชารัน เอสเอส22/23 ดามันซารา จายา
47400 เปตาริง จายา ซาลังงอ ดารู เอซาน
ประเทศมาเลเซีย
โทรศัพท	์ (03)  719-4381
โทรสาร	 (03)  719-5399

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 1,000,000 190,000 19.00 2,481,039.21 

4. บริษัท มิวากิ ฟิลิปปินส์ จ�ำกัด
ชั้น 25 ยูเชงโก ทาวเวอร์ อาร์ซีบีซี พลาซา่
เลขที่ 6819 อยาราแอนด์เซน ถนนกิล พูยัท
เมืองมาคาติ ประเทศฟิลิปปินส์ 1200
โทรศัพท	์ (632) 753-4791-2
โทรสาร	 (632) 753-4794

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 20,800,000 3,952,000 19.00 3,317,590.00 

5. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล 
โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง) จ�ำกัด
ห้อง 408 ชั้น 4 อาคารโฮปซี อินดัสเตรียล
เลขที่ 26 ถนนลามฮิง เกาลูนเบย์ เกาลูน ฮ่องกง
โทรศัพท์	 (852) 2756-5622
โทรสาร	 (852) 2753-8631

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 50,000 7,200 14.40 3,822,438.85 

6. บริษัท เวิลด์ สหแฟชั่น จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี  แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2294-2250
โทรสาร	 0-2294-2251

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 50,000 9,500 19.00  9,500,000.00 

7. บริษัท ไวซ์ วินเนอร์ จ�ำกัด
555/128-129 ถนนราชพฤกษ์ ต.มหาสวัสดิ์
อ.บางกรวย นนทบุรี
โทรศัพท	์ 0-2101-6698
โทรสาร	 0-2101-6698

เสื้อผ้าและ
อุปกรณ์กีฬา

หุ้นสามัญ 100,000 18,000 18.00 1,800,000.00 



รายงานประจ�ำปี 2562 33

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น

 จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออก 

จ�ำหน่าย 

จ�ำนวน 
หุ้นที่ถือ 

% 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

จ�ำนวนเงิน 
(บาท) 

8. บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2295-1737, 0-2295-1730
โทรสาร	 0-2294-1757

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 400,000 64,000 16.00 6,400,597.59 

9. บริษัท ปากน�้ำโพวัฒนา จ�ำกัด
310/47-50 ถนนสวรรควิถี ต�ำบลปากน�้ำโพ
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
โทรศัพท	์ (056) 222-354, 223-683
โทรสาร	 (056) 223-683

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,400 14.00 1,037,442.00 

10. บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ำกัด
162/2 ถนนช้างคลาน ต�ำบลช้างคลาน
อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
โทรศัพท	์ (053) 274-514-15, 282-598-9
โทรสาร	 (053) 282-358

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 5,000 625 12.50 2,781,362.50 

11. บริษัท โคราชวัฒนา จ�ำกัด
3/44-47 ตรอกเสาธง ถนนมุขมนตรี
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
โทรศัพท	์ (044) 253-772
โทรสาร	 (044) 261-556-9

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,527,575.00 

12. บริษัท ซันแอนด์แซนด์ จ�ำกัด
74/220-224 ถนนพูนผล อ�ำเภอเมือง
จังหวัดภูเก็ต
โทรศัพท	์ (076) 213-137, 223-984-5
โทรสาร	 (076) 213-137

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 1,498,637.50 

13. บริษัท อินเตอร์เซา้ท์ จ�ำกัด
229-231 ถนนธรรมนูญวิถี อ�ำเภอหาดใหญ่
จังหวัดสงขลา
โทรศัพท	์ (074) 243-850, 245-019
โทรสาร	 (074) 356-339

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 4,285,612.50 

14. บริษัท อีสท์เทิร์น ไอ. ซี. ซี. จ�ำกัด
90/5-6, 8 หมู่ 4 ถนนพิพิธ ต�ำบลบางทราย
อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท	์ (038) 285-194
โทรสาร	 (038) 285-194

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,250 12.50 2,938,062.50 

15. บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ำกัด
470/7  ถนนพระองค์ด�ำ  ต�ำบลในเมือง
อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก
โทรศัพท	์ (055) 212-288-90
โทรสาร	 (055) 212-288

เครื่องแต่งกาย หุ้นสามัญ 10,000 1,200 12.00 415,584.00 
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ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น

 จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออก 

จ�ำหน่าย 

จ�ำนวน 
หุ้นที่ถือ 

% 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

จ�ำนวนเงิน 
(บาท) 

บริษัทผลิต

1. บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด
4/2 หมู่ 8 ถนนบางนา-ตราด กม. 18
ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี
จังหวัดสมุทรปราการ
โทรศัพท	์ 0-2337-1657-8
โทรสาร	 0-2337-1659

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

 

หุ้นสามัญ 180,000 179,998 99.998 30,483,098.27 

2. บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 7,132,316.93 

3. บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 50,000 9,500 19.00 5,548,942.47 

4. บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ำกัด
222 หมู่ที่ 5 ถนนสุวรรณศร ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท	์ (037) 205-145-7
โทรสาร	 (037) 205-229

ลาเบล หุ้นสามัญ 200,000 38,000 19.00 4,700,000.00 

5. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

เครื่องหนัง หุ้นสามัญ 500,000 90,000 18.00 8,810,100.00 

6. บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ำกัด
49 หมู่ที่ 3 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย แขวงส�ำโรงใต้
เขตพระประแดง สมุทรปราการ
โทรศัพท	์ 0-2183-3898-9
โทรสาร	 0-2183-3916

ผลิตเส้นด้าย
และ

ทอผ้า
ประเภทฝ้าย

หุ้นสามัญ 6,214,634 922,468 14.84 117,726,177.91 

7. บริษัท แชมป์เอช จ�ำกัด
3885/2 แขวงบางโคล่
เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2291-2533-4
โทรสาร	 0-2291-2537

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 400,000 60,000 15.00 6,000,000.00 
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ชื่อบริษัท/ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น

 จ�ำนวนหุ้น 
ที่ออก 

จ�ำหน่าย 

จ�ำนวน 
หุ้นที่ถือ 

% 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

จ�ำนวนเงิน 
(บาท) 

8. บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2685-6500
โทรสาร	 0-2294-5159

เสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 96,000,000 13,484,000 14.05 52,683,587.15 

9. บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด
129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
โทรศัพท	์ 0-2295-4171-9
โทรสาร	 0-2294-5101

ยีนส์ หุ้นสามัญ 300,000 33,000 11.00 3,300,000.00 

บริษัทบริการ

1. บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ำกัด
111 หมู่ที่ 5 ต�ำบลนนทรี
อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี
โทรศัพท์	 (037) 281-930, 281-932
โทรสาร	 (037) 281-937

ฟอกย้อมผ้า
และเส้นด้าย

หุ้นสามัญ 32,400,000 6,144,600 18.96 68,634,718.97 
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) มีชื่อย่อที่ใช้ส�ำหรับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ คือ “TNL”

1.	 หุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท เรียกช�ำระ
แล้ว 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2.	 การออกหุ้นประเภทอื่น ที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ์	  - ไม่มี -

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น %

1 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 28,220,820 23.517

2 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ำกัด 16,000,000 13.333

3 บริษัท รามศรทวีการ จ�ำกัด 15,071,600 12.560

4 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 13,307,040 11.089

5 นายส�ำเริง มนูญผล 10,900,000 9.083

6 นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 4,655,220 3.879

7 บริษัท วัตสดรมัย จ�ำกัด 2,800,000 2.333

8 นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์ 2,272,580 1.894

9 นางศิรินา ปวโรฬารวิทยา 1,979,040 1.649

10 บริษัท ยูนิเวอร์สบิวตี้ จ�ำกัด 1,738,000 1.448

รวม 96,944,300 80.787

หมายเหตุ	 :	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันจาก website ของบริษัท www.thanulux.com ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 46

	 การกระจายการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำแนกตามประเภทบุคคลที่ถือหุ้น

ประเภทผู้ถือหุ้น จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้น %

นิติบุคคล

		  สัญชาติไทย 32 82,277,150 68.56

		  สัญชาติต่างด้าว 0 0 0.00

รวมนิติบุคคล 32 82,277,150 68.56

บุคคลธรรมดา

		  สัญชาติไทย 638 37,519,190 31.27

		  สัญชาติต่างด้าว 4 203,660   0.17

รวมบุคคลธรรมดา 642 37,722,850 31.44

รวมทั้งสิ้น 674 120,000,000 100.00

ผู้ถือหุ้น
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	 การกระจายการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำแนกตามช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ช่วงจ�ำนวนหุ้น
ที่ถือ

รวมผู้ถือหุ้น นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

ราย จ�ำนวนหุ้น % ราย จ�ำนวนหุ้น % ราย จ�ำนวนหุ้น %

1 - 100 139  4,660  0.004  0  0  0.000  139  4,660  0.012  

101 - 1,000 120  61,619  0.051  8  3,040  0.004  112  58,579  0.155  

1,001 – 5,000 156  455,948  0.380  3  7,700  0.009  153  448,248  1.188  

>5,000 259  119,477,773  99.56  21  82,266,410  99.99  238  37,211,363  98.64  

รวมทั้งสิ้น 674  120,000,000  100.00  32  82,277,150  100.00  642  37,722,850  100.00  

3. ไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหาร
งานของบริษัทฯ

4. การออกหลักทรัพย์อื่น เช่น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ		   - ไม่มี -

รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย:หุ้น

ผู้ถือหลักทรัพย์
ต้นปี 2562

ซื้อเพิ่ม
ขาย/

โอนออก
สิ้นปี 2562

%

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส* การถือหุ้น

1 นายมนู ลีลานุวัฒน์ -  -  -  -  - 0.000%

2 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 152,747  -  -  - 152,747 0.127%

3 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง 433,240  -  -  - 433,240 0.361%

4 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ 13,420  -  -  - 13,420 0.011%

5 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 1,117,960  -  -  - 1,117,960 0.932%

6 นายผดุง เตชะศรินทร์ -  -  -  -  -         0.000%

7 รศ.นเรศร์ เกษะประกร -  -  -  -  -         0.000%

8 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร -  -  -  -  -         0.000%

9 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ 5,000  -  -  - 5,000 0.004%

10 ดร.ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ 8,000  19,080.00  -  - 27,080 0.023%

11 นางสาวยุพาพร เจียรกุล 5,000  -  -  - 5,000 0.004%

12 นายวรเดช ปึงศิริเจริญ 6,000 - - - 6,000 0.005%

รวม 1,741,367  19,080.00  -  - 1,760,447 1.467%

* รวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

จ�ำนวนการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร (รวมคู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ) รวมทัง้ส้ิน 1,760,447 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วน 1.467% ของทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 120,000,000 หุ้น ซึ่งไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท

ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มหีน้าทีต้่องรายงานการถอืหลกัทรพัย์บรษิทั ของตนรวมทัง้คู่สมรสและ
บตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ นอกจากนี ้หากกรรมการหรอืผู้บรหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งั
ไม่บรรลนุติภิาวะ มคีวามประสงค์จะเปลีย่นแปลงจ�ำนวนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ต้องแจ้งการเปลีย่นแปลงให้บรษิทัฯ ทราบ ผ่านทาง
ประธานกรรมการ ล่วงหน้า 1 วนัก่อนการเปลีย่นแปลง และเม่ือด�ำเนนิการเปลีย่นแปลงจ�ำนวนหุน้แล้ว ต้องแจ้งการเปลีย่นแปลง
ดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 พร้อมทัง้แจ้งให้บรษัิทฯทราบ ภายใน 3 วนัท�ำการนบัจากวนัทีเ่ปลีย่นแปลงจ�ำนวนการถอืหุน้
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บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท ซึ่งเท่ากับร้อยละ 20 ของมูลค่าที่ตราไว้ 
แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิและ
ก�ำไรสะสม ค�ำนวณตามสัดส่วนของก�ำไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะกิจการ (งบเดี่ยว) โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลดังนี้

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ก�ำไรสุทธิ ต่อหุ้น (บาท)  1.12 1.68 1.30 1.61 1.58 

เงินปันผล ต่อหุ้น (บาท) * 0.55 0.75 0.70 0.85 0.75 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 49.01 44.53 54.02 52.72 47.36 

หมายเหตุ   * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 มีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 46 ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 2563 
เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.55 บาท

บริษัทย่อย	บรษัิทฯ มนีโยบายให้บรษิทัย่อยจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมของกจิการ โดยค�ำนงึถงึเงินสดส่วน
ที่เกินความจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานตามปกติ หรือส่วนที่มีเหลือเกินความต้องการใช้ในการขยายงาน แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการคาด
การณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนสามารถตรวจสอบ ถ่วงดุลได้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ชดุย่อยจ�ำนวน 6 ชุด เพือ่ช่วยกลัน่กรองงานในด้านต่างๆ และแต่งตัง้ผูบ้รหิารเพือ่รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการงานของบรษิทัฯ 
มกีารก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรในกฎบัตร มีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ซึ่งรวมกรรมการอิสระ 3 ท่านด้วย

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.50

คณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยง
วิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน

ในปี 2562 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และการด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
ธรรมาภบิาล

กรรมการ 
บริหาร

1 นายมนู ลีลานุวัฒน์ 1

2 นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 2 / /

3 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 3 /

4 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง / / /

5 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ / / /

6 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ / /4 /4 / /

7 นายผดุง เตชะศรินทร์ ±

8 รศ.นเรศร์ เกษะประกร ± /

9 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร ± /

 = ประธาน           = รองประธานกรรมการ         / = กรรมการ          ± =  กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายกฤช ฟอลเล็ต

หมายเหตุ :	 1. นายมนู ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562
	 2. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562
	 3. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562
	 4. นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562	

กรรมการบริษัทที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่

1. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง
2. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ
3. นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

โครงสร้างการจัดการ
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ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ

รายละเอียดข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการอยูใ่นหวัข้อ “ข้อมลูกรรมการ ผู้บรหิาร ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั”

ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการเข้าประชุม โดยสรุปได้ดังนี้
หน่วย : ครั้ง/ปี

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 45

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
พจิารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ 
ธรรมา 
ภิบาล

กรรมการ
บริหาร

1 นายมนู ลีลานุวัฒน์ 1 / 1 4 / 4

2 นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 0 / 1 1 1 / 6 1 2 / 3 1 1 / 2 1

3 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา 1 / 1 8 / 8 4 / 4 2 / 2

4 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง 1 / 1 8 / 8 2 / 2 4 / 4 12 / 12

5 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ 1 / 1 8 / 8 4 / 4 11 / 12 1

6 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 1 / 1 8 / 8 4 / 4 11 / 12 2

7 นายผดุง เตชะศรินทร์ 1 / 1 8 / 8 12 / 12

8 รศ.นเรศร์ เกษะประกร 1 / 1 8 / 8 12 / 12

9 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร 1 / 1 8 / 8 12 / 12 4 / 4

10 นายกฤช ฟอลเล็ต 0 / 1 2 4 / 4

11 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ 1 / 1 4 / 4 10 / 12 3

12 นางสาวยุพาพร เจียรกุล 1 / 1 4 / 4 4 / 4 12 / 12

13 ดร.ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ 1 / 1 4 / 4 12 / 12

14 นางเตือนใจ ปึงศิริเจริญ 1 / 1 12 / 12

15 นายภาสกร สุภาควัฒน์ 1 / 1 11 / 12 3

16 นายชยารพ มหามนตรี 1 / 1 11 / 12 3

17 นางสาวสุนีย์ คงสงฆ์ 1 / 1 4 / 4

หมายเหตุ :	 1 ลาป่วย
	 2 ลากิจ
	 3 ติดปฏิบัติงานต่างจังหวัด / ต่างประเทศ

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ก�ำหนดตารางการประชุมเป็นการล่วงหน้า 1 ปี และอาจนัดหมายเพิ่ม
เตมิการประชมุพเิศษตามความจ�ำเป็น การประชมุทกุครัง้จะมกีารก�ำหนดวาระการประชมุไว้ชดัเจน โดยเลขานกุารคณะกรรมการ
แต่ละคณะ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม ในการประชุม ประธานจะเปิดโอกาส
ให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดงความคิดเห็น และฝ่ายจัดการช้ีแจงตอบข้อซักถามได้อย่างเต็มที่ มีการจดบันทึกและจัดท�ำ
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่คณะกรรมการรับรองแล้ว ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อเป็น
หลักฐานในการอ้างอิงและพร้อมให้ตรวจสอบได้
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2.	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือด�ำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ

3.	 ผู้บริหาร

                 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการผูจัดการ

ผูอำนวยการฝาย
สำนักตรวจสอบภายใน

หนวยงานความปลอดภัย

รองกรรมการผูจัดการ กรรมการรองผูจัดการ

ผูอำนวยการ
ฝายธุรกิจ
Apparel

ฝายขาย 1
ฝายธุรกิจ
Export

Apparel

ฝายธุรกิจ
Leather’s
Goods

ผูอำนวยการ
ฝาย

พัฒนาธุรกิจ
ฝายขาย 2

ผูอำนวยการ
ฝายกลยุทธองคกร

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผูบร�หารสูงสุด

ดานบัญช� และ

การเง�น

ผูควบคุมดูแล

การทำบัญช�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ   กรรมการผู้จัดการ

3 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการรองผู้จัดการ และผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

4 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ Apparel

5 ดร.ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประสริฐ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

6 นางสาวยุพาพร เจียรกุล ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

7 นายวรเดช ปึงศิริเจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายใน

8 นางสาวสมจิต สุขโข ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งข้างต้น จัดเป็นผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร

รายละเอยีดข้อมลูส่วนบคุคลของผูบ้รหิารอยูใ่นหวัข้อ “ข้อมลูกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั”

4.	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งให้ นายศุภโชค สิริจันทรดิลก รองผู้จัดการส่วนการเงินและปฏิบัติการต่างประเทศ ซึ่งมี
คุณสมบัติตามที่ปรากฏใน “ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วัน
ที่ 8 พฤษภาคม 2551 โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามให้มกีาร
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ 

2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
รวมทั้งด�ำเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

3.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้และประชมุคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏิบตัต่ิางๆ

4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ กลต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

(ก)	 ทะเบียนกรรมการ
(ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  

8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์
ในการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การขยายตัวของบริษัทฯ การเติบโตของผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นค่า
เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี แล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ส�ำหรับกรรมการผู้จัดการนั้น คณะ
กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
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	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 45 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
เป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 10 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการบริษัทได้รับใน
ฐานะพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนในการท�ำหน้าที่ ดังนี้

1.	 กรรมการบริษัท

1.1	 ค่าเบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ประธานกรรมการ 10,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการบริษัท ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง

1.2	 ค่าตอบแทนประจ�ำปี (เงินบ�ำเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกท่าน 
	 โดยให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไปพจิารณาจดัสรร แล้วเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ 

2.	 กรรมการตรวจสอบ จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

2.1	 ค่าเบี้ยประชุมรายเดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง
2.2	 ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 30,000.- บาท/ครั้ง

3.	 กรรมการสรรหา และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จ่ายเป็นเบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ

ประธานกรรมการ 10,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการ ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง

4.	 กรรมการบริหารความเสี่ยง จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ประธานกรรมการ 6,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการ ท่านละ 5,000.- บาท/ครั้ง

5.	 กรรมการธรรมาภิบาล จ่ายเป็นเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ประธานกรรมการ 10,000.- บาท/ครั้ง

กรรมการ ท่านละ 8,000.- บาท/ครั้ง

ส�ำหรบัค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอืน่ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้ขึน้นัน้ ให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
ก�ำหนด โดยพจิารณาตามความเหมาะสม และสอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบ แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าเบี้ยประชุม 1,362,000 บาท และค่าตอบแทนประจ�ำปี 
4,400,000 บาท รวมทั้งสิ้น 5,762,000 บาท
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย			   (หน่วย : บาท)

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน

ประจ�ำปี
รวมค่าตอบแทน

กรรมการ

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

34,000 1,000,000 1,034,000

2. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

116,000 400,000 516,000

3. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาล

112,000 900,000 1,012,000

4. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

84,000 800,000 884,000

5. นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการ
กรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการบริหาร

96,000 400,000 496,000

6. นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

384,000 400,000 784,000

7. รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

248,000 200,000 448,000

8. รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

288,000 300,000 588,000

รวม 1,362,000 4,400,000 5,762,000

(ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จ�ำนวน
ทั้งสิ้น 7 ท่าน (โดยไม่รวมผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี) โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเล้ียง เบี้ยประชุม 
เงินตอบแทนการเกษียณอายุ ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ราย จ�ำนวน (บาท) ราย จ�ำนวน (บาท) ราย จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือนและอื่นๆ 7 27,239,334 5 21,508,553 9 29,142,955

ค่าเบี้ยประชุม 7 799,000 5 285,000 7 390,000

รวม 28,038,334 21,793,553 29,532,955

หมายเหตุงบการเงิน ข้อ 26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใชจ่าย
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	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่น นอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงาน ซึ่งได้รับจากบริษัท 
ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใด 

(ก)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท		 - ไม่มี -

(ข)	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน (โดยไม่รวมผู้
ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี) ที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จะได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของ
ค่าจ้าง

ปี 2562 จ�ำนวน 7 คน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.23 ล้านบาท

ปี 2561 จ�ำนวน 5 คน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.23 ล้านบาท

ปี 2560 จ�ำนวน 9 คน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.30 ล้านบาท

6.	 บุคลากร

1.	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ส�ำนักงาน โรงงาน รวม ส�ำนักงาน โรงงาน รวม ส�ำนักงาน โรงงาน รวม

สนญ. - กรุงเทพฯ 397 674 1,071 308 705 1,013 324 684 1,008 

บางพลี 3 11 14 3 10 13 13 18 31 

ล�ำพูน 22 512 534 23 501 524 23 633 656 

กบินทร์บุรี 18 418 436 19 444 463 22 470 492 

แม่สอด 3 187 190 3 182 185 3 192 195 

รวม 443 1,802 2,245 356 1,842 2,198 385 1,997 2,382 

2.	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา	 - ไม่มี -

3.	 ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 

ผลตอบแทนรวม ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้งโบนสั เงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี ค่าเกษยีณอาย ุและรายได้อืน่

ประจ�ำปี 2562 2561 2560

ผลตอบแทนรวม (ล้านบาท) 557.09 567.67 579.62 

4.	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

รายละเอียดข้อมูลการพัฒนาพนักงานอยู่ใน รายงานด้านความยั่งยืน
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นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา

ประธานที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริษัท

นายมนู ลีลานุวัฒน์

ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการสรรหา

นายสุพจน์ ภควรวุฒิ

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

และกรรมการบริหาร

นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

กรรมการ
กรรมการสรรหา

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาล
และกรรมการบริหาร

นายผดุง เตชะศรินทร์

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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รศ.นเรศร์ เกษะประกร

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน
และกรรมการสรรหา

นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการธรรมาภิบาล

รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ

รองกรรมการผู้จัดการ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ Apparel

นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง

ประธานกรรมการบริหาร

ดร. ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหาร
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นายสุพจน์ ภควรวุฒิ

กรรมการผู้จัดการ

นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

กรรมการรองผู้จัดการ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นางสาวยุพาพร เจียรกุล

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

นางสาวสมจิต สุขโข

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
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นายมนู ลีลานุวัฒน์ อายุ 74 ปี

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหา

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 17 ธันวาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บิดาของนางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิชาเอกเครื่องกล Chiba University, Japan

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 3/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 68/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอซีซี จ�ำกัด (มหาชน)

2523 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)

2519 – 2523 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)

2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2517 – 2533 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2516 – 2517 กรรมการ บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 – 2562 กรรมการ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 17 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 2 แห่ง

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

2518 – 2547 กรรมการ บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ำกัด

2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ำกัด

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ดังนี้

ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ (อายุ 73 ปี)

ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหา / 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 6 มิถุนายน 2518

(ถึงแก่กรรม เมี่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.24%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : มารดาของนางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 3/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Board and CEO Assessment (2/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 68/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 5 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 2 แห่ง

2560 – 2562 กรรมการ บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด

2547 – 2560 ประธานกรรมการ บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ำกัด

2533 – 2562 กรรมการ บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด 
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา (อายุ 50 ปี)

รองประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการสรรหา

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 11 กรกฎาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.13%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 3/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 68/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Company Secretary Program (CSP 31/2009) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย Marketing

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2544 – 2561 กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้อ�ำนวยการ และ
รองประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 43 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 1 แห่ง

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แชมป์กบินทร์ จ�ำกัด
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง (อายุ 71 ปี)

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการธรรมาภิบาล /

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 11 กรกฎาคม 2527

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.36%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ :

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	มินิเอ็มบีเอ คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาบัญชี เกริกวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 8/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 42/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 1 แห่ง

2548 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสุพจน์ ภควรวุฒิ (อายุ 62 ปี)

กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ /

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 23 เมษายน 2533

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาโท บริหารการจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 3/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 46/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Finance for Non-Finance Directors (12/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 3 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 2 แห่ง

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด

2533 – 2558 กรรมการ บริษัท ไทยทาคายา จ�ำกัด

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด

2548 – 2558 กรรมการ บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2562 55

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ (อายุ 46 ปี)

กรรมการ / กรรมการธรรมาภิบาล / กรรมการบริหาร / 

กรรมการรองผู้จัดการ / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ / 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 23 เมษายน 2556

กรรมการสรรหา / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ :  17 ธันวาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.93%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรสาวของ นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์ 
และ นายมนู ลีลานุวัฒน์

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Loyola University, Chicago, USA

-	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Certification Program (DCP 180/2013) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 4 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นายผดุง เตชะศรินทร์ (อายุ 79 ปี)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 18 เมษายน 2537

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต และบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

-	The Role of Chairman Program (RCP 6/2001) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Accreditation Program (DAP 4/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 55/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Audit Committee Program (ACP 22/2008) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Monitoring the Internal Audit (MIA) 2008 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Monitoring the System of Internal Control And Risk Management (MIR) 2009 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน

2546 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)

2536 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี - 
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

รศ.นเรศร์ เกษะประกร (อายุ 61 ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 23 เมษายน 2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	Master of Laws (Securities Regulation) University of Georgia, USA

-	ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย แห่งเนติบัณฑิตยสภา

-	ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 52/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 77/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Audit Committee Program (ACP 12/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 1/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Finance for Non-Finance Director 28/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 5/2009)

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Chartered Director Class (CDC 5/2009) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	The Board’s Role on Fraud Prevention and Detection 1/2010 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2560 – ปัจจุบัน คณบดี คณะนิติศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2552 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2553 – 2562 กรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ค�ำสั่งทางปกครอง ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทจดทะเบียน

2555 – 2561 กรรมการอิสระและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยวาโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี - 
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร (อายุ 71 ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ : 26 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาเอก ด้านเศรษฐศาสตร์ University of Hawaii, USA

-	ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์ cum laude) Middle Tennessee State University, USA

-	ปริญญาตรี (เกียรตินิยมดี) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Certification Program (DCP 14/2002) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการนโยบายและบริหารจัดการข้าว

2557 – ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร์แห่งประเทศไทย

2556 – ปัจจุบัน Visiting Professor Global Business Leaders Program,
School of Management, Kyoto University

2556 – ปัจจุบัน Board of Director Asian Society of Agricultural Economists

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย ส�ำนักงานกฤษฎีกา

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

2552 – ปัจจุบัน กรรมการอ�ำนวยการ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย

2551 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันป๋วย อึ้งภากรณ์

2542 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจและ
การคลังของประเทศ

2556 – 2560 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

บริษัทจดทะเบียน

2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ  (อายุ 54 ปี)

กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจ Apparel

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่  : 10 พฤษภาคม 2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

-	ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Certification Program (DCP 154/2011) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 3 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

ดร.ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ (อายุ 56 ปี)

กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่  : 12 พฤษภาคม 2554

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.02%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ วิชาเอกสถิติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Certification Program (DCP 150/2011) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 1 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นางสาวยุพาพร เจียรกุล (อายุ 60 ปี)

กรรมการบริหาร / กรรมการธรรมาภิบาล / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่  : 1 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Certification Program (DCP 150/2011) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 3 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ำกัด
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นายศุภโชค สิริจันทรดิลก (อายุ 60 ปี)

เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์ / 

รองผู้จัดการส่วนการเงินและปฏิบัติการต่างประเทศ

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่  : 8 พฤษภาคม 2551

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม

-	Director Accreditation Program (DAP 91/2011) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	Director Certification Program (DCP 49/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	นักลงทุนสัมพันธ์ 2549

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรษัิทจดทะเบียน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ควอลลีเทค จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

นางสาวสมจิต สุขโข (อายุ 54 ปี)

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี / ผู้จัดการแผนกบัญชีและภาษีอากร

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่  : 11 พฤษภาคม 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา
ที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�ำคัญ : 

- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา

-	ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร

ประวัติการฝึกอบรม

	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 1 แห่ง

เป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชือ่มัน่ว่าการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดลุอ�ำนาจ 
และระบบการควบคมุภายในทีม่คีวามเพยีงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และ
รบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี จะเป็นปัจจยัส�ำคัญทีช่่วยเสรมิสร้างให้องค์กรมภีมูคุ้ิมกันทีดี่และสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างสมดุล
และยั่งยืนในระยะยาว

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  มีการก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน

4.	 ด�ำเนนิการให้มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม รวมถงึการมีระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้

5.	 ด�ำเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ เชือ่ถือได้ และทนัเวลา ตราบเท่าทีไ่ม่กระทบต่อประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัทฯ

6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

8.	 มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรับฟังและทบทวน
ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ

9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งม่ันในการ
พัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

10.	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

11.	 ด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตผุล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นทีต่ัง้

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบผ่าน
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.thanulux.com  ภายใต้หวัข้อ เกีย่วกบับรษิทั  การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี  นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร มีการแบ่งแยก
หน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบถ่วงดุล โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่มีความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ 
มกีารด�ำเนนิงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร

การก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจด�ำเนินการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่าง
ชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อย ท�ำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		  5 คน  ซึ่งรวมกรรมการอิสระ 3 คน

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3 คน

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายมนู ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการ

2 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา รองประธานกรรมการ

3 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ

4 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการ

5 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์   กรรมการ

6 นายผดุง เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ

7 รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการอิสระ

8 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 นางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายมนู  ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562

		  โดยมี นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 
		  นายศุภโชค สิริจันทรดิลก ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการบรษิทัแต่ละท่าน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้

1.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา 
ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทซึ่ง
อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด จะเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งและอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกครั้ง

2.	 กรรมการบริษัทจะพ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อครบก�ำหนดตามวาระ หรือลาออก หรือถึงแก่กรรม หรือขาดคุณสมบัติตาม
กฎหมายก�ำหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติถอดถอนให้พ้นจากต�ำแหน่ง หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

3.	 กรรมการบริษัทที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทฯ และจะแจ้ง
การลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัทราบด้วยกไ็ด้ การลาออกนัน้มีผลนบัแต่วนัทีห่นงัสอื
ลาออกไปถึงบริษัทฯ
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4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระไม่
น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
ถัดไป บุคคลซึ่งเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

5.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการบรษิทัคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 การประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

1.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ
ผู้จัดการไปปฏิบัติ

2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

4.	 อนุมัติการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ
ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่
มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

6.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย

7.	 อนมุตักิารลงทุน ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ และ/หรอื ตราสารหนี ้ในวงเงนิส่วนท่ีเกนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร

8.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

9.	 อนุมัติการจ�ำหน่าย จ่าย โอน ในทรัพย์สินถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

10.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย 
เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

11.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือ ที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มี
มูลค่าทางบัญชีลดลง ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

12.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ การ
ด�ำเนนิการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทัฯ ส�ำหรบัเรือ่งท่ีมใิช่ปกตวิสิยัทางการค้าของบรษิทัฯ และ/หรอื ทีเ่ป็นปกติ
วิสัยทางการค้า ในส่วนที่มีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
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13.	 อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

14.	 เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ
และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น

15.	 อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�ำหนดคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

16.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจดัการ พนกังานระดบับรหิารของบรษิทัฯ หรอืบคุคลอืน่ใดท�ำการแทนได้ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

17.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตาม
ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

18.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

19.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้งก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 ส่งเสริมให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัใินการด�ำเนนิธรุกจิและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั

4.	 จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รบัอนมุติัจากผูม้อี�ำนาจ มกีารสอบ
ทานและจดัท�ำบญัชทีีถ่กูต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ทีส่ามารถป้องกนัการน�ำทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปใช้ในทางมชิอบ

5.	 การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็น
ไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้วและได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง 
มีมาตรฐานและโปร่งใส

8.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร

9.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำหนดอัตราการ
จ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้น
ทราบ ณ ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือก�ำหนดวัน
เพื่อก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล
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10.	 จัดท�ำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
ของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

11.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็น
ไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ

12.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น

13.	 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารประชมุจ�ำนวน 8 ครัง้ มกีารทบทวน วิสยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมองค์กร ก�ำหนด
ทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของแผนกลยุทธ์เป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส การประชุมได้ก�ำหนดวันเวลาไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะ
สม การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนปรากฎในแบบ 56-1และรายงานประจ�ำปี หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
กระบวนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายผดุง เตชะศรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 รศ.นเรศร์ เกษะประกร กรรมการตรวจสอบ

3 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร กรรมการตรวจสอบ

โดย นายวรเดช ปึงศิริเจริญ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามที่ปรากฏใน หัวข้อระบบ
ควบคุมภายใน และ “แบบ 56-1 ส่วนที่ 2 ข้อ 11.3”

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 - พฤษภาคม 2563 โดย
นายผดุง เตชะศรินทร์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ (ประวัติการ
ศึกษาและประสบการณ์การท�ำงานของกรรมการท่านดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท”)

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกคนไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยในล�ำดับเดียวกัน
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	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ก�ำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทและหน่วย
งานตรวจสอบภายใน

2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.	 มีอ�ำนาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

4.	 มีอ�ำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญของ
บริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาประเมนิ แต่งตัง้ 
โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ดูแลให้
ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน มวุีฒกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที่

4.	 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

5.	 พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6.	 สอบทานให้บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

7.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งต้ัง และ/หรอื เลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

8.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท การทุจริตคอร์รัปชั่น และการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท
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(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนด กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึง่ อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

12.	 ดแูลให้บรษิทัฯ มช่ีองทางการรบัแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  เกีย่วกับรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม การ
ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือประเด็นอื่น ๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน รักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งมีกระบวนการสอบสวน
ที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

13.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

14.	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

15.	 จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

16.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศยั
อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
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ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกเดือน รวม 12 ครั้ง โดยได้ก�ำหนดวันเวลาประชุมไว้
เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี มกีารประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการเพือ่หารอื และแลกเปลีย่นข้อคดิเหน็ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
นอกจากนี้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อสอบถามในประเด็นที่ตรวจพบจากการตรวจ
สอบงบการเงินบริษัทฯ ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และรายงานต่อผู้ถือ
หุ้นตามที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

3.	 คณะกรรมการสรรหา

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการสรรหา ท�ำหน้าที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูง เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ มีกระบวนการสรรหาบคุคลดงักล่าว
อย่างโปร่งใส คณะกรรมการสรรหามีจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหา

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายมนู ลีลานุวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหา

2 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการสรรหา

3 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการสรรหา

หมายเหตุ :	 นางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวมารินทร์  ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562

		  คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 - พฤษภาคม 2563

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการสรรหา

1.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

2.	 มีอ�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารตาม
ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท

2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆของบุคคลที่ถูกเสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใน
การสรรหา ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�ำหนดตามวาระ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

4.	 จัดท�ำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหามีการประชุม 4 ครั้ง โดยก�ำหนดตารางวันเวลาการประชุมไว้เป็นการล่วงหน้า
ตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
และต่อผู้ถือหุ้น ดังที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

4.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนมีจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	 นางวารินทร์  ลีลานุวัฒน์ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวมารินทร์  ลีลานุวัฒน์ เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปีนับต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2562 - 
พฤษภาคม 2563

	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

2.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั และสามารถท�ำความเหน็หรอืเสนอแก้ไขเพิม่เตมิ
หลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทนมีความเหมาะสม

2.	 พิจารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การ
เติบโต และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่
จ่ายในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

3.	 พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการธรรมาภิบาล โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 
ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

4.	 พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการ
ธรรมาภิบาล (ทีมิ่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจาก อ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏบิตังิาน ส�ำหรบั
กรรมการชุดนั้นๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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5.	 ปรับปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยก�ำหนดตารางวนัเวลาการประชุม ไว้เป็นการ
ล่วงหน้าตลอดปี และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้น ดังที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร จัดอันดับความเสี่ยง ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
มอบหมายผูร้บัผดิชอบจดัหามาตรการควบคมุและจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มีจ�ำนวน 6 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายกฤช ฟอลเล็ต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายสุพจน์  ภควรวุฒิ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 ดร.ม.ล. ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5 นางสาวยุพาพร เจียรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6 นางสาวสุนีย์ คงสงฆ์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นบัตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2562 - พฤษภาคม 2563

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 มีอ�ำนาจเชิญพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นว่า 
เกี่ยวข้องจ�ำเป็น

2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น 
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจดัระบบการบรหิารจดัการความเส่ียงของบรษิทัให้เกดิความชัดเจนต่อเนือ่ง 
เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�ำคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสื่อสารให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบ

2.	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร

3.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย
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4.	 ดแูลให้บรษิทัฯ และหน่วยงานของบรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

5.	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 ทบทวน ปรบัปรงุ และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง และประชุมติดตาม ทบทวนการประเมินความ
เสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน รวม 8 ครั้ง โดยตารางวันเวลาการประชุมได้ก�ำหนดไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี และได้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้น ดังที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

6.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล ท�ำ
หน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการปฏบิตัใินด้านต่างๆ ของบรษิทั ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีจ�ำนวน 4 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

2 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการธรรมาภิบาล

3 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการธรรมาภิบาล

4 นางสาวยุพาพร เจียรกุล กรรมการธรรมาภิบาล

โดยแต่งตั้ง นางรัชนิต ลือพงศ์พาณิชย์ เป็นเลขานุการ คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 - พฤษภาคม 2563

อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

1.	 เชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

2.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการด้านธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร

3.	 ขอรับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

1.	 ก�ำหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ 
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

2.	 ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งติดตามดูแล 
ให้ค�ำปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

4.	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล  และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยตารางวันเวลาการประชุมได้ก�ำหนดไว้เป็นการล่วง
หน้าตลอดปี ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อผู้ถือหุ้น ดังที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

7.	 คณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุรติ
เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

	 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ กรรมการบริหาร

3 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการบริหาร

4 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ กรรมการบริหาร

5 นางสาวยุพาพร เจียรกุล กรรมการบริหาร

6 ดร.ม.ล.ศิราภิรมย์ ธีรประเสริฐ กรรมการบริหาร

7 นางเตือนใจ ปึงศิริเจริญ กรรมการบริหาร

8 นายภาสกร สุภาควัฒน์ กรรมการบริหาร

9 นายชยารพ มหามนตรี กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 - พฤษภาคม 2563
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อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหาร

1.	 แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิาร แก่พนกังานระดับต่างๆ

2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�ำงานอื่นใดเพื่อด�ำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัทฯ

3.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือ ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

4.	 ออกระเบียบ ประกาศว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ได้

5.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 60 ล้านบาท

6.	 อนุมัติการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ
ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 80 ล้านบาท

7.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือ บริษัท
ที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือ บริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ�ำนวน 40 ล้านบาท

8.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหนี้ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท

9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท

10.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และ/หรือ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ำรุด สูญหาย 
ถูกท�ำลาย เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อปี

11.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�ำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะท�ำให้มี
มูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

12.	 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ 
การด�ำเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าของบริษัทฯ ที่มีทุนทรัพย์
ไม่เกินจ�ำนวน 2 ล้านบาทต่อครั้ง และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาทต่อครั้ง

13.	 อนุมัติส่งพนักงานไปดูงานหรือไปศึกษางานยังต่างประเทศ ในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง

14.	 อนุมัติการเข้าท�ำธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ�ำนวน 20 ล้านบาท

15.	 มอบอ�ำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท�ำการแทนได้

16.	 มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

17.	 ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

18.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 รบัผดิชอบในการเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ และส่งเสรมิให้มกีารคดิค้นนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง

4.	 รับผิดชอบให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

5.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

6.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป

7.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารให้ทราบ

8.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุจ�ำนวน 12 ครัง้ โดยก�ำหนดตารางวนัเวลาการประชมุไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

8.	 ประธานกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย

2.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน

4.	 เป็นประธานในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ ควบคมุการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนนิการ
ประชุมให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

5.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

9.	 กรรมการผู้จัดการ

นายสุพจน์ ภควรวุฒิ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยมีอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร ดังนี้



บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)78

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

1.	 มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการตามข้อ1 ส�ำเร็จลุล่วงไป และหาก
เป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รับทราบ

3.	 มีอ�ำนาจออกระเบยีบว่าด้วยการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ข้อก�ำหนด 
ค�ำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้

5.	 สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

7.	 การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องต่างๆ 
ภายในบริษัท ให้ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

2.	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ

3.	 คณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

4.	 คณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน 

5.	 คณะกรรมการมาตรฐานแรงงานไทยและป้องกันยาเสพติด

6.	 คณะด�ำเนินงานโครงการประกวดนวัตกรรม

7.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดลูกค้า

8.	 คณะกรรมการผลประโยชน์ทางการเงินและการลงทุน

9.	 คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนการศึกษา

10.	 คณะท�ำงานต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

11.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม

12.	 คณะท�ำงานระบบจัดการคุณภาพ ISO9001:2015

13.	 คณะท�ำงานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015

14.	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม

15.	 คณะกรรมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้รับเลือกต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ใช่ลักษณะการร่วมทุน 
จึงไม่ต้องจัดสรรกรรมการตามผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

1.	 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ดังนี้

1.	 คุณสมบัติของกรรมการ ต้องมีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งทางด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น

2.	 มีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส

3.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

4.	 กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง จะพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา

5.	 กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ

1.	 คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเลือกตั้งด้วย
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้เลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต�่ำกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
กรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

2.	 คณะกรรมการสรรหาจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพือ่เป็นข้อมลูใช้ประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

นอกจากนีใ้นการสรรหาคดัเลอืกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาเพิม่เติมในเรือ่งความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการและมีความจ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการทีย่งัขาดอยู่

3.	 คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพ่ิมเตมิ จากการเสนอชือ่กรรมการ
โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย และกรรมการอาชีพในท�ำเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑ์พื้น
ฐานดังกล่าวแล้วข้างต้น
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	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็น หรือ เคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่ม ีหรอื เคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือ เคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยส�ำคัญ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้
กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป 
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าว ให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ี
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็น หรือ เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็น หรอื เคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ท่ีมนียั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่



รายงานประจ�ำปี 2562 81

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบริษทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือ
หุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ทั้งนี้หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท 
ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ หรือ
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกิน
กว่าหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนุญาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่

2.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการ

การเสนอรายชื่อกรรมการของผู้ถือหุ้นรายย่อย

บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธเิสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วง
หน้า ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด ซึง่สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิได้จากเว็บไซต์ของบรษิทั 
ภายใต้“นักลงทุนสัมพันธ์  ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์”

วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ

ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ข้อ 20 ก�ำหนดให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์และวิธกีาร ดงัต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุ
ผูถื้อหุน้ต้องเลอืกในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารสูงสุด

	 การสรรหาผู้บริหาร

บริษัทฯ สรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร จากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาร่วม
งาน และได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที่จะมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินศักยภาพ
ของพนกังาน ซึง่พนกังานทีไ่ด้รบัการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�ำงานด ีจะได้รบัมอบหมายงานทีท้่าทายและมหีน้าทีค่วามรบั
ผิดชอบสูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง
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	 การสรรหาผู้บริหารสูงสุด

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบัน
หรือบุคคลอื่น ที่มีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จึงน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัและดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดไว้ในจรยิธรรมในการด�ำเนิน
ธรุกจิ ห้ามมิให้กรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร และพนักงานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน กระท�ำการเพือ่แสวงหาประโยชน์
ส่วนตนจากข้อมลูภายในทีต่นล่วงรู ้โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะ หากไม่ปฏบิตัติามถอืเป็นความผดิทาง
วินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่ง
อยูใ่นหน่วยงานท่ีรบัทราบข้อมลูภายใน กระท�ำการเพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมลูภายในทีต่นล่วงรู ้โดยเฉพาะอย่างยิง่
ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ หากไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ในช่วง 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่
รับทราบข้อมูลภายในห้ามท�ำการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดดังกล่าว

ในปี 2562 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำผิดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในแต่
อย่างใด

2.	 บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตนรวม
ทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และในกรณีที่มีการ
เปลีย่นแปลงการถอืหุน้บรษิทัฯ ให้รายงานภายใน 3 วนัท�ำการนบัตัง้แต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

นอกจากนี้บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่แจ้ง
การซื้อขายหลกัทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อประธานกรรมการบรษิัท ลว่งหนา้อยา่งน้อย 1 วนัท�ำการกอ่นการซื้อขาย และรายงานการ
ถอืครองหลกัทรัพย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครั้งต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีวาระการรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ในปี 2562 กรรมการบริษัท และผู้บริหารไม่ได้มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่อย่างไร

3.	 เพือ่ดแูลการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ต้องรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ในปี 2562 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีห้แก่บรษิทั เอเอสวี 
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2562 2561

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  996,500  996,500 

บริษัทย่อย (จ�ำนวน 2 แห่ง)  384,000  384,000  

รวม  1,380,500   1,380,500  

2.	 ค่าบริการอื่น

บริษัทฯ จ่ายค่าบริการอื่น เป็นค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 

หน่วย : บาท

ค่าบริการอื่น 2562 2561

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)  60,000   65,000  

บริษัทย่อย (จ�ำนวน 2 แห่ง)  -  - 

รวม  60,000   65,000  

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

กรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัมอบหมายจะประชมุร่วมกันเพือ่พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีบ่รษิทัฯ เสนอชือ่และใช้สทิธอิอกเสยีงแต่ง
ตั้ง ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย ซึ่งจ�ำนวนบุคคลที่บริษัทฯ ใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย
ที่ตนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ยกเว้นในเรื่องที่เป็นนโยบายส�ำคัญที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งดังกล่าว ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน

บรษิทัฯ มนีโยบายให้บริษทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ โดยมีส�ำนกัตรวจสอบภายในของบรษิทั 
เป็นผู้ติดตามดูแลระบบการควบคุมภายในดังกล่าวของบริษัทย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากบรษิทั ต้องดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารปฏบิตัแิละเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั 
ตามหลกัเกณฑ์ต่างๆ ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ปฏบิตั ิอาทเิช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นๆ รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัด
เก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย ให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด 

บรษัิทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถื้อหุน้อืน่ในการบริหารจดัการบรษิทัย่อย นอกจากน้ีบรษัิทฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่าง 
บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติในบริษัทย่อย
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ปี 2562 บริษัทฯมีบริษัทย่อย 2 แห่ง รายชื่อกรรมการของแต่ละบริษัท มีดังนี้ 

	 1.	 บริษัท เอส. แอพพาเรล จ�ำกัด 

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายสุพจน์ ภควรวุฒิ ประธานกรรมการ

2 นางสาวศิริลักษณ์ ธนสารศิลป์ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

3 นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง กรรมการ

4 นายวรเดช ปึงศิริเจริญ กรรมการ

5 นายชยารพ มหามนตรี กรรมการ

	 2.	 บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ำกัด

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นางสาวยุพาพร เจียรกุล กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

2 นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ กรรมการและกรรมการรองผู้จัดการ

3 นายชัยรัตน์ วัฒนโชติวัฒน์ กรรมการและกรรมการรองผู้จัดการ

4 นายสุชาติ ลายลักษณ์ศิริ กรรมการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ถอืเป็นรากฐานส�ำคัญในการพฒันา
และสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยืน นอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ เพ่ือน�ำไปสูก่ารประกอบธรุกจิทีส่ามารถ
แข่งขนัได้และมีผลประกอบการทีดี่ โดยค�ำนงึถงึผลทีจ่ะเกดิในระยะยาว ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบั
ผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถ
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตั้งแต่ปี 2545 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และได้มีมติอนุมัติหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557  เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินการปฏิบัติตามหลัก
ปฏิบัติในหลักการก�ำกับที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code) และได้มีมติอนุมัติหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้าง
			   คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

•	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ธุรกิจซึ่งครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น จึงก�ำหนดนโยบายในการก�ำกับดูแล
กจิการทีค่รอบคลมุถงึการปกป้องคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไม่ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิข์องผูถ้อืหุน้ โดยท�ำหน้าทีด่แูลผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ไม่ว่าเป็นผูถ้อืหุน้ในประเทศหรอืต่างประเทศ ทัง้ที่
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ดังนี้

1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วน
จ�ำนวนหุ้น สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา และสม�่ำเสมอ สิทธิในการเสนอวาระและบุคคล
เพ่ือรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั สทิธใินการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการ
บรษิทัเป็นรายบคุคลและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สทิธใินการถอดถอนกรรมการ สทิธใินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก�ำหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

1.2	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผย
แพร่ข้อมลูข่าวสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่
ให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทฯ ได้มากขึ้น เช่น ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจควบคุมและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ  ตลอดจนข้อมูล
อื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปีภายใน 4 เดือน นับ
แต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอื
เกีย่วกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไข กฎเกณฑ์ หรอืกฎหมายทีใ่ช้บงัคบั ทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุ้น
แล้ว บรษิทัฯ จะเชิญประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป โดยก�ำหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม ทีไ่ม่เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วม
ประชมุ เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้เข้าร่วมประชมุ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ
มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง และไม่มีการเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 45 ประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามล�ำดับเวลา ดังนี้

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
ได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ
เป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด

2.	 แจ้งมติก�ำหนดการประชุมผู ้ถือหุ ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 55 วัน คือ ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

3.	 เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 32 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วง
หน้ามากยิ่งขึ้น

4.	 จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 21 วัน คือ ในวันที่ 1 เมษายน 2562 ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานที่
กฎหมายก�ำหนดไว้

5.	 ประกาศค�ำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วันและเป็นเวลาก่อนวันประชุม 13 วัน 
คือ ในวันที่ 9 -11 เมษายน 2562

6.	 ได้ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้า 7 วันท�ำการก่อนวันประชุม ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์
บริษัท และเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

7.	 เอกสารทีจ่ดัส่งให้ผูถ้อืหุ้นประกอบด้วยหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่มรีายละเอยีดวาระการประชมุทีม่ข้ีอ
เท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบ QR 
code) เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจ�ำปี ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ นยิามกรรมการอสิระ ข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ
อิสระที่บริษัทฯเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องน�ำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุและระเบยีบปฏบิตัใินการประชมุ ขัน้ตอนการเข้าร่วม
ประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค.แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่งสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท และขั้นตอนการส่งค�ำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม โดยใน
ปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันอังคารที่ 23 เมษายน 2562 เวลา 11.00 นาฬิกา ณ โรงแรมมณเฑียร
ริเวอร์ไซด์ ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้
อย่างสะดวก 

2.	 เปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 2 ชัว่โมง และสามารถลงทะเบยีน
ได้ต่อเน่ืองจนกว่าการประชมุจะแล้วเสรจ็ โดยบรษิทัฯ เปิดให้ลงทะเบยีนตัง้แต่เวลา 9.00 นาฬิกา และได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพยีง
พอส�ำหรบัการลงทะเบยีนเข้าประชมุ พร้อมกบัจัดเตรยีมอากรแสตมป์ไว้บรกิารแก่ผู้ถอืหุ้นทีม่อบฉนัทะให้ผูอ้ืน่ หรอืกรรมการอสิระ
มาประชมุแทน อกีทัง้มีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสยีงส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ใช้ในการลงคะแนน



รายงานประจ�ำปี 2562 87

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีจ่ะต้องเข้าร่วมประชุม
ทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจส�ำคัญหรือเจ็บป่วย

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562 กรรมการเข้า
ร่วมประชมุ 7 คน จากจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดท่ีม ี8 ท่าน 
ประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในคร้ังนี้ได้ 
เนื่องจากเจ็บป่วย โดยมีรองประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม 
นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี
และการเงิน กรรมการบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในเรือ่งที่
เกี่ยวข้องได้

4.	 ก่อนเริม่การประชมุ เลขานกุารบรษิทัได้แจ้ง
จ�ำนวน/สดัส่วนผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุม รวมถงึอธบิายวิธี
การลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุน้ที่
ลงมตใินแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทั 
ในกรณผีูถ้อืหุน้รายใดเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากท่ีได้เริม่
การประชมุไปแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้สทิธใินการออกเสยีงลง
คะแนนในวาระทีเ่หลอือยูท่ี่ยงัไม่ได้มกีารพจิารณาและลง
มต ิโดยนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระนัน้ๆ 

5.	 เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้เชิญตัวแทนจาก
ส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง และ
น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติดังกล่าวบนหน้าจอในห้อง
ประชุมทันทีที่สิ้นสุดวาระ

6.	 ในการประชมุ ประธานทีป่ระชมุด�ำเนนิการประชุมเรยีงตามล�ำดบัวาระทีก่�ำหนดในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ โดย
ไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุ หรอืเปลีย่นแปลงข้อมูลส�ำคญัทีไ่ม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า พร้อมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ ระหว่างการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นขอเพิ่มวาระการประชุม แต่มีผู้ถือหุ้นซักถาม กรรมการและผู้บริหาร ได้ตอบข้อซักถามดังกล่าว 

	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้แก่

(1)	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย ในอัตราหุ้นละ 
0.75 บาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่
ผ่านมา พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล 

(2)	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยมีข้อมูลเบื้อง
ต้นของบคุคลทีเ่สนอให้เลอืกตัง้เป็นกรรมการ พร้อมทัง้ระบกุารด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการอืน่ และระบไุว้อย่างชดัเจนหากเป็นบรษิทั
ทีป่ระกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั การถอืหุน้ในบรษิทัฯ จ�ำนวนครัง้การเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท (กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่) ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้
ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา
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(3)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เสนอ ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและเงื่อนไขของค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี
บริษัทฯ ได้เสนอวงเงินค่าตอบแทนเพ่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในแบบ 56 - 1 และในรายงานประจ�ำปี 

(4)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ ชื่อผู้สอบบัญชี 
ส�ำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี (ถ้ามี) และ
ข้อมลูเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชรีะหว่างปีปัจจบุนักบัปีทีผ่่านมา โดยได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ รวมทั้งเปิดเผยค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

วาระ จ�ำนวนผู้เข้า
ประชุม (ราย)

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น %

1 79 79 108,519,710 100  - - -  - - -

3 82 82 108,815,710 100  - - -  - - -

4 82 82 108,815,710 100  - - -  - - -

5.1 82 82 108,815,710 100  - - -  - - -

5.2 82 82 108,815,710 100  - - -  - - -

5.3 82 82 108,815,710 100  - - -  - - -

6 83 83 108,816,810 100  - - -  - - -

7 83 83 108,816,810 100  - - - - - -

	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ รวมทั้งแจ้งรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราการจ่ายที่เท่าเทียมกัน ตามสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก
รายผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทในวันท�ำการถัดไป 

2.	 จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่ส�ำคัญและค�ำชี้แจงไว้โดยสรุป และได้น�ำส่ง
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจาก
วนัประชมุผูถ้อืหุ้น และน�ำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิทั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบและ
สามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

3.	 จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และบุคคลภายนอกที่สนใจบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

ผลจากการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ที่บริษัทฯได้ด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อ
บังคับของบริษัท อ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ท�ำให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ 4 TIA (คะแนน 90-99) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น

(1)	 บรษิทัฯเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอวาระการประชมุล่วงหน้า และเสนอรายชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่ามคีวามเหมาะสม 
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 โดยเสนอ
เรื่องได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม 2561 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.thanulux.com พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้
เปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อ
บุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและไม่มีการส่งค�ำถามล่วงหน้าแต่อย่างใด

(2)	 สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ไม่มีหุ้นใดที่มี
สิทธิพิเศษเหนือกว่า และไม่มีการจ�ำกัดสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายใดรายหนึ่ง

(3)	 ในกรณเีป็นผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิบรษิทัฯ ได้จดัส่งเอกสารเชิญประชุมผูถ้อืหุ้นฉบบัภาษาอังกฤษ เพือ่อ�ำนวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พร้อมทั้งเผยแพร่เอกสารเชิญประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทในช่วงเวลาเดียวกันกับฉบับ
ภาษาไทย

(4)	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษัิท หรอืบคุคลอืน่เข้า
ประชมุแทน เพือ่เป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตน โดยบรษัิทฯ ได้แจ้งรายละเอยีดเอกสารหลกัฐานทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะ
ไว้อย่างชดัเจน โดยได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีใ่ห้ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการ
ลงคะแนนในแต่ละเรือ่งได้ 

	 จ�ำนวนและลักษณะการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 45 วันที่ 23 เมษายน 2562

ราย จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 690 120,000,000 100.00

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 75 107,012,880 89.18

มาด้วยตนเอง 33 21,183,100 17.65

มอบฉันทะ 42 85,829,780 71.52

มอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบ 11 2,076,690 1.73

มอบฉันทะให้บุคคลทั่วไป 31 83,753,090 69.79

(5)	 ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระ ได้กระท�ำโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ในทกุวาระ และจะเกบ็
บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการ ซึง่จะเกบ็บตัรลงคะแนน
ทีล่งนามรบัรองจากผูถื้อหุน้ทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ โดยบรษิทัฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระ
และแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุมทนัทท่ีีสิน้สดุวาระ เพือ่ความสะดวกรวดเรว็ โปร่งใสและตรวจสอบได้

(6)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการประชุมครั้งที่ 45 ประจ�ำปี 2562 คุณอนุ ว่องสารกิจ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย สอบถามเรื่องเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งกรรมการและผู้บริหาร ได้เรียนชี้แจงข้อซัก
ถามจนเป็นที่เข้าใจ 
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2.2	 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯมมีาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยก�ำหนดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมในการ
ด�ำเนนิธรุกจิและก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานไม่น�ำ
ข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้แจกจ่ายคู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและ
เป็นหลกัยึดถือในการท�ำงาน และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทั รายละเอียดปรากฏในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
นอกจากนีใ้นระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทั ได้มกีารก�ำหนดในเรือ่งดงักล่าว พร้อมทัง้ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยั
ไว้ด้วย ซึ่งในปี 2562 ไม่ปรากฏกรณีการฝ่าฝืนมาตรการดังกล่าวแต่อย่างใด

2.3	 การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและมาตรการดูแลการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ และการรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการ และผู้บรหิาร ห้ามมใิห้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ซึง่อยูใ่น
หน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน ท�ำการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารออกจดหมายเวยีนแจ้งให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องรบัทราบทกุไตรมาส พร้อมแจ้งบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามข้อก�ำหนดดังกล่าว ในปี 2562 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่ห้ามมีการซื้อขาย 

นอกจากนี ้บรษิทั มมีาตรการดแูลการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร โดยก�ำหนดให้ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยี
ของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั ในปี 2562 
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด

2.4	 การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความ
รอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง การก�ำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรม เสมือน
การท�ำรายการกบับุคคลภายนอก จดัวางระบบการปฏบิตังิานด้วยความโปร่งใส โดยก�ำหนดเป็นนโยบายในการก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดี และในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อาทิเช่น บริษัทฯ ควบคุมดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีการด�ำเนิน
การตามขั้นตอนอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ และปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ในการท�ำรายการที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
จากนั้นบริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบ โดยเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายในการก�ำหนดราคา มูลค่าของรายการ และราย
ละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารอนมุตัหิลกัการเกีย่วกบัข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าทัว่ไปในการท�ำธรุกรรม
ระหว่างบริษัทฯ กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เป็นประจ�ำทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหลัง
จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และให้สรุปรายการดังกล่าวเพื่อรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2.5	 การดแูลเรือ่งการซือ้ขายสนิทรพัย์ บรษิทัฯ ดแูลการซือ้ขายสินทรพัย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน เรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัและเคารพในสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยค�ำนงึถงึสทิธติามกฎหมายหรอืข้อตกลง
ทีม่กีบับรษิทั จงึได้ก�ำหนดนโยบายเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ ตลอดจนค�ำนงึถงึชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน 
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บริษัทฯ ได้จัดท�ำ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ส�ำหรับการด�ำเนินงานภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จะได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

3.1	 ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทฯปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตาม
ที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า รวมถึงให้ผล
ตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ มีกลไกท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะ
ได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีารควบคมุการท�ำรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน�ำ
ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อน
เผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน ซึ่งได้ระบุแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน

บริษัทฯ ได้เชิญผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ มีสิทธิที่จะได้
ข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ เช่น รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส การเปิดเผยเรื่องการลงทุน รายการที่
เกีย่วโยงกนั โดยบรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูผ่านระบบการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
(www.thanulux.com) 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2561 และก�ำไรสะสมในอัตรา 0.75 บาทต่อหุ้น คิดเป็น
อัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 44.53 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 ซึ่งเป็นอัตราที่
สูงกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้ คือ อัตราหุ้นละ 0.20 บาท นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นการสร้างความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

3.2	 พนักงาน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด และเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความ
ส�ำเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชน 
จรยิธรรม สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ฝึกฝนอบรม และพฒันาความรูข้องพนกังานอย่างทัว่ถงึ เปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความสามารถ
ตามศักยภาพของตนเอง ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการพัฒนาและการด�ำเนินงานของบริษัท 
เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้ามั่นคงในอาชีพ โดยบริษัทฯ ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความ
รู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดูแล รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน
ของพนักงาน โดยจัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร มีเครื่อง
มอือปุกรณ์ด้านความปลอดภยัและรถดบัเพลงิ อบรมและซ้อมดบัเพลงิเบือ้งต้น ซ้อมอพยพหนไีฟ การใช้อปุกรณ์ป้องกนัภยัส่วน
บุคคล เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจ มีแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภัยและสภาพ
แวดล้อม และยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน เพื่อที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น

•	 ร่วมกับเครือสหพัฒน์จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงาน

•	 จัดให้มีห้องพยาบาล โดยมีแพทย์ประจ�ำสัปดาห์ละ 2 วัน และพยาบาลประจ�ำทุกวัน

•	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

•	 ชุดฟอร์มพนักงาน

•	 สวัสดิการซื้อสินค้าราคาพิเศษ เพื่อช่วยเรื่องการครองชีพของพนักงาน

•	 ร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ในโครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต�่ำเพื่อที่อยู่อาศัย

•	 หอพักส�ำหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อการออมเงินในอนาคต

•	 เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการท�ำงาน

•	 เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา คู่สมรส พนักงาน เสียชีวิต

•	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอัคคีภัยและภัยธรรมชาติอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย

•	 เงินรางวัลส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานครบ 10, 20, 30, 40 ปี
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นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ 
และเป็นสื่อกลางในการให้ความช่วยเหลือในเร่ืองสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานได้อย่างทั่วถึงและเป็นช่องทางในการสื่อสาร 
เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ในการท�ำงานผ่านคณะกรรมการสวัสดิการอีกด้วย

3.3	 ลูกค้า บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ ยุติธรรมให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ค�ำร้องเรียนของลูกค้าได้รับ
การเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว พัฒนาสินค้าและบริการให้ตรง
กับความต้องการของลูกค้า คิดค้นนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบบริหารคุณภาพ 
ISO9001 ด้านการออกแบบและผลิตเสื้อผ้าและเครื่องหนัง รวมถึงรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า จากการส�ำรวจความพึง
พอใจของลูกค้าในปี 2562 เรื่องคุณภาพ การบริการ และการส่งมอบสินค้า บริษัทฯ ได้รับคะแนนความพึงพอใจมากกว่า 85%

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ เป็นสื่อกลางรับฟังความคิดเห็น ค�ำติ-ชม และข้อเสนอแนะของลูกค้า สามารถติดต่อได้
ทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2295-0911-9, 0-2295-4171-80

3.4	 คูแ่ข่ง คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการแข่งขนัทางการค้าโดยสจุรติ ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
จงึได้ก�ำหนดนโยบายให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา 
บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่ง

3.5	 คู่ค้า บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรม เสมอภาค และรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมทั้งสองฝ่าย ดังนี้

(1)	 มรีะบบการคดัเลือกคูค้่าในห่วงโซ่อปุทานของบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า คูค้่าดงักล่าวมกีารด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมาย  
ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

(2)	 รักษาความลับ ข้อมูลทางการค้าของคู่ค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
(3)	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง รีบเจรจากับคู่ค้าทันที ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม

ข้อตกลงได้
(4)	 มหีลกัเกณฑ์การประเมนิ คดัเลอืก ตรวจสอบ และติดตามการปฏบิตังิานของคูค้่า ตามมาตรฐานสากล ISO 9001
(5)	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดี แลกเปลี่ยนความรู้ และร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์กับคู่ค้า เพื่อความเจริญเติบโตร่วมกัน 
(6)	 ไม่เรยีก รบั ยนิยอมทีจ่ะรบั หรือเสนอให้ ทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อืน่ใด ซึง่อยูน่อกเหนอืข้อตกลงทางการค้า

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นคู่มือให้การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
และเป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2562 ไม่มีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

3.6	 เจ้าหนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

(1)	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม 
(2)	 มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด
(3)	 มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงิน ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการ
ผิดนัดช�ำระแต่อย่างใด
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3.7	 ชมุชนและสงัคม บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจโดยค�ำนงึถงึผลกระทบต่อชมุชน และสงัคม มกีารปลกูฝังจติส�ำนกึความรบัผดิ
ชอบให้เกดิขึน้กบัพนกังานบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดไว้ในนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ให้ความส�ำคัญกบัการมีส่วนร่วม
ในการพฒันาชมุชน และการปรบัปรงุคณุภาพชีวติของชุมชนให้ดขีึน้ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาจากความต้องการของชุมชน พร้อมทัง้
สร้างทศันคตแิละวฒันธรรมองค์กรเพ่ือให้พนกังานมส่ีวนร่วมท�ำงานอาสาสมคัรและกจิกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชมุชน

ในปี 2562 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนินการขยายผลด้านความรับผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยการสานเสวนากบัชมุชนรอบบรษัิท 
พร้อมทัง้จดักจิกรรมต่างๆ ตามทีช่มุชนร้องขอ และจากการเปิดช่องทางการร้องเรยีนให้กบัคนในชมุชน เกีย่วกบัส่ิงแวดล้อมหรอื
สิ่งที่บริษัทฯอาจสร้างผลกระทบให้กับชุมชนนั้น บริษัทฯ ไม่ได้รับค�ำร้องเรียนใดๆ จากชุมชน ผลการด�ำเนินงานดังกล่าว ท�ำให้
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองตามเกณฑ์มาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW Continuous) 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ได้เปิดเผย 
ไว้ในรายงานด้านความยั่งยืนแล้ว

3.8	 สิง่แวดล้อม คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหน่ึงในพนัธ
กิจของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดย
ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ดงันัน้บรษิทัฯ จงึให้ความใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ทีเ่ป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1)	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

(2)	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับ ก่อเกิดความร่วมมือและรับผิดชอบในการจัดการสิ่ง
แวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

(3)	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม
(4)	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแตการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบ�ำบัด ทดแทน เพื่อไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยึน
(5)	 ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสะอาดเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษิทัฯ เหน็ความส�ำคญักบัการควบคมุการใช้ทรพัยากรเพือ่การพฒันาทีย่ั่งยนื ซึง่จะเกดิขึน้ได้ต้องอาศยัความร่วมมอืของ
ทกุคนในองค์กร โดยสร้างค่านยิมให้พนกังานตระหนกัว่า การพฒันาสงัคมให้เจรญิก้าวหน้าได้ จ�ำเป็นต้องพฒันาให้สมดลุทัง้ทาง
ด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย

ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการตามมาตรการอนรุกัษ์พลงังาน ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลงังานลงจากปีก่อน พร้อมทัง้
มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนกึให้กบัพนกังานทุกระดบั เกดิความร่วมมอืและความรบัผดิชอบในการใช้ทรพัยากร
รว่มกัน มกีารจดักจิกรรมเพือ่ใหพ้นกังานได้มคีวามคิดริเริม่สรา้งสรรค ์น�ำเศษวัสดุมาใชใ้นการท�ำชิน้งานใหม้ีมลูค่า นอกจากนี้ยงั
มีฝึกอบรมเรื่องการใช้พลังงานในเครื่องจักรอย่างคุ้มค่าแก่พนักงานในสายผลิต และกิจกรรมอื่นๆ อีกมากมาย เช่น การติดป้าย
รณรงค์ให้ประหยัดน�้ำ-ไฟตามที่ต่างๆ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิให้พนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ จดัให้มกีารเผยแพร่ความรู้ 
เรื่องสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต กระดานประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเข้า
อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 พนกังานได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรด้านสิง่แวดล้อมในหัวข้อทีส่�ำคญั เช่น หลกัสูตร ISO14001 : 2015 (มาตรฐาน
ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม) และ หลกัสตูร CSR-DIW Continuous (โครงการส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน) เป็นต้น
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3.9	 การสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาชุมชน 
โดยสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ รายละเอียดกิจกรรมปรากฏในรายงานด้านความยั่งยืน

3.10	ภาครฐั บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบยีบต่างของหน่วยงานทีก่�ำกบัดูแลอย่างเคร่งครดั 
โดยให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องตามการร้องขอของภาครัฐ ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายภาษีสรรพากร และภาษีศุลกากร

3.11	 ช่องทางการรายงานหรอืร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยี คณะกรรมการบรษิทัด�ำเนนิการให้มช่ีองทางและขัน้ตอนท่ีผูมี้
ส่วนได้เสยีทกุกลุม่สามารถรายงานหรอืร้องเรียนในเรือ่งทีอ่าจท�ำให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทั ความถกูต้องของรายงานทางการ
เงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยสามารถติดต่อ นายศุภโชค สิริจันทรดิลก เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 02-
295-0911-19, 02-295-4171-80 ต่อ 250 โทรสาร 02-294-5101 Email : supachoke@thanulux.com หรือติดต่อ นายวรเดช 
ปึงศิริเจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายใน โทรศัพท์ 02-295-4171-9 ต่อ 168 โทรสาร 02-294-5101 หรือ Email : 
audit@thanulux.com ซึง่จะเป็นผูร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ 

ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนในเรื่องใดๆ เลย

รายละเอยีดเพิม่เตมิเก่ียวกบั การด�ำเนนิการโดยค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี ได้แสดงไว้ใน รายงานด้านความยัง่ยนื 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายข้างต้น บริษัทฯได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง การคุกคามทางเพศ การใช้แรงงานเด็ก
ด้วยการไม่รับบุคคลอายุต�่ำกว่า 15 ปี เข้าเป็นพนักงานของบริษัทฯ การให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูก
บ่งชี้ความผิด หรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึ่ง
ครอบคลมุการคุม้ครองสทิธมินษุยชนของพนกังานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเข้าใจในหลักสิทธิมนษุยชนแก่พนกังาน 
เพื่อที่จะได้น�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ด�ำเนินธุรกิจ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชน ซึ่งตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
(รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายอยู่ใน รายงานด้านความยั่งยืน)

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บรษิทัฯ ยดึมัน่นโยบายการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบักฎหมายทีเ่กีย่วกบัสิทธิในทรพัย์สินทางปัญญา รวมทัง้เคารพสทิธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการลอกเลียนแบบ หรือน�ำทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต มีการกระตุ้นให้พนักงานคิดค้นนวัตกรรมใหม่ เพื่อเพิ่มคณุค่าให้กบัสินค้า 
พัฒนาผลงานและระบบงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยจัดการประกวดนวัตกรรมภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2550 
จวบจนปัจจุบัน เป็นปีที่ 13 

บรษิทัฯ มีนโยบายไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิลขิสทิธิ ์ไม่น�ำเครือ่งหมายการค้ามาใช้ประโยชน์ในการผลติ และจ�ำหน่ายก่อน
ได้รับอนุญาตจากเจ้าของเครื่องหมายการค้านั้นๆ 

ในกรณีที่ บริษัทฯ ได้รับสัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าใดๆ บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆ ในสัญญา
อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบ
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ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือการละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า

	 นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังนี้

1.	 พนักงานจะต้องใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ตามที่บริษัทอนุญาตให้ใช้งานได้เท่านั้น เพื่อป้องกันการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

2.	 การน�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ด้รบัมาหรอืทีจ่ะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบ
เพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

3.	 พนกังานจะต้องไม่น�ำเข้า หรอืมส่ีวนร่วม หรอืรบัรู ้หรอืเผยแพร่ข้อมูลใดๆ ทีข่ดัต่อกฎหมายอนัเป็นการละเมิดต่อผูอ้ืน่ 
ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

จากปรัชญาการท�ำงานของท่าน ดร.เทียม โชควัฒนา ผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน์ ที่เน้นการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
ปลูกฝังเป็นค่านิยมของบริษัทฯ ที่ไม่สนับสนุนให้พนักงาน และผู้บริหาร ทุจริต ให้ หรือ รับสินบน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ของบริษัท ซึ่งค่านิยมดังกล่าว ได้บันทึกไว้ในจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
ห้ามกระท�ำ หรอืยอมรบั หรอืสนบัสนุนการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่ครอบคลุมถงึทกุธรุกจิและทกุหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน แสดงในรายงานด้าน
ความยั่งยืน หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”

บริษัทฯ ได้รับ “การรับรองต่ออายุการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” เมื่อวันที่ 
4 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งมีอายุ 3 ปี และจะครบก�ำหนด ต่ออายุในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2565

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อ
ก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ช่องทางการเผย
แพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอ่ืนๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่ว
ถึง เท่าเทียมกัน 

บรษิทัฯ ได้จดัส่งสารสนเทศทัง้หลายดงักล่าว ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่
ก�ำหนด เพื่อเผยแพร่ให้นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนทั่วไปได้รับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล 
โดยน�ำสารสนเทศดงักล่าวขึน้เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.thanulux.com)  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมกีารปรบัปรงุข้อมลู
ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

สารสนเทศที่เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) นอกจาก
งบการเงินแล้ว ยังมีการเปิดเผยในเรื่องต่างๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
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4.1	 การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

4.2	 นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหนึง่ในการด�ำเนนิธุรกจิ จงึได้ก�ำหนดไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ “รายงานด้านความยั่งยืน”

4.3	 นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯ เปิดเผยถงึปัจจยัความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ โดยระบุ
ถึงลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงลง

4.4	 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายช่ือผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อ
ประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.thanulux.com) 

4.5	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการ
จดัท�ำรายงานทางการเงนิให้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ซึง่การเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว ได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ก่อน
เผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดความมั่นใจคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงนิ ทีล่งนามโดยประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการ เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ในปี 2562 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และน�ำส่ง
งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา 
โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน แต่อย่างใด

4.6	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมใน
ปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย

4.7	 การถือครองหลกัทรพัย์กรรมการและผู้บรหิาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้บรษิทั 
ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ผู้ถือหุ้น” ในส่วน
รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

4.8	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะและจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยรายละเอียดดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ใน
แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

4.9	 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทฯ รับทราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยในปี 2562 
กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการ
ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระส�ำคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.10	การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร บรษิทัฯ การเปิดเผยข้อมลูการเข้าพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร
ตามรายละเอยีดในหวัข้อ “ข้อมลูกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารบริษทั” และหวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการ” 
เรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ (หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 5.7)
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4.11	การท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รอบคอบ มีเหตุผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท และผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยรายละเอียด โดยระบุชื่อคู่สัญญา ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไขราคา และมูลค่า
รายการ ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และสรปุข้อมลูไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

4.12	การรายงานผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส บรษิทัฯ รายงานผลการด�ำเนนิงานตามงบการเงนิรายไตรมาสบนเวบ็ไซต์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในกรณทีีก่�ำไรสทุธมิกีารเปลีย่นแปลงจากงบการเงนิในงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานเพิ่มเติม

4.13	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการคุ้มครอง
พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ตามรายละเอียดในหัวข้อ “การต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น” ใน “รายงานด้านความยั่งยืน” 

4.14	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึง โดยเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผย
แพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanulux.com  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
บคุคลทีส่ามารถให้ข้อมลู และข่าวสารตามทีน่กัลงทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้องต้องการ โดยสามารถตดิต่อได้ที ่นายศุภโชค สิรจินัทรดลิก 
ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 02-295-0911-19, 02-295-4171-80 ต่อ 250 โทรสาร 02-294-5101 
E-Mail : supachoke@thanulux.com

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่สหพฒัน์รวม 12 บรษิทั ได้ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวิเคราะห์ 
นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 11” เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2562 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา ภายใน
งาน Saha Group Fair ครั้งที่ 23 เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนได้รับทราบพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และได้
ร่วมกันจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูล แจกให้กับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาร่วมงาน ส�ำหรับผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมงาน สามารถดูวีดีทัศน์
การจัดงานได้จากช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต ใช้ความรู้ความสามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน และก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานตามแนวทางเพื่อให้เกิดผล
ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ทีห่ลากหลาย ไม่จ�ำกดัเพศ และมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยมกีรรมการบรษัิททีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร
อย่างน้อย 2 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิกจิการอยู ่มีกรรมการอสิระตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดนยิามกรรมการอิสระ อย่างน้อยเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

3.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยช่วยกลั่นกรองงานที่ส�ำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
เพือ่แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการไว้อย่างชดัเจน

5.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 
ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

6.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ตามกฎหมาย และตามที่ได้รับมอบหมาย โดยคุณสมบัติ
ของเลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมาย หรือบัญชี หรือผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

7.	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ เพ่ือให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  ถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

8.	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน

9.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง

10.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี ซ่ึงในการพิจารณาวาระต่างๆจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม กรรมการบริษัททุกท่านมีความเป็นอิสระในการร่วมแสดงความคิดเห็น 
โดยกรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

11.	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ข้าประชุมคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ยกเว้นกรณทีีม่เีหตจุ�ำเป็น

12.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

13.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนัเองตาม
ความจ�ำเป็น โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม
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14.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จาก
กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็น
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

15.	 คณะกรรมการบรษิทัมมีาตรการด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ มเีหตมุผีล และปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

16.	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน

17.	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะมหีน้าทีร่ายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และส่งส�ำเนาให้เลขานกุารบรษิทัเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป

18.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

19.	 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมีสายการรายงานไป
ยังคณะกรรมการตรวจสอบ

20.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท

21.	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ใน
รายงานประจ�ำปี

22.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลและด�ำเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ ตามอ�ำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

23.	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายในการสบืทอดต�ำแหน่งของพนกังานในหน้าทีต่่างๆ เพือ่การก้าวสูต่�ำแหน่งทีส่งูขึน้

24.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับต�ำแหน่งในบริษัท เป็นครั้งแรก

25.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง

26.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามและประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ ด้วยการจัดให้มีคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
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5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย

(1)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้บริษัทมีกรรมการไม่น้อยกว่า 
5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ในปี 2562 กรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 
8 คน มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งทางด้านบัญชี การเงิน การบริหาร
จัดการ การตลาด กฎหมาย และสิ่งทอ ประกอบด้วย 
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 	 3 คน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร		  5 คน (ในจ�ำนวนนี้ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน)
	 ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ซึ่งมากกว่ากฎหมายก�ำหนด	

(2)	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคน มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดในนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

(3)	 กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดูแลกระบวนการสรรหา
ผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส (รายละเอียดตามหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องการ
สรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร)

(4)	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัได้รบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มวีาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษัิท และเมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
ไปได้อีก

(5)	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการแต่ละคนที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ตามหัวข้อ “ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท” อนึ่ง บริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
อืน่ เนือ่งจากเหน็ว่า การปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัทกุท่านทีผ่่านมา ท่านได้เข้าร่วมประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ 
และได้ใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งอุทิศเวลาในการบริหารงานบริษัทอย่างเต็มที่โดยไม่บกพร่อง

(6)	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัฯ ก�ำหนดหน้าทีร่ะหว่างประธานกรรมการ
กับกรรมการผู้จัดการออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการบริหารงาน มีความอิสระจาก
กันและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ�ำนาจการด�ำเนินการ และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละคณะ และของฝ่ายจดัการไว้อย่างชัดเจนในระเบยีบปฏบิตัคิณะกรรมการ
บริษัทที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

(7)	 เลขานกุารบริษทั บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ นายศภุโชค สริจัินทรดลิก เป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผิด
ชอบตามทีก่ฎหมายและบริษทัก�ำหนด (รายละเอยีดตามหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” ข้อ 4. เลขานุการบรษิทั)

5.2	 คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ช่วยดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละ
ด้าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่ามีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส มีผู้กลั่นกรอง สอบทาน ให้ค�ำแนะน�ำอย่าง
รอบคอบ โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน (รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่
ในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เรื่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่อง
คณะกรรมการบริษัท)
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5.3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(1)	 ภาวะผูน้�ำและวสัิยทศัน์ คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์หลาก
หลายและมคีวามสามารถเฉพาะด้าน ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ 
และอนมุตัใินประเดน็ส�ำคญัเกีย่วกบันโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและเป้าหมายประจ�ำปี ทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิาร รวม
ถงึก�ำกบัดแูลให้การบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบายและแผนธรุกิจทีก่�ำหนดอย่างมปีระสทิธผิล

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรของบริษัท และให้ความเห็นชอบกล
ยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ ที่น�ำเสนอโดยฝ่ายจัดการ โดยมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 ได้อนุมัติแผนกลยุทธ์ระยะกลาง ระยะสั้น 
และแผนงานประจ�ำปี 2563 รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะเพิม่มลูค่าและความมัง่คัง่แก่บรษิทั และผูถ้อืหุน้ ขณะเดียวกนั
ก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

(2)	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้
ก�ำหนดหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ไีว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบด้วยข้อมลู 4 ส่วน คอื นโยบายการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีการจัดท�ำเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ คณะ
กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตัแิละทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ�ำทกุปี มีการส่ง
เสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้ง
ได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งมีการน�ำจริยธรรมและจรรยาบรรณไปจัดท�ำ เป็นการ์ตูนแอนิเมชัน และมีการเปิดให้พนักงาน
รบัชมอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่สร้างจติส�ำนกึในการปฏบิตังิาน ส�ำหรบัพนกังานใหม่ บรษิทัฯ ได้บรรจหุวัข้อจรยิธรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไว้ในการปฐมนิเทศพนักงาน

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและได้ก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทกุ
ระดบัมีหน้าท่ีในการตดิตามดแูลให้พนกังานในความรบัผิดชอบของตนมกีารปฏบิตัติามจรยิธรรมในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความ
เหมาะสม และอาจถูกด�ำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย (รายละเอียดนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับ
เต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ)

(3)	 การจดัท�ำนโยบายความขดัแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัในการดแูลรายการทีอ่าจ
จะเกดิความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวงั ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ จงึได้ก�ำหนด
นโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึง่ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมใน
การด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่สามารถดรูายละเอยีดนโยบายดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.thanulux.com  บรษิทัฯ 
ได้เปิดเผยรายละเอยีดรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ไว้ในหวัข้อ “รายการระหว่างกนั”

(4)	 การก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบ
ควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ำกับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบต่างๆ ดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจน
ให้ค�ำแนะน�ำเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าได้ด�ำเนนิการตามแนวทางทีก่�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ
สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีการประชุมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการตรวจสอบ และผลของการตรวจสอบกับ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยใน 5 ด้าน ได้แก่ 
องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

(5)	 การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารความเส่ียงทีมี่ผลกระทบต่อเป้าหมาย
ขององค์กร มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งข้ึน เพือ่ให้เป็นผูก้�ำหนดแผนงาน และขัน้ตอนการด�ำเนนิงานด้านบรหิารความ
เสีย่งทีช่ดัเจน โดยพจิารณาก�ำหนดประเภทความเสีย่ง สาเหตขุองปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้ประเมนิโอกาสและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งลดหรือขจัดความเส่ียงต่างๆ ภายใต้การ
ก�ำกบั ตดิตาม ดแูลอย่างเป็นระบบและมคีวามต่อเนือ่งให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุ รวมทัง้ตดิตามประเมนิผลการ
บรหิารความเสีย่งในแต่ละปัจจยั ให้อยูใ่นระดับทีอ่งค์กรยอมรบัได้ โดยก�ำหนดวงรอบให้คณะกรรมการน้ีท�ำการ
ทบทวน ตดิตาม แนะน�ำในประเดน็ของหวัข้อปัจจัยความเสีย่ง ตลอดจนแนวทางแก้ไขและป้องกนัเพือ่ลดความ
เสีย่งเหล่านัน้อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ทัง้นีเ้พือ่
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการท�ำระบบบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมงานทั้งหมดของบริษัทฯ (รายละเอียดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละด้านของบริษัทฯ อยู่ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”)

5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯมีการก�ำหนดวันเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น ในการประชุมแต่ละครั้ง 
เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมและถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ในไตรมาส 4 ของทุกปี คณะกรรมการบริษัทได้เชิญผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วย เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง 
พร้อมทั้งเสนอแผนงาน กลยุทธ์และเป้าหมายการด�ำเนินงานประจ�ำปี

ในการประชมุทุกครัง้ ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนได้อภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างอิสระ โดย
กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งทีก่�ำลงัพจิารณาไม่ได้เข้าร่วมประชมุและไม่มสีทิธอิอกเสยีง เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทั
ซึ่งเป็นผู้จดบันทึกการประชุม จะจัดท�ำรายงานการประชุม และส่งรายงานการประชุมให้ประธานกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน 
เพื่อพิจารณาและลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงาน
การประชุมให้ถูกต้องยิ่งขึ้นได้

รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองและประธานกรรมการบรษิทัได้ลงนามแล้ว จะจดัเกบ็ไว้อย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนกังาน
บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องสืบค้น อ้างอิงและตรวจสอบได้

ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 8 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไว้ในแบบ 
56-1และรายงานประจ�ำปี

5.5	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญในบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ดงันัน้ จงึจดัให้มกีารประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยภาพรวม และรายบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2562 เลขานุการบริษัทได้จัดส่ง
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานให้กบักรรมการทุกท่านซึง่มคีวามเป็นอสิระในการประเมนิ เมือ่ท�ำแบบประเมนิเรยีบร้อยแล้วให้จดั
ส่งคืนเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม สรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน คือ

(1)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(2)	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
(3)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

ปี 2562 ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.86

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน คือ

(1)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
(2)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท
(3)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

ปี 2562 ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.68

การประเมินผลงานประจ�ำปี 2562 ของคณะกรรมการชุดย่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมากที่สุด” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.33
2)	 คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 75.00
3)	 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ผลการประเมนิโดยรวม อยูใ่นเกณฑ์ “พงึพอใจมาก” มคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ 78.67
4)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผลการประเมนิโดยรวม อยูใ่นเกณฑ์ “พงึพอใจมาก” มคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ 76.67
5)	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.19
6)	 คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินโดยรวม อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมาก” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.13

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรรมการบริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็น
ประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

(1)	 ความมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชิงธุรกิจ
(2)	 ความเป็นผู้น�ำ การสร้างทีมงาน และการสร้างผู้รับผิดชอบทดแทน
(3)	 ความสามารถเชิงวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่
(4)	 ความมุ่งมั่นสู่ประสิทธิภาพและผลส�ำเร็จ
(5)	 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว
(6)	 ความซื่อตรงและความภักดีต่อองค์กร

ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้

5.6	 ค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมน�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา แล้วน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 45 ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันอังคารที่ 23 เมษายน 2562 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทรวมไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อปี โดยจ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุมให้กรรมการที่เข้าร่วมประชุมในอัตราที่ได้รับอนุมัติจาก
ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ ส่วนค่าตอบแทนประจ�ำปีจ่ายให้แก่กรรมการทกุคน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้พิจารณาจัดสรร และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในแบบ 
56-1 และรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”
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5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีโอกาส
พัฒนาความรู้ จึงมีการสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 
โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ กลต. ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ จดทะเบียน
ต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร นอกจากหลักสูตรดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�ำคัญเข้าร่วมรับการ
อบรมหลักสูตรอื่นๆ ทั้งที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ เช่น Audit Committee Program (ACP), 
Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS), Finance for Non - Finance Director (FND), The Role of 
Chairman (RCM), Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) และ Chartered Director Class 
(CDC) หรือหลักสูตรอบรมที่จัดโดยองค์กรอ่ืน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้น�ำที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าทีใ่นการขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสตูรสัน้ๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต

รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมบทบาทหน้าที่การเป็นกรรมการของแต่ละท่าน ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และ แบบ 
56-1 ในหัวข้อ ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

การเข้ารับการอบรมของกรรมการ

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

คุณดุษฎี สุนทรธ�ำรง Update Digital Marketing & Tools 

แข็งแรง เติบโต ก�ำไร : How to guick win leather Goods

Smart Leader : Leader as a Coach 

Leader as a Communicator

Strategic Planning & Management

คุณสุพจน์ ภควรวุฒิ Update Digital Marketing & Tools 

แข็งแรง เติบโต ก�ำไร : How to guick win leather Goods

Smart Leader : Leader as a Coach 

World System Merchandising

Leader as a Communicator

Strategic Planning & Management

คุณมารินทร์ ลีลานุวัฒน์ Update Digital Marketing & Tools 

แข็งแรง เติบโต ก�ำไร : How to guick win leather Goods

Smart Leader : Leader as a Coach 

Sharing Success Story with “ Shopee” 

Leader as a Communicator

Strategic Planning & Management
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บรษิทัฯได้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ เพือ่รบัทราบนโยบายธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง เช่น ธรุกจิ
หลักของบริษัทฯ ผลการด�ำเนินงาน โครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ พร้อม
ทั้งแจก “คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ให้กับกรรมการทุกท่าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

(1)	 สรปุเปรยีบเทยีบข้อบงัคบับรษิทั พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
(2)	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
(3)	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.8	 แผนการสบืทอดงาน บรษิทัฯมนีโยบายในการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างความแขง็แกร่งให้กบัองค์การ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให้โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทฯได้จัดท�ำ
โครงการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพ ด้วยการคัดเลือก วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพ เพื่อจัดท�ำแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล 
เป็นการเตรยีมความพร้อมเพือ่ก้าวไปสูก่ารเป็นผูบ้รหิารทีจ่ะผลกัดันและขบัเคล่ือนองค์กรในอนาคต นอกจากนี ้บรษิทัฯได้ให้การ
สนับสนุนทุนการศึกษา แก่พนักงานในหลักสูตรระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งหวังให้พนักงาน
ได้รับความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานเป็นส�ำคัญ รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด โดยมี
หลักการดังนี้

(1)	 ก�ำหนดค�ำอธิบายต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ 
ความรู้ และทักษะที่ต้องการ

(2)	 คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถ
(3)	 วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
(4)	 จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

จากการให้ความส�ำคัญและการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษทัฯ ส่งผลให้ในปี 2562 บรษัิทฯ ได้รบัผลการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน จากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ได้รบัการสนบัสนนุจากคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ด้วยคะแนนระดับ “ดีมาก”
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ กับระบบควบคุมภายใน ตามกรอบการควบคุมภายในแบบบูรณการ COSO (The Committee 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความ
เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ระบบการติดตาม โดยก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน
ท�ำการประเมินระบบควบคมุภายในตามแบบประเมนิของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้
จัดให้มีการประเมินตนเอง (CSA : Control Self – Assessment) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และการประหยัดในการด�ำเนินงาน รายงานทางบัญชี การเงิน และรายงานอื่นๆ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
และทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายข้อก�ำหนดและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นายวรเดช ปึงศิริเจริญ เลขานุการกรรมการตรวจสอบ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี อีกทั้งได้
รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Certified Internal Auditor (CIA No. 30825)

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม

นายวรเดช ปึงศิริเจริญ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยมหิดล
ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Certified Internal Audit (CIA No. 30825)
The Institute of Internal Auditors (IIA USA)

- การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management)

- ประมวลรัษฎากร

- การตรวจสอบสารสนเทศ (Auditing Information System) 

- การประเมินตนเอง (Control - Self Assessment) 

- มาตรฐานการบัญชี

- Effective Audit Committee (IOD)

- หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (IOD)

- Balanced Scorecard

- การควบคุมภายในตามแบบ COSO

- SAP Audit

- การผลิตสมัยใหม่ใช้ทรัพยากรน้อย (Lean)

- ภาวะอัตราแลกเปลี่ยนและเครื่องมือจัดการความเสี่ยง

- Change Management

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ 
การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ระบบควบคุมภายใน
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2. หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวมรกต กลัดเพ็ชร์ นิติกร ท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
(Compliance) ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม

นางสาวมรกต กลัดเพ็ชร์ 
นิติกร

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ
เนติบัณฑิต

- ทนายความผู้ท�ำค�ำรับรองลายมือชื่อและเอกสาร 

- การท�ำสัญญาธุรกิจที่ถูกต้องชอบด้วยกฎหมายและบังคับได้ 

- AGM Checklist 

- รากฐานวิชาชีพการบริหารอาคารชุดและบ้านจัดสรร รุ่นที่ 7 

- คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

- นโยบายและทิศทางการคุ้มครองแรงงานนอกระบบ 



บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)108

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ

รายการระหว่างกัน

ปี 2562 บริษัทฯ มรีายการบญัชทีีเ่กดิขึน้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกัน โดยมผีูถ้อืหุน้กลุม่เดียวกนั หรอืมกีรรมการ
ร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5.1 ซึ่งแสดงรายละเอียดลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน นโยบาย
การก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการระหว่างกัน มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

1.	 รายการรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 เช่น รายได้จากการขาย เงินปันผลรับ 
รายได้อื่น ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และซื้อสินทรัพย์ถาวร (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5.2)

2.	 รายการสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562 เช่น ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รายได้ค้างรับ 
เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้า และ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5.3)

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในปี 2562 มีดังนี้

รายการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท

	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2561 เมือ่วันที ่14 พฤศจกิายน 2561 ได้มีมตเิอกฉนัท์อนมุตักิารท�ำรายการ
ประเภทต่างๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จ�ำนวน 20 ราย ในส่วนที่เป็นปกติในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะ
เกดิขึน้ในปี 2562 เพือ่เป็นการส่งเสรมิและพฒันาในเชงิธุรกจิซึง่กนัและกนั เพิม่ศักยภาพในการแข่งขนัอนัเป็นประโยชน์ต่อบริษทั
มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับที่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะความสัมพันธ์

1. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2. บจ. รามศรทวีการ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3. บมจ. ไทยวาโก้ SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

4. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

5. บจ. พีทีเค มัลติเซอร์วิส SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

6. บจ. รักษาความปลอดภัย พิทักษ์กิจ (เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม ผ่าน บจ. พิทักษ์กิจ)

7. บจ. เวิลด์ สหแฟชั่น SPI เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

8. บจ. ที เชมเบอร์ RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

9. บจ. ไวช์วินเนอร์ RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

10. บจ. ไทยมอนสเตอร์ SPI , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

11. บมจ. สหพัฒนพิบูล SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

12. บจ. ไทยกุลแซ่ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

13. บจ. ไทยชีคอมพิทักษ์กิจ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

14. บจ. ไทยทาคายา SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

15. บจ. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

16. บจ. ไหมทอง SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

17. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
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ล�ำดับที่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะความสัมพันธ์

18. บจ. เอราวัณสิ่งทอ SPI , ICC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

19. บจ. โทเทิลเวย์ อิมเมจ SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

20. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น SPI , ICC , RST เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

หมายเหตุ:	 SPI	 =	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
		  ICC	 =	 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
		  RST	 =	 บจ. รามศรทวีการ

ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ

(หน่วย ล้านบาท)

รายการ รายรับ / รายจ่าย ตัวอย่างรายการ วงเงินรวมที่อนุมัติ เกินขึ้นจริง

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายรับ รายการทีเ่กิดขึน้จากการสนบัสนนุ 8.00 4.32

รายจ่าย ธุรกิจปกติ 2.00 1.37

รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหริมทรัพย์
ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี

รายรับ -	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 28.00 14.89

รายจ่าย -	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 2.00 0.98

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ รายรับ -	 ค่าบริการประมวลผลกลาง 5.00 4.85

รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน -	 การให้กู้ยืมเงิน 99.00 51.80

-	 การค�้ำประกัน

เกณฑ์การคิดค่าตอบแทน

1.	 เช่ารับอสังหาริมทรัพย์ พิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน
2.	 ค่าบริการประมวลผลกลาง ก�ำหนดจากต้นทุน บวกค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
3.	 ค่าปรึกษาธุรกิจ ก�ำหนดจากต้นทุน บวกค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากลักษณะความยากง่าย และขอบข่าย	
	 ของการให้บริการ
4.	 การให้กู้ยืม ก�ำหนดจากค่าเฉลี่ยของอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แห่ง บวก อัตราที่เหมาะสม
5.	 การค�้ำประกัน คิดค่าธรรมเนียมในอัตราที่เหมาะสม

	 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย :	  ออกจากห้องประชุม และไม่ได้ออกเสียงลงคะแนน ได้แก่

1. นางวารินทร์ ลีลานุวัฒน์

2. นางสาวดุษฎี สุนทรธ�ำรง

3. นายสุพจน์ ภควรวุฒิ

4. นางสาวมารินทร์ ลีลานุวัฒน์

5. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา

	 รายการดังกล่าว เป็นการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ประเภทที่ 2 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
	 ประเภทที่ 3 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
	 ประเภทที่ 4 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ
	 ประเภทที่ 5 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
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	 ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ประเภทที่ 2, 3 และ 4 ที่มีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 
20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า และประเภทที่ 5 ที่มีขนาดรายการ
น้อยกว่า 3% ของ NTA หรือ 100 ล้านบาท (ค่าต�่ำ) ทั้งนี้ 3% ของ NTA ณ 30 มิถุนายน 2561 เท่ากับ 109.78 ล้านบาท 
ดังนั้น ขนาดของรายการดังกล่าว บริษัทฯ ไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ความคิดเห็นของกรรมการบริษัทที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  - ไม่มี -

มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

1.	 รายการทีเ่ป็นธรุกรรมการค้าปกต ิระหว่างบรษัิทหรอืบรษิทัย่อย กับ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 
ทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าโดยทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกนัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 ฝ่ายจัดการจะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้แรกภายหลงัจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้กรรมการบรษิทัชดุใหม่ได้ทราบเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว 
ส่วนรายการประเภทอื่นที่ไม่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ที่เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ฝ่ายจัดการจะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำในไตรมาส 4 ของทุกปี และฝ่ายจัดการต้อง
รายงานธุรกรรมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

2.	 รายการระหว่างกันที่มิใช่รายการธุรกิจปกติ จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็น
ล�ำดับแรก และถ้าขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้น อยู่ในอ�ำนาจที่จะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบ
ลงที่ขั้นตอนนี้ แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาดที่เกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได้ คณะกรรมการ
บรหิารจะสรุปมตขิองทีป่ระชมุเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหากอยู่ในอ�ำนาจ ส่วนรายการที่มีขนาดของรายการระหว่างกันเกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท 
จะถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป ในการพิจารณาทุกขั้นตอน ผู้ที่มี
ส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน

หลักเกณฑ์การพิจารณา

1.	 ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจะได้รับทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น

•	 ผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น ดอกเบี้ย เงินปันผล

•	 โอกาสในการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 หลักประกันที่บริษัทฯ ควรจะได้รับจากการท�ำรายการ

3.	 สถานภาพของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความสามารถของคณะผู้บริหาร

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษทัฯ ในฐานะบรษิทัมหาชนตระหนกัในความรบัผดิชอบทีพ่งึมีต่อผูถ้อืหุน้ พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การท�ำรายการระหว่างกันยังคงด�ำเนินต่อไปเท่าที่จ�ำเป็น จะมีปริมาณมากขึ้นหรือน้อยลง
ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ โดยจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ใน
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษัิทจดทะเบยีน ซึง่เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำ
ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�ำ่เสมอ ประกอบกบัการใช้ดุลยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจัดท�ำ มกีารเปิด
เผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้
งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนีค้ณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอิสระ ท�ำหน้าที่
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบริษัท จึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้จัดท�ำและเปิดเผยถูกต้องครบ
ถ้วนในสาระส�ำคัญ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	
	 (นายมนู  ลีลานุวัฒน์)	 (นางสาวดุษฎี  สุนทรธ�ำรง)
	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหาร



บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)112

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบริษทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษัิท) ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจ
สอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะ
สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

1.	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บรษิทัฯ ได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงทางการค้ากบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ (มกีรรมการและผูถ้อืหุน้ร่วมกนักบับรษิทัฯ) เพือ่จดัจ�ำหน่าย
สินค้าของบริษัทฯ ในห้างสรรพสินค้าและช่องทางอื่นๆ ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการรับคืนสินค้าในระยะเวลาที่ก�ำหนด
ภายหลังจากการขายสินค้า

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายการขายสินค้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 784.47 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48 ของยอดขายรวมของกลุ่มบริษัท และมีรายการรับคืนสินค้าที่แสดงรวมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ
งบเฉพาะกิจการในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 17.99 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้บันทึกประมาณการค่าเผื่อสินค้ารับ
คืนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวนรวม 16.60 ล้านบาท

ข้าพเจ้าพิจารณาว่ารายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นเรื่องส�ำคัญในการสอบบัญชี เนื่องจากในสถานการณ์ทั่วไปแล้ว 
รายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีความเสี่ยงจากการแทรกแซงการควบคุมโดยฝ่ายบริหาร ซึ่งอาจรวมถึงรายการขายที่ไม่เป็นไปตาม
ปกติธุรกิจโดยทั่วไป รวมถึงมีการใช้ดุลยพินิจเป็นอย่างมากในการก�ำหนดสมมุติฐานในการค�ำนวณค่าเผื่อสินค้ารับคืนดังกล่าว

ดังนั้น การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงความเหมาะสมของนโยบายและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมเก่ียวกับการขายที่
เกีย่วกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่ประกอบด้วยการรบัรูร้ายได้เมือ่ได้มกีารส่งสนิค้าไปยงัห้างสรรพสนิค้า และการก�ำหนดราคาตามโครงสร้าง
ที่ได้ตกลงร่วมกัน ข้าพเจ้ายังได้เทียบเคียงราคาขายกับรายการขายกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่นหรือกับการขายให้บุคคลอื่น พบว่ารายการ
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ข้าพเจ้ายังได้ประเมินความเหมาะสมของสมมุติฐานส�ำคัญท่ีผู้บริหารใช้ในค�ำนวณส�ำรองสินค้ารับคืน โดยการทดสอบความน่า
เชื่อถือรายงานประมาณการรับคืนสินค้า ซึ่งประกอบด้วยอัตราการรับคืนสินค้าย้อนหลัง อัตราก�ำไรขั้นต้น เป็นต้น นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้
เปรียบเทียบข้อมูลประมาณการรับคืนสินค้ากับข้อมูลการรับคืนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงการประเมินดุลยพินิจ
ของฝ่ายจัดการฯ เกีย่วกบัข้อสมมตุฐิานการปรับลดอตัรารบัคนืด้วยการบรหิารจดัการหน้าร้านทีมี่ประสทิธภิาพมากขึน้ในงวดปัจจบุนั และ
แนวโน้มอัตราการรับคืนที่ลดลงในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
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2.	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ

กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือประเภทเสื้อผ้าและเครื่องหนังที่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่น ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มียอด
คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 354.76 ล้านบาท และ 347.43 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยกลุ่ม
บริษัทมีนโยบายในการปรับลดมูลค่าสินค้าในระหว่างปี (Devaluation) ให้ต�่ำกว่าต้นทุนทันทีที่มีข้อบ่งชี้ เช่น อายุของสินค้าคงเหลือ สภาพ
สินค้า และสินค้าที่รับคืน เป็นต้น โดยต้องใช้ดุลยพินิจว่าเป็นสินค้าล้าสมัย ราคาที่คาดว่าจะขายได้ เป็นต้น 

ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัเป็นเรือ่งส�ำคญัในการสอบบญัชเีนือ่งจากมลูค่าสนิค้าคงเหลอืมสีาระส�ำคญัต่องบการ
เงนิ ความเป็นไปได้ของสนิค้าล้าสมยัหรอืตกรุน่ของสนิค้าแฟชัน่ในแต่ละฤดกูาล และมกีารใช้นโยบายทีก่�ำหนดโดยฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการ
ปรับลดมูลค่าสินค้าซึ่งมีการใช้ดุลยพินิจเป็นอย่างมาก 

ดังนั้น วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการสอบทานความเหมาะสมของแนวปฏิบัติที่ใช้ในการปรับลดราคา เช่น ความถี่ของ
การปรับลด การระบุสินค้าที่ต้องปรับลด เช่น อายุของสินค้า จ�ำนวนครั้งที่ได้น�ำสินค้าไปจัดรายการ สภาพสินค้า ราคาที่ปรับลด และความ
จ�ำเป็นทีต้่องปรบัลดมากกว่า 1 ครัง้ เป็นต้น ว่ามคีวามเหมาะสมต่อสถานการณ์ ข้าพเจ้ายงัได้สอบทานเอกสารหลกัฐานรายการขายสนิค้า
ส�ำเรจ็รปูกลุม่ทีม่กีารปรบัลดมลูค่าสนิค้าแล้วในระหว่างปีจนถงึวนัทีใ่นรายงาน และพบว่าราคาขายสนิค้ามลูค่าสงูกว่ามลูค่าท่ีปรบัลดไปแล้ว

นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ทดสอบการแสดงมูลค่าที่ต�่ำกว่าระหว่างราคาทุนกับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงสมมติฐานส�ำคัญที่
ผู้บริหารใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ ประกอบด้วย ราคาขาย และค่าใช้จ่ายในการขาย เป็นต้น

3.	 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และเงินลงทุนทั่วไป

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยสุทธิเป็นจ�ำนวน 27.30 ล้านบาท และในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นจ�ำนวน 2.30 ล้านบาท และจ�ำนวน 2.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ และใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนทั่วไป
สุทธิเป็นจ�ำนวน 406.36 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ�ำนวน 72.42 ล้านบาท และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไปในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการจ�ำนวน 41.40 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 37.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญในการสอบบัญชีเนื่องจากการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงนินีม้นียัส�ำคญัต่อการตรวจสอบ เนือ่งจากเงนิลงทนุมีมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืต�ำ่กว่ามูลค่าท่ีลงทนุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 และมสีาระส�ำคญัต่องบการเงนิ โดยการพจิารณาการด้อยค่าของเงนิลงทนุขึน้อยู่กบัการใช้ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและ
บริษัทฯ และข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญในการพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนว่าถูกต้องเพียงพอและเหมาะสมเพียงใด

ดังนั้น การตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุน สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน การทดสอบการค�ำนวณ การตรวจ
สอบเอกสารหลกัฐานประกอบการพจิารณาของผูบ้รหิารเกีย่วกบัข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของเงนิลงทนุ และประเมนิความเหมาะสมของวธิี
การทีผู่บ้รหิารของกลุม่บริษัทและบรษิทัฯ น�ำมาใช้ในการค�ำนวณการด้อยค่าของเงนิลงทนุ และการใช้ดลุยพนิจิหรอืข้อสมมตฐิานต่างๆ ใน
การประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงินรวมและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานประจ�ำปีนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวม

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็น เพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมท่ีปราศจากการแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็
ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิ
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือได้ว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีตลอด
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวม ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่ว
กับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐานที่ได้รับ 
สรปุว่ามีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญท่ีเกีย่วกบัเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสัยอย่างมสีาระส�ำคญั
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินทีเ่กีย่วข้อง หรอื
ถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าพบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สือ่สารกับผู้มหีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
ในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อ
บังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาแล้วว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผล
ประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายสาธิต เกียรติกังวาฬไกล

นายสาธิต  เกียรติกังวาฬไกล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9760

บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ 2563



งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 29,830,565        30,482,064        15,466,515        28,046,930          

เงินลงทุนชั่วคราว 7 545,880,456      664,355,634      545,880,456      664,355,634        

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8 246,742,552      255,828,945      252,056,542      277,226,318        

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 9 51,800,000        48,800,000        75,300,000        79,800,000          

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 10 354,764,761      342,489,148      347,433,749      287,651,990        

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 17,089,850        13,468,347        13,075,046        4,975,724            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,246,108,184   1,355,424,138   1,249,212,308   1,342,056,596    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ 11 1,519,800,353   1,571,977,994   1,519,800,353   1,571,977,994     

เงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 12 2,295,886          4,894,662          2,363,873          9,500,000            

เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 13 -                     -                     27,302,141        29,368,805          

เงินลงทุนระยะยาว

   เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 14 406,356,161      380,358,856      406,356,161      380,358,856        

   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจน

ครบกําหนด - สุทธิ 15 563,793,401      406,214,201      563,793,401      406,214,201        

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 16 62,409,587        56,947,676        134,274,446      56,947,676          

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 17 444,708,605      483,172,983      418,418,319      454,442,780        

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 18 10,569,341        12,991,872        10,487,536        12,887,594          

สิทธิการเชา - สุทธิ 19 5,224,248          7,883,348          5,224,248          7,883,348            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 38,453,483        35,112,985        38,453,483        35,112,985          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 11,901,492        12,899,992        3,307,493          1,859,253            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,065,512,557   2,972,454,569   3,129,781,454   2,966,553,492    

รวมสินทรัพย 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088    

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 29,830,565        30,482,064        15,466,515        28,046,930          

เงินลงทุนชั่วคราว 7 545,880,456      664,355,634      545,880,456      664,355,634        

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8 246,742,552      255,828,945      252,056,542      277,226,318        

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 9 51,800,000        48,800,000        75,300,000        79,800,000          

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 10 354,764,761      342,489,148      347,433,749      287,651,990        

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 17,089,850        13,468,347        13,075,046        4,975,724            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,246,108,184   1,355,424,138   1,249,212,308   1,342,056,596    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ 11 1,519,800,353   1,571,977,994   1,519,800,353   1,571,977,994     

เงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 12 2,295,886          4,894,662          2,363,873          9,500,000            

เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 13 -                     -                     27,302,141        29,368,805          

เงินลงทุนระยะยาว

   เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 14 406,356,161      380,358,856      406,356,161      380,358,856        

   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจน

ครบกําหนด - สุทธิ 15 563,793,401      406,214,201      563,793,401      406,214,201        

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 16 62,409,587        56,947,676        134,274,446      56,947,676          

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 17 444,708,605      483,172,983      418,418,319      454,442,780        

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 18 10,569,341        12,991,872        10,487,536        12,887,594          

สิทธิการเชา - สุทธิ 19 5,224,248          7,883,348          5,224,248          7,883,348            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 38,453,483        35,112,985        38,453,483        35,112,985          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 11,901,492        12,899,992        3,307,493          1,859,253            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,065,512,557   2,972,454,569   3,129,781,454   2,966,553,492    

รวมสินทรัพย 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088    

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

6          



งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 29,830,565        30,482,064        15,466,515        28,046,930          

เงินลงทุนชั่วคราว 7 545,880,456      664,355,634      545,880,456      664,355,634        

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8 246,742,552      255,828,945      252,056,542      277,226,318        

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 9 51,800,000        48,800,000        75,300,000        79,800,000          

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 10 354,764,761      342,489,148      347,433,749      287,651,990        

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 17,089,850        13,468,347        13,075,046        4,975,724            

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,246,108,184   1,355,424,138   1,249,212,308   1,342,056,596    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ 11 1,519,800,353   1,571,977,994   1,519,800,353   1,571,977,994     

เงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 12 2,295,886          4,894,662          2,363,873          9,500,000            

เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 13 -                     -                     27,302,141        29,368,805          

เงินลงทุนระยะยาว

   เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 14 406,356,161      380,358,856      406,356,161      380,358,856        

   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจน

ครบกําหนด - สุทธิ 15 563,793,401      406,214,201      563,793,401      406,214,201        

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 16 62,409,587        56,947,676        134,274,446      56,947,676          

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 17 444,708,605      483,172,983      418,418,319      454,442,780        

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 18 10,569,341        12,991,872        10,487,536        12,887,594          

สิทธิการเชา - สุทธิ 19 5,224,248          7,883,348          5,224,248          7,883,348            

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 38,453,483        35,112,985        38,453,483        35,112,985          

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 11,901,492        12,899,992        3,307,493          1,859,253            

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,065,512,557   2,972,454,569   3,129,781,454   2,966,553,492    

รวมสินทรัพย 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088    

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

6          

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 20 8                        3,061,509           -                    -                     

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 21 164,725,599      185,140,693       183,461,428     172,995,055      

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย -                    7,371,150           -                    7,371,150          

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10,022,104        6,772,151           6,042,275         6,287,775          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 174,747,711     202,345,503      189,503,703     186,653,980     

หนี้สินไมหมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 22 170,380,177      171,401,542       170,380,177     163,984,479      

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 188,312,813      194,442,168       188,312,813     193,418,848      

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,555,574          1,563,005           2,555,574         155,898             

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 361,248,564     367,406,715      361,248,564     357,559,225     

รวมหนี้สิน 535,996,275     569,752,218      550,752,267     544,213,205     

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7          

รายงานประจ�ำปี 2562 117

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 20 8                        3,061,509           -                    -                     

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 21 164,725,599      185,140,693       183,461,428     172,995,055      

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย -                    7,371,150           -                    7,371,150          

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10,022,104        6,772,151           6,042,275         6,287,775          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 174,747,711     202,345,503      189,503,703     186,653,980     

หนี้สินไมหมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 22 170,380,177      171,401,542       170,380,177     163,984,479      

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 188,312,813      194,442,168       188,312,813     193,418,848      

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,555,574          1,563,005           2,555,574         155,898             

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 361,248,564     367,406,715      361,248,564     357,559,225     

รวมหนี้สิน 535,996,275     569,752,218      550,752,267     544,213,205     

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7          



งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

ทุนที่ออกและชําระแลว

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

สวนเกินทุนหุนสามัญ 181,125,000      181,125,000      181,125,000      181,125,000      

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 749,692,617      782,192,787      752,207,114      775,018,951      

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 23 12,000,000        12,000,000        12,000,000        12,000,000        

สํารองทั่วไป 24, 32 224,300,000      214,200,000      224,300,000      214,200,000      

ยังไมไดจัดสรร 2,488,358,923   2,447,160,586   2,538,609,381   2,462,052,932   

รวมสวนของบริษัทใหญ 3,775,476,540   3,756,678,373   3,828,241,495   3,764,396,883   

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 147,926             1,448,116          -                     -                     

รวมสวนของผูถือหุน 3,775,624,466   3,758,126,489   3,828,241,495   3,764,396,883   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088   

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)118

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

ทุนที่ออกและชําระแลว

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

สวนเกินทุนหุนสามัญ 181,125,000      181,125,000      181,125,000      181,125,000      

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 749,692,617      782,192,787      752,207,114      775,018,951      

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 23 12,000,000        12,000,000        12,000,000        12,000,000        

สํารองทั่วไป 24, 32 224,300,000      214,200,000      224,300,000      214,200,000      

ยังไมไดจัดสรร 2,488,358,923   2,447,160,586   2,538,609,381   2,462,052,932   

รวมสวนของบริษัทใหญ 3,775,476,540   3,756,678,373   3,828,241,495   3,764,396,883   

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 147,926             1,448,116          -                     -                     

รวมสวนของผูถือหุน 3,775,624,466   3,758,126,489   3,828,241,495   3,764,396,883   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088   

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8          



งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

ทุนที่ออกและชําระแลว

หุนสามัญ 120,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 120,000,000      120,000,000      120,000,000      120,000,000      

สวนเกินทุนหุนสามัญ 181,125,000      181,125,000      181,125,000      181,125,000      

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 749,692,617      782,192,787      752,207,114      775,018,951      

กําไรสะสม

จัดสรรแลว

สํารองตามกฎหมาย 23 12,000,000        12,000,000        12,000,000        12,000,000        

สํารองทั่วไป 24, 32 224,300,000      214,200,000      224,300,000      214,200,000      

ยังไมไดจัดสรร 2,488,358,923   2,447,160,586   2,538,609,381   2,462,052,932   

รวมสวนของบริษัทใหญ 3,775,476,540   3,756,678,373   3,828,241,495   3,764,396,883   

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 147,926             1,448,116          -                     -                     

รวมสวนของผูถือหุน 3,775,624,466   3,758,126,489   3,828,241,495   3,764,396,883   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 4,311,620,741   4,327,878,707   4,378,993,762   4,308,610,088   

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดจากการขาย 1,589,390,258   1,731,630,252   1,496,095,514   1,633,641,561   

รายไดจากการรับจางผลิต 37,799,013        46,694,191        32,566,236        37,935,148        

26 1,627,189,271   1,778,324,443   1,528,661,750   1,671,576,709   

บวก คาเผื่อการรับคืนสินคากลับบัญชี 8 3,100,000          400,000 3,100,000          400,000

ขายสุทธิ 1,630,289,271   1,778,724,443   1,531,761,750   1,671,976,709   

ตนทุนขาย (1,146,637,801) (1,219,096,406) (1,099,728,362) (1,184,535,646)

ตนทุนจากการรับจางผลิต (41,303,400) (33,638,850) (27,355,760) (27,541,373)

กําไรขั้นตน 442,348,070     525,989,187     404,677,628     459,899,690     

รายไดอื่น

เงินปนผลรับ 74,904,536        61,125,114        101,904,236      61,125,114        

ดอกเบี้ยรับ 35,338,219        33,726,378        36,153,572        34,838,726        

รายไดคาเชารับจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 3,569,648          3,136,600          3,569,648          3,136,600          

คาเชารับ 6,060,448          5,504,666          6,060,448          6,650,006          

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 973,234             59,583,283        973,234             59,583,283        

อื่นๆ 28,829,173        30,025,787        33,191,502        30,800,765        

กําไรกอนคาใชจาย 592,023,328     719,091,015     586,530,268     656,034,184     

คาใชจายในการขาย (98,709,021) (99,537,288) (57,851,175) (57,136,305)

คาใชจายในการบริหาร (360,487,205) (360,716,839) (343,737,977) (339,186,206)

คาลิขสิทธิ์ (45,316,652) (46,369,150) (43,523,452) (45,840,835)

(คาเผื่อ)โอนกลับการดอยคาเงินลงทุน 14 (302,695) 850,740 (9,505,487) 2,678,552

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12 (2,598,776) (2,457,239) -                     -                     

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและคาใชจาย 84,608,979 210,861,239 131,912,177 216,549,390

ตนทุนทางการเงิน (66,559) (261,895) (102) -                     

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 84,542,420       210,599,344     131,912,075     216,549,390     

คาใชจายภาษีเงินได 28 3,766,894 (15,867,545) 2,743,574 (14,424,185)

กําไรสุทธิสําหรับป 88,309,314       194,731,799     134,655,649     202,125,205     

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานประจ�ำปี 2562 119

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดจากการขาย 1,589,390,258   1,731,630,252   1,496,095,514   1,633,641,561   

รายไดจากการรับจางผลิต 37,799,013        46,694,191        32,566,236        37,935,148        

26 1,627,189,271   1,778,324,443   1,528,661,750   1,671,576,709   

บวก คาเผื่อการรับคืนสินคากลับบัญชี 8 3,100,000          400,000 3,100,000          400,000

ขายสุทธิ 1,630,289,271   1,778,724,443   1,531,761,750   1,671,976,709   

ตนทุนขาย (1,146,637,801) (1,219,096,406) (1,099,728,362) (1,184,535,646)

ตนทุนจากการรับจางผลิต (41,303,400) (33,638,850) (27,355,760) (27,541,373)

กําไรขั้นตน 442,348,070     525,989,187     404,677,628     459,899,690     

รายไดอื่น

เงินปนผลรับ 74,904,536        61,125,114        101,904,236      61,125,114        

ดอกเบี้ยรับ 35,338,219        33,726,378        36,153,572        34,838,726        

รายไดคาเชารับจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 3,569,648          3,136,600          3,569,648          3,136,600          

คาเชารับ 6,060,448          5,504,666          6,060,448          6,650,006          

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 973,234             59,583,283        973,234             59,583,283        

อื่นๆ 28,829,173        30,025,787        33,191,502        30,800,765        

กําไรกอนคาใชจาย 592,023,328     719,091,015     586,530,268     656,034,184     

คาใชจายในการขาย (98,709,021) (99,537,288) (57,851,175) (57,136,305)

คาใชจายในการบริหาร (360,487,205) (360,716,839) (343,737,977) (339,186,206)

คาลิขสิทธิ์ (45,316,652) (46,369,150) (43,523,452) (45,840,835)

(คาเผื่อ)โอนกลับการดอยคาเงินลงทุน 14 (302,695) 850,740 (9,505,487) 2,678,552

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12 (2,598,776) (2,457,239) -                     -                     

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและคาใชจาย 84,608,979 210,861,239 131,912,177 216,549,390

ตนทุนทางการเงิน (66,559) (261,895) (102) -                     

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 84,542,420       210,599,344     131,912,075     216,549,390     

คาใชจายภาษีเงินได 28 3,766,894 (15,867,545) 2,743,574 (14,424,185)

กําไรสุทธิสําหรับป 88,309,314       194,731,799     134,655,649     202,125,205     

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสุทธิสําหรับป 88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :-

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

การแบงปนกําไร :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

กําไรสุทธิสําหรับป 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

รวมสวนที่เปนของบริษัทใหญ 66,797,667    125,944,515  111,843,812  132,544,900  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน :-

กําไรตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญ (หนวย : บาท) 0.75                1.63                1.12                1.68                

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หนวย : หุน) 120,000,000  120,000,000  120,000,000  120,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)120

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสุทธิสําหรับป 88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :-

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

การแบงปนกําไร :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

กําไรสุทธิสําหรับป 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

รวมสวนที่เปนของบริษัทใหญ 66,797,667    125,944,515  111,843,812  132,544,900  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน :-

กําไรตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญ (หนวย : บาท) 0.75                1.63                1.12                1.68                

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หนวย : หุน) 120,000,000  120,000,000  120,000,000  120,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสุทธิสําหรับป 88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :-

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

การแบงปนกําไร :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

88,309,314    194,731,799  134,655,649  202,125,205  

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม :-

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

กําไรสุทธิสําหรับป 89,609,504    195,524,820  134,655,649  202,125,205  

รายการที่สามารถจัดประเภทใหมเขาไปไวใน

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) 11 (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

รวมสวนที่เปนของบริษัทใหญ 66,797,667    125,944,515  111,843,812  132,544,900  

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (1,300,190)     (793,021)        -                 -                 

65,497,477    125,151,494  111,843,812  132,544,900  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน :-

กําไรตอหุนสวนที่เปนของบริษัทใหญ (หนวย : บาท) 0.75                1.63                1.12                1.68                

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หนวย : หุน) 120,000,000  120,000,000  120,000,000  120,000,000  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 84,542,420     210,599,344   131,912,075   216,549,390   

รายการปรับปรุง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง (36,570)          (5,329,778)     (36,570)          (5,957,212)     

คาเผื่อการรับคืนสินคาลดลง (3,100,000)     (400,000)        (3,100,000)     (400,000)        

คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 1,354,855       140,371          1,854,119       -                 

คาเผื่อ(โอนกลับ)การดอยคาเงินลงทุน 302,696          (850,740)        8,005,488       (2,678,552)     

เงินปนผลรับ (74,904,536)   (61,125,114)   (101,904,236) (61,125,114)   

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 53,307,227     44,109,762     50,317,244     41,334,219     

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน (940,000)        (59,090,402)   (940,000)        (59,090,402)   

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,598,776       2,457,239       -                 -                 

กําไรที่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม (2,546,662)     (427,037)        (2,546,662)     (427,037)        

(กําไร)ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา 1,216,556       (510,153)        1,216,556       (510,153)        

ขาดทุนจากการลดทุน -                 -                 1,500,000       -                 

ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพยถาวร 977,936          12,025            7,437              12,025            

(กําไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถาวร 490,617          (526,936)        (100,806)        (195,715)        

กําไรจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน (558)               -                 -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (396,879)        119,440          (396,879)        119,689          

ตนทุนทางการเงิน 66,559            261,895          102                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (35,338,219)   (33,726,378)   (36,153,572)   (34,838,726)   

กระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 27,594,218    95,713,538    49,634,296    92,792,412    

สินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น 13,665,210     39,091,451     29,748,593     48,182,140     

สินคาคงเหลือ (13,630,468)   3,098,004       (61,635,878)   3,553,972       

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (3,621,503)     (1,411,974)     (8,099,322)     (1,743,419)     

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,082,500       (2,649,131)     (1,448,241)     728,485          

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น (20,808,567)   (27,104,333)   10,072,901     (29,621,092)   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,249,953       (749,371)        (245,500)        (1,077,266)     

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน (1,021,365) (5,277,118) 6,395,698       (4,745,398)     

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 992,569          358,851          2,399,676       23,267            

เงินสดไดมาจากการดําเนินงาน 7,502,547     101,069,917  26,822,223    108,093,101  

จายภาษีเงินได (7,371,150)     (8,346,140)     (7,371,150)     (7,929,863)     

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 131,397        92,723,777    19,451,073    100,163,238  

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี 13          
รายงานประจ�ำปี 2562 123

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

งบกระแสเงินสด

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 84,542,420     210,599,344   131,912,075   216,549,390   

รายการปรับปรุง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง (36,570)          (5,329,778)     (36,570)          (5,957,212)     

คาเผื่อการรับคืนสินคาลดลง (3,100,000)     (400,000)        (3,100,000)     (400,000)        

คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 1,354,855       140,371          1,854,119       -                 

คาเผื่อ(โอนกลับ)การดอยคาเงินลงทุน 302,696          (850,740)        8,005,488       (2,678,552)     

เงินปนผลรับ (74,904,536)   (61,125,114)   (101,904,236) (61,125,114)   

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 53,307,227     44,109,762     50,317,244     41,334,219     

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน (940,000)        (59,090,402)   (940,000)        (59,090,402)   

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 2,598,776       2,457,239       -                 -                 

กําไรที่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม (2,546,662)     (427,037)        (2,546,662)     (427,037)        

(กําไร)ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นของหลักทรัพยเพื่อคา 1,216,556       (510,153)        1,216,556       (510,153)        

ขาดทุนจากการลดทุน -                 -                 1,500,000       -                 

ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพยถาวร 977,936          12,025            7,437              12,025            

(กําไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถาวร 490,617          (526,936)        (100,806)        (195,715)        

กําไรจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน (558)               -                 -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (396,879)        119,440          (396,879)        119,689          

ตนทุนทางการเงิน 66,559            261,895          102                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (35,338,219)   (33,726,378)   (36,153,572)   (34,838,726)   

กระแสเงินสดกอนการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 27,594,218    95,713,538    49,634,296    92,792,412    

สินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น 13,665,210     39,091,451     29,748,593     48,182,140     

สินคาคงเหลือ (13,630,468)   3,098,004       (61,635,878)   3,553,972       

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (3,621,503)     (1,411,974)     (8,099,322)     (1,743,419)     

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,082,500       (2,649,131)     (1,448,241)     728,485          

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น (20,808,567)   (27,104,333)   10,072,901     (29,621,092)   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,249,953       (749,371)        (245,500)        (1,077,266)     

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน (1,021,365) (5,277,118) 6,395,698       (4,745,398)     

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 992,569          358,851          2,399,676       23,267            

เงินสดไดมาจากการดําเนินงาน 7,502,547     101,069,917  26,822,223    108,093,101  

จายภาษีเงินได (7,371,150)     (8,346,140)     (7,371,150)     (7,929,863)     

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 131,397        92,723,777    19,451,073    100,163,238  

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี 13          



งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการรับเงินปนผล 74,883,652     61,049,506     101,883,352   61,049,506     

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 35,705,347     34,233,654     36,520,700     35,346,002     

การลดลงในเงินฝากประจํา, ต๋ัวแลกเงินและบัตรเงินฝาก 25,351,448     57,811,470     25,351,448     57,811,470     

เงินสดรับจากการไถถอนหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ 952,461,496   434,025,770   952,461,496   434,025,770   

เงินสดจายซ้ือหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ (969,007,661)  (407,198,278)  (969,007,661)  (407,198,278)  

เงินสดรับจากเงินใหกูระยะส้ันบริษัทที่เก่ียวของกัน 2,000,000       1,200,000       9,500,000       6,200,000       

เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทที่เก่ียวของกัน (5,000,000)      -                  (5,000,000)      (16,000,000)    

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารทุน

ในความตองการของตลาด - สุทธิ (2,037,599)      56,585,697     (2,037,599)      56,585,697     

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารหนี้ - สุทธิ 24,971,758     (59,341,641)    24,971,758     (59,341,641)    

เงินสดจายซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (217,638,720)  (154,898,307)  (217,638,720)  (154,898,307)  

เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 170,000,000   99,500,000     170,000,000   99,500,000     

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนทั่วไป (29,500,000)    (500,000)         (29,500,000)    (500,000)         

เงินสดรับจากการขายและลดทุนของเงินลงทุนทั่วไป 4,868,686       1,583,402       4,868,686       1,583,402       

เงินสดจายลวงหนาคาสินทรัพยถาวร (84,000)           -                  -                  -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (16,347,885)    (110,741,865)  (14,557,955)    (106,170,316)  

เงินสดจายซ้ืออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -                  -                  (72,000,000)    -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (343,800)         (1,560,033)      (343,800)         (1,560,033)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน 561                 -                  -                  -                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร -                  2,952,260       434,729          1,876,542       

เงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมลงทุน 50,283,283    14,701,635    15,906,434    8,309,814      

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

14          

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)124

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการรับเงินปนผล 74,883,652     61,049,506     101,883,352   61,049,506     

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 35,705,347     34,233,654     36,520,700     35,346,002     

การลดลงในเงินฝากประจํา, ต๋ัวแลกเงินและบัตรเงินฝาก 25,351,448     57,811,470     25,351,448     57,811,470     

เงินสดรับจากการไถถอนหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ 952,461,496   434,025,770   952,461,496   434,025,770   

เงินสดจายซ้ือหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ (969,007,661)  (407,198,278)  (969,007,661)  (407,198,278)  

เงินสดรับจากเงินใหกูระยะส้ันบริษัทที่เก่ียวของกัน 2,000,000       1,200,000       9,500,000       6,200,000       

เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทที่เก่ียวของกัน (5,000,000)      -                  (5,000,000)      (16,000,000)    

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารทุน

ในความตองการของตลาด - สุทธิ (2,037,599)      56,585,697     (2,037,599)      56,585,697     

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารหนี้ - สุทธิ 24,971,758     (59,341,641)    24,971,758     (59,341,641)    

เงินสดจายซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (217,638,720)  (154,898,307)  (217,638,720)  (154,898,307)  

เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 170,000,000   99,500,000     170,000,000   99,500,000     

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนทั่วไป (29,500,000)    (500,000)         (29,500,000)    (500,000)         

เงินสดรับจากการขายและลดทุนของเงินลงทุนทั่วไป 4,868,686       1,583,402       4,868,686       1,583,402       

เงินสดจายลวงหนาคาสินทรัพยถาวร (84,000)           -                  -                  -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (16,347,885)    (110,741,865)  (14,557,955)    (106,170,316)  

เงินสดจายซ้ืออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -                  -                  (72,000,000)    -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (343,800)         (1,560,033)      (343,800)         (1,560,033)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน 561                 -                  -                  -                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร -                  2,952,260       434,729          1,876,542       

เงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมลงทุน 50,283,283    14,701,635    15,906,434    8,309,814      

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

14          



งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการรับเงินปนผล 74,883,652     61,049,506     101,883,352   61,049,506     

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 35,705,347     34,233,654     36,520,700     35,346,002     

การลดลงในเงินฝากประจํา, ต๋ัวแลกเงินและบัตรเงินฝาก 25,351,448     57,811,470     25,351,448     57,811,470     

เงินสดรับจากการไถถอนหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ 952,461,496   434,025,770   952,461,496   434,025,770   

เงินสดจายซ้ือหลักทรัพยเพื่อคา - ตราสารหนี้ (969,007,661)  (407,198,278)  (969,007,661)  (407,198,278)  

เงินสดรับจากเงินใหกูระยะส้ันบริษัทที่เก่ียวของกัน 2,000,000       1,200,000       9,500,000       6,200,000       

เงินสดจายสําหรับเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทที่เก่ียวของกัน (5,000,000)      -                  (5,000,000)      (16,000,000)    

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารทุน

ในความตองการของตลาด - สุทธิ (2,037,599)      56,585,697     (2,037,599)      56,585,697     

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงในหลักทรัพยเผ่ือขาย - ตราสารหนี้ - สุทธิ 24,971,758     (59,341,641)    24,971,758     (59,341,641)    

เงินสดจายซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (217,638,720)  (154,898,307)  (217,638,720)  (154,898,307)  

เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 170,000,000   99,500,000     170,000,000   99,500,000     

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนทั่วไป (29,500,000)    (500,000)         (29,500,000)    (500,000)         

เงินสดรับจากการขายและลดทุนของเงินลงทุนทั่วไป 4,868,686       1,583,402       4,868,686       1,583,402       

เงินสดจายลวงหนาคาสินทรัพยถาวร (84,000)           -                  -                  -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (16,347,885)    (110,741,865)  (14,557,955)    (106,170,316)  

เงินสดจายซ้ืออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -                  -                  (72,000,000)    -                  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (343,800)         (1,560,033)      (343,800)         (1,560,033)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตน 561                 -                  -                  -                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร -                  2,952,260       434,729          1,876,542       

เงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมลงทุน 50,283,283    14,701,635    15,906,434    8,309,814      

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

14          

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หนวย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3,061,501)     932,675         -                 -                 

เงินสดจายตนทุนทางการเงิน (66,559)          (261,895)        (102)               -                 

เงินปนผลจาย (47,938,119)   (125,850,084) (47,937,820)   (125,850,084) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (51,066,179)  (125,179,304) (47,937,922)  (125,850,084) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง - สุทธิ (651,499)       (17,753,892)  (12,580,415)  (17,377,032)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 30,482,064    48,235,956    28,046,930    45,423,962    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 29,830,565   30,482,064   15,466,515   28,046,930   

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด :-

รายการท่ีไมเปนตัวเงินท่ีมีสาระสําคัญในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังน้ี

หลักทรัพยเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได) (22,811,837)   (69,580,305)   (22,811,837)   (69,580,305)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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-  รายการขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจาก

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 30,482,064    48,235,956    28,046,930    45,423,962    
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1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 การจดทะเบียน บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

บริษัทฯ จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 
2530 

1.2 สถานประกอบการ ส านักงานใหญ่และโรงงานตั้งอยู ่เลขที ่ 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี   
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ - ล าพูน โรงงานตั้งอยู่
เลขที่ 99/3 หมู่ที่ 5 ต าบลป่าสัก อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

  สถานประกอบการสาขา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ - กบินทร์บุรี โรงงานตั้งอยู่
เลขที่ 125 หมู่ที่ 5 ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี  
สถานประกอบการสาขา บางพลี ตั้งอยู่เลขที่ 911 หมู่ 15 ถนนเทพารักษ์ อ าเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
สถานประกอบการสาขา แม่สอด โรงงานตั้งอยู่เลขที่ 269/1 หมู่ที่ 15 ต าบลแม่กาษา 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

1.3 ธุรกิจหลัก ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกายและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลักตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4.1 

1.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ สองล าดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้แก่ :- 

 ร้อยละของทุนที่ออกและช าระแล้ว 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 23.52 23.52 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ ากัด 13.33 13.33 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และการแสดงรายการในงบ
การเงินได้ท าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่  11 ตุลาคม 2559 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายการทางการเงิน  

2.2 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
2.3 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 
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แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และการแสดงรายการในงบ
การเงินได้ท าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่  11 ตุลาคม 2559 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายการทางการเงิน  

2.2 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
2.3 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 
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2.4 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้  
 การถือหุ้น/ สิทธิออกเสยีง (%) จัดต้ังขึ้น

ในประเทศ ท่ีอยู ่ ประเภทกิจการ 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

บริษัทย่อย      

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากัด 99.99 99.99 ไทย เลขท่ี 4/2 หมู่ท่ี 8 ถนนบางนา- ผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่ง 
    ตราด กม.18 ต าบลบางโฉลง กายและรับจ้างผลิตเสื้อผ้า 

    อ าเภอบางพลี สมุทรปราการ  

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 87.76 87.76 ไทย เลขท่ี 129/1 ถนนช่องนนทรี จ าหน่ายเครื่องแต่งกาย 
    แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา  
    กรุงเทพมหานคร  

 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทฯ มีอ านาจควบคุม
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่ง
ประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย 

  บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ได้มา (วันที่บริษัทฯ มี
อ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
เช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

  ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ ราคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินของบริษัทฯ  กับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้ถูกตัดออกจากงบ
การเงินรวมนี้แล้ว 

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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2.5 บริษัทฯ จัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
2.6 การใช้ประมาณการทางบัญชี 
 ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้อง

ใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงาน
จ านวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายผลที่เกิดขึ้นจริงจึงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 

 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในอนาคตที่ได้รับ
ผลกระทบ 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบนัและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินนี้ โดยมีมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการ
เปลี่ยนแปลงหลักการส าคัญ ดังนี้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า ใช้แทนมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่31 (ปรับปรุง 2560) รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ

โฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่13 
(ปรับปรุง 2560) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 
(ปรับปรุง 2560)  

สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่18 
(ปรับปรุง 2560)  

การโอนสินทรัพยจ์ากลูกค้า 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
ดังนี้ :- 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน จ านวน 5 ฉบับ ประกอบด้วย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่19  การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง
สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม การบัญชีส าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภท
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 
ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมี
การส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบ
หลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายไดจ้ากการรับจ้างการผลิต 

รายได้จากการรับจ้างการผลิตรับรู้เมื่อให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุน รับรู้เป็นรายได้เมื่อสิทธิในการรับเงินปันผลได้เกิดขึ้นแล้ว 
 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์อัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
 รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่าย  

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้อ่ืน และค่าใช้จ่าย ตามเกณฑ์คงค้าง 
4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคล่องสูง ซึ่งมีก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการ
เบิกใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัท บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส าหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงินและการวิเคราะห์อายุหนี้  
กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อการรับคืนสินค้า  โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต  
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4.4 สินค้ำคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือค านวณตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงและต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพ
ปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ย
การผลิตอย่างเหมาะสม  
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยต้นทุนท าต่อและ
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขาย 
กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส าหรับสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน 

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของ
หลักทรัพย์เป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนแสดงในราคายุติธรรม 
หลักทรัพย์เผื่อขายมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการลงทุนระยะยาว บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของ
หลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกระทั่งจ าหน่าย
หลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป จึงบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่านั้นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก าหนดช าระในหนึ่งปี และที่จะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนตัดจ าหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ซึ่งจ านวนที่ตัดจ าหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 และ/หรือบริษัท
ที่มีผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวบางส่วนร่วมกันไม่ว่าในทางตรงหรือ
ทางอ้อม  
เงินลงทุนในบริษัทอื่น หมายถึง บริษัทที่กลุ่มบริษัทถือหุ้น แต่ไม่มีอ านาจควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายใดๆ  

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ บันทึกบัญชีโดยใช้วิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท าการ
สุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน  
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4.6 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี 
ต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา
สินทรัพย์  
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได ้ดังนี้ :- 

อาคาร 20   ปี  
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5   ป ี
ที่ดิน ไม่คิดค่าเสื่อมราคา 

4.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้าม)ี 
ต้นทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาซื้อ และรายจ่ายโดยตรงใดๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา
สินทรัพย์  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนนั้น และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่าง
น่าเชื่อถือ ต้นทุนในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้
ดังนี้ :- 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5  ปี  
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 20, 25, 35 และ 40  ปี  
เครื่องจักร 5 - 10  ปี  
อุปกรณ์ส านักงาน 3 - 5  ปี  
ค่าตกแต่งและติดต้ัง 5  ปี  
ยานพาหนะ 5  ปี  

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดต้ัง 
กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์  ทุกสิ้นรอบปีบัญชี และหากคาดว่า
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากที่ได้ประมาณไว้  กลุ่มบริษัทถือว่าการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)       
ของสินทรัพย์นั้น 
กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัด คือ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์โดยตัดจ าหน่าย 5 - 10 ปี 

4.9 สิทธิกำรเช่ำ 

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัดจ าหน่ายของสิทธิการเช่าค านวณจากราคาทุน 
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 7 ปี 
ค่าตัดจ าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

โดยทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลง
หรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึก
การลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

4.11 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิ จการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท      
ถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่ม
บริษัท รวมถึงบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทในกลุม่เดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารที่ส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับ
บุคคลดังกล่าวซึ่งมีอ านาจชักจูงหรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที่บุ คคลดังกล่าวมี
อ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก าหนด ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน เว้นแต่รายการที่ได้ตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้ากับธนาคารไว้ จะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงานใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
เม่ือพนักงานท างานให้ 

 โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการก าหนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของ
กองทุนได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ดังกล่าวได้รับเงินเข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ของกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

 โครงกำรผลประโยชน์ 
- ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างและเกษียณอายุ 

ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่ท างานครบ 
120 วัน มีสิทธิได้รับค่าชดเชย เนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตาม
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน หรือเมื่อท างานครบอายุเกษียณ 55 ปี และ 58 ปี ตามอัตราที่
กฎหมายก าหนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาท างาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันก าหนดไว้สูงสุดไม่เกิน 400 วัน 
ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย รวมทั้งในกรณีที่พนักงานมีอายุการท างานมากกว่า 20 ปี มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยพิเศษเพิ่มเติมเมื่อออกจากงานตามอัตราที่ก าหนดไว้ 

- ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่พนักงานที่ท างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ตาม
จ านวนเงินที่ก าหนด 
บริษัทฯ มีนโยบายในการมอบผลตอบแทนให้แก่กรรมการที่เกษียณอายุ โดยค านวณผลตอบแทนตาม
อายุการเป็นกรรมการคูณด้วยอัตราผลตอบแทนที่ก าหนด 

กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับโครงการผลประโยชน์ดังกล่าว
ค านวณโดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็น
ประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดย
ใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว 
โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน 
อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าว
ตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นจาก
โครงการผลประโยชน์ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 
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4.14 สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าบันทึกเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน ค่าเช่าที่เกิดขึ้นจากสัญญาเช่าดังกล่าวรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จ
ตามอายุของสัญญาเช่า 

4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน  

กลุ ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื ่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันใน
ปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าว
คาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนที่ต้อง
จ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ หากคาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายที่จ่ายช าระไปตามประมาณการ
หนี้สินทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายจ่ายที่จะได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก 
แต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้อง  
การแสดงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับประมาณการหนี้สินในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงด้วยมูลค่าสุทธิจาก
จ านวนรายจ่ายที่จะได้รับคืนที่รับรู้ไว้ 

4.16 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันคือ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุง
ทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่
มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยัง ส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4.17 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามัญที่มีอยู่ ณ วันสิ้นปี ในกรณีที่มีการ
เพิ่มทุนในระหว่างปี กลุ่มบริษัทจะค านวณจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตามระยะเวลาที่ได้รับช าระ
ค่าหุ้นเพิ่มทุน 

 4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัท จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับ
สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  
ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
ออกเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ :- 
ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 

5. รำยกำรกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน
หรือมีกรรมการร่วมกัน ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่ส าคัญระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย  และ
บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด ดังนี้ :- 
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5.1 ลักษณะควำมสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

 1. บจ. เอส. แอพพาเรล ผลิตและจ าหน่าย 
เครื่องแต่งกายและรับจ้างผลิตเส้ือผ้า 

กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
และเป็นบริษัทย่อย 

 2. บจ. เซเลเบรท เว็ลธ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
และเป็นบริษัทย่อย 

 3. บจ. เวิลด์ สหแฟชั่น จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
และเป็นกิจการท่ีควบคุม
ร่วมกัน 

 4. บจ. ที เชมเบอร์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผู้บริหารร่วมกัน 
 5. บมจ. ประชาอาภรณ์  ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 6. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
 7. บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 8. บมจ. ไทยวาโก ้ ผลิตชุดชั้นในสตรี กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
 9. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ ผลิตผ้าลูกไม้ปัก กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
10. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
11. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี

 
โฆษณา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

12. บมจ. โอ ซี ซี
 

จ าหน่ายเครื่องส าอาง และ  
เครื่องนุง่ห่ม

 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

13. บมจ. สหพัฒนพิบูล
 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
14. บจ. ไทยมอนสเตอร์

 
ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 

15. บจ. โทเทิลเวย์อิมเมจ
 

ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
16. บจ. ไทยแน็กซิส ผลิตลาเบล ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
17. บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอรเ์ท็กซ์)

 
ฟอกย้อมผา้ และเส้นด้าย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 

18. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล
          

จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 คอมเมอร์เชยีล โคออดิเนชั่น (ฮ่องกง)

      
  

19. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น
 

ผลิตเครื่องหนัง กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
20. บจ. ไวซ์ วินเนอร์  จ าหน่ายเส้ือผ้าและอุปกรณ์กีฬา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
21. บจ. มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย)

 
จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 

22. บจ. แชมป์เอช
 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
23. บจ. ปากน้ าโพวัฒนา จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
24. บจ. อินทนิลเชียงใหม ่ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
25. บจ. โคราชวัฒนา จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
26. บจ. ซันแอนด์แซนด ์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 



บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)138

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ
บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

28 
 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
27. บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
28. บจ. มหาราชพฤกษ ์ จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
29. บจ. ไทยทาคายา ผลิตยีนส์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
30. บจ. ไทยกุลแซ่  ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
31. บจ. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) สถาบันการศึกษา ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
32. บจ. ไทย บุนกะ แฟชั่น โรงเรียนสอนออกแบบเสื้อผ้า กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
33. บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น

 
บริการซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องยนต์   
เครื่องบิน 

กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 

34. บจ. เค.คอมเมอรเ์ชียล
 

รับเหมาก่อสร้าง ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น

 
  

35. บจ. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เทก็ซ ์ ผลิตตุ๊กตาผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
36. บจ. ไทยชิกิโบ ผลิตเส้นด้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
37. บจ. ไทยสเตเฟล็กซ ์ ผลิตภัณฑ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
38. บจ. เทรชเชอร์ ฮิลล์ สนามกอล์ฟ กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
39. บจ. ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเด็กซ์ ผลิตและจ าหน่ายเส้นใยยืด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
40. บจ. แวลู แอด๊เด็ด เทก็ซ์ไทล์ ปักผ้า และพิมพ์ผ้า ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
41. บจ. แพนแลนด์ พัฒนาที่ดิน ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
42. บจ. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล ขายตรง ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
43. บจ. สหพัฒน์เรียลเอสเตท พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
44. บจ. จาโนเม่ (ประเทศไทย) จักรเย็บผา้ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
45. บจ. ทรัพย์สินสหพัฒน์ พัฒนาที่ดิน กรรมการและผู้ถือหุ้นรว่มกัน 
46. บจ. ไหมทอง ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
47. บจ. ราชาอูชิโน เคหะส่ิงทอ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
48. บจ. เอราวัณส่ิงทอ ผลิตเส้นด้ายและทอผ้าประเภทฝ้าย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
49. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูป ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
50. บจ. รามศรทวีการ การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
51. บจ. พ ีที เค มัลติเซอร์วิส บ ารุงรักษาสวนและท าความสะอาด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
52. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. การลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
53. บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส ์ ผลิตและจ าหน่ายถุงเท้า

 
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 

54. บจ. ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ าหน่ายเส้นดา้ย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
 

55. PT. TRINITY LUXTRO APPAREL จ าหน่ายเครื่องแตง่กาย ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
 

56. บจ. รักษาความปลอดภัย พทิักษ์กจิ รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
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กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
57. บจ. สหเอเซียแปซิฟคิ การเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกับ

อสังหาริมทรัพย ์
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

58. บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย บริการและพาณชิย ์ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
59. บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี ่ อาหารและเครื่องดืม่ ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
60. บจ. อีสเทิร์นไทย คอนซัลติ้ง 1992 การขายส่งเคมีภัณฑ์ทาง

อุตสาหกรรม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 

61. บจ. พิทักษ์กิจ ก่อสร้างอาคารท่ีไมใ่ช่ที่พกัอาศยั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
62. บจ. รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
63. บจ. สห โคเมเฮยีว ซื้อและจ าหน่ายสินคา้แบรนด์เนม 

มือสอง 
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการระหว่างกันประกอบด้วย :- 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รายได้จากการขายสินค้า ราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากราคาตลาด 
รายไดค้่าลิขสิทธิ์รบั ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายการซื้อสินค้า และค่าจ้างผลิต ราคาที่ตกลงร่วมกัน/ราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราร้อยละ 3.00 - 4.00 ต่อปี 
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบี้ยประชุม  

และบ าเหน็จประจ าปี อัตราที่ได้รับอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น 
ราคาซื้อหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ราคาตลาด 
ราคาซื้อเงินลงทุนทั่วไป ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ราคาซื้อสินทรัพย์ถาวร ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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5.2 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกัน 

รายได้ ค่าใช้จ่าย และรายการอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
 รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย     
 รายได้จากการขายและบริการ - - 25,864 64,884 
 รายได้จากการรับจ้างผลิต - - - 243 
 เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 13) - - 27,000 - 
 ดอกเบี้ยรับ - -  839 1,135 
 รายได้อื่น - - 4,176 3,402 
 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ - - 18,397 96 
 ค่าจ้างผลิต - - 13,177 18,531 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร - - 8,496 11,872 
 รายการซื้อสินทรัพย์ถาวร - - 71,983 - 
 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที ่     
  เกี่ยวข้องกัน     
 รายได้จากการขายและบริการ     
 -  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 784,467 831,510 784,451 831,481 
 -  อื่น ๆ  67,118 64,879 67,257 64,876 

รวม 851,585 896,389 851,708 896,357 
 รายได้จากการรับจ้างผลิต 3,301 8,918 3,301 159 
 เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 11 และ 14) 54,868 45,194 54,868 45,194 
 ดอกเบี้ยรับ 1,769 2,074 1,769 2,074 
 รายได้อื่น 25,592 25,340 24,404 24,234 
 ซื้อสินค้าและวัตถุดิบ 98,865 120,133 83,341 85,220 
 ค่าจ้างผลิต 8,948 64 3,715 64 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 56,261 56,317 53,961 58,212 
 รายการซื้อเงินลงทุนทั่วไป 29,500 500 29,500 500 
 รายการซื้อหลักทรัพย์ในความต้องการ     
 ของตลาด - 38,742 - 38,742 
 รายการซื้อขายสินทรัพย์ถาวร 3,230 25,807 3,230 25,807 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ 
เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึง
บุคคลที่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 799,000 754,000 799,000 754,000 
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,244,419 29,131,300 25,629,252 28,310,003 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,656,000 1,965,470 1,610,082 1,913,241 
 รวม 28,699,419 31,850,770 28,038,334 30,977,244 

5.3 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่ำงกัน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 62 31 ธันวาคม 61 31 ธันวาคม 62 31 ธันวาคม 61 

ลูกหนี้การค้า     
 บริษัทย่อย - - 4,393 34,828 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น     
    - บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 118,201 129,321 118,220 129,339 
    - อื่นๆ  15,944 19,418 15,945 19,180 
 รวม (หมายเหตุ 8) 134,145 148,739 138,558 183,347 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน      
 บริษัทร่วม 5,000 - 5,000 - 
 บริษัทย่อย - - 23,500 31,000 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 46,800 48,800 46,800 48,800 
 รวม (หมายเหตุ 9) 
 
 
 

51,800 48,800 75,300 79,800 
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 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 62 31 ธันวาคม 61 31 ธันวาคม 62 31 ธันวาคม 61 

 รายได้ค้างรับ     
 บริษัทย่อย - - 3,522  229 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น  824 2,296  724 1,979 

 รวม 824 2,296 4,246 2,208 
 เงินลงทุน - สุทธิ      
 บริษัทร่วม (หมายเหตุ 12) 2,296 4,895 2,364 9,500 
 บริษัทย่อย (หมายเหตุ 13) - - 27,302 29,369 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น  1,675,116 1,664,132 1,675,116 1,664,132 

 รวม  1,677,412 1,669,027 1,704,782 1,703,001 
 เจ้าหนี้การค้า      
 บริษัทย่อย - -  678 2,521 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 17,800 24,272 16,599 14,930 
 รวม (หมายเหตุ 21) 17,800 24,272 17,277 17,451 
 ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย     
 บริษัทย่อย - - 3,591 5,425 
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น 7,820 7,481 6,715 7,409 
 รวม  7,820 7,481 10,306 12,834 
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การเปลี่ยนแปลงเงินให้กู้ยืมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
   (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ) 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษัท เอส. แอพพำเรล จ ำกดั       

 ยอดคงเหลือต้นปี - - 3,000 3,000   
 หัก รับช าระคืนระหว่างปี - - (3,000) -   
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 3,000 - 3.75 
บริษัท เซเลเบรท เวล็ธ จ ำกดั       

 ยอดคงเหลือต้นป ี - - 28,000 17,000   
 บวก ให้กูเ้พิ่มระหว่างป ี - - - 16,000   
 หัก รับช าระคืนระหว่างป ี - - (4,500) (5,000)   
ยอดคงเหลือปลายป ี - - 23,500 28,000    3.00    3.00 
บริษัท เวลิด์ สหแฟชัน่ จ ำกดั       

 ยอดคงเหลือต้นป ี - - - -   
 บวก ให้กูเ้พิ่มระหว่างป ี 5,000 - 5,000 -   
ยอดคงเหลือปลายป ี 5,000 - 5,000 -    4.00 - 
บริษัท เอรำวณัสิ่งทอ จ ำกัด       

 ยอดคงเหลือต้นป ี 30,000 30,000 30,000 30,000   
 หัก รับช าระคืนระหว่างป ี - - - -   
 ยอดคงเหลือปลายป ี 30,000 30,000 30,000 30,000 3.98 3.98 
บริษัท มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จ ำกดั     

 ยอดคงเหลือต้นปี 18,800 20,000 18,800 20,000   
 หัก รับช าระคืนระหว่างปี (2,000) (1,200) (2,000) (1,200)   
ยอดคงเหลือปลายปี 16,800 18,800 16,800 18,800 3.00 3.00 
รวมเงินให้กูย้ืมระยะสั้น  51,800 48,800 75,300 79,800   
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

เงินสด 438,087 417,634 386,862 345,582 
เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 27,682,987 23,765,429 13,370,162 21,402,347 
เงินฝากประจ าและตั๋วแลกเงิน 1,709,491 6,299,001 1,709,491 6,299,001 
รวม 29,830,565 30,482,064 15,466,515 28,046,930 

7. เงินลงทุนชั่วครำว 

      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
เงินฝากประจ าและบัตรเงินฝาก (*) 293,650,795 319,002,243 
หลักทรัพย์เพื่อคา้   

- เงินลงทุนในกองทุนรวม 107,167,922 104,015,007 
- พันธบัตรรัฐบาล 70,778,180 49,731,206 
- หุ้นกู้ 34,998,004 40,105,067 
บวก ค่าเผ่ือการปรับมูลค่าเงินลงทุน 285,555 1,502,111 

                 รวม 213,229,661 195,353,391 
ส่วนท่ีครบก าหนดไถถ่อนภายใน 1 ปี   

- ตราสารหนี้ (หมายเหตุ 15) 39,000,000 150,000,000 
รวม 545,880,456 664,355,634 

(*)       เงินฝากประจ าและบัตรเงินฝากมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.65 - 2.00 ต่อปี 
ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 
ค านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 

 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 
ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 

 การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่  2 ค านวณโดยใช้
อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกองทุนรวมและพันธบัตรรฐับาลส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 ประกอบด้วย :- 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
ราคายุติธรรมต้นปี 195,353,391 181,138,626 
ลงทุนเพิ่ม 969,008,733 447,303,345 
ไถ่ถอน  (949,915,907) (433,598,733) 
การเปล่ียนแปลงของคา่เผ่ือการปรับมูลค่าเงินลงทุน (1,216,556) 510,153 
ราคายุติธรรมปลายป ี 213,229,661 195,353,391 

8. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหนี้กำรค้ำ     
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 5.3) 134,145,003 148,739,222 138,557,735 183,347,415 
อื่นๆ 109,758,992 103,952,516 106,959,564 91,680,205 
รวม 243,903,995 252,691,738 245,517,299 275,027,620 
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (898,832) (935,402) (271,398) (307,968) 
 ค่าเผ่ือการรับคืนสินคา้ (16,600,000) (19,700,000) (16,600,000) (19,700,000) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธิ 226,405,163 232,056,336 228,645,901 255,019,652 

ลูกหนี้อ่ืน     
รายได้คา้งรับ 1,640,744 5,020,634 5,420,669 4,624,047 
ดอกเบี้ยค้างรับ 7,148,679 6,456,286 7,148,679 6,456,286 
เงินจา่ยล่วงหน้าค่าสินคา้ 4,470,257 3,643,937 4,470,257 3,643,936 
อื่นๆ 7,077,709 8,651,752 6,371,036 7,482,397 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 246,742,552 255,828,945 252,056,542 277,226,318 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้ :- 
   (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
 ยังไม่ถงึก าหนดช าระ 129,854,816 141,146,314 134,267,548 175,334,125 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 4,290,187 7,592,908 4,290,187 8,013,290 
 รวม 134,145,003 148,739,222 138,557,735 183,347,415 

หัก ค่าเผ่ือการรับคืนสินคา้ (16,600,000) (19,700,000) (16,600,000) (19,700,000) 
สุทธ ิ 117,545,003 129,039,222 121,957,735 163,647,415 

ลูกหนีก้ำรค้ำอืน่     
 ยังไม่ถงึก าหนดช าระ 79,046,452 73,386,074 76,247,024 61,113,763 
 เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 22,513,857 28,910,116 22,513,857 28,910,116 
 มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 7,927,285 1,348,358 7,927,285 1,348,358 
 มากกวา่ 12 เดือน ขึ้นไป 271,398 307,968 271,398 307,968 
 รวม 109,758,992 103,952,516 106,959,564 91,680,205 

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (898,832) (935,402) (271,398) (307,968) 
สุทธ ิ 108,860,160 103,017,114 106,688,166 91,372,237 
รวม 226,405,163 232,056,336 228,645,901 255,019,652 

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผ่ือการรับคืนสินค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

ยอดต้นปี 19,700,000 20,100,000 
ลดลง (แสดงรวมอยู่ในรายการขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ) (3,100,000) (400,000) 
ยอดปลายปี 16,600,000 19,700,000 
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9. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน โดยมีก าหนดช าระเมื่อทวงถาม คิดอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 - 4.00 ต่อปี (ปี 2561 : ร้อยละ 3.00 - 3.98 ต่อปี) (หมายเหตุ 5.3) 

10. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
      (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

สินค้าส าเรจ็รูป 181,965,253 182,966,996 173,096,205 126,393,595 
สินค้าระหวา่งผลิต 69,238,209 57,979,090 69,238,209 57,864,818 
วัตถดุิบ 95,710,182 92,717,444 95,710,182 92,717,444 
วัสดุสิ้นเปลือง 1,558,795 1,749,243 1,558,795 1,562,458 
สินค้าระหวา่งทาง 9,684,477 9,113,675 9,684,477 9,113,675 
รวม 358,156,916 344,526,448 349,287,868 287,651,990 
หัก ค่าเผ่ือสินคา้เคลื่อนไหวช้า (3,392,155) (2,037,300) (1,854,119) - 
สุทธ ิ 354,764,761 342,489,148 347,433,749 287,651,990 

11. เงินลงทุนเผื่อขำย - สุทธิ 
      (หน่วย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุน เงินปันผลส าหรับปี 

2562 2561 2562 2561 
ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด     
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 383,415 383,415 31,492 31,139 
อื่นๆ 94,660 93,351 3,340 3,891 
รวมราคาทุน 478,075 476,766 34,832 35,030 
บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 895,668 926,856 - - 
รวมราคายุติธรรม 1,373,743 1,403,622 34,832 35,030 

ตรำสำรหน้ี     
พันธบัตรรัฐบาล 4,032 14,097 - - 
หุ้นกู้ 139,320 154,227 - - 
รวมราคาทุน 143,352 168,324 - - 
บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,705 32 - - 
รวมราคายุติธรรม 146,057 168,356 - - 

รวมราคายุติธรรมเงินลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย 1,519,800 1,571,978 34,832 35,030 
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในความต้องการของตลาดถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม 

อยู่ในระดับที่ 1 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณโดย

ใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
การเปลี่ยนแปลงของก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่          
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 

     (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตราสารทุน ตราสารหนี ้ รวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 1,012,490 1,314 1,013,804 
ลดลงในระหวา่งปี - สุทธิ (85,634) (1,282) (86,916) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 926,856 32 926,888 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในระหวา่งปี - สุทธ ิ (31,188) 2,673 (28,515) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 895,668 2,705 898,373 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย (สุทธิภาษีเงินได้) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 

 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกดิขึ้นจากการปรบัมูลค่าเงินลงทุนในเงินลงทุนเผ่ือขาย (28,515) (86,916) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงการจัดประเภทเงินลงทุน - (59) 
หัก ภาษีเงินได้ 5,703 17,395 
สุทธ ิ (22,812) (69,580) 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 
(หน่วย : พันบาท) 

   งบการเงินรวม 
งบการเงิน           

เฉพาะกิจการ 

 ทุนช าระแล้ว สัดสว่นการลงทุน (%) วิธีส่วนเสีย วิธีราคาทุน 
บริษัทร่วม 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษัท เวิลด์ สหแฟช่ัน จ ากัด 50,000 50,000 19.14 19.15 2,296 4,895 9,500 9,500 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า     - - (7,136) - 

สุทธ ิ     2,296 4,895 2,364 9,500 

รายการเคลื่อนไหวในเงินลงทุนในบริษัทร่วมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่าตามบัญชีต้นปี 4,895 7,351 
ส่วนแบ่งขาดทุนส าหรับปีตามวธิส่ีวนได้เสีย (2,599) (2,456) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 2,296 4,895 

สรุปข้อมูลฐานะทางการเงินของบริษัทร่วมและผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 มีดังนี้ :- 

(หน่วย : พันบาท) 
 2562 2561 
สินทรัพย์หมุนเวียน 21,199 24,907 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,983 5,851 
หน้ีสินหมุนเวียน 11,741 4,795 
รายได้รวม 27,139 24,536 
ค่าใช้จา่ยรวม (40,716) (37,368) 
ขาดทุนส าหรับปี (13,577) (12,832) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
      (หน่วย : พันบาท) 

     งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทุนช าระแล้ว สัดสว่นการลงทุน (%) วิธีราคาทุน เงินปันผลส าหรับป ี
บริษัทย่อย 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากัด 18,000 18,000 99.99 99.99 30,483 30,483 27,000 - 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 85,000 85,000 87.76 87.76 69,236 69,236 - - 
     99,719 99,719 27,000 - 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า     (72,417) (70,350) - - 
สุทธ ิ     27,302 29,369 27,000 - 

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
      (หน่วย : พันบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   2562 2561 
ยอดต้นปี   70,350 72,178 
เพิ่มขึ้น (แสดงรวมอยูใ่นขาดทุนจากการด้อยคา่) 9,345 5,139 
ลดลง (แสดงรวมอยูใ่นก าไรจากการด้อยค่า) (7,278) (6,967) 
ยอดปลายปี   72,417 70,350 

14. เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 
    (หน่วย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินปันผลส าหรับปี 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 435,718 409,418 431,718 405,418 23,376 14,055 
อื่นๆ 12,033 12,033 12,033 12,033 16,697 12,040 
รวม 447,751 421,451 443,751 417,451 40,073 26,095 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (41,395) (41,092) (37,395) (37,092) - - 
สุทธ ิ 406,356 380,359 406,356 380,359 40,073 26,095 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทนุทั่วไปส าหรบัปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี ้:- 
    (หน่วย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ยอดต้นปี 421,451 421,604 417,451 417,604 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 29,500 500 29,500 500 
ลดลงในระหวา่งปี (3,200) (653) (3,200) (653) 
ยอดปลายปี 447,751 421,451 443,751 417,451 

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
(หน่วย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ยอดต้นปี 41,092 41,943 37,092 37,943 
ลดลงในระหวา่งปี (แสดงรวมอยูใ่น     
   ก าไรขาดทุนจากการด้อยค่า     
   เงินลงทุน - สุทธิ)  303 (851)  303 (851) 
ยอดปลายปี 41,395 41,092 37,395 37,092 

การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนทั่วไปที่ส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
 ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จ ากัด ทั้งหมด ให้แก่บริษัท

แห่งหนึ่งในราคาหุ้นละ 147 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 2.94 ล้านบาท 
 ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สหแคปปิตอล ทาวเวอร์ จ ากัด 

จ านวน 600,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 60 ล้านบาท โดยเรียกช าระครั้งแรก 25% ของ
ทุนจดทะเบียน เป็นเงินจ านวน 15.00 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากับ 3% 

 ในเดือนมิถุนายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สหเอเซียแปซิฟิค จ ากัด มีมติอนุมัติให้ลดทุน
จดทะเบียน จ านวน 37.57 ล้านบาท โดยทุนจดทะเบียนคงเหลือหลังลดหุ้นจ านวน 150.27 ล้านบาท 

 ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ไทย บุนกะ แฟชั่น จ ากัด 
จ านวน 15,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 1.50 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ ด ารงสัดส่วน
การลงทุนเท่ากับ 8% 

 ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท สหโคเมเฮียว จ ากัด จ านวน 
130,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 13 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ ด ารงสัดส่วนการลงทุน
เท่ากับ 10% 
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 ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด ให้แก่
บุคคลที่เกี่ยวข้องกันในราคาหุ้นละ 320 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 1.43 ล้านบาท ส่งผลให้มีสัดส่วนการ
ลงทุนลดลงจากเดิม 7.14% เป็น 4.91% 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สหโคเมเคียว จ ากัด จ านวน 
5,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.50 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯมีสัดส่วนการลงทุน
เท่ากับ 10% 

 ในเดือนมิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด มีมติ
อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียน จ านวน 1,952 ล้านบาท โดยทุนจดทะเบียนคงเหลือหลังลดหุ้นจ านวน 20 
ล้านบาท 

ค่าเผื่อ(โอนกลับ)การด้อยค่าเงินลงทุน - สุทธิ 
 (หน่วย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน     
- บริษัทร่วม - - 7,136 - 
- บริษัทย่อย - - 9,345 5,139 
- เงินลงทุนทั่วไป 3,363 1,127 3,363 1,127 

รวม 3,363 1,127 19,844 6,266 
โอนกลับการด้อยค่าเงินลงทุน     

- บริษัทย่อย - - (7,278) (6,967) 
- เงินลงทุนทั่วไป (3,060) (1,978) (3,060) (1,978) 

รวม (3,060) (1,978) (10,338) (8,945) 

สุทธ ิ  303 (851) 9,506 (2,679) 
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15. เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ท่ีจะถือจนครบก ำหนด - สุทธิ 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก าหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 

หุ้นกู้  602,793,401 556,214,201 
หัก ส่วนที่ครบก าหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี    

(แสดงไว้ในเงินลงทนุชั่วคราว - หมายเหตุ 7) (39,000,000) (150,000,000) 
สุทธิ (ครบก าหนดไถ่ถอนภายใน 2 - 4 ปี) 563,793,401 406,214,201 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทนุในตราสารหนี้ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นป ี 556,214,201 501,751,311 
ลงทุนเพิ่ม 217,638,720 154,898,307 
ไถ่ถอน (170,000,000) (99,500,000) 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจ าหน่าย (1,113,520) (957,756) 
ส่วนต่ ามูลค่าหุ้นกู้ตัดจ าหน่าย 54,000  22,339 
ราคาสุทธิตามบัญชีปลายป ี 602,793,401 556,214,201 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันปลายป ี 615,064,601 558,746,173 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 
ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
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16. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ 
   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร รวม 

รำคำทุน :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 36,415,614 8,081,187 26,485,760 70,982,561 

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 36,415,614 8,081,187 26,485,760 70,982,561 

โอนเข้าจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,992,330 592,683 11,136,075 16,721,088 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 41,407,944 8,673,870 37,621,835 87,703,649 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :-     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 - 7,990,239 4,700,733 12,690,972 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 90,925 1,252,988 1,343,913 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 8,081,164 5,953,721 14,034,885 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - - 1,483,034 1,483,034 

โอนเข้าจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 592,683 9,183,460 9,776,143 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 - 8,673,847 16,620,215 25,294,062 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :-     

31 ธันวาคม 2562 41,407,944   23 21,001,620 62,409,587 

31 ธันวาคม 2561 36,415,614   23 20,532,039 56,947,676 

     

ราคาประเมิน (*) 68,453,290 6,931,950 33,367,904 108,753,144 

(*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2560 
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   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร รวม 

รำคำทนุ :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 36,415,614 8,081,187 26,485,760 70,982,561 
เพิ่มข้ึนระหว่างปี - - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 36,415,614 8,081,187 26,485,760 70,982,561 
เพิ่มข้ึนระหว่างปี 22,000,000 - 50,000,000 72,000,000 
โอนเข้าจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,992,330 592,683 11,136,075 16,721,088 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 63,407,944 8,673,870 87,621,835 159,703,649 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 - 7,990,239 4,700,733 12,690,972 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 90,925 1,252,988 1,343,913 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 8,081,164 5,953,721 14,034,885 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - - 1,618,175 1,618,175 
โอนเข้าจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 592,683 9,183,460 9,776,143 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 - 8,673,847 16,755,356 25,429,203 

มูลค่ำสุทธติำมบัญชี :-     
31 ธันวาคม 2562 63,407,944   23 70,866,479 134,274,446 

31 ธันวาคม 2561 36,415,614   23 20,532,039 56,947,676 

     
ราคาประเมิน (*) 68,453,290 6,931,950 33,367,904 108,753,144 
ราคาประเมิน (**) 26,746,808 - 62,481,597 89,228,405 

รวมราคาประเมินส าหรับปี 2562 95,200,098 6,931,950 95,849,501 197,981,549 

ราคาประเมินส าหรับปี 2561 (*)  68,453,290 6,931,950 33,367,904 108,753,144 

(*) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2560 
(**) เป็นราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ในระหว่างปี 2561 
ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมและเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์ข้อมูลที่น ามา
ซึ่งใช้เทคนิควิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด (Comparison Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอาคาร ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์ข้อมูลที่
น ามาซึ่งใช้เทคนิควิธีคิดต้นทุน (Cost Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์ประกอบด้วย :- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

รำคำทุน :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม  51,095,060 49,535,026 49,918,807 48,358,773 
ซื้อเพิ่ม 343,800 1,560,034 343,800 1,560,034 
ตัดจ าหน่าย (740,000) - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  50,698,860 51,095,060 50,262,607 49,918,807 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม :-     
ณ วันท่ี 1 มกราคม  38,103,188 35,445,441 37,031,213 34,395,942 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,766,328 2,657,747 2,743,858 2,635,271 
ตัดจ าหน่าย (739,997) - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  40,129,519 38,103,188 39,775,071 37,031,213 
มูลค่าสุทธติามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 10,569,341 12,991,872 10,487,536 12,887,594 

19. สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 
(หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
รำคำทุน :-   
ณ วันที่ 1 มกราคม 34,632,426 35,152,426 
ตัดจ าหน่าย - (520,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 34,632,426 34,632,426 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม :-   
ณ วันที่ 1 มกราคม 26,749,078 24,609,978 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2,659,100 2,659,100 
ตัดจ าหน่าย - (520,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  29,408,178 26,749,078 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,224,248 7,883,348 
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20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

เงินเบิกเกินบัญช ี    8 1,061,509 - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 2,000,000 - - 

รวม    8 3,061,509 - - 

บริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ดังนี ้:- 
(หน่วย : ล้านบาท) 

บริษัทย่อย 
วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสั้น 

ค้ าประกันโดย 2562 2561 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 4.00 4.00 บริษัทใหญ ่
บริษัท เอส. แอพพาเรล จ ากัด    9.00 18.00 - 

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ     
 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 5.3) 17,800,095 24,271,798 17,277,165 17,451,273 
 อื่นๆ 90,179,268 81,631,037 90,170,868 81,472,979 
 รวมเจ้าหนี้การค้า 107,979,363 105,902,835 107,448,033 98,924,252 
เจ้ำหนี้อ่ืน     
 โบนัสค้างจ่าย 7,674,101 22,214,088 7,674,101 20,897,689 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 29,189,680 29,227,718 30,113,665 29,690,121 
 ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย 7,078,195 7,025,747 5,741,182 6,041,052 
 อื่นๆ 12,804,260 20,770,305 32,484,447 17,441,941 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 164,725,599 185,140,693 183,461,428 172,995,055 
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22. ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงำน 

รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 ประกอบด้วย :- 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ     
- พนักงานต้นปี - 1 มกราคม 171,401,542 176,678,660 163,984,479 168,729,877 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี 17,551,098 15,241,795 16,739,895 14,690,445 
ผลประโยชน์พนักงานตั้งเพิ่มจากการรับโอน

พนักงานจากบริษัทย่อย - - 1,021,444 - 
ผลประโยชน์พนักงานจ่ายในระหว่างปี (16,433,166) (20,518,913) (11,365,641) (19,435,843) 
ผลประโยชน์พนักงานปรับลดจากการโอน

ออกพนักงานให้บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (2,139,297) - - - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของ     

- พนักงานปลายปี - 31 ธันวาคม 170,380,177 171,401,542 170,380,177 163,984,479 

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วย :- 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 13,901,884 11,599,557 13,235,723 11,186,846 
ต้นทุนดอกเบีย้ 3,649,214 3,642,238 3,504,172 3,503,599 

รวม 17,551,098 15,241,795 16,739,895 14,690,445 

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้ในการค านวณภาระผูกพันภายใต้
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้ :- 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

อัตราคิดลด 2.01 - 2.15% 1.45% - 2.38% 2.01 - 2.15% 1.60% - 2.15% 
อัตรามรณะ 100%(TMO 2017) 100%(TMO 2017) 100%(TMO 2017) 100%(TMO 2017) 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.50% - 4.00% 2.50% - 4.00% 2.50% - 4.00% 2.50% - 4.00% 
อัตราการลาออกของพนักงาน ผันแปรตามอายุ

พนักงาน 
ผันแปรตามอายุ

พนักงาน 
ผันแปรตามอายุ

พนักงาน 
ผันแปรตามอายุ

พนักงาน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องในการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ :- 

(หน่วย: บาท) 
 

การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมตฐิาน 

ผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
อัตราคิดลด เพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.5 (5,484,552) (5,484,552) (4,976,200) (5,300,006) 
อัตราคิดลด ลดลง ร้อยละ 0.5 5,785,864 5,785,864 5,244,923 5,592,809 
อัตราการขึ้นเงินเดือน เพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.5 5,972,407 5,972,407 6,395,820 5,766,614 
อัตราการขึ้นเงินเดือน ลดลง ร้อยละ 0.5 (5,710,055) (5,710,055) (6,106,403) (5,511,599) 

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน            
ฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง  ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างาน
ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบให้บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีหนี้สินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิ่มขึ้น  ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกผลกระทบของต้นทุนบริการในอดีตดังกล่าวจ านวน 
3.00 ล้านบาทเป็นต้นทุนขาย 2.36 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 0.64 ล้านบาท
ตามล าดับแล้วในงบก าไรขาดทุนส าหรับปี 2562 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ จะต้องจัดสรรเงินส ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวนเท่ากับร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ส ารองตามกฎหมายนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

24. ส ำรองทั่วไป 

บริษัทฯ ได้จัดสรรก าไรส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส ารองทั่วไปซึ่ง ไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะของค่ำใช้จ่ำย 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ :- 
 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2562 2561 2562 2561 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเรจ็รูป -     
และงานระหวา่งท าเพิม่ขึ้น (10,257,376) (8,041,776) (58,076,001) (11,236,659) 

ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 136,849,920 101,448,852 140,624,730 92,862,671 
ค่าใช้จา่ยจากการปรับลดมูลคา่สินค้า 15,598,494 21,763,530 16,097,758 21,623,819 
วัตถดุิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 554,037,906 595,498,223 554,037,906 595,492,994 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 28,699,419 31,850,770 28,038,334 30,977,244 
ค่าใช้จา่ยพนักงาน 609,682,623 625,757,372 557,095,404 567,673,561 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 53,307,227 44,109,762 50,317,244 41,334,219 
ค่าลิขสิทธิ์จา่ย 45,316,652 46,369,150 43,523,452 45,840,835 

  



รายงานประจ�ำปี 2562 165

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ
บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

 55 

26. สิทธิพิเศษจำกกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน  

บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษบาง
รายการ  ซึ่งรายละเอียด ดังนี้ :- 

1. บัตรส่งเสริมเลขที ่ 60-1470-1-03-1-0 60-0122-0-00-1-0 1627(2)/2554 1628(2)/2554 
2. วันที่ตามบัตรส่งเสริม 3/7/2560 16/2/2558 31/5/2554 31/5/2554 
3. วันที่เริ่มมีรายได้ 1/3/2561 2/8/2561 4/5/2554 2/9/2554 
4. ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม การผลิตผลติภัณฑ์หนัง

สัตว์หรือหนังเทียม 
การผลิตผลติภัณฑ์หนัง
สัตว์หรือหนังเทียม 

การผลิตผลติภัณฑ์
สิ่งทอหรือชิ้นส่วน 

การผลิตผลติภัณฑ์หนัง
สัตว์หรือหนังเทียม 

5. สิทธิและประโยชน์ส าคัญที่ได้รบัการสง่เสริม     
5.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร

สุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่ งเส ริมนับ แต่ วันที่ เริ่ม มี รายได้ จากการ
ประกอบกิจการ 

8 ปี 
 

8 ปี 
 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/10/60) 

5.2 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่
ได้รับส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามข้อ 5.1 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี
เงินได้ 

8 ปี 
 

8 ปี 
 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/11/61) 

8 ปี 
(หมดอายุ 30/10/60) 

5.3 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 
50 ของอัตราปกตินับจากวันที่พ้นก าหนด
ระยะเวลายกเว้นภาษีเงินได้ 

5 ปี 
 

5 ปี 
 

5 ปี 5 ปี 

5.4 ได้รับลดหย่อนค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า 
น้ าประปา ขนส่ง) เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่าย
ประจ าปี 

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 

5.5 ได้ รับ ยก เว้นภาษี เงิน ได้ นิ ติ บุ คคลไม่ เกิ น 
(ปรับเปลี่ยนตามจ านวนเงินลงทุนโดยไม่รวมค่า
ที่ดินและทุนหมุนเวียน) 

60 ล้านบาท 51.99 ล้านบาท 46.13 ล้านบาท 76.27 ล้านบาท 

     

ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุนโดยเคร่งครัด 
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รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้ :- 
 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  377.01  268.68 645.69  304.98  222.78 527.76 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม  756.48  225.02  981.50  900.19  350.38 1,250.57 

รวม 1,133.49  493.70 1,627.19 1,205.17  573.16 1,778.33 

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริม  377.01 268.68 645.69  304.98 222.78 527.76 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับการส่งเสริม  658.97  224.00  882.97  795.53  348.29 1,143.82 

รวม 1,035.98  492.68 1,528.66 1,100.51  571.07 1,671.58 

27. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ  ที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงานหลักคือ (1) ส่วนงานเครื่องแต่งกายบุรุษ และ (2) ส่วนงาน
เครื่องแต่งกายสตรี และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ โดยมีการขายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก าไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมินก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานของทั้งกลุ่มโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน ข้อมูลรายได้และก าไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้ :- 
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(หน่วย : พันบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม 

รำยได้     
รายได้จากการขาย - สุทธิ 1,208,508 383,982 - 1,592,490 
รายได้จากการรับจ้างผลิต 37,799 - - 37,799 
ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 332,933 109,415 - 442,348 
เงินปันผลรับ - - 74,905 74,905 
ดอกเบี้ยรับ - - 35,338 35,338 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน - -  973  973 
รายได้อื่น - - 38,459 38,459 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (108,229) (24,441) (11,355) (144,025) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (89,590) (29,490) (241,710) (360,790) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (2,599) (2,599) 
ต้นทุนทางการเงิน - - (67) (67) 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 135,114 55,484 (106,056) 84,542 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

   
3,767 

ก ำไรสุทธสิ ำหรับปี    88,309 

ข้อมูลเพิ่มเติม :- 

   

 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 

   
53,307 
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 (หน่วย : พันบาท) 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม 

รำยได้ 
    

รายได้จากการขาย - สุทธิ 1,133,260 598,770 - 1,732,030 
รายได้จากการรับจ้างผลิต 46,694 - - 46,694 
ก ำไรขั้นต้นของส่วนงำน 256,897 269,093 - 525,990 
เงินปันผลรับ - - 61,125 61,125 
ดอกเบี้ยรับ - - 33,726 33,726 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน - - 59,583 59,583 
รายได้อื่น - - 39,518 39,518 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (100,496) (30,512) (14,898) (145,906) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (88,207) (28,278) (244,232) (360,717) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (2,457) (2,457) 
ต้นทุนทางการเงิน -  - (262) (262) 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 68,194 210,303 (67,897) 210,600 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

   
(15,868) 

ก ำไรสุทธสิ ำหรับปี    
194,732 

ข้อมูลเพิ่มเติม :- 
   

 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย    

44,110 
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สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 และ 2561                    
มีดังต่อไปนี้ :- 

 
(หน่วย : พันบาท) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี รวมส่วนงาน 

สินทรัพย์/หนี้สินที่
ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน 354,170 140,114 494,284 3,817,337 4,311,621 
หน้ีสินของส่วนงาน 29,491 25,623 55,114 480,882 535,996 

 
(หน่วย : พันบาท) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 

เครื่องแต่งกาย
บุรุษ 

เครื่องแต่งกาย
สตรี รวมส่วนงาน 

สินทรัพย์/หนี้สินที่
ไม่ได้ปันส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน 381,244 159,808 541,052 3,786,827 4,327,879 
หน้ีสินของส่วนงาน 13,363 52,727 66,090 503,662 569,752 
 
 

  
 (หน่วย: พันบาท) 

   
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันที ่

   
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์ 
 

 
  ขายในประเทศ 

  
 1,136,591 1,205,570 

ขายต่างประเทศ 
  

 
  - ยุโรป 

  
 208,990 242,172 

- เอเชีย 
  

 144,308 175,190 
- อเมริกา 

  
 137,915 154,245 

- ออสเตรเลีย 
  

 1,403 1,138 
- แอฟริกาใต้ 

  
 1,082  410 

ข้อมูลลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงาน             
เครื่องแต่งกายบุรุษและส่วนงานเครื่องแต่งกายสตรีเป็นจ านวนรวมประมาณ 784.47 ล้านบาท และ 831.51 
ล้านบาท ตามล าดับ 
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28. ภำษีเงินได้ 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ  วันที่             
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ :- 

  (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญช ี     
- ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 33,872 32,797 33,872 32,797 
- สินค้าฝากขาย 4,211 2,316 4,211 2,316 
- ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสินค้าคงเหลือ  370 -  370 - 
รวมสินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 38,453 35,113 38,453 35,113 
หนี้สนิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
- ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร 8,638 9,064 8,638 8,041 
- ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่า -     

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 179,675 185,378 179,675 185,378 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 188,313 194,442 188,313 193,419 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดังนี้ :- 
  (หน่วย : พันบาท) 
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภำษีเงินได้ปัจจุบนั     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี - 11,656 - 11,656 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญช ี     
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผล
แตกต่างชั่วคราว (3,767) 4,211 (2,744) 2,768 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ใน     
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (3,767) 15,867 (2,744) 14,424 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงได้ดังนี้ :- 

  (หน่วย: พันบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 
     

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 84,542 210,599 131,912 216,549 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล -  

คูณอัตราภาษี 16,908 42,120 26,382 43,310 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26) (15,270) (14,417) (15,270) (14,417) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 3,197 (155) 3,054 (326) 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4,204) (3,756) (4,204) (3,756) 
รายได้ท่ีได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (16,929) (9,706) (16,929) (9,706) 
ผลต่างจากการไม่บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ (1,469) 1,656 4,223 (681) 
ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท า -                                        

งบการเงินรวม   14,000  125 - - 
รวม (20,675) (26,253) (29,126) (28,886) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน (3,767) 15,867 (2,744) 14,424 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่มบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค านวณจากก าไร     
ทางบัญชี ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอื่นบางรายการที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้หรือเป็นรายจ่ายที่
ต้องห้ามในการค านวณภาษีเงินได้ 
กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน หรือไม่ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้แล้ว บริษัทฯ ค านวณภาษีเงินได้
ในอัตราร้อยละ 20  
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ค านวณตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ตามบัตรส่งเสริม         
การลงทุน (ดูหมายเหตุ 26) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อยค านวณในอัตราร้อยละ 20 ของก าไรทางภาษี  
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29. ค่ำใช้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
เพื่อเป็นสวัสดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงานเม่ือลาออกจากงาน หรือครบอายุการท างาน 
(เกษียณ) ตามระเบียบของบริษัท โดยพนักงานจ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตรา 
3 - 5 % ของเงินเดือน ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด เป็น
ผู้จัดการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดังกล่าว 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายส าหรับพนักงานและได้บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวนดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2562 2561 2562 2561 

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) 9.23    9.79 9.23    9.79 
บริษัท เอส.แอพพาเรล จ ากัด 0.23    0.36 - - 
บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ ากัด 0.32    0.39 - - 
รวม 9.78   10.54 9.23    9.79 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความ
เชื่อมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทน
จากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของ
รวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญ 

31. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้น 

31.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้ :- 
  (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

หนังสือค้ าประกันกบักรมศุลกากร  10.07    9.66 10.07    9.66 
หนังสือค้ าประกันไฟฟ้า    4.47    4.55 3.81    3.89 
หนังสือค้ าประกันการท าธุรกิจ 0.20    1.42 0.20    1.42 
ภาระค้ าประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   22.03   24.91   27.03   29.91 
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31.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีวงเงินเลตเตอร์เครดิตที่เปิดแล้วแต่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 14.00 ล้านบาท 
(ปี 2561 : 0.56 ล้านบาท) 

31.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า เกี่ยวกับการใช้
เครื่องหมายการค้าเพื่อผลิตและจ าหน่ายเครื่องแต่งกาย ซึ่งเป็นสัญญาต่างตอบแทนที่ต่างฝ่ายต่างต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญารวม 6 เครื่องหมายการค้า ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 3.5 - 7.5 ของยอดขาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสัญญากับเจ้าของสิทธิในเครื่องหมายการค้า         
3 เคร่ืองหมายการค้าและ 1 เครื่องหมายการค้าตามล าดับ ค่าสิทธิที่ต้องจ่ายคิดเป็นร้อยละ 6 - 8 ของยอดขายที่
ระบุไว้ในสัญญา และร้อยละ 12 - 15 ของราคาทุน 

31.4 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสิทธิการเช่าอาคารและสัญญาบริการ โดยต้องจ่ายค่าเช่าและบริการเป็นรายเดือน
ตามสัญญา ดังนี้ :- 

(หน่วย : บาท) 

รายการ ระยะเวลา 
อายุตาม
สัญญา (ปี) 

ค่าเช่าและบริการ
ที่ต้องจ่ายเดือนละ 

สิทธิการเช่าอาคารและสัญญาบริการ 2558 - 2565 7 78,720 
สิทธิการเช่าอาคารและสัญญาบริการ 2558 - 2565 7 165,000 

31.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อสินทรัพย์ถาวรจ านวน 3 ล้านบาท (ปี 2562 : 
ไม่มี) 

31.6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าอาคารและสัญญาบริการ 
โดยต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังนี้ :- 

รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

ภายใน 1 ป ี   14.50 15.37 1.95 2.04 
ปีที่ 2 - 5 16.37 13.77 7.43 7.60 
ปีที่ 5 ขึ้นไป 6.15 7.68 6.15 7.68 
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32. เงินปันผลจ่ำย ส ำรองทั่วไปและค่ำตอบแทนกรรมกำร 

32.1 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้ :- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นเงิน 48 ล้านบาท มีก าหนด  
จ่ายในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 โดยแบ่งจ่ายจากก าไรของกิจการ ดังนี้ :- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท เป็นเงิน 45.60 ล้านบาท 

โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นเงิน 2.40 ล้านบาท โดย          

ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล 
- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
- จัดสรรก าไรเป็นเงินทุนส ารองทั่วไปจ านวน 10.10 ล้านบาท 

32.2 เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากก าไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 จากส่วนของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 
120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นเงิน 42 ล้านบาท ก าหนดโดยจ่ายในวันที่ 7 กันยายน 2561 

32.3  เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติรายการดังนี้ :- 
- จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นเงิน 84 ล้านบาท มีก าหนด 
จ่ายในวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 โดยให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากส่วนของกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
การลงทุน 

- จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
- จัดสรรก าไรเป็นเงินทุนส ารองทั่วไปจ านวน 7.80 ล้านบาท 

33. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่
มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 

33.1 นโยบำยกำรบัญชีและวิธีกำรปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
 หมายเหตุ 4 
  



รายงานประจ�ำปี 2562 175

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินการ

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

 65 

33.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่ลูกหนี้ไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดในสัญญาซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน (หมายเหตุ 5) อย่างไรก็ดีลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกค้าที่มีรายการค้าต่อเนื่องกันมาเป็นเวลานานและมี
ความสามารถในการช าระหนี้ในเกณฑ์ดี  
ส าหรับลูกค้ารายอื่น ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายด้านการให้สินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านการให้
สินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อเป็นระยะ 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้าน
สินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

33.3 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป  บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นได้ เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในตราสารหนี้ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย คือโอกาสที่ราคาตราสาร
หนี้อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลง จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด หากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น 
ราคาตราสารหนี้จะลดลงและหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดลดลงราคาตราสารหนี้จะมีราคาเพิ่มสูงขึ้น 

33.4 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่องจากมี
ลูกหนี้ เจ้าหนี้ที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจซื้อ ขาย ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะได้พิจารณา
จัดท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงเป็นการล่วงหน้าในกรณีที่ภาวะเงินบาทมีความผันผวนและบริษัทเห็นว่า
เหมาะสม 
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33.4.1 สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 กลุ่มบริษัทมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ของการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินบาทที่กลุ่มบริษัทจะได้รับช าระ
จากลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมีอายุไม่เกินหนึ่งปีสรุปได้ดังนี้ :- 

สกุลเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน 

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน) 
จ านวนเงิน 
(ล้าน) ส่งมอบระหว่างเดือน 

อัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันส่งมอบ 

(บาทต่อสกุลเงิน) 
ดอลลาร์สหรัฐ ฯ 0.25 มิ.ย. 63 30.01 - 30.08 0.18 มิ.ย. 62 32.33 - 32.51 
เยนญี่ปุ่น 12.03 พ.ค. 63 - มิ.ย. 63 0.28 40.00 มิ.ย. 62 0.29 - 0.30 
ยูโร 0.93 ก.พ. 63 - มิ.ย. 63 33.46 - 34.77 0.30 พ.ค. 62 - มิ.ย. 62 37.65 - 37.94 

33.4.2 รำยกำรที่ไม่ได้รับกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้
รับการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้ :- 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สกุลเงินต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาท สกุลเงินต่างประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาท 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์         
 ดอลลารส์หรัฐฯ 1.47 1.62 44.20 52.25 1.47 1.62   44.20   52.25 
 ยูโร 0.01 0.35 0.16 13.04 0.01 0.35    0.16   13.04 
 ดอลลาร์ฮ่องกง 0.36 0.36 1.38 1.48 0.36 0.36    1.38    1.48 

รวม   45.74   66.77     45.74 66.77 

หน้ีสิน         
 ดอลลารส์หรัฐฯ 0.38    0.84   11.54   27.52    0.35    0.84   10.48   27.52 
 ยูโร 0.51    0.11   17.43    4.20    0.51    0.11   17.43    4.20 
 เยนญี่ปุ่น 38.06   31.86   10.64    9.46   38.06   31.86   10.64    9.46 

รวม     39.61   41.18     38.55 41.18 
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33.5  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง 
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ใน
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 เงินลงทุนในกองทุนรวมจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณมูลค่ายุติธรรมจาก

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 

2 ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน มูลค่ายุติธรรมถือตามราคาที่ซื้อขายกันในตลาด จัดล าดับชั้นการวัด

มูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 1   
 เงินลงทุนในตราสารหนี้จัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ค านวณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันที่วัดค่าเงินลงทุน 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน :- 

- การวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน  ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์
ข้อมูลที่น ามาซึ่งใช้เทคนิควิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด (Comparison Approach) ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรม 

- การวัดมูลค่ายุติธรรมของอาคาร ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 2 จากเกณฑ์
ข้อมูลที่น ามาซึ่งใช้เทคนิควิธีคิดต้นทุน (Cost Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

34.  เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 มีมตใิห้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2563 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปีแก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด าเนินงานปี 2562 
จ านวน 120 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นจ านวนเงิน 66 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่
กับการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ 

35. กำรอนุมัติให้ออกงบกำรเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 
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ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

1)	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

	 1.1)	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 

	 	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 1,779.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 9.73 โดยยอดขายรวม
ลดลงร้อยละ 8.34 ยอดขายในประเทศ ลดลงร้อยละ 5.72 เนื่องจากการภาระหนี้สินภาคครัวเรือนอยู่ในระดับสูง 
ส่วนยอดขายส่งออก ลดลงร้อยละ 13.86 เป็นผลมาจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิอืน่ อกีทัง้ภาวะ
เศรษฐกิจคู่ค้าที่ชะลอตัว มีก�ำไรสุทธิ 89.61 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 54.17 เป็นผลมาจาก รายได้รวม
ลดลงจากปีก่อน อีกทั้งใน ปี 2561 มีรายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 59.58 ล้านบาท 

	 1.2)	 ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา 

	 รายได้รวม

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม ปี 2562 จ�ำนวน 1,779.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 191.87 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นลดลงร้อยละ 9.73 มาจากรายได้จากการขายลดลง 148.43 ล้านบาท และรายได้อื่น ลดลง 43.44 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 /2561 % 2561 /2560 %

การขาย 1,630.29 91.59 1,778.72 90.21 1,858.68 92.91 (148.43) (8.34) (79.96) (4.30)

รายได้อื่น 149.67 8.41 193.11 9.79 141.88 7.09 (43.44) (22.49) 51.23 36.11

รายได้รวม 1,779.96 100.00 1,971.83 100.00 2,000.56 100.00 (191.87) (9.73) (28.73) (1.44)

	 รายได้จากการขาย

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขาย ปี 2562 จ�ำนวน 1,630.29 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 148.43 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 8.34  มีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

ในประเทศ 1,136.59 69.72 1,205.57 67.78 1,295.71 69.71 (68.98) (5.72) (90.14) (6.96)

ต่างประเทศ 493.70 30.28 573.15 32.22 562.97 30.29 (79.45) (13.86) 10.18 1.81 

ยอดจ�ำหน่ายรวม 1,630.29 100.00 1,778.72 100.00 1,858.68 100.00 (148.43) (8.34) (79.96) (4.30)
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-	 การขายในประเทศ ปี 2562 ยอดจ�ำหน่าย 1,136.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 68.98 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นลดลงร้อยละ 5.72 ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยโดยรวมมีการชะลอตัว เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ภาระหนี้สิน
ภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนแปลง และมีความระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น ด้านการตลาดมีการ
แข่งขันด้านราคาค่อนข้างรุนแรง รวมถึงช่องทางการขายออนไลน์มีอัตราการขยายตัวอย่างมาก กลุ่มบริษัทมีความพยายามใน
การปรับตัว โดยขยายช่องทางการจ�ำหน่ายให้มีความหลากหลายครอบคลุมลูกค้าทั้งกลุ่มออนไลน์และออฟไลน์มากข้ึน มีการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อศึกษา และวิเคราะห์พฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า และน�ำข้อมูลมาออกแบบพัฒนาสินค้า
และบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และวางแผนการบริหารสินค้าหน้าร้านให้มีความเหมาะสม 

-	 การขายต่างประเทศ ปี 2562 ยอดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 493.70 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 79.45 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 13.86 เกิดจากกลุ่มบริษัทจะได้รับผลกระทบอย่างมากจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับ
สกุลเงินหลัก ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่มีการชะลอตัว จึงส่งผลให้ยอดขายส่งออกมีอัตราการเติบโตติดลบ 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังมองหาโอกาสในการขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพและบริการที่เหนือความคาดหมาย อีกทั้ง
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งชัน ส�ำหรบัอตัราแลกเปลีย่นกลุม่บรษัิทใช้เครือ่งมอืทางการ
เงินมาช่วยในการป้องกันความเสี่ยง

	 รายได้อื่น

	 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น ปี 2562 จ�ำนวน 149.67 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 43.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 22.49 เนือ่งจากในปี 2561 บรษิทัฯ มกี�ำไรจากการจ�ำหน่ายหลกัทรพัย์เผือ่ขาย จ�ำนวน 59.58 ล้านบาท แต่ ปี 2562 
มีเงินปันผลรับ เพิ่มขึ้น 13.78 ล้านบาท 

	 ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

รายได้จากการขาย 1,630.29 100.00 1,778.72 100.00 1,858.68 100.00 (148.43) (8.34) (79.96) (4.30)

ต้นทุนขาย 1,187.94 72.87 1,252.73 70.43 1,319.95 71.02 (64.79) (5.17) (67.22) (5.09)

ก�ำไรขั้นต้น 442.35 27.13 525.99 29.57 538.73 28.98 (83.64) (15.90) (12.74) (2.36)

	 ต้นทุนขาย

	 กลุม่บรษิทัมต้ีนทนุขายต่อรายได้จากการขายปี 2562 ร้อยละ 72.87 ปี 2561 ร้อยละ 70.43 เพิม่ขึน้ เนือ่งจากปรมิาณ
การขายที่ลดลงจากปีก่อน อีกทั้งการขายต่างประเทศได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น

หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

ค่าใช้จ่ายในการขาย 144.03 8.83 145.91 8.20 143.00 7.69 (1.88) (1.29) 2.91 2.03 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 360.49 22.11 360.72 20.28 382.79 20.59 (0.23) (0.06) (22.07) (5.77)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3.77) (0.23) 15.87 0.89 3.25 0.17 (19.64) (123.74) 12.62 388.31 

*  % เปรียบเทียบกับยอดขาย
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	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัท มีค่าใช้จ่ายในการขาย 144.03 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 1.88 ล้านบาท หรือคิด
เป็นลดลงร้อยละ 1.29 เนื่องจากค่าลิขสิทธิ์จ่ายลดลง 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 360.49 ล้านบาท  ลดลงจาก ปี 2561 เล็กน้อย 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ปี 2562 จ�ำนวน (3.77) ล้านบาท ลดลง จากปี 2561 จ�ำนวน 19.64 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 123.74 เน่ืองจาก กลุ่มบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลที่จะต้องจ่ายช�ำระ อีกทั้งประมาณ
การภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ลดลงจากปีก่อน ท�ำให้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุนเป็นจ�ำนวน (3.77) ล้านบาท 
ดังรายละเอียดด้านล่าง

หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี
กระทบยอดด้วยภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

0.00 11.66 5.50 (11.66) (100.00) 6.16 112.00 

- ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน (2.10) 1.68 (2.67) (3.78) (224.88) 4.35 162.92

- สินค้าฝากขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง (1.89) 0.95 (0.56) (2.84) (298.95) 1.51 269.64

- ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร 0.59 1.58 0.98 (0.99) (62.66) 0.60 61.22 

- ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (0.37) (0.37) (100.00) 0.00 0.00 

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (3.77) 4.21 (2.25) (7.98) (189.50) 6.46 287.11

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงในงบก�ำไรขาดทุน (3.77) 15.87 3.25 (19.64) (123.74) 12.62 388.31 

	 ก�ำไร
หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

รายได้จากการขาย 1,630.29 91.59 1,778.72 90.21 1,858.68 92.91 (148.43) (8.34) (79.96) (4.30)

รายได้อื่น 149.67 8.41 193.11 9.79 141.88 7.09 (43.44) (22.49) 51.23 36.11 

รายได้รวม 1,779.96 100.00 1,971.83 100.00 2,000.56 100.00 (191.87) (9.73) (28.73) (1.44)

ต้นทุนขาย 1,187.94 *  72.87 1,252.73 *  70.43 1,319.95 *  71.02 (64.79) (5.17) (67.22) (5.09)

ก�ำไรขั้นต้น 442.35 *  27.13 525.99 *  29.57 538.73 *  28.98 (83.64) (15.90) (12.74) (2.36)

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 507.11 28.49 509.09 25.82 527.78 26.38 (1.98) (0.39) (18.69) (3.54)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนสุทธิ 0.30 0.02 (0.85) (0.04) (0.82) (0.04) 1.15 135.29 (0.03) (3.66) 

ต้นทุนทางการเงิน 0.07 0.00 0.26 0.01 0.13 0.01 (0.19) (73.08) 0.13 100.00 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3.77) (0.21) 15.87 0.80 3.25 0.16 (19.64) (123.76) 12.62 388.31 

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 88.31 4.96 194.73 9.88 150.27 7.51 (106.42) (54.65) 44.46 29.59 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 89.61 5.03 195.52 9.92 152.11 7.60 (105.91) (54.17) 43.41 28.54 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย (1.30) (0.07) (0.79) (0.04) (1.84) (0.09) (0.51) (64.56 ) 1.05 57.07

	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE 2.38% 5.20% 4.19% (2.82%) 1.01%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA 2.07% 4.49% 3.58% (2.42%) 0.91%

 *  % เปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย
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	 ก�ำไรขั้นต้น

	 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้นปี 2562 จ�ำนวน 442.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 83.64 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 15.90 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายลดลง

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 กลุม่บรษิทัมกี�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ปี 2562 จ�ำนวน 89.61 ล้านบาท ลดลง จ�ำนวน 105.91 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 54.17 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานและรายได้อ่ืนลดลงตามเหตุผลที่กล่าวมาแล้ว 
โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 5.03 ปีก่อน ร้อยละ 9.92 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ร้อยละ 2.07 ปีก่อน ร้อยละ 4.49

 	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

	 	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 2.38 ปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 5.20 เนื่องจากก�ำไรสุทธิลดลง

	 	 ตามที่บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท ซึ่งเท่ากับร้อยละ 20 
ของมูลค่าที่ตราไว้ แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยพิจารณาการจ่ายเงินปันผล
จากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการนั้น

	 	 ก�ำไรสุทธิ ปี 2562 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ�ำนวน 134.66 ล้านบาท ก�ำไรต่อหุ้น 1.12 บาท ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดให้มีขึ้นใน
วันที่ 23 เมษายน 2563 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 66.00 ล้านบาท โดยอัตราการจ่าย
เงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 49.01 โดยก�ำหนดจ่ายในวันที่ 22 พฤษภาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วย
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม (ลด)

จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี ล้านบาท 134.66 202.12 155.50 (67.46) (33.38) 46.62 29.98 

จ�ำนวนหุ้น ล้านหุ้น 120.00 120.00 120.00 

ก�ำไรต่อหุ้น บาท / หุ้น 1.12 1.68 1.30 (0.56) (33.38) 0.38 29.98 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท / หุ้น 0.55 0.75 0.70 (0.20) (26.67) 0.05 7.14 

เงินปันผลที่จัดสรรจ่ายทั้งสิ้น ล้านบาท 66.00 90.00 84.00 (24.00) (26.67) 6.00 7.14 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (Payout Ratio) % 49.01% 44.53% 54.02% 4.48% (9.49%)

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562*

หมายเหตุ :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติใหจายเง�นปนผลหุนละ 0.55 บาท และนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน

   ซ�่งกำหนดใหมีการจัดประชุมในวันที่ 23 เมษายน 2563
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2)	 ฐานะการเงิน

	 2.1)	 สินทรัพย์ 

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

ตารางงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 31 ธันวาคม

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562/2561 % 2561/2560 %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29.83 0.69 30.48 0.70 48.23 1.10 (0.65) (2.13) (17.75) (36.80)

เงินลงทุนชั่วคราว 545.88 12.66 664.36 15.35 657.45 15.03 (118.48) (17.83) 6.91 1.05 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 246.74 5.72 255.83 5.91 289.11 6.61 (9.09) (3.55) (33.28) (11.51)

สินค้าคงเหลือสุทธิ 354.76 8.23 342.49 7.91 345.73 7.91 12.27 3.58 (3.24) (0.94)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 68.90 1.60 62.26 1.44 62.06 1.42 6.64 10.66 0.20 0.32 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,246.11 28.90 1,355.42 31.32 1,402.58 32.07 (109.31) (8.06) (47.16) (3.36)

เงินลงทุนระยะยาว 2,492.24 57.80 2,363.45 54.61 2,427.41 55.51 128.79 5.45 (63.96) (2.63)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 444.71 10.31 483.17 11.16 409.77 9.37 (38.46) (7.96) 73.40 17.91 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 128.56 2.98 125.84 2.91 133.37 3.05 2.72 2.16 (7.53) (5.65)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,065.51 71.10 2,972.46 68.68 2,970.55 67.93 93.05 3.13 1.91 0.06 

รวมสินทรัพย์ 4,311.62 100.00 4,327.88 100.00 4,373.13 100.00 (16.26) (0.38) (45.25) (1.03)

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 	 ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,246.11 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 109.31 ล้านบาท 
สาเหตุหลักมาจาก 

•	 เงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 545.88 ล้านบาท ลดลง 118.48 ล้านบาท จากการน�ำเงินไปลงทุนในเงินลงทุน
ระยะยาวเพิ่มขึ้น

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 246.74 ล้านบาท ลดลง 9.09 ล้านบาท เป็นผลจากการขายที่ลดลง

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 	 ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,065.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 93.05 ล้านบาท 
สาเหตุหลักมาจาก 

•	 เงินลงทุนระยะยาว จ�ำนวน 2,492.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 128.79 ล้านบาท จากการลงทุนในตราสารหนี้ระยะ
ยาวเพิ่มขึ้นเพื่อบริหารสภาพคล่องให้ได้ผลตอบแทนที่ดี 

•	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ จ�ำนวน 444.71 ล้านบาท ลดลง 38.46 ล้านบาท จากการจัดประเภท
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใหม่ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การลงทุน และค่าเสื่อมราคา
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	 2.2)	 คุณภาพของสินทรัพย์

	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ปี 2562 ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าเผื่อการรับคืนสินค้า จ�ำนวน 243.90 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อน 8.79 ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 134.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.00 
ลูกหนี้การค้าอื่นจ�ำนวน 109.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.00 ปี 2561 ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 148.74 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58.86 ลูกหนี้การค้าอื่น จ�ำนวน 103.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.14

	 รายละเอียดอายุลูกหนี้การค้า

(หน่วย ล้านบาท)

จ�ำนวน
รวม

ไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ
เกินก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 3 เดือน ถึง 6 เดือน มากกว่า 6 เดือน

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

2562  134.14  129.85  96.80  4.29  3.20  -  -  -  - 

2561  148.74  141.15  94.90  7.59  5.10  -  -  -  - 

2560  202.03  185.53  91.83  9.59 4.75 1.61 0.80 5.30 2.62 

ลูกหนี้การค้าอื่น

2562 109.76 79.05 72.02 22.51 20.51 7.93 7.22 0.27 0.25 

2561 103.95 73.39 70.60 28.91 27.81 1.35 1.30 0.30 0.29 

2560 94.55 63.16 66.80 29.79 31.51 1.19 1.26 0.41 0.43 

กลุม่บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถจดัเกบ็หนีไ้ด้เท่ากบัจ�ำนวนทีไ่ด้ตัง้หนี ้จงึพจิารณาตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ไว้แล้ว จ�ำนวน 0.90 ล้านบาท (ปีก่อน 0.94 ล้านบาท)

	 สินค้าคงเหลือ

	 	 กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าคงเหลือในงบการเงินด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต�่ำกว่า สินค้าที่เสื่อมสภาพหรือ
ล้าสมัย กลุ่มบริษัทได้พิจารณาลดมูลค่าของสินค้าตามมาตรฐานการบัญชี และมีการบริหารจัดการสินค้าอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้
สินค้าคงเหลือมีปริมาณเหมาะสม และอยู่ในความต้องการของตลาด

	 เงินลงทุนระยะยาว (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 - 15 เพิ่มเติม) ประกอบด้วย

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย 

	 	 เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียน แสดงในงบการเงินด้วยราคายุติธรรมซ่ึงมีมูลค่าสูงกว่าราคาทุน 895.67 
ล้านบาท อัตราผลตอบแทนในรูปเงินปันผลต่อเงินลงทุนเท่ากับร้อยละ 7.29 ปีก่อนร้อยละ 7.35 (อัตราผลตอบแทนในรูป
เงินปันผลต่อเงินลงทุนในราคายุติธรรมเท่ากับร้อยละ 2.54 ปีก่อนร้อยละ 2.50) 

	 เงินลงทุนทั่วไป 

	 	 เป็นการลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ แสดงในราคาทนุสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่า อตัรา
ผลตอบแทนในรูปเงินปันผลต่อเงินลงทุนเท่ากับร้อยละ 8.95 (ปีก่อนร้อยละ 6.19)
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	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 

	 	 แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เป็นหุ้นกู้ที่มีเครดิตเรตติ้ง A ขึ้นไป 

	 	 กลุ่มบริษัทได้รับผลตอบแทนจากเงินลงทุนระยะยาวในปีที่ผ่านมาสูงกว่าค่าเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำของ
ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แห่ง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์จาก Supply chain ที่กลุ่มบริษัทลงทุน ท�ำให้มีความ
มั่นคงด้านวัตถุดิบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบริหารจัดการทางด้านการเงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 กลุม่บรษิทัมกีารลงทนุในทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างเพือ่ใช้หาประโยชน์จากการให้เช่าและการขายท�ำก�ำไรในอนาคต โดย
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเหล่านี้ถูกบันทึกบัญชีในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และมีการประเมินมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สม�่ำเสมอตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งมีมูลค่าสูงกว่าราคาตามบัญชี ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 ทีด่นิทีแ่สดงในงบการเงนิเป็นทรพัย์สินทีก่ลุม่บรษิทัจดัหามานานแล้ว แสดงมลูค่าในราคาทุน ซึง่ราคาตลาด ณ ปัจจบุนั
ของทีด่นิดงักล่าวสงูกว่าในงบการเงนิมาก อาคารโรงงานและส�ำนกังานมกีารปรบัปรงุและซ่อมแซมให้เหมาะกบัการใช้งาน ส�ำหรบั
เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต กลุ่มบริษัทมีการจัดหาเครื่องจักร
ใหม่ทีมี่เทคโนโลยทีนัสมัยมาทดแทนเครือ่งจกัรเดมิและมกีารบ�ำรงุรกัษาอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนีท้รพัย์สนิใดทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์ 
กลุ่มบริษัทด�ำเนินการจ�ำหน่ายออกจากบัญชีแล้ว

	 2.3)	 สภาพคล่อง

	 ส่วนประกอบงบกระแสเงินสด

	 	 ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 29.83 ล้านบาท ปี 2561 จ�ำนวน 30.48 ล้านบาท 
ลดลง 0.65 ล้านบาท กลุ่มบริษัทบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน โดยพิจารณาลงทุนในตราสารหนี้และหลักทรัพย์ระยะยาว และ
ลงทนุในสนิทรพัย์ถาวรเพือ่ขยายก�ำลงัการผลติและปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ โดยมรีายละเอียดของกระแสเงนิสดสทุธิแยก
ตามประเภท กิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมการจัดหาเงิน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบกระแสเงินสดรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม (ลด)

จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนเงิน 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 0.13 92.72 123.58 (92.59) (99.86) (30.86) (24.97)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 50.28 14.70 (40.58) 35.58 242.04 55.28 136.22

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (51.06) (125.18) (103.09) 74.12 59.21 (22.09) (21.43 )

กระแสเงินสดสุทธิ (0.65) (17.76) (20.09) 17.11 96.34 2.33 11.60

เงินสด ณ วันต้นงวด 30.48 48.24 68.32 (17.76) (36.82) (20.08) (29.39)

เงินสด ณ วันสิ้นงวด 29.83 30.48 48.23 (0.65) (2.13) (17.75) (36.80)

	 	 กลุม่บรษิทัได้รบักระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงาน ปี 2562 จ�ำนวน 0.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 
92.59 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง
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	 	 กิจกรรมการลงทุน ปี 2562 สร้างกระแสเงินสด จ�ำนวน 50.28 ล้านบาท ซ่ึงรายละเอียดส่วนใหญ่เกิดจาก 
เงินปันผลรับ 74.88 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ 35.71 ล้านบาท แต่มีรายการเงินสดจ่ายจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ตราสาร
หนี้ เงินฝากระยะสั้น (สุทธิ) 43.53 ล้านบาท และ ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 16.78 ล้านบาท

	 	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ปี 2562 จ�ำนวน 51.06 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 74.12 ล้านบาท 
เนื่องจากในปี 2561 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจ�ำนวน 42.00 ล้านบาท และบริษัท
ย่อยช�ำระคืนเงินกู้ยืม แก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 3.06 ล้านบาท 

	 	 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นลดลง 0.65 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินสด ณ วันต้นงวด 
จ�ำนวน 30.48 ล้านบาท ท�ำให้มีเงินสด ณ วันสิ้นงวด จ�ำนวน 29.83 ล้านบาท

	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง

2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.13 6.70 6.20 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.71 4.70 4.40 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.01 0.44 0.54 

เงินสดเพิ่มจากการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) 0.13 92.72 123.58 

	 	 จากอัตราส่วนทางการเงินข้างต้น กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนหนี้สินค่อนข้างต�่ำ แสดงให้เห็นว่า กลุ่มบริษัทยังมีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ การลงทุนต่างๆ ตลอดจนการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

	 	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกิน โดยน�ำเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ หุ้นทุน และ/หรือ 
ตราสารหนี้ และ/หรือ กองทุนเปิดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีความมั่นคง และให้ผลตอบแทนที่ดี รวมถึงการลงทุนใน
ธรุกจิท่ีจะสนบัสนนุธุรกจิหลกัของบรษัิทให้มคีวามสามารถในการแข่งขนัมากขึน้ และการจ่ายช�ำระเจ้าหนีก้ารค้าเรว็ขึน้ ซึง่บรษัิทฯ 
จะได้รับผลตอบแทนในรูปส่วนลดเงินสด

	 วงจรการหมุนของเงินสด

(วัน)

2562 2561 2560

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 57 51 44 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 55 56 60 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย 33 36 38 

วงจรการหมุนของเงินสด 79 70 66 

	 	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการติดตามสถานการณ์การขาย การตลาดและเศรษฐกิจ 
ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการขายและการจัดเก็บหนี้อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
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	 2.4)	 รายจ่ายลงทุนที่ส�ำคัญ 

	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายด้านการลงทุนดังนี้

1.	 การลงทุนในระบบสารสนเทศ ทั้ง Hardware และ Software เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ด้านการผลิตและการจัดจ�ำหน่าย

2.	 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการช่องทางการค้าปลกี โดยการควบรวมธรุกิจแบรนด์เอราวอนจากบรษัิทย่อย 
ปรับปรุงระบบงานและโครงสร้างก�ำลังคนให้เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานมากขึ้น

3.	 การลงทนุร่วมกบั supply chain เพือ่พฒันานวตักรรมสนิค้าทีต่อบสนองความต้องการลกูค้าและใส่ใจสิง่แวดล้อม 
อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากขยะพลาสติก “Arrow Shirt Upcycling by GC”, Cool Mode “หล่อไม่ต้องรีด”

4.	 การลงทุนในทรัพย์สิน เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน และบางส่วนถือครองไว้เพื่อใช้หาประโยชน์จากการให้เช่าหรือ
จากการขายท�ำก�ำไรในอนาคต 

5.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ภายในโรงงานเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  

6.	 การร่วมลงทุนใน บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นการ
ขยายโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อบริหารสภาพคล่องส่วนเกินให้ได้ผลตอบแทนที่ดี

	 2.5)	 แหล่งที่มาของเงินทุน 

	 เงินทุนที่กลุ่มบริษัทใช้ในการด�ำเนินงานและการลงทุน ส่วนใหญ่มาจากเงินทุนและก�ำไรสะสม

ตารางงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 31 ธันวาคม หน่วย :ล้านบาท

งบการเงินรวม
2562 2561 2560 ผลต่าง เพิ่ม (ลด)

จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % 2562 / 2561 % 2561 / 2560 %

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 164.73 3.82 185.14 4.28 212.40 4.86 (20.41) (11.02) (27.26) (12.83)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 174.75 4.05 202.34 4.68 226.11 5.17 (27.59) (13.64) (23.77) (10.51)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

	 ของพนักงาน 170.38 3.95 171.40 3.96 176.68 4.04 (1.02) (0.60) (5.28) (2.99)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 188.31 4.37 194.44 4.49 210.16 4.81 (6.13) (3.15) (15.72) (7.48)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 361.25 8.38 367.41 8.49 388.05 8.87 (6.16) (1.68) (20.64) (5.32)

รวมหนี้สิน 536.00 12.43 569.75 13.16 614.16 14.04 (33.75) (5.92) (44.41) (7.23)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 120.00 2.78 120.00 2.77 120.00 2.74 0.00 0.00 0.00 0.00 

ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ 181.13 4.20 181.13 4.19 181.13 4.14 0.00 0.00 0.00 0.00 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 749.68 17.39 782.19 18.07 851.77 19.48 (32.51) (4.16) (69.58) (8.17)

ก�ำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 236.30 5.48 226.20 5.23 218.40 4.99 10.10 4.47 7.80 3.57 

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 2,488.36 57.71 2,447.16 56.54 2,385.43 54.55 41.20 1.68 61.73 2.59 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,775.47 87.56 3,756.68 86.80 3,756.73 85.90 18.79 0.50 (0.05) (0.00)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.15 0.00 1.45 0.03 2.24 0.05 (1.30) (89.66) (0.79) (35.27)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,311.62 100.00 4,327.88 100.00 4,373.13 100.00 (16.26) (0.38) (45.25) (1.03)
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	 โครงสร้างเงินทุน

	 	 โครงสร้างเงินทุนประกอบด้วยหนี้สิน 536.00 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,775.47 ล้านบาท ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.15 ล้านบาท กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.14 เท่า ต�่ำกว่าปีก่อนเล็กน้อย 
กลุ่มบริษัทยังมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง

	 หนี้สิน

	 	 ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม จ�ำนวน 536.00 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 33.75 ล้าน
บาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20.41 ล้านบาท ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 7.37 ล้านบาท 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 1.02 ล้านบาท หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 6.13 ล้านบาท 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท จ�ำนวน 3,775.47 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อนเล็กน้อย เนื่องจาก
มีก�ำไรสุทธิในปี 2562 จ�ำนวน 89.61 ล้านบาท ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย(สุทธิ) 
จ�ำนวน 22.81 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2561 (งวด 6 เดือนหลัง)  จ�ำนวน 48.00 ล้านบาท มูลค่า
ตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 31.46 บาท 

	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31

3)	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

1)	 ภาระหนี้สินภาคครัวเรือนอยู่ในระดับสูง ผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่าย
2)	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศคู่ค้า ที่อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและก�ำไรของกลุ่มบริษัท
3)	 ความต้องการของลกูค้าท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ องค์ประกอบในการตดัสนิใจซ้ือสนิค้า ทัง้ด้านราคา คณุภาพ 

และช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าที่ตอบสนองลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  
4)	 การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำจากนโยบายภาครัฐ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น  
5)	 ภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท และ บริษัทย่อย

(หน่วย :  พันบาท)

ข้อมูลส�ำคัญ 2562  % 2561  % 2560  % 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย  1,630,289 91.59  1,778,724 90.21  1,858,678 92.91
รายได้อื่น  149,675 8.41  193,102 9.79  141,879 7.09
	 รวมรายได้  1,779,965 100.00  1,971,826 100.00  2,000,557 100.00
ต้นทุนขาย  1,187,941 *  72.87  1,252,735 *  70.43  1,319,944 *  71.02
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  507,112 28.49  509,081 25.82  527,781 26.38
	 รวมค่าใช้จ่าย  1,695,422 95.25  1,761,227 89.32  1,847,037 92.33
EBITDA  138,219 7.77  254,120 12.89  198,771 9.94
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  53,307 2.99  44,110 2.24  45,939 2.30
ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  84,609 4.75  210,861 10.69  153,648 7.68
	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี-ของบริษัทใหญ่  89,610 5.03  195,525 9.92  152,115 7.60
งบกระแสเงินสด
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  131 0.01  92,724 4.70  123,575 6.18
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  50,283 2.82  14,702 0.75  (40,577) (2.03)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (51,066) (2.87)  (125,179) (6.35)  (103,085) (5.15)
	 เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (652) (0.04)  (17,753) (0.90)  (20,087) (1.00)
งบแสดงฐานะการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  29,831 0.69  30,482 0.70  48,236 1.10
เงินลงทุนชั่วคราว  545,880 12.66  664,356 15.35  657,452 15.03
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  246,743 5.72  255,829 5.91  289,110 6.61
สินค้าคงเหลือสุทธิ  354,765 8.23  342,489 7.91  345,728 7.91
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,246,108 28.90  1,355,424 31.32  1,402,582 32.07
เงินลงทุนระยะยาว  2,492,246 57.80  2,363,446 54.61  2,427,407 55.51
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ  444,709 10.31  483,173 11.16  409,767 9.37
		  รวมสินทรัพย์  4,311,621 100.00  4,327,879 100.00  4,373,130 100.00
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  164,726 3.82  185,141 4.28  212,401 4.86
	 รวมหนี้สินหมุนเวียน  174,748 4.05  202,346 4.68  226,113 5.17
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน  170,380 3.95  171,402 3.96  176,679 4.04
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  188,313 4.37  194,442 4.49  210,161 4.81
	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  361,249 8.38  367,407 8.49  388,044 8.87
		  รวมหนี้สิน  535,996 12.43  569,752 13.16  614,157 14.04
ทุนจดทะเบียน  120,000 2.78  120,000 2.77  120,000 2.74
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า  120,000 2.78  120,000 2.77  120,000 2.74
ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญ  181,125 4.20  181,125 4.19  181,125 4.14
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  749,693 17.39  782,193 18.07  851,773 19.48
ก�ำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว  236,300 5.48  226,200 5.23  218,400 4.99
ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร  2,488,359 57.71  2,447,161 56.54  2,385,434 54.55
	 ส่วนของบริษัทใหญ่  3,775,477 87.57  3,756,678 86.80  3,756,732 85.90
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  148 0.00  1,448 0.03  2,241 0.05

หมายเหตุ	 * % ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย
	 	   EBITDA คือ ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย
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อัตราส่วนทางการเงิน บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายการ 2562 2561 2560

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.13   6.70   6.20  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.71   4.70   4.40  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.01   0.44   0.54  

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.57   6.48   6.04  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 55   56   60  

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 6.35   7.09   8.19  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 57   51   44  

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 10.95   9.94   9.47  

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 33   36   38  

Cash  Cycle (วัน) 79   70   66  

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 27.13   29.57   28.98  

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.03   9.92   7.60  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 2.38   5.20   4.19  

	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.07   4.49   3.58  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 26.37   45.48   40.14  

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.41 0.46 0.47

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.14   0.15   0.16  

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 113.72   386.92   1,003.43  

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน  (cash  basis) (เท่า) 0.00   0.20   0.33  

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) *  73.65   46.03   55.22  

หมายเหตุ	 * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 ซึ่งก�ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 2563
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วิสัยทัศน์

มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
คุณภาพ ด้วยการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร้าง
คุณค่าแก่ลูกค้าอย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1.	 มุ่งมั่นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเพ่ิมคุณค่าและ
ความพึงพอใจแก่ ลูกค้า และผู้ถือหุ้น

2.	 ส่งเสรมิให้บรษิทัมกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีณุธรรม
และจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 ก้าวสู่องค์กรดิจิทัล ในการบริหารจัดการ

4.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

ค่านิยมองค์กร SMART

S Synergy ผนึกก�ำลังความร่วมมือ

M Moral & Ethics ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม

A Active to Quality คล่องตัวและคงไว้ซึ่งคุณภาพ

R Responsibility for Social รับผิดชอบต่อสังคม

T Think & Go Digital คิดและก้าวสู่ดิจิทัล

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
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รางวัล CSR-DIW Continuous Award ประจ�ำปี 2562

จากกระทรวงอุตสาหกรรม

เกียรติบัตร โครงการส่งเสริมการ

ผลิตที่ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก

จากกระทรวงพลังงาน

ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ระบบบริหารงานคุณภาพ  

ISO 9001:2015

ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม   

ISO 14001:2015

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

รางวัลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ Long-sleeved white shirt

จากองค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
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สารกรรมการผู้จัดการ

ในปี 2562 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในหลักการบริหารงานอย่างมีบรรษัทภิบาล รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ค�ำนึงถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ตลอดจนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีความ
มุ่งมัน่ต่อการพฒันาองค์กร สร้างความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ
และความรูข้องพนกังาน สร้างความส�ำคญัและคุณค่าในตวัพนกังานตามค่านยิมขององค์กร “SMART” เพือ่
สร้างความพร้อมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และโอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในเรื่องนวัตกรรม สร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ จึงจัดให้มี
การประกวดนวตักรรมประเภทต่างๆ ให้พนกังานเข้าร่วมและเสนอผลงาน เพือ่น�ำไปสู่กระบวนการพฒันา
ผลติภัณฑ์ทีไ่ม่หยดุนิง่และเพิม่ผลผลติ ให้ทันต่อความต้องการของลูกค้าในยคุปัจจบุนั ค�ำนงึถงึความส�ำคัญ
ในการบริหารจัดการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

ในนามของบรษิทัฯ ผมขอขอบพระคณุท่านผูถ้อืหุน้ พนัธมติรทางธรุกจิ และลกูค้าทีเ่ป็นส่วนส�ำคญัใน
การสนบัสนนุการเจรญิเตบิโตของบรษิทั และให้ความเชือ่มัน่ไว้วางใจด้วยดเีสมอมา รวมถงึคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ มุ่งม่ันและทุ่มเทในการท�ำงาน อดทน และซ่ือสัตย์ 
ส่งผลให้บรษิทัประสบความส�ำเรจ็จนถงึวนันี ้บรษิทัฯ ขอให้ค�ำมัน่ว่าจะด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง
ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนให้กับธุรกิจต่อไป

(นายสุพจน์ ภควรวุฒิ)
กรรมการผู้จัดการ



ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CGR) โดย IOD
ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี AGM Checklist (คะแนนเต็ม 100)
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บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
ปี 2562
คะแนน
82 %

2560

2561

2562
เกณฑ์ดีมาก

คะแนน
89 %

เกณฑ์ดีมาก
คะแนน
88 %

เกณฑ์ดีมาก
คะแนน
86 %

2560

2561

2562

ปี 2562 ได้รับคะแนนระดับ 4 TIA (90-99)

100

คะแนน
100

คะแนน

98

คะแนน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนา
และสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื นอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ เพือ่น�ำไปสูก่ารประกอบธรุกจิทีส่ามารถ
แข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถ
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาล ให้ท�ำหน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางการปฏบิตัิ
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทบทวนและปรบัปรงุแผนเชงิกลยทุธ์บรษิทัให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ 
ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และได้จัดให้มีการสื่อสารหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง ดังนี้

•	 พนักงานใหม่ทุกคน จะได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

•	 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.thanulux.com โดยบริษัท
มกีารรายงานผลการตดิตามการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธรุกจิเป็นรอบรายปีต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ในปี 2562 ไม่
พบการฝ่าฝืนใดๆ 

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2562 ผลการประเมินมีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ พึงพอใจมาก

•	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน และมีมติอนุมัติหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 เพื่อให้
สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนิน
ธุรกิจ และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัทสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ
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•	 ประธานกรรมการ เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร
หรือกรรมการผู้จัดการ

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน 
•	 กรรมการ 1 คนมี 1 เสียงในการลงคะแนน ยกเว้น

ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 8 คน ดังนี้

•	 จ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน
•	 กรรมการอิสระ 3 คน 

(ระเบียบคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด) 

	

•	 กรรมการที่เป็นสุภาพสตรี 2 คน สุภาพบุรุษ 6 คน
•	 แต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี
•	 พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

และหลักเกณฑ์วิธีการตรวจสอบ
•	 ตรวจสอบความเพียงพอ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ของระบบการควบคุมภายใน
•	 รายงานทางการเงินของบริษัท
•	 แต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระ และตรวจสอบการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายต่างๆ 

คณะกรรมการทั้ง 8 คน มีความรู้และเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาที่บูรณาการกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

กรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร
คิดเป็น 25.00%

กรรมการอิสระ
คิดเป็น 37.50%

กรรมการที่เป็นสุภาพสตรี
คิดเป็น 25%

กรรมการที่เป็นสุภาพบุรุษ
คิดเป็น 75%
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จากปรชัญาการท�ำงานของท่าน ดร.เทยีม โชควฒันา ผูก่้อตัง้เครอืสหพฒัน์ ทีเ่น้นการท�ำงานด้วยความซือ่สตัย์ ยตุธิรรม 
ปลูกฝังเป็นค่านยิมของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สนบัสนนุให้พนกังาน และผูบ้รหิาร ทจุรติ ให้ หรอื รบัสนิบน เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ได้บนัทกึไว้ในหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ จรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณพนกังาน ดงันัน้เพือ่ให้สอดคล้อง
กบัค่านยิมดงักล่าว ตลอดจนเพือ่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และความรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการดงัต่อไปนี้

1.	 เม่ือวนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินมุตักิารลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action Coalition Against Corruption)

2.	 เม่ือวนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินมุตันิโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และมผีลบงัคบั
ใช้ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

3.	 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน เม่ือวันที่ 
14 ตุลาคม 2559

4.	 เม่ือวนัที ่13 กนัยายน 2562 บรษิทัฯ ได้ยืน่ต่ออายรุบัรองการเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ 
และได้รบัการรบัรองเมือ่วนัที ่4 พฤศจกิายน 2562 ซึง่มีอาย ุ3 ปี และจะครบก�ำหนด ต่ออายใุนวนัที ่4 พฤศจิกายน 2565

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

1.	 บริษทัฯ ไม่กระท�ำ และ/หรอื ไม่สนบัสนนุการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพือ่การกศุล การบรจิาคให้แก่พรรคการเมอืง 
รวมถึงการให้ของขวัญทางธุรกิจ บริษัทฯ จะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและตรวจสอบได้

2.	 ส่งเสรมิการสร้างจิตส�ำนกึ และค่านยิมในการต่อต้านคอร์รปัชนัให้แก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานให้ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท�ำเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ

3.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใด หรือเป็นตัวกลางในการเรียก รับทรัพย์สิน หรือผล
ประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพือ่จงูใจหรอืกระท�ำการผดิกฎหมาย รวมถงึการใช้ต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละ/
หรือ น�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

4.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ 
การคอร์รัปชัน

5.	 ก�ำหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนการทบทวนแนวทาง
การปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

6.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความม่ันใจว่าผู้แจ้ง
เบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีการเผยแพร่ทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายใต้ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   การต่อ
ต้านคอร์รัปชัน”

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายข้างต้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้
มีมติอนุมัติทบทวนปรับปรุงแก้ไขข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ดังนี้

ค�ำนิยามและรูปแบบการคอร์รัปชัน

“การคอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถึง

1.	 การใช้อ�ำนาจที่ได้มาโดยหน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส�ำหรับตนหรือผู้อื่น

2.	 การให้สินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอ การให้ค�ำมั่นสัญญา การให้ การรับ หรือการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้บุคคลกระท�ำอย่างหนึ่งอย่างใดที่ผิดกฎหมาย ขัดต่อศีลธรรมอันดีหรือท�ำลาย
ความไว้วางใจ

ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการ
ค้าให้กระท�ำได้

“การช่วยเหลอืทางการเมอืง” หมายถงึ การช่วยเหลอืทางการเงนิ สิง่ของ การให้ยมืหรอืบรจิาคอปุกรณ์ การโฆษณา เพือ่
ส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงาน เพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงิน สิ่งของให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง รวมทั้งการสละเวลาท�ำงานของพนักงานแก่พรรคการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง

รูปแบบของการคอร์รัปชัน

1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง

1.1	 บรษิทัฯ ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรย์ิเป็นประมุข มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดย
จะไม่ให้การสนับสนุน หรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

1.2 	 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มคีวามประสงค์ทีจ่ะให้การสนบัสนนุทางการเมอืง เพือ่เป็นการส่งเสรมิระบอบประชาธปิไตย 
การสนบัสนนุดงักล่าวจะต้องไม่ขดัต่อกฎหมายทีเ่กีย่วข้องหรอืต้องไม่กระท�ำไปด้วยความคาดหวงัทีจ่ะได้รบัการ
ปฏิบัติตอบแทนเป็นพิเศษ ทั้งนี้ ในการสนับสนุนจะต้องด�ำเนินการ ตามระเบียบว่าด้วยการเบิกเงิน โดยระบุ
ชื่อผู้รับการสนับสนุน วัตถุประสงค์ รายละเอียดรายการ จ�ำนวนเงิน วันที่ขอเบิกเงิน พร้อมทั้งแนบเอกสาร
หลักฐานประกอบทั้งหมด เสนอให้ผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติตามระดับอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ

1.3	 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมาย แต่จะต้องไม่แอบ
อ้างความเป็นพนักงาน หรือน�ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้ เพื่อประโยชน์ในทางการ
เมือง การเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการด�ำเนินการใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯได้ให้การ
สนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งใน
กจิกรรมตอบแทนสงัคม ประชาสมัพนัธ์และเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้แก่บรษิทัฯ โดยไม่ได้มุง่หวงัผลทางธรุกจิเป็นการตอบแทน 
โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

2.1	 บรษิทัฯ ต้องมคีวามระมดัระวงั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบรจิาคเพือ่การกศุลจะไม่ถกูน�ำไปใช้เป็นวธิกีารหลกีเลีย่ง
ในการให้สินบน และต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ

2.2	 ในการบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องด�ำเนินการ ตามระเบียบว่าด้วยการเบิกเงิน โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและ
วตัถปุระสงค์ของการบรจิาค พร้อมเอกสารประกอบทัง้หมด มอบเอกสารให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูร้วบรวม 
พร้อมให้ความเห็นและน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจตามวงเงินพิจารณาอนุมัติตามระดับอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
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3.	 การเป็นผู้ให้การสนับสนุน เพื่อการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยอาจ
กระท�ำได้หลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม เป็นต้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

3.1	 บริษัทฯ ต้องมีความระมัดระวัง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะไม่ถูกน�ำไปใช้เป็นวิธีการหลีก
เลี่ยงในการให้สินบน และต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ

3.2 	 ในการเป็นผู้ให้การสนับสนุน จะต้องด�ำเนินการ ตามระเบียบว่าด้วยการเบิกเงิน โดยระบุชื่อผู้รับการสนับสนุน 
วตัถปุระสงค์ รายละเอยีดรายการ จ�ำนวนเงนิ วนัทีข่อเบกิเงนิ พร้อมทัง้แนบเอกสารหลกัฐานประกอบทัง้หมด 
เสนอให้ผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติตามระดับอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ

4.	 ค่าของขวัญ ของที่ระลึก ค่ารับรอง ให้ถือปฏิบัติตามแนวทางในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4.1	 พนกังานสามารถให้/รบัของขวญั ของทีร่ะลกึ และการเลีย้งรบัรอง แก่/จาก บคุคลใดๆ หากเข้าเงือ่นไขดงัต่อไปนี้

1.	 เป็นไปตามจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.	 เป็นการ ให้/รับ ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และเป็นไป

อย่างเปิดเผย
3.	 ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก�ำนัล
4.	 เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น ของขวัญในช่วงเทศกาลต่างๆ ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปกติ

4.2	 การรับของขวัญ ของที่ระลึก ตามประเพณีปฏิบัติ พนักงานสามารถรับของขวัญ ของที่ระลึก ซึ่งมีมูลค่าไม่เกิน 
3,000 บาท หากเกินกว่า 3,000 บาทให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับ 

5.	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ มกีารควบคมุดแูลการท�ำรายการกบัผูท้ีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

6.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อ จัดจ้าง กับภาครัฐหรือภาคเอกชน การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการ
ตดิต่องานกบัภาครฐั หรอืเอกชน จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซือ่สตัย์ และต้องด�ำเนนิการให้เป็นไปตามระเบยีบว่าด้วยการจดัซือ้ 
จัดจ้าง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่ให้หรือรับสินบนในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิด

หน้าที่ความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลให้มรีะบบทีส่นบัสนนุการต่อต้านการคอร์รปัชนัที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งก�ำกับดูแลและสอบทานมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง โดย
การประเมินความเสีย่งขององค์กร และประเมนิความเสีย่งด้านการคอร์รปัชนั มกีารทบทวนมาตรการด้านบรหิารความเสีย่งและ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้เพียงพอ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหน้าที่ก�ำหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการต่อต้าน
การคอร์รัปชัน รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานมีการปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
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5.	 คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารมีหน้าที่ในการก�ำหนดให้มีระบบ และให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
การคอร์รปัชนั เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือ
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ระเบียบ ประกาศ
และมาตรการอื่นๆ (ถ้ามี)

แนวทางการปฏิบัติ

1.	 บรษิทัฯ ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการให้สนิบนหรอืก่อให้เกดิการกระท�ำทจุรติต่อหน้าที ่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุน องค์กรทั้งของรัฐหรือของเอกชนในการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
หรือการประพฤติทุจริตต่อต�ำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ

3.	 บรษิทัฯ จะไม่ให้การสนบัสนนุหรอืกระท�ำการ อนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหนึง่ หากมีความ
ประสงค์จะสนบัสนนุทางการเมอืงเพือ่เป็นการส่งเสรมิระบอบประชาธิปไตย การสนบัสนนุดงักล่าวจะต้องไม่ขดัต่อหลักกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง หรือกระท�ำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติตอบแทนเป็นพิเศษ

4.	 การให้ของขวัญ ของที่ระลึก ค่ารับรอง บริษัทฯ จะปฏิบัติภายในขอบเขตที่กระท�ำได้ โดยไม่ผิดกฎหมาย และจะ
ปฏิบัติตามประเพณีนิยมหรือธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไปของสังคมธุรกิจการค้า 

5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันและข้อปฏิบัติที่ก�ำหนด

6.	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีพ่บเหน็ หรอืมหีลกัฐาน หรอืมข้ีอสงสยัว่ามพีนกังาน
หรือบุคคลซึ่งกระท�ำในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชันทั้งทางตรงหรือทางอ้อม การทุจริตกระท�ำ
ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัทฯ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน การไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าว ดังนี้

6.1	 ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายใน	 โทรศัพท์ 0-2295-0911 ต่อ 168 
	 -	 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน		 โทรศัพท์ 0-2295-0911 ต่อ 248
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล		  โทรศัพท์ 0-2295-0911 ต่อ 286
	 -	 เลขานุการบริษัท				    โทรศัพท์ 0-2295-0911 ต่อ 250
2.	 ผ่านทาง E-mail Address : anticorruption@thanulux.com
3.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ
4.	 ผ่านทางไปรษณีย์   ตู้ ปณ.27 ปณฝ.สาธุประดิษฐ์ กรุงเทพฯ 10124

		  ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอจะ
แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน

		  ทั้งนี้บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณี
ที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก�ำหนด
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		  การร้องเรียนโดยไม่สุจริต

		  หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระท�ำโดยไม่สุจริต อันส่งผล
ให้บคุคลหรอืบรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย กรณเีป็นพนกังานของบรษิทัฯ จะได้รบัการลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ และ/หรือ ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่การกระท�ำนั้น ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสีย
หาย ทางบริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการด�ำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ

6.2	 เงื่อนไขและการพิจารณาข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิด 

1.	 รายละเอยีดของเรือ่งร้องเรยีนหรอืเบาะแสการกระท�ำผดิ ต้องเป็นความจรงิ มคีวามชดัเจน หรอืพอทีจ่ะ
น�ำสืบหาข้อเท็จจริงเพื่อด�ำเนินการต่อไปได้

2.	 ข้อมลูทีไ่ด้รบัจะถอืเป็นความลบั ไม่มกีารเปิดเผยชือ่ผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส หากไม่ได้รบัการยนิยอม
3.	 ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดที่มีเจตนาโดยสุจริต จะได้รับการดูแลและให้ความเป็นธรรม 

ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก
4.	 ระยะเวลาในการด�ำเนนิการข้อร้องเรยีน ขึน้อยูก่บัความซบัซ้อนของเรือ่ง ความเพยีงพอของเอกสารหลกั

ฐานที่ได้รับจากผู้ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลักฐานและค�ำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน
5.	 ผูร้บัข้อร้องเรยีน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบักระบวนการตรวจสอบหาข้อเทจ็จรงิ ต้องเกบ็ข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง

เป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าทีจ่�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้้องเรยีน หรอื
ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

6.3	 บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

1.	 ผู้แจ้งข้อมูล หมายถึง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียน หมายถึง บุคคลตาม 6.1 ข้อ 1

7.	 การตรวจสอบข้อเท็จจริง

7.1	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วย
งานที่ไว้วางใจเป็นผู้กระท�ำการแทนได้

7.2	 ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญพนักงานมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

7.3	 ข้อร้องเรียนต่างๆ ที่ผ่านการพิจารณาแล้ว ให้ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัท

	 ส�ำหรับข้อร้องเรียนที่เป็นความจริง และต้องมีการลงโทษทางวินัย หรือกฎหมาย ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเสนอ
เรื่องพร้อมความเห็นต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาสั่งการ 

	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะเสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสม
และเป็นธรรมให้กับผู้เสียหาย

8.	 มาตรการคุ้มครอง ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส บริษัทฯ จะคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท�ำ
โดยเจตนาสุจริต ด้วยการปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้
ร้องเรยีน และผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยจ�ำกดัเฉพาะผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการด�ำเนนิการตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนเท่าน้ัน 
ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
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9.	 การคุม้ครองพนกังาน บรษิทัฯ จะให้การดแูลและคุ้มครองบคุคลทีไ่ด้ปฏิบตัติามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัและ
ข้อปฏิบัตินี้ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

10.	 ทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ จะน�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ
สรรหาคดัเลอืกบคุลากร การฝึกอบรม การประเมนิผลงาน การก�ำหนดค่าตอบแทน และการเล่ือนต�ำแหน่ง โดยก�ำหนดให้ผูบ้งัคบั
บญัชาทกุระดบัสือ่สารท�ำความเข้าใจกบัพนกังาน เพือ่ใช้ในกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคุมดแูลการปฏบิตัิ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

11.	 การอบรมและการสื่อสาร

11.1	บรษิทัฯ จะให้ความรูแ้ละจดัอบรมเกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่างสม�่ำเสมอ ผ่านหลากหลายช่องทาง 
เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การปิดประกาศ เป็นต้น เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน รูปแบบ และความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ตลอดจนวิธีการรายงานหรือแจ้ง
เบาะแสในกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการคอร์รัปชัน และรู้ถึงบทลงโทษ หากฝ่าฝืนนโยบาย

11.2	บริษทัฯ จะสือ่สารนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัให้แก่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ และตัวแทนทางธุรกิจได้รับทราบตามช่อง
ทางที่เหมาะสม

12.	 การบันทึกและเก็บรักษาข้อมูล บริษัทฯ ด�ำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ 
ซึ่งมีความมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานเก่ียวกับระบบงาน ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบการสื่อสารข้อมูล ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญ
ในการสร้างระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ โดยจะด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อมูลระบบงานและ
ระบบคอมพวิเตอร์ ได้มกีารป้องกนัรกัษาให้พร้อมทีจ่ะใช้ได้ตลอดเวลาในธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนการวางรปูแบบและต้นทุนของ
มาตรการต่างๆ ในการควบคมุดแูลให้เป็นไปตามความเหมาะสมต่อความเสีย่งของข้อมลู ระบบงาน และระบบของคอมพิวเตอร์
เพื่อให้บรรลุถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว จึงได้ด�ำเนินการตามมาตรฐานและระเบียบปฏิบัติ ดังนี้

12.1	ก�ำหนดความรับผิดชอบของผู้ใช้งานและผู้ดูแลข้อมูลทั้งระบบงานและระบบคอมพิวเตอร์ทั้งหมด

12.2	ประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบควบคุมความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

12.3	สร้างระบบป้องกันข้อมูล ระบบงาน ระบบคอมพิวเตอร์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

12.4	สร้างระบบรกัษาข้อมลูเพือ่ป้องกนัการเข้าดขู้อมูล การแก้ไข การจดัท�ำข้อมูลโดยมิชอบ ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำ
โดยอุบัติเหตุ หรือด้วยความตั้งใจ

13.	 กระบวนการตรวจสอบ / การควบคมุภายใน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ให้ความเป็นอสิระและไม่จ�ำกดัขอบเขตของผูต้รวจสอบ
ในการปฏบิตังิาน นอกจากนี ้ยงัมกีารสอบทาน / ตรวจสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทกุไตรมาสและทกุปี ตามข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้มีการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจได้ด�ำเนินการในขอบเขตที่ถูกต้อง เหมาะ
สมและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่บังคับใช้กับธุรกิจนั้น 

14.	 บทลงโทษ บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัยแก่ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือเพิกเฉยต่อการกระท�ำผิด ตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัตินี้และจะต้องได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนด (ถ้ามี)
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การด�ำเนินการในปี 2562 ที่เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

1.	 ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน ในด้านการเบกิจ่ายค่าใช้จ่ายในหมวด
ที่อาจเป็นช่องทางให้เกิดการคอร์รัปชัน โดยมีค่าใช้จ่ายในปี 2562 ดังนี้

ประเภทรายการ จ�ำนวนเงิน

1.1 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง - ไม่มี -

1.2 การบริจาคเพื่อการกุศล 2,633,673.99 บาท

1.3 การเป็นผู้ให้การสนับสนุน	 - ไม่มี -

1.4 ค่าของขวัญ ของที่ระลึก และค่ารับรอง 535,719.41 บาท

จากการสอบทานพบว่า การเบิกจ่ายข้างต้นทั้งหมด ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้

2.	 ปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ตามหลักสูตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3.	 จัดอบรมหลักสูตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องสม�ำ่เสมอ ดังนี้

หัวข้ออบรม วันที่อบรม สถานที่ วิทยากร จ�ำนวนผู้เข้าอบรม

ธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการองค์กร 10 ต.ค. 2562 ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพ ดร.ชาตรี ทองสาริ ผู้บริหารและพนักงาน จ�ำนวน 66 คน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 28 พ.ย. 2562 โรงงานสาขากบินทร์บุรี วิทยากรภายใน พนักงาน จ�ำนวน 30 คน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 4 ธ.ค. 2562 โรงงานสาขาล�ำพูน วิทยากรภายใน พนักงาน จ�ำนวน 31 คน

การจัดอบรม และ Workshop เรื่อง “ธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการองค์กร” ที่ส�ำนักงานใหญ่
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การจัดอบรม เรื่อง “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ที่สาขากบินทร์บุรี และสาขาล�ำพูน

4.	 บริษทัฯ ได้ส่งผูบ้รหิาร และพนกังาน เข้าร่วมงาน
วันต่อต้านคอร์รัปชัน ภายใต้แนวคิด “รวมพลัง..อาสาสู้โกง” 
เมื่อวันศุกร์ที่ 6 กันยายน 2562 ณ อีเวนท์ฮอลล์ 101 ชั้น G 
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามฯ

5.	 คณะท�ำงานต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ได้จดัท�ำ 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ในรูปแบบ QR Code เพื่อใช้สื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนกังานรบัทราบผ่านช่องทางทีส่ะดวก และเข้าถงึข้อมลู
ได้ง่ายขึ้น

6.	 จัดท�ำหนังสือเวียนแจ้งคู่ค้าเร่ืองงดรับของขวัญ 
ในเทศกาลต้อนรับปีใหม่ 2563
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เกี่ยวกับองค์กร

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

THANULUX PUBLIC COMPANY LIMITED

www.thanulux.com

	 บริษัทฯ ประกอบอุตสาหกรรมการผลิตสินค้าแฟช่ันเส้ือผ้าส�ำเร็จรูปและ
เครื่องหนัง ส�ำหรับบุรุษ สตร ีและเด็ก ภายใต้เครื่องหมายการค้าสากลที่ได้รับลิขสิทธิ ์
และเครือ่งหมายการค้าของบรษิทั เพือ่จ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจาก
นี้ยังเป็นผู้ผลิตสินค้ายูนิฟอร์ม ชุดปฏิบัติธรรม ชุดไตรจีวร ด้วย

ส�ำนักงานใหญ่ : 129/1 ถนนช่องนนทรี แขวงช่องนนทรี 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

วันที่ก่อตั้งบริษัท : วันที่ 23 มิถุนายน 2518

วันที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ 

: วันที่ 21 กรกฎาคม 2530

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว : 120,000,000 บาท
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ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกตามกลุ่มสินค้า ดังนี้

1.	 MEN’S WEAR เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 

	 ประกอบด้วยผลิตภัณฑ ์เชิ้ต นิต ยีนส์ สูท แจ็คเก็ต ชุดนอน 
ชุดชั้นใน เนคไท และถุงเท้า

2.	 LEATHER GOODS		

	 เครือ่งหนงั 

	 ประกอบด้วยผลิตภัณฑ ์
กระเป๋าถือสุภาพบุรุษ และ 
สุภาพสตรี กระเป๋าสตางค์ 
และเข็มขัดหนัง

3.	 LADIES’S WEAR เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี

	 ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ เสื้อเช้ิต ชุดท�ำงาน 
ชุดล�ำลอง ชุดคลุมท้อง ชุดออกก�ำลังกาย และชุดว่ายน�ำ้

4.	 CHILDREN’S WEAR 

	 เครื่องแต่งกายเด็กแฟชั่น

5.	 OTHER PRODUCT สินค้าชุดปฏิบัติธรรมและอุปกรณ์ปฏิบัติธรรม

	 ส�ำหรับอุบาสก และ อุบาสิกา แบรนด ์ธรรมศร ชุดไตรจีวรนาโน แบรนด์ ธรรมรัตน์
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1. ลูกคา้
2. ระบบการ
จัดเก็บข้อมูล

3. การผลิต
4. คู่ค้าและผู้จัด

จ�ำหน่าย
 5. ระบบการขนส่ง

ใช้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง
ค�ำนึงถึงความต้องการ
ของลูกค้าเป็นหลัก โดย
เก็บข ้ อ มูลต ่ า งๆ มา
วเิคราะห์ในการออกสนิค้า
ให้ตรงความต้องการมกีาร
พัฒนา big data อย่าง
เป็นระบบ

การพัฒนาระบบในการ
จัดเก็บข้อมูลเพื่อน�ำมา
วิเคราะห์ความต้องการ
ของผ ู้บริ โภคตลอดจน
วางแผนการจดัหาวตัถดุบิ 
การผลิตและบริหารการ
ขาย

มีกระบวนการผลิตที่ มี
คณุภาพ ภายใต้ระบบการ
จดัการคณุภาพ ISO9001 
และ ISO14001 และระบบ 
CSR DIW

ยึดหลักการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรมและโปร่งใส มี
คณะกร รมกา รจั ด ซื้ อ
จัดจ้าง มีความร่วมมือ
และสายสัมพันธ์ที่ดีกลับ
กลุ่มค้าปลีก

มีระบบการบริหาร และ
พัฒนาระบบการบริหาร
คลังสินค้าให้ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว โดยใช้
ระบบบาร์โค้ต และระบบ
ซอตเตอร์

การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

กระบวนการจัดซือ้จดัจ้างเป็นกระบวนการส�ำคญัในการบรหิารค่าใช้จ่ายและคณุภาพสนิค้า เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 
จึงมีระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานผ่านระบบ Approved Vender List ตาม
มาตรฐานสากล ISO 9001 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักความมั่นคงทางธุรกิจ
และความเชือ่ถอืได้ของคูค้่า ตลอดจนความสามารถในการตอบสนองต่อบรษิทัได้ตรงตามความต้องการ โดยมกีารจดัท�ำทะเบยีน
คู่ค้า เพื่อคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพมาด�ำเนินธุรกรรมกับบริษัท

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยต้องโทษปรับที่มีนัยส�ำคัญ และถูกบังคับโทษจากการละเมิดกฎหมายและข้อบังคับ

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
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	 บรษิทัฯ มุง่ม่ันด�ำเนนิธรุกจิและส่งเสรมิให้ด�ำเนนิการตามนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซ่ึงประกอบด้วย 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาความสามารถอย่างยั่งยืน การบริหารงานโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีวัฒนธรรมองค์กร “SMART” เป็นตัวขับเคลื่อนทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ในบริบทความรับผิดชอบ
ในการสร้างองค์กรที่มีคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม โดยการมุ่งม่ันในการ
พฒันาทรพัยากรมนษุย์และพฒันาความสามารถอย่างยัง่ยนื ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานทกุระดบั
ชั้น พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพผู้บริหารและสร้างผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อรองรับอนาคตอย่างยั่งยืน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นการบริหารงานโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาระบบต่างๆ อย่างทันสมัย เพื่อตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีจ่ะเกดิขึน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม พร้อมทัง้มุง่เน้นให้เกดิผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน



To strengthen and develop

Continuous though Sustainability

เสร�มสรางความแข็งแกรงและการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อความยั่งยืน

Human 

Resource 

Management

People

Continuous 

Innovation

Profit

Manage to 

Reduce      

Environment 

Impact

Planet

Corporate Governance
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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กลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ด้วยวสิยัทศัน์ และพันธกจิทีช่ดัเจน บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างประสบความส�ำเรจ็ โดยมุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรม
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ด้วยการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร้างคุณคา่แก่ลูกคา้อยา่งยั่งยืน

	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการเพิม่คณุค่า และความพงึพอใจแก่ลกูค้าและผูถ้อืหุน้ เพือ่ก้าวเข้าสูอ่งค์กร
ดจิิทลัในการด�ำเนนิธรุกจิ ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมีคณุธรรมและจรยิธรรม ควบคูก่บัการด�ำเนนินโยบายทีแ่สดงความรบั
ผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงเป้าหมายทางธุรกิจ ผลกระทบ และความคาดหวัง
ของผูมี้ส่วนได้เสยี ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อม เพือ่ให้เกดิการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยมค่ีานยิมองค์กร SMART 
เป็นตัวขับเคลื่อน
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นโยบาย แนวทาง และกระบวนการ ใช้หลัก 3 P

People 
สังคม (Social)

Profit
เศรษฐกิจ (Economic)

Planet
สิ่งแวดล้อม (Enviromment)

เป้าหมาย

การพัฒนาทรพัยากรมนษุย์และพฒันาความ
สามารถอย่างยั่งยืน

การบริหารงานโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่องให้ตรงต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคและลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การบรหิารจดัการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
ทีจ่ะเกดิขึน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม มุ่งเน้นให้
เกิดผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการจัดการ

ส่งเสริมและสนับสนุนและจัดให้มีการอบรม
ให้กับพนักงานทุกระดับขั้น เพิ่มศักยภาพ
ผู้บริหาร สร้างและพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
เพื่อรองรับอนาคตอย่างยั่งยืน

พัฒนาระบบงานต่างๆ ให้ทันสมัยเพื่อตอบ
สนองอย่างรวดเรว็ต่อการขาย เชือ่มโยงระบบ
ข้อมูลและการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ก�ำหนดและมีกระบวนการชัดเจนในการ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและ
อนุรักษ์โดยมุ่งเน้นเรื่องการลดใช้พลังงาน
อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนและส่งเสริมในการ
รับผิดชอบต่อสังคม พนักงานให้มีจิตส�ำนึก

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตสินคา้เสื้อผา้ส�ำเร็จรูปและเครื่องหนัง มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัระบบบรหิารจดัการ
ที่ยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย ์สุจริต ความโปร่งใสตรวจสอบได ้ เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งสร้าง
ทัศนคติ และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน จึงก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม ประกอบด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลองค์กร บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีอันเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและด�ำรงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอัน
เป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�ำ

2.	 สิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วย
การไม่เลือกปฏิบัต ิส่งเสริมความเสมอภาค ไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อตา้นการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

3.	 การปฏบิตัด้ิานแรงงาน บริษทัฯ มกีารก�ำกบัดแูลให้การจ้างงานอย่างถกูต้องตามกฎหมาย รวมท้ังปฏบิตัติามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

4.	 สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาและด�ำรง
ไว้ซึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่

5.	 การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีจริยธรรม ใส่ใจในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง

6.	 ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการที่ดีเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ มีความจริงใจ
ต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกคา้ รวมถึงการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต และ/หรือ การบริการ

7.	 การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น พร้อมทั้งสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมท�ำงานอาสาสมัครและ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่คา้ คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน โดย
ค�ำนงึถงึสทิธติามกฎหมายหรอืข้อตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัการคุม้ครองและการปฏบิตัอิย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ตา่งๆ ดังต่อไปนี ้

นโยบาย และแนวทางปฏิบัติ

1.	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

2.	 ด�ำเนินธุรกิจดา้นผลิต จ�ำหนา่ยสินคา้ และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ รักษา
ความลับทางการค้าของลูกคา้ ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 มรีะบบการคดัเลอืกคูค้่าในห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ทีม่กีารด�ำเนนิธรุกจิตามกฎหมายปฏบิตัติามมาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรมเสมอภาค 
เคารพซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งรักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่คา้  ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ

5.	 ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ และกฎหมาย
แข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

6.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้

7.	 ปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีท้กุกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม พร้อมทัง้ให้ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีม่กีารตกลง
กันอย่างเคร่งครัด

8.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงาน พร้อมทั้งส่งเสริมความ
เทา่เทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัต ิไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอื่น
ใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

9.	 ไม่ด�ำเนินธุรกิจที่ท�ำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม

10.	 สร้างรายได้และส่งเสรมิเศรษฐกจิชมุชน โดยสนบัสนนุการจ้างงานและผลติภณัฑ์ชมุชน พร้อมสร้างความสมัพนัธ์อนั
ดีให้เกิดขึ้นระหวา่งบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม

11.	 ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

12.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เป็นต้น
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การบริหารความเสี่ยงเป็นภูมิคุ้มกัน และเป็นรากฐานการด�ำเนินงานขององค์กรอยา่งยั่งยืน 
รองรับต่อความไม่แน่นอนของสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร บริษัทฯ ตระหนักและให้ความ
ส�ำคัญ โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหาร
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเปา้หมายขององค์กร 
เพือ่ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิทีเ่ปล่ียนแปลงไป มกีารประเมิน
ความเสี่ยงวิเคราะห์ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและจัดท�ำแผนรองรับ รวมถึงติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับความยั่งยืนของบริษัทฯ

1.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

	 ท�ำให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยน

ผลกระทบ : รายได้จากการขายลดลงและกระทบด้านต้นทุนสินค้า

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน อาทิ 
การให้บริการขนส่ง การท�ำการตลาดและการจ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อรูปแบบ
การด�ำเนินธุรกิจและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเดิม อาทิ ห้างสรรพสินค้า Modern Trade

ดังนั้น การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทางออนไลน์ จึงเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญต่อการเพิ่ม
ยอดขายและสร้างก�ำไร เนื่องจากสามารถซื้อขายได้งา่ย สะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย อาทิ 
E-Business, Omni Channel, TV-Shopping รวมถงึการพฒันาและออกสนิค้าทีม่นีวตักรรมเพือ่เพิม่
ความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนีย้งัท�ำให้บรษิทัฯ มีโอกาสในการสร้างธรุกจิใหม่ๆ ทีเ่พิม่มลูค่า
ให้กับองค์กรอีกด้วย

2.	 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบ : เกิดมลพิษ และผลกระทบต่อชุมชน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหนา่ยสินค้า เสื้อผา้ส�ำเร็จรูป และเครื่องหนัง จึงให้
ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า  มีการจัดการของเสียที่เหลือจากกระบวนการผลิต 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจัดการของเสยีจากกระบวนการผลติ มคีณะท�ำงานระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2015 มมีาตรการรองรบัในระยะยาวเริม่จากการจดัท�ำบญัชีก๊าซเรอืนกระจก
เพือ่เป็น ข้อมลูพืน้ฐานในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างเป็นรปูธรรม ศึกษาและพฒันาเทคโนโลยี
ในการใช้พลงังานทดแทน พฒันาเครือ่งจกัรให้สามารถใช้พลงังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึ
การคดิค้นพฒันาสนิค้าทีม่นีวตักรรม (Green Product)

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน



ผูถือหุน

ลูกคา

คูคา

ชุมชน

ภาครัฐ

พนักงาน
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	 บรษิทัฯ มุ่งพฒันาการสร้างความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธรุกจิ 
และพัฒนาการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อตอบ
สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กร บริษัทฯ มีการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อน�ำข้อมูลความต้องการ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็น
ของแต่ละกลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสยีมาสรปุประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัด้านความ
ยั่งยืนให้ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ส�ำหรับจัดท�ำแผนการด�ำเนินงาน

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
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การด�ำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
กลยุทธ์ในการตอบสนอง

ต่อความคาดหวัง
ผลจากการด�ำเนินกิจกรรม

1.	 ผู้ถือหุ้น -	 ผลตอบแทน และการ
เติบโตขององค์กร

-	 การด�ำเนินกิจการที่
โปร่งใสตรวจสอบได้

-	 ให้สทิธิในการเข้าประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่
ออกเสยีงลงคะแนน แสดงความเห็น
อย่างอิสระ สอบถามและเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่างๆ 

-	 ให้สิทธิผู้ถือหุ ้นได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม

-	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
	 ธรรมาภิบาล เชื่อถือได้
-	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่าง

เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา
-	 กิจกรรมนักวิเคราะห์ นักลงทุน พบ

กลุ่มสหพัฒน์

-	 สามารถจ ่ายเงินป ันผลได ้อย ่าง
สม�ำ่เสมอ

-	 ได ้ รับผลประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการในระดับ “ดีมาก” ในโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทย ประจ�ำป ี2562

-	 ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุม AGM ของบริษัทจดทะเบียน 
โดยสมาคมส ่ง เสริมผู ้ ลงทุนไทย 
ประจ�ำปี 2562 อยู่ในระดับ 4 TIA

-	 สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

2.	พนักงาน -	 ค่าตอบแทน สวสัดกิาร
ที่เหมาะสม

-	 ความก้าวหน้า และ
ความมั่นคงในชีวิต

-	 การพัฒนาความรู  ้
ความสามารถ

-	 คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

-	 ทบทวนค่าตอบแทน สวัสดิการให้
เหมาะสม

-	 จัดกิจกรรมสร้างความรัก ความ
ผูกพันในองค์กร

-	 การพฒันาคณุภาพชวีติของพนกังาน
โดยใช้หลักการ Happy Workplace

-	 ใช้หลกัสิทธิมนษุยชน และการปฏบิตัิ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

-	 การมอบทุนการศึกษาแก่บุตร ธิดา
ของพนักงาน

-	 ด�ำเนินการตามแผนงานพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ

-	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ
แรงงานประจ�ำปี 2562

-	 สามารถรักษาก�ำลังคนที่มีความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณ์ท�ำงาน 

-	 สามารถรับพนักงานที่ได้รับทุนการ
ศึกษาเข้ามาฝึกงาน หรือท�ำงานเมื่อ
จบการศึกษา

-	 พ นั ก ง า น ไ ด ้ ร ่ ว ม สั น ท น า ก า ร 
ในกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

-	 พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

3.	ภาครัฐ -	 การติดต่อประสาน
งานแบบยุติ ธ รรม
โปร่งใส

-	 การให้ค�ำปรกึษาแลก
เปลี่ยนเรียนรู้

-	 สิทธิประโยชน์ทาง
ด้านภาษีอากร

-	 ส่งรายงานตามที่กฎหมายก�ำหนด 
ครบถ้วน ทันเวลา

-	 ช�ำระภาษีและค่าธรรมเนียมเป็นไป
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

-	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส

-	 สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ภาครัฐ

-	 ได้รบัสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษอีากร
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
กลยุทธ์ในการตอบสนอง

ต่อความคาดหวัง
ผลจากการด�ำเนินกิจกรรม

4.	 ลูกค้า -	 ความพึ งพอใจ ใน
คุณภาพของสินค้า
และบริการ

-	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

-	 จัดท�ำมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO9001:2015 

-	 ประเมินความพึงพอใจ
-	 สายด่วนคุ้มครองผู้บริโภค
-	 บริการหลั งการขายตลอดอายุ

ผลิตภัณฑ์
-	 พัฒนาผลิตภัณฑ ์ที่ เป ็นมิตรต ่อ

สิ่งแวดล้อม

-	 ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการ
ผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่อง เป็นเวลา
ยาวนาน

-	 ลูกค้าพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและ
บริการมากกว่า 85% จากการส�ำรวจ
ความพงึพอใจของลกูค้าในระบบ ISO 
9001:2015 ประจ�ำปี 2562

5.	 คู่ค้า -	 การท� ำธุ รกิ จแบบ
ยุติธรรมโปร่งใส

-	 การให้ค�ำปรกึษาแลก
เปลี่ยนเรียนรู้

-	 คู ่ ค ้ า  ผู ้ ให ้บริการ 
และผู ้จัดจ�ำหน ่าย 
จะสามารถน�ำแนวทาง
การจดัการด้านสงัคม 
และ สิ่งแวดล้อมไป
ขยายผล

-	 มีหลั ก เกณฑ ์การประ เ มินและ
คัดเลือกคู่ค้า

-	 เพิ่มทางเลือกในการรับช�ำระเงิน
-	 การช�ำระเงินตรงตามเวลาที่ก�ำหนด
-	 เผยแพร่นโยบายความรบัผดิชอบต่อ

สังคม และสิ่งแวดล้อม
-	 เผยแพร ่นโยบายต ่อต ้านทุจริต

คอร์รัปชัน

-	 การคัดเลือกและประเมิน supplier 
เป็นไปอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

-	 มีการท�ำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ร่วมกัน ได้ร่วมกันพัฒนา และสรรหา
วัตถุดิบทดแทน ที่มีราคาถูก และ
สามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ

-	 ท�ำให้ได้คู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน

6.	 ชุมชน -	 ส ่งเสริมอาชีพและ
สร้างรายได้แก่คนใน
ชุมชน

-	 ดู แลสั งคมและสิ่ ง
แวดล ้อมโดยรอบ
ชุมชน

-	 สนับสนุนกิจกรรม
ของชุมชน

-	 พัฒนาเด็กเล็กและ
เยาวชนในโรงเรียน
ของชุมชน

-	 จัดท�ำมาตรฐานระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 

-	 มอบของขวัญกิจกรรมวันเด็กให้กับ
โรงเรียน และชุมชนโดยรอบ

-	 สนบัสนนุของใช้และเงนิบรจิาคให้กบั
ชมรมผู้สูงอายุ

-	 จัดกิจกรรมท�ำบุญกับวัดพระบาท
น�ำ้พุร่วมกับชุมชน

-	 สานเสวนากับชุมชนโดยรอบ

-	 สภาพแวดล้อมโดยรอบบริษัทฯ ดีขึ้น
-	 มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากยิ่งขึ้น
-	 บริษัทฯ เป็นที่รู้จักของชุมชนมากขึ้น
-	 สภาพแวดล้อมห้องเรียนเด็กเล็ก 

น่าเรียน เหมาะแก่การค้นคว้าศึกษา
หาความรู้

-	 มคีวามสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างบรษิทัฯและ
โรงเรียน
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การคัดเลือกประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้มีการคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนโดยพิจารณาจากความเสี่ยงในการบริหารกิจการหลายด้าน โดยเฉพาะ
ในมุมของผู้มีส่วนได้เสียและน�ำมาปรับใช้กับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยน�ำข้อมูลมาพิจารณาคัดเลือกความเสี่ยง
ที่ได้รับจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งกระบวนการพิจารณาและวิเคราะห์ประเด็นด้านความย่ังยืนจะผ่านการคัดเลือกโดย
ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิทั โดยพจิารณาจากระดบัความสีย่งน้อยจนถงึมากและได้ก�ำหนดให้มกีารทบทวนประเดน็ทกุปี ในปี 2562 
ได้พจิารณาและวเิคราะห์ประเดน็ต่างๆ ทีม่คีวามส�ำคญัต่อกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียขององค์กรในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ในรูปแบบ Materiality Matrix ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตาราง

การผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ผลประกอบการที่ดี

ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน

และรับผิดชอบต่อสังคม

การบริหารห่วงโซ่ธุรกิจที่ยั่งยืน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ส�ำคัญ

ส�ำ
คัญ

TNL

St
ak

eh
ol

de
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ส�ำคัญมาก

ส�ำ
คัญ

มา
ก



รายไดจากการขายสินคา (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามทว�ป (ลานบาท)

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ (ลานบาท)

รวม
1,858.68 
ลานบาท

รวม
1,778.72 
ลานบาท

รวม
1,630.29 
ลานบาท

รวม
1,858.68 
ลานบาท

รวม
1,778.72 
ลานบาท

รวม
1,630.29 
ลานบาท

รวม
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ลานบาท

รวม
1,778.72 
ลานบาท

รวม
1,630.29 
ลานบาท

ตางประเทศ
493.70
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1,136.59

ตางประเทศ
573.15

ในประเทศ
1,205.57

ตางประเทศ
562.97

ในประเทศ
1,295.71

อเมร�กา
137.91
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1,280.90

ยุโรป
208.99

อเมร�กา
154.24
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1,380.76

ยุโรป
242.17

อเมร�กา
85.57

เอเช�ย
1,512.81

ยุโรป
257.64

เคร�่องแตงกาย
สตร�
383.98

เคร�ี่องแตงกาย
บุรุษ

1,246.31

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

อื่นๆ
1.55
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สตร�
557.57

เคร�ี่องแตงกาย
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รวม
1,858.68 
ลานบาท

รวม
1,778.72 
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>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

>>  ป 2562 >>  ป 2561 >>  ป 2560

อื่นๆ
1.55
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2.49
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สตร�
598.77

เคร�ี่องแตงกาย
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ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ



สัดสวนการขายสินคา ป 2562 สัดสวนการขายตามทว�ป ป 2562

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ ป 2562

สัดสวนการถือหุนตามสัญชาติ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายไดจากการขาย 
และบร�การ

กำไรสุทธ� ความพึงพอใจของลูกคา

(CRM)

1,630.29 ลานบาท 89.61 ลานบาท 90.85 %

สัดสวนการถือหุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

ตางประเทศ 
30.28 %

ในประเทศ
69.72 %

ยุโรป
12.82 %

เอเช�ย 
78.57 %

เคร�่องแตงกายสตร�

23.55 %

เคร�่องแตงกายบุรุษ 

 76.45 %

รายยอย
23.90 %

รายใหญ
76.10 %

ตางดาว
0.17 %

ไทย
99.83 %

อเมร�กา
8.46 %

อื่นๆ
0.15 %

สัดสวนการขายสินคา ป 2562 สัดสวนการขายตามทว�ป ป 2562

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ ป 2562

สัดสวนการถือหุนตามสัญชาติ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายไดจากการขาย 
และบร�การ

กำไรสุทธ� ความพึงพอใจของลูกคา

(CRM)

1,630.29 ลานบาท 89.61 ลานบาท 90.85 %

สัดสวนการถือหุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

ตางประเทศ 
30.28 %

ในประเทศ
69.72 %

ยุโรป
12.82 %

เอเช�ย 
78.57 %

เคร�่องแตงกายสตร�

23.55 %

เคร�่องแตงกายบุรุษ 

 76.45 %
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76.10 %

ตางดาว
0.17 %

ไทย
99.83 %

อเมร�กา
8.46 %

อื่นๆ
0.15 %

สัดสวนการขายสินคา ป 2562 สัดสวนการขายตามทว�ป ป 2562

สัดสวนการขายตามผลิตภัณฑ ป 2562

สัดสวนการถือหุนตามสัญชาติ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายไดจากการขาย 
และบร�การ

กำไรสุทธ� ความพึงพอใจของลูกคา

(CRM)

1,630.29 ลานบาท 89.61 ลานบาท 90.85 %

สัดสวนการถือหุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

รวม
100 %

ตางประเทศ 
30.28 %

ในประเทศ
69.72 %

ยุโรป
12.82 %

เอเช�ย 
78.57 %

เคร�่องแตงกายสตร�

23.55 %

เคร�่องแตงกายบุรุษ 

 76.45 %

รายยอย
23.90 %

รายใหญ
76.10 %

ตางดาว
0.17 %

ไทย
99.83 %

อเมร�กา
8.46 %

อื่นๆ
0.15 %
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้าผู้บริโภค

“มุง่มัน่สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าด้วยสนิค้าคณุภาพทีเ่ป็นเลศิ จากนวตักรรมและบรกิารเหนอืความคาดหมาย” 
เป็นอีกหนึ่งพันธกิจที่ส�ำคัญของบริษัท ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับลูกคา้ผู้บริโภค ผา่นทางผลิตภัณฑ์และการบริการของ
องค์กร ทัง้การให้ความรู ้ข้อมลูทีถ่กูต้อง ยตุธิรรม โปร่งใส การตลาดทีเ่ป็นธรรม และการปฏบิตัติามสญัญาทีเ่ป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค
และลูกคา้อื่นๆ รวมทั้งการลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุดจากการใช้ผลิตภัณฑ์และการบริการ ผ่านการออกแบบ การผลิต การ
จ�ำหนา่ย การให้ข้อมูล การสนับสนุนการบริการ และขั้นตอนการเรียกคืน ตลอดจนรับผิดชอบในการรักษาข้อมูลของผู้บริโภคให้
มีความปลอดภัยและเป็นความลับ โดยได้ก�ำหนดนโยบายไว้ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจดา้นผลิต จ�ำหนา่ยสินคา้และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 ด�ำเนินธรุกจิด้วยความมุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิาร คดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คณุค่าให้แก่สนิค้าและบรกิาร เพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง พร้อมกบัการให้ข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงัหรอืบดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า 
รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม

5.	 ปฏบิตัติามข้อตกลงทางการค้า ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด้ให้รบีแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง
แก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

6.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และ
ด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

มาตรฐานและความปลอดภัย

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบตา่งๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกคา้ ดังนี้

1.	 ได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพสินค้า ISO9001:2015 ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ 
การตัดเย็บ ตรวจ บรรจุ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ

2.	 ได้รับการรับรองฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต Shirt No.5 ในโครงการฉลากประหยัดไฟฟ้า
เบอร์ 5 ประเภทผลิตภัณฑ์เสื้อ ของ การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

3.	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ได้แสดงข้อมูลบนฉลากผลิตภัณฑ์หรือบนบรรจุภัณฑ์เป็นไปตามหลักสากลและตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) เพือ่ให้ผูบ้รโิภคได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง ตลอดจนได้แสดงเครือ่งหมายให้ผูบ้รโิภคได้ตระหนกัถงึการรบัรอง
คุณภาพมาตรฐานความปลอดภยัใส่ใจสิง่แวดล้อม ระบบมาตรฐานแรงงานไทย และสถานประกอบการโรงงานสขีาว เพือ่ประกอบ
การตดัสนิใจในการเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์นอกจากนีไ้ด้ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์แก่ลกูค้าด้วย เช่น ป้ายแสดงข้อมลูวธิกีารใช้ การดแูล
รักษาผลิตภัณฑ์ 
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การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีแนวทางปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้าผา่นช่องทาง
ตา่งๆ เช่น Website Facebook ลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนี้

1. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มี
การกล่าวอา้งเกินความจริงอันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด

2. ตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพและเป็นทีไ่ว้วางใจ ตลอดจนมกีระบวนการทีใ่ห้ลกูค้าเข้าถงึการร้องเรยีน
เกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของสินค้าได้โดยงา่ย รวมทั้งมีความรวดเร็วในการตอบสนอง

3. รักษาความลับของลูกคา้ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4. ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการใช้งานผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า
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ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

จ�ำนวนพนักงานย้อนหลัง 3 ปี

รายการ 2562 2561 2560

จ�ำแนกตามเพศ      

ชาย 450 449 441

หญิง 1,795 1,749 1,941

จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่งงาน      

ระดับผู้บริหาร 11 8 9

ระดับผู้จัดการ 44 39 42

ระดับต�ำ่กว่าผู้จัดการ 63 69 69

ระดับปฏิบัติการ 2,127 2,082 2,262

จ�ำแนกตามอายุ      

18-35 ปี 1,044 1,058 1,119

36-50  ปี 943 852 942

มากกว่า 50 ปี 258 288 321

จ�ำแนกตามสถานที่ท�ำงาน      

กรุงเทพฯ 1,071 1,013 1,008

บางพลี 14 13 31

ล�ำพูน 534 524 656

กบินทร์บุรี 436 463 492

แม่สอด 190 185 195

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ปรารถนาให้
พนกังานในองค์กรทกุคนมคีวามสขุในการท�ำงาน และพฒันา
ศักยภาพในการท�ำงาน เพื่อร่วมเติบโตไปพร้อมกับองค์กร
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การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มี
การเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด จัดให้มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
สิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน และหากพนักงานเชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิด หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่ธรรม สามารถร้องเรียน
ต่อบริษัทได้ ผ่านช่องทางการสื่อสาร และค�ำร้องเรียนนั้นพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายการบริหารจัดการในเรื่องการเคารพต่อสิทธิมนุษยนชน ดังนี้ 

นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ

1.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน ความเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อพนักงาน เพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

2.	 บริษัทฯ จะปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน ค่าตอบแทนการท�ำงาน การให้สวัสดิการ การพัฒนาและอบรม 
การพิจารณาเลื่อนขั้น หรือต�ำแหน่งหน้าที่ การก�ำหนดวินัยและการลงโทษ การเลิกจ้าง หรือการเกษียณอายุโดยอยู่บนพื้นฐาน
ของความสามารถในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการท�ำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

จ�ำนวนพนกังาน Turn Over ย้อนหลงั 3 ปี

2562 2561 2560

692 736 854

จ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาคลอด แล้วกลับมาปฏิบัติงาน ย้อนหลัง 3 ปี

รายการ 2562 2561 2560

จ�ำนวนที่ลาคลอด (คน) 40 49 80

จ�ำนวนที่กลับมาปฏิบัติงานต่อ (คน) 28 32 61

ปี 2562 2561 2560

จ�ำนวนพนักงานรวม ณ วันสิ้นปี 2,245 2,198 2,382
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3.	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ

4.	 บริษทัฯ จะไม่ขดัขวาง แทรกแซง หรอืการกระท�ำใดๆ ทีจ่ะเป็นผลกระทบต่อการใช้สทิธขิองพนกังานทีไ่ม่มผีลเสยีหาย
ต่อกิจการของบริษัทฯ ในการด�ำเนินกิจกรรมของพนักงาน และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานในเรื่อง เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ
เพศ สถานภาพสมรส ความเบี่ยงเบนทางเพศ อายุ การตั้งครรภ์ ความพิการ ชาติก�ำเนิด การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง 
ความคิดเห็นที่แตกต่างทางการเมือง รสนิยมทางเพศ การเจ็บป่วย หรือผู้ติดเชื้อ HIV และอื่นๆ

5.	 บริษัทฯ จะสื่อสาร นโยบายเกี่ยวกับการไม่เลือกปฏิบัติ ตั้งแต่การจ้างงาน การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น 
ให้แก่พนกังานทัว่ทัง้องค์การ เพือ่ให้ลกูจ้างทกุคนได้มคีวามรู ้มจีติส�ำนกึ และสามารถปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายและข้อก�ำหนด
แห่งมาตรฐานนี้ ตั้งแต่เริ่มเข้างานใหม่ และต่อเนื่องไปเป็นระยะ

แนวทางการปฏิบัติ

1)	 บริษัทฯ จะไม่กีดกันในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเข้ารับการฝึกอบรม การเลื่อนต�ำแหน่ง การสิ้นสุด
สภาพการจ้าง หรือการเกษียณ ด้วยเหตุผลทางเชื้อชาติ สัญชาติ ชนชั้นวรรณะ ศาสนา ความพิการ เพศ การเบี่ยงเบนทางเพศ 
การเป็นสมาชิกสหภาพ หรือการมีส่วนร่วมทางการเมือง

2)	 บริษัทฯ จะคัดเลือกบรรจุพนักงานและการจ่ายค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและความเหมาะ
สมของแต่ละบุคคล กับลักษณะงานและต�ำแหน่งเป็นหลัก โดยปราศจากการแบ่งแยก เชื้อชาติ ศาสนา เผ่าพันธุ์ ชนชั้น สีผิว เพศ 
อายุ สัญชาติ ความนิยมชมชอบทางเพศ สถานภาพทางการทหาร สถานภาพสมรส การติดเชื้อ HIV หรือความบกพร่องทาง
กายภาพ ซึ่งไม่มีผลกระทบกับต�ำแหน่งหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ

3)	 การฝึกอบรม และการเลือ่นต�ำแหน่ง แต่งตัง้ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้พนกังานได้รบัความรูเ้พิม่เตมินอกเหนอืจากความ
รู้ในงาน โดยบริษัทฯ จะส่งพนักงานเข้ารับการอบรมความรู้ที่เกีย่วขอ้งในการท�ำงาน หรอืเพือ่เสริมทักษะในงาน หรือส�ำหรับการ
เลื่อนต�ำแหน่งเพื่อเพิ่มทักษะ และเป็นการพัฒนาตนเองของพนักงาน ตลอดจนเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ส�ำหรับการ
เลื่อนต�ำแหน่งนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ของแต่ละบุคคลเป็นหลัก โดยพนักงานต้องมีความรู้ในงาน 
และทักษะในการบริหารบุคลากรในหน่วยงานด้วย

4)	 การจ่ายค่าตอบแทน บริษัทฯ จะพิจารณาจากงานที่มีลักษณะเดียวกันเหมือนกันรวมทั้งปริมาณที่ท�ำเท่ากัน บริษัทฯ 
จะจ่ายค่าตอบแทนที่เท่ากัน ไม่ว่าพนักงานผู้นั้นจะเป็นหญิงหรือชาย

5)	 ความเสมอภาคทางเพศ บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานชาย และหญิง ด้วยความเสมอภาคเว้นแต่ลักษณะงานหรือ
สภาพของงานที่ไม่อาจปฏิบัติเช่นนั้นได้

6)	 บริษทัฯ จะไม่แทรกแซงกจิกรรมในสทิธส่ิวนบคุคลทีจ่ะยดึถอืปฏบิตัติามหลักความเช่ือ หรอืความจ�ำเป็นตามเชือ้ชาติ 
ชั้นวรรณะ สัญชาติ ศาสนา ความพิการ เพศ ความเบี่ยงเบนทางเพศ การเป็นสมาชิกสหภาพ หรือการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
โดยกิจกรรมดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่องาน ต่อเพื่อนร่วมงาน หรือบริษัทโดยส่วนรวม

7)	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้พนักงานของบริษัททุกคนแสดงพฤติกรรม รวมถึงการแสดงออกทางท่าทาง การใช้ค�ำพูด การ
สมัผสัทางกายหรอืการกระท�ำทีม่ลีกัษณะเป็นการกดข่ี บงัคบั คกุคามทางเพศ ข่มขนืกระท�ำช�ำเรา หรอืการเอารดัเอาเปรยีบทางเพศ

8)	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะบังคับให้สตรีตรวจการตั้งครรภ์ และคุมก�ำเนิดเพื่อประโยชน์ในการว่าจ้าง หรือบังคับให้
ออกจากงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อสตรีที่ตั้งครรภ์ตามที่กฎหมายก�ำหนด
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นโยบายการคุกคาม และการล่วงละเมิด

1.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ให้ความเคารพและตระหนักถึงศักดิ์ศรีของบุคคล ไม่ยินยอมให้มี
การข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทุกกรณี

2.	 บริษทัฯ มใิห้ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน และพนกังานทกุคนใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นการกระท�ำการ หรอืรูเ้หน็ หรอืการกระท�ำ
ที่มิชอบในการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทั้งร่างกายและ/หรือ ทางจิตใจ โดยการแสดงออกด้วยวาจา ท่าทาง หรือการสัมผัสทาง
กาย ต่อพนักงาน

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพื่อตรวจสอบพฤติกรรม หรือการกระท�ำที่เป็นการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิด

แนวทางการปฏิบัติ

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพและตระหนักถึงศักดิ์ศรีของบุคคลนั้นๆ เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

1)	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้มีการลงโทษพนักงานโดยการท�ำร้ายร่างกายพนักงาน เช่น เฆี่ยน ตี หรือ ว่ากล่าวด้วยค�ำพูด
ที่หยาบคาย พูดจาเสียดสี การข่มขู่คุกคามทางกายและจิตใจ หรือโดยการตัดสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เป็นต้น

2)	 กรณีที่พนักงานกระท�ำผิดกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท บริษัทฯ ได้ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยที่เหมาะสมกับความ
ผิด โดยจะพิจารณาจากความหนัก เบา ของความผิด เจตนาในการกระท�ำความผิด ความดี และโทษทางวินัยที่ผ่านมา

	 ส�ำหรับการพจิารณาลงโทษนัน้บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายว่าก่อนทีจ่ะลงโทษพนกังานทกุครัง้ บรษิทัฯ จะสอบสวนความผดิน้ัน
โดยละเอียด ด้วยการมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลร่วมกับผู้บังคับบัญชาระดับแผนกขึ้นไปร่วมกันสอบสวน พร้อมกับแจ้งให้พนักงาน
ทราบถึงความผิดที่เกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสชี้แจงเรื่องราวต่างๆ ก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงานมากที่สุด

3)	 บริษทัฯ ไม่มกีารหกัค่าจ้าง หรอืเงนิเดอืนของพนกังานด้วยเหตเุพราะถกูลงโทษทางวนิยั ยกเว้นกรณทีีพ่นกังานกระท�ำ
ความผิดทางวินัย และถูกลงโทษโดยการพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้างในวันที่พักงานนั้น ยกเว้นพักงาน เพื่อการสอบสวน พนักงาน
จะได้รับค่าจ้างตามที่กฎหมายก�ำหนด

4)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้กระท�ำการด้วยการสัมผัสทางกายที่มีลักษณะส่อไปในทางเพศ เช่น การจูบ การโอบกอด 
การจับอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่ง เป็นต้น

5)	 บริษทัฯ ไม่สนบัสนนุให้กระท�ำการด้วยวาจาทีส่่อไปในทางเพศ เช่น วพิากษ์วจิารณ์ร่างกาย พดูหยอกล้อ พดูหยาบคาย 
เป็นต้น

6)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้กระท�ำการด้วยอากัปกิริยาที่ส่อไปในทางเพศ เช่น การใช้สายตาลวนลาม การท�ำสัญญาณ
หรือสัญลักษณ์ใดๆ เป็นต้น

7)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้มีการแสดงหรือส่ือสารด้วยวิธีการใดๆ ที่ส่อไปในทางเพศ เช่น แสดงรูปลามกอนาจาร 
ส่งจดหมาย ข้อความ หรือการสื่อสารรูปแบบอื่น เป็นต้น

8)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้แสดงพฤติกรรมอื่นใดที่ส่อไปในทางเพศ ซึ่งผู้ถูกกระท�ำไม่พึงประสงค์หรือเดือดร้อนร�ำคาญ
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

นโยบายค่าตอบแทน และสวัสดิการ

1.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดค่าตอบแทนไม ่น ้อยกว ่าอัตราค ่าจ ้างขั้นต�่ำที่กฎหมายก�ำหนดหรือตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ในเรื่องสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ แต่จะพิจารณาตามหลักที่ว่า 
งานเท่ากันค่าตอบแทนเท่ากัน

2.	 บริษัทฯ พิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรม เพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้าน
ความรู้ ความสามารถ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง

3.	 บริษัทฯ มีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

4.	 บริษัทฯ จะสื่อสารระบบค่าตอบแทนทุกประเภทให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจตรงกัน

บริษัทฯ ด�ำเนินนโยบายการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนพนักงานด้วยหลักความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความ
สามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิาน โดยมีการเทยีบเคียงกบัตลาดแรงงาน และบรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
มีการขึ้นค่าจ้างประจ�ำปี การจ่ายเงินจูงใจตามผลงาน การปรับเงินพิเศษให้พนักงานที่มีศักยภาพสูงและผลงานดี

ด้านสวสัดกิาร บรษิทัฯ จัดสวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์เพือ่ให้พนกังานมคีวามเป็นอยูท่ีด่ ีมคีวามผาสกุทัง้กายและใจ โดย
สวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ ยังจัดสวัสดิการอื่นๆ อาทิ

1.	 สวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืค่าครองชพีและครอบครวัพนกังาน เช่น การจ�ำหน่ายอาหารและราคาพเิศษ และถกูสขุลกัษณะ 
เครื่องแบบพนักงาน เบี้ยเลี้ยงในการเดินทาง ทุนการศึกษา และเงินข่วยเหลือ กรณีเจ็บป่วย ประสบอุทกภัย หรือเสียชีวิต 

2.	 สวัสดิการเพื่อส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เปิดให้พนักงานฝากเงินสะสมใน
อัตรา 3-15%  และเชิญชวนให้พนักงานออมเงินในรูปแบบ สหกรณ์ออมทรัพย์ เมื่อมีความเดือดร้อนเรื่องเงินสามารถกู้ได้  และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยของตนเอง โดยใช้สิทธิ์สวัสดิการเงินกู้ของบริษัทร่วมกับ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นต้น 

ในปี 2562 มีจ�ำนวนสมาชิกสหกรณ์ 1,068 คน และมีทุนเรือนหุ้นสะสม 42,649,750 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	 สวัสดิการด้านกีฬาและนันทนาการ เช่น ชุดอุปกรณ์การออกก�ำลังกาย กิจกรรมแข่งขันกีฬา การสร้างความบันเทิง
การละเล่นต่างๆ 

4.	 สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย จัดให้มีห้องพยาบาล โดยมีแพทย์บริษัทมาตรวจทุกสัปดาห์ พร้อมทั้งจัดให้มีพยาบาล
มาประจ�ำวันละ 2 คน ให้เพียงพอต่อการบริการและค�ำปรึกษา ให้ความรู้เรื่องสุขภาพอนามัย เช่น คุณแม่คุณภาพ การบริโภค
อาหาร การป้องกันโรคติดต่อ และการตรวจสุขภาพประจ�ำปี เช่น x-ray ปอด ตรวจหาระดับเบาหวาน ไขมัน ความดันโลหิต และ
มะเร็งปากมดลูก เป็นต้น

5.	 สวัสดิการเพ่ือเป็นขวัญก�ำลังใจและเชิดชูเกียรติพนักงาน เช่น การมอบเงินรางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10, 
20, และ 30 ปี
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นโยบายการจ้างงานและบริหารแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดต่างๆ และจะคุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่างชัดเจน

2.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่าน ระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และระบบอื่นๆ 
ซึ่งพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพ่ือเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งให้เกิดความเป็นธรรมใน
การจ้างงาน

แนวทางการปฏิบัติ

1)	 บริษัทฯ มีการจ้างงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มีการใช้แรงงานบังคับ และไม่หลีกเลี่ยงภาระหน้าที่ของนายจ้าง 
ซึ่งครอบคลุมทั้งการจ้างงานของผู้รับเหมา ผู้รับจ้างช่วง นักศึกษาฝึกงาน

2)	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 
ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

3)	 มีการจัดท�ำแผนก�ำลังคนประจ�ำปี เพื่อหลีกเลี่ยงการจ้างงานบางเวลา หรือการจ้างแรงงานชั่วคราว

4)	 กรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่าง บริษัทฯ จะให้โอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯที่มีอยู่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่
ว่างนัน้ก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบรษิทัฯ ได้จงึจะด�ำเนนิการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบคุคลภายนอก

5)	 จัดท�ำสัญญาจ้างที่เป็นธรรม ตามประเภทการจ้างแบบสัญญาจ้างไม่มีก�ำหนดระยะเวลา และสัญญาจ้างที่ระบุระยะ
เวลาที่แน่นอน เช่น สัญญาจ้างพนักงานประจ�ำ สัญญาจ้างที่ปรึกษา สัญญาจ้างท�ำของ เป็นต้น

6)	 จัดให้มีสภาพการจ้างที่เหมาะสมครอบคลุมค่าจ้าง ชั่วโมงการท�ำงาน วันหยุดประจ�ำสัปดาห์ วันหยุดพักผ่อนประจ�ำ
ปี วันหยุดตามประเพณี สุขภาพและความปลอดภัย การคุ้มครองแรงงาน และหญิงตั้งครรภ์ เป็นต้น

7)	 มรีะบบการบรหิารค่าจ้างและผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และมรีะบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาขึ้นค่าจ้างประจ�ำปี

8)	 จัดให้พนักงานที่เริ่มงานใหม่ ได้รับการฝึกอบรม และได้รับค�ำแนะน�ำที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่

9)	 สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทุกระดับ ได้รับการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้เพื่อพัฒนาความรู้ความ
สามารถอย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล

10)	 มีการแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน และสิทธิตามกฎหมาย โดยการติดประกาศ สื่อสาร 
ชี้แจงให้พนักงานรับทราบ
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11)	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน ผ่านทางตู้รับข้อเสนอแนะ 
ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสวัสดิการ หรือคณะกรรมการบริหาร ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณา
ภายใน 30 วัน และแจ้งให้ผู้ร้องทุกข์ทราบภายใน 7 วัน ก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความ
สัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน โดยมีช่องทางในการร้องทุกข์ ดังนี้

11.1)	ยื่นค�ำร้องทุกข์เป็นหนังสือ โดยชี้แจงเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ และระบุ วัน เดือน ปี ที่เขียน ยื่นตรงกับผู้บังคับ
บัญชา หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการสวัสดิการ หรือคณะกรรมการบริหาร

11.2)	เขยีนค�ำร้องทกุข์เป็นหนงัสอื โดยชีแ้จงเกีย่วกบัเรือ่งร้องทกุข์ และระบวุนัเดอืนปี ทีเ่ขยีนใส่ตูร้บัเสนอแนะ/ร้องเรยีน
11.3)	E-mail: anticorruption@thanulux.com
11.4)	ตู้ป.ณ.27 ปณฝ.สาธุประดิษฐ์ ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง ยานนาวา กทม.10124

12)	 จดัให้มกีระบวนการพจิารณาการลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่�ำหนด ทัง้นีจ้ะไม่มีการปลดออก เลิกจ้าง และไล่ออก 
โดยไม่มีกฎเกณฑ์ หรือเลือกปฏิบัติ

13)	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน

14)	 จดัหาสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้จดัสภาพแวดล้อมการท�ำงาน โดยค�ำนงึถงึหลกัความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

15)	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลการจ้างงาน หรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอก หรือผู้ไม่เกี่ยวข้องโดยมีการ
ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลรวมทั้งความเป็นส่วนตัวของพนักงาน มีระบบการจัดเก็บไว้ที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และก�ำหนดสิทธิของ
ผู้รับผิดชอบ ในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน

16)	 จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือประชุม ติดตาม และวางแผนป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะ
เศรษฐกิจภายในและภายนอก อันจะส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และการจ้างแรงงาน

ส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านการสรรหา คัดเลือก และจ้างงาน บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา คัดเลือก และการว่าจ้างที่
โปร่งใส เป็นธรรม และเปิดให้มีการสรรหาทั้งภายในและภายนอก เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของพนักงาน 
และเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับงานอย่างแท้จริง ทั้งนี้ยึดหลักความสามารถ ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีการ
จ้างงานอย่างถกูต้องตามกฎหมาย และมกีารจ้างงานผูพ้กิารซึง่ไม่เป็นอปุสรรคต่อการท�ำงาน เข้าท�ำงานบนพืน้ฐานของการดแูล
เบือ้งต้น จดัหาบ้านพกั ของบรษิทัส�ำหรบัพนกังานพกิารเพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการเดนิทางมาท�ำงาน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงั
มกีารวางแผนอัตราก�ำลงัเพือ่หลกีเลีย่งการจ้างแรงงานชัว่คราว บรษิทัฯไม่มกีารจ้างแรงงานแบบสญัญาจ้างรายปี ยกเว้นพนกังาน
ที่เกษียณอายุงานแล้ว มีความประสงค์จะท�ำงานต่อ บริษัทฯจะพิจารณาเป็นรายบุคคล โดยจะต่อสัญญาเป็นรายปี

นโยบายชั่วโมงการท�ำงาน

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดชั่วโมงการท�ำงานปกติและชั่วโมงการท�ำงานล่วงเวลาตามที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 การท�ำงานล่วงเวลาต้องเป็นไปตามความสมัครใจของพนักงาน โดยพนักงานยินยอม ท�ำงานล่วงเวลาตามที่
กฎหมายก�ำหนด

3.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเวลาพักในวันท�ำงาน วันหยุดประจ�ำสัปดาห์ และวันลาพักผ่อนประจ�ำปี
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รายงานด้านความยั่งยืน

แนวทางการปฏิบัติ

1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดวันท�ำงาน เวลาท�ำงานปกติ ดังนี้

1.1)	 วันท�ำงานฝ่ายส�ำนักงาน วันจันทร์ ถึง วันศุกร์ เวลา 08.00 - 17.30 น.
1.2)	 วันท�ำงานฝ่ายโรงงาน วันจันทร์ ถึง วันเสาร์ เวลา 07.30 - 16.30 น.

2)	 เวลาพกั บรษิทัฯ ก�ำหนดให้พนกังานมเีวลาพกัวนัละ 1 ช่ัวโมง หลังจากทีพ่นกังานท�ำงานตดิต่อกนัมาไม่เกนิ 5 ชัว่โมง 
โดยก�ำหนดดังนี้

2.1)	 พนักงานฝ่ายส�ำนักงาน พักเวลา 12.00 – 13.00 น 
2.2)	 พนักงานฝ่ายโรงงาน พักเวลา 11.00 – 12.00 น. และ เวลา 11.30 – 12.30 น.

3)	 วันหยุดประจ�ำสัปดาห์ บริษัทฯ ก�ำหนดวันหยุดประจ�ำสัปดาห์ ดังนี้

3.1)	 ฝ่ายส�ำนักงาน หยุดวันเสาร์ - วันอาทิตย์
3.2)	 ฝ่ายโรงงาน หยุดวันอาทิตย์

4)	 กรณีที่มีความจ�ำเป็น บริษัทฯ สามารถสับเปลี่ยนวันหยุดประจ�ำสัปดาห์ได้ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะแจ้ง
ให้พนักงานทราบล่วงหน้า

5)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้พนักงานมาท�ำงานในวันหยุด เว้นแต่กรณีฉุกเฉินที่ไม่สามารถท�ำการผลิตให้ทันตามก�ำหนด
ส่งออก หรอืงานทีไ่ม่สามารถท�ำในเวลาท�ำงานปกต ิเช่น งานตรวจเชค็สภาพเครือ่งจกัร งานซ่อมแซมหม้อไอน�ำ้ ท�ำความสะอาด
รางไฟ เป็นต้น ผูบ้งัคบับญัชาขัน้ต้นต้องท�ำเรือ่งขออนมัุตติามล�ำดบัขัน้ เพือ่ให้พนกังานมาท�ำงานในวนัหยดุ หลังจากนัน้ต้องแจ้ง
เรื่องให้ฝ่ายบุคคลทราบ

6)	 การท�ำงานล่วงเวลา บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย การท�ำงานในเวลาท�ำงาน 
8 ชั่วโมง และ 8 ชั่วโมงครึ่ง ต่อวัน ตามที่ก�ำหนดไว้ กรณีมีความจ�ำเป็น เช่น ไม่สามารถท�ำงานได้ทันตามก�ำหนดการส่งออก 
หรืออาจท�ำให้เกิดความเสียหายแก่งานและบริษัท บริษัทฯ อาจขอให้พนักงานท�ำงานล่วงเวลาเท่าที่จ�ำเป็น โดยต้องได้รับความ
ยินยอมจากพนักงานด้วย และรวมแล้วต้องไม่เกิน 12 ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ ยกเว้น กรณีเป็นเหตุสุดวิสัย ซึ่งอาจมีผลท�ำให้มีการ
ท�ำงานล่วงเวลาเกินกว่าที่ก�ำหนดได้

7)	 การท�ำงานล่วงเวลา ต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานจะต้องให้ความยนิยอมและสมคัรใจในการ
ท�ำงานล่วงเวลา โดยพนักงานจะต้องเซ็นชื่อยินยอมในแบบฟอร์มขออนุมัติการท�ำงานล่วงเวลา และผู้บังคับบัญชาต้องส่งแบบ
ฟอร์มดังกล่าวให้ฝ่ายบุคคลก่อนท�ำงานล่วงเวลา

8)	 กรณีท�ำงานล่วงเวลาตั้งแต่ 2 ชั่วโมง บริษัทฯ จะจัดเวลาให้พนักงานพักก่อนเริ่มท�ำงานล่วงเวลาอย่างน้อย 20 นาที

นโยบายการบังคับใช้แรงงาน

1.	 บริษัทฯ จะไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ

2.	 บริษัทฯ ต้องไม่มีการเรียกร้องให้วางเงิน ส่ิงของ หรือเอกสารค�้ำประกันในการเข้าท�ำงานกับบริษัทฯ เว้นแต่
กฎหมายยกเว้นไว้

3.	 บริษัทฯ จะจัดท�ำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ้างงาน การท�ำงานล่วงเวลา การร้องทุกข์ การลาออก และแนวปฏิบัติอื่นๆ 
โดยให้สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และคงรักษาแนวปฏิบัติเหล่านี้อย่างเคร่งครัดเพื่อให้
พนักงานทุกประเภทปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

4.	 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายการบังคับใช้แรงงงานตั้งแต่การจ้างงาน การคุ้มครองสิทธิประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น ให้แก่
พนกังานทัว่ทัง้องค์การ เพือ่ให้ลกูจ้างทกุคนได้มคีวามรู ้มจีติส�ำนกึ และสามารถปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายและข้อก�ำหนดแห่ง
มาตรฐานนี้ ตั้งแต่เริ่มเข้างานใหม่ และต่อเนื่องไปเป็นระยะ

5.	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนผู้จัดซื้อจัดจ้าง ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่มีการปฏิบัติเรื่องการบังคับการใช้แรงงาน
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รายงานด้านความยั่งยืน

แนวทางการปฏิบัติ

1)	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้มีการบังคับใช้แรงงานโดยเฉพาะแรงงานจากผู้ต้องขัง

2)	 บรษิทัฯ ไม่สนบัสนนุให้มกีารบงัคบัใช้แรงงานทีเ่กดิจากการบงัคบั ขูเ่ขญ็ หรอืลงโทษ โดยทีพ่นกังานไม่สมคัรใจท�ำงาน 
ตั้งแต่เริ่มเข้างาน จนกระทั่งพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน โดยด�ำเนินการดังนี้

2.1)	 การรับสมัคร เมื่อพนักงานสมัครเข้าท�ำงานกับบริษัทฯ จะต้องเขียนใบสมัครงาน พร้อมแนบส�ำเนาหลักฐาน
การสมัครงาน ดังต่อไปนี้
2.1.1) ส�ำเนาบัตรประชาชน
2.1.2) ส�ำเนาทะเบียนบ้าน
2.1.3) ส�ำเนาการศึกษา
2.1.4) อื่น ๆ เช่น ส�ำเนาการรับราชการทหาร ส�ำเนาใบรับรองการผ่านงาน (ถ้ามี)

2.2)	 การค�้ำประกัน บริษัทฯ ไม่มีการเรียกร้องให้วางเงิน สิ่งของ หรือเอกสารค�้ำประกันในการเข้าท�ำงานกับบริษัทฯ 
เช่น การยึดบัตรประชาชน สมุดบัญชีธนาคาร เอกสารส�ำคัญอื่นๆ ของพนักงาน เป็นหลักฐานในการจ้างงาน 
หรือมีการท�ำสัญญาผูกมัดใดๆ กับผู้สมัครงาน

2.3)	 กรณีที่มีญาติ หรือเพื่อนของพนักงานมาขอพบ บริษัทฯ อนุญาตให้พนักงานออกไปพบญาติ หรือเพื่อนได้ใน
เวลาพกั กรณทีีเ่ป็นเรือ่งฉกุเฉนิ และเป็นเวลาท�ำงาน บรษิทัฯ จะรบีแจ้งให้พนกังานทราบโดยด่วน และอนญุาต
ให้พนักงานสามารถพบ หรือติดต่อได้ตามความเหมาะสม

2.4)	 กรณีที่พนักงานต้องออกไปท�ำธุระส่วนตัว เช่น พบญาติ โทรศัพท์ ไปห้องพยาบาล ฯลฯ ในช่วงเวลางาน 
พนักงานจะต้องท�ำหนังสือขออนุญาตท�ำธุระส่วนตัว พร้อมทั้งระบุเหตุผล และต้องได้รับอนุญาตจากผู้บังคับ
บัญชาก่อน จึงจะออกไปได้

2.5)	 การลาออก กรณีที่พนักงานมีความประสงค์จะลาออกจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ พนักงานสามารถยื่น
เรื่องขอลาออกได้โดยขอแบบฟอร์มใบลาออก ได้ที่หัวหน้างาน และต้องแจ้งลาออกล่วงหน้า 30 วัน เพื่อให้
บริษัทฯ มีเวลาในการสรรหาพนักงานใหม่มาทดแทน และไม่ให้มีผลกระทบและเกิดความเสียหายแก่งาน เว้น
แต่จะมีเหตุผลชี้แจงให้บริษัทฯ ทราบถึงความจ�ำเป็นที่ไม่อาจแจ้งให้ทราบล่วงหน้าได้

นโยบายแรงงานเด็ก

บริษัทฯ มีนโยบายไม่จ้างเด็กที่อายุต�ำ่กว่า 15 ปี เป็นพนักงานของบริษัทฯ

นโยบายเสรีภาพในการรวมกลุ่ม

1.	 บริษทัฯ จะเคารพสทิธ ิเสรภีาพของพนกังานทกุคนทีจ่ะคบหาสมาคมกนัได้อย่างเสร ีและไม่ก่อให้เกดิความเดอืดร้อน
ใดๆ แก่พนักงาน บริษัทฯ และชุมชน

2.	 บริษัทฯ จะเคารพสิทธิของพนักงานในการรวมตัวจัดตั้ง และร่วมเป็นสมาชิก เป็นกลุ่ม หรือคณะกรรมการอื่นๆ 
ในบริษัท และยอมรับการร่วมเจรจาต่อรอง การคัดเลือกหรือตั้งผู้แทนโดยไม่กระท�ำการใดๆ ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายเพื่อขัดขวาง
หรือแทรกแซงการใช้สิทธิของพนักงาน

3.	 บริษัทฯ จะให้การรับรองผู้แทนพนักงานที่ได้รับการสรรหาคัดเลือกจากฝ่ายพนักงาน โดยจะได้รับการอ�ำนวยความ
สะดวก และได้รับการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกบัพนกังานคนอืน่ โดยไม่กลัน่แกล้ง โยกย้าย เลกิจ้างหรอืไม่กระท�ำการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม



Level 3 
“Management”

Level 2 
“Supervisor”

Level 1 

“Operation”

SMART Leader Program

•  Young Manager
•  Senior Manager
•  Successors Development

SMART Supervisor Program

•  Responsibilities & REsults
•  Communication & Followup
•  Coaching & Mentoring

SMART Employee Program

•  Key Persons : IDP
•  Designer & Merchandise Project
•  Upskill Service mindset
•  Seminer SMART Team 
   : Change & Power of team

SMART Organization (Profit, People, Planet)

TNL Development Framework 2019
SMART Organization (Profit, People, Planet)

TNL Development Framework 2019
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แนวทางการปฏิบัติ

1)	 บริษัทฯ จะเคารพสิทธิ เสรีภาพของพนักงานทุกคนที่จะคบหาสมาคมกันได้อย่างเสรีในเรื่องที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม และไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนใดๆ แก่พนักงานและบริษัทฯ

2)	 บริษัทฯ จัดให้มีการเลือกตั้งตัวแทนพนักงานในรูปของคณะกรรมการสวัสดิการ โดยขั้นตอนการเลือกตั้งเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานปี 2541 ซึ่งคณะกรรมการสวัสดิการมีหน้าที่ดูแลสวัสดิการ เป็นตัวแทนพนักงานในการรับเรื่อง
ราวร้องทกุข์ต่างๆ และหาแนวทางแก้ไข ร่วมกบัตวัแทนผูบ้รหิารในการปรบัปรงุพฒันาเรือ่งต่างๆ ตามแนวทางทีส่งบและถกูต้อง
ตามกฎหมาย โดยบรษิทัฯ จะไม่ขดัขวาง หรอืลงโทษพนกังาน ซึง่ผลการพจิารณาของคณะกรรมการสวสัดกิาร จะประชาสมัพันธ์
ให้กับพนักงานทราบผ่านทางหัวหน้างาน ป้ายประกาศ หรือเสียงตามสาย

การพัฒนาบุคลากร

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และจัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความ
สามารถของบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและบุคลิกลักษณะ ที่สอดคล้องและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  
ด้วยการเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกระดับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น

•	 Operation Level		  เน้น SMART Employee Program 

•	 Supervisor Level		  เน้น SMART Supervisor Program

•	 Management Level 		  เน้น SMART Leader Program

และเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็น “SMART Organization” โดยมีระบบงานที่มีความทันสมัยและเช่ือมโยงระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Smart Work) เพ่ือให้คนในองค์กรท�ำงานอย่างฉลาด (Work Smart) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
แท้จริง ซึ่งมีการวางกรอบแนวคิดในด้านการพัฒนาบุคลากร ดังนี้



การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน CAC

Leader as a Communicator

แข็งแรง เติบโต ก�ำไร: How to quick win

Strategic Planning & Management

Smart Leader: Leader as a Coach

Update Digital Marketing & Tools
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1.	 การพัฒนากลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Successor)

บริษทัฯ ได้มกีารจดัให้มโีปรแกรมเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิาร ซึง่ถอืเป็นบคุคลส�ำคัญในการน�ำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
โดยมุ่งเน้นพฒันาความรู ้และทกัษะเกีย่วกบัการบรหิารจดัการสมัยใหม่ ตลอดจนการลงมือปฏบิตัจิรงิเกีย่วกบักลยทุธ์การท�ำงาน 
เพื่อเปิดมุมมองวิสัยทัศน์ของระดับบริหารที่กว้างขึ้น เช่น หลักสูตร Update Digital Marketing & Tools หลักสูตร แข็งแรง เติบโต 
ก�ำไร : How to quick win หลักสูตร Smart Leader : Leader as a Coach หลักสูตร Leader as a Communicator หลักสูตร 
Strategic Planning & Management และหลักสูตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน CAC โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน
นั้นๆ มาเสริมสร้างทักษะที่ส�ำคัญให้กับกลุ่มผู้บริหารดังกล่าว รวมทั้งทางบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการจัดท�ำโครงการผู้สืบทอด
ต�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในต�ำแหน่งระดับกรรมการและต�ำแหน่งงานส�ำคัญ โดยมีคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก
ประเมินศักยภาพผู้ที่มีความเหมาะสมเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งดังกล่าว ตลอดจนมีการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan :IDP) โดยมุง่เน้นการพฒันาทัง้ทางด้านความรูค้วามสามารถในงาน ทกัษะการบรหิารจดัการ เพือ่ให้ผูส้บืทอด
ต�ำแหน่งงานมีคุณสมบัติพร้อมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งได้ตามก�ำหนดเวลา



ความรู้การอ่านผลการทดสอบผ้าความรู้ผ้า (ระดับ Basic) & Update 
นวัตกรรมผ้าใหม่ๆ

Trend Fashion
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2.	 การพัฒนาพนักงานกลุ่มที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของหน่วยงาน (Key Persons Development)

	 โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่ม Key Person เป็นโครงการที่พัฒนาศักยภาพของพนักงานที่เป็นก�ำลังส�ำคัญของหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยคัดเลือกคนที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับองค์กร ตลอดจนพัฒนาพนักงานทั้งทางด้าน Hard Skill และ Soft Skill 
ให้มีทักษะความรู้ และความเชี่ยวชาญในงาน สามารถผลักดันงานที่ได้รับให้บรรลุเป้าหมาย

	 ในปี 2562 มีจ�ำนวน Key Persons ทั้งหมด 55 คน (แบ่งเป็นฝ่ายธุรกิจ 15 คน ฝ่ายผลิต 22 คน และฝ่ายสนับสนุนกิจการ 
18 คน) โดยมีการจัดท�ำแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) และใช้เครื่องมือพัฒนาให้มีความ
เหมาะสมของแต่ละคน ในขณะเดยีวกนัได้จดัให้มกีารประเมินผลการท�ำงานจากหวัหน้างานและผูเ้กีย่วข้อง ตลอดจนมีการตดิตาม
ผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมในความก้าวหน้าในงานอาชีพ

3.	 การพัฒนากลุ่มพนักงานธุรกิจและดีไซน์เนอร์ (Merchandiser & Designer Development Program)

บรษิทัฯ ได้มกีารพฒันากลุม่พนกังานธรุกจิและดไีซน์เนอร์เพือ่ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า โดยมโีปรแกรมพฒันา
หลักสูตรเฉพาะสายวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง (Functional Program) รูปแบบการอบรมสัมมนา และท�ำกิจกรรม Workshop ฝึกปฏิบัติ
จริง เช่น หลักสูตร Trend Fashion หลักสูตร ความรู้ผ้า (ระดับ Basic) & Update นวัตกรรมผ้าใหม่ๆ หลักสูตรความรู้การอ่านผล
การทดสอบผ้า ทั้งนี้ ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกมาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Experience Sharing)  
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลอย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นพลังในส่งมอบสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า

4.	 การพัฒนากลุ่มระดับปฏิบัติการ (Operation) - ระดับหัวหน้างาน (Supervisor)

	 แนวทางการบริหารจัดการ

	 การฝึกอบรมเป็นเครือ่งมอืพฒันาทีจ่ะท�ำให้พนกังานมคีณุภาพ ทนัต่อการเปลีย่นแปลง เพราะการฝึกอบรมจะช่วยให้ผูเ้ข้า
รบัการฝึกอบรมมคีวามรูใ้หม่ๆ มทีกัษะเพิม่ขึน้ และมีทศันคตทิีด่ ีตลอดจนการฝึกอบรมเป็นการผสมผสานระหว่างข้อมูลข่าวสาร
ใหม่ๆและประสบการณ์ ท�ำให้เกิดแนวทางการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และท�ำให้พนักงานมี
โอกาสเปลีย่นแปลงและพฒันาตนเอง แต่หากการฝึกอบรมไม่ใช่กจิกรรมทีจ่ะส่งผลในระยะส้ันเท่านัน้ หากแต่ต้องด�ำเนนิการอย่าง
ต่อเนือ่ง จงึจะเกดิผลอย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะอย่างยิง่โลกแห่งการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนัย่อมต้องการความรูใ้หม่อยูต่ลอดเวลา



28 courses

72 courses

617 hours

The Proportion of each Training class in 2019

Total hours of training

In-house Training

Public Training
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ผลการด�ำเนินงาน ปี 2562

	 ในปี 2562 มีบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา (ส�ำนักงานใหญ่และสาขา) จ�ำนวน 1,698 คน จากจ�ำนวนพนักงาน
ทั้งหมด 2,231 คน (คิดเป็น 76 %) แบ่งตามสายงาน เป็นดังนี้

•	 สายงานธุรกิจ 185 คน

•	 สายงานผลิต 1,361 คน

•	 สายงานสนับสนุนกิจการ 152 คน

No. หน่วยงาน ผู้บริหาร พนักงาน
คิดเป็น % ของพนักงาน

ทั้งหมด

1. ธุรกิจ 31 154 78%

2 ผลิต 9 1,352 74%

3 สนับสนุนกิจการ 20 132 96%

สัดส่วนการฝึกอบรม ประจ�ำปี 2562

โดยมีสัดส่วนการอบรมภายนอกองค์กร (Public  Training) จ�ำนวน 28 หลักสูตร  และสัดส่วนการอบรมภายในองค์กร 
(In-house Training) จ�ำนวน 72 หลักสูตร รวมเป็นชั่วโมงการอบรมทั้งหมด 617 ชั่วโมง คิดเป็นงบประมาณที่ใช้ในการอบรม 
681,798 บาท



ภาพผู้บริหารแสดงความยินดีกับนักเรียนทุน
รุ่นที่ 1 เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร

ภาพคณะกรรมการทนุการศึกษา ผูบ้รหิาร อาจารย์มทร. 
และนักเรียนทุนรุ่นที่ 2 เข้าร่วมฝึกสหกิจศึกษา
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5.	 การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีแก่นักศึกษา 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ สาขาวิศวกรรมเคมีสิ่งทอ และ

สาขาวิศวกรรมส่ิงทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

กรุงเทพ

ในปี 2562 บรษิทั ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิโครงการ
ความร่วมมอืการสร้างบคุลากรด้านสิง่ทอเพือ่อนาคตร่วมกบับรษิทั
ในกลุ่มสิ่งทอเครือสหพัฒน์ (Corporate University : COU) อย่าง
ต่อเนือ่ง โดยในปี 2562 ถอืเป็นปีทีน่กัเรยีนทนุรุน่ที ่1 จบการศกึษา
จ�ำนวน 7 คน และได้รับเข้าท�ำงานเป็นพนักงานในด้านงานวิจัย
พัฒนาสิ่งทอ งานด้านธุรกิจเสื้อผ้า เพื่อเป็นคนรุ่นใหม่ที่เป็นก�ำลัง
ส�ำคัญให้ธุรกิจบริษัทต่อไป 

ส�ำหรับนักเรียนทุนรุ่นที่ 2 และ 3 จ�ำนวน 10 คน บริษัทฯ ยัง
คงให้การสนบัสนนุด้านการฝึกสหกจิศกึษา และฝึกภาคฤดรู้อน โดย
จัดให้มีแผนงาน มอบหมายงาน Project ให้จัดท�ำ มีพี่เลี้ยง การ
ลงมือปฏบิตังิานจรงิ มกีารตดิตามผลการเรยีนรูอ้ย่างใกล้ชดิ รวมถงึ
มีการน�ำเสนอผลงานต่อคณะกรรมการทุนการศึกษา ผู้บริหารและ
พีเ่ลีย้งทีน่กัศกึษาเข้าสงักดัฝึกงาน รวมถงึอาจารย์จากมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

การสร้างสมดุลยภาพระหว่างชีวิตกับการท�ำงาน (Quality of  Work Life)

บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างสมดุลยภาพระหว่างชีวิตกับการท�ำงาน เพื่อให้
พนักงานเกิดความอยู่ดีมีสุข อันจะส่งผลให้เกิดความส�ำเร็จ ความม่ันคง และความ
ก้าวหน้า โดยมอบหมายงานที่มีคุณค่าตรงกับความสนใจ ความรู้ความสามารถของ
พนักงาน การจ่ายผลตอบแทน และสร้างแรงจูงใจ เพื่อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การท�ำงาน การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้รับการยอมรับจากผู้
อืน่ มกีารช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และเพือ่ส่งเสรมิให้เกดิสมดลุยภาพระหว่างชวีติกบัการ
ท�ำงาน บริษัทฯ จึงน�ำหลัก Happy 8 Workplace มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรม
ต่างๆ โดยมีทีมงาน Happy Workplace และคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
การร่วมจัดกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมีความสุขมากขึ้น ดังนี้

1.	 Happy Body ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพตาม
การประเมินปัจจัยเสี่ยงจากทุกลักษณะงานของบริษัท เช่น สารเคมี แสง เสียง จัดหา
อปุกรณ์เครือ่งใช้เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้พนกังานในกระบวนการผลติทีต้่องนัง่หรอื
ยนืท�ำงานตดิต่อกนัเป็นเวลานานตามหลกัการยศาสาตร์ (Ergonomics) จดัอบรมความ
รู้เรื่องโรค Office Syndrome จากแพทย์และนักวิชาการที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
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2.	 Happy Heart ส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการมีน�้ำใจและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน สนับสนุนให้มีจิตอาสา เช่น จัดกิจกรรม
บริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย โรงพยาบาลล�ำพูน และโรงพยาบาลกบินทร์บุรี อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส ส�ำหรับในปี 2562 
พนักงานได้ร่วมกันบริจาคโลหิต เป็นปริมาณมากกว่า 262,000 ซี.ซี. สามารถช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ได้ 2,245 คน และมีผู้บริจาค
ดวงตา 16 ราย  บริจาคอวัยวะ 14 ราย และร่างกาย 3 ราย 

3.	 Happy Relax โดยจัดกจิกรรมให้พนกังานได้ผ่อนคลาย เช่น กจิกรรม 
หรอืการละเล่นในวนัประเพณต่ีางๆ การแข่งขนักฬีาภายในและภายนอกบรษิทั

4.	 Happy Brain จัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานค้นคว้าหาความรู ้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบ Internet โดยจัดท�ำในรูปแบบ Web-board เพื่อให้พนักงาน
ได้พัฒนาความรู้และ ทักษะอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มี
การประกวดนวัตกรรมกลุ่มธนูลักษณ์ (Thanulux Innovation Awards) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12 เพื่อต่อยอดความรู ้ และกระตุ้นพนักงานให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน

5.   Happy Soul เป็นการปลูกฝังให้
พนักงานมีศีลธรรมในการด�ำเนินชีวิต 
ส่งเสริมพนักงานเป็นคนดี และอนุรักษ์
สืบสานวฒันธรรมประเพณอีนัด ีอาท ิการ
ท�ำบุญตักบาตรทุกเดือน การรดน�้ำด�ำหัว
ในวันสงกรานต์ การสวดมนต์ท�ำสมาธิ

	 โครงการบรรยายธรรมะ

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบรรยายธรรมะ ใน
หัวข้อ การท�ำงานอย่างซ่ือสัตย์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม “คิดดี ท�ำดี ชีวีมีสุข” โดยพระครูปลัด
สุวัฒนวชิรคุณ (พระมหาวีรพล วีรญาโณ) ผู้ช่วย
เจ้าอาวาสวัดยานนาวา ประธานเครือข่ายธรรมะ
อารมณ์ดี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานค้นพบ
ความสุขที่แท้จริงในการท�ำงานอย่างยั่งยืน เมื่อ
วันที่ 14 มีนาคม  2562 ณ ห้องประชุม 30 ปี บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่

กิจกรรมท�ำบุญบริษัท และร่วมบริจาคสิ่งของวัดพระบาทน�้ำพุ

	 บรษิทัฯ ได้จดัการบรรยายธรรมพเิศษ “งาน
ได้ผล คนกเ็ป็นสขุ” โดยพระราชวสิทุธปิระชานาถ 
(หลวงพ่ออลงกต) เจ้าอาวาสวัดพระบาทน�้ำพุ 
จังหวัดลพบุรี เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2562 พร้อม
ร่วมถวายสังฆทานและของบริจาคจากผู้ใจบุญ 
มอบแก่ผูป่้วยยากไร้ วดัพระบาทน�ำ้พใุนโครงการ
ปันน�ำ้ใจ ปีที ่8 เนือ่งในโอกาสครบรอบการด�ำเนนิ
งานของบริษัทปีที่ 44
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	 นอกจากการจัดบรรยายธรรมะแล้ว 
บริษัทฯ ได้จัดใส่บาตรทุกวันจันทร์แรกของ
เดือนเป็นประจ�ำ เพื่อเป็นการทะนุบ�ำรุง
ศาสนา และเพือ่ให้พนกังานมทีีย่ดึเหนีย่วจติใจ 
เป็นการกล่อมเกลาจิตใจให้รู้จักการเป็นผู้ให้ 
โดยการนมินต์พระสงฆ์จากวดัในพืน้ทีโ่ดยรอบ
ของบริษทัเข้ามารบับาตรในตอนเช้า

6.    Happy Money สนับสนุนและให้ความรู้แก่พนักงานเรื่องการออมเงินไว้
ใช้ในวัยเกษียณผ่านกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ โดยปัจจุบันเปิดให้สะสมในอัตรา 
3-15% พร้อมเปิดให้มีการเลือก แผนการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง ภายใต้
แนวคิด “ออมเต็มพิกัด จัดแผนเป็น เห็นเงินพอ” และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับ
รางวลับรษิทัเกษยีณสุข ซึง่จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ และสมาคมบริษัทจัดการลงทุน ซึ่งแสดงถึง ความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
สร้างความม่ันคงทางการเงินให้กับพนักงานมีใช้เม่ือถึงวัยเกษียณ นอกจากนี้
ยังส่งเสริมให้พนักงานเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ทรัพย์เพื่อพนักงานเครือ

สหพัฒน์ ซึ่งจะได้รับสิทธิประโยชน์หลายอย่าง อาทิ เงินปันผล เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต�ำ่ ซึ่งมีพนักงานให้ความสนใจและเข้าร่วมเป็น
สมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปี

7.	 Happy Family จัดกิจกรรมวันเกิด ประจ�ำเดือนเกิดทุกเดือน เพื่อสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และ
สร้างความรู้สึกที่อบอุ่นขึ้นในองค์กร นอกจากนี้มีจัดพื้นที่มุมนมแม่ เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมสถาบันครอบครัว

กิจกรรม Happy Birth Day For You

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมวันเกิด Happy 
Birth Day For You โดยมีของขวัญที่ระลึกให้
กับพนักงานในแต่ละเดือนเกิด เพื่อเป็นขวัญ
และก�ำลังใจให้กับพนักงาน ท�ำให้พนักงาน
มีความสุขทางด้านจิตใจ และเป็นกิจกรรมที่
สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร 

8.	 Happy Society ร่วมปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึก มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน อาทิ ร่วมกับ อบต.
นนทร ี และ อ�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีร่วมรณรงค์ลดปรมิาณฝุน่ PM 2.5 การบรจิาคเงนิและสิง่ของช่วยเหลอืประชาชน
ที่ประสบอุทกภัยภาคอีสาน การบริจาคเงินให้วัดพระบาทน�้ำพุติดต่อกันต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

นอกจากกจิกรรมแล้ว ทมีงาน Happy Workplace ยงัน�ำผลจากการท�ำแบบส�ำรวจความพงึพอใจสภาพแวดล้อม มาจดัล�ำดบั
ความส�ำคัญและปรับปรุงให้ดีขึ้น เช่น บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โรงอาหาร เป็นต้น
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ผลการด�ำเนินงานด้านชุมชน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility ด้วยความตระหนัก
และให้ความส�ำคัญกับระบบการบริหารจัดการที่ยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ เคารพ
ต่อหลกัสทิธมินษุยชนและผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพนัธ์อนัด ี พร้อมทัง้สร้างทศันคตแิละ
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน

ทางด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาและด�ำรงไว้ซึ่งระบบ
นิเวศน์และสิ่งแวดล้อมของชุมชน

การมีส่วนร่วมและการพฒันาชมุชน บรษิทัฯ จะพจิารณาความต้องการของชมุชน และการมส่ีวนร่วมในการปรบัปรงุคณุภาพ
ชวีติของชมุชน พร้อมทัง้สร้างทศันคตแิละวฒันธรรมองค์กร เพือ่ให้พนกังานมีส่วนร่วมในกจิกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชมุชน

เครือสหพัฒน์ประชารัฐร่วมใจ : โครงการสอนเย็บผ้า สร้างอาชีพสู่สังคม

โครงการสอนเยบ็ผ้า สร้าง
อาชีพสู่สังคม เป็นโครงการ
ความร่วมมือกับมูลนิธิพระ
ดาบสในโครงการลกูพระดาบส 
มีวัตถุประสงค์มุ ่งหวังให้เกิด
การสร้างอาชีพให้กับสังคม
ชุมชน โดยบริษัท ธนูลักษณ์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำและ
น�ำองค์ความรู้ทักษะฝีมือด้านการเย็บที่บริษัทมีความเช่ียวชาญการเย็บสินค้าที่มีคุณภาพ น�ำมาสร้างเป็นหลักสูตรการสอน
เยบ็ผ้าระยะสัน้ 5 วนั ได้เรยีนรูแ้ละฝึกปฏบิตัจิรงิ โดยผูจ้บหลกัสตูรได้รบัประกาศนยีบตัรส�ำเรจ็หลกัสตูร และผลลพัธ์ทีไ่ด้น�ำมาซึง่
การสร้างอาชพี สร้างความยัง่ยนืให้กบัสงัคม การด�ำเนนิโครงการเริม่ต้นตัง้แต่ปี 2559 ต่อเนือ่งจนถงึ ปัจจบุนัมผีูเ้ข้าร่วมโครงการ 
และส�ำเร็จหลักสูตร 18 รุ่น จ�ำนวน 199 คน

โครงการสนุกอย่างสร้างสรรค์ ปี 2562 (โรงเรียนวัดปริวาส)

โรงเรียนเป็นสถาบันที่ส�ำคัญของชุมชน โดยเฉพาะโรงเรียนอนุบาลเด็กเล็ก ซ่ึงเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ การพัฒนาการ
ของเด็ก ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่เป็นสิ่งส�ำคัญ ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้ต่อยอดโครงการ 

โดยปรับปรุงห้องเรียน และสภาพแวดล้อม
การเรียนที่โรงเรียนวัดปริวาส เมื่อวันที่ 
30 พฤษภาคม 2562 โดยผู้บริหารและ
พนักงานบริษัท ได้ร่วมมือกันสร้างโลกแห่ง
จินตนาการ เนรมิตสีสันให้กับห้องเรียน
ของเด็กอนุบาลให้เป็นห้องเรียนแห่งความ
สร้างสรรค์ น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ตลอดจน
มีการจัดท�ำส่ือการเรียนรู้ที่มีความเหมาะ
สมเพื่อเพิ่มทักษะ จิตใจอารมณ์ สติปัญญา 
ตลอดจนสร้างนิสัยให้นักเรียนรู้จักศึกษา
หาความรู้ด้วยตนเอง
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โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและแจกของขวัญวันเด็ก

เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ซึ่งในปีนี้ตรงกับวันที่ 12 มกราคม 
2562 บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ในความส�ำคญัของเดก็ทีจ่ะเจรญิเตบิโต
ขึน้เป็นผูใ้หญ่ในวนัหน้า จึงได้จดักจิกรรมสนบัสนนุทนุการศกึษา
และแจกของขวัญวันเด็กที่โรงเรียนวัดคลองภูมิ โรงเรียนวัด
คลองใหม่ โรงเรียนวัดช่องนนทรี ส�ำนักงานเขตยานนาวา และ
ชุมชนบัวหลวง 

โครงการจิตอาสาร่วมใจท�ำความดี

บริษัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐได้จัดขึ้น เพื่อเป็นการ
ฝึกให้พนักงานมีใจรักรู้จักเสียสละ และช่วยเหลือผู้อื่น โดยส่งเสริมให้เข้าร่วมโครงการต่างๆ เช่น

1.   การเข้าปฏิบัติการก�ำจัดฝุ่น PM2.5 
กับ อบต.นนทรี กับกลุ่มจิตอาสา จ�ำนวน 
500 คน

2.	 การเข้าร่วมเดินขบวนรณรงค์ การ
แก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด  

3.    การร่วมท�ำความดีในกิจกรรมวันเกิด
บรษิทั ร่วมกนัล้างห้องน�ำ้วดัช่องนนทร ีและ
ทาสีเครื่องเล่นให้โรงเรียน 

4.	 การมอบของเล่นให้กับน้องๆ โรงเรยีนโสตศกึษา ซึง่เป็นโรงเรยีนส�ำหรบัเดก็ทีมี่
ความบกพร่องทางตาและห ูเป็นการเพิม่ทกัษะ การเรยีนรูภ้ายนอกห้องเรยีนส�ำหรบั
น้องๆ ในกลุ่มนี้

โดยมีพนักงานที่มีจิตอาสา คือ นางสาวนิจวิภา อัครจันทร์ หรือ “พี่ฟอง” ของ
น้องๆ อายุ 54 ปี เข้าร่วมโครงการจิตอาสาท�ำความดีด้วยหัวใจ ได้รับแรงบันดาล
ใจจากงานอาสาในพระราชพิธีพระบรมศพฯ จึงเข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน และงานด้านจราจรด้านภัยพิบัติ เพื่อเป็น
อาสาเข้าช่วยปฏิบัติงานอาสาในช่วงวันหยุดเป็นประจ�ำ ถือเป็นบุคคลตัวอย่างของ
บริษัทที่มีจิตอาสาควรแก่การยกย่อง



CO2

ประเภท 1    ประเภท 2    ประเภท 3       อื่นๆ

653  
411 309
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ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ใส่ใจดูแลสภาพแวดล้อม การจัดการด้านพลังงาน การบริหารจัดการและการวางแผน
ดา้นทรัพยากรน�้ำ ไฟฟา้ และขยะ พร้อมทั้งมีนโยบายด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย

การบริหารจัดการด้านพลังงาน

	 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย

จากนโยบายของบริษัทที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด เพื่อเป็นองค์กรที่สร้างความสุขในการ
ท�ำงาน มีจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและจิตอาสาด้านสิ่งแวดล้อม รวม
ถึงพึ่งพาตนเองได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

	 ผลการด�ำเนินงาน

จากความมุ่งมั่น บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงด�ำเนินกิจกรรมเพื่อ
สงัคมและรกัษาสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิงาน ตัง้แต่การคดัเลอืกบรษิทัคูค้่าทีใ่ส่ใจในสิง่แวดล้อม ตลอดจนการผลติ และ
ให้ข้อมลูทีถ่กูต้องแก่ผูบ้รโิภค โดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม พร้อมช่วยเหลือชุมชนและการพฒันา
ชุมชนอยา่งยั่งยืน โดยมีการจัดการดา้นทรัพยากรและพลังงานในด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ก๊าซเรือนกระจก) 

บริษัทฯ ได้ศึกษาถึงแหล่งที่มาของการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร โดยได้ด�ำเนินกิจกรรมการปรับปรุง
เปล่ียนหลอดไฟ เป็นหลอด LED และโคมไฟพลงังานแสงอาทติย์ เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรการโครงการอนรุกัษ์
พลงังาน ซึง่เป็นกจิกรรมหลกั (ประเภทที ่2) ทีก่่อให้เกดิก๊าซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าหมายทีจ่ะลดการปลดปล่อยคารบ์อนให้น้อย
ลงกวา่ปีที่ผา่นมา 5% จากมาตรการตามโครงการอนุรักษ์พลังงานและการมีส่วนร่วมของพนักงาน

ขอบเขต
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กร (tCO2e/yr)
% สัดส่วน

ประเภท 1 653 21

ประเภท 2 2,000 65

ประเภท 3 411 13

รวม 1 และ 2 2,653



จำหน่วยหน่วยไฟฟ้าที่ใช้ (หน่วย)

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000  

ปี 2560                 ปี 2561                 ปี 2562 

3,645,399 3,619,000 3,452,000 

ปริมาณการใช้น้ำ (m )

37,732 36,011 37,422
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2.	 การใช้พลังงาน 

บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญและคุณค่าของพลังงาน 
จึงได้ด�ำเนินการจัดการพลังงานภายในบริษัทมาอย่างต่อ
เนื่อง การอนุรักษ์พลังงานเป็นสิ่งส�ำคัญและเป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคนที่ต้องร่วมมือกันด�ำเนินการจัดการพลังงาน
และใช้พลังงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีเป้าหมาย
ลดการใช้พลังงานอยา่งต่อเนื่องทุกปี ซึ่งในปี 2562 ลดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ต�่ำกว่า 5% ต่อหน่วยผลผลิตเม่ือ
เทียบกับปี 2561

บริษัทฯ มีการฝึกอบรมและรณรงค์สร้างจิตส�ำนึก
ประหยัดพลังงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทุกคนตระหนักและ
ปฏิบัติโดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด
ในทุกกิจกรรมครอบคลุมทั้งการใช้พลังงานไฟฟ้า น�้ำมัน 
น�้ำ กระดาษ และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอ่ืนๆ และยังคงปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบในการฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรภาคปฏิบัติ 
เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอยา่งต่อเนื่อง

3.	 การบริหารจัดการน�ำ้ 

จากข้อมูลปริมาณการใช้น�้ำ 3 ปีที่ผ่านมา พบว่าปี 
2562 มีปรมิาณการใช้น�ำ้มากกว่าปี 2561 เนือ่งจากช่วงเดอืน
มถินุายน ได้มกีารตรวจพบว่าบ่อพกัน�ำ้ใต้ดนิรัว่ ท�ำให้มกีารใช้
น�้ำมากกว่าปกติ ซึ่งเมื่อทราบสาเหตุปริมาณการใช้น�้ำที่เพิ่ม
ขึน้แล้ว ทางบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการเร่งแก้ปัญหา และสามารถ
ควบคุมปริมาณการใช้น�้ำได้เหมือนเดิม

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อในการ
ป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัยเพื่อให้เกิดสวัสดิภาพแก่ชีวิตทรัพย์สินและอนุรักษ์สภาพแวดล้อม
ซึง่ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานจะเป็นผูร้บัผดิชอบด�ำเนนิการตามนโยบายนีใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง
และมีประสิทธิภาพ

พนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อจะต้องถือปฏิบัติเช่นเดียวกันโดยให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดใน
กฎหมายว่าด้วยเรือ่งความปลอดภยัทีส่่วนราชการต่างๆ ได้ประกาศใช้และมาตรฐานทีท่างบรษิทัฯ 
ก�ำหนดไว้ซึ่งมีนโยบายดังต่อไปนี้
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

1.	 บริษทัฯ จะปฏบิตัติามข้อก�ำหนดทางกฎหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั และข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
รวมทั้งการทบทวนติดตามให้สอดคล้องกับปัจจัยที่มีความเสี่ยง

2.	 บริษทัฯ จะส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารปรบัปรงุสภาพแวดล้อม วธิปีฏบิตัทิีป่ลอดภยั ตลอดจนการใช้อปุกรณ์ป้องกนั
อันตรายที่เหมาะสม รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงาน คณะกรรมการความปลอดภัย คู่ธุรกิจ ในการ
ด�ำเนินงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

4.	 บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน และที่ก�ำหนดไว้ในแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในปี 2562 บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ด้านความปลอดภัย

1.	 การฝึกซ้อมดับเพลิงข้ันต้น 
ให้พนักงานของแต่ละหน่วยงานอย่าง
น้อยร้อยละ 40 ของพนักงาน สามารถ
ใช้อุปกรณ์ดับเพลิงระงับเหตุเพลิงไหม้ได้
ทันทีและเป็นการป้องกันการสูญเสียชีวิต
และทรพัย์สนิจากอคัคภียั รวมทัง้ให้ความ
รู้ความเข้าใจในเรื่องของอัคคีภัย วิธีการ
ป้องกัน รวมทั้งฝึกซ้อมอพยพหนีไฟทั้ง
องค์กรปีละ 2 ครั้ง

2.   การอบรมการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน เพื่อให้
พนกังานสามารถช่วยเหลอืตนเองและผูอ้ืน่
ได้เม่ือประสบเหตอุนัตรายโดยจดัฝึกอบรม
ให้ทราบถึงวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้น
และการกูช้พีขัน้พืน้ฐาน อาท ิการห้ามเลอืด 
การกระตุ้นหัวใจและการผายปอด รวมถึง
การปฐมพยาบาลบาดแผลทุกชนิด ตลอด
จนการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยอย่างถูกต้องก่อน
น�ำไปส่งต่อโรงพยาบาล
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3.	 การให้ความรู ้ด ้านความ
ปลอดภยัในการท�ำงาน พนกังานใหม่ทกุ
คนก่อนปฏบิตังิานจะได้รบัการอบรม เรือ่ง
ความปลอดภัยในการท�ำงานทุกครั้ง เพื่อ
ให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความปลอดภยัในการท�ำงานมากขึน้ และ
เพื่อให้เกิดจิตส�ำนึกเร่ืองของการท�ำงาน
อยา่งไรไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ

ด้านอาชีวอนามัย

1.	 จั ด ให ้ มี อุ ป ก รณ ์ ป ้ อ ง กั น
อันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้กับพนักงาน
ที่ท�ำงานในจุดที่ก�ำหนดให้สวมใส่ขณะปฏิบัติ
งาน เช่น ที่ครอบหู ถุงมือเหล็ก หรือผ้าปิด
จมูก เป็นต้น

2.	 การตรวจสุขภาพตามความ
เสี่ยงของงาน เช่น ตรวจการท�ำงานของตับ, 
ตรวจหาสาร Toluene, Acetone, Ketone ใน
ปัสสาวะ ตรวจหาสารตะกั่วในเลือด ตรวจ
สมรรถภาพการได้ยินและตรวจสมรรถภาพ
ปอด ซึง่เป็นการตรวจร่างกายเพือ่ค้นหาความ
ผดิปกตจิากการท�ำงานทีม่คีวามเสีย่งในบรษิทั 

3.	 การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสีย่งของพนกังานเข้าใหม่ภายใน 30 วนั จดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังาน ปีละ1ครัง้ 
และพนักงานเข้าใหม่ภายใน 30 วัน เพื่อเป็นการเฝา้ระวังและป้องกันโรคจากการท�ำงาน ตรวจโดยแพทย์อาชีวเวชศาสตร์

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

ตารางเปรียบเทียบสถิติการเกิดอุบัติเหตุในการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ความรุนแรง/ความเสียหาย
จ�ำนวนครั้ง/ปี

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ทรัพย์สินเสียหาย - - - - -

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย (ไม่หยุดงาน) 4 4 5 5 3

ได้รับบาดเจ็บรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน - - - 1 -

รวมจ�ำนวนครั้ง 4 4 5 5 3

รวมจ�ำนวนวันหยุดงานจากอุบัติเหตุในการท�ำงาน (วัน) - - - 1 -

เจ็บป่วยจากการท�ำงาน (หยุดงาน) - - - - -
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ด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

การตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จัดให้การตรวจวิเคราะห์ แสงสว่าง 
เสียง ความร้อน ฝุ่น น�้ำทิ้ง และสารเคมี ในการตรวจวัดสภาพแวดล้อมประจ�ำปี 
การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเฝ้าระวังก�ำหนด
แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพของพนักงานที่อาจจะเกิดขึ้น
จากแสงสว่าง เสียง ความร้อน ฝุ่นละอองและสารเคมี เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะ
ท�ำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปราศจากโรคภัยอันเนื่องจากการท�ำงาน

การตรวจปล่องระบายอากาศของ Boiler 
ผลการตรวจค่าความทึบแสงร้อยละ 3

การตรวจวเิคราะห์คณุภาพน�ำ้เข้า-ออก Boiler 
ผลการตรวจผา่นเกณฑ์มาตรฐาน

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำทิ้ง
ผลการตรวจผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

การตรวจวัดระดับความร้อน
ผลการตรวจวัด 30°C ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

การตรวจวัดระดับความดังเสียง
ผลการตรวจวัด 76 dBA 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

การตรวจวัดระดับความเข้มข้นของสารเคมี
ผลการตรวจผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
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ในปี 2562 บริษัทได้มีส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดกิจกรรมตา่งๆ ดังนี้

กิจกรรม 5 ส. และ กิจกรรม Big Cleaning Day

ปี 2562 บริษัทฯ ได้จัด
โครงการ 5 ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) 
และกิจกรรม Big Cleaning Day 
ในวันที่ 8 - 9 สิงหาคม 2562 เพื่อ
จัดระเบียบเรียบร้อยในที่ท�ำงาน 
ก่อให้เกิดสภาพการท�ำงานที่ดี
ปลอดภยั และมรีะเบยีบเรยีบร้อย 
รวมทั้งเป็นการสร้างให้เกิดการมี
ส่วนร่วม ความสมัครสมานสามคัคี
และความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ของผู ้บ ริหารและพนักงานใน
หน่วยงาน ตลอดจนชมุชนใกล้เคยีง

โครงการคัดแยกขยะ

บริษั ท  ธนู ลั กษณ ์  จ� ำกั ด 
(มหาชน) ได้มีการประชาสัมพันธ์ 
และจัดกิจกรรมให้ความรู ้กับกลุ ่ม
พนักงาน โดยการจัดป้ายให้ความ
รู ้ในเรื่องของประเภทขยะ และจัด
กิจกรรมรณรงค์เพื่อให้พนักงานรู้จัก
การคัดแยกขยะที่ถูกวิธี ซึ่งได้มีการ
ก�ำหนดจดุทิง้ขยะไว้ตามอาคารต่างๆ 
ทั้งนี้มีพนักงานที่เข ้าร่วมและรับรู ้
ถึงการคัดแยกขยะในประเภทต่างๆ 
การแยกทิ้งขยะที่ถูกต้องมากขึ้น จึง
ท�ำให้ไม่ท�ำให้เกดิมลภาวะทางอากาศ 
เป็นการสร้างวินัยให้แก่ตนเอง ช่วย
ลดค่าใช้จ่ายของรฐับาลในการจดัการ
ขยะ และท�ำให้โลกของเรานา่อยู่ขึ้น
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นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

1.	 ด้านการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 1.1	 นวัตกรรมเสื้อ Upcycling by GC แบรนด์สินค้า Arrow

	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (SPI) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ และ บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) (PTTGC) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากขยะพลาสติก ด�ำเนินการ
ภายใต้โครงการ Upcycling The Ocean Thailand เพื่อช่วยลดปัญหาขยะพลาสติกซึ่งจัดเป็นมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่เข้าขั้นวิกฤติ
ในหลายๆ ประเทศ ขยะจากขวดพลาสติกต้องใช้เวลายาวนาน ถึง 450 ปีในการย่อยสลายตามธรรมชาต ิและเมื่อย่อยสลายแล้ว
ยังก่อให้เกิดปัญหาจากไมโครพลาสติก ส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตในทะเลซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อาหาร 

จากข้อตกลงความร่วมมอืดงักล่าว บรษิทั เอราวณัสิง่ทอ จ�ำกดั ซึง่เป็นโรงงานผูผ้ลติเส้นด้ายและผ้าผนื และ บรษิทั ธนลูกัษณ์ 
จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูผ้ลติเสือ้เชิต้ ได้ร่วมมอืกนัพฒันานวตักรรมเพือ่พฒันาผลติภณัฑ์สิง่ทอทีแ่ปรรปูจากขวดพลาสตกิให้เป็น
ผลติภณัฑ์ใหม่ทีม่มีลูค่าเพิม่ มส่ีวนร่วมในการลดปรมิาณขยะ ให้ได้เนือ้ผ้าทีม่คีวามแขง็แรงทนทาน รดีเรยีบได้ง่าย มีผวิสมัผสัทีนุ่่ม
นวล สวมใส่สบาย ไม่ระคายเคืองผิว ซับเหงื่อได้ด ีแห้งเร็ว เป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์สิ่งทอของไทยให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ 
ภายใต้แบรนด์ ARROW

ผลิตภัณฑ์เสื้อเชิ้ต collection “Arrow Shirt Upcycling by GC” เป็นแบรนด์แรกที่ใช้เส้นใยจากขวดพลาสติก โดยที่เสื้อเชิ้ต 
1 ตัว ผลิตมาจากการใช้ขยะขวดพลาสติกขนาด 600 มิลลิลิตร 12 ใบ

	 1.2	 นวัตกรรม Cool Mode

	 นวัตกรรมเน้ือผ้า Cool Mode เป็นฉลากมาตรฐานท่ีได้รับการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(อบก.) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเสื้อผ้าลดโลกร้อน เนื้อผ้าต้องผ่านเกณฑ์การทดสอบคุณสมบัติทั้ง 3 ด้าน จากสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) ดังนี้

1. 	 ด้านคุณภาพและความคงทนในการใช้งาน เทียบเท่ามาตรฐานสากล
2. 	 ด้านความปลอดภัย ใช้สีย้อมและสารเคมีที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็ง และโลหะหนัก 
3.	 ด้านการลดความร้อน เนื้อผ้าช่วยระบายเหง่ือได้อย่างรวดเร็ว ช่วยให้เส้ือแห้งเร็ว ลดอุณหภูมิ ร่างกายของ

ผู้สวมใส่ ท�ำให้รู้สึกเย็นสบาย และยังช่วยประหยัดพลังงานจากเครื่องปรับอากาศ
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ในป ี2562 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นทะเบียน ฉลาก Cool Mode ประเภทผ้าถัก เพิ่มขึ้นอีก 2 รายการ คือ ผ้าถัก 
Code: TRI 005 (Cotton 40% Polyester 60%) และ ผ้าถัก Code: TRI006 ( 100% Polyester)

	 	

	 1.3	 นวัตกรรมเสื้อประหยัดไฟเบอร ์5 

	 นวัตกรรมเสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5 เป็นฉลากมาตรฐานจากการเข้าร่วมโครงการ
ฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 ประเภทเสือ้ผ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ผลติภณัฑ์เสือ้
ประหยัดไฟเบอร ์5 เนื้อผ้าที่ใช้จะต้องผ่านมาตรฐาน cool mode แล้วน�ำมาตัดเย็บเป็นเสื้อผ้า
ส�ำเรจ็รปู ซึง่ต้องผ่านเกณฑ์การทดสอบค่าความเรยีบของเนือ้ผ้า และค่าความเรยีบของตะเขบ็
เยบ็หลงัการซกั โดยสถาบันพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอ เพือ่ให้ได้เสือ้ผ้าทีม่คีวามเรยีบอยูใ่นระดบั
ทีผู่บ้รโิภคพงึพอใจ สามารถสวมใส่ได้โดยไม่ต้องรีด เสือ้ประหยดัไฟเบอร์ 5 จงึมคีณุสมบตัทิีโ่ดด
เด่น คือ “ประหยัดไฟ  ใส่สบาย  ไม่ต้องรีด” บริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลากประหยัดไฟเบอร์ 
5 ประเภทเส้ือเชิ้ตในปี 2561 ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคดังนั้นจึงได้ด�ำเนินการวิจัย
และพัฒนาเนื้อผ้าเบอร ์5 มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 นี้ บริษัทฯได้พัฒนาเสื้อจากผ้าถัก 
เบอร ์5 เพิ่มขึ้นอีก 2 รายการ จากเนื้อผ้า  Code: TRI 005 (Cotton 40% Polyester 60%) 
และ ผ้าถัก Code: TRI006 (100% Polyester)

2.	 การพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์

	 2.1	 นวัตกรรมผ้า Bemberg แบรนด์สินค้า Daks 

	 เนื้อผ้าที่เกิดจากการผสมผสานเส้นใย Cupro ที่ได้จากการน�ำเส้นใยส่วนที่หุ้ม
เมล็ดฝ้าย (Cotton) มาผ่านกระบวนการทางเคมีเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างเส้นใยให้มีคุณสมบัติ
พเิศษ เม่ือน�ำมาทอเป็นผนืผ้าจะได้เนือ้ผ้าทีใ่ห้ความรูส้กึสบายแก่ผูส้วมใส่ มีผวิสมัผสัทีเ่รยีบลืน่
นุ่มนวล เรียบเนียนไปกับผิว เหมือนผิวสัมผัสของเส้นใยไหม นอกจากนี้ช่องว่างเล็ก ๆ  ภายใน
เส้นใย (micro pores) จะช่วยให้เนือ้ผ้าดดูซบัความเปียกชืน้ได้ดี และระบายออกได้อย่างรวดเรว็ 
ท�ำให้สวมใส่สบายในทุกสภาพอากาศ
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2.2	 นวัตกรรมผ้า Bamboo Extra Soft แบรนด์สินค้า Absorba

	 นวัตกรรมเสื้อผ้าเด็ก แบรนด์สินค้า Absorba ผลิตจากเส้นใยฝ้าย (Cotton) ผสมผสานกับเส้นใยไผ ่(Bamboo) จาก
ธรรมชาติ เมื่อน�ำเส้นด้ายมาทอเป็นผืนผ้า ด้วยวิธีการทอผ้าแบบ 2 ชั้น ( Double Gauze) จึงให้สัมผัสที่อ่อนโยนต่อผิวของเด็ก 
เนื้อผ้ามีความนุ่มนวล โปร่ง เบา สบาย ระบายอากาศได้ด ีไม่อับชี้น ช่วยให้เด็ก รู้สึกสบายตัว ไม่เหนอะหนะ แม้สวมใส่ในช่วง
ที่มีอากาศร้อน นอกจากนี้ด้วยคุณสมบัติพิเศษของเส้นใยไผ ่ที่ช่วยยับยั้งการเจริญเติบโตของเชื้อแบคทีเรียได้เองตามธรรมชาติ 
โดยไม่ต้องใส่สารเคมีลงในเนื้อผ้า จึงช่วยปกป้องผิวพรรณของเด็กได้ตลอดอายุการใช้งาน โดยไม่ก่อให้เกิดการระคายเคือง 

3.	 การประกวดนวัตกรมเครือสหพัฒน ์“CHAIRMAN AWARDS” ประจ�ำปี 2562 

	 และการประกวดนวัตกรรมกลุ่มธนูลักษณ์ “THANULUX INNOVATION AWARDS (TIA)” 

	 3.1	 การประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ “CHAIRMAN AWARDS” ประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้คัดสรรผลงาน
นวัตกรรมเข้าร่วมการประกวด เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และได้รับรางวัลในประเภทต่างๆ ดังนี้ 

ประเภทผลิตภัณฑ ์(Product) ชื่อนวัตกรรม Healthy Life by Nano Zinc 
	 ประเภทระบบและกระบวนการท�ำงาน (System and Process) ชือ่นวตักรรม Smart 3 P และ นวตักรรม 4 ส ีหม้อไฟ   
	 ประเภทการประหยดัพลงังาน การลดภาวะโลกร้อน และสิง่แวดล้อม (Energy Saving & Global Warming & Environment)  

ชื่อนวัตกรรม Green Heart Of Life วัฒนธรรมหัวใจสีเขียว
	 ประเภทเสริมประโยชน์ในการท�ำงาน (Petty awards) ชื่อนวัตกรรม เสริมปลายคอเป๊ะเว่อร์ และ Finding Helper

	 3.2	 การประกวดนวัตกรรมกลุ่มธนูลักษณ ์ในปีนี้ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 บริษัทฯได้มีการจัดการประกวด
นวตักรรมประจ�ำปีมาอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่13 เริม่ตัง้แต่ปี 2550 โดยมวีตัถปุระสงค์ เพือ่จดุประกายความคดิให้พนกังานทกุส่วน
งานมส่ีวนร่วมในการค้นคว้าวจัิยพฒันา สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรม เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานและเพิม่ผลผลติ มุง่เน้น
การสร้างประโยชน์ทั้งต่อบริษัทและต่อสังคม
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บริษัท ธนลูกัษณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานด้านความยัง่ยนืโดยจดัแยกส่วน เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่จะด�ำเนนิงานด้าน
ความยั่งยืนที่สร้างคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

แนวทางการรายงาน

รายงานด้านความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 จัดท�ำขึ้นโดยอ้างอิงตามกรอบของ Global Reporting Initiatives (GRI) G4 
ซึ่งเป็นแนวทางการจัดท�ำรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนที่เปน็ที่ยอมรบัในระดับสากล โดยมีเนื้อหาครอบคลมุผลการด�ำเนินงาน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในประเด็นที่มีสาระส�ำคัญด้านกลยุทธ์และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

ขอบเขตการรายงาน

ขอบเขตของการรายงานฉบับนี้ได้แสดงผลการด�ำเนินงานครอบคลุมทุกกระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แต่ไม่ได้รวม
ถึงบริษัทย่อยและบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที ่1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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	 โทรศัพท ์02 2950911-9 ต่อ 250
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
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GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards)

GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

Organization Profile

102-1 Name of the organization 31, 204
102-2 Activities, brands, products, and services 19, 205
102-3 Location of headquarters 31, 204
102-4 Location of operations 26
102-5 Ownership and legal form 204
102-6 Markets served -
102-7 Scale of the organization 17, 41, 217
102-8 Information on employees and other workers 220 - 221
102-9 Supply chain 206
102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 209 - 210
102-11 Precautionary Principle or approach 209 - 210
102-12 External initiatives -
102-13 Membership of associations -

Strategy

102-14 Statement from senior decision-maker 3, 193
102-15 Key impacts, risks, and opportunities 208 - 209, 211, 213 - 214

Ethics and Integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 191, 194
102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 194, 202 - 203

Governance

102-18 Governance structure 41, 194
102-19 Delegating authority -
102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 194, 209
102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 215
102-22 Composition of the highest governance body and its committees 41, 209
102-23 Chair of the highest governance body -
102-24 Nominating and selecting the highest governance body -
102-25 Conflicts of interest 199 - 201
102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy 194
102-27 Collective knowledge of highest governance body -
102-28 Evaluating the highest governance body’s performance -
102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 211
102-30 Effectiveness of risk management processes -
102-31 Review of economic, environmental, and social topics 211
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting -
102-33 Communicating critical concerns -
102-34 Nature and total number of critical concerns -
102-35 Remuneration policies -
102-36 Process for determining remuneration -
102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration -
102-38 Annual total compensation ratio -
102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio -

Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 213 - 214
102-41 Collective bargaining agreements -
102-42 Identifying and selecting stakeholders 212
102-43 Approach to stakeholder engagement 212 - 215
102-44 Key topics and concerns raised 212 - 215

Reporting Practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements - 
102-46 Defining report content and topic Boundaries -
102-47 List of material topics 215
102-48 Restatements of information -
102-49 Changes in reporting -
102-50 Reporting period 247
102-51 Date of most recent report 247
102-52 Reporting cycle 247
102-53 Contact point for questions regarding the report 247
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 247
102-55 GRI content index 248 - 253
102-56 External assurance 247

GRI 201 : Economic Performance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 218
103-2 The management approach and its components -
103-3 Evaluation of the management approach -
201-1 Direct economic value generated and distributed -
201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change -
201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans -
201-4 Financial assistance received from government -
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

GRI 203 : Indirect Economic

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary -
103-2 The management approach and its components -
103-3 Evaluation of the management approach -
203-1 Infrastructure investments and services supported -
203-2 Significant indirect economic impacts -

GRI 205 : Anti-Corruption

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 196
103-2 The management approach and its components 198 - 199
103-3 Evaluation of the management approach 199 - 200
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 202 - 203
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 202 - 203

GRI 302 : Energy

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 238 - 239
103-2 The management approach and its components 238 - 239
103-3 Evaluation of the management approach 239 
301-1 Materials used by weight or volume 239
301-2 Recycled input materials used -
302-1 Energy consumption within the organization -
302-2 Energy consumption outside of the organization -
302-3 Energy intensity -
302-4 Reduction of energy consumption 239
302-5 Reductions in energy requirements of products and services -

GRI 303 : Water

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 238 - 239
103-2 The management approach and its components 238 - 239
103-3 Evaluation of the management approach 239
303-1 Interactions with water as a shared resource -
303-2 Management of water discharge-related impacts -
303-3 Water withdrawal -
303-4 Water discharge -
303-5 Water consumption -

GRI 304 : Biodiversity

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary -
103-2 The management approach and its components -
103-3 Evaluation of the management approach -
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and 
areas of high biodiversity value outside protected areas

-

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity -
304-3 Habitats protected or restored -
304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with habitats in areas 

affected by operations
-

GRI 305 : Emission

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 238
103-2 The management approach and its components 238
103-3 Evaluation of the management approach 238
305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 238
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 238
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 238
305-4 GHG emissions intensity -
305-5 Reduction of GHG emissions -
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) -
305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions -

GRI 306 : Effluents and Waste

306-1 Water discharge by quality and destination -
306-2 Waste by type and disposal method -
306-3 Significant spills -
306-4 Transport of hazardous waste -
306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff -

GRI 307 : Enviornment Compliance

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary -
103-2 The management approach and its components -
103-3 Evaluation of the management approach -
307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations -

GRI 308 : Supplier Environmental Assesment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 206, 244 - 246
103-2 The management approach and its components 206
103-3 Evaluation of the management approach 206
308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria -
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken -
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

GRI 401 : Employment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 221 - 228
103-2 The management approach and its components 221 - 228
103-3 Evaluation of the management approach 221 - 228
401-1 New employee hires and employee turnover 220 - 221
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or 

part-time employees
212

401-3 Parental leave -

GRI 402 : Labor/Management Relations

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes -

GRI 403 : Occupational Health and Satety

403-1 Occupational health and safety management system 240
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 241
403-3 Occupational health services 241
403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health 

and safety
240 - 241

403-5 Worker training on occupational health and safety 240 - 241
403-6 Promotion of worker health -
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked 

by business relationships
-

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system -
403-9 Work-related injuries 241
403-10 Work-related ill health -

GRI 404 : Training and Education

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 229
103-2 The management approach and its components 229
103-3 Evaluation of the management approach 232
404-1 Average hours of training per year per employee 232
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs -
404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development 

reviews
-

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity

405-1 Diversity of governance bodies and employees 224
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 224

GRI 406 : Non-discrimination

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken -
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GRI Standard Description Page Number

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

GRI 407 : Freedom of Association and Collective Bargaining

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and collective 
bargaining may be at risk

-

GRI 408 : Child Labor

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 228

GRI 410 : Security Practices

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary -
103-2 The management approach and its components -
103-3 Evaluation of the management approach -
410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures -

GRI 411 : Rights of Indigerious Peoples

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples -

GRI 412 : Human Rights Assessment

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact assessments -

GRI 413 : Local Communities

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and 
development programs

-

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local communities -

GRI 414 : Supplier Social Assessment

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 206
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken -

GRI 415 : Public Policy

415-1 Political contributions -

GRI 416 : Customer Health and Safety

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories 218
416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products 

and services
218

GRI 417 : Marketing and Labeling

417-1 Requirements for product and service information and labeling 218
417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and labeling 218

GRI 418 : Customer Privacy

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 
customer data

219
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