






วสิยัทศัน์
เราจะก้าวไปข้างหน้าอย่างแขง็แรง
ร่วมสร้างสรรค์ส่ิงทีแ่ตกต่างและดทีีส่ดุ
เพือ่ตอบแทนทกุสมัผสัแห่งความไว้วางใจ
ด้วยสนิค้าและบรกิารทีส่ร้างความสวย
ความสขุ และความประทบัใจ
เพือ่พนกังานของเรา ลกูค้าของเรา
คูค้่าของเรา ผูถ้อืหุน้และสงัคมไทยของเรา

6 O.C.C. Values   ค่านยิม 6 งาม
B = Boundaryless  งามจรงิ...ต้องเปิดใจ
E = Ethics and Integrity  งามด้วยใจ...ต้องซือ่สตัย์
A = Adaptability to Change  งามไม่จาํกดั...ต้องเปลีย่นและปรบั
U = Unity  งามพร้อมสรรพ...ต้องสามคัคี
T = Talent  งามทกุที.่..ต้องเก่งและพฒันา
Y = You are Our Valued Customer งามอย่างมคีณุค่า...ต้องรกับรกิาร
BEAUTY from within  งามนานๆ ต้องงามจากภายใน
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ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557 ประเทศไทยยังคงประสบกับปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองภายในประเทศ
ต่อเนื่องมาจากปลายปี 2556 และถึงแม้ว่าช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557 สถานการณ์จะได้คลี่คลายแล้ว แต่ก็ยังส่ง
ผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ไม่น้อย ประกอบกับผู้บรโิภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย
มากขึ้น ซึ่งบรษิัทเองก็ได้รับผลกระทบอยู่พอสมควร แม้ว่าบรษิัทจะได้มีการตดิตามประเมนิสถานการณ์อย่างใกล้
ชดิ ดําเนนิธุรกิจอย่างรอบคอบ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ดําเนนิงาน และปรับตัวเพื่อรองรับปัจจัยความไม่แน่นอนของ
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

โดยในปี 2557 บริษัทมีรายได้รวม 1,459,443,266 บาท กําไรสําหรับปี 95,491,918 บาท โดยรายได้
ของบรษิัทลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 6.19 และกําไรสําหรับปีลดลงร้อยละ 5.80 อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ
บริษัทมไิด้นิ่งนอนใจ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเสรมิสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดให้เพิ่มมาก
ขึ้นต่อไป โดยให้ความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพสนิค้า สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการออกแบบสนิค้าให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด การเพิ่มคู่ค้าชายแดนเพื่อขับเคลื่อนฐานการค้าเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซี่ยน พร้อมกับ
การให้ความสําคัญต่อการพัฒนาพนักงานเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพในการปฏบิัตงิาน ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อองค์กรที่เข้มแข็งนําไปสู่ความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายของบริษัท

บริษัทมีแนวปฏบิัตติามนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทํา
กิจกรรมภายใต้โครงการ CSR “ส่งความสุขสู่สังคม...ผ่านมติแิห่งความงาม” โดยดึงจุดเด่นและความเชี่ยวชาญระดับ
มืออาชีพด้านความงามของบรษิัทมาใช้เป็นพื้นฐานแห่งการสร้างความสุข ความเอาใจใส่ต่อชุมชนและสังคมส่วน
รวม

บริษัทร่วมปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีการสื่อสารกับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ผ่าน
ทางวัฒนธรรมองค์กร BEAUTY from within ตามค่านยิม 6 งาม ซึ่งตามความหมายเฉพาะตัวอักษร E = Ethics 
and Integrity อันเป็นหนึ่งในค่านยิมองค์กรที่พนักงานจะต้องปฏบิัตติาม บรษิัทมีการรณรงค์ส่งเสรมิและ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานยึดถือปฏบิัตจินเป็นนสิัย และตามที่บรษิัทได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิัตขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ เพื่อแสดงออกถึงการให้สัตยาบันและรับทราบข้อตกลงคําประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏบิัต ิ (Collective Action Coalition) แล้วนั้น บรษิัทได้มีการประกาศให้ผู้บรหิารและพนักงานรับ
ทราบการร่วมต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ การเรียกหรือรับสนิบนถือว่าเป็นความผดิ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือของผู้อื่นก็ตาม โดยบรษิัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาแผนปฏบิัตกิารต่อต้านการทุจรติอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อนําไปสู่การได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC อย่างสมบูรณ์ต่อไป ซึ่งในปี 2557 บริษัทได้รับการประเมินผล
สํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
และได้รับรางวัล Investors’ Choice Award ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 6 ปีซ้อน จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่
ได้ร่วมสนับสนุนการดําเนนิงานของบรษิัทด้วยดีตลอดมา โดยคณะกรรมการบรษิัทจะมุ่งมั่นดําเนนิงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่อไป   

สารจากคณะกรรมการ

นางกาญจนา สายสริพิร
ประธานกรรมการ

นางธรีดา อาํพนัวงษ์
กรรมการผู้จดัการ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถอืหุ้น
 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2557 วนัที ่8 พฤษภาคม 2557 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ 

นางวชัน ีวฒันถวลัย์วงศ์ และนายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัในปี 2557 โดยมวีาระ
การดาํรงตาํแหน่ง 1 ปีนบัแต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อสิระจาํนวน 3 ท่าน กรรมการทกุท่านมคีณุสมบตัเิหมาะสมตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกาํหนด โดยมี
เลขานกุารบรษิทัทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิ
ชอบตามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ๆตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ รายงานผลการประชมุคณะกรรมการตรวจ
สอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเป็นวาระประจาํ

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกนัรวม 12 ครัง้ โดยมฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุ
ตามวาระอนัควร ได้ร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบรษิทัอกี 6 ครัง้ สาระสาํคญัของการปฏบิตังิานในรอบปี 2557 
สรปุได้ดงันี้ี้

1. รายงานทางการเงิน
 ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปตลอดจนมาตรฐาน

การบญัชฉีบบัใหม่ และ ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิราย
ไตรมาส และ งบการเงนิประจาํปี โดยเชญิผู้สอบบญัชเีข้าร่วมประชมุ เพือ่รบัทราบข้อมลูเกีย่วกบัผลการสอบทาน
และการตรวจสอบงบการเงนิ ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการสอบทานและการตรวจสอบ การเตรยีมความพร้อม
สาํหรบัมาตรฐานการบญัชทีีจ่ะมกีารประกาศใช้ในปีถดัไป ตลอดจนความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการแสดง
ความเหน็ของผู้สอบบญัช ี ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัเิพือ่นาํส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอผู้ถอืหุ้น
อนมุตัแิล้วแต่กรณ ีนอกจากนีไ้ด้มกีารพจิารณาผลประกอบการของบรษิทัโดยประชมุร่วมกบัผู้บรหิารสายการบญัชี
และการเงนิ และ สาํนกัตรวจสอบภายในเป็นประจาํทกุเดอืน เพือ่รบัทราบรายงานและพจิารณาข้อชีแ้จงจากฝ่าย
บรหิาร

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถกูต้องในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความ
เหน็อย่างเป็นอสิระ

2. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 ดแูลให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพือ่จดัการความเสีย่งทัว่องค์กร โดย

พจิารณาจากรายงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายงานของผู้สอบ
บญัช ีและแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบรษิทั สอบทานผลการตรวจ
สอบและตดิตามการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในโดยฝ่ายบรหิาร ตลอดจนการพฒันางานด้านการ
ตรวจสอบให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี ้สาํนกัตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณา
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ให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี งบประมาณ และ บคุลากร ของสาํนกัตรวจสอบภายใน เพือ่ให้เกิดความ
มัน่ใจว่าบรษิทัยงัคงมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมกบัสภาพธรุกิจ และได้ดาํเนนิการปรบัปรงุระบบการควบคมุ
ภายในในส่วนงานทีม่คีวามสาํคญัและมรีะดบัความเสีย่งสงูอย่างต่อเนือ่ง

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพธรุกิจ
3. การบริหารความเส่ียง

 ดแูลให้บรษิทัมกีารพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO 
2013 โดยประเมนิความเสีย่งในด้านต่างๆ ครอบคลมุทัง้องค์กร และสือ่สารกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่
ให้เข้าใจความเสีย่งทีส่าํคญัและเชือ่มโยงกบัการควบคมุภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตาม
กรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO 2013 มกีารประเมนิและจดัการความเสีย่งเพือ่ให้สอดคล้องกบัความเสีย่ง
ทีบ่รษิทัสามารถยอมรบัได้ และไม่พบการกระทาํทีเ่ป็นการฝ่าฝืนข้อกฎหมายหรอืข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

4. รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และร่วมพจิารณาอนมุตัริายการที่

เกีย่วโยงกนัทีเ่กิดขึน้ เช่น การว่าจ้างและการคํา้ประกนับรษิทัทีเ่ข้าข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การทาํรายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล เป็นปกตทิางธรุกิจ และ
มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัอย่างเพยีงพอ 

5. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความเป็นอสิระและคณุสมบตัขิองผู้สอบบญัช ี พจิารณาค่าสอบบญัชทีี่

เสนอ  และได้ร่วมกบัฝ่ายบรหิารในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้สอบบญัชใีนรอบปีทีผ่่านมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ชอบให้คณะกรรมการบรษิทันาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัใิห้นายบญุญฤทธิ ์ถนอม
เจรญิ ทะเบยีนเลขที ่7900 หรอื นายวนิจิ ศลิามงคล ทะเบยีนเลขที ่3378 หรอื นายเจรญิ ผู้สมัฤทธิเ์ลศิ ทะเบยีน
เลขที ่4068 แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2557 นบัเป็นปีที ่4

6. พิจารณาและให้ความเห็นเพ่ิมเติมในการจัดทํางบประมาณประจําปีของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบและเป็นอสิระ โดยไม่มข้ีอจาํกดัในการได้รบัข้อมลู 

และความร่วมมอืจากบรษิทั ทาํให้การปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

(นางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.1 ข้อมูลทั่วไป
 ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบับรษิทั
 ชือ่บรษิทั บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน)
 สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ เลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง 
  เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
 ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง เสือ้ผ้า เครือ่งดนตรี 
  และให้บรกิารเสรมิความงาม
 เลขทะเบยีนบรษิทั 0107537001323
 ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญัจาํนวน 80 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 
  ชาํระแล้ว 60 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นเงนิ 60 ล้านบาท
 โทรศพัท์ 02-2954545, 02-2954567
 โทรสาร 02-2950411
 Home Page www.occ.co.th

1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปมีดังนี้
 1. บรษัิท เอม็ ไอ แอล (ประเทศไทย) จาํกดั
   ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 729/21 - 22 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
    กรงุเทพมหานคร 10120
    โทรศพัท์ 02 – 2954760 – 2 โทรสาร 02 - 2954759
   ประเภทธรุกิจ ขายปลกีแชมพเูปลีย่นสผีม
   ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญัจาํนวน 30,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท
    ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 3 ล้านบาท
   โทรศพัท์ 02-2954760-2
   โทรสาร 02-2954759
   สดัส่วนการถอืหุ้น 12.67%
 2. บรษัิท โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั
   ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 729/23 - 25 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง 
    เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 
   ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเสรมิความงาม
   ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญัจาํนวน 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 
    ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 1 ล้านบาท
   โทรศพัท์ 02 – 6839620
   โทรสาร 02 – 2954763
   สดัส่วนการถอืหุ้น 15.00%
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 3. บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั
   ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 2 ซ.สขุมุวทิ 23 (ประสานมติร) ถ.สขุมุวทิ แขวงคลองเตยเหนอื
    เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
   ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง ให้บรกิารเสรมิสวย 
    สปา และจดัแต่งทรงผม
   ทนุจดทะเบยีนหุ้น สามญั 7 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท
    ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 70 ล้านบาท
    โทรศพัท์ 02 – 2617321 – 2
    โทรสาร 02 - 2617323
   สดัส่วนการถอืหุ้น 16.00%
 4. บรษิทั เซน ซาลอนบสิสเินส จาํกดั
   ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ เลขที ่729-4/7 อาคารโอซซี ีชัน้ที ่3 ถนนรชัดาภเิษก
    แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหาคร 10120
     โทรศพัท์ 02 – 2954545 ต่อ 511 โทรสาร 02 – 2950415
   ประเภทธรุกิจ ประกอบธรุกิจร้านเสรมิสวย ตกแต่งทรงผม 
    และจาํหน่ายเครือ่งสาํอาง ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม
   ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญั 2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 
    ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 20 ล้านบาท
    โทรศพัท์ 02 – 2954545 ต่อ 511
    โทรสาร 02 – 2950415
   สดัส่วนการถอืหุ้น 11.00%

1.3 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
 1. นายทะเบยีนหุ้น บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกดั
    62 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
    แขวงคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
    โทรศพัท์ 02 – 2292800 โทรสาร 02-2292888
 2. ผู้สอบบญัช ี นายบญุญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ หรอืนายเจรญิ ผู้สมัฤทธิเ์ลศิ
    หรอืนายวนิจิ ศลิามงคล
    บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั
    ชัน้ 50-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ กทม. 10120
    โทรศพัท์ 66(2) 6772000 โทรสาร 66(2) 6772222
 3. ทีป่รกึษาทางกฎหมาย บรษิทั วรีะ ลอร์ ออฟฟิส จาํกดั
    747/151 – 152 ตรอกวดัจนัทร์ใน ถนนสาธปุระดษิฐ์ 
    แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
    โทรศพัท์ 02 – 6838023 โทรสาร 02 – 6838843
 4. ทีป่รกึษาทางการเงนิ บมจ. สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
    757/10 ซอยประดู่ 1 ถนนสาธปุระดษิฐ์ แขวงบางโพงพาง
    เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 
    โทรศพัท์ 02 – 2930030 โทรสาร 02 – 2930040
 5. ผู้ลงทนุสมัพนัธ์ นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร
    ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช ี– การเงนิ
    บมจ.โอซซี ีเลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง
    เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
    โทรศพัท์ 02 – 2954545 ต่อ 508 โทรสาร 02 - 2950415
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ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั

(หน่วย 1 : 1000 บาท)
รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

รายได้จากการขาย 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00% 1,584,318 100.00%
หัก ต้นทุนขาย 724,946 51.08% 774,120 51.38% 803,637 50.72%
กําไรข้ันต้น 694,213 48.92% 732,656 48.62% 780,681 49.28%
หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 616,769 43.46% 656,329 43.56% 677,730 42.78%
กําไรจากการดําเนินงาน 77,444 5.46% 76,327 5.07% 102,951 6.50%
บวก รายได้อ่ืน 40,284 2.84% 49,000 3.25% 39,883 2.52%
กําไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ 117,728 8.30% 125,327 8.32% 142,834 9.02%
หัก ดอกเบ้ียจ่าย 0.00 0.00 0.00
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 117,728 8.30% 125,327 8.32% 142,834 9.02%
หัก ภาษีเงินได้ 22,236 1.57% 23,954 1.59% 35,875 2.26%
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 95,492 6.73% 101,373 6.73% 106,959 6.75%

รายได้รวม 1,459,443 100.00% 1,555,776 100.00% 1,624,201 100.00%
ค่าใช้จ่ายรวม 1,341,715 91.93% 1,430,449 91.94% 1,481,367 91.21%
กําไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ 117,728 8.07% 125,327 8.06% 142,834 8.79%
หัก ดอกเบ้ียจ่าย 0.00 0.00 0.00
หัก ภาษีเงินได้ 22,236 1.52% 23,954 1.54% 35,875 2.21%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 95,492 6.54% 101,373 6.52% 106,959 6.59%
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ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY  RATIO)

 อัตราส่วนสภาพคล่อง 3.22 เท่า 3.00 เท่า 2.21 เท่า
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.22 เท่า 1.33 เท่า 1.32 เท่า
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.64 เท่า 0.28 เท่า 0.48 เท่า
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า 6.41 เท่า 5.87 เท่า 6.17 เท่า
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 56 วัน 61 วัน 58 วัน
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 2.81 เท่า 2.97 เท่า 3.66 เท่า
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย 128 วัน 121 วัน 98 วัน
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี 5.03 เท่า 5.13 เท่า 6.19 เท่า
 ระยะเวลาชําระหน้ี 72 วัน 70 วัน 58 วัน
 Cash Cycle 112 วัน 112 วัน 98 วัน
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO)

 อัตรากําไรข้ันต้น 48.92 % 48.62 % 49.28 %
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 5.46 % 5.07 % 6.50 %
 อัตรากําไรอ่ืน 2.76 % 3.15 % 2.46 %
 อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร 195.86 % 93.01 % 109.97 %
 อัตรากําไรสุทธิ 6.54 % 6.52 % 6.59 %
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 12.66 % 14.36 % 16.46 %
อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดาํเนนิงาน (EFFICIENCY RATIO)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 8.94 % 9.82 % 11.26 %
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 54.94 % 59.65 % 69.07 %
 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 1.37 เท่า 1.51 เท่า 1.71 เท่า
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL RATIO)

 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.40 เท่า 0.43 เท่า 0.50 เท่า
 อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย NA NA NA
 อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน 0.96 เท่า 1.12 เท่า 2.03 เท่า
 อัตราการจ่ายเงินปันผล 47.35 % 44.88 %

อตัราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ
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ข้อมูลสรุป (Executive Summary)

บริษทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) ได้ดาํเนนิกิจการเจรญิรุ่งเรอืงราบรืน่มาอย่างต่อเนือ่งยาวนานและก้าวสู่ปีที ่41 
ด้วยความมัน่คง ประกอบธรุกิจหลกัในการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางและผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าทีม่คีณุภาพสงู ภาย
ใต้เครือ่งหมายการค้าชัน้นาํ ซึง่เป็นทีรู่้จกักนัอย่างกว้างขวางและได้รบัความนยิมอย่างแพร่หลาย มกีารจดัจาํหน่าย
ผ่านเครอืข่ายคู่ค้าทางธรุกิจครอบคลมุเกอืบทกุช่องทางการขายทัว่ประเทศ ตวัอย่างของผลติภณัฑ์ชัน้นาํทีโ่ดดเด่นใน
ปัจจบุนั ได้แก่ เครือ่งสาํอาง “คฟัเวอร์มาร์ค” (Covermark) ผลติภณัฑ์ดแูลรกัษาเส้นผม “ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล” 
(Shiseido Professional) ชดุกฬีา ชดุนอนและชดุชัน้ในสตร ี“ก ีลาโรช” (Guy Laroche)

เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ขยายตวัในอตัราทีต่ํา่มาก โดยในช่วงครึง่แรกของปี เศรษฐกิจไทยไม่ขยายตวัเนือ่งจาก
สถานการณ์ทางด้านการเมอืงส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานบางส่วนของภาครฐัและความเชือ่มัน่ของภาคครวัเรอืน 
ภาคธรุกิจ รวมทัง้ภาคการท่องเทีย่ว ประกอบกบัหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูทาํให้ผู้บรโิภคระมดัระวงัในการใช้จ่าย
และสถาบนัการเงนิระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชือ่มากขึน้ นอกจากนี ้การส่งออกสนิค้ายงัฟ้ืนตวัช้าตามอปุสงค์ต่าง
ประเทศทีข่ยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

ในช่วงครึง่หลงัของปี 2557 เศรษฐกิจไทยทยอยฟ้ืนตวัจากการใช้จ่ายภายในประเทศและการท่องเทีย่วที่
ปรบัดขีึน้ภายหลงัสถานการณ์ทางการเมอืงคลีค่ลายและภาครฐักลบัมาดาํเนนิการเบกิจ่ายงบประมาณได้ตามปกติ 
อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัยงัเป็นไปอย่างช้าๆ เพราะภาคการส่งออกยงัอ่อนแอตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลกั 
นอกจากนีก้ารใช้จ่ายของครวัเรอืนยงัถกูถ่วงด้วยรายได้เกษตรกรทีต่กตํา่และภาระหนีท้ีส่งู ความเชือ่มัน่ของนกัท่อง
เทีย่วยงักลบัมาไม่หมด ตลอดจนธรุกิจส่วนใหญ่ยงัชะลอการลงทนุ

จากสภาวะเศรษฐกิจทีต้่องเผชญิกบัปัจจยัลบและสภาพแวดล้อมเตม็ไปด้วยความไม่แน่นอน ผู้บรโิภคต่างขาด
ความเชือ่มัน่จงึได้ชะลอการใช้จ่าย โดยเลอืกซือ้สนิค้าเท่าทีจ่าํเป็นและบรโิภคในปรมิาณทีจ่าํกดั จงึส่งผลกระทบต่อ
การดาํเนินกิจการของภาคธรุกิจทกุรายไม่มากกน้็อย โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัมยีอดขายทีร่ะดบั 1,419.16 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 5.81% แต่บรษิทัยงัคงสามารถรกัษาฐานลกูค้าเก่าไว้ได้อย่างเหนยีวแน่น 

บรษิทัมกีาํไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล 117.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.60 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 6.06% 
และเมือ่หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้วคงเหลอืกาํไรสทุธ ิ95.49 ล้านบาท ลดลง 5.80% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน

แต่อย่างไรกด็โีครงสร้างทางการเงนิปัจจบุนัของบรษิทัอยู่ในระดบัทีแ่ขง็แกร่งมากอย่างต่อเนือ่งมาเป็นเวลา
หลายปี โดยมหีลายตวัชีว้ดัของอตัราส่วนทางการเงนิทีส่าํคญั ซึง่สามารถสะท้อนให้เหน็สภาพคล่องทีด่มีาก เช่น 
ตวัอย่างสาํหรบัปีนี ้บรษิทัมเีงนิทนุหมนุเวยีนสทุธ ิ515.94 ล้านบาท อตัราส่วนสภาพคล่อง 3.22 เท่า ในขณะทีม่ี
อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to Equity) อยู่ในระดบัทีต่ํา่มากเพยีง 0.40 เท่า

ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา เกิดจากความทุ่มเทร่วมแรงร่วมใจของพนกังานทกุระดบัโดยไม่ย่อท้อต่อปัญหา
และอปุสรรคใดๆ แต่ยงัคงมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ร่วมมอืกนัพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิาร เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจ
ของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง บรหิารจดัการอย่างระมดัระวงัและวางแผนพร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์ทีอ่าจเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ มุ่งมัน่ในการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ภีายใต้หลกับรรษทัภบิาลและพฒันาให้ธรุกิจเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย
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3.1 สรุปสาระสำ คัญของการประกอบธุรกิจ
 บรษิทัได้ก่อตัง้และประกอบกิจการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2516 ในระยะแรกใช้ชือ่ว่า บรษิทั โอเลยีรี ่คฟัเวอร์มาร์ค 

เซน็เตอร์ จาํกดั เพือ่จดัจาํหน่ายเครือ่งสาํอาง “โอเลยีรี ่คฟัเวอร์มาร์ค” (O’Leary Covermark) โดยเปิดเป็นศนูย์
บรกิารความงามให้คาํปรกึษาแก่ลกูค้าทีใ่ช้ผลติภณัฑ์ ซึง่ต่อมาได้ขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสู่ห้างสรรพสนิค้าและ
ร้านเสรมิสวยทัว่ประเทศ โดยใช้กลยทุธ์การดแูลหลงัการขายทีส่ร้างความประทบัใจ โดยเฉพาะการจดัทมีโปรโมชัน่
เสรมิแต่ละจดุขายเพือ่สาธติการใช้ผลติภณัฑ์ การบรกิาร และแนะนาํวธิกีารเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ทีถ่กูต้อง สร้างความ
เชือ่มัน่แก่ลกูค้าซึง่ให้การตอบรบัด้วยดตีลอดมา ส่งผลให้เครือ่งสาํอางคฟัเวอร์มาร์คมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่้จกักนัอย่างแพร่
หลาย สร้างความสาํเรจ็ให้บรษิทัเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งตราบจนกระทัง่ปัจจบุนั 

 บรษิทัได้รบัอนญุาตเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในปี 2537 แปรสภาพ
เป็น “บรษิทัมหาชนจาํกดั” และได้เพิม่การจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์อกีหลายประเภท โดยแบ่งเป็นกลุ่มผลติภณัฑ์หลกั
ได้ดงันี้

 กลุ่มผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ประกอบด้วยเครือ่งสาํอางสาํหรบัผวิหน้า ผวิกาย ผลติภณัฑ์การดแูลรกัษา
เส้นผม ผลติภณัฑ์ชดุอปุกรณ์แต่งหน้า 

 กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า ประกอบด้วยชดุชัน้ในสตร ีชดุนอนสตร ีชดุกฬีา ชดุว่ายนํา้ และชดุลาํลอง
 กลุ่มเครือ่งดนตร ีประกอบด้วยเปียโน กต้ีาร์ ไวโอลนิ 
 ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นสภุาพสตรใีนวยัทาํงานทีม่รีสนยิมใช้ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ 

มกีารบรกิารทีเ่อาใจใส่อย่างแท้จรงิ เพือ่เพิม่ความงามเสรมิบคุลกิภาพสร้างความมัน่ใจ ตระหนกัในการดแูลผวิพรรณ 
สขุภาพกายและใจ เสรมิสร้างความสขุใจให้ตนเองและคนใกล้ชดิ  

บรษิทัประกอบธรุกิจหลกัในการจดัจาํหน่ายสนิค้าภายในประเทศ โดยคาํนงึถงึจรยิธรรมในการค้า ใช้หลกัการ
บรหิารความเสีย่ง และการบรหิารงานอย่างมรีะบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีมุ่งมัน่
ทีจ่ะก้าวไปสู่ความเป็นเลศิทางธรุกิจ ด้วยการให้ความสาํคญักบับคุลากรในองค์กร ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนทาํงาน
อย่างมคีวามสขุในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นมติร และเอือ้ต่อการเกิดความคดิรเิริม่สร้างสรรค์สนบัสนนุให้พนกังานทกุคน
ได้มโีอกาสเรยีนรู้และพฒันา เพือ่ทีจ่ะได้สามารถใช้ศกัยภาพทีม่อียู่ได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพ

3.2 โครงสร้างรายได้
กลุม่ผลติภณัฑ์ ปี 2557 สดัส่วน ปี 2556 สดัส่วน ปี 2555 สดัส่วน

เคร่ืองสําอาง 1,222,840 86.17% 1,302,539 86.45% 1,367,567 86.32%
เส้ือผ้า 192,218 13.54% 199,556 13.24% 209,747 13.24%
เคร่ืองดนตรี 4,101 0.29% 4,681 0.31% 7,004 0.44%
รวม 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00% 1,584,318 100.00%
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3.3 การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์
  (1) กลุ่มผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง
  (1.1) ลกัษณะผลติภณัฑ์และบรกิาร
  บรษิทัเป็นผู้จดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางทีม่คีณุภาพภายใต้เครือ่งหมายการค้าทีจ่ดลขิสทิธิจ์าก

ต่างประเทศและในประเทศ เช่น Covermark, KMA, Sungrace, Shiseido Professional, Zotos, BSC 
Hair Care ซึง่แต่ละผลติภณัฑ์ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคแต่ละระดบัได้อย่างครอบคลมุในทกุช่อง
ทางการขาย เช่น ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์บรกิารความงาม ร้านเสรมิสวย โมเดอร์นเทรด ทัง้ในกรงุเทพมหานครและ
ต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ โดยมพีนกังานขายทีผ่่านการอบรมเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ เทคนคิการขาย และการให้บรกิารอย่าง
มอือาชพี คอยให้คาํแนะนาํปรกึษา สาธติการใช้ผลติภณัฑ์ พร้อมบรกิารลกูค้าด้วยความตัง้ใจ

  ปัจจบุนับรษิทัได้ขยายธรุกิจเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้องกบัความสวยความงามเป็นร้านให้บรกิารตดัแต่งทรงผม
ในรปูแบบ Quick Cut เพือ่ตอบสนองต่อรปูแบบการใช้ชวีติทีเ่ร่งด่วน ด้วยอปุกรณ์ทีท่นัสมยั พร้อมทาํความสะอาด
เศษผมด้วย Air-Washer เพือ่ทดแทนการสระผมหลงัตดัโดยช่างทีม่คีวามชาํนาญและได้รบัการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี

  (1.2)  การตลาดและภาวะการแข่งขนั
  ในรอบปีทีผ่่านมา การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยนัน้ดาํเนนิไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป เนือ่งจากขาดปัจจยั

สนบัสนนุทีจ่ะขบัเคลือ่น ทัง้การใช้จ่ายภายในประเทศและการลงทนุของภาคเอกชนต่างชะลอตวัลง การส่งออกยงัคง
หดตวั การลงทนุของภาครฐักย็งัไม่ฟ้ืนตวัซึง่ต้องอาศยัระยะเวลาในการกลบัเข้าสู่ภาวะปกต ิดชันคีวามเชือ่มัน่ผู้บรโิภค
โดยรวมลดตํา่ลง ส่งผลกระทบต่อการประกอบธรุกิจหลายราย

  อย่างไรกด็ ีบรษิทัไม่ได้นิง่นอนใจ ภายใต้สภาวการณ์ดงักล่าว ยงัคงสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ภายใต้นวตักรรม
ความงามทีล่ํา้หน้าหลายชนดิ เพือ่นาํเสนอสนิค้าทีม่คีณุสมบตัโิดดเด่น ทนัสมยั มมีาตรฐาน คณุภาพสงู คุ้มค่าสาํหรบั
ผู้บรโิภค การเพิม่เคาน์เตอร์จาํหน่ายในห้างสรรพสนิค้าทีเ่ปิดสาขาใหม่ ควบคู่กบัการจดักิจกรรมการตลาดส่งเสรมิ
การขายทัว่ทัง้ในเขตกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัเพิม่มากขึน้ เพือ่กระตุ้นให้ผู้บรโิภคเกิดความสนใจในผลติภณัฑ์และ
ตดัสนิใจซือ้เรว็ขึน้ พร้อมเน้นการให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างดเีลศิ เพือ่เพิม่ระดบัความพงึพอใจและความประทบัใจสงูสดุ

  ผลติภณัฑ์คฟัเวอร์มาร์ค (Covermark) ซึง่เป็นแบรนด์หลกัในกลุ่มเครือ่งสาํอางของบรษิทั ได้มกีาร
พฒันาคณุสมบตัส่ิวนผสมของสารประกอบทีม่คีณุค่า มเีทคโนโลยกีารผลติชัน้สงูโดยตรงจากประเทศญีปุ่่น เพือ่วาง
ตาํแหน่งแบรนด์สะท้อนภาพลกัษณ์ทีเ่ป็นแบรนด์อนิเตอร์ในระดบัแนวหน้า ส่งผลให้สามารถเพิม่ลกูค้ากลุ่มใหม่ ใน
ขณะเดยีวกนัลกูค้าเดมิกไ็ด้รบัความพงึพอใจกบัผลติภณัฑ์ใหม่ๆทีพ่ฒันาเพิม่ขึน้ อาท ิผลติภณัฑ์รองพืน้ Flawless 
Fit ทีใ่ห้ความชุ่มชืน้ ด้วยนวตักรรม Melting Matrix Formula ทีใ่ห้ผลลพัธ์ความเรยีบเนยีนกลมกลนืเป็นส่วนหนึง่
ของผวิ ดสูวยงาม และตดิทนนานตลอดวนั  

  บรษิทัจงึยงัคงสามารถสร้างยอดขายจากผลติภณัฑ์ใหม่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ในขณะทีม่แีบรนด์คู่แข่ง
จากประเทศยโุรปหลายแบรนด์เข้ามาเปิดตวัแย่งชงิส่วนแบ่งการตลาดมากขึน้

  เครือ่งสาํอางแบรนด์ KMA ซึง่เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทัเอง ยงัคงมกีารพฒันาผลติภณัฑ์คอลเลคชัน่ใหม่
อย่างต่อเนือ่ง ปีนีไ้ด้เปิดตวัซรีีส์่ใหม่คอื Secret Garden ทีเ่น้นผลติภณัฑ์ Make up ให้เพิม่มากขึน้ เพือ่ตอบสนอง
กระแสนยิมแนวเครือ่งสาํอางของวยัรุ่น และวยัเริม่ทาํงาน โดยใช้ดารานกัแสดงทีม่ชีือ่เสยีงเป็นพรเีซน็เตอร์ เพือ่ให้
เข้ากบัคอนเซป็ต์หลกัและเป็นการเสรมิภาพลกัษณ์ของสนิค้า พร้อมกบัปรบัปรงุสตูรต่างๆ ให้เหมาะกบัสภาพผวิของ
คนไทย และขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปในหลายพืน้ที ่รวมไปถงึประเทศในกลุ่มอาเซยีน ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็น
อย่างด ีอกีทัง้ยงัได้โฆษณา ประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่ต่างๆ อาท ิทวี ีวทิย ุนติยสาร สือ่ออนไลน์ Social Media และ
สือ่ Digital เพือ่ให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการรบัรู้ จดจาํและมโีอกาสทดลองสนิค้า 

  เพือ่ให้ครอบคลมุในการจดัจาํหน่ายเครือ่งสาํอางทีส่มบรูณ์แบบ บรษิทัจงึได้พฒันาแบรนด์ Makeup 
Studio ทีม่ผีลติภณัฑ์ชดุแปรง และอปุกรณ์แต่งหน้าสาํหรบัคนรุ่นใหม่ทีม่คีณุภาพและราคาย่อมเยา
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  ส่วนผลติภณัฑ์การดแูลรกัษาเส้นผมภายใต้ลขิสทิธิข์อง Shiseido Professional บรษิทัได้นาํเข้า
ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ ทนัสมยั สอดรบักบัเทรนด์แฟชัน่ทีช่่างผมมคีวามมัน่ใจในการใช้กบัลกูค้าได้อย่างสมบรูณ์ ทีผ่่าน
มาผลติภณัฑ์นํา้ยายดืผม Crystallizing  ของบรษิทัเป็นสนิค้าทีไ่ด้รบัความนยิมจากช่างผมมาอย่างต่อเนือ่งและในปี 
2557 ได้เพิม่ไลน์ผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ เพือ่ให้เหมาะกบัสภาพผมและหนงัศรีษะเฉพาะบคุคลมากขึน้ใน Collection ชดุ 
THE HAIR CARE พร้อมทัง้นวตักรรมใหม่เกีย่วกบัครมีเปลีย่นสผีม PRIMIENCE เพือ่ให้เหมาะกบัสภาพเส้นผม
ของคนเอเชยี

  การสร้างช่องทางการขายทีเ่ด่นชดั และกิจกรรมการตลาด ทีช่่วยสร้างความสมัพนัธ์ทีด่พีร้อมการจดั
ฝึกอบรมเทคนคิใหม่ ๆ อนัเป็นจดุเด่นของผลติภณัฑ์ ทีมุ่่งให้ความรู้และทกัษะแก่ช่างเสรมิสวย ตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมา ทาํให้เป็นทีย่อมรบัในตลาดอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลถงึความมัน่คงในเชงิธรุกิจของบรษิทัและตวัแทนจาํหน่าย

  ล่าสดุบรษิทัได้เพิม่ธรุกิจใหม่ทีย่งัเกีย่วข้องกบัความสวยความงามเป็นร้านให้บรกิารตดัแต่งทรงผมใน
รปูแบบใหม่ ภายใต้แบรนด์ Easy Cut ทีม่แีนวคดิการให้บรกิารมุ่งเน้น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสะอาด     2) 
ความสะดวก 3) ความรวดเรว็ 4) ประหยดั 5) ทนัสมยั เปิดให้บรกิารกบัทกุเพศทกุวยั โดยช่างทีม่คีวามชาํนาญซึง่
ได้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรโดยเฉพาะ มจีดุบรกิารในย่านรถไฟฟ้า BTS, MRT และย่านศนูย์การค้าทัว่ไป 

  (1.3) การจดัหาผลติภณัฑ์
  บรษิทัได้ให้ความสาํคญัต่อการคดัเลอืกสนิค้าและเพิม่ผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่เป็นทางเลอืกให้ผู้บรโิภค

สามารถใช้ผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางทีม่คีณุภาพและมมีาตรฐานสงู ในส่วนทีเ่ป็นสนิค้านาํเข้าจากต่างประเทศส่วนใหญ่
จะดาํเนนิการผ่านบรษิทัในเครอืของ บรษิทั เพยีส อนิเตอร์คอสเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั และบรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟส
ชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั ส่วนสนิค้าทีว่จิยัพฒันาขึน้เองภายในประเทศนัน้จะมกีารประสานความร่วมมอืกบับรษิทั
ในเครอืสหกรุ๊ป เช่น บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี จาํกดั และ บรษิทั เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นโรงงานผลติเครือ่งสาํอางทีม่มีาตรฐานในระดบัสากล มคีวามเชีย่วชาญใน
กระบวนการผลติ และการควบคมุคณุภาพเครือ่งสาํอางมานาน ได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของหลายตราสนิค้าชัน้
นาํจากต่างประเทศให้เป็นผู้ผลติเพือ่ส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศมานาน  

 (2) กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า
  (2.1) ลกัษณะผลติภณัฑ์
  บรษิทัเป็นผู้แทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าประเภทชดุชัน้ในสตร ีชดุนอนสตร ีและชดุว่ายนํา้ ภายใต้

ลขิสทิธิเ์ครือ่งหมายการค้า Guy Laroche แต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทย โดยผลติภณัฑ์ดงักล่าวได้รบัการผลติ
อย่างพถิพีถินั ตัง้แต่การสรรหาวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ การคดัเลอืกผ้าลกูไม้คณุภาพดจีากต่างประเทศ การออกแบบ
และคดัเลอืกแบบทีส่ะท้อนถงึรสนยิมสวยสง่างดงาม รวมถงึวธิกีารตดัเยบ็อย่างประณตีทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของ Guy 
Laroche เพือ่ให้เหมาะกบัสรรีะของสภุาพสตรไีทย ซึง่สนิค้าทัง้หมดของ Guy Laroche มจีาํหน่ายในห้างสรรพ
สนิค้าชัน้นาํทัว่ประเทศ โดยมพีนกังานขายคอยบรกิารให้คาํแนะนาํสนิค้า

  นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้เป็นผู้แทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์ชดุอนิเนอร์แวร์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า Gunze 
ทีม่ชีือ่เสยีงจากประเทศญีปุ่่น โดยใช้วตัถดุบิจากเส้นใยฝ้ายชัน้ดคีณุภาพสงูถกัเป็นผ้าด้วยเทคนคิพเิศษเพิม่ความ
ยดืหยุ่น เหมาะกบัวยัรุ่นสวมใส่เป็นเสือ้ลาํลอง ซึง่ได้รบัการตอบรบัอย่างดจีากลกูค้า และยงัมแีบรนด์ G&G เพือ่ให้
เป็นอกีหนึง่ทางเลอืกสาํหรบัผู้บรโิภคทีม่รีสนยิมชอบผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าดใีนราคาย่อมเยา ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในที่
สวยงามทนัสมยัน่าสวมใส่ เพือ่รองรบักระแสคนรุ่นใหม่ทีเ่น้นความสาํคญัในการแต่งกาย 

  ขณะเดยีวกนับรษิทัได้เพิม่ความหลากหลายในกลุ่มของเสือ้ผ้าสตรด้ีวยการเป็นตวัแทนจาํหน่ายแบรนด์ 
Era-won Girlfriend ผลติภณัฑ์กางเกงสตรทีีม่คีวามโดดเด่นในเรือ่งดไีซน์ รปูแบบทีห่ลากหลาย พร้อมวตัถดุบิที่
ถกัทอด้วยเส้นใยสงัเคราะห์ชนดิพเิศษมคีวามยดืหยุ่นสงู สามารถกลบัคนืรปูได้ดงัเดมิทกุครัง้ทีเ่คลือ่นไหว โดยกางเกง
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สตร ี Era-won Girlfriend นีไ้ด้ถกูดไีซน์ภายใต้แนวคดิ “สวมใส่สบาย เคลือ่นไหวคล่องแคล่วและสามารถนาํมา
สวมใส่กบัเสือ้ผ้าได้ทกุรปูแบบ” เพือ่ให้ตอบโจทย์กบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหลกัทีเ่ป็นสาวรุ่นใหม่จนถงึวยั
ทาํงาน อาย ุ18 – 35 ปี และกลุ่มเป้าหมายรอง อายตุัง้แต่ 35 ปีขึน้ไป

       ทัง้นีใ้นกลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าได้นาํเสนอผลติภณัฑ์รุ่นใหม่ทีท่นัสมยัและ Trendy อยู่เสมอออกวาง
จาํหน่ายทกุเดอืนเพือ่ให้ลกูค้าได้สมัผสัและเลอืกสรรได้อย่างหลากหลายสมํา่เสมออกีด้วย  

  (2.2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั
  ด้วยสภาพเศรษฐกิจทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั ผู้บรโิภคจงึค่อนข้างระมดัระวงัในการใช้จ่าย มผีลทาํให้ตลาดโดยรวม

ของกลุ่มชดุชัน้ในเตบิโตลดลง แต่สภาวะการแข่งขนัของตลาดชดุชัน้ในสตร ีชดุนอนสตร ีชดุว่ายนํา้ ยงัคงอยู่ในระดบั
ค่อนข้างสงู มผีู้ประกอบการรายเดมิและรายใหม่ แบรนด์ในประเทศและแบรนด์ต่างประเทศ เข้ามาสร้างสสีนัโดยใช้
กลยทุธ์ด้านราคาว่าใครจะสามารถจงูใจผู้บรโิภคได้มากกว่ากนัเพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด รวมไปถงึยงัมกีาร
แข่งขนักนัคดิค้นวจิยัและพฒันาเพือ่นาํเสนอสิง่ใหม่ๆ โดยให้ความสาํคญัต่อฟังก์ชัน่การใช้งาน เช่น Shapewear 
ทีมุ่่งเน้นการกระชบัรปูร่าง เสรมิสร้างความมัน่ใจ หรอืเสือ้ชัน้ในสตรทีีส่ามารถยกกระชบัและเพิม่ขนาดเนนิอก รวม
ถงึการเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ให้แตกต่างและโดดเด่นขึน้ด้วยการทาํ Collaboration กบักลุ่มนกัออกแบบเสือ้ผ้าที่
มชีือ่เสยีง

  ในปีทีผ่่านมา ชดุชัน้ใน Guy Laroche ยงัคงสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ด้วยดไีซน์ทีท่นัสมยัและพฒันารปู
แบบใหม่ๆ อย่างสมํา่เสมอรวมทัง้การเลอืกใช้วสัดทุีม่มีาตรฐานและการผสมผสานนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่มลูค่าให้
กบัสนิค้าและเสรมิความภาคภมูใิจแก่ผู้สวมใส่ มฟัีงก์ชัน่ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญงิยคุใหม่ โดยมี
การนาํเอานวตักรรมทางด้านสิง่ทอทีม่คีณุสมบตัช่ิวยลดการสะสมเซลลไูลท์ส่วนเกินมาตดัเยบ็ผลติภณัฑ์ในกลุม่ของ 
Shapewear ทีมุ่่งเน้นต่อการสวมใส่กระชบัรปูร่างช่วยแก้ไขข้อบกพร่องทางสรรีะ เสรมิสร้างความมัน่ใจ ขณะทีก่ลุ่ม
ของเสือ้ชัน้ในสตรเีพือ่การเพิม่ขนาดเนนิอกและยกกระชบั ได้มกีารเปิดตวั Collection ใหม่คอื Over Push Bra 
ทีม่คีณุสมบตัเิพิม่อกชดิ เพิม่ขนาดอกและยกกระชบัทาํให้ผู้สวมใส่รู้สกึกระชบัและมัน่ใจในรปูร่างของตน ซึง่สามารถ
สร้างความสนใจและได้รบัการตอบรบัทีด่จีากลกูค้า

  ส่วนกลุ่มผลติภณัฑ์ชดุว่ายนํา้ Guy Laroche มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งจากปีทีแ่ล้ว โดยในปีนีไ้ด้
มกีารปรบัรปูแบบ ดไีซน์ต่างๆ และมกีารนาํเอาแนวคดิของ Shapewear ทีมุ่่งเน้นต่อการสวมใส่กระชบัรปูร่าง
ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องทางสรรีะ เสรมิสร้างความมัน่ใจ มาใช้ในการพฒันาผลติภณัฑ์ และยงัได้เพิม่สนิค้ากลุ่ม Plus 
Size ซึง่ได้รบัการตอบรบัทีด่ ีส่งผลให้มยีอดขายเพิม่สงูขึน้ นอกจากนีย้งัร่วมเดนิแฟชัน่โชว์ในโอกาสต่างๆ กบักลุ่ม
คู่ค้า รวมทัง้เป็นผู้สนบัสนนุอย่างเป็นทางการในส่วนชดุว่ายนํา้ของผู้เข้าประกวด มสิไทยแลนด์เวร์ิดประจาํปี 2557 
และชดุว่ายนํา้สาํหรบัมสิไทยแลนด์เวร์ิดเพือ่ใส่ในการประกวดมสิเวร์ิดทีก่รงุลอนดอน ประเทศองักฤษ มสิแกรนด์ไทย
แลนด์ประจาํปี 2557 และประชาสมัพนัธ์สนิค้าผ่านสือ่หลากหลายช่องทางเพือ่ตอกยํา้ความเป็นผู้นาํแฟชัน่

  ในส่วนของผลติภณัฑ์ Gunze ซึง่ได้ชือ่ว่าเป็นสนิค้าแห่งนวตักรรมเพือ่เพิม่คณุค่าและคณุประโยชน์ 
โดยทีป่ระเทศญีปุ่่นได้มกีารวจิยัและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง เช่น คอลเลค็ชัน่ Cool Magic มกีารดไีซน์รปูแบบใหม่
ทีท่นัสมยั เนือ้ผ้าอ่อนนุ่มสวมใส่แล้วเยน็สบาย  ดดูซมึเหงือ่ตามธรรมชาตแิล้วระบายออกอย่างต่อเนือ่ง ส่วนคอลเลค็ชัน่ 
Hot Magic มเีนือ้ผ้าบางเบา สวมใส่แล้วให้ความอบอุ่น มสีสีนัหลากหลาย ในราคาทีคุ่้มค่าตอบโจทย์ความต้องการ
ของลกูค้าได้อย่างลงตวั ผลติภณัฑ์ Gunze มช่ีองทางจาํหน่ายทีห่ลากหลาย อาท ิในห้างสรรพสนิค้า โมเดอร์นเทรด 
แคตตาลอ็กเซล เป็นต้น ซึง่ได้รบัการตอบรบัทีด่มีาก

  ผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน G&G เจาะกลุ่มเป้าหมายทีม่รีายได้ไม่มาก  สาํหรบัเป็นผลติภณัฑ์ทางเลอืกทีม่ี
คณุภาพดใีนราคาทีแ่ข่งขนัได้ ซึง่จะช่วยเพิม่ยอดการขายของกลุ่มเสือ้ผ้าทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาวได้เป็นอย่าง
ด ีในปีทีผ่่านมาผลติภณัฑ์ G&G ได้เพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้สวมใส่รู้สกึกระชบัและเสรมิ
สร้างความมัน่ใจในรปูร่างของผู้สวมใส่ ทัง้ในส่วนของชดุชัน้ในทีใ่ส่แล้วเกบ็กระชบัส่วนเกิน หรอืกางเกงในทีท่อแบบ
ยกกระชบัสะโพก
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  สาํหรบัผลติภณัฑ์น้องใหม่ Era-won Girlfriend ทีบ่รษิทัได้เป็นตวัแทนจาํหน่ายในปีทีผ่่านมา ได้รบั
การต้อนรบัเป็นอย่างดทีัง้ในส่วนของกางเกงหลากหลายรปูแบบและเสือ้เชิต้อ๊อกฟอร์ด

  (2.3) การจดัหาผลติภณัฑ์
  กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าส่วนใหญ่ผลติจากบรษิทัในเครอืสหกรุ๊ปทีม่ชีือ่เสยีงมคีณุภาพเชือ่ถอืได้ เช่น บรษิทั 

ธนลูกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) บรษิทั ภทัยาอตุสาหกิจ จาํกดั และบรษิทั ไทยกนุเซ่ จาํกดั ซึง่แต่ละบรษิทัมมีาตรฐานการ
ผลติชัน้สงูจนได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของตราสนิค้าจากต่างประเทศจาํนวนมากใช้เป็นฐานการผลติเพือ่ส่งออกไป
จาํหน่ายยงัต่างประเทศด้วย

 (3) กลุ่มเครือ่งดนตรี 
  (3.1) ลกัษณะผลติภณัฑ์
  บรษิทัได้เป็นผู้แทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งดนตรเีปียโนแบรนด์ Ritmuller ทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก ซึง่

มคีวามไพเราะของโทนเสยีงทุ้ม นุ่มนวล กงัวาน อนัเป็นเอกลกัษณ์ของเปียโนสไตล์ยโุรป และแบรนด์ Kayserburg 
ทีเ่ป็นเปียโน ระดบั Master Piece ของโรงงานผลติเปียโนทีใ่หญ่ทีส่ดุในโลก มกีารผลติทีป่ระณตีใช้อปุกรณ์ส่วน
ประกอบทีค่งทนแขง็แรง มโีชว์รมูจดัแสดงสนิค้าพร้อมผู้เชีย่วชาญทางด้านดนตรแีละผลติภณัฑ์ทีผ่่านการอบรมจาก
ต่างประเทศไว้คอยแนะนาํและให้บรกิารหลงัการขาย พร้อมทัง้เครือ่งดนตรอีืน่ๆ เช่น ไวโอลนิ ของแบรนด์ Rivertone 
และ กตีาร์แบรนด์ Ashton : Designed in Australia

  (3.2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั
  ในปีทีผ่่านมาตลาดเครือ่งดนตรไีด้รบัผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจทีช่ะลอตวั จงึมอีตัราการขยาย

ตวัลดลงแต่กย็งัมกีลุ่มลกูค้าของเครือ่งดนตรทีีม่คีวามต้องการอยู่ การแข่งขนัทางด้านราคาจงึถอืเป็นกลยทุธ์หลกั
และเป็นปัจจยัสาํคญัทีส่ามารถจงูใจและเร่งให้ผู้บรโิภคตดัสนิใจในการซือ้สนิค้า ส่วนการจดัจาํหน่ายนัน้ยงัคงเน้นให้
ทางโรงเรยีนและอาจารย์สอนดนตรเีป็นผู้แนะนาํผลติภณัฑ์ ส่วนด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า บรษิทัมแีนวทาง
ทีจ่ะสนบัสนนุการศกึษาด้านดนตรใีห้กบัเยาวชนเพือ่พฒันาขดีความสามารถและประสบการณ์ด้านดนตร ี โดยในปี 
2556 ได้ร่วมกบัโรงงานผลติเปียโนและรฐับาลจนี เข้าร่วมเป็นตวัแทนการจดัการแข่งขนั National Youth Piano 
International Competition รอบคดัเลอืกประเทศไทย ทาํการคดัเลอืกเยาวชนทีม่คีวามสามารถด้านเปียโนเพือ่
เป็นตวัแทนประเทศไทย ไปแข่งขนัชงิชนะเลศิทีเ่มอืงกวางโจว ประเทศจนี โดยการแข่งขนัดงักล่าวจะจดัขึน้อกีครัง้ใน
ปี 2558

  (3.3) การจดัหาผลติภณัฑ์
  เครือ่งดนตร ีRitmuller และ Kayserburg ได้นาํเข้าโดยตรงจากผู้ผลติในประเทศจนี ซึง่เป็นโรงงาน

ผลติขนาดใหญ่ทีม่ฝีีมอืผลติเปียโนให้แบรนด์ชัน้นาํทัว่โลก โดยมเีครือ่งมอืทีท่นัสมยั เลอืกใช้อปุกรณ์ทีเ่ป็นส่วนประกอบ
สาํคญัทีส่ัง่นาํเข้าจากประเทศเยอรมน ีซึง่เป็นแหล่งกาํเนดิเริม่แรกของเปียโนทัง้ 2 แบรนด์

  เครือ่งดนตรแีบรนด์ Ashton ทีไ่ด้รบัการพฒันาและออกแบบทัง้หมดจากประเทศออสเตรเลยี และ
ถกูผลติขึน้จากโรงงานในประเทศจนีโดยระบบการควบคมุทกุขัน้ตอนการผลติ และทมีงานผู้คดิค้นพฒันาจากประเทศ
ออสเตรเลยีทีช่าํนาญการเฉพาะด้าน ทาํให้วสัดแุละขัน้ตอนการผลติ ถกูประกอบขึน้อย่างพถิพีถินั โดยคาํนงึถงึการ
ใส่ใจในรายละเอยีด ทาํให้กตีาร์แบรนด์ Ashton ถกูจาํกดัความด้วยคาํว่า คณุภาพ ในราคาทีย่่อมเยาว์
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  บรษิทั มุ่งเน้นความสาํคญัของการบรหิารความเสีย่งขององค์กร คณะกรรมการบรษิทั จงึได้กาํหนดให้นาํ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการกบัปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบ
ต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จาํนวน 6 ท่าน  มกีรรมการผู้จดัการและประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธาน ซึง่จดัให้มกีารประชมุทกุเดอืน เพือ่พจิารณาประเดน็ความเสีย่งครอบคลมุทัง้องค์กร 
จดัอนัดบัความเสีย่ง กาํหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มอบหมายให้ผู้รบัผดิชอบจดัหามาตรการควบคมุ
และจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้  ซึง่สรปุปัจจยัความเสีย่งทีม่นียัสาํคญั ได้ดงันี้

   1)  ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจ
    เศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงตั้งแต่ต้นปี บรรยากาศการใช้จ่ายภายในประเทศค่อนข้างซบเซาจากหลาย

ปัจจัยที่เข้ามากระทบ อาทิ ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง การเพิ่มขึ้นของหนี้ครัวเรือน ความกังวลต่อภาระค่า
ครองชีพ ราคาสินค้าเกษตรตกตํ่า เหล่านี้ส่งผลต่อดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคและธุรกิจต่างปรับตัวลง จํานวนลูกค้า
ที่ซื้อสินค้าและบริการต่างควบคุมการใช้จ่ายและซื้อเท่าที่จําเป็น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บริหารความเสี่ยงด้วยการ
ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ดําเนินการวางแผนเพื่อหามาตรการและกลยุทธ์ต่างๆ ที่จะรับมือกับผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้น ทําให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถก้าวผ่านอุปสรรคและนําพาธุรกิจไปได้อย่างมั่นคง

   2)  ความเส่ียงจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
      (AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY)

    การเปดิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นเป้าหมายการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียน 10 
ประเทศเพื่อเพิ่มอํานาจต่อรองกับคู่ค้า และเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจระดับโลก รวม
ถึงมีการยกเว้นภาษีสินค้าบางชนิดให้กับประเทศสมาชิก ส่งเสริมให้ภูมิภาคมีความเจริญมั่งคั่ง มั่นคง ประชาชน
อยู่ดีกินดี โดยจะมีตลาดและฐานการผลิตร่วมกัน และจะมีการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และ
แรงงานมีฝีมืออย่างเสรี ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวก่อให้เกิดทั้งอุปสรรคและโอกาสกับบริษัท กล่าวคือ ตลาดเครื่อง
สําอางจะเกิดสภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น เนื่องจากจะมีสินค้าเครื่องสําอางที่มีต้นทุนการ
ผลิตที่ตํ่าจากต้นทุนแรงงานตํ่าเข้ามาแข่งขันโดยเฉพาะตลาดล่าง เช่น อินโดนีเซีย อย่างไรก็ดีบริษัทเชื่อมั่นว่าจาก
ประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลานาน จะสามารถปรับตัวและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต

    ทั้งนี้ในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมาบริษัทได้เห็นถึงความสําคัญในการรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ซึ่งหมายถึงตลาดการค้าไม่ได้มีแค่ในประเทศไทยเท่านั้นแต่ยังเปดิกว้างถึง 9 ประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วย โดย
บริษัทได้เริ่มเปดิตลาดการค้าในกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม) เนื่องด้วยความใกล้เคียง
กันทางด้านภาษา วัฒนธรรมและการต้อนรับอย่างดี รวมถึงทิศทางและโอกาสเติบโตทางธุรกิจในกลุ่มสินค้าด้าน
ความงาม สินค้ากลุ่มเสื้อผ้า บริษัทจึงได้ส่งแบรนด์เครื่องสําอาง KMA ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทและได้รับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องและเพิ่มความหลากหลายเพื่อตอบสนองกระแสนิยมแนวเครื่องสําอางของวัยรุ่น 
และวัยเริ่มทํางาน  ชุดชั้นในสตรี Guy Laroche และ G&G ผลิตภัณฑ์ชุดอินเนอร์แวร์ Gunze ไปเปดิตลาด 
โดยแบรนด์เหล่านี้มีศักยภาพในการแข่งขันทั้งในเรื่องของราคาและคุณภาพในตลาดการค้าของ 4 ประเทศดัง
กล่าว จะเห็นว่าบริษัทมีตัวแทนจัดจําหน่ายอยู่ในแต่ละประเทศซึ่งเป็นการยํ้าถึงความสําคัญในการสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจกับคนท้องถิ่น
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   3)  ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ
    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสําอาง ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า  และเครื่องดนตรี 

โดยบริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศโดยตรง 0.97 %  ที่เหลือได้สั่งซื้อผ่านโรงงานในประเทศที่ดําเนินการภาย
ใต้ลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ 99.03%  และปัจจุบันบริษัทฯ สั่งซื้อสินค้ารายใหญ่จาก บริษัท เพียส อินเตอร์คอส
เม็กซ์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ได้สั่งซื้อสินค้าในสัดส่วนที่สูงในช่วงปีที่ผ่านมา เป็นจํานวนเงิน 297.10 
ล้านบาท  หรือเทียบประมาณ 42.88%  ของยอดซื้อรวมของบริษัท

    บริษัทดังกล่าวข้างต้น เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ในขณะที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ์ใน
การเป็นผู้จัดจําหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ดังน้ัน จึงไม่มีอุปสรรคในการประกอบธุรกิจต่อเน่ืองในอนาคต

   4)  ความเส่ียงด้านพฤติกรรมผู้บริโภค
    ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก ผู้บริโภคต้องการทดลองใช้สินค้าและ

บริการแบบใหม่ๆ มีความไวต่อสิ่งเร้าต่างๆ จนบางครั้งมีพฤติกรรมบริโภคตามกระแสนิยม ทําให้เกิดความภักดี
ต่อสินค้าแบรนด์น้อยลง

    บริษัทได้บริหารความเสี่ยงด้วยการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริโภคในกลุ่มต่างๆ 
เพื่อนํามาพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณสมบัติที่โดดเด่น ทันสมัย มีมาตรฐาน ตรงใจ และคุ้มค่าสําหรับผู้บริโภค
มากยิ่งขึ้น ตลอดจนเน้นการใช้แนวบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management) ซึ่งเป็น
ช่องทางหนึ่งในการสื่อสารถึงลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังช่วยเพิ่มระดับ
ความพึงพอใจและเกิดความประทับใจสูงสุด ซึ่งจะช่วยรักษาฐานลูกค้าเก่าและเพิ่มจํานวนลูกค้าใหม่

   5)  ความเส่ียงด้านการเงิน
    สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบดุลประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุน ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่นและเงินกู้ยืม นโยบายการบัญชีที่ใช้ในการบันทึกและวัดมูลค่าของ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวได้เปดิเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ ได้ลดความ
เสี่ยงของการใช้เครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ ดังนี้

      (1)  ความเส่ียงในการให้สินเช่ือ

       ความเสีย่งในการให้สนิเชือ่อาจเกิดจากการทีล่กูค้าไม่สามารถปฏบิตัติามข้อตกลง ซึง่บรษิทัฯ ได้มนี
โยบายในการป้องกนัความเสีย่งนี ้โดยการวเิคราะห์ฐานะการเงนิของลกูค้า มมีาตรการควบคมุวงเงนิสนิเชือ่ทีร่ดักมุ 
และตดิตามอย่างใกล้ชดิ มลูค่าสงูสดุของความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่เท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ดงักล่าว
สทุธจิากค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามทีแ่สดงในงบดลุ

      (2)  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย

       ความเสีย่งทีจ่ะเกิดจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิทั
ในงวดปัจจบุนัและงวดต่อ ๆ ไป บรษิทัคาดว่าจะสามารถบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ได้เนือ่งจากบรษิทัได้มกีาร
วางแผนและตดิตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา

      (3)  ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

       ณ สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้สกลุเงนิตราต่างประเทศ แต่มกีารซือ้สนิค้า
จากต่างประเทศแต่มมีลูค่าไม่มาก ซึง่ผู้บรหิารเชือ่ว่าความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในปัจจบุนัอยู่ในระดบัตํา่
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5.1  จำ นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ ระแล้ว
  บรษิทัมทีนุจดทะเบียน 80,000,000 บาท เรยีกชําระแล้ว  60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

60,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท หุ้นบรุมิสทิธิ ์ – ไม่ม ี-
5.2  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้ วนัที ่21 มนีาคม 2557

ลาํดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล 11,839,980 19.733
2. นายสําเริง  มนูญผล 9,141,940 15.237
3. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง 7,635,000 12.725
4. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 2,844,300 4.741
5. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 2,625,000 4.375
6. นางสาวพัชรา  สังวรชาติ 2,197,710 3.663
7. บจ. วัตสดรมัย 1,624,570 2.708
8. นางธีรดา  อําพันวงษ์ 1,481,975 2.470
9. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา 1,357,490 2.262

10. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 1,204,990 2.008
รวม 41,952,955 69.922

  ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูผู้ถอืหุ้นทีเ่ป็นปัจจบุนัได้จากเวป็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th ก่อนการประชมุ
สามญัผู้ถอืหุ้นประจาํปี 

5.3  โครงสร้างการถือหุ้น
  ตามแบบแสดงรายงานการกระจายหุ้น ณ วนัที ่21 มนีาคม 2557 คณะกรรมการ ผู้จดัการ และผู้บรหิาร 

รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้อง และผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ ถอืหุ้นของบรษิทัรวมกนัเท่ากบั 32.95% ของหุ้นทีอ่อกจาํหน่ายแล้วของ
บรษิทั โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากบั 33.82% ของหุ้นทีอ่อกจาํหน่ายแล้วทัง้หมด

 ■ การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ 
    ตามทะเบยีนผู้ถอืหุ้น ณ วนัที ่21 มนีาคม 2557

สญัชาติ
ภาพรวม นติบิคุคล บคุคลธรรมดา

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % จาํนวนราย จาํนวนหุน้ %

ไทย 511 58,070,740 96.78 28 26,421,995 44.03 483 31,648,745 52.75
ต่างด้าว 9 1,929,260 3.22 1 600,000 1.00 8 1,329,260 2.22

รวม 520 60,000,000 100.00 29 27,021,995 45.03 491 32,978,005 54.97



19

 บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยและไม่มบีรษิทัร่วม แต่มโีครงสร้างการถอืหุ้นแบบไขว้ระหว่างกนักบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
ซึง่ไม่มผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อบรษิทัแต่อย่างใด โดยการถอืหุ้นดงักล่าวไม่มลีกัษณะเป็นการถอืหุ้นไขว้ระหว่าง
กนัทีข่ดัหรอืแย้งกบัหลกัเกณฑ์ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 28/2551 เรือ่ง “การขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่”

 ■  การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ลาํดบั ชือ่บรษิทั OCC ถอืหุน้ 
(%)

ถอืหุน้ใน OCC
(%) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ถือหุ้นไขว้

1. บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนช่ันแนล 0.55 19.73 ✓ ✓

2. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง 0.06 12.73 ✓ ✓

  บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นเป็นประจาํทกุปี และมเีจตนาอนัแน่วแน่ในการทีจ่ะรกัษาระดบั
ของอตัราการจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าหุ้นละ 0.30 บาท หรอืเท่ากบั 30% ของราคา Par โดย
พจิารณาจากผลการดาํเนนิงานของบรษิทัและสภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกัด้วย เมือ่คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบ
ให้จ่ายเงนิปันผลแล้ว จะต้องนาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป 

  อตัราการจ่ายเงนิปันผลในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมาสรปุได้ดงันี้

ปี 2556 2555 2554 2553 2552

ราคามูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.80 0.80 0.70 0.60 0.55

รวมเป็นจํานวนเงิน (บาท) 48,000,000 48,000,000 42,000,000 36,000,000 33,000,000

สัดส่วน (%) ต่อกําไรสุทธิ 47.35% 44.88% 42.02% 46.93% 45.49%
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557
 ■ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย

7.1  คณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการของ บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) ตามหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนกระทรวงพาณิชย์มี

จาํนวนทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารจาํนวน 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารจาํนวน 5 
ท่าน และ กรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ทกุท่านล้วนเป็นผู้ทีม่คีวามรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์หลายด้าน 
อาท ิบริหารธรุกิจ การตลาด การเงนิ การบญัช ีเศรษฐศาตร์ รฐัศาสตร์ เป็นต้น 

  กรรมการอสิระของบรษิทัในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้สาํเรจ็การศกึษาด้านบญัชโีดยตรง 
2 ท่าน ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 1 ท่าน ทกุท่านล้วนมคีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อกาํหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุเป็นผู้ทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิเป็นอย่างดี 
 กรรมการผู้มีอำ นาจลงนามแทนบริษัท

  อาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัของกรรมการ ตามทีร่ะบใุนข้อบงัคบับรษิทั คอื “กรรมการสองคนลงลายมอื
ชือ่ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจกาํหนดชือ่กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 
พร้อมประทบัตราสาํคญัของบรษิทัได้”  

  การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
จาํนวน (คน)

สดัส่วน (%)
ชาย หญงิ รวม

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร - 1 1 11.11
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 2 5 55.56
กรรมการอิสระ 1 2 3 33.33
รวม 4 5 9 100.00

  รายนามคณะกรรมการบรษิทั ตาํแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางกาญจนา สายสิริพร ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

6 6

2. นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์* รองประธานกรรมการ 6 3

1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการสรรหา 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
6. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
7. คณะกรรมการบริหาร
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ลาํดบั รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

3. นางธีรดา  อําพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

6 6

4. นายมนู  ลีลานุวัฒน์ ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

6 6

5. นายชัยเลิศ   มนูญผล** กรรมการ 6 4
6. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา*** กรรมการ 6 3
7. นางอรดี  รุ่งเรืองโรจน์ กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
กรรมการกํากับดูแลกิจการ

6 6

8. นางวัชนี  วัฒนถวัลย์วงศ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเส่ียง

6 6

9. นายวนัชยั  อํา่พึง่อาตม์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6 6

 * ขาดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 3 ครัง้ เนือ่งจากป่วยต้องเข้ารบัการรกัษาทีโ่รงพยาบาล
 ** ขาดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 2 ครัง้ เนือ่งจากเดนิทางไปปฏบิตัหิน้าทีย่งัต่างประเทศ
 *** ขาดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 3 ครัง้ เนือ่งจากตดิภาระกิจสาํคญั

   การแต่งต้ัง และการพ้นจากตำ แหน่งกรรมการบริษัท
 ข้อบงัคบับรษิทัมบีทบญัญตัเิกีย่วกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษิทั สรปุได้ดงันี ้

 การแต่งตัง้กรรมการ
●● ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี

 ❍ ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
 ❍ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนท่ีมีอยู่ท้ังหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 ❍ บุคคลท่ีจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง จะเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจํานวนกรรมการซ่ึงท่ีประชุมต้องเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีมีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน ซ่ึงเกินจํานวน
กรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

●● ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการของบริษัท ประธานกรรมการมีสิทธิ
ออกเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงของคณะกรรมการในท่ีประชุมมีจํานวนเท่ากัน และให้คณะกรรมการ
พิจารณาเลือกและแต่งต้ังกรรมการอีกคนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการและให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธาน
กรรมการในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นการช่ัวคราว หรือเม่ือตําแหน่ง
ประธานกรรมการว่างลง 

●● ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
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  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 

ซือ่สตัย์สจุรติเยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจโดยยดึหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ผู้
ถอืหุ้น และผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย มกีารดแูลให้บรษิทัดาํเนนิงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อ
บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น อนัมข้ีอพงึปฏบิตัทิีด่ ีและหน้าทีแ่ละความรบั
ผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้

  อำ นาจดำ เนินการ
1. แต่งต้ัง ถอดถอน มอบอํานาจหน้าท่ีให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ/หรือ 

บุคคลอ่ืนใดไปปฏิบัติ
2. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการ

ประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร
3. อนมุตักิารเข้าคํา้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่แก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั ในฐานะผู้ถอืหุ้น หรอื

บรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกิจทางการค้าต่อกนัหรอืบรษิทัอืน่ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
4. อนุมัติการเข้าทํานิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร
5. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร
7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีน้ีต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

●● กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่
กระทําการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ
แทนตําแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน

การพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษิทั
●● ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหน่ึงในสาม กรรมการท่ีออกตาม
วาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้

●● นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ ตาย หรือ ลาออก หรือ 
ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือ 
ศาลมีคําส่ังให้ออก

●● กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออก
ไปถึงบริษัท ท้ังน้ี กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

●● ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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8. อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ีเลิกใช้ ชํารุด สูญหาย 
ถูกทําลาย เส่ือมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ และสินทรัพย์อ่ืนๆ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงิน
ส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร

9. อนุมัติการปรับสภาพราคา การทําลายซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ หรือล้าสมัยซ่ึงจะ
ทําให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร

10. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/
หรือ การดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท สําหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้า 
และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการค้า ท่ีมีทุนทรัพย์เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร

11. เสนอการเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ
บังคับ และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

12. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น

13. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณี
จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

14. แต่งต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัท
15. บรรดาอํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือจําหน่าย

ไปซ่ึงสินทรัพย์และการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
1. กําหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปี รวมท้ังกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. ส่งเสริมให้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจและติดตาม
ให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง

4. จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท
มีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ การทํารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจ มีการสอบทานและจัด
ทําบัญชีท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกันการนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

5. การทํารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจน
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
ปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัด
แย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว และได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูก
ต้อง มีมาตรฐานและโปร่งใส

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
9. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกําหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกําหนด

อัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเร่ืองท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น 
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  ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ัน 

จะพึงกระทําภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตน
มีสถานะเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2. มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่ง และอทุศิเวลาเข้าร่วมประชมุ เพือ่ร่วมพจิารณาและให้ความ
คดิเหน็อย่างสมํา่เสมอ

3. มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ จริยธรรม และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจและมีความ
สนใจในกิจการของบริษัทอย่างแท้จริง

4. กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. ดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน และความย่ังยืนของกิจการ

6. รายงานการเข้าถือหลักทรัพย์ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท ของตน คู่สมรส บุตรและบุตร
บุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

7. รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีคณะ
กรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

8. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท รวมท้ังบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องหรือญาติสนิท มีการทํารายการกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ซ่ึงเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ จะต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน

9. ในการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการบริษัทควรติดตามดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้แสดงข้อมูลเก่ียว
กับฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง โดยไม่ปกปิดข้อความอันควรท่ี
สาธารณชนพึงทราบ

ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สํานักงานใหญ่และสํานักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลง
ทะเบียนการโอนหุ้น หรือ กําหนดวันเพ่ือกําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน และกําหนดวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 1 วันในวันทําการถัดจากวัน
กําหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น เพ่ือรวบรวมรายช่ือตาม มาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ท้ังน้ีเพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1)

11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะย่ืนต่อหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลง
รายการเป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลท่ีปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษัท

12. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน
13. ปฏิบัติการอ่ืนใด ท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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 หมายเลข 1 – 7 ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายและถือเป็นผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยหมายเลข 1, 2, 3, 6 และ 7 ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร 
มีจํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 1 ท่าน และผู้บริหารของบริษัทซ่ึงไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทจํานวน 4 ท่าน โดยมี นางธีรดา อําพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการทําหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริหารมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดต้ังข้ึนเพ่ือทําหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระทํา โดย
บริษัทได้มีการกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมีกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารเป็นกรอบในการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน

รายนามคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ดงันี้ 

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการบรหิาร
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางธีรดา อําพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 12 12
2. นางจันทรา ต้ังธนศฤงคาร 1 ผู้อํานวยการ ฝ่ายบัญชี-การเงิน 12 12
3. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ ผู้อํานวยการ ฝ่ายสํานักงาน 12 12
4. นางสาวศิริพร ต้ังธนศฤงคาร 2 ผู้อํานวยการ ฝ่ายการตลาดเคร่ืองสําอาง 12 11
5. ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ 3 ผู้อํานวยการ สํานักกรรมการผู้จัดการ 8 8

“1”  มศีกัดิเ์ป็นอาสะใภ้ของ “2”
“2”  ขาดประชมุคณะกรรมการบรหิาร 1 ครัง้ เนือ่งจากเดนิทางไปปฏบิตัหิน้าทีย่งัต่างประเทศ
“3”  เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิารครัง้แรกเดอืนพฤษภาคม 2557 (ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2557
    เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2557  แต่งตัง้ ดร.ภทัร ปทมุารกัษ์ เป็นกรรมการบรหิาร)

7.2  ผู้บริหาร
ผังโครงสร้างองค์กร บริษัท โอซีซี จำ กัด (มหาชน)
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อำ นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ โดยกําหนดให้มีอํานาจหน้าที่และความรับ

ผิดชอบ ดังนี้
1. มีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอด
จนระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

2. มีอํานาจในการส่ังการหรือดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นและสมควร เพ่ือให้การดําเนินการตามข้อ 1. สําเร็จ
ลุล่วงไปและหากเป็นเร่ืองสําคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการบริหารรับทราบ

3. มีอํานาจบังคับบัญชา บรรจุ แต่งต้ัง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ กําหนดมาตรการ
ทางวินัย ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ท้ังน้ีการดําเนินการต่างๆ ดังกล่าว
ต้องไม่ขัดแย้งกับอํานาจของคณะกรรมการบริหาร

4. มีอํานาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ข้อกําหนด คําส่ังและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5. มีอํานาจอนุมัติจัดหา และลงทุนในสินทรัพย์ถาวรแต่ละคร้ังไม่เกินจํานวน 50 ล้านบาท 
6. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 10 ล้านบาท
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ัน ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 50 ล้าน

บาท
8. มีอํานาจอนุมัติการเข้าทํานิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจํานวน 10 ล้าน

บาท 
9. เม่ือมีการดําเนินการใดๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการดําเนินการน้ันๆ แก่คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือคณะกรรมการบริหารรับทราบตามความเหมาะสมในการประชุมคร้ังต่อไป
10. มอบอํานาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้
11. การใช้อํานาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นจะไม่สามารถกระทําได้ หากกรรมการผู้จัดการมี

ส่วนได้เสีย หรือ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท 
12. ในการใช้อํานาจของกรรมการผู้จัดการ หากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อํานาจหน้าท่ีตาม

ท่ีกําหนดน้ีให้เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
13. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

7.3  เลขานุการบริษัท 
  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2551 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุาร

บรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่ 14 พฤษภาคม 2551 โดยให้มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และกฎหมาย 
อืน่ๆ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั ซือ่สตัย์สจุรติ โดยหน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานกุารบรษิทัมดีงันี้ 

1. จัดทําและจัดเก็บเอกสารดังต่อไปน้ี
     ก. ทะเบยีนกรรมการ
     ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั
     ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น
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2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนารายงานการ
มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับการรายงาน

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
  นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิทัยงัมหีน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถงึการสนบัสนนุด้านการ

กาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีดงัต่อไปนี้
1. ให้คาํแนะนาํเบือ้งต้นแก่กรรมการ ผู้บรหิาร ในข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ทีก่รรมการและ

ผู้บรหิารต้องทราบเพือ่การทาํหน้าทีอ่ย่างเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่าง
สมํา่เสมอด้วยความถกูต้อง รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อกาํหนดของกฎหมายทีม่นียัสาํคญั

2. จดัการประชมุผู้ถอืหุ้น และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั และ
ข้อพงึปฏบิตัต่ิางๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ตดิตามประสานงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

4. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่าํกบัดแูลบรษิทั
จดทะเบยีน ตามระเบยีบและข้อกาํหนดของหน่วยงาน รวมถงึกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

5. จดัให้มกีารปฐมนเิทศ ให้คาํแนะนาํแก่กรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่
6. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการและผู้บรหิาร
7. ตดิต่อและสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้นทัว่ไปให้ได้รบัทราบข่าวสารของบรษิทัและสทิธต่ิางๆ ของผู้ถอืหุ้น
8. ดาํเนนิการอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทั

 ข้อมลูเลขานกุารบรษิทั

ชือ่-สกลุ คณุวฒุทิางการศกึษา สดัส่วน
การถอืหุน้ การอบรม-เกีย่วกบังานเลขานกุารบริษทั

นางชูพันธ์ุ อ่ิมทอง 
อายุ 45 ปี

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ปริญญาโท สาขาวิชาการกํากับดูแล
กิจการ คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- - Company Secretary Program 
 รุ่นท่ี 1/2002 
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD) 
- Company Secretary 
 Development Program 
 รุ่นท่ี 12/2005
 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์
 ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน  
 รุ่นท่ี 4/2010 
- Anti-Corruption:The Practical Guide
 ACPG 8/2014
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD)
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7.4  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  - ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในปี 2557
   ( ก ) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการบรษิทั 9 ท่าน ประกอบด้วยค่าเบีย้ประชมุ ค่าบาํเหนจ็กรรมการ  ดงันี้

รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง

1. นางกาญจนา สายสิริพร 876,000.00
2. นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์ 338,000.00
3. นางธีรดา  อําพันวงษ์ 736,000.00
4. นางอรดี     รุ่งเรืองโรจน์ 746,000.00
5. นางวัชนี     วัฒนถวัลย์วงศ์ 706,000.00
6. นายวนัชยั  อํา่พึ่งอาตย์ 516,000.00
7. นายมนู    ลีลานุวัฒน์ 526,000.00
8. นายชัยเลิศ   มนูญผล 324,000.00
9. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา 318,000.00

รวม 5,086,000.00

   ( ข ) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิารทกุท่าน รวม 6 ท่าน  ดงันี้

ประเภท จาํนวนเงนิ หน่วย

เงินเดือน 16,431,820.00 บาท
โบนัส 4,802,420.00 บาท
ค่าพาหนะ 120,000.00 บาท
ค่าเบ้ียประชุมผู้บริหาร 215,000.00 บาท
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 514,475.00 บาท
กองทุนประกันสังคม 54,000.00 บาท
ค่ารักษาพยาบาล 20,931.00 บาท
ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 12,000.00 บาท
รวม 22,170,646.00 บาท

  - ค่าตอบแทนอืน่ – ไม่มี
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 7.5  บุคลากร 
   ด้านทรพัยากรมนษุย์
   บรษิทัเชือ่ในพลงัของบคุลากรทกุคนในองค์กรว่าเป็นกาํลงัสาํคญัในการร่วมผลกัดนัองค์กรให้ไปสู่วสิยัทศัน์

ของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบักลยทุธ์การดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึพยายามเป็นอย่าง
ยิง่ทีจ่ะสรรหาบคุลากรใหม่ๆ ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ีและมคีวามพร้อมทีจ่ะเข้ามาร่วมงานกบั
บรษิทั ควบคู่ไปกบัการรกัษาบคุลากรทีม่อียู่แล้วให้มคีวามรู้ ความสามารถ และทกัษะต่างๆ เพิม่ขึน้ สามารถทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทมี ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั มคีวามรกัความผกูพนัซึง่กนัและกนั อนัจะบรรลไุปสู่เป้าหมายของบรษิทัได้อย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และทีส่าํคญับรษิทัมุ่งเน้นมาโดยตลอดคอืการให้พนกังานทาํงานอย่างมคีวามสขุ มี
ความรกัและความภาคภมูใิจทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ของบรษิทั 

  บรษิทัยดึหลกัการบรหิารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มคีวามเหมาะสมต่อการครองชพี โดยได้กาํหนดอัตรา
ผลตอบแทนตามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องในทกุทีท่ีบ่รษิทัดาํเนนิกิจการ และเทยีบเคยีงบรษิทัในตลาดแรงงาน มกีารปรบั
ค่าจ้าง-เงนิเดอืน ของพนกังานให้เหมะสมกบัตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ และผลประกอบการของบริษทั ซ่ึงมกีารวดัผล
การปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ และยงัมกีารสนบัสนนุเงนิในรปูแบบของเงนิช่วยเหลอื
และสวสัดกิารอืน่ๆ อกีมากมาย บรษิทัเปิดโอกาสและสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนเตบิโตก้าวหน้าในสายอาชพี ตาม
ความรู้ ทกัษะความสามารถของพนกังานเป็นรายบคุคล ซึง่จะเป็นผู้นาํรุ่นใหม่ทีเ่ป็นกาํลงัในการขบัเคลือ่นองค์กร
อย่างต่อเนือ่งต่อไป 

  ด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาการเพิม่ศกัยภาพบคุลากรเพือ่ร่วมสร้างความสาํเรจ็สู่
ธรุกิจทีเ่จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืด้วยการอบรม/สมัมนาทกุระดบั ทกุสายงาน และในปี 2557 นีบ้รษิทัอบรม/สมัมนา
พนกังานรวม 36 หลกัสตูร เฉลีย่ 11.90 ชัว่โมง/คน ซึง่ได้รวมการอบรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติให้กบั
พนกังานตัง้แต่วนัแรกของการทาํงานในวนัปฐมนเิทศด้วย บรษิทัมกีระบวนการพฒันาบคุลากรทกุคนให้เป็นสงัคม
แห่งการแบ่งปันความรู้ซึง่กนัและกนั ทัง้การพฒันาศกัยภาพผู้บงัคบับญัชาให้คดิ ตดัสนิใจ และทาํงานเป็นระบบ เพือ่
เป็นต้นแบบของผู้บรหิารการเปลีย่นแปลง และการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เช่น การสอน
งาน(Coaching) การพฒันาในงาน (On the job training) การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring)

  ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน
  บรษิทักาํหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้สอดคล้อง

กบัพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยัฯ ทีมุ่่งเน้นการสร้างจติสาํนกึด้านความปลอดภยัในการทาํงาน โดยให้ถอืว่าเป็น
ภารกิจของพนกังานทกุคน รวมทัง้ได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัเพือ่รบัผดิชอบดแูล 
ส่งเสรมิความปลอดภยั และอาชวีอนามยัในการทาํงานทัง้ด้านการฝึกอบรม การควบคมุ การตรวจสอบ และการ
ปรบัปรงุอปุกรณ์ อาคารสถานที ่สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ตลอดจนการเตรยีมความพร้อมในการป้องกนัอคัคภียั ซึง่ใน
ปี 2557 มสีถติกิารเกิดอบุตัเิหต ุหรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงานมเีพยีงเลก็น้อยและไม่ได้หยดุงานจาํนวน 1 ราย

  ด้านสวสัดกิาร
  บรษิทัตระหนกัถงึความต้องการและประโยชน์ของพนกังานเพือ่เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

การช่วยลดภาระค่าครองชพี การสร้างความมัน่คงในวยัเกษยีณและบรรเทาทกุข์บาํรงุสขุในยามทีพ่นกังานเดอืดร้อน ดงันี้
●■  สวัสดิการพัฒนาความรู้พนักงาน

    -  การจดัให้มมีมุหนงัสอืของแต่ละหน่วยงาน
    -  การอบรมพฒันาความรู้เพิม่ทกัษะพนกังานในด้านต่าง ๆ
    -  การจดัให้มจีลุสาร เพือ่ให้พนกังานทีท่าํงานในสถานทีต่่าง ๆ ได้รบัรู้ข่าวสารของบรษิทั
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●■  สวัสดิการช่วยเหลือด้านค่าครองชีพ
 - โบนสัประจาํปี - หอพกัพนกังาน
 - เครือ่งแบบชดุทาํงาน - เงนิช่วยเหลอืกรณปีระสบอบุตัภิยั
 - เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานเสยีชวีติ - ซือ้สนิค้าบรษิทัในราคาสวสัดกิารพนกังาน
 - เงนิช่วยเหลอืกรณบีดิา มารดา คู่สมรสเสยีชวีติ - เงนิกู้ผ่านธนาคารออมสนิ
 - เงนิช่วยเหลอืกรณอีืน่ๆ เช่น สมรส คลอดบตุร ฯลฯ
 - ประกนัอบุตัเิหตแุละชวีติกลุ่ม ได้ปรบัเพิม่ทนุประกนัภยัตาํแหน่งงานทีม่คีวามเสีย่งสงู 

●■ สวัสดิการช่วยเหลือการออมเงิน  
    -  กองทนุสาํรองเลีย้งชพี โดยมอีตัราเงนิสมทบมากขึน้ตามอายงุาน

●■  สวัสดิการท่ีพัฒนาสถาบันครอบครัวพนักงาน 
    -  ทนุการศกึษาบตุรจากมลูนธิ ิดร.เทยีม โชควฒันา

●■  สวัสดิการท่ีส่งเสริมความม่ันคงในอนาคต 
    -  เงนิบาํเหนจ็เกษยีณอายุ
    -  เงนิกู้เพือ่ทีอ่ยู่อาศยัผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารไทยพาณิชย์
    -  มอบประกาศเกยีรตบิตัรให้กบัพนกังานทีท่าํงานครบ 10 ,20 ,30 ปี

●■  สวัสดิการสุขภาพอนามัย
    -  เชญิชวนให้พนกังานร่วมกนับรจิาคโลหติเพือ่ช่วยชวีติเพือ่นมนษุย์

- เชญิชวนให้พนกังานร่วมกนัฉดีวคัซนี Influenza vaccine (Inactivated Influenza vaccine, 
Split Virion) วคัซนีป้องกนัโรคไข้หวดัใหญ่ตามฤดกูาลสายพนัธ์ Northern Strain 2014 - 2015 
ดงันี้

 ❍ A/California/7/2009 (H1N1)pdm 09 – like virusa;
 ❍ A/Victoria361/2009 (H3N2) – like virusb;
 ❍ B/Massachusetts/2/2012 – like virus.  

    - มห้ีองพยาบาลประจาํบรษิทั
    - ให้ความรู้เรือ่งสขุภาพอนามยั
    - ตรวจสขุภาพทีม่คีวามเสีย่งต่อการทาํงาน
    - ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานออกกาํลงักาย

●■ สวัสดิการนันทนาการ 
 - จดักิจกรรมประเพณต่ีาง ๆ เช่น วนัสงกรานต์ วนัตรษุจนี วนัพ่อ วนัแม่
 - จดักิจกรรมทาํบญุ  ตกับาตร รดนํา้ขอพรผู้บรหิาร
 - โครงการ Birth Mount…ปันรกั กิจกรรมทาํบญุในเดอืนเกิดของพนกังานกบัสถานทีต่่างๆ 
 - จดังานเลีย้งปีใหม่
 - จดังานเลีย้งพนกังานเกษยีณ “ด้วยรกัและผกูพนัเกษยีณอาํลาพนกังาน”
 - จดักิจกรรมพาพนกังานท่องเทีย่วต่างจงัหวดัและร่วมทาํกิจกรรมทีต่อบแทนสงัคม
 - จดัตัง้ชมรมต่างๆ ขึน้เพือ่สร้างกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ เพือ่ให้เกิดความรกั ความสามคัคทีีด่ภีายในองค์กร
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   ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม
   บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ในการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยการจดัตัง้โครงการ 

CSR (Corporate Social responsibility) โดยเริม่จากการดาํเนนิธรุกิจทีม่จีรยิธรรมและคณุธรรม การตอบแทน
สงัคมด้วยการมอบสิง่ดีๆ  แก่สงัคมผ่านการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมและสิง่แวดล้อม
อันเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีการแต่งตั้งคณะทํางาน CSR เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ที่จัดขึ้น

   ด้านการศกึษา
   บรษิทัมอบทนุการศกึษาเข้ากองทนุพนกังานเครอืสหพฒันพบิลูภายใต้การจดัการของมลูนธิร่ิวมจติน้อม

เกล้าเพือ่เยาวชนในพระบรมราชนิปูถมัภ์ เพือ่สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนจนจบระดบัชัน้ภาคบงัคบั สนบัสนนุให้
เยาวชนมโีอกาสได้รบัการศกึษาอย่างทัว่ถงึเพือ่เสรมิสร้างคนรุ่นใหม่ทีม่คีณุภาพและมคีณุธรรมอยู่ในสงัคมต่อไปใน
อนาคต และบรษิทัร่วมกบัสาํนกัคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร จดัหลกัสตูรเสรมิสวย ด้านการ
แต่งหน้า สอนผู้เข้าเรยีนในสหวชิาชพีเสรมิสวยของวทิยาลยัสารพดัช่าง และวทิยาลยัการอาชพี ซึง่เป็นการศกึษาเพือ่
สร้างวชิาอาชพีขัน้พืน้ฐานและขัน้พฒันา พร้อมกบัมกีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารสาํหรบัครอูาชีวะในสาขาวชิาชีพเสรมิสวย

   การว่าจ้างคนพกิาร
   บรษิทัมนีโยบายการจ้างคนพกิารเข้าทาํงานตามอตัราหรือตาํแหน่งต่างๆ โดยการพจิารณาคดัเลอืกจาก

คนพกิารทีก่รมส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิารส่งมาให้ตามความเหมาะสมกบัตาํแหน่งทีค่นพกิารจะสามารถ
ปฏบิตังิานได้ เพือ่ให้มรีายได้พึง่พาตนเองและสามารถดาํรงชพีอยู่ร่วมในสงัคมอย่างมเีกยีรต ิแต่การปฏบิตัติาม  พระ
ราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 นัน้ ต้องอาศยัความพร้อมของสถานประกอบการ 
ตลอดจนความพร้อมในด้านศกัยภาพของคนพกิาร ดงันัน้ ในปีนีบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎกระทรวงมาตรา 35 ซึง่พจิารณา
เหน็ว่าการดาํเนนิการให้สมัปทานสนิค้าในการประกอบอาชพีสาํหรบัคนพกิาร สามารถทาํให้คนพกิารมรีายได้จาก
การขายสนิค้า ซึง่เป็นประโยชน์แก่การประกอบอาชพีของคนพกิาร และ/หรอืผู้ดแูลคนพกิาร ได้อย่างยัง่ยนื

   โครงการป้องกนัและบรหิารจดัการเรือ่งเอดส์
   บรษิทัมนีโยบายป้องกนัและการบรหิารจดัการเรือ่งเอดส์ในบรษิทัอย่างชดัเจน เริม่ตัง้แต่การงดตรวจเลอืด

เพือ่หาเชือ้เอดส์จากผู้สมคัรงานซึง่เป็นการเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์และสทิธพิืน้ฐานของมนษุยชาต ิการ
ให้การศกึษาเรือ่งเอดส์แก่พนกังานและให้ความช่วยเหลอืงานกิจกรรมทางสงัคมร่วมกบัสมาคมต่างๆ ในเรือ่งเอดส์
ตลอดมาอย่างต่อเนือ่ง ในการนีบ้รษิทัได้รบัใบรบัรองมาตรฐานการบรหิารการจดัการเรือ่งเอดส์ในสถานประกอบการ
ระดบัเงนิ ตามเกณฑ์ของ AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) จากกรมสวสัดกิาร
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน และกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ

   ด้านอนรุกัษ์พลงังาน
   บรษิทัมนีโยบายในการอนรุกัษ์พลงังาน โดยมุ่งเน้นการสร้างจติสาํนกึให้พนกังานมคีวามรู้ความเข้าใจ

ตระหนกัถงึการอนรุกัษ์พลงังานทัง้ไฟฟ้า นํา้มนัเชือ้เพลงิ นํา้ประปา การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ลดปรมิาณการใช้
กระดาษ มกีารบรหิารจดัการโดยการปรบัเปลีย่นอปุกรณ์ทีม่กีารใช้พลงังานสงู เทคโนโลยล้ีาสมยัและค่าบาํรงุรกัษา
สงู ด้วยวธิกีารจดัหาอปุกรณ์ทีส่ามารถประหยดัพลงังานมาใช้ทดแทนและส่งเสรมิการนาํวสัดกุลบัมาใช้ซํา้ (Reuse) 
การใช้จกัรยานระหว่างอาคารสาํนกังานกบัคลงัสนิค้า และลดอตัราการใช้กระดาษในการทาํงานจากโครงการสาํนกังาน
ไร้กระดาษ เป็นต้น
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   ด้านสาธารณกศุล
   บรษิทัได้ร่วมดาํเนนิโครงการเพือ่การกศุล ส่งเสรมิสนบัสนนุกิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่อชมุชน 

สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างสมํา่เสมอผ่านทางองค์กรต่างๆ อาทเิช่น
    -  มลูนธิโิรคโลหติจางธาลสัซเีมยีแห่งประเทศไทย 
    -  มลูนธิเิสถยีรธรรมสถาน  
    -  มหาวทิยาลยันเรศวร
    -  มลูนธิดิร.เทยีม โชควฒันา 
    -  มลูนธิเิดก็โรคหวัใจ  
    -  มลูนธิเิพือ่สิง่แวดล้อม  
    -  มลูนธิร่ิวมใจเครอืสหพฒันฯ 2540
    -  กรมป่าไม้ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม     
    -  โรงเรยีนวดัรางบวั 
    -  สมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตรี
    -  สภากาชาดไทย
    -  สภาสตรแีห่งชาตใินพระบรมราชนิปูถมัภ์
    -  สภาสงัคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์  
    -  สโมสรซอนต้าสากลแห่งประเทศไทย
   นอกเหนอืจากการร่วมกิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมผ่านทางองค์กร

ต่างๆ ในรปูแบบของการบรจิาคเงนิเพือ่เป็นการช่วยเหลอืแล้ว บรษิทัยงัได้ร่วมกิจกรรมการกศุลต่างๆ โดยการส่ง
ทมีงานและพนกังานทีม่คีวามชาํนาญเข้าร่วมงานในด้านกาํลงัผู้ร่วมสนบัสนนุ เช่น การส่ง Make-up Artist และ 
Hair Stylist เพือ่ช่วยแต่งหน้าและตกแต่งทรงผมให้นกัร้อง/นกัแสดง การมอบผลติภณัฑ์บรษิทัให้เป็นของขวญั / 
ของรางวลั การอบรมพฒันาบคุลกิภาพ ตามองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนบัสนนุองค์กรสาธารณกศุลในการจดั
หลกัสตูรแต่งหน้าด้วย
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 8.1  นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการบรษิทัได้กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการเพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน

ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน ดงันี้ 
1. กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน มุ่งมัน่ทีจ่ะนาํหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมใน

การดาํเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ไปปฏบิตัใินการดาํเนิน
งานของบรษิทั

2. กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
ซือ่สตัย์ สจุรติ โดยปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบับรษิทั และประกาศทีเ่กีย่วข้อง

3. ดาํเนนิการให้โครงสร้างการจดัการของบรษิทัมกีารกาํหนดอาํนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บรหิารอย่างชดัเจน

4. ดาํเนนิการให้มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม รวมถงึ
การมรีะบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้

5. ดาํเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศทีส่าํคญัอย่างเพยีงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา ตราบเท่าทีไ่ม่
กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบรษิทั

6. ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุ้น ปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั
7. ดาํเนนิการโดยคาํนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้น ผู้มส่ีวนได้เสยี ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม
8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการดาํเนนิธรุกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการ

รบัฟังและทบทวนตนเอง เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารและสร้างสรรค์สิง่ทีด่ทีีส่ดุอยู่เสมอ
9. ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม สร้างจติสาํนกึอนัดงีาม ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจน

มุ่งมัน่ในการพฒันาและยกระดบัขดีความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง
10. ต่อต้านการทจุรติ การคอร์รปัชัน่ ไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสทิธิ

มนษุยชน
11. ดาํเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมเีหตผุล โดยยดึถอืประโยชน์

ของบรษิทัเป็นทีต่ัง้

  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้กาํหนดแนวทางการดาํเนินธรุกิจตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีบนพืน้ฐาน
ของความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย โดยเมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ์ 
2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 มมีตอินมุตัหิลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุ
ครัง้ที ่1) อนัประกอบด้วย 1.) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 2.) หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 5 หมวด         3.) 
จรยิธรรมในการดําเนนิธรุกิจ 4.) จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ซึง่มเีนือ้หาครอบคลมุถงึการ
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (Collective Action Coalition) ซึง่ได้มกีารประกาศให้ผู้บรหิารและพนกังานรบัทราบการ
ร่วมต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาสู่แผนปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติอย่าง
เป็นรปูธรรม เพือ่นาํไปสู่การได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC อย่างสมบรูณ์ต่อไป ซึง่ปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการร่าง
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ กาํหนดหลกัการ แนวทางปฏบิตั ิและการสือ่สารในเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้ชดัเจน 
เพิม่เตมิจากหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1)



34

ในการนี ้บรษิทัได้มกีารเผยแพร่หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี(ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1) ผ่านทางระบบ Intranet 
และเวป็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th ภายใต้หวัข้อ investor   

นโยบายการปฏิบัติเก่ียวกับหลักการกำ กับดูแลกิจการ  
  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
   บรษิทัตระหนกัและให้ความสาํคญัต่อสทิธขิองผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ตลอดจนส่ง

เสรมิ สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นทกุราย ได้รบัสทิธพิืน้ฐานต่างๆ โดยเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้ถอืหุ้นรายย่อย ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิรวมถงึนกัลงทนุสถาบนั ไม่ละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถอื
หุ้น ส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถอืหุ้นในด้านต่างๆ ดงันี้

   สทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย
   สทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่อย่างเป็นอสิระ สทิธใินการรบัเงนิปันผลอย่างเท่าเทยีม

กนั สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสารของบรษิทัอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และสมํา่เสมอ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถอืหุ้น สทิธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็
และซกัถามในการประชมุผู้ถอืหุ้น สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญั สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการและกาํหนด
ค่าตอบแทน สทิธใินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน สทิธใินการอนมุตัธิรุกรรมทีส่าํคญัและมผีลต่อ
ทศิทางการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั สทิธใินการแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบัของบรษิทั เป็นต้น

   สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสาร
   ผู้ถอืหุ้นมสีทิธริบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ www.set.or.th และเวบ็ไซต์บรษิทั www.occ.co.th เช่น ผล
การดาํเนนิงาน นโยบายการบรหิารงาน  ข้อมลูการเข้าทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การซือ้ขายสนิทรพัย์ทีส่าํคญัของ
บรษิทั ข้อมลูทีใ่ช้ในการประชมุผู้ถอืหุ้น รายชือ่ผู้ถอืหุ้น 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนักาํหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้นเพือ่
ประชมุสามญัประจาํปี รายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ  ตลอดจนข้อมลูอืน่ๆ ทีจ่าํเป็น
ต่อการตดัสนิใจของผู้ถอืหุ้น

   สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น
   บรษิทัได้กาํหนดให้มกีารประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นปีละครัง้ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีอง

บรษิทั ในกรณทีีม่คีวามจาํเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่กระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุ้น หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไขกฎเกณฑ์ หรอืกฎหมาย ซึง่จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น บรษิทัจะมหีนงัสอื
เชญิประชมุวสิามญัผู้ถ้อหุ้นเป็นกรณไีป โดยกาํหนดจดัประชมุในวนั เวลา และสถานทีท่ีเ่หมาะสม ไม่เป็นอปุสรรค
ในการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น 

   ในปี 2557 บรษิทัจดัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่20 เมือ่วนัจนัทร์ที ่21 เมษายน 2557 ณ โรงแรม
มณเฑยีรรเิวอร์ไซค์ โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชมุผู้ถอืหุ้นตามคู่มอื AGM Checklist ของสาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. อย่างเคร่งครดั โดยในปีทีผ่่านบรษิทัไม่มกีารเรยีกประชมุวสิามญัผู้ถอืหุ้น ไม่มกีารทาํข้อตกลง
ระหว่างผู้ถอืหุ้นทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้นรายอืน่ และไม่ได้กดีกนัหรอืสร้างอปุสรรคในการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัได้ 

●● ก่อนวันประชุม
1. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระหรือบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น

กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี โดยในปี 2557 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 โดยบริษัทได้แจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ และช้ีแจงหลักเกณฑ์การใช้สิทธิบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้
ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว ซ่ึงเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบแล้ว
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●● วันประชุม
1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องเข้าร่วมประชุม

ทุกคร้ัง เว้นแต่ติดภาระกิจสําคัญหรือเจ็บป่วย โดยมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชี-การเงิน และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูล
เก่ียวกับบริษัท ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้จากรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเผยแพร่ไว้บนเว็ปไซต์ของบริษัท

2. บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้
จัดเตรียมสถานท่ีพร้อมเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ และจัดเจ้าหน้าท่ีลงทะเบียนในจํานวนท่ีเหมาะสม มีการนํา
ระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียน ซ่ึงบาร์โค้ดจะแสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้จัด
พิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพ่ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว และความถูกต้องแม่นยําของ
ข้อมูลผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน พร้อมท้ังได้จัดพิมพ์บัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วย

3. ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมช้ีแจงกติกาท้ังหมด วิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน
อย่างชัดเจนตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่าง

2. บริษัทได้แจ้งมติวาระและรายละเอียดเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและอังกฤษ ผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ถึง 47 วัน คือต้ังแต่วันท่ี 5 มีนาคม 2557 โดยวันประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี 21 เมษายน 2557 

3. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน
วันประชุม 20 วัน โดยส่งในวันท่ี 31 มีนาคม 2557 โดยผู้ถือหุ้นไทยจะได้รับหนังสือเชิญประชุม
ฉบับภาษาไทย ส่วนผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับหนังสือเชิญประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและฉบับภาษา
อังกฤษเพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติในการได้รับข้อมูลท่ีเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดย
หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ีจัดประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม ระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบรายละเอียดวาระต่างๆ อย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยในแต่ละวาระจะ
ระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา พร้อมท้ังความเห็นของ
คณะกรรมการอย่างชัดเจนเพียงพอท่ีจะให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียงได้ และ
ในหนังสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ีจําเป็นท่ีผู้ถือหุ้นต้องนํามาแสดง
ให้ครบถ้วนและวิธีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม รวมท้ังข้อบังคับของบริษัท
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน 

4. บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้สิทธิออกเสียงได้โดย
อิสระ พร้อมแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท่านใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมก็สามารถ
มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมจดหมายเชิญประชุม

5. บริษัทได้อํานวยความสะดวกผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระ
การประชุม พร้อมเอกสารประกอบอ่ืนๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.occ.co.th เป็นการล่วงหน้า  30 วันก่อนวันประชุม คือต้ังแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2557 รวม
ท้ังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. แบบใดแบบหน่ึงได้ด้วย 
ซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีบริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร และยังได้ประกาศคําบอกกล่าวเรียก
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันและก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน
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เปิดเผย โดยบริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเสียง ซ่ึงทําให้ข้ันตอนประมวลผลการลงคะแนน
เสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีความถูกต้องแม่นยํา ซ่ึงการลงคะแนนเสียงเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในข้อ
บังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยมีการแสดงผลสรุปคะแนนเสียงของทุกวาระอย่างชัดเจนในห้อง
ประชุมด้วย 
ในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระบริษัทได้จัดพิมพ์บัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือการใช้สิทธิออก
เสียงของผู้ถือหุ้นซ่ึงบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น เฉพาะบัตรลงคะแนนเสียงไม่เห็น
ด้วย หรืองดออกเสียง เพ่ือคํานวณหักออกจากผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด ยกเว้น
วาระเลือกต้ังกรรมการท่ีบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงท้ังหมด โดยการตรวจนับคะแนนด้วยระบบ
บาร์โค้ดในแต่ละวาระจะมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยจากสมาคม
ส่งเสริมนักลงทุนไทยและผู้สอบบัญชีบริษัทคอยสังเกตการณ์ร่วมอยู่ด้วย และเม่ือจบการประชุมแล้ว
ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้ ซ่ึงการออกเสียงลงคะแนนจะนับหน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงเสียง 
และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ยกเว้นกรณีการลงมติท่ีกําหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือการลงมติท่ี
กําหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย 

4. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 20 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2557 มีวาระการประชุมท่ีสําคัญ 
ดังน้ี

●● อนุมัติงบการเงิน ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์
 - สรุปสาระสําคัญฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน ปี 2556

- สินทรัพย์รวม 1,045,190,250.00 บาท 
- หน้ีสินรวม 315,562,538.00 บาท
- รายได้รวม 1,555,776,084.00 บาท
- กําไรสําหรับปี 101,373,334.00 บาท
- กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 1.69 บาท

●● อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี สําหรับผลการดําเนินงานต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2556 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2556 สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 60 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท (แปดสิบ
สตางค์) โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์

●● อนุมัติการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระท้ังหมด 3 ท่าน เป็นรายบุคคล
ประกอบด้วยนางกาญจนา สายสิริพร นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ ซ่ึงท่ีประชุม
มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติเลือกท้ัง 3 ท่าน กลับเข้าเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง

●● อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์
●● อนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทปี 
2557 นับเป็นปีท่ี 4 และกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชีรวมท้ังส้ิน 690,000 บาท โดยท่ีประชุม
มีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์

5. บริษัทดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระการประชุม ไม่มีการสลับหรือเพ่ิมหรือพิจารณาวาระ
อ่ืน นอกเหนือจากท่ีกําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม พร้อมท้ังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกันในการต้ังข้อซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มท่ีทุกวาระสําหรับ



37

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
     บรษิทัให้ความสาํคญัและดแูลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ไม่เอือ้

ประโยชน์ต่อกลุ่มหนึง่กลุ่มใดไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้ถอืหุ้นรายย่อย ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิหรอืนกัลงทนุสถาบนั 
ผู้ถอืหุ้นสามารถมัน่ใจว่าสทิธขิองตนจะได้รบัความคุ้มครองและได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม รวมถงึการได้รบัการ
อาํนวยความสะดวกสาํหรบัการใช้สทิธขิองตนอย่างเตม็ทีเ่พยีงพอ ดงันี้

    2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
 ■ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามหลักเกณฑ์
ท่ีทางการกําหนดและตามข้อกําหนดของบริษัท เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคราวเดียวกัน โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้
ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 ■ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 20 ปี 2557 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2557 บริษัทจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้
อย่างถูกต้อง และสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ อันประกอบ
ด้วยรายละเอียดวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ รายงานประจํา
ปี งบการเงิน ข้อมูลเก่ียวกับบุคคลท่ีเสนอเลือกต้ังเป็นกรรมการ หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ข้ันตอนการมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม และแผนท่ีสถานท่ีประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 20 ปี 2557 มีผู้ถือหุ้นจํานวน 1 ราย ซ่ึงเป็นตัวแทนจากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้สอบถามต่อท่ีประชุมเก่ียวกับการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน (Collective Action Coalition) ในการน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ตอบข้อซักถามได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น

6. บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวีดีทัศน์ เพ่ือบริการสําหรับผู้ถือหุ้นท่ีมีความสนใจ
●● หลังวันประชุม
1. บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ภายในวันท่ีจัดประชุมผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
2. ประสานงานกับนายทะเบียน บจ.ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผู้ถือหุ้นทุกรายในอัตราท่ีเท่าเทียมกัน
3. บริษัทได้จัดทําและบันทึกรายงานการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างครบถ้วน ประกอบ

ด้วยข้อมูลสาระสําคัญ ได้แก่ มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียงโดยแบ่งเป็นจํานวนเสียงท่ีเห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบันทึกประเด็นอภิปรายท่ีสําคัญ คําถาม คําช้ีแจง และความคิด
เห็นของท่ีประชุมในแต่ละวาระ และเผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัท

4. บริษัทจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่หน่วยงานทางการภายในระยะเวลา 14  นับแต่วันประชุมผู้ถือ
หุ้น พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถรับทราบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป 

5. บริษัทจัดเก็บรายงานการประชุมอย่างมีระบบเพ่ือการตรวจสอบและอ้างอิง โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้นําข้อเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณา
และหาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นต่อไปด้วย 
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เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 21 วัน โดยส่งวันท่ี 31 มีนาคม 2557 ท้ังน้ี เพ่ือ
อํานวยประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ หรือเตรียม
การมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง และสําหรับผู้ถือหุ้นชาวต่าง
ชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นฉบับภาษา
อังกฤษ

 ■ ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีความชัดเจนเพียงพอ พร้อมท้ังความเห็นของคณะ
กรรมการ โดยไม่มีการเพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
มีการแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงใน
กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ก็สามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลหน่ึงบุคคลใด หรือ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระตามรายช่ือท่ีบริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นก็ได้ 
โดยได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ส่งไปถึงผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังสามารถเลือก
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบอ่ืนตามความเหมาะสมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 ■ บริษัทได้ลงโฆษณาบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วันก่อนการประชุม
ตามกฎหมายและบริษัทยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

 ■ บริษัทกําหนดสิทธิการออกเสียงในท่ีประชุมให้เป็นไปตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึง
หุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นรายใดท่ีมีสิทธิพิเศษเหนือหุ้นรายอ่ืน 

 ■ บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง และเม่ือ
เร่ิมการประชุมแล้ว บริษัทก็ยังคงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ในวาระท่ีเหลืออยู่ซ่ึงยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ

 ■ บริษัทได้อํานวยความสะดวกสําหรับผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน ด้วย
การบริการอากรแสตมป์ สําหรับใช้ติดหนังสือมอบฉันทะตามกฎหมายโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายแต่
อย่างใด

 ■ การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การพิจารณาและลงคะแนน
เสียงเป็นไปตามลําดับวาระการประชุมท่ีกําหนด มีการพิจารณาและลงมติเลือกต้ังกรรมการ
เป็นรายบุคคล และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ รวมท้ังแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่า
สอบบัญชี และวาระอ่ืนตามท่ีกําหนดในหนังสือเชิญประชุม การออกเสียงลงคะแนนกระทํา
โดยเปิดเผย โดยมีบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็น
สมควร บัตรลงคะแนนของแต่ละวาระจะจัดเก็บรักษาไว้ท่ีบริษัทอย่างปลอดภัยและสามารถ
ตรวจสอบได้ และนอกเหนือจากเอกสารประกอบการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับแล้ว ใน
ระหว่างการประชุมบริษัทยังได้นําเสนอข้อมูลในระบบวีดีทัศน์ เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถือหุ้นอีกด้วย

 ■ ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ดําเนินการแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกัน รวมถึงแจ้งรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ และ
ประสานงานกับนายทะเบียน บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ ในการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุก
รายในอัตราท่ีเท่าเทียมกันตามสิทธิอย่างครบถ้วน
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  2.2 การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 ■ บริษัทมีการกําหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยา

บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง อันได้แก่ คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมท้ังบุคคลซ่ึงอยู่ในหน่วย
งานท่ีรับทราบข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์
ของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันมิให้มีการนําข้อมูลภายใน
ไปใช้ในทางมิชอบอันอาจเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรวม ซ่ึงบริษัทมีการเผยแพร่ไว้
บน Intranet และบนเว็ปไซต์ของบริษัทด้วย

 ■ บริษัทรณรงค์ปลูกฝังให้พนักงานสร้างคุณค่าให้กับตนเองภายใต้ Concept “BEUATY From 
Within” : งามจากภายในสู่ภายนอก ด้วยการปฏิบัติตนเป็นคนซ่ือสัตย์ มีความรับผิดชอบ มี
วินัยและมีจิตสํานึกท่ีดีต่อส่วนรวม ไม่ใช้ตําแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือ
บุคคลอ่ืนโดยมิชอบ ตามท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน

 ■ บริษัทมีการจัดทํากําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําปี และจัดส่งให้ทราบล่วงหน้า
เพ่ือการทราบระยะเวลาท่ีควรงดเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ ซ่ึงในปี 2557 กรรมการและผู้
บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และไม่ปรากฏว่ามีการซ้ือขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามดังกล่าว

 ■ กาํหนดแนวทางการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยได้แจ้ง
แนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถอืปฏบิตั ิโดยฝ่ายบรหิารมกีารตดิตามผลการ
ปฏบิตัอิย่างสมํา่เมอ

 2.3 การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
 ■ บริษัทมีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยการกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ

พนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูล
ภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการ
เงินต่อสาธารณชน 

 ■ บริษัทมีการกําหนดและแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และได้กําหนดให้บรรจุวาระการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ
และผู้บริหารรวมคู่สมรสเป็นวาระประจําในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร 

 ■ ในปี 2557 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏการซ้ือขาย
หุ้นในช่วงเวลาท่ีห้าม และไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทแต่อย่างใด

 2.4 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์
 ■ บริษัทดูแลการซ้ือขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เร่ือง

การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ โดยในการทํารายการดังกล่าวกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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    2.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 ■ บริษัทดําเนินการตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการทํารายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์/การเข้าทํารายการท่ีมีความเก่ียวโยงกันอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า มีการแจ้งและเปิดเผยต่อท่ีประชุมโดยระบุช่ือและความสัมพันธ์ของบุคคลท่ี
เก่ียวโยง นโยบายการกําหนดราคา มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจําเป็นของรายการ
ดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตลอด
จนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถ้ามี) 

 ■ บริษัทกําหนดแนวทางอย่างชัดเจนไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เก่ียวข้องเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ท่ีมีส่วนได้
เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
ได้ออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระน้ัน เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ซ่ึงบริษัท
ได้เปิดเผยการทํารายการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

 ■ บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้อง
ต่อเลขานุการบริษัทเพ่ือสําเนารายงานเสนอต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจ
สอบ ตามหลักเกณฑ์ท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด และรายงาน
ทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

 ■ ในปี 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2557 ได้
มีมติอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประเภทรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 
3 ปี และประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป (สําหรับปี 
2558) ตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซ่ึงต้องเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดย
กรรมการท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันได้งดออกเสียงตามวาระท่ีเก่ียวข้อง รายละเอียดดังน้ี

บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
ความสมัพนัธ์/บคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั ประเภท

รายการ
มลูค่ารายการที่
ได้รบัอนมุตัิกรรมการร่วมกนั ผูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนั

บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน 
แอนด์ โลจิสติคส์ (Tiger) 

 1. นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์
 2. นายมนู  ลีลานุวัฒน์

- บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์ 
 โฮลด้ิง 
  ถือหุ้น Tiger 15%
  ถือหุ้น OCC 12.72%
- บมจ.ไอ.ซี.ซี.
 อินเตอร์เนช่ันแนล
  ถือหุ้น Tiger 19.90%
  ถือหุ้น OCC 19.73%

ค่าเช่า 
(จ่าย)

วงเงินรวม
ไม่เกิน 3.5 
ล้านบาท

ต่อปี

บจ.เซน ซาลอนบิสสิเนส  1. นางธีรดา อําพันวงษ์ - ค่าท่ี
ปรึกษา 
(จ่าย)

100,000 
บาท/เดือน 
มูลค่ารวม
ไม่เกิน 1.5 
ล้านบาท

ต่อปี
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    2.6 การเสนอวาระของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 ■ ต้ังแต่เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 21 ปี 2558 โดยบริษัทได้แจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ และช้ีแจงรายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้ถือ
หุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว และเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบแล้ว จึงไม่มีการบรรจุวาระเพ่ิมเติมท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้น

 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม จงึได้มกีารจดัทาํจรยิธรรม

ธรุกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มจะได้รบัการดแูลอย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค โดยได้มกีารเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัผ่านทางเวป็ไซต์และระบบ 
Intranet ของบรษิทั เพือ่ให้ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่ายและเคารพ
สทิธซิึง่กนัและกนั

  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท
   ผู้ถอืหุ้น : บรษิทัเคารพต่อสทิธขิองผู้ถอืหุ้น ผู้ถอืหุ้นทกุรายจะได้รบัสทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมายและ

ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั และมกีลไกทีท่าํให้ผู้ถอืหุ้นเชือ่มัน่ได้ว่าจะได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีาร
ควบคุมการทาํรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนาํข้อมลูไปใช้
เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในการดาํเนนิธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม เพือ่ให้มี
ผลการดาํเนนิงานทีด่ ีมกีารเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง มคีวามสามารถในการแข่งขนั โดยคาํนงึถงึสภาวะความเสีย่งใน
ปัจจบุนัและอนาคต เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว

   พนักงาน : พนกังานคอืกญุแจสาํคญัสู่ความสาํเรจ็ของบรษิทั การเจรญิเตบิโตของบรษิทัขึน้อยู่กบัพนกังาน
ทีม่คีณุภาพ บรษิทัจงึให้ความสาํคญัและใส่ใจต่อคณุภาพชวีติทีด่ขีองพนกังานทกุคนด้วยการสร้างบรรยากาศและจดั
สภาพแวดล้อมในการทาํงานทีด่ ีปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพ และทรพัย์สนิของพนกังาน จดัให้มเีทคโนโลยใีหม่มาสนบั
สนนุการทาํงาน มุ่งเน้นทีจ่ะพฒันาและปรบัปรงุระบบการพฒันาบคุลากรให้มคีวามทนัสมยั สอดคล้องกบัเทคโนโลยี 
เพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันาพนกังานให้เป็นทัง้คนเก่งและคนด ีมกีารเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนได้รบัการฝึกฝน 
เพิม่พนูทกัษะในการทาํงาน แสดงศกัยภาพของทมีและตนเองในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ที ่มกีารจดัระบบ
การพฒันาอาชพี (Career Path) เพือ่สร้างความมัน่คงในอาชพีและความเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของพนกังาน
แต่ละคน และมกีารจดัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพือ่สร้างแรงกระตุ้นในการทาํงาน ทัง้ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และ
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนนิงานทีเ่หมาะสมตามระเบยีบของบรษิทั นอกจากนีย้งัมกีารจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล 
(Individual Development Plan : IDP) เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทีม่ศีกัยภาพสู่การ
เป็นผู้นาํภายใต้แผนการสบืทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ต่อไป

   บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการดแูลสภาพแวดล้อมของบรษิทั มกีารจดัตัง้ “คณะกรรมการ
ความปลอดภยัในอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ” เพือ่ดาํเนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยัและ
อนามยัทีด่ ีบรษิทัจดัให้มกีารตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีท่าํงานอย่างสมํา่เสมอ จดัให้มพีนกังานรกัษาความ
ปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง ตดิตัง้ระบบสญัญาณเตอืนภยัภายในอาคาร และจดัเครือ่งมอืเครือ่งใช้และอปุกรณ์ด้าน
ความปลอดภยัต่างๆ ให้แก่พนกังาน พร้อมดแูลให้พนกังานใช้เครือ่งมอืป้องกนัอบุตัภิยัอย่างเคร่งครดั และมกีาร
จดัเตรยีมระบบป้องกนัภยัและความพร้อมด้านอปุกรณ์ความปลอดภยัต่างๆ ทีพ่ร้อมใช้งานอยู่เสมอ เช่น สญัญาณ
เตอืนภยั ถงัดบัเพลงิ ไฟฉกุเฉนิ เป็นต้น โดยจดัให้มกีารซ้อมหนไีฟและป้องกนัอคัคภียัเป็นประจาํทกุปีทัง้ภาคทฤษฎี
และภาคปฏบิตัิ 
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   บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการดแูลผลประโยชน์ของพนกังานในระยะยาว โดยจดัให้มกีองทนุสาํรองเลีย้ง
ชพีเพือ่เป็นการออมเงนิไว้สาํหรบัอนาคต โดยบรษิทัจะสมทบเพิม่ในแบบอตัราก้าวหน้าสาํหรบัพนกังานทีม่อีายงุาน
มากขึน้ และเงนิบาํเหนจ็เกษยีณอายเุพือ่ประโยชน์หลงัจากครบกาํหนดการเกษยีณอายขุองพนกังาน อกีทัง้ยงัได้จดั
ทาํกรมธรรม์ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มทีค่รอบคลมุการเสยีชวีติทกุกรณสีาํหรบัพนกังานทกุคนเพือ่เป็นการป้องกนัความ
เสีย่งและบรรเทาความสญูเสยีให้แก่พนกังานและครอบครวั ซึง่เป็นรายการเสรมิเพิม่เตมิจากการเป็นสมาชกิกองทนุ
ประกนัสงัคมตามปกติ

   รายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัพนกังานได้เปิดเผยในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “ด้านทรพัยากรมนษุย์” 
หน้าที ่29 ถงึ 32

   ลกูค้า : บรษิทัให้ความสาํคญัต่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า จงึมุ่งมัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารทีม่ี
คณุภาพ และปลอดภยัด้วยความใส่ใจเพือ่ทีจ่ะส่งมอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพและราคา นอกจาก
นีบ้รษิทัยงัให้ความสาํคญัต่อการรกัษาความลบัของลกูค้า รวมทัง้จดัให้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์เป็นศนูย์กลางใน
การรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และคาํปรกึษาในตวัสนิค้าและบรกิารจากลกูค้า โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลข
โทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411 ซึง่บรษิทัจดัให้มเีจ้าหน้าทีซ่ึง่พร้อมให้บรกิารและดาํเนนิการ
อย่างถงึทีส่ดุเพือ่ให้คาํขอต่างๆ ได้รบัการตอบสนองอย่างรวดเรว็

   สาํหรบัปี 2557 ไม่ปรากฎข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีม่นียัสาํคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ๆ บรษิทัได้นาํมา
พจิารณาวเิคราะห์และดาํเนนิการแก้ไขทนัท ีเพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจมากทีส่ดุในสนิค้าและบรกิารของบรษิทั

   คู่ค้า : บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่ค้าตามเงือ่นไขทางการค้าทีส่จุรติด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
กตกิาการแข่งขนัทางการค้าตามจรรยาบรรณธรุกิจ โดยเคารพสทิธซิึง่กนัและกนั ยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและ
คาํมัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการเจรจา
แก้ไขปัญหาบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ และมนีโยบายในการรบัและส่งมอบสนิค้าตามคณุภาพและตรง
ตามกาํหนดเวลา

   คู่แข่งทางการค้า :  บรษิทัประกอบธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้กรอบกตกิา
ของกฎหมายและการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ เป็นไปตามจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทั โดยตลอดระยะเวลาของ
การดาํเนนิกิจการทีผ่่านมาบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทใดๆ กบัคู่แข่งทางการค้า 

   เจ้าหนี ้: บรษิทัยดึถอืและปฏบิตัติามข้อตกลงในเงือ่นไขการค้าต่อเจ้าหนีท้างการค้าของบรษิทัทกุราย ตาม
ข้อตกลงและหน้าทีอ่นัพงึมต่ีอเจ้าหนีด้้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้าหรอืเจ้าหนีเ้งนิกู้ โดยได้มี
การจ่ายเงนิให้กบัเจ้าหนีท้กุรายตรงตามเงือ่นไขการชาํระเงนิทีไ่ด้ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั 

   แรงงานและสทิธมินุษยชน : บรษิทัเคารพต่อสทิธแิห่งการเป็นพลเมอืง สทิธเิสรภีาพทางการเมอืง และ
สทิธขิัน้พืน้ฐานในการทาํงานของพนกังานและผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั ให้ความสาํคญัต่อสทิธติาม
กฎหมายของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม ส่งเสรมิความเสมอภาคทางการศกึษา ให้โอกาสในการจ้างงาน ต่อต้านการกระ
ทาํละเมดิต่อสทิธมินษุยชน มกีารดแูลและปกป้องไม่ให้ธรุกิจเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธขิองมนษุยชน 
เช่น การไม่เอาเปรยีบลกูจ้าง ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ รวมถงึไม่ใช้แรงงานทีผ่ดิ
กฎหมาย เป็นต้น

   ด้านสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม : ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ถอืเป็นนโยบายที่
สาํคญัอกีประการหนึง่ของบรษิทั โดยมกีารปลกูฝังให้พนกังานทกุคนมจีติสาํนกึในการทาํความด ีรู้จกัการให้ รู้จกัการ
แบ่งปัน มส่ีวนร่วมในการประพฤตตินเป็นพลเมอืงดมีคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชนุ และสิง่แวดล้อม ซึง่บรษิทัได้
กาํหนดไว้ในหน้าทีอ่นัพงึปฏบิตัขิองพนกังานต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม สาํหรบัข้อมลูด้าน CSR ได้รายงานไว้ในหน้าที่ 
123 ถงึ 130
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นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้มกีารปลกูฝังให้พนกังานตระหนกัถงึการลดปรมิาณขยะทัง้ภายในและภายนอกองค์กร
โดยปรบัลดการใช้วสัดทุีอ่าจก่อให้เกิดมลพษิหรอืเสยีดลุยภาพต่อธรรมชาตสิิง่แวดล้อม รณรงค์ให้พนกังานร่วมกนัลด
การใช้พลงังานไฟฟ้าโดยการใช้บนัไดแทนการใช้ลฟิท์ และการปิดไฟ ปิดแอร์ ในช่วงเวลาพกักลางวนั สนบัสนนุให้
มกีารสือ่สารผ่านระบบ Internet และ Intranet เพือ่ลดปรมิาณการใช้กระดาษ และส่งเสรมิให้มกีารนาํกลบัมาใช้
ใหม่ (Reuse) ตามแนวทาง 3R คอื Reduce, Reuse, Recycle รวมถงึการมส่ีวนร่วมในการรกัษาสิง่แวดล้อม
และวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยให้อยู่เคยีงคู่สงัคมไทยตลอดไป

   ภาครฐั : บรษิทัดาํเนนิธรุกิจแบบสจุรติซือ่ตรง มกีารชาํระภาษอีย่างถกูต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่
กาํหนดของกฎหมาย ทัง้ภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกิจเฉพาะ ภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย ภาษโีรงเรอืน 
ภาษป้ีาย ภาษศีลุกากร อากรแสตมป์ รวมตลอดถงึค่าธรรมเนยีมต่างๆ ของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการดาํเนนิธรุกิจของ
บริษทัทกุประเภท

   นโยบายไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา : บรษิทัยดึถอืนโนบายทีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญา ไม่มกีารลอกเลยีนแบบหรอืนาํทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อืน่มาใช้ในทางธรุกิจโดยไม่ได้รบัอนญุาต รวม
ทัง้มกีารรณรงค์ปลกูจติสาํนกึพนกังานให้ร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลติภณัฑ์ลอกเลยีนแบบด้วย

   บรษิทัได้รบัอนญุาตให้จาํหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้ารบัอนญุาตทีเ่ป็น Internation Brand 
อย่างถกูต้อง และได้ปฏบิตัติามข้อตกลงทางการค้าอยางเคร่งครดั อกีทัง้ยงัได้มกีารสร้างสรรค์เครือ่งหมายการค้าที่
เป็น House Brand ของตนเองด้วย โดยมุ่งสร้างสรรค์นวตักรรมสนิค้าและออกแบบผลติภณัฑ์ เพือ่ให้ได้สนิค้าทีม่ี
คณุภาพและตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยร่วมคดิร่วมพฒันากบัโรงงานผู้ผลติอย่างต่อเนือ่ง และในปีทีผ่่าน
มาบรษิทัไม่มกีรณลีะเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาแต่อย่างใด

   นโยบายไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน : บรษิทัเคารพต่อความเสมอภาคของทกุคน และได้กาํหนดนโยบายเพือ่
เป็นแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1. ไม่กระทาํการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกิจการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน
2. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชนแก่พนกังาน 
3. ไม่จาํกดัความเป็นอสิระหรอืความแตกต่างทางความคดิ เพศ เชือ้ชาต ิศาสนา การเมอืง หรอืเรือ่ง

อืน่ใด ทัง้นีพ้งึหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งหรอืแตกแยก
4. จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานหรอืผู้ทีเ่ชือ่ว่าสทิธขิองตนถกูละเมดิหรอืได้รบัการปฏบิตัิ

อย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรยีนต่อบรษิทั และคาํร้องเรยีนพงึได้รบัการเอาใจใส่และดาํเนนิการ
อย่างเป็นธรรม

   บรษิทัจดัช่องทางการสือ่สารร้องเรยีนสาํหรบัผู้ทีไ่ด้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม ผ่านทางนางชพูนัธุ์ อิม่
ทอง เลขานกุารบรษิทั โทรศพัท์สายตรง 02-294-0657 หรอืทางอเีมล์ law@occ.co.th ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะ
เป็นผู้รบัผดิชอบในการรบัข้อมลู เพือ่เสนอต่อผู้เกีย่วข้องเฉพาะเรือ่งและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการนี ้ผู้
ร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้องคุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

   นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ : บรษิทัมจีดุยนืในการดาํเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส ขยนั อตุสาหะ 
ซือ่สตัย์ ยตุธิรรม ยดึมัน่ในความถกูต้อง ควบคู่ไปกบัการต่อต้านการกระทาํใดๆ ซึง่เข้าข่ายของการฉ้อฉล ทจุรติ
คอร์รปัชัน่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ส่งเสรมิและรณรงค์ให้ทกุคนในองค์กรประพฤตปิฏบิตัตินด้วยความซือ่สตัย์
สจุรติ มจีรยิธรรมอนัด ีต่อต้านการประพฤตทิจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึการไม่ให้หรอืมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนแก่หน่วย
งานอืน่ทัง้ภาครฐัและเอกชน ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืของผู้อืน่กต็าม 
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   ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ์ 2557 ซึง่ได้อนมุตัหิลกั
การกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1) โดยมเีนือ้หาครอบคลมุถงึการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 
(Collective Action Coalition) ซึง่ได้มกีารประกาศให้ผู้บรหิารและพนกังานรบัทราบการร่วมต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ในการนี ้บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาต่อไปสู่แผนปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติอย่างเป็นรปู
ธรรม เพือ่นาํไปสู่การได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC อย่างสมบรูณ์ ซึง่ปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการร่างนโยบายต่อ
ต้านคอร์รปัชัน่ กาํหนดหลกัการ แนวทางปฏบิตั ิและการสือ่สารในเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้จดัเจนมากขึน้ เพิม่
เตมิจากหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1)

   ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี : ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรอื
ให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอื
การกระทาํผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถตดิต่อสือ่สารผ่านทาง นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั 
โทรศพัท์สายตรง 02-294-0657 หรอืทางอเีมล์ law@occ.co.th หรอืทีอ่ยู่ทางไปรษณย์ี บมจ. โอซซี ี เลขที่ 
729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะเป็น
ผู้รบัผดิชอบในการรบัข้อมลูและเอกสาร เพือ่ดาํเนนิการตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดย
ใช้กลไกทีไ่ม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน และเสนอต่อผู้เกีย่วข้องเฉพาะเรือ่งและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้องคุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบั
ของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

   มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
1. ผู้ร้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะทาํให้เกิดความไม่

ปลอดภยั หรอืความเสยีหาย
2. บรษิทัจะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลบั และคาํนงึถงึความปลอดภยัของผู้ร้องเรยีน โดยกาํหนด

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนทีเ่ป็นพนกังาน รวมถงึผู้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ จะ
ได้รบัความคุ้มครองจากการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตแุห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น 
รบกวนการปฏบิตังิาน เปลีย่นตาํแหน่งงาน เลกิจ้าง เป็นต้น

   ในปี 2557 ทีผ่่านมาบรษิทัไม่ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนการกระทาํทจุริต หรือการกระทําผดิจรยิธรรม หรอื
กรณเีกีย่วกบัชือ่เสยีงในทางลบของบรษิทัแต่อย่างใด

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
  บรษิทัให้ความสาํคญัเรือ่งการเปิดเผยสารสนเทศ มกีารกาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่

เป็นสารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิให้มคีวามถกูต้อง โปร่งใส มสีาระสาํคญัครบถ้วน เพยีงพอ ทนั
เวลา และเชือ่ถอืได้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในรายงานประจาํปี แบบ 56-1 และเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั www.occ.co.th เพือ่ให้ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องต่างๆ สามารถรบัทราบข้อมลูทีจ่าํเป็นต่อการตดัสนิใจอย่างถกูต้อง

  นอกจากนี ้บรษิทัได้กาํหนดแนวทางการปฏบิตังิานของพนกังาน ผู้บรหิาร และกรรมการไว้ในนโยบาย
การกาํกบัดแูลกิจการของบรษิทั เพือ่ให้การดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัให้เปน็ไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทัง้เพือ่เพิม่ความน่าเชือ่ถอืและเพิม่มลูค่า
ให้แก่ผู้ถอืหุ้นด้วย โดยกาํหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่ี
ความเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารดงันี้

●● รายงานเม่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารคร้ังแรก
●● รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
●● ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบการรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัท ซ่ึงเลขานุการ
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บริษัทจะต้องส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีได้รับรายงาน

●● กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง

   ส่วนข้อมลูสาํคญัของบรษิทัทีไ่ด้เปิดเผยสู่สาธารณะเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. อาทิ

1. เปิดเผยรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและโปร่งใส ตามสาระสาํคญัของมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป โดยมกีารจดัส่งข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ ต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด เปิดเผยข้อมลู
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทางเวบ็ไซต์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

2. เปิดเผยนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั

3. เปิดเผยการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการทาํรายการระหว่างกนั โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎ
เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มกีารเปิดเผยมติ
ทีป่ระชมุ ชือ่บคุคลทีท่าํรายการ และรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการดงักล่าวอย่างครบถ้วน พร้อมทัง้
มกีารกาํหนดแนวทางปฏบิตัสิาํหรบัการดแูลทีช่ดัเจน เพือ่ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ด้วยความรดักมุและรอบคอบอย่างสมเหตสุมผล

4. เปิดเผยการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เช่น จาํนวนครัง้
การเข้าประชมุ เป็นต้น (รายละเอยีดภายใต้หวัข้อสรปุสถติกิารเข้าร่วมประชมุ หน้าที ่67)

5. เปิดเผยประเภทค่าตอบแทน ลกัษณะและจาํนวนเงนิค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล โครงสร้าง
และสดัส่วนการถอืหุ้นของกรรมการและผู้บรหิาร รวมทัง้โครงสร้างการถอืหุ้นแบบไขว้ระหว่างกนักบั
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

6. เปิดช่องทางให้ผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรอืให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกู
ต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระทาํผดิกฎหมายและผดิ
จรรยาบรรณ โดยสามารถตดิต่อสือ่สารผ่าน นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั โทรศพัท์สายตรง 
02-294-0657 หรอืทางอเีมล์ law@occ.co.th ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบ   ใน
การรบัข้อมลูและเอกสาร เพือ่เสนอต่อผู้เกีย่วข้องเฉพาะเรือ่งและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
ในการนี ้ผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้องคุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความ
ลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

7. งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ : บรษิทักาํหนดบคุคลทีท่าํหน้าทีใ่นการตดิต่อสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ 
ทัง้รายย่อยและสถาบนั นกัวเิคราะห์ รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ สามารถตดิต่อโดยตรงได้ที ่:
นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร
ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 508  โทรสาร 02-295-0417
Email : cef@occ.co.th 
ทัง้นี ้ข้อมลูทีส่าํคญัของบรษิทัทีเ่ป็นปัจจบุนั และครบถ้วนตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีจะได้รบั
การจดัทาํและเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ www.occ.co.th พร้อมทัง้สามารถดาวน์โหลดข้อมลูต่างๆ ได้
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8. กิจกรรมพบนกัลงทนุ : นบัตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปัจจบุนั บรษิทัและบรษิทัในกลุ่มสหพฒัน์ได้ร่วม
กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ พบกลุ่มสหพฒัน์” ภายในงาน     
สหกรุ๊ปแฟร์ ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาตสิริกิิติ ์เป็นประจาํทกุปี เพือ่พบปะนกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์ โดยมี 
นางธรีดา อําพนัวงษ์ กรรมการผู้จดัการและ CEO เป็นผู้ให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามเกีย่วกบักิจการ
และผลประกอบการของบรษิทั ในการนี ้ยงัได้มกีารจดัทาํหนงัสอืสรปุข้อมลูประวตั ิผลประกอบการ 
และสนิค้าของบรษิทั มอบให้กบันกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ทีม่าร่วมงานซึง่ได้รบัการตอบรบัอย่างดี

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทีม่คีวามรู้หลากหลายสาขาอาชพี มคีวามสามารถ และประสบการณ์

ทีม่คีวามหลากหลาย ทัง้ทางด้านการบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด เป็นต้น มบีทบาทสาํคญัในการ
กาํหนดนโยบายของบรษิทัด้านต่างๆ ร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสงูวางแผนการดาํเนนิงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว อาทิ 
นโยบายทางการเงนิ การกาํกบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง ภาพรวมขององค์กร รวมตลอดถงึนโยบายต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัชัน่

   1 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั  
     โครงสร้างการจดัการของบรษิทัปัจจบุนั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย

อกีจาํนวน 6 ชดุ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ
คณะกรรมการบรหิาร เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ 
ดงันัน้ ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายจงึสามารถมัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารดาํเนนิการและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ

     องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 
     คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวน  9 ท่าน  ประกอบด้วย

●● ประธานกรรมการบริษัท    1  ท่าน
      ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ไม่ได้เป็นกรรมการผู้จดัการหรอืบคุคลในครอบครวัเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ

●● กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร   4 ท่าน
●● กรรมการตรวจสอบ       3 ท่าน
เป็นกรรมการอสิระ และมคีวามรู้ด้านบญัชแีละการเงนิเป็นอย่างดี

●● กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร    1  ท่าน
โดยจาํนวนกรรมการอสิระมสีดัส่วนเท่ากบั 1 ใน 3 ของของคณะกรรมการบรษิทั เป็นไปตามข้อ
กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

     อาํนาจกรรมการ
     กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบรษิทั ตามทีร่ะบใุนข้อบงัคบับรษิทั คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่

ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจกาํหนดชือ่กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 
พร้อมประทบัตราสาํคญัของบรษิทัได้

     คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ
     “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อ

กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รายละเอยีดคณุสมบตักิรรมการอสิระแสดงอยู่ในข้อ 8.3 การสรรหาและ
แต่งตัง้กรรมการกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู ภายใต้หวัข้อย่อย “หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระ” หน้าที่ 
60 ถงึ 61 ของรายงานฉบบันี้
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     กระบวนการสรรหากรรมการ
     คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ดแูลกระบวนการสรรหาผู้ทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ตามกระบวนการทีเ่ป็นไปอย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะพจิารณา
คดัเลอืกผู้ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัตาํแหน่งทีว่่างลงตามทกัษะทีจ่าํเป็นในการบรหิารงานของบรษิทั รวมถงึการ
มวีสิยัทศัน์ เป็นผู้มคีณุธรรม มปีระวตักิารทาํงานทีด่ไีม่ด่างพร้อย แสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ รวมถงึการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการบรษิทัตามหลกัการดงันี ้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย (Fiduciary Duties) ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความ
ระมดัระวงั (Duty of Care) ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) และกรรมการต้อง “รบัผดิ
ชอบ” (accountable) ต่อหน้าที่ 

รายละเอยีดเพิม่เตมิของกระบวนการสรรหากรรมการ อยู่ภายใต้หวัข้อการสรรหากรรมการและผู้บรหิาร 
หน้าที ่62 

     อายกุรรมการบรษิทั และวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรษิทั
     บรษิทัมไิด้กาํหนดอายกุรรมการบรษิทั และ/หรอื จาํนวนวาระสงูสดุทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัได้

นานทีส่ดุ เพราะเชือ่ว่าความสามารถทางธรุกิจและความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยู่กบัอายุ 
ตราบทีแ่ต่ละท่านยงัคงสามารถนาํความรู้และประสบการณ์มาใช้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึการทีผู่้ถอืหุ้นยงัคง
ให้ความไว้วางใจ โดยการเลอืกตัง้กรรมการท่านเดมิเป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป

     สาํหรบัวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการชดุย่อย ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ
คณะกรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ ซึง่เมือ่
ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืกตัง้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งต่อไปได้อกี

     จาํนวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัไปดาํรงตาํแหน่ง
     บรษิทัมไิด้กาํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัแต่ละท่านไปดาํรงตาํแหน่ง เพราะเชือ่ว่าความสามารถ

ทางธรุกิจและความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยู่กบัจาํนวนบรษิทัทีด่าํรงตาํแหน่ง ตราบเท่าที่
แต่ละท่านยงัคงมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั โดยการใช้ความรู้ความสามารถและความเชีย่วชาญ
ทางธรุกิจมาใช้เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั อย่างไรกต็ามปัจจบุนัไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใดดาํรงตําแหน่ง
กรรมการบริษทัจดทะเบยีนเกินกว่า 5 แห่ง

     บรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดข้อมลูประสบการณ์ทาํงานและข้อมลูการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ
แต่ละท่านทีบ่รษิทัอืน่ไว้ในแบบ 56-1 และในรายงานประจาํปีฉบบันี ้หน้าที ่64 ถงึ 66

     การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ
     ประธานกรรมการบรษิทั ไม่ได้เป็นบคุคลคนเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสมัพนัธ์

ทางครอบครบัต่อกนั มคีวามเป็นอสิระจากกนัและถ่วงดลุซึง่กนัและกนั โดยมอีาํนาจหน้าทีต่่างกนัระหว่างการกาํหนด
นโยบายการกาํกบัดแูลและการบรหิารปฏบิตังิานประจาํอย่างชดัเจน 

     บรษิทัมกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ซึง่กาํหนดขอบเขตหน้าทีข่อง
คณะกรรมการแต่ละชดุ และอาํนาจกรรมการผู้จดัการแยกออกจากกนั โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผู้นาํใน
การบรหิารจดัการและวางแผนการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด ภายใต้อาํนาจใน
การดาํเนินงานตามกฎบตัรการทาํงานของกรรมการผู้จดัการ
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     เลขานกุารบรษิทั 
     บรษิทัได้แต่งตัง้ นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุารบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 

2551 เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ฎหมายกาํหนด และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยราย
ละเอยีดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และข้อมลูเลขานกุารบรษิทั แสดงอยู่ในหน้าที ่26 ถงึ 27 ของรายงานฉบบันี้

     คณะกรรมการชดุย่อย
     คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ให้แก่คณะกรรมการชดุตามความรู้ความชาํนาญทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และดาํเนนิงาน
อย่างรดักมุรอบคอบ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ด้กาํหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ ราย
ละเอยีดคณะกรรมการชดุย่อยและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย แสดงอยู่ในหน้าที ่ 53 ถงึ 60 ของ
รายงานฉบบันี้

     บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
     ภาวะผู้นาํ และวสิยัทศัน์
    คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรู้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และมี

ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั มภีาวะผู้นาํ มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็และตดัสนิใจ ปฏบิตัิ
หน้าทีอ่ย่างมอือาชพีในการดแูลผลประโยชน์ของทกุฝ่าย มบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ 
เพือ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายของบรษิทั รวมทัง้มนีโยบายในการพจิารณาทบทวนตามวาระและสภาวะ
การณ์ทีเ่หมาะสมอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการดาํเนนิธรุกิจทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการดแูลสอดส่องการทาํงานและผลประกอบการของฝ่ายจดัการ การบรหิารความเสีย่ง 
แผนการปฏบิตังิาน งบประมาณประจาํปี และกลยทุธ์ทางธรุกิจ เพือ่ก่อให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ
ดาํเนนิงาน โดยยดึถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ผู้ถอืหุ้น และผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องเป็นสาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูล
กิจการทีด่ี

     การกาํกบัดแูลกิจการ
     ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 ในวนัที ่12 กมุภาพนัธ์ 2557 มมีตอินมุตัหิลกัการกาํกบั

ดแูลกิจการ (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1) เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจบุนั ตามหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard อนัประกอบด้วย 1.) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 2.) หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 5 
หมวด 3.) จรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกิจ 4.) จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน โดยบรษิทัได้ประกาศ
ใช้และมกีารเผยแพร่ผ่านทางระบบ Intranet และเวป็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th ภายใต้หวัข้อ invester 
ซึง่มเีนือ้หาครอบคลมุถงึการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ด้วย ทัง้นี ้ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมเป็น
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (Collective Action Coalition) บรษิทัได้มกีาร
ประกาศให้ผู้บรหิารและพนกังานรบัทราบการร่วมต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ทกุรปูแบบ ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิ
การปฏบิตัติามวฒันธรรมองค์กรของบรษิทั BEAUTY from within : งามจากภายในสู่ภายนอก ผ่านการรณรงค์
เสรมิสร้างค่านยิม 6 งาม คอื Boundaryless, Ethics and Integrity, Adaptability to Change, Unity, 
Talent และ You are Our Valued Customer
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     การรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ ผู้บรหิารของบรษิทั และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง
     คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารของบรษิทั มหีน้าทีจ่ดัทาํแบบรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของ

ตนเองหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัตนเอง เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการกาํกบัดแูลด้านการมส่ีวนได้เสยี
ในระดบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู โดยต้องมกีารจดัทาํแบบรายงานดงักล่าวทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง และ
กาํหนดให้เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม และทาํสาํเนาส่งประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการรายงาน เพือ่ใช้ในการตรวจสอบและกาํกบัดแูลด้านความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้กาํหนดให้บรรจวุาระการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของคณะ
กรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร เป็นวาระประจาํในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร เพือ่การ
รายงานให้ทราบกนัทกุฝ่ายด้วย

     รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
     บรษิทัได้กาํหนดแนวทางในการดาํเนนิการกบัรายการทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interests) ระหว่างผู้ถอืหุ้น กรรมการ ผู้บรหิาร และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งอืน่ๆ ด้วยความ
รอบคอบ มเีหตมุผีล คาํนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั การกาํหนดราคาเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทีเ่ป็นธรรม
เสมอืนการทาํรายการกบับคุคลภายนอก มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนตามขัน้ตอนทีก่าํหนดด้วยความ
รอบคอบภายในหลกัการของเหตผุลและความเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนการทีโ่ปร่งใสในการอนมุตัเิข้าทาํรายการ 
และคาํนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัปฏบิตัติามข้อแนะนาํและแนวทางการปฏบิตัขิองสาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นสาํคญั

     การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทกุครัง้ บรษิทัดาํเนนิการตามขัน้ตอนการ
ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั แจ้งและเปิดเผยต่อทีป่ระชมุโดยระบชุือ่และความสมัพนัธ์กนัของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบาย
การกาํหนดราคา มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุลความจาํเป็นของรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่างจากมตทิีป่ระชมุด้วย กรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีต้องออกจากห้องประชมุโดยไม่อยู่
ร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้ เพือ่ให้คณะกรรมการท่านอืน่สามารถแสดงความคดิเหน็กนัได้อย่างเป็นอสิระ 
โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระด้วย 

     ในปี 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2557 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2557 ได้มมีตอินมุตัิ
การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัสาํหรบัปี 2558 ตามเงือ่นไขและขนาดรายการทีต้่องเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น จาํนวน 2 รายการ ซึง่บรษิทัได้มกีารเปิดเผย โดยการแจ้งมตผ่ิาน
เวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์เรยีบร้อยแล้วในวนัทีท่ีป่ระชมุมมีตอินมุตั ิทัง้นี ้บรษิทัไม่มกีารทาํรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัหรอืการซือ้ขายทรพัย์สนิทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายละเอยีดแสดงอยู่ในหน้าที ่40 ของรายงานฉบบันี้

     การประชมุคณะกรรมการ
     บรษิทัมกีารกาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยจะแจ้งกาํหนดวนัประชุม

ทัง้ปีให้กรรมการทราบตัง้แต่ต้นปี ซึง่ตามปกตจิะกาํหนดไว้ปีละ 6 ครัง้ และอาจมกีารประชมุคณะกรรมการเพิม่เตมิ
ตามความเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการเข้าร่วมประชมุโดยถอืเป็นหน้าที ่เพือ่รบัทราบ ร่วม
วางนโยบายและร่วมตดัสนิใจในการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั โดยทกุท่านเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
สมํา่เสมอ ยกเว้นในกรณป่ีวยหรอืตดิภาระกิจสาํคญัซึง่ไม่สามารถหลกีเลีย่งได้กจ็ะลาประชมุ ซึง่หากเป็นกรณนีีก้จ็ะ
มกีารฝากข้อเสนอแนะหรอืข้อความเหน็ผ่านทางเลขานกุารบรษิทัเพือ่เรยีนให้ทีป่ระชมุรบัทราบและมกีารตดิตามผล
ของการประชมุครัง้นัน้

     เลขานกุารบรษิทัจะส่งหนงัสอืเชญิประชมุ พร้อมระเบยีบวาระการประชมุ รายงานการประชมุครัง้ก่อน 
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     ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร
     คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ได้กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ทีช่ดัเจนและนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น โดยมกีระบวนการพจิารณาจาํนวนเงนิค่า
ตอบแทนประจาํปีอย่างโปร่งใส และทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้อนมุตักิารจ่ายค่าตอบแทน มกีารกาํหนดโครงสร้าง/องค์
ประกอบของค่าตอบแทนตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากกรรมการแต่ละ
คน และสอดคล้องกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั โดยเทยีบเคยีงได้ในอตุสาหกรรมระดบัเดยีวกนั กรรมการทีไ่ด้รบั
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการเป็นกรรมการเฉพาะเรือ่งจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่จากการปฏบิตัหิน้าที่
นัน้อย่างเหมาะสม

     โดยการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี้
1. ค่าเบีย้ประชมุ

■● คณะกรรมการบรษิทั
 - จ่ายเฉพาะกรรมการบรษิทัทีเ่ข้าร่วมประชมุครัง้ละ 6,000 บาท
■● คณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่านละ 20,000 บาท/ครัง้
 - กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 15,000 บาท/ครัง้
■● คณะกรรมการบรหิาร – จ่ายเฉพาะกรรมการบรหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุครัง้ละ 5,000 บาท 

และเอกสารประกอบทีม่สีารสนเทศสาํคญัครบถ้วนไปยงักรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ
เสมอ เว้นแต่ในกรณมีเีหตจุาํเป็นเร่งด่วน เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ 

     ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะร่วมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณา
เรือ่งเข้าสู่วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเสนอวาระเพิม่เตมิในวาระ
การประชมุผ่านทางเลขานกุารบรษิทั และประธานกรรมการบรษิทัซึง่ทาํหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถอภปิรายแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ มกีารเชญิผู้บรหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเป็นครัง้คราว 
เพือ่ให้ข้อมลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ และเพือ่รบัทราบนโยบายโดยตรง สามารถนาํไปปฏบิตัอิย่างมี
ประสทิธภิาพ 

     การลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ถอืมตติามเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่
เสยีง และกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดจะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสยีงในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนั
ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเพือ่เป็นเสยีงชีข้าด โดยมเีลขานกุารบรษิทัทาํหน้าทีจ่ดบนัทกึ
การประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลมุสาระสาํคญัอย่างครบถ้วนแล้วเสรจ็ในเวลาทีเ่หมาะสม และเสนอต่อที่
ประชมุรบัรองเป็นวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป

     รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้วจะได้รบัการจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ 
พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ทีเ่กีย่วข้องตรวจสอบ และสะดวกในการสบืค้นอ้างองิได้ โดยในปี 2557 บรษิทัได้จดัให้
มกีารประชมุคณะกรรมการ รวม 6 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการเปิดเผยไว้ในหวัข้อราย
นามคณะกรรมการบรษิทั ตาํแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั หน้าที ่20 ถงึ 21 และสรปุการเข้า
ประชมุของกรรมการแต่ละคณะในปี 2557 หน้าที ่67 ของรายงานฉบบันี้
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■● คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ - คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ จ่ายเฉพาะกรรมการบรษิทัที่
เข้าร่วมประชมุซึง่ไม่ได้ดาํรงตาํแหน่งในทางบรหิารครัง้ละ 5,000 บาท

โดยการประชมุคณะกรรมการแต่ละชดุ หากเดอืนใดมกีารประชมุมากกว่า 1 ครัง้ ให้จ่ายเพยีง
ครัง้เดยีว

2. ค่าตอบแทนประจําปี – จ่ายให้แก่กรรมการบริษัททุกท่าน
      ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการโดยรวมต้องไม่เกินวงเงนิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้
      ส่วนค่าตอบแทนของผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายของคณะกรรมการพจิารณาค่า
ตอบแทน ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิารแต่ละท่าน ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บรหิารในปี 2557 บรษิทัได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 ภายใต้หวัข้อค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บรหิารแล้ว

     การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร
     บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารทกุท่านได้มกีารพฒันาความรู้ ความสามารถ โดยการเข้า

ร่วมอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํา่เสมอ โดย
กรรมการบรษิทัทกุท่านมปีระวตักิารได้เข้าร่วมรบัการอบรมหลกัสตูรกรรมการกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) แล้ว นอกจากนี ้บรษิทัยงัส่งเสรมิให้ได้เข้าร่วมสมัมนาและเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของ
สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอื
สถาบนัอสิระอืน่ๆ เพือ่นาํความรู้มาใช้ประโยชน์กบับรษิทัในการปรบัปรงุและพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งต่อ
ไป

●● ข้อมูลการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชือ่กรรมการ DAP 
รุน่ที่

DCP 
รุน่ที่

EAC 
รุน่ที่

RCC 
รุน่ที่

CDC 
รุน่ที่

DCP 
Refresher

1. นางกาญจนา สายสิริพร - 32/2003 - - - -
2. นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์ - 5/2001 - - - -
3. นางธีรดา  อําพันวงษ์ 3/2003 51/2004 - - - -
4. นายมนู  ลีลานุวัฒน์ 3/2003 68/2005 - - - -
5. นายชัยเลิศ  มนูญผล 3/2003 - - - - -
6. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - -
7. นางอรดี  รุ่งเรืองโรจน์ - 5/2001 1/2000 1/2006 3/2008 1/2008
8. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ - 1/2000 - - - -
9. นายวันชัย   อํ่าพ่ึงอาตม์ 35/2005 102/2008 - - - -
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     แผนการสบืทอดตาํแหน่ง
●● ผู้บริหารระดับสูง

     บรษิทัมกีารจดัทาํแผนการสบืทอดตําแหน่งในการเตรยีมความพร้อมสาํหรบัทดแทนตําแหน่งผู้บรหิาร
ระดบัสงูและผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานทีจ่ะครบกาํหนดเกษยีณอาย ุ รวมถงึกรณทีีผู่้บรหิารไม่สามารถ
ปฏบิตังิานได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิารจะได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบคุคลทีจ่ะได้รบัการส่งเสรมิให้เป็นผู้บรหิารและอยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะได้รบัการพจิารณาอย่างสมํา่เสมอ ตามเกณฑ์
การพจิารณา ดงันี้

1. กําหนดตําแหน่งงานท่ีจะพิจารณาหาบุคคลท่ีจะได้รับการส่งเสริมเพ่ือทดแทนตําแหน่งงานและเกณฑ์
การพิจารณา

2. คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีกําหนดเข้าอยู่ในกลุ่มผู้ได้รับการพัฒนาเพ่ือทดแทนตําแหน่งงาน

●● ในปี 2557 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้เข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ดังน้ี้ี

รายชือ่

EPD 
Forum 

1/2014
โดยสมาคม

บรษิทั
จดทะเบยีน

ไทย

Chairman
Forum

1/2014
โดย IOD

AC
Forum
2014
โดย IOD

ความท้าทายของ
กรรมการตรวจสอบ กบั
การพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของบรษิทัจดทะเบยีน

โดย ก.ล.ต.

ระบบการป้องกนั
การทจุรติกบั
นติศิาสตร์

รุน่ที ่1/2557 
โดยสภาวชิาชพี

บญัชี

การป้องกนัการ
ทจุรติในองค์กร
รุน่ที ่8 และ 
วชิาชพีบญัชี 

AEC โดย สภา
วชิาชพีบญัชี

Thailand
Focus
2014

โดย SET

นางกาญจนา สายสิริพร - ✓ - - - - -
นางธีรดา อําพันวงษ์ ✓ - - - - - -
นางอรดี รุ่งเรืองโรจน์ - - ✓ - - - -
นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ - - - ✓ - - -
นางจันทรา ต้ังธนศฤงคาร - - - - ✓ ●✓ -
ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ - - - - - - ✓

●● การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่
บริษัทกําหนดให้มีการจัดการปฐมนิเทศน์สําหรับกรรมการใหม่ท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่ โดยมอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้นําเสนอข้อมูลและบรรยายช้ีแจงให้กับกรรมการใหม่รับทราบนโยบายธุรกิจ
ของบริษัทและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังพาเข้าเย่ียมชมกิจการเพ่ือการมองเห็นภาพท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน 
และได้มอบแฟ้มคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีบริษัทได้จัดทําข้ึน เพ่ือการรับทราบบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ รวมถึงการรับทราบคําช้ีแจงเก่ียวกับพันธะทางกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ ด้วย ท้ังน้ี ในปี 2557 
บริษัทไม่มีกรรมการเข้าใหม่แต่อย่างใด

●● ผู้ปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับส่วนงานการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้สนับสนุนและส่งเสริมให้เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้จัดการ
สํานักตรวจสอบภายใน และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนงานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เข้าร่วมสัมมนา
และเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย หรือสถาบันอิสระอ่ืนๆ นอกจากน้ียังส่งเสริมการได้
รับความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพ่ือนําความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
ต่อไปต่อไป
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3. วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพ่ือหาจุดเด่นและส่ิงท่ีต้องพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคล้องและ
เหมาะสมตามคุณสมบัติของตําแหน่งงาน

4. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ท่ีสมควร
ได้รับการคัดเลือก สําหรับเตรียมความพร้อมในการทดแทนตําแหน่งงาน

●● พนักงาน
   สาํหรบัแนวทางในการเตรยีมความพร้อมสาํหรบับคุลากรภายในองค์กรนัน้ เริม่จากการคดัเลอืกคนเก่ง

และคนดเีข้ามาร่วมงาน เป็นคนรุ่นใหม่ทีม่คีวามรู้ความสามารถ สนบัสนนุให้ได้รบัการอบรมเพิม่เตมิทกัษะความรู้
และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาสเตบิโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดบัผู้บรหิารในอนาคต ซึง่จะได้รบัการจดัทาํแผน
พฒันาบคุลากรรายบคุคล เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทีม่ศีกัยภาพสู่การเป็นผู้นาํภายใต้
แผนการสบืทอดตาํแหน่งต่อไป

  8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
   คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ให้แก่คณะกรรมการชดุตามความรู้ความชาํนาญทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และดาํเนินงาน
อย่างรดักมุรอบคอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อยจาํนวน 6 ชดุ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ
คณะกรรมการบรหิาร 

   คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ด้กาํหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ ดงันี้
   คณะกรรมการตรวจสอบ
   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ทกุท่านล้วน

มคีวามเป็นอสิระ และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีส่าํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
กาํหนด และตามนยิามของบรษิทั ดงันี้

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง
การประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางอรดี รุ่งเรืองโรจน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12
2. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12
3. นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12

นางชูพันธ์ุ อ่ิมทอง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  โดยนางวชัน ีวฒันถวลัย์วงศ์ และนายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ สาํเรจ็การศกึษาด้านบญัชโีดยตรง ส่วนนางอรดี 
รุ่งเรอืงโรจน์ สาํเรจ็การศกึษาด้านเศรษฐศาสตร์ ทกุท่านจงึล้วนเป็นผู้ทีม่คีวามรอบรู้ด้านบญัช-ีการเงนิอย่างด ี (ตาม
รายละเอยีดประสบการณ์ทาํงานและประวตักิารศกึษาอบรมของท่านภายใต้หวัข้อ ข้อมลูของกรรมการบรษิทั หน้าที่ 
66) คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกนัอย่างสมํา่เสมอเป็นประจาํทกุเดอืน และมกีารรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบรษิทั โดยมนีางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืการถอดถอน
จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืการพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากตาํแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอาํนาจหน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้



54

 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ
2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอื
หน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงาน       
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

    ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั
    ข. ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั

    ง. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
    จ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
    ฉ. จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

ช. ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(Charter)

ซ. รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

 อาํนาจดาํเนนิการ
1. กาํหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดยีวกนั ระหว่าง ผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทั 

และหน่วยงานตรวจสอบภายใน
2. มอํีานาจเชญิ ผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง มาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ 

หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมลูได้ทกุระดบัขององค์กร
3. มอีาํนาจในการตรวจสอบผู้ทีเ่กีย่วข้อง และเรือ่งทีเ่กีย่วข้องภายในขอบเขตของอาํนาจและหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ
4. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ใน

กรณจีาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั
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7. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงั
ต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทั ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะ
กรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

    ก. รายการทีเ่กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
    ข. การทจุรติหรอืสิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคมุภายใน
    ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั
หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ดาํเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่าํหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

8. สนบัสนนุและตดิตามให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ
9. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
10. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยอาศยัอาํนาจตามข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมาย
  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจาํนวน 3 ท่าน ดงันี้ี้

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายมนู   ลีลานุวัฒน์ ประธาน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
2. นางกาญจนา  สายสิริพร กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
3. นางธีรดา  อําพันวงษ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บรษิทัในการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีในด้านการกาํหนดค่าตอบแทน การพจิารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่า
ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสงู เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารพจิารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม

  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอื
ถงึแก่กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทีพ้่นจากตาํแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบตามที่
กาํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

  อาํนาจดาํเนนิการ
1. มอํีานาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่ง

เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น
2. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญหรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี 

จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั
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  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. พจิารณากาํหนดวงเงนิค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการดาํเนนิงานของ

บรษิทั วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นและจาํนวนเงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายในปี
ทีผ่่านมา เพือ่นาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและนาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่อนมุตัิ

2. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อาํนาจหน้าทีแ่ละ
ปรมิาณความรบัผดิชอบ ภายในวงเงนิทีผู่้ถอืหุ้นได้อนมุตัแิละนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

3. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (ทีม่ไิด้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั) 
โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อาํนาจหน้าที ่และปรมิาณความรบัผดิชอบ และนาํเสนอต่อคณะ
กรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ 

4. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนมุตัิ

5. ปฏบิตักิารใดๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
  คณะกรรมการสรรหา
  คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจาํนวน 4 ท่าน ดงันี้

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง
การประชมุ

คณะกรรมการสรรหา
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางธีรดา      อําพันวงษ์ ประธาน กรรมการบริหาร 2 2
2. นางกาญจนา  สายสิริพร กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
3. นายมนู        ลีลานุวัฒน์ กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
4. นางอรดี       รุ่งเรืองโรจน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 2 2

 คณะกรรมการสรรหาจดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีในด้านการสรรหาและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้นี้
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีระบวนการสรรหาบคุคลดงักล่าวอย่างโปร่งใสและเพือ่การได้มาซึง่บคุคลทีม่คีณุภาพ

 คณะกรรมการสรรหา มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่กรรม หรอื
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการสรรหาทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะ
กรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

อาํนาจดาํเนนิการ
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น
2. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณี

จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมโดยเป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
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  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยสมาชกิ จาํนวน 6 ท่าน โดยคดัเลอืกจากผู้บรหิารทีม่หีน้าที่

ดแูลรบัผดิชอบสายงานหลกัทกุสายงาน ประกอบด้วย ฝ่ายบญัช-ีการเงนิ ฝ่ายการตลาดเครือ่งสาํอาง ฝ่ายการตลาด
แฟชัน่ไลฟ์สไตล์ ฝ่ายการตลาดเส้นผม และสาํนกักรรมการผู้จดัการ ดงัมรีายนามต่อไปนี้ี้

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางธีรดา อําพันวงษ์ ประธาน กรรมการผู้จัดการและCEO 12 12
2. นางวัชนี  วัฒนถวัลย์วงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 12 12
3. นางจันทรา ต้ังธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายบัญชี-การเงิน 12 12
4. นางสาวศิริพร ต้ังธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดเคร่ืองสําอาง 12 12
5. นางสาวพัชรี ธํารงกิตติคุณ* กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดเส้นผม 12 11
6. ดร. ภัทร ปทุมารักษ์** กรรมการ ผอ.สํานักกรรมการผู้จัดการ 10 10

นางสาวกัลยรักษ์ พงค์สุวรรณ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 *  ขาดประชุมจํานวน 1 คร้ัง เน่ืองจากเดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ียังต่างประเทศ
 ** เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังแรกเดือนมีนาคม 2557 
  (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2557 
  แต่งต้ัง ดร.ภัทร ปทุมารักษ์ เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง)  

  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการบรหิาร ในการประเมนิความเสีย่งและกาํหนดมาตรการป้องกนั ตดิตามดแูลความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ โดยมนีางกลัยรกัษ์ พงค์สวุรรณ ผู้จดัการส่วน สาํนกัตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าที่
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่
กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระ
อาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ใน
กฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

  อาํนาจดาํเนนิการ
1. ขอรับคําปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือในกรณีประสงค์จะจ้างท่ีปรึกษา 

หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณีด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท

2. มีอํานาจแต่งต้ังคณะทํางานประเมินและติดตามความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 

3. จัดทําความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
6. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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  คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ
  คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการประกอบด้วย สมาชกิจาํนวน 3 ท่าน ดงันี้

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหน่ง
การประชมุ

คณะกรรมการสรรหา
จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางกาญจนา สายสิริพร ประธาน กรรมการไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
2. นางอรดี  รุ่งเรืองโรจน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 2 2
3. น.ส.รัตนา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ/เลขานุการ กรรมการบริหาร 2 2

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
ในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกิจการ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีสาํหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Scorecard

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่
กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระ
อาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 3/2557 เมือ่
วนัที ่8 พฤษภาคม 2557 ดงัต่อไปนี้

อาํนาจดาํเนนิการ
1. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น
2. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณี

จําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. เสนอแนวนโยบายเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามข้อกําหนด ข้อบังคับของ สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด มาตรฐานการบัญชี คําประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. นําเสนอนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบ
2. กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร
3. ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีคณะทํางานบริหารความเส่ียงนําเสนอ
4. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียง ท่ีคณะทํางานฯ นําเสนอ
5. นําเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบ
6. กํากับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง
7. นําเสนอการแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบ
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ
9. ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



59

3. พจิารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิทัอย่างสมํา่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏบิตั ิ ข้อเสนอแนะของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

4. เสนอแนะข้อกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ข้อพึงปฏิบัติของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

5. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีได้ตามความ
เหมาะสม

6. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
   คณะกรรมการบรหิาร
  คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิ จาํนวน 5 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้

1. นางธรีดา อาํพนัวงษ์  กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
2. นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร  ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
3. นางสาวรตันา วงศ์เลศิวทิย์  ผู้อาํนวยการฝ่ายสาํนกังาน
4. นางสาวศริพิร ตัง้ธนศฤงคาร  ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาดเครือ่งสาํอาง
5. ดร. ภทัร ปทมุารกัษ์  ผู้อาํนวยการสาํนกักรรมการผู้จดัการ  

  โดยม ีนางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร
  คณะกรรมการบรหิารได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มฐีานะเป็นฝ่ายจดัการจดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าที่

บรหิารจดัการกิจการของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
ซือ่สตัย์สจุรติเยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจเช่นนัน้ จะพงึกระทาํภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัด้วยอาํนาจต่อรอง
ทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการบรหิาร

  คณะกรรมการบริหาร มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่กรรม 
หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถอื
หุ้น ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศกาํหนด หรอืครบกาํหนดเกษยีณอายแุละไม่
ได้รบัการว่าจ้างต่อในตาํแหน่งเดมิ หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบรหิารทีพ้่นจาก
ตาํแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ 

  คณะกรรมการบรหิาร มขีอบเขตอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะ
กรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

อาํนาจดาํเนนิการ
1. แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนและ สวัสดิการ แก่

พนักงานระดับต่างๆ
2. แต่งต้ัง ถอดถอน คณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือดําเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท
3. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ 

พนักงานผู้ดํารงตําแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้
4. อนุมัติการเข้าทํานิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 10 ล้านบาท
5. อนุมัติให้ดําเนินการขอหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 50 ล้านบาท
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 10 ล้านบาท
7. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ัน ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 50 ล้านบาท
8. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 50 ล้านบาท
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9. อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ีเลิกใช้ ชํารุด สูญหาย ถูก
ทําลาย เส่ือมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินคร้ังละจํานวน 20 ล้านบาท

10. อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การทําลาย ซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ หรือล้าสมัยซ่ึง
จะทําให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินคร้ังละ จํานวน 20 ล้านบาท

11. อนุมัติการตัดหน้ีสูญทางบัญชี และ/หรือ สินทรัพย์อ่ืนๆ ในวงเงินคร้ังละไม่เกินจํานวน 2 ล้านบาท
12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ   การ

ดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท สําหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้าท่ีมีทุนทรัพย์ไม่
เกิน จํานวน 2 ล้านบาท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการค้าท่ีมีทุนทรัพย์ไม่เกิน จํานวน 20 ล้านบาท

13. มีอํานาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น

14. ขอรับคําปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือในกรณีประสงค์จะจ้างท่ีปรึกษา หรือ
ผู้เช่ียวชาญภายนอก ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณีด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

15. มอบอํานาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได้
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท
3. รับผิดชอบในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง
4. ดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตนดูแลต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ทราบ
6. ดูแลให้มีการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ
7. เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติในเร่ืองท่ีเกินขอบเขตอํานาจของคณะ

กรรมการบริหาร
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
9. ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

8.3  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
    (1) กรรมการอิสระ

    หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระ
    คณะกรรมการสรรหาของบรษิทัมจีาํนวน 4 ท่าน โดยมปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการ

อสิระร่วมเป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาด้วย ในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการอสิระนัน้ คณะกรรมการสรรหาพจิารณาจากบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์ และ
ความเชีย่วชาญในสายอาชพี รวมถงึพจิารณาจากคณุสมบตักิรรมการอสิระตามนยิามของบรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น

    “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อ
กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ คอื

1. ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจาํนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้น
ของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจาํ 
หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของ บรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุ ของผู้ทีม่คีวาม
สมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทาํรายการทางการค้าทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่
ประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอื
การให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํา้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื คู่สญัญามภีาระ
หนีท้ีต้่องชาํระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองผู้ขออนญุาตหรอื
ตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํา่กว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไป
ตามวธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ว่า
ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดยีวกนั

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั ผู้มอีาํนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของ
สาํนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั ผู้
มอีาํนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้ถอืหุ้น ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน 
ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจาํนวนหุ้นทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่าํให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ



62

  (2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู    
    สทิธขิองผู้ถอืหุ้นรายย่อย
    ผู้ถอืหุ้นสามารถเสนอรายชือ่บคุคลทีพ่จิารณาว่าเหมาะสมต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาได้ โดยใน

ปี 2557บรษิทัได้เปิดโอกาสและให้สทิธผิู้ถอืหุ้นสามารถเสนอชือ่บคุคลเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในการ
ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นได้ ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2557 ถงึ วนัที ่30 ธนัวาคม 2557 โดยได้แจ้งการให้สทิธบินเวบ็ไซต์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร่เชญิชวนผู้ถอืหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.
occ.co.th โดยได้กาํหนดคณุสมบตัผิู้ถอืหุ้น อธบิายหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั
ด้วย ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่มผีู้ถอืหุ้นรายใดใช้สทิธดิงักล่าว ซึง่เลขานกุารบรษิทัได้รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบแล้ว

    วธิกีารคดัเลอืก
    คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผู้บรหิารระดบัสงู โดยการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในด้านต่างๆ โดยดถูงึความเหมาะสมด้านคณุวฒุิ 
ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี รวมถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทัในช่วง
ทีผ่่านมา โดยเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบร่วมกนัก่อนทีจ่ะนาํเสนอต่อที่
ประชมุผู้ถอืหุ้น เว้นแต่ในกรณทีีต่าํแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงโดยมใิช่เป็นการออกตามวาระ อาจพจิารณาสรรหา
บคุคลทีเ่หมาะสมเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการในตาํแหน่งทีว่่างลงได้ตามข้อ
บงัคบัของบรษิทั

    การสรรหาบคุคลเพือ่เข้าเป็นกรรมการจะคดัเลอืกจากผู้ทรงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐานและความเชีย่วชาญจาก
หลากหลายอาชพี มภีาวะผู้นาํวสิยัทศัน์กว้างไกล มคีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารทาํงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย 
รวมทัง้มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ

    วธิกีารเลอืกตัง้
    ข้อบงัคบัของบรษิทั หมวดที ่ 3 ว่าด้วยคณะกรรมการ ข้อ 21 กาํหนดให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเลอืกตัง้

กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ดงัต่อไปนี้
1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนท่ีมีอยู่ท้ังหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลท่ีจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง จะเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจํานวนกรรมการซ่ึงท่ีประชุมต้องเลือก
ต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีมีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน ซ่ึงเกิน
จํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียง
ช้ีขาด

    วธิกีารคดัเลอืกผู้บรหิารระดบัสงู
   คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้แต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัสงูสดุของบรษิทัคอื กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้า

หน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาเหน็ชอบตามคณุสมบตั ิความรู้ความสามารถ ทัง้นี ้โดยพจิารณาตามแนวทางการพจิารณา
กลัน่กรองของคณะกรรมการสรรหา

    ส่วนผู้บรหิารระดบัอืน่ คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ตามความรู้ 
ความสามารถ ความเหมาะสมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

8.4  การกำ กับดูแลการดำ เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม 
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8.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
  บรษิทัมนีโยบายดําเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยการกาํหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลู

ภายในไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืจรรยาบรรณพนกังาน ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และบคุคลที่
เกีย่วข้อง อนัได้แก่ คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมทัง้บคุคลซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลู ใช้ข้อมลู
ภายในทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปทาํการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน และกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร 
รวมทัง้คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ทัง้นี ้หากมคีวามเสยี
หายใดๆ เกิดขึน้ และสามารถพสิจูน์ได้ว่าความเสยีหายนัน้ได้เกิดจากการกระทาํของกรรมการและผู้บรหิารรายใด 
กรรมการและผู้บรหิารรายนัน้จะได้รบัการลงโทษและต้องรบัผดิชอบชดใช้ความเสยีหายทีเ่กิดขึน้แก่บรษิทั

  คณะกรรมการบรษิทัจดัการเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ทีเ่กีย่วข้องอย่างรอบคอบ เป็น
ธรรม และโปร่งใส คาํนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั หากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัจะต้องมกีารพจิารณาอย่าง
รอบคอบและเปิดเผยข้อมลูอย่างชดัเจนครบถ้วนทนัเวลา ตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในกรณทีีก่รรมการบรษิทัหรอืผู้บรหิารคนใดมส่ีวนได้เสยี
กบัผลประโยชน์ในเรือ่งทีพ่จิารณากจ็ะไม่เข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ เพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและ
ผู้บรหิารเป็นไปอย่างยตุธิรรม ทัง้นี ้เพือ่ประโยชน์โดยรวมของบรษิทัและผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย

8.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
  (ก)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 
     ในปี 2557 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้กบับรษิทั เคพเีอม็จ ี ภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั  

     เป็นจาํนวนเงนิรวม 690,000 บาท
  (ข)  ค่าบรกิารอืน่ – ไม่ม–ี ไม่มี

8.7  การปฏิบัติตามหลักการกำ กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการบรษิทัการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นประจาํทกุปี ปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมนิ

ตาม CODE OF PRACTICES ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางจดัทาํ เพือ่พจิารณาทบทวนผล
งาน ประเดน็และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพิม่ประสทิธผิลการทาํงานของคณะกรรมการมากยิง่ขึน้ 
ซึง่แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีก่าํหนดจะสอดคล้องกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ดงันี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 โดยกรรมการบรษิทัแต่ละท่านจะประเมนิตนเองตามแบบประเมนิอย่างอสิระ ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้
รวบรวมแบบประเมนิผล เพือ่จดัทาํรายงานสรปุประมวลผลการประเมนิ และนาํเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่นาํผลการประเมนิมาวเิคราะห์หาข้อสรปุเพือ่กาํหนดมาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการทาํงาน
ของคณะกรรมการต่อไป

 สาํหรบัผลประเมนิการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัประจาํปี 2557 ได้มกีารนาํเสนอผลประเมนิ
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2558 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้สรปุภาพ
รวมของผลการประเมนิว่าการดาํเนนิงานส่วนใหญ่ทาํได้ดแีละเหมาะสมแล้ว 

รายละเอียดของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 ■ กรรมการบริษัท
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กรรมการบรษิทั 
ณ วนัที ่31 ธ.ค. 57

คณุวฒุทิางการศกึษา
และประวตักิารอบรม

*สดัส่วน
การถอื
หุน้

การอบรม
หลกัสตูร
กรรมการ

ประสบการณ์ทาํงาน

นางกาญจนา  สายสริพิร 
อาย ุ68 ปี
- ประธานกรรมการบริษทั 
- ประธานคณะกรรมการ  
 กาํกบัดแูลกิจการ
 - กรรมการสรรหา
 - กรรมการพจิารณาค่า  
 ตอบแทน
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 38 ปี 2 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ วนัที ่12 พฤศจกิายน 
2519

ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร์
สาขารฐัศาสตร์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง

0.33% DCP
รุ่น

32/2003

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 แห่ง  
2519 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 5 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
- กรรมการ บจ.ไทยบนุกะแฟชัน่
- รองประธานกรรมการ 
 บจ.ชเิซโด้ โปรเฟส ชัน่แนล (ไทยแลนด์)
- รองประธานกรรมการ บจ.โอเรยีนเต็ลซาลอน
 บสิซเินส

นายสมศกัดิ ์ ธนสารศลิป์ 
อาย ุ71 ปี
 - รองประธานกรรมการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 27 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ วนัที ่6 พฤษภาคม 
2530

ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ
มหาวทิยาลยัสโุขทยั
ธรรมาธริาช 
ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร์ 
สาขารฐัศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง      

1.66% DCP
รุ่น

5/2001

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 3 แห่ง 
2530 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี 
2515  - ปัจจบุนั บมจ.สหพฒันา อนิเตอร์โฮลดิง้ 
    ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ 
2515  - ปัจจบุนั บมจ.สหพฒันพบูิล
    ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                            
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 25 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
- กรรมการ บมจ.สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
- กรรมการ บจ.ภทัยาอุตสาหกิจ

นางธรีดา  อาํพนัวงษ์ 
อาย ุ44 ปี
 - กรรมการผู้จดัการ และ  
 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
 - ประธานคณะกรรมการ  
 บรหิารความเสีย่ง
 - ประธานคณะกรรมการ  
 สรรหา
 - กรรมการพจิารณาค่า  
 ตอบแทน

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 6 ปี 6 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ วนัที ่1 กรกฎาคม 
2551

ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ
สาขาการตลาด
สถาบันบรหิารธรุกิจ
ศศนิทร์  
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                  

2.47% DCP
รุ่น

51/2004

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 4 แห่ง 
2551 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
2542 - ปัจจบุนั บมจ.ประชาอาภรณ์
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ
2542 - ปัจจบุนั บมจ.เอส&เจ 
   อนิเตอร์เนชัน่แนล เอน็เตอร์ไพรส์
    ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                   
2542 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี
   อนิเตอร์เนชัน่แนล
   ตาํแหน่งปัจจบุนั ผูช่้วยผู้อาํนวยการฝ่าย
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 16 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั  
- กรรมการ บจ.โอเรยีนเตล็ซาลอนบสิซเินส
- กรรมการ บจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล 
       แลบบอราทอรส์ี
- กรรมการ บจ.ภทัยาอุตสาหกิจ
- กรรมการ บจ.เซนซาลอนบสิสเินส
- กรรมการ บจ.ชเิซโด้ โปรเฟส ชัน่แนล 
       (ไทยแลนด์)
- กรรมการ บมจ.ประอาภรณ์
- กรรมการ บมจ.เอส&เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
       เอน็เตอร์ไพรส์ 
- ผู้ช่วยผู้อาํนวยการฝ่าย 

       บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล

ข้อมูลของกรรมการบรษิทั
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กรรมการบรษิทั
ณ วนัที ่31 ธ.ค. 57

คณุวฒุทิางการศกึษาและ
ประวตักิารอบรม

*สดัส่วน
การถอื
หุน้

การอบรม
หลกัสตูร
กรรมการ

ประสบการณ์ทาํงาน

นายมน ู ลลีานวุฒัน์   
อาย ุ69 ปี
 - ประธานคณะกรรมการ  
 พจิารณาค่าตอบแทน 
 - กรรมการสรรหา
   
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 27 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ
วนัที ่6 พฤษภาคม 2530

Bachelor of 
Mechanical 
Engineering, 
Chiba University, 
Japan

0.06% DCP
รุ่น

68/2005

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 5 แห่ง    
2550 - ปัจจบุนั บมจ.สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                
2547 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล    
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                
2530 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี             
2519 - ปัจจบุนั บมจ.เทก็ซ์ไทล์เพรสทจี
   ตาํแหน่งปัจจบุนั ประธานกรรมการ                 
2516 - ปัจจบุนั บมจ.ไทยวาโก้ 
   ตาํแหน่งปัจจบุนั ประธานกรรมการ                 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 24 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
- กรรมการ บมจ.สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
- กรรมการ  บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
- ประธานกรรมการ บจ.ไทยกลุแซ่
- ประธานกรรมการ บจ.ภทัยาอตุสาหกิจ

นายชยัเลศิ  มนญูผล  
อาย ุ55 ปี
 - กรรมการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 27 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 
วนัที ่6 พฤษภาคม 2530

Master of Science 
in Management and 
Human
Relation, Abilene 
Christian 
University, Texas, 
U.S.A. 
ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ    
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั   

0.05 % DAP
รุ่น

3/2003

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 3 แห่ง  
2554 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
   ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการฝ่าย S
2530 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี  
2528 - ปัจจบุนั บมจ.ประชาอาภรณ์
   ตาํแหน่ง กรรมการ 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 9 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
- ผู้อาํนวยการฝ่าย S 
 บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล
- กรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์
- กรรมการผู้จดัการ  บจ.แชมป์เอช

นางทพิาภรณ์  โชควฒันา 
อาย ุ68 ปี
- กรรมการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 4 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 
วนัที ่27 เมษายน 2553

ปรญิญาตร ีคณะ
รฐัศาสตร์ มหาวทิยาลยั
รามคาํแหง
เลขานกุาร จาก Pitman 
London                    

3.97 % DCP
รุ่น

68/2005

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 2 แห่ง
2553 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
2538 - ปัจจบุนั บมจ.เอส & เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
    เอน็เตอร์ไพรส์
   ตาํแหน่งปัจจบุนั รองประธานกรรมการ 

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 22 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
 รองประธานกรรมการ
- บจ.เมคอพัเทคนคิ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
- บมจ.เอส & เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอน็เตอร์ไพรส์  
- บจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี
 กรรมการ 
- บจ.ไทยบนุกะแฟชัน่

ข้อมูลของกรรมการบรษิทั
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กรรมการบรษิทั 
ณ วนัที ่31 ธ.ค. 57

คณุวฒุทิางการศกึษาและ
ประวตักิารอบรม

*สดัส่วน
การถอื
หุน้

การอบรม
หลกัสตูร
กรรมการ

ประสบการณ์ทาํงาน

นางอรด ี รุ่งเรอืงโรจน์  
อาย ุ64 ปี
- ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการสรรหา
- กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ
บรษิทั  
จาํนวน 20 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 
วนัที ่18 เมษายน 2537

ปรญิญาโท 
เศรษฐศาสตร์ 
สาขาการคลงัและการค้า
ระหว่างประเทศ 
California State 
University, Long 
Beach, U.S.A.          

ปรญิญาตรี 
เศรษฐศาสตร์ สาขาการ
เงนิและการธนาคาร
มหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์    

- DCP
รุ่น 5/2001

EAC
รุ่น 1/2001

RCC 
รุ่น 1/2006

DCP
Refresher
รุ่น 1/2008 

CDC
รุ่น 

3/2008

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 แห่ง    
2537 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี                  

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน      
- กรรมการเหรญัญกิ 
 หอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
 - ไม่ม ี-

นางวชัน ี วฒันถวลัย์วงศ์ 
อาย ุ61 ปี
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ
บรษิทั  
จาํนวน 15 ปี 9 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 
วนัที ่26 เมษายน 2542

ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั      

ปรญิญาตร ีบัญชี
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั           
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต   

- DCP
รุ่น 1/2000

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 2 แห่ง   
2549 - ปัจจบุนั บมจ.แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลชูัน่
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการบรหิาร
2542 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 1 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
 - ไม่ม ี-    

นายวนัชยั  อํา่พึง่อาตม์ 
อาย ุ67 ปี
- กรรมการตรวจสอบ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ
บรษิทั  
จาํนวน 1 ปี 9 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 
วนัที ่23 เมษายน 2556

ปรญิญาโท บรหิารการ
จดัการ
สถาบันบรหิารธรุกิจ
ศศนิทร์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

ปรญิญาตรี 
พาณิชยศาสตร์และการ
บญัชี
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

- DCP
รุ่น 

102/2551
DAP
รุ่น 

35/2548

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 4 แห่ง
2556 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี  
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ
2556 - ปัจจบุนั บมจ.สหพฒันพบิลู
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการอสิระ                
2548 - ปัจจบุนั บมจ.โลหะกิจเมท็ทอล
    ตาํแหน่งปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
   และประธานกรรมการตรวจสอบ
2545 - ปัจจบุนั บมจ.มรูาโมโต้ อเิลคตรอน  
     (ประเทศไทย)
        ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ

กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 1 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบั
บรษิทั
 - ไม่ม ี-

คณะกรรมการมกีารถอืหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 8.54% - -

หมายเหต ุ: 1. * จาํนวนหุ้น รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
       2. นางทพิาภรณ์  โชควฒันา มศีกัดิเ์ป็นอาสะใภ้ของ นางธรีดา  อาํพนัวงษ์

ข้อมูลของกรรมการบรษิทั
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ข้อมูลของกรรมการบรหิาร
ชือ่-สกลุตาํแหน่ง คณุวฒุทิางการศกึษาและ

ประวตักิารอบรม
สดัส่วน1 
การถอืหุน้

การอบรม
หลกัสตูร
กรรมการ

ทกัษะและประสบการณ์การทาํงานหลกั

นางธรีดา  อาํพนัวงษ์ 
กรรมการผู้จดัการและประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร
อาย ุ44 ปี

ปรญิญาโท สาขาการตลาด
สถาบันบรหิารธรุกิจ ศศนิทร์                         
  

2.47% DCP
รุ่น

51/2004

การตลาด การบรหิารแบรนด์สนิค้า
การพฒันาธรุกิจ การพฒันาผลติภณัฑ์ 
การจดัจาํหน่าย การร่วมทนุ การค้าระหว่าง
ประเทศ ธรุกิจแฟชัน่ไลฟ์สไตล์

นางจนัทรา  ตัง้ธนศฤงคาร
ผู้อาํนวยการ ฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
อาย ุ61 ปี

ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี
มหาวทิยาลยัราชภฎั สวนดสุติ 
ผ่านการอบรม CFO จากสภา
วชิาชพีบญัชี   

0.08% DCP
รุ่น 

73/2006

การบัญช ีการเงนิ การธนาคาร 
การลงทนุและภาษอีากร   

นางสาวรตันา  วงศ์เลศิวทิย์
ผู้อาํนวยการ ฝ่ายสาํนกังาน
อาย ุ61 ปี

ปรญิญาตร ีครุศุาสตร์บณัฑติ
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0.32% DCP รุ่น 
73/2006

FN รุ่น 
28/2006

การค้าระหว่างประเทศ การพฒันาธรุกิจ 
และการพฒันาวชิาชพีเสรมิความงาม

นางสาวศริพิร  ตัง้ธนศฤงคาร
ผู้อาํนวยการ 
ฝ่ายการตลาดเครือ่งสาํอาง
อาย ุ51 ปี

ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร์บณัฑติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

0.00% - การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ การตลาด
การสือ่สารมวลชน การพฒันาธรุกิจ 
และการพฒันาผลติภณัฑ์

ดร. ภทัร  ปทมุารกัษ์ 2
ผู้อาํนวยการ 
สาํนกักรรมการผู้จดัการ
อาย ุ44 ปี

ปรญิญาตร ี วทิยาศาสตร์เคมี 
มหาวทิยาลยัมหดิล 
ปรญิญาโท   Master of 
Arts, Oregon State 
University , U.S.A. 
ปรญิญาเอก  Doctor of 
Philosophy, Oregon 
State University , U.S.A.

- - การบรหิารจดัการทัว่ไป การเงนิการธนาคาร 
การตลาด การจดัจาํหน่าย การบรหิารจดัซือ้ 
การค้าระหว่างประเทศ

หมายเหต ุ:  1. จาํนวนหุ้น รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
             2. ดร.ภทัร ปทมุารกัษ์  ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร  
  ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2557 เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 2557

สถิติการเข้าร่วมประชุมในปี 2557
สรปุการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยคณะต่างๆ ในปี 2557 

ลาํดบั รายชือ่ กรรมการ
บรษิทั

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บรหิาร

ความเสีย่ง

กรรมการ
กาํกบัดแูล
กจิการ

กรรมการ
บรหิาร

ประชมุ
ผูถ้อืหุน้

ครัง้ที ่20
21/04/57

1. นางกาญจนา สายสิริพร 6/6 - 2/2 2/2 - 2/2 11/12 1/1
2. นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์ 3/6 - - - - - - -/1
3. นางธีรดา  อําพันวงษ์ 6/6 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 1/1
4. นายมนู  ลีลานุวัฒน์ 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1
5. นายชัยเลิศ   มนูญผล 4/6 - - - - - - 1/1
6. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา 3/6 - - - - - - 1/1
7. นางอรดี  รุ่งเรืองโรจน์ 6/6 12/12 2/2 - - 2/2 - 1/1
8. นางวัชนี  วัฒนถวัลย์วงศ์ 6/6 12/12 - - 12/12 - - 1/1
9. นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ 6/6 12/12 - - - - - 1/1
10. นางจันทรา ต้ังธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 12/12 1/1
11. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ - - - - - 2/2 11/12 1/1
12. นางสาวศิริพร ต้ังธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 11/12 1/1
13. ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ * - - - - 10/10 - 8/8 1/1
14. นางสาวพัชรี ธํารงกิตติคุณ - - - - 11/12 - - 1/1
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2556 และปี 2557
กรรมการบรษิทั

ชือ่-สกลุ
จาํนวนหุน้ (หุน้)* จาํนวนหุน้ที่

เปลีย่นแปลง
เพิม่/ลด ในปี 2557

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557

นางกาญจนา สายสิริพร 200,000 200,000 - 0.33%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป์ 919,960 919,960 - 1.53%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ       75,000       75,000 - 0.13%
นางธีรดา  อําพันวงษ์ 1,481,975 1,481,975 - 2.47%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นายมนู    ลีลานุวัฒน์ 24,990 24,990 - 0.04%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 13,800 13,800 - 0.02%
นายชัยเลิศ    มนูญผล 30,000 30,000 - 0.05%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา 135,000 135,000 - 0.23%
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,844,300 2,844,300 -  4.74%
นางอรดี      รุ่งเรืองโรจน์ - - - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางวัชนี      วัฒนถวัลย์วงศ์ - - - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   -  - - -
นายวนัชยั  อํา่พึ่งอาตม์ - - - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

ผู้บรหิาร 

ชือ่-สกลุ
จาํนวนหุน้ (หุน้)* จาํนวนหุน้เพิม่/ลด

ระหว่างปี (หุน้)
วนัทีเ่พิม่การถอืครอง

หลกัทรพัย์31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557
นางธีรดา  อําพันวงษ์ 1,481,975 1,481,975 - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางจันทรา ต้ังธนศฤงคาร - - - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 51,210 51,210 - -
นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ 196,790 196,790 - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางสาวศิริพร ต้ังธนศฤงคาร 2,000 2,000 - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
ดร. ภัทร  ปทุมารักษ์ - - - -
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

* ดร. ภทัร ปทมุารกัษ์ 
- ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที่ 

5 มนีาคม 2557 โดยเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้แรกในเดอืนมนีาคม 2557
- ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรหิาร ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2557 เมือ่วนัที ่8 พฤษภาคม 

2557 โดยเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิารครัง้แรกในเดอืนพฤษภาคม 2557
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ชือ่บรษิทั
ดาํรงตาํแหน่ง

นางกาญจนา   
สายสิริพร

นายสมศักด์ิ   
ธนสารศิลป์

นางธีรดา    
อําพันวงษ์

นายมนู
ลีลานุวัฒน์

นายชัยเลิศ
มนูญผล

นางทิพาภรณ์  
โชควัฒนา

บจ.ไทยบุนกะแฟช่ัน D D
บจ.ชิเซโด้ โปรเฟสช่ันแนล (ไทยแลนด์) B D
บจ.โอเรียนเต็ลซาลอนบิสซิเนส B D
บจ.เอ็มไอแอล(ประเทศไทย) C
บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง D D
บมจ.ไอซีซี อินเตอร์เนช่ันแนล F D E
บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ D D A
บจ.อินเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ D B
บจ.เซนซาลอนบิสสิเนส D
บมจ.ประชาอาภรณ์ D D
บมจ.เอส&เจ อินเตอร์เนช่ันแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

D B

บมจ.ธนูลักษณ์
บจ.ไทยกุลแซ่ A
บจ.บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A/C

หมายเหต ุ  A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = กรรมการผู้จดัการ
 D = กรรมการ E = ผู้อาํนวยการฝ่าย F = ผู้ช่วยผู้อาํนวยการฝ่าย

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES : CSR)    
บรษิทัมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนตระหนกัถงึการมส่ีวนร่วมในการประพฤตตินเป็นพลเมอืงดี

ด้วยการทาํประโยชน์ให้กบัชมุชนและสงัคมมาอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั โดยดงึจดุเด่นและความเชีย่วชาญ
ระดบัมอือาชพีด้านความงามของบรษิทัมาสร้างโครงการ “ส่งความสขุสู่สงัคม ผ่านมติแิห่งความงาม” ซึง่โครงการ 
CSR ของบรษิทัเคยได้รบัการคดัเลอืกจาก CSR CLUB สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ให้เป็น 1 ใน 50 ตวัอย่าง
ของบรษิทัจดทะเบยีนทีม่ ีCSR GOOD PRACTICE

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้คาํนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในแง่ของความยัง่ยนืของกิจการและสงัคมโดยรวม
ด้วย ดงันี ้   

 (1)  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความสาํคญัต่อการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม คาํนงึถงึ

ความเสมอภาค ไม่เอารดัเอาเปรยีบและมคีวามซือ่สตัย์ในการดาํเนนิธรุกิจ รกัษาผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีโดยมกีารบรหิารจดัการดงันี้

●● บรษิทัให้ความสาํคญัต่อพนกังานทกุคนซึง่ถอืเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่า จงึมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ข้อมลูการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรษิทัในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั
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การดแูลสวสัดภิาพและคณุภาพชวีติของพนกังานให้ดทีีส่ดุ โดยจดัให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะ
สม เทีย่งธรรม ภายใต้บรรยากาศการทาํงานทีม่คีวามสขุ และมสีวสัดกิารต่างๆ เช่น การตรวจสขุภาพ
ประจาํปี กองทนุสาํรองเลีย้งชพี การจดัทาํกรมธรรม์ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มทีค่รอบคลมุการเสยีชวีติ
ทกุกรณ ี เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานหรอืบดิามารดาของพนกังานหรอืคู่สมรสเสยีชวีติ การฉดีวคัซนี
ป้องกนัไข้หวดัใหญ่สายพนัธุ์ใหม่ เป็นต้น

●● บรษิทัได้ให้ความสาํคญัและรบัผดิชอบต่อลกูค้าทกุรายอย่างสมํา่เสมอ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างความ
พงึพอใจและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนื โดยมุ่งพฒันาผลติภณัฑ์ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดย
ลกูค้าจะต้องได้รบัสนิค้า/บรกิารทีด่ ีมคีณุภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไป
ตามมาตรฐานทีไ่ด้กาํหนดไว้ รวมถงึไม่นาํข้อมลูของลกูค้ามาใช้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัและผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
พร้อมทัง้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์ (Call Center) โทร 02-295-1333 ทีท่าํหน้าทีใ่นการรบัข้อร้อง
เรยีน ข้อเสนอแนะ และคาํปรกึษาในตวัสนิค้าและบรกิารจากลกูค้า

●● บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่ค้าตามเงือ่นไขทางการค้าทีส่จุรติด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างสมัพนัธภาพ
ทีด่ต่ีอกนั มกีารแลกเปลีย่นความรู้และร่วมกนัพฒันาเพิม่คณุค่าสนิค้าและบรกิาร เคารพสทิธซิึง่กนัและ
กนั ยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและคํามัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั มจีรรยาบรรณในการดาํเนนิ
ธรุกิจ ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดทีน่อกเหนอืจากข้อตกลงทางการค้า

●● บรษิทัปฏบิตัติามข้อตกลงในเงือ่นไขการค้าต่อเจ้าหนีท้างการค้าของบรษิทัทกุรายอย่างเคร่งครดัมาโดย
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีเ้งนิกู้หรอืเจ้าหนีท้างการค้า โดยได้มกีารจ่ายเงนิให้กบัเจ้าหนีเ้งนิกู้ และ/หรอื
เจ้าหนีท้างการค้าตรงตามเงือ่นไขการชาํระเงนิทีไ่ด้ตกลงกนัไว้โดยไม่ผดินดั

●● บรษิทัปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึมัน่ในการดาํเนนิธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 
ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครดั ยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัทีด่อีย่างเสมอภาคกนั ไม่กดีกนัผู้
อืน่ในการเข้าร่วมแข่งขนัทางธรุกิจ โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มข้ีอพพิาทใดๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคู่แข่ง
ทางการค้า

●● บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการดแูลคุ้มครองสทิธขิองผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมทัง้สทิธิ
ขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย สทิธใินการรบัทราบข้อมลู สทิธใินการเข้าประชมุผู้ถอืหุ้นและออกเสยีงลง
คะแนน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระในทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น สทิธทิีจ่ะได้รบัผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสม รวมถงึมมีาตรการการดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเกีย่วกบัข่าวสารทีเ่ป็นความลบั

    (2)  การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
       ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้อนมุตัหิลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่ 1) โดยมเีนือ้หาครอบคลมุถงึการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 
(Collective Action Coalition) ซึง่ได้มกีารประกาศให้ผู้บรหิารและพนกังานรบัทราบการร่วมต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ 

       บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันานโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไปสู่แผนปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติ
อย่างเป็นรปูธรรม เพือ่นาํมาซึง่การได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC อย่างสมบรูณ์ โดยมกีารรณรงค์ให้ทกุคนใน
องค์กรประพฤตปิฏบิตัตินด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมอนัด ีต่อต้านการประพฤตทิจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึการ
ไม่ให้หรอืมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนแก่หน่วยงานอืน่ทัง้ภาครฐัและเอกชน ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืของ
ผู้อืน่กต็าม และปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการร่างนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ กาํหนดหลกัการ แนวทางปฏบิตั ิและการ
สือ่สารในเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้จดัเจนมากขึน้ เพือ่เป็นแนวทางให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน 
ยดึถอืปฏบิตั ิสรปุพอสงัเขปดงันี้

1. บรษิทัไม่กระทาํ และ/หรอื ไม่สนบัสนนุการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพือ่การกศุล การบรจิาคให้แก่
พรรคการเมอืง รวมถงึการให้ของขวญัทางธรุกิจ บรษิทัจะดาํเนนิการด้วยความโปร่งใส ชีแ้จงและตรวจสอบได้ 
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   (3)  การเคารพสทิธมินษุยชน 
      บรษิทัให้ความสาํคญักบัสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน เพือ่ส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพ อยู่กนั

แบบครอบครวั ไม่มชีนชัน้ ไม่มศีกัดนิา ทกุคนเป็นสมาชกิในครอบครวั มคีวามรบัผดิชอบกนัไปตามหน้าทีเ่พือ่จดุมุ่ง
หมายร่วมกนัปฏบิตัต่ิอสทิธมินษุยชนอย่างเสมอภาคและทดัเทยีม โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานได้รบัผดิชอบงานที่
สงูขึน้ ไม่จาํกดัเพศ อาย ุสถานภาพสมรส เชือ้ชาต ิสญัชาต ิรสนยิมทางเพศ ความสมัพนัธ์ทางการเมอืง ความเชือ่
ทางศาสนา แต่พจิารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลกั พนกังานมสีทิธใินการรวมตวัตดิต่อ
สือ่สาร และจดัตัง้องค์กร หรอืชมรม เพือ่จดุประสงค์ทีเ่กีย่วข้องกบังาน ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและ
กระบวนการทาํงานของบรษิทัเคารพในความหลากหลายของการนบัถอืศาสนา และให้ความสาํคญัเกีย่วกบัพธิกีรรม
ทางศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม ถอืว่าเป็นการสร้างทศันคตทิีด่แีก่พนกังาน และส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรให้ดาํเนนิ
ไปในวถิทีางสู่ความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนื

      นอกจากนี ้บรษิทัได้ให้การสนบัสนนุและเคารพปกป้องสทิธมินษุยชนภายในขอบข่ายอาํนาจการ
กาํกบัดแูล โดยเฉพาะการขจดัแรงงานบงัคบั และการจ้างแรงงานเดก็ให้หมดไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยกาํหนด
เป็นหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลอืก และจดัสวสัดกิารต่างๆ ให้กบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกาํหนด และเกินกว่า
ทีก่ฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัอบุตัเิหตแุละชวีติกลุ่ม กองทนุสาํรองเลีย้งชพี และเงนิช่วยเหลอืพนกังานกรณต่ีางๆ 
มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ รวมทัง้จดัสภาพสถานทีท่าํงานทีด่ ีปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และ
สะอาด มแีสงสว่างเพยีงพอ นํา้ดืม่ ห้องนํา้เพยีงพอ ห้องพยาบาล ทางหนไีฟ และอปุกรณ์ความปลอดภยัทีจ่าํเป็น
เมือ่เกิดเพลงิไหม้

   (4)  การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
      บรษิทัตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัทีม่คีณุค่า

ยิง่ จงึเป็นนโยบายของบรษิทัทีจ่ะทาํการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้โยกย้าย ตลอด
จนการพฒันาศกัยภาพ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันี้

1. ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็น
มนษุย์

2. ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังาน
3. ดแูลสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน
4. ให้ความสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานโดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึและสมํา่เสมอ

2. ส่งเสรมิการสร้างจติสาํนกึ และค่านยิมในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน
ให้ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง โดยจดัทาํเอกสารเพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัิ

3. ห้ามกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน กระทาํการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัย์สนิ หรอื
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพือ่จงูใจหรอืกระทาํการผดิกฎหมาย รวมถงึ
การใช้ตาํแหน่งหน้าทีแ่ละ/หรอื นาํข้อมลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อืน่

4. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกูต้อง มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อาํนาจให้เหมาะสม เพือ่ป้องกนัมใิห้เกิดการทจุรติหรอื
มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ การคอร์รปัชัน่ 

5.  กาํหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสมํา่เสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและข้อกาํหนดในการดาํเนนิการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธรุกิจ กฎหมาย และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

6. จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารเพือ่ให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถทีจ่ะแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้ความมัน่ใจ
ว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุ้มครอง
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   (5)  ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค 
      บรษิทัเป็นผู้ประกอบการจาํหน่ายสนิค้าและบรกิาร ดงันัน้ ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภคจงึเป็นสิง่ที่

บรษิทัตระหนกัและให้ความสาํคญัเสมอ การคดัเลอืกผลติภณัฑ์ในการจดัจาํหน่ายจงึต้องคาํนงึถงึความต้องการและ
ความพงึพอใจของผู้บรโิภค ควบคู่ไปกบักระบวนการคดัสรรคณุภาพวตัถดุบิทีด่มีส่ีวนผสมของสารสกดัจากธรรมชาติ
และมคีวามปลอดภยัต่อผู้ใช้ผลติภณัฑ์ โดยทกุสตูรตาํรบัของผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางได้รบัการรบัรองการจดแจ้งจาก
สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ ทกุผลติภณัฑ์มข้ีอบ่งใช้สร้างการรบัรู้ถงึการใช้
ผลติภณัฑ์อย่างถกูต้องและเกิดประโยชน์ตามวตัถปุระสงค์ โดยมกีารแสดงฉลากผลติภณัฑ์ระบขุ้อมลูสนิค้า วธิใีช้ 
คาํแนะนาํ ส่วนประกอบ วนัเดอืนปีทีผ่ลติ รวมถงึทีอ่ยู่ของผู้ผลติและผู้จาํหน่ายตามกฏหมายระเบยีบข้อบงัคบัและ
มาตรฐานที ่อย. และ สคบ. กาํหนด เพือ่ให้ผู้บรโิภคได้รบัประโยชน์สงูสดุจากการใช้ผลติภณัฑ์ อกีทัง้ยงัมพีนกังานที่
ประจาํ ณ จดุขาย คอยให้คาํแนะนาํและความรู้ใหม่ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบัผู้บรโิภค

      นอกจากนี ้บรษิทัมหีน่วยงานสมาชกิสมัพนัธ์ และ call center ของผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ทาํ
หน้าทีร่วบรวมข้อมลูของสมาชกิ แจ้งข่าวสารต่างๆ รวมถงึผลประโยชน์ทีส่มาชกิจะได้รบั การให้บรกิารในการสอบถาม
ข้อมลูหรอืแก้ไขปัญหาต่างๆให้กบัผู้บรโิภค โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 
02-295-0411

5. รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ทางวชิาชพีของพนกังาน
6. การแต่งตัง้โยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํด้วยการสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้

ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้
7. ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั
8. หลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน 

หรอืคกุคามและสร้างความกดดนัต่อสภาพจติใจของพนกังาน
บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ด้วยความยตุธิรรมปราศจากอคต ิไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคล

หนึง่บคุคลใดเนือ่งจากความเหมอืนหรอืความต่าง ไม่ว่าทางกายหรอืจติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อาย ุการ
ศกึษา หรอืเรือ่งอืน่ใดทัง้ทางตรงและทางอ้อม ในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการจ้างแรงงาน มสีญัญาจ้างแรงงาน 
เงือ่นไขการจ้างงานอืน่ และผลประโยชน์ต่างๆ ในระเบยีบและกรอบมาตรฐานเดยีวกนั เช่น ค่าจ้าง เวลาทาํงาน วนั
หยดุ การเรยีนรู้พฒันา ข้อปฏบิตัทิางวนิยั การเลกิจ้าง รวมทัง้การขจดัวธิกีารเลกิจ้างทีไ่ม่มเีหตผุล

 บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดบัมาตรฐานแรงงานของบรษิทั รวมทัง้คณุภาพชวีติของพนกังาน ให้มสีภาพ
แวดล้อมในการทาํงานทีด่ขีึน้ มคีวามปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ และได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมตามที่
กฎหมายกําหนด เช่น จดัให้พนกังานหญงิทีม่คีรรภ์ทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอนัตรายต่อการมคีรรภ์ ทัง้ไม่เลกิจ้าง 
ลดตาํแหน่ง หรอืลดสทิธปิระโยชน์เพราะการมคีรรภ์ และไม่จ้างแรงงานเดก็ทีม่อีายตุํา่กว่า 18 ปี ในตาํแหน่งซึง่จดั
เป็นการทาํงานในพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งอนัตราย มกีารคุ้มครองทางสงัคม คอืการบรรเทาผลทีเ่กิดจากการลดหรอืสญู
เสยีรายได้จากประเดน็ต่างๆ เช่น อบุตัเิหต ุเจบ็ป่วย คลอดบตุร ประสบภยัธรรมชาต ิเป็นต้น

 เคารพและปกป้องในสทิธส่ิวนบคุคลด้านข้อมลูของแต่ละบคุคล ซึง่อาจถกูจดัเกบ็หรอืได้รบัการจดัการอนัเนือ่ง
มาจากเป็นส่วนหนึง่ของการประมวลผลข้อมลู และความเป็นส่วนตวัของพนกังานทกุคนภายใต้ขอบเขตของศลีธรรม
อนัดงีาม โดยไม่เบยีดเบยีนสงัคม หรอืไม่ล่วงลํา้สทิธขิองพนกังานคนอืน่ หรอืของส่วนรวมในองค์กร เคารพสทิธใิน
การแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถงึการมอีสิระในการให้ความเหน็โดยปราศจากการแทรกแซง และ
การได้รบัข้อมลูหรอืความคดิเหน็ผ่านสือ่ต่างๆ ซึง่บรษิทัได้จดัไว้เป็นช่องทางการสือ่สาร เพือ่รบัฟังความคดิเหน็ของผู้
มส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเสร ีและจดัให้มกีระบวนการร้องเรยีนอย่างเหมาะสมสาํหรบัพนกังานทีไ่ด้อาจได้รบัการปฏบิตัิ
อย่างไม่เป็นธรรม ต่อฝ่ายบรหิาร ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายกฎหมาย ฯลฯ ซึง่ได้ใช้ความพยายามสงูสดุให้เป็นไป
อย่างความลบั และทาํการตรวจสอบ แก้ไขและตอบสนองต่อความกงัวลสงสยัต่อการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม ทัง้นีโ้ดย
ปราศจากการกระทาํอนัเป็นการแก้แค้นหรอืตอบโต้พนกังานทกุคนในกรณทีีม่กีารร้องเรยีนโดยเดด็ขาด
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   (6)  การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 
      บรษิทัตระหนกัถงึการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม จงึให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกผู้ผลติสนิค้าโดย

บรษิทัจะพจิารณาโรงงานทีม่นีโยบายในการแสวงหาวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ รวมถงึกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม และได้รบัมาตรฐาน ISO 14001 โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัได้ออกผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่  KMA ชดุ 
Secret Garden เน้นสารสกดัจากธรรมชาต ิอาท ิHydrangea Extract, Rosa Canina Fruit Extract และ 
Butterfly Pea Extract รวมถงึการออกผลติภณัฑ์ชนดิเตมิเพือ่ลดการใช้ปรมิาณบรรจภุณัฑ์ เช่น ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กบัเส้นผมของ Shiseido Professional นอกจากนี ้ธรุกิจใหม่ล่าสดุของบรษิทั ได้แก่  EASY CUT  ซึง่เป็นร้าน
ตดัผมแบบ Quick Cut ทีใ่ห้บรกิารตดัและซอยผมแบบไม่ต้องสระ เป็นการรณรงค์การประหยดันํา้ โดยทาํความ
สะอาดแบบ Air Washer ด้วยวสัดอุปุกรณ์ทีถ่กูสขุลกัษณะและไม่ทาํลายสิง่แวดล้อม 

      นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความสาํคญัในการปรบัลดการใช้วสัดทุีอ่าจก่อให้เกิดมลพษิหรอืเสยีดลุยภาพ
ต่อธรรมชาตสิิง่แวดล้อม ลดการใช้กระดาษและส่งเสรมิให้มกีารนาํกลบัมาใช้ใหม่ (Reuse) รณรงค์การปลกูต้นไม้
ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัเพือ่ภมูทิศัน์ทีส่วยงามและเป็นส่วนหนึง่ในการลดภาวะโลกร้อน อกีทัง้การลดปรมิาณ
ขยะทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอกีด้วย

   (7)  การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 
      บรษิทัมส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคม ผ่านทางโครงการ CSR “ส่งความสขุสู่สงัคม ผ่าน

มติแิห่งความงาม” รายละเอยีดเกีย่วกบัโครงการดงักล่าวได้เปิดเผยอยู่ในหน้าที ่123 ถงึ 130 ของรายงานฉบบันี้
   (8)  การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซึง่ได้จากการดาํเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่

แวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสยี
      บรษิทัได้ให้ความสาํคญักบักระบวนการจดัการสนิค้าและบรกิารทีจ่ะเพิม่ขดีความสามารถในการ

แข่งขนัได้อย่างยัง่ยนื จงึได้พฒันาระบบ QRMS (Quick Respond Marketing System) มาใช้งานในองค์การ 
ซึง่เป็นระบบออนไลน์แบบเรยีลไทม์ทีเ่ชือ่มต่อข้อมลูระหว่างจดุขายกบับรษิทั โดยจะสามารถตดิตามยอดขายและสนิค้า
คงคลงัทีเ่หลอือยู่ได้อย่างรวดเรว็ ทาํให้สามารถเตมิสนิค้าหรอืเรยีกคนืสนิค้าได้รวดเรว็ขึน้และเป็นการช่วยเพิม่โอกาส
ในการขายได้เป็นอย่างด ีนอกจากนีย้งัสามารถตดิตามประวตักิารซือ้ของลกูค้าสมาชกิในแต่ละราย และนาํข้อมลูจาก
ระบบมาวเิคราะห์เพือ่นาํเสนอสนิค้าและบรกิารทีจ่ะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างตรงจดุ เพือ่ทีจ่ะสร้าง
ความสวย ความสขุ และให้เกิดความประทบัสงูสดุ และในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัคงทยอยขยายระบบออกไปในแต่ละ
พืน้ทีท่ัง้กรงุเทพและต่างจงัหวดั

      นอกจากนีท้างบรษิทัยงัได้นาํระบบการชริง้ฟิล์มสนิค้ามาใช้ภายในองค์กร เพือ่นาํมาแพค็บรรจภุณัฑ์
เอง ทาํให้สามารถลดขัน้ตอน ประหยดัค่าใช้จ่ายทัง้ในด้านการจ้างผลติและการจดัส่ง อกีทัง้ยงัสามารถควบคมุระยะ
เวลาในการผลติได้อกีด้วย
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 10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งเป็น

อย่างด ี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั เพือ่
มุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอเหมาะสม และมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทาํ
หน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งและกาํหนดมาตรการป้องกนัตดิตามดแูลความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบั
ได้ กาํหนดมาตรการควบคมุและป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ โดยให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า
และความผดิปกตทิีม่นียัสาํคญั

    ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2558 โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชมุด้วย มกีารประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในทกุ
กิจกรรม ตามนโยบายของบรษิทัประจาํปี 2557 โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร และพจิารณาแบบประเมนิตาม
แนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยได้สรปุความเหน็เกีย่วกบัระบบควบคมุภายในด้านต่างๆ ร่วมกนัว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ
และเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนนิงานปัจจบุนั โดยบรษิทัมหีลกัการปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ให้พนกังานปฏบิตังิานอย่าง
มรีะบบ สามารถบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประเมนิและวเิคราะห์สถานการณ์ เหตกุารณ์ทีเ่ป็นภาวะ
ความเสีย่งในเชงิธรุกิจ ทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก มรีะบบการป้องกนัการทจุรติ มกีารบรหิารความเสีย่ง
อย่างเหมาะสม โดยมรีะบบการควบคมุภายในด้านต่างๆ รวมทัง้ระบบการควบคมุภายใน เรือ่งการทาํธรุกรรมกบัผู้
ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอและสอดคล้องกบันโยบายของ
บรษิทั ดงันี ้    

   การควบคมุภายในองค์กร  (Control Environment)
   บรษิทัมมีาตรการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในทีท่กุคนต้องปฏบิตัโิดยกาํหนดไว้จริยธรรมในการดาํเนนิ

ธรุกิจเพือ่ความรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง มกีารกาํหนดแนวทางปฏบิตัใินการดแูลเรือ่งความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาผลประโยชน์เพือ่ตนเองหรอืผู้อืน่โดยมชิอบ รกัษาผลประโยชน์และ
ทรพัย์สนิของบรษิทั โดยไม่นาํข้อมลูและทรพัย์สนิของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อืน่ โดยต้องปฏบิตัิ
หน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ มคีวามรบัผดิชอบ มวีนิยัและมจีติสาํนกึทีด่ ีซึง่บรษิทัได้ประกาศหลกัการกาํกบัดแูล
กิจการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1) อนัประกอบด้วย 1.) นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 2.) หลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการ 5 หมวด 3.) จรยิธรรมในการดาํเนินธรุกิจ 4.) จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน เพือ่
เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินและยดึถอืเป็นหลกัในการทาํงานให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน โดยมกีารเผย
แพร่ทาง Intranet ภายในบรษิทั และยงัได้เผยแพร่บนเวป็ไซต์ของบรษิทัด้วย www.occ.co.th

   คณะกรรมการบริษทัมกีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนนิธรุกิจทีช่ดัเจนและวดัผลได้ มกีารจดัโครงสร้าง
อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานไว้อย่างชดัเจน มกีารมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามลาํดบัชัน้เพือ่การตรวจทาน/ตรวจสอบ และป้องกนัการทจุรติ มกีารจดัวางระบบป้องกนั
การใช้อาํนาจหน้าทีไ่ปในทางมชิอบ ให้ความสาํคญัต่อความซือ่สตัย์สจุรติกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย รวมถงึการให้ความ
สาํคญัต่อสวสัดภิาพและความปลอดภยัของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน โดยได้จดัตัง้สวสัดกิารกรมธรรม์
ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มสาํหรบัทกุคนโดยทัว่ถงึกนั มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัในอาชวีอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ โดยมกีารจดัอบรมการซ้อมหนไีฟทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัเิพือ่เสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังานในการป้องกนัอบุตัภิยัทีอ่าจเกิดขึน้ได้ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั รวมถงึการส่ง
เสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานการออกกาํลงักายเพือ่การมสีขุภาพทีด่ี
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   คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะเป็นกรรมการ โดยมส่ีวนร่วมในการ
ประชมุ ช่วยเหลอื แนะนาํ ดแูล การดาํเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานหรอืธรุกิจประจาํของฝ่าย
จดัการ โดยบรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละคณะและฝ่ายจดัการไว้อย่างชดัเจนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยการจดัเป็นเป็นกฎบตัร ซึง่มรีะเบยีบปฏบิตัทิีก่าํหนดและแยกอาํนาจของคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ เพือ่ความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ

    การประเมนิความเสีย่ง  (Risk Assessment) 
    บริษทัมกีารกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งขององค์กร โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทาํ

หน้าทีก่าํกบัดแูลประเมนิความเสีย่ง กาํหนดกรอบความเสีย่งซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกิจในภาพรวม ซึง่
ครอบคลมุความเสีย่งทางการบรหิาร การเงนิ การประกอบธรุกิจ การปฏบิตักิาร การบรหิารการจดัการและโอกาส
ทีจ่ะเกิดการทจุรติ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม รวมถงึความเสีย่งสาํคญัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการ
ประกอบธรุกิจของบรษิทั โดยกาํหนดมาตรการป้องกนัตดิตามดแูลความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ 
มปีระสทิธผิล และสอดคล้องกนัในแต่ละสภาวการณ์ โดยให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและความผดิ
ปกติทีม่นัียสาํคญั โดยมสีาํนกัตรวจสอบภายในร่วมวางแผน ประเมนิ และเสนอแนะมาตรการควบคมุดแูลความเสีย่ง
ในระดบัทีเ่หมาะสม ซึง่มข้ีอกาํหนดให้ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัทนัทเีมือ่
มรีะดบัความเสีย่งอยู่ในเกณฑ์ทีม่นียัสาํคญั เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ในด้านกลยทุธ์และการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบั
แนวทางการบรหิารความเสีย่งของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO และพฒันาไปสู่ COSO Enterprise Risk Management : EMR ซึง่เป็นการบรหิาร
ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร

     การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)
     บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อํานาจหน้าที ่ตลอดจนความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิานทกุ

คน โดยในส่วนการบรหิารจดัการภายใน มกีารกาํหนดอาํนาจอนมุตัแิละวงเงนิอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนมุตั ิบนัทกึรายการ/ข้อมลูสารสนเทศ และการ
จดัเกบ็ดแูลทรพัย์สนิออกจากกนัอย่างชดัเจน มคีณะกรรมการบรหิารเป็นผู้ตรวจสอบ ทบทวน และตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานของทกุฝ่าย มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามผลการดาํเนนิงาน
และประเมนิความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจาํทกุเดอืน และมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจาํอย่างน้อยไตรมาสละหนึง่ครัง้ และมกีารกาํหนดวธิกีารทาํธรุกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว รวมทัง้การเข้าทาํธรุกรรมทีเ่กีย่วโยงกนัไว้อย่างชดัเจน 

    นอกจากนี ้บรษิทัมกีารกาํหนดวธิปีฏบิตังิานและกิจกรรมเพือ่การควบคมุ ซึง่จะทาํให้ผู้ปฏบิตังิานได้
ตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้และเพิม่ความระมดัระวงัในการปฏบิตังิานมากขึน้ เพือ่สามารถปฏบิตังิานให้สาํเรจ็
ตามวตัถปุระสงค์ เช่น

• ด้านการบรหิาร บรษิทักาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจและวตัถปุระสงค์ขององค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และสือ่ความให้บคุลากรทกุคนเข้าใจ เพือ่ให้การดาํเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ พร้อมทัง้มี
การวางแผนการดาํเนนิงาน การจดัสรรทรพัยากร งบประมาณ และอตัรากาํลงั นอกจากนีไ้ด้มกีาร
กาํหนดกระบวน การทาํงาน และมกีารตดิตามผลเพือ่ให้บคุคลากรปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ประสทิธผิล และปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั และมาตรฐานทีก่าํหนด 

• ด้านการบญัช-ีการเงนิ บรษิทัมกีารกาํหนดระเบยีบการควบคมุภายในเกีย่วกบัการเกบ็เงนิ รกัษาเงนิ 
การรบัจ่ายเงนิ เงนิฝากธนาคาร และเงนิสาํรองค่าใช้จ่าย โดยมกีารบนัทกึบญัชคีรบถ้วนถกูต้องและ
สมํา่เสมอ
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• ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง บรษิทัได้จดัตัง้ศนูย์จดัซือ้กลางเพือ่ควบคมุระเบยีบและข้อกาํหนดว่าด้วยการ
พสัด ุเพือ่นาํไปปฏบิตัใินการจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่ได้กาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในกระบวนการจดัซือ้
จดัจ้างไว้อย่างชดัเจน เช่น อาํนาจการอนมุตั ิการกาํหนดความต้องการพสัดกุารตรวจรบั การควบคมุ
และการเกบ็รกัษาพสัดุ

• ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล มกีระบวนการสรรหาเพือ่ให้ได้บคุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ
ตามทีก่าํหนด มรีะบบค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม มกีารจดัโครงสร้างองค์กรแต่ละส่วน
งาน กาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ มาตรฐานการปฏบิตังิาน และระบบตดิตามผลไว้อย่างชดัเจน มี
ระบบการให้ข้อมลูและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ

   ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  (Information & Communication)
   บรษิทัได้กาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าประจาํปี และมกีารนาํเสนอข้อมลูอย่างเพยีงพอ 

เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา จดัให้มรีะบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ เพือ่สนบัสนนุ
การปฏบิตังิานภายในองค์กรให้บรรลวุตัถปุระสงค์ มกีารพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ทาํให้ระบบการสือ่สาร
เป็นไปอย่างรวดเรว็ สามารถบรหิารงานได้อย่างคล่องตวัและชดัเจน การสือ่สารทีผ่่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
โดยมหีน่วยงานรวบรวม วเิคราะห์ จดัเกบ็ในระบบคลงัข้อมลูของบรษิทั มกีารประเมนิและตดิตามเพือ่ให้ระบบมี
ประสทิธภิาพและสอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั ทาํให้บรษิทัสามารถควบคมุและป้องกนัปัญหาจากความผดิพลาด
ได้ และทาํให้ได้ข้อมลูสารสนเทศทีร่วดเรว็ถกูต้องตรงกนัและเชือ่ถอืได้ ช่วยให้ฝ่ายบรหิารได้รบัรู้ข้อมลูตรงเวลาและ
สามารถใช้เพือ่ประกอบการตดัสนิใจได้อย่างทนัเหตกุารณ์

   บรษิทัมมีาตรการป้องกนัความปลอดภยัสาํหรบัฮาร์ตแวร์ ซอฟต์แวร์ และระบบฐานข้อมลู โดยมโีปรแกรม
ไฟร์วอลล์ป้องกนัการบกุรกุ โปรแกรมป้องกนัไวรสั การจดัเกบ็สาํเนาสาํรองข้อมลูในสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ทัง้ในและนอก
สถานที ่รวมทัง้การจดัทาํสญัญาบํารงุรกัษาเครือ่งเซร์ิฟเวอร์ตลอดเวลา

   บรษิทัจดัให้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์เป็นศนูย์กลางในการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และคาํปรกึษาในตวั
สนิค้าและบรกิารจากลกูค้า โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411 รวม
ทัง้จดัให้มผีู้รบัผดิชอบในการรบัแจ้งเบาะแส หรอืให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกูต้องของรายงานทางการ
เงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระทาํผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถตดิต่อสือ่สารผ่าน
ทาง นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั โทรศพัท์สายตรง 02-294-0657 หรอืทางอเีมล์ law@occ.co.th

   ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
   บรษิทัมกีารกาํหนดและประเมนิระบบการควบคมุภายในให้เหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัอย่าง

สมํา่เสมอ มกีารตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง และเพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลฝ่ายบรหิารจงึมกีารกาํหนดเป้าหมายและระยะเวลาไว้อย่างชดัเจนเพือ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีค่าด
หวงั โดยมกีารเสนอรายงานการตดิตามผลต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บรหิารระดบัสงู 
เพือ่เป็นแนวทางสาํหรบัการประเมนิผลงานร่วมกนั

   บรษิทัมสีาํนกัตรวจสอบภายในทาํหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในทีบ่รษิทั
กาํหนดและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบข้อทีค่วรปรบัปรงุกไ็ด้มกีารเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขและ/หรอืวธิกีารปฏบิตั ิ เพือ่ให้ความมัน่ใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานนัน้จะได้รบัการ
พจิารณาสนองตอบและมกีารบรหิารจดัการแก้ไขข้อบกพร่องนัน้แล้ว 

10.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
     คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็พ้องกบัความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการ

ควบคมุภายใน โดยไม่มคีวามเหน็ทีแ่ตกต่าง
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10.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
     ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 2/2557 เมือ่วนัที ่ 10 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้แต่งตัง้ นาง

สาวกลัยรกัษ์ พงค์สวุรรณ ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้างานสาํนกัตรวจสอบภายใน อย่างเป็นทางการแทนหวัหน้างานราย
เดมิทีล่าออก ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกด้วยตนเอง โดยพจิารณาจากวฒุกิารศกึษาวฒุกิาร
ศกึษา และประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบังานตรวจสอบภายใน ซึง่เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้
อย่างเตม็ที่

     สาํนกัตรวจสอบภายในมสีายงานการรายงานโดยตรงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั การพจิารณาและอนมุตัแิต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้าสาํนกั
ตรวจสอบภายในของบรษิทั ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

     ข้อมลูหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ชือ่-สกลุ คณุวฒุทิางการศกึษา สดัส่วน
การถอืหุน้ การอบรม-เกีย่วกบังานตรวจสอบภายใน

นางสาวกัลยรักษ์ 
พงค์สุวรรณ 
อายุ 39 ปี

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี
- ปริญญาโท สาขาการบัญชี 
 คณะบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

คุณวุฒิอ่ืน
- ผู้สอบบัญชีภาษีอากร
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

- - การตรวจสอบเน้ือหาสาระ
 และสรุปผลการตรวจสอบ 
- การวางแผนการตรวจสอบ
 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- เจาะลึกประเด็นปัญหาจากการตรวจสอบ
 ตามมาตรฐานการบัญชีในปัจจุบัน 
  โดย บจ. ฝึกอบรมและสัมมนา ธรรมนิติ 
- งบการเงินรวมและมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง 
   โดย บจ. เอ็น วาย ซี แมนเนจเม้นท์ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมรีายการกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัดงันี้ 
ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 หน้า 96 ถงึ 98
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ  

  
คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนใน

การเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) ซึง่งบการเงนิดงักล่าวได้จดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ (TFRS) โดยมกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํา่เสมอ 
ประกอบกบัการใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทาํ มกีารเปิดเผย
ข้อมลูสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงคาํอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการ
เงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทั เพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นี ้งบการเงนิดงักล่าวได้
ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทีเ่ป็นอสิระ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิให้บรษิทั มกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีตลอดจน
จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้
ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั รวมถงึ
ป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการดาํเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั

ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระได้ทาํหน้าทีส่อบทานเกีย่วกบั
คณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ทีแ่สดงไว้ในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการ
เงนิของบริษทั สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ได้จดัทาํและเปิดเผยโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญั   
  

นางกาญจนา สายสริพิร
ประธานกรรมการ

นางธรีดา อาํพนัวงษ์
กรรมการผู้จดัการ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

เสนอ ผู้ถอืหุ้นบรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงนิสด 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่าํคญัและเรือ่งอืน่ๆ
ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารต่องบการเงนิ
 ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่้บรหิารพจิารณาว่าจาํเป็นเพือ่ให้สามารถจดัทาํงบการ
เงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด
ความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชี
 ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
ได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กาํหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อกาํหนดด้านจรรยาบรรณ รวม
ถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูที่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่
 การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจาํนวนเงนิและการ
เปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิจิของผู้สอบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความ
เสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผู้สอบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการ
เงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกิจการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์
ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะ
สมของนโยบายการบญัชทีีผู่้บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผู้บรหิาร รวม
ทัง้การประเมนิการนาํเสนองบการเงนิโดยรวม
 ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เหน็ของข้าพเจ้า
ความเหน็
 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ผลการดาํเนินงาน 
และกระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

(บญุญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ)
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต
เลขทะเบยีน 7900

บริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั
กรุงเทพมหานคร
17 กุมภาพนัธ์ 2558
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บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สินทรัพย์                                                       หมายเหตุ 2557 2556

(บาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 74,973,184 81,452,171 
เงินลงทุนช่ัวคราว 6 215,041,925 110,000,000 
ลูกหน้ีการค้า 4, 7 187,667,580 210,892,998 
สินค้าคงเหลือ 8 233,013,987 277,578,914 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4 37,645,451 33,517,497 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 748,342,127 713,441,580 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4, 6 114,582,243 103,344,430 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 9 144,247,680 144,247,680 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 22,493,241 20,892,183 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,332,794 6,787,350 
สิทธิการเช่า 11 19,820,136 22,012,854 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12 31,493,691 31,107,775 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 4,631,731 3,356,398 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 343,601,516 331,748,670 

รวมสินทรัพย์ 1,091,943,643 1,045,190,250 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

31 ธนัวาคม
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556

(บาท)
หน้ีสินหมุนเวียน
เจ้าหน้ีการค้า 4, 13 139,948,284 148,346,358 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13,609,128 13,588,301 
เจ้าหน้ีอ่ืน 4 78,846,007 76,259,016 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 232,403,419 238,193,675 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 14 81,007,598 77,368,863 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 81,007,598 77,368,863 

รวมหน้ีสิน 313,411,017  315,562,538  
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15
    ทุนจดทะเบียน 80,000,000 80,000,000 
    ทุนท่ีออกและชําระแล้ว 60,000,000  60,000,000  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 36,500,000 36,500,000 

กําไรสะสม
    จัดสรรแล้ว 16
        ทุนสํารองตามกฎหมาย 8,259,676 8,259,676 
        ทุนสํารองเพ่ือการลงทุนท่ัวไป 49,000,000 49,000,000 
    ยังไม่ได้จัดสรร 583,643,600 536,151,682 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 16 41,129,350 39,716,354 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 778,532,626 729,627,712 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,091,943,643  1,045,190,250 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
 หมายเหตุ 2557 2556

(บาท)
รายได้ 4
รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,419,159,344 1,506,776,263 
รายได้จากการลงทุนและรายได้อ่ืน 40,283,922 48,999,821 
รวมรายได้ 1,459,443,266 1,555,776,084 

ค่าใช้จ่าย 4
ต้นทุนขายและการให้บริการ 724,946,164 774,119,807 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 18 474,944,091 501,642,772 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19 114,567,895 126,525,427 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 27,256,646 28,161,115 
รวมค่าใช้จ่าย 21 1,341,714,796 1,430,449,121 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 117,728,470 125,326,963 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 22,236,552  23,953,629 
กําไรสําหรับปี 95,491,918 101,373,334 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 1,766,246 (7,340,312)

ภาษีเงินได้เก่ียวกับผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
       ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 22 (353,250) 1,468,063  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 1,412,996  (5,872,249) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 96,904,914    95,501,085  

กําไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 23 1.59 1.69
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
 2557 2556

(บาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิสําหรับปี 95,491,918  101,373,334 
รายการปรับปรุง  
ค่าเส่ือมราคา 7,790,379 12,617,154 
ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 790,306 482,749 
ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการเช่า 2,192,719 2,192,719 
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ  (152,522)  (2,661,917)
กลับรายการประมาณการรับคืนสินค้า (2,403,755) (5,671,833)
ขาดทุนจากการปรับราคาสินค้าคงเหลือ  3,951,886  3,643,675 
ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินค้าคงเหลือ  121,414  531,591 
ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (กลับรายการ) 373,421 (78,034)

ค่าใช้จ่ายจากการบริจาคสินค้า  326,834  - 
กําไรจากเงินลงทุนช่ัวคราว  (41,925)  - 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  - 468,020 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (271,566) 263,789 
ดอกเบ้ียรับ  (6,148,331)  (5,998,525)
เงินปันผลรับ  (5,240,015)  (5,016,991)

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (152,724)  443,972 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 12,514,061 17,296,169 
ภาษีเงินได้ 22,236,552 23,953,629 

131,378,652 143,839,501 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหน้ีการค้า 25,781,694  44,075,284 
สินค้าคงเหลือ  39,791,372  (43,563,935)
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (4,127,954)  397,059 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  (1,275,333)  (1,225,255)
เจ้าหน้ีการค้า (8,398,075) (4,849,678)
เจ้าหน้ีอ่ืน 364,910 (23,585,808)  
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 183,515,266 115,087,168 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  (8,875,326) (9,887,142) 
จ่ายภาษีเงินได้  (22,954,890) (34,211,269)  
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 151,685,050 70,988,757
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
 หมายเหตุ 2557 2556

(บาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 6,148,331 5,998,525 
รับเงินปันผล 5,240,015 5,016,991 
ซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว  (225,000,000)  (120,000,000)
ขายเงินลงทุนช่ัวคราว  120,000,000  110,000,000 
ซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  (9,200,000)  (10,550,000)
ขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  - 931,980 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (7,386,222)  (6,559,987)
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 360,280 57,009 
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (326,441)  (219,287)
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (110,164,037)  (15,324,769)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (48,000,000) (48,000,000)
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (48,000,000)  (48,000,000)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (6,478,987) 7,663,988 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 81,452,171 73,788,183 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 5 74,973,184 81,452,171

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
เจ้าหน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,212,771 2,060,435 
เจ้าหน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,309 3,902,290 
การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 1,766,246 (7,340,312)
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บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

 หมายเหต ุ สารบญั

1. ข้อมลูทัว่ไป
2. เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ
3. นโยบายการบญัชทีีส่าํคญั
4. บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
6. เงนิลงทนุอืน่
7. ลกูหนีก้ารค้า
8. สนิค้าคงเหลอื
9. อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
10. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์
11. สทิธกิารเช่า
12. ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
13. เจ้าหนีก้ารค้า
14. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
15. ทนุเรอืนหุน้
16. สาํรอง
17. ข้อมลูทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน
18. ค่าใช้จ่ายในการขาย
19. ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
20. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน
21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ
22. ภาษเีงนิได้
23. กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน
24. เงนิปันผล
25. เครือ่งมอืทางการเงนิ
26. ภาระผกูพนักบับคุคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั  
27. คดฟ้ีองร้อง
28. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้
29. การจดัประเภทรายการใหม่
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1 ข้อมูลท่ัวไป 
 บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  “บรษิทั” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่จดทะเบยีนตัง้อยู่

เลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร
 บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมือ่เดอืนสงิหาคม 2530
 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) (ถอืหุ้นร้อยละ 19.73) 

และบรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (ถอืหุ้นร้อยละ 12.73) ซึง่บรษิทัทัง้สองแห่งเป็นนติบิคุคล
ทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และนายสาํเรงิ มนญูผล (ถอืหุ้นร้อยละ 15.24) 

 บรษิทัดาํเนนิธรุกิจหลกัเกีย่วกบัการจาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง เสือ้ผ้า เครือ่งดนตร ีอปุกรณ์เสรมิ
สวย และบริการเสรมิความงาม

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ
 งบการเงนินีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้

โดย สภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และ                 
ตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง  

 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิหลายฉบบั ซึง่เกีย่วข้องกบัการดาํเนนิ
งานของบรษิทั และมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2557 ดงัต่อไป
นี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เร่ือง
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่1 (ปรบัปรงุ 2555) การนาํเสนองบการเงนิ
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2555) งบกระแสเงนิสด
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2555) ภาษเีงนิได้
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 (ปรบัปรงุ 2555) สญัญาเช่า
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2555) รายได้
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 (ปรบัปรงุ 2555) ผลประโยชน์ของพนกังาน
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่21 (ปรบัปรงุ 2555) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัรา
    แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่24 (ปรบัปรงุ 2555) การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกิจการ
    ทีเ่กีย่วข้องกนั
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 (ปรบัปรงุ 2555) งบการเงนิระหว่างกาล
 มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่38 (ปรบัปรงุ 2555) สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่8 (ปรบัปรงุ 2555) ส่วนงานดาํเนนิงาน
 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่10 งบการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า
 ในเบือ้งต้นการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้นนัน้ มผีลให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชขีองบรษิทั การเปลีย่นแปลงนีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ 
 นอกเหนอืจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้น  สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกและ

ปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืน่ ๆ ซึง่มผีลบงัคบัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
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หลงัวนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป และไม่ได้มกีารนาํมาใช้สาํหรบัการจดัทาํงบการเงนินี ้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิข้อ 28

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า
 งบการเงนินีจ้ดัทาํขึน้โดยถอืหลกัเกณฑ์การบนัทกึตามราคาทนุเดมิ ยกเว้นสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขายวดั

มลูค่าด้วยราคายตุธิรรม
(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน  
 งบการเงนินีจ้ดัทาํและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดาํเนนิงานของบรษิทั ข้อมลู

ทางการเงนิทัง้หมดมกีารปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเว้นทีร่ะบุ
ไว้เป็นอย่างอืน่

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ
 ในการจดัทาํงบการเงนินีใ้ห้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้บรหิารต้องใช้วจิารณญาณ การ

ประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงาน
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว้

 ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัทาํงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณ
การทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีีป่ระมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวนและในงวดอนาคตทีไ่ด้รบัผลกระทบ 

 ข้อมลูเกีย่วกบัการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมตฐิานทีส่าํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัช ีมผีล 
กระทบสาํคญัต่อการรบัรู้จาํนวนเงนิในงบการเงนิซึง่ประกอบด้วยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิต่อไปนี้ี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 การตีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน

3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ    
 นโยบายการบญัชทีีน่าํเสนอดงัต่อไปนีไ้ด้ถอืปฏบิตัโิดยสมํา่เสมอสาํหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาทีร่ายงาน
(ก) เงินตราต่างประเทศ
 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดาํเนนิงาน โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ 

วนัทีเ่กิดรายการ
 สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการ

ดาํเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้  
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กิดขึน้จากการแปลงค่า ให้รบัรู้เป็นกาํไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชนีัน้
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภท      

เผือ่เรยีก และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารซึง่จะต้องชาํระคนืเมือ่ทวงถามถอื
เป็นส่วนหนึง่ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสด

(ค) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
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 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารชาํระหนี ้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการชาํระหนี้
ในอนาคตของลกูค้า  ลกูหนีจ้ะถกูตดัจาํหน่ายบญัชเีมือ่ทราบว่าเป็นหนีส้ญู

(ง) สินค้าคงเหลือ
 สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํา่กว่า 
 ต้นทนุของสนิค้าคาํนวณโดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุทีซ่ือ้และต้นทนุอืน่

เพือ่ให้สนิค้าอยู่ในสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั
 มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้จากการดาํเนนิธรุกิจปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่าํเป็นโดย

ประมาณในการขาย
(จ) เงินลงทุน
 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถอืไว้เพือ่ค้า จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์

หมนุเวยีนและแสดงในมลูค่ายตุธิรรม  กาํไรหรอืขาดทนุจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ได้บนัทกึในงบกาํไรหรอื
ขาดทนุ

 ตราสารหนีซ้ึง่บรษิทัตัง้ใจและสามารถถอืจนครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุทีจ่ะถอืจนครบกาํหนด                      
เงนิลงทนุทีจ่ะถอืจนครบกาํหนด แสดงในราคาทนุตดัจาํหน่ายหกัด้วยขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุ ผล
ต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้มากบัมลูค่าไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจ่ายโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิตลอด
อายขุองตราสารหนีท้ีเ่หลอื

 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนอืจากทีถ่อืไว้เพือ่ค้าหรอื
ตัง้ใจ   ถอืไว้จนครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย ภายหลงัการรบัรู้มลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่
ขายแสดง    ในมลูค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกลุเงนิ
ตราต่างประเทศของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิ บนัทกึโดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้น ส่วนผลขาดทนุจากการด้อยค่า
และผลต่างจากการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ  เมือ่มกีารตดัจาํหน่ายเงนิลงทนุ 
จะรบัรู้ผลกาํไรหรอืขาดทนุสะสมทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นโดยตรงเข้ากาํไรหรอืขาดทนุ ในกรณทีีเ่ป็น
เงนิลงทนุประเภททีม่ดีอกเบีย้ จะต้องบนัทกึดอกเบีย้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ

 เงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไม่ใช่หลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า
 มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิสาํหรบัหลกัทรพัย์เพือ่ค้าและหลกัทรพัย์เผือ่ขายจะใช้ราคาเสนอซือ้ 

ณ วนัทีร่ายงาน
 การจําหน่ายเงินลงทุน
 เมือ่มกีารจาํหน่ายเงนิลงทนุ  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงนิสทุธทิีไ่ด้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึกาํไรหรอื

ขาดทนุสะสมจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น จะถกูบนัทกึในกาํไรหรอื
ขาดทนุ

 ในกรณทีีบ่รษิทัจาํหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู่ การคาํนวณต้นทนุสาํหรบัเงนิลงทนุทีจ่าํหน่ายไปและ       
เงนิลงทนุทีย่งัถอือยู่ใช้วธิเีข้าก่อนออกก่อน ปรบัใช้กบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด

(ฉ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมลูค่า

ทีเ่พิม่ขึน้หรอืทัง้สองอย่าง  ทัง้นีไ้ม่ได้มไีว้เพือ่ขายตามปกตธิรุกิจหรอืใช้ในการผลติหรอืจดัหาสนิค้าหรอืให้
บรกิารหรอืใช้ในการบรหิารงาน  

 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุแสดงในราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า
 ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ต้นทนุการก่อสร้างทีกิ่จการก่อสร้าง

เองรวมถงึต้นทนุวตัถดุบิ ค่าแรงทางตรงและต้นทนุทางตรงอืน่เพือ่ให้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานและรวมถงึต้นทนุการกู้ยมื
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 (ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 การรับรู้และการวัดมูลค่า
 สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ
 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า 
 ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรง ทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีกิ่จการ

ก่อสร้างเอง รวมถงึต้นทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์
เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทนุในการรือ้ถอน การขนย้าย การ
บรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทนุการกู้ยมื นอกจากนีต้้นทนุอาจรวมถงึกาํไรหรอืขาดทนุจากการป้องกนั
ความเสีย่งกระแสเงนิสดจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ถกูโอนจากงบกาํไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่  สาํหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟแวร์ซึง่ไม่สามารถทาํงานได้โดยปราศจาก
ลขิสทิธิซ์อฟแวร์นัน้ให้ถอืว่า ลขิสทิธิซ์อฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของอปุกรณ์

 ส่วนประกอบของรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทกึ
แต่ละส่วนประกอบทีม่นียัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 

 กาํไรหรอืขาดทนุจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการ
จาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ โดยรบัรู้สทุธเิป็นรายได้อืน่ในกาํไรหรอืขาดทนุ เมือ่
มกีารขายสนิทรพัย์ทีต่รีาคาใหม่ จาํนวนเงนิทีบ่นัทกึอยู่ในส่วนเกินทนุจากการตรีาคาของสนิทรพัย์จะถกูโอน
ไปยงั กาํไรสะสม

 ต้นทุนที่เกิดข้ึนในภายหลัง
 ต้นทนุในการเปลีย่นแปลงแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ อาคาร

และอปุกรณ์ ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้
และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื ชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจาํหน่ายตาม
มลูค่า ตามบญัช ีต้นทนุทีเ่กิดขึน้ในการซ่อมบาํรงุทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีเ่กิดขึน้เป็นประจาํจะรบัรู้ในกาํไร
หรอืขาดทนุเมือ่เกิดขึน้

 ค่าเสื่อมราคา
 ค่าเสือ่มราคาคาํนวณจากมลูค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของ

สนิทรพัย์หรอืต้นทนุในการเปลีย่นแทนอืน่ หกัด้วยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรอืขาดทนุ คาํนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
แสดงได้ดงันี้ 

 อาคารและสิง่ปลกูสร้างอืน่ 20 ปี
 อปุกรณ์สาํนกังาน 3 และ 5 ปี
 อปุกรณ์เสรมิสวย 5 ปี
 ยานพาหนะ 5 ปี
 เครือ่งตกแต่งสาํนกังาน 10 ปี
 เครือ่งตกแต่งจดุขาย 5 ปี
 บรษิทัไม่คดิค่าเสือ่มราคาสาํหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้าง
 วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุ

สิน้รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม



92

(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ๆ ทีบ่รษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจาํกดั ได้แก่ ลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์ แสดงในราคาทนุ

หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม 
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารให้ประโยชน์ทีไ่ม่ทราบแน่นอน ได้แก่ เครือ่งหมายการค้า แสดง

ในราคาทนุหกัผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
 รายจ่ายภายหลงัการรบัรู้รายการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวม

เป็นสนิทรพัย์ทีส่ามารถระบไุด้ทีเ่กีย่วข้องนัน้  
 ค่าตัดจําหน่าย 
 ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืจาํนวนอืน่ทีใ่ช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลอื
 ค่าตดัจาํหน่ายรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงซึง่โดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบทีค่าดว่าจะได้รบั

ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากสนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตน โดยเริม่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมทีจ่ะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะ
ได้รบัประโยชน์สาํหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทยีบแสดงของค่าลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์คอื 10 ปี 

 วธิกีารตดัจาํหน่าย ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื จะได้รบัการทบทวนทกุสิน้รอบปี
บญัชแีละปรบัปรงุตามความเหมาะสม

(ฌ) สิทธิการเช่า
 สทิธกิารเช่าทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารใช้งานจาํกดั แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทนุ

จากการด้อยค่าสะสม
 ค่าตัดจําหน่าย 
 ค่าตดัจาํหน่ายรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรง บรษิทัตดัจําหน่ายต้นทนุสทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าโดย             

วธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า โดยระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์คอื 10 ปี ถงึ 28 ปี
(ญ) การด้อยค่า
 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองบรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่  ใน

กรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะทาํการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื  
 ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรู้เมือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อย

ค่าบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัย์เพิม่ของสนิทรพัย์                       
ชิน้เดยีวกนัทีเ่คยรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้นและมกีารด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณนีีจ้ะรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น

 เมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น และมคีวาม
ชดัเจนว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวมกีารด้อยค่า  ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นจะถกูบนัทกึในกาํไรหรอื
ขาดทนุโดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ยอดขาดทนุทีบ่นัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุเป็นผล
ต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ หกัขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนินัน้ๆ ซึง่เคยรบัรู้แล้วในกาํไรหรอืขาดทนุ 

 การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหลกัทรพัย์ทีถ่อืไว้จนกว่าจะครบกาํหนดและลกูหนีท้ีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุ                   

ตดัจาํหน่าย  คาํนวณโดยการหามลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคต คดิลดด้วย
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ  สาํหรบัลกูหนีร้ะยะสัน้ไม่มกีารคดิลด

 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทางการเงนิสาํหรบัหลกัทรพัย์เผือ่ขาย คาํนวณโดยอ้างองิถงึมลูค่า
ยตุธิรรม
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 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิหมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์
หรอืมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า  ในการประเมนิมลูค่าจากการ
ใช้ของสนิทรพัย์  ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลด
ก่อนคาํนงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่ง
ทีม่ต่ีอสนิทรพัย์  สาํหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ จะพจิารณามลูค่า
ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดทีส่นิทรพัย์นัน้เกีย่วข้องด้วย

 การกลับรายการด้อยค่า
 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูกลบัรายการ เมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพิม่ขึน้ใน

ภายหลงั  และการเพิม่ขึน้นัน้สมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการด้อยค่าทีเ่คยรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ  สาํหรบั
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่ายและตราสารหนีท้ีจ่ดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 
การกลบัรายการจะถกูบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ  ส่วนสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารทนุทีจ่ดัประเภทเป็น
หลกัทรพัย์เผือ่ขาย การกลบัรายการจะถกูรบัรู้โดยตรงในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่แสดงในราคาทนุ
(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน
 โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึง่กิจการจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงนิที่

แน่นอนไปอกีกิจการหนึง่แยกต่างหาก (กองทนุสาํรองเลีย้งชพี) และจะไม่มภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระ
ผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายสมทบเพิม่เตมิ ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายพนกังานในกาํไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาทีพ่นกังานได้ทาํงานให้กบักิจการ 

 โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้
 โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนอืจากโครงการสมทบเงนิ 

ภาระผกูพนัสทุธขิองบรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้ถกูคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเ่กิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจบุนัและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวได้มกีารคดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั ทัง้นีไ้ด้สทุธจิากต้นทนุบรกิารในอดตีทีย่งัไม่รบั
รู้และมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์โครงการ อตัราคดิลดเป็นอตัรา ณ วนัทีร่ายงานจากพนัธบตัรทีไ่ด้รบัการจดั
อนัดบัเครดติระดบั AA ซึง่มรีะยะเวลาครบกาํหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผกูพนัของบรษิทัและมสีกลุ
เงนิเดยีวกบัสกลุเงนิของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่าย

 การคาํนวณนัน้จดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีไ่ด้รบัอนญุาตเป็นประจาํทกุปี โดยวธิคีดิลดแต่ละหน่วย
ทีป่ระมาณการไว้  เมือ่มกีารคาํนวณผลของผลประโยชน์ของพนกังานของบรษิทั การรบัรู้เป็นสนิทรพัย์จาํกดั
เพยีงยอดรวมของต้นทนุในอดตีทีย่งัไม่รบัรู้และมลูค่าปัจจบุนัของประโยชน์เชงิเศรษฐกิจทีม่ใีนรปูของการได้
รบัคนืในอนาคตจากโครงการหรอืการหกัการสมทบเข้าโครงการในอนาคด ในการคาํนวณมลูค่าปัจจบุนัของ
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ มกีารพจิารณาถงึความต้องการเงนิทนุขัน้ตํา่สาํหรบัโครงการต่าง ๆ ของบรษิทั  ผล
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจมใีห้กบับรษิทั ถ้าถกูรบัรู้ภายในระยะเวลาของโครงการหรอืการจ่ายชาํระของหนีส้นิ
ของโครงการ

 เมือ่มกีารเพิม่ผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้ของผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัต้นทนุ
บรกิารในอดตีของพนกังานรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาถวัเฉลีย่จนถงึวนัทีผ่ลประโยชน์
นัน้เป็นสทิธขิาด  ผลประโยชน์ทีเ่ป็นสทิธขิาดจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรอืขาดทนุทนัที

 บรษิทัรบัรู้กาํไรขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทัง้หมดทีเ่กิดขึน้ในกาํไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่ และรบัรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้ในกาํไรหรอืขาดทนุ 
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 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานวดัมลูค่าโดยมไิด้คดิลดกระแสเงนิสดและรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือ่

พนกังานทาํงานให้
 หนีส้นิรบัรู้ด้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะจ่ายชาํระสาํหรบัการจ่ายโบนสัเงนิสดระยะสัน้หรอืการปันส่วนกาํไร หากบรษิทั

มภีาระผกูพนัตามกฏหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีพ่นกังานได้ทาํงาน
ให้ในอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล

(ฐ) ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรู้กต่็อเมือ่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กิดขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อนัเป็น

ผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไป
เพือ่ชาํระภาระหนีส้นิดงักล่าว ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคต
โดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคาํนงึถงึภาษเีงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนจาํนวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาด
ปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาผ่าน
ไปรบัรู้เป็นต้นทนุทางการเงนิ

(ฑ) รายได้
 รายได้ทีร่บัรู้ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ และแสดงสทุธจิากส่วนลดการค้า และส่วนลดพเิศษ
 การขายสินค้าและให้บริการ
 รายได้รบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุเมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้าทีม่นียัสาํคญั                                               

ไปให้กบัผู้ซือ้แล้ว  และจะไม่รบัรู้รายได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคมุหรอืบรหิารสนิค้าทีข่ายไปแล้วนัน้หรอืมี
ความไม่แน่นอนทีม่นียัสาํคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจ               
วดัมลูค่าของจาํนวนรายได้และต้นทนุทีเ่กิดขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื หรอืมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะ
ต้อง รบัคนืสนิค้า รายได้จากการให้บรกิารรบัรู้เมือ่มกีารให้บรกิาร  

 การลงทุน
 รายได้จากการลงทนุประกอบด้วย เงนิปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงนิฝากธนาคาร
 เงินปันผลรับ
 เงนิปันผลรบับนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุในวนัทีบ่รษิทัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล   
 ดอกเบี้ยรับ
 ดอกเบีย้รบับนัทกึในงบกาํไรขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง  
 รายได้ค่าเช่า
 รายได้ค่าเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าดาํเนนิงานรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
(ฒ) สัญญาเช่าดําเนินงาน 
 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดาํเนนิงานบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 ค่าเช่าทีอ่าจเกิดขึน้ต้องนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงนิขัน้ตํา่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า 

เมือ่ได้รบัการยนืยนัการปรบัค่าเช่า
 การจําแนกประเภทสัญญาเช่า
 ณ วนัทีเ่ริม่ต้นข้อตกลงบรษิทัจะพจิารณาว่าข้อตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วน

ประกอบหรอืไม่ โดยพจิารณาจากสนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏบิตัติามข้อตกลงนัน้ขึน้อยู่กบั
การใช้สนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงนัน้จะนาํไปสู่สทิธใินการใช้สนิทรพัย์ ถ้าทาํให้บรษิทัมี
สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์
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(ณ) ภาษีเงินได้
 ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายชาํระหรอืได้รบัชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรอืขาดทนุ

ประจาํปีทีต้่องเสยีภาษ ี โดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจน
การปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ

 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชบีนัทกึโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัย์และหนีส้นิและจาํนวนทีใ่ช้เพือ่ความมุ่งหมายทางภาษ ี  ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะไม่ถกูรบัรู้เมือ่
เกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี ้ การรบัรู้ค่าความนยิมในครัง้แรก  การรบัรู้สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิในครัง้แรก
ซึง่เป็นรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกิจและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อกาํไรขาดทนุทางบัญชีหรือทางภาษ ีและ
ผลแตกต่างทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและกิจการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล้   

 การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกิดจากลกัษณะวธิกีารที่
บรษิทัคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์จากสนิทรพัย์หรอืจะจ่ายชาํระหนีส้นิตามมลูค่าตามบญัช ีณ วนัทีส่ิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน 

 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการ
โดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน 

 ในการกาํหนดมลูค่าของภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี บรษิทัต้องคาํนงึถงึผลกระ
ทบของสถานการณ์ทางภาษทีีไ่ม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษทีีต้่องจ่ายเพิม่ขึน้ และมดีอกเบีย้ทีต้่องชาํระ  
บรษิทั เชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอสาํหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมนิ
ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฏหมายภาษ ีและจากประสบการณ์ในอดตี การประเมนิ
นีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและข้อสมมตฐิาน และอาจจะเกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ใน
อนาคต ข้อมลูใหม่ๆอาจจะทาํให้บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยู่กบัความเพยีงพอของภาษเีงนิได้ค้างจ่าย
ทีม่อียู่  การเปลีย่นแปลงในภาษเีงนิได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ในงวดทีเ่กิดการเปลีย่นแปลง

 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กิจการมสีทิธิ
ตามกฎหมายทีจ่ะนาํสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและ
ภาษเีงนิได้นีป้ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัสาํหรบัหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษี
ต่างกนั สาํหรบัหน่วยภาษต่ีางกนันัน้กิจการมคีวามตัง้ใจจะจ่ายชาํระหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวด
ปัจจบุนัด้วยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายชาํระหนีส้นิในเวลาเดยีวกนั 

 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากาํไรเพือ่เสยีภาษใีน
อนาคตจะมจีาํนวนเพยีงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการ
ตดับญัชจีะถกูทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานและจะถกูปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถกูใช้จรงิ

(ด) กําไรต่อหุ้น
 บรษิทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสาํหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคาํนวนโดยการหารกาํไรหรอืขาดทนุ

ของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิทั ด้วยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกัทีอ่อกจาํหน่ายระหว่างปี
(ต) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน
 ผลการดาํเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั (ผู้มอีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน

การดาํเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการทีเ่กิดขึน้จากส่วนงานดาํเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปัน
ส่วนอย่างสมเหตสุมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการดอกเบีย้หรอืเงนิปันผลทัง้ส่วน
ของสนิทรพัย์และรายได้ และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม 
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4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจดัทาํงบการเงนิ บคุคลหรอืกิจการเป็นบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทั หาก

บรษิทัมอีาํนาจควบคมุร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมสีาระสาํคญัต่อบคุคลหรอืกิจการ 
ในการตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารหรอืในทางกลบักนั โดยทีบ่รษิทัมกีารควบคมุเดยีวกนัหรอืมอีทิธพิล
อย่างมสีาระสาํคญัเดยีวกนั การเกีย่วข้องกนันีอ้าจเป็นรายบคุคลหรอืเป็นกิจการ

 ความสมัพนัธ์กบัผู้บรหิารสาํคญัและบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัมดีงันี้
 ชือ่กิจการ ประเทศที ่ ลกัษณะความสมัพนัธ์
  จดัตัง้/สญัชาติ

บริษัท ไอ.ซ.ีซี อนิเตอรเ์นชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 
19.73 และมผีู้ถอืหุ้นและกรรมการบางส่วน
ร่วมกนั

บริษัท สหพัฒนาอนิเตอร ์ โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 
12.73 และมผีู้ถอืหุ้นและกรรมการบางส่วน
ร่วมกนั

บริษัท อนิเตอรเ์นชั่นแนล แลบบอราทอรสี ์ จํากัด ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 1.2 และมี
ผู้ถอืหุ้น/ กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บริษัท ชเิซโด ้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด ์) จํากัด ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 16 และมผีู้ถอืหุ้น/
กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บริษัท โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 15 และมีผูถ้อืหุน้/
กรรมการบางสว่นรว่มกนั

บริษัท เอม็.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 12.67 
บริษัท เซน ซาลอน บสิซเินส จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 11 และมีผูถ้อืหุน้/

กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท ไทเกอร ์ ดสิทริบิวชั่น แอนด ์ โลจสิติคส ์ จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 5 และมีผูถ้อืหุน้

บางสว่นรว่มกนั
บริษัท บางกอกโตเกยีว ซอ็คส ์ จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 4.89 และมีผูถ้อืหุน้/

กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท ไทยบุนกะแฟชั่น จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 4 และมีผูถ้อืหุน้/

กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท เคพี ซอฟท ์ จํากัด ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 4 และมีผูถ้อืหุน้

บางสว่นรว่มกนั
บริษัท บูติค นิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) ไทย บริษัทถอืหุน้รอ้ยละ 0.01
บริษัท ไทยกลุแซ ่ จํากัด ไทย มีผูถ้อืหุน้/กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท ประชาอาภรณ ์ จํากัด (มหาชน) ไทย มีผูถ้อืหุน้/กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท ภทัยาอุตสาหกิจ จํากัด ไทย มีผูถ้อืหุน้/กรรมการบางสว่นรว่มกนั
บริษัท เอส แอนด ์ เจ อนิเตอรเ์นชั่นแนล
เอนเตอร ์ไพรส ์ จํากัด (มหาชน)

ไทย มีผูถ้อืหุน้/กรรมการบางสว่นรว่มกนั

บริษัท แฮร ์ เซอรว์สิ (ไทย) จํากัด* ไทย มีผูถ้อืหุน้บางสว่นรว่มกนั
บริษัท ธนูลกัษณ ์ จํากัด (มหาชน) ไทย มีผูถ้อืหุน้บางสว่นรว่มกนั
ผูบ้ริหารสําคญั ไทย บุคคลทีม่อีํานาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั่งการและ ควบคมุกิจการตา่งๆ  
ของกิจการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของบริษัท
(ไมว่า่จะทําหนา้ทีใ่น ระดบับริหารหรอืไม ่)

 * บรษิทั แฮร์ เซอร์วสิ (ไทย) จาํกดั ปิดกิจการเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2557
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายได้ดงัต่อไปนี้ี
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินค้า ราคาตลาด/ต้นทุนบวกกําไร 
การให้บริการหรือรายได้อ่ืน ราคาตลาด
เงินปันผลรับ ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล
ซ้ือสินค้า ราคาตลาด/ราคาตามสัญญาท่ีได้ตกลงร่วมกัน
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ราคาตลาด
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ราคาตลาด/ราคาตามสัญญาท่ีได้ตกลงร่วมกัน
รายการทีส่าํคญักบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัสาํหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สรปุได้ดงันี้

2557 2556
(พนับาท)

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน                                                
ขายสินค้าหรือการให้บริการ 1,224 648
เงินปันผลรับ 4,839 4,832
รายได้อ่ืนๆ 26,666 31,092
ซ้ือสินค้า 397,925 465,371
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 2,666 5,399
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 7,663 8,924

ผู้บริหารสําคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ
   ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 26,688 27,543
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 569 618
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 27,257 28,161

 ยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2557 2556
(พนับาท)

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 1,165 343
บริษัท โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส จํากัด 16 -
บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จํากัด - 123
รวม 1,181 466
ลูกหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสช่ันแนล (ไทยแลนด์) จํากัด 8,026 4,627
บริษัท เอ็ม.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จํากัด 159 145
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จํากัด● 34 -
บริษัท โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส จํากัด 19 80
บริษัท แฮร์ เซอร์วิส (ไทย) จํากัด - 13
รวม 8,238 4,865
เงินมัดจํา - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จํากัด 438 438
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 90 -
รวม 528 438



98

2557 2556
(พนับาท)

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน
ตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 62,471 61,277
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 7,148 6,584
บริษัท บูติค นิวซิต้ี จํากัด (มหาชน)             25 16
รวม 69,644 67,877

ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
บริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสช่ันแนล (ไทยแลนด์) จํากัด 11,200 11,200
บริษัท เคพี ซอฟท์ จํากัด 9,200 -
บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จํากัด 5,750 5,750
บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จํากัด 2,809 2,809
บริษัท เซน ซาลอน บิสซิเนส จํากัด 2,200 2,200
บริษัท ไทยบุนกะแฟช่ัน จํากัด 1,000 1,000
บริษัท เอ็ม.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จํากัด 380 380
บริษัท โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส จํากัด 150 150
รวม 32,689 23,489
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (2,198) (2,147)
สุทธิ 30,491 21,342

เจ้าหน้ีการค้า - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสช่ันแนล (ไทยแลนด์) จํากัด 44,166 37,572
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ จํากัด 14,925 19,418
บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จํากัด 7,102 9,691
บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) 2,875 3,245
บริษัท ไทยกุลแซ่ จํากัด 3,740 2,922
บริษัท ธนูลักษณ์ จํากัด (มหาชน) 3,005 2,695
บริษัท โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส จํากัด 7 1
รวม 75,820 75,544

เจ้าหน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท แฮร์ เซอร์วิส (ไทย) จํากัด 2,526 -
บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จํากัด 394 612
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 109 124
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 103 18
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ จํากัด - 279
บริษัท โอเรียนเต็ล ซาลอน บิสซิเนส จํากัด - 8
บริษัท ไทยกุลแซ่ จํากัด - 2
รวม 3,132 1,043
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
2557 2556

(พนับาท)
เงินสดในมือ 321 177
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 2,140 2,277
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 72,512 78,998
รวม 74,973 81,452

   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงนิบาท

6 เงินลงทุนอ่ืน
หมายเหตุ 2557 2556

(พนับาท)

เงินลงทุนช่ัวคราว
ตราสารทุนถือไว้เพ่ือค้า 35,042 -
เงินฝากประจําระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 180,000 30,000
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินท่ีจะครบกําหนดภายใน  1 ปี - 70,000
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนดภายใน 1 ปี - 10,000
รวม 215,042 110,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 10,000 10,000
ตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 4 69,644 67,877
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 4 40,814 31,614
รวม 120,458 109,491
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่า (5,876) (6,147)
สุทธิ 114,582 103,344

   

เงนิลงทนุชัว่คราวในเงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี และเงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิทีจ่ะครบ
กาํหนดภายใน  1 ปี มอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 2.90 ถงึร้อยละ 3.35 (2556: 3.25 ถงึร้อยละ 3.65)

เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 3.00 (2556: ร้อยละ 3.00) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมตีราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนดรบัชาํระภายใน 1 ปี มอีตัราดอกเบีย้

ต่อปีร้อยละ 3.54
เงนิลงทนุอืน่ทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงนิบาท
รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ของตราสารทนุและตราสารหนีท้ี่

อยู่ในความต้องการของตลาดมดีงันี้
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2557 2556
(พนับาท)

เงินลงทุนช่ัวคราว
ณ วันท่ี 1 มกราคม 110,000 -
ซ้ือระหว่างปี 225,042 120,000
ขายระหว่างปี (120,000) (110,000)
จัดประเภทจากส่วนท่ีไม่หมุนเวียน - 100,000
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 215,042 110,000

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ณ วันท่ี 1 มกราคม 103,344 201,798
ซ้ือระหว่างปี 9,200 10,550
ขายระหว่างปี - (1,400)
จัดประเภทไปส่วนท่ีหมุนเวียน - (100,000)
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 1,766 (7,340)
(ค่าเผ่ือการด้อยค่า)/การกลับรายการ 272 (264)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 114,582 103,344

7 ลูกหน้ีการค้า  
หมายเหตุ 2557 2556

(พนับาท)

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 1,181 466
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ 207,399 234,018
รวม 208,580 234,484
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (8,314) (8,590)
  ค่าเผ่ือจากการรับคืนสินค้า (12,598) (15,001)
สุทธิ 187,668 210,893
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับปี (276) (2,662)

การวเิคราะห์อายขุองลกูหนีก้ารค้า มดีงันี้
2557 2556

(พนับาท)
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 34 466
เกินกําหนดชําระ:
 น้อยกว่า 3 เดือน 947 -
 3 - 6 เดือน 200 -
รวม 1,181 466
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2557 2556
(พนับาท)

บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 113,137 116,891
เกินกําหนดชําระ:
น้อยกว่า 3 เดือน 83,045 101,898
3 - 6 เดือน 7,043 10,119
6 - 12 เดือน 397 837

มากกว่า 12  เดือน 3,777 4,273

รวม 207,399 234,018

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (8,314) (8,590)

 ค่าเผ่ือจากการรับคืนสินค้า (12,598) (15,001)

สุทธิ 186,487 210,427

รวมท้ังส้ิน 187,668 210,893

โดยปกตริะยะเวลาการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้าของบรษิทัมรีะยะเวลาตัง้แต่ 30 วนั ถงึ 60 วนั
ลกูหนีก้ารค้าทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงนิบาท

8 สินค้าคงเหลือ
2557 2556

(พนับาท)
สินค้าสําเร็จรูป 235,741 279,933
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (2,727) (2,354)
สุทธิ 233,014 277,579

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

- ต้นทุนขาย 724,573 774,198
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ (กลับรายการ) 373 (78)
รวม 724,946 774,120

9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
2557 2556

(พนับาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 144,248 144,248
เพ่ิมข้ึน - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 144,248 144,248
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ในระหว่างไตรมาสที ่3 ของปี 2556 บรษิทัได้ทาํการประเมนิราคาทีด่นิ ซึง่มมีลูค่าตามบญัชจีาํนวน 
144.25 ล้านบาท โดยบรษิทั โมเดอร์น พรอ็พเพอร์ตี ้คอนซลัแตนท์ จาํกดั ซึง่เป็นผู้ประเมนิราคาอสิระ 
โดยพจิารณาราคาตลาดตามวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยราคาประเมนิมมีลูค่าประมาณ 241.53 ล้าน
บาท ซึง่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชี

10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ทีด่นิ
อาคาร
และสิง่

ปลกูสร้าง
อืน่

อปุกรณ์
สาํนกังาน

อปุกรณ์
เสรมิสวย ยานพาหนะ

เครือ่งตกแต่ง
สาํนกังาน
และจดุขาย

รวม

(พนับาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 1,908 51,068 30,741 4,877 21,961 76,938 187,493
เพ่ิมข้ึน - - 1,297 108 2,408 4,807 8,620
จําหน่าย - - (1,111) (488) - (3,974) (5,573)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
และ 1 มกราคม 2557 1,908 51,068 30,927 4,497 24,369 77,771 190,540
เพ่ิมข้ึน - - 1,447 500 - 7,652 9,599
จําหน่ายและตัดจําหน่าย - - (374) (261) (1,472) (1,421) (3,528)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 1,908 51,068 32,000 4,736 22,897 84,002 196,611

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุน
  จากการด้อยค่า
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 49,211 26,877 4,166 18,670 63,179 162,103
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี - 1,857 2,471 425 1,658 6,206 12,617
จําหน่าย - - (1,084) (488) - (3,500) (5,072)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
และ 1 มกราคม 2557 - 51,068 28,264 4,103 20,328 65,885 169,648
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี - - 1,591 184 1,415 4,601 7,791
จําหน่ายและตัดจําหน่าย - - (374) (261) (1,472) (1,214) (3,321)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 - 51,068 29,481 4,026 20,271 69,272 174,118

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 1,908 1,857 3,864 711 3,291 13,759 25,390
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
และ 1 มกราคม 2557 1,908 - 2,663 394 4,041 11,886 20,892
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 1,908 - 2,519 710 2,626 14,730 22,493

ราคาทรพัย์สนิของบรษิทัก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์ ซึง่ได้คดิค่าเสือ่มราคาเตม็
จาํนวนแล้ว แต่ยงัคงใช้งานจนถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มจีาํนวน 179.92 ล้านบาท (2556: 150.56 
ล้านบาท)
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11 สิทธิการเช่า 
สทิธกิาร
เช่าทีด่นิ

สทิธกิาร
เช่าอาคาร
และพืน้ที่

รวม

(พนับาท)
ราคาทุน
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 1,200 45,204 46,404
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 1,200 45,204 46,404
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 1,200 45,204 46,404

ค่าตัดจําหน่าย
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 980 21,218 22,198
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 46 2,147 2,193
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 1,026 23,365 24,391
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 46 2,147 2,193
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 1,072 25,512 26,584

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 220 23,986 24,206
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 174 21,839 22,013
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 128 19,692 19,820

บรษิทัมสีทิธกิารเช่าจากการจ่ายชาํระตามทีร่ะบใุนสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและพืน้ทีห่ลายฉบบั ในการนีบ้รษิทั
ยงัคงต้องจ่ายชาํระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตลอดอายสุญัญาเช่าตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา สญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่ 10 
ปี ถงึ 28 ปี และจะสิน้สดุในระหว่างปี 2559 ถงึ 2573

12 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2557 2556
(พนับาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 41,776 41,037
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (10,282) (9,929)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิ 31,494 31,108



104

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีกิดทีข่ึน้ในปี มดีงันี้

ณ วนัที่
1 มกราคม
2557

บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/รายได้ใน
วนัที่ 

31 ธนัวาคม
2557

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

(หมายเหตุ 22)
(พนับาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหน้ีการค้า 1,718 (55) - 1,663
สินค้าคงเหลือ 471 74 - 545
กําไรข้ันต้นของค่าเผ่ือสินค้ารับคืน 21,922 (691) - 21,231
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,229 (54) - 1,175
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 15,474 728 - 16,202
อ่ืนๆ 223 737 - 960
รวม 41,037 739 - 41,776

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุนเผ่ือขาย 9,929 - 353 10,282
รวม 9,929 - 353 10,282

ณ วนัที่
1 มกราคม
2556

บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/รายได้ใน
วนัที่ 

31 ธนัวาคม
2556

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

(หมายเหต ุ22)
(พนับาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหน้ีการค้า 2,251 (533)       - 1,718
สินค้าคงเหลือ 486 (15)       - 471
กําไรข้ันต้นของค่าเผ่ือสินค้ารับคืน 19,557 2,365       - 21,922
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,177 52       - 1,229
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 13,992 1,482       - 15,474
อ่ืนๆ 553 (330)       - 223
รวม 38,016 3,021       - 41,037

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุนเผ่ือขาย 11,397 - (1,468) 9,929
รวม 11,397 - (1,468) 9,929
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13  เจ้าหน้ีการค้า 
หมายเหตุ 2557 2556

(พนับาท)
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน                                     4 75,820 75,544
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ 64,128 72,802
รวม 139,948 148,346

   เจ้าหนีก้ารค้าทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงนิบาท
14 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

2557 2556
(พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 81,008 77,369

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 12,514 17,296

  บริษทัจดัการโครงการบาํเหนจ็บาํนาญพนกังานตามข้อกาํหนดของพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน   
  พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานตามสทิธแิละอายงุาน

  การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์
2557 2556

(พนับาท)
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 1 มกราคม 77,369 69,960
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (8,875) (9,887)
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ีย 12,514 17,296
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 81,008 77,369

 ค่าใช้จ่ายทีร่บัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ
2557 2556

(พนับาท)
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 12,514 17,296
รวม 12,514 17,296

 ค่าใช้จ่ายทีร่บัรู้ในรายการต่อไปนีใ้นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็
2557 2556

(พนับาท)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12,514 17,296
รวม 12,514 17,296
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15  ทุนเรือนหุ้น 

มลูค่าหุน้
ต่อหุน้
(บาท)

2557 2556
จาํนวนหุน้ จาํนวนเงนิ จาํนวนหุน้ จาํนวนเงนิ

(พนัหุ้น/พนับาท)
ทุนจดทะเบียน
ณ วันท่ี 1  มกราคม
-  หุ้นสามัญ 1 80,000 80,000 80,000 80,000
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-   หุ้นสามัญ 1 80,000 80,000 80,000 80,000

หุ้นท่ีออกและชําระแล้ว
ณ วันท่ี 1 มกราคม
-   หุ้นสามัญ 1 60,000 60,000 60,000 60,000
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
-   หุ้นสามัญ 1 60,000 60,000 60,000 60,000

 ผู้ถอืหุ้นสามญัจะได้รบัสทิธใินการรบัเงนิปันผลจากการประกาศจ่ายเงนิปันผลและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน           
หนึง่เสยีงต่อหนึง่หุ้นในทีป่ระชมุของบรษิทั  

 ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณทีีบ่รษิทัเสนอขายหุ้น

สงูกว่ามลูค่าหุ้นทีจ่ดทะเบยีนไว้ บรษิทัต้องนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีต้ัง้เป็นทนุสาํรอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุ้น”) ส่วนเกิน
มลูค่าหุ้นนีจ้ะนาํไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได้

16 สํารอง 
 สาํรองประกอบด้วย
 การจดัสรรกาํไร และ/หรอื กาํไรสะสม
 สํารองตามกฎหมาย    
 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัจะต้องจดัสรรทนุสาํรอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสทุธปิระจาํปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมจีาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน เงนิสาํรองนีจ้ะนาํไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได้

 สํารองเพือ่การลงทนุทัว่ไป
 บรษิทัได้จดัสรรกาํไรส่วนหนึง่ไว้เป็นเงนิทนุสาํรองทัว่ไป ซึง่ไม่ได้ระบวุตัถปุระสงค์เพือ่การใดการหนึง่โดยเฉพาะ
 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น
 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม

ข้อสมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน 
(แสดงโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วง นํา้หนกั)

2557 2556
(ร้อยละ)

อัตราคิดลด 3.71 3.71
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5 - 10 5 - 10

  ข้อสมมตุเิกีย่วกบัอตัรามรณะในอนาคตถอืตามข้อมลูทางสถติทิีเ่ผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ
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 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลีย่นแปลง
ใน มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขายจนกระทัง่มกีารตดัรายการหรอืเกิดการด้อยค่า

 การเคลือ่นไหวในทนุสํารอง
 การเคลือ่นไหวในทนุสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น

17 ข้อมลูทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 
 บรษิทัม ี3 ส่วนงานทีร่ายงาน ดงัรายละเอยีดข้างล่าง ซึง่เป็นหน่วยงานธรุกิจทีส่าํคญัของบรษิทั รปูแบบหลกั

ในการรายงานส่วนงานธรุกิจพจิารณาจากระบบการบรหิาร การจดัการและโครงสร้างการรายงานทางการเงนิ
ภายในของบรษิทัเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดส่วนงาน

 การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงือ่นไขทีต่กลงร่วมกนัทัง้สองฝ่าย
 ผลได้ (เสยี) สนิทรพัย์และหนีส้นิตามส่วนงาน รวมรายการทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัส่วนงาน หรอืทีส่ามารถปัน

ส่วนให้กบัส่วนงานได้อย่างสมเหตสุมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบีย้หรอื
เงนิปันผลทัง้ส่วนของสนิทรพัย์และรายได้ และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม

 ส่วนงานธรุกิจ
 บรษิทัเสนอส่วนงานธรุกิจทีส่าํคญัดงันี้
 ส่วนงาน 1 เครือ่งสาํอางและบรกิารเสรมิความงาม
 ส่วนงาน 2 เสือ้ผ้า 
 ส่วนงาน 3 อืน่ๆ
 ข้อมลูผลการดาํเนนิงานของแต่ละส่วนงานทีร่ายงานได้รวมอยู่ดงัข้างล่างนี ้ผลการดาํเนนิงานวดัโดยใช้กาํไร

ก่อนภาษเีงนิได้ของส่วนงาน ซึง่นาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้มอีาํนาจตดัสนิใจสงู
สดุด้านการดาํเนนิงานของบรษิทั ผู้บรหิารเชือ่ว่าการใช้กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ในการวดัผลการดาํเนนิงานนัน้
เป็นข้อมลูทีเ่หมาะสมในการประเมนิผลการดาํเนนิงานของส่วนงานและสอดคล้องกบักิจการอืน่ทีด่าํเนินธรุกิจ
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 ข้อมลูตามส่วนงานที่รายงาน
เครือ่งสาํอาง

และ
บรกิารเสรมิความงาม

เสือ้ผ้า อืน่ๆ รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
(พนับาท)

รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,222,840 1,302,539 192,218 199,556 4,101 4,681 1,419,159 1,506,776

กําไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อน
หักภาษี 123,447 131,028 (7,710) (7,422) (541) (900) 115,196 122,706

สินทรัพย์ตามส่วนงานท่ีรายงาน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 362,408 417,409 88,219 99,056 4,082 4,149 454,709 520,614

 การกระทบยอดกาํไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์ตามส่วนงานทีร่ายงาน
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2557 2556
(พนับาท)

กําไรหรือขาดทุน
รวมกําไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 115,196 122,706
จํานวนท่ีไม่ได้ปันส่วน
 - รายได้อ่ืน 14,159 14,971
 - ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอ่ืน (11,627) (12,350)
กําไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 117,728 125,327

2557 2556
(พนับาท)

สินทรัพย์
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานท่ีรายงาน 454,709 520,614
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 74,973 81,452
เงินลงทุนช่ัวคราว 215,042 110,000
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 37,645 33,517
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 114,582 103,344
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 144,248 144,248
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 31,494 31,108
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,632 3,356
จํานวนท่ีไม่ได้ปันส่วนอ่ืนๆ 14,619 17,551
สินทรัพย์รวม 1,091,944 1,045,190

 ส่วนงานภมูศิาสตร์ 
 บรษิทัดาํเนนิธรุกิจเฉพาะในประเทศเท่านัน้ ไม่มรีายได้จากต่างประเทศหรอืสนิทรพัย์ในต่างประเทศทีม่สีาระสาํคญั
 ลกูค้ารายใหญ่
 บรษิทัไม่มลีกูค้าภายนอกเป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั

18 ค่าใช้จ่ายในการขาย
2557 2556

(พนับาท)
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 273,909 274,878
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 58,470 60,520
ค่าใช้จ่ายตัวอย่างสินค้า 33,817 42,596
ค่าตกแต่งปรับปรุงจุดขาย 16,397 19,197
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 13,026 13,603
ค่าเช่า 14,816 10,782
ค่าโฆษณา 8,865 21,627
ค่าขนส่ง 7,906 7,868
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 7,114 8,742
อ่ืนๆ 40,624 41,830
รวม 474,944 501,643
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19 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
2557 2556

(พนับาท)
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 82,863 90,623
ค่าซ่อมแซม 5,163 4,575
ค่าเช่า 4,508 3,894
ค่าไฟฟ้า 3,780 3,666
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 3,659 6,551
อ่ืนๆ 14,595 17,216
รวม 114,568 126,525

20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน
หมายเหตุ 2557 2556

(พนับาท)
ผู้บริหาร 4
เงินเดือนและค่าแรง 21,234 22,069
อ่ืนๆ 6,023 6,092
รวม 27,257 28,161
พนักงานอ่ืน
เงินเดือนและค่าแรง 259,965 261,223
อ่ืนๆ 96,807 104,278
รวม 356,772 365,501

รวมท้ังส้ิน 384,029 393,662

 โครงการสมทบเงนิทีก่าํหนดไว้
 บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัพนกังานของบรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ

เป็นสมาชกิของกองทนุ โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืนทกุเดอืน และบรษิทัจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 3 ถงึ อตัราร้อยละ 4 ของเงนิเดอืนของพนกังานทกุเดอืน กองทนุสาํรองเลีย้งชพีนีไ้ด้
จดทะเบยีนเป็นกองทนุสาํรองเลีย้งชพีตามข้อกาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผู้จดัการ
กองทนุทีไ่ด้รบัอนญุาต
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21 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 งบการเงนิได้รวมการวเิคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที ่ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะได้เปิดเผยตามข้อกาํหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัต่างๆ ดงันี้
2557 2556

(พนับาท)
การเปล่ียนแปลงในสินค้าสําเร็จรูป 44,192 (39,389)
ซ้ือสินค้าสําเร็จรูป 684,808 817,047
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคลากร 356,772 365,501
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 58,470 60,520
ค่าใช้จ่ายตัวอย่างสินค้า 33,817 42,596
ค่าโฆษณา 8,865 21,741
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 27,257 28,161
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 10,773 15,293
อ่ืนๆ 116,761 118,979
รวมต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,341,715 1,430,449

22 ภาษเีงนิได้
 ภาษเีงนิได้ทีร่บัรู้ในกําไรหรอืขาดทนุ

หมายเหตุ 2557 2556
(พนับาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
สําหรับงวดปัจจุบัน 22,976 26,982
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบันทึกสูงไป  - (7)

22,976 26,975
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างช่ัวคราว   12 (739) (3,021)
รวมภาษีเงินได้ 22,237 23,954

 ภาษเีงนิได้ทีร่บัรู้ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
2557 2556

(พนับาท)
สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย (353) 1,468
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 การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จรงิ
อตัราภาษี 2557 อตัราภาษี 2556
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 117,728 125,327
ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
 ของประเทศไทย 20.0 23,546 20.0 25,065

รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (1,677) (1,716)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 368 612
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบันทึกสูงไป - (7)
รวม 18.9 22,237 19.1 23,954

 การลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
 พระราชกฤษฎกีาตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัราและยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่ 530 พ.ศ. 

2554 ลงวนัที ่21 ธนัวาคม 2554 ให้ลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลสาํหรบักาํไรสทุธเิป็นระยะเวลาสามรอบ
ระยะเวลาบญัชไีด้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอตัราร้อยละ 30 เหลอือตัราร้อยละ 23 สาํหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัช ี2555 ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกาํไรสทุธสิาํหรบัสองรอบ
ระยะเวลาบญัชถีดัมา (2556 และ 2557) ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลาํดบั 
พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัราและยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่577 พ.ศ. 
2557 ลงวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ให้คงอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลร้อยละ 20 สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกินวนัที ่31 ธนัวาคม 2558

 บรษิทัใช้ อตัราภาษเีงนิได้ร้อยละ 20 สาํหรบัทกุรอบระยะเวลาบญัชภีายหลงัวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ตาม
คาํชีแ้จงของสภาวชิาชพีบญัชี

23 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน
 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสาํหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 คาํนวณจากกาํไรสาํหรบัปีที่

เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีอ่อกจาํหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการคาํนวณ
ดงันี้

2557 2556
(พนับาท/พนัหุ้น)

กําไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ข้ันพ้ืนฐาน) 95,492 101,373
จํานวนหุ้นสามัญท่ีออกจําหน่ายแล้ว 60,000 60,000
กําไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐาน) (บาท) 1.59 1.69

24 เงนิปันผล
 ในการประชุมสามญัประจาํปีของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเมือ่วนัที ่21 เมษายน 2557 ผู้ถอืหุ้นมมีตอินมุตักิารจดัสรร

กาํไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 48 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้
แก่ผู้ถอืหุ้น ในระหว่างปี 2557

 ในการประชมุสามญัประจาํปีของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเมือ่วนัที ่23 เมษายน 2556 ผู้ถอืหุ้นมมีตอินมุตักิารจดัสรร
กาํไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 48 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้
แก่ผู้ถอืหุ้น ในระหว่างปี 2556
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25 เครือ่งมอืทางการเงนิ
 นโยบายการจดัการความเสี่ยงทางด้านการเงนิ
 บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดาํเนนิธรุกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิ

ตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏบิตัติามข้อกาํหนดตามสญัญาของคู่สญัญา บรษิทัไม่มกีารถอืหรอืออก
เครือ่งมอืทางการทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็กาํไรหรอืการค้า

 การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่าํคญัของธรุกิจของบรษิทั  บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของ
ระดบัความเสีย่งให้เป็นทีย่อมรบัได้ โดยพจิารณาระหว่างต้นทนุทีเ่กิดจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการ
ความเสีย่ง  ฝ่ายบรหิารได้มกีารควบคมุกระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจ
ว่ามคีวามสมดลุระหว่างความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง

 การบรหิารจดัการทนุ  
 นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอื การรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ เจ้าหนีแ้ละความเชือ่

มัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารกาํกบัดแูลผลตอบแทนจาก
การลงทนุ ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม อกี
ทัง้ยงักาํกบัดแูลระดบัการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามญั 

 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ 
 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดในอนาคตของอตัรา

ดอกเบีย้ในตลาด  ซึง่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั  บรษิทัมคีวามเสีย่งด้าน
อตัราดอกเบีย้ทีเ่กิดจากเงนิลงทนุระยะยาว (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 6)  ฝ่ายบรหิารได้พจิารณา
แล้วว่าความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัมรีะดบัตํา่ เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ส่วนใหญ่เป็นอตัราคงที่

 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะเวลา
ทีค่รบกาํหนดรบัมดีงันี้

อตัราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ ภายใน 1 ปี หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)
ปี 2557
หมุนเวียน
-  เงินฝากประจําระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 2.90 - 3.35 180,000 - 180,000
รวม 180,000 - 180,000

ไม่หมุนเวียน
-  เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 3.00 - 10,000 10,000

ปี 2556
หมุนเวียน
-  เงินฝากประจําระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 3.25 - 3.65 30,000 - 30,000
-  เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินท่ีจะครบ 
  กําหนดภายใน 1 ปี 3.50 - 3.55 70,000 - 70,000
-  ตราสารหน้ีท่ีถือจนครบกําหนดภายใน 1 ปี 3.54 10,000 - 10,000
รวม 110,000 - 110,000
ไม่หมุนเวียน
-  เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 3.00 - 10,000 10,000
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 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่
 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่คอื ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคู่สญัญาไม่สามารถชาํระหนีแ้ก่บรษิทั ตามเงือ่นไขทีต่กลง

ไว้เมือ่ครบกาํหนด
 ฝ่ายบรหิารได้กาํหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวอย่างสมํา่เสมอ 

โดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิของลกูค้าทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ   ณ วนัทีร่ายงานไม่พบ
ว่ามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ป็นสาระสาํคญั ความเสีย่งสงูสดุทางด้านสนิเชือ่แสดงไว้ในราคาตามบญัชขีอง
สนิทรพัย์ทางการเงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ  อย่างไรกต็าม เนือ่งจากบรษิทัมฐีานลกูค้าจาํนวน
มาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสยีหายทีม่สีาระสาํคญัจากการเกบ็หนีไ้ม่ได้

 ความเสีย่งจากสภาพคล่อง  
 บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงนิสดให้เพยีงพอต่อการดาํเนนิงานของบรษิทั และเพือ่ทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสด
ลดลง

 การกาํหนดมลูค่ายตุธิรรม
 นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของบรษิทักาํหนดให้มกีารกาํหนดมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิ

ทัง้ทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ   มลูค่ายตุธิรรมหมายถงึ จาํนวนเงนิทีผู่้ซือ้และผู้ขายตกลงแลกเปลีย่น
สนิทรพัย์หรอืชาํระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนั  และสามารถ
ต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผู้ทีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั วตัถปุระสงค์ของการวดัมลูค่าและ/
หรอืการเปิดเผย มลูค่ายตุธิรรมถกูกาํหนดโดยวธิต่ีอไปนี ้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการกาํหนดมลูค่า
ยตุธิรรมถกูเปิดเผยในหมายเหตทุีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ๆ

 มลูค่ายตุธิรรมของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีร้ะยะสัน้อืน่ๆ เป็นมลูค่าทีใ่กล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชี
 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนีท้ีถ่อืไว้เพือ่ค้า ทีจ่ะถอืไว้จนครบ

กาํหนด และเผือ่ขาย  พจิารณาโดยอ้างองิกบัราคาเสนอซือ้ ณ วนัทีใ่นรายงาน   มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุ
ทีจ่ะถอืไว้จนครบกาํหนดถกูพจิารณาเพือ่ความมุ่งหมายในการเปิดเผยในงบการเงนิเท่านัน้

 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ พร้อมทัง้มลูค่าตามบญัชตีามทีป่รากฏในงบแสดงฐานะ
ทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2557 2556
มลูค่ายตุธิรรม มลูค่าตามบญัชี มลูค่ายตุธิรรม มลูค่าตามบญัชี

(พนับาท)
เงินลงทุนช่ัวคราว
-  ตราสารทุนถือไว้เพ่ือค้า 35,042 35,042 - -

-  เงินฝากประจําระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 180,000 180,000 30,000 30,000

-  เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินท่ีจะ
 ครบกําหนดภายใน 1 ปี - - 70,000 70,000
- ตราสารหน้ีท่ีถือจนครบกําหนดภายใน 1 ปี - - 10,000 10,000

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน
- เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 10,000 10,000 10,000 10,000

- ตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย 69,644 69,644 67,877 67,877

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 241,529 144,248 241,529 144,248
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26 ภาระผกูพนักบับคุคลหรอืกิจการทีไ่เกยีวข้องกนั
2557 2556

(พนับาท)
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้
ภายในหน่ึงปี 7,285 8,175
หลังจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินห้าปี 11,772 15,221
หลังจากห้าปี 5,963 8,207
รวม 25,020 31,603

ภาระผูกพันอื่นๆ
วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ียังไม่ได้ใช้ 110,000 110,000
ตัว๋สญัญาใช้เงนิทีย่งัไม่ได้ใช้ 205,000 205,000
เลตเตอร์ออฟเครดติสาํหรบัซือ้สนิค้าและวสัดทุีย่งัไม่ได้ใช้ 20,000 20,000
หนงัสอืคํา้ประกนัจากธนาคารทีย่งัไม่ได้ใช้ 1,389 1,389
ภาระคํา้ประกนับรษิทัอืน่ - 700
รวม 336,389 337,089

 สญัญาเช่าพืน้ทีข่ายและสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้อง  
 บริษทัทาํสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัในประเทศหลายแห่ง ในการนีบ้รษิทัจะต้อง

จ่ายชาํระค่าธรรมเนยีมเป็นการตอบแทนโดยองิตามรายได้ทีเ่กิดขึน้คณูอตัราค่าธรรมเนยีมตามทีร่ะบใุนสญัญา 
โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลา 1 ถงึ 28 ปี และจะสิน้สดุในปี 2573 

27 คดฟ้ีองร้อง
 บรษิทัถกูอดตีพนกังานฟ้องร้องเป็นคดแีรงงานจากการเลกิจ้างพนกังาน  ซึง่บรษิทัได้จ่ายเงนิชดเชยโดยถกูต้อง

ตามกฎหมายแล้วเป็นจาํนวนเงนิ 0.43 ล้านบาท อย่างไรกต็าม พนกังานดงักล่าวฟ้องร้องบรษิทัเพือ่เรยีกร้อง
ค่าชดเชยอกีจาํนวน 10 ล้านบาท ศาลแรงงานกลางได้มคีาํพพิากษายกฟ้องโจทก์เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2551 
ซึง่โจทก์ได้ยืน่อทุธรณ์ต่อศาลฎกีาคดัค้านคาํพพิากษาศาลชัน้ต้นเมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2552 และบรษิทัได้ยืน่
แก้อทุธรณ์แล้วเมือ่วนัที ่3 เมษายน 2552 ศาลนดัฟังคาํพพิากษาศาลฎกีาวนัที ่18 กมุภาพนัธ์ 2558

28 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้
 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่หลายฉบบัได้มกีารประกาศและยงัไม่มผีลบงัคบัใช้

และไม่ได้นาํมาใช้ในการจดัทาํงบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านี้
อาจเกีย่วข้องกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั และถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที ่1 มกราคม ในปีดงัต่อไปนี ้บรษิทัไม่มแีผนทีจ่ะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านีม้าใช้ก่อน
วนัถอืปฏบิตัิ

  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือ่ง ปีทีม่ผีลบงัคบัใช้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลง

ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
2558
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  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือ่ง ปีทีม่ผีลบงัคบัใช้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์พนักงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) กําไรต่อหุ้น 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึน
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 
(ปรับปรุง 2557)

ส่วนงานดําเนินงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 งบการเงินรวม 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2557)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558

 บรษิทัได้ประเมนิในเบือ้งต้นถงึผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ต่องบการเงนิของบรษิทัจากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านี ้ ซึง่คาดว่าไม่มผีลกระทบทีม่สีาระสาํคญัต่องบการเงนิ
ในงวดทีถ่อืปฏบิตัิ

29 การจดัรายการประเภทใหม่
 รายการในงบการเงนิของ 2556 บางรายการได้จดัประเภทใหม่ให้สอดคล้องกบัรายการในงบการเงนิของ 

2557 ดงันี้ 
2556

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
(พนับาท)

งบกําไรขาดทุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120,202   6,323 126,525
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 34,484 (6,323) 28,161

-

 การจดัประเภทรายการใหม่นี ้เนือ่งจากผู้บรหิารเหน็ว่ามคีวามหมาะสมกบัธรุกิจของกิจการมากกว่า
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1  ผลการดำ เนินงานและฐานะการเงิน
  1.1  ภาพรวมของผลการดำ เนินงานและฐานะการเงินท่ีผ่านมา

    ในปี 2557 บรษิทัมรีายได้รวม 1,459.44 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 96.33 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราส่วนลดลง 6.19% มค่ีาใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ 1,341.71 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 88.73 ล้านบาท คดิ
เป็นอตัราส่วนลดลง 6.20% และมกีาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้ว 95.49 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบั
ปีก่อนลดลง 5.88 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนลดลง 5.80%

    สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มมีลูค่า 1,091.94 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 46.75 ล้าน
บาท หรอื 4.47% โดยมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 34.90 ล้านบาท และมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 11.85 ล้าน
บาท สนิทรพัย์หมนุเวยีนมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 6.48 ล้านบาท เงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้ 105.04 
ล้านบาท เป็นเงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปีและตราสารทนุถอืไว้เพือ่ค้า ลกูหนีก้ารค้าสทุธลิดลง 23.23 ล้าน
บาท ตามการปรบัตวัของยอดขายทีช่ะลอลง สนิค้าคงคลงัลดลง 44.56 ล้านบาท จากการควบคมุการบรหิารการ
สัง่ซือ้สนิค้าและปรบัสนิค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัภาวะตลาดทีซ่บเซา ส่วนสนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 
4.13 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนมเีงนิลงทนุระยะยาวอืน่เพิม่ขึน้ 11.24 ล้านบาท จากการเปลีย่นแปลงมลูค่า
ของเงนิลงทนุตามหลกัมลูค่ายตุธิรรม อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุไม่เปลีย่นแปลง ส่วนทีด่นิอาคารอปุกรณ์สทุธิ
เพิม่ขึน้ 1.60 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสทุธลิดลง 0.45 ล้านบาท สทิธกิารเช่าลดลง 2.19 ล้านบาท ซึง่เป็นผล
จากการตดัจ่ายตามอายกุารใช้งาน สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 31.49 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 0.39 ล้านบาท 
และมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 1.28 ล้านบาท

    เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ขยายตวัในอตัราทีต่ํา่มากเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน เพราะมข้ีอจาํกดัด้านการ
เตบิโตจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ โดยในช่วงครึง่แรกของปี เศรษฐกิจไทยไม่ขยายตวัเนือ่งจากปัญหา
ความขดัแย้งทางด้านการเมอืงทีย่ดืเยือ้ส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานบางส่วนของภาครฐัและความเชือ่มัน่ของภาค
ครวัเรอืน ภาคธรุกิจ รวมไปถงึภาคการท่องเทีย่ว ประกอบกบัหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูทาํให้ผู้บรโิภคระมดัระวงั
ในการใช้จ่ายและสถาบนัการเงนิระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชือ่มากขึน้ นอกจากนี ้การส่งออกสนิค้ายงัฟ้ืนตวัช้าตาม
อปุสงค์ต่างประเทศทีข่ยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมทัง้ไทยมข้ีอจาํกดัด้านเทคโนโลยกีารผลติ ภายใต้สถานการณ์
ดงักล่าวธรุกิจจงึชะลอการผลติและการลงทนุใหม่ออกไป 

    ในช่วงครึง่หลงัของปี 2557 เศรษฐกิจไทยทยอยฟ้ืนตวัเป็นลาํดบัจากการใช้จ่ายภายในประเทศและ
การท่องเทีย่วทีป่รบัดขีึน้ภายหลงัสถานการณ์ทางการเมอืงได้เริม่คลีค่ลายและภาครฐักลบัมาดาํเนนิการเบกิจ่ายงบ
ประมาณได้ตามปกต ิประกอบกบัมกีารขยายการลงทนุของธรุกิจโทรคมนาคมและค้าปลกีเพือ่รองรบัการเตบิโตของ
อปุสงค์ในอนาคต อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัเป็นไปอย่างช้าๆ เพราะการส่งออกสนิค้ายงัอ่อนแอตาม
ภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลกั โดยเฉพาะภมูภิาคยโุรป จนี ญีปุ่่น และกลุ่มตะวนัออกกลาง นอกจากนีก้ารใช้จ่าย
ของครวัเรอืนยงัถกูถ่วงด้วยรายได้เกษตรกรทีต่กตํา่และภาระหนีท้ีส่งู ความเชือ่มัน่ของนกัท่องเทีย่วยงักลบัมาไม่หมด
เพราะหลายประเทศยงัคงระดบัคาํเตอืนการเดนิทางมาไทย ตลอดจนธรุกิจส่วนใหญ่ยงัชะลอการลงทนุเพราะรอการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและรอภาครฐัลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐาน

    จากสภาวะเศรษฐกิจทีต้่องเผชญิกบัปัจจยัลบและสภาพแวดล้อมเตม็ไปด้วยความไม่แน่นอนสงู มกีาร
เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บรโิภคต่างขาดความเชือ่มัน่ จงึได้ชะลอการซือ้สนิค้าลงโดยเลอืกซือ้สนิค้าเท่าทีจ่าํเป็น
และบรโิภคในปรมิาณทีจ่าํกดั ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัทีน่บัวนัยิง่ทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้ มคีู่แข่งขนัเข้ามาใน
ตลาดอย่างต่อเนือ่ง ถงึแม้ว่าบรษิทัมกีารทาํกิจกรรมส่งเสรมิการขายทีเ่ข้มข้นขึน้ในหลากหลายรปูแบบเพือ่กระตุ้น
กาํลงัซือ้แล้วกต็าม กย็งัไม่สามารถเพิม่รายได้ให้มกีารเตบิโตได้ซึง่คู่แข่งหลายรายต่างกป็ระสบกบัปัญหากาํลงัซือ้หด
ตวัเช่นเดยีวกนั           
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นอกจากนีย้งัมปัีจจยัอืน่ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อผลการประกอบการทัง้ทีช่่วยส่งเสรมิ สนบัสนนุหรอืเป็นอปุสรรค
ต่อการประกอบธรุกิจ เช่น

(1) การลงทนุภาครฐัในโครงการต่างๆ เช่น โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศและโครงการ
บรหิารจดัการนํา้เกิดการชะลอออกไป ราคาพชืผลทางการเกษตรทีอ่ยู่ในระดบัตํา่ สถานการณ์ภยั
แล้งซํา้ซาก การชะลอตวัของการผลติภาคอตุสาหกรรมซึง่กระทบต่อรายได้ครวัเรอืนโดยเฉพาะใน
ส่วนของการทาํงานล่วงเวลา สิง่เหล่านีม้ผีลกระทบต่อกาํลงัซือ้และการจบัจ่ายน้อยลง

(2) อตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปีทีผ่่านมาอยู่ในระดบัตํา่และยงัชะลอลงในช่วงปลายปีตามราคาพลงังานที่
หดตวั จงึไม่ส่งผลกระทบต่อค่าครองชพีของประชาชนมากนกั ส่วนค่าเงนิบาทเคลือ่นไหวผนัผวน
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ โดยตัง้แต่ต้นปีจนถงึกลางปีเงนิบาทมแีนวโน้มแขง็
ค่าขึน้ก่อนจะปรบัอ่อนค่าลงต่อเนือ่งจนถงึช่วงปลายปีตามความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุต่อการฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกิจสหรฐัฯ อย่างไรกด็กีารแกว่งตวัของค่าเงนิบาทตลอดทัง้ปีทีผ่่านมา ไม่ส่งผลกระ
ทบอย่างมนียัสาํคญัต่อต้นทนุวตัถดุบิและสนิค้าสาํเรจ็รปูทีน่าํเข้าจากต่างประเทศ

  1.2  นโยบายและแผนงานบริษัทในการปรับตัว
(1) จากสภาพตลาดทีม่กีารแข่งขนักนัอย่างรนุแรงมากยิง่ขึน้ ซึง่มทีัง้คู่แข่งรายเดมิและรายใหม่ทีโ่ถม

เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้กลยทุธ์ทีห่ลากหลายมติเิพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด บรษิทั
ได้วางกลยทุธ์เพือ่รกัษาฐานลกูค้าเก่า พร้อมกบัได้พยายามเพิม่จาํนวนกลุ่มลกูค้าใหม่ด้วยการ
จดักิจกรรม ณ จดุขายเพือ่กระตุ้นให้เกิดการทดลองใช้ผลติภณัฑ์และการโฆษณาประชาสมัพนัธ์
แบรนด์สนิค้าให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพือ่สร้างการรบัรู้และสนใจทดลองใช้สนิค้า

(2) บรษิทัยงัคงให้ความสาํคญัในการคดิค้นพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่นีวตักรรมโดดเด่น เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บรโิภคในทกุโอกาสและปรบัปรงุคณุภาพการให้บรกิารในด้านต่างๆ เพือ่สร้าง
ความเชือ่มัน่และความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้บรโิภค

(3) ส่งเสรมิความรู้ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัด้วยการจดัอบรมเพิม่ทกัษะตามกลยทุธ์
การเตบิโตของธรุกิจ เพือ่ให้มศีกัยภาพนาํพาธรุกิจไปสู่ความเป็นเลศิอย่างยัง่ยนื การสร้างทมีงาน 
Culture Working Team เพือ่ร่วมรณรงค์การปลกูฝังสร้างค่านยิม 6 งาม ภายใต้วฒันธรรม
องค์กร BEAUTY from within ร่วมกนักาํหนดแผนปฏบิตักิารเพือ่ให้แต่ละหน่วยงานพร้อมร่วม
แรงร่วมใจก้าวไปสู่จดุหมายเดยีวกนั สร้างวฒันธรรมการทาํงานร่วมกนัทีเ่ปิดใจรบัฟังและกล้าเสนอ
แนวคดิในการทาํงานใหม่ๆ ให้ความสาํคญักบัการทาํงานร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี ส่งเสรมิ
สนบัสนนุให้เกิดการแลกเปลีย่นแบ่งปันความรู้และเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่างกลุ่มพนกังานในแต่ละ
สายวชิาชพีผ่านสือ่ต่างๆ ภายในบรษิทัโดยเฉพาะช่องทางการสือ่สาร Intranet Web Board

  1.3  ผลการดำ เนินงานของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
    ในปี 2557 บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม 1,419.16 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 5.81% โดยมาจาก 

2 สายผลติภณัฑ์หลกั ซึง่มยีอดขายตามลาํดบั ดงันี้ 
(ก) ผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางและอปุกรณ์เครือ่งดนตรี
 มยีอดขาย 1,226.94 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั 86.46% ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั เปรยีบ

เทยีบกบัปีก่อนมอีตัราลดลง 6.14% ซึง่เป็นการลดลงจากการชะลอการใช้จ่ายของผู้บรโิภคตาม
สภาวะเศรษฐกิจทีไ่ม่เอือ้อาํนวย แต่บรษิทัยงัสามารถรกัษาฐานลกูค้าเก่าไว้ได้อย่างเหนยีวแน่น 
และหากความเชือ่มัน่ในประเทศฟ้ืนตวัเมือ่ไรกจ็ะสามารถสร้างยอดขายในระดบัทีส่งูขึน้ต่อไป
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(ข) ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า
 มยีอดขาย 192.22 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั 13.54% ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั เปรยีบ

เทยีบกบัปีก่อนมอีตัราลดลง 3.68% สาเหตหุลกัมาจากสถานการณ์ทางการเมอืงในครึง่ปีแรก 
และสภาวะการอปุโภคบรโิภคในครึง่ปีหลงัชะลอลง ผู้บรโิภคระมดัระวงัในการจบัจ่าย

  1.4  ผลการดำ เนินงานเปรียบเทียบกับประมาณการ
    ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ได้แสดงประมาณการผลการดาํเนนิงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขาย

หลกัทรัพย์
  1.5  การรายงานผลของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

    ในปีทีผ่่านมา ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและแสดงความเหน็ว่างบการเงนิ
ดงักล่าวถกูต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

  1.6  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสำ คัญ
    การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนปี 2557 ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อการรายงานงบ

การเงนิของบริษทั
2  ความสามารถในการทำ กำ ไร
  2.1  รายได้

    ในปี 2557 บรษิทัมรีายได้รวม 1,459.44 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 96.33 ล้านบาท 
คดิเป็นอตัราส่วนลดลง 6.19% รายได้หลกัมาจากยอดขาย 1,419.16 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปีก่อน 5.81% โดยมา
จาก 2 สายผลติภณัฑ์หลกัทีก่ล่าวถงึข้างต้น

 2.2  ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
   ในปี 2557 ทีผ่่านมา มต้ีนทนุสนิค้าขาย 724.95 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน 51.08% ของยอดขายสทุธิ

ซึง่ลดลงจากปีก่อน 0.30% มาจากการเพิม่สดัส่วนยอดขายสนิค้าทีม่อีตัราต้นทนุตํา่ ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารมจีาํนวนทัง้สิน้ 616.77 ล้านบาท โดยลดลงจากปีก่อน 6.03% มาจากการควบคมุหมวดพนกังานและบรหิาร
การใช้จ่ายอย่างระมดัระวงัในหมวดส่งเสรมิการตลาด

   ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มภีาระดอกเบีย้จ่าย เนือ่งจากบรษิทัมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีด่มีาก โดยเป็นผล
มาจากความสามารถในการบรหิารจดัการกระแสเงนิสดทีม่ปีระสทิธภิาพ

 2.3  รายได้อ่ืนๆ
   รายได้ซึง่ไม่ได้เกิดจากการดาํเนนิงานตามปกตมิ ี40.28 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 8.72 ล้านบาท หรอื

ลดลง 17.79% โดยมาจากรายได้จากเงนิชดเชยค่าใช้จ่าย
 2.4  กำ ไร

   เมือ่นาํรายได้จากการขายหกัลบกบัต้นทนุสนิค้าขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารแล้ว บรษิทัมกีาํไร
จากการดาํเนนิงาน 77.45 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1.12 ล้านบาท คดิเป็น 1.46% เนือ่งจากเหตผุลทีก่ล่าวมาข้าง
ต้น ในขณะทีร่ายได้อืน่ๆ ลดลง ส่งผลให้มกีาํไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล 117.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 7.60 
ล้านบาท หรอืคดิเป็น 6.06% และเมือ่หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้วคงเหลอืกาํไรสทุธ ิ95.49 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 5.80%

   หากเปรยีบเทยีบกบังบกระแสเงนิสด อตัราส่วนของเงนิสดสทุธจิากการดาํเนนิงานต่อกาํไรสทุธมิจีาํนวน 
1.59 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.89 เท่า ซึง่ถอืว่าอยู่ในระดบัทีด่มีาก   

 2.5  อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
   บรษิทัจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัปี 2556 เป็นจาํนวนเงนิ 48.00 ล้านบาท เปรยีบเทยีบสดัส่วนเท่ากบั 47.35% 

ของกาํไรสทุธใินปี 2556 ซึง่สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั
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3 ความสามารถในการบรหิารสนิทรพัย์
    3.1 คุณภาพของลูกหน้ี

     ลกูหนีก้ารค้าทีม่อีายเุกิน 3 เดอืน จาํนวนเงนิ 11.42 ล้านบาท มสีดัส่วนมเีพยีง 6.08% ของลกูหนี้
การค้าทัง้หมด เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 25.03% สะท้อนให้เหน็ถงึการบรหิารสนิเชือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ มี
การตดิตามเร่งรดัการจดัเกบ็เงนิอย่างใกล้ชดิ บรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัปีก่อนเป็น
จาํนวนเงนิ 8.31 ล้านบาท

    3.2 สินค้าคงเหลือและการด้อยค่า
     ณ สิน้ปี มสีนิค้าคงคลงั 235.74 ล้านบาท บรษิทัมกีารสาํรองค่าเผือ่ด้อยค่าของสนิค้าโดยใช้เกณฑ์

เดยีวกบัปีก่อน โดยปีนีม้ยีอดสาํรองคงค้าง 2.73 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน 1.16%
    3.3 การลงทุน

     ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ได้มรีายการลงทนุเพิม่ทีม่นียัสาํคญัเนือ่งจากสถานการณ์ทางการเมอืงและ
ภาวะเศรษฐกิจทีไ่ม่เอือ้อาํนวย อย่างไรกด็หีากสภาพตลาดภายนอกโดยรวมปรบัตวัดขีึน้ บรษิทักพ็ร้อมทีจ่ะขยาย
การลงทนุ

 4 สภาพคล่องและแหล่งเงินทุน
   4.1  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

(ก) โครงสร้างเงนิทนุ
 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to Equity) เพยีง 0.40 เท่า และยงัลด

ลงจากปีก่อน อกีทัง้ไม่มภีาระเงนิกู้ยมืคงค้าง ตวัชีว้ดัเหล่านีแ้สดงให้เหน็ถงึโครงสร้างทางการ
เงนิทีด่แีละมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง หากโอกาสทางธรุกิจเอือ้อาํนวยและมผีลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจทีคุ่้มค่า บรษิทักจ็ะมคีวามสามารถในการขยายการลงทนุโดยใช้เงนิสะสมทีม่อียู่
ควบคู่กบัการใช้เงนิกู้ยมืจากสถาบนัทางการเงนิได้อย่างแน่นอน

(ข) ส่วนของผู้ถอืหุ้น
 สิน้ปี 2557 ส่วนของผู้ถอืหุ้นมมีลูค่า 778.53 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 48.90 ล้านบาท

หรอืเท่ากบั 6.70% โดยเป็นการเพิม่ขึน้จากกาํไรสทุธปิระจาํปี 95.49 ล้านบาทและผลกาํไรที่
ยงัไม่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุตามหลกัมลูค่ายตุธิรรม 1.77 ล้านบาท หกั
ด้วยภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย 
0.35 ล้านบาท หกัลดการจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัปี 2556 จาํนวนเงนิ 48.00 ล้านบาท 

(ค) กระแสเงนิสด
 ในปี 2557 มเีงนิสดสทุธจิากกิจกรรมดาํเนนิงาน 151.69 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจาํนวน 

80.70 ล้านบาท เนือ่งมาจากการลดลงของลกูหนีก้ารค้าและสนิค้าคงคลงั เงนิสดสทุธใิช้ไปจาก
กิจกรรมลงทนุมทีัง้สิน้ 110.16 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 94.84 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงนิ
ฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ส่วนเงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิมทีัง้สิน้ 48.00 ล้าน
บาท ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้น เมือ่รวมกบัเงนิสดต้นปีแล้วมเีงนิสดคงเหลอื ณ สิน้ปี 
74.97 ล้านบาท

(ง) หนีส้นิ
 สิน้ปี 2557 บรษิทัไม่มเีงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิคงค้าง และในระหว่างปีกไ็ม่มกีารกู้ยมืเงนิ

เลย จงึไม่มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นหรอือตัราดอกเบีย้ บรษิทัย่อมจะ
ไม่มปัีญหาในการชาํระดอกเบีย้อย่างแน่นอนหากต้องใช้เงนิกู้ยมืบ้างในบางโอกาส ส่วนหนีส้นิ
ทีม่อียู่ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าซึง่บรษิทัได้ชาํระตรงตามกาํหนดเวลาเสมอ
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   4.2 สภาพคล่องและความสามารถในการชำ ระหน้ี
    ณ สิน้ปี 2557 อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 3.22 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.22 เท่า และอตัราส่วน

สภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั 1.22 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.11 เท่า อตัราส่วนทัง้สองยงัคงมสีภาพคล่องในระดบัทีส่งู
มากและเงนิทนุหมนุเวยีนยงัมอียู่อย่างเพยีงพอ หากมองในภาพรวม Cash Cycle จะเฉลีย่อยู่ที ่112 วนั เปรยีบ
เทยีบกบัปีก่อนมค่ีาไม่เปลีย่นแปลง 

    เนือ่งจากสนิทรพัย์หมนุเวยีนมมีลูค่า 748.34 ล้านบาท สงูกว่าหนีส้นิหมนุเวยีนเป็นจาํนวนเงนิ 515.94 
ล้านบาท และบรษิทัไม่มภีาระหนีส้นิเงนิกู้ยมืเลยย่อมเป็นเครือ่งบ่งชีใ้ห้เหน็ถงึความเพยีงพอของสภาพคล่องและความ
สามารถในการชําระหนีไ้ด้อย่างชดัเจน

 5 ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อผลการดำ เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
 จากการตดิตามแหล่งข้อมลูต่างๆ ได้คาดการณ์เกีย่วกบัสภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ว่า มแีนวโน้ม

ฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมอีปุสงค์ภายในประเทศเป็นแรงหนนุทีส่าํคญั โดยเฉพาะการใช้จ่ายและการลงทนุ
ของภาครฐัจะเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัจากแผนโครงการลงทนุขนาดใหญ่ทัง้สาธารณปูโภคและโครงสร้างพืน้ฐานของ
ประเทศซึง่เป็นแผนการลงทนุระยะยาว อกีทัง้ยงัจะช่วยสร้างความเชือ่มัน่และบรรยากาศทีด่ต่ีอการลงทนุของภาค
เอกชน ขณะทีก่ารใช้จ่ายภาคเอกชนจะได้รบัอานสิงส์จากราคานํา้มนัทีล่ดลง ส่วนภาคการท่องเทีย่วน่าจะมแีนวโน้ม
ขยายตวัด้วยการออกแคมเปญกระตุ้นการท่องเทีย่วโดยกาํหนดเป็นปีท่องเทีย่ววถิไีทย เพือ่โปรโมตภาพลกัษณ์อนัดี
งามของประเทศไทยให้เลือ่งลอืไปทัว่โลก นอกจากนีม้าตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐั ทัง้การปรบัเพิม่เงนิเดอืน
ข้าราชการและเจ้าหน้าทีร่ฐัทัง้ระบบ การปรบัเพิม่เบีย้หวดับาํนาญข้าราชการชัน้ผู้น้อย 4% การปรบัโครงสร้างเงนิ
เดอืนลกูจ้างรฐัวสิาหกิจ การคงอตัราภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดา 7 ขัน้ ทีม่อีตัรา 0-35% ยงัจะช่วยเพิม่รายได้และ
กาํลงัซือ้ของประชาชนเพิม่ขึน้ ประกอบกบันโยบายการเงนิทีย่งัผ่อนปรนจะช่วยสนบัสนนุการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ   

ส่วนอปุสงค์ด้านต่างประเทศ ยงัมปัีจจยัเสีย่งจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกทีค่่อนข้างเปราะบางและเป็นปัจจยั
ทีอ่าจจะกดดนัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทย ทัง้ปัญหาความผนัผวนของตลาดการเงนิโลก การชะลอลงของ
เศรษฐกิจประเทศพฒันาแล้วและเศรษฐกิจประเทศตลาดเกิดใหม่ รวมไปถงึปัญหาภายในประเทศซึง่เป็นปัญหาใน
เชงิโครงสร้างทีจ่ะบัน่ทอนความสามารถในการแข่งขนัลงไปเรือ่ยๆ ทัง้จากค่าแรงทีเ่พิม่สงูขึน้ ภาวะตลาดแรงงาน
ตงึตวั และระดบัความพร้อมของเทคโนโลยี

อย่างไรกด็ ีบรษิทัจะดาํเนนิกิจการด้วยความไม่ประมาท โดยคาํนงึถงึปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกิจ
อย่างรอบด้าน บรหิารองค์กรอย่างระมดัระวงัด้วยการตระเตรยีมความพร้อมไว้ล่วงหน้าเพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์
ต่างๆ ทีจ่ะเกิดขึน้ พนิจิพเิคราะห์ปัญหาต่างๆ อย่างละเอยีดรอบคอบด้วยความมเีหตผุล กาํหนดแผนฉกุเฉนิรองรบั
กบัเหตกุารณ์กรณเีลวร้าย ยดึหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีมุ่งมัน่พฒันานาํเสนอสนิค้าและบรกิารให้ตรงกบัความ
ต้องการของผู้บรโิภคเพือ่สร้างความพงึพอใจและเกิดความประทบัใจสงูสดุ เน้นการตดิตามผลจากระบบสารสนเทศ
ในด้านต่างๆ เพือ่นาํมาใช้ในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัเหตกุารณ์ เพิม่พนูทกัษะและพฒันาศกัยภาพ
ของพนกังานให้บรหิารงานได้อย่างมอือาชพี เสรมิสร้างบรรยากาศการทาํงานทีด่เีพือ่ให้เกิดพลงัร่วมและพร้อมทีจ่ะ
ก้าวไปสู่ความสาํเรจ็ร่วมกนัอย่างยัง่ยนืตลอดไป

























VISION
O.C.C. is moving forward strongly
by creating products with a difference and best quality.
We strive to return the loyalty of our customers, employees,
trading partners, shareholders,
and Thai society by providing products & services
which create beauty, happiness and complete satisfaction.

6 O.C.C. Values              
B = Boundaryless             
E = Ethics and Integrity         
A = Adaptability to Change        
U = Unity                  
T = Talent                  
Y = You are Our Valued Customer   
BEAUTY from within
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In the first half of 2014, Thailand remained confronted the problem of domestic political conflict that 
was pended from the late 2013. Though the situation was improved on the second half of the year, overall 
economic situation of the country remained affected. As well as consumers were careful on expense, 
therefore, this affected to the Company. Though the Company has closely monitored the situation by 
operating the business with carefulness and adapting performance’s strategy as well as to adapt itself to 
undertake unstable factors of the situation that might be occur.

Total revenue of the Company in 2014 was Baht 1,459,443,266 while annual profit was Baht 95,491,918.
The Company’s revenue was decreased 6.19 % from 2013 while the profit was decrease 5.8 %. Nevertheless 
the Company’s Board of Directors wasn’t stay still but has strong ambitious to improve and enhance the 
capability in marketing competition to be widely expanded by placing importance on development of 
product’s quality, to add values on products’ designs that would give response to the marketing demand 
to increase the Company’s border traders for driving its trading base to ASEAN Economic Community as 
well as to place importance on developing employees’ ability in working with Information Technology 
development in order to strengthen the Company to achieve the success and reach its goal.

The Company practices along with the policy of being responsible toward society, community and 
environment in continuity by having the activities under CSR project “Pass Happiness to the Society…..
through Beauty” from bringing out the outstanding  and beauty professional of the Company to be as 
fundamental to give happiness and care to community and society.

The Company joins a corporation in anticorruption practice and communicates it with employees and 
all stakeholders through the Corporate Culture: BEAUTY from within that comprised of 6 cores value 
commencing on the letter E: Ethics and Integrity that is one value that all employees have to practice along 
with its description. The Company set up a campaign to promote and publicize among employees to practice 
this as natural behavior. Following to the sign on mutual agreement with the Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption to show off ratification and acknowledged this agreement, the Company has 
announced to the executive management and employees to acknowledge the anti of all kinds of corruption 
whether to request for or receive a bribe is guilty though it will give benefit to oneself or the others. The 
Company has strong ambitiousness to develop the operating plan against relate in concrete for leading to 
be certified as a complete CAC member in further. In 2014 the Company has been surveying evaluation on 
corporate governance for the Thai Listed Company at “Very Good” level from Thai Institute of Directors and 
received Investors’ Choice Award for receiving 100 scores of Annual General Shareholders Meeting from 
Thai Investors Association for 6 consecutive years.

On behalf of the Board of Directors of O.C.C. Public Company Limited, we wish to thank our shareholders, 
customers, business partners, employees and all stakeholders for cordially supporting the Company’s 
operation as good as always. We have strong commitment to furtherly operate the Company’s business 
with Good Corporate Best Practice for the utmost benefit of all related parties.   

Message from the Board of Directors

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman

Ms. Teerada Ambhanwong
Managing Director & CEO
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Audit Committee’s Report

Dear Shareholders,
The Company’s Board of Directors’ Meeting No. 3/2557 on May 8, 2014 appointed Mrs. Oradee 

Rungruangroj, Mrs. Watchanee Watanathawanwong and Mr. Wanchai Umpungart to be the Company’s Audit 
Committee, commencing May 8, 2014 for another period of one year. The Committee consists of 3 Independent 
Directors of which everyone meets the Stock Exchange of Thailand’s qualifications and has the Company 
Secretary acts as the Committee’s secretary. The Audit Committee has duties and responsibilities according 
to its Charter which corresponding to the Stock Exchange of Thailand’s regulations. The Audit Committee 
also performed other duties as assigned by the Company’s Board of Directors and reported its meetings 
to the Board on the regular basis.

During the year 2014, the Audit Committee held totally 12 meetings. The Management and the Company 
Auditors were invited to join the meeting as deemed appropriate. The Committee also attended all 6 meetings 
of the Company’s Board of Directors. Key performances within the year 2014 are summarized as follows:

1. Financial Statements
 To ensure that the Company’s Financial Statements were prepared in accordance with the Generally 

Accepted Accounting Standards as well as the new Accounting Standards with adequate disclosures. The 
Audit Committee reviewed its quarterly and annual Financial Statements. The Company’s Auditors were 
invited to attend the meetings to present information from the review and audit of the Financial Statements, 
observation and suggestion from the review and audit before presenting to the Company’s Board of Directors 
for approval prior to submitting to the Stock Exchange of Thailand or presenting to the shareholders for 
approval as appropriate. In addition, the Audit committee also invited the Management of the Finance and 
Accounting to attend the meeting to consider the company’s performance and explanation on monthly basis.

The Audit Committee is in the opinion that the Company’s Financial Statements were in accordance 
with Generally Accepted Accounting Standards. The information was disclosed sufficiently and the Company 
Auditors had independence to work and express comments.

2. Internal Control System and Internal Auditor
 To ensure that the Company has appropriate and efficient internal control system by considering 

reports from the Company’s Internal Audit Office, Risk Management Committee, the Company Auditors 
and the Appraisal of Internal Control Sufficiency by the Board of Directors. The Committee reviewed audit 
results and followed up the Management correction of its internal control along with more efficient auditing 
development. The Internal Audit Office reports directly to the Audit Committee, which in turn approved the 
Annual Audit Plan, Budget and Manpower of the office to ensure that the Company has the appropriate 
system for its business circumstances. The internal control system has been improved continuously on the 
significant part of operation.

The Audit Committee has an opinion that the internal control system was sufficient and appropriate 
to the business condition.
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3. Risk Management
 To ensure that the Company has developed the system according to COSO 2013 risk management 

and conducted appropriate risk assessment in various perspectives being beneficial to risk management 
of its legal and  regulations compliance, new business investment, operation, administration and finance.

 The Audit Committee considered that the Company had appropriate risk assessment and management 
covering the scope of operation and investment. The Audit Committee had not found any actions considered 
as a breach of law or the Stock Exchange of Thailand’s regulations. 

4. Related Transactions or Transactions that may have Conflicts of Interest
 The Audit Committee reviewed its related transactions or transactions that may have conflicts of 

interest and jointly considered approvals of transactions occurred such as hiring of works and/or providing 
guarantee to companies according to the Stock Exchange of Thailand’s notifications.

According to the Audit Committee’s opinion, the said transactions were considered as reasonable 
and regular business operation with sufficient disclosure of related transactions. 

5. Consideration and Recommendation of the Auditors Appointment and its Audit Fees
 The Audit Committee considered the independence and qualifications of the Company Auditors, 

audit fees and evaluate along with the Management of its performance during the past year.  The Audit 
Committee had recommended to the Company’s Board of Directors for presenting to the Annual General 
Shareholders’ Meeting the appointment of Mr. Bunyarit Thanormcharoen, CPA registration No. 7900 or Mr. 
Winid Silamongkol, CPA registration No. 3378 or Mr. Charoen Phosamritlert CPA registration No. 4068 of 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. to be the Company’s Auditors for the year 2014, being its 4th year.

6. Review and provision Opinions on the Preparation of the Company’s Annual Budget 
Preparation 

 The Audit Committee have done their duties with carefulness and independence without any limitation 
on the access of information and with cooperation from the Company. The performance along with the Audit 
Committee’s Charter and as assigned by the Company’s Board of Directors had been effectiveness conducted.

(Mrs. Oradee Rungruangroj)
Chairperson of the Audit Committee
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1.1 General Information
 Company Information
 Company Name O.C.C. Public Company Limited
 Head Office Address 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang 
  Yannawa, Bangkok 10120
 Type of Business Distributing cosmetics, clothes, musical instruments 
  and rendering of beauty services
 Registered No. 0107537001323
 Type of Shares Common stock 80,000,000 shares at 1 Baht par value. 
  Issued and paid-up share capital amount 60,000,000 
  common stocks at Baht 1 each
 Telephone (662) 2954545, (662) 2954567
 Facsimile (662) 2950415
 Website www.occ.co.th

1.2 The Company invested in the following companies by holding 10% or more of shares:
 1. M.I.L. (Thailand) Co., Ltd.
  Head Office Address 729/21-22 Ratchadaphisek Rd., Bangpongpang,
   Yannawa, Bangkok 10120
  Type of Business Distributing hair care products 
  Type of Shares Common stock 30,000 shares at 100 Baht par value 
   and paid up capital amount 3.00MB.
  Telephone (662) 2954760-2
  Facsimile (662) 2954759
  % Holding 12.67%
 2. Oriental Salon Business Co., Ltd.
  Head Office Address 729/23-25 Radchadapisek Rd., Bangpongpang,
   Yannawa, Bangkok 10120
  Type of Business Distributing beauty products 
  Type of Shares Common stock 10,000 shares at 100 Baht par value 
   and paid up capital amount 1.00MB.
  Telephone (662) 6839620  
  Facsimile (662) 2954763
  % Holding 15.00%
 3. Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd.
  Head Office Address 2 Soi Sukumvit 23 (Prasanmit) Sukumvit Rd., 
   North Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110
  Type of Business Distributing cosmetics, Salon & Spa
  Type of Shares Common stock 7,000,000 shares at 10 Baht par value
   and paid up capital amount 70.00MB.
  Telephone (662) 2617321-2
  Facsimile (662) 2617323
  % Holding 16.00%
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 4. Zen Salon Business Co., Ltd
  Head Office Address 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, 
   Bangkok 10120.
  Type of Business Consisting of beauty Salon, hair styling salon 
   and cosmetics & hair care products distributor.
  Type of Shares Common stock 2,000,000 shares at 10 Baht par value
   and paid up capital amount 20.00MB.
  Telephone (662) 2954545 Ext. 511
  Facsimile (662) 2950415
  % Holding 11.00%
1.3 Other References:
 1. Register of Common Stocks  Thailand Securities Depository Co., Ltd.
         62, Stock Exchange of Thailand Building,
   Ratchadapisek Road, Klong Teoi, Bangkok 10110
   Telephone (662) 2292800   
   Facsimile (662) 2292888
 2. Auditor Mr. Bunyarit Thanormchaoen 
   or Mr. Charoen Phosamritlert or Mr. Winid Silamongkol
   KPMG Phoomchai Audit Ltd.
   Empire Tower, 50th-51st Floors
   1 Sounth Sathorn Road
   Babgkok 10120,Thailand
   Telephone (662) 6772000    
   Facsimile (662) 6772222
 3. Legal Advisor Mr. Vira Ua-arak
   Vira Law Office Office Co., Ltd.
   747/151-152 Sathupradit Rd., Bangpongpang, 
   Yannawa, Bangkok 10120
   Telephone (662) 683-8023   
   Facsimile (662) 683-8843
 4. Financial Advisor Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited.
   757/10 Soi Pradoo 1, Sathupadit Rd., Bangpongpang,
   Yannawa, Bangkok 10120 
   Telephone (662) 293-0030
                                                 Facsimile (662) 293-0040
 5. Investor Relations Mrs. Chantra Tangtanasaringkran
   Executive Director of Accounting - Financial Division
   O.C.C. Public Company Limited
   729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang
   Yannawa, Bangkok 10120
   Telephone (662) 295-4545 Ext.508  
                                                          Facsimile (662) 295-0415
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(Unit:  Bht1000)

Year 2014 Year 2013 Year 2012
Sales 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00% 1,584,318 100.00%
 Less Cost of Goods Sold 724,946 51.08% 774,120 51.38% 803,637 50.72%
Gross Profit 694,213 48.92% 732,656 48.62% 780,681 49.28%
 Less Selling & Administration  
 Expenses 616,769 43.46% 656,329 43.56% 677,730 42.78%

Operating Profit 77,444 5.46% 76,327 5.07% 102,951 6.50%
    Add Other Income 40,284 2.84% 49,000 3.25% 39,883 2.52%

Profit before Interest 
and Income Tax 117,728 8.30% 125,327 8.32% 142,834 9.02%

    Less Interest Expenses 0.00 0.00 0.00
Profit before Income Tax 117,728 8.30% 125,327 8.32% 142,834 9.02%
    Less Income Tax 22,236 1.57% 23,954 1.59% 35,875 2.26%
Net Earnings 95,492 6.73% 101,373 6.73% 106,959 6.75%

(Unit:  Bht1000)

Total Income 1,459,443 100.00% 1,555,776 100.00% 1,624,201 100.00%
Total Expenses 1,341,715 91.93% 1,430,449 91.94% 1,481,367 91.21%
Profit before Income Tax 117,728 8.07% 125,327 8.06% 142,834 8.79%
Less Income Tax 22,236 1.52% 23,954 1.54% 35,875 2.21%
Net Earnings 95,492 6.54% 101,373 6.52% 106,959 6.59%
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Year 2014 Year 2013 Year 2012

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio 3.22 Times 3.00 Times 2.21 Times

Quick Ratio 1.22 Times 1.33 Times 1.32 Times

Cash Flow Liquidity Ratio 0.64 Times 0.28 Times 0.48 Times

Account Receivable Turnover 6.41 Times 5.87 Times 6.17 Times

Collection Period 56 Days 61 Days 58 Days

Inventory Turnover 2.81 Times 2.97 Times 3.66 Times

Inventory Coverage 128 Days 121 Days 98 Days

Account Payable Turnover 5.03 Times 5.13 Times 6.19 Times

Payable Period 72 Days 70 Days 58 Days

Cash Cycle 112 Days 112 Days 98 Days

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit 48.92 % 48.62 % 49.28 %
Operating Profit 5.46 % 5.07 % 6.50 %
Other Income 2.76 % 3.15 % 2.46 %
Cash against Operating Profit 195.86 % 93.01 % 109.97 %
Net Earnings 6.54 % 6.52 % 6.59 %
Return on Equity 12.66 % 14.36 % 16.46 %

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets 8.94 % 9.82 % 11.26 %
Return on Fixed Assets 54.94 % 59.65 % 69.07 %
Assets Turnover 1.37 Times 1.51 Times 1.71 Times

FINANCIAL RATIO

Debt to Equity 0.40 Times 0.43 Times 0.50 Times

Interest Coverage NA NA NA
Debt Coverage (Cash Basis) 0.96 Times 1.12 Times 2.03 Times

Dividend Ratio 47.35 % 44.88 %

Financial Ratios
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  Executive Summary

The operation of O.C.C. Public Company Limited has been continuously prosperity and stepped firmly 
into 41 years.  The main business is distribution of high-quality cosmetics and clothing under leading brand 
names that are well-know and received widespread popularity.  The products are sold through various trading 
networks covering almost all of sales channels over the country.  Examples of the outstanding product 
are “Covermark” cosmetics, “Shiseido Professional” hair treatment products, “Guy Laroche” ladies lingerie. 
Nightwear, sport wear and swimwear.

Thai economic expansion in 2014 was very low rate in the first half year, the political situation resulted 
to some part of operation in government sector and the reliance of household sector, business sector and 
tourism sector. Besides, the household debt was high which effect to consumer spending including the 
financial institution has controlled the credit release. In addition, the export sector has recovered slowly 
as the demand of abroad has expanded gradually.

The latter half year of 2014, Thai economy has gradual recovered after the political situation loosened 
up. The spending of domestic and tourism have adjusted in good way and the government sector was able to 
disburse budget normal operation. However, the reviving was proceed slowly because of the export sector 
still weak according to economic condition of main partner countries; moreover, the spending of household 
sector was rather unsmooth owing to the revenue of agriculturist has low level and high debt burden and 
the most business still decelerated the investment and the reliance of tourist rather take time.

According to the economic condition faced to minus factors and unstable environment, the consumer 
lack of confidence which bring to slow expenses by choosing the needs product and confining the consumed 
quantity. As result to affect to operate of every business sector, more or less, in the recent year the Company 
gained total sales at Baht 1,419.16 million decreasing by 5.81% from the previous year but the Company still 
maintained the old customer base intimately.

The Company gained profit before Juristic Person tax amounted Baht 117.73 million decreasing by 
Baht 7.60 million or 6.06%.  After Juristic Person tax, the net profit was Baht 95.49 million decreasing 5.80% 
comparing the previous year.

However, the Company’s current financial structure stands in strong level with high liquidation financial 
ratio continuously for several years.  In 2014, it represented the net working capital amounted Baht 515.94 
million, the liquidity ratio equals to 3.22 times. Debt to Equity Ratio was in low level only 0.40 times.

The performance in recent year caused by the dedication and effort of all staffs who no discourage 
for any problems and obstacles but they were still intent on develop products and services in order to 
respond continuously to the satisfying of customers. The Company has managed and planned carefully to 
the situation that changed rapidly and committed in good corporate governance under good governance 
and also to develop the business to grow firmly for the best benefit of all stakeholder.
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3.1 Overview of Business Operation
 O.C.C. Public Company Limited has been established since 1973 under the name; O’Leary Covermark 

Center Company Limited. The Company has distributed “O’Leary Covermark” cosmetics and had the service 
centers to give beauty advice to the clients. The Company’s products were distributed in the department 
stores and beauty salons by implementing the strategy that care of after-sales service and this impress 
the clients. The sales promotion team was set up particularly to demonstrate the products’ usage, service 
and instructions at every distributing unit for giving confidence to the customers and this could response 
to their satisfaction. Therefore, this affected the name of Covermark to be widely well known and leaded 
the Company to meet with success until present day. 

 The Company has been registered in the Stock Exchange of Thailand since 1994 and transformed 
to be “Public Company Limited”. The Company expanded its distribution with variety of products that are 
divided as following categories:

 Cosmetics: comprising of cosmetics for face and body, hair styling and hair treatment products, 
equipment makeup sets 

 Clothes: comprising of women lingerie, nightwear, sport wear, swim wear and casual wear 
 Musical Instruments: comprising of piano, guitar and violin
 The Company’s main target clients are working women who care of good quality products and service 

for enhancing their personality and confidence through beauty, well-being health and mind. 
 The Company’s core business is domestic distribution that commencing on trade ethics, risk 

management principles and systematic management that is transparent and can be audited following the 
good corporate governance. The Company has commitment to move towards the excellence of business 
operation, therefore we place importance on human resources in the organization. All employees are 
encouraged to work with happiness in a friendly environment and contribute to have creativity that support 
them to have an opportunity to develop themselves for utilizing existing capability with full efficiency.

3.2 Revenue Structure

Product 2014 Ratio 2013 Ratio 2012 Ratio

Cosmetics 1,222,840 86.17% 1,302,539 86.45% 1,367,567 86.32%
Clothes 192,218 13.54% 199,556 13.24% 209,747 13.24%
Musical  Instruments 4,101 0.29% 4,681 0.31% 7,004 0.44%
Total 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00% 1,584,318 100.00%
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3.3 Products and Marketing
  (1) Cosmetics
 (1.1) Type of Products or Services
 The Company is the sole distributor of high quality cosmetics under international licensed brands 

and local brands comprising of Covermark, KMA, Sungrace, Shiseido Professional, Zotos and BSC Hair Care. 
Each product responses to all-level consumers’ demand and covers over all distributing channels which 
consist of department stores, beauty centers, beauty salons and modern trades either in Bangkok and in 
the provinces. The Company sales staffs who are well trained of products’ information, sales technique and 
professional service will give informative advice, products’ demonstration and best service to the clients.

 In 2014, the Company expanded the line of esthetic business as form the hairdresser service 
shop called “Quick Cut” so as to respond the hasty lifestyle with the modern equipment “Air-Washer” for 
cleaning the hair after cut by the technicians who have expertise and well trained.

 (1.2) Marketing and Competition
 Previous year, Thai economy gradually recovered due to the support factors have lacked for 

propelling both domestic expenditure and private sector investment has decelerated; moreover, the export 
is still shrunk and the government sector investment is still non recovered which depend on the period time 
switch to normal. The index of consumer confidence has declined which affected to the various entrepreneurs.  

 However, the Company was not refrained under this circumstance while the new products were 
developed with innovation of beauty technology to get the products with outstanding features that were 
modern, had good quality with high standard and were worth the cost for the consumers. The numbers of 
new sales counters in the new branches of the department stores have been increased, together with the 
increase more of marketing support activities through out Bangkok and in the provinces in order to activate 
the consumers to be interested in the products and promptly made decision to buy. Excellent service was 
emphasized on the clients to enhance the level of their satisfaction and utmost impression.

 COVERMARK, the core brand of the Company’s cosmetic products, has been developed its features 
to be the products that contained of high-quality ingredients from the high-technology production directly 
from Japan. This position was represented to reflex its international brand image to stand in the front row 
resulted to the new groups of customer raised more. Meanwhile, the existing customers could have their 
pleasure with new developing products such as Flawless Fit Foundation create the moisturizer with Melting 
Matrix Formula that blend smooth skin and long lasting. 

 The Company remained have capability to increase its sales volume continuously from new products 
meanwhile so many competitive brands from Europe joined in marketing share more.

 KMA, the Company’s house brand cosmetic, has developed its new collections continuously like 
this year KMA opened the new series “Secret Garden” which more focus on makeup line so as to response 
the popular trend of teenager and working age by employed the reputation actor to be product presenter 
in order to be consistent the main concept and reinforce the product image. In addition, the Company 
has adjusted the suited formulation for Thais skin and expanded the channel distribution to several areas 
including the countries of ASEAN group which tended the good feedback.  Regard to the advertising and 
public relation have utilized through various medias such as television, radio, magazine, online social media 
and digital so that the target group was known, recognized and intended to trial. 

 For covering full distribution of KMA cosmetic, the Company has developed Makeup Studio that 
is the brush sets and makeup tool sets with the good quality and reasonable price for young generation.   
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 Shiseido Professional Hair Care products are Japanese licensed brand. The Company imported the 
good quality and trendy products which has conformed to fashion trend.  The hairstylists were confident to 
serve to their customers such as Crystallizing straight perm lotion which is the popular product continuously. 
In 2014 the Company was added the new product line which suited to hair condition and scalp of individual 
such as THE HAIR CARE series and the innovation hair color cream PRIMIENCE that suited for hair condition 
of Asia people.

 Over the year past, the Company carried on the obvious sales channel and the marketing activity 
in regard to encourage the good relationship and support the neo technics training for adding knowledge 
and skill to the technicians that these has affected to the admissible marketing continuously which led to 
the business stability and dealer. 

 Recently, The Company has added the new business involved the new style haircut service under 
the brand EASY CUT which has 5 concept of service compose of 1) Cleanness 2) Convenience 3) Rapidity 
4) Save 5) Modern.  This service has opened for everybody.  The hairdresser has skillful according to the 
particular training course and our service point has set at the BTS, MRT and Trade Center. 

 (1.3) Procurement of Products or Services
 The Company places importance on merchandise’s selection and new products’ expanding in 

order to be alternative choice for the consumers to receive the high standard quality cosmetics. Most 
of the Company’s import products were imported by Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd and Shiseido 
Professional (Thailand) Co., Ltd. The local products were manufactured under the research and development 
by International Laboratories Corp. Ltd and S&J International Enterprise Public Company Limited who are 
the international standard manufacturers with expertise in cosmetic production and high quality control for 
several years and receive reliance from foreign licensers for export to the foreign countries.  

 (2) Clothes
 (2.1) Type of Products
 The Company is the sole distributor of garment products comprising of lady 

lingerie, nightwear, sport wear and swimwear under Guy Laroche licensed brand in Thailand. These 
products are finely made from the best quality of raw materials and imported laces. The design is elegance 
for giving reflection of sophisticated taste with perfect cutting technique that fits to the women’s shapes.  
The products are distributed in the leading department stores throughout Thailand and the Company’s sales 
representatives are pleased to welcome and give products’ information or advice to the customers. 

 The Company also distributes women’s inner wears under the brand Gunze that has well-known 
reputation from Japan. The products are made of high quality cotton’s textile that has been weaving with 
particular technique to add flexibility on the materials. It is perfect for the teens to wear as their casual 
shirts. Therefore, the response is so successfully admired. 

 And G&G brand is another alternative choice for the consumers who enjoy tasty products with 
affordable prices. This trendy lingerie has been designed to fulfill those young generation who’re care for 
dressing.

 Meanwhile, the Company add the variety of lady clothes group by being a distributor of Era-won 
Girlfriend brand which is the lady pants that is outstanding design and multi pattern. The materials are made 
of special synthetic textiles that give high flexibility to return in perfect shape at every move that make. 
Era-won Girlfriend’s pants has been designed under the concept “be comfortable, flexible and free to fit with 
any top” This concept shall give response to the need of the main target group who are young generation 
women from the age 18 – 35 years and minor target group are from the age 35 years up. 

 Thus, the clothes product group is always present the new and trendy products with distribute 
every month so that the customer can touch and choose regularly.  
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 (2.2) Marketing and Competition
 According to economy condition was still non recover, the consumer rather spended carefully 

that affected the overall market of lingerie product’s growth decreased but the marketing competitive 
condition of lingerie, nightwear and swimwear increased. The entrepreneur both exist and new which deal 
with both domestic product brand and international product brand have chosen the price strategy so as 
to seize the market share including the competitive of research and develop the neo usage function such 
as Shapewear that provides shaping silhouettes for firm support and enhances every woman confidence 
or women brassiere that helps lift up and accentuate the breasts; furthermore, the fortified image product 
was diverse and outstanding by collaborating with the reputed designer.

 Previous year, Guy Laroche’s lingerie remained to develop and create the modern product design 
regularly both the standard materials selection and the innovation merging so as to increase the product 
valued and promote the proud of those who wear it.  These product was able to respond the modern woman 
requirement by adding neo function of the textile innovation which has qualified to reduce the excess cellulite 
to cut & sew for Shapewear product that emphasizes the well-fitting shape, fix the defect of physique and 
enhances woman confidence. In addition, the lingerie product opened the new collection “Over Push Bra” 
which this feature bra connect the two cups, push up the breast and lift up so as to let the woman feel 
confident their shapes. This collection gave good response to the customers’ interest with the excellent 
feedback’s result.  

 Previous year, the swimwear of Guy Laroche product has developed continuously and adjusted the 
design by quoting the Shapewear conception and adding the Plus Size which get the good response and 
push the total sale up. Besides, it has joined the fashion show with their trading partner in varied chances. 

 The Company was an official sponsorship on Miss Thailand World 2014’s Pageant and Miss Grand 
Thailand 2014 by sponsoring the swimsuits to all those contestants. PR for the brand has been worked 
through mass media in various channels in order to accent the status of fashion leader.

 In regard to Gunze products, Japan continuously conducts a research and development to create 
innovation of products that shall have value added and the benefit such as the Cool Magic collection; a 
new design that is modern with soften fabric and is comfortable to wear. It absorbs sweat and drains out 
continuously. The Hot Magic collection has a light texture, a warm wearing and colorful variety with reasonable 
price that meets with customers’ needs perfectly. These products were distributed in various channels such 
as department store, modern trade, and catalogue sales. It has met with excellent response with sales 
growth that kept increased accordingly.

 G&G inner wear and sport wear aimed for the target group who have limited budget as well as to 
be one of an alternative products that has good quality with competitive price. It can help increase sales 
amount in the short-term and long-term. In previous year, G&G product add more diversed by emphasizing 
the feeling of consumer who wear this product and get more confident their shapes.

 Era-won Girlfriend product that the company was the distributor in the past year, it has the good 
response both diverse pants and oxford shirts.

 (2.3) Procurement of Products
 The Company purchased the garment products from the famous companies in Saha Group as 

Thanulux Public Co., Ltd, Pattaya Manufacturing Co., Ltd, and Thai Gunze Co., Ltd that have high standard 
of production.  And also, they have been received reliance from foreign licenser for export to the foreign 
countries.
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 (3) Musical Instruments 
 (3.1) Type of Products
 The Company is the sole distributor of “Ritmuller” musical instruments that comprised of pianos and 

violins. Its name is worldwide famous especially the pianos’ melody with the quality of bass, tones, sonorous 
that is the uniqueness of European style. Furthermore, it elaborates equipment components are made of 
durable and strength materials.  The showrooms are exhibited the available with Company’s specialists in 
music and instruments who has been well trained from abroad to give advice and after-sales service.

 (3.2) Marketing and Competition
 In the past year, the musical instruments had affected from economy decelerated so the growth 

rate of it still declined. Nevertheless, the requirement of musical instruments customer still remained which 
brought about the price competition still being the main strategy and key factor to induce the consumer 
decision. In the part of distribution still has emphasized through the both musical school and instructors to 
introduce the products. The product advertising and public relation, the Company has conceived to support 
the music education to the youth for developing the capability and experience such as the Company has 
joined with the manufacturer piano and China government to participate as a representative to manage the 
Competition of National Youth Piano International in 2013. The Company was empowered to recruit a talented 
young pianist to represent of Thailand at the Championship in Guangzhou, China and the next contest will 
be held in 2015.

 (3.3) Procurement of Products
 Ritmuller musical instruments are imported directly from the manufacture in Republic of China. This 

giant factory has craftsmanship to produce all kind of musical instruments in the world class with modern 
tools and technology that are perfectly combined. Ritmuller Pianos are assembled from the parts that were 
imported directly from Germany.  

 Ashton Brand is developed and designed entirely from Australia while the productions are completed 
in the factory in China under the control of every production line and the expert team from Australia who 
made a research and development. All productions are carefully assembled with the best attention on detail, 
therefore, payless for good quality in Ashton Brand.
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  The Company places importance on the risk management of the organization. Therefore 
the Company’s Board of Directors has defined the risk management procedure to be the tool to 
manage with any risk factor that shall affect the Company’s goal. The Risk Management Committee 
that comprised of 6 members.  There is a meeting once a month and the Managing Director and 
CEO will be the chairman. The meeting will consider the issues that may cause risk all over the 
organization. The risk will be classified in level and its guidance will be defined to be managed. 
The authorized persons will be assigned to have responsibility to set up measurement to control 
and manage the risk to be in appropriate and acceptable level. The significant risk factors are as 
follow:

   1)  Risks on Economic Situation
    The Thai economy was slow down since the early of the year due to various factors 

that affected to the decline expense in the country such as political conflict problem, the increase 
of house holding debt, the worry of cost of living’s burden and low price of agriculture goods. All 
these affected to the confident index of consumers thus the business has been adapted for the 
number of customers that controlled their expense and will buy the only stuffs that be necessity. 
Nevertheless, the Company has managed its risk with close monitor of the situation as well as to 
plan for the measurement and strategy that are able to undertake with the affect that may occur in 
order to be ensure that the Company will be able to step over the obstacle and lead its business 
to be stable.

   2)  Risks on opening of AEC: ASEAN ECONOMIC COMMUNITY 
    Goal of AEC opening for the 10 member countries is to enhance bargain power among 

trade partners as well as to increase competitive ability to global economy and import duty of 
some products are zero among the members. Thus the region will growth with wealth, security and 
well-being lives by having common market and production base. Merchandise, service, investment, 
capital and craftsmanship will be moving freely. This mentioned corporation will cause the obstacle 
and opportunity to the Company. The cosmetic market will have aggressive competition because 
the low cost cosmetic manufacturers will be strong competitor in mass market such as Indonesia. 
Nevertheless, the Company is ensure from the long experience in operating business that it will 
adapt and take  advantage from this competition and gain the result of business growing in the 
future continuously.

    4-5 years earlier, the Company placed importance on AEC combination because trading 
market wouldn’t be in Thailand only but it was widely opened for another 9 countries in ASEAN as 
well. The Company began to trade with CLMV group (Cambodia, Laos, Myanmar, Vietnam) due to the 
closed relation of language, culture as well as the welcome of Thai products. The Company foresees 
the direction and opportunity to expand the products in the group of beauty and apparels, therefore, 
KMA which is under the Company’s trade mark and has been develop continuously to enhance 
the variety that could response to trendy cosmetic trend for young ladies and working age. Guy 
Laroche lingerie and G&G, Gunze innerwear was also launched in the market. These brands have 
ability to compete in the term of price and quality for the markets in 4 above mentioned countries. 
The Company has distributor in these 4 counties and this can emphasize on building the business 
partners with local people.
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   3)  Operational Risks
    The Company distributes cosmetics, clothes and music instruments and ratio of import 

products is 0.97 %. The balance 99.03% is the purchase from domestic manufacturers who received 
international license. Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd is the Company’s major supplier and 
previous year the Company purchased from this manufacturer amount Baht 297.10 million or equal 
to 42.88% from the total purchase.

    Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd. is the licenser of the Company’s major products 
and the Company is the licensee of the brand in Thailand. Therefore, there is no business obstacle 
for the continuous operation in the future.

   4)  Consumer Behavior Risks
    Present day, consumer behavior is pretty much changed. They need to test the new 

products   or try the new service that is sensory of trendy consume. Thus, the brand royalty is less.
    The Company managed the risk by listening the comment and suggestion of various 

group of consumers and took them to develop the products and service that have outstanding 
features, trendy design, standard and worth for the consumers. Furthermore, Customer Relationship 
Management is another channel to communicate with the customers and can response to them 
promptly. The customers have pleasure and maximum satisfaction that would help maintain of 
existing customers as well as the increase of new customers.

   5)  Financial Risks
    The assets and liabilities as shown on the Balance Sheet are consisted of cash equivalent, 

short-term investment, trade accounts receivable and payable, and loans. The accounting policies 
in recording and measurement these financial instrument are disclosed in the released notes to 
the financial statements. The Company has reduced the risks as follows:

      (1)  Risks on Debts
       Risk on credit granting may happen if debtors become unable to comply with 

previous agreements. The Company has policy to avoid this kind of risks by having financial status 
analysis, tight credit control and closely follow-up. The maximum of its risk will equal to the next 
book value after reduction of the allowance for doubtful debit shown on the balance sheet.

      (2)  Risks on Interest Rates
       Risk on the change of interest rates may cause a damage on the Company from 

present term and next terms. However the Company believes it is able to manage this risk as the 
Company has set a plan and to monitor the situation as all time.

      (3)  Risks on Exchange Rates
       As at December 31, 2014, The Company had no foreign currency loan but there was 

a slightly import purchase amount. The Management believes there is minimized risk on currency 
exchange in the low level.
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5.1  Number of registered capital and paid-up capital
 The Company has registered capital of Baht 80,000,000 and paid-up capital of Baht 60,000,000, 

consisting of 60,000,000 common shares with a par value of Baht 1.00 each. Preference Share – None.

5.2  Major Shareholders 
List of Top Ten Shareholders

as at the latest closing date of shareholder registration book at 21 March  2014
Rank Shareholders Number of Shares % Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 11,839,980 19.733
2. Mr. Samrerng Manoonpol 9,141,940 15.237
3. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 7,635,000 12.725
4. Mr. Boonkiet Chokwatana 2,844,300 4.741
5. I.D.F. Co., Ltd. 2,625,000 4.375
6. Miss Pathchara Sungvorachart 2,197,710 3.663
7. Watsadoramai Co., Ltd. 1,624,570 2.708
8. Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 2.470
9. Mr. Boonsithi Chokwatana 1,357,490 2.262

10. Mrs. Kittiyaporn Chaithawornsatiean 1,204,990 2.008
Total 41,952,955 69.922

  Investors can check update information of shareholders from www.occ.co.th prior to the Annual 
General Shareholders Meeting. 

5.3  Shareholding Structure
 According to the report of share distribution as at March 21, 2014 the Company Board of Directors, 

the managers and the executives including the related parties who held the total number of the Company’s 
shares equal to 32.95 % of the Company’s issued shares. Shareholding proportion of Free Float share was 
33.82% of all the Company’s issued shares.

 ■ Distribution of Shareholders by Nationality 
    As of the registration book on March 21, 2014

Shareholders
Grand Total Corporations Individuals

Number of 
Shareholders Number of Shares % Number of 

Shareholders Number of Shares % Number of 
Shareholders Number of Shares %

Thai 511 58,070,740 96.78 28 26,421,995 44.03 483 31,648,745 52.75
Foreigner 9 1,929,260 3.22 1 600,000 1.00 8 1,329,260 2.22

Total 520 60,000,000 100.00 29 27,021,995 45.03 491 32,978,005 54.97
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  The Company has no subsidiary and joint-venture. The Company has a cross-shareholding structure 
with major shareholders but such cross-shareholding does not create or inconsistency with the rules no. 14 
that provided under the Notification of the Capital Market Supervisory Board no. Tor Chor 28/2551 “Application 
for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares”

 ■  Cross-Shareholding as of December 31, 2014

Number Company OCC’s
Shareholding in

other Company (%)

OCC’s
Shareholding (%)

Major
Shareholders

Cross
Shareholding

1. I.C.C. International Plc. 0.55 19.73 ✓ ✓

2. Saha Pathana Inter-Holding Plc. 0.06 12.73 ✓ ✓

  The Company has a policy of paying dividends annually to the shareholders. The Company has 
strong intention to keep level rate of dividend to pay to the shareholders not to be less than Baht 0.30 or 
equivalent to 30 % of par value. The Company’s Board of Directors will consider the dividend, payment and 
then propose to the shareholders meeting for further approval. 

  Dividend Paid Amount for the past 5 Years

Year 2013 2012 2011 2010 2009

Value of Share (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Dividend per Share (Baht) 0.80 0.80 0.70 0.60 0.55

Total Amount (Baht) 48,000,000 48,000,000 42,000,000 36,000,000 33,000,000

Proportion (%) Net Profit 47.35% 44.88% 42.02% 46.93% 45.49%
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 as of December 31, 2014
 ■ The Company’s Board of Directors is consisted  as follows:

7.1  Board of Directors 
 There are 9 directors as stated on Certificate of Registration issued by the Ministry of Commerce, 

comprising 1 executive director, 5 non-executive directors and 3 independent directors. They all have 
knowledge, abilities, experience and professional expertise in business management, marketing, financial, 
accounting, economics and political science etc. 

 The Company’s 3 independent directors are also the Audit Committee’s directors which 2 of them were 
directly graduated in accounting while another one was graduated in economics. Everyone is independent 
and has qualification required by the criteria of the Capital Market Supervisory Board with knowledge, skill 
and experience in account and finance. 

   Directors with Authority to sign on behalf of the Company
 According to the Company’s Articles of Association, authorized directors whereby any 2 of the 

authorized directors will sign on behalf of the Company with the Company’s seal affixed.  
 Balance of Non – Executive Directors

Number (person) Proportion
(%)Male Female Total

Executive Directors - 1 1 11.11
Non- Executive Directors 3 2 5 55.56
Independent Directors 1 2 3 33.33
Total 4 5 9 100.00

 List of Name, Position and Meeting Statistic of the Company’s Board of Directors

No. Name Position
Board of Director’s Meeting

Number of 
Meeting

Number of
Attendances

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn Chairman
Corporate Governance Committee 
Chairman
Nomination Committee
Remuneration Committee

6 6

2. Mr.Somsakdi Dhanasarnsilp* Vice Chairman 6 3

1. Board of Directors
2. Audit Committee 
3. Remuneration Committee 
4. Nomination Committee 

5. Risk Management Committee
6. Corporate Governance Committee
7. Executive Committee
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No. Name Position
Board of Director’s Meeting

Number of 
Meeting

Number of
Attendances

3. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO
Risk Management Committee Chairman
Nomination Committee Chairman
Remuneration Committee

6 6

4. Mr.Manu Leelanuwattana Remuneration Committee Chairman
Nomination Committee

6 6

5. Mr.Chailert Manoonphol** Director 6 4
6. Mrs.Tipaporn Chokwatana*** Director 6 3
7. Mrs.Oradee Rungruangroj Independent Director & Audit Committee 

Chairman
Nomination Committee
Corporate Governance Committee

6 6

8. Mrs.Watchanee Watanatha-
wanwong

Independent Director & Audit Committee
Risk Management Committee

6 6

9. Mr.Wanchai Umpungart Independent Director & Audit Committee 6 6

 * was absent from 3 meetings due to sickness and was admitted to the hospital
 ** was absent from 2 meetings because of leaving for business trip to abroad
 *** was absent from 3 meetings because of having important mission

   Appointment and Removal of the Company’s Directors
 According to the Company’s Articles of Association, the appointment, removal or the resignation of 

directors are summarized as follows: 
 Appointment of the Directors

●● At the shareholders’ meeting, the vote for election of the directors will follow these regulations:
 ❍ A shareholder will have one vote for one share.
 ❍ Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be a 
director and must not allot the votes to any person in any number.

 ❍ The person who will get the highest number of votes to the lower number of votes in order 
will be elected as the directors equal to the number of the directors to be elected by the 
shareholders’ meeting in such election. In case where the number of votes for the candidates 
in descending order are equal which would otherwise cause the number of directors to be 
elected by the shareholders’ meeting to be exceeded in such election, the Chairman will 
have a casting vote.

●● The Company’s Board of Directors will elect a director to be the Company’s Chairman. The 
Chairman has the right of voting judge in case the votes of the Company’s Board of Directors 
in the meeting are equivalent. In case the Chairman is unable to conduct the duty in temporary 
or the position has vacant,  the Company’s Board of Directors may consider electing or ap-
pointing another director to be the Vice Chairman, who will be assigned by the Chairman to 
perform duties to conduct the Company’s business on behalf. 
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  Charter of the Company’s Board of Directors
The Company’s Board of Directors recognizes an on duty as directorship with responsibility, carefulness 

and integrity as fiduciary that operates such business commencing to good corporate governance’s principles 
to achieve utmost benefit for the Company, shareholders and all parties concerned. The Company’s business 
is complied with the policy, law, objective, regulations, the Company’s Board of Directors’ resolution and 
resolution of the Shareholders’ Meeting. The Company’s Board of Directors has duty and responsibility as 
follows:

  Authority
1. To appoint, remove and delegate authority to the Company’s Board of Directors’ adviser, the 

committees and other parties for further practice.
2. To approve loans of the amount greater than the authority of the executive committee, to the 

companies with a business relation to the companies as shareholders, or to affiliated companies 
with a trading relation or other companies.

3. To approve guarantee of loans of the amount greater than the authority of the executive committee, 
to companies with a business relation with the companies as shareholders, or to affiliated 
companies with a trading relation or other companies.

4. To approve engagement in a legal act, that is not a financial transaction, of the amount greater 
than the authority of the executive committee.

5. To approve acceptance or cancellation of loans of the amount greater than the authority of the 
executive committee.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities 
of the amount greater than the authority of the executive committee.

●● In case the directorship becomes vacant due to other reasons than the expiration of the tenure, 
the Company’s Board of Directors shall appoint a replacement who possesses the required 
qualification and is not forbidden by any provision of the law. The replacement will be appointed 
at the next meeting of the Board and has to be voted in by at least three-fourths (3/4) of the 
remaining directors, with the exception of the situation in which the remaining tenure the vacant 
directorship is less than 2 months.

●● In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining directors 
can act on behalf of the Company’s Board of Directors in organizing a meeting of shareholders 
for the purpose of appointing replacement to complete that vacant.

Resignation of Directors
●● At every Annual General Meeting, one-third (1/3) of the directors will retire from office. The 
director who retired in due course may be re-elected.

●● Apart from retirement from office upon the expiration of the tenure, directors will retire from 
office in the case of  death, resignation or lacking of qualification or becoming forbidden by any 
provision of the law or the Shareholders’ Meeting to vote on resignation or the order by the  
court of law.

●● Any director who will resign from the position has to submit resigned letter to the Company. 
The resignation will take effect from the date of resignation arriving to the Company. Directors 
who resign will notify their resignation to the Registrar by any note.

●● Shareholders meeting may pass a resolution removing any director from office prior to termination 
by the votes of not less than three-fourth (3/4) of the number of shareholders present at the 
meeting and entitled to vote and representing the total shares of not less than half of the 
number of shares held by the shareholders present at the meeting and entitled to vote.



153

7. To approve sourcing and investment in fixed assets of the amount greater than the authority of 
the executive committee.

8. To approve amendment, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which 
are no longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, which are out of 
the amount greater than the authority of the executive committee.

9. To approve amendment, change of price and destruction of raw materials and/or remaining 
inventories which are deteriorated or out of date, which are of the amount greater than the 
authority of the executive committee.

10. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filling of lawsuits and/
or any legal proceeding on behalf of  the Company on matters which are not/or normal business 
course with an amount exceeding the authority of the executive committee.

11. To propose a capital increase or decrease of, change in stock value, amendment of the 
memorandum of association, articles of association, and/or objectives of the Company to the 
General Shareholders Meeting.

12. To invite the management, executives and employees of the Company involved in any particular 
issues to provide some explanations, to give comments, to participate in the meeting, or to 
provide any documents as necessary. 

13. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to commission 
an external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the company.

14. To appoint and remove the Company Secretary.
15. All authority of the board of directors as mentioned above that is related to the grant and 

distribution of assets and connected transaction will act in accordance with the announcement 
of Capital Market Supervisory Board.

  Duties and Responsibilities
1. To establish directions, goals and business policies of the Company.
2. To approve plans and annual budgets, to supervise the performance of the management following 

the law, policy and defined plan with efficient and effectiveness.
3. To promote the formulation of a corporate governance policy, code of conduct, and code of 

business conduct in written, for pursuance by the Board of Directors, the executives and the 
employees in any business undertaking; and to supervise subsequent actions closely.

4. To have the sufficient and appropriate internal control system for assuring that all transactions 
have been conducted under legitimate approval authority, to review and prepare the right 
accounting procedures, as well as any systems to prevent misuse of the Company’s assets.

5. To have a prudent and clear consideration procedure of any transactions likely to create conflicts 
of interest in order to protect the benefits of the Company and shareholders, by disallowing any 
related parties from participation in the decision-making process in compliance with the regulatory 
requirements governing related transaction procedures and disclosure of related transactions.

6. To approve the reviewed and/or audited financial reports, which have been approved by the audit 
committee.

7. To be equally responsible to all shareholders, and, to correctly, basely and transparently disclosed 
information to shareholders and investors.

8. To acknowledge administrative reports from the executive committee.
9. To specify the date, time and venue for the Annual General Shareholders’ Meeting, including the 

meeting agenda, determination of  dividend payment (if any), and to prepare the board of directors’ 
comments to be proposed for consideration by the shareholders in a twenty-one-day prior before 
each Annual General Shareholders’ Meeting. The Company may set the date for suspension of 
share transfers registration, which shall be announced for acknowledgement by the shareholders 
at the head office and  branch offices of  the Company at least 14 days before the suspension 
of transfer registration; or  to set a Record Date (RD) of eligible shareholders’ participation in the 
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  Code of the Company’s Board of Directors’ Best Practices
1. To practice duties with responsibility, carefulness  and honest in the same way as fiduciary should 

be made in the same situation with bargaining power of trade without the influence of status as 
the directors, including to comply with policy, law, objective, the Company’s Articles of Association, 
the resolutions of the  Board of Directors and the shareholders’ meeting.

2. To have intention to operate the business with continuity and dedicate times to attend the meetings 
for sharing consideration and opinion frequently.

3. To have the leadership, vision, ethics and independence in making decision for the utmost benefit 
of the Company and all shareholders. To implement knowledge, competency and experience for 
the benefit of business operation and have attention drawing on business.

4. To supervise and monitor others of the Company’s operation to be complied with the defined policy 
that will be effective and efficient.

5. To look after stakeholders as per related law right and enhance the co-operation between the 
Company and the stakeholders in building up financial strength and firm business.

6. To report the holding of securities and change of securities’ holding that belonged to the directors, 
spouse, children and adopted children under age of twenty to the Office of Securities and Exchange 
Commission, the Stock Exchange of Thailand and Shareholders’ Meeting.

7. To report to the Company to acknowledge of one’s stake or of related persons who are the 
stakeholders to the administrative management of the Company or subsidiary complying to  the 
regulations, conditions and the process that were set by the Capital Market Supervisory Board. 

8. In case the Company’s directors including the related persons or are relatives, have any transaction 
with the Company or subsidiary that is claimed as related transaction and /or the receipt or 
distribution of assets, all these have to practice along with the regulations of the Office of Securities 
and Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory 
Board.

9. In offering the sale of the Company’s securities, the directors should keep monitoring to be secure 
that all financial information and the Company’s business operation is true and transparent disclosure 
to the public.

General Shareholders Meeting not longer than 2 months in advance before the meeting schedule; 
and to set the  closing date for share transfers registration by one business day after the record 
date in order to conclude the list of shareholders eligible for participation in the General 
Shareholders Meeting in accordance with Section 225 of the Securities and Exchange Act to 
ensure the shareholders’ right to participate in the meeting and to receive dividend payments. 

10. To prepare a report on the “Company’s Board of Directors’ Responsibility for the Financial Reports”, 
for disclosure in the company annual report (Form 56-2) and the annual financial report (Form 56-1).

11. To supervise the submission of documents to regulatory agencies to ascertain that there are 
statements and entries of transaction in accordance with the data as shown in the book of account, 
registration or other document of the Company.

12. To approve Charters of the Company’s Board of Directors and / or other committees.
13. Other practices beyond the authority of the executive committee or upon the Company’s Board 

of Directors’ consideration.
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7.2  Management
Management Structure of O.C.C. Public Company Limited

No.1-7 are the Company’s directors and the executives following to the announcement of the Securities 
and Exchange of Commission while No. 1,2,3,6 and 7 have been appointed by the Company’s Board of 
Directors to be the executive committee. The executive committee comprised of 5 members who are 1 
Company’s director and 4 Company’s executives who are non-directors. Mrs.Teerada Ambhanwong, the 
Managing Director is the Company’s CEO. The executive committee has duty as the managements they have 
been appointed to administrate the Company’s business following to the assignment from the Company’s 
Board of Directors with responsibilities, carefulness and integrity in the same way as fiduciary to practice 
under the Executive Committee’s Charter. The Company has officially definite authority and responsibility 
of Managing Director in written. The Executive Committee’s Charter is the frame to assign the authority and 
responsibility in each section.

Name list of the Executive Committee as of December 31, 2014

No. Name Position
Executive Committee’s Meeting

Number of 
Meeting

Number of 
Attendances

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director& CEO 12 12
2. Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn 1 Director Accounting-Finance Division 12 12
3. Ms. Rattana Wonglertwit Director Administration Division 12 12
4. Ms.Siriporn Tangtanasringkarn 2 Director Cosmetics Marketing Division 12 11
5. Dr. Pattara Pathumarak 3 Director Managing Director Office 8 8

“1”  is the aunt in-laws of “2”
“2” absent 1 meeting due to having a business trip in abroad 
“3” firstly attended the executive committee’s meeting in May 2014 (according to the resolution of 
  the Company’s Board of Directors’ Meeting no.3/2557 on May 8, 2014, Dr. Pattara Pathumarak 
  was appointed to join the Executive Committee
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  Authority, Duties and Responsibilities of the Managing Director
The Company’s Board of Directors considered to appoint the Managing Director by definite the 

authority, duties and responsibilities as follows:
1. To have the authority in administrating the Company’s operation in complying with the policy, 

law, objective, the Company’s Principles of Association, the Shareholders’ Meeting’s resolutions, 
the Company’s Board of Directors’ resolutions, the Executive Committee’s resolutions including 
of relevant rules and regulations.

2. To have authority to command or operate any necessary and appropriate practice to accomplish 
the deeds under item 1, and, in the cases of any significant matter, the Managing Director 
needs to report to and/or notify the Company’s Board of Directors and/or the Executive 
Committee of the matter.

3. To have authority to manage, appoint, remove, transfer, consider of goodness, definite 
disciplinary measure against, or define compensation and welfare for employees, however 
such actions must not have conflict with the authority of the Executive Committee.

4. To have authority to prescribe the regulations on the Company’s practice, which are not 
contradictory with any policy, regulation, requirement, order or resolution, of the Company’s 
Board of Directors and/or the Executive Committee.

5. To have authority to source and invest in fixed assets for the amount not exceeding Baht 50 
million.

6. To have the authority to approve the investment and to sell investment in ordinary shares for 
the amount not exceeding Baht 10 million.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary for the amount not exceeding 
Baht 50 million.

8. To authorize the Company’s engagement in juristic acts involving non-financial transactions 
of the amount not exceeding Baht 10 million.

9. To report any proceeding under items 5, 6 and 7 to the Company’s Board of Directors and/or 
the Executive Committee as appropriated at the next meeting.

10. To authorize and/or assign another individual or other individuals to perform certain tasks on 
behalf.

11. The above authority of the Managing Director cannot be exercised in the case where the 
Managing Director is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the Company.

12. In case that there is a doubt or an uncertain regarding the exercise of any of the above 
authority, the matter is to be presented to the Company’s Board of Directors for their 
consideration.

13. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors and/or the 
Executive Committee. 

7.3  The Company Secretary 
 The Board of Directors’ Meeting No.3/2551, convened on May 14, 2008, passed a resolution to appoint 

Mrs. Choopan Imthong to be the Company Secretary. Her duty and responsibility as stated on section 89/15 
and 89/16 of the Securities and the Stock Exchange of Thailand Act (Issued 4) B.E. 2551 and other applicable 
law to be complied by the objective, articles of association, the Board of Directors’ resolution, the resolution 
of the shareholders’ meeting with caution and faithfulness.  The Company Secretary’s duties were as follows:

1. To provide and keep the following documents;
     a. Directors registration
     b. Invitation letter and Minutes of the Board of Directors’ meetings, Annual Report 
     c. Invitation letter and Minutes of the Shareholders’ meetings
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2. To keep the report of the stake’s transactions that had been reported by the directors or the 
executives and submitted the copy of this report to the Chairman as complied with the Act 
98/14. The Chairman audited and acknowledged within 7 days upon the date of receiving it.

3. Performing other duties as defined by the Capital Market Supervisory Board’s announcement.
  Besides, the Company Secretary had duties and responsibilities as legally stated as well as to 

support the practice of good corporate governance as follows:
1. To provide primary suggestions to the directors and the executives in compliance with the 

law,  rules and other regulations of practice for the company’s benefit by monitoring their 
practice to be frequently and accurately as well as to report significant change of law to the 
Company, directors, executives and employees.

2. To conduct the Shareholders’ Meeting and the Company’s Board of Directors’ Meeting in 
compliance with the law, the Company’s Articles of Association and other related   regulations.

3. To record the minutes of the Shareholders’ Meeting and the Company’s Board of Directors’ 
Meeting as well as to monitor and corporate to have the practice being conducted along with 
the resolution of the Shareholders’ Meeting and the Company’s Board of Directors’  Meeting.

4. To supervise the disclosure of inside information and IT information in the part of responsibility 
toward the units that work for registered companies in compliance with the rules and regulations 
inclusive of other related law.

5. To conduct for orientation and advice for new appointing directors.
6. To supervise the activities of the Company’s Board of Directors and the executives.
7. To contact and communicate with general shareholders to receive the Company’s news as 

well as other rights of shareholders.
8. To perform any duty as assigned by the Company.

 The Company Secretary Information

Name Education Proportion of 
shareholding Company Secretary’s Training Profile

Mrs. Choopan
Imhong
Age45

Bachelor of Laws
Ramkhamhaeng University

Master of Science Program in 
Corporate Governance,Faculty of 
Commerce and Accountancy, 
Chulalongkorn University

- - Company Secretary ProgramCSP1/2002
 organized by Thai Institute of Directors (IOD)
- Company Secretary Development Program
 CSDP12/2005organized by Thai Listed  
 Companies Association 
- Basic Law Enforcement Training and rules 
 related to Thai Listed Companies Association 
 BLET4/2010
- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG  
 8/2014 organized by Thai Institute of 
 Directors (IOD)

7.4  Remuneration 
  - 2014 Monetary Remuneration
   ( A ) Monetary Remuneration for 9 directors including conference allowance and director fee were as follows:
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 7.5 Human Resource Management 
  Human Resource Management
  The Company believes in the power of all staffs in the organization that it is an important force 

to push the Company to achieve its vision efficiently, properly and accordingly to the business operation 
strategy. Therefore the Company has tried its best to recruit new qualified employees who have knowledge, 
competency, skill, positive attitude and readiness to join for working together with the keep of existing 
employees to be enhancing on knowledge, competency and various skill to have ability to work as the 
team for helping and respecting each other with bonding love to achieve the Company’s goal efficiently 
and effectively. The Company placed importance strongly for all employees to work with happiness, love 
and proud to be the parts of the organization. 

  The Company strictly manages the wage with fairness and is appropriated to meet with cost of 
living. The standard rate of payroll is fixed to all parties involved in the Company’s operation as well as 
correlating to the market paid. The wage and salary have been adjusted to be appropriated to the labor 
market, economy as well as the Company’s turnover which conduct the transparent and fair evaluation with 
auditable aspect. The Company also supports in the form of subsidy money and other various welfare.  All 
employees have been encouraged to have an opportunity to grow in their career according to knowledge, 
skill and competency individually and these employees will be the new leader generation to drive the 
organizations onward in continuity. 

Name Amount Baht

1. Mrs. Kanchana  Saisiriporn 876,000.00
2. Mr. Somsaksi  Dhanasarnsilp 338,000.00
3. Mrs. Teerada  Ambhanwong 736,000.00
4. Mrs. Oradee  Rungruangroj 746,000.00
5. Mrs. Watchnee Watanathawanwong 706,000.00
6. Mr. Wanchai  Umpungmart 516,000.00
7. Mr. Manu  Leelanuwattana 526,000.00
8. Mr. Chailert  Manoonphol 324,000.00
9. Mr. Tipaporn  Chokwatana 318,000.00

Total 5,086,000.00

   ( B ) Remuneration in total for 6 Executive Directors and all Executives

Items Amount Unit
Salary 16,431,820.00 Baht
Bonus 4,802,420.00 Baht
Transportation 120,000.00 Baht
Executive Meeting Allowance 215,000.00 Baht
Provident Fund 514,475.00 Baht
Social Security Expense 54,000.00 Baht
Hospitalization 20,931.00 Baht
Vehicle Maintenance Expense 12,000.00 Baht
Total 22,170,646.00 Baht

  - Other Kind of remuneration  - None -
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  As for human resource development, the Company is engrossed in developing the employees’ 
ability to have efficiency to achieve the sustainable growth by implementing the training course and seminar 
for all levels and sectors. 36 courses which is in average 11.9 hours /employee were conducted in 2014. 
The prevention and anti-corruption has been lectured to the new employees at the first working day on 
orientation. The Company performed its developing process into the society with knowledge sharing to all 
employees, including the potential development of the chief to think and make decision to work systematically 
for being the model of management changed, and the development for more capability of the employees, 
such as Coaching, On the Job Training and Mentoring and others means in order to advocate the knowledge 
sharing organization apart from the training and seminar.

  Safety, Occupational Health and Working Environment
  The policy of safety, occupational health and working environment was set by the Company to comply 

with Safety Act that was emphasized on building safety conscious in the work place while all employees 
admired it as their mission.  The Safety and Occupational Health Committee was set up to be responsible 
for handling with safety and occupational health in workplace by conducting the training, control, examines 
and improvement of equipment, the location and the buildings, environment including of the appropriate 
preparation of fire prevention. In 2014, there was slightly accident and 1 employee was sick from working 
but did not take a leave.

  Social Welfare
  The Company realizes the need and benefit of employees. Therefore, the welfares that supported 

working spirit and encouragement, reduced cost of living, increased retirement security and relief trouble 
were as follows:

●■  Well versed in Knowledge
    - Book reading corner
    - Various training courses for knowledge and skill improvement 
    - In-house journal to publicize the Company’s news and information for all employees

●■  Cost of Living Support
 - Annual bonus allowance - Employees’ dormitory
 - Uniforms  - Disasters’ financial assistance
 - Grant to pass-away employees - Special price products for employees
 - Grant to pass-away employees’ - Loan from Government Saving Bank
  parents or spouse
 - Other grants such as employees’ marriage or giving birth 
 - Group life insurance with increase of capital sum for high risk working position 

●■ Money Saving Support  
    -  Provident fund with increase of contribution rate base on working years

●■  Future Security Support 
    -   Educational Scholarship from Dr. Thiam Chokwatana Foundation for employees’ children

●■  Future Security Support 
    - Retirement fund
    - Housing loans in conjunction with the Government Housing Bank and Siam Commercial Bank
    - Certificate presentation ceremony for employees who worked for 10, 20 and 30 years

●■  Heath Support
    - Encourage employees to donate blood to save human lives
      - Encourage employees to have influenza vaccine of Inactivated Influenza Vaccine, Split Virion
     to prevent influenza of  Northern Strain 2014-2015 as follows:

 ❍ A/California/7/2009 (H1N1) pdm– like virus
 ❍ A/Victoria361/2009 (H3N2) – like virus
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 ❍ B/Massachusetts/2/2012 – like virus  
    - An Infirmary was available
      - Provide essential health knowledge 
          - Medical check-up for risky jobs
      - Encourage employees to do exercise

●■ Recreation
 - To hold various traditional activities such as Song Kran Festival, Chinese New Year, National  
  Mother Day, National Father Day.
 -  Merit making, foods offering to monks and ask blessing from the Executives                
 - Birth month joining activity among the Executives and employees
 - New Year Party
 - Retirement farewell party 
 - Employees’ outing in the provinces and doing activities to give back to society
 - Establish various clubs to build up group activating relation among employees to
  enhance friendship and unity in the organization

   Responsibility towards Society and the Environment
   The Company has noble intention to have its responsibility towards society and the environment. 

Thus, CSR (Corporate Social Responsibility) Project was established. It began to conduct business with 
morality and ethics. It contributes the public and society with generous support by frequently encouraging 
and promoting events and activities that are for public benefit to community consecutively. CRS working 
team was set up to support other activities that were held apart from these following activities:

   Educational Activities
   The Company offers the scholarships to the fund of SAHA Group’s employees under the management 

of Ruamchit Norm Klao Foundation under Her Majesty’s Royal Patronage for supporting education for the 
youths until they have completed their education up to the compulsory level. This also support the youths 
to have educational opportunity to in order that those youths will grow up to be qualitative and integrity 
new generation who will be the future of the society. The Company collaborated with Vocational Education 
Commission organized charming curriculum, a makeup course that instructed the students who attended 
the charming course in Polytechnic Colleges and Industrial and Community Colleges for being fundamental 
and development of their profession as well as to conduct workshops for vocational instructors  in the field 
of Beauty Profession.

   Employment of Disable Employee
   The Company has a policy to employ disable employees to work in the job titles that are suitable 

for their working ability by selecting the one whom has been introduced by Disabled Revival Center in order 
that they can earn incomes for spending as their self-dependent and can stay in this society with dignity. 
To practice along with the ACT. Promote and Improve the Lives of People with Disabilities 2550 required 
working facility in the office and the working ability of those disable employees. In 2014 has been complied 
with Act 35 considering to provide merchandise concession for the profession of disable persons and 
this could support them to earn incomes from selling the merchandise. These gave benefit to the disable 
profession and /or their family as long lasting.

   The Project of AIDS Defense and Management
   The Company had a policy to protect and manage about AIDS with clearly intention. The applicants 

for the job were no longer to have their blood checked for AIDS. This shows the respect of dignity and basic 
human rights. Employees will be educated about AIDS while the Company gave hands to join social activities 
with other AIDS’ associations continuously and always. Thus, the Company received Silver Class of ASO 
Certificate as per the conditions of AIDS- response Standard Organization (ASO Thailand) from Department 
of Labor Protection and Welfare Ministry of Labor and Department of Disease Control Ministry of Health.
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   Save the Energy
   The Company has a policy to conserve the energy by emphasizing on employees’ consciousness 

to aware and understand how to conserve the energy comprising of electricity, fuel, running water, and 
worthy use of resources, decrease the usage of papers. The management of transforming the equipment 
that needed high energy and equipment with modern technology that it’s cost for maintenance are high by 
replacing them with the ones that could save energy as well as to emphasize on Reuse campaign.

   Social Contributions
   The Company has been collaborated with the charity projects and regularly supported activities 

that concerned to the commonweal of community, society and environment via different authorities as 
follows:

   - Thalassemia Foundation of Thailand
   - Satian Thamma Sathan 
   - Naresuan University
   - Dr. ThiamChokwatana Foundation
   - The Cardiac Children Foundation of Thailand
   - Foundation for Environment Preservation
   - SAHA Group Unity Foundation 1997
   - Royal Forest Department, Ministry of Natural Resources and Environment
   - Wat Rangbua School
   - Association of Women’s Status
   - The Thai Red Crosses Society
   - The National Council of Women of Thailand under the Royal Patronage of 
      Her Majesty the Queen
   - The National Council on Social Welfare of Thailand
   - Zonta Club International (Thailand)
   Apart from participation in public benefit to society and environment through other organizations 

in the form of financial contribution, the Company also joined hands in contribution activities by providing 
professional team of Makeup Artists and Hair Stylists to take care for facial makeup and hair styling of 
actors, actress and singers as well as to provide the Company’s products as the gifts or rewards. Good 
Personality Training Course was held at required organization as well as Makeup Training Course was held 
to support social contribution organizations.
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   The Company’s Board of Directors defined the pathway of Company’s business operation that 
complied with good governance practice basing upon responsibility, faithfulness, transparency and fair to 
all related parties. At the Company’s Board of Directors’ Meeting No. 1/2557 on  February 17, 2014, the Good 
Corporate Governance’s Principle (Adjusted Issue 1) had been approved and comprised of 1) Good Governance 
Policy 2) OECD Principle of Good Governance 3) Ethics in Business Operation 4) Ethics of the Company’s 
directors, executives and employees that have contents covering the against of corruption to get along 
with the joint in Collective Action Coalition in which the Company had announced to the executives and 
employees to acknowledge and anti all kinds of corruptions. The Company had strong certain to develop 
for further active plan to anti the corruption concretely. All these would lead the Company to be certified 
as a member of CAC entirely. By now, policy of anti-corruption is drafting the principle, practical guideline 
and communication in anti-corruption clearly that are additional on the Good Corporate Governance’s 
principle (Adjusted Issue 1). 

  8.1 Corporate Governance Policy  
   The Company’s Board of Directors definite the corporate governance policy for the directors, 

executives and all employees to practice along with the principles as follows: 
1. The directors, executives and all employees are certain to take corporate governance 

principle, ethics’ business operation and ethics of the directors, executives and all employees 
to practice for the Company’s operation.

2. The directors, executives and all employees must work with responsibilities, carefulness, 
faithfulness by complying with the law, the Company’s rules and related announcement.

3. To perform the Company’s business structure to have the definition of authority, duty and 
responsibility of each director and executive clearly.

4. To perform the internal control system and the risk management to be in appropriated level as 
well as the accounting system and the financial statements to be in accurate and trustworthy. 

5. To perform the disclosure of significant Information Technology with sufficient, trustworthy 
and up to date without having any affect toward the Company’s fair benefit.

6. To aware and pay respect on the shareholders’ right and treat to all of them with equality.
7. To perform any action by considering upon the responsibility to the shareholders, stakeholders, 

community, social and environment.
8. To have determination to be excellent in business operation with affirmation on building up 

the customers’ pleasant by listening to them and reviewing ourselves in order to enhance 
the ability in administration and creating the best things as always.

9. To implant morality, ethics and good consciousness and treat to all employees with fairness. 
To have determination to develop and improve ability level of the employees continuously.

10. To anti the corruption, not to violate the intellectual property and to pay respect to the law 
and human right.

11. To handle with the conflict of interest with carefulness and reasonable solution by holding 
the Company’s benefit as priority.

The Good Corporate Governance’s Principle (Adjusted Issue 1) was publicized via the Company’ 
Intranet and website: www.occ.co.th under item Investor.  
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Corporate Governance Policy  
  1. The Rights of Shareholders
   The Company realizes the importance and gives respect to ownership right with equality and 

fairness by giving convenience to all shareholders who gained their fundamental rights as the investors 
and the ownership rights to ensure that all of them would be equally provided with equal and fair treatment 
without violation but to promote and support them to use their rights as the shareholders as follows:

   Fundamental Right under the Law
   To have the right to trade or transfer the holding securities independently. To have the right 

to receive dividend payment equally, to receive sufficient the Company’s news and information that are 
up-to-date and frequently. To have the right to attend the General Shareholders’ Meeting and the right to 
give proxy to the others to attend the meeting and vote on behalf as well as the right to express opinions 
and ask questions at the shareholders meeting. To have the right to make decision on important case and 
the right to elect the directors and define the remuneration. The right to appoint the Auditor and define 
remuneration. The right to approve an important transaction that affected to the business operation’s 
direction of the Company. The right to revise the Company Memorandum of Association.

   The Right to receive Information
       The shareholders have the rights to receive information equally. The Company has disclosed the 

information in Thai and English via www.set.or.th and www.occ.co.th comprised of operation performance, 
administrative policy, related transaction information, trade of the Company’s securities information to use at 
the shareholders meeting, list of top 10 shareholders as at the date to define the name list of shareholders 
for general shareholders meeting, to report the shareholders’ meeting within 14 days after meeting date 
and other information that are essential for the shareholders to make decision. 

   The Right to attend the Shareholders’ Meeting
      The Company defines to hold the Annual General Shareholders’ Meeting once a year within 4 

months after the ended date of fiscal year. In case of having urgent agenda that may affect or relate to 
the benefit of the shareholders or mat concern to the regulations or the law that need approval from the 
shareholders, The Company will issue the letter to invite them to attend the Annual General Shareholders’ 
Meeting.  The meeting date, time and venue will be set appropriately without any obstacle to all shareholders 
to attend. 

   The 20th Annual General Shareholders’ Meeting was held on April 21, 2014 at Montien Riverside 
Hotel following to the practice as stated on AGM Checklist of the Office of Securities Exchange Commission. 
Previous year there was no call for extra shareholders’ meeting, no enter of any agreement with substantial 
shareholders that bearing significant impacts to the Company or to other shareholders. Neither did it prohibit 
or obstruct communication among the shareholders. 

●● Before the Annual General Shareholders’ Meeting
1. The shareholders have an opportunity to propose any agenda or to nominate appropriated 

persons to be elected as the directors to the Annual General Shareholders’ Meeting. In 
2014, the shareholders were allowed to propose any agenda from December 1-30, 2014. 
The Company had announced the news on Stock of Exchange of Thailand’s website and 
informed the rules to exercise the right on the website as well. Previous year, none of the 
shareholders exercised the right and this had been reported to the Company’s Board of 
Directors’ Meeting by the Company’s Secretary.

2. The agenda and detail of the meeting in both Thai and English have been informed to all 
shareholders via the channel of the Stock of Exchange of Thailand 47 days in advance since 
March 5, 2014 prior the shareholders’ meeting being held on April 7, 2014. 

3. The Company had sent out an invitation letter to attend the meeting with sufficient documents 
to the shareholders 20 days prior to the meeting day which was March 31, 2014. Thai 
shareholders would receive Thai language while the foreigners would receive both Thai and 



164

●● During the Annual General Meeting
1. The Company’s Board of Directors places importance on the  Annual General Shareholders’ 

Meeting that all  directors, committees’ chairman, accountant and financial director and  the 
executives realize of their duties to attend the  meeting at all times in order to allow  the 
shareholders to ask about the Company’s information. The name list with title of all the 
Company’s Board of Directors, committee and executives who attended the meeting can 
be found in the minutes published on the Company’s website.

2. On the meeting day, the shareholders are allowed to register 2 hours in advance. The 
Company set up the venue with the receptionists to welcome. Number of the receptionists 
is sufficient to serve at the registered counter. The barcode system is used for fast and 
convenient registration while barcode display information of individual shareholder that has 
been printed on register form for convenient, fast and accurate facility. Voting ballots are 
handed out to the shareholders for each agenda.

3. Prior to the beginning of the meeting, the Chairman of the meeting will introduce the directors, 
executives and the Company’s Auditor then explain voting method and counting votes clearly 
as stated on the Company’s Articles of Association. Votes will be casted     openly with the 
use of barcode system that is adopted for instant ballot counting and accurate vote result. 
The votes are complied with the Company’s Articles of Association and applicable law. 
Counting votes on each agenda’s item will be displayed openly in the meeting room. On the 
agenda of directors’ election, the shareholders have the rights to vote for individual director. 
Voting in each agenda will be done with the ballots for shareholders to exercise the votes 
and only the ballots with disapproved and abstention will be collected. Votes counting will 
be performed by deducting the number of disapproval and abstention vote from the number 
of total except on the agenda of electing the directors that all ballots will be collected and 
the votes will be counting by using the barcode system for each item on the agenda, 
Volunteer of Minor Shareholders’ Right Protection, as the representative from Thai Investors 
Association and the external auditors will attend the meeting detail. One share represents 
one vote and more numbers of vote will be the resolution except the case of the resolution 
that definite to accept 2/3 of total votes belonging to the shareholders who attend the 
meeting and have the rights to vote. Or with except the case of resolution that definite to 
accept 3/4 of total votes belonging to the shareholders who attend the meeting and had 

English language for their convenience to receive the same information. This invitation letter 
contained of detail of date, time and venue, map of venue, an agenda of meeting, regulation 
and sufficient documents containing clearly of agenda to acknowledge, approve or consider 
together with the Board of Directors’ comment that was sufficient and clear to allow the 
shareholders to make their decision to exercise their votes. Furthermore, this invitation 
letter will inform detail of essential documents that the shareholders need to show and the 
process to attend the meeting for the protection of their rights and to understand the 
Company’s Articles of Association in the part of the shareholders meeting and vote.

4. The proxy Form B was attached with the invitation letter for the shareholders to exercise 
their votes freely as well as name list of independent directors for those shareholders who 
are unable to attend the meeting could give proxy to either independent director or any 
other person to attend the meeting on behalf by filling on the attached proxy.

5. The Company had provided the shareholders with convenience to access the information 
on shareholders’ meeting invitation letter, meeting rules and agenda together with other 
relevant documents in English and Thai via www.occ.co.th 30 days prior to the meeting day 
on March 20, 2014.  Proxy Form A, B and C could be downloaded from the Company’s website 
and they are the same information that has been sent in type of documents. The call for 
general shareholders meeting will announce on Thai daily newspaper for 3 consecutive 
days at least 3 days before the meeting.
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the rights to vote in accordance with the Company’s Articles of Association and the law. 
4. At the 20thAnnual General Shareholders’ Meeting held on April 21, 2014, an important 

agendas were as follows:
●● Approval of Financial Statement as ended on December 31, 2013. The Meeting’s resolution 
was unanimously approved.

 - Significant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2013

- Total Asset 1,045,190,250.00 Baht 

- Total Liabilities 315,562,538.00 Baht

- Total Revenue 1,555,776,084.00 Baht

- Net Profit 101,373,334.00 Baht

- Earnings per share 1.69 Baht

●● Approval of paying the annual dividend for the operating performance from December1-31, 
2014 for 60,000,000 common shares at the rate 0.80 Baht (Eighty Stang). Meeting resolution 
was unanimously approved.

●● Approval of the election for replacing the 3 directors whose term would be terminated; 
consisted of Mrs. Kanchana Saisiriporn, Mr. Manu Leelanuwattana and Mrs. Watchanee 
Watanathawanwong.  Meeting resolution was unanimously approved to reappoint these 
3 directors for another term.

●● Approval of the directors’ remuneration amount not exceed Baht 6,000,000 per year. 
Meeting resolution was unanimously approved.

●● Approval of appointing the Company’s Auditor from KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd for 
the 3rd year and unanimous approval on the meeting resolution fixed the audit compensation 
amount Baht 690,000.00.

5. The Company conducts the meeting in accordance with the agenda orderly. No alternation or 
additional of other agenda beyond as stated on invitation letter’s notification. All shareholders 
have the right to ask question, express opinion or suggestion for all agendas. At the 20thAnnual 
General Shareholders’ Meeting, 1 shareholder who is representative from the Association of Thai 
Investors, asked to the meeting about the participation of Collective Action Coalition. Managing 
Director and CEO replied to this question clearly to the point.

6. The Company will record the meeting on VTR for publicizing to the shareholders who are interested 
to see and also will upload it on the Company’s website.

●● After the Meeting Day
1. The Company’s meeting resolution will be disclosed via the website of the Stock Exchange 

of Thailand within the meeting day.
2. To coordinate with the Registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd. for paying dividend 

to all shareholders with equal rate. 
3. The minute of meeting will be accurately recorded in Thai and English with significant 

information such as the meeting resolutions and result of the votes counted on each item 
of agenda dividing by agreement and abstentions. Clear and relevant replies will be offered 
to all questions and will be publicized on the Company’s website. 

4. The minute of meeting will be submit to the official organization within 14 days after the day 
of the shareholders meeting as well as to be publicized on the Company’s website in Thai 
and English in order that the shareholders will receive information promptly and no need to 
wait until the next meeting. 
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 2. Treating Shareholders with Equality and Fairness
     The Company treats all shareholders with equality and fairness without drawing on difference of 

majority shareholders, minority shareholders, foreign shareholders or investment institutes. All shareholders 
can have confidence that their rights will be protected and treated with fairness as well as to be treated 
with facility to fully exercise their sufficient votes as follows:

    2.1 The Right to attend the Shareholders’ Meeting
 ■ The Company offers an opportunity to the shareholders to propose any topic to be 

considered as the meeting agenda including the nomination of the persons who have 
complete qualification as definite on the rules and regulations of the Company to be 
considered to be elected as the directors together in the general shareholders’ 
meeting. The announcement of rules for the shareholders to exercise their rights has 
been publicized via the information of the Stock Exchange of Thailand and the Company’s 
website. The result of the consideration will be informed with the explanation to the 
shareholders to acknowledge at the shareholders’ meeting. 

 ■ The 20th Annual General Shareholders’ Meeting held on April 21, 2014, the invitation 
letters were sent out to all shareholders to attend the meeting with sufficient documents 
for them to prepare accurate relevant documents and use them to support their 
consideration to exercise their votes on each agenda which were comprised of Annual 
Report, Note to the Financial Statement , personal information of the persons who will 
be nominated to be elected as the directors, B Form proxy, the step to give proxy, 
the Company’s Articles of Association that’s related to the meeting, the map of meeting 
venue 21 days prior to the meeting day which was on March 31, 2014 in order that they 
would have time to prepare themselves to study the detail on each agenda or to give 
proxy in case they would be unable to attend the meeting. English invitation letter to 
attend the general shareholders’ meeting were sent to the foreign shareholders.

 ■ The invitation letter will have sufficient information with the Directors’ agreement that 
is not added or adjusted the significant information without informing the shareholders 
in advance.  The rules and procedure to attend the shareholders’ meeting will be 
informed on the invitation letter. In case the shareholders are unable to attend the 
meeting, they can give proxy to anyone or to the independent director as listed. B 
Form proxy is attached with the invitation letter. Furthermore, the shareholders can 
download other forms of proxy as appropriated from the Company’s website.

 ■ The Company will advertise the general shareholders’ meeting on the daily newspaper 
for 3 consecutive days prior to the meeting day with compliance to the law. The 
Company also publicized the invitation letter with relevant documents in Thai and 
English on the Company’s website 30 days prior to the meeting day.  

 ■ The Company defined the right to vote at the meeting to be along with the numbers 
of share that are holding. One right has 1 vote. None of shareholder has privilege right. 

 ■ The shareholders are allowed to register with barcode system 2 hours prior to the 
meeting begins and even though the meeting is already begun, the shareholders are 
allowed to register and attend the meeting with the agenda that doesn’t have the 
consideration or resolution.

5. The minute of meeting will be collected with systematic for auditing and be a reference. 
Furthermore, the meeting will be recorded on VTR for presenting information that has benefit 
for future use. The Company’s Board of Directors will receive comments and suggestions 
getting from the meeting to evaluate the meeting’s result and consider to seeking guideline 
to improve and develop the further meeting. 
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 ■ The Company provides convenience to the shareholders who gave proxy to the others 
to have a meeting on behalf by serving stamp to fix on the proxy with no cost.

 ■ The meeting will be conducted in accordance with the Company’s Articles of Association 
and relevant law. The consideration and vote will be practiced following to the agenda 
as fixed for making decision to elect individual director to consider the Director’s 
remuneration inclusive of the appointment of the Company’s Auditor and other agenda.  
Votes will be exercised with disclosure. Voting on each agenda will be done with the 
ballots voting cards and they are safely keeping in the safe place and can be audited. 
Beside the relevant documents for the meeting, during the meeting, the Company can 
also present the information in the type of VTR for the convenience of the shareholders.

 ■ After the meeting, the Company will notify the meeting’s resolution through news 
system of the Stock Exchange of Thailand on that same day and informs detail of 
paying remuneration and coordinate with the Registrar of Thailand Securities Depository 
Co., Ltd for acknowledgement, each shareholders will receive dividend with equal rate.

  2.2 Regulated the Use of Inside information
 ■ The Company defined the measurement to regulate the use of inside information in 

written on Employees’ Ethics. Directors,  executives,  employees and related persons 
such as spouse and minor child including the staffs who know the information used 
the inside information that will be significant issues against the change of the Company’s 
securities pricing that still not disclosed to the public to trade the Company’s securities 
within 1 month prior to the disclosure of the Financial Statement. This is to protect the 
wrong use of inside information that may affect to the right of the shareholders. The 
Company publicized this on Intranet and the Website.

 ■ The Company implanted the employees to add their values under the concept Beauty 
from within: to be beauty from inner to outside by being faithful and responsible with 
discipline and consciousness toward the public. No seek of benefit on their position 
for themselves or the others as defined on Employees’ Ethics. The Company’s Board 
of Directors’ annual meeting schedule will be done and sent out. 

 ■ In 2014, the Company’s directors and executives strictly followed the policy and no 
trade of securities was found in that period.

 ■ There was a guideline to keep and protect regulated the use of inside information in 
written. The Company informed guidance and said policy to all in the organization to 
practice. The executives monitored this regularly.

 2.3 Trade of the Company’s Securities
 ■ The Company has the measurement to supervise the trade of the Company’s Securities 

in written on Employees’ Ethics. The directors, the executive, and the employees who 
know the inside information to trade the Company’s securities 1 month prior to the 
disclosure of the Financial Statement.

 ■ The Company defined and informed to the Company’s directors and the executives to 
have duty to report the change of the Company’s Securities holding to the Office of 
Securities Exchange Commission following under Section 59 of the Securities and the 
Exchange Act within 3 days counting upon the change of securities holding. The report 
of securities holding of the Company’s directors and the executives including the 
spouse has been set as the regular agenda on the director’s meeting and the executive 
committee’s meeting.

 ■ In 2014, the Company’s directors and executives strictly followed the policy and no 
trade of securities was found in that period and no change of securities holding.
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    2.4 Supervision over Assets Transaction
 ■ The Company supervised assets transaction in accordance with the announcement 

by the Capital Market Supervisory Board regarding the acquisition of assets, whereby 
directors with possible conflict of interests were not allowed to participate, so as to 
facilitate fairness and transparency.

    2.5 Conflict of Interest
 ■ The Company follows the procedure and regulations of the Office of Securities and 

Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand for the transaction with 
possible conflict of interest/related transaction with possible conflict of interest/fair 
transaction along with the market price. Names and relationship of related person will 
be notified and disclosed to the public as well as price setting policy, value of item, 
the partner of contract. The reason of said transaction, comment of the Audit Committee, 
of the Company’s Board of Directors and the different idea (in case).

 ■ -The Company has clear guide line that the directors or executives who are stakeholders 
or are related with the consideration procedure to approve the transaction between 
the Company and the said stakeholders. At the Company’s Board of Directors’ meeting, 
the directors who are stakeholders will leave the meeting room without exercising no 
vote on that agenda in order to allow the Company’s Board of Directors and executives 
to have fair consideration. These are for the true benefit of shareholders. The transaction 
has been disclosed in Thai and English via the website of the Stock Exchange of 
Thailand.

 ■ -At the Company’s Board of Directors’ meeting No. 6/2557 on 17th December 2014, 
the Company had approved on related transactions of leased rent or leased real 
property not exceed 3 years and the item that supports regular business that is 
unfollowed to the general trading conditions for 2015. According to the regulations of 
to the Office of Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, 
this must be disclose to the Stock Exchange of Thailand without having approval from 
the shareholders and the directors who are related persons give no votes on the 
agenda that is related as per following detail:

Related Companies
Relation/Related Persons

Transaction
Approval 

Transaction 
ValuesCo-Directors Joined Major Shareholders

Tiger Distribution
and Logistics
Co., Ltd.  (Tiger) 

1. Mr. Somsakdi Dhanasarnsilp 
2. Mr. Manu Leelanuwattana

- Saha Pathana 
 Inter-Holding Plc 
  holds
 Tiger 15%
  OCC  12.72%
- I.C.C. International Plc  
 holds
  Tiger 19.90%
  OCC 19.73%

Rental
(paid)

Total amount 
not exceed 

THB 3.5 
million per 

year

Zen Salon Business 
Co., Ltd.

1. Mrs. Teerada Ambhanwong - Consult 
(paid)

THB100,000/
month Total 
amount not 

exceed
THB 1.5 million 

per year
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    2.6 Agenda proposing by Minority Shareholders
 ■ From December 1 – 30, 2014, the Company offered an opportunity to minority shareholders 

to propose meeting agenda and /or propose the persons to be nominated for the 
election of directors at 21st Annual General Shareholders’ Meeting in 2015. This news 
was posted on the SET website and detail was posted on the Company’s website. 
Previous year, none of shareholders took this said right and the Company Secretary 
reported this to the Company’s Board of Directors’ meeting. Thus no addition of the 
agenda proposing by the shareholders.

 3. Role of Stakeholders
     The Company’s Board of Directors’ places importance to the rights of all related parties, therefore 

Business Ethics has been officially written for ensuring that the rights of all related parties to be treated 
with fairness and equality. It’s publicized for the directors, executives and employees via the Company’s 
website and Intranet system for all to practice with responsibility towards all parties and respected to the 
right among each other.

  Treat to the Various Stakeholders of the Company
   Shareholders : The Company respects to the right of shareholders and they all will have fundamental 

right in accordance with the law and be treated with equality. There is a mechanism to ensure the shareholders 
that they will have accurate information with the control of related transaction, the measurement to prevent 
conflict of interest and the regulated use of information in the private benefit of one kind. The Company 
operates the business with faithfulness, transparency, fairness and keeps develop the performance to be 
in progress and stable with ability to complete basing upon risk condition at present and in the future and 
this will build up added value to the shareholders in the long period.

   Employees : Employees are key factors that leaded the Company to achieve success. The 
Company’s growth is based upon qualified employees, therefore, the Company places importance on their 
living quality by creating the working atmosphere and surrounding that are safe for lives, health and treasures. 
New technology will be granted to support the work as well as the development and improvement of the 
employees to be modern and to match with the technology. Employees will be encouraging to be smart and 
good persons. They have an opportunity to attend training courses for enhancing the working skill, showing 
of teamwork and oneself with entire competency. Career Patch is encouraged to build up their professional 
securities and progressiveness along with their ability individually. Appropriate compensation is granted for 
encouraging working motive and they are in the form of salary bonus and allowance in the operation that 
suits to the Company’s rules. Furthermore, Individual Development Plan (IDP) is planned to encourage the 
employees to develop and improve their competency to be the leader under Succession Plan in further.

   The Company encourages all employees to participate in taking care of environment. The 
Committee of Occupational Safety, Health and Environment has been set up in the working area for ensuring 
the safeguarding of their lives and health. The 24- hour security service is employed, security system inside 
the building are installed together with other safety equipment. The Company conducted fire-fighting drills 
training and evacuation in order to educate the accurate knowledge, understanding and practice to the 
accepted safety and environmental protective standard in theory and practice.

   The Company places importance on taking care of employees’ benefit in the long term by having 
provident fund for their future-money-saving and whereas the Company will top up in the progressive rate 
for those who have long working period together with the retirement pension benefits after retirement. 
Group insurance covering any case of death for all employees is granted to prevent the risk and relief their 
loss and family which is added of being members of regular Social Security Fund. Additional information 
concerning to the employees are disclosed under “Human Resources” pages 158 to 161
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   Customers: The Company places on importance on utmost pleasant of customers then it has 
strong intension to develop the good quality of products and services with safety for delivering the best 
thing in term of quality and price. The Company cares of customers’ secret protection.  The Call Center has 
been set up to be the unit for receiving complaint, suggestion and providing the products’ consult as well 
as the service from the customers by contact to tel. No.02- 295- 1333 fax 02 -295-0411. There is a staff 
who will give a service with prompt response.

   In 2014, there was no significant complaint while other complaints had been considered, analyzed 
and fixed the problem immediately for the utmost satisfaction of the customers in the products and services 
of the Company.   

   Business Partners : The Company treated to business partners with fair competitive rules and 
equality under the frame of faithful law and trade competition in accordance with the Company’s ethics. 
Both parties pay respect to each other. The Company keeps practicing along with trade contract firmly and 
avoiding the situation that may cause conflict of benefit by having discussion to solve the problem basing 
upon business relation. The Company has the policy to receive and deliver the goods with quality as agreed 
and punctually deliver.

   Trade Competitors :  The Company operates business with responsibility towards all related 
parties under the rules of fair trading competition and law along with the Company’s ethics. During the 
business operation period, the Company has never had any business conflict with its business partners. 

   Creditors : The Company treats all creditors along with trade term and faithfulness, either loan 
payable or trade account payable. Debts are paid to loan payable and/or trade account payable punctually 
in accordance with payment term as strictly agreed. 

   Labors and Human Rights : The Company respects to the citizen right, political right and fundamental 
right in working of the employees and all related parties with equality. The Company places importance 
on the right of law for all parties of stakeholders. Equal education is enhanced to be an opportunity for 
employment. Protest the human rights abuses as well as to look after and protect the business to be 
involved with infringement of the others, take advantage on employees, no support on the force of labor, 
protest child labor including  the employment of illegal labor.

   Society, community and environment : Having responsibility toward society, community and 
environment is one of the Company’s important policies. All employees are implanted in having consciousness 
to have good practice, to give, to share and to be a good citizen for the community, society and environment. 
These duties are stated on Principle of Articles that employees treat toward the society and environment. 
The Company’s CSR information was reported on page  123 to 130         

        Besides, the Company is implanted the employees to aware of waste reduce inside and outside 
the organization by minimize the use of materials that may cause pollution and unbalance environment. The 
Company had the campaign of reducing the use of electricity by taking the stairs instead of taking elevator 
and turn off the light during lunch break as well as to enhance to communicate via Internet and Intranet 
to reduce the use of paper. To enhance to REUSE following the 3R guideline which composed of Reduce, 
Reuse and Recycle together with participating in saving environment, culture and tradition to be with Thai 
social forever.

   Government Sectors : The Company conducts business with integrity. Revenue has been paid 
accurately and completely along with the period as set by the law. It comprises of juristic income tax, value 
added tax, withholding tax, property tax, import tax, juristic stamp inclusive of other government fees that 
related to all company’s business operation.

   Policy on Intellectual Property :The Company has a policy not to involve with violation of intellectual 
property or to copy or to use the intellectual property of the others without asking for permission. The 
Company implants employees’ consciousness to anti and stop using the copied products.

     The Company has permission to distribute the products under International Brand and treats 
firmly in accordance with trading term. The Company has created House Brand’s trade mark by keeping 
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the creation of innovation of the goods and product’s design to gain the good quality and response to the 
need of customers by joining hands with the manufacturers consecutively. In passing year, the Company 
had no violation on the intellectual property.

   Policy on Human Right : The Company gives respect to human equality and set policy to be 
guideline to practice as follows:

1. Not to act any practice or support any business that violets to the human right. 
2. To provide information to employees to understand the human right’s principles. 
3. No limitation of independence or different on thinking, gender, religious, politic and other 

matters and avoid to express opinion that may cause conflict.
4. To provide communicating channels for employees who believe that their rights have been 

violated or treated with unfairness, to complain to the Company and their complaint have 
been treated with carefulness and fairness.

   Communicating channels are provided for the claim is case there is unfair treatment occurred via 
the Company Secretary; Mrs. Choophan Imthong at direct line No. 02 -294-0657 or by e-mail: law@occ.co.th . 
The Company Secretary is responsible to receive the information to propose to related persons in specific 
case and then to report it to the Company’s Board of Directors. In this case, the complainers’ rights will be 
protected and kept as the Company’s secret.

   Policy against Corruption : The Company has its standing point to conduct business with 
transparency, assiduity, faithfulness, fairness and accuracy towards against on any practice that related 
to corruption for inside and outside the organization. The Company promotes and encourages all staffs in 
the organization to work with faithfulness, ethics, anti-corruption and never given or involve in bribery to 
government or private sectors for the benefit of themselves or the others.

   At the Company’s Board of Directors Meeting no. 1/25567on February 12, 201, the Company Good 
Governance’ s Principles (Adjusted  Edition 1) was approved. It has contents that covering anti-corruption to 
comply with the participation of the Company to the Collective Action Coalition. The Company has announced 
to the executives and employees to acknowledge the mission of anti all kinds of corruption in order to 
develop practical plan to anti the corruption in concrete. This will lead the Company to be verified as the 
CAC’s member completely. Meanwhile, the anti- corruption policy is drafting for principle, practical guide 
line as well as the communication to anti the corruption more clearly and this is added upon the Company 
Good Governance’ s Principles (Adjusted  Edition 1)

   Channels of participation of stakeholders : Shareholders and stakeholders are able to inform a 
clue or provide information of the significant issue about the accuracy for the Financial Statement, deficiency 
internal control, or illegal and unethical practices. This can communicate through Mrs. Choophan Imthong, 
the Company Secretary at direct tel. line no. 02- 294-0657 or by e-mail to law@occ.co.th or my post to 
O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120. The Company Secretary 
has responsibility to receive information and documents for careful investigation with the mechanism that 
will not give effect to those who informed the clue or complaints and then present it to related group on 
specific issue and report it to the Company’s Board of Directors. In this respect, the whereabouts or the 
complaint shall be protected and preserved the right to protect the confidentially of the best.

   Protection Measurement for Complainer 
1. Complainer is able to choose not to expose oneself if the exposure will cause danger or loss.
2. The Company will keep information as confidential and aware of the complainers’ safety by 

defining the protection measurement of complainers who are employees inclusive of those 
who give cooperation in investigate the truth. They will have protection form unfair treatment 
causing by the report of complaint such as working interfere, changing job position or lay off.
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 In 2014, the Company received no complaints on corruption or breaking of morality or the negative 
of the Company’s reputation.

4. Disclosure of Information and Transparency
 The Company places importance to the disclosure of transparent, accurate, complete, sufficient, 

punctual and reliable information in Thai and English language. This said information has been disclosed 
via various channels such as SET Community Portal, in the statement of the year 56-1 and the Company’s 
website: www.occ.co.th for those related parties to have information that is essential for accurate decision 
making.

 Furthermore, the Company has defined practiced guideline of employees, executives and the 
directors on corporate governance policy to conduct the business complying with the law, the Company’s 
Principles of Articles, regulated prescribe by the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC). 
This will verify to maintain reliability and add value to the shareholders. The rules and direction of the policy 
that the directors and the executives have to report the interest of themselves and related parties that 
concerned to the Company’s management are as follows:

●● Reporting of being the director or the executive for the first time.
●● Reporting every time when there is any change on vested interest.
●● The directors and the executives are required to submit the report of vested interest to the 
Company Secretary and then the Company Secretary will submit the copy of vested interest’s 
report to the Company’s Chairman and the Audit Committee Chairman within 7 days upon 
receipt of this said report.

●● The directors and the executives inclusive of spouse and minor children are defined to 
report the trade of assets and assets holding. The vested interest of the directors and the 
executives inclusive of related persons will be reported to the Company’s Board of Directors 
every time of making change.

   The Company’s significant information that was disclosed to the public, it complies with the law, 
the Company’s Principles of Articles, regulated prescribe by the Office of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) such as

1. Disclosure of accurate and transparent Financial Statement in accordance with the importance 
of general certified accounting standard; financial and non-financial information were submitted 
to the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission 
within the period as fixed. Disclosure of information will be accurate, completion , timely 
and transparency in Thai and English language via the publicize of the Stock Exchange of 
Thailand’s website and the Company website

2. Disclosure of policy of corporate governance, business ethics and employees ethics in Thai 
and English language via the Company’s website

3. Disclosure of related items and transactions with related parties, the Company practiced 
along with the rules of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and 
Exchange Commission. Meeting resolution, name of transactions and detail of related items 
willll be disclosed completely. Practice guideline to handle is clearly defined for the purpose 
of eliminating conflict of benefit with carefulness and logic. 

4. Disclosure of duties of the Company’s Board of Directors and the other Committees such as 
numbers of meeting (detail is under the summary of meeting statistic on page 192 to 193)

5. Disclosure of remuneration’s category, description and amount of remuneration for individual 
director, structure and ration of shareholding of the directors and executives inclusive of 
cross-shareholding structures of major shareholders

6. Provide the channels that stakeholders are able to inform a clue or give significant information that 
related with the accuracy of financial report, deficiency of internal control, or illegal and unethical 
practice to the Company Secretary at tel. no. 02 2940657 or by e-mail at law@occ.co.th. The 
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Company Secretary has responsibility to receive information and documents and present 
them to related group on specific issue and report it to the Company’s Board of Directors. 
In this respect, the whereabouts or the complaint will be protected and preserved the right 
to protect the confidentially of the best.

7. Investor Relation: The Company has appointed the person to have duty to communicate with 
shareholders, minor and institute investors, analysis and other related groups directly to :
Mrs. Chantra Tangtanasringkarn 
Accounting-Finance Division Director
Tel. No. 02-295-4545 ext 508 Tax No. 02-295-0417
Email : cef@occ.co.th 
The Company is updated significant information that completely complied with the principles 
of good governance were publicized on the website: www.occ.co.th and all information can 
be downloaded.

8. Activities to meet with investor: Since 2009 until present day, the Company and other 
companies in SAHA Group, cooperated with the Stock Exchange of Thailand held the event 
“The Analyzer, Investor meets with SAHA Group” forum of SAHA EXPORT Fair and Exhibition 
that annually holds at Queen Sirikit National Convention Center. Mrs. Teerada   Ambhanwong, 
the Company’s Managing Director and CEO will provide information to investors and analyzers 
as well as to answer the questions that related to the business performance result. There is 
a book containing of the Company’s history business performance result and merchandises 
to provide to investors and analyzers who attended the forum with positive feedback.

5. Responsibilities of the Board of Directors
  The Company’s Board of Directors consisted of the members who have knowledge from various 

professions, competency and multi experience in accounting, finance, management and marketing. They 
have their important roles in stipulating the Company’s policy by cooperating with the senior executives 
to set plan both in short term and long term of financial policy, corporate governance, risk management, 
overall of organization and against corruption.

   1 Structure of the Company’s Board of Directors  
     The present Company’s management structure is composed of The Company’s Board of 

Directors and 6 committees that have been appointed by the Company’s Board of Directors. They are 
Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Corporate Governance Committee, 
Risk Management Committee and Executive Committee. They have duties on specific issue and to propose 
issue to the Company’s Board of Directors to consider or acknowledge. Thus, all related parties are ensure 
for careful operation of the Company.

     Composition of the Company’s Board of Directors 
     The Company’s Board of Director has  9 directors that are composed of

●● Chairman              1
         who is none executive, none managing director or the same family member of the Managing  

    Director
●● None Executive Director   4
●● Audit Committee        3
who is independent directors with keen knowledge of accounting and finance

●● Executive Director       1 
Independent directors’ ratio is 1/3 of total of the Company’s Board of Directors, complied 
with the rules of the Office of Securities Exchange Commission. 
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     Authority of the Directors
     According to the Company Articles of Association, 2 directors have authority to co-sign and 

affix the corporate seal on its behalf. Therefore, the Company’s Board of Director may name the directors 
who have authority to co-sign and affix the corporate seal on its behalf.

     Definitions of the Independent Directors
     “The Company Independent Director “is someone who doesn’t have a material relationship 

with the Company and has qualification that meets with the condition and defines by the Capital Market 
Supervisory Board. Information of independent director’s qualification is shown on 8.3 Nomination and 
Appointment of the Director and Senior Executive under minor topic “Regulations to select the Independent 
Director” on page 186 to 187of this report.

     Process for Nomination of Directors
     Nomination Committee has duty to look after the procedure to nominate the qualified persons 

to be the directors and propose to the Company’s Board of Director and at the GSM. The procedure is 
transparency. Nomination Committee will consider the persons who are qualified to      replace the directors 
that will terminate from directorial term. They must have working skill, vision, morality, good working history 
and can express opinion freely as well as to be the Company’s director as Fiduciary Duties, Duty of Care, 
Duty of Loyalty and must be accountable.

     Detail of process for nomination of directors is under topic Nomination of Directors and 
Executives on page 187 to 188 

     Directorial Term of Services
           The Company does not limit the age of the directors and/or the maximum period of directorial 

term as we believe that the business talent and expertize of each director doesn’t depend on age as 
long as they can utilize their knowledge and experience for the benefit of the Company. Furthermore, the 
shareholders remain trust and elect them back to continue their directorial term.

     Directorial term of the committees that comprised of Audit Committee, Remuneration Committee, 
Nomination Committee, Corporate Governance Committee, Risk Management Committee and Executive 
Committee is 1 year. The Company’s Board of Director will consider to elect and upon retirement, they may 
be re-elected. 

         The Company does not limit the age of the directors and/or the maximum period of directorial 
term as we believe that age or period of directorial term are not the obstacle if compares to knowledge, 
competency and working experience of each director that are benefit for the Company. Furthermore, the 
existing directors are trusted at the General Shareholders Meeting and have been elected as the directors 
for other periods. The Company respects to the rights of shareholders. Thus, the Company doesn’t limit the 
period of directorial term and the age of the directors clearly.     

     Numbers of the Company that the Director are holding their Positions
     The Company does not limit the number of the company that each director will take position as 

we believe that the business competency and expertize of each director doesn’t depend upon the number 
of company. Nevertheless, each of director has strong intension to work as the Company’s director by using 
their knowledge, competency and working experience for the high benefit of the Company. Anyhow, none 
of director doesn’t work in the listed companies over 5. 

             The Company has disclosed information of working experience and detail of holding position 
as the director of each one in the form 56-1 and this annual report on page 190 to 191

     Segregation of the Authority among Chairman of the Company Board and Managing Directors
     Chairman of the Company is not the same person as CEO and has no family relationship. They 

are independent but keep balancing their authority toward each other. Chairman of the Company’s Board 
of Directors has duty to define policy for corporate governance and manage to work obviously.

      The Company has Director Charter that stipulates authority of each committee and managing 
director to be separately. CEO is the leader of administration and operating plan to be complied with the 
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policy stipulating by the Company’s Board of Directors under the authority of the operation along with 
Managing Director’s Charter.

     The Company Secretary 
     Mrs. Choopan Imthong was appointed to be the Company Secretary since May 14, 2008 

for having duty as stated by the law and other duties as assigned by the Company’s Board of Directors. 
Information of role, duty and responsibility of the Company Secretary is stated on page 156 to 157 of this 
annual report.

     Committees
     The Company’s Board of Directors appointed the committees by dividing duties and 

responsibilities of each committee in accordance with appropriated knowledge and expertise to look after 
each job with carefulness.  The committees are comprised of Audit Committee, Remuneration Committee, 
Nomination Committee, Corporate Governance Committee, Risk Management Committee and Executive 
Committee.

     Each committee has the right as stipulated on each committee charter. More information and 
operating practice of these committees are showed on page 179 to 186 of this annual report.

     Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
     Leadership and Vision
     The Company’s Board of Directors is comprised of the members who have knowledge and 

competency, to understand the role, duty and responsibility with leadership.  They all are independent to 
express opinion and make decision. They practice duty as the professional to look after the benefit for 
all related parties. They have important role to set up the Company’s policy and collaborate with senior 
executives to operate the Company’s business to meet with objective and reach its goal. The Company 
Board has policy to consider and review in accordance with period and situation as appropriated at least 
every  5 years to be complied with the policy of operating business that has responsibility toward society 
and environment as well as to  monitor the operation and performance of the managements, to manage 
the risk, to defined vision, goal and operation plan, annual budget and business strategy for supporting the 
business operation to meet with effectiveness and efficiency by taking of utmost benefit of the Company, 
shareholders and related parties under the good governance as significant.

     Corporate Governance
     At the Company’s Board of Directors’ Meeting No. 1/2557 on  February 17, 2014, the Good 

Corporate Governance’s Principle (Adjusted Issue 1) had been approved to be suitable with the current 
situation following to the rules of ASEAN Corporate Governance Scorecard that are comprised of 1) Good 
Governance Policy 2) OECD Principle of Good Governance (5 items) 3) Ethics in Business Operation 4) Ethics 
of the Company’s directors, executives and employees that have been announced and publicized via Intranet 
and www.occ.co.th under topic; Investor with the contents that covering the against of corruption to get 
along with the joint in Collective Action Coalition in which the Company had announced to the executives 
and employees to acknowledge and anti all kinds of corruptions together with the promote of practicing 
along with the Company’s culture BEAUTY from within through 6 cored values; Boundaryless, Ethics and 
Integrity, Adaptability to Change, Unity, Talent and You are Our Value Customers.

     Report of the Interest of Directors, Executives and Related Group
     The Company’s Board of Directors and the executives have duties to manipulate the report 

of interest for themselves or other related groups as for being infrastructure information of corporate 
governance in term of gain or lose at the level of the directors and senior exclusives. The report will be 
made upon every amendment. The Company Secretary has duty to keep, collect and make a duplicate copy 
and submits it to the Chairman. The Chairman will audit and acknowledge within 7 days counting upon the 
date receiving the report. This report will be used for audit and treat for conflict of the benefit. Furthermore, 
the Company set agenda on the issue on Report of the Company Security holding by the Company’s Board 
of Directors and the executives to be regular agenda of the Company’s Board of Directors’ meeting and 
Executive Committee’s Meeting for reporting this to all parties to acknowledge.
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     Transaction with Possible Conflict of Interests
     The Company’s Board of Directors defined guide line to practice with any item that has or 

may have Conflict of Interests among the shareholders, directors, executives and other related parties 
that may have other conflict with carefulness and reasonable practice that is concerned to the utmost 
benefit of the Company. Price is fixed in accordance with the trading condition that is fair as well as to have 
transaction with other external groups. The information is accurately and entirely disclosed in accordance 
with reasonable and independent principles. The procedure of any transaction is transparent and cares for 
utmost benefit of the Company by complying with the instructions and practicing guideline of the Office of 
Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

     At every consideration of transaction with possible Conflict of Interests, the Company will 
follow the process of related transaction with notification and disclosure at the meeting for names and 
relationship of related groups, the policy of fixing the price, transaction value, contract partner, essential 
reason of such transaction, opinion of the Audit Committee as well as the different agreement from the 
meeting resolution. The directors, who are stakeholders, will leave the meeting room with null vote on that 
agenda in order that the other directors can express opinion independently. 

     At the Company’s Board of Directors’ meeting no. 6/2557 on December 17, 2014, there was a 
resolution of approval on 2 transactions in 2015 that were complied with the conditions and size of transactions 
that must disclose to the Stock Exchange of Thailand without asking for approval from the shareholders. 
The Company has disclosed this resolution via the Stock Exchange of Thailand’s website on the dated that 
the meeting had the approval resolution. The Company has no related transaction or trading of assets that 
against the rules of the Office of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 
and detail is showed on page 168 of this annual report.

     The Company’s Board of Directors’ Meeting
     The Company’s Board of Directors’ meeting date will be set in advance for every year and 

this yearly meeting schedule will be informed to all directors at the early of the year.  The meeting schedule 
is regularly set for 6 times in a year but extra meeting may be called in the case of appropriation. The 
Company’s Board of Directors places importance on participation in the meeting as this is their duty to 
acknowledge and coordinate in making decision to operate the Company’s business. All directors will attend 
the Company’s Board of Directors’ meeting frequently except in the case of sickness or having an important 
mission that are unable to avoid then they will ask for meeting absence. In this case, any suggestion or 
comment will be conveyed to the Company Secretary to inform the meeting to be acknowledged and to 
monitor the resolution of such meeting.

     The Company Secretary will send notice of call to the meeting with agenda, minutes of 
previous meeting report and attached documents that have complete information to every director to have 
sufficient times to study the documents before the meeting at least 7 days in advance, exceptional there 
is an emergency case.

      Chairman of the Company and CEO will collaborate to set the meeting agenda and consider 
the issue to propose at the Company’s Board of Directors’ meeting. Furthermore, the Company’s Board 
of Directors can propose additional agendas through the Company Secretary and can express opinion 
independently. Senior directors will be invited to attend the meeting from time to time in order to acknowledge 
the policy directly for effective practice.

       The resolution of the Company’s Board of Directors Meeting is cast by major vote basis. 1 
director has 1 vote. The directors with the most vested of interest will not participate in the meeting and/
or vote for that issue. In case of equal vote, the Chairman of the meeting will vote for justice. The Company 
Secretary has duty to record the minutes of meeting in written covering entire significant information and 
to complete it in certain time and propose to the meeting for acknowledgement to be the 1st agenda on 
the next meeting.

      The minute of meeting that has been certified by the Company’s Board of Directors will be 
collected with systematic and stay in the condition for the Company’s Board of Directors and related group 
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to audit and are convenient to search. In 2014, there were 6 Company ‘s Board of Directors’ meetings and 
detail of the meeting attendants of the directors was disclosed on the topic List of Name, Position and 
Meeting Statistic of the Company Board of Directors on page 150 to 151 and meeting statistic summary of 
each director from each committee in 2014 on page 192 to 193 of this annual report.

     Remuneration
     The Remuneration Committee clearly stipulates remuneration’s policy and regulation to pay for 

the directors and proposes it to the Company’s Board of Directors for having approval from the shareholders. 
The procedure of considering annual remuneration amount is transparent and the General Shareholders 
Meeting will approve the remuneration amount. Remuneration’s structure and composition is based upon 
individual director’s duty, responsibility and benefit for the Company and this has to be associated with the 
Company’s business performance and compares to the same level industry. The directors who are assigned 
to have duty and responsibility on specific issue shall gain more remuneration for that mission appropriately.

     Remuneration for the directors is stipulated as following regulations:
1. Meeting Attendance Fees

■● The Board of Directors
 - The Board of Directors- paid to attendant directors Baht 6,000/ meeting 
■●Audit Committee
 - Audit Committee chairman Baht 20,000 / meeting
 - Audit Committee members Baht 15,000 / meeting
■●Executive Committee – only paid to attendant directors Baht 5,000/ meeting 
■●Other Committees - Nomination Committee, Remuneration Committee Risk Management 
Committee and Governance Committee - only paid to attendant directors who are non-executives 
Baht 5,000/ meeting
In case of each board or committee has the meeting more than 1 in the month, remuneration 
is paid for just 1 meeting.

2. Annual Bonus – paid to all directors
      Total remuneration of the directors must not exceed the limit amount approved by the 
shareholders’ meeting.
      Remuneration of the executives is determined according to the principles and policy of the 
Remuneration Committee that associates with performance of the Company and each individual executive 
in 2014 and this was disclosed in the annual report and annual statement 56-1 on the topic: Remuneration.

     Competency Development of the Directors and the Executives
     The Company’s directors and all executives have developed their knowledge and competency by 

frequently attending the training courses that are related to the development of knowledge and competency 
as the directorial duties. All directors have been participated in directorial course from the Institute of 
Directors Association (IOD). Furthermore, the Company encourages them to participate in the seminars and 
training courses conducting by the Institute of Directors Association (IOD), the stock Exchange of Thailand, 
Thai Company Registration or any independent institutes for the benefit of the Company’s improvement and 
development continuously.

●● Information of Institute of Directors Association (IOD) Training Course

Name of Directors DAP 
Class of

DCP 
Class of

EAC 
Class of

RCC 
Class of

CDC 
Class of

DCP 
Refresher
Class of

1.Mrs. Kanchana Saisiriporn - 32/2003 - - - -
2.Ms. Somsakdi Dhanasarnsilp - 5/2001 - - - -
3.Mrs. Teerada Ambhanwong 3/2003 51/2004 - - - -
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Name of Directors DAP 
Class of

DCP 
Class of

EAC 
Class of

RCC 
Class of

CDC 
Class of

DCP 
Refresher
Class of

4.Mr. Manu Leelanuwattana 3/2003 68/2005 - - - -
5.Mr. Chailert Manoonphol 3/2003 - - - - -
6.Mrs. Tipaporn Chokwatana 3/2003 68/2005 - - - -
7.Mrs. Oradee Rungruangroj - 5/2001 1/2000 1/2006 3/2008 1/2008
8.Mrs. Watchanee Watanathawanwong - 1/2000 - - - -
9.Mr. Wanchai Umpungart 35/2005 102/2008 - - - -

●● Training Courses’ Information of the Directors and Executives in 2014

Name of Directors

EPD Forum 
1/2014

by
Association 
of Listed 

Companies

Chairman 
Forum 

1/2014
By IOD

AC
Forum 
2014
By IOD

Challenges of Audit 
Committee with

Sustainable 
Development of Listed 

Companies by the Office 
of Securities Exchange 

Commission

System of 
Corruption 

Prevention with 
Bachelor of Laws 
Class of 1/2557 
by Association

of Listed 
Companies

Prevention of 
Corruption inside 
the Organization 
Class of 8 and 
AEC Accounting 

Professions 
by Federation 
Accounting 
Professions

Thailand
Focus
2014

By SET

Mrs. Kanchana Saisiriporn - ✓ - - - - -
Mrs. Teerada Ambhanwong ✓ - - - - - -
Mrs. Oradee Rungruangroj - - ✓ - - - -
Mrs. Watchanee Watanathawanwong - - - ✓ - - -
Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn - - - - ✓ ●✓ -
Dr.Pattara Pathumarak - - - - - - ✓

●● An Orientation for New Directors
The Company will hold the orientation for the new directors. The Company Secretary is 
assigned to present information with the lecture to the new directors to understand the 
Company’s business policy and related information with an opportunity to gain a more in-
depth appreciation of the nature and scope of the authority’s operations by visiting individual 
sites to view the facilities. They are received manual file for the listed company directors 
to help them assume their roles, duties and responsibilities with the explanation of law, 
rules and regulations as the status of the listed company directors and the charter of each 
committee.
No new directors for 2014.

●● Those who have Duties involved in Corporate Governance
The Company promoted and encouraged the Company Secretary, the Secretary of every 
Committee, Internal Audit Unit Manager and those who are involved in Corporate Governance 
to participate in seminars and to attend various training course at Institute of Directors 
Association (IOD) the Stock Exchange of Thailand, Thai Listed Companies Association or 
other independent institutes. Furthermore, they are encouraged to have knowledge about 
the law and other regulations that are related and useful for them to improve and develop 
the practice of their operations in continuity.
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     Succession Plan
●● Senior Executives

     The Company has the succession plan that is prepared prior to the replacement of senior 
executives and chief executive officers of every working section who are going to retire inclusive of the 
executives who fail to continue their duties. Nomination Committee and the Company’s Board of Directors 
will monitor and evaluate working performance of the employees who are encouraged to be promoted to be 
the executives and have qualification to be considered frequently according to these following conditions:

1. To define job titles for the employees who are considered to be encouraged to replace 
the vacant positions. 

2. To nominate the employees who have defined qualification to be in the team of the 
development for replacing the vacant positions.

3. To analyze the feature of individual staffs to find out their advantage or things that need 
to be improved to be comply with each job.

4. To have individual development plan for enhancing potential development and competency 
level of employees who deserve to be nominated for replacing the vacant positions.

●● Employees
   The direction to prepare readiness of the employees in the organization begins with the selection 

of those who are smart and be the good persons as well as to be the new generation with knowledge 
and competency. They will be encouraged to participate the training courses that increase their talent, 
knowledge and to develop them to be ready to grow up with the opportunity to be the executives in the 
future. Individual Development Plan (IDP) is arranged to encourage and develop the ability of the employees 
who have potential to be the leader under succession plan in the future.

  8.2 Committees 
   The Company’s Board of Directors appointed the committees by segregating duty and responsibility 

to each committee in accordance with appropriated knowledge and expertise to be responsible for each 
duty and to operate the business with carefulness.  The 6committees are comprised of Audit Committee, 
Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Governance Committee 
and Executive Committee.

   Each Committee has the right as stipulated on each committee charter as follows:
   Audit Committee
   The Audit Committee is comprised of 3 Independent Directors. They all are independent and 

have complete qualification required by the criteria of the Office of Securities and Exchange Commission, 
the Stock Exchange of Thailand as follows:

No. Name Position
Audit Committee Meeting 

No. of meeting No. of
Attending

1. Mrs.Oradee Rungruangroj Audit Committee 
Chairman

Independent Director 12 12

2. Mrs.Watchanee Watanathawanwong Audit Committee Independent Director 12 12
3. Mr. Wanchai Umpungart Audit Committee Independent Director 12 12

Mrs. Choopan Imthong Audit Committee’s Secretary

  Mrs. Watchanee Watanathawanwong and Mr.Wanchai Umpungart were graduated in Account 
directly while Mrs. Oradee Rungruangroj was graduated in Economics Study, thus, they all are expert in 
Accounting-Financial (as per information on working experience and education history under topic the Board 
of Directors and Executive’s Information on page 191) The Audit Committee has monthly meeting schedule 
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and the meeting minute will be reported to the Company’s Board of Directors. Mrs. Choopan Imthong, the 
Company Secretary is the Audit Committee’s Secretary.

 The term of the Audit Committee is valid for 1 year or it will be ended upon resignation or removal 
by the Company’s Board of Directors or termination from being the Company’s directors. The Committee 
members who retire from rotating term may be re-appointed. The Audit Committee has authority and 
responsibility complying with the Audit Committee Charter as follows.

 Authority
1. Liaison for the same direction of understanding between the Company’s Auditor, the Company’s 

Board of Directors and Internal Audit Unit.
2. 2. To invite members of the management, the executives of relevant employees to provide 

explanations, opinions of documents as necessary.
3. 3. To have requisite authority to audit any relevant persons and matters within the scope of the 

Audit Committee’s authority and duties.
4. 4. To consult with specialists or the Company’s consultants (if any) or hire third-party consultants 

of specialists if necessary of the Company’s expense.

 Duties and Responsibilities
1. To review and ensure that the Company has accurate and adequate financial reporting.
2. To review and ensure that the Company has sufficient and effective internal control   system and 

internal audit system. Its responsibilities include to consider and    independence of the Internal 
Audit Unit, as well as to approve and appointment and  termination of the head of Internal Audit 
Unit or other related responsible for the Internal Audit Unit.

3. To review that the Company complies with the law concerning securities and exchange,  regulations 
of the Stock Exchange of Thailand, and any other law related to the  Company’s business.

4. To consider, select and nominate independent persons to be the Company’s Auditor, and 
propose such person’s fees, as well as to attend a non-management meeting the Auditor at 
least once a year.

5. To consider that the related transactions or transactions which may have conflicts of interests 
are complied with the law and the regulations of the Stock Exchange of Thailand in order to 
ensure that they are reasonable and for the best benefit of the Company.

6. To prepare the Audit Committee’s Reports and have it disclosed in the Company’s Annual 
Report to which must be signed by the Audit Committee’s Chairperson and consist of at least 
the following information:
a. an opinions on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report
b. an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system
c. an opinion on compliance with the laws concerning securities and exchange, the regulations 

of the Stock Exchange of Thailand and, or other laws related to the Company’s business
d. an opinions on the suitability of the Company’s Auditor
e. an opinions on transactions that may have conflicts of interests
f. the number of the Audit Committee’s meetings, and its attendance record of each committee 

member
g. an opinion or overview comment that Audit Committee perceived from its performance 

under the charter
h. other transactions that the shareholders and general investors should know under its 

scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s  Board of Directors



181

7. In carrying out the Audit Committee’s duties, if it finds or has any suspects that there are 
transactions or the following actions which may have a considerable impact on the Company’s 
financial status and performance; it should report them to the Company’s Board of Directors in 
order to correct them within a suitable time frame set by  Audit Committee:
a. ransactions causing conflicts of interests
b. fraud or irregularity or significant defect in the internal control system
c. breach of laws concerning securities and exchange, regulations of the Stock Exchange of 

Thailand, or other laws related to the Company’s business

 If the Company’s Board of Directors or its executives failed to arrange to have them corrected within 
due courses, any members of  Audit Committee may report such transactions or actions to the Office of the 
Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand.

8. To support and follow up to ensure that the Company has effective risk management system.
9.  To improve and amend the Charter of the Audit Committee, and present it to the Company’s 

Board of Directors for approval.
10. 10.To perform any other matters as assigned by the Company’s Board of Directors with the Audit 

Committee’s approval under the Company’s Articles of Association and law.
  The Remuneration Committee
  The Remuneration Committee comprised of 3 Company’s directors as follows:

No. Name Position
Remuneration Committee Meeting 

No. of meeting No. of
Attending

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman Non-executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-executive Director 2 2

3. Mrs.Teerada Ambhanwong Committee Executive Director 2 2

 Remuneration Committee is established for having duty to support the Company’s Board of Directors 
to practice along with Corporate Governance in term of setting remuneration’s amount, considering paid 
regulations and remuneration’s form of the Company’s directors and senior executives to have confidence 
that the Company has considered remuneration’s amount with transparency and fair.

 Term of Remuneration Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or death or 
by the Company’s Board of Directors’ resolution. The Committee members who retired upon the expiration 
of term may be re-appointed. According to the Charter of Company’s Board of Directors, Remuneration 
Committee has authorities and responsibilities as follows:

  Authority
1. To have authority to invite the management or employees of the Company who are involved in 

any particular issues to provide some explanation, to give comments and to participate in the 
meeting, or to provide any documents as necessary. 

2. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to employ 
an external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company.

  Duties and Responsibilities
1. To determine the limit of remuneration for the Company’s directors (with  

consideration on its business performance and being compared with the same  
industry), the amount approved by the General Shareholders’ Meeting,  as well 
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as the amount paid in the previous year to be submitting for consideration to the Company’s 
Board of Directors and General Shareholders’ Meeting. 

2. To consider an appropriation of remuneration to the Company’s directors and other committees 
on individual basis, by taking into account of authority and scope of responsibilities within the 
amount limit approved by the Company’s Board of Directors.

3. To consider an appropriation of remuneration to Remuneration Committee.(those who are not 
the Company’s directors) on individual basis, by taking into account of authority and scope of 
responsibilities within the amount limit   approved by the Company’s directors.

4. To improve the Charter of Remuneration Committee and present it to the to the Company’s 
Board of Directors for approvals.

5. To practice any matters assigned by the Company’s Board of Directors.  
  The Nomination Committee
  The Nomination Committee is comprised of 4 Company’s directors as follows:

No. Name Position
Nomination Committee Meeting 

No. of meeting No. of
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-executive Director 2 2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee Non-executive Director 2 2

4. Mrs. Oradee Rungruangroj Committee Independent Director 2 2

 The Nomination Committee has been established for having duty to support the Company’s Board 
of Directors to practice along with Good Corporate Governance in term of recruit and select the persons 
who have qualification to be the directors.

 Term of the Nomination Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or death or 
by the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon the expiration of term 
may be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Nomination Committee has authorities and 
responsibilities as follows:

Authority
1. To have authority to invite the management or employees who involve in any particular issues 

to provide some explanation, to give comments and to participate in the meeting, or to provide 
any documents as necessary.

2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the external advisers 
or experts in any necessary cases under the Company’ expense. 

Duties and Responsibilities
1. consider and nominate persons who are qualified to be the Company’s directors.
2. To verify personal record and information of the persons who will be nominated by caring upon 

competency, experience and expertise from various profession as well as the qualification 
following the Company’s Articles of Association and related law.

3. To manipulate the agreement or any suggestion for supporting consideration.
4. To propose the nominated persons for considering by the Company’s Board of Directors.
5. To adjust and revise Nomination Committee Charter to present to the Company’s Board of Directors 

to approve the consideration.
6. To practice any matters assigned by the Company’s Board of Directors. 
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  Risk Management Committee
  Risk Management Committee is comprised of 6 members who have been selecting from the 

executives who have duties and are responsible covering all scope of working who are Accounting-Financial 
Division, Cosmetics Marketing Division, Fashion Lifestyle Marketing Division, Hair Care Marketing Division 
and Office Administration Division as name list below:

No. Name Position

Risk Management
Committee Meeting

No. of meeting No. of
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Managing Director & CEO 12 12

2. Mrs. Watchanee Watanathawanwong Committee Independent Director 12 12

3. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn Committee Accounting-Finance
Division 12 12

4. Ms. Siriporn Tanktahasringkarn Committee Cosmetics Marketing 
Division Director 12 12

5. Ms. Patchree Thumrongkitikul* Committee Hair Care Marketing 
Division Director 12 11

6. Dr.Pattara Pathumarak** Committee Director Managing 
Director Office Director 10 10

Ms. Kalyaruk Pongsuwan Secretary Risk Management Committee

 * 1 meeting was missed, due to having business trip in abroad
 ** firstly attended the Risk Management Committee’s meeting in March 2041
  ( according to the resolution of the Company’s Board of Directors’ meeting no. 2/2557 
  on March 5, 2014, Dr. Pattara Pathumarak was appointed to be the member of 
  Risk Management Committee’ 

 The Risk Management Committee has been established for having duty to support the practice 
of the Company’s Board of Directors and Executive Committee in term of evaluating the risk and setting 
measurement to prevent and monitoring the risk to be in proper and accepted level.

 Term of the Nomination Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or death or by 
the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon the expiration of term may 
be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Risk Management Committee has authority, duties 
and responsibilities as follows:

  Authority
1. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to consult 

an External Adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company. 
2. To appoint a working group to evaluate and monitor risk factors throughout the organization.

Duties and Responsibilities
1. To propose the Risk Management’s policy to the Company’s Board of Directors for approval.
2. To determine the Risk Management’s direction to cover through the organization.
3. To follow up the notified procedure and evaluate the risk presented by the Risk Management’s 

working group.
4. To evaluate and approve the Risk Management’s plan presented by the Risk Management’s 

working group.
5. To propose the. Risk Management’s report to the Company’s Board of Directors for approval.
6. To conduct the Risk Management’s sufficiency.      
7. To present the appointment of the Risk Management’s working group to the Company’s Board 

of Directors for approval.
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  Governance Committee
  Governance Committee is comprised of 3 Company’s directors as follows:

No. Name Position

Governance Committee
Meeting

No. of meeting No. of
Attending

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman Non-executive Director 2 2

2. Mrs. Oradee Rungruangroj Committee Independent  Director 2 2

3. Ms. Rattana Wonglertwit Committee/Secretary Executive Director 2 2
 Governance Committee has been established for having duty to support the Company’s Board of 

Directors to practice along with Good Corporate Governance for the Thai Listed Companies to comply with 
the regulations of ASEAN Corporate Scorecard.

 Term of Governance Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or death or 
by the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon the expiration of term 
may be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Governance Committee has authorities and 
responsibilities according to the resolution of the Company’s Board of Directors’ meeting no. 3/2557 on 
May 8, 2014 as follows:

Authority
1. To have authority to invite the management or employees who involve in any particular issues to 

give opinion, to attend the meeting or to provide the documents as they are found necessity.
2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the External Advisers 

or experts in any necessary cases under the Company’ expense. 
Duties and Responsibilities

1. To propose policies that concern to the Company’s Good Governance to the Company’s Board of 
Directors.

2. To look after the Company’s operation to be complied with the rules and regulations of the Office 
of SEC and SET, Companies Act 2535, Thai Accounting Standard, Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption and other related laws. 

3. To consider and review the Company’s Corporate Governance Policy as frequently to be complied 
with the practical operation and the suggestion from SEC and SET as well as related organizations.

4. To give suggestion on the definition of Code of Conduct for the directors, executives and employees.
5. To consider to appoint the committee to have duty on supporting Good Governance.
6. To practice any matters that are assigned by the Company’s Board of Directors.
Executive Committee
  Executive Committee is comprised of 5 members as follows:

1. Mrs. Teerada Ambhanwong      Managing Director& CEO 
2. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn  Account-Finance Division Director
3. Ms. Rattana  Wonglertwit                Corporate Office Division Director
4. Ms. Siriporn  Tangtanasringkarn      Cosmetic Marketing Division Director
5. Dr. Pattara   Pathumarak                Managing Director Office Director  

  Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is Executive Committee’s secretary.

8. To revise and amend the Risk Management’s Charter and present it to the  Company’s Board 
of Directors for approval.

9. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors.
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Executive Committee has been appointed by Company’s Board of Directors with the duty to administrate 
the Company’s business following to the Company’s Board of Directors’ assignment with responsibility, 
carefulness and faithfulness in the same way as fiduciary should be made to in  the same situation with 
bargaining power of trade without the influence of their status as the executive directors.

Term of Executive Committee is 1 year validity and will be ended by resignation or death or being 
described as inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held by the public complying 
with the announcement of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 
or who retired upon the expiration of term but not be re-appointed in the same position or retired from the 
Company’s Board of Directors’ resolution. Executive Committee who retired upon the expiration term may 
be re-appointed.

Executive Committee has authority, duties and responsibilities as follows:
Authority
1. To appoint, remove, transfer, evaluate and determine compensation and welfare of employees 

of different levels.
2. To appoint and remove any other working committee to carry out  necessary for the management 

of the company.
3. To issue regulations and announcements on performance of duties; to assign authority to mem-

bers of  Executive Committee and/or employees serving managerial posts; and, to execute 
authorization on the Company’s assets.

4. To approve engagement in non-financial juristic actions provided that the amount doesn’t exceed 
Baht 10 million.

5. To approve acceptance or cancellation of loans, provided that the amount doesn’t exceed Baht 
50 million.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities, 
provided that the amount doesn’t exceed Baht 10 million.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary provided that the amount doesn’t 
exceed Baht 50 million.

8. To approve sourcing and investment in fixed assets, provided that the amount doesn’t exceed 
Baht 50 million.

9. To approve modification, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which 
are no longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out , provided that the book 
value doesn’t exceed Baht 20 million.

10. To approve modification, change of price and destruction of raw materials and/or remaining in-
ventory which are deteriorated or out of date, provided that the book value doesn’t exceed  Baht 
20 million.

11. To approve the cut of Account Bad Debt and/or other assets that the amount doesn’t exceed 
Baht 2 million.

12. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filling or lawsuits and/
or any legal proceeding on behalf of the Company on matters which are not normal business 
course of the value doesn’t exceed Baht 2 million and /or which are normal business course of 
the value doesn’t over Baht 20 million.

13. To invite members of the management or relevant employees to provide explanations, opinions 
or documents as necessary.

14. To consult with specialist or the Company‘s consultants (if any) or hire third-party consultants or 
specialist if necessary at the expense of the Company.

15. To authorize executives of the Company or other individuals to act on their behalf.้
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Duties and Responsibilities
1. To propose goals, policies, operational plans and annual budgets to the Company’s Board of 

Directors.
2. To manage the business of the Company in accordance with directions, goals and business 

policies.
3. To enhance the competitiveness of the Company and encourage continuous innovation.
4. To ensure that the operation of the Company is consistent with the law, the Company’s objective 

and articles of association, shareholders meeting resolutions, the Company’s Board of Directors’ 
resolutions and relevant resolutions.

5. Members of Executive Committee may distribute responsibilities among themselves, provided 
that Executive Committee is kept informed of the progress of the matter each member oversees.

6. To arrange for financial statements to be prepared in order for the Auditors to audit and /or review 
prior to proposal to Audit Committee and the Company’s Board of Directors respectively.

7. To review matters to be proposed to the Company’s Board of Directors for approval.
8. To revise Executive Committee Charter and proposed it to the Company’s Board of Directors for 

approval.
9. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors.

8.3  Nomination and Appointment of the Director and Management
    (1) Independent Directors

    Procedure of Nomination of Independent Director
    The Company’s Nomination Committee is comprised of 4 committees whereas Audit Committee 

Chairman who is the Independent Director is also be the member of this Committee to recruit the persons 
who have qualification in education, experience and expert in profession including the qualification of the 
independent directors as defined by the Company. Then propose to the Company’s Board of Directors’ 
meeting and the Shareholders’ meeting.

     “The Company Independent Director” is the independent person who has qualification that 
meets with the condition and is defined by the Capital Market Supervisory Board as follows:

1. Holding no more than one percent with voting rights of parent company, the associations, 
the affiliates of juristic persons with possible conflict of interests inclusive of shareholding 
by individual related to such independent directors.

2. Not serving, or have served, as a director who is involved with the manager, a staff member, 
an employee or a consultant with monthly wage. The person also must not be an individual 
with the authority to control the company, the parent company, the associates, the affiliates, 
the associates as the same level, or juristic persons with possible conflict of interests with 
the exception of the case where he or she has retired from such a position for at least 
two years prior to the day on which he or she is appointed as an independent director.

3. Not related by blood or law as father, mother, spouse, sibling or child, spouse of son or 
daughter of executives, major shareholders, individuals with the authority to control the 
company or candidates for the position of an executive or an individual with the authority 
to control the company or an associates.

4. Not having, or have had, a business relationship with the company, the parent company, 
the associates or juristic persons with possible conflict of interests, in such a manner 
that may interfere with one’s independent discretion, the person also must have not been 
or have been a significant shareholder, a director who is not independent director or an 
executive with business relationship in the company, the parent company, the associates, 
the affiliates, the major shareholders of the entities with the authority to control the company. 
There is an exception in the case where he or she has retired from such a position for 
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at least two years prior to the day on which he or she is appointed as an independent 
director. The business relationship as described in the above paragraph is  inclusive of 
normal trading transactions for the conduct of  business ; lease or letting of immovable; 
transactions relating to assets or service; provision or acceptance of financial assistance 
through acceptance or provision of loans and guarantees, the use of assets as collateral 
and other such practices which result in the company or the party to the agreement 
being under the obligation to repay the other party for an amount from three  percent of 
net tangible assets of the company or from twenty million Baht whichever is lower. The 
calculation of such obligation to debt is to be in accordance with the Announcement of the 
Stock Exchange of Thailand on the Related Transaction Criteria with exceptions. The said 
obligation to debt includes that which has materialized during the period of one year prior 
to the day of business relationship with the same individual.

5. Must not be, or has been, an auditor or the company, the parent company, the associates, 
the affiliates or juristic persons with possible conflict of interests, not being the major 
shareholders, director who is not an independent director, executive, partner in a partnership 
of the audit office with which the auditor company, the parent company, the associates, the 
affiliates or juristic persons with possible conflict of interests is associated. There is an 
exception in such case where he or she retired from such a position for at least two years 
prior to the day on which he or she is appointed as an independent director.

6. Must not be, or has been, a provider of a professional service including the services as a 
legal consultant or a financial consultant for which greater than two million Baht of fee is 
paid per year by the company, the parent company, the associates, the affiliates or juristic 
persons with possible conflict of interests. In case that the professional service is a juristic 
person, it includes the major shareholders, director who is not an independent director, 
executive or partner in a partnership of the professional service. There is an exception in 
such case where he or she has retired from such a position for at least two years prior to 
the day on which he or she is appointed as an independent director.    

7. Must not be a director appointed to represent a director of the company, a major shareholder, 
or a shareholder who is related to a major shareholder.

8. Must not have the business that is similar and compares to the same significant of the 
company or subsidiary, the partner in the same significant partnership, the director who 
participate in business administration, employee, staff, consultant with salary or hold the 
share more than one percent of shares with voting rights belonging to the other company that 
has similar business and compete with the same significant of the company and subsidiary.

9. Must not have any other characteristic which is an obstacle to the giving of free opinion 
on the operation of the company.

 (2)  Nomination of Director and Management    
    Right of Minority Shareholders
    Shareholders are allowed to present name list of qualified nominees to the shareholders meeting. 

In 2014 the Company offered an opportunity and the right to shareholders to present name of person to 
be selected as the Company’s directors to the General Shareholders Meeting starting from December 
1- 31, 2014. This right was announced on Stock Exchange of Thailand’s website; www.set.or.th and invited 
all shareholders on the Company’s website; www.occ.co.th with definition of shareholders’ qualification, 
explanation of rules and procedures of the Company’s Board of Directors’ consideration.

    Procedure of selecting Candidates
    Nomination Committee has duty to recruit the qualified person (s) to be the directors and 

senior executives basing upon their education, experience and specialist in various professions inclusive 
of working performance as the directors in previous periods. The nomination will be presenting to the Board 
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of Directors Meeting for initial consideration prior to the shareholders meeting. Exceptional in case that 
member (s) of Board of Directors has (have) not resigned according to the agenda set forth, the nomination 
committee may consider the selection of qualified candidates to present to the Board of Directors’ meeting 
to be appointed to be the new director to replace the vacant position in compliance with the Company’s 
Articles of Association.

The nomination will be selected from those who are well educated, specialist in various profession, 
have wide vision of leadership, integrity and transparent working profile inclusive of having ability to express 
their opinion independently.

    Procedure of Election
    According to the Company’s Articles of Association: Chapter 3 “Board of Directors” Article 21 

stipulating that the directors shall be elected at the shareholders meeting in accordance with the following 
rules and procedures:

1. A shareholder shall have one vote for one share.
2. Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be a 

director or directors and must not allot his or her votes to any person in any number.
3. The person having the highest number of votes to the lower number of votes in order shall 

be elected as the directors equal to the number of directors to be elected at the Shareholders’ 
Meeting in such election. In case where the numbers of votes for the candidate in descending 
order are equal which would otherwise cause the number of directors to be elected at the 
Shareholders’ Meeting to be exceeded in such election, the Chairman shall have a casting 
vote

    Nomination Procedure of Senior Executive
    The Company’s Board of Directors will appoint the Company’s Senior Executive who is the 

Managing Director and CEO basing upon competency, knowledge and ability by following the nominating 
procedure of the Nomination Committee.

    The other executives will be considered to be appointed, removed or transfered in accordance 
with knowledge, competency or appropriation with objective and policy that defined by the Company’s Board 
of Directors.

8.4  Corporate Governance of Subsidiaries and Joint Ventures
 The Company has no subsidiaries and/or joint ventures. 

8.5  Regulated the Use of Inside Information
 The Company has measurement to treat with the conflict of benefit by having the measurement to 

protect the use of inside information as clearly written in the employees’ ethics. The directors, executives, 
employees and related persons who are spouse and minor children including the staffs who work in the units 
that involve with inside information use, are not allowed to use inside information that has significant issue 
towards the change of price for the Company’s securities which are not disclosed to the public for trading 
the Company’s securities during 1 month prior to the disclosure of financial statement to the public. This 
is to protect the misuse of inside information that may affect to the right of shareholders. Every time when 
any director and executive trades, distributes or transfers the Company’s shares, they must report to the 
Company Secretary. The Company Secretary will report to the Office of Securities Exchange Commission 
to acknowledgement within the defined period. The report of shareholding of the directors and spouse 
has set to be an agenda on the Company Board of Directors Meeting every quarter. As if there is any lost 
occurred and it can be proved that lost caused by the action of any director or executive, that any director 
or executive will be punished and responsible to compensate for that lost to the Company.

The Company’s Board of Directors has management towards the conflict of benefit for related group 
with carefulness, fairness and transparency. In case there is any related item, the information must be 
obviously consider with carefulness and transparency in time.  The Company’s Board of Directors or any 
executives who are stakeholders of the benefit on the item for consideration won’t attend the meeting on 
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that agenda. Therefore, the consideration of the Company Board and the executives can be true and for 
the total benefit of the Company and relate group.

8.6   Auditor Fees
  (A)  Auditor Fees 
     In 2014, the Company paid auditor fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd. Totally amounted to Baht 

690,000.00
  (B)  Other Services - None

8.7   The Practice of Corporate Governance on the others cases
  Self-Evaluation of the Company Board of Directors
  The Company’s Board of Directors will have self-evaluation once a year by using Code of Practices 

Form that belongs to the Stock of Exchange of Thailand as a guideline to review the performance, points 
and problems that occurred during previous year and to enhance the working efficiency of the directors. The 
form of this self-evaluation is harmonized to the principles of corporate governance, duty and responsibility 
of the Company’s Board of Directors consisting of 6 topics as follows:

1. Structure and Qualification of the Company’s Board of Directors
2. Role, Duty and Responsibility of the Company’s Board of Directors
3. The meeting of the Company’s Directors 
4. The Duty of the directors
5. Relationship with the management and 
6. Self-Development of the directors and executives 

  Each of the Company’s directors will evaluate oneself freely. The Company Secretary will collect 
the self-evaluation form and make a report to summarize the result then present to the Company’s Board 
of Directors Meeting. This self-evaluation result will be analyzed for the conclusion to define measurement 
of further improving the efficiency of the Company’s Board of Directors. 

    The self-evaluation result of the Company Board of Directors in 2014 has been presented at the 
Company’s Board of Directors Meeting No. 1/2558 on February 17, 2014. The overall conclusion of self-
evaluation showed that the operation was generally good and appropriated. 

 ■ Information of the Company’s Board of Directors and the Executives
 ■ Company’s Board of Directors
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Name / Position
Term of Directors
as at Dec 31,2014

Curriculum Vitae and
Training

*Propor-
tion of
share 

holding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mrs. Kanchana  Saisiriporn
Age 68 years
-Chairman
-Governance Committee
Chairman
-Nomination Committee
-Remuneration Committee
No. of Years being  the 
Director
38 Years 2 months
Date of being appointed as 
the director: 12th November 
1976

Bachelor Degree 
in Political Science, 
Ramkhumhaeng 
University

0.33% DCP
32/2003

Listed Company: 1
1976- Present   O.C.C. Plc.
Other Non- listed Companies: 5
Competitive Business related to Company’s Business
   - Director           
     Thai Bunka Fashion Co., Ltd.
   - Vice Chairman
     Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd.
   - Vice Chairman
     Oriental Salon Business Co., Ltd

Mr. Somsakdi  Dhanasarnsilp
Age 71 years
Vice Chairman
No. of Years  being  the 
Director
27 Years 8 months
Date of being appointed as 
the director:  6th May 1987

Bachelor Degree in 
Business Administration, 
Sukhothaithammatirat 
University
Bachelor Degree 
in Political Science, 
RamkhumhaengUniversity

1.66% DCP
5/2001

Listed Companies: 3 
1987 - Present O.C.C. Plc.
1972 – Present SahaPathana Inter-Holding Plc.
   Present position Director
1972 – Present SahaPathanapibul Plc.            
          Present position Director                           
Other Non- listed Companies: 25
Competitive Business related to Company’s Business
- Director SahaPathana Inter-Holding Plc.
- Director Pattaya Manufacturing Co., Ltd.

Mrs. Teerada  Ambhanwong
Age 44 years
- Managing Director & CEO
- Risk Management
  Committee Chairman
- Nomination Committee
 Chairman
- Remuneration Committee

No. of Years being the 
Director
6  Years 6 Months
Date of being appointed as 
the director: 1st July 2008

Master of Marketing,
Sasin Graduate Institute 
of Business 
Administration
Chulalongkorn University
Bachelor Degree

2.47% DCP
51/2004

Listed Companies: 4 
2008 – Present O.C.C. Plc.
   CEO  
1999 – Present People’s Garment Plc.
           Present position Director
1999 – Present S&J International Enterprises Plc
   Present position Director
1999 – Present I.C.C. International Plc.
   Present position Business Dept.
           Asst. Director
Other Non- listed Companies: 16
Competitive Business related to Company’s Business  
- Director Oriental Salon Business Co., Ltd.
- Director International Laboratory Co., Ltd.
- Director Pattaya Manufacturing Co., Ltd.
- Director Zen Salon Business Co., Ltd.
- Director Shiseido Professional (Thailand) Co.,Ltd.

Mr. Manu  Leelanuwatana
Age 69 years 
- Remuneration Committee   
 Chairman
- Nomination Committee

No. of Years  being the 
Director
27 Years 8 Months

Date of being appointed as 
the director: 6th May 1987

Bachelor of Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan

0.06% DCP
68/2005

Listed Companies: 5 
2007 - Present Saha Pathana Inter-Holding Plc.
           Present  position  Director
2004 - Present  I.C.C. International Plc.
   Present  position  Director
1987 - Present  O.C.C. Plc.
   Present  position           
1976 - Present Textile Prestige Plc.
           Present  position  Chairman
1973 – Present Thai Wacoal Plc.
           Present  position  Chairman
Other Non- listed Companies: 24
Competitive Business related to Company’s Business  
- Director SahaPathana Inter-Holding Plc
- Director I.C.C. International Plc.
- Chairman Thai Gunze Co., Ltd.
- Chairman Pattaya Manufacturing Co., Ltd.

 

Company’s Board of Directors
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Name / Position
Term of Directors
as at Dec 31,2014

Curriculum Vitae and
Training

*Propor-
tion of
share 

holding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mr. Chailert Manoonphol
Age 55 years
- Director

No. of Years  being the 
Director
27 Years 8 Months
Date of being appointed as 
the director: 6th May 1987

Master of Science in 
Management and Human 
Relation, Abilene Christian 
University, Texas, U.S.A. 
Bachelor of Business
Administration Assumption
University   

0.05 % DAP
3/2003

Listed Companies: 3  
1990 - Present I.C.C. International Plc.
           Present  position  
           President Business Div. S
1987 – Present O.C.C. Plc.
1985 – Present People’s Garment Plc.
   Present position Director 
Other Non- listed Companies: 9
Competitive Business related to Company’s Business
- President Business Div. SI.C.C. International Plc.
- Director People’s Garment Plc.
- Managing Director Champ Ace Co., Ltd.

Mrs. Tipaporn  Chokwatana
Age 68 years
-Director

No. of Years  being the 
Director
4Years 8 Months
Date of being appointed as 
the director: 27th April 2010

Bachelor Degree in 
Political Science, 
Ramkhumhaeng
University
Secretary from Pitman 
London

3.97 % DCP
68/2005

Listed Companies: 2
2010 – Present O.C.C. Plc.
1995 - Present S&J International Enterprises Plc
    Present position Vice Chairman 
Other Non- listed Companies: 22
Competitive Business related to Company’s Business
 - Vice Chairman
    Make-up Technic International Co., Ltd.
      S&J International Enterprises Plc
      International Laboratories Corp. Ltd.
   - Director Thai Bunka Fashion Co., Ltd.

Mrs. Oradee  Rungruangroj
Age 64 years
- Audit Committee Chairman
- Nomination Committee
- Governance  Committee
No. of Years  being the 
Director
20 Years 8 Months
Date of being appointed as 
the director: 18th April 1994

Master of Arts in 
conomicsCalifornia
StateUniversity,  
Long Beach, U.S.A.
Bachelor of Economics 
Banking
and Finance from 
Thammasat University

- DCP
5/2001
EAC

1/2001
RCC 

 1/2006
DCP 

Refresher
 1/2008 

CDC
3/2008

Listed Company: 1
1976- Present   O.C.C. Plc.
Other Non- listed Companies:
Treasurer Director
Thai Chamber of Commerce and Board of Trade of 
Thailand
Competitive Business related to Company’s Business
  - none

Mrs. Watchanee
Watanathawanwong
Age 61 years
-Audit Committee
-Risk Management 
Committee
No. of Years  being the 
Director
15 Years 9 Months
Date of being appointed as 
the director: 26th April 1999

Master of Business 
Administration and 
Bachelor of Accounting 
Chulalongkorn University
Certified Public 
Accountant

- DCP
1/2000

Listed Companies: 2 
2006 - Present Matching Studio Plc.
          Present position Executive Director
1999 - Present O.C.C. Plc.                           
Other Non- listed Companies: 1
Competitive Business related to Company’s Business
- none

Mr. Wanchai  Umpungart
Age 67 years
- Audit Committee

No. of Years  being the 
Director
 1 Year 9 Months 
Date of being appointed as 
the director: 23rd April 2013

Master of Marketing, 
Sasin Graduate Institute 
of Business Administration
Chulalongkorn University
Bachelor Degree in
Commerce and 
Accountancy
Chulalongkorn University

- DCP
102/2551

DAP
35/2548

Listed Company: 4
2013   -Present O.C.C. Plc.    
2013   -Present SahaPathanapibul Plc.            
          Present position Independent Director
2005   -Present Lohakit Metal Plc
           Present position Chairman & Audit     
           Committee Chairman
2491   -Present Muramoto Electron (Thailand) Plc
Present position Audit Committee
Other Non- listed Companies: 1
Competitive Business related to Company’s Business
  - none

Total shares holding by the directors 8.54% - -

Notes:  1.* no. of shares Included shares that held by the spouse and minor children
     2. Mrs. Tipaporn Chokwatana is Mrs. Teerada Ambhanwong’s aunt in-laws

Company’s Board of Directors
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Executive Committee
Executive Committee

Name / Position
Curriculum Vitae

& Training
1 Proportion 
share holding

Director
Training 
Program

Skill and Experience

Mrs. Teerada Ambhanwong
Managing Director & CEO
Age 44 years

Master Degree in 
Marketing Sasin 
Graduate Institute of 
Business 
Administration                        
  

2.47% DCP
51/2004

Marketing, Product Brand 
Management, Business 
Development, Product 
Development Distribution, 
Joint Venture, International 
Trade  Fashion Lifestyle Business

Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn
Director
Accounting-Finance Division
Age 61 years

Bachelor Degree in 
Accounting,Rajabhat
SuanDusit University
CFO Training Program,
Federation of 
Accounting Profession

0.08% DCP 
73/2006

Accounting, Financial, Banking, 
Investment and Revenue   

Ms. Rattana Wonglertwit
Director
Corporate Office Division
Age 61 years

Bachelor Degree of 
Education
Chulalongkorn 
University

0.32% DCP 
73/2006

FN 
28/2006

International Trading, Business 
Development and Beauty 
Profession’s Development

Ms. Siriporn Tangtanasringkarn
Director
Cosmetics Marketing Division
Age 51 years

Bachelor Degree of 
Liberal Arts
Thammasat University

0.00% - Advertising, Public Relation, 
Marketing, Mass Communication, 
Business Development and 
Product Development

Dr. Pattara Pathumarak
Director 
Managing Director office
Age 44 years

Bachelor of Science 
Program in Chemistry 
Mahidol University 
Master of Arts, 
Oregon State 
University , U.S.A. 
Doctor of Philosophy, 
Oregon State
University , U.S.A.

- - General Administration Finance 
and Banking
Marketing Distribution 
Procurement Management  
International Trading

Notes: 1*  no. of shares Included shares that held by the spouse and minor children
           2  Dr. Pattara Pathumarak had been appointed as the executive director since 8th May, 
  2014 according to the resolution of the Board Meeting No. 3/2557

2014 Meeting Statistic
Meeting Summary of the Company’s Board of Directors and the Committees in 2014

No. Name Director Audit
Committee

Nomination 
Committee

Remuneration
Committee

Risk
Management 
Committee

Corporate 
Governance 
Committee

Executive 
Committee

20th
Sharreholders 

Meeting 
21/04/14

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 6/6 - 2/2 2/2 - 2/2 11/12 1/1
2. Mr. Somsakdi  Dhanasarnsilp 3/6 - - - - - - -/1
3. Mrs. Teerada  Ambhanwong 6/6 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 1/1
4. Mr. Manu  Leelanuwattana 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1
5. Mr. Chailert  Manoonphol 4/6 - - - - - - 1/1
6. Mrs.Tipaporn  Chokwatana 3/6 - - - - - - 1/1
7. Mrs. Oradee  Rungruangroj 6/6 12/12 2/2 - - 2/2 - 1/1
8. Mrs. Watcharee Watanathawanwong 6/6 12/12 - - 12/12 - - 1/1
9. Mr. Wanchai  Umpungart 6/6 12/12 - - - - - 1/1
10. Mrs.Chantra  Tangtanasaringkarn - - - - 12/12 - 12/12 1/1
11. Ms. Rattana  Wonglertwit - - - - - 2/2 11/12 1/1
12. Ms. Siriporn  Tangtanasringkarn - - - - 12/12 - 11/12 1/1
13. Dr. Pattara  Pathumarak* - - - - 10/10 - 8/8 1/1
14. Ms. Patchree  Thumrongkitikul - - - - 11/12 - - 1/1
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Company Share’s Report of the Directors and the Executives of 2013 and 2014

The Company’s Directors

Name
Total Shares (Shares)* Increase/Decrease

Annual (Shares)
2014

Portion of O.C.C. 
Shareholding31December2013 31December2014

Mrs. Kanchana Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Somsakdi Dhanasarnsilp 919,960 919,960 - 1.53%
Spouse and Minor Children       75,000       75,000 - 0.13%
Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 1,481,975 - 2.47%
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Manu Leelanuwatana 24,990 24,990 - 0.04%
Spouse and Minor Children 13,800 13,800 - 0.02%
Mr. Chailert Manoonphol 30,000 30,000 - 0.05%
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs. Tipaporn Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%
Spouse and Minor Children 2,844,300 2,844,300 - 4.74%
Mrs. Oradee Rungruangroj - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs.Watchanee Watanathawanwong - - - -
Spouse and Minor Children   -  - - -
Mr. Wanchai Umpungart - - - -
Spouse and Minor Children - - - -

The Executives 

Name
Total Shares (Shares)* Increase/Decrease

Annual (Shares)
2014

Portion of O.C.C. 
Shareholding31December2013 31December2014

Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 1,481,975 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn - - - -
Spouse and Minor Children 51,210 51,210 - -
Ms. Rattana Wonglertwit 196,790 196,790 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Ms. Siriporn Tangtanasringkarn 2,000 2,000 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Dr. Pattara Pathumarak - - - -
Spouse and Minor Children - - - -

* Dr. Pattara Pathumarak 
 - had been appointed to be the member of Risk Management Committee according to the resolution of the 

Board of Director’s meeting No. 2/2557 on 5th March, 2014 and firstly attended the Risk Management Committee’s 
meeting in March 2014

 - had been appointed to be the member of Executive Committee according to the resolution of the Board of 
Director’s meeting No. 3/2557 on 8th March, 2014 and firstly attended the Risk Management Committee’s meeting in 
March 2014
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Company
Position Holder

Mrs. Kanchana 
Saisiriporn

Mr. Somsakdi
Dhanasarnsilp

Mrs. Teerada
Ambhanwong

Mr. Manu 
Leelanuwattana

Mr. Chailert 
Manoonphol

Mrs. Tipaporn 
Chokwatana

Thai Bunka Fashio Co., Ltd. D D
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. B D
Oriental Salon Business Co., Ltd. B D
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. C
Saha Pathana Inter-Holding PLC. D D
I.C.C. International Plc. F D E
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. D D A
International Laboratories Corp., Ltd. D B
Zen Salon Business Co., Ltd. D
People’s Garment Plc. D D
S&J International Enterprises Plc. D B
Thanulux Plc.

Thai Gunze Co., Ltd. A
Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. A/C

Notes   A = Chairman B = Vice Chairman C = Managing Director
 D = Director   E = Section Director F = Asst. = Section Director

Corporate Social Responsibilities: CSR   
The Company encouraged all employees to realize and take part in being the good citizens to 

return benefit to the community and society continuously until present days. The Company’s outstanding 
and profession in beauty business have been utilized to form the project “Pass Happiness to the Society 
through Beauty”. The Company’s CRS project has been selected to be 1 in 50 of Listed Company that has 
CRS Good Practice from Thailand Association Registration’s CSR Club.

Furthermore, the Company is aware of its responsibility towards overall of the society in term of 
business and social stability as follows:    

 (1)  Fair Business Operation 
    The Company realizes and places importance on fair business operation that concerns to the 

equality, trustworthy and doesn’t take advantage but keeps benefit for the stakeholders in accordance with 
good corporate governance under following management;

●● The Company places importance on its all employees as the valuable treasure. Therefore, 
they have been encouraged and supported to have best welfare and well-being lives by 
being provided appropriate and fair payrolls beneath the atmosphere of happy workplace. The 

Information of Directors in the Related Companies
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Company’s welfare comprises of annual medical check- up, provident fund, group life insurance 
covering all cases of death, monetary grant to the death of employees’ parents or spouse and 
inactivated influenza vaccine for instance.

●● The Company places importance and responsibility on all customers with regularity. The Company’s 
ambition is to satisfy and give confidence to the customers continuously by developing products 
and paying attention with responsibility. The Company’s customers must receive the god quality 
of products and services with safety and reasonable price complying with the defined standard. 
Information of the customers are not taken as a benefit for the Company and related persons. 
Call Center was set up for receiving complaint, suggestion and providing the products’ consult 
as well as the service from the customers by contact to tel. No.02 295 1333.

●● The Company treats its business partners with ethics of trading conditions, equality and fairness. 
Both have good business relationship, exchange knowledge and cooperate in developing the 
added value of the products and services. No violation on each right but strictly practice in 
accordance with trading contract and promise. The Company operates its business with ethics 
by not asking or receiving any assets or other benefits beyond the trading agreement.

●● The Company treats all creditors along with trade term and faithfulness, neither loan payable nor 
trade account payable. Debts are paid to loan payable and/or trade account payable punctually 
in accordance with payment term as agreed without any delay.

●● The Company strictly operates its business with the compliance of law. The policy of business 
operation is defined with integrity and fairness under the rules of fair trading competition and 
law along with the business ethics. During the business operation period, the Company has 
never have any business conflict with the business partners.

●● The Company realizes the importance and gives respect to ownership right with equality and 
fairness on fundamental right, the right to receive information and to attend the shareholders’ 
meeting. There is mechanical tools to ensure the shareholders that they shall receive the 
accurate information with appropriate result and have measurement in monitoring and preventing 
the use of secret inside information.

    (2)  Anti- Corruption 
       At the Company’s Board of Directors’ Meeting no.1/2557, on February 102, 2014, the was 

an approval of the Company’s Good Governance (the 1st Adjusted Issue) covering the contents of Anti-
Corruption in order to comply with its participation in Collective Action Coalition Against Corruption and 
announced to executives and employees to acknowledge to against all kinds of corruption.

            The Company has strong intention to develop the policy of Against Corruption to have 
action plan to anti the corruption in concrete in order to be certified as the completed member of CAC. The 
Company set up campaign for all in the organization to practice with faithfulness, ethics, against corruption 
and never be a part of providing bribes to government or private sectors for own benefits or for the others. 
Meanwhile, the Company is drafting the policy to anti the corruption, principles, practical guideline and 
communicate this campaign more clearly in order that the executives and all employees will follow.

1. The company will not be a party to pay bribes. In case of contributions to charity, to political parties 
as well as offering gifts in a business manner, this must be transparent, explainable and audited.

2. Supporting enhancement of awareness and value for anti-corruption among the company directors, 
executives and employees to perform duties in accordance with relevant laws, notifications and 
regulations by preparing such manual for guidelines.

3. The company directors, executives and employees must not act as an intermediary in demanding 
and accepting gifts or benefits from government sectors or private sector, which induces to violate 
the laws. Moreover, it is illegal to use positions and/or duties to use the company’s data to seek 
benefits for oneself or others.
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   (3)  Human Right Respect 
      The Company placed importance on fundamental human rights. We enhanced the respect 

toward the rights and freedom of the employees to stay together with equality as a family’s members who         
have responsibilities on their duty to achieve the goal together. 

      The Company treated the human rights with equality and fairness by giving employees the 
opportunity to have responsibilities in higher position without defining on gender, age, marriage status, 
nationality, sexual taste, political relation or religion but considered on knowledge, competency and experience 
as core factors. Employees got the rights to join for communicating or set up the organizations or clubs that 
showed the objective relating to the work. These complied with the law, policy and the Company’s working 
procedure for giving respect to the different believe in religion as well as to place importance on religious 
ceremony, tradition and culture for building up good attitude to all employees with the enhancement of the 
Company’s culture to proceed in the way of sustain success.

   (4)  Fair Treatment of Labor 
      Employees are successful factor that led the Company achieving its goal. The Company 

aware of this value then the policy to fairly treat them in term of opportunity, dividend, promotion and ability’s 
development was set following to these practices.

1.  Treat to all employees with politeness and respect to their individuality with dignity of human right.
2. All employees receive fair remuneration.
3. Take good care on safe environment for working, living and belonging of the employees.
4. Place importance to develop knowledge and ability of all employees with frequency. 
5. Listen to the suggestions and comments that are based upon the employees’ carrier knowledge. 
6. To promote, remove, give the rewards and to punish the employees are treated with transparency 

and based upon knowledge, competency and their appropriation.
7. To strictly practice along with applicable law and rules that are related to the employees.
8. Avoid to have any unfair action that may affect to the security of employees’ professions, threaten 

or oppress to their mentality.
The Company treated existing and new employees with fairness but without prejudice or selected 

to specially treat to someone with direct or indirect for the management of employment. The Company 
had employment’s contract, other employment’s conditions and benefits that were in the same regulations 
and standard frame such as wage, working hours, holidays, knowledge development, practicing discipline, 
dismissal including of the elimination of unfair dismissal.

The Company has ambition to upgrade the level of the Company’s labor standard inclusive of living 
quality of the employees by having better working environment, safety and no harm to the health. Furthermore, 
they shall be treated with fairness as defined by the law such as the pregnant employees shall have the 
duties that are safe and no harm to the pregnancy, no quit, no position’s  step down or reduce the benefit 
because of pregnancy and unemployment of below 18 years in the position that may  risk on location. They 
shall have social protection for relief the results from deduction or loss of incomes from such as accident, 
sickness, giving birth or facing natural disaster.

4. Setting the system to report financial status transparently and accurately, providing an efficient 
and effective internal control system, and controlling check-and-balance system to be appropriate 
in order to prevent conducting any fraud or taking part in any fraud and corruption.

5. Monitoring and reviewing the anti-corruption policy, guidelines and regulations consistently for 
operation in order to adjust with business changes, laws and regulations.

6. Opening channel for reporting any suspected activity and ensuring that such reporters receive 
protection.
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   (5)  Responsible for the Consumers 
      The Company operates the business as the products’ distributor and servicer, therefore to 

have responsibility towards consumers is what we are aware and place importance as always. The selection 
of products for distributing is care of consumers’ demand and satisfaction together with the procedure of 
the selection of good quality materials containing of natural abstract ingredients that are safe for users. All 
formulas of the Company’s cosmetics were certified by Foods and Drugs Administration (FDA) completely. 
Every product has direction of usage to educate the proper and correct application to receive the benefit 
as its objective on the product label. Product label shall display product’s features, instruction, composition, 
date month year of production, full address of manufacturer and distributor that complied with the law, rules 
and the standard as defined by FDA and the Office of the Consumer Protection Board for the consumers to 
obtain the maximum benefit from the products.

      Furthermore, the Company’s Member Relation Unit and Call Center of the cosmetics have 
duty to collect information of the members and inform news inclusive of privilege benefit that the members 
shall retain. The consumers who have query or need information or have problem can contact at tel. no. 02 
295 1333 or fax no. 02 295 0411.

   (6)  Conserving the Environment 
      The Company operates business with the awareness of environment conservation. However, 

we place importance in selecting the manufacturers who have policy to source raw materials and packaging 
inclusive of manufacturing process that is friendly to the environment and received ISO 14001. The Company 
has launched new KMA products under the series Secret Garden that is emphasized to use natural ingredients 
such as Hydrangea Extract, Rosa Canina Fruit Extract and Butterfly Pea Extract. As well as to develop the 
refilling products for reducing to over use the packaging of Shiseido Professional  Hair Care Products. The 
Company’s new business; EASY CUT is Quick Cut Hair Dressing that provide the service of hair cutting  
without using water that could response to water reserve campaign by using Air Washer that is hygienic 
material and friendly with the environment for cleaning instead of water.

      Besides, the Company places importance on reducing the implement of the material that may 
cause pollution or unbalance natural  by  reducing the use of papers and encourage the Reuse campaign, 
to implant the trees inside and outside the Company for beautiful scenery and be a part of reducing global 
warmth and to reduce the volume of garbage waste.

   (7)  Community and Society Development 
      The Company takes part of developing community and society through CSR Project “Pass 

Happiness to the Society though Beauty”. Information of this project was disclosed on pages 123 to 130 of 
this annual report.

   (8)  Innovation and Publicize of Innovation from the Operation that is responsible towards Social, 
Environment and Stakeholders

      The Company places importance on commodity management process and service that 
are increased the level of ability to retraining Complete.  Quick Respond Marketing System or QRMS was 
developed to use inside the organization as online real time to connect between sales points and the 
Company. These information can be monitored fast and continuously in term of sales amount and inventory. 

To respect and protect the personal rights of private information individually that may be collected 
or to be managed as this is the part of data processor and employees’ privacy that are within the boundary 
of good morality, social nonviolence or violate on other employees or organization. There is the respect to 
the rights of employees on opinion’s expression that covering the freedom of expressing opinion without 
interfere. To receive information or opinion through multi medias that have been set by the Company as 
communicating channels for receiving opinion from stakeholders freely. Complaint procedure has been 
provided appropriately for the employees who might be treated unfairly to the executives, human resource 
department and legal department, etc. These have been tried utmost to be in secret and be audited  for 
solving and responding to the inquiry towards unfair practice without the revenged action to the employees 
in case of having complaints.
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Therefore, the Company can add the goods to that sales point or take back the goods faster and also to 
increase to opportunity in sale. Furthermore, it also help tracking the buying history of the each customer 
and then bring the information to analyze for present the goods or service that responding the customers’ 
demand promptly. This can bring happiness and maximum impression. In 2014, the Company remained 
expanded this system widely to Bangkok and the provinces.

      The Company also brought the film shrinking system to operate in the organization for 
wrapping the products’ package. This could help reduce production step as well as to save cost for both 
the procurement and logistic as well as to control the production lead time.

 10.1  The Company’s Board of Directors’ Agreement on Internal Control
    The Company is aware of Internal Control’s importance and Risk Management. Therefore, Audit 

Committee is assigned to review evaluation of the Company’s Internal Control in order to obtain sufficient 
and appropriate Internal Control System. While, Risk Management Committee is assigned to evaluate the 
risk and define the measurement to protect and monitor the risk to be in acceptable and appropriate level 
as well as to define the measurement to control and prevent the risk that may occur by placing importance 
on the sign of advance alarm and unusual significant.

    At the Company’s Board of Directors’ Meeting no. 1/2558 on January 17, 2015, with the participation 
of 3 members from Audit Committee, there was an evaluation of sufficiency and appropriation for internal 
control in every activity following the Company’s policy in 2014 by asking information and considering the 
evaluated that belonged to COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). 
The conclusion was showed that the Company has the clear principles of practice for the employees to 
work with system and to manage the work effectively. There is an evaluation and situation analysis on the 
situation that stay in risky business and internal and external factors as well as anti-corruption. The risk 
management has been organized appropriately and sufficiently with the internal control system inclusive 
of the transaction with the major shareholders, the directors, the executives or those who are related to 
these mentioned persons complying with the Company’s policy as follow:     

   Control Environment
   The Company has measurement to use inside information as defined as an ethics to practice to 

the Company and the shareholders. This employees’ ethics is for the directors, the management and the 
employees to do their jobs with sincerity, responsibility and have discipline and good consciousness. No 
use of position to seek benefit for oneself or the others. Keep of the Company’s benefit and property by 
not taking the Company’s information and property to use for benefit of oneself or the others. To practice 
their duties with faithfulness, responsibility, discipline and ethics. The Company has announced the principle 
of the Company’s Good Corporate Governance ( Adjusted Issue 1) as follow: 1) Good Governance Policy 2) 
OECD Principle of Good Governance 3) Ethics in Business Operation 4) Ethics of the Company’s directors, 
executives and employees that have contents covering the against of corruption to get along with the 
joint in Collective Action Coalition in which the Company had announced to the executives and employees 
to acknowledge and anti all kinds of corruptions and has been publicized via the Company’s Intranet and 
website: www.occ.co.th

  The Company has defined the goal to operate its business with clear resolution. The authority 
structure of the directors, executives and employees has been clearly managed. Their authorities, duties 
and responsibilities have been written in orderly for reviewing/auditing and preventing from corruption. 
There is a system to prevent the wrong use of the authority and places importance to faithfulness toward 
all related parties. As well as to place importance on the safety of the directors, executives and employees. 
They all will have group insurance. The Safety and Occupational Health Committee has been set up in the 
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Company. The  Fire Drills training course has been conducted in lecture and practice for enhancing the 
understanding of all employees to prevent the fire accident to be occurred inside and outside the building. 
The Company also encourages the employees to do exercise for having good health.

  The Company’s Board of Directors is independent in having duty as the directors and participate 
in the meeting, assistance, suggestion and look after business operation of the management  but never 
involve in the routine job or business of the management. The Company defined the boundary of each 
committee and the management in written clearly for being the charter that comprised of defined regulations 
and segregation of authority of the Company’s Board of Directors and the management for the transparent 
management.

    Risk Assessment   
    The Company has defined the Risk Management’s policy for the organization by assigning the 

Risk Management Committee to have duty to corporate and define the risk frame for the overall management 
of the organization to be in appropriate level, effective, efficient and get along with each situation by 
placing importance on advance signal alarm that has unusual significant. Internal Audit Unit will join with Risk 
Management Committee to plan, evaluate and propose the measurement to control and treat with this risk in 
appropriate level and then report to the Executive Committee and /or to the Company’s Board of Directors 
immediately once the risk stays in significant position. This is to achieve the objective in term of strategy 
and operation that comply with the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
COSO and develop to COSO Enterprise Risk Management: MR which is the management of risk for overall 
of the organization.

     Control Activities 
     The Company has defined boundary, authority and responsibility of the executives and all 

operating staffs. Internal management has authority to approve the authorized amount and approve the 
budget of authorized amount of each executive in each level as official written. The authority of responsibility 
is clearly divided for the approval, record the transaction/technology information and colleting of assets. 
Executive Committee will audit, review and monitor the performance of the operation of all parties. Risk 
Management Committee and Audit Committee will monitor the performance of operation and evaluate the 
Company’s risk monthly and then report to the Company’s Board of Directors quarterly with the definition 
of transaction with major shareholders, directors, executives and related persons including the related 
transaction as clearly stated.

     Besides, the Company has defined working method and controlling activities that the operation 
staffs will aware of the risk that may occur with more care and to operate the work with success as objective 
as set as follow:

• Management: The Company has defies vision, mission and objective as written and communicate 
to all staffs to understand and carry on to achieve the objective with setting plan, operation, 
resources budget and reinforce. Besides, working procedure is defined with the monitor 
of effective and efficient operation of the staffs in complying with the law, regulation and 
defined standard.

• Accounting-Finance: The Company has defined the rules of internal control that is related to 
collect money, to look after the money, to receive and to pay money, deposit money in the 
banks and money for expense reserve by having accuracy accounting book record.

• Procurement: The Company has set up Procure Center for controlling the rules and regulations 
to practice with the procurement. Duty and responsibility of procurement procedure is clearly 
defined such as the authority to approve, definition of need and check, control and keep of 
the parcels.

• Human Resource Management: There is nominating procedure to recruit the persons who 
have knowledge and competency as defined and fair remuneration. There is organization 
structure of each section, definition of authority and responsibility, working standard and 
effective result of monitoring system as well as the sufficient communication.
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   Information and Communication  
   The Company set the annual meeting schedule for the Company’s Board of Directors in advance. 

The information shall be propose sufficiently for the Company’s Board of Directors to consider. Technology 
system and Information Technology is modern and effective for supporting the operation inside the 
organization to achieve objective. Information Technology system is developed continuously and supported 
fast communication system to allow the clear management. The communication through Information Technology 
system has the unit to collect, analyze and input in mainframe of the Company and shall have an evaluation 
and monitor the system to meet with effectiveness and complied with the Company’s policy. Therefore, the 
Company is able to control and prevent the problem causing by error and it made this information technology 
fast, accurate and trustworthy. This helps the Management to receive the information on time and utilize it 
for supporting the current decision making.

   The Company has measurement to safe the hardware, software and data base. There is Firewall 
program to prevent or trespassing and anti-virus program. To keep copy of data in the form of electronic 
for inside and outside inclusive of having the contract to maintain server at all time.

   The Company provides Customer Relations Center to receive complaint, suggestion and consult of 
products and service from the customers by contacting tel. No. 02-295-1333 fax No. 02-295-0411. The Company 
also provides an officer to receive the report of clue or information in the point that related to accuracy of the 
Financial Statements, defect internal control or any action that breach the law and ethics by contact to Mrs. 
Choopan Imthong, the Company Secretary at tel. No. 02-294-0657 or e-mail to law@occ.co.th.

   Monitoring Activities 
   The Company has defined and evaluated Internal Control System to be appropriated with the 

business operation of the Company frequently. The monitor and evaluation is done continuously.  As for the 
effective and efficient management, the Executives have set goal and period so clearly for the achievement 
of expecting objective. The report of monitoring will be presented to the Company’s Board of Directors, 
Audit Committee and Senior Executives for being guideline to evaluate together.

   Internal Audit Unit has duty to audit the operation in accordance with internal control as defined 
by the Company. Report will be submitted to the Audit Committee. If case of any point needs improvement, 
the suggestion for solving and/or the method to practice for being confidence that the audit and review will 
be considered to have response and have the management to solve that problem. 

10.2  Audit Committee Opinion on the Internal Control System
     The Audit Committee and the Company’s Board of Director have the same opinion on the 

internal control system. No different opinion.
10.3  Chief of Internal Audit
     The Audit Committee’s meeting no. 2/2558 on February 10, 2014, Ms. Kalayrak Pongsuwan 

was officially appointed to be the Chief of Internal Audit Unit for substituting the previous chief who was 
resigned. The Audit Committee has been considered upon her education and experience in the Company’s 
internal audit. She is qualified to work on this duty with sufficiency.

     Internal Audit Unit has direct contact to report directly to the Audit Committee. According to 
the Charter of the Company’s Audit Committee, the consider, to appoint, to remove and to resign the Chief 
of Internal Audit Unit will be under agreeable from the Audit Committee’s
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     Information of Chief of Internal Audit Unit

Name Eduction Propotion Training for Internal Audit

Ms. Kalayarak 
Pongsuwan

age 39 years

- Bachelor of Accounting
- Master of Accounting
  Business Management Faculty 
  Ramkhamhaeng University

Others:
- Tax Auditor
- Certified Public Accountant

- - Contents Auditing and Summarizing the  
 Results of the Audit
- Planning the Audit 
 By Federation of Accounting Professions 
- Understanding of Problem from Accounting  
 Standard Audit
 By Dhamniti Training and Seminar Co., Ltd.
- Consolidated Financial Statement and  
 Related Standard of Financial Statement  
 by N.Y.C. Management Co., Ltd.

As at December 31, 2014 the Company had transactions with related persons or parties following to the 
Note to the Financial Statement 4. Page 219 to 222
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The Board of Directors’ Responsibility Report towards Financial Statements
  
The Company’s Board of Directors duly recognized their obligations and responsibilities in their 

status as the directors of SET listed company, with regard to the compilation of Financial Statements for 
O.C.C. Public Company Limited and its subsidiary companies. Said Financial Statements were prepared in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS), based on the adoption of appropriate accounting 
policies on a consistent basis, accompanied by careful consideration and justifiable accounting estimates.

Furthermore, adequate significant information was disclosed per the notes to the Financial Statements, 
together with necessary clarification and analysis regarding the financial positions and performances by the 
company and its subsidiaries, so as to contribute to the interests of the shareholders and general investors. 
Moreover, said Financial Statements were duly audited and unconditionally verified by independent certified 
public accountants.

At the same time, the Company’s Board of Directors had exercised efforts to promote good governance 
practice, and to establish risk management system and internal control system in an efficient and effective 
manner. These practices were intended to ensure that the recording of accounting information was carried 
out in an accurate, complete, and sufficient manner, in order to safeguard the assets of the company and 
its subsidiaries, while also safeguarding against any significant fraud or abuse.

In the regard, the Company’s Audit Committee whose members comprising independent directors had 
duly carried out audit work on the quality of the Financial Statements and the efficiency of internal control 
system. The opinions of the Audit Committee were displayed per the Audit Committee’s report contained 
in the annual report publication, as well as the annual registration statement (form 56-1).

Accordingly, the Company’s Board of Directors concluded that, the good corporate governance practice, 
the risk management system, as well as the internal control system already in place at the Company, were 
well adequate and sufficient, reasonably providing sufficient confidence to all the concerned parties that, 
the Financial Statements of the Company and its subsidiaries ending December 31, 2014, were prepared 
and presented in substantial context, in an accurate and reliable manner.     

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman

Ms. Teerada Ambhanwong
Managing Director & CEO



203

Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of O.C.C. Public Company Limited

 I have audited the accompanying financial statements of O.C.C. Public Company Limited (the “Company”), 
which comprise the statement of financial position as at 31 December 2014, the statement of comprehensive 
income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant 
accounting policies and other explanatory information.
Management’s Responsibility for the Financial Statements
 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.
Auditor’s Responsibility
 My responsibility is to express an opinion on the financial statements based on my audit.  I conducted 
my audit in accordance with Thai Standards on Auditing.  Those standards require that I comply with ethical 
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial 
statements are free from material misstatement.
 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements.  The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment 
of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error.  In making those 
risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation 
of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but 
not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control.  An audit also 
includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  
 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion.
Opinion
 In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
the Company as at 31 December 2014 and its financial performance and cash flows for the year then ended in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards.

 (Bunyarit Thanormcharoen)
 Certified Public Accountant
 Registration No. 7900
 KPMG Phoomchai Audit Ltd.
 Bangkok
 17 February 2015
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O.C.C. Public Company Limited
Statement of financial position

31 December
Assets                                                       Note 2014 2013

(in Baht)
Current assets
Cash and cash equivalents 5 74,973,184 81,452,171 
Current investments 6 215,041,925 110,000,000 
Trade accounts receivable 4, 7 187,667,580 210,892,998 
Inventories 8 233,013,987 277,578,914 
Other current assets 4 37,645,451 33,517,497 
Total current assets 748,342,127 713,441,580 

Non-current assets
Other long-term investments 4, 6 114,582,243 103,344,430 
Investment property 9 144,247,680 144,247,680 
Property, plant and equipment 10 22,493,241 20,892,183 
Intangible assets 6,332,794 6,787,350 
Leasehold rights 11 19,820,136 22,012,854 
Deferred tax assets 12 31,493,691 31,107,775 
Other non-current assets 4 4,631,731 3,356,398 
Total non-current assets 343,601,516 331,748,670 

Total assets 1,091,943,643 1,045,190,250 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

O.C.C. Public Company Limited
Statement of financial position

31 December
Liabilities and equity Note 2014 2013

(in Baht)
Current liabilities
Trade accounts payable 4, 13 139,948,284 148,346,358 
Income tax payable 13,609,128 13,588,301 
Other payables 4 78,846,007 76,259,016 
Total current liabilities 232,403,419 238,193,675 

Non-current liability
Employee benefit obligations 14 81,007,598 77,368,863 
Total non-current liability 81,007,598 77,368,863 

Total liabilities 313,411,017  315,562,538  
Equity
Share capital: 15
    Authorised share capital 80,000,000 80,000,000 
    Issued and paid-up share capital 60,000,000  60,000,000  
Premium on ordinary shares 36,500,000 36,500,000 

Retained earnings
    Appropriated 16
       Legal reserve 8,259,676 8,259,676 
       General investment reserve 49,000,000 49,000,000 
    Unappropriated 583,643,600 536,151,682 
Other components of equity 16 41,129,350 39,716,354 
Total equity 778,532,626 729,627,712 

Total liabilities and equity 1,091,943,643  1,045,190,250 
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

O.C.C. Public Company Limited
Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December

 Note 2014 2013
(in Baht)

Income 4
Revenue from sale of goods and rendering of services 1,419,159,344 1,506,776,263 
Investment income and other income 40,283,922 48,999,821 
Total income 1,459,443,266 1,555,776,084 

Expenses 4
Cost of sales of goods and rendering of services 724,946,164 774,119,807 
Selling expenses 18 474,944,091 501,642,772 
Administrative expenses 19 114,567,895 126,525,427 
Key management personnel compensation 27,256,646 28,161,115 
Total expenses 21 1,341,714,796 1,430,449,121 

Profit before income tax expense 117,728,470 125,326,963 
Income tax expense 22 22,236,552  23,953,629 
Profit for the year 95,491,918 101,373,334 

Other comprehensive income
Net change in fair value of available-for-sale   investments 1,766,246 (7,340,312)

Income tax on net change in fair value of 
 available-for-sale investments 22 (353,250) 1,468,063  

Other comprehensive income for the year 1,412,996  (5,872,249) 

Total comprehensive income for the year 96,904,914    95,501,085  

Earnings per share

Basic earnings per share 23 1.59 1.69
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

O.C.C. Public Company Limited
Statement of cash flows

For the year ended 31 December

 2014 2013
(in Baht)

Cash flows from operating activities
Profit for the year 95,491,918  101,373,334 
Adjustments for  
Depreciation 7,790,379 12,617,154 
Amortisation of intangible assets 790,306 482,749 
Amortisation of leasehold rights 2,192,719 2,192,719 
Reversal of doubtful debt expenses  (152,522)  (2,661,917)
Reversal of allowance for goods returned (2,403,755) (5,671,833)
Loss on cost adjustment for inventories  3,951,886  3,643,675 
Loss on written-off of inventories  121,414  531,591 
Allowance for loss on  decline in value of inventories (Reversal of) 373,421 (78,034)

Inventory donation expenses  326,834  - 
Gain on current investment  (41,925)  - 
Loss on sale of other long-term investments  - 468,020 

(Reversal of) Allowance for impairment loss of long-term investments (271,566) 263,789 
Interest income  (6,148,331)  (5,998,525)
Dividend income  (5,240,015)  (5,016,991)
(Gain) Loss on disposal and written-off of property, plant and equipment  (152,724)  443,972 
Employee benefits expenses 12,514,061 17,296,169 
Income tax expense 22,236,552 23,953,629 

131,378,652 143,839,501 
Changes in operating assets and liabilities
Trade accounts receivable 25,781,694  44,075,284 
Inventories  39,791,372  (43,563,935)
Other current assets (4,127,954)  397,059 
Other non-current assets  (1,275,333)  (1,225,255)
Trade accounts payable (8,398,075) (4,849,678)
Other payables 364,910 (23,585,808)  
Cash generated from operating activities 183,515,266 115,087,168 
Employee benefits paid  (8,875,326) (9,887,142) 
Income tax paid  (22,954,890) (34,211,269)  
Net cash from operating activities 151,685,050 70,988,757
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O.C.C. Public Company Limited
Statement of cash flows

For the year ended 31 December

 Note 2014 2013
(in Baht)

Cash flows from investing activities
Interest received 6,148,331 5,998,525 
Dividends received 5,240,015 5,016,991 
Purchases of current investments  (225,000,000)  (120,000,000)
Sales of current investments  120,000,000  110,000,000 
Purchases of other long-term investments  (9,200,000)  (10,550,000)
Sales of other long-term investments  - 931,980 
Purchases of property, plant and equipment  (7,386,222)  (6,559,987)
Sales of property, plant and equipment 360,280 57,009 
Purchases of intangible assets  (326,441)  (219,287)
Net cash used in investing activities  (110,164,037)  (15,324,769)

Cash flows from financing activity
Dividends paid to owners of the Company (48,000,000) (48,000,000)
Cash used in financing activity  (48,000,000)  (48,000,000)

Net increase (decrease) in cash and cash 
equivalents (6,478,987) 7,663,988 
Cash and cash equivalents at 1 January 81,452,171 73,788,183 
Cash and cash equivalents at 31 December 5 74,973,184 81,452,171

Non-cash transactions
Payables from purchases of property, plant and equipment 2,212,771 2,060,435 
Payables from purchases of intangible assets 9,309 3,902,290 
Increase (decrease) in fair value of available-for-sale investment 1,766,246 (7,340,312)
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O.C.C. Public Company Limited
Notes to the financial statements
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2. Basis of preparation of the financial statements
3. Significant accounting policies
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7. Trade accounts receivable
8. Inventories
9. Investment property
10. Property, plant and equipment
11. Leasehold rights
12. Deferred tax
13. Trade accounts payable
14. Employee benefit obligations
15. Share capital
16. Reserves
17. Segment reporting
18. Selling expenses
19. Administrative expenses
20. Employee benefit expenses
21. Expenses by nature
22. Income tax expense
23. Basic earnings per share
24. Dividends
25. Financial instruments
26. Commitments with non-related parties
27. Litigation case
28. Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted
29. Reclassification of accounts
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1 General information  
 O.C.C. Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its registered 

office at 729/4-7 Rachadapisek Road, Kwang Bang Phong Phang, Khet Yannawa district, Bangkok.
 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in August 1987.
 The Company’s major shareholders during the financial year were I.C.C. International Public Company 

Limited (19.73% shareholding) and Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited (12.73% 
shareholding), both were incorporated in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol (15.24% shareholding).

 The principle business of the Company are distributing cosmetics, clothes, musical equipment, 
beautifying equipment and rendering of beauty services.

2 Basis of preparation of the financial statements  
(a)  Statement of compliance
 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules and 
regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

 The FAP has issued the following new and revised TFRS relevant to the Company’s operations and 
effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 2014:

  TFRS Topic
 TAS 1 (revised 2012) Presentation of financial statements
 TAS 7 (revised 2012) Statement of Cash Flows
 TAS 12 (revised 2012) Income Taxes
 TAS 17 (revised 2012) Leases
 TAS 18 (revised 2012) Revenue 
 TAS 19 (revised 2012) Employee Benefits
 TAS 21 (revised 2012) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
 TAS 24 (revised 2012) Related Party Disclosures
 TAS 34 (revised 2012) Interim Financial Reporting
 TAS 38 (revised 2012) Intangible Assets
 TFRS 8 (revised 2012) Operating Segments
 TFRIC 10  Interim Financial Reporting and Impairment
 The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 

Company’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial statements. 
 In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 

TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2015 and have 
not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that 
are relevant to the Company’s operations are disclosed in note 28.

(b) Basis of measurement
 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for held for trading 

and available-for-sale financial assets are measured at fair value.

These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in the 
Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 
17 February 2015.

O.C.C. Public Company Limited
Notes to the financial statements
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(c) Functional and presentation currency  
 The financial statements are prepared and presented in Thai Baht which are the Company’s functional 

currency. All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 
statements to the nearest thousand unless otherwise stated.

(d)   Use of estimates and judgements
 The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts 
of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from estimates.

 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised in the period in which estimates are revised and in any future periods 
affected.

 Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying 
accounting policies that have the most significant effect on the amount recognised in the financial 
statements is included in the following notes:
Note 12 Deferred tax assets
Note 14 Employee benefit obligations
Note 25 Valuation of financial instruments

3   Significant accounting policies    
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in 

these financial statements.
(a) Foreign currencies
 Foreign currency transactions
 Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates at the 

dates of the transactions.
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date.
 Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss.
(b) Cash and cash equivalents  
 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 
of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows.

(c) Trade and other accounts receivable
 Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 

accounts.
 The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred.
(d) Inventories
 Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. 
 Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase 

and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition.
 Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 
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(e) Investments
 Investments in other debt and equity securities
 Debt securities and marketable equity securities held for trading are classified as current assets and 

are stated at fair value, with any resultant gain or loss recognised in profit or loss.
 Debt securities that the Company has the positive intent and ability to hold to maturity are classified 

as held-to-maturity investments.  Held-to-maturity investments are stated at amortised cost, less 
any impairment losses.  The difference between the acquisition cost and redemption value of such 
debt securities is amortised using the effective interest rate method over the period to maturity.

 Debt securities and marketable equity securities, other than those securities held for trading or 
intended to be held to maturity, are classified as available-for-sale investments.  Available-for-sale 
investments are, subsequent to initial recognition, stated at fair value, and changes therein, other 
than impairment losses and foreign currency differences on available-for-sale monetary items, are 
recognised directly in equity. Impairment losses and foreign exchange differences are recognised 
in profit or loss. When these investments are derecognised, the cumulative gain or loss previously 
recognised directly in equity is recognised in profit or loss. Where these investments are interest-
bearing, interest calculated using the effective interest method is recognised in profit or loss.

 Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.
 The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is determined 

as the quoted bid price at the reporting date.
 Disposal of investments
 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in 
profit or loss.

 If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part 
sold is determined using the FIFO method applied to the carrying value of the total holding of the 
investment.

(f) Investment properties
 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 

for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 
or services or for administrative purposes. 

 Investment properties are stated at cost less impairment losses.
 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 

The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, 
and other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for 
its intended use and capitalised borrowing costs.

(g) Property, plant and equipment
 Recognition and measurement
 Owned assets
 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment 

losses. 
 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying 
cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment. 
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 When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

 Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 
the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are 
recognised net within other income in profit or loss. When revalued assets are sold, the amounts 
included in the revaluation reserve are transferred to retained earnings. 

 Subsequent costs
 The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow 
to the Company, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised 
in profit or loss as incurred.

 Depreciation
 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value.
 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows: 
Buildings and other constructions   20   years

 Office equipment 3 and 5  years
 Beautifying accessories 5  years
 Vehicles 5   years
 Furnishing of office  10   years
 Furnishing of selling areas 5   years
 No depreciation is provided on freehold land or assets under construction.
 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 

adjusted if appropriate.
(h) Intangible assets
 Other intangible assets 
 Other intangible assets that are acquired by the Company and have finite useful lives i.e. Software 

licenses are measured at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 
 Intangible assets that are acquired by the Company and have infinite useful lives i.e. trademark are 

measured at cost less accumulated impairment losses. 
 Subsequent expenditure 
 Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied 

in the specific asset to which it relates. 
 Amortisation 
 Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 

value. 
 Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives 

of intangible assets, from the date that they are available for use, since this most closely reflects 
the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The 
estimated useful lives for the current and comparative years of Software licenses are 10 years.

 Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate.
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(i) Leasehold rights
 Leasehold rights that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost 

less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.
 Amortisation 
 Amortisation is recognised in profit or loss. The Company amortises the cost of leasehold rights on 

a straight line basis over the period of the lease agreements. The estimated useful lives are 10 - 28 
years.

(j) Impairment
 The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine 

whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 
amounts are estimated. 

 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited 
to equity, in which case it is charged to equity.

 When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly 
in equity and there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss 
that had been recognised directly in equity is recognised in profit or loss even though the financial 
asset has not been derecognised.  The amount of the cumulative loss that is recognised in profit or 
loss is the difference between the acquisition cost and current fair value, less any impairment loss 
on that financial asset previously recognised in profit or loss.  

 Calculation of recoverable amount
 The recoverable amount of held-to-maturity securities and receivables carried at amortised cost is 

calculated as the present value of the estimated future cash flows discounted at the original effective 
interest rate. Receivables with a short duration are not discounted.  

 The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair 
value.

 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair 
value less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted 
to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the 
time value of money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash 
inflows largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for 
the cash-generating unit to which the asset belongs.

 Reversals of impairment
 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 

amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 
profit or loss.  For financial assets carried at amortised cost and available-for-sale financial assets 
that are debt securities, the reversal is recognised in profit or loss.  For available-for-sale financial 
assets that are equity securities, the reversal is recognised in other comprehensive income.

(k) Trade and other accounts payable
 Trade and other accounts payable are stated at cost.
(l)   Employee benefits 
 Defined contribution plans
 A defined contribution plan is a post-employment benefit plan under which an entity pays fixed 

contributions into a separate entity and will have no legal or constructive obligation to pay further 
amounts. Obligations for contributions to defined contribution pension plans are recognised as an 
employee benefit expense in profit or loss in the periods during which services are rendered by 
employees. 
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 Defined benefit plans 
 A defined benefit plan is a post-employment benefit plan other than a defined contribution plan. The 

Company’s net obligation in respect of defined benefit pension plans is calculated separately for 
each plan by estimating the amount of future benefit that employees have earned in return for their 
service in the current and prior periods; that benefit is discounted to determine its present value. Any 
unrecognised past service costs and the fair value of any plan assets are deducted. The discount rate 
is the yield at the reporting date on AA credit-rated bonds that have maturity dates approximating 
the terms of the Company’s obligations and that are denominated in the same currency in which the 
benefits are expected to be paid. 

 The calculation is performed annually by a qualified actuary using the projected unit credit method. 
When the calculation results in a benefit to the Company, the recognised asset is limited to the total 
of any unrecognised past service costs and the present value of economic benefits available in the 
form of any future refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. In order 
to calculate the present value of economic benefits, consideration is given to any minimum funding 
requirements that apply to any plan in the Company. An economic benefit is available to the Company 
if it is realisable during the life of the plan, or on settlement of the plan liabilities.

 When the benefits of a plan are improved, the portion of the increased benefit relating to past service 
by employees is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the average period until the 
benefits become vested. To the extent that the benefits vest immediately, the expense is recognised 
immediately in profit or loss.

 The Company recognises all actuarial gains and losses arising from defined benefit plans in other 
comprehensive income and all expenses related to defined benefit plans in profit or loss. 

 Short-term employee benefits
 Short-term employee benefit obligations are measured on an undiscounted basis and are expensed 

as the related service is provided.
 A liability is recognised for the amount expected to be paid under short-term cash bonus or profit-

sharing plans if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this amount as a 
result of past service provided by the employee, and the obligation can be estimated reliably.

(m) Provision
 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 
be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future 
cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and 
the risks specific to liability. The unwinding of the discount is recognised as finance cost.

(n) Revenue
 Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 

rebates.
 Sale of goods and services rendered
 Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 
with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 
associated costs or the probable return of goods. Service income is recognised as services are 
provided.  

 Investments
 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank 

deposits.



218218

 Dividend income
 Dividend income is recognised profit or loss on the date the Company’s right to receive payments is 

established. 
 Interest income
 Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.  
 Lease income
 Lease income is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the term of the lease.
(o) Lease payments 
 Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over 

the term of the lease. 
 Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
 Determining whether an arrangement contains a lease 
 At inception of an arrangement, the Company determines whether such an arrangement is or contains 

a lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on 
the use of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement 
conveys to the Company the right to control the use of the underlying asset.

(p) Income tax
 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, 

using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax 
payable in respect of previous years.   

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of 
assets and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. 
Deferred tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; 
the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and 
that affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries and jointly-controlled entities to the extent that it is probable that they will not reverse 
in the foreseeable future.   

 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of 
its assets and liabilities.  

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  

 In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Company believes 
that its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 
factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 
and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 
become available that causes the Company to change its judgement regarding the adequacy of 
existing tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such 
a determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets 
on a net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.   
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 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed 
at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax 
benefit will be realised. 

(q) Earnings per share
 The Company presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares.  Basic EPS is 

calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by 
weighted average number of ordinary shares outstanding during the year.

(r) Segment reporting
 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
Unallocated items comprise mainly interest or dividend earning assets and revenue, and corporate 
assets and expenses. 

4 Related parties 
 For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Company 

if the Company has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise 
significant influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where 
the Company and the party are subject to common control or common significant influence. Related 
parties may be individuals or other entities.

 Name of entities Country of Nature of relationships
  incorporation/
  nationality

I.C.C. International Plc. Thailand Major shareholder, 19.73% and some co-
shareholders/directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Thailand Major shareholder, 12.73% and some co-
shareholders/directors

International Laboratory Co., Ltd. Thailand Shareholders, 1.2%, and some co 
shareholders/directors

Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. Thailand 16% shareholding and some co -shareholders/
directors

Oriental Salon Business Co., Ltd. Thailand 15% shareholding and some co- shareholders/
directors

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Thailand 12.67% shareholding 

Zen Salon Business Co., Ltd. Thailand 11% shareholding and some co- shareholders/
directors

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. Thailand 5% shareholding and some co-shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. Thailand 4.89% shareholding and some co-
shareholders/directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. Thailand 4% shareholding and some co-shareholders/
directors

KP Soft Co., Ltd. Thailand 4% shareholding and some co- shareholders

Boutique New City Plc. Thailand 0.01% shareholding 
Thai Gunze Co., Ltd. Thailand Co-directors/shareholders
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People’s Garment Plc. Thailand Co-directors/shareholders

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Thailand Co-directors/shareholders

S&J International Enterprises Plc. Thailand Co-directors/shareholders

Hair Service (Thai) Co., Ltd.* Thailand Co-shareholders

Thanulux Plc. Thailand Co-shareholders

Key management Thailand Persons having authority and responsibility 
for planning, directing and controlling the 
activities of the entity, directly or indirectly, 
including any director (whether executive or 
otherwise) of the Company.

 * Hair Service (Thai) Co.,Ltd. dissolved as at 16 December 2014.

The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:
Transactions Pricing policies  
Sales of goods Market price /cost plus margin
Rendering of services or other income Market price
Dividend income Right to receive dividends
Purchase of goods Market price /contractually agreed prices
Sales promotion expenses Market price
Other expenses Market price /contractually agreed prices

Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows:

2014 2013
(in thousand Baht)

Related parties
Sales of goods or rendering of services 1,224 648
Dividend income 4,839 4,832
Other income 26,666 31,092
Purchases of goods 397,925 465,371
Sales promotion expenses 2,666 5,399
Other expenses 7,663 8,924

Key management personnel 
Key management personnel compensation
 Short-term employee benefits 26,688 27,543
 Long-term benefits 569 618
 Total key management personnel compensation 27,257 28,161
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 Balances as at 31 December with related parties were as follows:

2014 2013
(in thousand Baht)

Trade accounts receivable from related parties    
I.C.C. International Plc. 1,165 343
Oriental Salon Business Co., Ltd. 16 -
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. - 123
Total 1,181 466
Other receivables from related parties
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 8,026 4,627
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 159 145
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 34 -
Oriental Salon Business Co., Ltd. 19 80
Hair Service (Thai) Co., Ltd. - 13
Total 8,238 4,865
Deposit from related party
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 438 438
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 90 -
Total 528 438

Other long-term investment
Equity securities available-for-sale
I.C.C. International Plc. 62,471 61,277
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 7,148 6,584
Boutique New City Plc.             25 16
Total 69,644 67,877

Other non-marketable equity securities
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 11,200 11,200
KP Soft Co., Ltd. 9,200 -
Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 5,750 5,750
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 2,809 2,809
Zen Salon Business Co., Ltd. 2,200 2,200
Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 1,000 1,000
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 380 380
Oriental Salon Business Co., Ltd. 150 150
Total 32,689 23,489
Less allowance for impairment (2,198) (2,147)
Net 30,491 21,342
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5 Cash and cash equivalents
2014 2013

(in thousand Baht)
Cash on hand 321 177
Cash at banks - current accounts 2,140 2,277
Cash at banks - savings accounts 72,512 78,998
Total 74,973 81,452

   
Cash and cash equivalents of the Company as at 31 December 2014 and 2013 were denominated 

entirely in Thai Baht.

2014 2013
(in thousand Baht)

Trade accounts payable to related parties
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 44,166 37,572
International Laboratories Co., Ltd. 14,925 19,418
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 7,102 9,691
S&J International Enterprises Plc. 2,875 3,245
Thai Gunze Co., Ltd. 3,740 2,922
Thanulux Plc. 3,005 2,695
Oriental Salon Business Co., Ltd. 7 1
Total 75,820 75,544

Other payables to related parties
Hair Service (Thai) Co., Ltd. 2,526 -
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 394 612
I.C.C. International Plc. 109 124
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 103 18
International Laboratories Co., Ltd. - 279
Oriental Salon Business Co., Ltd. - 8
Thai Gunze Co., Ltd. - 2
Total 3,132 1,043
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6 Other investments
Note 2014 2013

(in thousand Baht)
Current investments 
Equity securities held for trading 35,042 -
Fixed Deposit within 1 year 180,000 30,000
Long-term deposits at financial institutions within 1 year - 70,000
Other debt securities held to maturity within 1 year - 10,000
Total 215,042 110,000

Other long-term investments
Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000
Equity securities available-for-sale 4 69,644 67,877
Other non-marketable equity securities 4 40,814 31,614
Total 120,458 109,491
Less allowance for impairment (5,876) (6,147)
Net 114,582 103,344

   
Current investments in fixed deposits within 1 year and long-term deposits at financial institutions 

within 1 year have annual interest rates of 2.90% to 3.35% (2013: 3.25% to 3.65%).
Long-term deposits at financial institutions have annual interest rates of 3.00% (2013: 3.00%).  
As at 31 December 2013, the Company has debt securities held-to-maturity investments within 1 year 

have annual interest rates of 3.54%.
Other investments of the Company as at 31 December 2014 and 2013 were denominated entirely in 

Thai Baht.
Movements during the year ended 31 December 2014 and 2013 of marketable equity securities and 

debt securities were as follows:

2014 2013

(in thousand Baht)
Current investments
At 1 January 110,000 -
Purchases during the year 225,042 120,000
Sales during the year (120,000) (110,000)
Reclassify from non-current - 100,000
At 31 December 215,042 110,000
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2014 2013
(in thousand Baht)

Other long-term investments
At 1 January 103,344 201,798
Purchases during the year 9,200 10,550
Sales during the year - (1,400)
Reclassify to current - (100,000)
Change in fair value of investment 1,766 (7,340)
(Allowance for impairment) / Reversal of 272 (264)
At 31 December 114,582 103,344

7 Trade accounts receivable  
Note 2014 2013

(in thousand Baht)
Related parties  4 1,181 466
Other parties 207,399 234,018
Total 208,580 234,484
Less allowance for doubtful accounts (8,314) (8,590)
   allowance for goods returned (12,598) (15,001)
Net 187,668 210,893
Reversal of doubtful debts expenses for the year (276) (2,662)
Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

2014 2013
(in thousand Baht)

Related parties
Within credit terms 34 466
Overdue:
Less than 3 months 947 -
3-6 months 200 -
Total 1,181 466

Other parties
Within credit terms 113,137 116,891
Overdue:
Less than 3 months 83,045 101,898
3-6 months 7,043 10,119
6-12 months 397 837
Over 12 months 3,777 4,273
Total 207,399 234,018
Less allowance for doubtful accounts (8,314) (8,590)
  allowance for goods returned (12,598) (15,001)
Net 186,487 210,427
Grand total 187,668 210,893

The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 60 days.
Trade accounts receivable of the Company as at 31 December 2014 and 2013 were  denominated 
entirely in Thai Baht.
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8 Inventories
2014 2013

(in thousand Baht)
Finished goods 235,741 279,933

Less allowance for decline in value (2,727) (2,354)

Net 233,014 277,579

Inventories recognised as cost of sales of goods and expenses

- Cost 724,573 774,198

- Write-down to net realisable value (Reversal of) 373 (78)

Total 724,946 774,120

9 Investment property 
2014 2013
(in thousand Baht)

Cost

At 1 January 144,248 144,248

Additions - -

At 31 December 144,248 144,248

During the third quarter of 2013, the Company’s land which had net book value of Baht 
144.25 million was appraised by Modern Property Consultant Co., Ltd., a firm of independent 
professional valuers, by using a Market Approach. The appraised value was Baht 241.53 million 
which is higher than book value.
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10 Property, plant and equipment

Land
Buildings 
and other 

construction Office equip-
ment

Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office and 
selling areas

Total

(in thousand Baht)
Cost
At 1 January 2013 1,908 51,068 30,741 4,877 21,961 76,938 187,493
Additions - - 1,297 108 2,408 4,807 8,620
Disposals - - (1,111) (488) - (3,974) (5,573)
At 31 December 2013
and  1 January 2014 1,908 51,068 30,927 4,497 24,369 77,771 190,540
Additions - - 1,447 500 - 7,652 9,599
Disposals and write off - - (374) (261) (1,472) (1,421) (3,528)
At 31 December 2014 1,908 51,068 32,000 4,736 22,897 84,002 196,611

Depreciation and
impairment losses
At 1 January 2013 49,211 26,877 4,166 18,670 63,179 162,103
Depreciation charge for
the year  - 1,857 2,471 425 1,658 6,206 12,617
Disposals - - (1,084) (488) - (3,500) (5,072)
At 31 December 2013
and 1 January 2014 - 51,068 28,264 4,103 20,328 65,885 169,648
Depreciation charge for
the year - - 1,591 184 1,415 4,601 7,791
Disposals and write off - - (374) (261) (1,472) (1,214) (3,321)
At 31 December 2014 - 51,068 29,481 4,026 20,271 69,272 174,118

Net book value
At 1 January 2013 1,908 1,857 3,864 711 3,291 13,759 25,390
At 31 December 2013
and 1 January 2014 1,908 - 2,663 394 4,041 11,886 20,892
At 31 December 2014 1,908 - 2,519 710 2,626 14,730 22,493

The gross amount of the Company’s fully depreciated property, plant and equipment that 
was still in use as at 31 December 2014 amounted to Baht 179.92 million (2013: Baht 
150.56  million).
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11 Leasehold rights 

Leasehold rights-
Land

Leasehold
rights-Building 
and premises Total

(in thousand Baht)

Cost
At 1 January 2013 1,200 45,204 46,404
At 31 December 2013 and 1 January 2014 1,200 45,204 46,404
At 31 December 2014 1,200 45,204 46,404

Amortisation
At 1 January 2013 980 21,218 22,198
Amortisation for the year 46 2,147 2,193
At 31 December 2013 and 1 January 2014 1,026 23,365 24,391
Amortisation for the year 46 2,147 2,193
At 31 December 2014 1,072 25,512 26,584

Net book value
At 1 January 2013 220 23,986 24,206
At 31 December 2013 and 1 January 2014 174 21,839 22,013
At 31 December 2014 128 19,692 19,820

The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, 
the Company still pays monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of 10 - 
28 years, expiring in 2016 - 2030.

12 Deferred tax 
Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows:

2014 2013
(in thousand Baht)

Deferred tax assets 41,776 41,037
Deferred tax liabilities (10,282) (9,929)
Net deferred tax assets 31,494 31,108
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

At
1 January

2014

(Charged) / credited to:

At
31 December

2014
Profit or loss

Other
comprehensive

income

(Note 22)
(in thousand Baht)

Deferred tax assets
Trade accounts receivable 1,718 (55) - 1,663
Inventories 471 74 - 545
Gross profit for allowance return of inventory 21,922 (691) - 21,231
Other long-term  investments 1,229 (54) - 1,175
Employee benefit obligations 15,474 728 - 16,202
Others 223 737 - 960

Total 41,037 739 - 41,776

Deferred tax liability
Available-for-sale investments 9,929 - 353 10,282
Total 9,929 - 353 10,282

At
1 January

2013

(Charged) / credited to:
At

31 December
2013

Profit or loss
Other

comprehensive
income

(Note 22)
(in thousand Baht)

Deferred tax assets
Trade accounts receivable 2,251 (533)       - 1,718
Inventories 486 (15)       - 471
Gross profit for allowance return of inventory 19,557 2,365       - 21,922
Other long-term  investments 1,177 52       - 1,229
Employee benefit obligations 13,992 1,482       - 15,474
Others 553 (330)       - 223

Total 38,016 3,021       - 41,037

Deferred tax liability
Available-for-sale investments 11,397 - (1,468) 9,929

Total 11,397 - (1,468) 9,929
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13  Trade accounts payable 
Note 2014 2013

(in thousand Baht)
Related parties 75,820 75,544
Other parties 64,128 72,802
Total 139,948 148,346

   Trade accounts payable of the Company as at 31 December 2014 and 2013 were denominated 
entirely in Thai Baht.

14 Employee benefit obligations
2014 2013
(in thousand Baht)

Statement of financial position obligations for:
Other long-term employee benefits 81,008 77,369

For the year ended 31 December
Statement of comprehensive income:
Recognised in profit or loss:
Other long-term employee benefits 12,514 17,296

 The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour 
Protection Act B.E 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service.

 Movement in the present value of the defined benefit obligations

2014 2013
(in thousand Baht)

Defined benefit obligations at 1 January 77,369 69,960
Benefits paid by the plan (8,875) (9,887)
Current service costs and interest 12,514 17,296
Defined benefit obligations at 31 December 81,008 77,369

Expense recognised in profit or loss
2014 2013
(in thousand Baht)

Current service costs and interest on obligation 12,514 17,296
Total 12,514 17,296

 
The expense is recognised in the following line items in the statement of comprehensive 
income:

2014 2013
(in thousand Baht)

Administrative expenses 12,514 17,296
Total 12,514 17,296
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15  Share capital 
Par value
per share
(in Baht)

2014 2013
Number Baht Number Baht

(thousand shares / thousand Baht)

Authorised
At 1 January
-  ordinary shares 1 80,000 80,000 80,000 80,000
At 31 December
- ordinary shares 1 80,000 80,000 80,000 80,000

Issued and paid-up
At 1 January
-  ordinary shares 1 60,000 60,000 60,000 60,000
At 31 December
- ordinary shares 1 60,000 60,000 60,000 60,000

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time, 
and are entitled to one vote per share at meetings of the Company.  

 Share premium 
 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share     subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“Share premium”). 
Share premium is not available for dividends distribution.

16 Reserves  
 Reserves comprise:
 Appropriations of profit and/or retained earnings
 Legal reserve    
 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall 

allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to 
a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 
registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

 General investment reserve
 The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve which is 

not mentioned for any specific purpose.
 Other components of equity
 Fair value changes in available-for-sale investments

Principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted averages):

2014 2013
(%)

Discount rate 3.71 3.71
Future salary increases 5 - 10 5 - 10

 Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.



231

 The fair value change in available-for-sale investments account within equity comprises the cumulative 
net change in the fair value of available-for-sale investments until the investments are derecognised 
or impaired.

 Movements in reserves
 Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity. 

17 Segment Information
 The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic 

divisions. The primary format, business segments, is based on the Company’s management and internal 
reporting structure. 

 Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.
 Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as 

those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or 
dividend-earning assets and revenue, and corporate assets and expenses

 Business segments
 The Company comprises the following main business segments:
 Segment 1 Cosmetics distributing and beauty services
 Segment 2  Clothes
 Segment 3 Others 
 Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is 

measured based on segment profit before tax, as included in the internal management reports that 
are reviewed by the Company’s CODM. Segment profit before tax is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries. 

 Information about reportable segments
Cosmetics 

distributing and beauty 
services

Clothes Others Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

(in thousand Baht)

External revenue 1,222,840 1,302,539 192,218 199,556 4,101 4,681 1,419,159 1,506,776

Segment profit (loss) before

income tax 123,447 131,028 (7,710) (7,422) (541) (900) 115,196 122,706

Segment assets as

at 31 December 362,408 417,409 88,219 99,056 4,082 4,149 454,709 520,614



232232

 Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets
2014 2013
(in thousand Baht)

Profit or loss
Total profit for reportable segments 115,196 122,706
Unallocated amounts
  - Other income 14,159 14,971
  - Other corporate expenses (11,627) (12,350)
Consolidated profit before income tax 117,728 125,327

2014 2013
(in thousand Baht)

Assets
Total assets for reportable segments 454,709 520,614
Cash and cash equivalents 74,973 81,452
Current investments 215,042 110,000
Other current assets 37,645 33,517
Other long-term investments 114,582 103,344
Investment property 144,248 144,248
Deferred tax assets 31,494 31,108
Other non-current assets 4,632 3,356
Other unallocated amounts 14,619 17,551
Consolidated total assets 1,091,944 1,045,190

 Geographical segments 
 The Company is managed and operates principally in Thailand.  There are no material revenues derived from, 

or assets located in, foreign countries.
 Major Customer 
 The Company has no major customer for external revenue.

18 Selling expenses 
2014 2013
(in thousand Baht)

Personnel expenses 273,909 274,878
Sale promotion expenses 58,470 60,520
Sample products expenses 33,817 42,596
Furnishing on sale areas 16,397 19,197
Rental expenses 13,026 13,603
Travelling expenses 14,816 10,782
Advertisement expenses 8,865 21,627
Transportation expenses 7,906 7,868
Depreciation and amortisation expenses 7,114 8,742
Others 40,624 41,830
Total 474,944 501,643
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19 Administrative expenses
2014 2013
(in thousand Baht)

Personnel expenses 82,863 90,623
Maintenance expenses 5,163 4,575
Rental expenses 4,508 3,894
Electricity expenses 3,780 3,666
Depreciation and amortisation expenses 3,659 6,551
Others 14,595 17,216
Total 114,568 126,525

20 Employee benefit expenses 
     Note 2014 2013

(in thousand Baht)
Management        4
Wages and salaries 21,234 22,069
Others 6,023 6,092
Total 27,257 28,161
Other employees
Wages and salaries 259,965 261,223
Others 96,807 104,278
Total 356,772 365,501

Grand total 384,029 393,662

 Defined contribution plans
 The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees 
at the rate of 3% of their basic salaries and by the Company at rates ranging from 3% to 4% of the 
employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as juristic 
entities and are managed by a licensed Fund Manager.
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21 Expenses by nature   
 The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows:
2014 2013
(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods 44,192 (39,389)
Purchase of finished goods 684,808 817,047
Personnel expenses 356,772 365,501
Sale promotion expenses 58,470 60,520
Sample products expenses 33,817 42,596
Advertisement expenses 8,865 21,741
Key management personnel compensation 27,257 28,161
Depreciation and amortisation expenses 10,773 15,293
Others 116,761 118,979
Total cost of sales of goods, selling expenses and
administrative expenses 1,341,715 1,430,449

22 Income tax expense
 Income tax recognised in profit or loss

Note 2014 2013
(in thousand Baht)

Current tax expense
Current year 22,976 26,982
Over provided in prior years  - (7)
Total 22,976 26,975
Deferred tax expense
Movement in temporary differences 12 (739) (3,021)
Total income tax expense 22,237 23,954

 Income tax recognised in other comprehensive income
2014 2013
(in thousand Baht)

Available-for-sale financial assets (353) 1,468
 
 Reconciliation of effective tax rate

Tax rate 2014 Tax rate 2013
(%) (in thousand Baht) (%) (in thousand Baht)

Profit before income tax expense 117,728 125,327
ncome tax using the Thai corporation
tax rate 20.0 23,546 20.0 25,065
Income not subject to tax (1,677) (1,716)
Expenses not deductible for tax purposes 368 612
Over provided in prior years - (7)
Total 18.9 22,237 19.1 23,954
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 Income tax reduction 
 Royal Decree No. 530 B.E. 2554 dated 21 December 2011 grants a reduction in the corporate income 

tax rate for the three accounting periods 2012, 2013 and 2014; from 30% to 23% for the accounting 
period 2012 which begins on or after 1 January 2012 and to 20% for the following two accounting 
periods 2013 and 2014 which begin on or after 1 January 2013 and 2014, respectively. Royal Decree 
No. 577 B.E. 2557 dated 10 November 2014 grants an order to maintain the corporate income tax rate 
at 20% for the accounting period which begins on or after 1 January 2015 until 31 December 2015.

 The Company has used a tax rate of 20% for all periods subsequent to 31 December 2015 based upon 
the FAP’s clarification.

23 Basic earnings per share
 The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 December 2014 and 2013 were 

based on the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company and the number 
of ordinary shares outstanding during the year as follows:

2014 2013
(in thousand Baht / in thousand shares)

Profit attributable to ordinary shareholders of the Company 
(basic) 95,492 101,373
Number of ordinary shares outstanding 60,000 60,000
Earnings per share (basic) (in Baht) 1.59 1.69

24 Dividends
 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 21 April 2014, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.80 per share, amounting to Baht 48 
million. The dividend was paid to shareholders during 2014. 

 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 23 April 2013, the 
shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.80 per share, amounting to Baht 48 
million. The dividend was paid to shareholders during 2013.

25 Financial instruments
 Financial risk management policies
 The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company 
does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes.

 Risk management is integral to the whole business of the Company. The Company has a system of 
controls in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of 
managing the risks. The management continually monitors the Company’s risk management process 
to ensure that an appropriate balance between risk and control is achieved.

 Capital management  
 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital, which the Company defines as result from operating activities divided by total 
shareholders’ equity, and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 

 Interest rate risk 
 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 

the Company’s operations and its cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk 
from long-term investments (Note 6). The management has considered that the interest rate risk is 
low as the interest rates are mainly fixed.
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 The effective interest rates of equity and debt securities as at 31 December and the period in which 
the equity and debt mature securities were as follows:

Effective 
interest rate Within 1 year

After 1 year
but within
5 years

Total 

(% per annum) (in thousand Baht)
2014
Current
-  Fixed Deposit within 1 year 2.90 - 3.35 180,000 - 180,000
Total 180,000 - 180,000

Non-current
-  Long-term deposits at financial institutions 3.00 - 10,000 10,000

2013
Current
-  Fixed Deposit within 1 year 3.25 - 3.65 30,000 - 30,000
-  Long-term deposits at financial institutions 
within 1 year 3.50 - 3.55 70,000 - 70,000
-  Other debt securities held to maturity 
    within 1 year 3.54 10,000 - 10,000
Total 110,000 - 110,000

Non-current
-  Long-term deposits at financial institutions 3.00 - 10,000 10,000

 Credit risk 
 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Company as and when they fall due.
 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At 
the reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial 
position.  However, due to the large number of parties comprising the Company’s customer base, 
Management does not anticipate material losses from its debt collection. 

 Liquidity risk  
 The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows.

 Determination of fair values
 A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, 

for both financial and non-financial assets and liabilities.  The fair value is the amount for which an 
asset could be exchanged, or a liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s 
length transaction.  Fair values have been determined for measurement and/or disclosure purposes 
based on the following methods. When applicable, further information about the assumptions made 
in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability.

 The fair value of trade and other short-term receivables is taken to approximate the carrying value.
 The fair value of investments in equity and debt securities, which are held for trading, held to maturity 

and available-for-sale, is determined by reference to their quoted bid price at the reporting date. The 
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fair value of held-to-maturity investments is determined for disclosure purposes only.
 Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the statement 

of financial position as at 31 December were as follows:
2014 2013

Fair value Carrying value Fair value Carrying value

(in thousand Baht)

Current investments
-  Equity securities held for trading 35,042 35,042 - -
-  Fixed Deposit within 1 year 180,000 180,000 30,000 30,000
-  Long-term deposits at financial institutions 

within 1 year - - 70,000 70,000
-  Other debt securities held to maturity 
      within 1 year - - 10,000 10,000

Other long-term investments

-  Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000 10,000 10,000

-  Equity securities available-for-sale 69,644 69,644 67,877 67,877

Investment property 241,529 144,248 241,529 144,248

26 Commitments with non-related parties
2014 2013

(in thousand Baht)
Non-cancellable operating lease commitments
Within one year 7,285 8,175
After one year but within five years 11,772 15,221
After five years 5,963 8,207
Total 25,020 31,603
Other commitments
Unused bank overdraft 110,000 110,000
Unused promissory notes 205,000 205,000
Unused letters of credit for goods and supplies 20,000 20,000
Bank guarantees 1,389 1,389
Guarantees for other companies - 700
Total 336,389 337,089

 Lease area and related services agreements  
 The Company entered into lease agreements and related services agreements with local companies.  

In this regards, the Company is committed to pay the fees according to a formula based on the 
incurred revenue multiplied by the fee rate as stipulated in the agreements for periods of 1 to 28 
years expiring in 2030. 
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27 Litigation case
 The Company has been sued by a former employee after termination of employment and the Company 

has made legally severance payment in the amount of Baht 0.43 million.  However, the employee has 
counter-charged the Company for additional compensation of Baht 10 million. The Court rendered its 
judgment to dismiss the plaintiff’s case on 29 December 2008. The plaintiff has submitted an appeal 
to the Supreme Court protesting against the judgment of the Court of First Instance on 17 March 2009 
and the Company has defended the appeal on 3 April 2009. The Court appoints to hear the judgement 
of Supreme Court on 18 February 2015.

28 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted
 A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 

applied in preparing these financial statements.  Those new and revised TFRS that may be relevant to 
the Company’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 
1 January in the year indicated, are set out below. The Company does not plan to adopt these TFRS 
early.

TFRS Topic Year effective
TAS 1 (revised 2014) Presentation of Financial Statements 2015
TAS 2 (revised 2014) Inventories 2015
TAS 7 (revised 2014) Statement of Cash Flows 2015
TAS 8 (revised 2014) Accounting Policies, Changes in 

Accounting Estimates and Errors
2015

TAS 10 (revised 2014) Events after the Reporting Period 2015
TAS 12 (revised 2014) Income Taxes 2015
TAS 16 (revised 2014) Property, Plant and Equipment 2015
TAS 17 (revised 2014) Leases 2015
TAS 18 (revised 2014) Revenue 2015
TAS 19 (revised 2014) Employee Benefits 2015
TAS 23 (revised 2014) Borrowing Costs 2015
TAS 24 (revised 2014) Related Party Disclosures 2015
TAS 27 (revised 2014) Separate Financial Statements 2015
TAS 33 (revised 2014) Earnings per Share 2015
TAS 34 (revised 2014) Interim Financial Reporting 2015
TAS 36 (revised 2014) Impairment of Assets 2015
TAS 37 (revised 2014) Provisions, Contingent Liabilities and 

Contingent Assets
2015

TAS 38 (revised 2014) Intangible Assets 2015
TAS 40 (revised 2014) Investment Property 2015
TFRS 8(revised 2014) Operating Segments 2015
TFRS 10 Consolidated Financial Statements 2015
TFRS 13 Fair Value Measurement 2015
TFRIC 10 (revised 2014) Interim Financial Reporting and 

Impairment
2015
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 The Company has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the Company’s 
financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material impact 
on the financial statements in the period of initial application.

29 Reclassification of accounts
 Certain accounts in the 2013 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2014 financial statements as follows: 
2013

Before reclass. Reclass. After reclass.

(in thousand Baht)
Statement of comprehensive income 
Administrative expenses 120,202   6,323 126,525
Key management personnel compensation 34,484 (6,323) 28,161

-
 The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification 

is more appropriate to the Company’s business.
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 1 Result of Performance and Financial Status
 1.1 Overall of Performance and Financial Status in the Past
  In 2014 the Company has earned total revenue of 1,459.44 million Baht, decreased of 96.33 
million Baht or equivalent to 6.19% from the previous year. Total expenses amount 1,341.71 million Baht or 
representing the decreased of 88.73 million Baht or equivalent to 6.20% and the net profit after deducted 
corporation income tax was 95.49 million Baht, decreased of 5.88 million Baht or equivalent to 5.80%, 
comparing previous year.
  The total assets amount as at December 31, 2014 was 1,091.94 million Baht; it increased from 
previous year 46.75 million Baht or equivalent to 4.47%. The current assets increased 34.90 million Baht 
and the non-current assets increased 11.85 million Baht. The Current assets had cash and cash equivalents 
decreased 6.48 million Baht, the temporary investments increased 105.04 million Baht, from Fixed Deposit 
has not exceeding 1 year period and Equity Instruments held for trade.  Trade account receivable net 
decreased 23.23 million Baht as the adjustment of total sale has slow down and the inventory decreased 
44.56 million Baht due to the executive purchasing was controlled and the inventory stock was adjusted to 
proper level for sluggish market condition. Other current assets increased 4.13 million Baht. Non-Current 
assets as Investment of fix assets in related business increased 11.24 million Baht because of the value 
transformation of investment according to the fair value principle. The immovable property for investment 
unchanged, and the part of property, building and equipment-net increased 1.60 million Baht. Intangible 
assets-net decreased 0.45 million Baht, Leasehold rights decreased 2.19 million Baht result from the cut-
paid based on useful lives, income tax assets deferred 31.49 million Baht increased 0.39 million Baht and 
other non-current assets increased 1.28 million Baht.
  Thai economy in 2014 expanded in very low rate comparing the previous year because of there 
was the growth restriction both inner and outer factors. In the first half year, Thai economy was not expansion 
owing to the political conflicting problem was prolonged which affected to proceed of government sector 
and the reliance of household sector, business sector included tourism sector. Besides, the household 
debt was high which effect to consumer spending including the financial institution has controlled the 
credit release. In addition, the export sector has recovered slowly as the demand of abroad has expanded 
gradually and the limitation of production technology under the mention situation resulted the production 
and new investment put off.
  The latter half year of 2014, Thai economy has gradual recovered after the political situation 
loosened up and the spending of domestic and tourism have adjusted in good way and the government 
sector was able to disburse budget normal operation; meanwhile, the telecommunication investment and 
the retailers have enlarged so as to support the grow demand in the future. However, the reviving was 
proceed slowly because of the export sector still weak according to economic condition of main partner 
countries such Europe, China, Japan and the Middle East. Besides, the spending of household sector was 
rather unsmooth owing to the revenue of agriculturist has low level and high debt burden and the reliance 
of tourist still not trust all because some countries has still reminded the trip to Thailand including the most 
business still decelerated the investment because of wait for the economy revive and the government 
sector invest in the infrastructure.
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  The economic condition faced to the minus factors and high uncertain environment including it 
has always changed. The consumer has lacked of the reliance bring to decelerate the purchase by choosing 
the needful product and consuming in limit quantity. The situation of competition had even more intensity, 
day by day, and it had the competitors occurred in the market continuously. Although the Company had 
the promotion activities in various forms for stimulating the purchasing force but it was unable to increase 
the revenue for growing up which the several competitors have faced to the contracted purchasing force 
problem as well.
  In addition, there was some other factors that has affected to the business performance in term 
of promoting, supporting and being the obstacles toward the business operation such as
  (1) The investment of government sector in various projects such as the Infrastructure Investment 
Projects and Water Management Projects put off, the crops price of agriculture was low level, the drought 
situation was repeatedly and the decelerated of Industrial Sector Production which effect to Household 
income in part of overtime ;these affected the purchasing force and spending less.
  (2) The average of inflation in 2014 was low and decelerate in the end of year according to the 
shrinking energy price that it has not affected to people’s cost of living. The movement of Thai Baht value 
has fluctuated when compared with US Dollar since the beginning till the middle of year, the Thai Baht tended 
to strong up before weak later till the end of year as the reliance of investors analyzed the United State 
economy recovering. However, the swing of Thai Baht value all the year past was not effect to material cost 
and finished products that imported from abroad.
 1.2 Policy and Plan of company in adaptation
  (1) According to the condition of competition in market has trended to more intense which both 
existent competitors and new competitors have competed continually by using the strategy in several 
dimensions for snatching the market share. The Company has planned strategy for maintaining the existing 
customer base and attempted to increase the number of new customer by promoting the activity at the 
sale point for stimulating of product trial and PR advertising brand directed to the target group for creating 
the brand awareness and interested in product test.
  (2) The Company has still paid attention to develop the innovative product that was outstanding 
for responding consumers’ demand in any chance as well as to regularly improve quality of service to 
enhance consumers’ confidence with utmost pleasant.
  (3) The Company has supported all of employee’s skill and knowledge by having the skill training 
and education concerning to the business growth strategy.  To create the Culture Working Team (CWT) for 
reinforcement the Company’s 6 Values and the corporate favorable culture under “Beauty from Within”.  
To create the operation’s commitment for reaching target goal. And also, there are training courses and 
seminars which set up for all level staffs continuously in house and outdoor including the enhancement to 
create exchanging network for transferring knowledge in Intranet channel (Intranet Web Board)
 1.3  Performance of each product 
   In 2014 the Company has total sales incomes of 1,419.16 million Baht; decreased from previous 
year 5.81% by the two major product lines as per each total sale as follows:
   (A) Cosmetics, Musical Instruments
   The total sales amount was 1,226.94 million Baht or proportion to 86.46% of the Company’s 
total sales, comparing the last year lower 6.14% that result from the expend of consumer has decelerated 
as unavailing economic condition but the Company was able to maintain the old customers base firmly and 
if the internal confidence revive, the total sale will grow up.
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   (B) Clothing Products
   Its total sales amount was 192.22 million Baht or proportion to 13.54% of the Company’s total 
sale, 3.68% decrease when compared to previous year. The main reason came from the political situation in 
the first half year and the consumed status in the latter half year has decelerated and the consumer took 
precaution to the expenditure.
 1.4 Performance versus Budget
  In previous year, the Company didn’t show estimate of operating result on the registration statement 
offering of securities.
 1.5 Report of Auditors
  In previous year, the Auditors have checked the financial budget of company and have commented 
that the financial budget is accurate as it should be materially of financial report standard.
 1.6 Changing of the account policy significantly
  The changing of account policy in 2014 did not affect materiality to the financial budget report 
of company.
 2 Profitable ability
 2.1 Revenue
  In 2014, the Company has earned total revenue of 1,459.44 million Baht, comparing last year 
decreased 96.33 million Baht or equivalent to 6.19 %. The main revenue came from the total sales were 
1,419.16 million Baht which decreased from the past year 5.81% by the two major product lines as above 
mention.
 2.2 Cost of Sales and Expense
  In 2014, the cost of goods sold was 724.95 million Baht or proportion to 51.08% of total net sales 
that decrease from the previous year 0.30% came from the adding proportion of total sales that the product 
cost was low rate. The sale expenditure and administration were totaled at 616.77 million Baht decreased 
6.03% from previous year due to the controlled and managed of expenses carefully in the Marketing Support 
Category.   
  In previous year, there was unpaid interest because the Company has an excellent level of 
liquidity; therefore it can manage cash inflow and cash outflow with effectiveness.
 2.3 Other Revenues
  The revenue that didn’t earn from the normal operation was 40.28 million Baht decreased from 
previous year 8.72 million Baht or decreased 17.79% receiving from expensed compensation.
 2.4 Profit
  After deducting cost of goods sold, selling and administrative expenses from total sales revenues, 
the Company has earned gross profit 77.45 million Baht. It increased from previous year 1.12 million Baht, 
representing 1.46% as the above reasons while the other revenues decreased, resulting in a profit before 
the corporation income tax was at 117.73 million Baht, decreased 7.60 million Baht from previous year, 
representing 6.06%. After the deduction of the corporation income tax, the net profit was 95.49 million Baht 
or decreased 5.80% from previous year.
  In comparison with Cash Flow Statement, ratio of net cash earning from operation against net 
profit ratio reached at 1.59 times. Though it increased 0.89 times from previous year, the result has still at 
the good level.   
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 2.5 Return on Shareholders’ Equity
  The Company paid dividend for the year 2013 amount of 48.00 million Baht, representing 47.35% 
of net profit in 2013 that complies with Company’s dividend policy.
 3 Ability to Asset Management
 3.1 Quality of receivables
  Accounts receivable aged over 3 months have amount at 11.42 million Baht, representing only 
6.08% of all accounts receivable, comparing the previous year has decreased 25.03%. This affected the 
effectiveness of credit management as well as the tracking to collect the debt very closely. The Company 
has set up reserve for doubtful accounts amount of 8.31 million Baht by taking the same rules as previous 
year.
 3.2 Inventories and Impairment
  At the end of 2014, the worth of inventory was at 235.74 million Baht. The Company reserved the 
allowance of inventory impairment by using the criterion as same as in 2013. Thus, the remainder reserved 
in 2014 was at 2.73 million Baht, representing 1.16%.
 3.3 Investment
  In previous year, the Company was not increase the investment because the political circumstance 
and the economy condition were not conducive to investment, however; the Company has the potential to 
expand the investment whenever the overview of external market condition improved.
 4 Liquidity and Source of Funds
  4.1 Suitability of Capital Structure
  (A) Capital Structure
  Ratio of the Company’s Debt to Equity equivalent to 0.40 times and it decreased from previous 
year though it has no balance loan. This index represented the stable and solid financial structure. When 
there was appropriate business’s opportunity with worthy profit, the Company would be able to expand its 
investment by using the accumulated funds together with utilizing loans from financial institutes.
  (B) Shareholders’ Equity
  As ended of 2014, value of shareholders’ was 778.53 million Baht. It’s increased 48.90 million 
Baht from previous year, representing 6.70% earnings from net profit amount of 95.49 million Baht and the 
profit has not yet happened from the transformation of invested capital in accordance with the fair value 
principle amount of 1.77 million Baht, deducted the incomes tax of the transformation differences in the fair 
value of an available for sale investment that amount of 0.35 million Baht and deducted from the dividends 
in 2013 that amount of 48.00 million Baht. 
  (C) Cash Flows
  In 2014, Net cash from operating activities was 151.69 million Baht, increased from the previous 
year at 80.70 million Baht due to the decreasing of trade accounts receivable and inventory stock. Total net 
cash for investment activities was 110.16 million Baht, increased for the previous year at 94.84 million Baht 
that the most was Fixed Deposit has not exceeding 1 year period.   The net cash that has been spent for 
financial activities was 48.00 million Baht that it has been paid for dividend of shareholders, after including 
cash at beginning of the year, the balance net cash as ended of the year was 74.97 million Baht.
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  (D) Liabilities
  As ended of 2014, the Company has no balance of loans from financial institutes.  During the year, 
there was none of loan.  Therefore, there was no risk against any fluctuation of foreign currency exchange 
or interest rates.  The Company has no problem at all to pay interest if it may need loans in some times. 
Most of existing liabilities were the Company’s trade accounts payable that have been always paid to meet 
with due date.
 4.2 Liquidity and Ability to payable a liability
  As end of 2014, the ratio of liquidity equivalent to 3.22 times, increased from previous year 0.22 
times. The liquidity ratio rapid revolved was equivalent to 1.22 times, decreased from previous year 0.11 
times. Both the ratio was still high level of liquidity and the circulated Capital was sufficient. The overview 
of Cash Cycle, its average was 112 days, comparing with the previous year was unchanged.
As the value amount of current assets was 748.34 million Baht and it was higher over the current liability 
amount of 515.94 million Baht.  The Company has no longer the balance of loans to return, thus this show 
the sufficiency of liquidity and the ability to payable liability obviously.
 5 Key factors & Influence which may affect Future Performance of Financial Status
  According to follow up the various data sources of Thai economy condition in 2015 is able to 
speculate that it tend to gradual reviving by the main support is domestic demand; especially, the spending 
and investing of government sector will be the main propelling to the mega investment project both the 
public utility and infrastructure of country which is the long term investment plan.  Furthermore, it will revive 
the reliance and good environment to the investment of private sector while the spending of private sector 
get the utility due to the fuel price reduced.  The tourism sector tend to expand with the actuated tourism 
campaign which determine the year of DISCOVER THAINESS for promoting the good image of Thailand to 
be renowned in the global. the economic actuated measure of government sector such as the increasing 
of bureaucrats salary and the whole state officers, the inferior bureaucrats will obtain the pension up to 4%, 
the adjustment of salaries structure of state enterprises employee, the 7 steps fixed 0-35% of the person 
income tax rate will be adding the incomes and purchasing power of consumer up, and the relented financial 
policy will promote the economic recovered.
  In part of abroad demand has the risk factors from the world economic situation is rather fragility 
and some factors may be depressing Thai economic expansion, such as the world financial market fluctuate, 
the economic deceleration of development countries and new market countries, the domestic problem in 
the structural section destroy the competitive capability, the high wage ratio, the lack of labor and the 
technology completion.  
  However, the Company will proceed without carelessness by pay attention to the risk factors 
to all business operation. The executing has prepared carefully to the any occurrence accommodating in 
advance for every circumstances. The Company has determined the emergency plan for the worse cases 
scenario and using the principle of good governance as well as commitment to develop products and 
services for meet the consumers’ needs and create the impressive highest. To emphasize the follow up 
result of improved Information Technology Systems in order to make decision and problem solving on timely. 
The adding skill and developing potential of staffs become the professional in administration and create 
the good environment for achieving synergy and ready to step to the mutual success sustainable.






