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วสิยัทศัน์
เราจะก้าวไปข้างหน้าอย่างแขง็แรง
ร่วมสร้างสรรค์สิง่ทีแ่ตกต่างและดทีีส่ดุ
เพือ่ตอบแทนทกุสมัผสัแห่งความไว้วางใจ
ด้วยสนิค้าและบรกิารทีส่ร้างความสวย
ความสขุ และความประทบัใจ
เพือ่พนกังานของเรา ลกูค้าของเรา
คูค้่าของเรา ผูถ้อืหุน้และสงัคมไทยของเรา

6 O.C.C. Values   ค่านยิม 6 งาม
B = Boundaryless  งามจรงิ...ต้องเปิดใจ

E = Ethics and Integrity  งามด้วยใจ...ต้องซือ่สตัย์

A = Adaptability to Change  งามไม่จำกดั...ต้องเปลีย่นและปรบั

U = Unity  งามพร้อมสรรพ...ต้องสามคัคี

T = Talent  งามทกุที.่..ต้องเก่งและพฒันา

Y = You are Our Valued Customer งามอย่างมคีณุค่า...ต้องรกับรกิาร

BEAUTY from within  งามนานๆ ต้องงามจากภายใน



  ในปี 2558 ประเทศไทยยงัคงเผชญิกบัปัญหาเศรษฐกิจทีช่ะลอตวั ผู้บรโิภคระมดัระวงัการใช้จ่าย ส่งผลทาํให้
ยอดการบรโิภคภายในประเทศชะลอตวัตามไปด้วย ถงึแม้ว่าในช่วงปลายเดอืนธนัวาคม 2558 ทีผ่่านมา ภาครฐัได้ออก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยการให้สทิธผิู้มเีงนิได้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดาทีซ่ือ้สนิค้าหรอืบรกิารในประเทศตามหลกัเกณฑ์
ทีก่าํหนด ระหว่างวนัที ่25 - 31 ธนัวาคม 2558 สามารถนาํใบเสรจ็รบัเงนิมาหกัลดหย่อนภาษไีด้ ซึง่ช่วยทาํให้ยอด
การบรโิภคในช่วงเวลาดงักล่าวทะยานสงูขึน้ 
  จากภาพรวมของปัญหาทางเศรษฐกิจตลอดทัง้ปีได้ส่งผลกระทบต่อบรษิทัพอสมควร ถงึแม้ว่าบรษิทัได้มกีารตดิตาม
ประเมนิสถานการณ์ ดาํเนนิธรุกิจอย่างรอบคอบ ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์การดาํเนนิงาน และปรบัตวัเพือ่รองรบัปัจจยัความ
ไม่แน่นอนของสถานการณ์ทีอ่าจเกิดขึน้แล้วกต็าม โดยในปี 2558 บรษิทัมรีายได้รวม 1,455,453,850 บาท กาํไร
สาํหรบัปี 82,878,037 บาท ซึง่จากปัญหาเศรษฐกิจทีช่ะลอตวัมผีลทาํให้รายได้ของบรษิทัลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 
0.27 และกาํไรสาํหรบัปีลดลงร้อยละ 13.21 
  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยังคงมุ่งมั่นและให้ความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยในปี 2559 บรษิทัมแีผนการพฒันาคณุภาพสนิค้าและบรกิาร การเพิม่ช่องทางการจดัจาํหน่าย การเพิม่คู่ค้าเพือ่
ขบัเคลือ่นฐานการค้าเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซีย่น รวมถงึการพฒันาพนกังานและระบบการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ เพือ่รองรบัการขยายฐานทางการค้าต่อไป 
  บรษิทัเชือ่เป็นอย่างยิง่ว่าการดาํเนนิธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและเคารพสทิธติามกฎหมายของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง 
มคีวามสาํคญัต่อการเจรญิเตบิโตของธรุกิจอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมนีโยบายต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ทกุรปูแบบ การเรยีก 
หรอืรบัสนิบนถอืว่าเป็นความผดิ ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืของผู้อืน่กต็าม และดาํเนนิธรุกิจตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีให้ความสาํคญักบัผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย รวมตลอดถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 
โดยในปี 2558 บรษิทัได้รบัการประเมนิผลสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทยในระดบั “ดมีาก” จากสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และได้รบัรางวลั Investors’ Choice Award ในการจดัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น 
100 คะแนนเตม็ 7 ปีซ้อน จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย
  ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคณุท่านผู้ถอืหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีไ่ด้ร่วม
สนบัสนนุการดาํเนนิงานของบรษิทัด้วยดตีลอดมา โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมุ่งมัน่ดาํเนนิงานตามหลกัการกาํกบัดแูล
กิจการทีด่ ีเพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายต่อไป

   

สารจากคณะกรรมการ

นางกาญจนา สายสริพิร
ประธานกรรมการ

นางธรีดา อาํพนัวงษ์
กรรมการผู้จดัการและประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน  ท่านผู้ถอืหุ้น
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้ง นางวัชนี  

วัฒนถวัลย์วงศ์ นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ และนายคณิต คณุาวฒุ ิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัในปี 2558 
โดยมวีาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปีนบัแต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน กรรมการทกุท่านมคีณุสมบตัเิหมาะสมตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกาํหนด 
โดยมเีลขานกุารบรษิทัทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบั
ผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอด
จนปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และรายงานผลการประชมุคณะกรรมการตรวจ
สอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเป็นวาระประจาํ
   ในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกนัรวม 12 ครัง้ โดยมฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุ
ตามวาระอันควร ได้ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทอีก 7 ครั้ง สาระสําคัญของการปฏิบัติงานในรอบปี 2558  
สรุปได้ดังนี้

1. รายงานทางการเงนิ
ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปตลอดจนมาตรฐาน

การบญัชฉีบบัใหม่ และให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 
และงบการเงนิประจาํปี โดยเชญิผู้สอบบญัชเีข้าร่วมประชมุ เพือ่รบัทราบข้อมลูเกีย่วกบัผลการสอบทานและการตรวจ
สอบงบการเงนิ ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการสอบทานและการตรวจสอบ การเตรยีมความพร้อมสาํหรบัมาตรฐาน
การบญัชทีีจ่ะมกีารประกาศใช้ในปีถดัไป ตลอดจนความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการแสดงความเหน็ของผู้สอบ
บญัช ีก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัเิพือ่นาํส่งตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอผู้ถอืหุ้นอนมุตัแิล้วแต่กรณ ีนอกจาก
นีไ้ด้มกีารพจิารณาผลประกอบการของบรษิทัโดยประชมุร่วมกบัผู้บรหิารสายการบญัชแีละการเงนิ และ สาํนกัตรวจสอบ
ภายในเป็นประจาํทกุเดอืน เพือ่รบัทราบรายงานและพจิารณาข้อชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถกูต้องในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็
อย่างเป็นอสิระ

2. ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ดแูลให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพือ่จดัการความเสีย่งทัว่องค์กร โดย

พจิารณาจากรายงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายงานของผู้สอบบญัชี 
และแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบรษิทั สอบทานผลการตรวจสอบและ
ตดิตามการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายในโดยฝ่ายบรหิาร ตลอดจนการพฒันางานด้านการตรวจสอบ
ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี ้สาํนกัตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาให้ความเหน็
ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี งบประมาณ และบคุลากรของสาํนกัตรวจสอบภายใน เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิทั
ยงัคงมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมกบัสภาพธรุกิจ และได้ดาํเนนิการปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในในส่วน
งานทีม่คีวามสาํคญัและมรีะดบัความเสีย่งสงูอย่างต่อเนือ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพ
ธรุกิจ 



3. การบรหิารความเสีย่ง
ดแูลให้บรษิทัมกีารพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO 

2013 โดยประเมนิความเสีย่งในด้านต่างๆ ครอบคลมุทัง้องค์กร การประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ และสือ่สารกบั
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้เข้าใจความเสีย่งทีส่าํคญัและเชือ่มโยงกบัการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตาม
กรอบการบรหิารความเสีย่งของ COSO 2013 มกีารประเมนิและจดัการความเสีย่งเพือ่ให้สอดคล้องกบัความเสีย่งที่
บรษิทัสามารถยอมรบัได้  

4. รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และร่วมพจิารณาอนมุตัริายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กิดขึน้ เช่น การว่าจ้างและการคํา้ประกนับรษิทัทีเ่ข้าข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การทาํรายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล เป็นปกตทิางธรุกิจ 
และมกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัอย่างเพยีงพอ

5. ดแูลให้บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด 
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบการกระทาํทีเ่ป็นการฝ่าฝืนข้อกฎหมาย ระเบยีบ หรอืข้อกาํหนดของภาครฐั
6. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละกาํหนดค่าสอบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความเป็นอสิระและคณุสมบตัขิองผู้สอบบญัช ีพจิารณาค่า สอบบญัชี
ที่เสนอ และได้ร่วมกับฝ่ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เหน็ชอบให้คณะกรรมการบรษิทันาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัใิห้นายบญุญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ 
ทะเบยีนเลขที ่7900 หรอื นายวนิจิ ศลิามงคล ทะเบยีนเลขที ่3378 หรอื นายเจรญิ ผู้สมัฤทธิเ์ลศิ ทะเบยีนเลขที่ 
4068 แห่งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2558 นบัเป็นปีที ่5

7. พจิารณาและให้ความเหน็เพิม่เตมิในการจดัทาํงบประมาณประจาํปีของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรอบคอบและเป็นอสิระ โดยไม่มข้ีอจาํกดัในการได้รบั
ข้อมลู และความร่วมมอืจากบรษิทั ทาํให้การปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

(นางวชัน ีวฒันถวลัย์วงศ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



1.1 ข้อมลูบรษิทั
 ชือ่ บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน)
 สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ เลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
  กรงุเทพมหานคร 10120
 ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง เสือ้ผ้า เครือ่งดนตรี 
  และให้บรกิารเสรมิความงาม
 เลขทะเบยีนบรษิทั 0107537001323
 ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญัจาํนวน 80 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ชาํระแล้ว 60 ล้านหุ้น
  มลูค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นเงนิ 60 ล้านบาท
 โทรศพัท์ 02-2954545, 02-2954567
 โทรสาร 02-2950411
 Home Page www.occ.co.th 
1.2  นติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปมดีงันี้
 1. บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั
  สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 729/23 - 25 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
   กรงุเทพมหานคร 10120
  ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเสรมิความงาม
  ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญัจาํนวน 10,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท
   ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 1 ล้านบาท
  โทรศพัท์ 02 – 6839620
  โทรสาร 02 – 2954763
  สดัส่วนการถอืหุ้น 15.00%

 2. บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั
  สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ 2 ซ.สขุมุวทิ 23 (ประสานมติร) ถ.สขุมุวทิ แขวงคลองเตยเหนอื
   เขตวฒันา  กรงุเทพมหานคร 10110
  ประเภทธรุกิจ จาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง ให้บรกิารเสรมิสวย
   สปา และจดัแต่งทรงผม
  ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญั 7 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 
   ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 70 ล้านบาท
  โทรศพัท์ 02 – 2617321 – 2
  โทรสาร 02 - 2617323
  สดัส่วนการถอืหุ้น 16.00%
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 3. บรษิทั เซน ซาลอนบสิสเินส จาํกดั
  สถานทีต่ัง้สาํนกังานใหญ่ เลขที ่729-4/7 อาคารโอซซี ีชัน้ที ่3 ถนนรชัดาภเิษก
   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหาคร 10120
  ประเภทธรุกิจ ประกอบธรุกิจร้านเสรมิสวย ตกแต่งทรงผม และจาํหน่ายเครือ่งสาํอาง
   ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม
  ทนุจดทะเบยีน หุ้นสามญั 2 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 
   ชาํระเตม็จาํนวนเป็นเงนิ 20 ล้านบาท
  โทรศพัท์ 02 – 2954545 ต่อ 511
  โทรสาร 02 – 2950415
  สดัส่วนการถอืหุ้น 11.00%

1.3 บคุคลอ้างองิอืน่ ๆ
 1. นายทะเบยีนหุ้น บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกดั
   เลขที ่93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง
   เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400
   โทรศพัท์ 662-009-9691,9690 
 2. ผู้สอบบญัช ี นายบญุญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ หรอืนายเจรญิ ผู้สมัฤทธิเ์ลศิ
   หรอืนายวนิจิ ศลิามงคล
   บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั
   ชัน้ 50-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กทม. 10120
   โทรศพัท์ 66(2) 6772000 โทรสาร 66(2) 6772222
 3. ทีป่รกึษาทางกฎหมาย บรษิทั วรีะ ลอร์ ออฟฟิส จาํกดั
   747/151 – 152  ตรอกวดัจนัทร์ใน  ถนนสาธปุระดษิฐ์ 
   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
   โทรศพัท์ 02 – 6838023 โทรสาร 02 – 6838843
 4. ทีป่รกึษาทางการเงนิ บมจ. สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
   757/10 ซอยประดู่ 1 ถนนสาธปุระดษิฐ์ แขวงบางโพงพาง
   เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 
   โทรศพัท์ 02 – 2930030 โทรสาร 02 – 2930040
 5. ผู้ลงทนุสมัพนัธ์ นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร
   ผู้อาํนวยฝ่ายบญัช ี– การเงนิ
   บมจ.โอซซี ีเลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง
   เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
   โทรศพัท์ 02 – 2954545 ต่อ 508 โทรสาร 02 - 2950415



2
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

         (หน่วย 1 : 1000 บาท) 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
รายได้จากการขาย 1,403,977 100.00% 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00%
หกั ต้นทนุขาย 720,647 51.33% 724,946 51.08% 774,120 51.38%
กาํไรขัน้ต้น 683,330 48.67% 694,213 48.92% 732,656 48.62%
หกั ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 632,076 45.02% 616,769 43.46% 656,329 43.56%
กาํไรจากการดาํเนนิงาน 51,254 3.65% 77,444 5.46% 76,327 5.07%
บวก รายได้อืน่ 51,477 3.67% 40,284 2.84% 49,000 3.25%
กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ 102,731 7.32% 117,728 8.30% 125,327 8.32%
หกั ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0
กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 102,731 7.32% 117,728 8.30% 125,327 8.32%
หกั ภาษเีงนิได้ 19,853 1.41% 22,236 1.57% 23,954 1.59%
กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ 82,878 5.90% 95,492 6.73% 101,373 6.73%

รายได้รวม 1,455,454 100.00% 1,459,443 100.00% 1,555,776 100.00%
ค่าใช้จ่ายรวม 1,352,723 92.94% 1,341,715 91.93% 1,430,449 91.94%
กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ 102,731 7.06% 117,728 8.07% 125,327 8.06%
หกั ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0
หกั ภาษเีงนิได้ 19,853 1.36% 22,236 1.52% 23,954 1.54%
กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ 82,878 5.69% 95,492 6.54% 101,373 6.52%



อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญ

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY  RATIO)
 อตัราส่วนสภาพคล่อง 4.03 เท่า 3.22 เท่า 3.00 เท่า
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 1.57 เท่า 1.22 เท่า 1.33 เท่า
 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด 0.14 เท่า 0.64 เท่า 0.28 เท่า
 อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า 6.54 เท่า 6.41 เท่า 5.87 เท่า
 ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ 55 วนั 56 วนั 61 วนั
 อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื 3.09 เท่า 2.81 เท่า 2.97 เท่า
 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 117 วนั 128 วนั 121 วนั
 อตัราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนี้ 6.10 เท่า 5.03 เท่า 5.13 เท่า
 ระยะเวลาชาํระหนี้ 59 วนั 72 วนั 70 วนั
 Cash Cycle 113 วนั 112 วนั 112 วนั

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร(PROFITABILITY RATIO)
 อตัรากาํไรขัน้ต้น 48.67 % 48.92 % 48.62 %
 อตัรากาํไรจากการดาํเนนิงาน 3.65 % 5.46 % 5.07 %
 อตัรากาํไรอืน่ 3.54 % 2.76 % 3.15 %
 อตัราส่วนเงนิสดต่อการทาํกาํไร 56.41 % 195.86 % 93.01 %
 อตัรากาํไรสทุธิ 5.69 % 6.54 % 6.52 %
 อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น 10.44 % 12.66 % 14.36 %

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน (EFFICIENCY RATIO)
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 7.63 % 8.94 % 9.82 %
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร 48.95 % 54.94 % 59.65 %
 อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ 1.34 เท่า 1.37 เท่า 1.51 เท่า

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ(FINANCIAL RATIO)
 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 0.34 เท่า 0.40 เท่า 0.43 เท่า
 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ NA NA NA
 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั 0.71 เท่า 0.96 เท่า 1.12 เท่า
 อตัราการจ่ายเงนิปันผล 47.12 % 47.35 %



  บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) ได้ดาํเนนิกิจการเจรญิรุ่งเรอืงราบรืน่มาอย่างต่อเนือ่งยาวนานและก้าวสู่ปีที ่42 ด้วย
ความมัน่คง ประกอบธรุกิจหลกัในการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางและผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าทีม่คีณุภาพสงู ภายใต้
เครือ่งหมายการค้าชัน้นาํ ซึง่เป็นทีรู่้จกักนัอย่างกว้างขวางและได้รบัความนยิมอย่างแพร่หลาย มกีารจดัจาํหน่ายผ่าน
เครอืข่ายคู่ค้าทางธรุกิจครอบคลมุเกอืบทกุช่องทางการขายทัว่ประเทศ ตวัอย่างของผลติภณัฑ์ชัน้นาํทีโ่ดดเด่นในปัจจบุนั 
ได้แก่ เครือ่งสาํอาง “คฟัเวอร์มาร์ค” (Covermark) ผลติภณัฑ์ดแูลรกัษาเส้นผม “ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล” (Shiseido 
Professional) ชดุกฬีา ชดุนอนและชดุชัน้ในสตร ี“ก ีลาโรช” (Guy Laroche)

  ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในรอบปีทีผ่่านมา มอีตัราการขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รบัแรงสนบัสนนุจาก
การใช้จ่ายของภาครฐัด้วยการเร่งเบกิจ่ายงบเรว็ขึน้ รวมถงึได้รบัอานสิงค์จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะสัน้ การ
บรโิภคภาคเอกชนเริม่ฟ้ืนตวัได้อย่างช้า ๆ  โดยครวัเรอืนค่อนข้างระมดัระวงัการใช้จ่าย เนือ่งจากภาระหนีค้รวัเรอืนยงัอยู่
ในระดบัทีส่งู ส่วนการลงทนุภาคเอกชนยงัอยู่ในระดบัตํา่เพือ่รอความชดัเจน ประกอบกบัสถาบนัการเงนิระมดัระวงัการ
ให้สนิเชือ่แก่ธรุกิจ โดยเฉพาะธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ส่วนภาคการท่องเทีย่วถอืว่าเป็นพระเอกสาํหรบัเศรษฐกิจ
ไทยในปีนี ้โดยมจีาํนวนนกัท่องเทีย่วต่างประเทศทีเ่ดนิทางเข้ามาประเทศไทยเพิม่สงูมากขึน้ซึง่เป็นปัจจยัในการสนบัสนนุ
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ

  แต่มปัีจจยัถ่วงจากการส่งออกสนิค้าทีย่งัหดตวัต่อเนือ่งตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดยเฉพาะจนี
และเอเชยี รวมถงึปัญหาเชงิโครงสร้างทีท่าํให้ไทยสญูเสยีความสามารถในการแข่งขนั โดยเฉพาะข้อจาํกดัของการใช้
เทคโนโลยขีัน้สงูเพือ่การผลติสนิค้า 

  จากสภาวะเศรษฐกิจทีต้่องเผชญิกบัปัจจยัลบและสภาพแวดล้อมเตม็ไปด้วยความไม่แน่นอน ผู้บรโิภคต่างขาดความ
เชือ่มัน่จงึได้ชะลอการใช้จ่าย โดยเลอืกซือ้สนิค้าเท่าทีจ่าํเป็นและบรโิภคในปรมิาณทีจ่าํกดั จงึส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิ
กิจการของภาคธรุกิจทกุรายไม่มากกน้็อย โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัมยีอดขายทีร่ะดบั 1,403.98 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 1.07% แต่บรษิทัยงัคงสามารถรกัษาฐานลกูค้าเก่าไว้ได้อย่างเหนยีวแน่น 

  บรษิทัมกีาํไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล 102.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 15.00 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 12.74% 
และเมือ่หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้วคงเหลอืกาํไรสทุธ ิ82.88 ล้านบาท ลดลง 13.21% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน

  แต่อย่างไรกด็โีครงสร้างทางการเงนิปัจจบุนัของบรษิทัอยู่ในระดบัทีแ่ขง็แกร่งมากอย่างต่อเนือ่งมาเป็นเวลาหลายปี         
โดยมหีลายตวัชีว้ดัของอตัราส่วนทางการเงนิทีส่าํคญั ซึง่สามารถสะท้อนให้เหน็สภาพคล่องทีด่มีาก เช่น ตวัอย่างสาํหรบั
ปีนี ้บรษิทัมเีงนิทนุหมนุเวยีนสทุธ ิ548.01 ล้านบาท อตัราส่วนสภาพคล่อง 4.03 เท่า ในขณะทีม่อีตัราส่วนหนีส้นิต่อ
ส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to Equity) อยู่ในระดบัทีต่ํา่มากเพยีง 0.34 เท่า

  ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา เกิดจากความทุ่มเทร่วมแรงร่วมใจของพนกังานทกุระดบัโดยไม่ย่อท้อต่อปัญหา
และอปุสรรคใดๆ แต่ยงัคงมคีวามตัง้ใจแน่วแน่ร่วมมอืกนัพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิาร เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริหารจัดการอย่างระมดัระวงัและวางแผนพร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์ทีอ่าจเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ มุ่งมัน่ในการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ภีายใต้หลกับรรษทัภบิาลและพฒันาให้ธรุกิจเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

ข้อมลูสรปุ (Executive Summary)



3.1  สรปุสาระสาํคญัของการประกอบธรุกิจ

  บรษิทัได้ก่อตัง้และประกอบกิจการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2516 ในระยะแรกใช้ชือ่ว่า บรษิทั โอเลยีรี ่คฟัเวอร์มาร์ค 
เซน็เตอร์ จาํกดั เพือ่จดัจาํหน่ายเครือ่งสาํอาง “โอเลยีรี ่คฟัเวอร์มาร์ค” (O’Leary Covermark) โดยเปิดเป็นศนูย์
บรกิารความงามให้คาํปรกึษาแก่ลกูค้าทีใ่ช้ผลติภณัฑ์ ซึง่ต่อมาได้ขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสู่ห้างสรรพสนิค้าและ
ร้านเสรมิสวยทัว่ประเทศ โดยใช้กลยทุธ์การดแูลหลงัการขายทีส่ร้างความประทบัใจ โดยเฉพาะการจดัทมีโปรโมชัน่
เสรมิแต่ละจดุขายเพือ่สาธติการใช้ผลติภณัฑ์ การบรกิาร และแนะนาํวธิกีารเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ทีถ่กูต้อง สร้างความ
เชือ่มัน่แก่ลกูค้าซึง่ให้การตอบรบัด้วยดตีลอดมา ส่งผลให้เครือ่งสาํอางคฟัเวอร์มาร์คมชีือ่เสยีงเป็นทีรู่้จกักนัอย่างแพร่
หลาย สร้างความสาํเรจ็ให้บรษิทัเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งตราบจนกระทัง่ปัจจบุนั 

  บรษิทัได้รบัอนญุาตเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในปี 2537 แปรสภาพเป็น 
“บรษิทัมหาชนจาํกดั” และได้เพิม่การจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์อกีหลายประเภท โดยแบ่งเป็นกลุ่มผลติภณัฑ์หลกัได้ดงันี้

  กลุ่มผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ประกอบด้วยเครือ่งสาํอางสาํหรบัผวิหน้า ผวิกาย ผลติภณัฑ์การดแูลรกัษาเส้นผม 
ผลติภณัฑ์ชดุอปุกรณ์แต่งหน้า 

  กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า ประกอบด้วยชดุชัน้ในสตร ีชดุนอนสตร ีชดุกฬีา ชดุว่ายนํา้ และชดุลาํลอง

  กลุ่มเครือ่งดนตร ีประกอบด้วยเปียโน กตีาร์ ไวโอลนิ

  ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นสภุาพสตรใีนวยัทาํงานทีม่รีสนยิมใช้ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ มกีาร
บรกิารทีเ่อาใจใส่อย่างแท้จรงิ เพือ่เพิม่ความงามเสรมิบคุลกิภาพสร้างความมัน่ใจ ตระหนกัในการดแูลผวิพรรณ สขุภาพ
กายและใจ เสรมิสร้างความสขุใจให้ตนเองและคนใกล้ชดิ  

  บรษิทัประกอบธรุกิจหลกัในการจดัจาํหน่ายสนิค้าภายในประเทศ โดยคาํนงึถงึจรยิธรรมในการค้า ใช้หลกัการ
บรหิารความเสีย่ง และการบรหิารงานอย่างมรีะบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีมุ่งมัน่
ทีจ่ะก้าวไปสู่ความเป็นเลศิทางธรุกิจ ด้วยการให้ความสาํคญักบับคุลากรในองค์กร ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนทาํงาน
อย่างมคีวามสขุในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นมติร และเอือ้ต่อการเกิดความคดิรเิริม่สร้างสรรค์สนบัสนนุให้พนกังานทกุคน
ได้มโีอกาสเรยีนรู้และพฒันา เพือ่ทีจ่ะได้สามารถใช้ศกัยภาพทีม่อียู่ได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพ

3.2 โครงสร้างรายได้

กลุ่มผลติภณัฑ์ ปี 2558 สดัส่วน ปี 2557 สดัส่วน ปี 2556 สดัส่วน
เครือ่งสาํอาง 1,213,157 86.41% 1,222,840 86.17% 1,302,539 86.45%
เสือ้ผ้า 187,482 13.35% 192,218 13.54% 199,556 13.24%
เครือ่งดนตรี 3,338 0.24% 4,101 0.29% 4,681 0.31%
รวม 1,403,977 100.00% 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00%
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3.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละกลุ่มผลติภณัฑ์

   (1) กลุ่มผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง
    (1.1) ลกัษณะผลติภณัฑ์และบรกิาร
    บรษิทัเป็นผู้จดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางทีม่คีณุภาพภายใต้เครือ่งหมายการค้าทีจ่ดลขิสทิธิจ์ากต่างประเทศ
และในประเทศ เช่น Covermark, KMA, Sungrace, Shiseido Professional, Zotos, BSC Hair Care ซึง่
แต่ละผลติภณัฑ์ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคแต่ละระดบัได้อย่างครอบคลมุในทกุช่องทางการขาย เช่น ห้าง
สรรพสนิค้า ศนูย์บรกิารความงาม ร้านเสรมิสวย โมเดร์ินเทรด ทัง้ในกรงุเทพมหานครและต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ โดย
มพีนกังานขายทีผ่่านการอบรมเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ เทคนคิการขาย และการให้บรกิารอย่างมอือาชพี คอยให้คาํแนะนาํ
ปรกึษา สาธติการใช้ผลติภณัฑ์ พร้อมบรกิารลกูค้าด้วยความตัง้ใจ
   ปัจจบุนับรษิทัได้ขยายธรุกิจเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้องกบัความสวยความงามเป็นร้านให้บรกิารตดัแต่งทรงผมในรปู
แบบ Quick Cut เพือ่ตอบสนองต่อรปูแบบการใช้ชวีติทีเ่ร่งด่วน ด้วยอปุกรณ์ทีท่นัสมยั พร้อมทาํความสะอาดเศษ
ผมด้วย  Air-Washer เพือ่ทดแทนการสระผมหลงัตดัโดยช่างทีม่คีวามชาํนาญและได้รบัการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี 
   (1.2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั
   ในรอบปีทีผ่่านมา การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยนัน้ดาํเนนิไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมแีรงขบัเคลือ่นสนบัสนนุ
หลกัจากการใช้จ่ายภาครฐัและได้อานสิงค์เพิม่จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจแบบเร่งด่วน กอปรกบัภาคการท่องเทีย่วมี
แนวโน้มกลบัสู่สภาวะปกตไิด้เรว็กว่าคาดหลงัจากเกิดเหตกุารณ์ระเบดิทีแ่ยกราชประสงค์ ส่วนสถานการณ์ภยัแล้ง ราคา
สนิค้าเกษตรตกตํา่และภาวะหนีส้นิครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู เหล่านีย้งัเป็นปัจจยัลบทีก่ดดนัการบรโิภคภาคเอกชนและ
รมุเร้าต่อการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ รวมถงึภาคการส่งออกทีย่งัคงหดตวัต่อเนือ่ง    
   ถงึแม้เศรษฐกิจไทยจะยงัคงชะลอการเตบิโต แต่ธรุกิจการจดัจาํหน่ายในกลุ่มผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ยงัคงมี
แนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนือ่งทกุปี เนือ่งจากพฤตกิรรมผู้บรโิภคให้ความสนใจต่อบคุลกิภาพมากขึน้และใส่ใจดแูลรกัษา
ผวิพรรณให้ดดูอียู่เสมอ จงึเป็นตลาดทีม่กีารแข่งขนัสงู มผีู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาแข่งขนัในธรุกิจเป็นจาํนวนมาก
ทัง้ทีเ่ป็นแบรนด์ของไทยและแบรนด์นาํเข้าจากต่างประเทศ 
   อย่างไรกด็ ีบรษิทัไม่ได้นิง่นอนใจ ภายใต้สภาวการณ์ดงักล่าว ยงัคงสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ภายใต้นวตักรรมความ
งามทีล่ํา้หน้าหลายชนดิ เพือ่นาํเสนอสนิค้าทีม่คีณุสมบตัโิดดเด่น ทนัสมยั มมีาตรฐาน คณุภาพสงู คุ้มค่าสาํหรบัผู้บรโิภค 
การเพิม่เคาน์เตอร์จาํหน่ายในห้างสรรพสนิค้าทีเ่ปิดสาขาใหม่ ควบคู่กบัการจดักิจกรรมการตลาดส่งเสรมิการขายทัว่ทัง้
ในเขตกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดัเพิม่มากขึน้ เพือ่กระตุ้นให้ผู้บรโิภคเกิดความสนใจในคณุภาพของผลติภณัฑ์และมัน่ใจ
ในการซือ้ พร้อมเน้นการให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างดเีลศิ เพือ่เพิม่ระดบัความพงึพอใจและความประทบัใจสงูสดุ
   ผลติภณัฑ์คฟัเวอร์มาร์ค (Covermark) ซึง่เป็นแบรนด์หลกัในกลุ่มเครือ่งสาํอางของบรษิทั ได้มกีารพฒันา
คณุสมบตัส่ิวนผสมของสารประกอบทีม่คีณุค่า มเีทคโนโลยกีารผลติชัน้สงูโดยตรงจากประเทศญีปุ่่น เพือ่วางตาํแหน่ง
แบรนด์สะท้อนภาพลกัษณ์ทีเ่ป็นแบรนด์อนิเตอร์ในระดบัแนวหน้า ส่งผลให้สามารถเพิม่ลกูค้ากลุ่มใหม่ ในขณะเดยีวกนั
ลกูค้าเดมิกไ็ด้รบัความพงึพอใจกบัผลติภณัฑ์ใหม่ๆทีพ่ฒันาเพิม่ขึน้ อาท ิผลติภณัฑ์รองพืน้ Flawless Fit ทีใ่ห้ความชุ่ม
ชืน้ ด้วยนวตักรรม Melting Matrix Formula ทีใ่ห้ผลลพัธ์ความเรยีบเนยีนกลมกลนืเป็นส่วนหนึง่ของผวิ ดสูวยงาม 
และตดิทนนานตลอดวนั บรษิทัจงึยงัคงสามารถสร้างยอดขายในผลติภณัฑ์ใหม่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ถงึแม้ว่าสภาพตลาด
ยงัคงมกีารแข่งขนัสงูและมแีบรนด์คู่แข่งจากต่างประเทศเข้ามาเปิดตวัแย่งชงิส่วนแบ่งการตลาดมากขึน้       



   เครือ่งสาํอางแบรนด์ KMA ซึง่เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทัเอง ยงัคงมกีารพฒันาผลติภณัฑ์คอลเลคชัน่ใหม่อย่างต่อ
เนือ่ง ปีนีไ้ด้เปิดตวัซรีีส์่ใหม่คอื KMA ECO BLOOMING เป็นผลติภณัฑ์สาํหรบั Make up ทีม่ส่ีวนผสมวตัถดุบิจาก
ธรรมชาต ิ เพือ่ตอบสนองกระแสนยิมแนวเครือ่งสาํอางของวยัรุ่น และวยัเริม่ทาํงาน พร้อมกบัปรบัปรงุสตูรต่างๆ ให้
เหมาะกบัสภาพผวิของคนไทย ได้จดักิจกรรมส่งเสรมิการขายทัว่ประเทศและขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปในหลาย
พืน้ที ่ รวมไปถงึประเทศในกลุ่มอาเซยีน ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีอกีทัง้ยงัได้โฆษณา ประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่
ต่างๆ อาท ินติยสาร สือ่ออนไลน์ สือ่ดจิติอล และจดักิจกรรม Workshop กบัองค์การภายนอกอย่างสมํา่เสมอ เพือ่
ให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการรบัรู้ จดจาํและมโีอกาสทดลองสนิค้า 

   ส่วนผลติภณัฑ์การดแูลรกัษาเส้นผมภายใต้ลขิสทิธิข์อง Shiseido Professional บรษิทัได้นาํเข้าผลติภณัฑ์
ทีม่คีณุภาพ ทนัสมยั สอดรบักบัเทรนด์แฟชัน่ทีช่่างผมมคีวามมัน่ใจในการใช้กบัลกูค้าได้อย่างสมบรูณ์ เช่น ผลติภณัฑ์
นํา้ยายดืผม ผลติภณัฑ์นํา้ยาดดัผมทีถ่นอมเส้นผม ผลติภณัฑ์เปลีย่นสผีม ผลติภณัฑ์บาํรงุรกัษาเส้นผม และผลติภณัฑ์
จดัแต่งทรงผมทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาผลติภณัฑ์นํา้ยายดืผม Crystallizing ของบรษิทัยงัคงเป็น
สนิค้าทีไ่ด้รบัความนยิมจากช่างผมมาอย่างต่อเนือ่งยาวนาน ส่วนผลติภณัฑ์ The Hair Care ได้เพิม่ไลน์ผลติภณัฑ์
ใหม่ๆ ทีจ่ะดแูลรกัษาเส้นผมให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคทีม่คีวามหลากหลาย
และต้องการสนิค้าทีเ่หมาะกบัสภาพผมและหนงัศรษีะเฉพาะบคุคลมากขึน้เพือ่สร้างความแตกต่าง รวมไปถงึครมีเปลีย่น
สผีม Primience ซึง่เป็นผลติภณัฑ์นวตักรรมใหม่ทีเ่หมาะกบัสภาพเส้นผมของคนเอเชยีซึง่ช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัตวั
สนิค้า โดยมกิีจกรรมสนบัสนนุการตลาดทีช่่วยสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัตวัแทนจาํหน่ายพร้อมการจดัฝึกอบรมแนะนาํ
เทคนคิใหม่ ๆ  ทีมุ่่งให้ความรู้และทกัษะแก่ช่างเสรมิสวยอย่างต่อเนือ่ง สิง่เหล่านีไ้ด้ส่งเสรมิถงึภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยัของ
ผลติภณัฑ์ ส่งผลให้แบรนด์สนิค้ามคีวามเข้มแขง็เป็นทีย่อมรบัในตลาดมากยิง่ขึน้ สร้างความมัน่คงในเชงิธรุกิจให้ทัง้บรษิทั
และตวัแทนจาํหน่าย

   บรษิทัได้เพิม่ธรุกิจใหม่ทีย่งัเกีย่วข้องกบัความสวยความงามเป็นร้านรปูแบบใหม่ซึง่เป็นตู้ขนาดกะทดัรดัให้บรกิาร
ตดัแต่งทรงผม ภายใต้แบรนด์ Easy Cut ทีม่แีนวคดิการให้บรกิารมุ่งเน้นในด้านความสะอาด ความสะดวก ความรวดเรว็ 
ประหยดั และมคีวามทนัสมยั โดยช่างทีม่คีวามชาํนาญซึง่ได้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรโดยเฉพาะ กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย
หลกัเป็นผู้ชาย มจีดุบรกิารในย่านรถไฟใต้ดนิ ห้างสรรพสนิค้า และศนูย์การค้าทัว่ไป

   (1.3) การจดัหาผลติภณัฑ์

   บรษิทัได้ให้ความสาํคญัต่อการคดัเลอืกสนิค้าและเพิม่ผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่เป็นทางเลอืกให้ผู้บรโิภคสามารถใช้
ผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางทีม่คีณุภาพและมมีาตรฐานสงู ในส่วนทีเ่ป็นสนิค้านาํเข้าจากต่างประเทศส่วนใหญ่จะดาํเนนิการ
ผ่านบรษิทัในเครอืของ บรษิทั เพยีส อนิเตอร์คอสเมก็ซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั และบรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทย
แลนด์) จาํกดั ส่วนสนิค้าทีว่จิยัพฒันาขึน้เองภายในประเทศนัน้จะมกีารประสานความร่วมมอืกบับรษิทัในเครอืสหกรุ๊ป 
เช่น บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี จาํกดั และ บรษิทั เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ 
จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นโรงงานผลติเครือ่งสาํอางทีม่มีาตรฐานในระดบัสากล มคีวามเชีย่วชาญในกระบวนการผลติ และ
การควบคมุคณุภาพเครือ่งสาํอางมานาน ได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของหลายยีห้่อสนิค้าชัน้นาํจากต่างประเทศให้เป็น
ผู้ผลติเพือ่ส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศมานาน 



 (2) กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า
   (2.1) ลกัษณะผลติภณัฑ์
   บรษิทัเป็นผู้แทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าประเภทชดุชัน้ในสตร ี ชดุนอนสตร ี และชดุว่ายนํา้ ภายใต้ลขิสทิธิ์
เครือ่งหมายการค้า Guy Laroche แต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทย โดยผลติภณัฑ์ดงักล่าวได้รบัการผลติอย่างพถิพีถินั 
ตัง้แต่การสรรหาวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ การคดัเลอืกผ้าลกูไม้คณุภาพดจีากต่างประเทศ การออกแบบและคดัเลอืกแบบที่
สะท้อนถงึรสนยิมสวยสง่างดงาม รวมถงึวธิกีารตดัเยบ็อย่างประณตีทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของ Guy Laroche เพือ่ให้เหมาะ
กบัสรรีะของสภุาพสตรไีทย ซึง่สนิค้าทัง้หมดของ Guy Laroche มจีาํหน่ายในห้างสรรพสนิค้าชัน้นาํทัว่ประเทศ โดย
มพีนกังานขายคอยบรกิารให้คาํแนะนาํสนิค้า
   นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้เป็นผู้แทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์ชดุอนิเนอร์แวร์ภายใต้เครือ่งหมายการค้า Gunze ทีม่ชีือ่
เสยีงจากประเทศญีปุ่่น โดยใช้วตัถดุบิจากเส้นใยฝ้ายชัน้ดคีณุภาพสงูถกัเป็นผ้าด้วยเทคนคิพเิศษเพิม่ความยดืหยุ่น เหมาะ
กบัวยัรุ่นสวมใส่เป็นเสือ้ลาํลอง ซึง่ได้รบัการตอบรบัอย่างดจีากลกูค้า และยงัมแีบรนด์ G&G เพือ่ให้เป็นอกีหนึง่ทาง
เลอืกสาํหรบัผู้บรโิภคทีม่รีสนยิมชอบผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าดใีนราคาย่อมเยา ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในทีส่วยงามทนัสมยั
น่าสวมใส่ เพือ่รองรบักระแสคนรุ่นใหม่ทีเ่น้นความสาํคญัในการแต่งกาย 
   ขณะเดยีวกนับรษิทัได้เพิม่ความหลากหลายในกลุ่มของเสือ้ผ้าสตรด้ีวยการเป็นตวัแทนจาํหน่ายแบรนด์ Era-
won Girlfriend ผลติภณัฑ์กางเกงสตรทีีม่คีวามโดดเด่นในเรือ่งดไีซน์ รปูแบบทีห่ลากหลาย พร้อมวตัถดุบิทีถ่กัทอ
ด้วยเส้นใยสงัเคราะห์ชนดิพเิศษมคีวามยดืหยุ่นสงู สามารถกลบัคนืรปูได้ดงัเดมิทกุครัง้ทีเ่คลือ่นไหว โดยกางเกงสตรี 
Era-won Girlfriend นีไ้ด้ถกูดไีซน์ภายใต้แนวคดิ “สวมใส่สบาย เคลือ่นไหวคล่องแคล่วและสามารถนาํมาสวมใส่
กบัเสือ้ผ้าได้ทกุรปูแบบ” เพือ่ให้ตอบโจทย์กบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหลกัทีเ่ป็นสาวรุ่นใหม่จนถงึวยัทาํงาน 
อาย ุ18-35 ปี และกลุ่มเป้าหมายรอง อายตุัง้แต่ 35 ปีขึน้ไป และในปีทีผ่่านมาได้ออกเสือ้เชิต้ Oxford ด้วยรปูแบบ
เฉพาะสภุาพสตร ีมเีนือ้ผ้าทีย่ดืหยุ่น รปูทรงปราดเปรยีว กระชบั สวมใส่แล้วดคูลาสสคิ สมาร์ททกุท่วงท่า และคุ้มค่า
แก่ราคา 
         ทัง้นีใ้นกลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าได้นาํเสนอผลติภณัฑ์รุ่นใหม่ทีท่นัสมยัและ Trendy อยู่เสมอ  ออกวางจาํหน่าย
ทกุเดอืนเพือ่ให้ลกูค้าได้สมัผสัและเลอืกสรรได้อย่างหลากหลายสมํา่เสมออกีด้วย
   (2.2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั
   ด้วยสภาพเศรษฐกิจทีฟ้ื่นตวัไปอย่างช้าๆ ภาระหนีส้นิครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู ผู้บรโิภคจงึค่อนข้างระมดัระวงั
ในการใช้จ่ายโดยควบคมุค่าใช้จ่ายทีฟุ่่มเฟือยมากขึน้ แต่สภาวะการแข่งขนัของตลาดชดุชัน้ในสตร ีชดุนอนสตร ีชดุว่ายนํา้ 
ยงัคงอยู่ในระดบัค่อนข้างสงู โดยเฉพาะตลาดชดุชัน้ในสตรมีกีารแข่งขนัทัง้ในด้านคณุภาพและบรกิาร รปูแบบดไีซน์ และ
ราคา มผีู้ประกอบการรายเดมิและรายใหม่ แบรนด์ในประเทศและแบรนด์ต่างประเทศเข้ามาสร้างสสีนั สาํหรบัการแข่งขนั
ในระดบักลางถงึระดบับนจะเน้นกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่าง ด้วยการนาํเสนอผลติภณัฑ์ชดุชัน้ในแห่งนวตักรรมที่
เหมาะกบัสรรีะผู้หญงิไทยทัง้ในแง่วตัถดุบิ รปูแบบ ดไีซน์ เทคโนโลยกีารตดัเยบ็ ให้สามารถตอบสนองความต้องการที่
หลากหลาย และสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผู้บรโิภคในทกุช่วงวยั ทกุไลฟ์สไตล์ ทัง้ด้านฟังก์ชัน่และแฟชัน่โดยอยู่บน
พืน้ฐานสนิค้าทีด่มีคีณุภาพเหมาะสมในราคาทีส่มเหตสุมผล ส่วนตลาดระดบัล่างจะเน้นแข่งขนักนัในด้านราคามากกว่า
ในด้านคณุภาพ เพือ่เจาะกลุ่มลกูค้าทีม่กีาํลงัซือ้น้อย       



   ชุดชั้นใน Guy Laroche ยังคงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยดีไซน์ที่ทันสมัยและพัฒนารูปแบบใหม่ๆ อย่างสมํา่เสมอ
รวมทัง้การเลอืกใช้วสัดทุีม่มีาตรฐานและการผสมผสานนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบัสินค้าและเสริมความภาค
ภูมิใจแก่ผู้สวมใส่ มีฟังก์ชั่นที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญิงยุคใหม่ โดยมีการนําเอานวัตกรรมทางด้าน
สิ่งทอที่มีคุณสมบัติช่วยลดการสะสมเซลลูไลท์ส่วนเกินมาตัดเย็บผลิตภัณฑ์ในกลุ่มของ Shapewear ที่มุ่งเน้นต่อการ
สวมใส่กระชับรูปร่างช่วยแก้ไขข้อบกพร่องทางสรีระ เสริมสร้างความมั่นใจ ขณะที่กลุ่มของเสื้อชั้นในสตรีเพื่อการเพิ่ม
ขนาดเนินอกและยกกระชับ ด้วย Over Push Bra  นวัตกรรมการเสริมฟองนํ้าแบบ Perfect Cup Perfect Size 
Perfect Look ในทุกมิติเพื่อเผยเสน่ห์ความสวยโดดเด่นให้กับทรวงอก ซึ่งสามารถสร้างความสนใจและได้รับการ
ตอบรับที่ดีจากลูกค้า
   ส่วนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดว่ายนํ้า Guy Laroche มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากปีที่แล้ว โดยในปีนี้ได้มีการปรับ
รูปแบบ ดีไซน์ต่างๆ และมีการนําเอาแนวคิดของ Shapewear ที่มุ่งเน้นต่อการสวมใส่กระชับรูปร่างช่วยแก้ไขข้อ
บกพร่องทางสรีระ เสริมสร้างความมั่นใจ มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และยังได้เพิ่มสินค้ากลุ่ม Plus Size ซึ่งได้รับ
การตอบรับที่ดี นอกจากนี้ยังร่วมเดินแฟชั่นโชว์ในโอกาสต่างๆ กับกลุ่มคู่ค้า รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนอย่างเป็นทางการ
ในส่วนชุดว่ายนํ้าของผู้เข้าประกวด มิสไทยแลนด์เวิร์ดประจําปี 2558, มิสแกรนด์ไทยแลนด์ประจําปี 2558 และ
ประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านสื่อหลากหลายช่องทางเพื่อตอกยํ้าความเป็นผู้นําแฟชั่น 

   ในส่วนของผลิตภัณฑ์ Gunze ทางประเทศญี่ปุ่นได้มีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สนิค้าแห่ง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าและคุณประโยชน์ เช่น คอลเล็คชั่น Cool Magic มีการดีไซน์รูปแบบใหม่ที่ทันสมัย เนื้อผ้า
อ่อนนุ่มสวมใส่แล้วเย็นสบาย ดูดซึมเหงื่อตามธรรมชาติแล้วระบายออกอย่างต่อเนื่อง ส่วนคอลเลค็ชัน่ Hot Magic 
มเีนือ้ผ้าบางเบา สวมใส่แล้วให้ความอบอุ่น มสีสีนัหลากหลาย ในราคาทีคุ่้มค่า ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้
อย่างลงตัว นอกจากนี้ยังออกผลิตภัณฑ์เพื่อตอบโจทย์เมืองร้อนด้วยเนื้อผ้าฝ้าย Cotton USA 100% ซึ่งเนื้อผ้าจะมี
ความนุ่มเป็นพิเศษ เวลาสวมใส่แล้วรู้สึกสบาย ระบายเหงื่อได้ดี และยังมีสาร Anti-bacteria เพื่อช่วยยับยั้งแบคทีเรีย
ได้อีกด้วย การทักทอของผ้าไม่แน่นจนเกินไป ทุกครั้งที่ซักผ้าจะไม่ยืด ไม่หด ไม่ย้วย ผลิตภัณฑ์ Gunze มีช่องทาง
จาํหน่ายทีห่ลากหลาย อาท ิในห้างสรรพสนิค้า แคตตาลอ็กเซล งานกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น ซึง่ได้รบัการตอบรบัทีด่มีาก 

   ผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน G&G เจาะกลุ่มเป้าหมายทีม่รีายได้ไม่มาก  สาํหรบัเป็นผลติภณัฑ์ทางเลอืกทีม่คีณุภาพดใีน
ราคาทีแ่ข่งขนัได้ ซึง่จะช่วยเพิม่ยอดการขายของกลุ่มเสือ้ผ้าทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาวได้เป็นอย่างด ีในปีทีผ่่านมา
ผลติภณัฑ์ G&G ได้เพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้สวมใส่รู้สกึกระชบัและเสรมิสร้างความมัน่ใจ
ในรปูร่างของผู้สวมใส่ ทัง้ในส่วนของชดุชัน้ในทีใ่ส่แล้วเกบ็กระชบัส่วนเกิน หรอืกางเกงในทีท่อแบบยกกระชบัสะโพก

   สาํหรบัผลติภณัฑ์น้องใหม่ Era-won Girlfriend ทีบ่รษิทัได้เป็นตวัแทนจาํหน่าย ในปีทีผ่่านมาได้รบัการต้อนรบั
จากลกูค้าเป็นอย่างด ีมช่ีองทางจดัจาํหน่ายผ่านสาขาในลกัษณะร้านค้าปลกี ห้างสรรพสนิค้าโรบนิสนั งานกิจกรรมต่างๆ 
เป็นต้น



   (2.3) การจดัหาผลติภณัฑ์
   กลุ่มผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าส่วนใหญ่ผลติจากบรษิทัในเครอืสหกรุ๊ปทีม่ชีือ่เสยีงมคีณุภาพเชือ่ถอืได้ เช่น บรษิทั ธนู
ลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) บรษิทั ภทัยาอตุสาหกิจ จาํกดั และบรษิทั ไทยกนุเซ่ จาํกดั ซึง่แต่ละบรษิทัมมีาตรฐานการ
ผลติชัน้สงูจนได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของตราสนิค้าจากต่างประเทศจาํนวนมากใช้เป็นฐานการผลติเพือ่ส่งออกไป
จาํหน่ายยงัต่างประเทศด้วย
 (3) กลุ่มเครือ่งดนตรี
   (3.1)  ลกัษณะผลติภณัฑ์
   บริษัทได้เป็นผู้แทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดนตรีเปียโนแบรนด์ Ritmuller ที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่งมีความ
ไพเราะของโทนเสียงทุ้ม นุ่มนวล กังวาน อันเป็นเอกลักษณ์ของเปียโนสไตล์ยุโรป และแบรนด์ Kayserburg ที่เป็น
เปียโน ระดับ Master Piece ของโรงงานผลิตเปียโนที่ใหญ่ที่สุดในโลก มีการผลิตที่ประณีตใช้อุปกรณ์ส่วนประกอบ
ที่คงทนแข็งแรง มีโชว์รูมจัดแสดงสินค้าพร้อมผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรีและผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการอบรมจากต่างประเทศ
ไว้คอยแนะนําและให้บริการหลังการขาย พร้อมทั้งเครื่องดนตรีอื่นๆ เช่น ไวโอลิน ของแบรนด์ Rivertone และ กีตาร์
แบรนด์ Ashton : Designed in Australia
   (3.2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั
   ในปีทีผ่่านมาตลาดเครือ่งดนตรไีด้รบัผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจทีช่ะลอตวั จงึมอีตัราการขยายตวัลดลงแต่ก็
ยงัมกีลุ่มลกูค้าของเครือ่งดนตรทีีม่คีวามต้องการอยู่ การแข่งขนัทางด้านราคา  เน้นการดแูล และบรกิารหลงัการขายจงึ
ถอืเป็นกลยทุธ์หลกัและเป็นปัจจยัสาํคญัทีส่ามารถจงูใจและเร่งให้ผู้บรโิภคตดัสนิใจในการซือ้สนิค้า ส่วนการจดัจาํหน่าย
นัน้ยงัคงเน้นให้ทางโรงเรยีนและอาจารย์สอนดนตรเีป็นผู้แนะนาํผลติภณัฑ์ ส่วนด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า บรษิทั
ได้ร่วมเป็นผู้สนบัสนนุงานประกวดการแข่งขนัทางด้านดนตรใีนงานต่างๆ รวมไปถงึการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าเพือ่สร้าง
การรบัรู้
   (3.3) การจดัหาผลติภณัฑ์
   เครื่องดนตรี Ritmuller และ Kayserburg ได้นําเข้าโดยตรงจากผู้ผลิตในประเทศจีน ซึ่งเป็นโรงงานผลิต
ขนาดใหญ่ที่มีฝีมือผลิตเปียโนให้แบรนด์ชั้นนําทั่วโลก โดยมีเครื่องมือที่ทันสมัย เลือกใช้อุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบ
สําคัญที่สั่งนําเข้าจากประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นแหล่งกําเนดิเริ่มแรกของเปียโนทั้ง 2 แบรนด์
   เครื่องดนตรีแบรนด์ Ashton ที่ได้รับการพัฒนาและออกแบบทั้งหมด จากประเทศออสเตรเลีย  และถูกผลิตขึ้น
จากโรงงานในประเทศจีนโดยระบบการควบคุมทุกขั้นตอนการผลิต และทีมงานผู้คิดค้นพัฒนาจากประเทศออสเตรเลีย
ที่ชํานาญการเฉพาะด้าน ทําให้วัสดุและขั้นตอนการผลิต ถูกประกอบขึ้นอย่างพิถีพิถัน โดยคํานึงถึงการใส่ใจในราย
ละเอียด ทําให้กีตาร์แบรนด์ Ashton ถูกจํากัดความด้วยคําว่า คุณภาพ ในราคาที่ย่อมเยาว์



บริษัท มุ่งเน้นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริษัท จึงได้กําหนดให้นํา
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบ
ต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 7 ท่าน มีกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้า
หน้าที่บริหารเป็นประธาน ซึ่งจัดให้มีการประชุมทุกเดือน เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร จัดอันดับ
ความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบจัดหามาตรการควบคุมและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้  ซึ่งสรุปปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ ได้ดังนี้

1) ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกิจ
 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโน้มฟื้นตัวไม่เต็มที่  โดยการลงทุนภาคเอกชนยังคงชะลอตัวเพื่อประเมินความชัดเจน 

ของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเร่งเบิกจ่ายของภาครัฐยังทําไม่ได้เต็มที่ บรรยากาศการใช้จ่ายภายในประเทศค่อนข้าง
ซบเซาจากหลายปัจจัยที่เข้ามากระทบ อาท ิการเพิ่มขึ้นของหนี้ครัวเรือน ความกังวลต่อภาระค่าครองชีพ ราคาสินค้า
เกษตรตกตํ่า รายได้ในภาคเกษตรที่ลดลง เหล่านี้ส่งผลต่อดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคและธุรกิจต่างปรับตัวลง จํานวน
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าและบริการต่างควบคุมการใช้จ่ายและซื้อเท่าที่จําเป็น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บริหารความเสี่ยงด้วย
การติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ดําเนินการวางแผนเพื่อหามาตรการและกลยุทธ์ต่างๆ ที่จะรับมือกับผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้น ทําให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถก้าวผ่านอุปสรรคและนําพาธุรกิจไปได้อย่างมั่นคง

2) ความเสีย่งจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน ( AEC : ASEAN ECONOMIC COMMUNITY)
 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน เป็นเป้าหมายการรวมตวักนัของประเทศสมาชกิอาเซยีน 10 ประเทศ

เพือ่เพิม่อาํนาจต่อรองกบัคู่ค้า และเพิม่ขดีความสามารถการแข่งขนัทางด้านเศรษฐกิจระดบัโลก รวมถงึมกีารยกเว้นภาษี
สนิค้าบางชนดิให้กบัประเทศสมาชกิ ส่งเสรมิให้ภมูภิาคมคีวามเจรญิมัง่คัง่ มัน่คง ประชาชนอยู่ดกิีนด ีโดยจะมตีลาด
และฐานการผลติร่วมกนั และจะมกีารเคลือ่นย้ายสนิค้า บรกิาร การลงทนุ เงนิทนุ และแรงงานมฝีีมอือย่างเสร ีซึง่ความ
ร่วมมอืดงักล่าวก่อให้เกิดทัง้อปุสรรคและโอกาสกบับรษิทั กล่าวคอื ตลาดเครือ่งสาํอางจะเกิดสภาวะการแข่งขนัทางการ
ตลาดทีร่นุแรงมากยิง่ขึน้ เนือ่งจากจะมสีนิค้าเครือ่งสาํอางทีม่ต้ีนทนุการผลติทีต่ํา่จากต้นทนุแรงงานตํา่เข้ามาแข่งขนัโดย
เฉพาะตลาดล่าง เช่น อนิโดนเีซยี อย่างไรกด็บีรษิทัเชือ่มัน่ว่าจากประสบการณ์ในการดาํเนนิธรุกิจมาเป็นระยะเวลานาน 
จะสามารถปรบัตวัและสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั ซึง่คาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในอนาคต

 ทัง้นีใ้นช่วง 4-5 ปีทีผ่่านมาบรษิทัได้เหน็ถงึความสาํคญัในการรวมตวัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนซึง่
หมายถงึตลาดการค้าไม่ได้มแีค่ในประเทศไทยเท่านัน้แต่ยงัเปิดกว้างถงึ 9 ประเทศในกลุ่มอาเซยีนด้วย โดยบรษิทัได้
เริม่เปิดตลาดการค้าในกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพชูา ลาว พม่าและเวยีดนาม) เนือ่งด้วยความใกล้เคยีงกนัทางด้าน
ภาษา วฒันธรรมและการต้อนรบัอย่างด ีรวมถงึทศิทางและโอกาสเตบิโตทางธรุกิจในกลุ่มสนิค้าด้านความงาม สนิค้า
กลุ่มเสือ้ผ้า บรษิทัจงึได้ส่งแบรนด์เครือ่งสาํอาง KMA ซึง่เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทัและได้รบัการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อ
เนือ่งและเพิม่ความหลากหลายเพือ่ตอบสนองกระแสนยิมแนวเครือ่งสาํอางของวยัรุ่น และวยัเริม่ทาํงาน  ชดุชัน้ในสตรี 
Guy Laroche และ G&G ผลติภณัฑ์ชดุอนิเนอร์แวร์ Gunze ไปเปิดตลาด โดยแบรนด์เหล่านีม้ศีกัยภาพในการ
แข่งขนัทัง้ในเรือ่งของราคาและคณุภาพในตลาดการค้าของ 4 ประเทศดงักล่าว จะเหน็ว่าบรษิทัมตีวัแทนจดัจาํหน่าย
อยู่ในแต่ละประเทศซึง่เป็นการยํา้ถงึความสาํคญัในการสร้างพนัธมติรทางธรุกิจกบัคนท้องถิน่
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3) ความเสีย่งในการประกอบธรุกิจ
 บรษิทัฯ ประกอบธรุกิจในการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า  และเครือ่งดนตร ีโดย

บรษิทัฯ สัง่ซือ้สนิค้าจากต่างประเทศโดยตรง 0.58 %  ทีเ่หลอืได้สัง่ซือ้ผ่านโรงงานในประเทศทีด่าํเนนิการภายใต้ลขิสทิธิ์
จากต่างประเทศ 99.42%  และปัจจบุนับรษิทัฯ สัง่ซือ้สนิค้ารายใหญ่จาก บรษิทั เพยีส อนิเตอร์คอสเมก็ซ์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั ซึง่บรษิทัฯ ได้สัง่ซือ้สนิค้าในสดัส่วนทีส่งูในช่วงปีทีผ่่านมา เป็นจาํนวนเงนิ 316.77 ล้านบาท  หรอืเทยีบประมาณ 
43.48%  ของยอดซือ้รวมของบรษิทั

 บรษิทัดงักล่าวข้างต้น เป็นเจ้าของลขิสทิธิผ์ลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัฯ ในขณะทีบ่รษิทัฯ ได้รบัสทิธิใ์นการเป็น
ผู้จดัจาํหน่ายแต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทย ดงันัน้ จงึไม่มอีปุสรรคในการประกอบธรุกิจต่อเนือ่งในอนาคต

4) ความเสีย่งด้านพฤตกิรรมผู้บรโิภค 
 ปัจจบุนัพฤตกิรรมของผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงไปค่อนข้างมาก ผู้บรโิภคต้องการทดลองใช้สนิค้าและบรกิารแบบ

ใหม่ๆ มคีวามไวต่อสิง่เร้าต่างๆ จนบางครัง้มพีฤตกิรรมบรโิภคตามกระแสนยิม ทาํให้เกิดความภกัดต่ีอสนิค้าแบรนด์
น้อยลง

 บรษิทัได้บรหิารความเสีย่งด้วยการรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของผู้บรโิภคในกลุ่มต่างๆ เพือ่นาํ
มาพฒันาสนิค้าและบรกิารให้มคีณุสมบตัทิีโ่ดดเด่น ทนัสมยั มมีาตรฐาน ตรงใจ และคุ้มค่าสาํหรบัผู้บรโิภคมากยิง่ขึน้ 
ตลอดจนเน้นการใช้แนวบรหิารลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management) ซึง่เป็นช่องทางหนึง่ใน
การสือ่สารถงึลกูค้าเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ระดบัความพงึพอใจและ
เกิดความประทบัใจสงูสดุ ซึง่จะช่วยรกัษาฐานลกูค้าเก่าและเพิม่จาํนวนลกูค้าใหม่

5) ความเสีย่งด้านการเงนิ
 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีแ่สดงอยู่ในงบดลุประกอบด้วยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทนุ 

ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีอ้ืน่และเงนิกู้ยมื นโยบายการบญัชทีีใ่ช้ในการบนัทกึและวดัมลูค่าของเครือ่งมอืทางการ
เงนิดงักล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วข้อง และบรษิทัฯ ได้ลดความเสีย่งของการใช้เครือ่งมอื
ทางการเงนิต่าง ๆ ดงันี้

 (1) ความเสีย่งในการให้สนิเชือ่
  ความเสีย่งในการให้สนิเชือ่อาจเกิดจากการทีล่กูค้าไม่สามารถปฏบิตัติามข้อตกลง ซึง่บรษิทัฯ ได้มนีโย

บายในการป้องกนัความเสีย่งนี ้โดยการวเิคราะห์ฐานะการเงนิของลกูค้า มมีาตรการควบคมุวงเงนิสนิเชือ่ทีร่ดักมุ และ
ตดิตามอย่างใกล้ชดิ มลูค่าสงูสดุของความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่เท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ดงักล่าวสทุธจิาก
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามทีแ่สดงในงบดลุ

 (2) ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้
  ความเสีย่งทีจ่ะเกิดจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิทัใน

งวดปัจจบุนัและงวดต่อ ๆ  ไป บรษิทัคาดว่าจะสามารถบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ได้เนือ่งจากบรษิทัได้มกีารวางแผน
และตดิตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา

 (3) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น
  ณ สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้สกลุเงนิตราต่างประเทศ แต่มกีารซือ้สนิค้าจาก

ต่างประเทศแต่มมีลูค่าไม่มาก ซึง่ผู้บรหิารเชือ่ว่าความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นในปัจจบุนัอยู่ในระดบัตํา่



5.1 จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว
  บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 80,000,000 บาท เรยีกชาํระแล้ว  60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 

60,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท หุ้นบรุมิสทิธิ ์–ไม่ม-ี
5.2 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 24 มีนาคม 2558

ลําดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)
1. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 11,839,980 19.733
2. นายสําเริง  มนูญผล 9,153,240 15.255
3. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 7,635,000 12.725
4. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 2,925,000 4.875
5. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 2,844,300 4.741
6. นางสาวพัชรา สังวรชาติ 2,197,710 3.663
7. บจ. วัตสดรมัย 1,624,570 2.708
8. นางธีรดา อําพันวงษ์ 1,481,975 2.470
9. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 1,357,490 2.262

10. นางกิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร 1,204,990 2.008
รวม 42,264,255 70.440

  ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูผู้ถอืหุ้นทีเ่ป็นปัจจบุนัได้จากเวป็ไซต์ของบรษิทัw www.occ.co.th ก่อนการประชมุ
สามญัผู้ถอืหุ้นประจาํปี

5.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 
  ตามแบบแสดงรายงานการกระจายหุ้น ณ วนัที ่24 มนีาคม 2558 คณะกรรมการ ผู้จดัการ และผู้บรหิาร 

รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้อง และผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ ถอืหุ้นของบรษิทัรวมกนัเท่ากบั 32.99% ผู้ถอืหุ้น >5% โดยนบัรวมผู้
ทีเ่กีย่วข้องด้วย 33.23% โดยมสีดัส่วนการถอืหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากบั 33.78% ของหุ้นทีอ่อกจาํหน่าย
แล้วทัง้หมด

■	 การกระจายการถอืหุ้นตามสญัชาติ 
   ตามทะเบยีนผู้ถอืหุ้น ณ วนัที ่24 มนีาคม 2558

สญัชาติ
ภาพรวม นติบิคุคล บคุคลธรรมดา

จาํนวนราย จาํนวนหุ้น % จาํนวนราย จาํนวนหุ้น % จาํนวนราย จาํนวนหุ้น %
ไทย 544 58,247,040 97.08 27 26,584,495 44.31 517 31,662,545 52.77
ต่างด้าว 8 1,752,960 2.92 1 600,000 1.00 7 1,152,960 1.92
รวม 552 60,000,000 100.00 28 27,184,495 45.31 524 32,815,505 54.69

5 : ข้อมลูหลกัทรพัย์และผู้ถอืหุ้น



  บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยและไม่มบีรษิทัร่วมแต่มโีครงสร้างการถอืหุ้นแบบไขว้ระหว่างกนักบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
ซึง่ไม่มผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อบรษิทัแต่อย่างใด โดยการถอืหุ้นดงักล่าวไม่มลีกัษณะเป็นการถอืหุ้นไขว้ 
ระหว่างกนัทีข่ดัหรอืแย้งกบัหลกัเกณฑ์ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 28/2551  
เรื่อง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”

  การถอืหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

ลาํดบั ชือ่บรษิทั OCC ถอืหุ้น
(%)

ถอืหุ้นใน 
OCC (%)

ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ ถอืหุ้นไขว้

1. บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 0.55% 19.73 P P

2. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 0.06% 12.73 P P

  บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า
หุ้นละ 0.30 บาท หรือเท่ากับ 30% ของราคา Par โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจ
เป็นหลักด้วย เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลแล้ว จะต้องนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป  
 อตัราการจ่ายเงนิปันผลจากการดาํเนนิงานในระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมาสรปุได้ดงันี้

ปี 2557 2556 2555 2554 2553
ราคามูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.75 0.80 0.80 0.70 0.60
รวมเป็นจํานวนเงิน (บาท) 45,000,000 48,000,000 48,000,000 42,000,000 36,000,000
สัดส่วน (%) ต่อกําไรสุทธิ 47.12% 47.35% 44.88% 42.02% 46.93%

■	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทั ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการบรษิทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการสรรหา 
5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ
7. คณะกรรมการบรหิาร

6

7 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558)



     7.1 คณะกรรมการบรษิทั 
  คณะกรรมการบรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) เดมิมจีาํนวน 9 ท่าน แต่เนือ่งจากนายสมศกัดิ ์ธนสารศลิป์ รอง

ประธานกรรมการ ได้ถงึแก่กรรมลงเมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2558 ดงันัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 กรรมการ
บรษิทัมจีาํนวน 8  ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารจาํนวน 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารจาํนวน 
4 ท่าน และ กรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ทกุท่านล้วนเป็นผู้ทีม่คีวามรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์หลาย
ด้าน อาท ิบรหิารธรุกิจ การตลาด การเงนิ การบญัช ีเศรษฐศาตร์ รฐัศาสตร์ ศลิปะ บรหิารการศกึษา เป็นต้น

  กรรมการอสิระของบรษิทัในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้สาํเรจ็การศกึษาด้านบญัชี
โดยตรง 2 ท่าน มคีวามรู้ ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ด้านบญัช-ีการเงนิเป็นอย่างด ีส่วนอกี 1 ท่าน มี
ความรู้ทางด้านการตลาด การสือ่สาร และการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ โดยทกุท่านล้วนมคีวามเป็นอสิระและมี
คณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 

  กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบรษิทั
  อาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัของกรรมการ ตามทีร่ะบใุนข้อบงัคบับรษิทั คอื “กรรมการสองคนลงลายมอื

ชือ่ร่วมกนัและประทบัตราสาํคัญของบริษทั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจกาํหนดชือ่กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผกูพนั
บรษิทั พร้อมประทบัตราสาํคัญของบริษทัได้”  

 การถ่วงดลุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
จาํนวน (คน)

สดัส่วน (%)ชาย หญงิ รวม

กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร - 1 1 12.50
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร 2 2 4 50.00
กรรมการอสิระ 2 1 3 37.50
รวม 4 4 8 100.00

 รายนามคณะกรรมการบรษิทั ตาํแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง

การประชมุคณะกรรมการ
บรษิทั

จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้ทีเ่ข้า
ร่วมประชมุ

1. นางกาญจนา สายสริพิร ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

7 7

2. นางธรีดา อาํพนัวงษ์ กรรมการผู้จดัการและประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

7 7

3. นายมน ูลลีานวุฒัน์* ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

7 6



ลาํดบั รายชือ่กรรมการ ตาํแหน่ง

การประชมุคณะกรรมการ
บรษิทั

จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้ทีเ่ข้า
ร่วมประชมุ

4. นางทพิาภรณ์  โชควฒันา กรรมการ 7 7
5. นายชยัเลศิ มนญูผล กรรมการ 7 7
6. นางวชัน ีวฒันถวลัย์วงศ์** กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง
7 7

7. นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 7 7
8. นายคณิต คณุาวฒุ*ิ** กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 5 5

 * ขาดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 1 ครัง้ เนือ่งจากเดนิทางไปปฏบิตัหิน้าทีย่งัต่างประเทศ
 ** ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทน นางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ในการประชมุกรรมการบรษิทั 

 ครัง้ที ่3/2558 เมือ่เดอืนพฤษภาคม 2558
 *** ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทัแทน นางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่21 ปี 2558
  เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 และเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรก ในการประชมุกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 
  เมือ่เดอืนพฤษภาคม 2558 

การแต่งตัง้ และการพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษิทั
 ข้อบงัคบับรษิทัมบีทบญัญตัเิกีย่วกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษิทั สรปุได้ดงันี้
การแต่งตัง้กรรมการ   

■	 ให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี้
❏	 ผู้ถอืหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง
❏	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงของตนทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้
❏	 บคุคลทีจ่ะได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัจากจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสยีง จะเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการซึง่ทีป่ระชมุต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณทีีม่บีคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ซึง่เกินจาํนวนกรรมการที่
ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในทีป่ระชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด

■	 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการของบรษิทั ประธานกรรมการมสีทิธอิอก
เสยีงชีข้าดในกรณทีีค่ะแนนเสยีงของคณะกรรมการในทีป่ระชมุมจีาํนวนเท่ากนั และให้คณะกรรมการพจิารณา
เลอืกและแต่งตัง้กรรมการอกีคนหนึง่เป็นรองประธานกรรมการและให้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนประธานกรรมการใน
กรณทีีป่ระธานกรรมการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้เป็นการชัว่คราว หรอืเมือ่ตาํแหน่งประธานกรรมการว่างลง 

■	 ในกรณทีีต่าํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคล
ซึง่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปกไ็ด้ เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บคุคลซึง่เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้เพยีง
เท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการในกรณนีีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่



■	 กรณทีีต่าํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจาํนวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการทีเ่หลอือยู่กระทาํ
การในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มกีารประชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่เลอืกตัง้กรรมการแทนตาํแหน่ง
ทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้  

การพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษิทั   
■	 ในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึง่ในสาม กรรมการทีอ่อกตามวาระ

นัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาดาํรงตาํแหน่งใหม่กไ็ด้
■	 นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตาํแหน่งเมือ่ ตาย หรอื ลาออก หรอื ขาด

คณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายกาํหนด หรอื ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นลงมตใิห้ออก หรอื ศาลมี
คาํสัง่ให้ออก

■	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทั ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนทราบด้วยกไ็ด้

■	 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนผู้ถอืหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ของจาํนวนหุ้นทีถ่อืโดยผู้ถอืหุ้นทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
   คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์
สจุรติเยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจโดยยดึหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ผู้ถอืหุ้น และผู้
มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย มกีารดแูลให้บรษิทัดาํเนนิงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั 
มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น อนัมข้ีอพงึปฏบิตัทิีด่ ีและหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการบรษิทั ดงันี้

อาํนาจดาํเนนิการ
1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอาํนาจหน้าทีใ่ห้แก่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุต่างๆ และ/หรอื 

บคุคลอืน่ใดไปปฏบิตัิ
2. อนมุตักิารให้กู้ยมืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั ในฐานะผู้ถอืหุ้น หรอืบรษิทัทีม่กีาร

ประกอบธรุกิจทางการค้าต่อกนั หรอืบรษิทัอืน่ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
3. อนมุตักิารเข้าคํา้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่แก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั ในฐานะผู้ถอืหุ้น หรอื

บรษิทัทีม่กีารประกอบธรุกิจทางการค้าต่อกนัหรอืบรษิทัอืน่ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
4. อนมุตักิารเข้าทาํนติกิรรมทีม่ใิช่ธรุกรรมทางการเงนิ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
5. อนมุตักิารได้รบัหรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชือ่ ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
6. อนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุ้นสามญั และ/หรอื หลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะ

กรรมการบรหิาร
7. อนมุตักิารจดัหาและลงทนุในสนิทรพัย์ถาวร ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร
8. อนมุตักิารปรบัสภาพ ทาํลาย ตดับญัช ีซึง่สนิทรพัย์ถาวรและสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ชาํรดุ สญูหาย 

ถกูทาํลาย เสือ่มสภาพ หรอืล้าสมยัไม่สามารถใช้งานได้ และสนิทรพัย์อืน่ๆ มมีลูค่าทางบญัชรีวมในวงเงนิ
ส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร

9. อนมุตักิารปรบัสภาพราคา การทาํลายซึง่วตัถดุบิ และ/หรอื สนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มสภาพ หรอืล้าสมยัซึง่จะ
ทาํให้มมีลูค่าทางบญัชลีดลงในวงเงนิส่วนทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร



10. อนมุตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอื 
การดาํเนนิการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทั สาํหรบัเรือ่งทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการค้า และ/หรอื 
ทีเ่ป็นปกตวิสิยัทางการค้า ทีม่ทีนุทรพัย์เกินอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร

11. เสนอการเพิม่ทนุ หรอืลดทนุ หรอืการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นการแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อ
บงัคบั และ/หรอื วตัถปุระสงค์ของบรษิทัต่อผู้ถอืหุ้น

12. มอีาํนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอื
ส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น

13. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี
จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั

14. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานกุารบรษิทั
15. บรรดาอาํนาจดาํเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวข้างต้นทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งการได้มาหรอืจาํหน่าย

ไปซึง่สนิทรพัย์และการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ให้ปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. กาํหนดทศิทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธรุกิจของบรษิทั
2. อนมุตัแิผนงานและงบประมาณประจาํปี รวมทัง้กาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายและแผนงานทีก่าํหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
3. ส่งเสรมิให้จดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่

ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัใินการดาํเนนิธรุกิจและตดิตามให้
มกีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั

4. จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทั
มกีารดาํเนนิการทีม่ปีระสทิธภิาพ การทาํรายการต่างๆ ได้รบัอนมุตัจิากผู้มอีาํนาจ มกีารสอบทานและจดั
ทาํบญัชทีีถ่กูต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ทีส่ามารถป้องกนัการนาํทรพัย์สนิของบรษิทัไปใช้ในทางมชิอบ

5. การทาํรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางทีช่ดัเจน
และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถอืหุ้น โดยผู้มส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และปฏบิตัิ
ตามข้อกาํหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการดาํเนนิการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ให้ถกูต้อง

6. ให้ความเหน็ชอบรายงานทางการเงนิทีผู่้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบ และ/หรอื สอบทานแล้ว และได้ผ่านความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7. รบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุอย่างถกูต้อง 
มมีาตรฐานและโปร่งใส

8. รบัทราบรายงานการบรหิารกิจการจากคณะกรรมการบรหิาร
9. เรยีกประชมุผู้ถอืหุ้น โดยกาํหนด วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชมุผู้ถอืหุ้น ตลอดจนกาํหนด

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (ถ้าม)ี และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัเรือ่งทีเ่สนอต่อผู้ถอืหุ้น ใน
ระหว่าง 21 วนัก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้นแต่ละครัง้ บรษิทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุ้นกไ็ด้ โดยประกาศให้
ผู้ถอืหุ้นทราบ ณ สาํนกังานใหญ่และสาํนกังานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนังดรบัลงทะเบยีน
การโอนหุ้น หรอื กาํหนดวนัเพือ่กาํหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้
ถอืหุ้นไม่เกิน 2 เดอืน และกาํหนดวนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุ้น 1 วนัในวนัทาํการถดัจากวนักาํหนด
รายชือ่ผู้ถอืหุ้น เพือ่รวบรวมรายชือ่ตาม มาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้
เพือ่สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น และสทิธใินการรบัเงนิปันผล



10. จดัทาํรายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจาํปีของบรษิทั (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (แบบ 56-1)

11. ตดิตามดแูลเอกสารทีจ่ะยืน่ต่อหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อความ หรอืลง
รายการเป็นไปโดยถกูต้องตรงตามข้อมลูทีป่รากฏอยู่ในสมดุบญัช ีทะเบยีน หรอืเอกสารอืน่ใดของบรษิทั

12. อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการชดุอืน่
13. ปฏบิตักิารอืน่ใด ทีเ่กินอาํนาจคณะกรรมการบรหิารหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร
ข้อพงึปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการบรษิทั
1. ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์สจุรติ เยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจเช่นนัน้ 

จะพงึกระทาํภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัด้วยอาํนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น
มสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั
ของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น

2. มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดาํเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่ง และอทุศิเวลาเข้าร่วมประชมุ เพือ่ร่วมพจิารณาและให้ความ
คดิเหน็อย่างสมํา่เสมอ

3. มภีาวะผู้นาํ วสิยัทศัน์ จรยิธรรม และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผู้
ถอืหุ้นโดยรวม ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนนิธรุกิจและมคีวาม
สนใจในกิจการของบรษิทัอย่างแท้จรงิ

4. กาํกบัดแูลและตดิตามการดาํเนนิงานในด้านต่างๆ ของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

5. ดแูลผู้มส่ีวนได้เสยีตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบั
ผู้มส่ีวนได้เสยี ในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืของกิจการ

6. รายงานการเข้าถอืหลกัทรพัย์ การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์บรษิทั ของตน คู่สมรส บตุรและบตุร
บญุธรรมทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั

7. รายงานให้บรษิทัทราบถงึการมส่ีวนได้เสยีของตน หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยี
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารที่
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด

8. ในกรณทีีก่รรมการบรษิทั รวมทัง้บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องหรอืญาตสินทิ มกีารทาํรายการกบับรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย ซึง่เข้าข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื การได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ จะต้องปฏบิตัติามหลกั
เกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ

9. ในการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั กรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อมลูเกีย่ว
กบัฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานของบรษิทัตามความเป็นจรงิ โดยไม่ปกปิดข้อความอนัควรที่
สาธารณชนพงึทราบ



 7.2 ผู้บรหิาร

  ตาํแหน่งผู้อาํนวยการฝ่ายถอืเป็นผู้บรหิารของบรษิทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยหมายเลข 1, 2, 3, 
6 และ 7 ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิาร มจีาํนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการบรษิทัจาํนวน 1 ท่าน และผู้บรหิารของบรษิทัซึง่ไม่ได้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจาํนวน 4 ท่าน ดงันี้

ลาํดบั รายชือ่กรรมการบรหิาร ตาํแหน่ง

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร

จาํนวนครัง้
การประชมุ

จาํนวนครัง้
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นางธรีดา อาํพนัวงษ์ กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 12 12
2. นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร1 ผู้อาํนวยการ ฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 12 12
3. นางสาวรตันา วงศ์เลศิวทิย์ ผู้อาํนวยการ ฝ่ายสาํนกังาน 12 12
4. นางสาวศริพิร ตัง้ธนศฤงคาร2 ผู้อาํนวยการ ฝ่ายการตลาดเครือ่งสาํอาง 12 12
5. ดร. ภทัร  ปทมุารกัษ์ ผู้อาํนวยการ สาํนกักรรมการผู้จดัการ 12 12

 “1” มศีกัดิเ์ป็นอาสะใภ้ของ “2”

  คณะกรรมการบรหิารมฐีานะเป็นฝ่ายจดัการจดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีบ่รหิารจดัการกิจการของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์สจุรติเยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจเช่นนัน้จะ
พงึกระทาํ โดยมกีฎบตัรคณะกรรมการบรหิารเป็นกรอบในการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบงานแต่ละด้าน นอกจาก
นี ้บรษิทัได้มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรด้วย 



อาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ
  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ โดยกาํหนดให้มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ดงันี้

1. มอีาํนาจในการบรหิารกิจการของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั 
มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบยีบ
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง

2. มอีาํนาจในการสัง่การหรอืดาํเนนิการใดๆ ทีจ่าํเป็นและสมควร เพือ่ให้การดาํเนนิการตามข้อ 1. สาํเรจ็ลลุ่วง
ไปและหากเป็นเรือ่งสาํคญัให้รายงาน และ/หรอื แจ้งให้คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร
รบัทราบ

3. มอีาํนาจบงัคบับญัชา บรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ กาํหนดมาตรการทาง
วนิยั ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ทัง้นีก้ารดาํเนนิการต่างๆ ดงักล่าวต้องไม่
ขดัแย้งกบัอาํนาจของคณะกรรมการบรหิาร

4. มอีาํนาจออกระเบยีบว่าด้วยการปฏบิตังิานของบรษิทั โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ข้อ
กาํหนด คาํสัง่และมตใิดๆ ของคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร

5. มอีาํนาจอนมุตัจิดัหา และลงทนุในสนิทรพัย์ถาวรแต่ละครัง้ไม่เกินจาํนวน 50 ล้านบาท 
6. มอีาํนาจอนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุ้นสามญั ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 10 ล้านบาท
7. มอีาํนาจอนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในเงนิลงทนุระยะสัน้ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 50 ล้านบาท
8. มอีาํนาจอนมุตักิารเข้าทาํนติกิรรมทีม่ใิช่ธรุกรรมทางการเงนิในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกินจาํนวน 10 ล้านบาท 
9. เมือ่มกีารดาํเนนิการใดๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการดาํเนนิการนัน้ๆ แก่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื

คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความเหมาะสมในการประชมุครัง้ต่อไป
10. มอบอาํนาจ และ/หรอื มอบหมาย ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
11. การใช้อาํนาจของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวข้างต้นจะไม่สามารถกระทาํได้ หากกรรมการผู้จดัการมส่ีวน

ได้เสยี หรอื มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทั 
12. ในการใช้อาํนาจของกรรมการผู้จดัการ หากมข้ีอสงสยั หรอืความไม่ชดัเจนในการใช้อาํนาจหน้าทีต่ามที่

กาํหนดนีใ้ห้เสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
13. ปฏบิตักิารอืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย

 7.3 เลขานกุารบรษิทั 
  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2551 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุาร

บรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 2551 โดยให้มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และกฎหมาย 
อืน่ๆ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั ซือ่สตัย์สจุรติ โดยหน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานกุารบรษิทัมดีงันี้



1. จดัทาํและจดัเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้
  ก. ทะเบยีนกรรมการ
  ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั
  ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งสาํเนารายงานการมส่ีวน
ได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบัการรายงาน

3. ดาํเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด
  นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิทัยงัมหีน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถงึการสนบัสนนุด้านการ

กาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีดงัต่อไปนี้
1. ให้คาํแนะนาํเบือ้งต้นแก่กรรมการ ผู้บรหิาร ในข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ทีก่รรมการ

และผู้บรหิารต้องทราบเพือ่การทาํหน้าทีอ่ย่างเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยตดิตามให้มกีารปฏบิตัติาม
อย่างสมํา่เสมอด้วยความถกูต้อง รวมถงึการรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อกาํหนดของกฎหมายที่
มนียัสาํคญั

2. จดัการประชมุผู้ถอืหุ้น และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั 
และข้อพงึปฏบิตัต่ิางๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ตดิตามประสานงานให้มี
การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

4. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่าํกบัดแูลบรษิทั
จดทะเบยีน ตามระเบยีบและข้อกาํหนดของหน่วยงาน รวมถงึกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

5. จดัให้มกีารปฐมนเิทศ ให้คาํแนะนาํแก่กรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่
6. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการและผู้บรหิาร
7. ตดิต่อและสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้นทัว่ไปให้ได้รบัทราบข่าวสารของบรษิทัและสทิธต่ิางๆ ของผู้ถอืหุ้น
8. ดาํเนนิการอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทั

ข้อมลูเลขานกุารบรษิทั

ชือ่-สกลุ คณุวฒุทิางการศกึษา สดัส่วน
การถอืหุ้น การอบรม-เกีย่วกบังานเลขานกุารบรษิทั

นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง 
อาย ุ46 ปี

ปรญิญาตรี 
คณะนติศิาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
ปรญิญาโท
สาขาวชิาการกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี  
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

- - Company Secretary Program รุ่นที ่1/2002  
 จดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
 บรษิทัไทย (IOD) 
-  Company Secretary Development Program  
 รุ่นที ่12/2005 
 จดัโดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
- หลกัสตูรพืน้ฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์
 ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัจดทะเบยีน รุ่นที ่4/2010 
- Anti-Corruption: The Practical Guide  
 ACPG 8/2014
 จดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
 บรษิทัไทย (IOD)



 7.4 ค่าตอบแทนกรรมการ
  - ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในปี 2558
   (ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการบรษิทั 10 ท่านประกอบด้วยค่าเบีย้ประชมุ
    ค่าบาํเหนจ็กรรมการ ดงันี้

รายชื่อกรรมการ จํานวนเงิน
1. นางกาญจนา สายสิริพร 882,000.00
2. นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป์ 344,000.00
3. นางธีรดา อําพันวงษ์ 742,000.00
4. นางอรดี รุ่งเรืองโรจน์ 552,000.00
5. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ 752,000.00
6. นายวันชัย อํา่พึง่อาตม์ 522,000.00
7. นายคณิต คุณาวุฒิ 155,000.00
8. นายมนู ลีลานุวัฒน์ 541,000.00
9. นายชัยเลิศ มนูญผล 342,000.00
10. นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 342,000.00
        รวม 5,174,000.00

   (ข) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิารทกุท่านรวม 6 ท่าน ดงันี้
ประเภท จาํนวนเงนิ หน่วย

เงนิเดอืน 17,481,920.00 บาท
โบนสั 4,683,159.00 บาท
ค่าพาหนะ 112,000.00 บาท
ค่าเบีย้ประชมุผู้บรหิาร 240,000.00 บาท
กองทนุสาํรองเลีย้งชพี 569,542.00 บาท
กองทนุประกนัสงัคม 54,000.00 บาท
ค่ารกัษาพยาบาล 12,502.00 บาท
ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 12,000.00 บาท
รวม 23,165,123.00 บาท

  - ค่าตอบแทนอืน่ – ไม่มี



 7.5 บคุลากร
 ด้านทรพัยากรมนษุย์
  บรษิทัเชือ่ในพลงัของบคุลากรทกุคนในองค์กรว่าเป็นกาํลงัสาํคญัในการร่วมผลกัดนัองค์กรให้ไปสู่วสิยัทศัน์

ของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์การดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทั
จงึมคีวามพยายามเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะสรรหาบคุลากรใหม่ๆ ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ีและมี
ความพร้อมทีจ่ะเข้ามาร่วมงานกบับรษิทั ซึง่ปี 2558 มพีนักงานทัง้หมดจาํนวน 1,147 คน ควบคู่ไปกบัการรกัษา
บคุลากรทีม่อียู่แล้วให้มคีวามรู้ ความสามารถ และทกัษะต่างๆ เพิม่ขึน้ สามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทมี ช่วยเหลอื
เกือ้กลูกนั มคีวามรกัความผกูพนัซึง่กนัและกนั อนัจะบรรลไุปสู่เป้าหมายของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล และทีส่าํคญับรษิทัมุ่งเน้นมาโดยตลอดคอืการให้พนกังานทาํงานอย่างมคีวามสขุ มคีวามรกัและความ
ภาคภมูใิจทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ของบรษิทั อนัจะนาํพาบรษิทัไปสู่การเป็น Happy Workplace อย่างสมบรูณ์

  บรษิทัยดึหลกัการบรหิารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มคีวามเหมาะสมต่อการครองชพี โดยได้กาํหนดอตัรา
ผลตอบแทนตามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องในทกุทีท่ีบ่รษิทัดาํเนนิกิจการ และเทยีบเคยีงบรษิทัในตลาดแรงงาน มกีาร
ปรบัค่าจ้าง-เงนิเดอืน ของพนกังานให้เหมะสมกบัตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ และผลประกอบการของบรษิทั ซึง่มี
การวดัผลการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ และยงัมกีารสนบัสนนุเงนิในรปูแบบของ
เงนิช่วยเหลอืและสวสัดกิารอืน่ๆ อกีมากมาย บรษิทัเปิดโอกาสและสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนเตบิโตก้าวหน้า
ในสายอาชพี ตามความรู้ ทกัษะความสามารถของพนกังานเป็นรายบคุคล ซึง่จะเป็นผู้นาํรุ่นใหม่ทีเ่ป็นกาํลงัใน
การขบัเคลือ่นองค์กรอย่างต่อเนือ่งต่อไป 

  ด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาการเพิม่ศกัยภาพบคุลากรเพือ่ร่วมสร้างความสาํเรจ็
สู่ธรุกิจทีเ่จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืด้วยการอบรม/สมัมนาทกุระดบั ทกุสายงาน และในปี 2558 นีบ้รษิทัอบรม/
สมัมนาพนกังานรวม 46 หลกัสตูร เฉลีย่ 10.37 ชัว่โมง/คน ซึง่ได้รวมการอบรมการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ
ให้กบัพนกังานตัง้แต่วนัแรกของการทาํงานในวนัปฐมนเิทศด้วย บรษิทัมกีระบวนการพฒันาบคุลากรทกุคนให้เป็น
สงัคมแห่งการแบ่งปันความรู้ซึง่กนัและกนั ทัง้การพฒันาศกัยภาพผู้บงัคบับญัชาให้คดิ ตดัสนิใจ และทาํงานเป็น
ระบบ เพือ่เป็นต้นแบบของผู้บรหิารการเปลีย่นแปลง และการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การพฒันาในงาน (On the job training) การเป็นพีเ่ลีย้ง (Mentoring) และ
วธิกีารอืน่ๆ เพือ่ส่งเสรมิให้บรษิทัเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ นอกจากการอบรม/สมัมนา บรษิทัยงัเปิดโอกาสให้
พนกังานทีช่อบสิง่เหมอืนกนัได้มารวมตวักนัเป็นชมรมต่างๆ จาํนวน 11 ชมรม ดงันี ้ชมรมถ่ายภาพ ชมรมจกัรยาน 
ชมรมแบดมนิตนั ชมรมรกัสตัว์ ชมรมธรรมะ ชมรมพระเครือ่ง ชมรมนกัอ่าน ชมรมนกัประดษิฐ์ ชมรมฟตุบอล 
ชมรม Asian Pop Club และชมรมภาษาองักฤษ มาร่วมกนัทาํกิจกรรม เพือ่แบ่งปันให้กบัผู้อืน่ในหลากหลาย
รปูแบบ 

 ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน
  บรษิทักาํหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้สอดคล้อง

กบัพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยัฯ ทีมุ่่งเน้นการสร้างจติสาํนกึด้านความปลอดภยัในการทาํงาน โดยให้ถอืว่า
เป็นภารกิจของพนกังานทกุคน รวมทัง้ได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัเพือ่รบัผดิ
ชอบดแูล ส่งเสรมิความปลอดภยั และอาชวีอนามยัในการทาํงานทัง้ด้านการฝึกอบรม การควบคมุ การตรวจ
สอบ และการปรบัปรงุอปุกรณ์ อาคารสถานที ่สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ตลอดจนการเตรยีมความพร้อมในการ
ป้องกนัอคัคภียั ซึง่ในปีนีม้สีถติกิารเกิดอบุตัเิหต ุหรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงานมเีพยีงเลก็น้อยและไม่ได้หยดุ
งานจาํนวน 2 ราย



 ด้านสวสัดกิาร
  บรษิทัตระหนกัถงึความต้องการและประโยชน์ของพนกังานเพือ่เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

การช่วยลดภาระค่าครองชพี การสร้างความมัน่คงในวยัเกษยีณและบรรเทาทกุข์บาํรงุสขุในยามทีพ่นกังานเดอืด
ร้อน ดงันี้
■	 สวสัดกิารพฒันาความรู้พนกังาน

❏	 การจดัให้มมีมุหนงัสอืของแต่ละหน่วยงาน
❏	 การอบรมพฒันาความรู้เพิม่ทกัษะพนกังานในด้านต่าง ๆ
❏	 การจดัให้มจีลุสาร เพือ่ให้พนกังานทีท่าํงานในสถานทีต่่าง ๆ ได้รบัรู้ข่าวสารของบรษิทั

■	 สวสัดกิารช่วยเหลอืด้านค่าครองชพี
❏	 โบนสัประจาํปี    
❏	 เครือ่งแบบชดุทาํงาน   
❏	 เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานเสยีชวีติ 
❏	 เงนิช่วยเหลอืกรณบีดิา มารดา คู่สมรสเสยีชวีติ 
❏	 เงนิช่วยเหลอืกรณอีืน่ๆ เช่น สมรส คลอดบตุร ฯลฯ
❏	 ประกนัอบุตัเิหตแุละชวีติกลุ่ม ได้ปรบัเพิม่ทนุประกนัภยัตาํแหน่งงานทีม่คีวามเสีย่งสงู

■	 สวสัดกิารช่วยเหลอืการออมเงนิ  
❏	 กองทนุสาํรองเลีย้งชพี พนกังานมสีทิธเิลอืกอตัราการสะสมได้ตามความต้องการตัง้แต่ 3% - 15% โดย

มอีตัราเงนิสมทบมากขึน้ตามอายงุาน
■	 สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบนัครอบครวัพนกังาน 

❏	 ทนุการศกึษาบตุรจากมลูนธิ ิดร.เทยีม โชควฒันา
■	 สวสัดกิารทีส่่งเสรมิความมัน่คงในอนาคต 

❏	 เงนิบาํเหนจ็เกษยีณอายุ
❏	 เงนิกู้เพือ่ทีอ่ยู่อาศยัผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารไทยพานชิย์
❏	 มอบประกาศเกยีรตบิตัรให้กบัพนกังานทีท่าํงานครบ 10 ,20 ,30 ปี

■	 สวสัดกิารสขุภาพอนามยั
❏	 เชญิชวนให้พนกังานร่วมกนับรจิาคโลหติเพือ่ช่วยชวีติเพือ่นมนษุย์
❏	 เชญิชวนให้พนกังานร่วมกนัฉดีวคัซนี Influenza vaccine (Inactivated Influenza vaccine, Split 

Virion) วคัซนี ป้องกนัโรคไข้หวดัใหญ่ตามฤดกูาลสายพนัธ์ Northern Strain 2015 - 2016 ดงันี้
❏	 A/California/7/2009 (H1N1)pdm 09 – like virus;
❏	 A/Switzerland/9715293/2013(H3N2) – like virusa*;
❏	 B/Phuket/3073/2013 – like virus.  

❏	 มห้ีองพยาบาลประจาํบรษิทั
❏	 ให้ความรู้เรือ่งสขุภาพอนามยั
❏	 ตรวจสขุภาพประจาํปี และตรวจเฉพาะกลุ่มทีม่คีวามเสีย่งต่อการทาํงาน
❏	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานออกกาํลงักาย

❏	 หอพกัพนกังาน
❏	 เงนิช่วยเหลอืกรณปีระสบอบุตัภิยั
❏	 ซือ้สนิค้าบรษิทัในราคาสวสัดกิารพนกังาน
❏	 เงนิกู้ผ่านธนาคารออมสนิ



■	 สวสัดกิารนนัทนาการ 
❏	 จดักิจกรรมประเพณต่ีาง ๆ เช่น วนัสงกรานต์ วนัตรษุจนี วนัพ่อ วนัแม่
❏	 จดักิจกรรมทาํบญุ  ตกับาตร รดนํา้ขอพรผู้บรหิาร
❏	 โครงการ Birth Mount..ปันรกั กิจกรรมทาํบญุในเดอืนเกิดของพนกังานกบัสถานทีต่่างๆ
❏	 จดังานเลีย้งปีใหม่
❏	 จดังานเลีย้งพนกังานเกษยีณ “ด้วยรกัและผกูพนัเกษยีณอาํลาพนกังาน”
❏	 จดักิจกรรมพาพนกังานท่องเทีย่วต่างจงัหวดัและร่วมทาํกิจกรรมทีต่อบแทนสงัคม
❏	 จดัตัง้ชมรมต่างๆ ขึน้เพือ่สร้างกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ เพือ่ให้เกิดความรกั ความสามคัคทีีด่ภีายในองค์กร

 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม
  บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ในการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยการจดัตัง้โครงการ 

CSR (Corporate Social responsibility) โดยเริม่จากการดาํเนนิธรุกิจทีม่จีรยิธรรมและคณุธรรม การ
ตอบแทนสงัคมด้วยการมอบสิง่ดีๆ  แก่สงัคมผ่านการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคม
และสิง่แวดล้อมอนัเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อชมุชนอย่างต่อเนือ่ง มกีารแต่งตัง้คณะทาํงาน CSR เพือ่ส่งเสรมิ
สนบัสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ทีจ่ดัขึน้ 

 ด้านการศกึษา
  บรษิทัมอบทนุการศกึษาเข้ากองทนุพนกังานเครอืสหพฒันพบิลูภายใต้การจดัการของมลูนธิร่ิวมจติน้อมเกล้า

เพือ่เยาวชนในพระบรมราชนิปูถมัภ์ เพือ่สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนจนจบระดบัชัน้ภาคบงัคบั สนบัสนนุให้
เยาวชนมโีอกาสได้รบัการศกึษาอย่างทัว่ถงึเพือ่เสรมิสร้างคนรุ่นใหม่ทีม่คีณุภาพและมคีณุธรรมอยู่ในสงัคมต่อไป
ในอนาคต และบรษิทัร่วมกบัสาํนกัคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร จดัหลกัสตูรเสรมิสวย ด้าน
การแต่งหน้า สอนผู้เข้าเรยีนในสหวชิาชพีเสรมิสวยของวทิยาลยัสารพดัช่าง และวทิยาลยัการอาชพี ซึง่เป็นการ
ศกึษาเพือ่สร้างวชิาอาชพีขัน้พืน้ฐานและขัน้พฒันา พร้อมกบัมกีารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารสาํหรบัครอูาชวีะในสาขา
วชิาชพีเสรมิสวย

 การว่าจ้างคนพกิาร
  บรษิทัมนีโยบายการจ้างคนพกิารเข้าทาํงานตามอตัราหรอืตาํแหน่งต่างๆ โดยการพจิารณาคดัเลอืกจาก

คนพกิารทีก่รมส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิารส่งมาให้ตามความเหมาะสมกบัตาํแหน่งทีค่นพกิารจะ
สามารถปฏบิตังิานได้ เพือ่ให้มรีายได้พึง่พาตนเองและสามารถดาํรงชพีอยู่ร่วมในสงัคมอย่างมเีกยีรต ิโดยใช้ร่วม
กบัมาตรา 35 การให้สมัปทานสนิค้าในการประกอบอาชพีสาํหรบัคนพกิาร ซึง่บรษิทัพจิารณาเหน็ว่าสามารถให้
คนพกิารมรีายได้และประกอบเป็นอาชพีจากการขายสนิค้า เป็นการสร้างอาชพีของคนพกิาร และ/หรอืผู้ดแูลคน
พกิารได้อย่างยัง่ยนื

 โครงการป้องกนัและบรหิารจดัการเรือ่งเอดส์
  บรษิทัมนีโยบายป้องกนัและการบรหิารจดัการเรือ่งเอดส์ในบรษิทัอย่างชดัเจน เริม่ตัง้แต่การงดตรวจเลอืด

เพือ่หาเชือ้เอดส์จากผู้สมคัรงานซึง่เป็นการเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์และสทิธพิืน้ฐานของมนษุยชาต ิการ
ให้การศกึษาเรือ่งเอดส์แก่พนกังานและให้ความช่วยเหลอืงานกิจกรรมทางสงัคมร่วมกบัสมาคมต่างๆ ในเรือ่งเอดส์
ตลอดมาอย่างต่อเนือ่ง ในการนีบ้รษิทัได้รบัใบรบัรองมาตรฐานการบรหิารการจดัการเรือ่งเอดส์ในสถานประกอบ
การระดบัเงนิ ตามเกณฑ์ของ AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) จากกรม
สวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน และกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ



 ด้านอนรุกัษ์พลงังาน
  บรษิทัมนีโยบายในการอนรุกัษ์พลงังาน  โดยมุ่งเน้นการสร้างจติสาํนกึให้พนกังานมคีวามรู้ความเข้าใจ  ตระหนกั

ถงึการอนรุกัษ์พลงังานทัง้ไฟฟ้า นํา้มนัเชือ้เพลงิ นํา้ประปา การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ลดปรมิาณการใช้กระดาษ 
มกีารบรหิารจดัการโดยการปรบัเปลีย่นอปุกรณ์ทีม่กีารใช้พลงังานสงู เทคโนโลยล้ีาสมยัและค่าบาํรงุรกัษาสงู ด้วย
วธิกีารจดัหาอปุกรณ์ทีส่ามารถประหยดัพลงังานมาใช้ทดแทนและส่งเสรมิการนาํวสัดกุลบัมาใช้ซํา้ (Reuse) เช่น 
การนาํจกัรยานมาใช้ระหว่างอาคารสาํนกังานกบัอาคารคลงัสนิค้า

 ด้านสาธารณกศุล
  บรษิทัได้ร่วมดาํเนนิโครงการเพือ่การกศุล ส่งเสรมิสนบัสนนุกิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม 

และสิง่แวดล้อมอย่างสมํา่เสมอผ่านทางองค์กรต่างๆ อาทเิช่น
❏	 สถานสงเคราะห์คนพกิารและทพุพลภาพ พระประแดง 
❏	 วดัสะเกษราชวรมหาวหิาร  
❏	 สถานคุ้มครองคนไร้ทีพ่ึง่พงิหญงิธญับรุี
❏	 มลูนธิดิร.เทยีม โชควฒันา 
❏	 มลูนธิเิดก็โรคหวัใจ  
❏	 มลูนธิเิพือ่สิง่แวดล้อม  
❏	 มลูนธิร่ิวมใจเครอืสหพฒันฯ 2540
❏	 วดัหาดเสีย้ว จ.สโุขทยั     
❏	 สถานสงเคราะห์คนพกิารการณุเวศม์ บางละมงุ จ.ชลบรุี
❏	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรติ
❏	 สภากาชาดไทย
❏	 สภาสตรแีห่งชาตใินพระบรมราชนิปูถมัภ์
❏	 สภาสงัคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์  
❏	 สโมสรซอนต้าสากลแห่งประเทศไทย

     นอกเหนอืจากการร่วมกิจกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมผ่านทางองค์กร
ต่างๆ ในรปูแบบของการบรจิาคเงนิเพือ่เป็นการช่วยเหลอืแล้ว บรษิทัยงัได้ร่วมกิจกรรมการกศุลต่างๆ โดยการ
ส่งทมีงานและพนกังานทีม่คีวามชาํนาญเข้าร่วมงานในด้านกาํลงัผู้ร่วมสนบัสนนุ เช่น การส่ง Make-up Artist 
และ Hair Stylist เพือ่ช่วยแต่งหน้าและตกแต่งทรงผมให้นกัร้อง/นกัแสดง การมอบผลติภณัฑ์บรษิทัให้เป็นของ
ขวญั/ของรางวลั การอบรมพฒันาบคุลกิภาพ ตามองค์กรต่างๆ ตลอดจนให้การสนบัสนนุองค์กรสาธารณกศุล
ในการจดัหลกัสตูรแต่งหน้าด้วย



 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ
  บรษิทัดาํเนนิธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการถอืเป็นส่วนหนึง่ของ

นโยบายการดาํเนนิธรุกิจ โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้กาํหนดนโยบายตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีและ
ตดิตามให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ความทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง 
โดยในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขเนือ้หาหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และในปี 2558 ได้อนมุตันิโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ พร้อมกาํหนดหลกัการ แนวทางปฏบิตั ิและ
การสือ่สารในเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชัน่อย่างชดัเจน ตามแนวทางของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (Collective Action Coalition)

  ในการนี ้บรษิทัได้มกีารเผยแพร่หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
ผ่านทางระบบ Intranet และเวป็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th ภายใต้หวัข้อ investor 

 การปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ 
 1. สทิธขิองผู้ถอืหุ้น
  บรษิทัอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้นทกุรายให้ได้รบัสทิธพิืน้ฐานต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้น

รายใหญ่ ผู้ถอืหุ้นรายย่อย ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิรวมถงึนกัลงทนุสถาบนั ไม่ละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุ้น 
โดยการส่งเสรมิการใช้สทิธขิองผู้ถอืหุ้นในด้านต่างๆ ดงันี้

 สทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย 
  สทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่อย่างเป็นอสิระ สทิธใินการรบัเงนิปันผลอย่างเท่าเทยีม

กนั สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสารของบรษิทัอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และสมํา่เสมอ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถอืหุ้น สทิธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็
และซกัถามในการประชมุผู้ถอืหุ้น สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญั สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการและกาํหนด
ค่าตอบแทน สทิธใินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละกาํหนดค่าตอบแทน สทิธใินการอนมุตัธิรุกรรมทีส่าํคญัและมผีล
ต่อทศิทางการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั สทิธใินการแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบัของบรษิทั เป็นต้น 

 สทิธใินการรบัทราบข้อมลูข่าวสาร
  ผู้ถอืหุ้นมสีทิธริบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษา

องักฤษ ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ www.set.or.th และเวบ็ไซต์บรษิทั www.occ.co.th เช่น 
ผลการดาํเนนิงาน นโยบายการบรหิารงาน  ข้อมลูการเข้าทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การซือ้ขายสนิทรพัย์ทีส่าํคญั
ของบรษิทั ข้อมลูทีใ่ช้ในการประชมุผู้ถอืหุ้น รายชือ่ผู้ถอืหุ้น 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนักาํหนดรายชือ่ผู้ถอื
หุ้นเพือ่ประชมุสามญัประจาํปี รายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ  ตลอดจนข้อมลูอืน่ๆ 
ทีจ่าํเป็นต่อการตดัสนิใจของผู้ถอืหุ้น 

 สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น  
  บรษิทัได้กาํหนดให้มกีารประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นปีละครัง้ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทั 

ในกรณทีีม่คีวามจาํเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่กระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น 
หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไขกฎเกณฑ์ หรอืกฎหมาย ซึง่จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น บรษิทัจะมหีนงัสอืเชญิ
ประชมุวสิามญัผู้ถ้อหุ้นเป็นกรณไีป โดยกาํหนดจดัประชมุในวนั เวลา และสถานทีท่ีเ่หมาะสม ไม่เป็นอปุสรรค
ในการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น 
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  ในปี 2558 บรษิทัจดัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่21 เมือ่วนัจนัทร์ที ่27 เมษายน 2558 ณ โรงแรม
มณเฑยีรรเิวอร์ไซด์ โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชมุผู้ถอืหุ้นตามคู่มอื AGM Checklist ของ
สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. อย่างเคร่งครดั โดยในปีทีผ่่านบรษิทัไม่มกีารเรยีกประชมุวสิามญัผู้ถอืหุ้น ไม่มี
การทาํข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้นรายอืน่ และไม่ได้กดีกนัหรอื
สร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัได้ 
❏	 ก่อนวนัประชมุ

1. บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิสนอวาระหรอืบคุคลทีเ่หมาะสม เพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจาํปี โดยในปี 2558 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอตัง้แต่วนัที่ 
1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยบรษิทัได้แจ้งข่าวบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ และชีแ้จง
หลกัเกณฑ์การใช้สทิธบินเวบ็ไซต์ของบรษิทัแล้ว ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่มผีู้ถอืหุ้นรายใดใช้สทิธดิงักล่าว ซึง่ เลขานกุารบรษิทั
ได้รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบแล้ว

2. บรษิทัได้แจ้งมตวิาระและรายละเอยีดเกีย่วกบัการประชมุผู้ถอืหุ้นทัง้ภาษาไทยและองักฤษ ผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุถงึ 53 วนั คอื
ตัง้แต่วนัที ่5 มนีาคม 2558 โดยวนัประชมุผู้ถอืหุ้นในวนัที ่27 เมษายน 2558 

3. บรษิทัจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 
21 วนัก่อนวนัประชมุ โดยนาํส่งในวนัที ่3 เมษายน 2558 โดยผู้ถอืหุ้นไทยจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุฉบบัภาษา
ไทย ส่วนผู้ถอืหุ้นต่างชาตจิะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษเพือ่อาํนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้นต่างชาตใินการได้รบัข้อมลูทีเ่ข้าใจถกูต้องตรงกนั โดยหนงัสอืเชญิประชมุมรีายละเอยีดวนั 
เวลา สถานทีจ่ดัประชมุ แผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ เอกสารประกอบรายละเอยีดวาระ
ต่างๆ อย่างครบถ้วนเพยีงพอ โดยในแต่ละวาระจะระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเรือ่งเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอื
เพือ่พจิารณา พร้อมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการอย่างชดัเจนเพยีงพอทีจ่ะให้ผู้ถอืหุ้นสามารถตดัสนิใจในการ
ใช้สทิธอิอกเสยีงได้ และในหนงัสอืเชญิประชมุบรษิทัได้แจ้งรายละเอยีดเอกสารหลกัฐานทีจ่าํเป็นทีผู่้ถอืหุ้นต้องนาํ
มาแสดงให้ครบถ้วนและวธิกีารเข้าร่วมประชมุเพือ่รกัษาสทิธใินการเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้ข้อบงัคบัของบรษิทัใน
ส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุผู้ถอืหุ้นและการออกเสยีงลงคะแนน 

4. บรษิทัได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่้ถอืหุ้นสามารถเลอืกใช้สทิธอิอกเสยีงได้โดย
อสิระ พร้อมแจ้งรายชือ่กรรมการอสิระในกรณทีีผู่้ถอืหุ้นท่านใดไม่สามารถเข้าร่วมประชมุกส็ามารถมอบฉนัทะให้
แก่กรรมการอสิระของบรษิทั หรอืบคุคลหนึง่บคุคลใดเข้าร่วมประชมุแทนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัได้
จดัส่งไปพร้อมจดหมายเชญิประชมุ

5. บรษิทัได้อาํนวยความสะดวกผู้ถอืหุ้นในการเข้าถงึข้อมลูหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้น ระเบยีบวาระการ
ประชมุ พร้อมเอกสารประกอบอืน่ๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th 
เป็นการล่วงหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ คอืตัง้แต่วนัที ่23 มนีาคม 2558 รวมทัง้สามารถ Download 
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. แบบใดแบบหนึง่ได้ด้วย ซึง่เป็นข้อมลูเดยีวกบัทีบ่รษิทัจดัส่งให้
ผู้ถอืหุ้นในรปูแบบเอกสาร และยงัได้ประกาศคาํบอกกล่าวเรยีกประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนั
ภาษาไทย ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนัและก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั



❏	 วนัประชมุ
1. คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการประชมุผู้ถอืหุ้น โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต้่องเข้าร่วมประชมุ

ทกุคร้ัง เว้นแต่ตดิภาระกิจสาํคญัหรอืเจบ็ป่วย โดยมปีระธานคณะกรรมการชดุย่อย ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช-ีการ
เงนิ และผู้บรหิารเข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้ เพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซกัถามข้อมลูเกีย่วกบับรษิทั ซึง่สามารถ
ดรูายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัได้จากรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้นทีเ่ผยแพร่ไว้บนเวป็
ไซต์ของบรษิทั

2. บรษิทัเปิดให้ผู้ถอืหุ้นสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุ 2 ชัว่โมง โดยได้
จดัเตรยีมสถานทีพ่ร้อมเจ้าหน้าทีต้่อนรบั และจดัเจ้าหน้าทีล่งทะเบยีนในจาํนวนทีเ่หมาะสม มกีารนาํระบบบาร์
โค้ดมาใช้ในการลงทะเบยีน ซึง่บาร์โค้ดจะแสดงรายละเอยีดของผู้ถอืหุ้นแต่ละรายทีไ่ด้จดัพมิพ์ไว้บนแบบฟอร์มลง
ทะเบยีน เพือ่อาํนวยความสะดวก รวดเรว็ และความถกูต้องแม่นยาํของข้อมลูผู้ถอืหุ้นในการลงทะเบยีน พร้อม
ทัง้ได้จดัพมิพ์บตัรลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระด้วย

3. ก่อนเริม่การประชมุผู้ถอืหุ้นแต่ละครัง้ ประธานทีป่ระชมุจะแนะนาํคณะกรรมการ คณะผู้บรหิาร ผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั เลขานกุารบรษิทั และทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัซึง่ได้เข้าร่วมการประชมุและร่วมเป็นสกัขี
พยานการนบัคะแนน พร้อมชีแ้จงกตกิาทัง้หมด วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนอย่างชัดเจน
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปดิเผย โดยบรษิทัใช้ระบบ
บาร์โค้ดในการนบัคะแนนเสยีง ซึง่ทาํให้ขัน้ตอนประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและมคีวาม
ถกูต้องแม่นยาํ ซึง่การลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมาย โดยมกีารแสดงผล
สรปุคะแนนเสยีงของทกุวาระอย่างชดัเจนในห้องประชมุด้วย 

  ในการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระบรษิทัได้จดัพมิพ์บตัรลงคะแนนเสยีงเพือ่การใช้สทิธอิอกเสยีงของ
ผู้ถอืหุ้นซึง่บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุ้น เฉพาะบตัรลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง 
เพือ่คาํนวณหกัออกจากผู้ถอืหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการทีบ่รษิทัจะเกบ็
บตัรลงคะแนนเสยีงทัง้หมด โดยการตรวจนบัคะแนนด้วยระบบบาร์โค้ด ในแต่ละวาระจะมทีีป่รกึษาทางกฎหมาย
ของบรษิทั ตวัแทนอาสาพทิกัษ์สทิธใินฐานะตวัแทนของผู้ถอืหุ้นรายย่อยจากสมาคมส่งเสรมินกัลงทนุไทย และผู้
สอบบญัชบีรษิทัคอยสงัเกตการณ์ร่วมอยู่ด้วย และเมือ่จบการประชมุแล้วผู้ถอืหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอยีด
ได้ ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนจะนับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ยกเว้นกรณกีารลง
มตทิีก่าํหนดให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน หรอืการลงมตทิีก่าํหนดให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้น  
ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ซึง่เป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย 

4. ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที ่21 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 มวีาระการประชมุทีส่าํคญั ดงันี้
■	 อนมุตังิบการเงนิ สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 โดยทีป่ระชมุมมีตอินมุตัเิป็นเอกฉนัท์

  สรปุสาระสาํคญัฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนนิงาน ปี 2557

สินทรัพย์รวม 1,091,943,643.00 บาท
หนี้สินรวม 313,411,017.00 บาท
รายได้รวม 1,459,443,266.00 บาท
กําไรสําหรับปี 95,491,918.00 บาท
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 1.59 บาท



■	 อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลประจาํปี สาํหรับผลการดาํเนนิงานตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 ถงึวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2557 สาํหรบัหุ้นสามญัจาํนวน 60 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท (เจด็สบิ
ห้าสตางค์) โดยจ่ายจากกาํไรสะสมทีบ่รษิทัเสยีภาษไีว้ในอตัราร้อยละ 30 และร้อยละ 25 ซึง่
ผู้ถอืหุ้นประเภทบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดติภาษคีนืได้ตามหลกัเกณฑ์ทีป่ระมวลรษัฎากร 
มาตรา 47 ทว ิโดยทีป่ระชมุมมีตอินมุตัเิป็นเอกฉนัท์ ดงันี้

  - อตัราหุน้ละ 0.48 บาท จ่ายจากกาํไรสะสมทีบ่รษิทัเสยีภาษไีว้ในอตัราร้อยละ 30
  - อตัราหุน้ละ 0.27 บาท จ่ายจากกาํไรสะสมทีบ่รษิทัเสยีภาษไีว้ในอตัราร้อยละ 25 

■	 อนมุตักิารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระเป็นรายบคุคลจาํนวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการรายเดมิ 2 ท่าน คอื นายสมศกัดิ ์ธนสารศลิป์ และนายชยัเลศิ มนญูผล 
กรรมการใหม่ 1 ท่าน คอื นายคณิต คณุาวฒุ ิโดยนางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ซึง่ครบกาํหนดออก
ตามวาระไม่ประสงค์กลบัเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการอกี 

■	 อนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการในวงเงนิไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี โดยทีป่ระชมุมมีตอินมุตัเิป็นเอกฉนัท์
■	 อนมุตัแิต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผู้สอบบญัชบีรษิทั

ปี 2558 นบัเป็นปีที ่5 และกาํหนดจาํนวนเงนิค่าสอบบญัชรีวมทัง้สิน้ 750,000 บาท โดยที่
ประชมุมมีตอินมุตัเิป็นเอกฉนัท์

■	 อนมุตัใิห้แก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธข้ิอ 3 โดยการแก้ไขวตัถปุระสงค์บรษิทัข้อ 50 และ
เพิม่เตมิวตัถปุระสงค์บรษิทัอกี 2 ข้อ จากเดมิ 50 ข้อ รวมเป็นวตัถปุระสงค์ทัง้สิน้ 52 ข้อ 

■	 วาระพจิารณาเรือ่งอืน่ๆ มผีู้ถอืหุ้นจาํนวน 1 ราย ซึง่เป็นตวัแทนจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย
ได้สอบถามความคบืหน้าเกีย่วกบักระบวนการทีจ่ะทาํให้บรษิทัผ่านการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC 
และสอบถามแนวทางการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัในปี 2558 ซึง่นางธรีดา อาํพนัวงษ์ ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการ ได้ตอบข้อซกัถามอย่างชดัเจนและตรงประเดน็

5. บรษิทัดาํเนนิการประชมุเรยีงตามลาํดบัวาระการประชมุ ไม่มกีารสลบัหรอืเพิม่หรอืพจิารณาวาระอืน่ 
นอกเหนอืจากทีก่าํหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ
ตัง้ข้อซกัถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเตม็ทีท่กุวาระ

6. บรษิทัได้จดัให้มกีารบนัทกึภาพการประชมุในลกัษณะสือ่วดีทีศัน์ เพือ่บรกิารสาํหรบัผู้ถอืหุ้นทีม่คีวามสนใจ
❏	 หลงัวนัประชมุ

1. บรษิทัได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษ ผ่านช่องทางเวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัทีจ่ดัประชมุหรอืวนัรุ่งขึน้ก่อนเวลา 
9.00 น. 

2. ประสานงานกบันายทะเบยีน บจ.ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) ในการจ่ายเงนิปันผลให้แก่
ผู้ถอืหุ้นทกุรายในอตัราทีเ่ท่าเทยีมกนั

3. บรษิทัได้จดัทาํและบนัทกึรายงานการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่างครบถ้วน ประกอบ
ด้วยข้อมลูสาระสาํคญั ได้แก่ มตทิีป่ระชมุและผลการลงคะแนนเสยีงโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็
ด้วย งดออกเสยีง และบนัทกึประเดน็อภปิรายทีส่าํคญั คาํถาม คาํชีแ้จง และความคดิเหน็ของทีป่ระชมุในแต่ละ
วาระ และเผยแพร่บนเวป็ไซต์ของบรษิทั



4. บรษิทัจดัส่งรายงานการประชมุให้แก่หน่วยงานทางการภายในระยะเวลา 14  นบัแต่วนัประชมุผู้ถอืหุ้น 
พร้อมทัง้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เป็นช่องทางให้ผู้ถอืหุ้นสามารถรบัทราบ
ข้อมลูได้โดยไม่ต้องรอให้ถงึการประชมุในคราวถดัไป 

5. บรษิทัจดัเกบ็รายงานการประชมุอย่างมรีะบบเพือ่การตรวจสอบและอ้างองิ โดยคณะกรรมการบรษิทั 
ได้นาํข้อเสนอแนะและความคดิเหน็ทีไ่ด้รบัจากผู้ถอืหุ้นในการประเมนิผลการจดัประชมุ มาพจิารณาและหาแนวทาง
แก้ไข/ปรบัปรงุ เพือ่พฒันาการจดัประชมุผู้ถอืหุ้นต่อไปด้วย  

 2. การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั
  บรษิทัให้ความสาํคญัและดแูลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ไม่เอือ้ประโยชน์

ต่อกลุ่มหนึง่กลุ่มใดไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้ถอืหุ้นรายย่อย ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิหรอืนกัลงทนุสถาบนั ผู้ถอื
หุ้นสามารถมัน่ใจว่าสทิธขิองตนจะได้รบัความคุ้มครองและได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม รวมถงึการได้รบัการ
อาํนวยความสะดวกสาํหรบัการใช้สทิธขิองตนอย่างเตม็ทีเ่พยีงพอ ดงันี้   

  2.1 การใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้น
■	 บริษัทเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

รวมถงึการเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องห้าม ตามหลกัเกณฑ์ทีท่างการกาํหนด
และตามข้อกาํหนดของบรษิทั เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นคราว
เดยีวกนั โดยบรษิทัได้ประกาศแจ้งหลกัเกณฑ์ให้ผู้ถอืหุ้นทราบถงึสทิธแิละวธิกีารเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลู
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมทัง้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัด้วย โดยบรษิทัจะแจ้งผลการพจิารณา
พร้อมเหตผุลให้ผู้ถอืหุ้นทราบในทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น 

■	 ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่21 ปี 2558 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 บรษิทัจดัส่งหนงัสอื
เชญิประชมุให้แก่ผู้ถอืหุ้นโดยมข้ีอมลูครบถ้วนเพยีงพอให้ผู้ถอืหุ้นจดัเตรยีมเอกสารได้อย่างถกูต้อง และสามารถใช้
ประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ อนัประกอบด้วยรายละเอยีดวาระการประชมุและข้อมลูประกอบ
การพจิารณาในแต่ละวาระ รายงานกระจาํปี งบการเงนิ ข้อมลูเกีย่วกบับคุคลทีเ่สนอเลอืกตัง้เป็นกรรมการ หนงัสอื
มอบฉนัทะแบบ ข. ขัน้ตอนการมอบฉนัทะ ข้อบงัคบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุ และแผนทีส่ถานทีป่ระชมุ 
เป็นการล่วงหน้ามากกว่า 21 วนัก่อนวนัประชมุ โดยส่งวนัที ่3 เมษายน 2558 ทัง้นี ้เพือ่อาํนวยประโยชน์ให้    
ผู้ถอืหุ้นมเีวลาในการเตรยีมตวัศกึษารายละเอยีดแต่ละวาระ หรอืเตรยีมการมอบฉนัทะในกรณทีีไ่ม่สะดวกเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเอง และสาํหรบัผู้ถอืหุ้นชาวต่างชาต ิบรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบ
การพจิารณาเป็นฉบบัภาษาองักฤษ

■	 ข้อมลูในหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้นมคีวามชดัเจนเพยีงพอ พร้อมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการ 
โดยไม่มกีารเพิม่หรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูสาํคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้า มกีารแจ้งหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารเข้าร่วมประชมุให้ผู้ถอืหุ้นทราบในหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่ในกรณทีีผู่้ถอืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้
กส็ามารถมอบฉนัทะให้แก่บคุคลหนึง่บคุคลใด หรอืมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระตามรายชือ่ทีบ่รษิทัเสนอให้เป็น
ผู้รบัมอบฉนัทะจากผู้ถอืหุ้นกไ็ด้ โดยได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ส่งไปถงึผู้ถอืหุ้น นอกจากนี ้ผู้ถอืหุ้นยงั
สามารถเลอืกดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะแบบอืน่ตามความเหมาะสมได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัด้วย

■	 บรษิทัได้ลงโฆษณาบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนั 3 วนัก่อนการประชมุตาม
กฎหมายและบรษิทัยงัได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุต่างๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น  

■	 บรษิทักาํหนดสทิธกิารออกเสยีงในทีป่ระชมุให้เป็นไปตามจาํนวนหุ้นทีผู่้ถอืหุ้นถอือยู่ โดยหนึง่หุ้นมี
สทิธเิท่ากบัหนึง่เสยีง และไม่มหีุ้นรายใดทีม่สีทิธพิเิศษเหนอืหุ้นรายอืน่ 

■	 บรษิทัเปิดให้ผู้ถอืหุ้นลงทะเบยีนด้วยระบบบาร์โค้ดล่วงหน้าก่อนการประชมุ 2 ชัว่โมง และเมือ่เริม่
การประชมุแล้ว บรษิทักย็งัคงเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถลงทะเบยีนและเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้นได้ในวาระที่
เหลอือยู่ซึง่ยงัไม่ได้มกีารพจิารณาและลงมติ



■	 บรษิทัได้อาํนวยความสะดวกสาํหรบัผู้ถอืหุ้นทีม่อบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุแทน ด้วยการ
บรกิารอากรแสตมป์สาํหรบัใช้ตดิหนงัสอืมอบฉนัทะตามกฎหมาย โดยไม่คดิค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด

■	 การประชมุเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง การพจิารณาและลงคะแนนเสยีง
เป็นไปตามลาํดบัวาระการประชมุทีก่าํหนด มกีารพจิารณาและลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ รวมทัง้แต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและอนมุตัค่ิาสอบบญัช ีและวาระอืน่ตามทีก่าํหนดในหนงัสอืเชญิ
ประชมุ การออกเสยีงลงคะแนนกระทาํโดยเปิดเผย โดยมบีตัรลงคะแนนในแต่ละวาระเพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถลง
คะแนนได้ตามทีเ่หน็สมควร บตัรลงคะแนนของแต่ละวาระจะจดัเกบ็รกัษาไว้ทีบ่รษิทัอย่างปลอดภยัและสามารถ
ตรวจสอบได้ และนอกเหนอืจากเอกสารประกอบการประชมุทีผู่้ถอืหุ้นทกุรายได้รบัแล้ว ในระหว่างการประชมุ
บรษิทัยงัได้นาํเสนอข้อมลูในระบบวดีทีศัน์ เพือ่อาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้นอกีด้วย

■	 ภายหลงัการประชมุผู้ถอืหุ้นบรษิทัได้ดาํเนนิการแจ้งมตทิีป่ระชมุผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ภายในวนัเดยีวกนั รวมถงึแจ้งรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นทราบ และประสานงานกบันายทะเบยีน 
บจ. ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ฯ ในการจ่ายเงนิปันผลแก่ผู้ถอืหุ้นทกุรายในอตัราทีเ่ท่าเทยีมกนัตามสทิธอิย่างครบถ้วน

  2.2 การดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน
■	 บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณ

กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง อนัได้แก่ 
คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมทัง้บคุคลซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลู ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็น
สาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปทาํการซือ้ขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัมใิห้มกีารนาํ
ข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบอนัอาจเป็นการลดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุ้นโดยรวม ซึง่บรษิทัมกีารเผยแพร่ไว้บน 
Intranet และบนเวป็ไซต์ของบรษิทัด้วย

■	 บรษิทัรณรงค์ปลกูฝังให้พนกังานสร้างคณุค่าให้กบัตนเองภายใต้ Concept “Beauty From 
Within” : งามจากภายในสู่ภายนอก ด้วยการปฏบิตัตินเป็นคนซือ่สตัย์ มคีวามรบัผดิชอบ มวีนิยัและมจีติสาํนกึ
ทีด่ต่ีอส่วนรวม ไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาผลประโยชน์เพือ่ตนเองหรอืบคุคลอืน่โดยมชิอบ ตามทีก่าํหนดไว้ใน
จรรยาบรรณพนกังาน 

■	 บรษิทัมกีารจดัทาํกาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัประจาํปี และจดัส่งให้ทราบล่วงหน้าเพือ่
การทราบระยะเวลาทีค่วรงดเว้นการซือ้ขายหลกัทรพัย์ ซึง่ในปี 2558 กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัได้ปฏบิตัิ
ตามนโยบายอย่างเคร่งครดั และไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงเวลาทีห้่ามดงักล่าว

■	 กาํหนดแนวทางการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยได้แจ้งแนวทาง
และนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถอืปฏบิตั ิโดยฝ่ายบรหิารมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่างสมํา่เสมอ

  2.3 การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั
■	 บรษิทัมมีาตรการดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยการกาํหนดไว้ในจรรยาบรรณพนกังาน 

ห้ามมใิห้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน ทาํการซือ้ขายหลกั
ทรพัย์ของบรษิทัภายในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 

■	 บริษทัมกีารกาํหนดและแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกั
ทรพัย์ของบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และได้กาํหนดให้บรรจวุาระการรายงาน
การถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการและผู้บรหิารรวมคู่สมรสเป็นวาระประจาํในการประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร 

■	 ในปี 2558 กรรมการและผู้บรหิารได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฏการซือ้ขายหุ้น
ในช่วงเวลาทีห้่าม และไม่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัแต่อย่างใด



  2.4 การดแูลเรือ่งการซือ้ขายสนิทรพัย์
■	 บรษิทัดแูลการซือ้ขายสนิทรพัย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ เรือ่งการได้

มาหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ โดยในการทาํรายการดงักล่าวกรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิ
ใจ เพือ่ความโปร่งใสและเป็นธรรมกบัผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 

  2.5 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
■	 บรษิทัดาํเนนิการตามขัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ในการทาํรายการระหว่างกนัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์/การเข้าทาํรายการทีม่คีวาม
เกีย่วโยงกนัอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาดเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า มกีารแจ้งและเปิดเผยต่อทีป่ระชมุโดย
ระบชุือ่และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการกาํหนดราคา มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุลความ
จาํเป็นของรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
ความเหน็ทีแ่ตกต่าง (ถ้าม)ี 

■	 บรษิทักาํหนดแนวทางอย่างชดัเจนไม่ให้กรรมการหรอืผู้บรหิารทีม่ส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง
เขา้ร่วมในกระบวนการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง              
ดงักล่าว ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีได้ออกจากห้องประชมุและไม่ได้ออกเสยีง
ในวาระนัน้ เพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารเป็นไปอย่างยตุธิรรม เพือ่ผลประโยชน์
ของผู้ถอืหุ้นอย่างแท้จรงิ ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยการทาํรายการทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวป็ไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

■	 บรษิทักาํหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและผู้เกีย่วข้องต่อ
เลขานกุารบรษิทัเพือ่สาํเนารายงานเสนอต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑ์
ทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กาํหนด และรายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง

■	 ในปี 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2558 เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2558 ได้มมีติ
อนมุตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ประเภทรายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ไม่เกิน 3 ปี (สาํหรับปี 2559) 
ตามกฎเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่ต้องเปิดเผยข้อมลู
ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น โดยกรรมการทีเ่ป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัได้
งดออกเสยีงตามวาระทีเ่กีย่วข้อง รายละเอยีดดงันี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ความสัมพันธ์/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ประเภท

รายการ
มูลค่ารายการที่ได้

รับอนุมัติกรรมการร่วมกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน
บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น 
แอนด์ โลจิสติคส์ 
(Tiger)

 นายมนู  ลีลานุวัฒน์ - บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์
 โฮลดิ้ง ถือหุ้น Tiger 15%
  ถือหุ้นOCC 12.72%
- บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  
 ถือหุ้น Tiger 19.90%
  ถือหุ้นOCC 19.73%

ค่าเช่า 
(จ่าย)

วงเงินรวมไม่เกิน 
4 ล้านบาทต่อปี

 2.6 การดแูลผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย
 การเสนอวาระของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

■	 ตัง้แต่เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย
เสนอวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผู้ถอื
หุ้นครัง้ที ่22 ปี 2559 โดยบรษิทัได้แจ้งข่าวบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ และชีแ้จงรายละเอยีดบนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัแล้ว ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่มผีู้ถอืหุ้นรายใดใช้สทิธดิงักล่าว และเลขานกุารบรษิทัได้รายงานต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบแล้ว จงึไม่มกีารบรรจวุาระเพิม่เตมิทีเ่สนอโดยผู้ถอืหุ้น



 การแจ้งข้อร้องเรยีน หรอืข้อเสนอแนะ
■	 ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืแจ้งข้อร้องเรยีนไปยงักรรมการตรวจสอบ 

หรอืเลขานกุารบรษิทั ผ่านทาง E-mail : auditcommittee@occ.co.th หรอื  law@occ.co.th ตาม
ลาํดบั ซึง่กรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการรบัข้อมลู หากเป็นข้อร้องเรยีนจะ
ดาํเนนิการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและหาวธิเียยีวยาทีเ่หมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะทีม่คีวามสาํคญัจะเสนอเรือ่ง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาดาํเนนิการต่อไป

 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี
  คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม จงึได้มกีารจดัทาํจรยิธรรมธรุกิจ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มจะได้รบัการดแูลอย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาค โดยได้มกีารเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัผ่านทางเวป็ไซต์ law@occ.co.th    
และระบบ Intranet ของบรษิทั เพือ่ให้ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่าย
และเคารพสทิธซิึง่กนัและกนั

 การปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทั
 ผู้ถอืหุ้น : บรษิทัเคารพต่อสทิธขิองผู้ถอืหุ้น ผู้ถอืหุ้นทกุรายจะได้รบัสทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมายและได้รบัการ

ปฏบิตัอิย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั และมกีลไกทีท่าํให้ผู้ถอืหุ้นเชือ่มัน่ได้ว่าจะได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีารควบคมุ
การทาํรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนาํข้อมลูไปใช้เพือ่
ประโยชน์ส่วนตน โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในการดาํเนนิธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม เพือ่ให้มี
ผลการดาํเนนิงานทีด่ ีมกีารเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง มคีวามสามารถในการแข่งขนั โดยคาํนงึถงึสภาวะความเสีย่ง
ในปัจจบุนัและอนาคต เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว

 พนกังาน : พนกังานคอืทรพัยากรอนัมค่ีามาก การดแูลเอาใจใส่ซึง่กนัและกนัอย่างรอบด้านเป็นเรือ่งทีส่าํคญั บรษิทั
จงึมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุการดแูลสวสัดภิาพและคณุภาพชวีติของพนกังานให้ดทีีส่ดุ โดยจดัให้มกีารจ่ายค่า
ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเทีย่งธรรมภายใต้บรรยากาศการทาํงานทีม่คีวามสขุ เพือ่การรกัษาไว้ซึง่ทรพัยากรบคุคล
อนัเป็นกาํลงัสาํคญัของบรษิทั 

  บรษิทัจดัให้มเีทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนนุการทาํงาน มุ่งเน้นทีจ่ะพฒันาและปรบัปรงุระบบการพฒันาบคุลากร
ให้มคีวามทนัสมยั สอดคล้องกบัเทคโนโลย ีเพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันาพนกังานให้เป็นทัง้คนเก่งและคนด ีมี
การเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนได้รบัการฝึกฝน เพิม่พนูทกัษะในการทาํงาน แสดงศกัยภาพของทมีและตนเอง
ในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ที ่มกีารจดัระบบการพฒันาอาชพี (Career Path) เพือ่สร้างความมัน่คงใน
อาชพีและความเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน และมกีารจดัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพือ่สร้าง
แรงกระตุ้นในการทาํงาน ทัง้ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และค่าใช้จ่ายในการดาํเนนิงานทีเ่หมาะสมตามระเบยีบ
ของบรษิทั นอกจากนีย้งัมกีารจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) 
เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทีม่ศีกัยภาพสู่การเป็นผู้นาํภายใต้แผนการสบืทอดตาํแหน่ง 
(Succession Plan) ต่อไป

  บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการดแูลสภาพแวดล้อมของบรษิทั มกีารจดัตัง้ “คณะกรรมการ
ความปลอดภยัในอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ” เพือ่ดาํเนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยั
และอนามยัทีด่ ีบรษิทัจดัให้มกีารตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีท่าํงานอย่างสมํา่เสมอ จดัให้มพีนกังาน
รกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง ตดิตัง้ระบบสญัญาณเตอืนภยัภายในอาคาร และจดัเครือ่งมอืเครือ่งใช้
และอปุกรณ์ด้านความปลอดภยัต่างๆ ให้แก่พนกังาน พร้อมดแูลให้พนกังานใช้เครือ่งมอืป้องกนัอบุตัภิยัอย่าง
เคร่งครดั และมกีารจดัเตรยีมระบบป้องกนัภยัและความพร้อมด้านอปุกรณ์ความปลอดภยัต่างๆ ทีพ่ร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ เช่น สญัญาณเตอืนภยั ถงัดบัเพลงิ ไฟฉกุเฉนิ เป็นต้น โดยจดัให้มกีารซ้อมหนไีฟและป้องกนัอคัคภียั
เป็นประจาํทกุปีทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัิ 



  บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการดแูลผลประโยชน์ของพนกังานในระยะยาว โดยจดัให้มกีองทนุสาํรองเลีย้งชพี
เพือ่เป็นการออมเงนิไว้สาํหรบัอนาคต โดยบรษิทัจะสมทบเพิม่ในแบบอตัราก้าวหน้าสาํหรับพนักงานทีม่อีายงุาน
มากขึน้ และเงนิบาํเหนจ็เกษยีณอายเุพือ่ประโยชน์หลงัจากครบกาํหนดการเกษยีณอายขุองพนกังาน ซึง่บรษิทัจะ
ให้มากกว่าเงนิชดเชยทีก่าํหนดไว้ในพระราชบญัญตัแิรงงานสาํหรบัพนกังานทีม่อีายงุานมากกว่า 20 ปี อกีทัง้
ยงัได้จดัทาํกรมธรรม์ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มทีค่รอบคลมุการเสยีชวีติทกุกรณสีาํหรบัพนกังานทกุคนเพือ่เป็นการ
ป้องกนัความเสีย่งและบรรเทาความสญูเสยีให้แก่พนกังานและครอบครวั ซึง่เป็นรายการเสรมิเพิม่เตมิจากการ
เป็นสมาชกิกองทนุประกนัสงัคมตามปกติ

 การพฒันาพนกังาน : บรษิทัจดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรโดยรวมและเร่งพฒันาสมรรถนะราย
บคุคลทีม่คีวามพร้อม เพือ่สร้างองค์กรทีเ่ข้มแขง็นาํไปสู่ความสามารถในการบรรลวุสิยัทศัน์ของบรษิทั โดยใน
ปีที่ผ่านมามีการจัดหลักสูตรอบรมเพิ่มเติมทักษะความรู้แก่พนักงานแต่ละระดับอย่างทั่วถึงและเป็นระบบเพื่อ
ให้สอดรบัเกือ้หนนุกนั ซึง่จะส่งผลให้เกิดพลงัร่วมในการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
โดยในปี 2558 บรษิทัได้มกีารจดัอบรมพฒันาความรู้พนกังานจาํนวน 46 หลกัสตูร เฉลีย่ 10.37 ชัว่โมง/คน

  รายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัพนกังานได้เปิดเผยในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “ด้านทรพัยากรมนษุย์” 
หน้าที ่30-33

 ลกูค้า : บรษิทัปลกูฝังให้พนกังานทกุคนร่วมกนัสร้างสรรค์ความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าในทกุจดุบรกิาร และเพือ่
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัจงึมุ่งมัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารที่
มคีณุภาพและปลอดภยั ด้วยความใส่ใจเพือ่ทีจ่ะส่งมอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพและราคา รวม
ถงึการให้ความสาํคญัต่อการรกัษาความลบัของลกูค้าด้วย บรษิทัจดัให้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์เป็นศนูย์กลางใน
การรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และคาํปรกึษาในตวัสนิค้าและบรกิารจากลกูค้า โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลข
โทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411 ซึง่บรษิทัได้จดัให้มเีจ้าหน้าทีซ่ึง่พร้อมให้บรกิารและดาํเนนิ
การอย่างถงึทีส่ดุ เพือ่ให้คาํขอต่างๆ ได้รบัการตอบสนองอย่างรวดเรว็เป็นทีพ่งึพอใจของลกูค้าและผู้ใช้บรกิาร
ทัว่ไป

  สาํหรับปี 2558 ไม่ปรากฎข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีม่นียัสาํคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ๆ บรษิทัได้นาํมาพจิารณา
วเิคราะห์และดาํเนนิการแก้ไขทนัท ีเพือ่ป้องกนัมใิห้ข้อบกพร่องนัน้เกิดขึน้ซํา้อกี ซึง่ทกุอย่างนีก้เ็พือ่ให้ลกูค้าได้รบั
ความพงึพอใจมากทีส่ดุในสนิค้าและบรกิารของบรษิทั เพราะคณุคอื “You are our valued customer”

 คู่ค้า : บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่ค้าตามเงือ่นไขทางการค้าทีส่จุรติด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ภายใต้กรอบกตกิา
การแข่งขนัทางการค้าตามจรรยาบรรณธรุกิจ โดยเคารพสทิธซิึง่กนัและกนั ยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและคาํมัน่
ทีใ่ห้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการเจรจาแก้ไข
ปัญหาบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ และมนีโยบายในการรบัและส่งมอบสนิค้าตามคณุภาพและตรงตาม
กาํหนดเวลา

 คู่แข่งทางการค้า :  บรษิทัประกอบธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมาย
และการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ เป็นไปตามจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทั โดยตลอดระยะเวลาของการดาํเนนิ
กิจการทีผ่่านมาบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทใดๆ กบัคู่แข่งทางการค้า 

 เจ้าหนี ้ : บรษิทัยดึถอืและปฏบิตัติามข้อตกลงในเงือ่นไขการค้าต่อเจ้าหนีท้างการค้าของบรษิทัทกุราย ตามข้อ
ตกลงและหน้าทีอ่นัพงึมต่ีอเจ้าหนีด้้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้าหรอืเจ้าหนีเ้งนิกู้ โดยได้
มกีารจ่ายเงนิให้กบัเจ้าหนีท้กุรายตรงตามเงือ่นไขการชาํระเงนิทีไ่ด้ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั 

 แรงงานและสทิธมินษุยชน : บรษิทัให้ความสาํคญัต่อสทิธพิืน้ฐานของมนษุยชน เคารพต่อสทิธแิห่งการเป็นพลเมอืง 
สทิธเิสรีภาพทางการเมอืง ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา หรอืเรือ่งอืน่ใด บรษิทัดาํเนนิธรุกิจ



โดยปฏบิตัติามกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชน ปฏบิตัต่ิอพนกังานภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเท่าเทยีมกนั 
ซึง่ครอบคลมุการคุ้มครองสทิธมินษุยชนของพนกังานอย่างเคร่งครดั ให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานในหลกั
สทิธมินุษยชน เพือ่นาํไปใช้ในการดาํรงชวีติและการปฏบิตังิาน นอกจากนี ้บรษิทัได้ดแูลและปกป้องไม่ให้ธรุกิจ
เข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธขิองมนษุยชน เช่น ไม่เอาเปรยีบลกูจ้าง ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน 
ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับคุคลทีม่อีายตุํา่กว่า 18 ปี เข้าเป็นพนกังานของบรษิทั ไม่ใช้แรงงานที่
ผดิกฎหมาย เป็นต้น

 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมด้านสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม : คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการ
พฒันาสงัคม โดยสนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่งภายใต้ชือ่โครงการ “ส่งความสขุสู่
สงัคม ผ่านมติแิห่งความงาม” ซึง่มกีารดาํเนนิกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น 

  - การจดัเทคนคิเชีย่นด้านการตดัผม ออกไปตดัผมให้กบัผู้ด้อยโอกาส ณ สถานสงเคราะห์ต่างๆ 
  - สนบัสนนุช่างแต่งหน้าและเครือ่งสาํอาง ในการแต่งหน้าศลิปิน นกัร้อง นกัแสดง ในงานการกศุลต่างๆ
  - จดัเวทสีาํหรบัให้ความรู้เกีย่วกบัวชิาชพีด้านเทคนคิการแต่งหน้า แก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป โดยไม่

คดิค่าใช้จ่าย
  - การจดักิจกรรม “Birth Month ปันรกั” โดยสนบัสนนุให้พนกังานได้ฉลองวนัเกิดด้วยการแบ่งปันนํา้ใจ

แก่ผู้ด้อยโอกาส ณ สถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นต้น
  ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม จงึถอืเป็นนโยบายสาํคญัของบรษิทั ทีจ่ะปลกูฝังให้พนกังาน

ทกุคนมจีติสาํนกึในการทาํความด ีรู้จกัการให้ รู้จกัการแบ่งปัน มส่ีวนร่วมในการประพฤตตินเป็นพลเมอืงด ีมคีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ซึง่บรษิทัได้กาํหนดไว้ในจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกิจด้วย สาํหรับ
ข้อมลูด้าน CSR ได้รายงานไว้ในหน้าที ่129 - 138

  นอกจากนี ้ บรษิทัยงัได้มกีารปลกูฝังให้พนกังานตระหนกัถงึการลดปรมิาณขยะทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรโดยปรบัลดการใช้วสัดทุีอ่าจก่อให้เกิดมลพษิหรอืเสยีดลุยภาพต่อธรรมชาตสิิง่แวดล้อม รณรงค์ให้พนกังาน
ร่วมกนัลดการใช้พลงังานไฟฟ้าโดยการใช้บนัไดแทนการใช้ลฟิท์ และการปิดไฟ ปิดแอร์ ในช่วงเวลาพกักลางวนั 
สนบัสนนุให้มกีารสือ่สารผ่านระบบ Internet และ Intranet เพือ่ลดปรมิาณการใช้กระดาษ และส่งเสรมิให้
มกีารนาํกลบัมาใช้ใหม่ (Reuse) ตามแนวทาง 3R คอื Reduce, Reuse, Recycle รวมถงึการมส่ีวนร่วม
ในการรกัษาสิง่แวดล้อมและวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยให้อยู่เคยีงคู่สงัคมไทยตลอดไป

 ภาครฐั : บรษิทัดาํเนนิธรุกิจแบบสจุรติซือ่ตรง มกีารชาํระภาษอีย่างถกูต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาทีก่าํหนดของ
กฎหมาย ทัง้ภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกิจเฉพาะ ภาษเีงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย ภาษโีรงเรอืน ภาษี
ป้าย ภาษศีลุกากร อากรแสตมป์ รวมตลอดถงึค่าธรรมเนยีมต่างๆ ของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการดาํเนนิธรุกิจ
ของบรษิทัทกุประเภท

 นโยบายไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา : บรษิทัยดึถอืนโนบายทีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา 
ไม่มกีารลอกเลยีนแบบหรอืนาํทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อืน่มาใช้ในทางธรุกิจโดยไม่ได้รบัอนญุาต รวมทัง้มกีาร
รณรงค์ปลกูจติสาํนกึพนกังานให้ร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลติภณัฑ์ลอกเลยีนแบบด้วย

  บรษิทัได้รบัอนญุาตให้จาํหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้ารบัอนญุาตทีเ่ป็น Internation Brand 
อย่างถกูต้อง และได้ปฏบิตัติามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครดั อกีทัง้ยงัได้มกีารสร้างสรรค์เครือ่งหมายการค้า
ทีเ่ป็น House Brand ของตนเองด้วย โดยมุ่งสร้างสรรค์นวตักรรมสนิค้าและออกแบบผลติภณัฑ์ เพือ่ให้ได้
สนิค้าทีม่คีณุภาพและตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยร่วมคดิร่วมพฒันากบัโรงงานผู้ผลติอย่างต่อเนือ่ง 
และในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มกีรณลีะเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาแต่อย่างใด



 นโยบายไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน : บรษิทัเคารพต่อความเสมอภาคของทกุคน และได้กาํหนดนโยบายเพือ่เป็น
แนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1. ไม่กระทาํการใดๆ หรอืไม่สนบัสนนุกิจการทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน
2. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสทิธมินษุยชนแก่พนกังาน 
3. ไม่จาํกดัความเป็นอสิระหรอืความแตกต่างทางความคดิ เพศ เชือ้ชาต ิศาสนา การเมอืงหรอืเรือ่งอืน่ใด 

ทัง้นีพ้งึหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งหรอืแตกแยก
4. จดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร เพือ่ให้พนกังานหรอืผู้ทีเ่ชือ่ว่าสทิธขิองตนถกูละเมดิหรอืได้รบัการปฏบิตัิ

อย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรยีนต่อบรษิทั และคาํร้องเรยีนพงึได้รบัการเอาใจใส่และดาํเนนิการ
อย่างเป็นธรรม

  บรษิทัจดัช่องทางการสือ่สารร้องเรยีนสาํหรบัผู้ทีไ่ด้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม ผ่านทางกรรมการตรวจ
สอบ หรอืเลขานกุารบรษิทั ผ่านทาง E-mail : auditcommittee@occ.co.th หรอื  law@occ.co.th 
ตามลาํดบั เพือ่ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการนี ้ผู้ร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้อง
คุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ : บรษิทัดาํเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส ขยนั อตุสาหะ ซือ่สตัย์ ยตุธิรรม ยดึมัน่ 
ในความถกูต้อง ควบคู่ไปกบัการต่อต้านการกระทาํใดๆ ซึง่เข้าข่ายของการฉ้อฉล ทจุรติคอร์รปัชัน่ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร ส่งเสรมิและรณรงค์ให้ทกุคนในองค์กรประพฤตปิฏบิตัตินด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรม       
อนัด ี ต่อต้านการประพฤตทิจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึการไม่ให้หรอืมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนแก่หน่วยงานอืน่ทัง้
ภาครฐัและเอกชน ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืของผู้อืน่กต็าม 

  ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตันิโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ห้ามกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร 
และพนกังานยอมรบั หรอืสนบัสนนุการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย 
เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั และต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรอืบคุคลทีร่บั    
ผดิชอบทราบโดยเรว็ ซึง่ได้กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่เป็นแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1. บรษิทัไม่กระทาํ และ/หรอื ไม่สนบัสนนุการให้หรอืรบัสนิบน ในกรณทีีบ่รษิทัมกีารบรจิาคเพือ่การกศุล 
การบรจิาคให้แก่พรรคการเมอืง รวมถงึการให้ของขวญัทางธรุกิจ บรษิทัจะดาํเนนิการด้วยความโปร่งใส 
ชีแ้จงและตรวจสอบได้ 

2. ส่งเสรมิการสร้างจติสาํนกึ และค่านยิมในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และ
พนกังานให้ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง โดยจดัทาํเอกสารเพือ่เป็นแนวทาง
ปฏบิตัิ

3. ห้ามกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน กระทาํการใด หรอืเป็นตวักลางในการให้ เรยีก รบั 
ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพือ่จงูใจหรอืกระทาํการ
ผดิกฎหมาย รวมถงึการใช้ตาํแหน่งหน้าที ่และ/หรอื นาํข้อมลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้
แก่ตนเองหรอืผู้อืน่

4. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกูต้อง มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อาํนาจให้เหมาะสม เพือ่ป้องกนัมใิห้เกิดการทจุรติ
หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ การคอร์รปัชัน่  



5. กาํหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสมํา่เสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและข้อกาํหนดในการดาํเนนิการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธรุกิจ กฎหมาย และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

6. จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารเพือ่ให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถทีจ่ะแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้ความ
มัน่ใจว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุ้มครอง 

 ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี : คณะกรรมการบรษิทัได้กาํหนดนโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแส
การกระทาํผดิ หรอืการให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุ
ภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระทาํผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ เพือ่ให้ผู้แจ้งเรือ่งร้องเรยีนกบับรษิทัได้รบั
การคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการปกป้องจากการถกูกลัน่แกล้งอนัเนือ่งมาจากการ
ร้องเรยีนดงักล่าว โดยบรษิทัได้จดัช่องทางสาํหรบัผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม สามารถรายงานหรอืร้องเรยีนในเรือ่ง
ทีอ่าจทาํให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทั หรอืในเรือ่งทีผู่้มส่ีวนได้เสยีถกูละเมดิสทิธ ิหรอืเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
โดยสามารถตดิต่อสือ่สารโดยตรงที่ 

❏	 กรรมการตรวจสอบของบรษิทั ผ่านทาง E-mail : auditcommittee@occ.co.th 
❏	 นางชูพันธุ์ อิ่มทอง เลขานุการบริษัท โทรศัพท์สายตรง 02-294-0657 หรือทางอีเมล์              

law@occ.co.th
❏	 ส่งทางไปรษณย์ี บมจ. โอซซี ีเลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง
 เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 

  ซึง่กรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการรบัข้อมลูและเอกสาร เพือ่ดาํเนนิการ
ตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกทีไ่ม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสหรอื
ข้อร้องเรยีน ซึง่ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นีข้้อมลูผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจะ
ได้รบัการปกป้องคุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

  นอกจากช่องทางร้องเรยีนข้างต้นแล้ว บรษิทัมกีระบวนการจดัการเกีย่วกบัเรือ่งทีพ่นกังานร้องเรยีน ซึง่อาจ
เป็นเรือ่งการกระทาํผดิ หรอืทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยกาํหนดให้พนกังานสามารถยืน่เรือ่งร้องเรยีนต่อผู้บงัคบับญัชา
โดยตรง หรอืในกรณทีีไ่ม่สามารถยืน่เรือ่งโดยตรงต่อผู้บงัคบับญัชาได้ กใ็ห้ยืน่เรือ่งดงักล่าวต่อผู้บงัคบับญัชาระดบั
สงูขึน้ไป หรอืผู้บงัคบับญัชาของสาํนกัทรพัยากรบคุคล หรอืกรรมการบรหิารกไ็ด้

 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
1. ผู้ร้องเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยั 

หรอืความเสยีหาย
2. บรษิทัจะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลบั และคาํนงึถงึความปลอดภยัของผู้ร้องเรยีน โดยกาํหนด

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนทีเ่ป็นพนกังาน รวมถงึผู้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ จะได้รบั
ความคุ้มครองจากการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตแุห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น รบกวนการ
ปฏบิตังิาน เปลีย่นตาํแหน่งงาน เลกิจ้าง เป็นต้น

  ในปี 2558 ทีผ่่านมาบรษิทัไม่ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนการกระทาํทจุรติ หรอืการกระทาํผดิจรยิธรรม หรอืกรณี
เกีย่วกบัชือ่เสยีงในทางลบของบรษิทัแต่อย่างใด 



 4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
  บรษิทัให้ความสาํคญัเรือ่งการเปิดเผยสารสนเทศ มกีารกาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็น

สารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิให้มคีวามถกูต้อง โปร่งใส มสีาระสาํคญัครบถ้วน เพยีงพอ ทนั
เวลา และเชือ่ถอืได้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในรายงานประจาํปี แบบ  56-1 และ
เวบ็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th  เพือ่ให้ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องต่างๆ สามารถรบัทราบข้อมลูทีจ่าํเป็นต่อการ
ตดัสนิใจอย่างถกูต้อง

  นอกจากนี ้ บรษิทัได้กาํหนดแนวทางการปฏบิตังิานของพนกังาน ผู้บรหิาร และกรรมการไว้ในนโยบาย
การกาํกบัดแูลกิจการของบรษิทั เพือ่ให้การดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทัง้เพือ่เพิม่ความน่าเชือ่ถอืและเพิม่
มลูค่าให้แก่ผู้ถอืหุ้นด้วย โดยกาํหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและ
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์
และวธิกีารดงันี้

■	 รายงานเมือ่เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารครัง้แรก
■	 รายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้เสยี
■	 ให้กรรมการและผู้บรหิารส่งแบบการรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่เลขานกุารบรษิทั ซึง่เลขานกุารบรษิทั

จะต้องส่งสาํเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีดงักล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีไ่ด้รบัรายงาน

■	 กาํหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รายงานการซือ้ขาย
หลกัทรพัย์ การถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิารรวมถงึ
บคุคลทีเ่กีย่วข้อง ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง

  ส่วนข้อมลูสาํคญัของบรษิทัทีไ่ด้เปิดเผยสู่สาธารณะเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. อาทิ

1. เปิดเผยรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและโปร่งใส ตามสาระสาํคญัของมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป โดยมกีารจดัส่งข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

2. เปิดเผยนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั

3. เปิดเผยการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการทาํรายการระหว่างกนั โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มกีารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ 
ชือ่บคุคลทีท่าํรายการ และรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการดงักล่าวอย่างครบถ้วน พร้อมทัง้มกีารกาํหนด
แนวทางปฏบิตัสิาํหรบัการดแูลทีช่ดัเจน เพือ่ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรดักมุ
และรอบคอบอย่างสมเหตสุมผล



4. เปิดเผยการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เช่น จาํนวนครัง้
การเข้าประชมุ เป็นต้น (รายละเอยีดภายใต้หวัข้อสรปุสถติกิารเข้าร่วมประชมุ หน้าที ่71-72)

5. เปิดเผยประเภทค่าตอบแทน ลกัษณะและจาํนวนเงนิค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล โครงสร้างและ
สดัส่วนการถอืหุ้นของกรรมการและผู้บรหิาร รวมทัง้โครงสร้างการถอืหุ้นแบบไขว้ระหว่างกนักบัผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่

6. เปิดช่องทางให้ผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรอืให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกู
ต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระทาํผดิกฎหมายและผดิ
จรรยาบรรณ สามารถตดิต่อโดยตรงกบั
❏	 กรรมการตรวจสอบ E-mail : auditcommittee@occ.co.th  หรอื 
❏	 นางชูพันธุ์ อิ่มทอง เลขานุการบริษัท โทรศัพท์สายตรง 02-294-0657 หรือทางอีเมล์               

law@occ.co.th หรือ
❏	 ส่งทางไปรษณย์ี บมจ. โอซซี ีเลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรงุเทพมหานคร 10120 
  ซึง่กรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการรบัข้อมลูและเอกสารเพือ่ตรวจสอบ   

ข้อเทจ็จรงิ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการนี ้ ผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้อง
คุ้มครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

7. งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ : บรษิทักาํหนดบคุคลทีท่าํหน้าทีใ่นการตดิต่อสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ 
ทัง้รายย่อยและสถาบนั นกัวเิคราะห์ รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ สามารถตดิต่อโดยตรงได้ที ่:

   นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร
   ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
   โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 508  โทรสาร 02-295-0417
   Email : cef@occ.co.th

  ทัง้นี ้ข้อมลูทีส่าํคญัของบรษิทัทีเ่ป็นปัจจบุนั และครบถ้วนตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีจะได้รบัการ
จดัทาํและเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ www.occ.co.th  พร้อมทัง้สามารถดาวน์โหลดข้อมลูต่างๆ ได้

8. กิจกรรมพบนกัลงทนุ : นบัตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปัจจบุนั บรษิทัและบรษิทัในกลุ่มสหพฒัน์ได้ร่วม
กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ พบกลุ่มสหพฒัน์” ภายในงาน        
สหกรุ๊ปแฟร์ ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาตสิริกิิติ ์เป็นประจาํทกุปี เพือ่พบปะนกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์ โดย
มคีณุธรีดา อาํพนัวงษ์ กรรมการผู้จดัการและ CEO เป็นผู้ให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามเกีย่วกบักิจการ
และผลประกอบการของบรษิทั ในการนี ้ยงัได้มกีารจดัทาํหนงัสอืสรปุข้อมลูประวตั ิผลประกอบการ 
และสนิค้าของบรษิทั มอบให้กบันกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ทีม่าร่วมงานซึง่ได้รบัการตอบรบัอย่างดี

 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทีม่คีวามรู้หลากหลายสาขาอาชพี มคีวามสามารถ และประสบการณ์

ทีม่คีวามหลากหลาย ทัง้ทางด้านการบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด เป็นต้น มบีทบาทสาํคญัใน
การกาํหนดนโยบายของบรษิทัด้านต่างๆ ร่วมกบัผู้บรหิารระดบัสงูวางแผนการดาํเนนิงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว     
อาท ินโยบายทางการเงนิ การกาํกบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง ภาพรวมขององค์กร รวมตลอดถงึนโยบาย
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่



  5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั
   โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอกี

จาํนวน 6 ชดุ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
และคณะกรรมการบรหิาร เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอื
รบัทราบ ดงันัน้ ผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายจงึสามารถมัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารดาํเนนิการและกลัน่กรองงานอย่าง
รอบคอบ

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 คณะกรรมการบรษิทัเดมิมจีาํนวน 9 ท่าน แต่เนือ่งจากนายสมศกัดิ ์ธนสารศลิป์ รองประธานกรรมการ ได้ถงึแก่

กรรมลงเมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2558 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 กรรมการบรษิทัมจีาํนวน 8  ท่าน ประกอบด้วย

❏	 ประธานกรรมการบรษิทั  1 ท่าน
ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ไม่ได้เป็นกรรมการผู้จดัการหรอืบคุคลในครอบครวัเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ

❏	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร 3  ท่าน
❏	 กรรมการตรวจสอบ  3 ท่าน

เป็นกรรมการอสิระ ซึง่จาํนวน 2 ใน 3 ท่าน สาํเรจ็การศกึษาทางด้านบญัชโีดยตรง 
จาํนวนกรรมการอสิระคดิเป็นสดัส่วน 37.50% ของคณะกรรมการบรษิทั

❏	 กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 1  ท่าน
 อาํนาจกรรมการ
  กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบรษิทั ตามทีร่ะบใุนข้อบงัคบับรษิทั คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วม

กนัและประทบัตราสาํคัญของบริษทั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจกาํหนดชือ่กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 
พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทัได้

 คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
  “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อกาํหนด

ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ รายละเอยีดคณุสมบตักิรรมการอสิระแสดงอยู่ในข้อ 8.3 การสรรหาและแต่ง
ตัง้กรรมการกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู ภายใต้หวัข้อย่อย “หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระ” หน้าที่  
63- 64 ของรายงานฉบบันี้

 กระบวนการสรรหากรรมการ
  คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั โดย

การสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในด้านต่างๆ ทัง้ด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์วสิยัทศัน์  คณุธรรมและจรยิธรรม
ความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี มปีระวตักิารทาํงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มคีวามสามารถในการ
แสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบร่วมกนั
ก่อนทีจ่ะนาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป เว้นแต่ในกรณทีีต่าํแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงโดย
มใิช่เป็นการออกตามวาระ อาจพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสม เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้
บคุคลเข้าเป็นกรรมการในตาํแหน่งทีว่่างลงได้ตามข้อบงัคบัของบรษิทั

  รายละเอยีดเพิม่เตมิของกระบวนการสรรหากรรมการ อยู่ภายใต้หวัข้อการสรรหากรรมการและผู้บรหิาร 
หน้าที ่64-65



 อายกุรรมการบรษิทั และวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรษิทั 
  บรษิทัมไิด้กาํหนดอายกุรรมการบรษิทั และ/หรอื จาํนวนวาระสงูสดุทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัได้นานทีส่ดุ 

เพราะเชือ่ว่าความสามารถทางธรุกิจและความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยู่กบัอาย ุตราบ
ทีแ่ต่ละท่านยงัคงสามารถนาํความรู้และประสบการณ์มาใช้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึการทีผู่้ถอืหุ้นยงัคง
ให้ความไว้วางใจ โดยการเลอืกตัง้กรรมการท่านเดมิเป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป

  สาํหรับวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และคณะ
กรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ ซึง่เมือ่
ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืกตัง้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งต่อไปได้อกี

  บรษิทัมไิด้กาํหนดอายกุรรมการ และ/หรอื จาํนวนวาระสงูสดุทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งต่อเนือ่งได้ โดยเหน็ว่าอายุ
หรอืระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งมไิด้เป็นอปุสรรคหากเปรยีบเทยีบกบัความรู้ความสามารถและประสบการณ์อนั
ทรงคณุค่าทีแ่ต่ละท่านมแีละพร้อมทีจ่ะนาํมาเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัได้ อย่างไรกต็ามเหตผุลสาํคญัอกีประการ
หนึง่กค็อื หากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยการเลอืกตัง้กรรมการท่านเดมิเป็นกรรมการของบรษิทั
ต่อไป บรษิทักย่็อมทีจ่ะเคารพต่อสทิธขิองผู้ถอืหุ้น ดงันัน้ บรษิทัจงึไม่ได้กาํหนดจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง
ตดิต่อกนัและอายขุองกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

 จาํนวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัไปดาํรงตาํแหน่ง
  บรษิทัมไิด้กาํหนดจาํนวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัแต่ละท่านไปดาํรงตาํแหน่ง เพราะเชือ่ว่าความสามารถ

ทางธรุกิจและความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยู่กบัจาํนวนบรษิทัทีด่าํรงตาํแหน่ง ตราบ
เท่าทีแ่ต่ละท่านยงัคงมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั โดยการใช้ความรู้ความสามารถและความ
เชีย่วชาญทางธรุกิจมาใช้เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั อย่างไรกต็ามปัจจบุนัไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใด
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเกินกว่า 5 แห่ง

  บรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดข้อมลูประสบการณ์ทาํงานและข้อมลูการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละ
ท่านทีบ่รษิทัอืน่ไว้ในแบบ 56-1 และในรายงานประจาํปีฉบบันีห้น้าที ่68-70 

 การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ
  ประธานกรรมการบรษิทั ไม่ได้เป็นบคุคลคนเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสมัพนัธ์

ทางครอบครบัต่อกนั มคีวามเป็นอสิระจากกนัและถ่วงดลุซึง่กนัและกนั โดยมอีาํนาจหน้าทีต่่างกนัระหว่างการ
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลและการบรหิารปฏบิตังิานประจาํอย่างชดัเจน 

  บรษิทัมกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ซึง่กาํหนดขอบเขตหน้าทีข่องคณะ
กรรมการแต่ละชดุ และอาํนาจกรรมการผู้จดัการแยกออกจากกนั โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผู้นาํในการ
บรหิารจดัการและวางแผนการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด ภายใต้อาํนาจใน
การดาํเนนิงานตามกฎบตัรการทาํงานของกรรมการผู้จดัการ

 เลขานกุารบรษิทั 
  บรษิทัได้แต่งตัง้ นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุารบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 2551 

เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ฎหมายกาํหนด และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยรายละเอยีด
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และข้อมลูเลขานกุารบรษิทั แสดงอยู่ในหน้าที ่28 ของรายงานฉบบันี้



 คณะกรรมการชดุย่อย
  คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้

แก่คณะกรรมการชดุตามความรู้ความชาํนาญทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และดาํเนนิงาน
อย่างรดักมุรอบคอบ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบรหิาร 

  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด  
รายละเอยีดคณะกรรมการชดุย่อยและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย แสดงอยู่ในหน้าที ่ 55-63 
ของรายงานฉบบันี้

บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
 ภาวะผู้นาํ และวสิยัทศัน์
  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรู้ความสามารถหลากหลาย (Board Diversity) 

ทัง้ทางด้านทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธรุกิจของบรษิทั  มภีาวะผู้นาํ มคีวามเป็น
อสิระในการแสดงความคดิเหน็และตดัสนิใจ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมอือาชพีในการดแูลผลประโยชน์ของทกุฝ่าย มี
บทบาทสาํคญัในการกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เพือ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายของบรษิทั รวม
ทัง้มนีโยบายในการพจิารณาทบทวนตามวาระและสภาวะการณ์ทีเ่หมาะสมอย่างน้อยทกุๆ 5 ปี เพือ่ให้สอดคล้อง
กบันโยบายการดาํเนนิธรุกิจทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการดแูลสอดส่องการทาํงาน
และผลประกอบการของฝ่ายจดัการ การบรหิารความเสีย่ง แผนการปฏบิตังิาน งบประมาณประจาํปี และกลยทุธ์
ทางธรุกิจ เพือ่ก่อให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนนิงาน โดยยดึถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทั           
ผู้ถอืหุ้น และผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องเป็นสาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ี

 การกาํกบัดแูลกิจการ  
  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีโดยการอนมุตัหิลกัการกาํกบัดแูล

กิจการ (ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1) ให้สอดคล้องหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
อนัประกอบด้วยข้อมลู 4 ส่วน คอื นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมในการ
ดาํเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ซึง่บรษิทัได้ประกาศใช้และแจกคู่มอืให้แก่
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน รวมทัง้ได้เผยแพร่ผ่านทางระบบ Intranet และเวป็ไซต์ของบรษิทั  www.occ.co.th 
ภายใต้หวัข้อ invester 

  โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีารตดิตามให้บรษิทัมกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี เพือ่สร้าง
เสรมิการมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ขีองบรษิทั สาํหรบัผู้ทีไ่ม่ปฏบิตัติามจะได้รบัโทษทางวนิยัตามความเหมาะ
สม และอาจถกูดาํเนนิคดตีามกฎหมายหากเป็นความผดิตามกฎหมาย ในกรณพีนกังานมข้ีอสงสยัทีไ่ม่สามารถ
ปฏบิตัติามหรอืตดัสนิใจได้ ให้ปรกึษาผู้บงัคบับญัชาตามลาํดบัชัน้ หากมข้ีอขดัแย้งให้ถอืคาํวนิจิฉยัของกรรมการ
ผู้จดัการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั เป็นทีส่ิน้สดุ

 การรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ ผู้บรหิารของบรษิทั และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง
  คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารของบรษิทั มหีน้าทีจ่ดัทาํแบบรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนเอง

หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัตนเอง เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการกาํกบัดแูลด้านการมส่ีวนได้เสยีใน
ระดบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู โดยต้องมกีารจดัทาํแบบรายงานดงักล่าวทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 



และกาํหนดให้เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม และทาํสาํเนาส่งประธานกรรมการ และประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการรายงาน เพือ่ใช้ในการตรวจสอบและกาํกบั
ดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้กาํหนดให้บรรจวุาระการรายงานการถอืครองหลกั
ทรพัย์บรษิทัของคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร เป็นวาระประจาํในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะ
กรรมการบรหิาร เพือ่การรายงานให้ทราบกนัทกุฝ่ายด้วย

 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
  บรษิทัได้กาํหนดแนวทางในการดาํเนนิการกบัรายการทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 

of Interests) ระหว่างผู้ถอืหุ้น กรรมการ ผู้บรหิาร และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งอืน่ๆ ด้วยความรอบคอบ มี
เหตมุผีล คาํนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั การกาํหนดราคาเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทีเ่ป็นธรรมเสมอืนการ
ทาํรายการกบับคุคลภายนอก มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนตามขัน้ตอนทีก่าํหนดด้วยความรอบคอบ
ภายในหลกัการของเหตผุลและความเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนการทีโ่ปร่งใสในการอนมุตัเิข้าทาํรายการ และ
คาํนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัปฏบิตัติามข้อแนะนาํและแนวทางการปฏบิตัขิองสาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นสาํคญั

  การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทกุครัง้ บรษิทัดาํเนนิการตามขัน้ตอนการทาํ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั แจ้งและเปิดเผยต่อทีป่ระชมุโดยระบชุือ่และความสมัพนัธ์กนัของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบาย
การกาํหนดราคา มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุลความจาํเป็นของรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่างจากมตทิีป่ระชมุด้วย กรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีต้องออกจากห้องประชมุ
โดยไม่อยู่ร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้ เพือ่ให้คณะกรรมการท่านอืน่สามารถแสดงความคดิเหน็กนัได้
อย่างเป็นอสิระ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบให้ความเหน็อย่างเป็น
อสิระด้วย 

  ในปี 2558 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2558 เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2558 ได้มมีตอินมุตักิาร
ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัสาํหรบัปี 2559 ตามเงือ่นไขและขนาดรายการทีต้่องเปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยโดยไม่ต้องขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น จาํนวน 1 รายการ ซึง่บรษิทัได้มกีารเปิดเผย โดยการแจ้งมติ
ผ่านเวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ตามเวลาทีก่าํหนดเรยีบร้อยแล้ว ทัง้นี ้บรษิทัไม่มกีารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
หรอืการซือ้ขายทรพัย์สนิทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายละเอยีดแสดงอยู่ในหน้าที ่40 ของรายงานฉบบันี้

 การประชมุคณะกรรมการ
  บรษิทัมกีารกาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยจะแจ้งกาํหนดวนัประชมุทัง้ปี

ให้กรรมการทราบตัง้แต่ต้นปี ซึง่ตามปกตจิะกาํหนดไว้ปีละ 6 ครัง้ และอาจมกีารประชมุคณะกรรมการเพิม่เตมิ
ตามความเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัให้ความสาํคญัต่อการเข้าร่วมประชมุโดยถอืเป็นหน้าที ่เพือ่รบัทราบ 
ร่วมวางนโยบายและร่วมตดัสนิใจในการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั โดยทกุท่านเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั
อย่างสมํา่เสมอ ยกเว้นในกรณป่ีวยหรอืตดิภาระกิจสาํคญัซึง่ไม่สามารถหลกีเลีย่งได้กจ็ะลาประชมุ ซึง่หากเป็น
กรณนีีก้จ็ะมกีารฝากข้อเสนอแนะหรอืข้อความเหน็ผ่านทางเลขานกุารบรษิทัเพือ่เรยีนให้ทีป่ระชมุรบัทราบและ
มกีารตดิตามผลของการประชมุครัง้นัน้

  เลขานกุารบรษิทัจะส่งหนงัสอืเชญิประชมุ พร้อมระเบยีบวาระการประชมุ รายงานการประชมุครัง้ก่อน 
และเอกสารประกอบทีม่สีารสนเทศสาํคญัครบถ้วนไปยงักรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการ
ประชมุเสมอ เว้นแต่ในกรณมีเีหตจุาํเป็นเร่งด่วน เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ 



  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะร่วมกนักาํหนดวาระการประชมุและพจิารณาเรือ่งเข้า
สู่วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเสนอวาระเพิม่เตมิในวาระการ
ประชมุผ่านทางเลขานกุารบรษิทั และประธานกรรมการบรษิทัซึง่ทาํหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถอภปิรายแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ มกีารเชญิผู้บรหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเป็นครัง้
คราว เพือ่ให้ข้อมลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ และเพือ่รบัทราบนโยบายโดยตรง สามารถนาํไปปฏบิตัิ
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

  แม้ว่าบรษิทัจะยงัไม่ได้กาํหนดองค์ประชมุขัน้ตํา่ ณ ขณะทีก่รรมการจะลงมตว่ิา ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ภาพรวมของการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละครัง้ทีผ่่านมา 
กรรมการบรษิทัได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนัเสมอเว้นแต่จะตดิภาระกิจทีส่าํคญั ซึง่การลงมตใินทีป่ระชมุ
ให้ถอืมตติามเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง และกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดจะไม่ร่วม
ประชมุและงดออกเสยีงในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเพือ่
เป็นเสยีงชีข้าด โดยมเีลขานกุารบรษิทัทาํหน้าทีจ่ดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลมุสาระสาํคญั
อย่างครบถ้วนแล้วเสรจ็ในเวลาทีเ่หมาะสม และเสนอต่อทีป่ระชมุรบัรองเป็นวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป 
ซึง่จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ทีผ่่านมา ในวาระทีม่กีารพจิารณาอนมุตั ิทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัได้มกีารลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัท์เสมอ

  รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้วจะได้รบัการจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ พร้อม
ให้คณะกรรมการและผู้ทีเ่กีย่วข้องตรวจสอบ และสะดวกในการสบืค้นอ้างองิได้ โดยในปี 2558 บรษิทัได้จดัให้
มกีารประชมุคณะกรรมการ รวม 7 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการเปิดเผยไว้ในหวัข้อ
รายนามคณะกรรมการบรษิทั ตาํแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั หน้าที ่21-22 และสรปุ
การเข้าประชมุของกรรมการแต่ละคณะในปี 2558 หน้าที ่71-72 ของรายงานฉบบันี้

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร
  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทาํหน้าทีพ่จิารณากาํหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของกรรมการ โดยพจิารณา
จากบรษิทัอืน่ทีอ่ยู่ในกลุ่มธรุกิจเดยีวกนั การขยายตวัทางธรุกิจ การเตบิโตและผลการดาํเนนิงานของบรษิทั โดย
ได้กาํหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชมุและค่าตอบแทนประจาํปี แล้วนาํเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา ก่อนนาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัวิงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าวต่อไป 

  ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี้
1.  ค่าเบีย้ประชมุ

■	 คณะกรรมการบรษิทั - จ่ายเฉพาะกรรมการบรษิทัทีเ่ข้าร่วมประชมุครัง้ละ 6,000 บาท
■	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่านละ 20,000 บาท/ครัง้
 - กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 15,000 บาท/ครัง้
■	 คณะกรรมการบรหิาร – จ่ายเฉพาะกรรมการบรหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุครัง้ละ 5,000 บาท 
■	 คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ – คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ จ่ายเฉพาะกรรมการบรษิทั
ทีเ่ข้าร่วมประชมุซึง่ไม่ได้ดาํรงตาํแหน่งในทางบรหิาร ครัง้ละ 5,000 บาท

โดยการประชมุคณะกรรมการแต่ละชดุ หากเดอืนใดมกีารประชมุมากกว่า 1 ครัง้ ให้จ่ายเพยีงครัง้เดยีว



2. ค่าตอบแทนประจาํปี – จ่ายให้แก่กรรมการบรษิทัทกุท่าน
  ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการโดยรวมต้องไม่เกินวงเงนิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น
  ส่วนค่าตอบแทนของผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่

เชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั ระดบัความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานของผู้บรหิารแต่ละท่าน 
ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารในปี 2558 บรษิทัได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 ภาย
ใต้หวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารแล้ว

  การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร
  บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารทกุท่านได้มกีารพฒันาความรู้ ความสามารถ โดยการเข้าร่วมอบรม

หลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํา่เสมอ โดยกรรมการ
บรษิทัทกุท่านมปีระวตักิารได้เข้าร่วมรบัการอบรมหลกัสตูรกรรมการกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) แล้ว นอกจากนี ้บรษิทัยงัส่งเสรมิให้ได้เข้าร่วมสมัมนาและเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสถาบนัส่ง
เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอืสถาบนั
อสิระอืน่ๆ เพือ่นาํความรู้มาใช้ประโยชน์กบับรษิทัในการปรบัปรงุและพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งต่อไป

■	 ข้อมลูการอบรมกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการ DAP รุ่นที่ DCP รุ่นที่
1. นางกาญจนา     สายสิริพร - 32/2003
2. นางธีรดา        อําพันวงษ์ 3/2003 51/2004
3. นายมนู           ลีลานุวัฒน์ 3/2003 68/2005
4. นายชัยเลิศ มนูญผล 3/2003 -
5. นางทิพาภรณ์   โชควัฒนา 3/2003 68/2005
6. นางวัชนี          วัฒนถวัลย์วงศ์ - 1/2000
7. นายวนัชยั   อํา่พึง่อาตม์ 35/2005 102/2008

■	 ในปี 2558 กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารได้เข้าร่วมการอบรมพฒันาความรู้ในด้านต่างๆ ดงันี้

รายชือ่

Leading
the Family
Business 

and the next 
generation 

โดยสมาคมบรษิทั
จดทะเบยีนไทย

บญัญตั ิ10 
ประการของ

นกับญัชี
ยคุ AEC 
โดยสภา

วชิาชพีบญัชี

ภาพรวม
มาตรฐาน

การรายงาน
ทางการเงนิ 
รุ่น 2/58
โดยสภา

วชิาชพีบญัชี

กลยทุธ์การบรหิาร
ทรพัยากรมนษุย์

และองค์การ
สู่การแข่งขนัใน 

VUCA world 2.0 
โดยสถาบนั
การจดัการ

ปัญญาภวิฒัน์

CFO 
CURRENT 
ISSUES
โดยสภา
วชิาชพี
บญัชี

HCM
Annual

Conference 
2015 โดย

สมาคมบรษิทัจด
ทะเบยีนไทย

นางธรีดา อาํพนัวงษ์ P - - - - P

นางวชัน ี วฒันถวลัย์วงศ์ - - P - - -
นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร - P - - P -
ดร. ภทัร  ปทมุารกัษ์ - - - P - -



  นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้สนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานและผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนงานการกาํกบัดแูลกิจการ
ของบรษิทั เข้าร่วมสมัมนาและเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอืสถาบนัอสิระอืน่ๆ นอกจากนีย้งัส่งเสรมิการ
ได้รบัความรู้เพิม่เตมิเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เพือ่นาํ
ความรู้มาใช้ประโยชน์กบับรษิทัในการปรบัปรงุและพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งต่อไป

■	 การปฐมนเิทศน์กรรมการใหม่
   บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการทีเ่ข้ารบัตาํแหน่งใหม่ เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัิ

หน้าทีก่รรมการ โดยมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผู้นาํเสนอข้อมลูและบรรยายชีแ้จงให้กบักรรมการใหม่
รบัทราบนโยบายธรุกิจของบรษิทัและข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้พาเข้าเยีย่มชมกิจการเพือ่การมองเหน็ภาพ
ทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ และได้มอบแฟ้มคู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีบ่รษิทัได้จดัทาํขึน้ เพือ่การรบัทราบบทบาท
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ รวมถงึการรบัทราบคาํชีแ้จงเกีย่วกบัพนัธะทางกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง
ในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุต่างๆ ด้วย 

   ในปี 2558 นายคณิต คณุาวฒุ ิได้รบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่21 เมือ่วนัที่ 
27 เมษายน 2558 ให้เป็นกรรมการบรษิทั แทนนางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่
ครบกาํหนดออกตามวาระ ซึง่บรษิทัได้มอบแฟ้มคู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนและจดัปฐมนเิทศกรรมการเป็น
ทีเ่รยีบร้อยแล้ว

  แผนการสบืทอดตาํแหน่ง
■	 ผู้บรหิารระดบัสงู

   บรษิทัมกีารจดัทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่งในการเตรยีมความพร้อมสาํหรบัทดแทนตาํแหน่งผู้บรหิาร
ระดบัสงูและผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานทีจ่ะครบกาํหนดเกษยีณอาย ุรวมถงึกรณทีีผู่้บรหิารไม่สามารถ
ปฏบิตังิานได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิารจะได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของบคุคลทีจ่ะได้รบัการส่งเสรมิให้เป็นผู้บรหิารและอยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะได้รบัการพจิารณาอย่างสมํา่เสมอ ตาม
เกณฑ์การพจิารณา ดงันี้

1. กาํหนดตาํแหน่งงานทีจ่ะพจิารณาหาบคุคลทีจ่ะได้รบัการส่งเสรมิเพือ่ทดแทนตาํแหน่งงานและ
เกณฑ์การพจิารณา

2. คดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑ์ทีก่าํหนดเข้าอยู่ในกลุ่มผู้ได้รบัการพฒันาเพือ่ทดแทนตาํแหน่ง
งาน

3. วเิคราะห์คณุสมบตัเิป็นรายบคุคลเพือ่หาจดุเด่นและสิง่ทีต้่องพฒันาเพิม่เตมิ เพือ่ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมตามคณุสมบตัขิองตาํแหน่งงาน

4. จดัทาํแผนพฒันารายบคุคล เพือ่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของผู้ทีส่มควร
ได้รบัการคดัเลอืก สาํหรบัเตรยีมความพร้อมในการทดแทนตาํแหน่งงาน

■	 พนกังาน 
   สาํหรับแนวทางในการเตรยีมความพร้อมสาํหรบับคุลากรภายในองค์กรนัน้ เริม่จากการคดัเลอืกคน

เก่งและคนดเีข้ามาร่วมงาน เป็นคนรุ่นใหม่ทีม่คีวามรู้ความสามารถ สนบัสนนุให้ได้รบัการอบรมเพิม่เตมิทกัษะ
ความรู้และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาสเตบิโตก้าวหน้าขึน้สู่ระดบัผู้บรหิารในอนาคต ซึง่จะได้รบัการ
จดัทาํแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาขดีความสามารถของพนกังานทีม่ศีกัยภาพสู่การเป็น
ผู้นาํภายใต้แผนการสบืทอดตาํแหน่งต่อไป



 8.2 คณะกรรมการชดุย่อย
  คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้

แก่คณะกรรมการชกุย่อยตามความรู้ความชาํนาญทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และดาํเนนิ
งานอย่างรดักมุรอบคอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อยจาํนวน 6 ชดุ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกาํกบั
ดแูลกิจการ และคณะกรรมการบรหิาร 

  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด 
ดงันี้

  คณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ทกุท่านล้วนมี

ความเป็นอสิระ และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีส่าํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
กาํหนด และตามนยิามของบรษิทั ดงันี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จํานวนครั้ง
การประชุม

จํานวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

1. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 12 12

2. นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์* กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 11
3. นายคณิต คุณาวุฒิ** กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 8 8

นางชูพันธุ์ อิ่มทอง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

  *  นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ ขาดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้ เนือ่งจากป่วยจาํเป็นต้องพกัรกัษาตวัทีโ่รงพยาบาล
  ** นายคณิต คณุาวฒุ ิได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ซึง่ครบกาํหนดออกตามวาระ
   ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่21 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558

  โดยนางวชัน ีวฒันถวลัย์วงศ์ และนายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ สาํเรจ็การศกึษาด้านบญัชโีดยตรง มคีวามรอบรู้
ด้านบญัช-ีการเงนิอย่างด ี(ตามรายละเอยีดประสบการณ์ทาํงานและประวตักิารศกึษาอบรมของท่านภายใต้หวัข้อ 
ข้อมลูของกรรมการบรษิทั หน้าที ่70) คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกนัอย่างสมํา่เสมอเป็นประจาํทกุ
เดอืน และมกีารรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยมนีางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืการถอดถอน
จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืการพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากตาํแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอาํนาจหน้าที่ 
และความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

 อาํนาจดาํเนนิการ
1. กาํหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดยีวกนั ระหว่าง ผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทั 

และหน่วยงานตรวจสอบภายใน



2. มอีาํนาจเชญิ ผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง มาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ 
หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น ตลอดจนเข้าถงึข้อมลูได้ทกุระดบัขององค์กร

3. มอีาํนาจในการตรวจสอบผู้ทีเ่กีย่วข้อง และเรือ่งทีเ่กีย่วข้องภายในขอบเขตของอาํนาจและหน้าทีข่องคณะ
กรรมการตรวจสอบ

4. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี
จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั 

 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ
2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วย
งานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3. พจิารณาอนมุตักิฎบตัรของสาํนกัตรวจสอบภายใน
4. พจิารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตังิานตามแผนงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 
5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้าง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีอง

บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อ
กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

7. ดแูลให้บรษิทัมช่ีองทางการรบัแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนต่างๆ เกีย่วกบัรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม 
การพบเหน็การทจุรติคอร์รปัชัน่ หรอืประเดน็อืน่ โดยทาํให้ผู้แจ้งเบาะแสมัน่ใจได้ว่ามกีระบวนการสอบสวน
ทีเ่ป็นอสิระ มคีวามน่าเชือ่ถอื และมกีระบวนการตดิตามทีเ่หมาะสม รวมถงึมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
อย่างเป็นธรรม

8. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั

9. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้
(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั
(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
(6) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน



(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

(8) รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

10. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อ
ไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ดาํเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็สมควร
(1) รายการทีเ่กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทจุรติหรอืสิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคมุภายใน
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทั
  หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผู้บรหิาร ไม่ดาํเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่าํหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11. สนบัสนนุและตดิตามให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ
12. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
13. จดัให้มกีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
14. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยอาศยัอาํนาจตามข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมาย
 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจาํนวน 3 ท่าน ดงันี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

จํานวนครั้ง
การประชุม

จํานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นายมนู        ลีลานุวัฒน์ ประธาน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
2. นางกาญจนา  สายสิริพร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
3. นางธีรดา      อําพันวงษ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
ในการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีในด้านการกาํหนดค่าตอบแทน การพจิารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่า
ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสงู เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารพจิารณาค่าตอบแทนอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม



  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออก
หรอืถงึแก่กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทีพ้่น
จากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าที ่ และความ
รบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

 อาํนาจดาํเนนิการ
1. มอีาํนาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร

ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น
2. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญหรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี

จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั 
 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. พจิารณากาํหนดวงเงนิค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการดาํเนนิงานของบรษิทั 
วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นและจาํนวนเงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายในปีทีผ่่านมา เพือ่นาํ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและนาํเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่อนมุตัิ

2. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อาํนาจหน้าทีแ่ละปรมิาณ
ความรบัผดิชอบ ภายในวงเงนิทีผู่้ถอืหุ้นได้อนมุตัแิละนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

3. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (ทีม่ไิด้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั) โดย
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อาํนาจหน้าที ่และปรมิาณความรบัผดิชอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่อนมุตัิ 

4. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาอนมุตัิ

5. ปฏบิตักิารใดๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
 คณะกรรมการสรรหา
  คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจาํนวน 3 ท่าน ดงันี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

สรรหา
จํานวนครั้ง
การประชุม

จํานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นางธีรดา      อําพันวงษ์ ประธาน กรรมการบริหาร 3 3
2. นางกาญจนา  สายสิริพร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3
3. นายมนู        ลีลานุวัฒน์ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3

  คณะกรรมการสรรหาจดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีในด้านการสรรหาและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั 
ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีระบวนการสรรหาบคุคลดงักล่าวอย่างโปร่งใสและเพือ่การได้มาซึง่บคุคลทีม่คีณุภาพ

  คณะกรรมการสรรหา มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่กรรม 
หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้ กรรมการสรรหาทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รบั      
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัร
ต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้



 อาํนาจดาํเนนิการ
1. มอีาํนาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร

ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น
2. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี

จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั 
 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. พจิารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลผู้มคีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั
2. ตรวจสอบประวตัแิละข้อมลูต่างๆ ของบคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก โดยคาํนงึถงึความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี มคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมโดยเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

3. จดัทาํความเหน็หรอืข้อเสนอแนะต่างๆ เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณา
4. เสนอชือ่บคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา
5. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
6. ปฏบิตักิารอืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยสมาชกิ จาํนวน 7 ท่าน โดยคดัเลอืกจากผู้บรหิารทีม่หีน้า

ทีด่แูลรบัผดิชอบสายงานหลกัทกุสายงาน ประกอบด้วย ฝ่ายบญัช-ีการเงนิ ฝ่ายสาํนกังาน ฝ่ายการตลาดเครือ่ง
สาํอาง ฝ่ายการตลาดดแูลเส้นผม และสาํนกักรรมการผู้จดัการ ดงัมรีายนามต่อไปนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
จํานวนครั้งการ

ประชุม
จํานวนครั้งที่

เข้าร่วมประชุม
1. นางธีรดา อําพันวงษ์ ประธาน กรรมการผู้จัดการและCEO 12 12
2. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 12 12
3. นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายบัญชี-การเงิน 12 12
4. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ ผอ.ฝ่ายสํานักงาน 12 12
5. นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดเครื่องสําอาง 12 12
6. นางสาวพัชรี ธํารงกิตติคุณ* กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดดูแลเส้นผม 12 11
7. ดร. ภัทร  ปทุมารักษ์ กรรมการ ผอ.สํานักกรรมการผู้จัดการ 12 12

นางกัลยรักษ์ พงค์สุวรรณ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  *  ขาดประชมุจาํนวน 1 ครัง้ เนือ่งจากป่วยและจาํเป็นต้องพกัรกัษาตวัทีโ่รงพยาบาล

  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการบรหิาร ในการประเมนิความเสีย่งและกาํหนดมาตรการป้องกนั ตดิตามดแูลความเสีย่งให้อยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ โดยมนีางกลัยรกัษ์ พงค์สวุรรณ ผู้จดัการส่วน สาํนักตรวจสอบภายใน ปฏบิตัิ
หน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง



  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอื
ถงึแก่กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ้่นจากตาํแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม
ทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

 อาํนาจดาํเนนิการ
1. ขอรบัคาํปรกึษาจากผู้เชีย่วชาญหรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืในกรณปีระสงค์จะจ้างทีป่รกึษา หรอืผู้

เชีย่วชาญภายนอก ต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั แล้วแต่กรณด้ีวยค่าใช้จ่ายของบรษิทั
2. มอีาํนาจแต่งตัง้คณะทาํงานประเมนิและตดิตามความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร

 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1. นาํเสนอนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ
2. กาํหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร
3. ตดิตามกระบวนการระบแุละประเมนิความเสีย่งทีค่ณะทาํงานบรหิารความเสีย่งนาํเสนอ
4. ประเมนิและอนมุตัแิผนการจดัการความเสีย่ง ทีค่ณะทาํงานฯ นาํเสนอ
5. นาํเสนอรายงานการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ
6. กาํกบัดแูลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง
7. นาํเสนอการแต่งตัง้คณะทาํงานบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ
8. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา

อนมุตัิ
9. ปฏบิตักิารใดๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ
 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการประกอบด้วย สมาชกิจาํนวน 3 ท่าน ดงันี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการ

จํานวนครั้ง
การประชุม

จํานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นางกาญจนา สายสิริพร ประธาน กรรมการไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
2. นายคณิต  คุณาวุฒิ กรรมการ กรรมการอิสระ 2 2
3. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

  คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ จดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
ในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกิจการ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่สีาํหรบับรษิทั
จดทะเบยีน

  คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่
กรรม หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีพ้่นจากตาํแหน่งตาม
วาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนด
ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ดงัต่อไปนี้



 อาํนาจดาํเนนิการ
1. มอีาํนาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร

ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น
2. ปรกึษาผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผู้เชีย่วชาญภายนอก ในกรณี

จาํเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั 
 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. เสนอแนวนโยบายเกีย่วกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั
2. ดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามข้อกาํหนด ข้อบงัคบัของ สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจาํกดั มาตรฐานการบญัช ีคาํประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

3. พจิารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิทัอย่างสมํา่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏบิตั ิ ข้อเสนอแนะของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

4. เสนอแนะข้อกาํหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกิจ (Code of Conduct) ข้อพงึปฏบิตัขิอง
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทั

5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทําหน้าที่สนับสนุนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความ
เหมาะสม

6. ปฏบิตักิารอืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
 คณะกรรมการบรหิาร
 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิ จาํนวน 5 ท่าน ดงัมรีายนามต่อไปนี้

1. นางธรีดา อาํพนัวงษ์ กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
2. นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
3. นางสาวรตันา วงศ์เลศิวทิย์ ผู้อาํนวยการฝ่ายสาํนกังาน
4. นางสาวศริพิร ตัง้ธนศฤงคาร ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาดเครือ่งสาํอาง
5. ดร. ภทัร ปทมุารกัษ์ ผู้อาํนวยการสาํนกักรรมการผู้จดัการ

  โดยม ีนางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร
  คณะกรรมการบรหิารได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มฐีานะเป็นฝ่ายจดัการจดัตัง้ขึน้เพือ่ทาํหน้าที่

บรหิารจดัการกิจการของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 
ซือ่สตัย์สจุรติเยีย่งวญิญชูนผู้ประกอบธรุกิจเช่นนัน้ จะพงึกระทาํภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนัด้วยอาํนาจต่อ
รองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการบรหิาร

  คณะกรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืถงึแก่กรรม หรอื
มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถอื
หุ้น ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศกาํหนด หรอืครบกาํหนดเกษยีณอายแุละ
ไม่ได้รบัการว่าจ้างต่อในตาํแหน่งเดมิ หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบรหิาร
ทีพ้่นจากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้ 



  คณะกรรมการบรหิาร มขีอบเขตอาํนาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบตามทีก่าํหนดไว้ในกฎบตัรต่อคณะ
กรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้

 อาํนาจดาํเนนิการ
1. แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พจิารณาความดคีวามชอบตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและ สวสัดกิาร แก่พนกังาน

ระดบัต่างๆ
2. แต่งตัง้ ถอดถอน คณะทาํงานอืน่ใดเพือ่ดาํเนนิกิจการต่างๆ ในการบรหิารงานของบรษิทั
3. ออกระเบยีบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏบิตังิาน และสามารถมอบอาํนาจให้แก่กรรรมการบรหิาร และ/หรอื 

พนกังานผู้ดาํรงตาํแหน่งทางการบรหิาร เป็นผู้ลงนามอนมุตัเิบกิจ่ายสนิทรพัย์ของบรษิทัได้
4. อนมุตักิารเข้าทาํนติกิรรมทีม่ใิช่ธรุกรรมทางการเงนิ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 10 ล้านบาท
5. อนมุตัใิห้ดาํเนนิการขอหรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชือ่ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 50 ล้านบาท
6. อนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุ้นสามญั ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 10 ล้านบาท
7. อนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในเงนิลงทนุระยะสัน้ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 50 ล้านบาท
8. อนมุตักิารจดัหาและลงทนุในสนิทรพัย์ถาวร ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 50 ล้านบาท
9. อนมุตักิารปรบัสภาพ ทาํลาย ตดับญัช ีซึง่สนิทรพัย์ถาวร และสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช้ ชาํรดุ สญูหาย ถกู

ทาํลาย เสือ่มสภาพหรอืล้าสมยัไม่สามารถใช้งานได้ มมีลูค่าทางบญัชรีวมไม่เกินครัง้ละจาํนวน 20 ล้านบาท
10. อนมุตักิารปรบัสภาพ ราคา การทาํลาย ซึง่วตัถดุบิ และ/หรอื สนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มสภาพ หรอืล้าสมยัซึง่

จะทาํให้มมีลูค่าทางบญัชลีดลงไม่เกินครัง้ละ จาํนวน 20 ล้านบาท
11. อนมุตักิารตดัหนีส้ญูทางบญัช ีและ/หรอื สนิทรพัย์อืน่ๆ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกินจาํนวน 2 ล้านบาท
12. อนมุตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอืการ

ดาํเนนิการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทั สาํหรบัเรือ่งทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการค้า ทีม่ทีนุทรพัย์
ไม่เกิน จาํนวน 2 ล้านบาท และ/หรอื ทีเ่ป็นปกตวิสิยัทางการค้าทีม่ทีนุทรพัย์ไม่เกิน จาํนวน 20 ล้านบาท

13. มอีาํนาจเชญิผู้บรหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร
ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจาํเป็น

14. ขอรบัคาํปรกึษาจากผู้เชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืในกรณปีระสงค์จะจ้างทีป่รกึษา หรอื
ผู้เชีย่วชาญภายนอก ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้วแต่กรณด้ีวยค่าใช้จ่ายของบรษิทั

15. มอบอาํนาจให้แก่พนกังานระดบับรหิารของบรษิทั หรอืบคุคลอืน่ใดทาํการแทนได้
 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิทั
2. รบัผดิชอบในการบรหิารกิจการของบรษิทัให้เป็นไปตาม ทศิทาง เป้าหมาย นโยบายทางธรุกิจของบรษิทั
3. รบัผดิชอบในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั และส่งเสรมิให้มกีารคดิค้นนวตักรรมอย่าง

ต่อเนือ่ง
4. ดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตทิีป่ระชมุผู้ถอื

หุ้น มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง



5. กรรมการบรหิารอาจแบ่งงานกนัรบัผดิชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการทีต่นดแูลต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรหิารให้ทราบ

6. ดแูลให้มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้ผู้สอบบญัชทีาํการตรวจสอบ และ/หรอืสอบทาน ก่อนเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั ตามลาํดบั

7. เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบหรอือนมุตัใินเรือ่งทีเ่กินขอบเขตอาํนาจของคณะ
กรรมการบรหิาร

8. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
9. ปฏบิตักิารใดๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

 8.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู
  (1) กรรมการอสิระ
   หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระ
   คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวาม

รู้ความเชีย่วชาญ มคีวามหลากหลายในสายอาชพี เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา และนาํ
เสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นพจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

   สาํหรับการสรรหาบคุคลและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระ
นัน้ นอกเหนอืจากแนวทางการพจิารณาดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะต้องพจิารณาตามคณุสมบตัิ
การเป็นกรรมการอสิระทีเ่ทยีบเท่ากบันยิามของบรษิทั หรอืเข้มข้นกว่ากไ็ด้

   “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อ
กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ คอื

   1. ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจาํนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วข้อง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

   2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืน
ประจาํ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ

   3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะ
ทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีาํนาจ
ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

   4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุ ของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของ บรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ



   ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทาํรายการทางการค้าทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่ประกอบ
กิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วย
เหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํา้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อืน่ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื คู่สญัญามภีาระหนีท้ีต้่องชาํระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสาม
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองผู้ขออนญุาตหรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํา่กว่า ทัง้นี ้การ
คาํนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทนุ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดยีวกนั

   5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั ผู้มอีาํนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบ
บญัช ีซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้
เป็นกรรมการอสิระ

   6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย 
หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นียั ผู้มอีาํนาจควบคมุ หรอืหุ้น
ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

   7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้ถอืหุ้น ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

   8.  ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของ บรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจาํนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ 
ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

   9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่าํให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู
  สทิธขิองผู้ถอืหุ้นรายย่อย
  ผู้ถอืหุ้นสามารถเสนอรายชือ่บคุคลทีพ่จิารณาว่าเหมาะสมต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาได้ โดยในปี 

2558 บรษิทัได้เปิดโอกาสและให้สทิธผิู้ถอืหุ้นสามารถเสนอชือ่บคุคลเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นได้ ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยได้แจ้งการให้
สทิธบินเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร่เชญิชวนผู้ถอืหุ้นบนเวบ็ไซต์
ของบรษิทั www.occ.co.th โดยได้กาํหนดคณุสมบตัผิู้ถอืหุ้น อธบิายหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพจิารณาของ
คณะกรรมการบรษิทัด้วย ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่มผีู้ถอืหุ้นรายใดใช้สทิธดิงักล่าว ซึง่เลขานกุารบรษิทัได้รายงานต่อ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบแล้ว

  วธิกีารคดัเลอืก
  คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม เพือ่เสนอ

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา และนาํเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นพจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป เว้นแต่ 
ในกรณทีีม่ใิช่การออกตามวาระและยงัคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า 2 เดอืน ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
พจิารณาเลอืกตัง้ตามกระบวนการดงันี้

■	 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งที่ว่างลงตามทักษะที่
จาํเป็นในการบรหิารงานของบรษิทั รวมถงึการมวีสิยัทศัน์ มคีณุธรรม มปีระวตักิารทาํงานทีด่ไีม่ด่างพร้อย



■	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีค่ณะกรรมการสรรหาเสนอมา ด้วย
คะแนนเสยีงข้างมากของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ ซึง่จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัตามวาระดงักล่าว
ทกุครัง้ทีผ่่านมา ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัจะมมีตด้ิวยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัท์

■	 บคุคลทีเ่ข้ามาเป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าวจะมวีาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการบรษิทัทีต่นแทน

  วธิกีารเลอืกตัง้ 
  ข้อบงัคบัของบรษิทั หมวดที ่3 ว่าด้วยคณะกรรมการ ข้อ 21 กาํหนดให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ

บรษิทัตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร ดงัต่อไปนี้
1. ผู้ถอืหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง
2. ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงของตนทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้
3. บคุคลทีจ่ะได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัจากจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสยีง จะเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการซึง่ทีป่ระชมุต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณทีีม่บีคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ซึง่เกินจาํนวนกรรมการทีท่ี่
ประชมุผู้ถอืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในทีป่ระชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด

  วธิกีารคดัเลอืกผู้บรหิารระดบัสงู  
  คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบั

ตาํแหน่งผู้บรหิารระดบัสงู ตามทกัษะทีจ่าํเป็นในการบรหิารงานของบรษิทั รวมถงึการมวีสิยัทศัน์ มคีวามมุ่งมัน่ 
มคีณุธรรม และไม่มปีระวตักิารทาํงานทีด่่างพร้อย เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้
ต่อไป

  ส่วนผู้บรหิารระดบัอืน่ คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ตามความรู้ ความ
สามารถ ความเหมาะสมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

 8.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
  บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม
 8.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
  การดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

■	 บรษิทัมกีารดแูลให้พนกังานปฏบิตัตินด้วยความซือ่สตัย์ มคีวามรบัผดิชอบ มวีนิยัและมจีติสาํนกึทีด่ต่ีอ
ส่วนรวม ไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าทีแ่สวงหาผลประโยชน์เพือ่ตนเองหรอืบคุคลอืน่โดยมชิอบ ตามทีก่าํหนด
ไว้ในจรรยาบรรณพนกังาน และมกีารรณรงค์ให้พนกังานสร้างคณุค่าให้กบัตนเองภายใต้ Concept 
“Beauty From Within” : งามจากภายในสู่ภายนอก

■	 บรษิทัมกีารกาํหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณพนกังาน
โดย ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง อนัได้แก่ คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่
บรรลนุติภิาวะ รวมทัง้บคุคลซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลู ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปทาํการซือ้ขายหลกั
ทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัมใิห้มี
การนาํข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบอนัอาจเป็นการลดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุ้นโดยรวม

■	 บรษิทัมกีารจดัทาํกาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัประจาํปี และจดัส่งให้ทราบล่วงหน้าเพือ่
การทราบระยะเวลาทีค่วรงดเว้นการซือ้ขายหลกัทรพัย์ ซึง่ในปี 2558 กรรมการและผู้บรหิารของ
บรษิทัได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั และไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัใน
ช่วงเวลาทีห้่ามดงักล่าว



■	 กาํหนดแนวทางการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยได้แจ้งแนวทาง
และนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถอืปฏบิตั ิ โดยฝ่ายบรหิารมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่าง
สมํา่เสมอ

  การซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั
■	 บรษิทัมมีาตรการดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยการกาํหนดไว้ในจรรยาบรรณพนกังาน 

ห้ามมใิห้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน ทาํการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัภายในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 

■	 บริษัทมีการกําหนดและแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรพัย์ของบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และ
ได้กําหนดให้บรรจุวาระการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารรวมคู่
สมรสเป็นวาระประจาํในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร 

■	 ในปี 2558 กรรมการและผู้บรหิารได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฏการซือ้ขายหุ้นใน
ช่วงเวลาทีต้่องห้ามแต่อย่างใด  

  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
■	 บรษิทัดาํเนนิการตามขัน้ตอนและหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ในการทาํรายการระหว่างกนัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์/การเข้าทาํรายการ
ทีม่คีวามเกีย่วโยงกนัอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาดเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า มกีารแจ้งและเปิด
เผยต่อทีป่ระชมุโดยระบชุือ่และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการกาํหนดราคา มลูค่า
รายการ คู่สญัญา เหตผุลความจาํเป็นของรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่าง (ถ้าม)ี 

■	 บรษิทักาํหนดแนวทางอย่างชดัเจนไม่ให้กรรมการหรอืผู้บรหิารทีม่ส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเกีย่วข้องเข้า
ร่วมในกระบวนการตดัสนิใจเพือ่พจิารณาธรุกรรมระหว่างบรษิทักบัผู้ทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืมส่ีวนเกีย่วข้อง
ดงักล่าว ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีได้ออกจากห้องประชมุและไม่ได้
ออกเสยีงในวาระนัน้ เพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารเป็นไปอย่างยตุธิรรม 
เพือ่ผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นอย่างแท้จรงิ ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยการทาํรายการทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษผ่านทางเวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

■	 บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องต่อ
เลขานกุารบรษิทัเพือ่สาํเนารายงานเสนอต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ตามหลกัเกณฑ์ทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กาํหนด และรายงานทกุครัง้เมือ่มี
การเปลีย่นแปลง

 8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

   ในปี 2558 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้กบับรษิทั เคพเีอม็จ ี ภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั 
เป็นจาํนวนเงนิรวม 750,000 บาท

(2) ค่าบรกิารอืน่ – ไม่มี



 8.7 การปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ๆ 
  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นประจาํทกุปี ปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมนิ

ตาม Code of Practices ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางจดัทาํ เพือ่พจิารณาทบทวนผล
งาน ประเดน็และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพิม่ประสทิธผิลการทาํงานของคณะกรรมการมาก
ยิง่ขึน้ ซึง่แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีก่าํหนดจะสอดคล้องกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ และหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ดงันี้ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร 

  โดยกรรมการบรษิทัแต่ละท่านจะประเมนิตนเองตามแบบประเมนิอย่างอสิระ เสรจ็แล้วส่งคนืเลขานกุาร 
บรษิทัเพือ่ประมวลผลและจดัทาํรายงานสรปุผลการประเมนิ และนาํเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่
นาํผลการประเมนิมาวเิคราะห์หาข้อสรปุเพือ่กาํหนดมาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการทาํงานของคณะ
กรรมการต่อไป

  สาํหรับผลประเมนิการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัประจาํปี 2558 ได้มกีารนาํเสนอผล
ประเมนิในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1/2559 เมือ่วนัที ่ 17 กมุภาพนัธ์ 2559 ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้สรุปภาพรวมของผลการประเมินว่าการดําเนินงานส่วนใหญ่ทําได้ดีและเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้ บริษัท
ไม่ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ด้วยเห็นว่าการประเมินในรูปแบบองค์คณะจะ
สามารถสะท้อนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละท่านสามารถนําส่วนที่ยัง
บกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขได้เป็นอย่างดี

  ส่วนการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการนั้น ประธานกรรมการจะเป็นผู้ทําหน้าที่ประเมินและ
พิจารณาผลการดําเนินงานในแต่ละด้านเอง สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทได้กําหนดวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 1 ปี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการดําเนินงานประกอบการพิจารณาแต่ง
ตั้งเมื่อครบวาระในแต่ละปี



 รายละเอยีดของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558)
■	 กรรมการบรษิทั 

ชื่อ-สกุล / ตําแหน่ง
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 58

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

*สัดส่วน
การ

ถือหุ้น

การอบรม
หลักสูตร
กรรมการ

ประสบการณ์ทํางาน

นางกาญจนา สายสริพิร อาย ุ69 ปี
- ประธานกรรมการบรษิทั 
- ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ
- กรรมการสรรหา
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 39 ปี 2 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่12 พฤศจกิายน 2519

ปรญิญาตรี 
ศลิปศาสตร์
สาขารฐัศาสตร์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง      

0.33% DCP
รุ่น

32/2003

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 แห่ง  
2519 – ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 5 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
- กรรมการ บจ.ไทยบนุกะแฟชัน่
- รองประธานกรรมการ 
 บจ.ชเิซโด้ โปรเฟส ชัน่แนล (ไทยแลนด์)
- รองประธานกรรมการ 
 บจ.โอเรยีนเตล็ซาลอนบสิซเินส

นางธรีดา อาํพนัวงษ์ อาย ุ45 ปี
- กรรมการผู้จดัการและประธาน
 เจ้าหน้าทีบ่รหิาร
- ประธานคณะกรรมการ
 บรหิารความเสีย่ง
- ประธานคณะกรรมการสรรหา
- กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 7 ปี 6 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
วนัที ่1 กรกฎาคม 2551

ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ
สาขาการตลาด
สถาบนับรหิารธรุกิจศศนิทร์   
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     

2.47% DCP
รุ่น

51/2004

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 4 แห่ง 
2551 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
2542 - ปัจจบุนั บมจ.ประชาอาภรณ์
     ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ
2542 - ปัจจบุนั  บมจ.เอส & เจ 
     อนิเตอร์เนชัน่แนล
     เอน็เตอร์ไพรส์
     ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                   
2542 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี
     อนิเตอร์เนชัน่แนล
     ตาํแหน่งปัจจบุนั 
     ผู้ช่วยผู้อาํนวยการฝ่าย
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 14 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั  
- กรรมการ บจ.โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส
- กรรมการ บจ.ภทัยาอตุสาหกิจ 
- กรรมการ บจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล
    แลบบอราทอรส์ี
- กรรมการ บจ.เซนซาลอนบสิสเินส
- กรรมการ บจ.ชเิซโด้ โปรเฟส ชัน่แนล 
    (ไทยแลนด์)
- กรรมการ บมจ.ประอาภรณ์
- กรรมการ บมจ.เอส & เจ
    อนิเตอร์เนชัน่แนล เอน็เตอร์ไพรส์ 
- ผู้ช่วยผู้อาํนวยการฝ่าย 
                บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล



ชื่อ-สกุล / ตําแหน่ง
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 58

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

*สัดส่วน
การ

ถือหุ้น

การอบรม
หลักสูตร
กรรมการ

ประสบการณ์ทํางาน

นายมน ู ลลีานวุฒัน์  อาย ุ70 ปี 
- ประธานคณะกรรมการพจิารณา 
 ค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหา 
   
จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 28 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่6 พฤษภาคม 2530

Bachelor of 
Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan                           

- DCP
รุ่น

68/2005

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 5 แห่ง 
2550 - ปัจจบุนั บมจ.สหพฒันา
     อนิเตอร์โฮลดิง้
     ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                
2547 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี
     อนิเตอร์เนชัน่แนล    
                    ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการ                
2530 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
2519 - ปัจจบุนั  บมจ.เทก็ซ์ไทล์เพรสทจี
                    ตาํแหน่งปัจจบุนั
     ประธานกรรมการ                 
2516 - ปัจจบุนั บมจ.ไทยวาโก้ 
     ตาํแหน่งปัจจบุนั
     ประธานกรรมการ                 
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 24 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
- กรรมการ บมจ.สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้
- กรรมการ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
- ประธานกรรมการ บจ.ไทยกลุแซ่
- ประธานกรรมการ บจ.ภทัยาอตุสาหกิจ

นายชยัเลศิ  มนญูผล  อาย ุ56 ปี
- กรรมการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 28 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่6 พฤษภาคม 2530

Master of Science 
in Management and 
Human Relation, Abilene 
Christian University, 
Texas, U.S.A. 
ปรญิญาตรี 
บรหิารธรุกิจ    
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั                        

0.05 % DAP
รุ่น

3/2003

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 3 แห่ง 
2554 - ปัจจบุนั บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี
     อนิเตอร์เนชัน่แนล
                    ตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการฝ่าย S
2530 - ปัจจบุนั  บมจ.โอซซีี  
2528 - ปัจจบุนั  บมจ.ประชาอาภรณ์
                   ตาํแหน่ง กรรมการ 
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 6 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
- ผู้อาํนวยการฝ่าย S  บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี
      อนิเตอร์เนชัน่แนล
- กรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์
- กรรมการผู้จดัการ บจ.แชมป์เอช  

นางทพิาภรณ์ โชควฒันา อาย6ุ9 ปี
- กรรมการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 5 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่27 เมษายน 2553

ปรญิญาตรี 
คณะรฐัศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
เลขานกุาร จาก
Pitman London

4.97 % DCP
รุ่น

68/2005

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 2 แห่ง 
2553 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี  
2538 - ปัจจบุนั  บมจ.เอส & เจ
   อนิเตอร์เนชัน่แนล เอน็เตอร์ไพรส์
            ตาํแหน่งปัจจบุนั รองประธานกรรมการ 
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 21 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
รองประธานกรรมการ
- บจ. เมคอพัเทคนคิ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
- บมจ.เอส & เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล
 เอน็เตอร์ไพรส์  
- บจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี
กรรมการ 
- บจ.ไทยบนุกะแฟชัน่



ชื่อ-สกุล / ตําแหน่ง
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

กรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 58

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

*สัดส่วน
การ

ถือหุ้น

การอบรม
หลักสูตร
กรรมการ

ประสบการณ์ทํางาน

นางวชัน ี วฒันถวลัย์วงศ์ อาย ุ62 ปี
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 16 ปี 9 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่26 เมษายน 2542

ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ
- จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั      
ปรญิญาตร ีบญัชี
- จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั           
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต

- DCP
รุ่น 

1/2000

บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 2 แห่ง 
2549 - 2557 บมจ.แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ 
     โซลชูัน่
     ตาํแหน่ง กรรมการบรหิาร
2542 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 1 แห่ง
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
     -ไม่ม-ี  

นายวนัชยั อํา่พึง่อาตม์ อาย ุ68 ปี
- กรรมการตรวจสอบ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 2 ปี 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่23 เมษายน 2556

ปรญิญาโท 
บรหิารการจดัการ
- สถาบนับรหิารธรุกิจ
 ศศนิทร์  
ปรญิญาตรี 
 -  พาณิชยศาสตร์
 และการบญัชี 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

- DCP
รุ่น 

102/2551
DAP
รุ่น 

35/2548

บริษัทจดทะเบียน จํานวน 4 แห่ง 
2556 - ปัจจุบัน บมจ.โอซีซี  
2556 - ปัจจุบัน บมจ.สหพัฒนพิบูล
   ตําแหน่งปัจจุบันกรรมการอิสระ                
2548 - ปัจจุบัน บมจ.โลหะกิจ เม็ททอล
   ตาํแหน่งปัจจบุนั ประธานกรรมการ  
   และประธานกรรมการตรวจสอบ
2545 - ปัจจบุนั บมจ.มรูาโมโต้ อเิลคตรอน  
     (ประเทศไทย)
   ตาํแหน่งปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ 
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 แห่ง
การดํารงตําแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง
กบับรษิทั
    -ไม่ม-ี

นายคณิต คณุาวฒุ ิอาย ุ66 ปี
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ

จาํนวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  
จาํนวน 8 เดอืน
วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
วนัที ่27 เมษายน 2558

ปรญิญาโท 
- บรหิารการศกึษา 
Lynchburg College,
Virginia,  USA.
ปรญิญาตรี 
- บรหิารการศกึษา
- ทศันศิลป์ 
- ศลิปะการละคร
-การออกแบบ
Lynchburg College,
Virginia,  USA.

- - บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 2 แห่ง 
2558 - ปัจจบุนั บมจ.โอซซีี
2539 - ปัจจบุนั บมจ.ทร ูวชิัน่ส์
   ตาํแหน่งปัจจบุนั ผอ.ฝ่ายผลติรายการ
   ในประเทศ 
กิจการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน –ไม่ม-ี
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่ง
กบับรษิทั
    -ไม่ม-ี

คณะกรรมการมกีารถอืหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 7.82% - -

  หมายเหต ุ: 1. * จาํนวนหุ้น รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
    2.  นางทพิาภรณ์ โชควฒันา มศีกัดิเ์ป็นอาสะใภ้ของ นางธรีดา อาํพนัวงษ์



■	 ผู้บรหิาร    

คณะกรรมการบริหาร
ชื่อ-สกุล / ตําแหน่ง

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน*

การถือหุ้น
การอบรม
หลักสูตร
กรรมการ

ทักษะและประสบการณ์
การทํางานหลัก

นางธีรดา อําพันวงษ์ 
กรรมการผู้จัดการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 45 ปี

ปริญญาโท สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธุรกิจ ศศินทร์   

2.47% DCP
รุ่น

51/2004

การตลาด การบริหารแบรนด์สินค้า 
การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การจัดจําหน่าย 
การร่วมทุน การค้าระหว่างประเทศ 
ธุรกิจแฟชั่นไลฟ์สไตล์

นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร
ผู้อํานวยการ ฝ่ายบัญชี-การ
เงิน
อายุ 62 ปี

ปริญญาตรี สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ สวนดุสิต 
ผ่านการอบรม CFO จากสภาวิชาชีพ
บัญชี

0.08% DCP
รุ่น 

73/2006

การบัญชี การเงิน การธนาคาร 
การลงทุนและภาษีอากร

นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์
ผู้อํานวยการ ฝ่ายสํานักงาน
อายุ 62 ปี

ปริญญาตรี คุรุศาสตร์บัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

0.32% DCP รุ่น 
73/2006

FN รุ่น 
28/2006

การค้าระหว่างประเทศ 
การพัฒนาธุรกิจ และการพัฒนา
วิชาชีพเสริมความงาม

นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร
ผู้อํานวยการ 
ฝ่ายการตลาดเครื่องสําอาง
อายุ 52 ปี

ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

0.00% - การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ 
การตลาด การสื่อสารมวลชน  
การพัฒนาธุรกิจ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ 
ผู้อํานวยการ 
สํานักกรรมการผู้จัดการ
อายุ 45 ปี

ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์เคมี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปริญญาโท   Master of Arts, 
Oregon State University , U.S.A. 
ปริญญาเอก  Doctor of 
Philosophy, Oregon State 
University , U.S.A.

- - การบริหารจัดการทั่วไป การเงินการ
ธนาคาร การตลาด การจัดจําหน่าย 
การบริหารจัดซื้อ การค้าระหว่าง
ประเทศ 

  หมายเหต ุ: * จาํนวนหุ้น รวมการถอืหุ้นของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
สถติกิารเข้าร่วมประชมุในปี 2558
สรปุการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยคณะต่างๆ ในปี 2558 

ลําดับ รายชื่อ กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหา

กรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
กํากับดูแล

กิจการ
กรรมการ
บริหาร

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 21

27/04/58

1. นางกาญจนา สายสริพิร 7/7 - 3/3 2/2 - 2/2 12/12 1/1
2. นางธรีดา   อาํพนัวงษ์ 7/7 - 3/3 2/2 12/12 - 12/12 1/1
3. นายมน ู      ลลีานวุฒัน์1 6/7 - 3/3 2/2 - - - 1/1
4. นายชยัเลศิ     มนญูผล 7/7 - - - - - - 1/1
5. นางทพิาภรณ์  โชควฒันา 7/7 - - - - - - 1/1
6. นางวชัน ี     วฒันถวลัย์วงศ์ 7/7 12/12 - - 12/12 - - 1/1
7. นายวนัชยั   อํา่พึง่อาตม์2 7/7 11/12 - - - - - 1/1



ลําดับ รายชื่อ กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหา

กรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
กํากับดูแล

กิจการ
กรรมการ
บริหาร

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 21

27/04/58

8. นายคณิต   คณุาวฒุ3ิ  5/5 8/8 2/2 1/1
9. นางจนัทรา  ตัง้ธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 12/12 1/1

10. นางสาวรตันา วงศ์เลศิวทิย์ - - - - 12/12 2/2 12/12 1/1
11. นางสาวศริพิร ตัง้ธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 12/12 1/1
12. ดร. ภทัร   ปทมุารกัษ์ - - - - 12/12 - 12/12 1/1
13. นางสาวพชัร ี ธาํรงกิตตคิณุ4 - - - - 11/12 - - 1/1

 1 นายมน ูลลีานวุฒัน์ ขาดประชมุกรรมการบรษิทั 1 ครัง้ เนือ่งจากมภีาระกิจงานทีต่่างประเทศ
 2 นายวนัชยั อาํพึง่อาตม์ ขาดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัง้ เนือ่งจากป่วยและจาํเป็นต้องพกัรกัษาตวัทีโ่รงพยาบาล
 3 นายคณิต คณุาวฒุ ิได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัแทนคณุอรด ีรุ่งเรอืงโรจน์ ทีค่รบกาํหนดออกตามวาระ ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ 

  ที ่21 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 และได้รบัการแต่งเป็นเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ  
  บรษิทั ครัง้ที ่3/2558 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2558

 4 นางสาวพชัร ีธาํรงกิตตคิณุ ขาดประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ครัง้ เนือ่งจากป่วยและจาํเป็นต้องพกัรกัษาตวัทีโ่รงพยาบาล 
รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร ปี 2557 และปี 2558
กรรมการบรษิทั

ชื่อ-สกุล
จํานวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)* จํานวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/ลด ในปี 

2558 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัท31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558

นางกาญจนา สายสริพิร 200,000 200,000 - 0.33%
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ        - - - -
นางธรีดา  อาํพนัวงษ์ 1,481,975 1,481,975 - 2.47%
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นายมน ู   ลลีานวุฒัน์ 24,990 - (24,990) -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 13,800 - (13,800) -
นายชยัเลศิ  มนญูผล 30,000 30,000 - 0.05%
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นางทพิาภรณ์   โชควฒันา 135,000 135,000 - 0.23%
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 2,844,300 2,844,300 - 4.74%
นางวชัน ี         วฒันถวลัย์วงศ์ - - - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นายวนัชยั   อํา่พึง่อาตม์ - - - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นายคณิต   คณุาวฒุิ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -



ผู้บรหิาร

ชือ่-สกลุ
จาํนวนหุ้น (หุ้น)* จาํนวนหุ้น

เพิม่/ลด
ระหว่างปี (หุ้น)

วนัทีเ่พิม่การถอื
ครองหลกัทรพัย์31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558

นางธรีดา        อาํพนัวงษ์ 1,481,975 1,481,975 - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นางจนัทรา     ตัง้ธนศฤงคาร - - - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 51,210 51,210 - -
นางสาวรตันา     วงศ์เลศิวทิย์ 196,790 196,790 - -
คู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
นางสาวศริพิร      ตัง้ธนศฤงคาร 2,000 2,000 - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
ดร. ภัทร       ปทุมารักษ์ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ข้อมลูการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรษิทัในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั   

ชื่อบริษัท
ดํารงตําแหน่ง

นางกาญจนา 
สายสิริพร

นางธีรดา 
อําพันวงษ์

นายมนู
ลีลานุวัฒน์

นายชัยเลิศ 
มนูญผล

นางทิพาภรณ์ 
โชควัฒนา

บจ.ไทยบุนกะแฟชั่น D D

บจ.ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) B D

บจ.โอเรียนเต็ลซาลอนบิสซิเนส B D

บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง D

บมจ.ไอซีซี อินเตอร์เนชั่นแนล F D E

บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ D A

บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ D B

บจ.เซนซาลอนบิสสิเนส D

บมจ.ประชาอาภรณ์ D D

บมจ.เอส&เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นเตอร์ไพรส์ D B

บมจ.ธนูลักษณ์

บจ.ไทยกุลแซ่ A

หมายเหต ุ A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ  C = กรรมการผู้จดัการ
  D = กรรมการ E = ผู้อาํนวยการฝ่าย    F = ผู้ช่วยผู้อาํนวยการฝ่าย
 บรษิทัคาํนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่ความยัง่ยนืของกิจการและสงัคมโดยรวม ดงันี้



(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความสาํคญัต่อการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม คาํนงึถงึความเสมอ
ภาค ไม่เอารดัเอาเปรยีบและมคีวามซือ่สตัย์ในการดาํเนนิธรุกิจ รกัษาผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีโดยมกีารบรหิารจดัการดงันี้

■	 บรษิทัให้ความสาํคญัต่อพนกังานทกุคนซึง่ถอืเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่า จงึมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุการดแูล
สวสัดภิาพและคณุภาพชวีติของพนกังานให้ดทีีส่ดุ โดยจดัให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมเทีย่งธรรม 
ภายใต้บรรยากาศการทาํงานทีม่คีวามสขุ และมสีวสัดกิารต่างๆ เช่น การตรวจสขุภาพประจาํปี กองทุนสํารอง 
เลี้ยงชีพ การจัดทํากรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุกลุ่มที่ครอบคลุมการเสียชีวิตทุกกรณี เงนิช่วยเหลือกรณี
พนักงานหรือบิดามารดาของพนักงานหรือคู่สมรสเสียชีวิต การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ 
เป็นต้น

■	 บรษิทัได้ให้ความสาํคญัและรบัผดิชอบต่อลกูค้าทกุรายอย่างสมํา่เสมอ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างความพงึพอใจ
และรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนื โดยมุ่งพฒันาผลติภณัฑ์ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยลกูค้าจะต้อง
ได้รบัสนิค้า/บรกิารทีด่ ีมคีณุภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ด้
กาํหนดไว้ รวมถงึไม่นาํข้อมลูของลกูค้ามาใช้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัและผู้ทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้มหีน่วยงาน
ลกูค้าสมัพนัธ์ (Call Center) โทร 02-295-1333 ทีท่าํหน้าทีใ่นการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และ
คาํปรกึษาในตวัสนิค้าและบรกิารจากลกูค้า

■	 บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่ค้าตามเงือ่นไขทางการค้าทีส่จุรติด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างสมัพนัธภาพที่
ดต่ีอกนั มกีารแลกเปลีย่นความรู้และร่วมกนัพฒันาเพิม่คณุค่าสนิค้าและบรกิาร เคารพสทิธซิึง่กนัและกนั 
ยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและคาํมัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคู่ค้าอย่างเคร่งครดั มจีรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกิจ ไม่
เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดทีน่อกเหนอืจากข้อตกลงทางการค้า

■	 บริษัทปฏิบัติตามข้อตกลงในเงื่อนไขการค้าต่อเจ้าหนี้ทางการคา้ของบริษัททุกรายอยา่งเคร่งครัดมาโดย
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีเ้งนิกู้หรอืเจ้าหนีท้างการค้า โดยได้มกีารจ่ายเงนิให้กบัเจ้าหนีเ้งนิกู้ และ/หรอืเจ้า
หนีท้างการค้าตรงตามเงือ่นไขการชาํระเงนิทีไ่ด้ตกลงกนัไว้โดยไม่ผดินดั

■	 บรษิทัปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึมัน่ในการดาํเนนิธรุกิจด้วยความเป็นธรรม ภาย
ใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครดั ยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัทีด่อีย่างเสมอภาคกนั ไม่กดีกนัผู้อืน่ในการ
เข้าร่วมแข่งขนัทางธรุกิจ โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มข้ีอพพิาทใดๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคู่แข่งทางการค้า

■	 บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการดแูลคุ้มครองสทิธขิองผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมทัง้สทิธขิัน้พืน้
ฐานตามกฎหมาย สทิธใินการรบัทราบข้อมลู สทิธใินการเข้าประชมุผู้ถอืหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน สทิธิ
ในการแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระในทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น สทิธทิีจ่ะได้รบัผลตอบแทนอย่างเหมาะสม รวมถงึ
มมีาตรการการดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเกีย่วกบัข่าวสารทีเ่ป็นความลบั
(2) การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่

  บรษิทัมนีโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2558 เมือ่
วนัที ่ 4 มนีาคม 2558 ซึง่ได้ประกาศใช้นโยบายและรณรงค์ให้ทกุคนในองค์กรประพฤตปิฏบิตัตินด้วยความซือ่สตัย์
สจุริต มจีริยธรรมอันด ีต่อต้านการประพฤตทิจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึการไม่ให้หรอืมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนแก่หน่วย
งานอืน่ทัง้ภาครฐัและเอกชน ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืของผู้อืน่กต็าม และได้กาํหนดหลกัการ แนวทางปฏบิตัิ 
เพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน ยดึถอืปฏบิตั ิสรปุพอสงัเขปดงันี้
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1. บรษิทัไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการให้สนิบนหรอืก่อให้เกิดการกระทาํทจุรติต่อหน้าที ่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 
2. กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานต้องไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชัน่ 

ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจ
สอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ หากมข้ีอสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผู้บงัคบับญัชา หรอืบคุคลทีก่าํหนดให้ทาํหน้าที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั

3. บรษิทัจะให้ความร่วมมอืและให้การสนบัสนนุองค์กรทัง้ของรฐัหรอืของเอกชน ในการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ หรอื
การประพฤตทิจุรติต่อตาํแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบ 

4. บรษิทัจะไม่ให้การสนบัสนนุหรอืกระทาํการอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหนึง่ ทัง้นีห้าก
ประสงค์จะสนบัสนนุทางการเมอืงเพือ่เป็นการส่งเสรมิระบอบประชาธปิไตย  การสนบัสนนุดงักล่าวจะต้อง
ไม่ขดัต่อหลกักฎหมายทีเ่กีย่วข้อง หรอืกระทาํไปด้วยความคาดหวงัทีจ่ะได้รบัการปฏบิตัติอบแทนเป็นพเิศษ

5. การให้ของขวญั ของทีร่ะลกึ ค่ารบัรอง บรษิทัจะปฏบิตัภิายในขอบเขตทีก่ระทาํได้ โดยไม่ผดิกฎหมาย  และ
จะปฏบิตัติามประเพณนียิมหรอืธรรมเนยีมปฏบิตัทิัว่ไปของสงัคมธรุกิจการค้า  

6. บรษิทักาํหนดให้ กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานรบัทราบและต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่และข้อปฎบิตัทิีก่าํหนด 

7. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีน พนกังานหรอืผู้มส่ีวนได้เสยีทีพ่บเหน็ หรอืมหีลกัฐาน หรอืมข้ีอสงสยัว่ามี
พนกังานหรอืบคุคลซึง่กระทาํในนามบรษิทัได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนหรอืคอร์รปัชัน่ทัง้ทางตรงหรอื
ทางอ้อม  สามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนของการกระทาํดงักล่าวโดยตรงด้วยวาจา หรอืทาํเป็นหนงัสอืถงึ

■	 กรรมการตรวจสอบ E-mail : auditcommittee@occ.co.th หรอื
■	 นางชพูนัธุ์ อิม่ทอง เลขานกุารบรษิทั โทรศพัท์สายตรง 02-294-0657 หรอืทางอเีมล์  law@occ.co.th 

หรอื
■	 ส่งทางไปรษณย์ี บมจ. โอซซี ี เลขที ่ 729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรงุเทพมหานคร 10120
■	 บรษิทัจะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไว้เป็นความลบั และคาํนงึถงึความปลอดภยัของผู้ร้องเรยีน เว้นแต่กรณี

ทีต้่องเปิดเผยตามทีก่ฎหมายกาํหนด
(3) การเคารพสทิธมินษุยชน

  ตลอดระยะเวลาการดาํเนนิงานกว่า 40 ปี บรษิทัยดึมัน่ในปณิธานการดาํเนนิธรุกิจอย่างมจีรยิธรรม มกีาร
กาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีดงันัน้ นอกจากการมุ่งมัน่ในภารกิจพฒันาผลติภณัฑ์ และบรกิารทีม่คีวามหลากหลายครบวงจร 
ตอบสนองลกูค้าในทกุช่วงวยั บรษิทัยงัให้ความสาํคญักบัการรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
ตลอดจนการตอบแทนสงัคมและใส่ใจในสิง่แวดล้อม
  เมือ่บรษิทัมกีารกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีและมกีรอบโครงสร้างการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลแล้ว ความ
รบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีสาํคญัมากอกีกลุ่มหนึง่ในการดาํเนนิกิจการคอื การเคารพในสทิธมินษุยชน ซึง่เป็นหลกั
กาํกบัให้องค์กรไม่ละเลย หรอืละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐานของพนกังาน ด้วยสทิธมินษุยชน คอื สทิธขิัน้พืน้ฐานและเสรภีาพ
ทีม่นษุย์ทกุคนพงึจะมไีด้ ยิง่ในองค์กรด้วยแล้ว สทิธมินษุยชนทีอ่งค์กรต้องให้ความสาํคญัคอื สทิธขิัน้พืน้ฐานในการ
ทาํงาน (Fundamental Rights at Work) บรษิทัดาํเนนิงานโดยการปฏบิตัติามกฎหมายด้วยค่าจ้าง ชัว่โมงทาํงาน 
การทาํงานล่วงเวลา วนัหยดุ วนัลา



  ให้การสนบัสนนุและเคารพปกป้องสทิธมินษุยชนภายในขอบข่ายอาํนาจการกาํกบัดแูล โดยเฉพาะการขจดั
แรงงานบงัคบั และการจ้างแรงงานเดก็ให้หมดไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยกาํหนดเป็นหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลอืก 
และจดัสวสัดกิารต่างๆ ให้กบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกาํหนด และเกินกว่าทีก่ฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัอบุตัเิหตแุละ
ชวีติกลุ่ม กองทนุสาํรองเลีย้งชพี และเงนิช่วยเหลอืพนกังานกรณต่ีางๆ มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ 
รวมทัง้จดัสภาพสถานทีท่าํงานทีด่ ีปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และสะอาด มแีสงสว่างเพยีงพอ นํา้ดืม่ ห้องนํา้เพยีงพอ 
ห้องพยาบาล ทางหนไีฟ และอปุกรณ์ความปลอดภยัทีจ่าํเป็นเมือ่เกิดเพลงิไหม้ 
  บรษิทัให้ความเสมอภาคในการปฏบิตัต่ิอสทิธมินษุยชนอย่างทดัเทยีม โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานได้รบั
ผดิชอบงานทีส่งูขึน้ไม่จาํกดัเพศ อาย ุสถานภาพสมรส เชือ้ชาต ิสญัชาต ิรสนยิมทางเพศ ความสมัพนัธ์ทางการเมอืง 
ความเชือ่ทางศาสนา แต่พจิารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลกั พนกังานมสีทิธใินการรวมตวั
ตดิต่อสือ่สาร และจดัตัง้องค์กร หรอืชมรม เพือ่จดุประสงค์ทีเ่กีย่วข้องกบังาน ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
และกระบวนการทาํงานของบรษิทั บรษิทัเคารพในความหลากหลายของการนบัถอืศาสนา และให้ความสาํคญัเกีย่วกบั
พธิกีรรมทางศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม ถอืว่าเป็นการสร้างทศันคตทิีด่แีก่พนกังาน และส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรให้
ดาํเนนิไปในวถิทีางสู่ความสาํเรจ็อย่างยัง่ยนื

(4) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม
  บรษิทัตระหนกัถงึสทิธใินความเป็นมนษุย์และความเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวปฏบิตัต่ิอผู้เกีย่วข้องด้วยความเป็นธรรม 
ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคลหนึง่บคุคลใดเนือ่งจากความเหมอืน หรอืความต่าง ไม่ว่าทางกาย หรอืจติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาติ 
ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรอืเรือ่งอืน่ใด
  บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดบัมาตรฐานแรงงานของบรษิทั รวมทัง้คณุภาพชวีติของพนกังาน ให้มสีภาพ
แวดล้อมในการทาํงานทีด่ขีึน้ มคีวามปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ และได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมตามทีก่ฎหมาย
กาํหนด เช่น จดัให้พนกังานหญงิทีม่คีรรภ์ทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอนัตรายต่อการมคีรรภ์ ทัง้ไม่เลกิจ้าง ลดตาํแหน่ง 
หรอืลดสทิธปิระโยชน์เพราะการมคีรรภ์ และไม่จ้างแรงงานเดก็ทีม่อีายตุํา่กว่า 18 ปี ในตาํแหน่งซึง่จดัเป็นการทาํงานใน
พืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งอนัตราย มกีารคุ้มครองทางสงัคม คอืการบรรเทาผลทีเ่กิดจากการลดหรอืสญูเสยีรายได้จากประเดน็
ต่างๆ เช่น อบุตัเิหต ุเจบ็ป่วย คลอดบตุร ประสบภยัธรรมชาต ิเป็นต้น
  บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ด้วยความยตุธิรรมปราศจากอคต ิหรอืการเลอืกปฏบิตัทิัง้
ทางตรงและทางอ้อมในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการจ้างแรงงาน มสีญัญาจ้างแรงงาน และเงือ่นไขการจ้างงานอืน่ และ
ผลประโยชน์ต่างๆ ในระเบยีบและกรอบมาตรฐานเดยีวกนั เช่น ค่าจ้าง เวลาทาํงาน วนัหยดุ การเรยีนรู้พฒันา ข้อปฏบิตัิ
ทางวนิยั การเลกิจ้าง รวมทัง้การขจดัวธิกีารเลกิจ้างทีไ่ม่มเีหตผุล
  เคารพและปกป้องในสทิธส่ิวนบคุคลด้านข้อมลูของแต่ละบคุคล ซึง่อาจถกูจดัเกบ็หรอืได้รบัการจดัการอนัเนือ่ง
มาจากเป็นส่วนหนึง่ของการประมวลผลข้อมลู และความเป็นส่วนตวัของพนกังานทกุคนภายใต้ขอบเขตของศลีธรรมอนั
ดงีาม โดยไม่เบยีดเบยีนสงัคม หรอืไม่ล่วงลํา้สทิธขิองพนกังานคนอืน่ หรอืของส่วนรวมในองค์กร เคารพสทิธใินการ
แสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถงึการมอีสิระในการให้ความเหน็โดยปราศจากการแทรกแซง และการ
ได้รบัข้อมลูหรอืความคดิเหน็ผ่านสือ่ต่างๆ ซึง่บรษิทัได้จดัไว้เป็นช่องทางการสือ่สาร เพือ่รบัฟังความคดิเหน็ของผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสยีอย่างเสร ีและจดัให้มกีระบวนการร้องเรยีนอย่างเหมาะสมสาํหรบัพนกังานทีไ่ด้อาจได้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่
เป็นธรรม ต่อฝ่ายบรหิาร ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายกฎหมาย ฯลฯ ซึง่ได้ใช้ความพยายามสงูสดุให้เป็นไปอย่างความ
ลบั และทาํการตรวจสอบ แก้ไขและตอบสนองต่อความกงัวลสงสยัต่อการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม ทัง้นีโ้ดยปราศจากการ 
กระทาํอนัเป็นการแก้แค้นหรอืตอบโต้พนกังานทกุคนในกรณทีีม่กีารร้องเรยีนโดยเดด็ขาด



(5) ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค
  บรษิทัเป็นผู้ประกอบการจาํหน่ายสนิค้าและบรกิาร ดงันัน้ ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภคจงึเป็นสิง่ทีบ่รษิทั
ตระหนกัและให้ความสาํคญัเสมอ การคดัเลอืกผลติภณัฑ์ในการจดัจาํหน่ายจงึต้องคาํนงึถงึความต้องการและความพงึ
พอใจของผู้บรโิภค ควบคู่ไปกบักระบวนการคดัสรรคณุภาพวตัถดุบิทีด่มีส่ีวนผสมของสารสกดัจากธรรมชาตแิละมคีวาม
ปลอดภยัต่อผู้ใช้ผลติภณัฑ์ โดยทกุสตูรตาํรบัของผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางได้รบัการรบัรองการจดแจ้งจากสาํนกังานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.) อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ ทกุผลติภณัฑ์มข้ีอบ่งใช้สร้างการรบัรู้ถงึการใช้ผลติภณัฑ์อย่างถกู
ต้องและเกิดประโยชน์ตามวตัถปุระสงค์ โดยมกีารแสดงฉลากผลติภณัฑ์ระบขุ้อมลูสนิค้า วธิใีช้ คาํแนะนาํ ส่วนประกอบ 
วนัเดอืนปีทีผ่ลติ รวมถงึทีอ่ยู่ของผู้ผลติและผู้จาํหน่ายตามกฏหมายระเบยีบข้อบงัคบัและมาตรฐานที ่อย. และ สคบ. 
กาํหนด เพือ่ให้ผู้บรโิภคได้รบัประโยชน์สงูสดุจากการใช้ผลติภณัฑ์ อกีทัง้ยงัมพีนกังานทีป่ระจาํ ณ จดุขาย คอยให้คาํ
แนะนาํและความรู้ใหม่ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบัผู้บรโิภค
  นอกจากนี ้บรษิทัมหีน่วยงานสมาชกิสมัพนัธ์ และ Call Center ของผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอาง ทาํหน้าทีร่วบรวม
ข้อมลูของสมาชกิ แจ้งข่าวสารต่างๆ รวมถงึผลประโยชน์ทีส่มาชกิจะได้รบั การให้บรกิารในการสอบถามข้อมลูหรอืแก้ไข
ปัญหาต่างๆให้กบัผู้บรโิภค โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411

(6) การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม
  บรษิทัตระหนกัถงึการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม จงึให้ความสาํคญัในการคดัเลอืกผู้ผลติสนิค้าโดยบรษิทัจะพจิารณา
โรงงานทีม่นีโยบายในการแสวงหาวตัถดุบิและบรรจภุณัฑ์ รวมถงึกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และได้รบั
มาตรฐาน ISO 14001 โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัได้ออกผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ KMA ชดุ Eco Blooming เป็นเครือ่ง
สาํอางเพือ่การแต่งหน้า ทีร่งัสรรค์ส่วนผสมวตัถดุบิจากธรรมชาต ิอาท ิ Bamboo Extract, Centella Extract, 
SJ Red Sativia Extract และ Camellia Oil อกีทัง้คดัสรรบรรจภุณัฑ์ทีท่าํจากต้นไผ่ธรรมชาต ิไม่ผ่านการเคลอืบ
หรอืฟอกส ีนอกจากนีย้งัใช้หมกึพมิพ์จากถัว่เหลอืง (Soy Ink) ซึง่ไม่ก่อให้เกิดมลพษิในกระบวนการพมิพ์ จงึมคีวาม
ปลอดภยั ทาํให้ง่ายต่อการรไีซเคลิและการย่อยสลาย ถอืได้ว่าเป็นผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและปลอดภยัต่อ
ผู้บรโิภค

(7) การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม
  บรษิทัมส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชนและสงัคม ผ่านทางโครงการ CSR “ส่งความสขุสู่สงัคม ผ่านมติแิห่ง
ความงาม” รายละเอยีดเกีย่วกบัโครงการดงักล่าวได้เปิดเผยอยู่ในหน้าที ่129-138 ของรายงานฉบบันี้

(8) การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซึง่ได้จากการดาํเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 
และผู้มส่ีวนได้เสยี

  นอกเหนอืจากการพฒันาและขยายระบบ QRMS (Quick Respond Marketing System) ซึง่เป็น 
กระบวนการในการตดิตามยอดขายและบรหิารจดัการสนิค้าให้เป็นไปอย่างรวดเรว็และต่อเนือ่งเพือ่ทีจ่ะตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้อย่างตรงจดุ เรายงัได้พฒันาเพิม่เตมิด้วยการนาํเครือ่ง Handhled Scanner มาใช้ในการตรวจ
นบัสนิค้า ซึง่ก่อให้เกิดความแม่นยาํ รวดเรว็ สามารถลดขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการตรวจนบั 
อกีทัง้ยงัช่วยในการสนบัสนนุการขายได้เป็นอย่างดี 



  ในส่วนของผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า ได้มกีารพฒันานวตักรรมผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน Guy Laroche คอื Over Push 
Bra ซึง่เป็นนวตักรรมการเสรมิฟองนํา้แบบ 3 มติ ิโดยมติทิี ่1 ดนัเนือ้เต้าด้านข้างเพือ่ให้อกได้รปูทรงทีอ่วบอิม่ มติทิี ่2 
ยกเนือ้เต้าด้านข้างเพือ่เนนิอกทีส่วย มติิที ่3 ยกเนือ้เต้าด้านใน เพือ่ร่องอกสวย จงึเป็นผลติภณัฑ์ทีช่่วยเผยเสน่ห์โดดเด่น
ให้กบัทรวงอกของคณุผู้หญงิในทกุมติ ิและเมือ่สวมใส่จะสร้างความมัน่ใจและความสมบรูณ์ในทรวดทรงทัง้ Perfect 
Cup, Perfect Size และ Perfect Look

10.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งเป็นอย่างด ี โดย
ควบคมุบรษิทัให้มกีารบรหิารจดัการภายใต้หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่อีย่างสมํา่เสมอและต่อเนือ่ง และมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมุ่งเน้นให้ระบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอ
เหมาะสม การมรีะบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องเชือ่ถอืได้ มรีะบบการป้องกนัดแูลทรพัย์สนิและลดความ
เสยีหายทีเ่กิดจากความผดิพลาดหรอืการทจุรติ รวมถงึการปฏบิตัติามข้อกาํหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2559 มกีารประเมนิความเพยีงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในทกุกิจกรรม ตามนโยบายของบรษิทัประจาํปี 2558 โดยการซกัถามข้อมลูจาก
ฝ่ายบรหิาร และพจิารณาแบบประเมนิตามแนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) โดยได้สรปุความเหน็เกีย่วกบัระบบควบคมุภายในด้านต่างๆ ร่วมกนัว่า บรษิทัมี
ระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนนิงานปัจจบุนั โดยบรษิทัมหีลกัการปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่
ให้พนกังานปฏบิตังิานอย่างมรีะบบ สามารถบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประเมนิและวเิคราะห์สถานการณ์ 
เหตกุารณ์ทีเ่ป็นภาวะความเสีย่งในเชงิธรุกิจ ทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก มรีะบบการป้องกนัการทจุรติ มกีาร
บรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม โดยมรีะบบการควบคมุภายในด้านต่างๆ รวมทัง้ระบบการควบคมุภายใน เรือ่งการ
ทาํธรุกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอและสอดคล้อง
กบันโยบายของบรษิทั ดงันี้
 การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
 บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการควบคมุภายในองค์กร โดยมกีารจดัวางระบบการควบคมุภายในอย่างครอบคลมุ 
ในแต่ละกิจกรรมอย่างเพยีงพอและเหมาะสมต่อธรุกิจของบรษิทั มกีารจดัโครงสร้างอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานไว้อย่างชดัเจนในลกัษณะของการกระจายอาํนาจ กล่าวคอืมกีารมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามลาํดบัชัน้เพือ่การตรวจทาน/ตรวจสอบ และป้องกนัการทจุรติ มกีารจดัวางระบบ
ป้องกนัการใช้อาํนาจหน้าทีไ่ปในทางมชิอบ ซึง่บรษิทัให้ความสาํคญัต่อความซือ่สตัย์สจุรติกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย โดย
กาํหนดให้ Ethics and Integrity เป็นค่านยิมหนึง่ของวฒันธรรมองค์กรทีท่กุคนจะต้องปฏบิตัติาม มกีารกาํหนด
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกิจ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน เพือ่
เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน และยดึถอืเป็นหลกัในการทาํงานด้วยความซือ่ตรง 
ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั รวมถงึไม่กระทาํการคอร์รปัชัน่อนัก่อให้เกิดความเสยีหายต่อองค์กร
 บรษิทัห่วงใยต่อสวสัดภิาพและความปลอดภยัของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน จงึได้จดัตัง้สวสัดกิาร
กรมธรรม์ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุ่มสาํหรบัทกุคนโดยทัว่ถงึกนั การตรวจสขุภาพประจาํปี มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ
ความปลอดภยัในอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ มกีารจดัอบรมการซ้อมหนไีฟทัง้ภาคทฤษฎี
และภาคปฏบิตัเิพือ่เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังานในการป้องกนัอบุตัภิยัทีอ่าจเกิดขึน้ได้ ทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิทั รวมถงึการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานการออกกาํลงักายเพือ่การมสีขุภาพทีด่ี 

10 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง



 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะเป็นกรรมการ โดยมส่ีวนร่วมในการประชมุ ช่วย
เหลอื แนะนาํ ดแูล การดาํเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานหรอืธรุกิจประจาํของฝ่ายจดัการ โดย
บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละคณะและฝ่ายจดัการไว้อย่างจดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษรโดยการจดัเป็นเป็นกฎบตัร ซึง่มรีะเบยีบปฏบิตัทิีก่าํหนดและแยกอาํนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เพือ่
ความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ
 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทาํหน้าทีก่าํกบัดแูลประเมนิความเสีย่ง กาํหนด
กรอบความเสีย่งซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกิจในภาพรวม ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งทางการบรหิารการเงนิ การ
ประกอบธรุกิจ การปฏบิตักิาร การบรหิารการจดัการและโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ ความปลอดภยั อาชวีะอนามยั และ
สิง่แวดล้อม รวมถงึความเสีย่งสาํคญัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกิจของบรษิทั โดยมกีารวเิคาะห์ความเสีย่งที่
อาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนนิงานของบรษิทั มกีารกาํหนดแผน
งานและขัน้ตอนการดาํเนนิงานทีช่ดัเจน มกีารตดิตามผลการจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ได้กาํหนดให้ทกุหน่วย
งานของบรษิทัมส่ีวนร่วมในการจดัการและควบคมุความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้
 บรษิทัมกีารประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาและสอบถาม
ผู้บรหิารเกีย่วกบัโอกาสและความเป็นไปในการเกิดทจุรติทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึง่บรษิทัมมีาตรการป้องกนั
การทจุรติจากการวางระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กรเข้าใจและปฏบิตัติาม
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีไ่ด้กาํหนดไว้
 การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)
 บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที ่ตลอดจนความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิานทกุคน โดยใน
ส่วนการบรหิารจดัการภายใน มกีารกาํหนดอาํนาจอนมุตัแิละวงเงนิอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษร และมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการอนมุตั ิ บนัทกึรายการ/ข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเกบ็ดแูล
ทรพัย์สนิออกจากกนัอย่างชดัเจน มคีณะกรรมการบรหิารเป็นผู้ตรวจสอบ ทบทวน และตดิตามผลการปฏบิตังิานของ
ทกุฝ่าย มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมนิความเสีย่งของบรษิทัอย่างรอบด้าน และคณะกรรมการตรวจสอบ
ตดิตามผลการดาํเนนิงาน และรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัประจาํไตรมาส รวมถงึกาํหนดวธิกีาร
ทาํธรุกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว และการเข้าทาํธรุกรรมทีเ่กีย่ว
โยงกนัไว้อย่างชดัเจน 
 สาํหรับการทาํธรุกรรมในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนักบับรษิทัในระยะยาว บรษิทัได้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามเงือ่นไข
ทีต่กลงกนัไว้ และมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญาให้สอดคล้องตามสถานการณ์ปัจจบุนั 
 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication)
 บรษิทัมกีารกาํหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าประจาํปี และนาํเสนอข้อมลูล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาตดัสนิใจ มกีารจดัทาํงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) 
โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจของบรษิทั 
 บรษิทัจดัให้มรีะบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานภายในองค์กร
ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ มกีารพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ทาํให้ระบบการสือ่สารเป็นไปอย่างรวดเรว็ สามารถ
บรหิารงานได้อย่างคล่องตวัและชดัเจน การสือ่สารทีผ่่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยมหีน่วยงานรวบรวม วเิคราะห์ 
จดัเกบ็ในระบบคลงัข้อมลูของบรษิทั มกีารประเมนิและตดิตามเพือ่ให้ระบบมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบันโยบาย
ของบรษิทั ทาํให้บรษิทัสามารถควบคมุและป้องกนัปัญหาจากความผดิพลาดได้ และทาํให้ได้ข้อมลูสารสนเทศทีร่วดเรว็
ถกูต้องตรงกนัและเชือ่ถอืได้ ช่วยให้ฝ่ายบรหิารได้รบัรู้ข้อมลูตรงเวลาและสามารถใช้เพือ่ประกอบการตดัสนิใจได้อย่าง
ทนัเหตกุารณ์ นอกจากนีบ้รษิทัมมีาตรการป้องกนัความปลอดภยัสาํหรบัฮาร์ตแวร์ ซอฟต์แวร์ และระบบฐานข้อมลู โดย
มโีปรแกรมไฟร์วอลล์ป้องกนัการบกุรกุ โปรแกรมป้องกนัไวรสั การจดัเกบ็สาํเนาสาํรองข้อมลูในสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ทัง้ใน
และนอกสถานที ่รวมทัง้การจดัทาํสญัญาบาํรงุรกัษาเครือ่งเซร์ิฟเวอร์ตลอดเวลา



 บรษิทัจดัให้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์เป็นศนูย์กลางในการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และคาํปรกึษาในตวัสนิค้า
และบรกิารจากลกูค้า รวมทัง้มช่ีองทางการสือ่สารเพือ่รบัแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติ หรอืให้ข้อมลูในประเดน็
ทีส่าํคญัเกีย่วกบัความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระทาํผดิกฎหมายและ
ผดิจรรยาบรรณ โดยข้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจะถกูรกัษาไว้เป็นความลบั
 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 บรษิทัมกีารกาํหนดและประเมนิระบบการควบคมุภายในให้เหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทัอย่างสมํา่เสมอ มี
การตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง และเพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล จงึได้กาํหนด
ระบบการควบคมุภายในให้ทกุฝ่ายงานมหีน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างสมํา่เสมอ โดยมกีารกาํหนดเป้า
หมายและระยะเวลาไว้อย่างชดัเจนเพือ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีค่าดหวงั  
 บรษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในทีบ่รษิทักาํหนด
และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบข้อทีค่วรปรบัปรงุกไ็ด้มกีารเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและ/
หรอืวธิกีารปฏบิตั ิเพือ่ให้ความมัน่ใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานนัน้จะได้รบัการพจิารณาสนอง
ตอบและมกีารบรหิารจดัการแก้ไขข้อบกพร่องนัน้แล้ว 
 10.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม สอดคล้องกบั
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั
 10.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัที ่10 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้แต่งตัง้ นางสาวกลัยรกัษ์ 
พงค์สวุรรณ ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้างานสาํนกัตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาจากวฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ที่
เกีย่วข้องกบังานตรวจสอบภายใน ซึง่เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างเตม็ที่
 สาํนักตรวจสอบภายในมสีายงานการรายงานโดยตรงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั การพจิารณาและอนมุตัแิต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้าสาํนักตรวจสอบภายใน
ของบรษิทั ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อมลูหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น การอบรม-เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน

นางสาวกัลยรักษ์  
พงค์สุวรรณ 
อายุ 40 ปี

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี
- ปริญญาโท สาขาการบัญชี 
 คณะบริหารธุรกิจ
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
คุณวุฒิอื่น
-  ผู้สอบบัญชีภาษีอากร
-  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

- - การตรวจสอบเนื้อหาสาระ และสรุปผล   
 การตรวจสอบ 
- การวางแผนการตรวจสอบ 
  โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- เจาะลึกประเด็นปัญหาจากการตรวจ   
 สอบตามมาตรฐานการบัญชีในปัจจุบัน 
   โดย บจ. ฝึกอบรมและสัมมนา ธรรมนิติ 
-  งบการเงินรวมและมาตรฐานการรายงาน   
 ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
  โดย บจ. เอ็น วาย ซี แมนเนจเม้นท์ 



10.4 หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิาน
 บรษิทัยงัไม่มกีารแต่งตัง้ตาํแหน่งหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัโดยตรง แต่ได้มอบหมายให้ฝ่าย

บญัชแีละฝ่ายกฎหมายช่วยรบัผดิชอบและดแูลให้การปฏบิตังานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อ
บงัคบั และข้อกาํหนดจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

10.5 ผู้ทาํบญัชี
 บรษิทัได้มอบหมายให้ นางภทัรา ทองชะอม รองผู้จดัการฝ่ายบญัช ีเป็นผู้ทาํบญัชขีองบรษิทั ตามพระราชบญัญตัิ

การบญัช ีพ.ศ. 2543 โดยทาํหน้าทีใ่นการจดัทาํงบการเงนิและเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัให้มคีวามครบถ้วนถกู
ต้อง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมรีายการกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัดงันี้
 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 หน้า 101-105
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นางกาญจนา สายสริพิร
ประธานกรรมการ

นางธรีดา อาํพนัวงษ์
กรรมการผู้จดัการ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
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  คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในการ
เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน) ซึง่งบการเงนิดงักล่าวได้จดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ (TFRS) โดยมกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํา่เสมอ 
ประกอบกบัการใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทาํ มกีารเปิดเผย
ข้อมลูสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงคาํอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะ
การเงนิและผลการดาํเนนิงานของบรษิทั เพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นี ้งบการเงนิดงั
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทีเ่ป็นอสิระ 

  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิให้บรษิทั มกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีตลอดจน
จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้
ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั รวม
ถงึป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการดาํเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั

  ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระได้ทาํหน้าทีส่อบทานเกีย่ว
กบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ทีแ่สดงไว้ในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 
(แบบ 56-1) แล้ว

  คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่าการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ี ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบ
การเงนิของบรษิทั สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ได้จดัทาํและเปิดเผยโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระ
สาํคัญ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  



เสนอ ผู้ถอืหุ้นบรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นและงบกระแสเงนิสด 
สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตซุึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่าํคญัและเรือ่งอืน่ๆ
ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารต่องบการเงนิ
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลา่นี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํา       
งบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด
ความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัช ี
 ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
ได้ปฏบิตั ิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กาํหนดให้ข้าพเจ้าปฏบิตัติามข้อกาํหนดด้านจรรยาบรรณ รวม
ถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูที่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่
 การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจาํนวนเงนิและการเปิด
เผยข้อมลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิจิของผู้สอบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง
จากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ใน
การประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผู้สอบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการ
เงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกิจการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์
ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะ
สมของนโยบายการบญัชทีีผู่้บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผู้บรหิาร รวมทัง้
การประเมนิการนาํเสนองบการเงนิโดยรวม
 ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เหน็ของข้าพเจ้า
ความเหน็
 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ผลการดาํเนนิงานและ
กระแสเงนิสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

(บญุญฤทธิ ์ถนอมเจรญิ)
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต
เลขทะเบยีน 7900
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั
กรงุเทพมหานคร
17 กมุภาพนัธ์ 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สนิทรพัย์ หมายเหตุ 2558 2557

(บาท)
สนิทรพัย์หมนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5 63,145,050 74,973,184
เงนิลงทนุชัว่คราว 6 195,734,797 215,041,925
ลกูหนีก้ารค้า 4, 7 197,286,389 187,667,580
สนิค้าคงเหลอื 8 228,887,317 233,013,987
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 4 43,903,306 37,645,451
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 728,956,859 748,342,127

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน
เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 4, 6 119,383,915 114,582,243
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 9 146,155,830 146,155,830
อาคารและอปุกรณ์ 10 21,790,444 20,585,091
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 5,763,675 6,332,794
สทิธกิารเช่า 11 17,628,083 19,820,136
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 12 35,224,005 31,493,691
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 4 5,861,174 4,631,731
รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 351,807,126 343,601,516

รวมสนิทรพัย์ 1,080,763,985 1,091,943,643

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2558 2557

(บาท)
หนีส้นิหมนุเวยีน
เจ้าหนีก้ารค้า 4, 13 96,472,158 139,948,284
ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย 11,599,837 13,609,128
เจ้าหนีอ้ืน่ 4 72,875,270 78,846,007
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 180,947,265 232,403,419

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 14 90,803,108 81,007,598
รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 90,803,108 81,007,598

รวมหนีส้นิ 271,750,373 313,411,017

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรอืนหุ้น 15
    ทนุจดทะเบยีน 80,000,000 80,000,000
    ทนุทีอ่อกและชาํระแล้ว 60,000,000 60,000,000
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 36,500,000 36,500,000
กาํไรสะสม
    จดัสรรแล้ว 16
        ทนุสาํรองตามกฎหมาย 8,259,676 8,259,676
        ทนุสาํรองเพือ่การลงทนุทัว่ไป 49,000,000 49,000,000
    ยงัไม่ได้จดัสรร 621,373,360 583,643,600
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 16 33,880,576 41,129,350
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 809,013,612 778,532,626

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,080,763,985 1,091,943,643

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2558 2557
(บาท)

รายได้ 4
รายได้จากการขายและการให้บรกิาร  1,403,976,820 1,419,159,344
รายได้จากการลงทนุและรายได้อืน่  51,477,030 40,283,922
รวมรายได้ 1,455,453,850 1,459,443,266

ค่าใช้จ่าย 4
ต้นทนุขายและการให้บรกิาร 720,646,816 724,946,164
ค่าใช้จ่ายในการขาย 18 484,564,986 474,944,091
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 19 119,171,998 114,567,895
ค่าตอบแทนผู้บรหิารสาํคญั 28,339,123 27,256,646
รวมค่าใช้จ่าย 21 1,352,722,923 1,341,714,796

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 102,730,927 117,728,470
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 22 19,852,890 22,236,552
กาํไรสาํหรบัปี 82,878,037 95,491,918

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2558 2557
(บาท)

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรอืขาดทนุ
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับ
 โครงการผลประโยชน์พนักงาน 14 (185,346) -
ภาษีเงินได้เก่ียวกับขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
 ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 22 37,069 -

(148,277) -

รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรอืขาดทนุ
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย (9,060,968) 1,766,246
ภาษเีงนิได้เกีย่วกบัผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม
 ของเงนิลงทนุเผือ่ขาย 22 1,812,194 (353,250)

(7,248,774) 1,412,996 
กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สาํหรบัปี - สทุธจิากภาษเีงนิได้ (7,397,051) 1,412,996

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 75,480,986 96,904,914 

กาํไรต่อหุ้น
กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 23 1.38 1.59

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม

2558 2557
(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนนิงาน
กาํไรสทุธสิาํหรบัปี 82,878,037 95,491,918
รายการปรบัปรงุ
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 8,976,049 8,580,685
ค่าตดัจาํหน่ายสทิธกิารเช่า 2,192,053 2,192,719
สาํรองหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) 15,270 (152,522)
ประมาณการรบัคนืสนิค้า (กลบัรายการ) 2,884,003 (2,403,755)
ขาดทนุจากการปรบัราคาสนิค้าคงเหลอื 3,534,554 3,951,886
ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิค้าคงเหลอื 413,007 121,414
สาํรองขาดทนุจากมลูค่าสนิค้าคงเหลอื (กลบัรายการ) (497,132) 373,421
ค่าใช้จ่ายจากการบรจิาคสนิค้า 656,370 326,834 
กาํไรจากเงนิลงทนุชัว่คราวทีย่งัไม่เกิดขึน้จรงิ (726,222) -   
กาํไรจากเงนิลงทนุชัว่คราว (162,786) (41,925)
กาํไรจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ (1,670,594) -   
ค่าเผือ่ขาดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุระยะยาวอืน่ (กลบัรายการ) 4,825,655 (271,566)
ดอกเบีย้รบั (5,566,993) (6,148,331)
เงนิปันผลรบั (4,507,659) (5,240,015)
ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 151,549 (152,724)
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 13,496,180 12,514,061
ภาษเีงนิได้ 19,852,890 22,236,552

126,744,231 131,378,652
การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิดาํเนนิงาน
ลกูหนีก้ารค้า (12,518,082) 25,781,694
สนิค้าคงเหลอื 19,871 39,791,372
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ (6,257,855) (4,127,954)
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ (1,229,443)  (1,275,333)
เจ้าหนีก้ารค้า (43,476,126) (8,398,075)
เจ้าหนีอ้ืน่ (6,743,084) 364,910
เงนิสดได้มาจากกิจกรรมดาํเนนิงาน 56,539,512 183,515,266
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (3,886,016) (8,875,326)
จ่ายภาษเีงนิได้ (23,743,232) (22,954,890)
เงนิสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมดาํเนนิงาน 28,910,264 151,685,050



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2558 2557
(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ
รบัดอกเบีย้ 5,566,993 6,148,331
รับเงินปันผล 4,507,659 5,240,015
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (180,000,000) (225,000,000)
ขายเงินลงทุนช่ัวคราว 200,196,136 120,000,000 
ซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (19,068,295) (9,200,000)
ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,050,594 -   
ซือ้อาคารและอปุกรณ์ (8,747,431) (7,386,222)
ขายอาคารและอปุกรณ์ 9,346 360,280
ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (253,400) (326,441)
เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 4,261,602 (110,164,037)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ
จ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั (45,000,000) (48,000,000)
เงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (45,000,000) (48,000,000)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธิ (11,828,134) (6,478,987)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 74,973,184 81,452,171
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 5 63,145,050 74,973,184

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
เจ้าหนีจ้ากการซือ้อาคารและอปุกรณ์ 772,347 2,212,771
เจ้าหนีจ้ากการซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน -   9,309
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย (9,060,968) 1,766,246



หมายเหต ุ สารบญั

1. ข้อมลูทัว่ไป
2. เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ
3. นโยบายการบญัชทีีส่าํคญั
4. บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
6. เงนิลงทนุอืน่
7. ลกูหนีก้ารค้า
8. สนิค้าคงเหลอื
9. อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
10. อาคารและอปุกรณ์
11. สทิธกิารเช่า
12. ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
13. เจ้าหนีก้ารค้า
14. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
15. ทนุเรอืนหุน้
16. สาํรอง
17. ข้อมลูทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน
18. ค่าใช้จ่ายในการขาย
19. ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
20. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน
21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ
22. ภาษเีงนิได้
23. กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน
24. เงนิปันผล
25. เครือ่งมอืทางการเงนิ
26. ภาระผกูพนักบับคุคลหรอืกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั  
27. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้
28. การจดัประเภทรายการใหม่

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ



1. ข้อมลูทัว่ไป 
 บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  “บรษิทั” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่จดทะเบยีนตัง้อยู่

เลขที ่729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
 บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมือ่เดอืนสงิหาคม 2530
 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
 (ถอืหุ้นร้อยละ 19.73) และบรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) (ถอืหุ้นร้อยละ 12.73) ซึง่บรษิทั

ทัง้สองแห่งเป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และนายสาํเรงิ มนญูผล (ถอืหุ้นร้อยละ 15.04) 
 บรษิทัดาํเนนิธรุกิจหลกัเกีย่วกบัการจาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งสาํอาง เสือ้ผ้า เครือ่งดนตร ีอปุกรณ์เสรมิ

สวย และบรกิารเสรมิความงาม 
2. เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ
(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิตัิ
 งบการเงนินีจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัช ีทีป่ระกาศใช้โดยสภา

วชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ทีเ่กีย่วข้อง  

 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะ
เวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1  มกราคม 2558 ในเบือ้งต้นการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้นนัน้ การเปลีย่นแปลงนีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ 

 นอกเหนอืจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้น  สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกและ
ปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืน่ ๆ ซึง่มผีลบงัคบัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้มกีารนาํมาใช้สาํหรบัการจดัทาํงบการเงนินี ้  มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิงานของบรษิทัได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิข้อ 27

(ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า
 งบการเงนินีจ้ดัทาํขึน้โดยถอืหลกัเกณฑ์การบนัทกึตามราคาทนุเดมิ ยกเว้นรายการดงัต่อไปนีท้ีใ่ช้ทางเลอืกในการ

วดัมลูค่าในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน

รายการ เกณฑ์การวดัมลูค่า
สนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย มลูค่ายตุธิรรม

(ค) สกลุเงนิทีใ่ช้ในการดาํเนนิงานและนาํเสนองบการเงนิ
 งบการเงนินีจ้ดัทาํและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดาํเนนิงานของบรษิทั ข้อมลู

ทางการเงนิทัง้หมดมกีารปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเว้นทีร่ะบไุว้
เป็นอย่างอืน่

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
งบการเงนินีไ้ด้รบัอนมุตัใิห้ออกงบการเงนิจากคณะกรรมการเมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2559

บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ



(ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ
 ในการจดัทาํงบการเงนินีใ้ห้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้บรหิารต้องใช้วจิารณญาณ การประมาณ

และข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงานจาํนวนเงนิ ที่
เกีย่วกบั สนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณไว้

 ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัทาํงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณ
การทางบญัชจีะบนัทกึโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นต้นไป

 ข้อสมมตฐิานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
 ข้อมลูเกีย่วกบัการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมตฐิานทีส่าํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัช ีมผีลกระ

ทบสาํคญัต่อการรบัรู้จาํนวนเงนิในงบการเงนิ ซึง่ประกอบด้วยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิต่อไปนี้
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 12 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 25 เครือ่งมอืทางการเงนิ

 การวดัมลูค่ายตุธิรรม 
 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ

หนีส้นิทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ
 บรษิทักาํหนดกรอบแนวคดิของการควบคมุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ายตุธิรรม กรอบแนวคดินีร้วมถงึกลุ่มผู้ประเมนิ

มลูค่าซึง่มคีวามรบัผดิชอบโดยรวมต่อการวดัมลูค่ายตุธิรรมทีม่นียัสาํคญั รวมถงึการวดัมลูค่ายตุธิรรมระดบั 3 
และรายงานโดยตรงต่อผู้บรหิารสงูสดุทางด้านการเงนิ 

 กลุ่มผู้ประเมนิมลูค่ามกีารทบทวนข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ และปรบัปรงุการวดัมลูค่าทีม่นียัสาํคญัอย่าง
สมํา่เสมอ หากมกีารใช้ข้อมลูจากบคุคลทีส่ามเพือ่วดัมลูค่ายตุธิรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรอืการตัง้ราคา 
กลุ่มผู้ประเมนิได้ประเมนิหลกัฐานทีไ่ด้มาจากบคุคลทีส่ามทีส่นบัสนนุข้อสรปุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ารวมถงึการจดั
ระดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่าํหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิอย่างเหมาะสม 

 ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าทีม่นียัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
 เมือ่วดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ บรษิทัได้ใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ให้มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะทาํได้

มลูค่ายตุธิรรมเหล่านีถ้กูจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมตามข้อมลูทีใ่ช้ในการประเมนิมลูค่า ดงันี้ 
●	 ข้อมลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ

อย่างเดยีวกนั
●	 ข้อมลูระดบั 2 เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรอืโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สาํหรบั

สนิทรพัย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในข้อมลูระดบั 1
●	 ข้อมลูระดบั 3  เป็นข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้สาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้

 หากข้อมลูทีน่าํมาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิถกูจดัประเภทลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม
ทีแ่ตกต่างกนั การวดัมลูค่ายตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามลาํดบัชัน้ของมลูค่า
ยตุธิรรมของข้อมลูทีอ่ยู่ในระดบัตํา่สดุทีม่นียัสาํคญัสาํหรบัการวดัมลูค่ายตุธิรรมโดยรวม

 บรษิทัรบัรู้การโอนระหว่างลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีเ่กิดการโอนขึน้



 ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรม อยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ดงัต่อไปนี้
●	 หมายเหตขุ้อ 6 เงนิลงทนุอืน่ และ
●	 หมายเหตขุ้อ 9 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

3. นโยบายการบญัชทีีส่าํคญั    
 นโยบายการบญัชทีีน่าํเสนอดงัต่อไปนีไ้ด้ถอืปฏบิตัโิดยสมํา่เสมอสาํหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
(ก) เงนิตราต่างประเทศ
 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ
 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดาํเนนิงาน โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ 

วนัทีเ่กิดรายการ
 สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการ

ดาํเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้  
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กิดขึน้จากการแปลงค่า ให้รบัรู้เป็นกาํไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชนีัน้
(ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภท

เผือ่เรยีก และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารซึง่จะต้องชาํระคนืเมือ่ทวงถามถอื
เป็นส่วนหนึง่ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสด

(ค) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่
 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารชาํระหนี ้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการชาํระหนีใ้น

อนาคตของลกูค้า  ลกูหนีจ้ะถกูตดัจาํหน่ายบญัชเีมือ่ทราบว่าเป็นหนีส้ญู
(ง) สนิค้าคงเหลอื
 สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํา่กว่า 
 ต้นทนุของสนิค้าคาํนวณโดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุทีซ่ือ้และต้นทนุอืน่เพือ่

ให้สนิค้าอยู่ในสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั
 มูลคา่สุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นโดย

ประมาณในการขาย
(จ) เงนิลงทนุ
 เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุอืน่
 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถอืไว้เพือ่ค้า จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์

หมนุเวยีนและแสดงในมลูค่ายตุธิรรม  กาํไรหรือขาดทนุจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ได้บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ
 ตราสารหนี้ซึ่งบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด                      

เงนิลงทนุทีจ่ะถอืจนครบกาํหนด แสดงในราคาทนุตดัจาํหน่ายหกัด้วยขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุ ผล
ต่างระหวา่งราคาทุนที่ซื้อมากับมูลคา่ไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจา่ยโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอด
อายขุองตราสารหนีท้ีเ่หลอื



 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนอืจากทีถ่อืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจ 
ถอืไว้จนครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย ภายหลงัการรบัรู้มลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดง  
ในมลูค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกลุเงนิตราต่างประเทศ
ของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิ บนัทกึโดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้น ส่วนผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ  เมือ่มกีารตดัจาํหน่ายเงนิลงทนุ จะรบัรู้ผลกาํไรหรอื
ขาดทนุสะสมทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นโดยตรงเข้ากาํไรหรอืขาดทนุ ในกรณทีีเ่ป็นเงนิลงทนุประเภททีม่ี     
ดอกเบีย้ จะต้องบนัทกึดอกเบีย้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ

 เงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไม่ใช่หลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า
 มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิสาํหรบัหลกัทรพัย์เพือ่ค้าและหลกัทรพัย์เผือ่ขายจะใช้ราคาเสนอซือ้ ณ 

วนัทีร่ายงาน
 การจาํหน่ายเงนิลงทนุ
 เมือ่มกีารจาํหน่ายเงนิลงทนุ  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงนิสทุธทิีไ่ด้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึกาํไรหรอืขาดทนุ

สะสมจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น จะถกูบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ
 ในกรณทีีบ่รษิทัจาํหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู่ การคาํนวณต้นทนุสาํหรบัเงนิลงทนุทีจ่าํหน่ายไปและ เงนิ

ลงทนุทีย่งัถอือยู่ใช้วธิเีข้าก่อนออกก่อน ปรบัใช้กบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด
(ฉ) อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมลูค่าที่

เพิม่ขึน้หรอืทัง้สองอย่าง  ทัง้นีไ้ม่ได้มไีว้เพือ่ขายตามปกตธิรุกิจหรอืใช้ในการผลติหรอืจดัหาสนิค้าหรอืให้บรกิาร
หรอืใช้ในการบรหิารงาน  

 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า (ถ้าม)ี
 ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ต้นทนุการก่อสร้างทีกิ่จการก่อสร้าง

เองรวมถงึต้นทนุวตัถดุบิ ค่าแรงทางตรงและต้นทนุทางตรงอืน่เพือ่ให้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุอยู่ในสภาพ   
พร้อมใช้งานและรวมถงึต้นทนุการกู้ยมื

(ช) อาคารและอปุกรณ์
 การรบัรู้และการวดัมลูค่า
 สนิทรพัย์ทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกิจการ
 อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า (ถ้าม)ี
 ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรง ทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีกิ่จการ

ก่อสร้างเอง รวมถงึต้นทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่
ให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทนุในการรือ้ถอน การขนย้าย การบรูณะ
สถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทนุการกู้ยมื นอกจากนีต้้นทนุอาจรวมถงึกาํไรหรอืขาดทนุจากการป้องกนัความ
เสีย่งกระแสเงนิสดจากการซือ้อาคารและอปุกรณ์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ถกูโอนจากกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อืน่  สาํหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟแวร์ซึง่ไม่สามารถทาํงานได้โดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟแวร์นัน้ให้
ถอืว่า ลขิสทิธิซ์อฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของอปุกรณ์

 ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เทา่กันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีม่นียัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 



 กาํไรหรอืขาดทนุจากการจาํหน่ายอาคารและอปุกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการจาํหน่าย
กบัมลูค่าตามบญัชขีองอาคารและอปุกรณ์ โดยรบัรู้สทุธเิป็นรายได้อืน่ในกาํไรหรอืขาดทนุ เมือ่มกีารขายสนิทรพัย์
ทีต่รีาคาใหม่ จาํนวนเงนิทีบ่นัทกึอยู่ในส่วนเกินทนุจากการตรีาคาของสนิทรพัย์จะถกูโอนไปยงักาํไรสะสม

 ต้นทนุทีเ่กิดขึน้ในภายหลงั
 ต้นทนุในการเปลีย่นแปลงแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการอาคารและอปุกรณ์ 

ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้และสามารถวดั
มลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื ชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจาํหน่ายตามมลูค่า ตามบญัชี 
ต้นทนุทีเ่กิดขึน้ในการซ่อมบาํรงุอาคารและอปุกรณ์ทีเ่กิดขึน้เป็นประจาํจะรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุเมือ่เกิดขึน้

 ค่าเสือ่มราคา
 ค่าเสือ่มราคาคาํนวณจากมลูค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคารและอปุกรณ์ ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรัพย์

หรอืต้นทนุในการเปลีย่นแทนอืน่ หกัด้วยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรอืขาดทนุ คาํนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดย

ประมาณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้
ดงันี้ 

อาคารและสิง่ปลกูสร้างอืน่ 20 ปี
อปุกรณ์สาํนกังาน 3 และ 5 ปี
อปุกรณ์เสรมิสวย 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
เครือ่งตกแต่งสาํนกังาน 10 ปี
เครือ่งตกแต่งจดุขาย 5 ปี

 บรษิทัไม่คดิค่าเสือ่มราคาสาํหรบัสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้

รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม
(ซ) สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ ๆ
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ๆ ทีบ่รษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจาํกดั ได้แก่ ลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์ แสดงในราคาทนุหกั

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม 
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารให้ประโยชน์ทีไ่ม่ทราบแน่นอน ได้แก่ เครือ่งหมายการค้า แสดง

ในราคาทนุหกัผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม
 รายจ่ายภายหลงัการรบัรู้รายการ
 รายจ่ายภายหลงัการรบัรู้รายการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวม

เป็นสนิทรพัย์ทีส่ามารถระบไุด้ทีเ่กีย่วข้องนัน้  
 ค่าตดัจาํหน่าย 
 ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืจาํนวนอืน่ทีใ่ช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลอื



 ค่าตดัจาํหน่ายรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงซึง่โดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์
เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากสนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยเริม่
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมทีจ่ะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์
สาํหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทยีบแสดงของลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์ คอื 10 ปี 

 วธิกีารตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื จะได้รบัการทบทวนทกุสิน้รอบปี
บญัชแีละปรบัปรงุตามความเหมาะสม

(ฌ) สทิธกิารเช่า
 สทิธกิารเช่าทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารใช้งานจาํกดั แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทนุจาก

การด้อยค่าสะสม
 ค่าตดัจาํหน่าย 
 ค่าตดัจาํหน่ายรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรง  บรษิทัตดัจาํหน่ายต้นทนุสทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าโดย 

วธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า โดยระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์คอื 10 ปี ถงึ 28 ปี
(ญ) การด้อยค่า
 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองบรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ใน

กรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะทาํการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื
 ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรู้เมือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่า

บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัย์เพิม่ของสนิทรพัย์ ชิน้
เดยีวกนัทีเ่คยรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้นและมกีารด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณนีีจ้ะรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น

 เมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น และมคีวาม
ชดัเจนว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวมกีารด้อยค่า  ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นจะถกูบนัทกึในกาํไรหรอื
ขาดทนุโดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ยอดขาดทนุทีบ่นัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ หกัขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการ
เงนินัน้ๆ ซึง่เคยรบัรู้แล้วในกาํไรหรอืขาดทนุ 

 การคาํนวณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื
 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหลกัทรพัย์ทีถ่อืไว้จนกว่าจะครบกาํหนดทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย  คาํนวณ

โดยการหามลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคต คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ  
 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทางการเงนิสาํหรบัหลกัทรพัย์เผือ่ขาย คาํนวณโดยอ้างองิถงึมลูค่ายตุธิรรม
 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ หมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์

หรอืมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า  ในการประเมนิมลูค่าจากการ
ใช้ของสนิทรพัย์  ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลด
ก่อนคาํนงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่ง
ทีม่ต่ีอสนิทรพัย์  สาํหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ จะพจิารณามลูค่า
ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดทีส่นิทรพัย์นัน้เกีย่วข้องด้วย

 การกลบัรายการด้อยค่า
 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูกลบัรายการ เมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพิม่ขึน้ในภาย

หลงั และการเพิม่ขึน้นัน้สมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการด้อยค่าทีเ่คยรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ สาํหรบัสนิทรพัย์



ทางการเงนิทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่ายและตราสารหนีท้ีจ่ดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย การกลบัรายการ
จะถกูบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ  ส่วนสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารทนุทีจ่ดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 
การกลบัรายการจะถกูรบัรู้โดยตรงในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

(ฎ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่แสดงในราคาทนุ
(ฏ) ผลประโยชน์ของพนกังาน  
 โครงการสมทบเงนิ
 ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในกาํไรหรอืขาดทนุในรอบระยะ

เวลาทีพ่นกังานได้ทาํงานให้กบักิจการ 
 โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้
 ภาระผกูพนัสทุธขิอง บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้ถกูคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเ่กิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวได้มกีารคดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั

 การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้นั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนญุาตเป็นประจาํทกุปี โดยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้  

 ในการวดัมลูค่าใหม่ของหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้สทุธ ิ กาํไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถกูรบัรู้รายการในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัท ี บรษิทักาํหนดดอกเบีย้จ่ายของหนี้
สนิผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้สทุธโิดยใช้อตัราคดิลดทีใ่ช้วดัมลูค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 
โดยคาํนงึถงึการเปลีย่นแปลงใดๆ ในหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้สทุธซิึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงนิและการ
จ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบีย้จ่ายสทุธแิละค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการผลประโยชน์รบัรู้รายการใน
กาํไรหรอืขาดทนุ

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานทาํงานให้ หนีส้นิรบัรู้ด้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะ

จ่ายชาํระ หากบรษิทัมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการ
ทีพ่นกังานได้ทาํงานให้ในอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล

(ฐ) ประมาณการหนีส้นิ
 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรู้กต่็อเมือ่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กิดขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อนัเป็น

ผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไป
เพือ่ชาํระภาระหนีส้นิดงักล่าว ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดย
ใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคาํนงึถงึภาษเีงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนจาํนวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่
แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาผ่านไปรบัรู้เป็นต้น
ทนุทางการเงนิ

(ฑ) รายได้
 รายได้ทีร่บัรู้ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ และแสดงสทุธจิากส่วนลดการค้า และส่วนลดพเิศษ
 การขายสนิค้าและให้บรกิาร



 รายได้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญ 
ไปให้กบัผู้ซือ้แล้ว  และจะไม่รบัรู้รายได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคมุหรอืบรหิารสนิค้าทีข่ายไปแล้วนัน้หรอืมี
ความไม่แน่นอนทีม่นียัสาํคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้ ไม่อาจวดั
มลูค่าของจาํนวนรายได้และต้นทนุทีเ่กิดขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื หรอืมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะต้อง รบั
คนืสนิค้า  รายได้จากการให้บรกิารรบัรู้เมือ่มกีารให้บรกิาร  

 การลงทนุ
 รายได้จากการลงทนุประกอบด้วย เงนิปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงนิฝากธนาคาร
 เงนิปันผลรบั
 เงนิปันผลรบับนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุในวนัทีบ่รษิทัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล   
 ดอกเบีย้รบั
 ดอกเบีย้รบับนัทกึในงบกาํไรขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง  
 รายได้ค่าเช่า
 รายได้ค่าเช่าสาํหรับสญัญาเช่าดาํเนนิงานรบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
(ฒ) สญัญาเช่าดาํเนนิงาน 
 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดาํเนนิงานบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 ค่าเช่าทีอ่าจเกิดขึน้ต้องนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงนิขัน้ตํา่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่

ได้รบัการยนืยนัการปรบัค่าเช่า
 การจาํแนกประเภทสญัญาเช่า
 ณ วนัทีเ่ริม่ต้นข้อตกลงบรษิทัจะพจิารณาว่าข้อตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วน

ประกอบหรอืไม่ โดยพจิารณาจากสนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏบิตัติามข้อตกลงนัน้ขึน้อยู่กบั
การใช้สนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงนัน้จะนาํไปสู่สทิธใินการใช้สนิทรพัย์ ถ้าทาํให้บรษิทัมี
สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์

(ณ) ภาษเีงนิได้
 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้สาํหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิได้

ของ งวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชรีบัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่ในส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วข้อง
ในการรวมธรุกิจ หรอื รายการทีร่บัรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้นหรอืกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

 ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายชาํระหรอืได้รบัชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรอืขาดทนุประจาํ
ปีทีต้่องเสยีภาษ ีโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุ
ทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ

 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชบีนัทกึโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
และหนีส้นิและจาํนวนทีใ่ช้เพือ่ความมุ่งหมายทางภาษี  

 การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกิดจากลกัษณะวธิกีารทีบ่รษิทั
คาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์จากสนิทรพัย์หรอืจะจ่ายชาํระหนีส้นิตามมลูค่าตามบญัช ีณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลา
ทีร่ายงาน 



 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการ
โดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน 

 ในการกาํหนดมลูค่าของภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี บรษิทัต้องคาํนงึถงึผลกระ
ทบของสถานการณ์ทางภาษทีีไ่ม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษทีีต้่องจ่ายเพิม่ขึน้ และมดีอกเบีย้ทีต้่องชาํระ  
บรษิทั เชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอสาํหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมนิผล 
กระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฏหมายภาษ ีและจากประสบการณ์ในอดตี การประเมนินีอ้ยู่บน
พืน้ฐานการประมาณการและข้อสมมตฐิาน และอาจจะเกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อ
มลูใหม่ๆอาจจะทาํให้บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยู่กบัความเพยีงพอของภาษเีงนิได้ค้างจ่ายทีม่อียู่  การ
เปลีย่นแปลงในภาษเีงนิได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ในงวดทีเ่กิดการเปลีย่นแปลง

 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กิจการมสีทิธติาม
กฎหมายทีจ่ะนาํสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิ
ได้นีป้ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัสาํหรบัหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษต่ีางกนั สาํหรบั
หน่วยภาษต่ีางกนันัน้กิจการมคีวามตัง้ใจจะจ่ายชาํระหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ
หรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายชาํระหนีส้นิในเวลาเดยีวกนั 

 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากาํไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคต
จะมจีาํนวนเพยีงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะ
ถกูทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานและจะถกูปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถกูใช้จรงิ

(ด) กาํไรต่อหุ้น 
 บรษิทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสาํหรบัหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคาํนวนโดยการหารกาํไรหรอืขาดทนุ

ของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิทั ด้วยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกัทีอ่อกจาํหน่ายระหว่างปี
(ต) รายงานทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน
 ผลการดาํเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั (ผู้มอีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการ

ดาํเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการทีเ่กิดขึน้จากส่วนงานดาํเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปันส่วนอย่าง
สมเหตสุมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการดอกเบีย้หรอืเงนิปันผลทัง้ส่วนของสนิทรพัย์
และรายได้ และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม

4. บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจดัทาํงบการเงนิ บคุคลหรอืกิจการเป็นบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทั หาก

บรษิทัมอีาํนาจควบคมุร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมสีาระสาํคญัต่อบคุคลหรอืกิจการ ใน
การตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารหรอืในทางกลบักนั หรอืบรษิทัอยู่ภายใต้การควบคมุเดยีวกนัหรอือยู่ภาย
ใต้อทิธพิลอย่างมนียัสาํคญัเดยีวกนักบับคุคลหรอืกิจการนัน้ การเกีย่วข้องกนันีอ้าจเป็นรายบคุคลหรอืเป็นกิจการ

 ความสมัพนัธ์กบัผู้บรหิารสาํคญัและบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัมดีงันี้

ชือ่กิจการ
ประเทศ
ทีจ่ดัตัง้
/สญัชาติ

ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอร์เนชัน่แนลจาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั ถอืหุ้นร้อย
ละ 19.73 และ มผีู้ถอืหุ้นและกรรมการ
บางส่วนร่วมกนั

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 
12.73 และมผีู้ถอืหุ้นและกรรมการบางส่วน
ร่วมกนั



ชือ่กิจการ
ประเทศ
ทีจ่ดัตัง้
/สญัชาติ

ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จาํกดั ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 4.38 
และมผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี จาํกดั ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 1.20
และมผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั ธนลูกัษณ์ จาํกดั (มหาชน)  ไทย เป็นผู้ถอืหุ้นในบรษิทั ถอืหุ้นร้อยละ 0.13 
และมผีู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 16.00 และมี
ผู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 15.00 และมี
ผู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั เซน ซาลอน บสิซเินส จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 11.00 และมี
ผู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั ไทเกอร์ ดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ โลจสิตคิส์ จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 5.00 และมผีู้ถอืหุ้น
บางส่วนร่วมกนั

บรษิทั บางกอกโตเกยีว ซอ็คส์ จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 4.89 และมี
ผู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั ไทยบนุกะแฟชัน่ จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 4.00 และมี
ผู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั เคพ ีซอฟท์ จาํกดั ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 4.00 และมี
ผู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั บตูคิ นวิซติี ้จาํกดั (มหาชน) ไทย บรษิทัถอืหุ้นร้อยละ 0.01 และมี
ผู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั ไทยกลุแซ่ จาํกดั ไทย มผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั
บรษิทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย มผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั
บรษิทั ภทัยาอตุสาหกิจ จาํกดั ไทย มผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั
บรษิทั เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล
เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน)

ไทย มผีู้ถอืหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกนั

บรษิทั เอม็.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มผีู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั
บรษิทั ท้อปเทรน็ด์ แมนแูฟคเจอริง่ ไทย มผีู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั
บรษิทั ไหมทอง จาํกดั ไทย มผีู้ถอืหุ้นบางส่วนร่วมกนั
ผู้บรหิารสาํคญั ไทย บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนสัง่การและควบคมุกิจการต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ทัง้นีร้วม
ถงึกรรมการของบรษิทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าทีใ่น
ระดบับรหิารหรอืไม่)



 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัอธบิายได้ดงัต่อไปนี้

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายสนิค้า ราคาตลาด/ต้นทนุบวกกาํไร
การให้บรกิารหรอืรายได้อืน่ ราคาตลาด
เงนิปันผลรบั ตามสทิธกิารได้รบัเงนิปันผล
ซือ้สนิค้า ราคาตลาด/ราคาตามสญัญาทีไ่ด้ตกลงร่วมกนั
ซือ้เงนิลงทนุ ราคาตลาด (ราคาทีเ่สนอขาย)
ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย ราคาตลาด
ค่าใช้จ่ายอืน่ ราคาตลาด/ราคาตามสญัญาทีไ่ด้ตกลงร่วมกนั

 รายการทีส่าํคญักบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัสาํหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สรปุได้ดงันี้ 

2558 2557
(พนับาท)

บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
ขายสนิค้าหรอืการให้บรกิาร 357 1,224
เงนิปันผลรบั 4,074 4,839
รายได้อืน่ๆ 38,022 26,666
ซือ้สนิค้า 407,969 397,925
รบัคนืสนิค้า 979 -
ซือ้เงนิลงทนุ 19,035 -
ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 2,641 2,666
ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 7,988 7,663

ผู้บรหิารสาํคญั
ค่าตอบแทนผู้บรหิารสาํคญั
   ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 27,716 26,688
   ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 623 569
   รวมค่าตอบแทนผู้บรหิารสาํคญั 28,339 27,257

 



ยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2558 2557
(พนับาท)

ลกูหนีก้ารค้า - บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 269 1,165
บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั 18 16
รวม 287 1,181
ลกูหนีอ้ืน่ - บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั 16,063 8,026
บรษิทั เอม็.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จาํกดั 181 159
บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั 24 19
บรษิทั ภทัยาอตุสาหกิจ จาํกดั - 34
รวม 16,268 8,238

เงนิมดัจาํ - บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
บรษิทั ไทเกอร์ ดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ โลจสิตคิส์ จาํกดั 438 438
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 117 90
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 3 -
รวม 558 528

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่
ตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 60,481 62,471
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 7,267 7,148
บรษิทั บตูคิ นวิซติี ้จาํกดั (มหาชน) 23 25
รวม 67,771 69,644
ตราสารทนุอืน่ทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด
บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั 11,200 11,200
บรษิทั เคพ ีซอฟท์ จาํกดั 9,200 9,200
บรษิทั บางกอกโตเกยีว ซอ็คส์ จาํกดั 5,750 5,750
บรษิทั ไทเกอร์ ดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ โลจสิตคิส์ จาํกดั 2,809 2,809
บรษิทั เซน ซาลอน บสิซเินส จาํกดั 2,200 2,200
บรษิทั ไทยบนุกะแฟชัน่ จาํกดั 1,000 1,000
บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั 150 150
บรษิทั เอม็.ไอ.แอล. (ประเทศไทย) จาํกดั - 380
รวม 32,309 32,689
หกั ค่าเผือ่การด้อยค่า (7,024) (2,198)
สทุธิ 25,285 30,491



2558 2557
(พนับาท)

เจ้าหนีก้ารค้า - บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
บรษิทั ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) จาํกดั 27,354 44,166
บรษิทั ภทัยาอตุสาหกิจ จาํกดั 12,021 7,102
บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี จาํกดั 8,404 14,925
บรษิทั ไทยกลุแซ่ จาํกดั 3,192 3,740
บรษิทั เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 3,192 2,875
บรษิทั ธนลูกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 2,084 3,005
บรษิทั ไหมทอง  จาํกดั 155 -
บรษิทั โอเรยีนเตล็ ซาลอน บสิซเินส จาํกดั 4 7
รวม 56,406 75,820

เจ้าหนีอ้ืน่ - บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
บรษิทั ไทเกอร์ ดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ โลจสิตคิส์ จาํกดั 224 394
บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรส์ี จาํกดั 132 -
บรษิทั เอส แอนด์ เจ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 3 -
บรษิทั ไทยกลุแซ่ จาํกดั 2 -
บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 1 109
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์ โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) - 103
รวม 362 606

5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

2558 2557
(พนับาท)

เงนิสดในมอื 299 321
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 982 2,140
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 61,864 72,512
รวม 63,145 74,973

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงนิบาท
6. เงนิลงทนุอืน่

หมายเหตุ 2558 2557
(พนับาท)

เงนิลงทนุชัว่คราว
ตราสารทนุถอืไว้เพือ่ค้า 55,735 35,042
เงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 140,000 180,000
รวม 195,735 215,042



หมายเหตุ 2558 2557
(พนับาท)

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่
เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ 10,000 10,000
ตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 4 79,651 69,644
ตราสารทนุอืน่ทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด 4 40,434 40,814
รวม 130,085 120,458
หกั ค่าเผือ่การด้อยค่า (10,701) (5,876)
สทุธิ 119,384 114,582

 เงนิลงทนุชัว่คราวในเงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี มอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 2.30 ถงึร้อยละ 3.35 
(2557: 2.90 ถงึร้อยละ 3.35)

 เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ 3.00 (2557: ร้อยละ 3.00) 
 เงนิลงทนุอืน่ทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงนิบาท
 รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม ของตราสารทนุและตราสารหนีท้ีอ่ยู่ในความต้องการ

ของตลาดมดีงันี้
2558 2557

(พนับาท)
เงนิลงทนุชัว่คราว
ณ วนัที ่1 มกราคม 215,042 110,000
ซือ้ระหว่างปี 180,000 225,042
ขายระหว่างปี (200,033) (120,000)
รายการปรบัปรงุจากการปรบัมลูค่า 726 -
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 195,735 215,042 

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่
ณ วนัที ่1 มกราคม 114,582 103,344
ซือ้ระหว่างปี 19,068 9,200
ขายระหว่างปี (380) -
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม (9,061) 1,766
(ค่าเผือ่การด้อยค่า)/การกลบัรายการ (4,825) 272
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 119,384 114,582

 มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายตุธิรรม
 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ รวมทัง้มลูค่าตามบญัชถีกูแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มดีงันี้

มลูค่า
ตามบญัชี

มลูค่ายตุธิรรม
ระดบั 1

(พนับาท)
ตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 79,651 79,651



 ตารางข้างต้นวเิคราะห์การวดัมลูค่ายตุธิรรมทีเ่กิดขึน้ประจาํสาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมลูค่ายตุธิรรม
เหล่านีถ้กูจดัประเภทอยู่ในระดบัทีต่่างกนัของลาํดบัชัน้มลูค่ายตุธิรรมตามข้อมลูทีใ่ช้ในการประเมนิมลูค่า นยิาม
ของระดบัทีเ่กีย่วข้องกบัตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขายของบรษิทั คอื
●	 ระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่าง

เดยีวกนั
7. ลกูหนีก้ารค้า  

หมายเหตุ 2558 2557
(พนับาท)

บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 4 287 1,181
บคุคลหรอืกิจการอืน่ๆ 220,439 207,399
รวม 220,726 208,580
หกั ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (7,958) (8,314)
 ค่าเผือ่จากการรบัคนืสนิค้า (15,482) (12,598)
สทุธิ 197,286 187,668

กลบัรายการหนีส้งสยัจะสญูสาํหรบัปี (356) (276)
 การวเิคราะห์อายขุองลกูหนีก้ารค้า มดีงันี้

2558 2557
(พนับาท)

บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 145 34
เกินกาํหนดชาํระ:
 น้อยกว่า 3 เดอืน - 947
 3 - 6 เดอืน 142 200
รวม 287 1,181
บคุคลหรอืกิจการอืน่ๆ
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 130,947 113,137
เกินกาํหนดชาํระ:
 น้อยกว่า 3 เดอืน 84,143 83,045
 3 - 6 เดอืน 2,005 7,043
 6 - 12 เดอืน 59 397
 มากกว่า 12  เดอืน 3,285 3,777
รวม 220,439 207,399
หกั  ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (7,958) (8,314)
 ค่าเผือ่จากการรบัคนืสนิค้า (15,482) (12,598)
สทุธิ 196,999 186,487
รวมทัง้สิน้ 197,286 187,668

 โดยปกตริะยะเวลาการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้าของบรษิทัมรีะยะเวลาตัง้แต่ 30 วนั ถงึ 60 วนั
 ลกูหนีก้ารค้าทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงนิบาท



8. สนิค้าคงเหลอื   
2558 2557

(พนับาท)
สนิค้าสาํเร็จรูป 231,117 235,741
หกั ค่าเผือ่มลูค่าสนิค้าลดลง (2,230) (2,727)
สทุธิ 228,887 233,014
ต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นค่าใช้จ่ายและรวมในบญัชต้ีนทนุขาย
 - ต้นทนุขาย 721,144 724,573
 - การปรบัลดมลูค่าเป็นมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบั (กลบัรายการ) (497) 373
รวม 720,647 724,946

9. อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ  
2558 2557

(พนับาท)
ราคาทนุ
ณ วนัที ่1 มกราคม 146,156 146,156
เพิม่ขึน้ - -
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 146,156 146,156

 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้แก่ ทีด่นิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ประเมนิราคาโดยบรษิทั โม
เดอร์น พรอ็พเพอร์ตี ้คอนซลัแตนท์จาํกดั ซึง่เป็นผู้ประเมนิราคาอสิระ โดยพจิารณาราคาตลาดตามวธิเีปรยีบ
เทยีบราคาตลาด โดยมรีาคาประเมนิจาํนวน 263.50 ล้านบาท (2557: 241.53 ล้านบาท)

10.  อาคารและอปุกรณ์  

อาคาร
และสิง่ปลกู
สร้างอืน่

อปุกรณ์
สาํนักงาน

อปุกรณ์
เสรมิสวย ยานพาหนะ

เครือ่ง
ตกแต่ง

สาํนักงาน 
และจดุขาย

รวม

(พนับาท)
ราคาทนุ
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 51,068 30,927 4,497 24,369 77,771 188,632
เพิม่ขึน้ - 1,447 500 - 7,652 9,599
จาํหน่าย - (374) (261) (1,472) (1,421) (3,528)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
และ 1 มกราคม 2558 51,068 32,000 4,736 22,897 84,002 194,703
เพิม่ขึน้ - 2,145 260 - 7,114 9,519
จาํหน่าย - (576) (272) - (747) (1,595)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 51,068 33,569 4,724 22,897 90,369 202,627



อาคาร
และสิง่ปลกู
สร้างอืน่

อปุกรณ์
สาํนักงาน

อปุกรณ์
เสรมิสวย ยานพาหนะ

เครือ่ง
ตกแต่ง

สาํนักงาน 
และจดุขาย

รวม

(พนับาท)
ค่าเสือ่มราคาและขาดทนุ    
   จากการด้อยค่า
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 51,068 28,264 4,103 20,328 65,885 169,648
ค่าเสือ่มราคาสาํหรับปี - 1,591 184 1,415 4,601 7,791
จาํหน่าย - (374) (261) (1,472) (1,214) (3,321)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
และ 1 มกราคม 2558 51,068 29,481 4,026 20,271 69,272 174,118
ค่าเสือ่มราคาสาํหรับปี - 1,486 223 1,137 5,307 8,153
จาํหน่าย - (575) (272) - (587) (1,434)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 51,068 30,392 3,977 21,408 73,992 180,837
มลูค่าสทุธทิางบญัชี
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 - 2,663 394 4,041 11,886 18,984
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
และ 1 มกราคม 2558          - 2,519 710 2,626 14,730 20,585
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 - 3,177 747 1,489 16,377 21,790

 ราคาทรพัย์สนิของบรษิทัก่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์ซึง่ได้คดิค่าเสือ่มราคาเตม็จาํนวนแล้ว 
แต่ยงัคงใช้งานจนถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มจีาํนวน 163.92 ล้านบาท (2557: 157.88 ล้านบาท)

11.  สทิธกิารเช่า
สทิธกิาร

สทิธกิาร
เช่าทีด่นิ

เช่าอาคาร
และพืน้ที่ รวม
(พนับาท)

ราคาทนุ
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 1,200 45,204 46,404
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 1,200 45,204 46,404
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 1,200 45,204 46,404
ค่าตดัจาํหน่าย
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 1,026 23,365 24,391
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 46 2,147 2,193
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 1,072 25,512 26,584
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 46 2,146 2,192
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 1,118 27,658 28,776



สทิธกิาร
สทิธกิาร
เช่าทีด่นิ

เช่าอาคาร
และพืน้ที่ รวม
(พนับาท)

มลูค่าสทุธทิางบญัชี
ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 174 21,839 22,013
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558 128 19,692 19,820
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 82 17,546 17,628

 บรษิทัมสีทิธกิารเช่าจากการจ่ายชาํระตามทีร่ะบใุนสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและพืน้ทีห่ลายฉบบั ในการนีบ้รษิทัยงั
คงต้องจ่ายชาํระค่าเช่าเป็นรายเดอืนตลอดอายสุญัญาเช่าตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา สญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่ 10 
ปี ถงึ 28 ปีและจะสิน้สดุในระหว่างปี 2559 ถงึ 2573

12. ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
 สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2558 2557
(พนับาท)

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชี 43,694 41,776
หนีส้นิภาษเีงนิได้รอตดับญัชี (8,470) (10,282)
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชสีทุธิ 35,224 31,494

 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีกิดทีข่ึน้ในปี มดีงันี้
 บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/รายได้ใน

ณ วนัที่
1 มกราคม

2558

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไร
ขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืน่
วนัที่

31 ธนัวาคม
2558

(หมายเหต ุ22)
(พนับาท)

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ลกูหนีก้ารค้า 1,663 (72)       - 1,591
สนิค้าคงเหลอื 545 (99)       - 446
กาํไรขัน้ต้นของค่าเผือ่สนิค้ารบัคนื 21,231 (413)       - 20,818
เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 1,175 965       - 2,140
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 16,202 1,922 37 18,161
อืน่ๆ 960 (422)       - 538
รวม 41,776 1,881 37 43,694

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
เงนิลงทนุเผือ่ขาย 10,282 -      (1,812) 8,470
รวม 10,282 - (1,812) 8,470



 บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/รายได้ใน
ณ วนัที่

1 มกราคม
2557

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

วนัที่ 
31 ธนัวาคม

2557(หมายเหต ุ22)
(พนับาท)

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ลกูหนีก้ารค้า 1,718 (55)       - 1,663
สนิค้าคงเหลอื 471 74       - 545
กาํไรขัน้ต้นของค่าเผือ่สนิค้ารบัคนื 21,922 (691)       - 21,231
เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 1,229 (54)       - 1,175
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 15,474 728       - 16,202
อืน่ๆ 223 737       - 960
รวม 41,037 739       - 41,776

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
เงนิลงทนุเผือ่ขาย 9,929 - 353 10,282
รวม 9,929 - 353 10,282

13. เจ้าหนีก้ารค้า   
หมายเหตุ 2558 2557

(พนับาท)
บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 4 56,406 75,820
บคุคลหรอืกิจการอืน่ๆ 40,066 64,128
รวม 96,472 139,948

 เจ้าหนีก้ารค้าทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงนิบาท
14. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
 บรษิทัจดัการโครงการบาํเหนจ็บาํนาญพนกังานตามข้อกาํหนดของพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานตามสทิธแิละอายงุาน
 โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้มคีวามเสีย่งจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ความ

เสีย่งของช่วงชวีติ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจากตลาด (เงนิ
ลงทนุ) 

2558 2557
(พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ
ภาระผกูพนัในงบแสดงฐานะการเงนิสาํหรบั
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 58,976 52,496
ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 31,827 28,512
รวม 90,803 81,008



 การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์

2558 2557
(พนับาท)

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่1 มกราคม 81,008 77,369
รบัรู้ในกาํไรขาดทนุ
ต้นทนุบรกิารปัจจบุนั 10,257 9,828
ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 2,908 2,686
ผลขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 331 -

13,496 12,514

รบัรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
ผลขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 185 -

185 -
อืน่ ๆ
ผลประโยชน์จ่าย (3,886) (8,875)

(3,886) (8,875)

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 90,803 81,008
 ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีร่บัรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่  ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน เกิดขึน้จาก
(พนับาท)

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558
สมมตฐิานประชากร (386)
สมมตฐิานทางการเงนิ 5,463
การปรบัปรงุจากประสบการณ์ (4,892)
รวม 185

 ข้อสมมตใินการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั
 ข้อสมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน (แสดงโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วง

นํา้หนกั) ได้แก่

2558 2557
(ร้อยละ)

อตัราคดิลด 2.33 3.71
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต 5 - 10 5 - 10
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 4 - 43 4 - 42

 ข้อสมมตุเิกีย่วกบัอตัรามรณะในอนาคตถอืตามข้อมลูทางสถติทิีเ่ผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว
 การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอ่าจเป็น

ไปได้อย่างสมเหตสุมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าข้อสมมตฐิานอืน่ๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผกูพนัผล
ประโยชน์ทีก่าํหนดไว้เป็นจาํนวนเงนิดงัต่อไปนี้



(พนับาท)
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เพิม่ขึน้ ลดลง
อตัราคดิลด  (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (6,268) 7,037
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต  (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 6,947 (6,318)
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (6,829) 7,598
อตัรามรณะในอนาคต (เปลีย่นแปลง 1 ปี) 294 (292)

 แม้ว่าการวเิคราะห์นีไ้ม่ได้คาํนงึการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใต้โครงการดงั
กล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานต่างๆ

15. ทนุเรอืนหุ้น

มลูค่าหุ้น
ต่อหุ้น

2558 2557
จาํนวนหุ้น จาํนวนเงนิ จาํนวนหุ้น จาํนวนเงนิ

(บาท) (พนัหุ้น/พนับาท)
ทนุจดทะเบยีน

ณ วนัที ่1  มกราคม
-  หุ้นสามญั 1 80,000 80,000 80,000 80,000
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
-   หุ้นสามญั 1 80,000 80,000 80,000 80,000

หุ้นทีอ่อกและชาํระแล้ว

ณ วนัที ่1 มกราคม
-   หุ้นสามญั 1 60,000 60,000 60,000 60,000
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
-   หุ้นสามญั 1 60,000 60,000 60,000 60,000

 ผู้ถอืหุ้นสามญัจะได้รบัสทิธใินการรบัเงนิปันผลจากการประกาศจ่ายเงนิปันผลและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน หนึง่
เสยีงต่อหนึง่หุ้นในทีป่ระชมุของบรษิทั  

 ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณทีีบ่รษิทัเสนอขายหุ้น

สงูกว่ามลูค่าหุ้นทีจ่ดทะเบยีนไว้ บรษิทัต้องนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีต้ัง้เป็นทนุสาํรอง (“ส่วนเกินมลูค่าหุ้น”) ส่วนเกิน
มลูค่าหุ้นนีจ้ะนาํไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได้

16. สาํรอง  
 สาํรองประกอบด้วย
 การจดัสรรกาํไร และ/หรอื กาํไรสะสม
 สาํรองตามกฎหมาย    
 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัจะต้องจดัสรรทนุสาํรอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสทุธปิระจาํปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่า
สาํรองดังกล่าวมจีาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน เงนิสาํรองนีจ้ะนาํไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได้



 สาํรองเพือ่การลงทนุทัว่ไป
 บรษิทัได้จดัสรรกาํไรส่วนหนึง่ไว้เป็นเงนิทนุสาํรองทัว่ไป ซึง่ไม่ได้ระบวุตัถปุระสงค์เพือ่การใดการหนึง่โดยเฉพาะ
 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น
 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย
 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวม

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขายจนกระทัง่มกีารตดัรายการหรอืเกิดการด้อยค่า
 การเคลือ่นไหวในทนุสาํรอง
 การเคลือ่นไหวในทนุสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
17. ข้อมลูทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน
 บรษิทัม ี 3 ส่วนงานทีร่ายงาน ดงัรายละเอยีดข้างล่าง ซึง่เป็นหน่วยงานธรุกิจทีส่าํคญัของบรษิทั รปูแบบหลกั

ในการรายงานส่วนงานธรุกิจพจิารณาจากระบบการบรหิาร การจดัการและโครงสร้างการรายงานทางการเงนิ
ภายในของบรษิทัเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดส่วนงาน

 การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงือ่นไขทีต่กลงร่วมกนัทัง้สองฝ่าย
 ผลได้ (เสยี) สนิทรพัย์และหนีส้นิตามส่วนงาน รวมรายการทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัส่วนงาน หรอืทีส่ามารถปันส่วน

ให้กบัส่วนงานได้อย่างสมเหตสุมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบีย้หรอืเงนิปันผล
ทัง้ส่วนของสนิทรพัย์และรายได้ และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม

 ส่วนงานธรุกิจ
 บรษิทัเสนอส่วนงานธรุกิจทีส่าํคญัดงันี้
 ส่วนงาน 1 เครือ่งสาํอางและบรกิารเสรมิความงาม
 ส่วนงาน 2 เสือ้ผ้า 
 ส่วนงาน 3     อืน่ๆ 
 ข้อมลูผลการดาํเนนิงานของแต่ละส่วนงานทีร่ายงานได้รวมอยู่ดงัข้างล่างนี ้ผลการดาํเนนิงานวดัโดยใช้กาํไรก่อน

ภาษเีงนิได้ของส่วนงาน ซึง่นาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้มอีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน
การดาํเนนิงานของบรษิทั ผู้บรหิารเชือ่ว่าการใช้กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ในการวดัผลการดาํเนนิงานนัน้เป็นข้อมลูที่
เหมาะสมในการประเมนิผลการดาํเนนิงานของส่วนงานและสอดคล้องกบักิจการอืน่ทีด่าํเนนิธรุกิจในอตุสาหกรรม
เดยีวกนั 

 ข้อมลูตามส่วนงานทีร่ายงาน
เครือ่งสาํอางและ

บรกิารเสรมิความงาม เสือ้ผ้า อืน่ๆ รวม
2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

(พนับาท)
รายได้จากลกูค้าภายนอก 1,213,157 1,222,840 187,482 192,218 3,338 4,101 1,403,977 1,419,159
กาํไร (ขาดทนุ) ตามส่วนงาน
ก่อนหกัภาษี 116,973 123,447 (10,994) (7,710) (1,295) (541) 104,684 115,196

สนิทรพัย์ตามส่วนงานทีร่ายงาน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 363,874 362,408 92,894 88,219 4,118 4,082 460,886 454,709



 การกระทบยอดกาํไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์ตามส่วนงานทีร่ายงาน
2558 2557

(พนับาท)
กาํไรหรอืขาดทนุ
รวมกาํไรจากส่วนงานทีร่ายงาน 104,684 115,196
จาํนวนทีไ่ม่ได้ปันส่วน
   - รายได้อืน่ 15,327 14,159
   - ค่าใช้จ่ายดาํเนนิงานอืน่ (17,280) (11,627)
กาํไรรวมก่อนภาษเีงนิได้ 102,731 117,728
สนิทรพัย์
รวมสนิทรพัย์ของส่วนงานทีร่ายงาน 460,886 454,709
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 63,145 74,973
เงนิลงทนุชัว่คราว 195,735 215,042
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 43,903 37,645
เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ 119,384 114,582
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 146,156 146,156
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชี 35,224 31,494
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 5,861 4,632
จาํนวนทีไ่ม่ได้ปันส่วนอืน่ๆ 10,470 12,711
สนิทรพัย์รวม 1,080,764 1,091,944

 ส่วนงานภมูศิาสตร์ 
 บรษิทัดาํเนนิธรุกิจเฉพาะในประเทศเท่านัน้ ไม่มรีายได้จากต่างประเทศหรอืสนิทรพัย์ในต่างประเทศทีม่สีาระ

สาํคัญ
 ลกูค้ารายใหญ่
 บรษิทัไม่มลีกูค้าภายนอกเป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั
18. ค่าใช้จ่ายในการขาย 

2558 2557
(พนับาท)

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบับคุลากร 270,406 273,909
ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 61,960 58,470
ค่าใช้จ่ายตวัอย่างสนิค้า 33,745 33,817
ค่าเช่า 21,563 14,816
ค่าตกแต่งปรบัปรงุจดุขาย 20,658 16,397
ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 12,339 13,026
ค่าโฆษณา 9,951 8,865
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 7,939 7,114
ค่าขนส่ง 7,799 7,906
อืน่ๆ 38,205 40,624
รวม 484,565 474,944



19. ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 

2558 2557
(พนับาท)

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบับคุลากร 70,339 69,885
ค่าซ่อมแซม 4,761 5,163
ค่าไฟฟ้า 3,904 3,780
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 3,229 3,659
ค่าเช่า 2,767 4,508
อืน่ๆ 34,172 27,573
รวม 119,172 114,568

20. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

หมายเหตุ 2558 2557
(พนับาท)

ผู้บรหิาร 4
เงนิเดอืนและค่าแรง 22,165 21,234
อืน่ๆ 6,174 6,023
รวม 28,339 27,257
พนกังานอืน่
เงนิเดอืนและค่าแรง 256,225 259,965
อืน่ๆ 84,520 83,829
รวม 340,745 343,794

รวมทัง้สิน้ 369,084 371,051

 โครงการสมทบเงนิทีก่าํหนดไว้

 บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัพนกังานของบรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็น
สมาชกิของกองทนุ โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืนทกุเดอืนและบรษิทัจ่ายสมทบใน
อตัราร้อยละ 3 ถงึ อตัราร้อยละ 4 ของเงนิเดอืนของพนกังานทกุเดอืน กองทนุสาํรองเลีย้งชพีนีไ้ด้จดทะเบยีน
เป็นกองทนุสาํรองเลีย้งชพี ตามข้อกาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผู้จดัการกองทนุทีไ่ด้รบั
อนญุาต

21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

 งบการเงนิได้รวมการวเิคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที ่ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะได้เปิดเผยตามข้อกาํหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัต่างๆ ดงันี้



2558 2557
(พนับาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าสาํเร็จรูป 4,624 44,192
ซือ้สนิค้าสาํเร็จรูป 720,010 684,808
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบับคุลากร 340,745 343,794
ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 61,960 58,470
ค่าใช้จ่ายตวัอย่างสนิค้า 33,745 33,817
ค่าโฆษณา 9,951 8,865
ค่าตอบแทนผู้บรหิารสาํคญั 28,339 27,257
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 11,168 10,773
อืน่ๆ 142,181 129,739
รวมต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 1,352,723 1,341,715

22. ภาษเีงนิได้
 ภาษเีงนิได้ทีร่บัรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุ

หมายเหตุ 2558 2557
(พนับาท)

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั
สาํหรบังวดปัจจบุนั 21,734 22,976

21,734 22,976
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
การเปลีย่นแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   12 (1,881) (739)
รวมภาษเีงนิได้ 19,853 22,237

 ภาษเีงนิได้ทีร่บัรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
หมายเหตุ 2558 2557

(พนับาท)
สนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย 12 1,812 (353)
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 12 37 -
รวม 1,849 (353)

 การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จรงิ
อตัราภาษี 2558 อตัราภาษี 2557
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 102,731 117,728
ภาษเีงนิได้ตามอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคล
ของประเทศไทย 20.0 20,546 20.0 23,546
รายได้ทีไ่ม่ต้องเสยีภาษี (1,422) (1,677)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 729 368
รวม 19.3 19,853 18.9 22,237



 การลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคล
 พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัราและยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่577 พ.ศ. 

2557 ลงวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ให้ลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลร้อยละ 20 ของกาํไรสทุธสิาํหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชปีี 2558 ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2558

 เมือ่วนัที ่ 22 มกราคม 2559 ในการประชมุสภานติบิญัญตัแิห่งชาตไิด้มมีตอินมุตัใิห้ปรบัลดอตัราภาษเีงนิได้
นติบิคุคลจากอตัราร้อยละ 30 เป็นอตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสทุธ ิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั
วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป

 บรษิทัใช้อตัราภาษเีงนิได้ทีล่ดลงเหลอืร้อยละ 20 ในการวดัมลูค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ตามคาํชีแ้จงของสภาวชิาชพีบญัชทีีอ่อกในปี 2555

23. กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน
 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสาํหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 คาํนวณจากกาํไรสาํหรบัปีทีเ่ป็น 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิทัและจาํนวนหุ้นสามญัทีอ่อกจาํหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการคาํนวณดงันี้
2558 2557

(พนับาท / พนัหุ้น)
กาํไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิทั (ขัน้พืน้ฐาน) 82,878 95,492
จาํนวนหุ้นสามญัทีอ่อกจาํหน่ายแล้ว 60,000 60,000
กาํไรต่อหุ้น (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) 1.38 1.59

24. เงนิปันผล
 ในการประชมุสามญัประจาํปีของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 ผู้ถอืหุ้นมมีตอินมุตักิารจดัสรร

กาํไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 45 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้
แก่ผู้ถอืหุ้นในระหว่างปี 2558

 ในการประชมุสามญัประจาํปีของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเมือ่วนัที ่21 เมษายน 2557 ผู้ถอืหุ้นมมีตอินมุตักิารจดัสรร
กาํไรเป็นเงนิปันผลในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 48 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้
แก่ผู้ถอืหุ้นในระหว่างปี 2557

25. เครือ่งมอืทางการเงนิ
 นโยบายการจดัการความเสีย่งทางด้านการเงนิ
 บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดาํเนนิธรุกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา

ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏบิตัติามข้อกาํหนดตามสญัญาของคู่สญัญา บรษิทัไม่มกีารถอืหรอืออกเครือ่งมอื
ทางการทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ เพือ่การเกง็กาํไรหรอืการค้า

 การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่าํคญัของธรุกิจของบรษิทั  บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของ
ระดบัความเสีย่งให้เป็นทีย่อมรบัได้ โดยพจิารณาระหว่างต้นทนุทีเ่กิดจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการ
ความเสีย่ง  ฝ่ายบรหิารได้มกีารควบคมุกระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจ
ว่ามคีวามสมดลุระหว่างความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง

 การบรหิารจดัการทนุ
 นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอื การรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ เจ้าหนีแ้ละความเชือ่

มัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารกาํกบัดแูลผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม อกีทัง้ยงั
กาํกบัดแูลระดบัการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามญั 



 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ 
 ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้

ในตลาด  ซึง่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั  บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้
ทีเ่กิดจากเงนิลงทนุระยะยาว (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 6)  ฝ่ายบรหิารได้พจิารณาแล้วว่าความเสีย่ง
ด้านอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัมรีะดบัตํา่ เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ส่วนใหญ่เป็นอตัราคงที่

 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนี ้ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคมและระยะเวลาที่
ครบกาํหนดรบัมดีงันี้

อตัราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ ภายใน 1 ปี

หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 

5 ปี
รวม

(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)
ปี 2558
หมนุเวยีน
-  เงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 2.30- 3.35 140,000 - 140,000
รวม 140,000 - 140,000

ไม่หมนุเวยีน
-  เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ 3.00 10,000 - 10,000

อตัราดอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิ ภายใน 1 ปี หลงัจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)
ปี 2557
หมนุเวยีน
-  เงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 2.90 - 3.35 180,000 - 180,000
รวม 180,000 - 180,000

ไม่หมนุเวยีน
-  เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ 3.00 - 10,000 10,000

 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ 
 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่คอื ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคู่สญัญาไม่สามารถชาํระหนีแ้ก่บรษิทั ตามเงือ่นไขทีต่กลง

ไว้เมือ่ครบกาํหนด
 ฝ่ายบรหิารได้กาํหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวอย่างสมํา่เสมอ โดย

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิของลกูค้าทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ ณ วนัทีร่ายงานไม่พบว่ามคีวาม
เสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ป็นสาระสาํคญั ความเสีย่งสงูสดุทางด้านสนิเชือ่แสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการ
เงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ  อย่างไรกต็าม เนือ่งจากบรษิทัมฐีานลกูค้าจาํนวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่
ได้คาดว่าจะเกิดผลเสยีหายทีม่สีาระสาํคญัจากการเกบ็หนีไ้ม่ได้



 ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 
 บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

ให้เพยีงพอต่อการดาํเนนิงานของบรษิทั และเพือ่ทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดลดลง
 การกาํหนดมลูค่ายตุธิรรม
 นโยบายการบัญชีและการเปดิเผยของบริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมูลคา่ยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทั้ง

ทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรมหมายถงึ จาํนวนเงนิทีผู่้ซือ้และผู้ขายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์
หรอืชาํระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนั และสามารถต่อรองราคา
กนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผู้ทีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั วตัถปุระสงค์ของการวดัมลูค่าและ/หรอืการเปิด
เผย มลูค่ายตุธิรรมถกูกาํหนดโดยวธิต่ีอไปนี ้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการกาํหนดมลูค่ายตุธิรรมถกู
เปิดเผยในหมายเหตทุีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ๆ

 มลูค่ายตุธิรรมของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีร้ะยะสัน้อืน่ๆ เป็นมลูค่าทีใ่กล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชี
 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนีท้ีถ่อืไว้เพือ่ค้า ทีจ่ะถอืไว้จนครบกาํหนด 

และเผือ่ขาย  พจิารณาโดยอ้างองิกบัราคาเสนอซือ้ ณ วนัทีใ่นรายงาน มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุทีจ่ะถอืไว้จน
ครบกาํหนดถกูพจิารณาเพือ่ความมุ่งหมายในการเปิดเผยในงบการเงนิเท่านัน้

 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ พร้อมทัง้มลูค่าตามบญัชตีามทีป่รากฏในงบแสดงฐานะทางการ
เงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้

2558 2557
มลูค่า

ยตุธิรรม
มลูค่า

ตามบญัชี
มลูค่า

ยตุธิรรม
มลูค่า

ตามบญัชี
(พนับาท)

เงนิลงทนุชัว่คราว
-  ตราสารทนุถอืไว้เพือ่ค้า 55,735 55,735 35,042 35,042
-  เงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 140,000 140,000 180,000 180,000

เงนิลงทนุระยะยาวอืน่
-   เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ 10,000 10,000 10,000 10,000
-   ตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 79,651 79,651 69,644 69,644
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 263,500 146,156 241,529 144,248



26. ภาระผกูพนักบับคุคลหรอืกิจการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั

2558 2557
(พนับาท)

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนนิงานทีย่กเลกิไม่ได้
ภายในหนึง่ปี 10,972 7,285
หลงัจากหนึง่ปี แต่ไม่เกินห้าปี 10,381 11,772
หลงัจากห้าปี 5,316 5,963
รวม 26,669 25,020

ภาระผกูพนัอืน่ๆ
วงเงนิเบกิเกินบญัชทีีย่งัไม่ได้ใช้ 110,000 110,000
ตัว๋สญัญาใช้เงนิทีย่งัไม่ได้ใช้ 205,000 205,000
เลตเตอร์ออฟเครดติสาํหรบัซือ้สนิค้าและวสัดทุีย่งัไม่ได้ใช้ 20,000 20,000
หนงัสอืคํา้ประกนัจากธนาคารทีย่งัไม่ได้ใช้ 1,389 1,389
รวม 336,389 336,389

 สญัญาเช่าพืน้ทีข่ายและสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้อง
 บรษิทัทาํสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัในประเทศหลายแห่ง ในการนีบ้รษิทัจะต้องจ่าย

ชาํระค่าธรรมเนยีมเป็นการตอบแทนโดยองิตามรายได้ทีเ่กิดขึน้คณูอตัราค่าธรรมเนยีมตามทีร่ะบใุนสญัญา โดย
สญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลา 1 ถงึ 28 ปี และจะสิน้สดุในปี 2573

27.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้

และไม่ได้นาํมาใช้ในการจดัทาํงบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านีอ้าจ
เกีย่วข้องกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั และถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั
วนัที ่1 มกราคม 2559 บรษิทัไม่มแีผนทีจ่ะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเหล่านีม้าใช้ก่อนวนัถอืปฏบิตัิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือ่ง
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่1 (ปรบัปรงุ 2558) การนาํเสนองบการเงนิ
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่2 (ปรบัปรงุ 2558) สนิค้าคงเหลอื
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2558) งบกระแสเงนิสด
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่8 (ปรบัปรงุ 2558) นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทาง

บญัชแีละข้อผดิพลาด
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2558) เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2558) ภาษเีงนิได้
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่16 (ปรบัปรงุ 2558) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 (ปรบัปรงุ 2558) สญัญาเช่า
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2558) รายได้



มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือ่ง
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 (ปรบัปรงุ 2558) ผลประโยชน์พนกังาน
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่23 (ปรบัปรงุ 2558) ต้นทนุการกู้ยมื
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่24 (ปรบัปรงุ 2558) การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคล หรอืกิจการ

ทีเ่กีย่วข้องกนั
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27 (ปรบัปรงุ 2558) งบการเงนิเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่33 (ปรบัปรงุ 2558) กาํไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 (ปรบัปรงุ 2558) งบการเงนิระหว่างกาล
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่36 (ปรบัปรงุ 2558) การด้อยค่าของสนิทรพัย์
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่37 (ปรบัปรงุ 2558) ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ 

และสนิทรพัย์ทีอ่าจเกิดขึน้
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่38 (ปรบัปรงุ 2558) สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่40 (ปรบัปรงุ 2558) อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่8 
(ปรบัปรงุ 2558)

ส่วนงานดาํเนนิงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13
(ปรบัปรงุ 2558)

การวดัมลูค่ายตุธิรรม

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2558)

งบการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า

 บรษิทัได้ประเมนิในเบือ้งต้นถงึผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ต่องบการเงนิของบรษิทัจากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านี ้  ซึง่คาดว่าไม่มผีลกระทบทีม่สีาระสาํคญัต่องบการเงนิ
ในงวดทีถ่อืปฏบิตัิ  

28. การจดัรายการประเภทใหม่
 รายการในงบการเงนิของ 2557 บางรายการได้จดัประเภทใหม่ให้สอดคล้องกบัรายการในงบการเงนิของ 2558 

ดงันี้
2557

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
(พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 144,248 1,908 146,156
อาคารและอปุกรณ์ 22,493 (1,908) 20,585

-
  การจดัประเภทรายการใหม่นี ้เนือ่งจากผู้บรหิารเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมกบัธรุกิจของกิจการมากกว่า



1. ผลการดาํเนนิงานและฐานะการเงนิ
 1.1 ภาพรวมของผลการดาํเนนิงานและฐานะการเงนิทีผ่่านมา

ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้รวม 1,455.45 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 3.99 ล้านบาท คดิ
เป็นอตัราส่วนลดลง 0.27% มค่ีาใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ 1,352.72 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 11.01 ล้านบาท คดิเป็น
อตัราส่วนเพิม่ขึน้ 0.82% และมกีาํไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้ว 82.88 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน
ลดลง 12.61 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนลดลง 13.21%

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มมีลูค่า 1,080.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 11.18 ล้าน
บาท หรอื 1.02% โดยมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนลดลง 19.39 ล้านบาท และมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 8.21 ล้านบาท 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 11.83 ล้านบาท เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง 19.31 ล้านบาท 
มาจากเงนิฝากประจาํระยะเวลาไม่เกิน 1 ปีลดลง 40.00 ล้านบาท และตราสารทนุถอืไว้เพือ่ค้าเพิม่ขึน้ 20.69 ล้าน
บาท ลกูหนีก้ารค้าสทุธเิพิม่ขึน้ 9.62 ล้านบาท เป็นลกูหนีท้ีย่งัไม่ครบกาํหนดชาํระจากการขายทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงปลาย
ปี สนิค้าคงคลงัลดลง 4.13 ล้านบาท จากการควบคมุการบรหิารการสัง่ซือ้สนิค้าและปรบัสนิค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสมกบัภาวะตลาดทีซ่บเซา ส่วนสนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 6.26 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนมเีงนิลงทนุ
ระยะยาวอืน่เพิม่ขึน้ 4.80 ล้านบาท จากการซือ้ตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุไม่
เปลีย่นแปลง ส่วนอาคารและอปุกรณ์สทุธเิพิม่ขึน้ 1.21 ล้านบาท สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสทุธลิดลง 0.57 ล้านบาท สทิธิ
การเช่าลดลง 2.19 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากการตดัจ่ายตามอายกุารใช้งาน สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
3.73 ล้านบาท และมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 1.23 ล้านบาท

เศรษฐกิจไทยในปี 2558 ขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รบัแรงสนบัสนนุจากการใช้จ่ายภาครฐัรวม
ถงึได้รบัอานสิงค์จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจทีไ่ด้ดาํเนนิการอย่างต่อเนือ่ง การบรโิภคภาคเอกชนเริม่ฟ้ืนตวัได้อย่างช้า 
ๆ โดยครวัเรอืนค่อนข้างระมดัระวงัการใช้จ่าย ประกอบกบัสถาบนัการเงนิยงัระมดัระวงัการปล่อยสนิเชือ่แก่ครวัเรอืน 
ส่วนการลงทนุภาคเอกชนยงัอยู่ในระดบัตํา่ โดยภาคธรุกิจตดัสนิใจชะลอการลงทนุออกไป เนือ่งจากอปุสงค์ทัง้ในและ
ต่างประเทศทีช่ะลอตวัทาํให้กาํลงัการผลติในภาคอตุสาหกรรมมเีพยีงพอ ประกอบกบัสถาบนัการเงนิระมดัระวงัการให้
สนิเชือ่แก่ธรุกิจ โดยเฉพาะธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ส่วนภาคการท่องเทีย่วถอืว่าเป็นพระเอกสาํหรบัเศรษฐกิจ
ไทยในปีนี ้โดยมจีาํนวนนกัท่องเทีย่วต่างประเทศทีเ่ดนิทางเข้ามาประเทศไทยเพิม่สงูมากขึน้ซึง่เป็นปัจจยัในการสนบัสนนุ
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

แต่มปัีจจยัถ่วงจากการส่งออกสนิค้าทีย่งัหดตวัต่อเนือ่งตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดย
เฉพาะจนีและเอเชยี รวมถงึปัญหาเชงิโครงสร้างทีท่าํให้ไทยสญูเสยีความสามารถในการแข่งขนั โดยเฉพาะข้อจาํกดัของ
การใช้เทคโนโลยขีัน้สงูเพือ่การผลติสนิค้า

จากสภาวะเศรษฐกิจทีต้่องเผชญิกบัปัจจยัลบและสภาพแวดล้อมเตม็ไปด้วยความไม่แน่นอนสงู มกีาร
เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บรโิภคต่างขาดความเชือ่มัน่ จงึได้ชะลอการซือ้สนิค้าลงโดยเลอืกซือ้สนิค้าเท่าทีจ่าํเป็นและ
บรโิภคในปรมิาณทีจ่าํกดั ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัทีน่บัวนัยิง่ทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้ มคีู่แข่งขนัเข้ามาในตลาด
อย่างต่อเนือ่ง ถงึแม้ว่าบรษิทัมกีารทาํกิจกรรมส่งเสรมิการขายทีเ่ข้มข้นขึน้ในหลากหลายรปูแบบเพือ่กระตุ้นกาํลงัซือ้แล้ว
กต็าม กย็งัไม่สามารถเพิม่รายได้ให้มกีารเตบิโตได้ซึง่คู่แข่งหลายรายต่างกป็ระสบกบัปัญหากาํลงัซือ้ชะลอตวัเช่นเดยีวกนั          

นอกจากนีย้งัมปัีจจยัอืน่ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อผลการประกอบการทัง้ทีช่่วยส่งเสรมิ สนบัสนนุหรอืเป็น
อปุสรรคต่อการประกอบธรุกิจ เช่น
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(1) การลงทนุขนาดใหญ่ของภาครฐัยงัอยู่ในระยะเริม่ต้น สถาบนัการเงนิระมดัระวงัการให้สนิเชือ่แก่
ธรุกิจ โดยเฉพาะธรุกิจ SMEs  ราคาพชืผลทางการเกษตรทีอ่ยู่ในระดบัตํา่ สถานการณ์ภยัแล้งซํา้ซาก ปัญหาหนีค้รวั
เรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู การชะลอตวัของการผลติภาคอตุสาหกรรมซึง่กระทบต่อรายได้ครวัเรอืนโดยเฉพาะในส่วนของ
การทาํงานล่วงเวลา สิง่เหล่านีม้ผีลกระทบต่อกาํลงัซือ้และการจบัจ่ายน้อยลง  

(2) อตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ทัง้ปีทีผ่่านมาอยู่ในระดบัตํา่และยงัชะลอลงในช่วงปลายปีตามราคาพลงังานทีห่ด
ตวั จงึไม่ส่งผลกระทบต่อค่าครองชพีของประชาชนมากนกั ส่วนค่าเงนิบาทมแีนวโน้มอ่อนค่าลงในช่วงปลายปีเมือ่เปรยีบ
เทยีบกบัเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ อย่างไรกด็กีารแกว่งตวัของค่าเงนิบาทตลอดทัง้ปีทีผ่่านมา ไม่ส่งผลกระทบอย่างมนียั
สาํคญัต่อต้นทนุวตัถดุบิและสนิค้าสาํเรจ็รปูทีน่าํเข้าจากต่างประเทศ
 1.2 นโยบายและแผนงานบรษิทัในการปรบัตวั

(1) จากสภาพตลาดทีม่กีารแข่งขนักนัอย่างรนุแรงมากยิง่ขึน้ ซึง่มทีัง้คู่แข่งรายเดมิและรายใหม่ทีโ่ถม
เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้กลยทุธ์ทีห่ลากหลายมติเิพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด บรษิทัได้วางกลยทุธ์เพือ่
รกัษาฐานลกูค้าเก่า พร้อมกบัได้พยายามเพิม่จาํนวนกลุ่มลกูค้าใหม่ด้วยการจดักิจกรรม ณ จดุขายเพือ่กระตุ้นให้เกิด
การทดลองใช้ผลติภณัฑ์และการโฆษณาประชาสมัพนัธ์แบรนด์สนิค้าให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพือ่สร้างการรบัรู้และสนใจ
ทดลองใช้สนิค้า 

(2) บรษิทัยงัคงให้ความสาํคญัในการคดิค้นพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่นีวตักรรมโดดเด่น เพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บรโิภคในทกุโอกาสและปรบัปรงุคณุภาพการให้บรกิารในด้านต่างๆ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความพงึ
พอใจสงูสดุให้กบัผู้บรโิภค 

(3) ส่งเสรมิความรู้ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัด้วยการจดัอบรมเพิม่ทกัษะตามกลยทุธ์การ
เตบิโตของธรุกิจ เพือ่ให้มศีกัยภาพนาํพาธรุกิจไปสู่ความเป็นเลศิอย่างยัง่ยนื การสร้างทมีงาน Culture Working Team 
เพือ่ร่วมรณรงค์การปลกูฝังสร้างค่านยิม 6 งาม ภายใต้วฒันธรรมองค์กร BEAUTY from within ร่วมกนักาํหนดแผน
ปฏบิตักิารเพือ่ให้แต่ละหน่วยงานพร้อมร่วมแรงร่วมใจก้าวไปสู่จดุหมายเดยีวกนั สร้างวฒันธรรมการทาํงานร่วมกนัที่
เปิดใจรบัฟังและกล้าเสนอแนวคดิในการทาํงานใหม่ๆ ให้ความสาํคญักบัการทาํงานร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี ส่ง
เสรมิสนบัสนนุให้เกิดการแลกเปลีย่นแบ่งปันความรู้และเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่างกลุ่มพนกังานในแต่ละสายวชิาชพีผ่านสือ่
ต่างๆ ภายในบรษิทัโดยเฉพาะช่องทางการสือ่สาร Intranet Web Board
 1.3 ผลการดาํเนนิงานของแต่ละสายผลติภณัฑ์

ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม 1,403.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1.07% โดยมาจาก 
2 สายผลติภณัฑ์หลกั ซึง่มยีอดขายตามลาํดบั ดงันี้
  (ก) ผลติภณัฑ์เครือ่งสาํอางและอปุกรณ์เครือ่งดนตรี 

มยีอดขาย 1,216.49 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั 86.65% ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั เปรยีบ
เทยีบกบัปีก่อนมอีตัราลดลง 0.85% ซึง่เป็นการลดลงจากการชะลอการใช้จ่ายของผู้บรโิภคตาม
สภาวะเศรษฐกิจทีฟ้ื่นตวัช้า แต่บรษิทัยงัสามารถรกัษาฐานลกูค้าเก่าไว้ได้อย่างเหนยีวแน่น และ
หากความเชือ่มัน่ในประเทศฟ้ืนตวัได้เตม็ทีเ่มือ่ไรกจ็ะสามารถสร้างยอดขายในระดบัทีส่งูขึน้ต่อไป

  (ข) ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า
มยีอดขาย 187.48 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั 13.35% ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั เปรยีบ
เทยีบกบัปีก่อนมอีตัราลดลง 2.46% ซึง่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากสภาพเศรษฐกิจและกาํลงัซือ้
หดตวั ประกอบกบัผู้บรโิภคยงัมภีาระหนีส้นิครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู จงึต้องควบคมุค่าใช้จ่ายที่
ฟุ่มเฟือย และจบัจ่ายใช้สอยอย่างประหยดั       



 1.4 ผลการดาํเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัประมาณการ
ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ได้แสดงประมาณการผลการดาํเนนิงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอ

ขายหลกัทรพัย์
 1.5 การรายงานผลของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

ในปีทีผ่่านมา ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและแสดงความเหน็ว่างบการเงนิ
ดงักล่าวถกูต้องตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
 1.6 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนปี 2558 ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อการรายงานงบ
การเงนิของบรษิทั

2. ความสามารถในการทาํกาํไร
 2.1 รายได้

ในปี 2558 บรษิทัมรีายได้รวม 1,455.45 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 3.99 ล้านบาท คดิ
เป็นอตัราส่วนลดลง 0.27% รายได้หลกัมาจากยอดขาย 1,403.98 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปีก่อน 1.07% โดยมาจาก 
2 สายผลติภณัฑ์หลกัทีก่ล่าวถงึข้างต้น
 2.2 ต้นทนุขายและค่าใช้จ่าย

ในปี 2558 ทีผ่่านมา มต้ีนทนุสนิค้าขาย 720.65 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน 51.33% ของยอดขายสทุธิ
ซึง่เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.25% มาจากการการจดักิจกรรมโปรโมชัน่เพือ่ระบายสนิค้าทีม่อีายมุาก ส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
และบรหิารมจีาํนวนทัง้สิน้ 632.08 ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.48% มาจากหมวดการจดักิจกรรมส่งเสรมิการ
ขาย และรายการค่าเช่าสถานทีเ่พือ่จาํหน่ายสนิค้า

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มภีาระดอกเบีย้จ่าย เนือ่งจากบรษิทัมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีด่มีาก โดยเป็น
ผลมาจากความสามารถในการบรหิารจดัการกระแสเงนิสดทีม่ปีระสทิธภิาพ
 2.3 รายได้อืน่ๆ

รายได้ซึง่ไม่ได้เกิดจากการดาํเนนิงานตามปกตมิ ี51.48 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 11.19 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ 27.79% โดยมาจากรายได้จากเงนิชดเชยค่าใช้จ่าย 
 2.4 กาํไร

เมือ่นาํรายได้จากการขายหกัลบกบัต้นทนุสนิค้าขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารแล้ว บรษิทัมกีาํไร
จากการดาํเนนิงาน 51.25 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 26.19 ล้านบาท คดิเป็น 33.82% เนือ่งจากเหตผุลทีก่ล่าว
มาข้างต้น ในขณะทีร่ายได้อืน่ๆ เพิม่ขึน้ ส่งผลให้มกีาํไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล 102.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
15.00 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 12.74% และเมือ่หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้วคงเหลอืกาํไรสทุธ ิ82.88 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อน 13.21%

หากเปรยีบเทยีบกบังบกระแสเงนิสด อตัราส่วนของเงนิสดสทุธจิากการดาํเนนิงานต่อกาํไรสทุธมิจีาํนวน 
0.35 เท่า ลดลงจากปีก่อน 1.24 เท่า แต่บรษิทัยงัคงมสีภาพคล่องอยู่ในระดบัทีด่ี
 2.5 อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้

บรษิทัจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัปี 2557 เป็นจาํนวนเงนิ 45.00 ล้านบาท เปรยีบเทยีบสดัส่วนเท่ากบั 47.12% 
ของกาํไรสทุธใินปี 2557 ซึง่สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั



3. ความสามารถในการบรหิารสนิทรพัย์
 3.1 คณุภาพของลกูหนี้

ลกูหนีก้ารค้าทีม่อีายเุกิน 3 เดอืน จาํนวนเงนิ 5.49 ล้านบาท มสีดัส่วนมเีพยีง 2.78% ของลกูหนีก้าร
ค้าทัง้หมด เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง 51.91% สะท้อนให้เหน็ถงึการบรหิารสนิเชือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ มกีาร
ตดิตามเร่งรดัการจดัเกบ็เงนิอย่างใกล้ชดิ บรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัปีก่อนเป็นจาํนวน
เงนิ 7.96 ล้านบาท
 3.2 สนิค้าคงเหลอืและการด้อยค่า

ณ สิน้ปี มสีนิค้าคงคลงั 231.12 ล้านบาท บรษิทัมกีารสาํรองค่าเผือ่ด้อยค่าของสนิค้าโดยใช้เกณฑ์เดยีว
กบัปีก่อน โดยปีนีม้ยีอดสาํรองคงค้าง 2.23 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน 0.97% 
 3.3 การลงทนุ

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ได้มรีายการลงทนุเพิม่ทีม่นียัสาํคญัเนือ่งจากสถานการณ์ทางการเมอืงและภาวะ
เศรษฐกิจทีไ่ม่เอือ้อาํนวย อย่างไรกด็หีากสภาพตลาดภายนอกโดยรวมปรบัตวัดขีึน้ บรษิทักพ็ร้อมทีจ่ะขยายการลงทนุ

4. สภาพคล่องและแหล่งเงนิทนุ
 4.1 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ
  (ก) โครงสร้างเงนิทนุ

บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to Equity) เพยีง 0.34 เท่า และยงัลดลงจาก
ปีก่อน อกีทัง้ไม่มภีาระเงนิกู้ยมืคงค้าง ตวัชีว้ดัเหล่านีแ้สดงให้เหน็ถงึโครงสร้างทางการเงนิทีด่แีละ
มฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง หากโอกาสทางธรุกิจเอือ้อาํนวยและมผีลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่
คุ้มค่า บรษิทักจ็ะมคีวามสามารถในการขยายการลงทนุโดยใช้เงนิสะสมทีม่อียู่ควบคู่กบัการใช้เงนิ
กู้ยมืจากสถาบนัทางการเงนิได้อย่างแน่นอน

  (ข) ส่วนของผูถ้อืหุน้
สิน้ปี 2558 ส่วนของผู้ถอืหุ้นมมีลูค่า 809.01 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 30.48 ล้านบาทหรอื
เท่ากบั 3.92% โดยเป็นการเพิม่ขึน้จากกาํไรสทุธปิระจาํปี 82.88 ล้านบาท หกัลดด้วยผลขาดทนุ
ทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุตามหลกัมลูค่ายตุธิรรม 7.25 ล้านบาท หกัลด
ด้วยผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชน์
พนกังาน 0.15 ล้านบาท หกัลดการจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัปี 2557 จาํนวนเงนิ 45.00 ล้านบาท 

  (ค) กระแสเงนิสด
ในปี 2558 มเีงนิสดสทุธจิากกิจกรรมดาํเนนิงาน 28.91 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 122.77 
ล้านบาท เนือ่งมาจากความสามารถในการทาํกาํไรลดลง ประกอบกบัมกีารเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้าร
ค้า และการลดลงของทัง้เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่  เงนิสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมลงทนุมทีัง้สิน้ 
4.26 ล้านบาท ซึง่เกิดจากมเีงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 5.57 ล้านบาท รบัเงนิปันผล 4.51 ล้านบาท 
เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุสทุธ ิ 3.18 ล้านบาท รายจ่ายในการซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 8.75 
ล้านบาท ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 0.25 ล้านบาท ส่วนเงนิสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิมทีัง้
สิน้ 45.00 ล้านบาท ซึง่เป็นการจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้น เมือ่รวมกบัเงนิสดต้นปีแล้วมเีงนิสดคง
เหลอื ณ สิน้ปี 63.15 ล้านบาท



  (ง) หนีส้นิ
สิน้ปี 2558 บรษิทัไม่มเีงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิคงค้าง และในระหว่างปีกไ็ม่มกีารกู้ยมืเงนิ
เลย จงึไม่มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นหรอือตัราดอกเบีย้ บรษิทัย่อมจะ
ไม่มปัีญหาในการชาํระดอกเบีย้อย่างแน่นอนหากต้องใช้เงนิกู้ยมืบ้างในบางโอกาส ส่วนหนีส้นิที่
มอียู่ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าซึง่บรษิทัได้ชาํระตรงตามกาํหนดเวลาเสมอ

 4.2 สภาพคล่องและความสามารถในการชาํระหนี้
ณ สิน้ปี 2558 อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 4.03 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.81 เท่า และอตัราส่วน

สภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั 1.57 เท่า เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.35 เท่า อตัราส่วนทัง้สองยงัคงมสีภาพคล่องในระดบัทีส่งู
มากและเงนิทนุหมนุเวยีนยงัมอียู่อย่างเพยีงพอ หากมองในภาพรวม Cash Cycle จะเฉลีย่อยู่ที ่113 วนั มค่ีาเพิม่
ขึน้จากปีก่อนเพยีง 1 วนั 

เนือ่งจากสนิทรพัย์หมนุเวยีนมมีลูค่า 728.96 ล้านบาท สงูกว่าหนีส้นิหมนุเวยีนเป็นจาํนวนเงนิ 548.01 
ล้านบาท และบรษิทัไม่มภีาระหนีส้นิเงนิกู้ยมืเลยย่อมเป็นเครือ่งบ่งชีใ้ห้เหน็ถงึความเพยีงพอของสภาพคล่องและความ
สามารถในการชาํระหนีไ้ด้อย่างชดัเจน

5. ปัจจยัและอทิธพิลหลกัทีอ่าจมผีลต่อผลการดาํเนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต
จากการตดิตามแหล่งข้อมลูต่างๆ ได้คาดการณ์เกีย่วกบัสภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ว่า มแีนวโน้มฟ้ืนตวัอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป โดยแรงขบัเคลือ่นสาํคญัมาจากอปุสงค์ภายในประเทศเป็นหลกั ทัง้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจทีจ่ะออกมา
เป็นระยะและความต่อเนือ่งของการลงทนุภาครฐั โดยเฉพาะแผนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานซึง่คาดว่าจะผลกัดนัให้การ
ลงทนุภาคเอกชนขยายตวัตามได้ ประกอบกบัมาตรการเร่งรดัการลงทนุภาคเอกชน อาท ิมาตรการช่วยเหลอืทางการ
เงนิ SMEs, มาตรการเร่งรดัการลงทนุในเขตเศรษฐกิจพเิศษ โดยให้สทิธปิระโยชน์ในการลงทนุเพิม่ขึน้ จะช่วยสร้าง
ความเชือ่มัน่และบรรยากาศการลงทนุโดยรวมปรบัตวัดขีึน้ ขณะทีก่ารบรโิภคจะยงัคงฟ้ืนตวัช้าโดยมแีรงกดดนัจากราย
ได้เกษตรกรทีย่งัคงตกตํา่ อกีทัง้ยงัเผชญิกบัภยัแล้งทีจ่ะส่งผลต่อปรมิาณผลผลติ และหนีค้รวัเรอืนยงัอยู่ในระดบัสงู ส่วน
ภาคการท่องเทีย่วน่าจะมแีนวโน้มดต่ีอเนือ่งโดยปรมิาณนกัท่องเทีย่วต่างชาตน่ิาจะเพิม่มากขึน้ซึง่นาํโดยนกัท่องเทีย่วจนี 
ประกอบกบันโยบายการเงนิยงัอยู่ในทศิทางทีผ่่อนปรนทัง้ด้านนโยบายอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นจะช่วยประ
คบัประคองการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย   

ส่วนอปุสงค์ด้านต่างประเทศ ยงัมปัีจจยัเสีย่งจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกทีค่่อนข้างเปราะบางและเป็นปัจจยัที่
อาจจะกดดนัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทย ทัง้ปัญหาความผนัผวนของตลาดการเงนิโลก การชะลอลงของเศรษฐกิจ
ประเทศพฒันาแล้วและเศรษฐกิจประเทศตลาดเกิดใหม่ รวมไปถงึปัญหาภายในประเทศซึง่เป็นปัญหาในเชงิโครงสร้างที่
จะบัน่ทอนความสามารถในการแข่งขนัลงไปเรือ่ยๆ ทัง้จากค่าแรงทีเ่พิม่สงูขึน้ ภาวะตลาดแรงงานตงึตวั และระดบัความ
พร้อมของเทคโนโลยี

อย่างไรกด็ ีบรษิทัจะดาํเนนิกิจการด้วยความไม่ประมาท โดยคาํนงึถงึปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกิจอย่าง
รอบด้าน บรหิารองค์กรอย่างระมดัระวงัด้วยการตระเตรยีมความพร้อมไว้ล่วงหน้าเพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์ต่างๆ ทีจ่ะ
เกิดขึน้ พนิจิพเิคราะห์ปัญหาต่างๆ อย่างละเอยีดรอบคอบด้วยความมเีหตผุล กาํหนดแผนฉกุเฉนิรองรบักบัเหตกุารณ์
กรณเีลวร้าย ยดึหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ ีมุ่งมัน่พฒันานาํเสนอสนิค้าและบรกิารให้ตรงกบัความต้องการของผู้บรโิภค
เพือ่สร้างความพงึพอใจและเกิดความประทบัใจสงูสดุ เน้นการตดิตามผลจากระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ เพือ่นาํมา
ใช้ในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัเหตกุารณ์ เพิม่พนูทกัษะและพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้บรหิารงานได้
อย่างมอือาชพี เสรมิสร้างบรรยากาศการทาํงานทีด่เีพือ่ให้เกิดพลงัร่วมและพร้อมทีจ่ะก้าวไปสู่ความสาํเรจ็ร่วมกนัอย่าง
ยัง่ยนืตลอดไป





ถาเปรียบภารกิจการทำกิจกรรมดาน CSR
(Corporate Social Responsibility)
ในภาคของ After Process เปนการเดินทาง การเดินทางของทีมคาราวาน OCC 
ภายใตช่ือขบวน ‘สงความสุขสูสังคม...ผานมิติแหงความงาม’ ก็เต็มเปยมไปดวย 
ความมุงม่ัน ความหวัง และความสุข ต้ังแตกาวแรกท่ีออก START และดูเหมือนวา 
หนทางแหงการแบงปนน้ี จะทอดยาวออกไปไมส้ินสุด เปนไปตามเจตนารมณ ศักยภาพ 
และการเติบโตอยางมั่นคงขององคกร 5 โครงการยอย ภายใตโครงการหลัก 
‘สงความสุขสูสังคม...ผานมิติแหงความงาม’ ดำเนินภารกิจกาวลวงเขาสูปท่ี 5
อยางภาคภูมิใจ ซ่ึงแตละโครงการยอยไดกำหนดเสนทางการเดินทางของตนไวอยางชัดเจน 
ไมวาจะเปนเสนทางเพ่ือการใหความรู เสนทางเพ่ือการใหความชวยเหลือ เสนทางเพ่ือ 
สงตอความสุข เสนทางเพ่ือการสรางสรรค และเสนทางเพ่ือรวมดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ ซึ่งในรอบ 1 ปที่ผานมา เรามั่นใจวาการเดินทางของเราไดบรรลุเปา 
ประสงคท่ีวางไวทุกประการ และสามารถส่ือสารใหเห็นเปนรูปธรรมดังน้ี 

โครงการ CSR
‘สงความสุขสูสังคม...ผานมิติแหงความงาม’

After Process of the Company Corporate Social Responsibilities 
(CSR) was the journey of “Pass Happiness to the Social through 
Beauty” caravan that filled with commitment, hope and 
happiness. The Company’s sharing caravan has been started the 
journey on the long road that was sustain grown up together. In 
2015, 5 minors projects have been carried on to provide 
knowledge, support and happiness that achieved the goal as 
expecting as follow:

❤























 VISION
 O.C.C. is moving forward strongly
 by creating products with a difference and best quality.
 We strive to return the loyalty of our customers, employees,
 trading partners, shareholders,
 and Thai society by providing products & services
 which create beauty, happiness and complete satisfaction.

 6 O.C.C. Values   
 B = Boundaryless  
 E = Ethics and Integrity  
 A = Adaptability to Change  
 U = Unity  
 T = Talent  
 Y = You are Our Valued Customer 
 BEAUTY from within  



  In 2015, Thailand was still faced the problem of economic decline. Careful spending of consumers 
affected the domestic consumption value to be slow down accordingly though the government 
sectors had launched the stimulus measures by granting the privilege to individual taxpayers who 
purchased the goods or services in the country as per the set condition during 25-31 December, 
and were able to claim those receipts to get tax deduction which this could highly boost up the 
consumption for that set period.
  Overview of the economic problem throughout the year gave effect to the Company though 
the Company had monitored the situation, carefully operated the business, adjusted the operating 
strategy and been adaptable to support the unstable situation which indeed occurred. Total revenue 
of the Company in 2015 was 1,455,453,850 Baht while the annual profit was 82,878,037 Baht. With 
regards to the problem of economic decline, the Company’s revenue was 0.27% decreased and the 
annual profit was 13.21 % decreased from 2014. 
  The Company’s Board of Directors and the Executives was still determined and placed importance 
on operating the business to be sustainable growth. In 2016, the Company has a plan to develop 
the quality of merchandises and services, to expand distributing channels, to increase the trade 
partners for driving the trading base into Asian Economic Community including the development of 
employees and effective working system for supporting the expansion of further trading base.
  The Company extremely believes in the operation of business with the integrity and the legal 
rights’ respect that they are important for the sustainable growth of the business. Therefore, the 
Company set the Anti-Corruption policy to practice against all kinds of corruption. Require or receipt 
of the bribe is guilty though it will be one’s own benefit or the benefit of the others. The Company 
operates its business in compliance with the Good Corporate Governance’s principles and placed 
importance on all related parties includes taking responsibility for the society, community and the 
environment.  In 2015 Thai Institute of Directors (IOD) disclosed the result of   the Corporate Gover-
nance Evaluation Report of Thai Listed Companies, “very good” level was the Company’s rate. The 
Company received Investors’ Choice Award carried out by the Thai Investors Association, the result 
of the quality evaluation of the Company’s 2015 Annual General Meeting of Shareholders with 100 
points for consecutive 7 years.
  On behalf of the Company’s Board of Directors, we wish to thank all of our shareholders, 
customers, business partners, employees and all related parties for all continued support extending 
to the Company. We are still committed to operating the business of the Company to be complied 
with the principle of Good Corporate Governance for being the utmost benefit to al related parties.

Massage from the Board of Direcrtors

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman

Ms. Teerada Ambhanwong
Managing Director & CEO



Audit Committee’s Report

Dear Shareholders,
   The Company’s Board of Directors’ Meeting No. 3/2558 on May 15, 2015 appointed Mrs. 
Watchanee Watanathawanwong, Mr. Wanchai Umpungart and Mr. Knit Kounavudhi to be the Company’s 
Audit Committee, commencing on May 15, 2015 for one-year period. The Committee consists of 3 
Independent Directors of which everyone meets the Stock Exchange of Thailand’s qualifications and 
has the Company Secretary acts as the Committee’s secretary. The Audit Committee has duties and 
responsibilities according to its Charter which corresponding to the Stock Exchange of Thailand’s 
regulations. The Audit Committee also performs other duties as assigned by the Company’s Board 
of Directors and reports its meetings to the Board on the regular basis.
   In 2015, the Audit Committee held totally 12 meetings. The Management and the Company 
Auditors were invited to join the meeting as deemed appropriate. The Committee also attended all 7 
meetings of the Company’s Board of Directors. Key performances within 2015 could be summarized 
as follows:

1. Financial Statements
To ensure that the Company’s Financial Statements were prepared in accordance with the 

Generally Accepted Accounting Standards as well as the new Accounting Standards with adequate 
disclosures. The Audit Committee reviewed its quarterly and annual Financial Statements. The Company’s 
Auditors were invited to attend the meetings to present information from the review and audit of the 
Financial Statements, observation and suggestion from the review and audit before presenting to 
the Company’s Board of Directors for approval prior to submitting to the Stock Exchange of Thailand 
or presenting to the shareholders for approval as appropriate. In addition, the Audit committee 
also invited the Management of the Finance and Accounting to attend the meeting to consider the 
company’s performance and explanation on monthly basis.

The Audit Committee had an opinion that the Company’s Financial Statements were in 
accordance with Generally Accepted Accounting Standards. The information was disclosed sufficiently 
and the Company Auditors had independence to work and express comments.

2. Internal Control System and Internal Auditor
To ensure that the Company had appropriate and efficient internal control system by 

considering reports from the Company’s Internal Audit Office, Risk Management Committee, the 
Company Auditors and the Appraisal of Internal Control Sufficiency by the Company’s Board of 
Directors. The Committee reviewed audit results and followed up the Management correction of its 
internal control along with more efficient auditing development. The Internal Audit Office reported 
directly to the Audit Committee, which in turn approved the Annual Audit Plan, Budget and Manpower 
of the office to ensure that the Company had the appropriate system for its business circumstances. 
The internal control system had been improved continuously on the significant part of operation.

The Audit Committee had an opinion that the internal control system was sufficient and 
appropriate to the business condition. 



3. Risk Management
To ensure that the Company had developed its risk management system in continuing 

along the COSO 2013 Framework. The risk had been evaluated covering for entire organization that 
comprised of the possibility of fraud and having communication with Risk Management Committee 
to understand the significant risk that relates to the Internal Control.

 The Audit Committee considered that the Company had appropriate risk management 
system in continuing along the COSO 2013 Framework. The risk had been evaluated and managed 
to be accepted by the Company.   

4. Related Transactions or Transactions that may have Conflicts of Interest
The Audit Committee reviewed its related transactions or transactions that may have 

conflicts of interest and jointly considered approvals of transactions occurred such as hiring of works 
and/or providing guarantee to companies according to the Stock Exchange of Thailand’s notifications.

According to the Audit Committee’s opinion, the said transactions were considered as 
reasonable and regular business operation with sufficient disclosure of related transactions.

5. Care of the Company to abide by the laws and regulations of Office of the Securities 
and Exchange Commission and Stock Exchange of Thailand.
The Audit Committee had not found any actions considered as a breach of law or government 

rules and regulations.
6. Consideration and Recommendation of the Auditors Appointment and its Audit Fees 

The Audit Committee considered the independence and qualifications of the Company 
Auditors, audit fees and evaluate along with the Management of its performance during the past 
year. The Audit Committee had recommended to the Company’s Board of Directors for presenting 
to the Annual General Shareholders’ Meeting the appointment of Mr. Bunyarit Thanormcharoen, CPA 
registration No. 7900 or Mr. Winid Silamongkol, CPA registration No. 3378 or Mr. Charoen Phosamritlert 
CPA registration No. 4068 of KPMG Phoomchai Audit Ltd. to be the Company’s Auditors for the year 
2015, being its 5th year.

7. Review and provision Opinions on the Preparation of the Company’s Annual Budget 
Preparation

The Audit Committee had done the duties with carefulness and independence without 
any limitation on the access of information and with cooperation from the Company. The performance 
along with the Audit Committee’s Charter and as assigned by the Company’s Board of Directors had 
been effectiveness conducted.

(Mrs. Watchanee Watanathawanwong)
Chairperson of the Audit Committee



1.1 Company Information
 Company Name  O.C.C. Public Company Limited
 Head Office Address  729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang 
   Yannawa, Bangkok 10120
 Type of Business  Distributing cosmetics, clothes, musical instruments   
   and rendering of beauty services
 Registered No.  0107537001323
 Type of Shares  Common stock 80,000,000 shares at 1 Baht 
   par value. Issued and paid-up share capital amount   
   60,000,000 common stocks at Baht 1 each
 Telephone  (662) 2954545, (662) 2954567
 Facsimile  (662) 2950415
 Website  www.occ.co.th 

1.2  The Company invested in the following companies by holding 10% or more of shares:
 1. Oriental Salon Business Co., Ltd.
  Head Office Address  729/23-25 Radchadapisek Rd.,
    Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
  Type of Business  Distributing beauty products 
  Type of Shares  Common stock 10,000 shares at 100 Baht 
    par value and paid up capital amount 1.00MB.
  Telephone  (662) 6839620  
  Facsimile  (662) 2954763
  % Holding  15.00%
 2. Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd.
  Head Office Address  2 Soi Sukumvit 23 (Prasanmit) Sukumvit Rd.,   
    North  Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110
  Type of Business  Distributing cosmetics, Salon & Spa
  Type of Shares  Common stock 7,000,000 shares at 10 Baht 
    par value and paid up capital amount 70.00MB.
  Telephone  (662) 2617321-2
  Facsimile  (662) 2617323
    % Holding 16.00%
 3. Zen Salon Business Co., Ltd
  Head Office Address  729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang   
    Yannawa, Bangkok 10120.
  Type of Business  Consisting of beauty Salon, hair styling salon   
    and cosmetics & hair care products distributor.
  Type of Shares  Common stock 2,000,000 shares at 10 Baht 
    par value and paid up capital amount 20.00MB.
  Telephone  (662) 2954545 Ext. 511
  Facsimile  (662) 2950415
  % Holding  11.00%
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1.3 Other References:
 1. Register of Common Stocks  Thailand Securities Depository Co., Ltd.
           93,14th Floors. Ratchadapisek Road,
     Din Daeng, Bangkok 10400
     Telephone (662) 00996910-1  

 2. Auditor   Mr. Bunyarit Thanormchaoen or Mr. Charoen  
     Phosamritlert or Mr. Winid Silamongkol
     KPMG Phoomchai Audit Ltd.
     Empire Tower, 50th-51st Floors
     195 Sounth Sathorn Road
     Babgkok 10120,Thailand
     Telephone (662) 6772000    
     Facsimile (662) 6772222

 3. Legal Advisor   Mr. Vira Ua-arak
     Vira Law Office Office Co., Ltd.
     747/151-152 Sathupradit Rd., Bangpongpang,  
     Yannawa, Bangkok 10120
     Telephone (662) 683-8023   
     Facsimile (662) 683-8843

 4. Financial Advisor   Saha Pathana Inter-Holding Public Company 
     Limited.
     757/10 Soi Pradoo 1, Sathupadit Rd., 
     Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120 
     Telephone (662) 293-0030
                                                  Facsimile (662) 293-0040

 5. Investor Relations   Mrs. Chantra Tangtanasaringkran
     Executive Director of Accounting - 
     Financial Division
     O.C.C. Public Company Limited
     729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang
     Yannawa, Bangkok 10120
     Telephone (662) 295-4545 Ext.508  
                                                              Facsimile (662) 295-0415



Financial Information
         Unit:  Bht1000 

Year 2015 Year 2014 Year 2013

Sales 1,403,977 100.00% 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00%

 Less Cost of Goods Sold 720,647 51.33% 724,946 51.08% 774,120 51.38%

Gross Profit 683,330 48.67% 694,213 48.92% 732,656 48.62%
 Less Selling & Administration  
 Expenses 632,076 45.02% 616,769 43.46% 656,329 43.56%

Operating Profit 51,254 3.65% 77,444 5.46% 76,327 5.07%

 Add Other Income 51,477 3.67% 40,284 2.84% 49,000 3.25%
Profit before Interest and 
Income Tax 102,731 7.32% 117,728 8.30% 125,327 8.32%

 Less Interest Expenses 0 0 0

Profit before Income Tax 102,731 7.32% 117,728 8.30% 125,327 8.32%

 Less Income Tax 19,853 1.41% 22,236 1.57% 23,954 1.59%

Net Earnings 82,878 5.90% 95,492 6.73% 101,373 6.73%

Total Income 1,455,454 100.00% 1,459,443 100.00% 1,555,776 100.00%
Total Expenses 1,352,723 92.94% 1,341,715 91.93% 1,430,449 91.94%
Profit before Income Tax 102,731 7.06% 117,728 8.07% 125,327 8.06%
   Less Income Tax 19,853 1.36% 22,236 1.52% 23,954 1.54%
Net Earnings 82,878 5.69% 95,492 6.54% 101,373 6.52%
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Financial Ratios

Year 2015 Year 2014 Year 2013

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio 4.03 Times 3.22 Times 3.00 Times

Quick Ratio 1.57 Times 1.22 Times 1.33 Times

Cash Flow Liquidity Ratio 0.14 Times 0.64 Times 0.28 Times

Account Receivable Turnover 6.54 Times 6.41 Times 5.87 Times

Collection Period 55 Days 56 Days 61 Days

Inventory Turnover 3.09 Times 2.81 Times 2.97 Times

Inventory Coverage 117 Days 128 Days 121 Days

Account Payable Turnover 6.10 Times 5.03 Times 5.13 Times

Payable Period 59 Days 72 Days 70 Days

Cash Cycle 113 Days 112 Days 112 Days

PROFITABILITY RATIO
Gross Profit 48.67 % 48.92 % 48.62 %
Operating Profit 3.65 % 5.46 % 5.07 %
Other Income 3.54 % 2.76 % 3.15 %
Cash against Operating Profit 56.41 % 195.86 % 93.01 %
Net Earnings 5.69 % 6.54 % 6.52 %
Return on Equity 10.44 % 12.66 % 14.36 %

EFFICIENCY RATIO
Return on Assets 7.63 % 8.94 % 9.82 %
Return on Fixed Assets 48.95 % 54.94 % 59.65 %
Assets Turnover 1.34 Times 1.37 Times 1.51 Times

FINANCIAL RATIO

Debt to Equity 0.34 Times 0.40 Times 0.43 Times
Interest Coverage NA NA NA
Debt Coverage (Cash Basis) 0.71 Times 0.96 Times 1.12 Times
Dividend Ratio 47.12 % 47.35 %



  The operation of O.C.C. Public Company Limited has been continuously prosperity and stepped 
firmly into 42 years.  The main business is distribution of high-quality cosmetics and clothing under 
leading brand names that are well-know and received widespread popularity.  The products are sold 
through various trading networks covering almost all of sales channels over the country.  Examples of 
the outstanding product are “Covermark” cosmetics, “Shiseido Professional” hair treatment products, 
“Guy Laroche” ladies lingerie. Nightwear, sport wear and swimwear.
  The overview of Thai economic in the previous year has had the growth rate gradually owing to 
the encouraging potency of the government sector expenditure in order to accelerated disbursement 
budget faster, including to the advantage of the stimulus economic measures in the short term.  The 
consuming of private sector was starting to slowly regain by carefully expenditure of household 
sector due to the household debt burden was still high level.  In part of private sector investment 
was still low level so as to wait for the obviousness, in addition, the financial institution has had 
wary released the credit to business, particular, SMEs. The tourism sector in this year has become 
the economic leader because the number of foreign tourist more increased that was the factor to 
support the economic expansion.
  Nevertheless, the weighty factors of export continual shrinkage as the decelerated economy of 
trading partner country; particular China and Asia including the structural problems that was making 
Thai lost the capability competition in particular the limitation of high technology for manufacturing 
product.
  According to the economic condition faced to minus factors and unstable environment, the 
consumer lack of confidence which bring to slow expenses by choosing the needs product and 
confining the consumed quantity. As result to affect to operate of every business sector, more or 
less, in the recent year the Company gained total sales at Baht 1,403.98 million decreasing by 1.07% 
from the previous year but the Company still maintained the old customer base intimately.
  The Company gained profit before Juristic Person tax amounted Baht 102.73 million decreasing 
by Baht 15.00 million or 12.74%.  After Juristic Person tax, the net profit was Baht 82.88 million 
decreasing 13.21% comparing the previous year.
  However, the Company’s current financial structure stands in strong level with high liquidation 
financial ratio continuously for several years by the several indicators of the main financial ratio 
which was able to reflect the good liquidity such as this year, the Company has the net working 
capital amounted Baht 548.01 million, the liquidity ratio equals to 4.03 times. Debt to Equity Ratio 
was in low level only 0.34 times.
  The performance in recent year caused by the dedication and effort of all staffs who no discourage 
for any problems and obstacles but they were still intent on develop products and services in order 
to respond continuously to the satisfying of customers. The Company has managed and planned 
carefully to the situation that changed rapidly and committed in good corporate governance under good 
governance and also to develop the business to grow firmly for the best benefit of all stakeholders.

Executive Summary



3.1  Overview of Business Operation
  O.C.C. Public Company Limited has been established since 1973 under the name; O’Leary 
Covermark Center Company Limited. The Company has distributed “O’Leary Covermark” cosmetics 
and had the service centers to give beauty advice to the clients. The Company’s products were 
distributed in the department stores and beauty salons by implementing the strategy that care of 
after-sales service and this impress the clients. The sales promotion team was set up particularly 
to demonstrate the products’ usage, service and instructions at every distributing unit for giving 
confidence to the customers and this could response to their satisfaction. Therefore, this affected 
the name of Covermark to be widely well known and leaded the Company to meet with success until 
present day. 
  The Company has been registered in the Stock Exchange of Thailand since 1994 and transformed 
to be “Public Company Limited”. The Company expanded its distribution with variety of products that 
are divided as following categories: 
  Cosmetics: omprising of cosmetics for face and body, hair styling and hair treatment products, 
equipment makeup sets 
  Clothes: comprising of women lingerie, nightwear, sport wear, swim wear and casual wear
  Musical Instruments: comprising of piano, guitar and violin
  The Company’s main target clients are working women who care of good quality products and 
service for enhancing their personality and confidence through beauty, well-being health and mind. 
  The Company’s  core business is domestic distribution that commencing on trade ethics, risk 
management principles and systematic management that is transparent and can be audited following 
the good corporate governance. The Company has commitment to move towards the excellence 
of business operation, therefore we place importance on human resources in the organization. All 
employees are encouraged to work with happiness in a friendly environment and contribute to have 
creativity that support them to have an opportunity to develop themselves for utilizing existing 
capability with full efficiency.

3.2 Revenue Structure
Product 2015 Ratio 2014 Ratio 2013 Ratio

Cosmetics 1,213,157 86.41% 1,222,840 86.17% 1,302,539 86.45%
Clothes 187,482 13.35% 192,218 13.54% 199,556 13.24%
Musical  Instruments 3,338 0.24% 4,101 0.29% 4,681 0.31%
Total 1,403,977 100.00% 1,419,159 100.00% 1,506,776 100.00%
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3.3 Products and Marketing
   (1) Cosmetics
   (1.1) Type of Products or Services
   The Company is the sole distributor of high quality cosmetics under international licensed 
brands and local brands comprising of Covermark, KMA, Sungrace, Shiseido Professional, Zotos 
and BSC Hair Care. Each product responses to all-level consumers’ demand and covers over all 
distributing channels which consist of department stores, beauty centers, beauty salons and modern 
trades either in Bangkok and in the provinces. The Company sales staffs who are well trained of 
products’ information, sales technique and professional service will give informative advice, products’ 
demonstration and best service to the clients.
   In 2014, the Company expanded the line of esthetic business as form the hairdresser service 
shop called “Quick Cut” so as to respond the hasty lifestyle with the modern equipment “Air-Washer” 
for cleaning the hair after cut by the technicians who have expertise and well trained. 
   (1.2) Marketing and Competition
   Previous year, the revival of Thai economic progressed gradually, driven by a major contribution 
from the government sector spending and the increase of measure economic stimulate in urgent 
form. Moreover, the tourism sector tend to return for normal situation faster than the expected after   
Ratchaprasong intersection was bombed. In part of drought circumstance affected to agricultural 
commodity price to be drop and vulnerable household liabilities in a high level which are the nega-
tive factors which depressed the private consumption and beset to economic revival, including the 
export sector that still contracted continuously.
   Although Thai’s economy was decelerated to growth but the distribution business of cosmetic 
product group has trend to grow up every years owing to consumer behavior interested in personality 
more and care for healing good skin constantly cause to high market competition. There are new 
various entrepreneurs come to compete in this business both Thai brand and import brand from 
abroad.   
   However, the Company was not refrained under this circumstance while the new products 
were developed with innovation of beauty technology to get the products with outstanding features 
that were modern, had good quality with high standard and were worth the cost for the consum-
ers. The numbers of new sales counters in the new branches of the department stores have been 
increased, together with the increasing more of marketing support activities throughout Bangkok 
and in the provinces in order to activate the consumers to be interested in the products and was 
confident in the purchase. Excellent service was emphasized on the clients to enhance the level of 
their satisfaction and utmost impression. 
   COVERMARK, the core brand of the Company’s cosmetic products, has been developed its 
features to be the products that contained of high-quality ingredients from the high-technology pro-
duction directly from Japan. This position was represented to reflex its international brand image to 
stand in the front row resulted to the new groups of customer raised more. Meanwhile, the existing 
customers could have their pleasure with new developing products such as Flawless Fit Foundation 
create the moisturizer with Melting Matrix Formula that blend smooth skin and long lasting. The 
Company remained have capability to increase its sales volume continuously from new products 
though the market condition still high competed and have  competitive brands from Europe joined 
in marketing share more.



   KMA, the Company’s house brand cosmetic, has developed its new collections continuously 
like this year KMA opened the new series “KMA ECO BLOOMING” which is makeup product com-
posed of natural ingredients so as to response the popular trend of teenager and working age by 
employed the reputation actor to be product presenter in order to be consistent the main concept 
and reinforce the product image. In addition, the Company has adjusted the suited formulation for 
Thais skin including to manage the sale promotion activity entire country and expanded the channel 
distribution to several areas including the countries of ASEAN group which tended the good feed-
back.  Regard to the advertising and public relation have utilized through various medias such as 
magazine, online social media digital media and cooperate with the external organization to set the 
workshop activity  so that the target group was known, recognized and intended to trial. 
   Shiseido Professional Hair Care products are Japanese licensed brand. The Company imported 
the good quality and trendy products which has conformed to fashion trend.  The hairstylists were 
confident to serve to their customers such as straight perm lotion product, wave lotion product, hair 
color product, hair care product and hair styling product. Throughout the period time the Crystallizing 
straight perm lotion which is the popular product continuously. Besides, the hair care product has 
adding the new efficient product for responding the consumer desire in the diversity and propriety 
to hair condition and scalp of individual, including the innovation hair color cream PRIMIENCE that 
suited for hair condition of Asia people so as to create more product worth by marketing activity in 
regard to encourage the good relationship with distributor and support the neo technics training for 
adding knowledge and skill to the technicians that these has affected to the admissible marketing 
continuously which led to the business stability and dealer. 
   The Company has added the new business involved the hair beauty in small cabinet style 
for haircut servicing under the brand EASY CUT which has the concept of service that focus on 
cleanness, convenience, rapidity, save and modern by the hairdresser has skillful according to the 
particular training course and the main target group is male clients. The service point has set at the 
MRT, Department store and General Trade Center.
   (1.3) Procurement of Products or Services
   The Company places importance on merchandise’s selection and new products’ expanding 
in order to be alternative choice for the consumers to receive the high standard quality cosmetics. 
Most of the Company’s import products were imported by Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd and 
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. The local products were manufactured under the research 
and development by International Laboratories Corp. Ltd and S&J International Enterprise Public 
Company Limited who are the international standard manufacturers with expertise in cosmetic pro-
duction and high quality control for several years and receive reliance from foreign licensers for 
export to the foreign countries. 
 (2) Clothes
   (2.1) Type of Products
   The Company is the sole distributor of garment products comprising of lady lingerie, nightwear, 
sportwear and swimwear under Guy Laroche licensed brand in Thailand. These products are finely 
made from the best quality of raw materials and imported laces. The design is elegance for giving 
reflection of sophisticated taste with perfect cutting technique that fits to the women’s shapes.  The 
products are distributed in the leading department stores throughout Thailand and the Company’s 
sales representatives are pleased to welcome and give products’ information or advice to the 
customers. 



   The Company also distributes women’s inner wears under the brand Gunze that has well-
known reputation from Japan. The products are made of high quality cotton’s textile that has been 
weaving with particular technique to add flexibility on the materials. It is perfect for the teens to 
wear as their casual shirts. Therefore, the response is so successfully admired. 
   And G&G brand is another alternative choice for the consumers who enjoy tasty products with 
affordable prices. This trendy lingerie has been designed to fulfill those young generation who’re 
care for dressing.
   Meanwhile, the Company add the variety of lady clothes group by being a distributor of Era-won 
Girlfriend brand which is the lady pants that is outstanding design and multi pattern. The materials 
are made of special synthetic textiles that give high flexibility to return in perfect shape at every 
move that make. Era-won Girlfriend’s pants has been designed under the concept “be comfortable, 
flexible and free to fit with any top” This concept shall give response to the need of the main target 
group who are young generation women from the age 18 – 35 years and minor target group are from 
the age 35 years up. Previous year, “Oxford Shirt” was launched which has designed for specific 
ladies with flexible fabric, agile shape, fit, classic look, smart and worth. 
   Thus, the clothes product group is always present the new and trendy products with distribute 
every month so that the customer can touch and choose regularly.
   (2.2) Marketing and Competition
   According to economy condition was slow revival and the level of household debt 
burden was high so the consumer rather spent carefully by controlling the luxury expense more but 
the competitive market condition of lingerie, nightwear and swimwear were still rather high level; 
particular, the ladies lingerie has competed in quality, service, design and price. The entrepreneur 
both exist and new which deal with both domestic product brand and international product brand 
aimed at the diversely created strategy for competing middle level to upper level by proposing the 
lingerie innovation which is suitable for Thai ladies shape in regard to raw material, style, design, 
and cutting-sewing technology in order to respond the variety desired and conform to consumer 
behavior in any age and any lifestyle both function and fashion upon the base of good quality product 
in reasonable price.  In the part of lower market level emphasized the price competition more than 
quality so as to approach the target group who has the less purchasing power.  
   Guy Laroche’s lingerie remained to develop and create the modern product design regularly 
both the standard materials selection and the innovation merging so as to increase the product 
valued and promote the proud of those who wear it.  These product was able to respond the modern 
woman requirement by adding neo function of the textile innovation which has qualified to reduce 
the excess cellulite to cut & sew for Shapewear product that emphasizes the well-fitting shape, fix 
the defect of physique and enhances woman confidence while the lingerie group has chosen the 
innovation of Over Push Bra by adding the sponge in every dimension, Perfect Cup, Perfect Size, 
Perfect Look in order to push up the breast and lift up for fill up charming and outstanding to the 
chest. This collection gave good response to the customers’ interest with the excellent feedback’s 
result.  



   Previous year, the swimwear of Guy Laroche product has developed continuously and adjusted 
the design by quoting the Shapewear conception and adding the Plus Size which get the good 
response and push the total sale up. Besides, it has joined the fashion show with their trading partner 
in varied chances, included being a co-sponsor of contestant in swimsuit of Miss Thailand World 
in 2015’s Pageant, Miss Grand Thailand 2015’s Pageant and PR the product through mass media in 
various channels in order to accent the status of fashion leader. 
   In regard to Gunze products, Japan continuously conducts a research and development to 
create innovation of products that shall have value added and the benefit such as the Cool Magic 
collection; a new design that is modern with soften fabric and is comfortable to wear. It absorbs 
sweat and drains out continuously. The Hot Magic collection has a light texture, a warm wearing 
and colorful variety with reasonable price that meets with customers’ needs perfectly. Furthermore; 
there was manufactured the USA cotton fabric 100% to respond the tropical city which was special 
softness fabric, comfortable wear, sweat drained well, antibacterial, the weaving of fabric was not 
too tight, every time to wash the fabric will not stretch, not shrink, not lose shape. These products 
were distributed in various channels such as department store, catalogue sales and various activities 
etc. which obtained the excellence response.
   G&G inner wear and sport wear aimed for the target group who have limited budget as well 
as to be one of an alternative products that has good quality with competitive price. It can help 
increase sales amount in the short-term and long-term. In previous year, G&G product add more 
diverse by emphasizing the feeling of consumer who wear this product and get more confident their 
shapes.
   Era-won Girlfriend product that the company was the distributor in the past year, it has the 
good response. There were channel distribution through retailer shop branch, Robinson Department 
Store and various activities etc.
   (2.3) Procurement of Products
   The Company purchased the garment products from the famous companies in Saha Group 
as Thanulux Public Co., Ltd, Pattaya Manufacturing Co., Ltd, and Thai Gunze Co., Ltd that have high 
standard of production.  And also, they have been received reliance from foreign licenser for export 
to the foreign countries.

 (3) Musical Instruments
   (3.1)  Type of Products
   The Company is the sole distributor of “Ritmuller” musical instruments that comprised of 
pianos and violins. Its name is worldwide famous especially the pianos’ melody with the quality 
of bass, tones, sonorous that is the uniqueness of European style. Furthermore, it elaborates 
equipment components are made of durable and strength materials.  The showrooms are exhibited 
the available with Company’s specialists in music and instruments who has been well trained from 
abroad to give advice and after-sales service.



   (3.2) Marketing and Competition
   In the past year, the musical instruments had affected from economy decelerated so the 
growth rate of it still declined. Nevertheless, the requirement of musical instruments customer still 
remained which brought about the price competition still being the main strategy and key factor 
to induce the consumer decision. In the part of distribution still has emphasized through the both 
musical school and instructors to introduce the products. In the part of advertising and public relation, 
the Company has co-sponsored the musical competitive pageant in various events, including to 
participate in product show for creating brand awareness.
   (3.3) Procurement of Products
   Ritmuller musical instruments are imported directly from the manufacture in Republic of China. 
This giant factory has craftsmanship to produce all kind of musical instruments in the world class 
with modern tools and technology that are perfectly combined. Ritmuller Pianos are assembled 
from the parts that were imported directly from Germany.  
         Ashton Brand is developed and designed entirely from Australia while the productions are 
completed in the factory in China under the control of every production line and the expert team 
from Australia who made a research and development. All productions are carefully assembled 
with the best attention on detail, therefore, payless for good quality in Ashton Brand.

The Company emphasizes on the importance of the organization’s risk management, therefore 
the Company’s Board of Directors implemented the risk management procedure to be the tool to 
manage with any risk factor that may affect with the Company’s goal. The Risk Management Committee 
has comprised of 7 members.  The Managing Director and CEO is the chairman of the meeting. The 
meeting will be held monthly for considering the issues that may cause risk all over the organization. 
The risk will be classified in level. Its guidance will be defined to manage. The authorized persons 
will be assigned to have responsibility to set up measurement to control and manage the risk to 
be in appropriate and acceptable level. The significant risk factors are summarized as follow:

1) Risks on Economic Situation
 The Thai economy was still not recovered perfectly due to the slowdown of private 

investment that was under the evaluation of economic circumstance. Furthermore, the disbursement 
of the public funds was not extremely expedited. Atmosphere of domestic expenditure was rather 
slowdown due to various factors that gave affect to the increase of household debt, the worry of 
cost of living’s burden, low price of agriculture stuffs and decrease of agriculture sector’s income. 
All these affected to the confident index of consumers while the business had been adapted.  
People controlled their budget to buy goods or services only for necessity. Nevertheless, the 
Company has managed its risk with close monitor of the situation as well as to plan for the 
measurement and strategy that are able to undertake with the affect that may occur in order to 
be ensure that the Company will be able to step over the obstacle and lead its business to be 
stable.
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2) Risks on opening of AEC: ASEAN ECONOMIC COMMUNITY
 Goal of AEC opening for the 10 countries is to enhance the bargain power towards trade 

partners and to increase the ability to compete with the global economy as well as to wave import 
duty of some products to the members. Thus the region will be growth with wealthy, security and 
well-being lives by joining the common market and production base with each other.  Merchandises, 
services, investments, capitals and craftsmanship will be moving freely. This mentioned corporation 
will cause the obstacle and opportunity to the Company. The cosmetic market will have aggressive 
competition because the low cost cosmetic manufacturers will be the strong competitors in mass 
market such as Indonesia. Nevertheless, the Company has confidence with the long experience in 
operating business that it can adapt and take advantage from this competition then this will affect 
the result of business to be continuously growth in the future. 

 Previous 4-5 years earlier, the Company had placed importance on the AEC combination 
because the trading markets were not only Thailand but included another 9 countries in ASEAN as 
well. The Company has begun to trade with CLMV countries (Cambodia, Laos, Myanmar, Vietnam) 
because of the language and culture with the direction and opportunity to expand the Company’s 
products in the category of beauty and apparels, therefore, KMA which is under the Company’s 
trade mark and has been developed continuously to enhance the variety that gave response to the 
trendy cosmetic trend for young ladies and new working beginners. Guy Laroche and G&G lingerie, 
Gunze innerwear were introduced in the market. These brands have potential to compete in term 
of the price and quality for the markets in CLMV countries in which the Company already had the  
distributors and this can prove an importance of  on building the business partners’ relationship with 
local people.

3) Operational Risks
 The Company is the distributor of cosmetics, apparels and music instruments. The ratio 

of import products is 0.58 % while 99.42 % belongs to domestic products that are purchased from 
international license’s manufacturers. Present day, Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd is the Company’s 
major supplier and the purchase amount of previous year was Baht 316.77 million or equal to 43.48% 
from the Company’s total purchase.

 Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd. is the licenser of the Company’s major products and 
the Company is the distributor of this brand in Thailand. Therefore, there is no business obstacle 
for the continuous operation in the future.

4) Consumer Behavior Risks 
 Present day, consumer behavior is changed a lot. They need to test the fresh products or 

try on the new service that is sensory of trendy consume. Thus, the brand royalty is less.
 The Company manages the risk by listening to the comment and suggestion from various 

group of consumers and then take them to develop the products and services to be outstanding 
features, trendy design, standard and worth for the consumers. Furthermore, Customer Relationship 
Management is another channel to communicate with the customers and can response to them 
promptly. The customers have pleasure and maximum satisfaction that would help maintain of existing 



customers as well as the increase of new customers.
5) Financial Risks
 The assets and liabilities as shown on the Balance Sheet are consisted of cash equivalent, 

short-term investment, trade accounts receivable and payable, and loans. The accounting policies 
in recording and measurement these financial instrument are disclosed in the released notes to the 
financial statements. The Company has reduced the risks as follows:

 (1) Risks on Debts
  Risk on credit granting may happen if debtors become unable to comply with previous 

agreements. The Company has policy to avoid this kind of risks by having financial status analysis, 
tight credit control and closely follow-up. The maximum of its risk will equal to the next book value 
after reduction of the allowance for doubtful debit shown on the balance sheet.

 (2) Risks on Interest Rates
  Risk on the change of interest rates may cause a damage on the Company from present 

term and next terms. However the Company believes it is able to manage this risk as the Company 
has set a plan and to monitor the situation as all time.

 (3) Risks on Exchange Rates
  As at December 31, 2015, The Company had no foreign currency loan but there was 

a slightly import purchase amount. The Management believes there is minimized risk on currency 
exchange in the low level.



 5.1 Number of registered capital and paid-up capital
  The Company’s registered capital is Baht 80,000,000. Amount of Baht 60,000,000 is 

paid-up capital that consists of 60,000,000 common shares with a par value of Baht 1.00 each. 
Preference Share – None.

 5.2 Major Shareholders
List of Top Ten Shareholders

as at the latest closing date of shareholder registration book at 24 March  2015

Rank Shareholders Number
of Shares % Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 11,839,980 19.733
2. Mr. Samrerng Manoonpol 9,153,240 15.255
3. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 7,635,000 12.725
4. I.D.F. Co., Ltd. 2,925,000 4.875
5. Mr. Boonkiet Chokwatana 2,844,300 4.741
6. Miss Pathchara Sungvorachart 2,197,710 3.663
7. Watsadoramai Co., Ltd. 1,624,570 2.708
8. Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 2.470
9. Mr. Boonsithi Chokwatana 1,357,490 2.262

10. Mrs. Kittiyaporn Chaithawornsatiean 1,204,990 2.008
Total 42,264,255 70.440

  Investors can view update shareholding information from the website www.occ.co.th prior 
to the Annual General Shareholders Meeting.

 5.3 Shareholding Structure 
  ccording to the share distribution chart as at March 24, 2015 the Company Board of 

Directors, the managers and the executives including the related persons held the total number 
of the Company’s shares equal to 32.99%, the shareholders >5% including the related persons 
33.23% of the Company’s issued shares and holding proportion of Free Float share was 33.78% 
of all the Company’s issued shares.

■	 Distribution of Shareholding by Nationality 
   As of the registration book on March 24, 2015

Shareholders

Grand Total Corporations Individuals

Number of 
Shareholders 

Number of 
Shares

% Number of 
Shareholders 

Number of 
Shares

% Number of 
Shareholders 

Number of 
Shares

%

Thai 544 58,247,040 97.08 27 26,584,495 44.31 517 31,662,545 52.77

Foreigner 8 1,752,960 2.92 1 600,000 1.00 7 1,152,960 1.92

Total 552 60,000,000 100.00 28 27,184,495 45.31 524 32,815,505 54.69

5 : Asset Information and Shareholders Information



  The Company has no subsidiary and joint-venture but it has a cross-shareholding structure 
among the major shareholders but such cross-shareholding does not create or inconsistency 
with the rules no. 14 that provided under the Notification of the Capital Market Supervisory 
Board no. Tor Chor 28/2551 “Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued 
Shares” 

  Cross-Shareholding as of December 31, 2015 

No. Company
OCC’s 

Shareholding 
in other Company 

(%)

OCC’s
Shareholding

(%)
Major 

Shareholders
Major 

Shareholders

1. I.C.C. International Plc. 0.55% 19.73 P P

2. Saha Pathana Inter-Holding Plc. 0.06% 12.73 P P

 The Company has a policy of paying dividends annually to the shareholders. The Company has 
strong intention to maintain the rate ratio of the dividend to pay to the shareholders but not less 
than Baht 0.30 or equivalent to 30 % of Par value. The Company’s Board of Directors will consider 
from the performance of the Company’s operation and the economic situation as the principles as 
well. When the Company’s Board of Directors agreed to pay the dividend, this must be propose to 
the shareholders’ meeting to consider for further approval.  
 Rate of Dividend Paid Amount for the past-5-year Operation is summarized as follows:

Year 2014 2013 2012 2011 2010

Value of Share (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Dividend per Share (Baht) 0.75 0.80 0.80 0.70 0.60
Total Amount (Baht) 45,000,000 48,000,000 48,000,000 42,000,000 36,000,000
Proportion (%) Net Profit 47.12% 47.35% 44.88% 42.02% 46.93%

■	 The Structure of the Company’s Board of Directors is consisted  as follows: 
1. Board of Directors
2.  Audit Committee 
3.  Remuneration Committee 
4.  Nomination Committee
5.  Risk Management Committee
6.  Corporate Governance Committee
7.  Executive Committee
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     7.1 Board of Directors
  Previously, the Company’s Board of Directors comprised of 9 directors. But on November 

12th, 2015, Mr. Somsakdi Dhanasarnsilp who was the Company’s Vice Chairman, has passed 
away.  Therefore, as at December 31, 2015 the Company’s Board of Directors consisted of 
8 directors consisting of 1 executive director, 4 non-executive directors and 3 independent 
directors. They all have knowledge, competency, experience and professional expertise in 
business management, marketing, financial, accounting, economics political science, arts and 
education management. 

   The Company’s 3 independent directors were the members of the Company’s Audit 
Committee. 2 of them were graduated directly in accounting-finance while another 1 has 
knowledge in marketing, communication and public relation. They all were independent and 
has qualification as required by the criteria of the Capital Market Supervisory Board. 

  Directors with Authority to sign on behalf of the Company
  According to the Company’s Articles of Association, the numbers of authorized directors 

are “2 who will sign on behalf of the Company with the Company’s seal affixed in order that the 
Company’s Board may specify names of the directors who have authority from the Company 
with the Company’s seal affixed.  

 Balance of Non – Executive Directors
Number (person)

Proportion (%)Male Female Total

Executive Directors - 1 1 12.50
Non- Executive Directors 2 2 4 50.00
Independent Directors 2 1 3 37.50
Total 4 4 8 100.00

 List of Name, Position and Meeting Statistic of the Company’s Board of Directors 

No. Name Position

Board of Director’s 
Meeting

Number 
of Meeting

Number 
of Attendances

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn Chairman
Corporate Governance 
Committee Chairman
Nomination Committee
Remuneration Committee

7 7

2. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO
Risk Management Committee 
Chairman
Nomination Committee Chairman
Remuneration Committee

7 7

3. Mr.Manu Leelanuwattana* Remuneration
Committee Chairman
Nomination Committee 

7 6



No. Name Position

Board of Director’s 
Meeting

Number 
of Meeting

Number 
of Attendances

4. Mrs.Tipaporn Chokwatana Director 7 7

5. Mr.Chailert Manoonphol Director 7 7

6. Mrs.Watchanee Watanathawanwong** Independent Director 
& Audit Committee
Risk Management Committee

7 7

7. Mr.Wanchai Umpungart Independent Director 
& Audit Committee

7 7

8. Mr.Knit Kounavudhi*** Independent Director 
& Audit Committee

5 5

 * Absent from 1 meeting due to business travel in abroad
 ** Has been appointed to be the Audit Committee Chairman to replace Mrs. Oradee Rungruangroj 
  at the Company’s Board’s Meeting No. 3/2558 on May 2015
 *** Has been appointed to be the Director to replace Mrs. Oradee Rungruangroj 
  at the General Shareholder Meeting no. 21/2558 on April 27, 2015 and attended the first
  of the Company’s Board’s Meeting No. 3/2558 on May 2015 

Appointment and Removal of the Company’s Directors
 According to the Company’s Articles of Association, the appointment, removal or the resignation 

of directors are summarized as follows:
Appointment of the Directors   

■	 At the shareholders’ meeting, the vote for election of the directors will follow these regulations:
❏	 A shareholder will have one vote for one share.
❏	 Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be 

a director and must not allot the votes to any person in any number.
❏	 The person who will get the highest number of votes to the lower number of votes 

in order will be elected as the directors equal to the number of the directors to be 
elected by the shareholders’ meeting in such election. In case where the number of 
votes for the candidates in descending order are equal which would otherwise cause 
the number of directors to be elected by the shareholders’ meeting to be exceeded 
in such election, the Chairman will have a casting vote.

■	 The Company’s Board of Directors will elect a director to be the Company’s Chairman. 
The Chairman has the right of voting judge in case the votes of the Company’s Board of 
Directors in the meeting are equivalent. In case the Chairman is unable to conduct the duty 
in temporary or the position has vacant,  the Company’s Board of Directors may consider 
electing or appointing another director to be the Vice Chairman, who will be assigned by 
the Chairman to perform duties to conduct the Company’s business on behalf.

■	 In case the directorship becomes vacant due to other reasons than the expiration of the 
tenure, the Company’s Board of Directors shall appoint a replacement who possesses the 
required qualification and is not forbidden by any provision of the law. The replacement will 
be appointed at the next meeting of the Board and has to be voted in by at least three-
fourths (3/4) of the remaining directors, with the exception of the situation in which the 
remaining tenure the vacant directorship is less than 2 months.



■	 In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining directors 
can act on behalf of the Company’s Board of Directors in organizing a meeting of shareholders 
for the purpose of appointing replacement to complete that vacant.  

Resignation of Directors   
■	  At every Annual General Meeting, one-third (1/3) of the directors will retire from office. 

The director who retired in due course may be re-elected.
■	 Apart from retirement from office upon the expiration of the tenure, directors will retire from 

office in the case of  death, resignation or lacking of qualification or becoming forbidden by 
any provision of the law or the Shareholders’ Meeting to vote on resignation or the order 
by the  court of law.

■	 Any director who will resign from the position has to submit resigned letter to the Company. 
The resignation will take effect from the date of resignation arriving to the Company. 
Directors who resign will notify their resignation to the Registrar by any note.

■	 Shareholders meeting may pass a resolution removing any director from office prior to 
termination by the votes of not less than three-fourth (3/4) of the number of shareholders 
present at the meeting and entitled to vote and representing the total shares of not less 
than half of the number of shares held by the shareholders present at the meeting and 
entitled to vote.

Charter of the Company’s Board of Directors
   The Company’s Board of Directors recognizes an on duty as directorship with responsibility, 
carefulness and integrity as fiduciary that operates such business commencing to good corporate 
governance’s principles to achieve utmost benefit for the Company, shareholders and all parties 
concerned. The Company’s business is complied with the policy, law, objective, regulations, the 
Company’s Board of Directors’ resolution and resolution of the Shareholders’ Meeting. The Company’s 
Board of Directors has duty and responsibility as follows:

Authority
1. To appoint, remove and delegate authority to the Company’s Board of Directors’ adviser, 

the committees and other parties for further practice.
2. To approve loans of the amount greater than the authority of the executive committee, to 

the companies with a business relation to the companies as shareholders, or to affiliated 
companies with a trading relation or other companies.

3. To approve guarantee of loans of the amount greater than the authority of the executive 
committee, to companies with a business relation with the companies as shareholders, or 
to affiliated companies with a trading relation or other companies.

4. To approve engagement in a legal act, that is not a financial transaction, of the amount 
greater than the authority of the executive committee.

5. To approve acceptance or cancellation of loans of the amount greater than the authority 
of the executive committee.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other 
securities of the amount greater than the authority of the executive committee.

7. To approve sourcing and investment in fixed assets of the amount greater than the authority 
of the executive committee.



8. To approve amendment, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets 
which are no longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, which 
are out of the amount greater than the authority of the executive committee.

9. To approve amendment, change of price and destruction of raw materials and/or remaining 
inventories which are deteriorated or out of date, which are of the amount greater than 
the authority of the executive committee.

10. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filling of lawsuits 
and/or any legal proceeding on behalf of  the Company on matters which are not/or normal 
business course with an amount exceeding the authority of the executive committee.

11. To propose a capital increase or decrease of, change in stock value, amendment of the 
memorandum of association, articles of association, and/or objectives of the Company to 
the General Shareholders Meeting.

12. To invite the management, executives and employees of the Company involved in any 
particular issues to provide some explanations, to give comments, to participate in the 
meeting, or to provide any documents as necessary. 

13. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to 
commission an external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the 
company.

14. To appoint and remove the Company Secretary.
15. All authority of the board of directors as mentioned above that is related to the grant and 

distribution of assets and connected transaction will act in accordance with the announcement 
of Capital Market Supervisory Board.

Duties and Responsibilities
1. To establish directions, goals and business policies of the Company.
2. To approve plans and annual budgets, to supervise the performance of the management 

following the law, policy and defined plan with efficient and effectiveness.
3. To promote the formulation of a corporate governance policy, code of conduct, and code 

of business conduct in written, for pursuance by the Board of Directors, the executives and 
the employees in any business undertaking; and to supervise subsequent actions closely.

4. To have the sufficient and appropriate internal control system for assuring that all transactions 
have been conducted under legitimate approval authority, to review and prepare the right 
accounting procedures, as well as any systems to prevent misuse of the Company’s assets.

5. To have a prudent and clear consideration procedure of any transactions likely to create 
conflicts of interest in order to protect the benefits of the Company and shareholders, 
by disallowing any related parties from participation in the decision-making process in 
compliance with the regulatory requirements governing related transaction procedures 
and disclosure of related transactions.

6. To approve the reviewed and/or audited financial reports, which have been approved by 
the audit committee.

7.   To be equally responsible to all shareholders, and, to correctly, basely and transparently 
disclosed information to shareholders and investors.



8. To acknowledge administrative reports from the executive committee.
9. To specify the date, time and venue for the Annual General Shareholders’ Meeting, including 

the meeting agenda, determination of  dividend payment (if any), and to prepare the 
board of directors’ comments to be proposed for consideration by the shareholders in a 
twenty-one-day prior before each Annual General Shareholders’ Meeting. The Company 
may set the date for suspension of share transfers registration, which shall be announced 
for acknowledgement by the shareholders at the head office and  branch offices of  the 
Company at least 14 days before the suspension of transfer registration; or  to set a Record 
Date (RD) of eligible shareholders’ participation in the General Shareholders Meeting not 
longer than 2 months in advance before the meeting schedule; and to set the  closing 
date for share transfers registration by one business day after the record date in order 
to conclude the list of shareholders eligible for participation in the General Shareholders 
Meeting in accordance with Section 225 of the Securities and Exchange Act to ensure 
the shareholders’ right to participate in the meeting and to receive dividend payments. 

10. To prepare a report on the “Company’s Board of Directors’ Responsibility for the Financial 
Reports”, for disclosure in the company annual report (Form 56-2) and the annual financial 
report (Form 56-1).

11. To supervise the submission of documents to regulatory agencies to ascertain that there 
are statements and entries of transaction in accordance with the data as shown in the 
book of account, registration or other document of the Company.

12. To approve Charters of the Company’s Board of Directors and / or other committees.
13. Other practices beyond the authority of the executive committee or upon the Company’s 

Board of Directors’ consideration.
Code of the Company’s Board of Directors’ Best Practices
1. To practice duties with responsibility, carefulness  and honest in the same way as fiduciary 

should be made in the same situation with bargaining power of trade without the influence 
of status as the directors, including to comply with policy, law, objective, the Company’s 
Articles of Association, the resolutions of the  Board of Directors and the shareholders’ 
meeting.

2. To have intention to operate the business with continuity and dedicate times to attend 
the meetings for sharing consideration and opinion frequently.

3. To have the leadership, vision, ethics and independence in making decision for the utmost 
benefit of the Company and all shareholders. To implement knowledge, competency and 
experience for the benefit of business operation and have attention drawing on business.

4. To supervise and monitor others of the Company’s operation to be complied with the 
defined policy that will be effective and efficient.

5. To look after stakeholders as per related law right and enhance the co-operation between 
the Company and the stakeholders in building up financial strength and firm business.

6. To report the holding of securities and change of securities’ holding that belonged to 
the directors, spouse, children and adopted children under age of twenty to the Office of 
Securities and Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand and Shareholders’ 
Meeting.



7. To report to the Company to acknowledge of one’s stake or of related persons who 
are the stakeholders to the administrative management of the Company or subsidiary 
complying to  the regulations, conditions and the process that were set by the Capital 
Market Supervisory Board. 

8. In case the Company’s directors including the related persons or are relatives, have any 
transaction with the Company or subsidiary that is claimed as related transaction and /or 
the receipt or distribution of assets, all these have to practice along with the regulations 
of the Office of Securities and Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand 
and the Capital Market Supervisory Board.

9. In offering the sale of the Company’s securities, the directors should keep monitoring to 
be secure that all financial information and the Company’s business operation is true and 
transparent disclosure to the public.

 7.2 Management

  The position of Division Directors are admired to be the Company’s Executives according to the 
announcement of the Securities and Exchange of Commission. No. 1,2,3,6 and 7 have been appointed 
by the Company’s Board of Directors to be the executive committee. The Executive committee 
comprised of 5 members who are 1 Company’s director and 4 Company’s executives who are non-
directors as follows:

Management Structure of O.C.C. Public Company Limited



No. Name Position

Executive Committee’s
Meeting

Number of 
Meeting

Number of 
Attendances

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director& CEO 12 12
2. Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn 1 Director Accounting-Finance 

Division
12 12

3. Ms. Rattana Wonglertwit Director Administration Division 12 12
4. Ms.Siriporn Tangtanasringkarn 2 Director Cosmetics Marketing 

Division
12 12

5. Dr. Pattara Pathumarak Director Managing Director Office 12 12

 “1” is the aunt in-laws of “2”

  The Executive Committee has duty as the managements. They were appointed to administrate 
the Company’s business following to the assignment from the Company’s Board of Directors with 
responsibilities, carefulness and integrity in the same way as fiduciary to practice.     The Executive 
Committee’s Charter is the frame to assign the authority and responsibility in each section. The 
Company has officially definite authority and responsibility of Managing Director in written as well. 
Authority, Duties and Responsibilities of the Managing Director
  The Company’s Board of Directors considered to appoint the Managing Director by definite the 
authority, duties and responsibilities as follows:

1. To have the authority in administrating the Company’s operation in complying with the 
policy, law, objective, the Company’s Principles of Association, the Shareholders’ Meeting’s 
resolutions, the Company’s Board of Directors’ resolutions, the Executive Committee’s 
resolutions including of relevant rules and regulations.

2. To have authority to command or operate any necessary and appropriate practice to 
accomplish the deeds under item 1, and, in the cases of any significant matter, the Managing 
Director needs to report to and/or notify the Company’s Board of Directors and/or the  
Executive Committee of the matter.

3. To have authority to manage, appoint, remove, transfer, consider of goodness, definite 
disciplinary measure against, or define compensation and welfare for employees, however 
such actions must not have conflict with the authority of the Executive Committee.

4. To have authority to prescribe the regulations on the Company’s practice, which are not 
contradictory with any policy, regulation, requirement, order or resolution, of the Company’s 
Board of Directors and/or the Executive Committee.

5. To have authority to source and invest in fixed assets for the amount not exceeding Baht 
50 million.

6. To have the authority to approve the investment and to sell investment in ordinary shares 
for the amount not exceeding Baht 10 million.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary for the amount not exceeding 
Baht 50 million.

8. To authorize the Company’s engagement in juristic acts involving non-financial transactions 
of the amount not exceeding Baht 10 million.



9. To report any proceeding under items 5, 6 and 7 to the Company’s Board of Directors 
and/or the Executive Committee as appropriated at the next meeting.

10. To authorize and/or assign another individual or other individuals to perform certain tasks 
on behalf.

11. The above authority of the Managing Director cannot be exercised in the case where the 
Managing Director is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the 
Company.

12. In case that there is a doubt or an uncertain regarding the exercise of any of the above 
authority, the matter is to be presented to the Company’s Board of Directors for their 
consideration.

13. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors and/or 
the Executive Committee.

 7.3 The Company Secretary 
  The Board of Directors’ Meeting No.3/2551, convened on May 14, 2008, passed a resolution 

to appoint Mrs. Choopan Imthong to be the Company Secretary. Her duty and responsibility 
as stated on section 89/15 and 89/16 of the Securities and the Stock Exchange of Thailand 
Act (Issued 4) B.E. 2551 and other applicable law to be complied by the objective, articles of 
association, the Board of Directors’ resolution, the resolution of the shareholders’ meeting 
with caution and faithfulness.  The Company Secretary’s duties were as follows:
1. To provide and keep the following documents;

  a. Directors registration
  b. Invitation letter and Minutes of the Board of Directors’ meetings, Annual Report 
  c. Invitation letter and Minutes of the Shareholders’ meetings

2. To keep the report of the stake’s transactions that had been reported by the directors or 
the executives and submitted the copy of this report to the Chairman as complied with 
the Act 98/14. The Chairman audited and acknowledged within 7 days upon the date of 
receiving it.

3. Performing other duties as defined by the Capital Market Supervisory Board’s announcement.
  Besides, the Company Secretary had duties and responsibilities as legally stated as well 

as to support the practice of good corporate governance as follows:
1. To provide primary suggestions to the directors and the executives in compliance 

with the law,  rules and other regulations of practice for the company’s benefit 
by monitoring their practice to be frequently and accurately as well as to report 
significant change of law to the Company, directors, executives and employees.

2. To conduct the Shareholders’ Meeting and the Company’s Board of Directors’ Meeting 
in compliance with the law, the Company’s Articles of Association and other related   
regulations.

3. To record the minutes of the Shareholders’ Meeting and the Company’s Board of 
Directors’ Meeting as well as to monitor and corporate to have the practice being 
conducted along with the resolution of the Shareholders’ Meeting and the Company’s 
Board of Directors’  Meeting.



4. To supervise the disclosure of inside information and IT information in the part of 
responsibility toward the units that work for registered companies in compliance 
with the rules and regulations inclusive of other related law.

5. To conduct for orientation and advice for new appointing directors.
6. To supervise the activities of the Company’s Board of Directors and the executives.
7. To contact and communicate with general shareholders to receive the Company’s 

news as well as other rights of shareholders.
8. To perform any duty as assigned by the Company.

The Company Secretary Information

Name Education Proportion of 
shareholding  Company Secretary’s Training Profile

Mrs. Choopan
Imhong
Age46

Bachelor of Laws
Ramkhamhaeng
University

Master of Science 
Program in Corporate 
Governance,Faculty 
of Commerce 
and Accountancy, 
Chulalongkorn University

- - Company Secretary ProgramCSP1/2002
 organized by Thai Institute of Directors (IOD)
-  Company Secretary Development Program
 CSDP12/2005organized by Thai Listed 
 Companies Association 
-  Basic Law Enforcement Training and rules
 related to Thai Listed Companies Association 
 BLET4/2010
- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG  
 8/2014 organized by Thai Institute of 
 Directors (IOD)

 7.4 Remuneration
  - 2015 Monetary Remuneration
   (A) Monetary Remuneration for 10 directors including conference allowance and  

   director fee were as follows:
Name Amount Baht

1. Mrs. Kanchana   Saisiriporn 882,000.00
2. Mr. Somsaksi  Dhanasarnsilp 344,000.00
3. Mrs. Teerada  Ambhanwong 742,000.00
4. Mrs. Oradee  Rungruangroj 552,000.00
5. Mrs. Watchnee  Watanathawanwong 752,000.00
6. Mr. Wanchai  Umpungmart 522,000.00
7. Mr. Manu  Leelanuwattana 155,000.00
8. Mr. Chailert  Manoonphol 541,000.00
9. Mr. Tipaporn  Chokwatana 342,000.00

10. Mr.Knit  Kounavudhi 342,000.00
        Total 5,174,000.00



   (B) Remuneration in total for 6 The Executive Directors and all Executives
Items Amount Unit

Salary 17,481,920.00 Baht
Bonus 4,683,159.00 Baht
Transportation 112,000.00 Baht
Executive Meeting Allowance 240,000.00 Baht
Provident Fund 569,542.00 Baht
Social Security Expense 54,000.00 Baht
Hospitalization  12,502.00 Baht
Vehicle Maintenance Expense 12,000.00 Baht
Total 23,165,123.00 Baht

   - Other Kind of remuneration  - None -

 7.5 Human Resource Management
 Human Resource Management
  The Company believes in the power of all staffs in the organization that it is an important 

force to push the Company to achieve its vision efficiently, appropriately and to consistent 
with the business operating strategy. Therefore the Company has tried its best to recruit new 
qualified employees who have knowledge, competency, skill, positive attitude and readiness to 
join their working with the Company. Total numbers of the Company’s employees in 2015 were 
1,147. The existing employees were together be care for enhancing knowledge, competency 
and various skill to have ability to work as the team for helping and respecting each other with 
bonding love to achieve the Company’s goal efficiently and effectively. The Company strongly 
placed importance for all employees to work with happiness, love and proud to be the parts 
of the organization in order to lead the Company to be the Happy Workplace perfectly. 

  The Company strictly manages the wage with fairness and is appropriated to meet with 
cost of living. The standard rate of payroll is fixed to all parties involved in the Company’s 
operation as well as correlating to the market paid. The wage and salary have been adjusted 
to be appropriated to the labor market, economy as well as the Company’s turnover which 
conduct the transparent and fair evaluation with auditable aspect. The Company also supports 
in the form of subsidy money and other various welfare.  All employees have been encouraged 
to have an opportunity to grow in their career according to knowledge, skill and competency 
individually and these employees will be the new leader generation to drive the organizations 
onward in continuity. 

  As for human resource development, the Company is engrossed in developing the employees’ 
ability to have efficiency to achieve the sustainable growth by implementing the training 
course and seminar for all levels and sectors. 46 courses which were counted as the average 
10.37 hours /employee were conducted in 2015. The prevention and anti-corruption has been 
lectured to the new employees at the first working day on orientation. The Company performed 
its developing process into the society with knowledge sharing to all employees, including the 
potential development of the chief to think and make decision to work systematically for being 
the model of management changed, and the development for more capability of the employees, 
such as Coaching, On the Job Training and Mentoring and others means in order to advocate 



the knowledge sharing organization. Apart from the training and seminar, the Company offered 
the opportunity to all employees to gather together as the club’s members who have interest 
in the same thing.  11 clubs were set up consisting of Photo Club, Bicycle Club, Badminton Club, 
Pet Lovers Club, Dhamma Club, Amulet Club, Reading Club, Arts & Crafts Club, Football Club, 
Asian Pop Club and English Club which allowed the employees to join for having the activities 
that can be shared in various forms. 

 Safety, Occupational Health and Working Environment
  The policy of safety, occupational health and working environment was set by the Company 

to comply with the Safety Act. It’s emphasized on building up the employees’ safety conscious 
in the workplace and encouraged them to hold it as their mission.  The Safety and Occupational 
Health Committee was set up to be responsible for taking care of safety and occupational 
health in the workplace via the training, the control, to check and to improve the equipment, 
the buildings and venue, the environment including of fire prevention’s prevention.  According 
to the statistic of accident or sickness causing by working, there were only 2 employees but 
did not take a leave.

 Social Welfare
  The Company realizes the demand and benefit of the employees. Therefore, the welfares to 

support their working spirit and encouragement, to reduce cost of living, to increase retirement 
security and to relief trouble are as follows:
■	 Well versed in Knowledge

❏	 Book reading corner
❏	 Various training courses for knowledge and skill improvement 
❏	 In-house journal to publicize the Company’s news and information for all employees

■	 Cost of Living Support
❏	 Annual bonus allowance
❏	 Employees’ dormitory
❏	 Uniforms 
❏	 Disasters’ financial assistance
❏	 Grant to pass-away employees
❏	 Special price products for employees
❏	 Grant to pass-away employees’ parents or spouse
❏	 Loan from Government Saving Bank
❏	 Other grants such as employees’ marriage or giving birth 
❏	 Group life insurance with increase of capital sum for high risk working position

■	 Money Saving Support  
❏	 Provident fund that allows the employees to set their saving rate as required from 3%-

15% with the increase of contribution rate following the working period
■	 Employee’s Family Institution Support

❏	 Educational Scholarship from Dr. Thiam Chokwatana Foundation for employees’ children
■	 Future Security Support 

❏	 Retirement fund
❏	 Housing loans in conjunction with the Government Housing Bank and Siam Commercial 

Bank
❏	 Certificate presentation ceremony for employees who worked for 10, 20 and 30 years



■	 Heath Support
❏	 Encourage employees to donate blood to save human lives
❏	 Encourage employees to have influenza vaccine of Inactivated Influenza Vaccine, Split 

Virion to prevent influenza of Northern Strain 2015-2016 as follows:
❏	 A/California/7/2009 (H1N1) pdm 09 – like virus;
❏	 A/Switzerland/9715293/2013 (H3N2) – like virus*;
❏	 B/Phuket /3073/2013 – like virus  

❏	 An Infirmary was available
❏	 Provide essential health knowledge 
❏	 Annual healthy check-up and special healthy check-up for the group whose works are 

risky
❏	 Encourage employees to do exercise

■	 Recreation 
❏	 To hold various traditional activities such as Song Gran Festival, Chinese New Year, 

National  Mother Day, National Father Day.
❏	 Merit making, foods offering to monks and ask blessing from the Executives                
❏	 Birth month joining activity among the Executives and employees
❏	 New Year Party
❏	 Retirement farewell party 
❏	 Employees’ outing in the provinces and doing activities to give back to society
❏	 Establish various clubs to build up group activating relation among employees to enhance 

friendship and unity in the organization
 Responsibility towards Society and the Environment
  The Company has noble intention to have its responsibility towards the society and the 

environment, therefore CSR (Corporate Social Responsibility) Project was established. The 
operation of business with morality and ethics has begun. It contributed the public and the 
society with generous support by frequently encouraging and promoting events and activities 
that gave public benefit to the community consecutively. CRS working team was set up to 
encourage and support various holding activities.

 Educational Activities
  The Company offers the scholarships to the fund of SAHA Group’s employees under 

the management of Ruamchit Norm Klao Foundation under Her Majesty’s Royal Patronage 
to support the youths until they have completed their education up to the compulsory level. 
As well as to support the youths to have educational opportunity in order that they will grow 
up to be qualitative new generation with integrity and will be the future of the society. The 
Company collaborates with the Vocational Education Commission organized charming curriculum, 
a makeup course that instructed the students who attended the charming course in Polytechnic 
Colleges and Industrial and Community Colleges for being fundamental and development of 
their profession as well as to conduct the workshops for the vocational instructors  in the field 
of Beauty Profession.

 Employment of Disable Employee
  The Company has a policy to employ disable employees to work in the job titles that are 

suitable for their working ability by selecting the one whom has been introduced by Disabled 
Revival Center in order that they can earn incomes for spending as their self-dependent and 



can stay in this society with dignity.  To practice along with the Act 35,  the merchandise 
concession are provided for being the profession of disabled  and this could support them to 
earn incomes and to get the profession and /or to be the disabled carer as sustained.

 The Project of AIDS Defense and Management
  The Company has a policy to protect and manage about AIDS with clearly intention. The 

applicants for the job are no longer to have their blood checked for AIDS. This shows the 
respect of dignity and basic human rights. Employees will be educated about AIDS while the 
Company gives hands to join social activities with other AIDS’ associations continuously and 
always. Therefore, the Company received Silver Class of ASO Certificate as per the conditions of 
AIDS- response Standard Organization (ASO Thailand) from the Department of Labor Protection 
and Welfare Ministry of Labor and Department of Disease Control Ministry of Health.

 Save the Energy
  The Company has a policy to conserve the energy by emphasizing on employees’ consciousness 

to aware and understand how to conserve the energy comprising of electricity, fuel, running water, 
and worthy use of resources, decrease the usage of papers. The management of transforming 
the equipment that needed high energy and equipment with modern technology that it’s cost 
for maintenance are high by replacing them with the ones that could save energy as well as 
to emphasize on Reuse campaign. To ride a bicycle from the office to the warehouse.

 Social Contributions
  The Company has been collaborated with the charity projects and regularly supported 

activities that concerned to the commonweal of community, society and environment via different 
authorities as follows:

❏	 Orphanage Disabled Phrapradaeng
❏	 Wat Saket Rajavaravihara 
❏	 Welfare of People Homeless Women Thanyaburi
❏	 Dr. ThiamChokwatana Foundation
❏	 The Cardiac Children Foundation of Thailand
❏	 Foundation for Environment Preservation
❏	 SAHA Group Unity Foundation 1997
❏	 Hat Siao Temple Sukothai Province
❏	 Welfare Disabled Karun’s Ewsms, Banglamung, Chonburi
❏	 Thammasat University Hospital
❏	 The Thai Red Crosses Society
❏	 The National Council of Women of Thailand under the Royal Patronage of Her 

Majesty the Queen
❏	 The National Council on Social Welfare of Thailand
❏	 Zonta Club International (Thailand)

    Apart from the participation that gives the public benefit to the society and the environment 
via the other organizations in the form of financial contribution, the Company also joined hands 
in contribution activities by providing the professional team of Makeup Artists and Hair Stylists 
to take care for facial makeup and hair styling of the actors, actress and singers as well as 
to provide the Company’s products as the gifts or rewards. Good Personality Training Course 
will be held at required organization as well as Makeup Training Course that will be held to 
support the social contribution organizations.



 Corporate Governance
  The Company operates its business with responsibility and fairness. Corporate Governance 

policy is a part of the business operating policy. The Company’s Board of Directors has defined 
the policy that is complied with good governance practice and monitors it to be revised to be 
appropriated for the current economic situation and changing society. In 2014, the content of 
Good Corporate Governance’s Principle of the Company had been revised to be complied with 
2012 Thai Listed Company’s Principle of Good Corporate Governance from the Stock Exchange 
of Thailand. In 2015, the anti-corruption policy was launched together with the principle, practice 
and the communication in anti the corruption strongly in complying with the Collective Action 
Coalition.

  Revised Good Corporate Governance’s Principle and the Anti-Corruption Policy are publicized 
via the Company’s Intranet on website: www.occ.co.th under Investors’ topic. 

 Corporate Governance Practice
 1. The Right of the Shareholders
  The Company facilitates all the Company’s shareholders who are the majority shareholders, 

the minority shareholders, foreign shareholders and all investors to have their fundamental 
rights equally. No violate or infringe the rights of shareholders. Their rights are promoted as 
follows:

 Fundamental Right under the Law 
  Having the right to trade or transfer the holding securities independently.  Having the 

right to receive dividends equally. Having the right to receive sufficient news and information 
from the Company that are timely and regularly. Having the right to attend the Annual General 
Shareholders’ Meeting and the right to give proxy to the others to attend the meeting and vote 
on behalf as well as to have the right to express opinions and ask questions at the Annual 
General Shareholders’ Meeting.  Having the right to make decision on important issues and 
the right to elect the directors and to define the remuneration. Having the right to appoint the 
Auditor and to define remuneration. Having the right to approve an important transaction that 
may affect to the operating direction of the Company’s business. Having the right to revise 
the Memorandum of Association and the Articles of Association of the Company, etc. 

 The Right to receive Information 
  Shareholders are entitled to receive information equally. The Company published both 

in Thai and English through the Stock Exchange of Thailand’s website www.set.or.th and the 
Company’s website www.occ.co.th that comprised of operation performance, administrative 
policy, related transaction information, trade of the Company’s securities information to use 
at the Annual General Shareholders’ Meeting, the list of top 10 shareholders as of the closing 
date to define the name list of shareholders for Annual General Shareholders’ Meeting, to 
report the shareholders’ meeting within 14 days after meeting date and other information that 
are necessary for the shareholders to make decision. 

 The Right to attend the Annual General Shareholders’ Meeting  
  The Company defines the date of the Annual General Shareholders’ Meeting each year 

within the first four months from the date of fiscal year. In case where there is an urgent need to 
propose agenda is a special case which is subject to the impact or benefit of the shareholders 
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or related conditions or rules applicable law must be approved by shareholders, The Company 
will call an extraordinary meeting of shareholders to be the case. The meeting date, time and 
venue will be set appropriately without any obstacle to all shareholders to attend. 

  The 21st Annual General Shareholders’ Meeting was held on April 27, 2015 at Montien 
Riverside Hotel. The meeting was seriously practiced along with the Office of Securities Exchange 
Commission’s AGM Checklist. There was no call for extraordinary meeting of shareholders, 
no agreement with substantial shareholders that bearing significant impacts to the Company 
or to the other shareholders. Neither did it prohibit or obstruct communication among the 
shareholders. 

❏	 Before the Annual General Shareholders’ Meeting
1. The shareholders have an opportunity to propose any agenda or to nominate appropriated 

persons to be elected as the directors to the Annual General Shareholders’ Meeting. In 2015, 
the shareholders were allowed to propose any agenda from December 1-30, 2015. The Company 
had announced the news on Stock of Exchange of Thailand’s website and informed the rules to 
exercise the right on the website as well. Previous year, none of the shareholders exercised 
the right and this had been reported to the Company’s Board of Directors’ Meeting by the 
Company’s Secretary.

2. The agenda and detail of the meeting in both Thai and English have been informed 
to all shareholders through the Stock of Exchange of Thailand 53 days in advance since March 
5, 2015 prior the shareholders’ meeting being held on April 27, 2015.

3. Publish notice of the meeting and supporting documents were sent to the shareholders 
26 days prior to the meeting day on April 3, 2015. Thai shareholders would receive Thai version 
while the foreigners would receive both Thai and English version for facilitating them to receive 
the same information. This publish notice contained of date, time and venue, map of venue, 
an agenda of meeting, regulation and supporting documents that clearly contained of agenda 
to acknowledge, approve or consider together with the Board of Directors’ comment that was 
sufficient and clear to allow the shareholders to make their decision to exercise their votes. 
Furthermore, this publish notice would inform detail of essential documents that the shareholders 
need to disclose and the process to attend the meeting for the protection of their rights and 
to understand the Company’s Articles of Association in the part of the shareholders meeting 
and vote.

4. The Proxy Form B was attached with the publish notice for the shareholders to exercise 
their votes freely as well as name list of independent directors for those shareholders who 
were unable to attend the meeting could give proxy to either independent director or any other 
person to attend the meeting on behalf by completing on the attached proxy.

5. The Company facilitated the shareholders to access the information of shareholders’ 
meeting on publish notice, meeting regulation and agenda together with other relevant documents 
in English and Thai via www.occ.co.th 30 days prior to the meeting day which was on March 
23, 2015.  Proxy Form A, B and C could be downloaded from the Company’s website and their 
contents are the same as the information that has been sent in type of documents. The call for 
the Annual General Shareholders’ Meeting had been announced on the Thai daily newspaper 
for 3 consecutive days at least 3 days before the meeting.



❏	 Treatment of Shareholders in the Annual General Shareholder’s Meeting
1. The Company’s Board of Directors places importance on the  Annual General Shareholders’ 

Meeting that all  directors, committees’ chairman, accountant and financial director and  the 
executives realize of their duties to attend the  meeting at all times in order to allow  the 
shareholders to ask about the Company’s information. Detail of the AGM of the Company’s Board 
of Directors can be found on the meeting report that was published on the Company’s website.

2. The shareholders are allowed to register 2 hours in advance. The Company set up 
the venue with the receptionists to welcome. Number of the receptionists is sufficient to serve 
at the registered counter. The registration with barcode system is implemented for fast and 
convenient. The barcode will display information of individual shareholder that has already been 
printed on the form of register for being convenient, fast and accurate facility. Voting ballots 
for each agenda are printed.

3. Prior to the meeting, the Chairman of the AGM will introduce the directors, executives 
and the Company’s Auditor then explain voting method and counting votes clearly as stated 
on the Company’s Articles of Association. Votes will be casted openly with the use of barcode 
system that is adopted for instant ballot counting and accurate vote result. The votes are 
complied with the Company’s Articles of Association and applicable law. Counting votes on 
each agenda’s item will be displayed openly in the meeting room. On the agenda of directors’ 
election, the shareholders have the rights to vote for individual director. Voting in each agenda 
will be done with the ballots for shareholders to exercise the votes and only the ballots with 
disapproved and abstention will be collected. Votes counting will be performed by deducting 
the number of disapproval and abstention vote from the number of total except on the agenda 
of electing the directors that all ballots will be collected and the votes will be counting by 
using the barcode system for each item on the agenda, Volunteer of Minor Shareholders’ Right 
Protection, as the representative from Thai Investors Association and the external auditors will 
attend the meeting detail. One share represents one vote and more numbers of vote will be the 
resolution except the case of the resolution that definite to accept 2/3 of total votes belonging 
to the shareholders who attend the meeting and have the rights to vote. Or with except the 
case of resolution that definite to accept 3/4 of total votes belonging to the shareholders who 
attend the meeting and had the rights to vote in accordance with the Company’s Articles of 
Association and the law. 

4. In the 21stAnnual General Shareholders’ Meeting held on April 27, 2015, there were 
an important agendas as follows:

■	 Approval of Financial Statement as ended on December 31, 2014. The Meeting’s 
resolution was unanimously approved.

  Significant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2014
Total Asset 1,091,943,643.00 Baht
Total Liabilities 313,411,017.00 Baht
Total Revenue 1,459,443,266.00 Baht
Net Profit 95,491,918.00 Baht
Earnings per share 1.59 Baht



■	 Approval of paying the annual dividend for the operating performance from 
December1-31, 2015 for 60,000,000 common shares at the rate 0.75 Baht (Seventy 
Five Stang). Meeting resolution was unanimously approved. Payment of dividend 
was paid by retained earnings in which the Company had paid tax at the rate 
of 30% and 25% respectively. Shareholders of natural person can lead of a tax 
credit according to the Revenue Code under section 47 bis. Resolution was 
unanimously approved as follows:
- Dividend per share 0.48 Baht paid by retained earnings in which the Company 
had paid tax at the rate of 30%
- Dividend per share 0.27 Baht paid by retained earnings in which the Company 
had paid tax at the rate of 25% 

■	 Approval of the election for replacing the 3 directors whose term would be 
terminated.  Mr. Somsak  Dhanasarnsilp and Mr. Chailert Manoonphol were previous 
directors. Mr. Knit Kounavudhi was the new director. Mrs. Oradee Rungruangroj was 
terminated by term but refused to be elected to be the director for another term. 

■	 Approval of the directors’ remuneration amount not exceed Baht 6,000,000 per 
year. Meeting resolution was unanimously approved.

■	 Approval of appointing the Company’s Auditor from KPMG Phoomchai Audit Co., 
Ltd for the 5th year and unanimous approval on the meeting resolution fixed the 
audit compensation amount 750,000.00 Baht.

■	 Approval of the amendment of Clause 3 by revising the Company’s Objectives 
No.50 and adding 2 additional objectives from 50 to 52. 

■	 Agenda to consider other matters: There was 1 shareholder who is the representative 
from Thai Investor Association who asked about the progress of the procedure 
that will support the Company to be certified as the member of CAC and business 
operating pathway of the Company in 2015. Mrs. Teerada Ambhanwong, the Managing 
Director and CEO had replied the questions with clear and straight to the point.

5. The Company conducted the meeting in accordance with the agenda orderly. No 
alternation or additional of other agendas beyond as stated on publish notice. All shareholders 
had the right to ask question, express opinion or any suggestion entirely for each agenda.

6. The Company recorded the meeting in the type of VTR for serving to those shareholders 
who have interest.

❏	 After the Annual General Shareholder’s Meeting
1. The Company had disclosed the AGM’s resolution and the result of the voting on 

each item separately agree to disagree and abstain via the website of the Stock Exchange of 
Thailand within the meeting day or the next day before 9.00 a.m. 

2. To coordinate with the Registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd. for paying 
dividend to all shareholders with equal rate.

3. The minute of meeting had been accurately recorded in Thai and English with significant 
information such as the meeting resolutions and result of the votes counted on each item of 
agenda by separately agree to disagree and abstain. Significant statement, questions, explanation 
and opinion of each agenda had been published on the Company’s website.



4. The minute of meeting had been submitted to the official organization within 14 days 
from the date of the AGM and published on the Company’s website in Thai and English in order 
that the shareholders would receive information promptly without waiting until the next meeting. 

5. The minute of meeting had been stored with system for auditing and being reference. 
The Company’s Board of Directors took the comments and suggestions getting from the share-
holders to evaluate the result of AGM and considered to seek for the guideline to improve and 
develop for the next AGM.  

 2. Treating Shareholders with Equality and Fairness
  The Company treats all shareholders with equality and fairness without giving the benefit 

especially to anyone of majority shareholders, minority shareholders, foreign shareholders or 
institutional investment. All shareholders can have confidence that their rights will be protected 
and treated with fairness as well as to be treated with facility to fully exercise their sufficient 
votes as follows:   

  2.1 The Right to attend the AGM
■	 The Company offers an opportunity to the shareholders to propose any topic to be 

considered as the meeting agenda including the nomination of the persons who have complete 
qualification as definite on the rules and regulations of the Company to be considered to be 
elected as the directors together in the general shareholders’ meeting. The announcement of 
rules for the shareholders to exercise their rights has been published via the information of 
the Stock Exchange of Thailand and the Company’s website. The result of the consideration 
will be informed with the explanation to the shareholders to acknowledge at the shareholders’ 
meeting.

■	 The 21st  Annual General Shareholders’ Meeting held on April 27, 2015, the publish 
notice of the meeting were sent out to all shareholders to attend the meeting with sufficient 
documents for them to prepare accurate relevant documents and use them to support their 
consideration to exercise their votes on each agenda which were comprised of Annual Report, 
Note to the Financial Statement , personal information of the persons who will be nominated 
to be elected as the directors, B Form proxy, the step to give proxy, the Company’s Articles 
of Association that’s related to the meeting, the map of meeting venue 26 days prior to the 
meeting day which was on April 1, 2015 in order that they would have time to prepare themselves 
to study the detail on each agenda or to give proxy in case they would be unable to attend 
the meeting. English publish notice to attend the AGM were sent to the foreign shareholders.

■	 The publish notice has sufficient information of the Boards’ agreement without  adding 
or adjusting the significant information without informing the shareholders in advance.  The rules 
and procedure to attend the AGM will be informed on the publish notice. In case the shareholders 
are unable to attend the meeting, they can give proxy to anyone or to the independent director 
as listed. B Form proxy is attached with the publish notice. Furthermore, the shareholders can 
download other forms of proxy as appropriated from the Company’s website.

■	 The Company made the advertisement of the AGM on the daily newspaper for 3 
consecutive days prior to the meeting day with compliance to the law. The Company also 
publicized the invitation letter with relevant documents in Thai and English on the Company’s 
website 30 days prior to the AGM.



■	 The Company defined the right to vote at the meeting to be along with the numbers 
of share that are holding. One right has 1 vote. None of shareholder has privilege right.

■	 The shareholders were allowed to register with barcode system 2 hours prior to 
the meeting began and even though the meeting has already begun, the shareholders were 
allowed to register and attend the meeting with the agenda that didn’t have the consideration 
or resolution. 

■	 The Company facilitated the shareholders who gave proxy to the others to attend 
the meeting on behalf by placing the stamp to fix on the proxy without charging.

■	 The meeting had been conducted in accordance with the Company’s Articles of 
Association and relevant law. The consideration and vote had been practiced following to 
the agenda as fixed for making decision to elect individual director to consider the Director’s 
remuneration inclusive of the appointment of the Company’s Auditor and other agendas.  Votes 
had been exercised with disclosure. Voting on each agenda was done with the ballots voting 
cards and they were safely kept in the safe place and could be audited. Beside the relevant 
documents for the meeting, during the meeting, the Company was publishing the information 
in the type of VTR for the convenience of the shareholders.

■	 After the AGM, the Company had informed the meeting’s resolution through the news 
system of the Stock Exchange of Thailand on that same day and informed detail of paying 
remuneration and coordinated with the Registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for 
acknowledgement, each shareholders would entirely receive dividend with equal rate.

  2.2 Regulated the Use of Inside information
■	 The Company has defined the measurement to regulate the use of inside information 

in written on Employees’ Ethics. All directors, executives, employees and related persons such 
as spouses and minor children including the staffs who work in the units that concern to the 
information and use these inside information that are significant issues for the change of the 
Company’s securities pricing and are still not disclosed to the public for securities’ trade of the 
Company within 1 month prior to the disclosure of the Financial Statement. This is to protect 
the miss use of inside information that may affect to the shareholders’ rights. The Company 
published this on Intranet and the Website.

■	 The Company implanted the employees to enhance their values under the concept 
Beauty from within: to be beauty from inner to outside by being faithful and responsible with 
discipline and consciousness to the public. No seek of benefit on their position for themselves 
or the others as defined on Employees’ Ethics. 

■	 The Company has defined the Board of Directors’ annual meeting schedule. The 
meeting schedule will be sent out in advance to let the directors not to trade their securities.  
In 2015, the directors and the executives of the Company strictly followed this policy and no 
trade of the securities during that prohibit period.

■	 The guideline to save and protect the regulated use of inside information in written. 
The Company had informed the guideline and said policy to everyone in the organization to 
practice whereas the executives had monitored it regularly.



  2.3 Trade of the Company’s Securities
■	 The Company has the measurement to supervise the trade of the Company’s securities 

in written on Employees’ Ethics. The directors, the executive, and the employees who know 
the inside information are not allowed to trade the Company’s securities 1 month prior to the 
disclosure of the Financial Statement to the public.

■	 The Company has the definition and informed to the directors and the executives 
to have their duties to report the change of the Company’s securities holding to the Office 
of Securities Exchange Commission that complied with Section 59 of the Securities and the 
Exchange Act within 3 days counting upon the change of their securities holding. The report of 
the Company’s securities holding of the directors and the executives including their spouses 
to be the regular agenda of the Board’s meeting and the Executives’ meeting.

■	 In 2015, the directors and the executives of the Company strictly followed this policy 
and no change of the securities holding.

  2.4 Supervision over Assets Transaction
■	 The Company supervises over assets transaction in accordance with the announcement 

by the Capital Market Supervisory Board regarding the acquisition of assets, whereby the 
directors with possible conflict of interests are not allowed to participate, so as to facilitate 
fairness and transparency 

  2.5 Conflict of Interest
■	 The Company follows the procedure and regulations of the Office of Securities and 

Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand for the transaction with possible 
conflict of interest/related transaction with possible conflict of interest/fair transaction along 
with the market price. Names and relationship of related person will be notified and disclosed 
to the public as well as price setting policy, value of item, the partner of contract. The reason 
of said transaction, comment of the Audit Committee, of the Company’s Board of Directors 
and the different idea (in case).

■	 The Company has clear guide line that the directors or executives who are stakeholders 
or are related with the consideration procedure to approve the transaction between the 
Company and the said stakeholders or related parties. At the Company’s Board of Directors’ 
meeting, the directors who are stakeholders will leave the meeting without exercising no vote 
on that agenda in order to allow the Company’s Board of Directors and executives to have 
fair consideration. These are for the true benefit of shareholders. The transaction has been 
disclosed in Thai and English via the website of the Stock Exchange of Thailand.

■	 The Company requires that the directors, senior executives inform their conflicts of 
interest and their related parties to the Company Secretary for making duplicated report to 
present the Company Chairman and Audit Committee in complied with the regulation of Act 
the Securities and Exchange Commission and to report every time when there is any change.

■	 At the Company’s Board of Directors’ meeting No. 7/2558 on 16th December 2015, 
the Company had approved on related transactions of leased rent or leased real property not 
exceed 3 years (for 2015). According to the regulations of the Office of Securities Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand, this must disclose to the Stock Exchange 
of Thailand without having approval from the shareholders and the directors who were related 
persons and abstained on the agenda that was related as per following detail:



Related Companies
Relation/Related Persons

Transaction
Approval 

Transaction 
ValuesCo-Directors Joined Major Shareholders

Tiger Distribution 
and Logistics Co., 
Ltd.  (Tiger)

Mr. Manu
Leelanuwattana

- Saha Pathana Inter-Holding Plc 
  holds Tiger 15% , OCC  12.72%
- I.C.C. International Plc    
 holds Tiger 19.90% , OCC 19.73%

Rental (paid) Total amount 
not exceed 
THB 4 million 
per year

  2.6 Treat of Minority Shareholders
 Agenda proposing by Minority Shareholders 

■	 From December 1 – 30, 2015, the Company offered an opportunity to minority shareholders 
to propose meeting agenda and /or propose the persons to be nominated for the election of 
directors at 22nd Annual General Shareholders’ Meeting in 2016. This message was posted 
on the SET website and detail was posted on the Company’s website. Previous year, none of 
shareholders took this said right and the Company Secretary reported this to the Company’s 
Board of Directors’ meeting. Thus no addition of the agenda proposing by the shareholders.

 Notify of Complaints or Suggestions
■	 Minority Shareholders are able to propose any suggestions, opinions or compliant 

directly to Audit Committee or the Company Secretary via E-mail: auditcommittee@occ.co.th 
or law@occ.co.th accordingly. Audit Committee and the Company Secretary will be responsible 
for receiving information. In case of the complaint, they will investigate the truth and find out 
an appropriate solution. In case of the suggestions that have significant content, it will be 
presented to the Company’s Board of Directors to further consideration.

 3. Role of Stakeholders
  The Company’s Board of Directors’ places importance to the rights of all related parties, 

therefore Business Ethics has been officially written for ensuring that the rights of all related 
parties will be treated with fairness and equality. Business Ethics are published for the directors, 
executives and employees on the Company’s website and Intranet to practice with responsibility 
towards all parties and respected to the right among each other.

 Treat to the Various Stakeholders of the Company
 Shareholders: : The Company respects to the right of shareholders and they all will have 

fundamental right in accordance with the law and be treated with equality. There is a mechanism 
to ensure the shareholders that they will have accurate information with the control of related 
transaction, the measurement to prevent conflict of interest and the regulated use of information 
in the private benefit of one kind. The Company operates the business with faithfulness, 
transparency, fairness and keeps develop the performance to be in progress and stable with 
ability to complete basing upon risk condition at present and in the future and this will build 
up added value to the shareholders in the long period.

 Employees : Employees are valuable resources therefore taking good care to them all are 
important mission. The Company enhances and supports all employees with the best of welfare 
and living quality with appropriate and fair wage under the happy working place’s atmosphere 
in order to have them as of the Company’s mainstay.



  The Company implemented new technology to support the work as well as the development 
and improvement of the employees to be modern and to match with the technology. Employees 
will be encouraging to be smart and good persons. They have an opportunity to attend training 
courses for enhancing the working skill, showing of teamwork and oneself with entire competency. 
Career Patch is encouraged to build up their professional securities and progressiveness along 
with their ability individually. Appropriate compensation is granted for encouraging working 
motive and they are in the form of salary bonus and allowance in the operation that suits to 
the Company’s rules. Furthermore, Individual Development Plan (IDP) is planned to encourage 
the employees to develop and improve their competency to be the leader under Succession 
Plan in further.

  The Company encourages all employees to participate in taking care of environment. The 
Committee of Occupational Safety, Health and Environment has been set up in the working 
area for ensuring the safeguarding of their lives and health. The 24- hour security service is 
employed, security system inside the building are installed together with other safety equipment. 
The Company conducted fire-fighting drills training and evacuation in order to educate the 
accurate knowledge, understanding and practice to the accepted safety and environmental 
protective standard in theory and practice.

  The Company places importance on taking care of employees’ benefit in the long term 
by having provident fund for their future-money-saving and whereas the Company will top up 
in the progressive rate for those who have long working period together with the retirement 
pension benefits after retirement. Group insurance covering any case of death for all employees 
is granted to prevent the risk and relief their loss and family which is added of being members 
of regular Social Security Fund.

 Competency Development of Employees : The Company implemented the project of personnel 
competency development in group and individual of those who have potential for building up 
the organization to be strong and achieved the Company’s vision. Thus, training courses had 
been provided to enhance the working skill of each classification entirely for the result of 
supporting to each other in system. This joint power affected the moving up for the big change 
with efficiency. In 2015 the Company conducted 46 training courses, the average per person 
was 10.37 hours.

  Additional information concerning to the employees was disclosed on “Human Resources” 
pages no 168-171

 Customers : The Company implanted all employees to serve the service that provided utmost 
pleasant to the customers at every unit. To give response to the customers’ desire with 
effectiveness and efficiency, the Company has strong intension to develop the good quality 
of products and services with safety for delivering the best thing in term of quality and price. 
The Company cares of the customers’ secret protection.  The Call Center has been set up 
to be the unit for receiving complaint, suggestion and providing the products’ consult as well 
as the service from the customers by contact to tel. No.02- 295- 1333 fax 02 -295-0411. The 
Company has a call center’s staff who will give a service with prompt response that could 
reach to the customers’ satisfaction as well as the others.

  In 2015, there was no significant complaint while other complaints had been considered, 



analyzed and fixed the problem immediately in order to avoid the same problem to be occurred 
again. Everything was made for giving the utmost satisfaction to the customers with the products 
and services of the Company following “You are our valued Customer”.

 Business Partners : The Company treated to business partners with fair competitive rules and 
equality under the frame of faithful law and trade competition in accordance with the Company’s 
ethics. Both parties paid respect to each other. The Company kept practicing along with trade 
contract firmly and avoiding the situation that may cause conflict of benefit by having discussion 
to solve the problem basing upon business relation. The Company has the policy to receive 
and deliver the goods with quality as agreed and punctually deliver.

 Trade Competitors :  The Company operates business with responsibility towards all related 
parties under the rules of fair trading competition and law along with the Company’s ethics. 
During the business operation period, the Company has never had any business conflict with 
its business partners. 

 Creditors : The Company treated all creditors along with trade term and faithfulness, either 
loan payable or trade account payable. Debts are paid to loan payable and/or trade account 
payable punctually in accordance with payment term as strictly agreed. 

 Labors and Human Rights : The Company respects to the fundamental human right, citizen right, 
political freedom right of the employees. All were treated with equality on gender, nationality, 
religious or other matters. The Company operates the business in accordance with the law and 
human right by treating the employees under the labors law with equality. The protection of 
the employees’ human right were strictly treated. The employees were educated to realize of 
their human right to implement for the living and working. Furthermore, the Company supervised 
and protect the business not to be involved with infringement of human rights abuses by taking 
advantage on employees, no support on the force of labor, protest child labor including by not 
employing the person under age of 18 to be the Company’s employee and use of illegal labor.

 Society, community and environment : The Company’s Board of Director placed importance on 
society development by supporting the activities that gave continuous benefit to   the society 
under the project “Pass the Happiness to the Social through Beauty” as following activities: 

 - To provide hair technicians to cut the hair of those who are in the shelters.
 - To provide makeup artists and the cosmetics to apply makeup to the artists, singers and 

actors for the charity events.
 - To conduct makeup course as for profession to the youths and ordinary people with costless. 
 - To hold “Birth Month Pun Rak” by supporting the Company’s employees to celebrate their 

Birthday with the share of kindness to those who are disadvantaged staying at the shelters.
  Taking responsibility toward the society, community and environment is the Company’s 

important policy. All employees have been implanted in having consciousness to have good 
practice, to give, to share and to be a good citizen for the community, society and environment. 
These have ben stated on the Principle of Articles as well. The Company’s CSR information 
was reported on page 129-138        

            Besides, the Company has implanted the employees to aware of waste reduction inside 
and outside the organization by minimize the use of materials that may cause pollution and 



unbalance environment. The Company had the campaign of reducing the use of electricity by 
taking the stairs instead of taking elevator and turn off the light during lunch break as well as 
to enhance to communicate via Internet and Intranet to reduce the use of paper. To enhance 
to REUSE following the 3R guideline which composed of Reduce, Reuse and Recycle together 
with participating in saving environment, culture and tradition to be with Thai social forever.

 Government Sectors : The Company conducted its business with integrity. Revenue has been 
paid accurately and completely along with the period as set by the law. It comprises of juristic 
income tax, value added tax, withholding tax, property tax, import tax, juristic stamp inclusive 
of other government fees that related to all company’s business operation.

 Policy on Intellectual Property : The Company had a policy not to involve with violation of 
intellectual property or to copy or to use the intellectual property of the others without asking 
for permission. The Company implanted consciousness to the employees to anti and refrain 
from using the copied products.

     The Company held the permission to distribute the products under International Brand 
and treats firmly in accordance with trading term. The Company has created House Brand’s 
trade mark to give response to the customers’ desire, by working and developing with the 
manufacturers continuously. In passing year, the Company had no violation on the intellectual 
property.

 Policy on Human Right : The Company gives respect to all human equality and set policy 
guideline to practice along as follows:

1. Not to act any practice or support any business that may violate the human right. 
2. To provide information to employees to understand about the human right’s principles. 
3. No limitation of independence or different on thought, gender, religious, politic and other 

matters and avoid to express opinion that may cause conflict or misunderstanding.
4. To provide channels of communication for employees who believe that their rights 

have been violated or treated with unfairness, to complain to the Company and their 
complaint have been treated with care and fairness.

  The channels of communication are provided to those who got unfair treatment to complaint 
director to Audit Committee or the Company Secretary by E-mail: auditcommittee@occ.co.th 
or law@occ.co.th for investigate the truth and report to the Company’s Board of Directors. On 
this matter, the complainers’ rights will be protected and kept as the Company’s secret as it 
best.

 Policy against Corruption : The Company has its standing point to conduct business with 
transparency, assiduity, faithfulness, fairness and accuracy towards against on any practice 
that related to corruption for inside and outside the organization. The Company promotes and 
encourages all staffs in the organization to work with faithfulness, ethics, anti -corruption and 
never given or involve in bribery to government or private sectors for the benefit of themselves 
or the others.

  In 2015, the Company’s Board of Directors had approved the anti -corruption’s policy. 
The Company’s directors, executives and employees were prohibited to accept or support 
all kinds of corruption in the term of direct or indirect manners and they must not ignore or 
over look to any practice that may considered to be the corruption that would concern to the 
Company. If the corruption was found, they had duties to inform their chiefs or those who have 
responsibilities on this matter as soon as possible following to the written practice below:



1. The company will not be a party to pay bribes. In case of contributions to charity, to 
political parties as well as offering gifts in a business manner, this must be transparent, 
explainable and audited.

2. Supporting enhancement of awareness and value for anti-corruption among the company 
directors, executives and employees to perform duties in accordance with relevant 
laws, notifications and regulations by preparing such manual for guidelines.

3. The company directors, executives and employees must not act as an intermediary 
in demanding and accepting gifts or benefits from government sectors or private 
sector, which induces to violate the laws. Moreover, it is illegal to use positions and/
or duties to use the company’s data to seek benefits for oneself or others.

4. Setting the system to report financial status transparently and accurately, providing 
an efficient and effective internal control system, and controlling check-and-balance 
system to be appropriate in order to prevent conducting any fraud or taking part in 
any fraud and corruption.

5. Monitoring and reviewing the anti-corruption policy, guidelines and regulations consistently 
for operation in order to adjust with business changes, laws and regulations.

6. Opening channel for reporting any suspected activity and ensuring that such reporters 
receive protection.

 Channels of participation of stakeholders : The Company’s Board of Directors had defined 
the policy that concerned to the notification of a clue in doing wrong thing or to provide the 
information of significant issues about Financial Statement’s accuracy, deficiency internal control, 
or illegal and unethical practices.  Those who sent the complaint to the Company, they would 
be protected with appropriation and fairness. They would be protected from being bullied by 
that complaint. The Company provided the channels for all stakeholders to be able to report 
or to claim on the issues that may cause damage to the Company or on the matters that the 
stakeholders had been violated or in the matter of corruption by contacting directly to. 

❏	 The Company’s Audit Committee via E-mail: auditcommittee@occ.co.th
❏	 Mrs. Choophan Imthong, the Company Secretary at Tel. no. 02- 294-0657 or

E-mail: law@occ.co.th 
❏	 By post to O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang, Yannawa, 

Bangkok 10120.0 
  Audit Committee and the Company Secretary are responsible to receive information and 

documents for careful investigation with the mechanism that will not give effect to those who 
informed the clue or the complaint. The result of investigation will be reported to the Company’s 
Board of Directors. In this respect, the whereabouts or the complaint will be protected and 
preserved the right to keep with confidential as its best.

  Except the mentioned complaint above, the Company has the procedure to manage the 
complaint of employees that may claim relate or corruption, employees are able to complain 
to the chief directly. In case of it is inconvenient to complain directly to the chief, they are 
able to present the complaint to the senior chief or the chief of Human Resource Office or 
executive director.



 Protection Measurement for Complainer 
1. Complainer is able to choose not to expose oneself if the exposure will cause danger 

or damage.
2. The Company will keep the data as confidential and aware of the complainers’ safety 

by defining the protection measurement of complainers who are employees inclusive 
of those who give cooperation in investigate the truth. They will be protected from the 
unfair treatment causing by the report of complaint such as working interfere, changing 
job position or lay-off.

  In 2015, the Company received no complaints for any corruption or the break of morality 
or the negative reputation of the Company.  

 4. Disclosure of Information and Transparency
  The Company places importance on the disclosure of Information. There is a measurement 

to disclose financial and non-financial Information with accuracy, transparency with complete 
contents that are sufficient, punctual and believable in Thai and English language. This said 
information has been disclosed via various channels such as SET Community Portal, in the 
statement of the year 56-1 and the Company’s website: www.occ.co.th for those related parties 
to have information that is essential for accurate decision making.

  Furthermore, the Company has defined the working manual of the employees, executives 
and the directors on corporate governance policy to conduct the business complying with the 
law, the Company’s Articles of Association, regulated prescribe by the Office of the Securities 
and Exchange Commission (SEC). This will verify to maintain reliability and add value to the 
shareholders. The rules and direction of the policy that the directors and the executives have 
to report the interest of themselves and related parties that concerned to the Company’s 
management are as follows:

■	 Reporting of being the directors or the executives for the first time.
■	 Reporting every time when there is any change on vested interest.
■	 Directors and the executives are required to submit the report of vested interest 

to the Company Secretary and then the Company Secretary will submit the copy of 
vested interest’s report to the Company Chairman and Audit Committee Chairman  
within 7 days upon receipt of this said report.

■	 Directors and the executives inclusive of spouses and minor children are defined to 
report the trade of assets and assets holding. The vested interest of the directors  
and the executives inclusive of related persons will be reported to the Company’s 
Board of Directors every time of making change.

  The Company’s significant information that has been disclosed to the public, it complies with 
the law, the Company’s Articles of Association, regulated prescribe by the Office of the Securities 
and Exchange Commission (SEC) such as

1. Disclosure of accurate and transparent Financial Statements in accordance with 
the importance of general certified accounting standard; financial and non-financial 
information were submitted to the Stock Exchange of Thailand and the Office of the 
Securities and Exchange Commission within the period as fixed. Disclosure of information 
will be accurate, completion , timely and transparency in Thai and English language via 
the publicize of the Stock Exchange of Thailand’s website and the Company website



2. Disclosure of policy of corporate governance ,  business ethics and employees ethics 
in Thai and English language via the Company website

3. Disclosure of related items and transactions with related parties, the Company practiced 
along with the rules of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities 
and Exchange Commission. Meeting’s resolution, name of transactions and detail of 
related items will be disclosed completely. Practice guideline to handle is clearly 
defined for the purpose of eliminating conflict of benefit with carefulness and logic. 

4. Disclosure of duties of the Company Board of Directors and the other Committees 
such as numbers of meeting (detail is under the summary of meeting statistic on 
page 209-210)

5. Disclosure of remuneration’s category, description and amount of remuneration for 
individual director, structure and ration of shareholding of the directors and executives 
inclusive of cross-shareholding structures of major shareholders

6. Offer the channels that stakeholders are able to inform a clue or give significant 
information that related with the accuracy of financial report, deficiency of internal 
control, or illegal and unethical practice directly to
❏	 Audit Committee E-mail: auditcommittee@occ.co.th or    
❏	 Mrs. Choophan Imthong, the Company Secretary Tel. no. 02 2940657 or by e-mail 

at law@occ.co.th  or 
❏	 By post to O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang, Yannawa, 

Bangkok 1012020 
  Audit Committee and the Company Secretary has responsibility to receive information 

and documents for examining the truth and then report to the Company’s Board of Directors. 
In this respect, the whereabouts or the complaint will have protecting right and to be treated 
as confidential as its best.

7. Investor Relations Job: The Company has defined the person to have duty to communicate 
with shareholders, both minor or institute investors, analyzers and other related 
groups by contact directly to

   Mrs.Chantra  Tangtanasringkarn 
                   Accounting-Finance Division Director
   Tel. No. 02-295-4545 ext 508 Tax No. 02-295-0417
   Email : cef@occ.co.th
  The Company’s updated significant information that completely complied  with the principles 

of good corporate governance and published it on the  website: www.occ.co.th and all information 
can be downloaded.

8. Activities to meet with investor: Since 2009 until present day, the Company and other 
companies in SAHA Group, cooperated with the  Stock Exchange of Thailand held 
the event “The Analyzer, Investor meets with SAHA Group” forum of SAHA EXPORT 
Fair and Exhibition that annually holds at Queen Sirikit National Convention Center. 
Mrs. Teerada  Ambhanwong, the Company’s Managing Director and CEO shall provide  
information to investors and analyzers as well as to answer the questions that related 



to the business performance result. There is a book containing of the Company’s 
history business performance result and merchandises to provide to investors and 
analyzers who attended the forum with positive feedback.

 5. Responsibilities of the Board of Directors
  The Company’s Board of Directors consisted of the personals who have knowledge, 

competency and multi experience of accounting, finance, management and marketing. They had 
an important role in stipulating the Company’s policy by cooperating with the senior executives 
to set plan both in short term and long term of operation such as financial policy, corporate 
governance, risk management, overview of organization including anti- corruption policy.

  5.1 Structure of the Company’s Board of Directors
   The present Company’s management structure consists of 6 committees that 

have been appointed by the Company’s Board of Directors comprising of Audit Committee, 
Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate 
Governance Committee and Executive Committee. They have duties to work on the specific 
issues and to propose issues to the Company’s Board of Directors to consider or acknowledge. 
Thus, all related parties are ensure for careful operation of the Company.

 Composition of the Company’s Board of Directors (as of December 31, 2015) 
  Previously, the Company’s Board of Directors comprised of 9 directors. But on November 

12th, 2015, Mr. Somsakdi Dhanasarnsilp who was the Company’s Vice Chairman, has passed 
away. 

  December 31, 2015 The Company’s Board of Director has 8 directors that are composed of
❏	 Chairman    1

Non-Executive, or Non-Managing Director or is not the member in the same family 
of the managing director

❏	 Non-Executive Director 3
❏	 Audit Committee  3

Independent Directors, 2 from 3 graduated directly in accounting degree Ratio of 
independent directors was equal to 37.50 % of the Company’s Board of Directors

❏	 Executive Director  1
 Authority of the Directors
  According to the Company’s Articles of Association, 2 directors have authorities to co-sign 

and affix the corporate seal on its behalf. Therefore, the Company’s Board of Directors may 
name the director who has an authority to co-sign and affix the corporate seal on its behalf.

 Definitions of the Independent Directors 
  “Independent Director” means someone who is independent and has qualification that 

complied with the regulations as defined by the Capital Market Supervisory Board. Information 
of independent director’s qualification is on 8.3 Nomination and Appointment of the Director 
and Senior Executive under minor topic “Regulations to select the Independent Director” on 
page 201-202 of this report.

 Process for Nomination of Directors
  Nomination Committee has duty to nominate the persons who are qualified to be the 



Company’s directors. These persons must have various qualification in education, experience, 
vision, morality and ethics, expertise from various professions, transparent working history 
including of the competency to express their opinion with dependence. Nomination Committee 
will propose them to the Board’s Meeting to consider and agree before proposing it to AGM to 
consider to appoint furtherly. Except in the case of the director’s vacancy is not by rotation, 
the Committee will nominate the qualified persons to the Board’s Meeting for appointing them 
to replace the vacant position as per written on the Company’s Articles of Association.

  Additional information for nominating process of the directors is under the topic Nomination 
of Directors and Executives on page 202-203

 Directorial Term of Services 
  The Company does not limit the age of the directors and/or the maximum period of 

directorial term because the business competency and expertize of each director doesn’t 
depend on age. As long as they can utilize their knowledge and experience for being the benefit 
to the Company. Furthermore, the shareholders remain trust on them by electing them back 
to continue their directorial term.

  Directorial term of the committees that comprised of Audit Committee, Remuneration 
Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate Governance 
Committee and the Executive Committee is 1 year. The Company’s Board of Directors will 
consider to elect and they may be reelect when directorial term is ended by rotation.

      The Company does not limit the age of the directors and/or the maximum period of 
directorial term to work consecutively because age or period of directorial term are not 
the obstacle if they are compared with knowledge, competency and working experience of 
each director that give benefit to the Company. Nevertheless, if they are trusted at AGM by 
having been elected to be the directors for other periods, the Company must respect to the 
shareholders’ rights. Therefore, the Company does not limit the period of directorial term and 
the age of the directors with clear. 

 Numbers of the Company that Directors are holding Position
  There is not a limit on numbers of the company that each director can have their positions. 

The Company realizes on competency and expertize of each director that doesn’t depend upon 
the numbers of the company as long as they have strong intension to work as the Company’s 
director by using their knowledge, competency and working experience in business for the 
utmost benefit of the Company. Anyhow, none of director doesn’t work over 5 in the listed 
companies. 

  Information of working experience and holding positions of each director was disclosed 
on 56-1 Form and on page 206-208 of this annual report. 

 Segregation of the Authority among Chairman of the Board and Managing Director
  Chairman of the Board and Managing Director of the Company is not the same person. 

They have no family relation and are independent but keep balancing their authority toward each 
other. Both of them have different authority between the definition of corporate governance 
and following of their routine job regularly. The Company has the charter for the Board and the 
committees which has defined duties and authorities of each ones by separating the duty and 
authority of the Chairman from Managing Director.

  Managing Director is the leader of administration and operating plan to be complied with 
the policy stipulating by the Board under the authority of the operation along with Managing 
Director’s Charter.



 The Company Secretary 
  Mrs. Choopan Imthong had been appointed to be to be the Company Secretary since 

May 14, 2008. The Company Secretary has duty to practice along with the applicable law as 
well as to have other duty that has been assigned by the Board. The Company Secretary’s 
information, duty and responsibility is shown on page 167 of this annual report.

 Committees
  The Company’s Board of Directors appointed the committees. Each committee was assigned 

to have duty and responsibility that suited to expertize of each matter. Each committee will work 
with carefulness they are Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, 
Risk Management Committee, Corporate Governance Committee and Exclusive Committee,

  Each committee has the right as stipulated on each committee charter. More information 
and operating practice of these committees are showed on page 192-200 of this annual report.

Roles, Duties and Responsibilities of the Company’s Board of Directors
 Leadership and Vision
  The Company’s Board of Directors comprised of the members who are Board Diversity in 

professional skill, specialize in the job that is useful for the Company. The have leadership and 
freedom to express opinion and make decision. They practice their duty as professional to look 
after the benefit for all related parties. They have important roles to set up the Company’s policy 
and collaborate with senior executives to operate the Company’s business to meet with objective 
to achieve goal. The have policy to review the situation to be updated as appropriated at least 
every 5 years in order to get along with the policy of operating the business with responsibility 
towards the society and environment. They also monitor the works and performance of the 
managements, to manage the risk, to defined vision, goal and operation plan, annual budget 
and business strategy for supporting the business operation to meet with effectiveness and 
efficiency by taking of utmost benefit of the Company, shareholders and related parties under 
the good corporate governance as significant.

 Corporate Governance  
  The Company realized of good corporate governance’s importance, so the Principles of 

Corporate Governance (Revised Issue 1) was approved to comply with the principles of ASEAN 
Corporate Governance Scorecard comprising of 4 information which are Corporate Governance 
Policy, Principles of  Corporate Governance, Business Operation ‘s Ethics and  Ethics of the 
Company’s directors, executives and employees. The Company has announced this principles 
and gave the manual to the directors, executives and employees as well as to publish it via 
Intranet and the Company’s website: www.occ.co.th under Investor. 

  The Company’s Board of Directors has monitored the Company to practice along with the 
principles of good corporate governance in order to build up the system of good management of 
the Company. For those who ignore to follow the principles, they will be punished as appropriated 
discipline.  In case of breaking the law, they will be prosecuted. In case the employees have 
inquiries not to practice or to made decision, they can consult their chief in orderly. If there 
is conflict, decision made by the managing directors, executive committees and the Board is 
finalized.

 Report of the Interest of Directors, Executives and Related Group
  The Company’s Board of Directors and the executives have duties to manipulate the report 

of interest for themselves or other related groups as for being infrastructure information of 



corporate governance in term of gain or lose at the level of the directors and senior executives. 
The report will be made every time when there is the amendment. The Company Secretary has 
duty to keep, collect and make a duplicate copy and submits it to the Chairman. The Chairman 
will audit and acknowledge it within 7 days counting upon the date of receiving the report. 
This report will be used for auditing and treating for the conflict of the benefit. Furthermore, 
the Company has set the agenda for the issue on Report of the Company Security holding by 
the Company’s Board of Directors and the executives to be regular agenda of the Company’s 
Board of Directors’ Meeting and the Executive Committee’s Meeting for reporting this to all 
parties to acknowledge.

 Transaction with Possible Conflict of Interests
  The Company’s Board of Directors defined the guide line to practice with any issue that 

has or may have Conflict of Interests among the shareholders, directors, executives and other 
related parties that may have other conflict with carefulness and reasonable practice that is 
concerned to the utmost benefit of the Company. Price is fixed in accordance with the trading 
condition that is fair as well as to have transaction with other external groups. The information 
is accurately and entirely disclosed in accordance with reasonable and independent principles. 
The procedure of any transaction is transparent and cares for utmost benefit of the Company 
by complying with the instructions and practicing guideline of the Office of Securities and 
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.

  At every consideration of transaction with possible conflict of interests, the Company 
will follow the process of related transaction with notification and disclosure at the meeting 
for names and relationship of related groups, the policy of fixing the price, transaction value, 
contract partner, essential reason of such transaction, opinion of the Audit Committee as well 
as the different agreement from the meeting resolution. The directors, who are stakeholders 
will leave the meeting room with null vote on that agenda in order that the other directors can 
express opinion independently. 

  At the Company’s Board of Directors’ meeting No.7/2558 on 16 December, 2015, there 
was an approval on1 related transaction for the year 2016 which complied to the condition and 
size of transaction that need to be disclosed its by informing resolution via the website of  to 
the Stock Exchange of Thailand on time as defined. The Company had no transaction or trade 
of securities that against the rules of the Office of Securities and Exchange Commission and 
the Stock Exchange of Thailand. Information was shown on page 179 of this annual report

 The Board of Directors Meeting
  The Company has set the Board of Directors’ meeting schedule in advance every year and 

will inform it to all directors at the beginning of the year.  Regularly, the meeting will be 6 times 
in a year and may have additional meetings in case of appropriation. The Company’s Board of 
Directors places an importance on the meeting participation as it is the duty, acknowledgement 
and coordination to set the policy and to make decision in operating the Company’s business. 
All of directors will attend the Board of Directors’ meeting frequently, except in the case of the 
sickness or having an important mission that are unable to avoid, they are allowed to absent 
the meeting. In this case, any suggestion or comment shall be left to the Company Secretary 
and inform at the meeting to acknowledge and monitor the resolution of such meeting.

  The Company Secretary will send notice of meeting with agenda, minutes of previous 
meeting with the attached documents that have complete information to all directors to have 
sufficient times to study the documents before the meeting at least 7 days in advance, exceptional 
there is an emergency case.



   The Company Chairman and CEO will collaborate to set the meeting agenda and consider 
the issue to propose at the Company’s Board of Directors Meeting. Furthermore, the Board is 
able to propose additional agendas through the Company Secretary and can express opinion 
independently. Senior directors will be invited to attend the meeting from time to time in order 
to acknowledge the policy directly and utilize it for effective practice. According to the previous 
Board Meeting, the agenda that needed the approval had passed the resolution by unanimous 
vote at all times.

    The resolution of the Board Meeting is cast by major vote basis. 1 director has 1 vote. The 
directors with the most vested of interest will not participate in the meeting and/or vote for that 
issue. In case of equal vote, the Chairman of the meeting will vote for justice. The Company 
Secretary has duty to record the minutes of meeting in written covering entire significant 
information and to complete it in certain time and propose to the meeting for acknowledgement 
to be the 1st agenda on the next meeting.

  The minutes of meeting that has been certified by the Company’s Board of Directors will 
be collected with systematic and stay in the condition for the Board and related group to audit 
and be convenient to search as reference. In 2015, there were 7 times of Board Meetings and 
detail of the meeting of the directors was disclosed on the topic: List of Name, Position and 
Meeting Statistic of the Company’s Board of Directors on page 159-160 and meeting statistic 
summary of each director from each committee in 2015 on page 209-210 of this annual report.

 Remuneration
  The Remuneration Committee has duty to determine the fixed amount and the regulation 

of the directors’ remuneration to be appropriated with responsibility and working performance 
of the directors. Remuneration will be considered by comparison with the same business profile, 
business expansion, growth and performance result of the Company. Remuneration is defined 
as meeting attendance fees and annual compensation then it will be proposed at the Board 
Meeting for consideration before proposing at AGM to approve the amount. 

  Remuneration for the directors is stipulated as following regulations:
1.  Meeting Attendance Fees

■	 The Company’s Board of Directors- paid to attendance directors Baht 6,000/ 
1meeting 

■	 Audit Committeeบ 
 - Audit Committee chairman Baht 20,000 / 1meeting
 - Audit Committee members Baht 15,000 / 1meeting
■	 Executive Committee - only paid to attendance directors Baht 5,000 /1meeting
■	 The Committees – Nomination Committee, Remuneration Committee, Risk 

Management Committee and Corporate Governance Committee - only paid to    
attendance directors who are non-executives Baht 5,000 /1meeting

In case that each committee has the meeting more than 1 time in the month remuneration 
will be paid just one time only.

2. Annual Compensation – paid to all directors
  Total remuneration of the directors must not exceed the limit amount approved by AGM.
      Remuneration of the executives is determined in accordance with the principles and policy 

of Remuneration Committee that will associate with the Company’s performance, responsible 
level and performance of each executive. Remuneration of the directors and executives in 
2015was disclosed in the annual report and 56-1 Form under the topic: Remuneration.



  Competency Development for Directors and Executives
  All of the Company’s directors and the executives have been encouraged to enhance their 

knowledge and competency by frequently attending the training courses that are related to the 
development of knowledge and competency as the directorial duties. All directors have been participated 
in the directorial courses at the Institute of Directors Association (IOD). Furthermore, the Company 
encouraged them to participate in the seminars and training courses conducting by the Institute 
of Directors Association (IOD), the stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any 
independent institutes for the benefit of the Company’s improvement and development continuously.

■	 Information of Institute of Directors Association (IOD) Training Courses

Name of Directors DAP Class of DCP Class of
1. Mrs.Kanchana Saisiriporn - 32/2003
2. Mrs.Teerada Ambhanwong 3/2003 51/2004
3. Mr.Manu  Leelanuwattana 3/2003 68/2005
4. Mr.Chailert  Manoonphol 3/2003 -
5. Mrs.Tipaporn  Chokwatana 3/2003 68/2005
6. Mrs.Watchanee Watanathawanwong - 1/2000
7. Mr.Wanchai Umpungart 35/2005 102/2008

■	 Training Courses’ Information of Directors and Executives in 2015

Name of Directors

Leading the 
Family

Business 
and the next 
generation

by
Association 
of Listed 

Companies

The 10 
Commandments

of
accountants

the AEC
by Federation
of Accounting

Overview 
Financial 
Reporting 
Standard 
edition
2/58
by

Federation
of

Accounting

Transformative 
HR strategy

for maximizing 
organization 
capability in 
VUCA World 

2.0 by
Panyapiwat 
Institute of

Management

CFO
Current

Issues by
Federation 
Accounting 
Professions

HCM Annual 
Conference 

2015 by
 Association 

of Listed 
Companies

Mrs.Teerada Ambhanwong P - - - - P

Mrs.Watchanee Watanathawanwong - - P - - -
Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn - P - - P -
Dr.Pattara Pathumarak - - - P - -

  Furthermore, the Company also supported and encouraged the employees and those 
whose jobs were related to the corporate governance of the Company to attend the seminars 
and various training courses of Institute of Directors Association (IOD), the stock Exchange 
of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes for the benefit of the 
Company’s improvement and development continuously.

■	 An Orientation for New Directors
   The Company provides the orientation for the new directors in order to let them being 

prepared themselves to be ready to do their jobs as the directors. The Company Secretary is 
assigned to present the information and explanation to the new directors to understand the 
Company’s business policy and related information with an opportunity to gain a more in-depth 
appreciation of the nature and scope of the authority’s operations by visiting individual sites 
to view the facilities. They are received manual file for the listed company directors to help 
them assume their roles, duties and responsibilities with the explanation of law, rules and 
regulations as the status of the listed company directors and the charter of each committee.



   In 2015, Mr. Knit Kounavudhi has been elected at the 21st AGM on 27 April, to be the 
director in order to replace Mrs. Oradee Rungroengroj; Audit Committee’s Chairman, who was 
retired as rotation. He has passed an orientation for the new director and received the file of 
Association of Listed Companies’ manual.

  Succession Plan
■	 Senior Executives

   The Company has the succession plan that is prepared prior to the replacement 
of senior executives and chief executive officers of all working sections who are going to 
retire inclusive of the executives who fail to continue their duties. Nomination Committee 
and the Company’s Board of Directors will monitor and evaluate working performance of the 
employees who are encouraged to be promoted to be the executives and have qualification 
to be considered frequently according to these following conditions:

1. To define job titles for the employees who are considered to be encouraged 
to replace the vacant positions. 

2. To nominate the employees who have defined qualification to be in the team 
of the development for replacing the vacant positions.

3. To analyze the feature of individual staffs to find out their advantage or things 
that need to be improved to be comply with each job.

4. To have individual development plan for enhancing potential development and 
competency level of employees who deserve to be nominated for replacing 
the vacant positions.

■	 Employees 
   The direction to prepare readiness of the employees in the organization begins 

with the selection of those who are smart and be the good persons as well as to be the new 
generation with knowledge and competency. They will be encouraged to participate the training 
courses that increase their talent, knowledge and to develop them to be ready to grow up 
with the opportunity to be the executives in the future. Individual Development Plan (IDP) is 
arranged to encourage and develop the ability of the employees who have potential to be the 
leader under succession plan in the future.

 8.2 Committees
  The Company’s Board of Directors has appointed the committees by segregating duty and 

responsibility to each committee in accordance with appropriated knowledge and expertise to 
be responsible for each duty and to operate the business with carefulness.  The 6committees 
are comprised of Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk 
Management Committee, Corporate Governance Committee and Executive Committee. 

  Each Committee has the right as stipulated on each committee charter as follows:
  Audit Committee
  The Audit Committee is comprised of 3 Independent Directors. They all are independent 

and have complete qualification required by the criteria of the Office of Securities and Exchange 
Commission, the Stock Exchange of Thailand as follows:



No. Name Position

Audit Committee 
Meeting

No. of 
Meeting

No. of
Attending

1. Mrs.Watchanee Watanathawanwong Audit Committee 
Chairman

Independent 
Director 12 12

2. Mr. Wanchai Umpungart* Audit Committee Independent 
Director 12 11

3. Mr. Knit Kounavudhi ** Audit Committee Independent 
Director 8 8

Mrs. Choophan Imthong Audit Committee’s Secretary

  *  Mr.Wanchai Umpungart was absent from Audit Committee Meeting 1 time because of  sickness that needed admission
  ** Mr. Knit Kounavudhi has been appointed to be the Audit Committee by replacing Mrs. Oradee Rungruangroj  

 who was retired by rotation at the 21st AGM on 27 April, 2015.

  Mrs. Watchanee Watanathawanwong and Mr.Wanchai Umpungart were graduated in Account 
directly while Mrs. Oradee Rungruangroj was graduated in Economics Study, thus, they all 
are expert in Accounting-Financial (as per information on working experience and education 
history under topic the Board of Directors and Executive’s Information on page 208) The Audit 
Committee has monthly meeting schedule and the meeting minute will be reported to the 
Company’s Board of Directors. Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is the Audit 
Committee’s Secretary.

  The term of the Audit Committee is valid for 1 year or it will be ended upon resignation 
or removal by the Company’s Board of Directors or termination from being the Company’s 
directors. The Committee members who retire from rotating term may be re-appointed. The 
Audit Committee has authority and responsibility complying with the Audit Committee Charter 
as follows.

 Authority
1. Liaison for the same direction of understanding between the Company’s Auditor, the 

Company’s Board of Directors and Internal Audit Unit.
2. To invite members of the management, the executives of relevant employees to provide 

explanations, opinions of documents as necessary.
3. To have requisite authority to audit any relevant persons and matters within the scope of 

the Audit Committee’s authority and duties.
4. To consult with specialists or the Company’s consultants (if any) or hire third-party consultants 

of specialists if necessary of the Company’s expense. 
 Duties and Responsibilities

1. to review that the Company has accurate and adequate financial reporting;
2. to review that the Company has suitable and efficient internal control system and internal 

audit and determine independence of the internal audit including agreement of appointment, 
transfer and dismissal of the chief of the internal audit office or any other unit in charge 
of internal audit;

3. to approve the charter of the internal audit department.



4. to approve and monitor the progress made in relation to the internal audit plan.
5.  to consider, select, nominate and dismiss an independent person to be the Company’s 

auditor, and to propose such person’s remuneration, as well as to attend a non-management 
meeting with an auditor at least once a year.

6. to review the connected transactions or the items that may have conflicts of interests to 
comply with the laws,  The Stock Exchange of Thailand and The Securities and Exchange 
Commission in order to ensure those are reasonable and for the best benefit of the Company;

7. to ensure that the company has adequate the whistleblowers channel and the complaints 
or improper items contained in the financial statements or exposed the corruption or 
tips relating to the suspicious items. At the same time, provide full assurances to the 
information on the transparency and independence of the proper investigation process, 
including the measures protection of the whistleblowers fairly.

8. to review that the Company comply with laws concerning securities and stock exchange, 
the Stock Exchange’s regulations, and other laws related to the Company’s business.

9. to prepare the Audit Committee’s Report and have it disclosed in the Company’s Annual 
Report, to which must be signed by the Audit Committee’s Chairperson and consist of at 
least the following information:
(a) an opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial 

report,
(b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c) an opinion on compliance with the laws concerning securities and stock exchange,  
the Stock Exchange’s regulations, or other laws related to the Company’s business,

(d) an opinion on the suitability of the Auditor,

(e) an opinion on transactions that may have conflicts of interests,

(f) number of the Audit Committee meetings, and its attendance record of each committee 
member,

(g) an opinion or overview comment that the Audit Committee perceived from its performance 
under the charter.

(h) other information that the shareholders and general investors should know under its  
scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s Board of Directors.

10. In carrying out the Audit Committee’s duties, if it finds or has any suspects thatthere 
are transactions or the following actions which may have a considerable impact on the 
Company’s financial status and performance; it should report them to the Company’s Board 
of Directors in order to correct them within a suitable time frame set by  Audit Committee:
(a) transactions causing conflicts of interests
(b) fraud or irregularity or have key weakness in the internal control system
(c) breach of laws concerning securities and stock exchange, regulations of the Stock 

Exchange of Thailand, and other laws related to the Company’s business



If the Company’s Board of Directors or its executives failed to arrange to have them 
corrected within due course, any member of the Audit Committee may report such transactions 
or doings to the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand.
11. to support and follow up that the Company has efficiency risk management system.
12. to improve or revise the Charter of the Audit Committee and present it to the Company’s 

Board of Directors for approval.
13. to implement self-appraisal review at least once a year.
14. to perform any other matters as assigned by the Company’s Board of Directors with the 

Audit Committee’s agreement under the Company Regulations and laws.
 The Remuneration Committee
 The Remuneration Committee comprised of 3 Company’s directors as follows:

No. Name Position

Remuneration
Committee Meeting

No. of 
Meeting

No. of
Attending

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman Non-executive Director 2 2
2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-executive Director 2 2
3. Mrs.Teerada Ambhanwong Committee Executive Director 2 2

  Remuneration Committee is established for having duty to support the Company’s Board 
of Directors to practice along with Corporate Governance in term of setting remuneration’s 
amount, considering paid regulations and remuneration’s form of the Company’s directors and 
senior executives to have confidence that the Company has considered remuneration’s amount 
with transparency and fair.

  Term of Remuneration Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or 
death or by the Company’s Board of Directors’ resolution. The Committee members who retired 
upon the expiration of term may be re-appointed. According to the Charter of Company’s Board 
of Directors, Remuneration Committee has authorities and responsibilities as follows:

 Authority
1. To have authority to invite the management or employees of the Company who are involved 

in any particular issues to provide some explanation, to give comments and to participate 
in the meeting, or to provide any documents as necessary. 

2. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to employ 
an external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company. 

 Duties and Responsibilities
1. To determine the limit of remuneration for the Company’s directors (with consideration 

on its business performance and being compared with the same industry), the amount 
approved by the General Shareholders’ Meeting,  as well as the amount paid in the previous 
year to be submitting for consideration to the Company’s Board of Directors and General 
Shareholders’ Meeting. 



2. To consider an appropriation of remuneration to the Company’s directors and other  committees 
on individual basis, by taking into account of authority and scope of responsibilities within 
the amount limit approved by the Company’s Board of Directors.

3. To consider an appropriation of remuneration to Remuneration Committee. (those who are 
not the Company’s directors) on individual basis, by taking into account of authority and 
scope of responsibilities within the amount limit approved by the Company’s directors.

4. To improve the Charter of Remuneration Committee and present it to the to the Company’s 
Board of Directors for approvals.

5. To practice any matters assigned by the Company’s Board of Directors.
 The Nomination Committee
  The Nomination Committee is comprised of 3 Company’s directors as follows:

No. Name Position

Nomination Committee 
Meeting

No. of 
Meeting

No. of
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Executive Director 3 3
2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-executive Director 3 3
3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee Non-executive Director 3 3

  The Nomination Committee has been established for having duty to support the Company’s 
Board of Directors to practice along with Good Corporate Governance in term of recruit and 
select the persons who have qualification to be the directors.

  Term of the Nomination Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation 
or death or by the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon 
the expiration of term may be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Nomination 
Committee has authorities and responsibilities as follows:

 Authority
1. To have authority to invite the management or employees who involve in any particular 

issues to provide some explanation, to give comments and to participate in the meeting, 
or to provide any documents as necessary.

2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the external 
advisers or experts in any necessary cases under the Company’ expense.

 Duties and Responsibilities
1. To consider and nominate persons who are qualified to be the Company’s directors.
2. To verify personal record and information of the persons who will be nominated by caring upon 

competency, experience and expertise from various profession as well as the qualification 
following the Company’s Articles of Association and related law.

3. To manipulate the agreement or any suggestion for supporting consideration.
4. To propose the nominated persons for considering by the Company’s Board of Directors.
5. To adjust and revise Nomination Committee Charter to present to the Company’s Board 

of Directors to approve the consideration.
6. To practice any matters assigned by the Company’s Board of Directors.

 



Risk Management Committee
  Risk Management Committee is comprised of 7 members who have been selecting from 

the executives who have duties and are responsible covering all scope of working who are 
Accounting-Financial Division, Cosmetics Marketing Division, Fashion Lifestyle Marketing Division, 
Hair Care Marketing Division and Office Administration Division as name list below:

No. Name Position

Risk Management
Committee Meeting

No. of 
Meeting

No. of
Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Managing Director & CEO 12 12

2. Mrs. Watchanee Watanathawanwong Committee Independent Director 12 12

3. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn Committee Accounting-Finance Division 12 12

4. Ms. Rattana Wonglertwit Committee Director Managing Director
Office Director

12 12

5. Ms. Siriporn Tanktahasringkarn Committee Corporate Division Director 12 12

6. Ms. Patchree Thumrongkitikul* Committee Hair Care Marketing 
Division Director

12 11

7. Dr.Pattara Pathumarak Committee Managing Director 
Office Director

12 12

Mrs.Kalyaruk Pongsuwan Secretary Risk Management Committee

  *  1 meeting was missed, due to sickness that need to admit in the hospital

  The Risk Management Committee has been established for having duty to support the 
practice of the Company’s Board of Directors and Executive Committee in term of evaluating the 
risk and setting measurement to prevent and monitoring the risk to be in proper and accepted 
level.

  Term of the Nomination Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation or 
death or by the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon the 
expiration of term may be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Risk Management 
Committee has authority, duties and responsibilities as follows:

 Authority
1. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to consult 

an External Adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company. 
2. To appoint a working group to evaluate and monitor risk factors  throughout the organization.

 Duties and Responsibilities
1. To propose the Risk Management’s policy to the Company’s Board of Directors for approval.
2. To determine the Risk Management’s direction to cover through the organization.
3. To follow up the notified procedure and evaluate the risk presented by  the Risk Management’s 

working group.
4. To evaluate and approve the Risk Management’s plan presented by the Risk  Management’s 

working group.



5. To propose the. Risk Management’s report to the Company’s Board of Directors for approval.
6. To conduct the Risk Management’s sufficiency.      
7. To present the appointment of the Risk Management’s working group to the Company’s 

Board of Directors for approval.
8. To revise and amend the Risk Management’s Charter and present it to the Company’s 

Board of Directors for approval.
9. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors.

 Corporate Governance Committee
 Governance Committee is comprised of 3 Company’s directors as follows:

No. Name Position

Corporate Governance 
Committee Meeting
No. of 

Meeting
No. of

Attending
1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman Non-executive Director 2 2
2. Mr. Knit Kounavudhi Committee Independent  Director 2 2
3. Ms. Rattana Wonglertwit Committee/Secretary Executive Director 2 2

  Governance Committee has been established for having duty to support the Company’s 
Board of Directors to practice along with Good Corporate Governance for the Thai Listed 
Companies.

  Term of Corporate Governance Committee is valid for 1 year and will be ended by resignation 
or death or by the Company’s Board of Directors’ resolution. The committee who retired upon 
the expiration of term may be re-appointed by the Company’s Board of Directors. Corporate 
Governance Committee has authorities and responsibilities according to its Charter as follows:

 Authority
1. To have authority to invite the management or employees who involve in any particular 

issues to give opinion, to attend the meeting or to provide the documents as they are 
found necessity.

2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the External 
Advisers or experts in any necessary cases under the Company’ expense.

 Duties and Responsibilities
1. To propose policies that concern to the Company’s Good Governance to the Company’s 

Board of Directors.
2. To supervise the Company’s operation to be complied with the rules and regulations of 

the Office of SEC and SET, Companies Act 2535, Thai Accounting Standard, Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption and other related law. 

3. To consider and review the Company’s Corporate Governance Policy as frequently to be 
complied with the practical operation and the suggestion from SEC and SET as well as 
related organizations.

4. To give suggestion on the definition of Code of Conduct for the directors, executives and 
employees.

5. To consider to appoint the committee to have duty on supporting Good Governance.
6. To practice any matters that are assigned by the Company’s Board of Directors.



 Executive Committee
 Executive Committee is comprised of 5 members as follows:

1. Mrs. Teerada Ambhanwong       Managing Director& CEO 
2. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn       Account-Finance Division Director
3. Ms. Rattana Wonglertwit                    Corporate Office Division Director
4. Ms. Siriporn  Tangtanasringkarn        Cosmetic Marketing Division Director
5. Dr. Pattara Pathumarak                       Managing Director Office Director

Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is Executive Committee’s secretary.
  Executive Committee has been appointed by Company’s Board of Directors with the 

duty to administrate the Company’s business following to the Company’s Board of Directors’ 
assignment with responsibility, carefulness and faithfulness in the same way as fiduciary should 
be made to in  the same situation with bargaining power of trade without the influence of their 
status as the executive directors.

       Term of Executive Committee is 1 year validity and will be ended by resignation or death 
or being described as inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held 
by the public complying with the announcement of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand or who retired upon the expiration of term but not be re-
appointed in the same position or retired from the Company’s Board of Directors’ resolution. 
Executive Committee who retired upon the expiration term may be re-appointed. 

  Executive Committee has authority, duties and responsibilities as follows:
 Authority

1. To appoint, remove, transfer, evaluate and determine compensation and welfare of employees 
of different levels.

2. To appoint and remove any other working committee to carry out necessary for the 
management of the company.

3. To issue regulations and announcements on performance of duties; to assign authority to 
members of  Executive Committee and/or employees serving managerial posts; and, to 
execute authorization on the Company’s assets.

4. To approve engagement in non-financial juristic actions provided that the amount doesn’t 
exceed Baht 10 million.

5. To approve acceptance or cancellation of loans, provided that the amount doesn’t exceed 
Baht 50 million.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other 
securities, provided that the amount doesn’t exceedBaht 10 million.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary  provided that the amount 
doesn’t exceed Baht 50 million.

8. To approve sourcing and investment in fixed assets, provided that the amount doesn’t 
exceed Baht 50 million.

9. To approve modification, destruction and disposal of fixed assets   and intangible assets 
which are no longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out , provided that 
the book value doesn’t exceed Baht 20 million.

10. To approve modification, change of price and destruction of raw  materials and/or remaining 
inventory which are deteriorated or out of date, provided that the book value doesn’t 
exceed  Baht 20 million.



11. To approve the cut of Account Bad Debt and/or other assets that the amount doesn’t 
exceed Baht 2 million.

12. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration,  complaint, filling or 
lawsuits and/or any legal proceeding on behalf  of the Company on matters which are 
not normal business course of the value doesn’t exceed Baht 2 million and /or which are 
normal  business course of the value doesn’t over Baht 20 million.

13. To invite members of the management or relevant employees to provide explanations, 
opinions or documents as necessary.

14. To consult with specialist or the Company‘s consultants (if any) or  hire third-party consultants 
or specialist if necessary at the expense of the Company.

15. To authorize executives of the Company or other individuals to act on their behalf.
 Duties and Responsibilities

1. To propose goals, policies, operational plans and annual budgets to the Company’s Board 
of Directors.

2. To manage the business of the Company in accordance with directions, goals and business 
policies.

3. To enhance the competitiveness of the Company and encourage continuous innovation.
4. To ensure that the operation of the Company is consistent with the law, the Company’s 

objective and articles of association, shareholders meeting resolutions, the Company’s 
Board of Directors’ resolutions and relevant resolutions.

5. Members of Executive Committee may distribute responsibilities among themselves, 
provided that Executive Committee is kept informed of the progress of the matter each 
member oversees.

6. To arrange for financial statements to be prepared in order for the Auditors to audit and 
/or review prior to proposal to Audit Committee and the Company’s Board of Directors 
respectively.

7. To review matters to be proposed to the Company’s Board of Directors for approval.
8. To revise Executive Committee Charter and proposed it to the Company’s Board of Directors 

for approval.
9. To engage in any other action as assigned by the Company’s Board of Directors.

 8.3 Nomination and Appointment of the Director and Management
  (1) Independent Directors
   Procedure of Nomination of Independent Director
   Nomination Committee has duty to nominate and select the persons who have 

qualification of knowledge with expertize and multi profession to be proposed at the Board 
Meeting for consideration and propose at the AGM to consider the selection.

   Beside the above procedure, Nomination Committee must consider the qualification 
of persons who are qualified to be the independent directors as defined by the Company’s or 
more concentration.



    “The Company’s Independent Director” means the independent person who has 
qualification that meets with the condition and is defined by the Capital Market Supervisory 
Board as follows:

   1. Holding no more than one percent with voting rights of parent company, the 
associations, the affiliates of juristic persons with possible conflict of interests inclusive of 
shareholding by individual related to such independent directors.

   2. Not serving, or have served, as a director who is involved with the manager, a 
staff member, an employee or a consultant with monthly wage. The person also must not be 
an individual with the authority to control the company, the parent company, the associates, 
the affiliates, the associates as the same level, or juristic persons with possible conflict of 
interests with the exception of the case where he or she has retired from such a position for 
at least two years prior to the day on which he or she is appointed as an independent director.

   3. Not related by blood or law as father, mother, spouse, sibling or child, spouse 
of son or daughter of executives, major shareholders, individuals with the authority to control 
the company or candidates for the position of an executive or an individual with the authority 
to control the company or an associates.

   4. Not having, or have had, a business relationship with the company, the parent 
company, the associates or juristic persons with possible conflict of interests, in such a manner 
that may interfere with one’s independent discretion, the person also must have not been or 
have been a significant shareholder, a director who is not independent director or an executive 
with business relationship in the company, the parent company, the associates, the affiliates, 
the major shareholders of the entities with the authority to control the company. There is an 
exception in the case where he or she has retired from such a position for at least two years 
prior to the day on which he or she is appointed as an independent director.

    The business relationship as described in the above paragraph is  inclusive 
of normal trading transactions for the conduct of  business ; lease or letting of immovable; 
transactions relating to assets or service; provision or acceptance of financial assistance 
through acceptance or provision of loans and guarantees, the use of assets as collateral and 
other such practices which result in the company or the party to the agreement being under the 
obligation to repay the other party for an amount from three  percent of net tangible assets of 
the company or from twenty million Baht whichever is lower. The calculation of such obligation 
to debt is to be in accordance with the Announcement of the Stock Exchange of Thailand on 
the Related Transaction Criteria with exceptions. The said obligation to debt includes that 
which has materialized during the period of one year prior to the day of business relationship 
with the same individual.

   5. Must not be, or has been, an auditor or the company, the parent company, 
the associates, the affiliates or juristic persons with possible conflict of interests, not being 
the major shareholders, director who is not an independent director, executive, partner in 
a partnership of the audit office with which the auditor company, the parent company, the 
associates, the affiliates or juristic persons with possible conflict of interests is associated. 
There is an exception in such case where he or she retired from such a position for at least 
two years prior to the day on which he or she is appointed as an independent director.



   6. Must not be, or has been, a provider of a professional service including the 
services as a legal consultant or a financial consultant for which greater than two million Baht 
of fee is paid per year by the company, the parent company, the associates, the affiliates or 
juristic persons with possible conflict of interests. In case that the professional service is a 
juristic person, it includes the major shareholders, director who is not an independent director, 
executive or partner in a partnership of the professional service. There is an exception in such 
case where he or she has retired from such a position for at least two years prior to the day 
on which he or she is appointed as an independent director.

   7. Must not be a director appointed to represent a director of the company, a major 
shareholder, or a shareholder who is related to a major shareholder.

   8.  Must not have the business that is similar and compares to the same significant 
of the company or subsidiary, the partner in the same significant partnership, the director who 
participate in business administration, employee, staff, consultant with salary or hold the share 
more than one percent of shares with voting rights belonging to the other company that has 
similar business and compete with the same significant of the company and subsidiary.

   9. Must not have any other characteristic which is an obstacle to the giving of free 
opinion on the operation of the company.

 (2) Nomination of Director and Management
  Right of Minority Shareholders
  Shareholders are allowed to present name list of qualified nominees to the shareholders 

meeting. In 2015 the Company offered an opportunity and the right to shareholders to present 
name of person to be selected as the Company’s directors to the General Shareholders 
Meeting starting from December 1- 30, 2015. This right was announced on Stock Exchange of 
Thailand’s website; www.set.or.th and invited all shareholders on the Company’s website; www.
occ.co.th with definition of shareholders’ qualification, explanation of rules and procedures of 
the Company’s Board of Directors’ consideration. In 2015 none of shareholders implemented 
this right and the Company Secretary had reported it to the Board Meeting to acknowledge 
already.

  Procedure of selecting Candidates
  Nomination Committee has duty to nominate and select the qualified person (s) to propose 

at the Board Meeting to consider. Then, the Company’s Board of Directors will propose them at 
AGM to consider for election furtherly. Exceptional in case they have not resigned according 
to the agenda set forth and their agenda remain have at least 2 month left, the Board Meeting 
will consider to election as following procedure:

■	 Nomination Committee considers to select the persons who have qualification that 
are appropriated to the vacant position that is necessity for the management of the Company 
including of their vision, morality and clean resume.

■	 The Board Meeting will consider to select the persons that have been proposed by 
Nomination Committee by having the major votes from existing directors. Every Board Meeting 
as agenda set forth, the resolution was unanimously approval.

■	 The persons who will be the Company’s directors as mentioned, their agenda will be 
equal to the remained period as left of the directors whom they were substituted.



  Procedure of Election 
  According to the Company’s Articles of Association: Chapter 3 “Board of Directors” Article 

21 stipulating that the directors will be elected at AGM in accordance with the following rules 
and procedures:
1. A shareholder shall have one vote for one share.
2. Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be 

a director or directors and must not allot his or her votes to any person in any number.
3. The person having the highest number of votes to the lower number of votes in order 

shall be elected as the directors equal to the number of directors to be elected at the 
Shareholders’ Meeting in such election. In case where the numbers of votes for the 
candidate in descending order are equal which would otherwise cause the number of 
directors to be elected at the Shareholders’ Meeting to be exceeded in such election, 
the Chairman shall have a casting vote

  Nomination Procedure of Senior Executive  
  Nomination Committee has duty to nominate and select the persons who have qualification 

to be Senior Executive according to the skill that are necessary to administrate the Company’s 
business. They must have vision, commitment, morality and clean working resume for being 
proposed at the Board Meeting for consideration and propose at the AGM to consider the 
selection in further.

  The other executives will be considered to be appointed, removed or transferred in 
accordance with knowledge, competency or appropriation with objective and policy that defined 
by the Company’s Board of Directors.

 8.4 Corporate Governance of Subsidiaries and Joint Ventures
  The Company has no subsidiaries and/or joint ventures.
 8.5 Regulated the Use of Inside Information

■	 The Company takes care of the employees to work with honest ,responsibility, discipline 
and awareness towards the society and never seek of benefit for themselves or takes 
advantage on the others. These are defined on the employees’ ethics together with 
campaign to let the employees to add their values under the core concept “Beauty 
from Within”.

■	 The Company has measurement to treat with the conflict of benefit by having the 
measurement to protect the use of inside information as clearly written in the employees’ 
ethics. The directors, executives, employees and related persons who are spouse 
and minor children including the staffs who work in the units that involve with inside 
information use, are not allowed to use inside information that has significant issue 
towards the change of price for the Company’s securities which are not disclosed to 
the public for trading the Company’s securities during 1 month prior to the disclosure 
of financial statement to the public. This is to protect the misuse of inside information 
that may affect to the right of all shareholders. 

■	 Yearly meeting schedule of the Board Meeting will be manipulated and delivered in 
advance for informing the period not to trade the securities. In 2015, the Company’s 
directors and executives followed this policy strictly and no Company’s securities 
were trade during the prohibited period.



■	 The Company has defined the guideline and protect the use of inside information 
as written. Everyone in the organization have been informed of this guideline and 
policy as above to practice and the executives will monitor the result of the practice 
frequently.

  Trade of the Company’s Securities
■	 The Company has measurement to treat with the trade of the Company’s securities 

by having its definition in Employee’s Ethics. The Company’s directors, executives 
and staffs who work in the unit that acknowledged the inside information are not 
allowed to trade the Company’s securities within 1 month prior to the disclosure of 
the Financial Statements to the public.

■	 The Company has the schedule and informs it to the directors and executives that they 
have duties to report the change of the Company’s securities holding to the Office 
of the Securities and Exchange Commission following Section 59 of the Securities 
Exchange Act and the Stock Exchange of Thailand within 3 days counting upon the 
date of securities holding has changed. The agenda, to report the securities holding 
of directors and executives including spouse, has been stated as the rotation of the 
meeting for the Company’s Board of Directors and the executives.

■	 In 2015, directors and executives had practiced in accordance with the policy strictly. 
No trade of securities during the Blackout Market.  

  Conflict of Interests
■	 The Company follows the procedure and regulations of the Office of Securities and 

Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand for the transaction with 
possible conflict of interest/related transaction with possible conflict of interest/fair 
transaction along with the market price. Names and relationship of related person 
will be notified and disclosed to the public as well as price setting policy, value of 
item, the partner of contract. The reason of said transaction, comment of the Audit 
Committee, of the Company’s Board of Directors and the different idea (in case).

■	 The Company has clear guide line that the directors or executives who are stakeholders 
or are related with the consideration procedure to approve the transaction between 
the Company and the said stakeholders. At the Company’s Board of Directors’ meeting, 
the directors who are stakeholders will leave the meeting room without exercising 
no vote on that agenda in order to allow the Company’s Board of Directors and 
executives to have fair consideration. These are for the true benefit of shareholders. 
The transaction has been disclosed in Thai and English via the website of the Stock 
Exchange of Thailand.

■	 The Company’s directors and senior executives have defined to report on conflict of 
interest  of themselves and associated persons to the Company Secretary for making 
copies to present to the Company’s Chairman and Audit Committee Chairman that 
is complied with the regulations as defined by the Securities Exchange Act of 2535 
and made a report for every time of changing.



 8.6 Auditor Fees
(1) Auditor Fees 

   In 2015, the Company had paid auditor fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd with total 
amount Baht 750,000.00.

(2) Other Services - None
 8.7 The Practice of Corporate Governance on the others cases  
  Self-Evaluation of the Company Board of Directors
  The Company’s Board of Directors will have self-evaluation once a year by using Code 

of Practices Form that belongs to the Stock of Exchange of Thailand as a guideline to review 
the performance, points and problems that occurred during previous year and to enhance 
the working efficiency of the directors. The form of this self-evaluation is harmonized to the 
principles of corporate governance, duty and responsibility of the Company’s Board of Directors 
consisting of 6 topics as follows:

1. Structure and Qualification of the Company Board of Directors Meeting
2. Role, Dust and Responsibility of the Company Board of Directors Meeting
3. The Company Board of Directors Meeting
4. The Duty of the directors
5. Relationship with the management and 
6. Self-Development of the directors and executives 

  Each of the Company’s directors will evaluate oneself freely. The Company Secretary will 
collect the self-evaluation form and make a report to summarize the result then present to 
the Company’s Board of Directors Meeting. This self-evaluation result will be analyzed for the 
conclusion to define measurement of further improving the efficiency of the Company’s Board 
of Directors. 

  The self-evaluation result of the Company’s Board of Directors in 2015 has been presented 
at the Company’s Board of Directors Meeting No. 1/2559 on February 17, 2016. The overall 
conclusion of self-evaluation showed that the operation was generally good and appropriated. 

  Evaluation of Managing Director’s performance was done by the Company’s Chairman 
and be considered by each category. Committee is valid for 1 year and the Company’s Board 
of Directors will evaluate the performance to support the consideration of appointment once 
the rotation is due.



 Information of the Company’s Board of Directors and the Executives
■	 Company’s Board of Directors 

 Name / Position
Term of Directors
as at Dec 31,2015

Curriculum
Vitae 
and

Training

*Proportion
of

share
holding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mrs. KanchanaSaisiriporn
Age 69 years
- Chairman
- Corporate Governance 
 Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration Committee

No. of Years being the Director
39Years 2 months

Date of being appointed 
as the director:
12th November 1976

Bachelor Degree 
in Political Science, 
Ramkhumhaeng 
University

0.33% DCP
32/2003

Listed Company: 1  
1976- Present   O.C.C. Plc.         
Other Non- listed Companies: 5
Competitive Business related to 
Company’s Business
- Director           
  Thai Bunka Fashion Co., Ltd.
- Vice Chairman
  Shiseido Professional 
 (Thailand) Co., Ltd.
- Vice Chairman
    Oriental Salon Business Co., Ltd

Mrs. TeeradaAmbhanwong
Age 45 years
Managing Director & CEO
- Risk Management Committee       
 Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration Committee

No. of Years being the Director
Years 6 Months

Date of being appointed 
as the director:
1st July 2008

Master of Marketing,
Sasin
Graduate Institute
of Business 
Administration
Chulalongkorn 
University
Bachelor Degree     

2.47% DCP
51/2004

Listed Companies: 4 
2008 – Present O.C.C. Plc.
            CEO  
1999 – Present People’s Garment Plc.
            Present position Director
1999 – Present S&J International  
   Enterprises Plc
   Present position Director
1999 – Present I.C.C. 
   International Plc.
   Present position Business Dept.
            Asst. Director
Other Non- listed Companies: 14
Competitive Business related to 
Company’s Business
- Director  
 Oriental Salon Business Co., Ltd.
- Director  
   Pattaya Manufacturing Co., Ltd.
- Director  
   International Laboratory Co., Ltd.
- Director
 Zen Salon Business Co., Ltd.
- Director  
 Shiseido Professional (Thailand) Co.,



 Name / Position
Term of Directors
as at Dec 31,2015

Curriculum
Vitae 
and

Training

*Proportion
of

share
holding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mr. Manu  Leelanuwatana
Age 70 years
- Nomination Committee 
- Remuneration Committee    
 Chairman

No. of Years  being the Director
28 Years 8 Months

Date of being appointed 
as the director: 
6th May 1987

Bachelor of 
Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan                           

- DCP
68/2005

Listed Companies: 5 
2007 - Present Saha Pathana
   Inter-Holding Plc.
            Present  position  Director
2004 - Present I.C.C. International Plc.
           Present  position  Director
1987 - Present O.C.C. Plc.
            Present  position  
1976 - Present Textile Prestige Plc.
            Present  position  Chairman
1973 – Present Thai Wacoal Plc.
            Present  position  Chairman                 
Other Non- listed Companies: 24
Competitive Business related to 
Company’s Business
- Director
 SahaPathana Inter-Holding Plc
- Director
  I.C.C. International Plc.
- Chairman
  Thai Gunze Co., Ltd.
- Chairman
 Pattaya Manufacturing Co., Ltd.

Mr. ChailertManoonphol
Age 56 years
Director

No. of Years  being the Director
28 Years 8 Months

Date of being appointed 
as the director: 
6th May 1987

Master of Science 
in Management and 
Human Relation, 
Abilene Christian 
University, Texas, 
U.S.A. 
Bachelor of Business
Administration 
Assumption
University                        

0.05 % DAP
3/2003

Listed Companies: 3
1990 - Present I.C.C. International Plc.
    Present  position  
            President Business Div. S
1987  – Present O.C.C. Plc.
1985  – Present People’s Garment Plc.
            Present position Director 
Other Non - listed Companies: 6
Competitive Business related to 
Company’s Business
- President Business Div. S
 I.C.C. International Plc.
- Director
 People’s Garment Plc.
- Managing Director
 Champ Ace Co., Ltd.  

Mrs. TipapornChokwatana
Age 69 years
-Director

No. of Years  being the Director
5Years 8 Months
Date of being appointed 
as the director: 
27th April 2010

Bachelor Degree
in Political Science, 
Ramkhumhaeng 
University
Secretary from 
Pitman London

4.97 % DCP
68/2005

Listed Companies: 2 
2010 – Present O.C.C. Plc.
1995  -  Present S&J International 
   Enterprises Plc
    Present position Vice Chairman 
Other Non- listed Companies: 21
Competitive Business related
to Company’s Business
- Vice Chairman
 Make-up Technic International Co., Ltd.
 S&J International Enterprises Plc
 International Laboratories Corp. Ltd.
- Director
 Thai Bunka Fashion Co., Ltd.



 Name / Position
Term of Directors
as at Dec 31,2015

Curriculum
Vitae 
and

Training

*Proportion
of

share
holding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mrs. Watchanee
Watanathawanwong
Age 62 years
- Audit Committee
- Risk Management Committee

No. of Years  being the Director
16 Years 9 Months

Date of being appointed
as the director: 26th April 1999

Master 
of Business 
Administration
and Bachelor 
of Accounting 
Chulalongkorn
University
Certified Public
Accountant

- DCP
1/2000

Listed Companies: 2 
2006 - Present Matching Studio Plc.
            Present position 
   Executive Director
1999 - Present O.C.C. Plc.
Other Non-listed Company: 1
Competitive Business related to 
Company’s Business
- none  

Mr. Wanchai Umpungart
Age 68 years
- Audit Committee

No. of Years  being the Director
2 Year 8 Months 

Date of being appointed 
as the director: 
23rd April 2013

Master of Marketing,
- Sasin Graduate 
Institute of Business 
Administration
Chulalongkorn 
University
Bachelor Degree in
- Commerce and 
Accountancy
Chulalongkorn 
University

- DCP
102/2551

DAP
 

35/2548

Listed Companies: 4 
2013 - Present O.C.C. Plc.    
2013 - Present Saha Pathanapibul Plc.            
           Present position Independent  
   Director
2005 - Present Lohakit Metal Plc
   Present position Chairman 
   & Audit Committee Chairman
2491 - Present Muramoto Electron  
   (Thailand) Plc
   Present position Audit    
   Committee 
Other Non- listed Company: 1
Competitive Business related to 
Company’s Business
  - none-

Mr.Knit Kounavudhi 
Age 66 years
-Audit Committee
-Corporate Governance Committee

Date of being appointed 
as the director: 
27rd April 2015

Master of Education 
Lynchburg College, 
Virginia,
U.S.A.
Bachelor Degree
- Educating 
 Management
- Visual Art
- Dramatic Arts 
– Design
Lynchburg College, 
Virginia, U.S.A.

- - Listed Companies: 2 
2015 – Present  O.C.C. Plc.    
1996 – Present True Visions Plc.
   Present position Director
   of Domestic TV  Production 
Other Non- listed Company: -none-
Competitive Business related to 
Company’s Business
- none-

Total shares holding by the directors 7.82% - -

  Notes: 1.* no. of shares Included shares that held by the spouse and minor children
            2. Mrs. Tipaporn Chokwatana is Mrs. Teerada Ambhanwong’s aunt in-laws



■	 Executive Committee    

Executive Committee
Name / Position

Curriculum
Vitae & Training

*Proportion
of

shareholding

Director 
training 
Program

Working Experience

Mrs. Teerada Ambhanwong
Managing Director & CEO
Age 45 years

Master Degree
in Marketing Sasin 
Graduate Institute 
of Business 
Administration   

2.47% DCP
51/2004

Marketing, Product Brand 
Management, Business 
Development, Product 
Development Distribution, 
Joint Venture, International Trade 
Fashion Lifestyle Business

Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn
Director
Accounting-Finance Division
Age 62 years

Bachelor Degree 
in Accounting, 
RajabhatSuanDusit
University
CFO Training Program, 
Federation of 
Accounting Profession

0.08% DCP
73/2006

Accounting, Financial, Banking, 
Investment and Revenue

Ms. Rattana Wonglertwit
Director
Corporate Office Division
Age 62 years

Bachelor Degree 
of Education
Chulalongkorn
University

0.32% DCP 
73/2006

FN 
28/2006

International Trading, Business 
Development and Beauty 
Profession’s Development

Ms. Siriporn Tangtanasringkarn
Director
Cosmetics Marketing Division
Age 52 years

Bachelor Degree
of Liberal Arts
Thammasat University

0.00% - Advertising, Public Relation, 
Marketing, Mass Communication, 
Business Development
and Product Development

Dr. Pattara Pathumarak
Director 
Managing Director office
Age 45 years

Bachelor of Science 
Program
in Chemistry Mahidol 
University
Master of Arts, 
Oregon State 
University, U.S.A.
Doctor of Philosophy, 
Oregon State
University, U.S.A.

- - General Administration Finance 
and Banking 
Marketing Distribution
Procurement Management 
International Trading

 Notes: *  no. of shares Included shares that held by the spouse and minor children
           
2015 Meeting Statistic
Meeting Summary of the Company’s Board of Directors and the Committees in 2015 

No. Name Director Audit
Committee

Nomination 
Committee

Remuneration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

Corporate 
Governance 
Committee

Executive 
Committee

21st AGM
27/04/58

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 7/7 - 3/3 2/2 - 2/2 12/12 1/1
2. Mrs. Teerada Ambhanwong 7/7 - 3/3 2/2 12/12 - 12/12 1/1
3. Mr.Manu Leelanuwattana 1 6/7 - 3/3 2/2 - - - 1/1
4. Mr. Chailert Manoonphol 7/7 - - - - - - 1/1
5. Mrs.Tipaporn Chokwatana 7/7 - - - - - - 1/1
6. Mrs. Watcharee Watanathawanwong 7/7 12/12 - - 12/12 - - 1/1



No. Name Director Audit
Committee

Nomination 
Committee

Remuneration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

Corporate 
Governance 
Committee

Executive 
Committee

21st AGM
27/04/58

7. Mr. Wanchai Umpungart 2 7/7 11/12 - - - - - 1/1
8. Mr.Knit Kounavudhi3 5/5 8/8 2/2 1/1
9. Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn - - - - 12/12 - 12/12 1/1

10. Ms. Rattana Wonglertwit - - - - 12/12 2/2 12/12 1/1
11. Ms. Siriporn Tangtanasringkarn - - - - 12/12 - 12/12 1/1
12. Dr. Pattara Pathumarak - - - - 12/12 - 12/12 1/1
13. Ms. Patchree Thumrongkitikul 4 - - - - 11/12 - - 1/1

 1 Mr. Manu Leelanuwattana was absent from the Board Meeting 1 time because of having  business trip in abroad 
 2 Mr.Wanchai Umpungart was absent from Audit Committee Meeting 1 time because of  sickness that needed admission
 3 Mr.Knit Kounavudhi has been appointed to be the Company’s director replacing Mrs.Oradee Rungruangroj who was  

retired by rotation at 21st AGM on 27 April, 2015 and has been appointed to be the Audit Committee and Corporate  
Governance Committee in accordance with the Board Meeting’s resolution No.3/2558 on 14 May, 2015

 4 Ms. Patchree Thumrongkitikul was absent from Risk Management Committee’s meeting 1 time  because of  sickness 
that needed admission

 
Company Share’s Report of the Directors and the Executives of 2014 and 2015
Directors

Name
Total Shares (Shares)* Increase/

Decrease
Annual (Shares)

2015 

Portion of O.C.C.
Shareholding31December2014 31 December2015

Mrs. Kanchana Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%

Spouse and Minor Children        - - - -
Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 1,481,975 - 2.47%
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Manu Leelanuwatana 24,990 - (24,990) -
Spouse and Minor Children 13,800 - (13,800) -
Mr. Chailert Manoonphol 30,000 30,000 - 0.05%
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs. Tipaporn Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%
Spouse and Minor Children 2,844,300 2,844,300 - 4.74%
Mrs.Watchanee Watanathawanwong - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mr. Wanchai Umpungart - - - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mr.Knit Kounavudhi - - - -
Spouse and Minor Children - - - -



The Executives

Name

Total Shares (Shares)* Increase/
Decrease 
Annual 

(Shares) 

The Date of 
Shareholding’s 

Increase31December2014 31 December2015

Mrs. Teerada Ambhanwong 1,481,975 1,481,975 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn - - - -
Spouse and Minor Children 51,210 51,210 - -
Ms. Rattana Wonglertwit 196,790 196,790 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Ms. Siriporn Tangtanasringkarn 2,000 2,000 - -
Spouse and Minor Children - - - -
Dr. Pattara Pathumarak - - - -
Spouse and Minor Children - - - -

Information of Directors in the Related Companies

Company
Position Holder

Mrs. Kanchana 
Saisiriporn

Mrs.Teerada
Ambhanwong

Mr.Manu 
Leelanuwattana

Mr.Chailert 
Manoonphol

Mrs. Tipaporn 
Chokwatana

Thai Bunka Fashio Co., Ltd. D D

Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. B D

Oriental Salon Business Co., Ltd. B D

Saha Pathana Inter-Holding PLC. D

I.C.C. International Plc. F D E

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. D A

International Laboratories Corp., Ltd. D B

Zen Salon Business Co., Ltd. D

People’s Garment Plc. D D

S&J International Enterprises Plc. D B

Thanulux Plc.

Thai Gunze Co., Ltd. A

Notes  A = Chairman B = Vice Chairman  C = Managing Director
    D = Director   E = Section Director F = Asst. Section Director



   The Company is aware of its responsibility towards overall of the society in term of business 
and social stability as follows:

(1) Fair Business Operation
 The Company realizes and places importance on fair business operation that concerns to the 
equality, trustworthy and doesn’t take advantage but keeps benefit for the stakeholders in accordance 
with good corporate governance under following management;

■	 The Company places importance on its all employees as the valuable treasure. Therefore, 
they have been encouraged and supported to have best welfare and well-being lives by 
being provided appropriate and fair payrolls beneath the atmosphere of happy workplace. 
The Company’s welfare comprises of annual medical check- up, provident fund, group life 
insurance covering all cases of death, monetary grant to the death of employees’ parents 
or spouse and inactivated influenza vaccine for instance.

■	 The Company places importance and responsibility on all customers with regularity. The 
Company’s ambition is to satisfy and give confidence to the customers continuously by 
developing products and paying attention with responsibility. The Company’s customers 
must receive the god quality of products and services with safety and reasonable price 
complying with the defined standard. Information of the customers are not taken as a ben-
efit for the Company and related persons. Call Center was set up for receiving complaint, 
suggestion and providing the products’ consult as well as the service from the customers 
by contact to tel. No.02 295 1333. 

■	 The Company treats its business partners with ethics of trading conditions, equality and 
fairness. Both have good business relationship, exchange knowledge and cooperate in 
developing the added value of the products and services. No violation on each right but 
strictly practice in accordance with trading contract and promise. The Company operates 
its business with ethics by not asking or receiving any assets or other benefits beyond 
the trading agreement. 

■	 The Company treats all creditors along with trade term and faithfulness, neither loan payable 
nor trade account payable. Debts are paid to loan payable and/or trade account payable 
punctually in accordance with payment term as agreed without any delay. 

■	 The Company strictly operates its business with the compliance of law. The policy of 
business operation is defined with integrity and fairness under the rules of fair trading 
competition and law along with the business ethics. During the business operation period, 
the Company has never have any business conflict with the business partners.

■	 The Company realizes the importance and gives respect to ownership right with equality and 
fairness on fundamental right, the right to receive information and to attend the shareholders’ 
meeting. There is mechanical tools to ensure the shareholders that they shall receive the 
accurate information with appropriate result and have measurement in monitoring and 
preventing the use of secret inside information.

9 (Corporate Social Responsibilities : CSR)



(2) Anti - Corruption 
  The Company has the policy of all kinds of anti-corruption. At the Board Meeting no.2/2558, 
on March 4, 2558, the Company announced to use this policy and conduct the campaign to encourage 
everyone to practice with integrity and ethics with anti-corruption including not to be involved in giving 
bribes to either government or private units for own or other benefits. The Company has defined and 
guideline for the directors, executives and all employees to practice as  follow.

1. The Company will not do anything to give bribes or cause fraud on the direct or indirect.
2. The Company’s directors, executives and employees must not ignore or overlook when 

there is any action that related to the Company’s corruption but must inform the chief or the 
persons who are responsible to acknowledge. They must give cooperation in investigating 
the truth. In case of having question, they must consult their chiefs or the persons who are 
appointed to have to be responsible to monitor the practice along with the ethics of the 
Company’s business operation. 

3. The Company will cooperate and support both government and private organizations in 
anti-corruption or fraud on their duties.

4. The Company will not support or act with monopoly on one political party. In case of having 
intention to support the politic that will enhance the democratic system, this support must 
not against the related law or not with expectation of any special in return. 

5. The present of gifs, souvenirs and reception fees will be done within the law’s outline and 
in accordance with the general tradition of business trade. 

6. The Company’s directors, executives and employees are defined to acknowledge and practice 
in complied with the policy of anti-corruption and code of practice.

7. Employees or the stakeholders who found or had evidence or doubt that there was any 
employee of person who acted on behalf of the Company were involved in giving bribes 
or being corruption indirect or direct, they could give the clue or complain this action by 
speech or in written  to

■	 Audit Committee e-mail: auditcommittee@occ.co.th or
■	 Mrs.Choophan Imthong; the Company Secretary at tel. no. 02-294-0657 or e-mail: 

law@occ.co.th or
■	 By post to O.C.C. PLC 729/4-7 Radchadaphisek Rd, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 

10120
■	 The Company will keep the related information as secret with the concern of safety for   
■	 those complaints, exceptional for the case that need to be disclosed as defined by 

the law.
(2) Human Right Respect

  Over 4o years, the Company has operated business with morality and good corporate 
governance. Besides having concentration on products development and variety service that fulfill 
customers’ need in every generation, therefore the Company places importance on responsibility 
that will be treat  to all related parties with equality as well as to return to the society and care of 
the environment.



  The Company has good corporate governance with structure frame of working operation 
that followed Good Governance. An important responsibility toward the stakeholders of the Company 
in business operating is to be respect in human right or violate fundamental right of the employees. 
In the working organization, Fundamental Rights at Work is for all organizations to place importance. 
The Company has followed the labor law that included wage, working hour, overtime, holiday and 
vacation.
  The Company supports and respects the human right within the authority of corporate 
governance, especially the elimination of forced labor and child labor to be ended with effectiveness. 
The Company defined the regulations to recruit and provide welfares to employees in complying with 
the applicable law such as group insurance for accident and life, provident fund and other supporting 
moneys depending on the cases.  There is Welfare Committee in the Work place including of good 
working place that is safety, hygiene, clean, sufficient light, drinking water, enough toilet, nursing 
room, fire exit and safety equipment when there is fire.
  The Company treated the human rights with equality and fairness by giving employees 
the opportunity to have responsibilities in higher position without defining on gender, age, marriage 
status, nationality, sexual taste, political relation or religion but considered on knowledge, competency 
and experience as core factors. Employees got the rights to join for communicating or set up the 
organizations or clubs that showed the objective relating to the work. These complied with the law, 
policy and the Company’s working procedure for giving respect to the different believe in religion 
as well as to place importance on religious ceremony, tradition and culture for building up good 
attitude to all employees with the enhancement of the Company’s culture to proceed in the way of 
sustain success.

(4) Fair Treatment of Labor
  The Company is aware of this rights of humanity and equality, thus it has practicing guidance 
towards the related parties with fairness. The Company treats to everyone with equality though they 
shall be the same or difference in physical, mindset, nationality, religion, gender, education or the 
others.
  The Company has ambition to upgrade the level of the Company’s labor standard inclusive 
of living quality of the employees by having better working environment, safety and no harm to the 
health. Furthermore, they shall be treated with fairness as defined by the law such as the pregnant 
employees shall have the duties that are safe and no harm to the pregnancy, no quit, no position’s 
step down or reduce the benefit because of pregnancy and unemployment of below 18 years in 
the position that may risk on location. They shall have social protection for relief the results from 
deduction or loss of incomes from such as accident, sickness, giving birth or
facing natural disaster.
  The Company treats to the existing and new employees with fairness but without prejudice 
or selects to treat by direct or indirect management concerning to the employment. There is the 
employment contract and condition of employment as well as any benefit from the same rules and 
standard frame such as wage, working hours, holidays, knowledge development, discipline to practice, 
dismissal including the elimination of unfair dismissal.
  To respect and protect the personal rights of private information individually that may be 
collected or to be managed as this is the part of data processor and employees’ privacy that are 
within the boundary of good morality, social nonviolence or violate on other employees or organization. 
There is the respect to the rights of employees on opinion’s expression that covering the freedom 



of expressing opinion without interfere. To receive information or opinion through multi medias that 
have been set by the Company as communicating channels for receiving opinion from stakeholders 
freely. Complaint procedure has been provided appropriately for the employees who might be treated 
unfairly to the executives, human resource department and legal department, etc. These have been 
tried utmost to be in secret and be audited for solving and responding

(5) Responsible for the Consumers
  The Company operates the business as the products’ distributor and servicer, therefore to 
have responsibility towards consumers is what we are aware and place importance as always. The 
selection of products for distributing is care of consumers’ demand and satisfaction together with the 
procedure of the selection of good quality materials containing of natural abstract ingredients that are 
safe for users. All formulas of the Company’s cosmetics were certified by Foods and Drugs Administration 
(FDA) completely. Every product has direction of usage to educate the proper and correct application to 
receive the benefit as its objective on the product label. Product label shall display product’s features, 
instruction, composition, date month year of production, full address of manufacturer and distributor 
that complied with the law, rules and the standard as defined by FDA and the Office of the Consumer 
Protection Board for the consumers to obtain the maximum benefit from the products.
  Furthermore, the Company’s Member Relation Unit and Call Center of the cosmetics have duty 
to collect information of the members and inform news inclusive of privilege benefit that the members 
shall retain. The consumers who have query or need information or have problem can contact at tel. no. 
02 295 1333 or fax no. 02 295 0411.

(6) Conserving the Environment
  The Company is aware of environment conservation, therefore it placed importance on selecting 
the manufacturers who have policy to source raw materials and packaging inclusive of manufacturing 
process that is friendly to the environment and received ISO 14001. In 2015 the Company has launched 
new KMA makeup series; Eco Blooming that were use natural ingredients such as Bamboo Extract,Centella  
Extract, SJ Red Sativia Extract and Camellia Oil. Besides, the packaging was selected to produce of 
bamboo without coating or bleaching and printing with Soy Ink that will not cause pollution tin printing 
process. This is safety and easy to recycle and friendly with the environment as well as to be safe for 
the consumers.

(7) Community and Society Development
  The Company takes part of developing community and society through CSR Project 
“Pass Happiness to the Society though Beauty”. Information of this project was disclosed on pages 
129-138 of this annual report.

(8) Innovation and Publicize of Innovation from the Operation that is responsible towards 
Social, Environment and Stakeholders

  Apart from Quick Respond Marketing System or QRMS which is the process to monitor sales 
figures and to manage with merchandises quickly and continuously for responding to the demand of 
customers right at the point. The Company has implemented Handheld Scanner to use for counting 
the merchandises and this could give accuracy, quick and support the sale effectively.
  In the section of apparel, Guy Laroche Lingerie had an innovation of Over Push Bra. This 
innovation is 3-D adding up with sponge. It helps to push up the bosom to be perfect with Perfect 
Cup, Perfect Size and Perfect Look.



10.1 The Company’s Board of Directors’ Agreement on Internal Control
 The Company’s Board of Directors is well aware of importance on Internal Control System 
and Risk Management. Therefore, the Company controls them with the principles of good corporate 
governance regularly and continuously. Audit Committee was assigned to review the evaluation 
by emphasizing on sufficient Internal Control System, accurate Accounting System and Financial 
Statements, having protection system to look after assets and reducing of damage that will cause 
by mistakes or corruption.
 At the Company’s Board of Directors’ Meeting no. 1/2559 on February 17, 2016, there was 
an evaluation of sufficiency and appropriation for internal control in every activity following the 
Company’s policy in 2015 by questioning an information from the executives and considering the 
evaluated form that was complied with COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission). The conclusion showed the Company’s clear principles of practice for the 
employees to work with systematic and effective management. There was an evaluation and situation 
analysis on the situation that stayed in risky business and internal and external factors as well as 
anti-corruption. The risk management has been organized appropriately and sufficiently with the 
internal control system inclusive of the transaction with the major shareholders, the directors, the 
executives or those who were related to these mentioned persons complying with the Company’s 
policy as follow:
 Control Environment
 The Company places importance on Control Environment by setting Internal Control System 
covering each activity with sufficient and appropriation towards the Company’s business. The Authority 
Structure of the Board, executives and employees was clearly defined in the type of authority 
distribution. The authority and responsibility were assigned in written by relevant level for review/
investigation and anti-corruption. The system to prevent the use of authority in fraud has been 
set up. The Company places importance on honest with all related parties, therefore Ethics and 
Integrity was defined as one of the Company’s Core Values which everyone must follow to practice. 
The policies of Corporate Governance, Business Ethics, Code of Conduct for directors, executives 
and employees to be guide line in practicing for holding as working principles with integrity without 
causing conflict of the Company’ s benefit or corruption. 
 The Company cares of welfare and safety of the directors, executives and all employees, 
therefore group insurance has been provided for everyone. Annual Health Check-up and the Safety 
and Occupational Health Committee has been set up in the working place. Fire Drills training course 
has been conducted with theory and practice for enhancing the understanding of all employees 
to prevent the fire accident to be occurred inside and outside. The Company also encouraged the 
employees to do exercise for having good health.
 The Company’s Board of Directors has independence in having duty as the director to participate 
in the meeting, to assists, to suggest and to look after the business operation of the management 
but never interfere in the routine job or business of the management. The Company has clearly 
defined the framework of each committee and the management in written for being the charter that 
comprised of defined regulations and segregation of authority of the Company’s Board of Directors 
and the management for the transparent management.
 Risk Assessment 
 The Company has assigned Risk Management Committee to have duty to corporate and to 
evaluate the Risk that may affect the total operation of business that include of financial management, 
business operation, the management and chance of corruption, safety, occupational health, environment 
and other important risks that are related to the Company’s business operation. The risks causing 
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by internal and external factors that affect to the Company’s operation will be analyzed. Plan and 
procedure will be clearly defined in order to monitor the result of risk assessment continuously. All 
sections in the Company are the part of the management to control the risk to be in acceptable level.
 The Company has evaluated the chance of corruption by having Risk Management Committee 
to consider and question the executives in regard to the chance and ability to have corruption either 
inside or outside the organization. The company has measurement to prevent fraud by having effective 
internal control system and to communicate it to everyone in the organization to understand the policy 
and practices along with anti-corruption policy as defined.
 Control Activities 
 The Company has defined boundary, authority and responsibility of the executives and all 
operating staffs. Internal management has authority to approve the authorized amount and approve 
the budget of authorized amount of each executive in each level as official written. The authority 
of responsibility is clearly divided for the approval, record the transaction/technology information 
and colleting of assets. Executive Committee will audit, review and monitor the performance of the 
operation of all parties. Risk Management Committee and Audit Committee will monitor the performance 
of operation and evaluate the Company’s risk monthly and then report to the Company’s Board of 
Directors quarterly with the definition of transaction with major shareholders, directors, executives 
and related persons including the related transaction as clearly stated.
 In regard to the transaction it the type of long term legal binding, the Company has monitor the 
practice to be followed the conditions as agreed and to review the appropriate contract to meet with 
current situation. 
 Information and Communication
 The Company set the annual meeting schedule for the Company’s Board of Directors in advance 
and to propose the sufficient information in advance for the Board to consider making decision. 
Financial Statement was prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standard (TFRS) by 
implementing the appropriate accounting policy to meet with the type of the Company.
 Technology system and Information Technology is modern and effective for supporting the operation 
inside the organization to achieve objective. Information Technology system is developed continuously 
and supported fast communication system to allow the clear management. The communication through 
Information Technology system has the unit to collect, analyze and input in mainframe of the Company 
and will have an evaluation and monitor the system to meet with effectiveness and complied with the 
Company’s policy. Therefore, the Company is able to control and prevent the problem causing by error 
and it made this information technology fast, accurate and trustworthy. This helps the Management to 
receive the information on time and utilize it for supporting the current decision making. Besides, the 
Company has measurement to safe the hardware, software and data base. There is Firewall program 
to prevent or trespassing and anti-virus program. To keep copy of data in the form of electronic for 
inside and outside inclusive of having the contract to maintain server at all time.
 The Company provides Customer Relations Center to receive complaint, suggestion and consult 
of products and service from the customers. The Company also provides an officer to receive the 
report of clue or information in the point that related to accuracy of the Financial Statement, defect 
internal control or any action that breach the law and ethics. Information of those who give clues or 
complaints will be keep as secret.



 Monitoring Activities 
 The Company has defined and evaluated Internal Control System to be appropriated with the 
business operation of the Company frequently. The monitor and evaluation is done continuously.  As 
for the effective and efficient management, the Executives have set goal and period so clearly for 
the achievement of expecting objective. The report of monitoring will be presented to the Company’s 
Board of Directors, Audit Committee and Senior Executives for being guideline to evaluate together.
 Internal Audit Unit has duty to audit the operation in accordance with internal control as defined by 
the Company. Report will be submitted to the Audit Committee. If case of any point needs improvement, 
the suggestion for solving and/or the method to practice for being confidence that the audit and 
review will be considered to have response and have the management to solve that problem. 
 10.2 Audit Committee Opinion on the Internal Control System
 The Audit Committee and the Company’s Board of Director have the same opinion on the internal 
control system. No different opinion.
 10.3 Chief of Internal Audit
 At Audit Committee’s meeting no. 2/2557 on February 10, 2014, Ms. Kalayrak Pongsuwan was 
officially appointed to be the Chief of Internal Audit Unit for substituting the previous chief who was 
resigned. Audit Committee has been considered upon her education and experience in the Company’s 
internal audit. She is qualified to work on this duty with sufficiency.
Internal Audit Unit has direct contact to report directly to Audit Committee. According to the Charter 
of the Company’s Audit Committee, the consider, to appoint, to remove and to resign the Chief of 
Internal Audit Unit will be under agreeable from Audit Committee’s
Information of Chief of Internal Audit Unit

Name          Education Proportion Training for Internal Audit

Ms. Kalayarak 
Pongsuwan

age 40 years

- Bachelor of Accounting
- Bachelor of Accounting
 Business Management
 Faculty 
 Ramkhamhaeng University

Others:
- Tax Auditor
- Certified Public Accountant

- - Contents Auditing and Summarizing
 the Results of the Audit
- Planning the Audit
 By Federation of will be analyzed
 Professions 
- Understanding of Problem from 
 Accounting Standard Audit
 BY Dhamniti Training and Seminar Co.,Ltd.
- Consolidated Financial Statement 
 and Related of related Standard Finanial  
 Statemnet by NYH Management Co.,Ltd.

10.4 Corporate Governance
 None has been appointed by the Company to have duty on the position as corporate governance 

to work for company while Accounting and Law have responsibility to work in accordance with 
the law, regulations, code of conduct and the definition from related units.

10.5 Accountant
 Mrs. Phatra Thongchaom; the Company’s Deputy Manager in Accounting Dept., was assigned 

by the Company to be the Company’s Accountant in complied with ACT. Accounting 2543. She 
has duty to prepare Financial Statements and disclose the Company’s information to be entire 
accuracy. 



 As at December 31, 2015 the Company had transactions with related persons or parties following 
to the Note to the Financial Statement 4. Page 238-241

11



(Mrs. Kanchana Saisiriporn)
Chairman

(Mrs. Teerada Ambhanwong)
Managing Director & CEO

12

  The Company’s Board of Directors duly recognized their obligations and responsibilities in 
their status as the directors of SET listed company, with regard to the compilation of Financial 
Statements for O.C.C. Public Company Limited and its subsidiary companies. Said Financial 
Statements were prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS), based 
on the adoption of appropriate accounting policies on a consistent basis, accompanied by 
careful consideration and justifiable accounting estimates. Notes to the Financial Statements 
was disclosed with adequate significant information, together with necessary clarification and 
analysis regarding the financial positions and performances by the company and its subsidiaries, 
so as to contribute to the interests of the shareholders and general investors. Moreover, said 
Financial Statements were duly audited and unconditionally verified by independent certified 
public accountants.

  At the same time, the Company’s Board of Directors had exercised efforts to promote good 
corporate governance practice, and to establish risk management system and internal control 
system in an efficient and effective manner. These practices were intended to ensure that the 
recording of accounting information was carried out in an accurate, complete, and sufficient 
manner, in order to safeguard the assets of the company and its subsidiaries, while also safe-
guarding against any significant fraud or abuse.

  In the regard, the Company’s Audit Committee whose members comprising independent 
directors had duly carried out audit work on the quality of the Financial Statements and the 
efficiency of internal control system. The opinions of the Audit Committee were displayed per 
the Audit Committee’s report contained in the annual report publication, as well as the annual 
registration statement (form 56-1).

  Accordingly, the Company’s Board of Directors concluded that, the good corporate governance 
practice, the risk management system, as well as the internal control system already in place 
at the Company, were well adequate and sufficient, reasonably providing sufficient confidence 
to all the concerned parties that, the Financial Statements of the Company and its subsidiaries 
ending December 31, 2015, were prepared and presented in substantial context, in an accurate 
and reliable manner.

The Board of Directors’ Responsibility Report
towards Financial Statements



To the Shareholders of O.C.C. Public Company Limited
 I have audited the accompanying financial statements of O.C.C. Public Company Limited (the 
“Company”), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2015, the statement of 
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising 
a summary of significant accounting policies and other explanatory information.
Management’s Responsibility for the Financial Statements
 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management 
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.
Auditor’s Responsibility
 My responsibility is to express an opinion on the financial statements based on my audit.  I 
conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing.  Those standards require that 
I comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance 
about whether the financial statements are free from material misstatement.
 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and 
disclosures in the financial statements.  The procedures selected depend on the auditor’s judgment, 
including the assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether 
due to fraud or error.  In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant 
to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the entity’s internal control.  An audit also includes evaluating the 
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  
 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis 
for my audit opinion.  
Opinion
 In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial 
position of the Company as at 31 December 2015 and its financial performance and cash flows for 
the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

(Bunyarit Thanormcharoen)
Certified Public Accountant
Registration No. 7900

KPMG Phoomchai Audit Ltd.
Bangkok
17 February 2016

Independent Auditor’s Report



O.C.C. Public Company Limited
Statement of financial position

31 December
Assets Note 2015 2014

(in Baht)
Current assets
Cash and cash equivalents 5 63,145,050 74,973,184
Current investments 6 195,734,797 215,041,925
Trade accounts receivable 4, 7 197,286,389 187,667,580
Inventories 8 228,887,317 233,013,987
Other current assets 4 43,903,306 37,645,451
Total current assets 728,956,859 748,342,127

Non-current assets
Other long-term investments 4, 6 119,383,915 114,582,243
Investment property 9 146,155,830 146,155,830
Plant and equipment 10 21,790,444 20,585,091
Intangible assets 5,763,675 6,332,794
Leasehold rights 11 17,628,083 19,820,136
Deferred tax assets 12 35,224,005 31,493,691
Other non-current assets 4 5,861,174 4,631,731
Total non-current assets 351,807,126 343,601,516

Total assets 1,080,763,985 1,091,943,643

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.



O.C.C. Public Company Limited
Statement of financial position

31 December
Liabilities and equity Note 2015 2014

(in Baht)
Current liabilities
Trade accounts payable 4, 13 96,472,158 139,948,284
Income tax payable 11,599,837 13,609,128
Other payables 4 72,875,270 78,846,007
Total current liabilities 180,947,265 232,403,419

Non-current liability
Employee benefit obligations 14 90,803,108 81,007,598
Total non-current liability 90,803,108 81,007,598

Total liabilities 271,750,373 313,411,017

Equity
Share capital: 15
    Authorised share capital 80,000,000 80,000,000
    Issued and paid-up share capital 60,000,000 60,000,000
Premium on ordinary shares 36,500,000 36,500,000
Retained earnings
    Appropriated 16
        Legal reserve 8,259,676 8,259,676
        General investment reserve 49,000,000 49,000,000
    Unappropriated 621,373,360 583,643,600
Other components of equity 16 33,880,576 41,129,350
Total equity 809,013,612 778,532,626

Total liabilities and equity 1,080,763,985 1,091,943,643

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.



O.C.C. Public Company Limited
Statement of comprehensive income

For the year ended 
31 December

Note 2015 2014
(in Baht)

Income 4
Revenue from sale of goods and rendering of services  1,403,976,820 1,419,159,344
Investment income and other income  51,477,030 40,283,922
Total income 1,455,453,850 1,459,443,266

Expenses 4
Cost of sales of goods and rendering of services 720,646,816 724,946,164
Selling expenses 18 484,564,986 474,944,091
Administrative expenses 19 119,171,998 114,567,895
Key management personnel compensation 28,339,123 27,256,646
Total expenses 21 1,352,722,923 1,341,714,796

Profit before income tax expense 102,730,927 117,728,470
Income tax expense 22 19,852,890 22,236,552
Profit for the year 82,878,037 95,491,918

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.



O.C.C. Public Company Limited
Statement of comprehensive income

For the year ended 
31 December

Note 2015 2014
(in Baht)

Other comprehensive income
Items that will never be reclassified to profit or loss

Defined benefit plan actuarial losses 14 (185,346) -

Income tax on defined benefit plan actuarial losses 22 37,069 -
(148,277) -

Items that are or may be reclassified to profit or loss
Net change in fair value of available-for-sale
 investments (9,060,968) 1,766,246
Income tax on net change in fair value of
 available-for-sale investments 22 1,812,194 (353,250)

(7,248,774) 1,412,996 
Other comprehensive income for the year,
 net of income tax (7,397,051) 1,412,996

Total comprehensive income for the year 75,480,986 96,904,914 

Earnings per share
Basic earnings per share 23 1.38 1.59

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

O.C.C. Public Company Limited
Statement of cash flows

For the year ended 
31 December

2015 2014
(in Baht)

Cash flows from operating activities
Profit for the year 82,878,037 95,491,918
Adjustments for
Depreciation and Amortisation 8,976,049 8,580,685
Amortisation of leasehold rights 2,192,053 2,192,719
Allowance for doubtful debt expenses (Reversal of) 15,270 (152,522)
Allowance for goods returned (Reversal of) 2,884,003 (2,403,755)
Loss on cost adjustment for inventories 3,534,554 3,951,886
Loss on written-off of inventories 413,007 121,414
Allowance for impairment loss of other long-term 

investments (Reversal of) (497,132) 373,421
Inventory donation expenses 656,370 326,834 
Unrealised gain on current investment (726,222) -   
Gain on current investment (162,786) (41,925)
Gain on sale of other long-term investments (1,670,594) -   
Allowance for impairment loss of other long-term 
 investments (Reversal of) 4,825,655 (271,566)
Interest income (5,566,993) (6,148,331)
Dividend income (4,507,659) (5,240,015)
Loss (Gain) on disposal and written-off of 
 plant and equipment 151,549 (152,724)
Employee benefits expenses 13,496,180 12,514,061
Income tax expense 19,852,890 22,236,552

126,744,231 131,378,652
Changes in operating assets and liabilities
Trade accounts receivable (12,518,082) 25,781,694
Inventories 19,871 39,791,372
Other current assets (6,257,855) (4,127,954)
Other non-current assets (1,229,443)  (1,275,333)
Trade accounts payable (43,476,126) (8,398,075)
Other payables (6,743,084) 364,910
Cash generated from operating activities 56,539,512 183,515,266
Employee benefits paid (3,886,016) (8,875,326)
Income tax paid (23,743,232) (22,954,890)
Net cash from operating activities 28,910,264 151,685,050



The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

O.C.C. Public Company Limited
Statement of cash flows

For the year ended 
31 December

Note 2015 2014

(in Baht)
Cash flows from investing activities
Interest received 5,566,993 6,148,331
Dividends received 4,507,659 5,240,015
Purchases of current investments (180,000,000) (225,000,000)
Sales of current investments 200,196,136 120,000,000 
Purchases of other long-term investments (19,068,295) (9,200,000)
Sales of other long-term investments 2,050,594 -   
Purchases of plant and equipment (8,747,431) (7,386,222)
Sales of plant and equipment 9,346 360,280
Purchases of intangible assets (253,400) (326,441)
Net cash from (used in) investing activities 4,261,602 (110,164,037)

Cash flows from financing activity
Dividends paid to owners of the Company (45,000,000) (48,000,000)
Cash used in financing activity (45,000,000) (48,000,000)

Net decrease in cash and cash equivalents (11,828,134) (6,478,987)
Cash and cash equivalents at 1 January 74,973,184 81,452,171
Cash and cash equivalents at 31 December 5 63,145,050 74,973,184

Non-cash transactions
Payables from purchases of plant and equipment 772,347 2,212,771
Payables from purchases of intangible assets -   9,309
Increase (decrease) in fair value of available-for-sale 
investment (9,060,968) 1,766,246
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O.C.C. Public Company Limited
Notes to the financial statements



1. General information 
 O.C.C. Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its registered 

office at 729/4-7 Rachadapisek Road, Kwang Bang Phong Phang, Khet Yannawa district, Bangkok 
10120.

 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in August 1987.
 The Company’s major shareholders during the financial year were I.C.C. International Public 

Company Limited (19.73% shareholding) and Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 
(12.73% shareholding), both were incorporated in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol 
(15.04% shareholding).

 The principle business of the Company are distributing cosmetics, clothes, musical equipment, 
beautifying equipment and rendering of beauty services. 

2. Basis of preparation of the financial statements
(a) Statement of compliance
 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(TFRS); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable 
rules and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

 The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning 
on or after 1 January 2015. The initial application of these new and revised TFRS has resulted 
in changes in certain of the Company’s accounting policies. These changes have no material 
effect on the financial statements. 

 In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and 
revised TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 
2016 and have not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new 
and revised TFRS that are relevant to the Company’s operations are disclosed in note 27. 

(b) Basis of measurement
 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the 

following items, which are measured on an alternative basis on each reporting date.

Items Measurement bases
Available-for-sale financial assets Fair value

(c) Functional and presentation currency 
 The financial statements are prepared and presented in Thai Baht which are the Company’s 

functional currency. All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the 
notes to the financial statements to the nearest thousand unless otherwise stated.

(d) Use of estimates and judgements 
 The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported 
amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ these estimates.

 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised prospectively.

These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory 
financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 17 February 2016.

O.C.C. Public Company Limited 
Notes to the financial statements



 Assumptions and estimation uncertainties
 Information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of 

resulting in a material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is 
included in the following notes:
Note 12 Deferred tax assets
Note 14 Employee benefit obligations
Note 25 Financial instruments

 Measurement of fair values
 A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the measurement of 

fair values, for both financial and non-financial assets and liabilities.
 The Company has an established control framework with respect to the measurement of fair 

values. This includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant 
fair value measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the CFO.

 The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. 
If third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair 
values, then the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to 
support the conclusion that such valuations meet the requirements of TFRS, including the level 
in the fair value hierarchy in which such valuations should be classified.

 Significant valuation issues are reported to the Company Audit Committee.
 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable 

data as far as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy 
based on the inputs used in the valuation techniques as follows:
●	 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities.
●	 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for 

the asset or liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).
●	 Level 3: inputs are unobservable inputs for the asset or liability.

 If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in 
different levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its 
entirety in the same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant 
to the entire measurement.

 The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the 
reporting period during which the change has occurred.

 Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the 
following notes:
●	 Note 6 Other investments and
●	 Note 9 Investment property

3. Significant accounting policies    
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented 

in these financial statements. 
(a) Foreign currencies
 Foreign currency transactions
 Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates 

at the dates of the transactions.
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date.  
 Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss.



(b) Cash and cash equivalents  
 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call 

deposits and highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on 
demand are a component of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of 
cash flows.

(c) Trade and other accounts receivable
 Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for 

doubtful accounts.
 The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories 

and future expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred.
(d) Inventories
 Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. 
 Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of 

purchase and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 
condition.

 Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the 
estimated costs to complete and to make the sale. 

(e) Investments
 Investments in other debt and equity securities
 Debt securities and marketable equity securities held for trading are classified as current 

assets and are stated at fair value, with any resultant gain or loss recognised in profit or loss.
 Debt securities that the Company has the positive intent and ability to hold to maturity are 

classified as held-to-maturity investments.  Held-to-maturity investments are stated at amortised 
cost, less any impairment losses.  The difference between the acquisition cost and redemption 
value of such debt securities is amortised using the effective interest rate method over the 
period to maturity.

 Debt securities and marketable equity securities, other than those securities held for trading 
or intended to be held to maturity, are classified as available-for-sale investments.  Available-
for-sale investments are, subsequent to initial recognition, stated at fair value, and changes 
therein, other than impairment losses and foreign currency differences on available-for-sale 
monetary items, are recognised directly in equity. Impairment losses and foreign exchange 
differences are recognised in profit or loss. When these investments are derecognised, the 
cumulative gain or loss previously recognised directly in equity is recognised in profit or loss. 
Where these investments are interest-bearing, interest calculated using the effective interest 
method is recognised in profit or loss.

 Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.
 The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is 

determined as the quoted bid price at the reporting date. 
 Disposal of investments
 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying 

amount together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is 
recognised in profit or loss.

 If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of 
the part sold is determined using the FIFO method applied to the carrying value of the total 
holding of the investment.

(f) Investment properties
 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation 

or for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply 
of goods or services or for administrative purposes. 



 Investment properties are stated at cost less impairment losses (if any).
 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment 

property. The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and 
direct labour, and other costs directly attributable to bringing the investment property to a 
working condition for its intended use and capitalised borrowing costs.

(g) Plant and equipment
 Recognition and measurement
 Owned assets
 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 
 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost 

of self-constructed assets includes the cost of materials and direct labor, any other costs 
directly attributable to bringing the assets to a working condition for their intended use, the 
costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which they are located, 
and capitalised borrowing costs. Cost also may include transfers from other comprehensive 
income of any gain or loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases of 
plant and equipment. Purchased software that is integral to the functionality of the related 
equipment is capitalised as part of that equipment. 

 When parts of an item of plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of plant and equipment. 

 Gains and losses on disposal of an item of plant and equipment are determined by comparing 
the proceeds from disposal with the carrying amount of plant and equipment, and are recognised 
net within other income in profit or loss. When revalued assets are sold, the amounts included 
in the revaluation reserve are transferred to retained earnings.

 Subsequent costs
 The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part 
will flow to the Company, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the 
replaced part is derecognised. The costs of the day-to-day servicing of  plant and equipment 
are recognised in profit or loss as incurred.

 Depreciation
 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or 

other amount substituted for cost, less its residual value.
 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful 

lives of each component of an item of  plant and equipment.  The estimated useful lives are 
as follows: 

Buildings and other constructions  20 years
Office equipment 3 and 5 years
Beautifying accessories 5 years
Vehicles 5 years
Furnishing of office 10 years
Furnishing of selling areas 5 years

 No depreciation is provided on assets under construction.
 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end 

and adjusted if appropriate.



(h) Intangible assets 
 Other intangible assets 
 Other intangible assets that are acquired by the Company and have finite useful lives i.e. 

Software licenses are measured at cost less accumulated amortisation and accumulated 
impairment losses. 

 Intangible assets that are acquired by the Company and have infinite useful lives i.e. trademark 
are measured at cost less accumulated impairment losses. 

 Subsequent expenditure 
 Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits 

embodied in the specific asset to which it relates. 
 Amortisation 
 Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its 

residual value. 
 Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful 

lives of intangible assets, from the date that they are available for use, since this most closely 
reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the 
asset. The estimated useful lives for the current and comparative years of Software licenses 
are 10 years.

 Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end 
and adjusted if appropriate.

(i) Leasehold rights
 Leasehold rights that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured 

at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.
 Amortisation
 Amortisation is recognised in profit or loss. The Company amortises the cost of leasehold 

rights on a straight line basis over the period of the lease agreements. The estimated useful 
lives are 10 - 28 years.

(j) Impairment
 The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine 

whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 
amounts are estimated. 

 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable 
amount. The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous 
revaluation credited to equity, in which case it is charged to equity.

 When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised 
directly in equity and there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the 
cumulative loss that had been recognised directly in equity is recognised in profit or loss even 
though the financial asset has not been derecognised.  The amount of the cumulative loss that 
is recognised in profit or loss is the difference between the acquisition cost and current fair 
value, less any impairment loss on that financial asset previously recognised in profit or loss.  

 Calculation of recoverable amount
 The recoverable amount of held-to-maturity securities carried at amortised cost is calculated 

as the present value of the estimated future cash flows discounted at the original effective 
interest rate.  

 The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to 
the fair value.



 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and 
fair value less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are 
discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For an asset that 
does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

 Reversals of impairment
 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in 

recoverable amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss 
was recognised in profit or loss.  For financial assets carried at amortised cost and available-
for-sale financial assets that are debt securities, the reversal is recognised in profit or loss.  
For available-for-sale financial assets that are equity securities, the reversal is recognised in 
other comprehensive income.

(k) Trade and other accounts payable
 Trade and other accounts payable are stated at cost.
(l) Employee benefits  
 Defined contribution plans
 Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service 

is provided. 
 Defined benefit plans
 The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for 

each plan by estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current 
and prior periods, discounting that amount. 

 The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using 
the projected unit credit method.

 Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized 
immediately in other comprehensive income. The Company determines the interest expense 
on the net defined benefit liability for the period by applying the discount rate used to measure 
the defined benefit obligation at the beginning of the annual period, taking into account any 
changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions and 
benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit plans 
are recognized in profit or loss.

 Short-term employee benefits 
 Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is 

recognised for the amount expected to be paid if the Company has a present legal or con-
structive obligation to pay this amount as a result of past service provided by the employee 
and the obligation can be estimated reliably.

(m) Provision
 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal 

or constructive obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow 
of economic benefits will be required to settle the obligation. Provisions are determined by 
discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to liability. The unwinding of 
the discount is recognised as finance cost.

(n) Revenue
 Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and 

volume rebates.
 Sale of goods and services rendered



 Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have 
been transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management 
involvement with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the con-
sideration due, associated costs or the probable return of goods. Service income is recognised 
as services are provided.   

 Investments
 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank 

deposits.
 Dividend income
 Dividend income is recognised profit or loss on the date the Company’s right to receive 

payments is established. 
 Interest income
 Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.  
 Lease income
 Lease income is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the term of the lease.
(o) Lease payments 
 Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis 

over the term of the lease. 
 Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over 

the remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
 Determining whether an arrangement contains a lease 
 At inception of an arrangement, the Company determines whether such an arrangement is or 

contains a lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is 
dependent on the use of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the 
asset if the arrangement conveys to the Company the right to control the use of the underlying 
asset.

(p) Income tax
 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax 

are recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, 
or items recognised directly in equity or in other comprehensive income.

 Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, 
using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to 
tax payable in respect of previous years.   

 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts 
of assets and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation 
purposes.  

 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner 
in which the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the 
carrying amount of its assets and liabilities.  

 Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary 
differences when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting 
date.  

 In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the 
impact of uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The 
Company believes that its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based 
on its assessment of many factors, including interpretations of tax law and prior experience. 
This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of judgements 



about future events. New information may become available that causes the Company to change 
its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities 
will impact tax expense in the period that such a determination is made.

 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset 
current tax liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax 
authority on the same taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle 
current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be realised 
simultaneously.   

 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits 
will be available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets 
are reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable 
that the related tax benefit will be realised.

(q) Earnings per share 
 The Company presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS 

is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company 
by weighted average number of ordinary shares outstanding during the year.

(r) Segment reporting
 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) 

include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a 
reasonable basis. Unallocated items comprise mainly interest or dividend earning assets and 
revenue, and corporate assets and expenses.

4. Related parties 
 For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the 

Company if the Company has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party 
or exercise significant influence over the party in making financial and operating decisions, or 
vice versa, or where the Company and the party are subject to common control or common 
significant influence. Related parties may be individuals or other entities.

 Relationship with key management and related parties were as follows:

Name of entities
Country of

incorporation/
nationality

Nature of relationships

I.C.C. International Plc. Thailand Major shareholder, 19.73% and some 
co-shareholders/directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Thailand Major shareholder, 12.73% and
some co-shareholders/directors

I.D.F. Co., Ltd.   Thailand Shareholders, 4.38%, and some 
co-shareholder/directors

International Laboratory Co., Ltd. Thailand Shareholders, 1.20%, and some 
co-shareholders/directors

Thanulux Plc. Thailand Shareholders, 0.13%, and some 
co-shareholder

Shiseido Professional 
(Thailand)Co., Ltd.

Thailand 16.00% shareholding and some 
co- shareholders/directors

Oriental Salon Business Co., Ltd. Thailand 15.00% shareholding and some 
co- shareholders/directors             



Name of entities
Country of

incorporation/
nationality

Nature of relationships

Zen Salon Business Co., Ltd. Thailand 11.00% shareholding and some 
co- shareholders/directors

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. Thailand 5.00% shareholding and some 
co-shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. Thailand 4.89% shareholding and some 
co-shareholders/directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. Thailand 4.00% shareholding and some 
co-shareholders/directors

KP Soft Co., Ltd. Thailand 4.00% shareholding and some 
co- shareholders

Boutique New City Plc. Thailand 0.01% shareholding
Thai Gunze Co., Ltd. Thailand Co-directors/shareholders
People’s Garment Plc. Thailand Co-directors/shareholders
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Thailand Co-directors/shareholders
S&J International Enterprises Plc. Thailand Co-directors/shareholders
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Thailand Co-shareholders
Top Trend Manufacturing Co., Ltd.   Thailand Co-shareholders
Thai Itokin Co., Ltd. Thailand Co-shareholders
Key management Thailand Persons having authority and 

responsibility for planning, 
directing and controlling the 
activities of the entity, directly or 
indirectly, including any director 
(whether executive or otherwise) of 
the Company.

 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

Transactions Pricing policies  
Sales of goods Market price /cost plus margin
Rendering of services or other income Market price
Dividend income Right to receive dividends
Purchase of goods Market price /contractually agreed prices
Purchase of investment Market price (Offering price)
Sales promotion expenses Market price
Other expenses Market price /contractually agreed prices



 Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 

2015 2014
(in thousand Baht)

Related parties
Sales of goods or rendering of services 357 1,224
Dividend income 4,074 4,839
Other income 38,022 26,666
Purchases of goods 407,969 397,925
Goods return 979 -
Purchases of investment 19,035 -
Sales promotion expenses 2,641 2,666
Other expenses 7,988 7,663
Key management personnel 
Key management personnel compensation
 Short-term employee benefits 27,716 26,688
 Long-term benefits 623 569
Total key management personnel compensation 28,339 27,257

 Balances as at 31 December with related parties were as follows:
2015 2014
(in thousand Baht)

Trade accounts receivable from related parties    
I.C.C. International Plc. 269 1,165
Oriental Salon Business Co., Ltd. 18 16
Total 287 1,181
Other receivables from related parties
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 16,063 8,026
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 181 159
Oriental Salon Business Co., Ltd. 24 19
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. - 34
Total 16,268 8,238

Deposit from related party
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 438 438
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 117 90
I.C.C. International Plc. 3 -
Total 558 528

Other long-term investment
Equity securities available-for-sale
I.C.C. International Plc. 60,481 62,471
Saha Pathana Inter-Holding Plc. 7,267 7,148
Boutique New City Plc. 23 25
Total 67,771 69,644

Other non-marketable equity securities
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 11,200 11,200



2015 2014
(in thousand Baht)

KP Soft Co., Ltd. 9,200 9,200
Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 5,750 5,750
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 2,809 2,809
Zen Salon Business Co., Ltd. 2,200 2,200
Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 1,000 1,000
Oriental Salon Business Co., Ltd. 150 150
M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. - 380
Total 32,309 32,689
Less allowance for impairment (7,024) (2,198)
Net 25,285 30,491

2015 2014
(in thousand Baht)

Trade accounts payable to related parties
Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 27,354 44,166
Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 12,021 7,102
International Laboratories Co., Ltd. 8,404 14,925
Thai Gunze Co., Ltd. 3,192 3,740
S&J International Enterprises Plc. 3,192 2,875
Thanulux Plc. 2,084 3,005
Thai Itokin Co., Ltd. 155 -
Oriental Salon Business Co., Ltd. 4 7
Total 56,406 75,820

Other payables to related parties
Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 224 394
International Laboratories Co., Ltd. 132 -
S&J International Enterprises Plc. 3 -
Thai Gunze Co., Ltd. 2 -
I.C.C. International Plc. 1 109
Saha Pathana Inter-Holding Plc. - 103
Total 362 606

5. Cash and cash equivalents 
2015 2014
(in thousand Baht)

Cash on hand 299 321
Cash at banks - current accounts 982 2,140
Cash at banks - savings accounts 61,864 72,512
Total 63,145 74,973

 Cash and cash equivalents of the Company as at 31 December 2015 and 2014 were denominated 
entirely in Thai Baht.



6. Other investments
Note 2015 2014

(in thousand Baht)
Current investments 
Equity securities held for trading 55,735 35,042
Fixed Deposit within 1 year 140,000 180,000
Total 195,735 215,042

Other long-term investments
Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000
Equity securities available-for-sale 4 79,651 69,644
Other non-marketable equity securities 4 40,434 40,814
Total 130,085 120,458
Less allowance for impairment (10,701) (5,876)
Net 119,384 114,582

 Current investments in fixed deposits within 1 year have annual interest rates of 2.30% to 3.35% 
(2014: 2.90% to 3.35%).

 Long-term deposits at financial institutions have annual interest rates of 3.00% (2014: 3.00%).  
 Other investments of the Company as at 31 December 2015 and 2014 were denominated 

entirely in Thai Baht.
 Movements during the year ended 31 December of marketable equity securities and debt 

securities were as follows:
2015 2014
(in thousand Baht)

Current investments
At 1 January 215,042 110,000
Purchases during the year 180,000 225,042
Sales during the year (200,033) (120,000)
Valuation adjustment 726 -
At 31 December 195,735 215,042 

2015 2014
(in thousand Baht)

Other long-term investments
At 1 January 114,582 103,344
Purchases during the year 19,068 9,200
Sales during the year (380) -
Change in fair value of investment (9,061) 1,766
(Allowance for impairment) / Reversal of (4,825) 272
At 31 December 119,384 114,582



 Fair values of financial assets
 Fair values of financial assets, together with the carrying values shown in the statement of 

financial position at 31 December 2015 were as follows:
Carrying 
amount

Fair value
Level 1

(in thousand Baht)
Equity securities available-for-sale 79,651 79,651

 The table above analyses recurring fair value measurements for financial assets. These fair 
value measurements are categorised into different levels in the fair value hierarchy based on 
the inputs to valuation techniques used. The different levels are defined as follow.
●	 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities.

7. Trade accounts receivable  
Note 2015 2014

(in thousand Baht)
Related parties  4 287 1,181
Other parties 220,439 207,399
Total 220,726 208,580
Less allowance for doubtful accounts (7,958) (8,314)
  allowance for goods returned (15,482) (12,598)
Net 197,286 187,668
Reversal of doubtful debts expenses for the year (356) (276)

 Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

2015 2014
(in thousand Baht)

Related parties
Within credit terms 145 34
Overdue:
Less than 3 months - 947
3-6 months 142 200
Total 287 1,181
Other parties
Within credit terms 130,947 113,137
Overdue:
 Less than 3 months 84,143 83,045
 3-6 months 2,005 7,043
 6-12 months 59 397
 Over 12 months 3,285 3,777
Total 220,439 207,399
Less allowance for doubtful accounts (7,958) (8,314)
 allowance for goods returned (15,482) (12,598)
Net 196,999 186,487
Grand total 197,286 187,668



 The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 60 days.
 Trade accounts receivable of the Company as at 31 December 2015 and 2014 were denominated 

entirely in Thai Baht.
8. Inventories   

2015 2014
(in thousand Baht)

Finished goods 231,117 235,741
Less allowance for decline in value (2,230) (2,727)
Net 228,887 233,014
Inventories recognised as an expense in ‘cost of sales of goods’;
- Cost 721,144 724,573
- Write-down to net realisable value (Reversal of) (497) 373
Total 720,647 724,946

9. Investment property  
2015 2014
(in thousand Baht)

Cost
At 1 January 146,156 146,156
Additions - -
At 31 December 146,156 146,156

 Investment properties were revalued as at 31 December 2015 and 2014 by Modern Property 
Consultant Co., Ltd, a firm of independent professional valuers, by using a Market Approach. 
The appraised value was Baht 263.50 million (2014: 241.53 million).

10. Plant and equipment  

Buildings 
and other 

construction
Office 

equipment
Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office 

and selling 
areas

Total

(in thousand Baht)
Cost
At 1 January 2014 51,068 30,927 4,497 24,369 77,771 188,632
Additions - 1,447 500 - 7,652 9,599
Disposals - (374) (261) (1,472) (1,421) (3,528)
At 31 December 2014
and  1 January 2015 51,068 32,000 4,736 22,897 84,002 194,703
Additions - 2,145 260 - 7,114 9,519
Disposals - (576) (272) - (747) (1,595)
At 31 December 2015 51,068 33,569 4,724 22,897 90,369 202,627
Depreciation and    
  impairment losses
At 1 January 2014 51,068 28,264 4,103 20,328 65,885 169,648
Depreciation charge for 
the year - 1,591 184 1,415 4,601 7,791
Disposals - (374) (261) (1,472) (1,214) (3,321)



Buildings 
and other 

construction
Office 

equipment
Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office 

and selling 
areas

Total

(in thousand Baht)
At 31 December 2014
and 1 January 2015 51,068 29,481 4,026 20,271 69,272 174,118
Depreciation charge for 
the year

- 1,486 223 1,137 5,307 8,153
Disposals - (575) (272) - (587) (1,434)
At 31 December 2015 51,068 30,392 3,977 21,408 73,992 180,837
Net book value
At 1 January 2014 - 2,663 394 4,041 11,886 18,984
At 31 December 2014
and 1 January 2015 - 2,519 710 2,626 14,730 20,585
At 31 December 2015 - 3,177 747 1,489 16,377 21,790

 The gross amount of the Company’s fully depreciated plant and equipment that was still in use 
as at 31 December 2015 amounted to Baht 163.92 million (2014: Baht 157.88 million).

11. Leasehold rights
Leasehold rights-

Leasehold 
rights-Land

Building and 
premises Total

(in thousand Baht)
Cost
At 1 January 2014 1,200 45,204 46,404
At 31 December 2014 and 1 January 2015 1,200 45,204 46,404
At 31 December 2015 1,200 45,204 46,404
Amortisation
At 1 January 2014 1,026 23,365 24,391
Amortisation for the year 46 2,147 2,193
At 31 December 2014 and 1 January 2015 1,072 25,512 26,584
Amortisation for the year 46 2,146 2,192
At 31 December 2015 1,118 27,658 28,776
Net book value
At 1 January 2014 174 21,839 22,013
At 31 December 2014 and 1 January 2015 128 19,692 19,820
At 31 December 2015 82 17,546 17,628

 The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this 
regards, the Company still pays monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements 
for period of 10 - 28 years, expiring in 2016 - 2030.



12. Deferred tax
 Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows:

2015 2014
(in thousand Baht)

Deferred tax assets 43,694 41,776
Deferred tax liabilities (8,470) (10,282)
Net deferred tax assets 35,224 31,494

 Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:
 (Charged) / credited to:

At
1 January

Profit
or loss

Other
comprehensive

income
At

31 December

2015 (Note 22) 2015
(in thousand Baht)

Deferred tax assets
Trade accounts receivable 1,663 (72)       - 1,591
Inventories 545 (99)       - 446
Gross profit for allowance return of inventory 21,231 (413)       - 20,818
Other long-term investments 1,175 965       - 2,140
Employee benefit obligations 16,202 1,922 37 18,161
Others 960 (422)       - 538
Total 41,776 1,881 37 43,694
Deferred tax liability
Available-for-sale investments 10,282 -      (1,812) 8,470
Total 10,282 - (1,812) 8,470

 (Charged) / credited to:

At
1 January

Profit
or

loss

Other
comprehensive

income
At

31 December

2014 (Note 22) 2014
(in thousand Baht)

Deferred tax assets
Trade accounts receivable 1,718 (55)       - 1,663
Inventories 471 74       - 545
Gross profit for allowance return of inventory 21,922 (691)       - 21,231
Other long-term investments 1,229 (54)       - 1,175
Employee benefit obligations 15,474 728       - 16,202
Others 223 737       - 960
Total 41,037 739       - 41,776
Deferred tax liability
Available-for-sale investments 9,929 - 353 10,282
Total 9,929 - 353 10,282



13. Trade accounts payable   
Note 2015 2014

(in thousand Baht)
Related parties 4 56,406 75,820
Other parties 40,066 64,128
Total 96,472 139,948

 Trade accounts payable of the Company as at 31 December 2015 and 2014 were denominated 
entirely in Thai Baht.

14. Employee benefit obligations
 The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour 

Protection Act B.E 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service.

 The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, 
currency risk, interest rate risk and market (investment) risk. 

2015 2014
(in thousand Baht)

Statement of financial position obligations for:
Post-employment benefits 58,976 52,496
Other long-term employee benefits 31,827 28,512
Total 90,803 81,008

 Movement in the present value of the defined benefit obligations.
2015 2014
(in thousand Baht)

Defined benefit obligations at 1 January 81,008 77,369
Include in profit or loss:
Current service cost 10,257 9,828
Interest on obligation 2,908 2,686
Actuarial loss 331 -

13,496 12,514

Included in other comprehensive income:
Actuarial loss 185 -

185 -
Other:
Benefit paid (3,886) (8,875)

(3,886) (8,875)

Defined benefit obligations at 31 December 90,803 81,008
 Actuarial losses recognised in other comprehensive income as of the end of the reporting 

period arising from:



(in thousand Baht)
Year ended 31 December 2015
Demographic assumptions (386)
Financial assumptions 5,463
Experience adjustment (4,892)
Total 185

 Actuarial assumptions
 The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as 

weighted averages).
2015 2014

%
Discount rate 2.33 3.71
Future salary growth 5 - 10 5 - 10
Turnover rate 4 - 43 4 - 42

 Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
 Sensitivity analysis
 Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, 

holding other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the 
amounts shown below.

(in thousand Baht)
Defined benefit obligation 31 December 2015 Increase Decrease
Discount rate (1% movement) (6,268) 7,037
Future salary growth (1% movement) 6,947 (6,318)
Turnover rate (1% movement) (6,829) 7,598
Future mortality (1 year movement) 294 (292)

 Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected 
under the plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

15. Share capital
Par value
per share

2015 2014
Number Baht Number Baht

(in Baht) (thousand shares / thousand Baht)
Authorised
At 1 January
-  ordinary shares 1 80,000 80,000 80,000 80,000
At 31 December
- ordinary shares 1 80,000 80,000 80,000 80,000

Issued and paid-up
At 1 January
-  ordinary shares 1 60,000 60,000 60,000 60,000
At 31 December
- ordinary shares 1 60,000 60,000 60,000 60,000



 The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time, 
and are entitled to one vote per share at meetings of the Company.  

 Share premium 
 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share     

subscription monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve 
account (“Share premium”). Share premium is not available for dividends distribution.

16. Reserves  
 Reserves comprise:
 Appropriations of profit and/or retained earnings
 Legal reserve    
 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company 

shall allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought 
forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less 
than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend 
distribution.

 General investment reserve
 The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve 

which is not mentioned for any specific purpose.
 Other components of equity
 Fair value changes in available-for-sale investments
 The fair value change in available-for-sale investments account within equity comprises the 

cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments until the investments 
are derecognised or impaired.

 Movements in reserves
 Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity.
17. Segment Information
 The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s 

strategic divisions. The primary format, business segments, is based on the Company’s management 
and internal reporting structure.

 Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.
 Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as 

well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise 
interest or dividend-earning assets and revenue, and corporate assets and expenses.

 Business segments
 The Company comprises the following main business segments:
 Segment 1 Cosmetics distributing and beauty services
 Segment 2 Clothes 
 Segment 3  Others 
 Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is 

measured based on segment profit before tax, as included in the internal management reports 
that are reviewed by the Company’s CODM. Segment profit before tax is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating 
the results of certain segments relative to other entities that operate within these industries. 



 Information about reportable segments
Cosmetics 

distributing and 
beauty services

Clothes Others Total

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
(in thousand Baht)

External revenue 1,213,157 1,222,840 187,482 192,218 3,338 4,101 1,403,977 1,419,159
Segment profit (loss) before 
income tax 116,973 123,447 (10,994) (7,710) (1,295) (541) 104,684 115,196

Segment assets as 
at 31 December 363,874 362,408 92,894 88,219 4,118 4,082 460,886 454,709

 Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets
2015 2014
(in thousand Baht)

Profit or loss
Total profit for reportable segments 104,684 115,196
Unallocated amounts
Other income 15,327 14,159
Other corporate expenses (17,280) (11,627)
Consolidated profit before income tax 102,731 117,728

2015 2014
(in thousand Baht)

Assets
Total assets for reportable segments 460,886 454,709
Cash and cash equivalents 63,145 74,973
Current investments 195,735 215,042
Other current assets 43,903 37,645
Other long-term investments 119,384 114,582
Investment property 146,156 146,156
Deferred tax assets 35,224 31,494
Other non-current assets 5,861 4,632
Other unallocated amounts 10,470 12,711
Consolidated total assets 1,080,764 1,091,944

 Geographical segments 
 The Company is managed and operates principally in Thailand. There are no material revenues 

derived from, or assets located in, foreign countries. 

 Major Customer
 The Company has no major customer for external revenue.



18. Selling expenses  

2015 2014
(in thousand Baht)

Personnel expenses 270,406 273,909
Sale promotion expenses 61,960 58,470
Sample products expenses 33,745 33,817
Rental expenses 21,563 14,816
Furnishing on sale areas 20,658 16,397
Travelling expenses 12,339 13,026
Advertisement expenses 9,951 8,865
Depreciation and amortisation expenses 7,939 7,114
Transportation expenses 7,799 7,906
Others 38,205 40,624
Total 484,565 474,944

19. Administrative expenses 

2015 2014
(in thousand Baht)

Personnel expenses 70,339 69,885
Maintenance expenses 4,761 5,163
Electricity expenses 3,904 3,780
Depreciation and amortisation expenses 3,229 3,659
Rental expenses 2,767 4,508
Others 34,172 27,573
Total 119,172 114,568

20. Employee benefit expenses 
Note 2015 2014

(in thousand Baht)
Management 4
Wages and salaries 22,165 21,234
Others 6,174 6,023
Total 28,339 27,257
Other employees
Wages and salaries 256,225 259,965
Others 84,520 83,829
Total 340,745 343,794
Grand total 369,084 371,051

 



 Defined contribution plans
 The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its 

employees. Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly 
by the employees at the rate of 3% of their basic salaries and by the Company at rates ranging 
from 3% to 4% of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the 
Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.

21. Expenses by nature
 The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature 

disclosed in accordance with the requirements of various TFRS were as follows:

2015 2014
(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods 4,624 44,192
Purchase of finished goods 720,010 684,808
Personnel expenses 340,745 343,794
Sale promotion expenses 61,960 58,470
Sample products expenses 33,745 33,817
Advertisement expenses 9,951 8,865
Key management personnel compensation 28,339 27,257
Depreciation and amortisation expenses 11,168 10,773
Others 142,181 129,739
Total cost of sales of goods, selling expenses and 
administrative expenses 1,352,723 1,341,715

22. Income tax expense
 Income tax recognised in profit or loss

Note 2015 2014
(in thousand Baht)

Current tax expense
Current year 21,734 22,976
Total 21,734 22,976
Deferred tax expense
Movement in temporary differences 12 (1,881) (739)
Total income tax expense 19,853 22,237

 Income tax recognised in other comprehensive income

Note 2015 2014
(in thousand Baht)

Available-for-sale financial assets 12 1,812 (353)
Defined benefit plan actuarial losses 12 37 -
Total 1,849 (353)

 



 Reconciliation of effective tax rate 
Tax rate 2558 Tax rate 2557

(%) (in thousandBaht) (%) (in thousandBaht)

Profit before income tax expense 102,731 117,728
Income tax using the Thai corporation tax rate 20.0 20,546 20.0 23,546
Income not subject to tax (1,422) (1,677)
Expenses not deductible for tax purposes 729 368
Total 19.3 19,853 18.9 22,237

 Income tax reduction
 Royal Decree No. 577 B.E. 2557 dated 10 November 2014 extends the reduction to 20% for 

the accounting period 2015 which begins on or after 1 January 2015.
 On 22 January 2016, The National Legislative Assembly has approved a reduction of the 

corporate income tax rate from 30% to 20% of net taxable profit for the accounting period which 
begins on or after 1 January 2016

 The Company has applied the reduced tax rate of 20% in measuring deferred tax assets and 
liabilities as at 31 December 2015 and 2014 in accordance with the clarification issued by the 
FAP in 2012.

23. Basic earnings per share
 The calculations of basic earnings per share for the year ended 31 December 2015 and 2014 

were based on the profit for the year attributable to ordinary shareholders of the Company 
and the number of ordinary shares outstanding during the year as follows:

2015 2014
(in thousand Baht / 
in thousand shares)

Profit attributable to ordinary shareholders of the Company (basic) 82,878 95,492
Number of ordinary shares outstanding 60,000 60,000
Earnings per share (basic) (in Baht) 1.38 1.59

24. Dividends
 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 27 April 2015, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.75 per share, amounting to Baht 
45 million. The dividend was paid to shareholders during 2015.

 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 21 April 2014, the 
shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.80 per share, amounting to 
Baht 48 million. The dividend was paid to shareholders during 2014. 

25. Financial instruments
 Financial risk management policies
 The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and 

currency exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. 
The Company does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading 
purposes.



 Risk management is integral to the whole business of the Company. The Company has a system 
of controls in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring 
and the cost of managing the risks. The management continually monitors the Company’s 
risk management process to ensure that an appropriate balance between risk and control is 
achieved.

 Capital management    
 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, 

creditor and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board 
monitors the return on capital, which the Company defines as result from operating activities 
divided by total shareholders’ equity, and also monitors the level of dividends to ordinary 
shareholders.  

 Interest rate risk  
 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 

results of the Company’s operations and its cash flows. The Company is primarily exposed to 
interest rate risk from long-term investments (Note 6). The management has considered that 
the interest rate risk is low as the interest rates are mainly fixed.

 The effective interest rates of equity and debt securities as at 31 December and the period 
in which the equity and debt mature securities were as follows:

Effective 
interest rate

Within 1 
year

After 1 year 
but within 5 

years
Total

(% per
annum)

(in thousand Baht)

2015
Current
-  Fixed Deposit within 1 year 2.30- 3.35 140,000 - 140,000
Total 140,000 - 140,000
Non-current
-  Long-term deposits at financial institutions 3.00 10,000 - 10,000

2014
Current
-  Fixed Deposit within 1 year 2.90 - 3.35 180,000 - 180,000
Total 180,000 - 180,000
Non-current
-  Long-term deposits at financial institutions 3.00 - 10,000 10,000

 Credit risk  
 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty 

to settle its financial and contractual obligations to the Company as and when they fall due.
 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an 

ongoing basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain 
amount.  At the reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The 
maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset 
in the statement of financial position.  However, due to the large number of parties comprising 
the Company’s customer base, Management does not anticipate material losses from its debt 
collection. 



 Liquidity risk 
 The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents 

deemed adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the 
effects of fluctuations in cash flows.

 Determination of fair values
 A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the determination of fair 

value, for both financial and non-financial assets and liabilities.  The fair value is the amount for which 
an asset could be exchanged, or a liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s 
length transaction.  Fair values have been determined for measurement and/or disclosure purposes 
based on the following methods. When applicable, further information about the assumptions made 
in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability.

 The fair value of trade and other short-term receivables is taken to approximate the carrying value.
 The fair value of investments in equity and debt securities, which are held for trading, held to maturity 

and available-for-sale, is determined by reference to their quoted bid price at the reporting date. 
The fair value of held-to-maturity investments is determined for disclosure purposes only.

 Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the 
statement of financial position as at 31 December were as follows:

2558 2557

Fair value Carrying 
value Fair value Carrying 

value
(in thousand Baht)

Current investments
-Equity securities held for trading 55,735 55,735 35,042 35,042
-Fixed Deposit within 1 year 140,000 140,000 180,000 180,000

Other long-term investments
- Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000 10,000 10,000
-  Equity securities available-for-sale 79,651 79,651 69,644 69,644
Investment property 263,500 146,156 241,529 144,248

26. Commitments with non-related parties
2015 2014
(in thousand Baht)

Non-cancellable operating lease commitments
Within one year 10,972 7,285
After one year but within five years 10,381 11,772
After five years 5,316 5,963
Total 26,669 25,020
Other commitments
Unused bank overdraft 110,000 110,000
Unused promissory notes 205,000 205,000
Unused letters of credit for goods and supplies 20,000 20,000
Bank guarantees 1,389 1,389
Total 336,389 336,389



 Lease area and related services agreements
 The Company entered into lease agreements and related services agreements with local 

companies.  In this regards, the Company is committed to pay the fees according to a formula 
based on the incurred revenue multiplied by the fee rate as stipulated in the agreements for 
periods of 1 to 28 years expiring in 2030.

27. Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted
 A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not 

been applied in preparing these financial statements.  Those new and revised TFRS that may 
be relevant to the Company’s operations, which become effective for annual financial periods 
beginning on or after 1 January 2016, are set out below. The Company does not plan to adopt 
these TFRS early.

TFRS Topic
TAS 1 (revised 2015) Presentation of Financial Statements

TAS 2 (revised 2015) Inventories

TAS 7 (revised 2015) Statement of Cash Flows

TAS 8 (revised 2015) Accounting Policies, Changes in Accounting 
Estimates and Errors

TAS 10 (revised 2015) Events after the Reporting Period

TAS 12 (revised 2015) Income Taxes

TAS 16 (revised 2015) Property, Plant and Equipment

TAS 17 (revised 2015) Leases

TAS 18 (revised 2015) Revenue

TAS 19 (revised 2015) Employee Benefits

TAS 23 (revised 2015) Borrowing Costs

TAS 24 (revised 2015) Related Party Disclosures

TAS 27 (revised 2015) Separate Financial Statements

TAS 33 (revised 2015) Earnings per Share

TAS 34 (revised 2015) Interim Financial Reporting

TAS 36 (revised 2015) Impairment of Assets

TAS 37 (revised 2015) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent 
Assets

TAS 38 (revised 2015) Intangible Assets

TAS 40 (revised 2015) Investment Property

TFRS 8 (revised 2015) Operating Segments

TFRS 13 (revised 2015) Fair Value Measurement

TFRIC 10 (revised 2015) Interim Financial Reporting and Impairment



 The Company has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the Company’s 
financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 
impact on the financial statements in the period of initial application.  

28. Reclassification of accounts
 Certain accounts in the 2014 financial statements have been reclassified to 

conform to the presentation in the 2015 financial statements as follows:
2014

Before reclass. Reclass. After reclass.
(in thousand Baht)

Statement of financial position
Investment Property 144,248 1,908 146,156
Plant and equipment 22,493 (1,908) 20,585

-

 The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new 
classification is more appropriate to the Company’s business.

1. Result of Performance and Financial Status
 1.1 Overall of Performance and Financial Status in the Past

In 2015 the Company has earned total revenue of 1,455.45 million Baht, decreased of 3.99 
million Baht or equivalent to 0.27% from the previous year. Total expenses amount 1,352.72 million 
Baht or representing the increase of 11.01 million Baht or equivalent to 0.82% and the net profit after 
deducted corporation income tax was 82.88 million Baht, decreased of 12.61 million Baht or equivalent 
to 13.21%, comparing previous year.

The total assets amount as at December 31, 2015 was 1,080.76 million Baht; it decreased 
from previous year 11.18 million Baht or equivalent to 1.02%. The current assets decreased 19.39 million 
Baht and the non-current assets increased 8.21 million Baht. The Current assets had cash and cash 
equivalents decreased 11.83 million Baht, the temporary investments decreased 19.31 million Baht, 
from the Fixed Deposit which has the category of period not over 1 year, decreased 40.00 million 
Baht and Equity Instruments held for trade, increased 20.69 million Baht.  Trade account receivable 
net increased 9.62 million Baht that was the receivable who has not yet payment due from sale which 
increased at the end of year and the inventory decreased 4.13 million Baht due to the executive 
purchasing was controlled and the inventory stock was adjusted to proper level for sluggish market 
condition. Other current assets increased 6.26 million Baht. Non-Current assets as Investment of fix 
assets in related business increased 4.80 million Baht as of the equity securities available for sale. 
The immovable property for investment unchanged, and the part of property, building and equipment-
net increased 1.21 million Baht. Intangible assets-net decreased 0.57 million Baht, Leasehold rights 
decreased 2.19 million Baht result from the cut-paid based on useful lives. The assets of deferred 
income tax increased 3.73 million Baht and other non-current assets increased 1.23 million Baht.

Thai economy in 2015 gradually expanded by supporting from government sector expenditure 
and obtained the advantage of stimulus economic measures which continually proceeded. The consuming 
of private sector was starting to slowly regain by carefully expenditure of household sector in addition 
the financial institution has had wary released the credit to household sector.  In part of private sector 
investment was still low level by the business sector decided to slow investment due to the demand 
both domestic and abroad have decelerated which made the manufacturing capacity has enough 
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in industrial sector.  Besides, the financial institution has had wary released the credit to business 
especially SME business. The tourism sector in this year has become the economic leader   because 
the number of foreign tourist more increased that was the factor to support the economic expansion. 

Nevertheless, the weighty factors of export continual shrinkage because the decelerated 
economy of trading partner country, particular China and Asia including the structural problems that 
was making Thai lost the capability competition in particular the limitation of high technology for 
manufacturing product.  

The economic condition faced to the minus factors and high uncertain environment including 
it has always changed. The consumer has lacked of the reliance bring to decelerate the purchase by 
choosing the needful product and consuming in limit quantity. The situation of competition had even 
more intensity, day by day, and it had the competitors occurred in the market continuously. Although 
the Company had the promotion activities in various forms for stimulating the purchasing force but it 
was unable to increase the revenue for growing up which the several competitors have faced to the 
contracted purchasing force problem as well.

In addition, there was some other factors that has affected to the business performance 
in term of promoting, supporting and being the obstacles toward the business operation such as

(1) The mega investment of government sector was still in the beginning term and the 
financial institution was careful to approve the credit to the business; particular, SMEs. The crops 
price of agriculture was low level, the drought situation was repeatedly, the household debt problem 
was still high level and the decelerated of Industrial Sector Production which effect to household 
income in part of overtime, these affected the purchasing force and spending less.

(2) The average of inflation in 2015 was low and decelerate in the end of year according 
to the shrinking energy price that it has not affected to people’s cost of living. The trend of Thai Baht 
value has weakened at the end of year when compared with US Dollar. However, the swing of Thai Baht 
value all the year past was not effect to material cost and finished products that imported from abroad.
 1.2 Policy and Plan of company in adaptation

(1) According to the condition of competition in market has trended to more intense which 
both existent competitors and new competitors have competed continually by using the strategy in 
several dimension for snatching the market share. The Company has planned strategy for maintaining 
the existing customer base and attempted to increase the number of new customer by promoting 
the activity at the sale point for stimulating of product trial and PR advertising brand directed to the 
target group for creating the brand awareness and interested in product test.

(2) The Company has still paid attention to develop the innovative product that was 
outstanding for responding consumers’ demand in any chance as well as to regularly improve quality 
of service to enhance consumers’ confidence with utmost pleasant.

(3) The Company has supported all of employee’s skill and knowledge by having the skill 
training and education concerning to the business growth strategy.  To create the Culture Working 
Team (CWT) for reinforcement the Company’s 6 Values and the corporate favorable culture under 
“Beauty from Within”.  To create the operation’s commitment for reaching target goal. And also, there 
are training courses and seminars which set up for all level staffs continuously in house and outdoor 
including the enhancement to create exchanging network for transferring knowledge in Intranet channel 
(Intranet Web Board)
 1.3 Performance of each product
  In 2015 the Company has total sales incomes of 1,403.98 million Baht; decreased from 
previous year 1.07% by the two major product lines as per each total sale as follows:
  (A) Cosmetics, Musical Instruments  

The total sales amount was 1,216.49 million Baht or proportion to 86.65% of the 
Company’s total sales, comparing the last year lower 0.85% that result from the 
expend of consumer has decelerated as the delay of reviving economic condition 
but the Company was able to maintain the old customers base firmly and if the 
internal confidence fully revive, the total sale will grow up.



  (B) Clothing Products
Its total sales amount was 187.48 million Baht or proportion to 13.35% of the Company’s 
total sale, 2.46% decrease when compared to previous year. It was affected directly 
from the economic condition and the purchasing power were contracted; in addition, 
the consumer has burdened the household debt in the high level, so they had to 
control the luxury expense and choose the saving spending.       

 1.4 Performance versus Budget
In previous year, the Company didn’t show estimate of operating result on the registration 

statement offering of securities.
 1.5 Report of Auditors

In previous year, the Auditors have checked the financial budget of company and have 
commented that the financial budget is accurate as it should be materially of financial report standard.
 1.6 Changing of the account policy significantly

The changing of account policy in 2015 did not affect materiality to the financial budget 
report of company.

2. Profitable ability
 2.1 Revenue

In 2015, the Company has earned total revenue of 1,455.45 million Baht, comparing last 
year decreased 3.99 million Baht or equivalent to 0.27 %. The main revenue came from the total sales 
were 1,403.98 million Baht which decreased from the past year 1.07% by the two major product lines 
as above mention.
 2.2 Cost of Sales and Expense

In 2015, the cost of goods sold was 720.65 million Baht or proportion to 51.33% of total 
net sales that increased from the previous year 0.25% came from the arranging of promotion activity 
for distributing the excessive age products. The sale expenditure and administration were totaled at 
632.08 million Baht increased 2.48% from previous year that came from the category of the arranging 
of promotion activity and the place rental fee to sell goods.   

In previous year, there was unpaid interest because the Company has an excellent level 
of liquidity; therefore it can manage cash inflow and cash outflow with effectiveness.
 2.3 Other Revenues

The revenue that didn’t earn from the normal operation was 51.48 million Baht increased 
from previous year 11.19 million Baht or increased 27.79% receiving from expensed compensation. 
 2.4 Profit

After deducting cost of goods sold, selling and administrative expenses from total sales 
revenues, the Company has earned gross profit 51.25 million Baht. It decreased from previous year 
26.19 million Baht, representing 33.82% as the above reasons while the other revenues increased, 
resulting in a profit before the corporation income tax was at 102.73 million Baht, decreased 15.00 
million Baht from previous year, representing 12.74%. After the deduction of the corporation income 
tax, the net profit was 82.88 million Baht or decreased 13.21% from previous year.

In comparison with Cash Flow Statement, ratio of net cash earning from operation against 
net profit ratio reached at 0.35 times. Though it decreased 1.24 times from previous year, but the 
liquidity of Company was still at the good level.
 2.5 Return on Shareholders’ Equity

The Company paid dividend for the year 2014 amount of 45.00 million Baht, comparing 
the proportion as 47.12% of net profit in 2014 that complies with Company’s dividend policy.



3. Ability to Asset Management
 3.1 Quality of receivables

Accounts receivable aged over 3 months have amount at 5.49 million Baht, representing 
only 2.78% of all accounts receivable, comparing the previous year has decreased 51.91%. This affected 
the effectiveness of credit management as well as the tracking to collect the debt very closely. The 
Company has set up reserve for doubtful accounts amount of 7.96 million Baht by taking the same 
rules as previous year.
 3.2 Inventories and Impairment

At the end of year, the worth of inventory was at 231.12 million Baht. The Company 
reserved the allowance of inventory impairment by using the criterion as same as in 2014. Thus, the 
remainder reserved in 2015 was at 2.23 million Baht, representing 0.97%. 
 3.3 Investment

In previous year, the Company was not increase the investment because the political 
circumstance and the economy condition were not conducive to investment, however; the Company has 
the potential to expand the investment whenever the overview of external market condition improved.

4. Liquidity and Source of Funds
 4.1 Suitability of Capital Structure
  (A) Capital Structure

Ratio of the Company’s Debt to Equity equivalent to 0.34 times and it decreased 
from previous year though it has no balance loan. This index represented the stable 
and solid financial structure. When there was appropriate business’s opportunity 
with worthy profit, the Company would be able to expand its investment by using 
the accumulated funds together with utilizing loans from financial institutes.

  (B) Shareholders’ Equity
As ended of 2015, value of shareholders’ was 809.01 million Baht. It’s increased 
30.48 million Baht from previous year, or equaling 3.92% earnings from the annual 
net profit increased 82.88 million Baht deducted of loss which has not yet happened 
from the transformation of invested capital in accordance with the fair value principle 
amount of 7.25 million Baht, deducted with loss of the estimate of Actuarial Science 
for the benefit employee plan that amount of 0.15 million Baht and deducted from 
the dividends in 2014 that amount of 45.00 million Baht. 

  (C) Cash Flows
In 2015, Net cash from operating activities was 28.91 million Baht, decreased from 
the previous year at 122.77 million Baht due to the capability of earning profit has 
reduced, including the increasing of trade accounts receivable and the decreasing of 
trade accounts payable and others payable. Total net cash for investment activities 
was 4.26 million Baht, which earned from the interest 5.57 million Baht. Receive 
dividend 4.51 million Baht.The cash was received from the net investment 3.18 
million Baht. Expenditure on the purchase of property, plant and equipment 8.75 
million Baht. Purchase of intangible assets 0.25 million Baht. The net cash that has 
been spent for financial activities was 45.00 million Baht that it has been paid for 
dividend of shareholders, after including cash at beginning of the year, the balance 
net cash as ended of the year was 63.15 million Baht.



  (D) Liabilities   
   As ended of 2015, the Company has no balance of loans from financial institutes.  
During the year, there was none of loan.  Therefore, there was no risk against any fluctuation of foreign 
currency exchange or interest rates. The Company has no problem at all to pay interest if it may need 
loans in some times. Most of existing liabilities were the Company’s trade accounts payable that have 
been always paid to meet with due date.
 4.2 Liquidity and Ability to payable a liability

As end of 2015, the ratio of liquidity equivalent to 4.03 times, increased from previous 
year 0.81 times. The liquidity ratio rapid revolved was equivalent to 1.57 times, increased from previous 
year 0.35 times. Both the ratio was still high level of liquidity and the circulated Capital was sufficient. 
The overview of Cash Cycle, its average was 113 days, increasing value from previous year just 1 day.

As the value amount of current assets was 728.96 million Baht and it was higher over 
the current liability amount of 548.01 million Baht.  The Company has no longer the balance of loans 
to return, thus this show the sufficiency of liquidity and the ability to payable liability obviously.

5. Key factors & Influence which may affect Future Performance of Financial Status
According to follow up the various data sources of Thai economy condition in 2016 is able to 

speculate that it tend to gradual reviving by the essential impulsion come from the mainly domestic 
demand. The stimulus economic measures has plan for the investment of government sector continuously; 
particular, the infrastructure investment plan that expect to push the expansion of the private sector 
investment, comprise of the invested acceleration of private sector such as the financial contributory 
measures SMEs, the measures of investment acceleration in special economic zone by allowing more 
advantage of investment which build up the confidence and the atmosphere of overall investment 
more better, meanwhile the revival of consumption is slowly by having pressure from the agriculturist 
income is still lower down. In addition, it faces to the drought which affects to the quantity of productivity 
and the household debt is high level.  The tourism sector has trend in the good way continuously due 
to the number of foreigner tourists are increasing; particular, Chinese tourists. The financial policy is 
in the direction of the leniency both interest rate and exchange rate which will support the revived 
Thai economic.

In part of abroad demand has the risk factors from the world economic situation is rather 
fragility and some factors may be depressing Thai economic expansion, such as the world financial 
market fluctuate, the economic deceleration of development countries and new market countries, the 
domestic problem in the structural section destroy the competitive capability, the high wage ratio, 
the lack of labor and the technology completion.  

 However, the Company will proceed without carelessness by pay attention to the risk factors to 
all business operation. The executing has prepared carefully to the any occurrence accommodating 
in advance for every circumstances. The Company has determined the emergency plan for the worse 
cases scenario and using the principle of good governance as well as commitment to develop products 
and services for meet the consumers’ needs and create the impressive highest. To emphasize the 
follow up result of improved Information Technology Systems in order to make decision and problem 
solving on timely. The adding skill and developing potential of staffs become the professional in 
administration and create the good environment for achieving synergy and ready to step to the mutual 
success sustainable.
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