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วสิยัทศัน์
เราจะก้าวไปข้างหน้าอย่างแขง็แรง
ร่วมสร้างสรรค์สิง่ทีแ่ตกต่างและดทีีส่ดุ
เพือ่ตอบแทนทกุสมัผสัแห่งความไว้วางใจ
ด้วยสนิค้าและบรกิารทีส่ร้างความสวย
ความสขุ และความประทบัใจ
เพือ่พนกังานของเรา ลกูค้าของเรา
คูค้่าของเรา ผูถ้อืหุน้และสงัคมไทยของเรา

6 O.C.C. Values   ค่านยิม 6 งาม
 B = Boundaryless  งามจรงิ...ต้องเปิดใจ
 E = Ethics and Integrity  งามด้วยใจ...ต้องซือ่สตัย์
 A = Adaptability to Change  งามไม่จาํกดั...ต้องเปลีย่นและปรบั
 U = Unity  งามพร้อมสรรพ...ต้องสามคัคี
 T = Talent  งามทกุที.่..ต้องเก่งและพฒันา
 Y = You are Our Valued Customer งามอย่างมคีณุค่า...ต้องรกับรกิาร
 BEAUTY from within  งามนานๆ ต้องงามจากภายใน
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สารจากคณะกรรมการ

	 	 บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างองค์กรสู่การเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน	 และคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย	 โดยการ
พัฒนาสินค้าและบริการ	 ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ดำาเนินงานให้สอดรับกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน	 จากภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปีท่ีผ่านมา	
มีทิศทางการเติบโตแบบแยกส่วน	 โดยภาคการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มเติบโตดี	 และภาคการท่องเท่ียวขยายตัวต่อเน่ืองตามกระแสความ
นิยมท่องเท่ียวไทย	แต่การบริโภคภาคเอกชนกลับยังไม่ฟ้ืนตัว	ผู้บริโภคยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย	บริโภคในปริมาณท่ีจำากัด	ซ่ึงส่งผลกระ
ทบต่อบริษัทพอสมควร	

	 	 ในปี	2560	บริษัทมีรายได้รวม	1,404,710,068	บาท	กำาไรสำาหรับปี	63,248,406	บาท	 ซ่ึงมีผลทำาให้รายได้ของบริษัท				
ลดลงจากปี	2559	ร้อยละ	0.90	และกำาไรสำาหรับปีลดลงร้อยละ	10.65	แต่อย่างไรก็ตาม	คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยังคงมุ่งม่ัน		และ
ให้ความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจด้วยความไม่ประมาท	คำานึงถึงปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจอย่างรอบด้าน	กำาหนดแผนฉุกเฉินเพ่ือ
รองรับความไม่แน่นอนของสถานการณ์ต่างๆ	ท่ีอาจเกิดข้ึน	ยึดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	มุ่งม่ันพัฒนานำาเสนอสินค้า	และบริการให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคเพ่ือสร้างความพึงพอใจและเกิดความประทับใจสูงสุด	 เน้นการติดตามผลจากระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ	 เพ่ือ
นำามาใช้ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์	 เพ่ิมพูนทักษะและพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้บริหารงานได้อย่างมืออาชีพ	
เสริมสร้างบรรยากาศการทำางานท่ีดีเพ่ือให้เกิดพลังร่วมและพร้อมท่ีจะก้าวไปสู่ความสำาเร็จร่วมกันอย่างย่ังยืนตลอดไป	

	 	 บริษัทเช่ือเป็นอย่างย่ิงว่าการดำาเนินธุรกิจโดยหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 ให้ความสำาคัญกับผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย	
รวมตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม	มีความสำาคัญต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืน	ซ่ึงส่งผลให้บริษัทได้
รับการรับรองการปฏิบัติดี	ดังน้ี

 ■ ได้รับรางวัล	Investors’	Choise	Award	2017	ระดับคะแนน	100	คะแนนเต็ม	ต่อเนื่องกันเป็นเวลา	9	ปีจาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

 ■ ได้รับผลประเมินการกำากับดูแลกิจการ	จัดอยู่ในระดับ	“ดีมาก”	อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่	10
 ■ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	เมื่อวันที่	9	มีนาคม	
2560

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 พนักงาน	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีได้ร่วมสนับสนุนการ
ดำาเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา	โดยคณะกรรมการบริษัทจะมุ่งม่ันดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต่อไป

นางธีรดา	อำาพันวงษ์
กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นางกาญจนา	สายสิริพร
ประธานกรรมการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน		 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 โอซีซี	 จำากัด	 (มหาชน)	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 3	 ท่าน	 มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
โดยมี	นางวัชนี	วัฒนถวัลย์วงศ์	เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายวันชัย	อ่ำาพ่ึงอาตม์	และนายคณิต	คุณาวุฒิ	เป็นกรรมการตรวจ
สอบ	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ	 ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท	 และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นวาระประจำา	 โดยมีเลขานุการบริษัท
ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี	2560	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันรวม	12	คร้ัง	โดยมีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร	ได้
ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทอีก	9	คร้ัง	สาระสำาคัญของการปฏิบัติงานในรอบปี	2560	สรุปได้ดังน้ี

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน

	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 งบการเงินประจำาปี	 และดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 (TFRS)	
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม	เพ่ือรับทราบข้อมูล	ข้อสังเกต	และข้อเสนอแนะเก่ียวกับผลการ
สอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน	 ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ	 นอกจากน้ีได้มีการพิจารณา
ผลประกอบการของบริษัทโดยประชุมร่วมกับผู้บริหารสายการบัญชีและการเงิน	 และสำานักตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกเดือน	 เพ่ือรับ
ทราบรายงานและพิจารณาข้อช้ีแจงจากฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เช่ือถือได้	 มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2.	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ	สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	เพ่ือ
จัดการความเส่ียงท่ัวองค์กร	โดยพิจารณาจากรายงานของสำานักตรวจสอบภายใน	รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	รายงานของผู้
สอบบัญชี	และแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท	สอบทานผลการตรวจสอบและติดตามการ
แก้ไขข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหาร	 ตลอดจนการพัฒนางานด้านการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน	 โดยสำานัก
ตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่ึงได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำาปี	 งบประมาณ	 และ
บุคลากรของสำานักตรวจสอบภายใน	 รวมท้ังการประเมินและดูแลให้ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความรู้และประสบการณ์ท่ี
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

	 3.	 การบริหารความเส่ียง

	 ดูแลให้บริษัทมีการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองตามกรอบการบริหารความเส่ียงของ	 COSO	 โดยประเมิน
ความเส่ียงในด้านต่างๆ	 ครอบคลุมท้ังองค์กร	 โดยเฉพาะการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 และส่ือสารกับคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือให้เข้าใจความเส่ียงท่ีสำาคัญและเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม	 โดยมีการประเมินและจัดการความ
เส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้



05

	 4.	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และร่วมพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 เพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	การทำารายการต่างๆ	ของบริษัท	 เป็นไปตามธุรกิจปกติ	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 5.	 รายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน

	 สอบทานและร่วมพิจารณาอนุมัติรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	การทำารายการต่างๆ	ของบริษัท	 เป็นไปตามธุรกิจปกติ	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 6.	 ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบียบของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท	 และ
ไม่พบการกระทำาท่ีเป็นการฝ่าฝืนข้อกฎหมาย	ระเบียบ	หรือข้อกำาหนดของภาครัฐ	รวมท้ังนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท

	 7.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายใหม่และกำาหนดค่าสอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี	 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำา
เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ัง	นางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	เลขทะเบียนผู้สอบ	2982	หรือ	นางสาวสุภาภรณ์	ม่ังจิตร	ทะเบียนเลขท่ี	
8125	หรือ	นายนพฤกษ์	พิษณุวงษ์	ทะเบียนเลขท่ี	7764	แห่ง	บริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท
ปี	2560	นับเป็นปีท่ี	2	

	 8.	 พิจารณาและให้ความเห็นเพ่ิมเติมในการจัดทำางบประมาณประจำาปีของบริษัท	

	 9.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ	 โดยไม่มีข้อจำากัดในการได้รับข้อมูลและความร่วม
มือจากบริษัท	 ทำาให้การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

	(นางวชัน	ีวฒันถวลัย์วงศ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท	 โอซีซี	 จำากัด	 (มหาชน)	ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ	 จำานวน	6	 ท่าน	
โดยมีกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 และมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
ร่วมเป็นสมาชิกอีก	1	ท่าน	รวมเป็น	7	ท่าน

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ทำาหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร	 ใน
การประเมินความเสี่ยง	 กำาหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง	 และกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง	 ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ	 รวมทั้งติดตามดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 ในปี	 2560	 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีการประชุมร่วมกันทุกเดือน	สามารถสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังต่อไปนี้	

	 1.	 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงของทุกหน่วยงานในบริษัทฯ	ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานตามภารกิจหลักของแต่ละ
หน่วยงาน	เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	ท่ีกำาหนดไว้

	 2.	 ทบทวนความเส่ียงของบริษัทฯ	 ท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานได้ทำาการประเมินความเส่ียงไว้อย่างสม่ำาเสมอว่ามีความเส่ียง
ใดเพิ่มขึ้น	หรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม	รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุง	พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ	
อย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขได้ทันต่อเหตุการณ์และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 3.	 พิจารณาความเส่ียงในการลงทุนทรัพย์สินประเภทสถานประกอบการ	 โดยพิจารณาแนวทางการดำาเนินการให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน	 ท้ังการต่ออายุสัญญาเช่าของสถานประกอบการ	การปรับเปล่ียนรูปแบบสัญญาของสถานประกอบการ	รวมท้ังติดตามผลประกอบการ
ในแต่ละสาขาของบริษัท	เพ่ือพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน	และส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน

	 4.	 กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและของบริษัท	 เพื่อให้มีกระบวนการปฏิบัติงานที่ดี	 เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทในทิศทางเดียวกัน

	 5.	 พิจารณาความเส่ียงตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 รวมถึงการออกแบบกระบวนปฏิบัติงานต่างๆ	 เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน	เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทและสอดคล้องกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีความมั่นใจว่าบริษัทมีการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ที่ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับธุรกิจ	มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและครบถ้วน	เพื่อ
สร้างความแข็งแกร่งและเตรียมความพร้อม	ให้บริษัทสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและดำารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน

นางธีรดา	อำาพันวงษ์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 พร้อมกำาหนดสิทธิหน้าท่ีไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน	โดยมีกรรมการจำานวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 1.	 นายมนู								ลีลานุวัฒน์	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นางกาญจนา		สายสิริพร	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นางธีรดา						อำาพันวงษ์	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 มีหน้าท่ีกำาหนดค่าตอบแทน
แก่กรรมการบริษัท	กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหารระดับสูง	 ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	รวมท้ังสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ทำางาน	และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัท	เพ่ือนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี	 2560	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมร่วมกัน	 2	 คร้ัง	 เพ่ือร่วมกันกำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณากำาหนดความเหมาะสมของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท	 เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทท่ีมีลักษณะธุรกิจ
คล้ายกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน	 ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลประกอบการของบริษัท	 ซ่ึงพิจารณาจากอำานาจหน้าท่ี	 ความรับ
ผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย	 และผลการปฏิบัติงาน	 รวมถึงการเติบโตและผลการดำาเนินงานของบริษัท	 สภาพคล่องทางธุรกิจ	 ปัจจัยท่ีอาจมีผล	
กระทบต่อบริษัท	หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	โดยมีวิธีดำาเนินการสอดคล้องกับกฎบัตรและข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้อง

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจำาทุกปี	
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีขอบเขตความรับผิดชอบท่ีชัดเจน	ตลอดจนได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท	กรรมการชุดย่อย	และผู้บริหาร	ไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-2	และ	56-1)	แล้ว	ซ่ึงคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม	 สอดคล้องกับหน้าท่ี	 ความรับผิดชอบ	 และเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท

  

นายมนู	ลีลานุวัฒน์
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา	 พร้อมกำาหนดสิทธิหน้าท่ีไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา	 โดยมี
กรรมการจำานวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 1.	 นางธีรดา						อำาพันวงษ์	 ประธานกรรมการสรรหา

	 2.	 นางกาญจนา		สายสิริพร	 กรรมการสรรหา

	 3.	 นายมนู								ลีลานุวัฒน์	 กรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหาปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา	 โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม					
มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	และผู้บริหารระดับสูง	

	 ในปี	 2560	 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมร่วมกัน	 2	 คร้ัง	 เพ่ือร่วมกันกำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาท่ี
สอดคล้องกับกฎบัตร	และข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้อง	ในการคัดสรรกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำาหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นคร้ังท่ี	23	ปี	2560	จำานวน	3	ท่าน	คือ	นางกาญจนา	สายสิริพร	นายมนู	ลีลานุวัฒน์	และนางวัชนี	วัฒนถวัลย์วงศ์	โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการสรรหาซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย	ได้มีการพิจารณารายช่ือกรรมการเป็นรายบุคคล	พิจารณาจากคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐาน	
คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 ภาวะผู้นำา	 มีวิสัยทัศน์	 มีคุณธรรมและจริยธรรม	 มีประวัติการทำางานท่ี
โปร่งใส	 ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท	 รวมท้ังความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ	 ท้ังน้ี	
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
ซ่ึงปรากฏว่าในปี	 2560	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด	 โดยมติท่ีประชุมคณะ
กรรมการสรรหาเห็นควรให้เสนอช่ือกรรมการท่ีครบกำาหนดออกตามวาระท้ัง	3	ท่าน	ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือพิจารณาและ
เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี	23	ในการพิจารณาเลือกต้ังท้ัง	3	ท่าน	กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง	

	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการสรรหาได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจำาทุกปี	เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง	ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบและสมเหตุสมผลแล้ว

  

นางธีรดา	อำาพันวงษ์
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานจากคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	 พร้อมกำาหนดสิทธิหน้าท่ีไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	
โดยมีกรรมการจำานวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 1.	 นางกาญจนา		สายสิริพร	 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 2.	 นายคณิต						คุณาวุฒิ	 กรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 3.	 นางสาวรัตนา	วงศ์เลิศวิทย์	 กรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 ซ่ึงกำาหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	 โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัท	 ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี	มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส	เปิดเผย	ตรวจสอบได้	มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	และมีการเจริญเติบโตอย่าง
ย่ังยืน	

	 ในปี	2560	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	มีการประชุมร่วมกัน	2	คร้ัง	สรุปได้ดังน้ี	

(1)	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดี	และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน	

(2)	 ทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท	ตามแนวทาง	 “หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี	2555”	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เปรียบเทียบกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	ปี	2560	(CG	Code)	

(3)	 นำาเสนอข้อมูลการศึกษาเปรียบเทียบหลักการกำากับดูแลกิจการ	ระหว่างหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 (CG)	และหลัก
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี	ปี	2560	(CG	Code)	ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	8/2560	พิจารณาประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักการ	CG	Code	เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีกระบวนการท่ีได้ปรับใช้หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว	ซ่ึง
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้นำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ไปปรับ
ใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทต่อไป

	 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการเช่ือม่ันว่าบริษัทมีการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา
ด้านการกำากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง	 ซ่ึงจะเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีสนับสนุนการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	ตลอดจนส่งเสริมให้บริษัทได้
รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	อันจะเป็นรากฐานให้เติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

 

นางกาญจนา	สายสิริพร
ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ
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1.	ข้อมูลท่ัวไป
	 1.1	 ข้อมูลบริษัท
	 	 	 	 ชื่อ	 บริษัท	โอซีซี	จำากัด	(มหาชน)
	 	 	 	 สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	729/4-7	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องสำาอาง	เสื้อผ้า	เครื่องดนตรี	
	 	 	 	 	 และให้บริการเสริมความงาม
	 	 	 	 เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001323
	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจำานวน	80	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	ชำาระแล้ว	60	ล้านหุ้น	
	 	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	เป็นเงิน	60	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศัพท์	 02-2954545,	02-2954567
	 	 	 	 โทรสาร	 02-2950411
	 	 	 	 Website	 www.occ.co.th	

	 1.2	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไปมีดังนี้

	 	 	 1.	 บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จำากัด
	 	 	 	 สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 729/23	-	25	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเสริมความงาม
	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญจำานวน	10,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	ชำาระเต็มจำานวน
	 	 	 	 	 เป็นเงิน	1	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศัพท์	 02	–	6839620
	 	 	 	 โทรสาร	 02	–	2954763
	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น	 15.00%

	 	 	 2.	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด
	 	 	 	 สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 2	ซ.สุขุมวิท	23	(ประสานมิตร)	ถ.สุขุมวิท	แขวงคลองเตยเหนือ
	 	 	 	 	 เขตวัฒนา		กรุงเทพมหานคร	10110
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องสำาอาง	ให้บริการเสริมสวย	สปา	
	 	 	 	 	 และจัดแต่งทรงผม
	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญ	7	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	ชำาระเต็มจำานวน
	 	 	 	 	 เป็นเงิน	70	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศัพท์	 02	–	2617321	–	2
	 	 	 	 โทรสาร	 02	-	2617323
	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น	 16.00%

	 	 	 3.	 บริษัท	เซน	ซาลอนบิสสิเนส	จำากัด
	 	 	 	 สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 เลขที่	729-4/7	อาคารโอซีซี	ชั้นที่	3	ถนนรัชดาภิเษก
	 	 	 	 	 แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหาคร	10120
	 	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจร้านเสริมสวย	ตกแต่งทรงผม	
	 	 	 	 	 และจำาหน่ายเครื่องสำาอาง	ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม
	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญ	2	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	ชำาระเต็มจำานวน
	 	 	 	 	 เป็นเงิน	20	ล้านบาท
	 	 	 	 โทรศัพท์	 02	–	2954545	ต่อ	511
	 	 	 	 โทรสาร	 02	–	2950415
	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น	 11.00%

1
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	 1.3	 บุคคลอ้างอิงอื่น	ๆ
	 	 	 1.	 นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
	 	 	 	 	 เลขที่	93	ชั้น	14	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง
	 	 	 	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	662-009-9691,9690	

	 	 	 2.	 ผู้สอบบัญชี	 นางสุวิมล		กฤตยาเกียรณ์		หรือนางสาวสุภาภรณ์	มั่งจิตร
	 	 	 	 	 หรือนายนพฤกษ์		พิษณุวงษ์
	 	 	 	 	 บริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด
	 	 	 	 	 316/32	ซอยสุขุมวิท	22	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองเตย
	 	 	 	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	66(2)	2595300	โทรสาร	66(2)	2601553

	 	 	 3.	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 บริษัท	วีระ	ลอร์	ออฟฟิส	จำากัด
	 	 	 	 	 747/151	–	152	ตรอกวัดจันทร์ใน	ถนนสาธุประดิษฐ์	
	 	 	 	 	 แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02	–	6838023	โทรสาร	02	–	6838843

	 	 	 4.	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 บมจ.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
	 	 	 	 	 757/10	ซอยประดู่	1	ถนนสาธุประดิษฐ์	แขวงบางโพงพาง
	 	 	 	 	 เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120	
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02	–	2930030	โทรสาร	02	–	2930040
   
	 	 	 5.	ผู้ลงทุนสัมพันธ์	 นางจันทรา	ตั้งธนศฤงคาร
	 	 	 	 	 ผู้อำานวยฝ่ายบัญชี	–	การเงิน
	 	 	 	 	 บมจ.โอซีซี	เลขที่	729/4-7	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงบางโพงพาง
	 	 	 	 	 เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02	–	2954545	ต่อ	508	โทรสาร	02	-	2950415
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
        

(หน่วย 1 : 1000 บาท) 

รายการ ปี	2560 ปี	2559 ปี	2558

รายได้จากการขายและบรกิาร 1,359,385 100.00% 1,372,258 100.00% 1,403,977 100.00%

หกั	ต้นทนุขาย 695,422 51.16% 697,076 50.80% 720,647 51.33%

กำาไรขัน้ต้น 663,963 48.84% 675,182 49.20% 683,330 48.67%

หกั	ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 630,195 46.36% 633,216 46.14% 632,076 45.02%

กำาไรจากการดำาเนนิงาน 33,768 2.48% 41,966 3.06% 51,254 3.65%

บวก	รายได้อืน่ 45,325 3.33% 45,240 3.30% 51,477 3.67%

กำาไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ 79,093 5.82% 87,206 6.35% 102,731 7.32%

หกั	ดอกเบีย้จ่าย 486 0.04% 0 0

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 78,607 5.78% 87,206 6.35% 102,731 7.32%

หกั	ภาษเีงนิได้ 15,359 1.13% 16,418 1.20% 19,853 1.41%

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 63,248 4.65% 70,788 5.16% 82,878 5.90%

รายได้รวม 1,404,710 100.00% 1,417,499 100.00% 1,455,454 100.00%
ค่าใช้จ่ายรวม 1,326,103 94.40% 1,330,292 93.85% 1,352,723 92.94%
กำาไรก่อนภาษเีงนิได้ 78,607 5.60% 87,206 6.15% 102,731 7.06%
หกั	ภาษเีงนิได้ 15,359 1.09% 16,418 1.16% 19,853 1.36%
กำาไร	(ขาดทนุ)	สทุธิ 63,248 4.50% 70,788 4.99% 82,878 5.69%

2.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 2
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
รายการ ปี	2560 ปี	2559 ปี	2558

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราส่วนสภาพคล่อง 2.39 เท่า 3.71 เท่า 4.03 เท่า

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 0.88 เท่า 1.27 เท่า 1.57 เท่า

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด 0.45 เท่า 0.47 เท่า 0.19 เท่า

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า 6.16 เท่า 6.34 เท่า 6.54 เท่า

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ 58 วัน 57 วัน 55 วัน

อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื 2.77 เท่า 2.80 เท่า 3.09 เท่า

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 130 วัน 129 วัน 117 วัน

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า 5.54 เท่า 6.18 เท่า 6.10 เท่า

ระยะเวลาชำาระหนี้ 65 วัน 58 วัน 59 วัน

Cash	Cycle 123 วัน 128 วัน 113 วัน

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัรากำาไรขัน้ต้น 48.84 % 49.20 % 48.67 %

อตัรากำาไรจากการดำาเนนิงาน 2.48 % 3.06 % 3.65 %

อตัรากำาไรอืน่ 3.23 % 3.19 % 3.54 %

อตัราส่วนเงนิสดต่อการทำากำาไร 339.56 % 219.44 % 76.06 %

อตัรากำาไรสทุธิ 4.50 % 4.99 % 5.69 %

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 7.31 % 8.59 % 10.44 %

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 5.22 % 6.36 % 7.63 %

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร 27.53 % 42.63 % 48.95 %

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ 1.16 เท่า 1.27 เท่า 1.34 เท่า

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL RATIO)

อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.44 เท่า 0.36 เท่า 0.34 เท่า

อตัราส่วนความสามารถชำาระดอกเบีย้ 162.87 เท่า NA NA

อตัราส่วนความสามารถชำาระภาระผกูพนั 0.86 เท่า 0.93 เท่า 0.77 เท่า

อตัราการจ่ายเงนิปันผล 59.33 % 50.68 %
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ข้อมูลสรุป	(Executive	Summary)

	 บริษัท	โอซีซี	จำากัด	(มหาชน)	ได้ดำาเนินกิจการเจริญรุ่งเรืองราบร่ืนมาอย่างต่อเน่ืองยาวนานและก้าวสู่ปีท่ี	44	ด้วยความม่ันคง	
ประกอบธุรกิจหลักในการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำาอางและผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าท่ีมีคุณภาพสูง	 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าช้ันนำา	 ซ่ึง
เป็นท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวางและได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย	 มีการจัดจำาหน่ายผ่านเครือข่ายคู่ค้าทางธุรกิจครอบคลุมเกือบทุกช่อง
ทางการขายท่ัวประเทศ	ตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ช้ันนำาท่ีโดดเด่นในปัจจุบัน	ได้แก่	เคร่ืองสำาอาง	“คัฟเวอร์มาร์ค”	(Covermark)	ผลิตภัณฑ์
ดูแลรักษาเส้นผม	“ชิเซโด้	โปรเฟสช่ันแนล”	(Shiseido	Professional)	ชุดกีฬา	ชุดนอนและชุดช้ันในสตรี	“กี	ลาโรช”	(Guy	Laroche)

	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในรอบปีท่ีผ่านมา	 มีอัตราการขยายตัวแบบแยกส่วน	 โดยภาคการส่งออกสินค้าฟ้ืนตัวอย่างโดดเด่นใน
เกือบทุกหมวดสินค้า	และภาคการท่องเท่ียวมีแนวโน้มเติบโตได้ดี	จากการฟ้ืนตัวของจำานวนนักท่องเท่ียวตามกระแสความนิยมท่องเท่ียว
ไทยและมีบทบาทสำาคัญต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจต่อเน่ืองจากปีก่อน	 แต่การบริโภคภาคเอกชนยังคงชะลอตัวจากตลาดแรงงานท่ียัง
ไม่ฟ้ืนตัว	 รวมถึงรายได้ครัวเรือนภาคเกษตรท่ีอยู่ในระดับต่ำา	 อีกท้ังยังมีหน้ีอยู่ในระดับสูง	 กำาลังซ้ือโดยรวมของครัวเรือนจึงยังไม่เข้มแข็ง
นัก	การใช้จ่ายในประเทศฝืดเคือง	ส่งผลให้ภาครัฐต้องออกมาตรการเพ่ือกระตุ้นการบริโภคท้ังทางตรงและทางอ้อมเป็นระยะๆ	ส่วนการ
ลงทุนภาคเอกชนยังอยู่ในระดับต่ำา	 โดยส่วนมากเป็นการลงทุนในภาคบริการ	 ขณะท่ีการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมยังคงซบเซาจากอัตรา
การใช้กำาลังการผลิตรวมท่ียังไม่เพ่ิมข้ึน	 ประกอบกับสถาบันการเงินระมัดระวังการให้สินเช่ือแก่ธุรกิจ	 โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม	ตลอดจนการลงทุนภาครัฐชะลอลงในระยะส้ันหลังจากเร่งเบิกจ่ายไปในช่วงปีก่อนหน้า

	 จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีการฟ้ืนตัวยังไม่ท่ัวถึงและเปราะบาง	 ผู้บริโภคยังมีภาระหน้ีครัวเรือนเดิมในระดับสูงจึงได้ชะลอการใช้
จ่าย	โดยเลือกซ้ือสินค้าเท่าท่ีจำาเป็นและบริโภคในปริมาณท่ีจำากัด	จึงส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจการของภาคธุรกิจทุกรายไม่มากก็น้อย	
โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทมียอดขายท่ีระดับ	1,359.39	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	0.94%	แต่บริษัทยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าไว้ได้
อย่างเหนียวแน่น	

	 บริษัทมีกำาไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	78.61	 ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	8.60	 ล้านบาท	หรือคิดเป็น	9.86%	และเม่ือหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลแล้วคงเหลือกำาไรสุทธิ	63.25	ล้านบาท	ลดลง	10.65%	เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน

	 แต่อย่างไรก็ดีโครงสร้างทางการเงินปัจจุบันของบริษัทอยู่ในระดับท่ีแข็งแกร่งมากอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลาหลายปี	 โดยมีหลายตัว
ช้ีวัดของอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญ	 ซ่ึงสามารถสะท้อนให้เห็นสภาพคล่องท่ีดีมาก	 เช่น	 ตัวอย่างสำาหรับปีน้ี	 บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ	
421.30	ล้านบาท	อัตราส่วนสภาพคล่อง	2.39	เท่า	ในขณะท่ีมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity)	อยู่ในระดับท่ีต่ำามาก
เพียง	0.44	เท่า

	 ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา	 เกิดจากความทุ่มเทร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกระดับโดยไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค
ใดๆ	 แต่ยังคงมีความต้ังใจแน่วแน่ร่วมมือกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ	 เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง	 บริหาร
จัดการอย่างระมัดระวังและวางแผนพร้อมรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว	 มุ่งม่ันในการกำากับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้
หลักบรรษัทภิบาลและพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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33.		 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 3.1	 สรุปสาระสำาคัญของการประกอบธุรกิจ
	 	 บริษัทได้ก่อตั้งและประกอบกิจการมาตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2516	ในระยะแรกใช้ชื่อว่า	บริษัท	โอเลียรี่	คัฟเวอร์มาร์ค	เซ็นเตอร์	
จำากัด	เพื่อจัดจำาหน่ายเครื่องสำาอาง	“โอเลียรี่	คัฟเวอร์มาร์ค”	(O’Leary	Covermark)	โดยเปิดเป็นศูนย์บริการความงามให้คำาปรึกษา
แก่ลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์	 ซึ่งต่อมาได้ขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายสู่ห้างสรรพสินค้าและร้านเสริมสวยทั่วประเทศ	 โดยใช้กลยุทธ์การ
ดูแลหลังการขายที่สร้างความประทับใจ	โดยเฉพาะการจัดทีมโปรโมชั่นเสริมแต่ละจุดขายเพื่อสาธิตการใช้ผลิตภัณฑ์	การบริการ	และ
แนะนำาวิธีการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง	 สร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าซึ่งให้การตอบรับด้วยดีตลอดมา	 ส่งผลให้เครื่องสำาอางคัฟเวอร์
มาร์คมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย	สร้างความสำาเร็จให้บริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องตราบจนกระทั่งปัจจุบัน	
	 	 บริษัทได้รับอนุญาตเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี	2537	แปรสภาพเป็น	“บริษัท
มหาชนจำากัด”	และได้เพิ่มการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อีกหลายประเภท	โดยแบ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักได้ดังนี้
	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง	 ประกอบด้วยเครื่องสำาอางสำาหรับผิวหน้า	 ผิวกาย	 ผลิตภัณฑ์การดูแลรักษาเส้นผม	
ผลิตภัณฑ์ชุดอุปกรณ์แต่งหน้า	
	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า	ประกอบด้วยชุดชั้นในสตรี	ชุดนอนสตรี	ชุดกีฬา	ชุดว่ายน้ำา	และชุดลำาลอง
	 	 กลุ่มเครื่องดนตรี	ประกอบด้วยเปียโน	ไวโอลิน
	 	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสุภาพสตรีในวัยทำางานที่มีรสนิยมใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	 มีการ
บริการที่เอาใจใส่อย่างแท้จริง	 เพื่อเพิ่มความงามเสริมบุคลิกภาพสร้างความมั่นใจ	 ตระหนักในการดูแลผิวพรรณ	 สุขภาพกายและใจ	
เสริมสร้างความสุขใจให้ตนเองและคนใกล้ชิด		
	 	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการจัดจำาหน่ายสินค้าภายในประเทศ	 โดยคำานึงถึงจริยธรรมในการค้า	 ใช้หลักการบริหาร
ความเสี่ยง	 และการบริหารงานอย่างมีระบบ	 โปร่งใส	ตรวจสอบได้	 ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 มุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่ความเป็น
เลิศทางธุรกิจ	 ด้วยการให้ความสำาคัญกับบุคลากรในองค์กร	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทำางานอย่างมีความสุขในสภาพแวดล้อมที่
เป็นมิตร	และเอื้อต่อการเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนา	เพื่อที่จะได้สามารถใช้
ศักยภาพที่มีอยู่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 	 3.2	 โครงสร้างรายได้
กลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี	2560 สัดส่วน ปี	2559 สัดส่วน ปี	2558 สัดส่วน

เครื่องสำาอาง 1,182,492	 86.99% 1,179,275 85.94% 1,213,157 86.41%
เสื้อผ้า 	174,581	 12.84% 191,585 13.96% 187,482 13.35%
เครื่องดนตรี 	2,312	 0.17% 1,399 0.10% 3,338 0.24%
รวม 1,359,385	 100.00% 1,372,259 100.00% 1,403,977 100.00%

	 	 3.3	 การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์
     (1)	กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง
	 	 	 	 	 (1.1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 	 	 	 บริษัทเป็นผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางที่มีคุณภาพภายใต้เครื่องหมายการค้าที่จดลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ
และในประเทศ	เช่น	Covermark,	Paul	&	Joe,	KMA,	Sungrace,	Shiseido	Professional,	BSC	Hair	Care	รวมถึงธุรกิจบริการ
ตัดผม	 Easy	 Cut	 ซึ่งแต่ละผลิตภัณฑ์ได้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละระดับได้อย่างครอบคลุมในทุกช่องทางการขาย	
เช่น	 ห้างสรรพสินค้า	 ศูนย์บริการความงาม	 ร้านเสริมสวย	 โมเดิร์นเทรด	 ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดทั่วประเทศ	 โดยมี
พนักงานขายที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	 เทคนิคการขาย	 และการให้บริการอย่างมืออาชีพ	 คอยให้คำาแนะนำาปรึกษา	 สาธิต
การใช้ผลิตภัณฑ์	พร้อมบริการลูกค้าด้วยความตั้งใจ
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	 	 	 	 	 (1.2)		 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 	 	 ในรอบปีท่ีผ่านมา	 การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยยังคงดำาเนินไปอย่างช้าๆ	 และกระจายตัวไม่ท่ัวถึงทุกภาคส่วน	 โดย
ได้รับแรงขับเคล่ือนจากภาคการส่งออกท่ีเร่ิมฟ้ืนตัว	 และภาคการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้มเติบโตดี	 	 แต่การลงทุนภาคเอกชนยังคงชะลอตัว
เน่ืองจากยังขาดความเช่ือม่ันในธุรกิจ	 การบริโภคภาคเอกชนยังไม่ฟ้ืนตัว	 การใช้จ่ายในประเทศฝืดเคือง	 กำาลังซ้ืออ่อนแอ	 เน่ืองจากภาค
ครัวเรือนยังมีหน้ีในระดับสูง
	 	 	 ถึงแม้การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยจะยังกระจายตัวไม่ท่ัวถึงทุกภาคส่วน	แต่ธุรกิจการจัดจำาหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำาอางยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองทุกปี	 เน่ืองจากพฤติกรรมผู้บริโภคให้ความสนใจต่อบุคลิกภาพมากข้ึนและใส่ใจดูแลรักษาผิว
พรรณให้ดูดีอยู่เสมอ	จึงเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง	มีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ	เข้ามาแข่งขันในธุรกิจเป็นจำานวนมากท้ังท่ีเป็นแบรนด์ของ
ไทยและแบรนด์นำาเข้าจากต่างประเทศ	ผนวกกับการเพ่ิมข้ึนของร้านค้าปลีก	Beauty	Store	ซ่ึงเป็นช่องทางการจัดจำาหน่ายท่ีมีการเติบโต
ค่อนข้างมาก
	 	 	 อย่างไรก็ดี	บริษัทไม่ได้น่ิงนอนใจ	ภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว	ยังคงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้นวัตกรรมความงามท่ี
ล้ำาหน้าหลายชนิด	 เพ่ือนำาเสนอสินค้าท่ีมีคุณสมบัติโดดเด่น	 ทันสมัย	 มีมาตรฐาน	 คุณภาพสูง	 คุ้มค่าสำาหรับผู้บริโภค	 การเพ่ิมเคาน์เตอร์
จำาหน่ายในห้างสรรพสินค้าท่ีเปิดสาขาใหม่	ควบคู่กับการจัดกิจกรรมการตลาดส่งเสริมการขายท่ัวท้ังในเขตกรุงเทพฯ	และต่างจังหวัดเพ่ิม
มากข้ึน	 เพ่ือกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และม่ันใจในการซ้ือ	 พร้อมเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างดีเลิศ	
เพ่ือเพ่ิมระดับความพึงพอใจและความประทับใจสูงสุด
	 	 	 ผลิตภัณฑ์คัฟเวอร์มาร์ค	 (Covermark)	 ซ่ึงเป็นแบรนด์หลักในกลุ่มเคร่ืองสำาอางของบริษัท	 ได้มีการพัฒนาคุณสมบัติ
ส่วนผสมของสารประกอบท่ีมีคุณค่า	 มีเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูงโดยตรงจากประเทศญ่ีปุ่น	 เพ่ือวางตำาแหน่งแบรนด์สะท้อนภาพลักษณ์ท่ี
เป็นแบรนด์อินเตอร์ในระดับแนวหน้า	 ส่งผลให้สามารถเพ่ิมลูกค้ากลุ่มใหม่	 ในขณะเดียวกันลูกค้าเดิมก็ได้รับความพึงพอใจกับผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆท่ีพัฒนาเพ่ิมข้ึน	อาทิ	การปรับสูตรผลิตภัณฑ์บำารุงผิว	Cell	Advanced	WR	ด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์เอกสิทธ์ิเฉพาะท่ีสามารถ
ตอบโจทย์การดูแลทุกปัญหาผิวของผู้หญิง	 ส่วนผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม	 Point	 Makeup	 ได้ออกคอลเลคช่ันใหม่	 Realfinish	 Nature	 Earth	
Collection	 แรงบันดาลใจภายใต้แนวคิดท่ีว่า	 หญิงสาวท่ัวโลกรักท่ีจะเพลิดเพลินไปกับความงามของธรรมชาติ	 และพร้อมจะผสมผสาน
ไลฟ์สไตล์ท่ีเรียบง่ายไปกับสีสันแห่งแฟช่ัน	รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ืองอย่าง	Moisture	Veil	LX	รองพ้ืนชนิดแป้งท่ี
ครองใจลูกค้า	COVERMARK	และเป็นสินค้าท่ีลูกค้าใหม่ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก	บริษัทจึงยังคงสามารถสร้างยอดขายในผลิตภัณฑ์
ใหม่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 ถึงแม้ว่าสภาพตลาดจะยังคงมีการแข่งขันสูงและมีแบรนด์คู่แข่งจากต่างประเทศเข้ามาเปิดตัวแย่งชิงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดมากข้ึนก็ตาม						
     เครื่องสำาอางแบรนด์	KMA	ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทเอง	ยังคงมีการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์คอลเลคชั่นใหม่
ออกมาอย่างต่อเนื่อง	โดยในปีนี้ได้เน้นผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติเพิ่มขึ้น	อาทิ	KMA	Organic	Rose	Lip	Matte	ลิปสติกที่
มีส่วนผสมของนำ้ามันออแกนิคแท้	3	ชนิด	ประกอบด้วย	นำ้ามันงา	(Sesame	Oil),	นำ้ามันจากกุหลาบป่า	(Rose	Hips	Oil)	และ	นำ้ามัน
มะกอก	(Olive	Oil)	ซึ่งเป็นนำ้ามันสกัดจากพืชที่มีการปลูกแบบเกษตรอินทรีย์	ไม่มีส่วนผสมของสารเคมี	จึงปลอดภัยต่อผู้บริโภค	เพื่อ
ตอบสนองกระแสนิยมกลุ่มเป้าหมายวัยรุ่น	วัยเริ่มทำางานในยุคปัจจุบันที่ใส่ใจต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม		มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายทั่วประเทศและขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายไปในหลายพื้นที่	 รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางจำาหน่ายในตลาดออนไลน์	 ซึ่งได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี	อีกทั้งยังได้โฆษณา	ประชาสัมพันธ์	ผ่านสื่อต่างๆ	อาทิ	สื่อสิ่งพิมพ์	สื่อสังคมออนไลน์	และจัดกิจกรรม	Workshop	
กับองค์กรภายนอกอย่างสมำ่าเสมอเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการรับรู้	จดจำา	และมีโอกาสทดลองใช้ผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 	 สำาหรับเครื่องสำาอางแบรนด์ใหม่	Paul	&	Joe	ซึ่งเป็นดีไซน์เนอร์แบรนด์ที่มีชื่อเสียงจากประเทศฝรั่งเศส	บริษัทได้
เปิดเคาน์เตอร์จำาหน่ายที่ห้างเซ็นทรัล	ลาดพร้าว	และสยามพารากอน	ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากกลุ่มเป้าหมาย	ด้วยไอเทม	
Foundation	Primer	ที่สร้างชื่อเสียงให้กับแบรนด์มายาวนาน	และไอเทมเด็ดๆ	Cat	Lipstick	ด้วยรูปลักษณ์ลิปสติกหน้าน้องแมว	อุดม
ไปด้วยสารสกัดจากธรรมชาติ	ที่ช่วยบำารุงริมฝีปากให้ดูชุ่มชื้นและสดใสได้อย่างดีเยี่ยม	เปรียบประดุจดั่งเป็น	Skin	Care
	 	 	 	 	 ส่วนผลติภณัฑ์การดแูลรกัษาเส้นผมและหนงัศรีษะภายใต้ลขิสทิธิข์อง	Shiseido	Professional	บรษิทัได้นำาเข้าผลติภณัฑ์
ทีม่คีณุภาพ	ทนัสมยั	สอดรบักบัเทรนด์แฟชัน่ทีช่่างผมมคีวามมัน่ใจในการใช้กบัลกูค้าได้อย่างสมบรูณ์	เช่น	ผลติภณัฑ์นำา้ยายดืผม	ผลติภณัฑ์
นำา้ยาดดัผมทีถ่นอมเส้นผม	ผลติภณัฑ์เปลีย่นสผีมทีช่่วยเผยความงามของชาวเอเชยี	ผลติภณัฑ์บำารงุรกัษาเส้นผมทีค่รอบคลมุทกุความต้องการ
ของลกูค้า	และผลติภณัฑ์จดัแต่งทรงผมทีม่ปีระสทิธภิาพ	ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา	ผลติภณัฑ์นำา้ยายดืผม	Crystallizing	Straight	ของบรษิทั
ยงัคงเป็นสนิค้าทีไ่ด้รบัความนยิมจากช่างผมมาอย่างต่อเนือ่งยาวนาน	ส่วนกลุม่ผลติภณัฑ์	The	Hair	Care	ได้เพิม่ไลน์ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	ทีจ่ะ
ดแูลรกัษาเส้นผมให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่คีวามหลากหลายและต้องการสนิค้าทีเ่หมาะกบั
สภาพผมและหนงัศรีษะเฉพาะบคุคลมากขึน้เพือ่สร้างความแตกต่าง	รวมไปถงึครมีเปลีย่นสผีม	Primience	ซึง่เป็นผลติภณัฑ์นวตักรรมใหม่
ทีเ่หมาะกบัสภาพเส้นผมของคนเอเชยีซึง่ช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัตวัสนิค้า	นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้เพิม่ผลติภณัฑ์	Crystallizing	Qurl	เพือ่
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การดดัผมดจิติอลทีช่่วยให้ลอนผมดดัสลวยสปรงิตวัดมูสีขุภาพด	ีโดยทางบรษิทัได้จดักจิกรรมสนบัสนนุการตลาดทีช่่วยสร้างความสมัพนัธ์
ทีด่กีบัตวัแทนจำาหน่าย	พร้อมการจดัฝึกอบรมแนะนำาเทคนคิใหม่ๆ	ทีมุ่ง่ให้ความรูแ้ละทกัษะแก่ช่างเสรมิสวยอย่างต่อเนือ่ง	สิง่เหล่านีไ้ด้ส่ง
เสรมิถงึภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยัของผลติภณัฑ์	ส่งผลให้แบรนด์สนิค้ามคีวามเข้มแขง็เป็นทีย่อมรบัในตลาดมากยิง่ขึน้	สร้างความมัน่คงในเชงิ
ธรุกจิให้ทัง้บรษิทัและตวัแทนจำาหน่าย
	 	 	 	 ธรุกจิการให้บรกิารตดัแต่งทรงผมภายใต้แบรนด์	 Easy	 Cut	 ทีม่แีนวคดิการให้บรกิารมุง่เน้นในด้านความสะอาด	 ความ
สะดวก	ความรวดเรว็	ประหยดั	และมคีวามทนัสมยั	โดยช่างทีม่คีวามชำานาญซึง่ได้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรโดยเฉพาะ	มจีดุบรกิาร
ในย่านรถไฟใต้ดนิ,	ห้างสรรพสนิค้า	และศนูย์การค้าทัง้ในกรงุเทพและต่างจงัหวดั	ซึง่ได้รบัการตอบรบัทีด่จีากผูใ้ช้บรกิาร
	 	 	 	 (1.3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการคัดเลือกสินค้าและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือเป็นทางเลือกให้ผู้บริโภคสามารถใช้ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำาอางท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง	 ในส่วนท่ีเป็นสินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ	 มีท้ังส่วนท่ีดำาเนินการผ่านบริษัท	 เพียส	 อินเตอร์
คอสเม็กซ์	(ประเทศไทย)	จำากัด,	บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสช่ันแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด	และส่วนท่ีนำาเข้าโดยตรงจาก	บริษัท	อัลเบียน	จำากัด	
ประเทศญ่ีปุ่น	
	 	 	 	 ส่วนสินค้าท่ีวิจัยพัฒนาข้ึนเองภายในประเทศน้ันจะมีการประสานความร่วมมือกับบริษัทในเครือสหกรุ๊ป	 เช่น	 บริษัท	
อินเตอร์เนช่ันแนล	แลบบอราทอรีส์	จำากัด	และ	บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนช่ันแนล	เอนเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)	ซ่ึงเป็นโรงงาน
ผลิตเคร่ืองสำาอางท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล	 มีความเช่ียวชาญในกระบวนการผลิต	 และการควบคุมคุณภาพเคร่ืองสำาอางมานาน	 จึงได้
รับความไว้วางใจจากเจ้าของหลายย่ีห้อสินค้าช้ันนำาจากต่างประเทศให้เป็นผู้ผลิตเพ่ือส่งออกไปจำาหน่ายยังต่างประเทศ

   (2)	กลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
	 	 	 	 (2.1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 	 	 บริษัทเป็นผู้แทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าประเภทชุดช้ันในและชุดนอนสตรี	 รวมถึงชุดว่ายน้ำาภายใต้ลิขสิทธ์ิเคร่ืองหมาย	
การค้า	Guy	Laroche	แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย	โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีการผลิตอย่างพิถีพิถัน	ต้ังแต่การสรรหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ	
การคัดเลือกผ้าลูกไม้คุณภาพดีจากต่างประเทศ	 การออกแบบและคัดเลือกแบบท่ีสะท้อนถึงรสนิยมท่ีสวยสง่างดงาม	 รวมถึงวิธีการตัด
เย็บอย่างประณีตท่ีเป็นเอกลักษณ์ของ	Guy	Laroche	 เพ่ือให้เหมาะกับสรีระของสุภาพสตรีไทย	 ซ่ึงสินค้าท้ังหมดของ	Guy	Laroche	 มี
จำาหน่ายในห้างสรรพสินค้าช้ันนำาท่ัวประเทศ	โดยมีพนักงานขายคอยบริการให้คำาแนะนำาสินค้า
	 	 	 	 ในผลิตภัณฑ์อินเนอร์แวร์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า	 Gunze	 	 ท่ีมีช่ือเสียงจากประเทศญ่ีปุ่น	 	 แบ่งเป็นกลุ่มสินค้าท่ีนำาเข้า
จากประเทศญ่ีปุ่นโดยตรงและท่ีผลิตในประเทศโดยใช้วัตถุดิบท่ีนำาเข้าจากประเทศญ่ีปุ่น	 ซ่ึงเน้นการใช้เส้นใยฝ้ายช้ันดีคุณภาพสูง	 มีความ
หลากหลายในเทคนิคการถักทอ	ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า	
	 	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีชุดช้ันในสตรีแบรนด์	G&G	เพ่ือให้เป็นอีกหน่ึงทางเลือกสำาหรับผู้บริโภค	 ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในท่ี
สวยงามทันสมัยน่าสวมใส่เน้นความสบาย	การเก็บกระชับรูปทรงและสรีระ	ในราคาย่อมเยาแต่ยังคงด้วยคุณภาพท่ีดีซ่ึงเป็นหัวใจหลักของ
บริษัทในการผลิตสินค้า
	 	 (2.2)		 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 	 ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ีค่อยๆฟ้ืนตัวไปอย่างช้าๆ	 ผู้บริโภคจึงยังค่อนข้างระมัดระวังในการใช้จ่าย	 อย่างไรก็ตามการแข่งขัน
ของตลาดชุดช้ันในสตรี	 ชุดนอนสตรี	 ยังคงอยู่ในระดับสูง	 โดยเฉพาะระดับกลางถึงระดับบนจะเน้นกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่าง	 ท้ัง
ในเร่ืองของนวัตกรรมด้วยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในท่ีเหมาะสมกับสรีระผู้หญิงไทย	 เสริมสร้างความม่ันใจเม่ือได้สวมใส่	 รวมถึง
วัตถุดิบและรูปแบบดีไซน์ท่ีมีความหลากหลาย	 เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ในทุกไลฟ์สไตล์	 	 ส่วนตลาดระดับ
ล่างจะเน้นแข่งขันกันในด้านราคามากกว่าในด้านคุณภาพเพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าท่ีมีกำาลังซ้ือน้อย
	 	 ในส่วนของชุดช้ันใน	Guy	Laroche	ยังคงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยดีไซน์ท่ีทันสมัยและพัฒนารูปแบบใหม่ๆ	อย่างต่อเน่ือง		
เพ่ือท่ีจะสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้หญิงยุคใหม่ท้ังในเร่ืองของความสบายในการสวมใส่	 การเก็บกระชับรูปร่างเพ่ือเสริมสร้าง
ความม่ันใจรวมท้ังการเลือกใช้วัสดุท่ีมีมาตรฐาน	ผ้าลูกไม้คุณภาพดีจากต่างประเทศและการผสมผสานนวัตกรรมใหม่ๆ	ในการตัดเย็บ	
	 	 ส่วนผลิตภัณฑ์ชุดช้ันใน	G&G	ยังคงเจาะกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้ไม่สูงนัก	เพ่ือให้เป็นผลิตภัณฑ์ทางเลือกท่ีมีคุณภาพดีใน
ราคาท่ีแข่งขันได้	และปีท่ีผ่านมาผลิตภัณฑ์	G&G	ได้เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม	Sportwear	หรือชุดออกกำาลังกาย	เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและการใช้ชีวิตของผู้หญิงยุคใหม่ท่ีรักสุขภาพและการออกกำาลังกาย
	 	 สำาหรับกลุ่มชุดว่ายน้ำาน้ัน	 มีการแข่งขันกันในเร่ืองรูปแบบดีไซน์ทันสมัยและให้ความคล่องตัวในการสวมใส่	 ซ่ึงสอดคล้อง
กับกระแสแฟช่ันการออกกำาลังกายเพ่ือสุขภาพท่ีมีสูงข้ึนใน	 2-3	 ปีท่ีผ่านมา	 รวมท้ังมีแบรนด์ใหม่ๆ	 เข้ามาสร้างสีสันในตลาดเพ่ิมข้ึนด้วย	
กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน้ำา	Guy	Laroche	มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง	 ซ่ึงในปีน้ีได้มีการปรับปรุงดีไซน์ท่ีมีความทันสมัยมากข้ึน	รวมท้ังการ
เพ่ิมรูปแบบชุดว่ายน้ำาในกลุ่ม	Plus	Size	ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี		
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	 	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์	Gunze	ทางประเทศญ่ีปุ่นได้มีการวิจัยพัฒนาสร้างสรรค์สินค้าแห่งนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและคุณ
ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง	นอกจากคอลเลคชั่น	Cool	Magic	ที่มีดีไซน์รูปแบบใหม่ที่ทันสมัย	เนื้อผ้าอ่อนนุ่ม	สวมใส่แล้วเย็นสบาย	ดูด
ซึมเหงื่อแล้วระบายออกอย่างต่อเนื่อง	และคอลเลคชั่น	Hot	Magic	ที่มีเนื้อผ้าบางเบา	สวมใส่แล้วให้ความอบอุ่น	สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างลงตัวแล้ว	 ผลิตภัณฑ์	Gunze	 ยังตระหนักถึงความสำาคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมและมลภาวะของผู้
สวมใส่	 จึงเป็นที่มาของผลิตภัณฑ์กลุ่ม	Organic	Cotton	หรือ	 เนื้อผ้าฝ้ายอินทรีย์	 ซึ่งได้เริ่มวางจำาหน่ายในปีที่ผ่านมาและได้รับการ
ตอบรับเป็นอย่างดี	 โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้รับการรับรอง	 Oekotec	 Certified	 (Eco-Tex)	 ว่าในทุกขั้นตอนของการผลิตนั้นได้มีการ
ควบคุมไม่ให้มีสารเคมีตกค้างที่มีผลต่อสุขภาพและมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 (2.3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส่วนใหญ่ผลิตจากบริษัทในเครือสหกรุ๊ปที่มีชื่อเสียงมีคุณภาพเชื่อถือได้	 เช่น	 บริษัท	 ธนูลักษณ์	
จำากัด	(มหาชน)	บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จำากัด	และบริษัท	ไทยกุนเซ่	จำากัด	ซึ่งแต่ละบริษัทมีมาตรฐานการผลิตขั้นสูงจนได้รับความ
ไว้วางใจจากเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศจำานวนมากใช้เป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกไปจำาหน่ายยังต่างประเทศด้วย

   (3)	กลุ่มเครื่องดนตรี
	 	 (3.1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 	 บริษัทได้เป็นผู้แทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดนตรีเปียโนแบรนด์	 Ritmuller	 ที่มีชื่อเสียงระดับโลก	 ซึ่งมีความไพเราะ
ของโทนเสียงทุ้ม	 นุ่มนวล	 กังวาน	 อันเป็นเอกลักษณ์ของเปียโนสไตล์ยุโรป	 และแบรนด์	 Kayserburg	 ที่เป็นเปียโน	 ระดับ	 Master	
Piece	 ของโรงงานผลิตเปียโนที่ใหญ่ที่สุดในโลก	มีการผลิตที่ประณีตใช้อุปกรณ์ส่วนประกอบที่คงทนแข็งแรง	มีโชว์รูมจัดแสดงสินค้า
พร้อมผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรีและผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการอบรมจากต่างประเทศไว้คอยแนะนำาและให้บริการหลังการขาย	 พร้อมทั้ง
เครื่องดนตรีอื่นๆ	เช่น	ไวโอลิน	ของแบรนด์	Rivertone	
	 	 (3.2)	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 	 ในปีที่ผ่านมาตลาดเครื่องดนตรี	 ยังคงเน้นการแข่งขันทางด้านราคา	 และการดูแลบริการหลังการขายที่ถือเป็นกลยุทธ์
หลักและเป็นปัจจัยสำาคัญที่สามารถจูงใจและเร่งให้ผู้บริโภคตัดสินใจในการซื้อสินค้า	ส่วนการจัดจำาหน่ายนั้นยังคงเน้นให้ทางโรงเรียน
และอาจารย์สอนดนตรีเป็นผู้แนะนำาผลิตภัณฑ์	
	 	 (3.3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 	 เครื่องดนตรี	Ritmuller	และ	Kayserburg	ได้นำาเข้าโดยตรงจากผู้ผลิตในประเทศจีน	ซึ่งเป็นโรงงานผลิตขนาดใหญ่ที่
มีฝีมือผลิตเปียโนให้แบรนด์ชั้นนำาทั่วโลก	 โดยมีเครื่องมือที่ทันสมัย	 เลือกใช้อุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบสำาคัญที่สั่งนำาเข้าจากประเทศ
เยอรมนี	ซึ่งเป็นแหล่งกำาเนิดเริ่มแรกของเปียโนทั้ง	2	แบรนด์

4.		 ปัจจัยความเสี่ยง
	 	 บริษัท	มุ่งเน้นความสำาคัญของการบริหารความเส่ียงขององค์กร	คณะกรรมการบริษัท	จึงได้กำาหนดให้นำากระบวนการบริหารความ
เส่ียงมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการกับปัจจัยความเส่ียงต่าง	 ๆ	 ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร	 โดยมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง	 จำานวน	 7	 ท่าน	 	 มีกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธาน	 ซ่ึงจัดให้มีการประชุมทุกเดือน	 เพ่ือ
พิจารณาประเด็นความเส่ียงครอบคลุมท้ังองค์กร	จัดอันดับความเส่ียง	กำาหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง	รวมท้ังมอบหมายให้ผู้รับผิด
ชอบจัดหามาตรการควบคุมและจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้		ซ่ึงสรุปปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญ	ได้ดังน้ี

  1)	ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ
	 	 	 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโน้มฟ้ืนตัวช้า	 โดยการลงทุนภาคเอกชนยังคงอยู่ในระดับต่ำาเพ่ือประเมินความชัดเจนของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ	
การใช้จ่ายภาครัฐชะลอตัวลง	ส่วนการลงทุนภาครัฐลดลง	สถาบันการเงินยังคงความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือ	บรรยากาศการใช้จ่ายภายใน
ประเทศยังไม่คึกคักจากหลายปัจจัยท่ีเข้ามากระทบ	 อาทิ	 หน้ีสินภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง	 ความกังวลต่อภาระค่าครองชีพ	 ราคาสินค้า
เกษตรตกต่ำา	รายได้ในภาคเกษตรท่ีลดลง	ประชาชนยังอยู่ในอารมณ์โศกเศร้าและเสียกำาลังใจ	การลดกิจกรรมร่ืนเริงในช่วงไว้อาลัย	เหล่าน้ีส่ง
ผลต่อดัชนีความเช่ือม่ันผู้บริโภคและธุรกิจ	จำานวนลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าและบริการต่างควบคุมการใช้จ่ายและซ้ือเท่าท่ีจำาเป็น	อย่างไรก็ตาม	บริษัท
ได้บริหารความเส่ียงด้วยการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด	ดำาเนินการวางแผนเพ่ือหามาตรการและกลยุทธ์ต่างๆ	 ท่ีจะรับมือกับผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน	ทำาให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทจะสามารถก้าวผ่านอุปสรรคและนำาพาธุรกิจไปได้อย่างม่ันคง
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  2)	ความเสี่ยงจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(	AEC	:	ASEAN	ECONOMIC	COMMUNITY)
	 	 	 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 เป็นเป้าหมายการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียน	 10	 ประเทศเพ่ือเพ่ิมอำานาจ
ต่อรองกับคู่ค้า	 และเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจระดับโลก	 รวมถึงมีการยกเว้นภาษีสินค้าบางชนิดให้กับประเทศ
สมาชิก	ส่งเสริมให้ภูมิภาคมีความเจริญม่ังค่ัง	ม่ันคง	ประชาชนอยู่ดีกินดี	โดยจะมีตลาดและฐานการผลิตร่วมกัน	และจะมีการเคล่ือนย้าย
สินค้า	บริการ	การลงทุน	เงินทุน	และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรี	ซ่ึงความร่วมมือดังกล่าวก่อให้เกิดท้ังอุปสรรคและโอกาสกับบริษัท	กล่าวคือ	
ตลาดเคร่ืองสำาอางจะเกิดสภาวะการแข่งขันทางการตลาดท่ีรุนแรงมากย่ิงข้ึน	เน่ืองจากจะมีสินค้าเคร่ืองสำาอางท่ีมีต้นทุนการผลิตท่ีต่ำาจาก
ต้นทุนแรงงานต่ำาเข้ามาแข่งขันโดยเฉพาะตลาดล่าง	 เช่น	 อินโดนีเซีย	 อย่างไรก็ดีบริษัทเช่ือม่ันว่าจากประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจมา
เป็นระยะเวลานาน	จะสามารถปรับตัวและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน	ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอนาคต
ท้ังน้ีในช่วง	4-5	ปีท่ีผ่านมาบริษัทได้เห็นถึงความสำาคัญในการรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซ่ึงหมายถึงตลาดการค้าไม่ได้มีแค่ใน
ประเทศไทยเท่าน้ันแต่ยังเปิดกว้างถึง	9	ประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วย	โดยบริษัทได้เร่ิมเปิดตลาดการค้าในกลุ่มประเทศ	CLMV	(กัมพูชา	
ลาว	 พม่าและเวียดนาม)	 เน่ืองด้วยความใกล้เคียงกันทางด้านภาษา	 วัฒนธรรมและการต้อนรับอย่างดี	 รวมถึงทิศทางและโอกาสเติบโต
ทางธุรกิจในกลุ่มสินค้าด้านความงาม	สินค้ากลุ่มเส้ือผ้า	บริษัทจึงได้ส่งแบรนด์เคร่ืองสำาอาง	KMA	ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัทและได้รับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองและเพ่ิมความหลากหลายเพ่ือตอบสนองกระแสนิยมแนวเคร่ืองสำาอางของวัยรุ่น	และวัยเร่ิมทำางาน		ชุดช้ัน
ในสตรี	Guy	Laroche	และ	G&G	ผลิตภัณฑ์ชุดอินเนอร์แวร์	Gunze	ไปเปิดตลาด	โดยแบรนด์เหล่าน้ีมีศักยภาพในการแข่งขันท้ังในเร่ือง
ของราคาและคุณภาพในตลาดการค้าของ	 4	 ประเทศดังกล่าว	 จะเห็นว่าบริษัทมีตัวแทนจัดจำาหน่ายอยู่ในแต่ละประเทศซ่ึงเป็นการย้ำาถึง
ความสำาคัญในการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคนท้องถ่ิน

  3)	ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 	 	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจในการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำาอาง	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า	 และเคร่ืองดนตรี	 โดยบริษัทฯ	 ส่ังซ้ือ
สินค้าจากต่างประเทศโดยตรง	1.10%	ท่ีเหลือได้ส่ังซ้ือผ่านโรงงานในประเทศท่ีดำาเนินการภายใต้ลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศ	98.90%	และ
ปัจจุบันบริษัทฯ	ส่ังซ้ือสินค้ารายใหญ่จาก	บริษัท	เพียส	อินเตอร์คอสเม็กซ์	(ประเทศไทย)	จำากัด	ซ่ึงบริษัทฯ	ได้ส่ังซ้ือสินค้าในสัดส่วนท่ีสูง
ในช่วงปีท่ีผ่านมา	เป็นจำานวนเงิน	283.25	ล้านบาท		หรือเทียบประมาณ	41.82%		ของยอดซ้ือรวมของบริษัท
	 	 	 บริษัทดังกล่าวข้างต้น	 เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ	 ในขณะท่ีบริษัทฯ	 ได้รับสิทธ์ิในการเป็นผู้จัดจำาหน่ายแต่
เพียงผู้เดียวในประเทศไทย	ดังน้ัน	จึงไม่มีอุปสรรคในการประกอบธุรกิจต่อเน่ืองในอนาคต

  4)	ความเสี่ยงด้านพฤติกรรมผู้บริโภค 
	 ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก	 ผู้บริโภคต้องการทดลองใช้สินค้าและบริการแบบใหม่ๆ	 มี
ความไวต่อสิ่งเร้าต่างๆ	จนบางครั้งมีพฤติกรรมบริโภคตามกระแสนิยม	ทำาให้เกิดความภักดีต่อแบรนด์สินค้าน้อยลง
	 บริษัทได้บริหารความเสี่ยงด้วยการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริโภคในกลุ่มต่างๆ	 เพื่อนำามาพัฒนาสินค้า
และบริการให้มีคุณสมบัติที่โดดเด่น	ทันสมัย	มีมาตรฐาน	ตรงใจ	และคุ้มค่าสำาหรับผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น	ตลอดจนเน้นการใช้แนวบริหาร
ลูกค้าสัมพันธ์	 (Customer	 Relationship	 Management)	 ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งในการสื่อสารถึงลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว	อีกทั้งยังช่วยเพิ่มระดับความพึงพอใจและเกิดความประทับใจสูงสุด	ซึ่งจะช่วยรักษาฐานลูกค้าเก่าและเพิ่ม
จำานวนลูกค้าใหม่

	 	 5)	ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงอยู่ในงบดุลประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 เงินลงทุน	 ลูกหน้ีและ
เจ้าหน้ีการค้า	 เจ้าหน้ีอ่ืนและเงินกู้ยืม	 นโยบายการบัญชีท่ีใช้ในการบันทึกและวัดมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง	และบริษัทฯ	ได้ลดความเส่ียงของการใช้เคร่ืองมือทางการเงินต่าง	ๆ	ดังน้ี
	 (1)	ความเส่ียงในการให้สินเช่ือ
	 ความเส่ียงในการให้สินเช่ืออาจเกิดจากการท่ีลูกค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลง	 ซ่ึงบริษัทฯ	 ได้มีนโยบายในการป้องกัน
ความเส่ียงน้ี	โดยการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกค้า	มีมาตรการควบคุมวงเงินสินเช่ือท่ีรัดกุม	และติดตามอย่างใกล้ชิด	มูลค่าสูงสุดของ
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าวสุทธิจากค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามท่ีแสดงในงบดุล
	 (2)	ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
	 ความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย	 ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทในงวดปัจจุบันและงวดต่อๆ	 ไป	
บริษัทคาดว่าจะสามารถบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได้เน่ืองจากบริษัทได้มีการวางแผนและติดตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา
	 (3)	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ณ	 สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2560	 บริษัทฯ	 ไม่มีเงินกู้สกุลเงินตราต่างประเทศ	 แต่มีการซื้อสินค้าจากต่างประเทศแต่มี
มูลค่าไม่มาก	ซึ่งผู้บริหารเชื่อว่าความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในปัจจุบันอยู่ในระดับต่ำา
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55.	 ผู้ถือหุ้น	:	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น	 5.1	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท เรียกช�าระแล้ว  60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 

หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท หุ้นบุริมสิทธิ์  -ไม่มี-

	 5.2	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก	
ณ		วันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น	วันที่	10	ตุลาคม	2560

ลำาดับ ชื่อ	–	สกุล จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

1. บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 11,839,980 19.733

2. นายส�าเริง  มนูญผล 9,149,940 15.250

3. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 7,635,000 12.725

4. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 2,925,000 4.875

5. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 2,844,300 4.741

6. นางสาวพัชรา สังวรชาติ 2,197,710 3.663

7. นางธีรดา อ�าพันวงษ์ 1,831,325 3.052

8. บจ. วัตสดรมัย 1,624,570 2.708

9. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 1,357,490 2.262

10. นางเรวดี ธนสารศิลป์ 994,960 1.658

รวม 42,400,275 70.667

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็ปไซต์ของบริษัท www.occ.co.th ก่อนการประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี

	 5.3	 โครงสร้�งก�รถือหุ้น
 ● การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2560

สัญชาติ
ภาพรวม นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำานวนราย จำานวนหุ้น % จำานวนราย จำานวนหุ้น % จำานวนราย จำานวนหุ้น %

ไทย 564 59,023,040 98.37 32 27,404,775 45.67 532 31,618,265 52.70

ต่างด้าว 4 976,960 1.63 0 0 0.00 4 976,960 1.63

รวม 568 60,000,000 100.00 32 27,404,775 45.67 536 32,595,225 54.33

 ● การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ลำาดับ ชื่อบริษัท OCC	ถือหุ้น
(%)

ถือหุ้นใน	OCC
(%)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นไขว้

1. บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 0.55% 19.73 ✓ ✓

2. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 0.06% 12.73 ✓ ✓

บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยและไม่มบีรษิทัร่วม แต่มโีครงสร้างการถอืหุน้แบบไขว้ระหว่างกนักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่ไม่มี
ผลกระทบ อย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทแต่อย่างใด โดยการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัด
หรือแย้งกับหลักเกณฑ์ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง “การขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”
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7

6
 ● ข้อมูลการกระจายการถือครองหุ้น (Free Float)

 ตามแบบแสดงรายงานการกระจายหุ้น ณ วันที่ 24 มีนาคม 2560 เพื่อก�าหนดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 23 วันที่ 24 เมษายน 2560 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และผู้ที่มีความสัมพันธ์ ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเท่ากับ 29.64% ผู้ถือหุ้น >5% โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 33.23% และมี
สัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ 37.13% ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

6.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าหุ้นละ 0.30 บาท 
หรือเท่ากับ 30% ของราคา Par โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจเป็นหลักด้วย เม่ือคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลแล้ว จะต้องน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  
 การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามนโยบายของบริษัท โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลจากการด�าเนินงานในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาสรุปได้
ดังน้ี

ปี 2559 2558 2557 2556 2555

ราคามูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.70 0.70 0.75 0.80 0.80

รวมเป็นจ�านวนเงิน (บาท) 42,000,000 42,000,000 45,000,000 48,000,000 48,000,000

สัดส่วน (%) ต่อก�าไรสุทธิ 59.33% 50.68% 47.12% 47.35% 44.88%

7.	 โครงสร้างการจัดการ	(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
 ● โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย 

  1. คณะกรรมการบริษัท 
  2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
  4. คณะกรรมการสรรหา 
  5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  6. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
  7. คณะกรรมการบริหาร

	 7.1	 คณะกรรมก�รบริษัท	
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท โอซีซี จ�ากัด (มหาชน) มีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

 ● กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน
 ● กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 4 ท่าน
 ● กรรมการอิสระ  จ�านวน 3 ท่าน

 กรรมการบริษัททุกท่านล้วนเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์หลายด้าน อาทิ บริหารธุรกิจ การตลาด 
การเงิน การบัญชี รัฐศาสตร์ ศิลปะ บริหารการศึกษา เป็นต้น
 กรรมการอิสระของบริษัทในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ส�าเร็จการศึกษาด้านบัญชีโดยตรง 2 ท่าน 
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านบัญชี-การเงินเป็นอย่างดี ส่วนอีก 1 ท่าน มีความรู้ทางด้านการตลาด การ
สื่อสาร และการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งทุกท่านล้วนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อก�าหนดของคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน 

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มแทนบริษัท
 อ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทของกรรมการ ตามที่ระบุในข้อบังคับบริษัท คือ “กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส�าคัญของบริษัท” ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจก�าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท พร้อมประทับ
ตราส�าคัญของบริษัทได้   
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จำานวน	(คน)
สัดส่วน	(%)

ชาย หญิง รวม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - 1 1 12.50
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2 4 50.00
กรรมการอิสระ 2 1 3 37.50
รวม 4 4 8 100.00

รายนามคณะกรรมการบริษัท ต�าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ลำาดับ รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำานวนครั้ง
การประชุม

จำานวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม

1.  นางกาญจนา สายสิริพร ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

9 9

2.  นางธีรดา อ�าพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

9 9

3.  นายมนู ลีลานุวัฒน์* ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

9 8

4.  นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา* กรรมการ 9 5
5.  นายชัยเลิศ มนูญผล* กรรมการ 9 7
6.  นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
9 8

7.  นายวันชัย อ่�าพึ่งอาตม์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9 9
8.  นายคณิต คุณาวุฒิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9 9

	 *	ขาดประชุมคณะกรรมการบริษัท	เนื่องจากติดภาระกิจงานที่ส�าคัญ

ก�รแต่งตั้ง	และก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท
ข้อบังคับบริษัทมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้
ก�รแต่งตั้งกรรมก�ร   

 ● ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
 | ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 | ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนท่ีมีอยู่ท้ังหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 | บุคคลท่ีจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับจากจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

จะเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�านวนกรรมการซ่ึงท่ีประชุมต้องเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีมีบุคคลซ่ึงได้
รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน ซ่ึงเกินจ�านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกต้ังในคร้ัง
น้ัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

 ● ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการของบริษัท ประธานกรรมการมีสิทธิออกเสียงช้ีขาดในกรณี
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ท่ีคะแนนเสียงของคณะกรรมการในท่ีประชุมมีจ�านวนเท่ากัน และให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกและแต่งต้ังกรรมการอีก
คนหน่ึงเป็นรองประธานกรรมการและให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธานกรรมการในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้เป็นการช่ัวคราว หรือเม่ือต�าแหน่งประธานกรรมการว่างลง 

 ● ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะ
กรรมการในกรณีน้ีต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่

 ● กรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนต�าแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน  

ก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 
 ● ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจ
ถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

 ● นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ ตาย หรือ ลาออก หรือ ขาดคุณสมบัติ
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือ ศาลมีค�าสั่งให้ออก

 ● กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
ทั้งนี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

 ● ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์

สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการดูแลให้บริษัทด�าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น อันมีข้อพึงปฏิบัติที่ดี และหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้

	 อำ�น�จดำ�เนินก�ร
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�านาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ/หรือ 

บุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ
2. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
3. อนุมัติการเข้าค�้าประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัท

ที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
4. อนุมัติการเข้าท�านิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
5. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการ

บริหาร
7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
8. อนุมัติการปรับสภาพ ท�าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ารุด สูญหาย ถูก

ท�าลาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ และสินทรัพย์อื่นๆ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่
เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร

9. อนุมัติการปรับสภาพราคา การท�าลายซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�าให้
มีมูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร
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10. อนมุตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนญุาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคด ีและ/หรอื การ
ด�าเนนิการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทั ส�าหรบัเรือ่งทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการค้า และ/หรอื ทีเ่ป็น
ปกตวิสิยัทางการค้า ทีม่ทีนุทรพัย์เกนิอ�านาจคณะกรรมการบรหิาร

11. เสนอการเพิม่ทนุ หรอืลดทนุ หรอืการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้การแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบั 
และ/หรอื วตัถปุระสงค์ของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้

12. มอี�านาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอืส่ง
เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจ�าเป็น

13. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จ้างทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�าเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั

14. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานกุารบรษิทั
15. บรรดาอ�านาจด�าเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวข้างต้นทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่

สนิทรพัย์และการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ให้ปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ
 หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

1. ก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท
2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�าปี รวมทั้งก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายและแผนงานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. ส่งเสริมให้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างจริงจัง

4. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
ด�าเนินการที่มีประสิทธิภาพ การท�ารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�านาจ มีการสอบทานและจัดท�าบัญชีที่
ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ

5. การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อ
ก�าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ให้ถูกต้อง

6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

7. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มี
มาตรฐานและโปร่งใส

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
9. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�าหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�าหนดอัตรา

การจ่ายเงินปันผล (ถ้ามี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 
21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ณ ส�านักงานใหญ่และส�านักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ 
ก�าหนดวันเพื่อก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน 
เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล

10. จัดท�ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการ
เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

12. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น
13. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมก�รบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึง

กระท�าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. มีความตั้งใจที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และอุทิศเวลาเข้าร่วมประชุม เพื่อร่วมพิจารณาและให้ความคิดเห็น
อย่างสม�่าเสมอ

3. มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ จริยธรรม และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือ
หุ้นโดยรวม ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและมีความสนใจ
ในกิจการของบริษัทอย่างแท้จริง

4. ก�ากบัดแูลและตดิตามการด�าเนนิงานในด้านต่างๆ ของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล

5. ดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มี
ส่วนได้เสีย ในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ

6. รายงานการเข้าถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท ของตน คู่สมรส บุตรและบุตรบุญธรรม
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

7. รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนประกาศก�าหนด

8. ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมทั้งบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือญาติสนิท มีการท�ารายการกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย ซึ่งเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ จะต้องปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

9. ในการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการบริษัทควรติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง โดยไม่ปกปิดข้อความอันควรที่สาธารณชนพึง
ทราบ

7.2	 ผู้บริห�ร
 ผู้บริหารของบริษัท ตามค�านิยามของส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีจ�านวน 7 ท่าน โดยได้รับมอบหมายอ�านาจ
หน้าที่ให้ด�าเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทก�าหนดไว้
 รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. นางธีรดา อ�าพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร1 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชี-การเงิน

3. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายส�านักงาน

4. นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร2 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดเครื่องส�าอาง

5. ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้จัดการ

6. นางสาวพัชรี ธ�ารงกิตติคุณ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดดูแลเส้นผม

7. ดร. ภัทร ปทุมารักษ3์ รักษาการ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดแฟชั่นไลฟ์สไตล์

	 	 “1”	เป็นคู่สมรส	ลูกของอา	“2”	
	 	 “3”	ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่รักษาการ	ต�าแหน่งผู้อ�านวยการ	ฝ่ายการตลาดแฟชั่นไลฟ์สไตล์
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 ต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายถือเป็นผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยหมายเลข 1, 2, 3, 6 และ 
7 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร โดยรายละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ
บริหารอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”
7.3	 เลข�นุก�รบริษัท	
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางชูพันธุ์ อิ่มทอง ผู้จัดการส่วนงานกฎหมาย ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วัน
ที่ 14 พฤษภาคม 2551 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2551 โดยให้มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
และกฎหมายอื่นๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิด
ชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โดยหน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1. จัดท�าและจัดเก็บเอกสารดังต่อไปนี้
  ก. ทะเบียนกรรมการ
  ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท
  ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับ
การรายงาน

3. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการสนับสนุนด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการ ผู้บริหาร ในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่กรรมการและผู้บริหาร
ต้องทราบเพื่อการท�าหน้าที่อย่างเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างสม่�าเสมอด้วยความ
ถูกต้อง รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�าหนดของกฎหมายที่มีนัยส�าคัญ

2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ต่างๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
ตามระเบียบและข้อก�าหนดของหน่วยงาน รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ผงัโครงสร้างองค์กร บรษิทั โอซซี ีจาํกดั (มหาชน)
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5. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและผู้บริหาร
7. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบข่าวสารของบริษัทและสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
8. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

ข้อมูลเลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น การอบรม-เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท

นางชูพันธุ์ อิ่มทอง 

อายุ 48 ปี

ปริญญาโท
- สาขาวิชาการก�ากับดูแลกิจการ
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี 
- คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

- - Company Secretary Program รุ่นที่ 1/2002  
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (IOD) 
-  Company Secretary Development Program รุ่นที่ 12/2005  
 จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์
 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน รุ่นที่ 4/2010 
- Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014
 จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 ➭	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  -ไม่มี-
 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

7.4	 ค่�ตอบแทนกรรมก�ร  
- ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2560
 (ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท 8 ท่าน ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม ค่าบ�าเหน็จกรรมการดังนี้

รายชื่อกรรมการ จำานวนเงิน	(บาท)

1. นางกาญจนา สายสิริพร 883,000.00
2. นางธีรดา  อ�าพันวงษ์ 843,000.00
3. นางวัชนี  วัฒนถวัลย์วงศ์ 778,000.00
4. นายวันชัย  อ่�าพึ่งอาตย์ 528,000.00
5. นายคณิต  คุณาวุฒิ 533,000.00
6. นายมนู  ลีลานุวัฒน์ 537,000.00
7. นายชัยเลิศ  มนูญผล 336,000.00
8. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา 330,000.00

รวม 4,768,000.00

 (ข) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกท่านรวม 6 ท่าน ดังนี้
ประเภท จำานวนเงิน	(บาท)

เงินเดือน 18,977,230.00
โบนัส 3,559,862.00
ค่าพาหนะ 60,000.00
ค่าเบี้ยประชุมผู้บริหาร 220,000.00
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 669,567.00
กองทุนประกันสังคม 54,000.00
ค่ารักษาพยาบาล 12,190.00
ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 12,000.00

รวม 23,564,849.00

 (ค) ค่าตอบแทนอื่น  -ไม่มี- 
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7.5 บุคล�กร  

ด้�นบุคล�กร

  เพื่อให้การด�าเนินการของบริษัทบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมุ่งหวังที่จะดูแล
รักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัท รวมทั้งจูงใจให้พนักงานใช้ศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลักคุณธรรม ความสามัคคี มีระเบียบวินัย และความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 
ในขณะเดียวกันบริษัทพยายามอย่างยิ่งที่จะสรรหาบุคลากรใหม่ๆ ที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ ทัศนคติที่ดีมาร่วมงาน
กับบริษัทให้ทันต่อการขยายตัวของธุรกิจ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้นจ�านวน 1,102 คน 

  บริษัทยึดหลักการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพ โดยได้ก�าหนดอัตราผล
ตอบแทนตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้องในทุกที่ที่บริษัทด�าเนินกิจการ และเทียบเคียงบริษัทในตลาดแรงงาน มีการปรับค่าจ้าง
เงินเดือน ตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งมีการวัดผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยปรับ
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ และผลประกอบการของบริษัท และยังมีการสนับสนุนเงินในรูปแบบ
ของเงินช่วยเหลือและสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย บริษัทเปิดโอกาสและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนเติบโตก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ตามความรู้ ทักษะความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล โอนย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม ค�านึง
ถงึคณุสมบตัขิองแต่ละต�าแหน่งงานเป็นส�าคญั ซึง่จะเป็นผูน้�ารุน่ใหม่ทีเ่ป็นก�าลงัในการขบัเคลือ่นองค์กรอย่างต่อเนือ่งต่อไป 

  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้ที่มีความสามารถ เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง 
อย่างสมบูรณ์ ครบถ้วน และยังมีแนวทางการพัฒนาเพื่อการวางแผนการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพอีกด้วย ดังนั้น ในการ
วางแผนการพัฒนาพนักงานจึงมีกระบวนการและแผนงานในการก�าหนดหลักสูตรการอบรมส�าหรับพนักงานอย่างเหมาะ
สม ซึ่งครอบคลุมในทุกๆ สายงาน ในการพัฒนาแต่ละด้าน บริษัทมีการวางแผนการฝึกอบรมประจ�าปีอย่างสม�่าเสมอ โดย
หลักสูตรการฝึกอบรมมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทยังมีการสร้างวัฒนธรรมการสอนงาน (Coaching) 
โดยหัวหน้างานหรือเพื่อนร่วมงานอย่างเป็นระบบ 

  ส�าหรับวิธีการพัฒนานั้น บริษัทจัดหลักสูตรการอบรมพัฒนาส�าหรับพนักงานทุกระดับ ตามความจ�าเป็นใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการท�างานของพนักงานใหม่ และผู้ที่ได้รับการเลื่อนต�าแหน่งให้มั่นใจได้
ว่าบุคลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท�างานได้อย่างเต็มความสามารถ เพื่อส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพและบริการที่ดีไป
ยังลูกค้าภายในและภายนอก

  ในปี 2560 บริษัทได้มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายใน (In-House Training) และส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับ
สถาบันภายนอก (Public Training) จ�านวน 49 หลักสูตร เฉลี่ย 11.25 ชั่วโมง/คน ซึ่งมีหลักสูตรครอบคลุมทุกสาย
อาชีพ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมนโยบาย และแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้บรรจุเนื้อหาในส่วน
ของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายบริษัท วิสัยทัศน์ และจรรยา
บรรณพนักงาน ไว้ในหลักสูตรฝึกอบรมส�าหรับพนักงานใหม่ในวันปฐมนิเทศด้วย และบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้จัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องในการให้ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้
กับพนักงานทุกระดับ โดยเชิญผู้บริหารของบริษัทเป็นวิทยากรให้ความรู้กับพนักงาน เพื่อให้เกิดการรับรู้และยึดเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งบริษัท

ด้�นคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

 บริษัทก�าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานให้สอดคล้องกับพระราช
บัญญัติความปลอดภัยฯ ที่มุ่งเน้นการสร้างจิตส�านึกด้านความปลอดภัยในการท�างาน โดยให้ถือว่าเป็นภารกิจของพนักงาน
ทุกคน รวมทั้งได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเพื่อรับผิดชอบดูแล ส่งเสริมความปลอดภัย และ
อาชวีอนามยัในการท�างานทัง้ด้านการฝึกอบรม การควบคมุ การตรวจสอบ และการปรบัปรงุอปุกรณ์ อาคารสถานที ่สภาพ
แวดล้อมต่างๆ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการป้องกันอัคคีภัย ซึ่งในปีนี้ไม่มีก�รเกิดอุบัติเหตุ	หรือก�รเจ็บป่วย
จ�กก�รทำ�ง�น
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ด้�นสวัสดิก�ร
 บริษัทตระหนักถึงความต้องการและประโยชน์ของพนักงานเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจในการท�างาน การช่วย
ลดภาระค่าครองชีพ การสร้างความมั่นคงในวัยเกษียณและบรรเทาทุกข์บ�ารุงสุขในยามที่พนักงานเดือดร้อน ดังนี้

 ● สวัสดิก�รพัฒน�คว�มรู้พนักง�น
 | การจัดให้มีมุมหนังสือของแต่ละหน่วยงาน
 | การอบรมพัฒนาความรู้เพิ่มทักษะพนักงานในด้านต่าง ๆ
 | การจัดให้มีจุลสาร เพื่อให้พนักงานที่ท�างานในสถานที่ต่าง ๆ ได้รับรู้ข่าวสารของบริษัท

 ● สวัสดิก�รช่วยเหลือด้�นค่�ครองชีพ
 | โบนัสประจ�าปี     
 | เครื่องแบบชุดท�างาน    
 | เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต  
 | เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา คู่สมรสเสียชีวิต 
 | เงินช่วยเหลือกรณีอื่นๆ เช่น สมรส คลอดบุตร ฯลฯ
 | ประกันอุบัติเหตุและชีวิตกลุ่ม ได้ปรับเพิ่มทุนประกันภัยต�าแหน่งงานที่มีความเสี่ยงสูง

 ● สวัสดิก�รช่วยเหลือก�รออมเงิน  
 | กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักง�นมีสิทธิเลือกอัตร�ก�รสะสมได้ต�มคว�มต้องก�รตั้งแต่	3%	-	15% โดยมีอัตรา

เงินสมทบมากขึ้นตามอายุงาน
 ● สวัสดิก�รที่พัฒน�สถ�บันครอบครัวพนักง�น

 | ทุนการศึกษาบุตรจากมูลนิธิ ดร.เทียม โชควัฒนา
 ● สวัสดิก�รที่ส่งเสริมคว�มมั่นคงในอน�คต 

 | เงินบ�าเหน็จเกษียณอายุ
 | เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยผ่านธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารไทยพาณิชย์
 | มอบประกาศเกียรติบัตรให้กับพนักงานที่ท�างานครบ 10 ,20 ,30 ปี

 ● สวัสดิก�รสุขภ�พอน�มัย
 | เชิญชวนให้พนักงานร่วมกันบริจาคโลหิตเพื่อช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์
 | ฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล 4 สายพันธุ์
 | มีห้องพยาบาลประจ�าบริษัท
 | ให้ความรู้เรื่องสุขภาพอนามัย
 | ตรวจสุขภาพประจ�าปี และตรวจเฉพาะกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อการท�างาน
 | ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก�าลังกาย

 ● สวัสดิก�รนันทน�ก�ร 
 | จัดกิจกรรมประเพณีต่าง ๆ เช่น วันสงกรานต์ วันตรุษจีน วันพ่อ วันแม่
 | จัดกิจกรรมท�าบุญ  ตักบาตร รดน้�าขอพรผู้บริหาร
 | โครงการ Birth Month..ปันรัก กิจกรรมท�าบุญในเดือนเกิดของพนักงานกับสถานที่ต่างๆ
 | จัดงานเลี้ยงปีใหม่
 | จัดงานเลี้ยงพนักงานเกษียณ “ด้วยรักและผูกพันเกษียณอ�าลาพนักงาน”
 | จัดกิจกรรมพาพนักงานท่องเที่ยวต่างจังหวัดและร่วมท�ากิจกรรมที่ตอบแทนสังคม
 | จัดตั้งชมรมต่างๆ ขึ้นเพื่อสร้างกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคีที่ดีภายในองค์กร

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อม
 บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ในการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยการจดัตัง้โครงการ CSR (Corporate 
Social responsibility) โดยเริ่มจากการด�าเนินธุรกิจที่มีจริยธรรมและคุณธรรม การตอบแทนสังคมด้วยการมอบสิ่งดีๆ แก่
สังคมผ่านการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อชุมชน
อย่างต่อเนื่อง มีการแต่งตั้งคณะท�างาน CSR เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 

 | หอพักพนักงาน
 | เงินช่วยเหลือกรณีประสบอุบัติภัย
 | ซื้อสินค้าบริษัทในราคาสวัสดิการพนักงาน
 | เงินกู้ผ่านธนาคารออมสิน
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ด้�นก�รศึกษ�
 บริษัทมอบทุนการศึกษาเข้ากองทุนพนักงานเครือสหพัฒนพิบูลภายใต้การจัดการของมูลนิธิร่วมจิตน้อมเกล้าเพื่อเยาวชน
ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อสนับสนุนการศึกษาของเยาวชนจนจบระดับชั้นภาคบังคับ สนับสนุนให้เยาวชนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงเพื่อเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพและมีคุณธรรมอยู่ในสังคมต่อไปในอนาคต และบริษัทร่วมกับ
ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดหลักสูตรเสริมสวย ด้านการแต่งหน้า สอนผู้เข้าเรียนใน
สหวิชาชีพเสริมสวยของวิทยาลัยสารพัดช่าง และวิทยาลัยการอาชีพ ซึ่งเป็นการศึกษาเพื่อสร้างวิชาอาชีพขั้นพื้นฐานและ
ขั้นพัฒนา พร้อมกับมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการส�าหรับครูอาชีวะในสาขาวิชาชีพเสริมสวย

ก�รว่�จ้�งคนพิก�ร
 บริษัทมีนโยบายการจ้างคนพิการเข้าท�างานตามอัตราหรือต�าแหน่งต่างๆ โดยการพิจารณาคัดเลือกจากคนพิการที่
กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการส่งมาให้ตามความเหมาะสมกับต�าแหน่งที่คนพิการจะสามารถปฏิบัติงานได้ 
เพื่อให้มีรายได้พึ่งพาตนเองและสามารถด�ารงชีพอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีเกียรติ โดยใช้ร่วมกับมาตรา 35 การให้สัมปทาน
สินค้าในการประกอบอาชีพส�าหรับคนพิการ ซึ่งบริษัทพิจารณาเห็นว่าสามารถให้คนพิการมีรายได้และประกอบเป็นอาชีพ
จากการขายสินค้า เป็นการสร้างอาชีพของคนพิการ และ/หรือผู้ดูแลคนพิการได้อย่างยั่งยืน

โครงก�รป้องกันและบริห�รจัดก�รเรื่องเอดส์
 บริษัทมีนโยบายป้องกันและการบริหารจัดการเรื่องเอดส์ในบริษัทอย่างชัดเจน เริ่มตั้งแต่การงดตรวจเลือดเพื่อหาเชื้อ
เอดส์จากผู้สมัครงานซึ่งเป็นการเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิพื้นฐานของมนุษยชาติ การให้การศึกษาเรื่อง
เอดส์แก่พนักงานและให้ความช่วยเหลืองานกิจกรรมทางสังคมร่วมกับสมาคมต่างๆ ในเรื่องเอดส์ตลอดมาอย่างต่อเนื่อง 
ในการนี้บริษัทได้รับใบรับรองมาตรฐานการบริหารการจัดการเรื่องเอดส์ในสถานประกอบการระดับเงิน ตามเกณฑ์ของ 
AIDS-response Standard Organization (ASO Thailand) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

ด้�นอนุรักษ์พลังง�น
 บริษัทมีนโยบายในการอนุรักษ์พลังงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างจิตส�านึกให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจตระหนักถึงการ
อนุรักษ์พลังงานทั้งไฟฟ้า น�้ามันเชื้อเพลิง น�้าประปา การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณการใช้กระดาษ มีการบริหาร
จัดการโดยการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีการใช้พลังงานสูง เทคโนโลยีล้าสมัยและค่าบ�ารุงรักษาสูง ด้วยวิธีการจัดหาอุปกรณ์
ที่สามารถประหยัดพลังงานมาใช้ทดแทนและส่งเสริมการน�าวัสดุกลับมาใช้ซ�้า (Reuse) เช่น การน�าจักรยานมาใช้ระหว่าง
อาคารส�านักงานกับอาคารคลังสินค้า

ด้�นส�ธ�รณกุศล

 บริษัทได้ร่วมด�าเนินโครงการเพื่อการกุศล ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่ง
แวดล้อมอย่างสม�่าเสมอผ่านทางองค์กรต่างๆ อาทิเช่น

 | อสมท.ช่วยผู้ประสบภัย สานใจประชารัฐ 
 | สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี(หลวงพ่อเปิ่นอุปถัมภ์)  
 | มูลนิธิโรคหัวใจ
 | มูลนิธิดร.เทียม โชควัฒนา 
 | ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุวาสนะเวศน์  
 | มูลนิธิเด็ก  
 | มูลนิธิร่วมใจเครือสหพัฒนฯ 2540
 | กรมกิจการผู้สูงอายุ     
 | มูลนิธิเพื่อนพึ่ง(ภา)ยามยาก สภากาชาดไทย กองงานในพระองค์เจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลี พระวร

ราชาทินัดดามาตุ
 | สภาแม่ดีเด่นแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ
 | มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลป์ยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาส

ราชนครินทร์
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 นอกเหนือจากการร่วมกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านทางองค์กรต่างๆ ในรูป
แบบของการบริจาคเงินเพื่อเป็นการช่วยเหลือแล้ว บริษัทยังได้ร่วมกิจกรรมการกุศลต่างๆ โดยการส่งทีมงานและพนักงาน
ที่มีความช�านาญเข้าร่วมงานในด้านก�าลังผู้ร่วมสนับสนุน เช่น การส่ง Make-up Artist และ Hair Stylist เพื่อช่วยแต่งหน้า
และตกแต่งทรงผมให้นักร้อง/นักแสดง การมอบผลิตภัณฑ์บริษัทให้เป็นของขวัญ / ของรางวัล การอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ 
ตามองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนับสนุนองค์กรสาธารณกุศลในการจัดหลักสูตรแต่งหน้าด้วย

8.	 การกำากับดูแลกิจการ
8.1 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
 บริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม นโยบายการก�ากับดูแลกิจการถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด�าเนิน
ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�าหนดนโยบายตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความทัน
สมัย เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง โดยในปี 2560 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
CG Code) เพ่ือใช้แทนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�าขององค์กร ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2560 เม่ือ
วันท่ี 14 ธันวาคม 2560 จึงได้มีการพิจารณาข้อมูลการศึกษาเปรียบเทียบหลักการก�ากับดูแลกิจการ ระหว่างหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี (CG) และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code) จากการน�าเสนอของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
ซ่ึงได้ศึกษาและรับฟังค�าบรรยายหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) จน
เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติในการน�าไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาและประเมินการปฏิบัติตามหลักการ CG Code เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีกระบวนการท่ีได้
ปรับใช้หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทแล้ว และมีมติอนุมัติให้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทต่อไป
 บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านทางระบบ Intranet และเว็ปไซต์ของบริษัท www.occ.co.th 
ภายใต้หัวข้อ investor

ก�รปฏิบัติเกี่ยวกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 บรษิทัอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายให้ได้รบัสทิธพิืน้ฐานต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิรวมถงึนกัลงทนุสถาบนั ไม่ละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยการส่งเสรมิการใช้สทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ในด้านต่างๆ ดงันี้
 สิทธิขั้นพื้นฐ�นต�มกฎหม�ย
 สทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหลกัทรพัย์ทีต่นถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ สทิธใินการรบัเงนิปันผลอย่างเท่าเทยีมกนั สทิธใินการรบั
ทราบข้อมลูข่าวสารของบรษิทัอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และสม�า่เสมอ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการมอบฉนัทะ
ให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการ
ร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญั สทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการและก�าหนดค่าตอบแทน สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�าหนดค่า
ตอบแทน สทิธใินการอนมุตัธิรุกรรมทีส่�าคญัและมผีลต่อทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั สทิธใินการแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 
ข้อบงัคบัของบรษิทั เป็นต้น 

 สิทธิในก�รรับทร�บข้อมูลข่�วส�ร
 ผูถ้อืหุน้มสีทิธริบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทาง
เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ www.set.or.th และเวบ็ไซต์บรษิทั www.occ.co.th เช่น ผลการด�าเนนิงาน นโยบายการบรหิาร
งาน  ข้อมลูการเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การซือ้ขายสนิทรพัย์ทีส่�าคญัของบรษิทั ข้อมลูทีใ่ช้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ รายชือ่ผู้
ถอืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั ณ วนัก�าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้เพือ่ประชมุสามญัประจ�าปี รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ภายใน 14 
วนันบัจากวนัประชมุ  ตลอดจนข้อมลูอืน่ๆ ทีจ่�าเป็นต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ 
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 สิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
 บรษิทัได้ก�าหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทั ในกรณทีีม่ี
ความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่กระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกบัเงื่อนไข
กฎเกณฑ์ หรอืกฎหมาย ซึง่จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะมหีนงัสอืเชญิประชมุวสิามญัผูถ้้อหุน้เป็นกรณไีป โดย
ก�าหนดจดัประชมุในวนั เวลา และสถานทีท่ีเ่หมาะสม ไม่เป็นอปุสรรคในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 
 ในปี 2560 บรษิทัจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่23 เมือ่วนัจนัทร์ที ่24 เมษายน 2560 ณ โรงแรมมณเฑยีรรเิวอร์ไซด์ 
โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ตามคูม่อื AGM Checklist ของส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. อย่าง
เคร่งครดั โดยในปีทีผ่่านบรษิทัไม่มกีารเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ไม่มกีารท�าข้อตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ทีม่ผีลกระทบอย่างมนียั
ส�าคญัต่อบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้รายอืน่ และไม่ได้กดีกนัหรอืสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารระหว่าง
กนัได้ 

 ● ก่อนวันประชุม
1. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระหรือบุคคลที่เหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23 ปี 2560 บริษัทได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2559 โดยบริษัทได้แจ้งข่าวบน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และชี้แจงหลักเกณฑ์การใช้สิทธิบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มี
ผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

2. บริษัทได้แจ้งมติวาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมถึง 46 วัน คือตั้งแต่
วันที่ 9 มีนาคม 2560 โดยวันประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 เมษายน 2560 

3. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามากกว่า 21 
วันก่อนวันประชุม โดยน�าส่งในวันที่ 31 มีนาคม 2560 โดยผู้ถือหุ้นไทยจะได้รับหนังสือเชิญประชุมฉบับ
ภาษาไทย ส่วนผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษเพื่อ
อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติในการได้รับข้อมูลที่เข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยหนังสือเชิญประชุม
มีรายละเอียดวัน เวลา สถานที่จัดประชุม แผนที่ของสถานที่จัดประชุม ระเบียบวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบรายละเอียดวาระต่างๆ อย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยในแต่ละวาระจะระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่อง
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการอย่างชัดเจนเพียงพอที่
จะให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียงได้ และในหนังสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรายละเอียด
เอกสารหลักฐานที่จ�าเป็นที่ผู้ถือหุ้นต้องน�ามาแสดงให้ครบถ้วนและวิธีการเข้าร่วมประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการ
เข้าร่วมประชุม รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน 

4. บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้สิทธิออกเสียงได้โดยอิสระ 
พร้อมแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีที่ผู้ถือหุ้นท่านใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมก็สามารถมอบฉันทะ
ให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่
บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมจดหมายเชิญประชุม

5. บรษิทัได้อ�านวยความสะดวกผูถ้อืหุน้ในการเข้าถงึข้อมลูหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ ระเบยีบวาระการประชมุ พร้อม
เอกสารประกอบอืน่ๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th เป็นการล่วงหน้า
มากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ คอืตัง้แต่วนัที ่20 มนีาคม 2560 รวมทัง้สามารถ Download หนงัสอืมอบฉนัทะ
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. แบบใดแบบหนึง่ได้ด้วย ซึง่เป็นข้อมลูเดยีวกบัทีบ่รษิทัจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบ
เอกสาร และยงัได้ประกาศค�าบอกกล่าวเรยีกประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ลงในหนงัสอืพมิพ์รายวนัภาษาไทย ตดิต่อกนั
ไม่น้อยกว่า 3 วนัและก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั

 ● วันประชุม
1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้น

แต่ติดภาระกิจส�าคัญหรือเจ็บป่วย โดยมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี-การเงิน และ
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ซึ่งสามารถดูราย
ละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทได้จากรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ไว้บนเว็ปไซต์
ของบริษัท
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2. บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้จัดเตรียม
สถานที่พร้อมเจ้าหน้าที่ต้อนรับ และจัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนในจ�านวนที่เหมาะสม มีการน�าระบบบาร์โค้ด
มาใช้ในการลงทะเบียน ซึ่งบาร์โค้ดจะแสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์ม
ลงทะเบียน เพื่ออ�านวยความสะดวก รวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย�าของข้อมูลผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน 
พร้อมทั้งได้จัดพิมพ์บัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วย

3. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี
ของบริษัท เลขานุการบริษัท และที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทซึ่งได้เข้าร่วมการประชุมและร่วมเป็นสักขี
พยานการนับคะแนน พร้อมชี้แจงกติกาทั้งหมด วิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนอย่างชัดเจน
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยบริษัทใช้
ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเสียง ซึ่งท�าให้ขั้นตอนประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
มีความถูกต้องแม่นย�า ซึ่งการลงคะแนนเสียงเป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยมี
การแสดงผลสรุปคะแนนเสียงของทุกวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุมด้วย 

 ในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระบริษัทได้จัดพิมพ์บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อการใช้สิทธิออกเสียงของผู้
ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น เฉพาะบัตรลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
เพื่อค�านวณหักออกจากผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการที่บริษัท
จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทั้งหมด โดยการตรวจนับคะแนนด้วยระบบบาร์โค้ด ในแต่ละวาระจะมีที่ปรึกษา
ทางกฎหมายของบริษัท ตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยจากสมาคมส่งเสริมนัก
ลงทุนไทย และผู้สอบบัญชีบริษัทคอยสังเกตการณ์ร่วมอยู่ด้วย และเมื่อจบการประชุมแล้วผู้ถือหุ้นสามารถ
ขอตรวจสอบรายละเอียดได้ ซึ่งการออกเสียงลงคะแนนจะนับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง และถือเสียงข้างมากเป็น
มติ ยกเว้นกรณีการลงมติที่ก�าหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือการลงมติที่ก�าหนดให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย 

4.  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 23 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 มีวาระการประชุมที่ส�าคัญ ดังนี้
• อนุมัติงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์

 ◆ สรุปสาระส�าคัญฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน ปี 2559

- สนิทรพัย์รวม 1,144,223,007.00 บาท
- หนีส้นิรวม 304,749,771.00 บาท
- รายได้รวม 1,417,498,585.00 บาท
- ก�าไรส�าหรบัปี 70,788,402.00 บาท
- ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 1.18 บาท

• อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี ส�าหรับผลการด�าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 60 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท (เจ็ดสิบสตางค์) โดย
จ่ายจากก�าไรสะสมที่บริษัทเสียภาษีไว้ในอัตราร้อยละ 25 ซึ่งผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถ
ขอเครดิตภาษีคืนได้ตามหลักเกณฑ์ที่ประมวลรัษฎากร มาตรา 47 ทวิ โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติเป็น
เอกฉันท์ 

• อนุมัติเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระท้ังหมด 3 ท่าน กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีก
วาระหน่ึง ประกอบด้วย นางกาญจนา สายสิริพร นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์

• อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์
• อนุมัติแต่งตั้ง นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ 2982 หรือ นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร 

ทะเบียนเลขที่ 8125 หรือ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ทะเบียนเลขที่ 7764 แห่ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทปี 2560 นับเป็นปีที่ 2 และก�าหนดจ�านวนเงินค่า
สอบบัญชีประจ�าปี 2560 รวมทั้งสิ้น 1,010,000 บาท
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• วาระพิจารณาเรื่องอื่นๆ มีผู้ถือหุ้นจ�านวน 1 ราย ซึ่งเป็นตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้
สอบถามว่าในปี 2560 นี้ บริษัทมีแผนการด�าเนินงานอย่างไรที่จะเพิ่มผลประกอบการให้ดีขึ้น และมี
แผนการบริหารกระแสเงินสดส�าหรับการลงทุนใดหรือไม่ ซึ่งนางธีรดา อ�าพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้อธิบายแผนการด�าเนินงานพอสังเขปอย่างชัดเจนและตรงประเด็น

5. บริษัทด�าเนินการประชุมเรียงตามล�าดับวาระการประชุม ไม่มีการสลับหรือเพิ่มหรือพิจารณาวาระอื่น นอก
เหนือจากที่ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ
ตั้งข้อซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ทุกวาระ

6. บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ เพื่อบริการส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มีความสนใจ
 ● หลังวันประชุม

1. บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางเวป็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัทีจ่ดัประชมุหรอืวนัรุง่ขึน้ก่อนเวลา 9.00 น. 

2. ประสานงานกับนายทะเบียน บจ.ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกรายในอัตราที่เท่าเทียมกัน

3. บริษัทได้จัดท�าและบันทึกรายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย
ข้อมูลสาระส�าคัญ ได้แก่ มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียงโดยแบ่งเป็นจ�านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็น
ด้วย งดออกเสียง และบันทึกประเด็นอภิปรายที่ส�าคัญ ค�าถาม ค�าชี้แจง และความคิดเห็นของที่ประชุมใน
แต่ละวาระ และเผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัท

4. บริษัทจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่หน่วยงานทางการภายในระยะเวลา 14  นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม
ทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถรับทราบ
ข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป 

5. บริษัทจัดเก็บรายงานการประชุมอย่างมีระบบเพื่อการตรวจสอบและอ้างอิง โดยคณะกรรมการบริษัท ได้
น�าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณาและหา
แนวทางแก้ไข/ปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นต่อไปด้วย  

2.	 ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
 บรษิทัให้ความส�าคญัและดแูลให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ไม่เอือ้ประโยชน์ต่อกลุม่หนึง่กลุม่
ใดไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิหรอืนกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุน้สามารถมัน่ใจว่าสทิธขิองตนจะ
ได้รบัความคุม้ครองและได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม รวมถงึการได้รบัการอ�านวยความสะดวกส�าหรบัการใช้สทิธขิองตนอย่าง
เตม็ทีเ่พยีงพอ ดงันี้   
 2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

 ● ระหว่างวันท่ี 1 - 30 ธันวาคม 2560 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอเร่ืองเพ่ือการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบ
ถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามหลักเกณฑ์ท่ีทางการก�าหนดและตามข้อก�าหนดของบริษัท เพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคราวเดียวกัน โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้
ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมท้ังเผย
แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น 

 ● ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 23 ปี 2560 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2560 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้
ถือหุ้นโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง และสามารถใช้ประกอบการตัดสิน
ใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ อันประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม และข้อมูลประกอบการพิจารณา
ในแต่ละวาระ รายงานกระจ�าปี งบการเงิน ข้อมูลเก่ียวกับบุคคลท่ีเสนอเลือกต้ังเป็นกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ข้ันตอนการมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม และแผนท่ีสถานท่ีประชุม เป็นการล่วง
หน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุม โดยส่งวันท่ี 31 มีนาคม 2560 ท้ังน้ี เพ่ืออ�านวยประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา
ในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ หรือเตรียมการมอบฉันทะในกรณีท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วย
ตนเอง และส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาเป็น
ฉบับภาษาอังกฤษ
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 ● ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีความชัดเจนเพียงพอ พร้อมท้ังความเห็นของคณะกรรมการ โดยไม่มีการเพ่ิม
หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุมให้ผู้
ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ก็สามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคล
หน่ึงบุคคลใด หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระตามรายช่ือท่ีบริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นก็ได้ โดย
ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ส่งไปถึงผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังสามารถเลือกดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ
แบบอ่ืนตามความเหมาะสมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

 ● บริษัทได้ลงโฆษณาบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วันก่อนการประชุมตามกฎหมายและ
บริษัทยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

 ● บริษัทก�าหนดสิทธิการออกเสียงในท่ีประชุมให้เป็นไปตามจ�านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึง
เสียง และไม่มีหุ้นรายใดท่ีมีสิทธิพิเศษเหนือหุ้นรายอ่ืน

 ● บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง และเม่ือเร่ิมการประชุมแล้ว 
บริษัทก็ยังคงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ในวาระท่ีเหลืออยู่ซ่ึงยังไม่ได้
มีการพิจารณาและลงมติ

 ● บริษัทได้อ�านวยความสะดวกส�าหรับผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน ด้วยการบริการอากร
แสตมป์ส�าหรับใช้ติดหนังสือมอบฉันทะตามกฎหมาย โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด

 ● การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การพิจารณาและลงคะแนนเสียงเป็นไปตาม
ล�าดับวาระการประชุมท่ีก�าหนด มีการพิจารณาและลงมติเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และพิจารณาค่า
ตอบแทนกรรมการ รวมท้ังแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี และวาระอ่ืนตามท่ีก�าหนดในหนังสือเชิญ
ประชุม การออกเสียงลงคะแนนกระท�าโดยเปิดเผย โดยมีบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลง
คะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร บัตรลงคะแนนของแต่ละวาระจะจัดเก็บรักษาไว้ท่ีบริษัทอย่างปลอดภัยและสามารถ
ตรวจสอบได้ และนอกเหนือจากเอกสารประกอบการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับแล้ว ในระหว่างการประชุม
บริษัทยังได้น�าเสนอข้อมูลในระบบวีดีทัศน์ เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย

 ● ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ด�าเนินการแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวัน
เดียวกัน รวมถึงแจ้งรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ และประสานงานกับนายทะเบียน บจ. ศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ฯ ในการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในอัตราท่ีเท่าเทียมกันตามสิทธิอย่างครบถ้วน

 2.2 การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 ● บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง อันได้แก่ คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมท้ังบุคคลซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูล ใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญ
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันมิให้มีการน�าข้อมูลภายในไปใช้
ในทางมิชอบอันอาจเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรวม ซ่ึงบริษัทมีการเผยแพร่ไว้บน Intranet และบนเว็ป
ไซต์ของบริษัทด้วย

 ● บริษัทรณรงค์ปลูกฝังให้พนักงานสร้างคุณค่าให้กับตนเองภายใต้ Concept “Beauty From Within” : งามจาก
ภายในสู่ภายนอก ด้วยการปฏิบัติตนเป็นคนซ่ือสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส�านึกท่ีดีต่อส่วนรวม ไม่ใช้
ต�าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ ตามท่ีก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน 

 ● บริษัทมีการจัดท�าก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี และจัดส่งให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือการทราบระยะเวลาท่ีควร
งดเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ ซ่ึงในปี 2560 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
และไม่ปรากฏว่ามีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามดังกล่าว

 ● ก�าหนดแนวทางการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้แจ้งแนวทางและนโยบาย
ข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ โดยฝ่ายบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่�าเสมอ

 2.3 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
 ● บริษัทมีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยการก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน ห้ามมิให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทภายในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
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 ● กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าท่ีต้องแจ้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อเลขานุการบริษัท อย่างน้อย 
1 วันท�าการก่อนการซ้ือขาย โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการบริหารรับทราบ

 ● บริษัทมีการก�าหนดและแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัทต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 
วันท�าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และได้ก�าหนดให้บรรจุวาระการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารรวมคู่สมรสเป็นวาระประจ�าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

 ● ในปี 2560 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏการซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลาท่ี
ห้าม และไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทแต่อย่างใด

 2.4 การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
 ● บริษัทดูแลการซ้ือขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เร่ืองการได้มาหรือจ�าหน่าย

ไปซ่ึงสินทรัพย์ โดยในการท�ารายการดังกล่าวกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือความโปร่งใส
และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 2.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 ● บริษัทด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท

เป็นส�าคัญ โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการท�ารายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ / การเข้า
ท�ารายการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน บริษัทได้ด�าเนินการอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการ
ค้า (Fair and at arms’ length) มีการน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนน�าเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงบริษัทได้แจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรับทราบ โดยเปิดเผยช่ือคู่สัญญาและความ
สัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการก�าหนดราคา มูลค่ารายการ เหตุผลความจ�าเป็นของรายการดังกล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถ้ามี)

 ● บริษัทก�าหนดแนวทางอย่างชัดเจนไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วม ใน
กระบวนการตัดสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องดังกล่าว ในการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้ออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระน้ัน เพ่ือ
ให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

 ● บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องต่อเลขานุการ
บริษัทเพ่ือส�าเนารายงานเสนอต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์ท่ีพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

 ● ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการซ้ืออสังหาริมทรัพย์บริเวณติดถนนพระรามท่ี 3 
(ฝ่ังไม่ติดแม่น้�าเจ้าพระยา) และมีมติอนุมัติการขายอสังหาริมทรัพย์บริเวณเชิงสะพานภูมิพล โดยบริษัทได้
ปฏิบัติตามเกณฑ์การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงต้องแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และท�าหนังสือเวียนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบภายใน 21 วัน นับแต่วันท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ

 2.6 การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
  ก�รเสนอว�ระของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 ● เม่ือระหว่างวันท่ี 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2560 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ
การประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 24 ปี 
2561 โดยบริษัทได้แจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ และช้ีแจงรายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซ่ึงใน
ปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว และเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบแล้ว จึงไม่มีการบรรจุวาระเพ่ิมเติมท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้น
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3.	 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ จงึได้มกีารจดัท�าจรยิธรรมธรุกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะได้รบัการดแูลอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยได้มกีารเผยแพร่ให้กบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัผ่านทางเวป็ไซต์ www.occ.co.th และระบบ Intranet ของบรษิทั เพือ่ให้ทกุคนยดึถอื
เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่ายและเคารพสทิธซิึง่กนัและกนั
 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท
 ผูถ้อืหุน้ : บรษิทัเคารพต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 
รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั โดยผูถ้อืหุน้ทกุรายจะได้รบัสทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมายและได้รบัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 
และมกีลไกทีท่�าให้ผูถ้อืหุน้เชือ่มัน่ได้ว่าจะได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้อง มกีารควบคมุการท�ารายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน�าข้อมลูไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยบรษิทัมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์
สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม เพือ่ให้มผีลการด�าเนนิงานทีด่ ีมกีารเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง มคีวามสามารถในการแข่งขนั โดย
ค�านึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
 พนกังาน : พนกังานคอืทรพัยากรอนัมค่ีา การดแูลเอาใจใส่ซึง่กนัและกนัอย่างรอบด้านจงึเป็นเรือ่งทีส่�าคญั บรษิทัจงึมกีาร
ส่งเสรมิและสนบัสนนุการดแูลสวสัดภิาพและคณุภาพชวีติของพนกังานให้ดทีีส่ดุ โดยจดัให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและ
เป็นธรรมภายใต้บรรยากาศการท�างานทีม่คีวามสขุ เพือ่การรกัษาไว้ซึง่ทรพัยากรบคุคลอนัเป็นก�าลงัส�าคญัของบรษิทั 
 บรษิทัจดัให้มเีทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนนุการท�างาน มุง่เน้นทีจ่ะพฒันาและปรบัปรงุระบบการพฒันาบคุลากรให้มคีวามทนั
สมยั สอดคล้องกบัเทคโนโลย ีเพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันาพนกังานให้เป็นทัง้คนเก่งและคนด ีมกีารเปิดโอกาสให้พนกังานทกุ
คนได้รบัการฝึกฝน เพิม่พนูทกัษะในการท�างาน แสดงศกัยภาพของทมีและตนเองในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ที ่มกีารจดั
ระบบการพฒันาอาชพี (Career Path) เพือ่สร้างความมัน่คงในอาชพีและความเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละ
คน และมกีารจดัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพือ่สร้างแรงกระตุน้ในการท�างาน ทัง้ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั และค่าใช้จ่ายในการ
ด�าเนนิงานทีเ่หมาะสมตามระเบยีบของบรษิทั 
 บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการดแูลสภาพแวดล้อมของบรษิทั มกีารจดัตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภยั
ในอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ” เพือ่ด�าเนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยัและอนามยัทีด่ ีบรษิทัจดัให้มี
การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีท่�างานอย่างสม�า่เสมอ จดัให้มพีนกังานรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง ตดิตัง้
ระบบสญัญาณเตอืนภยัภายในอาคาร และจดัเครือ่งมอืเครือ่งใช้และอปุกรณ์ด้านความปลอดภยัต่างๆ ให้แก่พนกังาน พร้อมดแูล
ให้พนกังานใช้เครือ่งมอืป้องกนัอบุตัภิยัอย่างเคร่งครดั และมกีารจดัเตรยีมระบบป้องกนัภยัและความพร้อมด้านอปุกรณ์ความ
ปลอดภยัต่างๆ ทีพ่ร้อมใช้งานอยูเ่สมอ เช่น สญัญาณเตอืนภยั ถงัดบัเพลงิ ไฟฉกุเฉนิ เป็นต้น โดยจดัให้มกีารซ้อมหนไีฟและ
ป้องกนัอคัคภียัเป็นประจ�าทกุปีทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัิ 
 บรษิทัให้ความส�าคญัต่อการดแูลผลประโยชน์ของพนกังานในระยะยาว โดยจดัให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งชพีเพือ่เป็นการออมเงนิ
ไว้ส�าหรบัอนาคต โดยบรษิทัจะสมทบเพิม่ในแบบอตัราก้าวหน้าส�าหรบัพนกังานทีม่อีายงุานมากขึน้ และเงนิบ�าเหนจ็เกษยีณอายุ
เพือ่ประโยชน์หลงัจากครบก�าหนดการเกษยีณอายขุองพนกังาน ซึง่บรษิทัจะให้มากกว่าเงนิชดเชยทีก่�าหนดไว้ในกฎหมายแรงงาน
ส�าหรบัพนกังานทีม่อีายงุานมากกว่า 20 ปี อกีทัง้ยงัได้จดัท�ากรมธรรม์ประกนัภยัอบุตัเิหตกุลุม่ทีค่รอบคลมุการเสยีชวีติทกุกรณี
ส�าหรบัพนกังานทกุคนเพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งและบรรเทาความสญูเสยีให้แก่พนกังานและครอบครวั ซึง่เป็นรายการเสรมิ
เพิม่เตมิจากการเป็นสมาชกิกองทนุประกนัสงัคมตามปกติ
 การพฒันาพนกังาน : บรษิทัจดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรโดยรวมและเร่งพฒันาสมรรถนะรายบคุคลทีม่คีวาม
พร้อม เพือ่สร้างองค์กรทีเ่ข้มแขง็น�าไปสูค่วามสามารถในการบรรลวุสิยัทศัน์ของบรษิทั โดยในปีทีผ่่านมามกีารจดัหลกัสตูรอบรม
เพิม่เตมิทกัษะความรูแ้ก่พนกังานแต่ละระดบัอย่างทัว่ถงึและเป็นระบบเพือ่ให้สอดรบัเกือ้หนนุกนั ซึง่จะส่งผลให้เกดิพลงัร่วมใน
การขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยในปี 2560 บรษิทัได้มกีารจดัอบรมพฒันาความรูพ้นกังานจ�านวน 
49 หลกัสตูร เฉลีย่ 11.25 ชัว่โมง/คน
รายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัพนกังานได้เปิดเผยในรายงานฉบบันี ้ภายใต้หวัข้อ “ด้านทรพัยากรมนษุย์” หน้าที ่28 - 31
 ลกูค้า : บรษิทัปลกูฝังให้พนกังานทกุคนร่วมกนัสร้างสรรค์ความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าในทกุจดุบรกิาร และเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัจงึมุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพและปลอดภยั 
ด้วยความใส่ใจเพือ่ทีจ่ะส่งมอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพและราคา รวมถงึการให้ความส�าคญัต่อการรกัษาความ
ลบัของลกูค้าด้วย บรษิทัจดัให้มหีน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์เป็นศนูย์กลางในการรบัข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และค�าปรกึษาในตวั
สนิค้าและบรกิารจากลกูค้า โดยสามารถตดิต่อได้ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411 ซึง่บรษิทัได้จดั
ให้มเีจ้าหน้าทีซ่ึง่พร้อมให้บรกิารและด�าเนนิการอย่างถงึทีส่ดุ เพือ่ให้ค�าขอต่างๆ ได้รบัการตอบสนองอย่างรวดเรว็เป็นทีพ่งึพอใจ
ของลกูค้าและผูใ้ช้บรกิารทัว่ไป 
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 ส�าหรบัปี 2560 ไม่ปรากฎข้อร้องเรยีนจากลกูค้าทีม่นียัส�าคญั ส่วนข้อร้องเรยีนอืน่ๆ บรษิทัได้น�ามาพจิารณาวเิคราะห์และ
ด�าเนนิการแก้ไขทนัท ีเพือ่ป้องกนัมใิห้ข้อบกพร่องนัน้เกดิขึน้ซ�า้อกี ซึง่ทกุอย่างนีก้เ็พือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจมากทีส่ดุในสนิค้า
และบรกิารของบรษิทั เพราะคณุคอื “You are our valued customer”
 คูค้่า : บรษิทัให้ความส�าคญัต่อคูค้่าเสมอืนหนึง่พนัธมติรทีเ่ตบิโตไปด้วยกนั ปฏบิตัต่ิอคูค้่าตามเงือ่นไขทางการค้าทีส่จุรติด้วย
ความเสมอภาคและเป็นธรรม ยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและค�ามัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคูค้่าอย่างเคร่งครดั โดยมกีารพจิารณาราคาซือ้ที่
เหมาะสม มคีวามสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ มาตรฐานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ภายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนั
ทางการค้าตามจรรยาบรรณธรุกจิ โดยบรษิทัมกีารก�าหนดระเบยีบในการจดัซือ้ จดัจ้าง และการด�าเนนิการต่างๆ ทีช่ดัเจน ไม่
เรยีกหรอืรบัทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคูค้่า สนบัสนนุการจดัหาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้าจาก
คูค้่าทีล่ะเมดิสทิธมินษุยชน หรอืละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา และไม่ท�าธรุกจิกบัคูค้่าทีม่พีฤตกิรรมไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
 คูแ่ข่งทางการค้า :  บรษิทัประกอบธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมายและ
การแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ สนบัสนนุและส่งเสรมิการค้าเสร ีเป็นธรรม ไม่ผกูขาดหรอืก�าหนดให้ลกูค้าต้องท�าการค้ากบับรษิทั
เท่านัน้ ไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย การด�าเนนิงานเป็นไปตามจรรยาบรรณธรุกจิ โดยตลอด
ระยะเวลาของการด�าเนนิกจิการทีผ่่านมาบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทใดๆ กบัคูแ่ข่งทางการค้า
 เจ้าหนี ้ : บรษิทัยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมหีลกัการและมวีนิยัเพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนี ้ โดยก�าหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

1. ปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีท้กุกลุม่อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
2. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัอย่างเคร่งครดั
3. บรหิารงานเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถในการช�าระหนีท้ีด่ี
4. เปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถกูต้อง ตรงเวลา
5. ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ ให้รบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเป็นการล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข

และป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหาย
 ในปี 2560 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ทุกรายตรงตามเงื่อนไขการช�าระเงินที่ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการ
ผิดนัดช�าระแต่อย่างใด
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน : บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน เคารพ
ต่อความเสมอภาคของทุกคน ด�าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา หรือเรื่องอื่นใด บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ เชื่อมโยงกับ
การท�างานของพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึ่งครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครัด การ
ให้สิทธิพนักงานในการโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรือทุจริตต่อหน้าที่การงาน ไม่มีการเลิกจ้างอย่างไม่
เป็นธรรม การให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อน�าไปใช้ในการด�ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน โดย
พนักงานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพการ
งาน
 นอกจากนี้ บริษัทได้ดูแลและปกป้องไม่ให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิของมนุษยชน เช่น ไม่เอา
เปรียบลูกจ้าง ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็กด้วยการไม่รับบุคคลที่มีอายุต�่ากว่า 18 ปี เข้า
เป็นพนักงานของบริษัท ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งตลอดระยะเวลาในการด�าเนินธุรกิจที่ผ่านมา บริษัทไม่เคย
มีประวัติหรือคดีฟ้องร้องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
 การสนบัสนนุการจดักจิกรรมด้านสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม : คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา
สังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น 

- การจดัเทคนคิเชีย่นด้านการตดัผม ออกไปตดัผมให้กบัผูด้้อยโอกาสตามสถานทีต่่างๆ 
- สนบัสนนุช่างแต่งหน้าและเครือ่งส�าอาง ในการแต่งหน้าศลิปิน นกัร้อง นกัแสดง ในงานการกศุลต่างๆ
- จดัเวทสี�าหรบัให้ความรูเ้กีย่วกบัวชิาชพีด้านเทคนคิการแต่งหน้า แก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย
- การจดักจิกรรม “Birth Month…ปันรกั” โดยสนบัสนนุให้พนกังานได้ฉลองวนัเกดิด้วยการแบ่งปันน�า้ใจแก่ผูด้้อยโอกาส 

ณ สถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นต้น 
- ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการสานพลงัขบัเคลือ่นประเทศตามนโยบายประชารฐั

 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงถือเป็นนโยบายส�าคัญของบริษัท ที่จะปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
มีจิตส�านึกในการท�าความดี รู้จักการให้ รู้จักการแบ่งปัน มีส่วนร่วมในการประพฤติตนเป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ
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ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดไว้ในจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจด้วย ส�าหรับข้อมูลด้าน CSR ได้
รายงานไว้ในหน้าที่ 115 - 129
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงการลดปริมาณขยะทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย
ปรับลดการใช้วัสดุที่อาจก่อให้เกิดมลพิษหรือเสียดุลยภาพต่อธรรมชาติสิ่งแวดล้อม รณรงค์ให้พนักงานร่วมกันลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าโดยการใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ และการปิดไฟ ปิดแอร์ ในช่วงเวลาพักกลางวัน สนับสนุนให้มีการสื่อสาร
ผ่านระบบ Internet และ Intranet เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และส่งเสริมให้มีการน�ากลับมาใช้ใหม่ (Reuse) ตาม
แนวทาง 3R คือ Reduce, Reuse, Recycle รวมถึงการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยให้อยู่เคียงคู่สังคมไทยตลอดไป
 ภาครฐั : บริษัทด�าเนินธุรกิจแบบสุจริตซื่อตรง มีการช�าระภาษีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่ก�าหนดของ
กฎหมาย ทั้งภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีโรงเรือน ภาษีป้าย ภาษี
ศุลกากร อากรแสตมป์ รวมตลอดถึงค่าธรรมเนียมต่างๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัททุกประเภท 
 บริษัทยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มีนโยบายไม่ส่งเสริมและไม่สนับสนุนการประพฤติทุจริตคอร์รัปชั่น 
ไม่เรียกหรือรับสินบน รวมถึงจะไม่ให้หรือมีส่วนร่วมในการให้สินบนแก่หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าจะเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่นก็ตาม รวมถึงการหลีกเลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดๆ ที่จะน�าไปสู่ปัญหา
คอร์รัปชั่นของภาครัฐหรือเอกชนด้วย
 นโยบายไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์: บริษัทยึดถือนโนบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่มีการลอกเลียนแบบหรือน�าทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในทางธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งมีการ
รณรงค์ปลูกจิตส�านึกพนักงานให้ร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย
 บริษัทได้รับอนุญาตให้จ�าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตที่เป็น Internation Brand อย่างถูกต้อง 
และได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด อีกทั้งยังได้มีการสร้างสรรค์เครื่องหมายการค้าที่เป็น House Brand 
ของตนเองด้วย โดยมุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า โดยร่วมคิดร่วมพัฒนากับโรงงานผู้ผลิตอย่างต่อเนื่อง และในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีกรณีละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาแต่อย่างใด
 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ : บริษัทมีนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน
สร้างความส�าเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต การให้หรือการรับสินบนเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของบริษัท ตนเอง หรือผู้
อื่น รวมถึงการไม่ให้หรือมีส่วนร่วมในการให้สินบนแก่หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือของผู้อื่นก็ตาม โดยบริษัทได้ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง และด�าเนินการปรับปรุง วาง
ระบบการควบคุมภายในและขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ ใหม่ให้สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งสร้าง
ความตระหนักรู้ ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อ
ป้องกัน/ลดความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชั่น โดยบริษัทได้รับการรับรองฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 
 บริษัทได้ด�าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง โดยการสื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการปฏิบัติงาน “ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เพื่อ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักรู้และใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาทบทวนการประเมิน
ความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นที่เน้นบริการกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทพร้อม
ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากผลกระทบเป็นหลัก
รายละเอียดเพิ่มเติมได้เปิดเผยอยู่ในหน้าที่ 67 - 68 ของรายงานฉบับนี้
 ช่องทางการตดิต่อของผูม้ส่ีวนได้เสยี : บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด หรือการให้
ข้อมูลในประเด็นที่ส�าคัญเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระ
ท�าผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนกับบริษัทได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
ตลอดจนได้รับการปกป้องจากการถูกกลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการร้องเรียนดังกล่าว โดยบริษัทได้จัดช่องทางส�าหรับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้
เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อคิดเห็นได้โดยตรงถึงกรรมการผู้จัดการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง หรือทางใดทางหนึ่ง ดังนี้

1. ส่งจดหมายทางไปรษณย์ี มาตามทีอ่ยูบ่รษิทั เลขที ่ 729/4-7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรงุเทพมหานคร 10120 
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2. ส่งจดหมายอเิลค็โทรนกิส์มาที่
 2.1 กรรมการตรวจสอบ E-mail : auditcommittee@occ.co.th
 2.2 เลขานกุารบรษิทั Email : law@occ.co.th
 2.3 ผูจ้ดัการส�านกัตรวจสอบภายใน E-mail : audit@occ.co.th 
 2.4 ผูจ้ดัการส�านกัทรพัยากรบคุคล E-mail : hrd@occ.co.th

3. ร้องเรยีนได้โดยตรงด้วยวาจา หรอืท�าเป็นหนงัสอืถงึบคุคลดงัต่อไปนีต้ามทีอ่ยูบ่รษิทั
  - ผูจ้ดัการส�านกัตรวจสอบภายใน โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 691 
  - ผูจ้ดัการส�านกัทรพัยากรบคุคล โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 118
  - เลขานกุารบรษิทั โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 433

 ทั้งนี้ ในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระท�าทุจริต หรือการกระท�าผิดจริยธรรม หรือกรณีเกี่ยว
กับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทแต่อย่างใด
 การจัดการเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่
ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง และรวบรวมเอกสารที่ได้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื่อสรุปข้อเสนอแนะและประเด็น
ต่างๆ ทั้งหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาด�าเนินการตั้งคณะกรรมการสอบสวนพิจารณาข้อร้องเรียน เพื่อให้
เกิดกระบวนการยุติธรรมในการพิจารณาสอบสวนและการพิจารณาลงโทษผู้กระท�าความผิด แต่กรณีที่มีหลักฐานปรากฏ
ชัดแจ้งเพียงพอว่าผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนแจ้งเรื่องโดยเจตนาไม่สุจริต อาจต้องได้รับโทษตามแต่ละกรณี ดังนี้

1. หากเป็นพนกังานจะถกูด�าเนนิการสบืสวน สอบสวนเพือ่พจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�างานของ
บรษิทั

2. หากเป็นบคุคลภายนอกและส่งผลให้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย บรษิทัอาจพจิารณาด�าเนนิคดตีามกฎหมายกบัผูแ้จ้ง
เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนด้วย

 บริษัทจะไม่รับเรื่องร้องเรียนเหตุ/การกระท�าดังต่อไปนี้
1. เรือ่งทีบ่รษิทัรบัไว้พจิารณาหรอืได้วนิจิฉยัเสรจ็เดด็ขาดแล้ว และไม่มพียานหลกัฐานใหม่ทีเ่ป็นสาระส�าคญัเพิม่เตมิ
2. เรือ่งทีผู่ถ้กูร้องเรยีนพ้นสภาพการเป็นพนกังานของบรษิทันานเกนิห้าปี
3. เรือ่งทีไ่ม่ระบพุยานหลกัฐานหรอืระบพุฤตกิรรมการกระท�าการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีช่ดัแจ้งเพยีงพอทีจ่ะด�าเนนิการสบืสวน

สอบสวนข้อเทจ็จรงิได้
 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดังนี้

1. บรษิทัจะเกบ็ข้อมลูเกีย่วกบัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีจ่�าเป็นเพือ่ค�านงึถงึความปลอดภยั
และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน (กรณผีูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน ไม่เปิดเผย
ชือ่-สกลุจะต้องระบรุายละเอยีดข้อเทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีป่รากฏชดัแจ้งเพยีงพอทีแ่สดงให้เหน็ถงึการกระท�าทจุรติ
คอร์รปัชัน่หรอืการกระท�าผดิตามทีแ่จ้ง)

2. ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนสามารถร้องขอให้คุม้ครองได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม
3. ไม่ลดต�าแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการทจุรติคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระท�านัน้จะท�าให้บรษิทั

สญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ
4. ผูท้ีไ่ด้รบัความเดอืดร้อนเสยีหาย จะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยวธิกีารหรอืกระบวนการทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสม

 การรักษาความลับ
 ข้อมูลซึ่งได้มาจากผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน บริษัทจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทั้งสิ้นต่อผู้ไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�าเป็นในขั้นตอนของการสืบสวนหาข้อเท็จจริง สอบสวน ฟ้องร้องด�าเนินคดี เป็นพยาน 
ให้ถ้อยค�า หรือให้ความร่วมมือใด ๆ ต่อศาล หรือส่วนราชการที่มีอ�านาจตามกฎหมาย
4.	 ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
 บรษิทัให้ความส�าคญัเรือ่งการเปิดเผยสารสนเทศ มกีารก�าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการ
เงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิให้มคีวามถกูต้อง โปร่งใส มสีาระส�าคญัครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา และเชือ่ถอืได้ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์
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แห่งประเทศไทย ในรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัท www.occ.co.th เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ 
สามารถรับทราบข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการตัดสินใจอย่างถูกต้อง
 นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�าหนดแนวทางการปฏบิตังิานของพนกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการไว้ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
ของบรษิทั เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทัง้เพือ่เพิม่ความน่าเชือ่ถอืและเพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ด้วย โดยก�าหนดนโยบายให้กรรมการ
และผูบ้รหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารดงันี้

 ■ รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
 ■ รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
 ■ ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบการรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่เลขานุการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทจะต้องส่ง

ส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วันท�าการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

 ■ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

 ส่วนข้อมลูส�าคญัของบรษิทัทีไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. อาทิ

1. เปิดเผยรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและโปร่งใส ตามสาระส�าคญัของมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยมกีารจดัส่ง
ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาทีก่�าหนด เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

2. เปิดเผยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณพนกังาน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั

3. เปิดเผยการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการท�ารายการระหว่างกนั โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มกีารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ ชือ่บคุคลทีท่�ารายการ และรายละเอยีด
เกีย่วกบัรายการดงักล่าวอย่างครบถ้วน พร้อมทัง้มกีารก�าหนดแนวทางปฏบิตัสิ�าหรบัการดแูลทีช่ดัเจน เพือ่ขจดัปัญหา
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรดักมุและรอบคอบอย่างสมเหตสุมผล

 โดยในปี 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตั ิ และเปิดเผยการท�ารายการทีเ่ข้าข่ายเกีย่วโยงกนัจ�านวน 2 
รายการ ดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ความสัมพันธ์/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ประเภทรายการ มูลค่ารายการ
กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์
โฮลดิ้ง (SPI)

นายมนู ลีลานุวัฒน์ SPI เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
OCC โดยถือหุ้น ใน OCC 
12.72%

การลงทุนในหุ้นกู้
แปลงสภาพที่ออก
โดย SPI

2,401,000 บาท

International Commercial 
Coordination
(Hong Kong) Ltd.
(ICC HK)

นายมนู ลีลานุวัฒน์
นางธีรดา อ�าพันวงษ์

• SPI ถือหุ้นของ ICC HK 
สัดส่วน 18% ถือหุ้นของ 
OCC สัดส่วน 12.73%

• บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์
เนชั่นแนล ถือหุ้นของ ICC 
HK สัดส่วน 19% ถือหุ้น
ของ OCC สัดส่วน19.73%

การลงทุนซื้อหุ้น
สามัญใน ICC HK

 330,000 HKD

ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้ออกเสียงในวาระดังกล่าว

4. เปิดเผยการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เช่น จ�านวนครัง้การเข้าประชมุ เป็นต้น 
(รายละเอยีดภายใต้หวัข้อสรปุสถติกิารเข้าร่วมประชมุ หน้าที ่64)
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5. เปิดเผยประเภทค่าตอบแทน ลกัษณะและจ�านวนเงนิค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล โครงสร้างและสดัส่วนการ
ถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้โครงสร้างการถอืหุน้แบบไขว้ระหว่างกนักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

6. เปิดช่องทางร้องเรยีนให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรอืให้ข้อมลูในประเดน็ทีส่�าคญัเกีย่วกบัความถกูต้องของ
รายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการกระท�าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์บรษิทั www.occ.co.th  ➭ นกัลงทนุ ➭ ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ➭ การแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิหรอื
ร้องเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ ในการนี ้ บรษิทัได้ก�าหนดมาตรการจดัการเรือ่งร้องเรยีน ซึง่ผูแ้จ้งเบาะแสหรอื
ข้อร้องเรยีนจะได้รบัการปกป้องคุม้ครองสทิธแิละถกูรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัอย่างดทีีส่ดุ

7. งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ : บรษิทัก�าหนดบคุคลทีท่�าหน้าทีใ่นการตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ทัง้รายย่อยและ
สถาบนั นกัวเิคราะห์ รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ สามารถตดิต่อโดยตรงได้ที ่:

  นางจนัทรา ตัง้ธนศฤงคาร
  ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ
  โทรศพัท์ 02-295-4545 ต่อ 508  โทรสาร 02-295-0417
  Email : cef@occ.co.th 

 ทัง้นี ้ข้อมลูทีส่�าคญัของบรษิทัทีเ่ป็นปัจจบุนั และครบถ้วนตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจะได้รบัการจดัท�าและเผย
แพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ www.occ.co.th พร้อมทัง้สามารถดาวน์โหลดข้อมลูต่างๆ ได้

8. ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัในกลุม่สหพฒัน์ได้ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน “นกัวเิคราะห์ นกั
ลงทนุ พบกลุม่สหพฒัน์” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่9 ภายในงานสหกรุป๊แฟร์ ครัง้ที ่21 ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาตสิริกิติิ ์เมือ่วนัที่ 
30 มถินุายน 2560 โดยมคีณุธรีดา อ�าพนัวงษ์ กรรมการผูจ้ดัการและ CEO เป็นผูใ้ห้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามเกีย่ว
กบักจิการและผลประกอบการของบรษิทั ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีในการนี ้ยงัได้มกีารจดัท�าหนงัสอืสรปุข้อมลู
ประวตั ิผลประกอบการ ของบรษิทัและบรษิทัในกลุม่สหพฒัน์ มอบให้กบันกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ทีม่าร่วมงานด้วย   
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5.	 คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผูท้ีม่คีวามรูห้ลากหลายสาขาอาชพี มคีวามสามารถ และประสบการณ์ทีม่คีวามหลาก
หลาย ทัง้ทางด้านการบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) โดยคณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายของบรษิทัด้านต่างๆ 
ร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูวางแผนการด�าเนนิงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว อาท ินโยบายทางการเงนิ การก�ากบัดแูลกจิการ การ
บรหิารความเสีย่ง ภาพรวมขององค์กร รวมตลอดถงึนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
  โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยอกีจ�านวน 6 ชดุ ซึง่
ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะ
กรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรหิาร เพือ่การปฏบิตัิ
หน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ ดงันัน้ ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายจงึสามารถมัน่ใจ
ได้ว่าบรษิทัมกีารด�าเนนิการและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ

   องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 
   คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กรรมการบรษิทัมจี�านวน 8  ท่าน ประกอบด้วย

 ■ ประธานกรรมการบริษัท 1 ท่าน
    ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร ไม่ได้เป็นกรรมการผูจ้ดัการหรอืบคุคลในครอบครวัเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ

 ■ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน
 ■ กรรมการตรวจสอบ 3  ท่าน

    เป็นกรรมการอสิระ ซึง่จ�านวน 2 ใน 3 ท่าน ส�าเรจ็การศกึษาทางด้านบญัชโีดยตรง 
    จ�านวนกรรมการอสิระคดิเป็นสดัส่วน 37.50% ของคณะกรรมการบรษิทั

 ■ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน
   อ�านาจกรรมการ
   กรรมการผูม้อี�านาจลงนามแทนบรษิทั ตามทีร่ะบใุนข้อบงัคบับรษิทั คอื กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและ
ประทบัตราส�าคญัของบรษิทั ทัง้นี ้ คณะกรรมการอาจก�าหนดชือ่กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทั พร้อมประทบัตรา
ส�าคญัของบรษิทัได้
   คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
   “กรรมการอสิระ” ของบรษิทั หมายถงึ บคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามข้อก�าหนดของคณะ
กรรมการก�ากบัตลาดทนุ รายละเอยีดคณุสมบตักิรรมการอสิระแสดงอยูใ่นข้อ 8.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ภายใต้หวัข้อย่อย “หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการอสิระ” หน้าที ่55 - 56 ของรายงานฉบบันี้
   กระบวนการสรรหากรรมการ
   คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีส่รรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูแ้ละเชีย่วชาญจากหลายสาขาวชิาชพีเพือ่
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั ตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) โดยการ
สรรหาบคุคลและพจิารณาจากคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐาน คณุสมบตัทิีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั ภาวะผูน้�า มี
วสิยัทศัน์ มคีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท�างานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทั รวมถงึพจิารณาจากความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน
ของคณะกรรมการตามทีบ่รษิทัต้องการ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบร่วมกนัก่อนทีจ่ะ
น�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป เว้นแต่ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงโดยมใิช่เป็นการออกตาม
วาระ อาจพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑ์กระบวนการสรรหา และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่ง
ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการในต�าแหน่งทีว่่างลงได้ตามข้อบงัคบัของบรษิทั 
   รายละเอยีดเพิม่เตมิของกระบวนการสรรหากรรมการ อยูภ่ายใต้หวัข้อการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร หน้าที ่56 - 57
   อายกุรรมการบรษิทั และวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบรษิทั 
   บรษิทัมไิด้ก�าหนดอายกุรรมการบรษิทั และ/หรอื จ�านวนวาระสงูสดุทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัได้นานทีส่ดุ เพราะ
เชือ่ว่าความสามารถทางธรุกจิและความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยูก่บัอาย ุ ตราบทีแ่ต่ละท่านยงัคง
สามารถน�าความรูแ้ละประสบการณ์มาใช้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึการทีผู่ถ้อืหุน้ยงัคงให้ความไว้วางใจ โดยการเลอืก
ตัง้กรรมการท่านเดมิเป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป
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   ส�าหรบัวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรหิาร 
มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ ซึง่เมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืก
ตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อกี
   จ�านวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัไปด�ารงต�าแหน่ง
   บรษิทัมไิด้ก�าหนดจ�านวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัแต่ละท่านไปด�ารงต�าแหน่ง เพราะเชือ่ว่าความสามารถทางธรุกจิ
และความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ขึน้อยูก่บัจ�านวนบรษิทัทีด่�ารงต�าแหน่ง ตราบเท่าทีแ่ต่ละท่านยงัคงมคีวาม
ตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั โดยการใช้ความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญทางธรุกจิมาใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อบรษิทั อย่างไรกต็ามปัจจบุนัไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใดด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 แห่ง
   บรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดข้อมลูประสบการณ์ท�างานและข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านทีบ่รษิทัอืน่
ไว้ในแบบ 56-1 และในรายงานประจ�าปีฉบบันีห้น้าที ่60 - 62 
   การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ
   คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ มกีารก�าหนดอ�านาจหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามเป็นอสิระจากกนัและถ่วงดลุซึง่กนัและกนั โดยมี
รายละเอยีดดงันี้

 ■ อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของประธ�นกรรมก�ร
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
2. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการออกเสียง

เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�าเนินการแทน
4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ด�าเนินการประชุม

ให้เป็นไปตามล�าดับวาระที่ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 
5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 ■ อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้จัดก�ร
1. มอี�านาจในการบรหิารกจิการของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั 

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบยีบ
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง

2. มอี�านาจในการสัง่การหรอืด�าเนนิการใดๆ ทีจ่�าเป็นและสมควร เพือ่ให้การด�าเนนิการตามข้อ 1. ส�าเรจ็ลลุ่วง
ไปและหากเป็นเรือ่งส�าคญัให้รายงาน และ/หรอื แจ้งให้คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร
รบัทราบ

3. มอี�านาจบงัคบับญัชา บรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ ก�าหนดมาตรการทาง
วนิยั ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ทัง้นีก้ารด�าเนนิการต่างๆ ดงักล่าวต้องไม่ขดั
แย้งกบัอ�านาจของคณะกรรมการบรหิาร

4. มอี�านาจออกระเบยีบว่าด้วยการปฏบิตังิานของบรษิทั โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ           
ข้อก�าหนด ค�าสัง่และมตใิดๆ ของคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร

5. มอี�านาจอนมุตัจิดัหา และลงทนุในสนิทรพัย์ถาวรแต่ละครัง้ไม่เกนิจ�านวน 50 ล้านบาท 
6. มอี�านาจอนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญั ในวงเงนิครัง้ละไม่เกนิจ�านวน 10 ล้านบาท
7. มอี�านาจอนมุตักิารลงทนุ ขายเงนิลงทนุในเงนิลงทนุระยะสัน้ ในวงเงนิครัง้ละไม่เกนิจ�านวน 50 ล้านบาท
8. มอี�านาจอนมุตักิารเข้าท�านติกิรรมทีม่ใิช่ธรุกรรมทางการเงนิในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ�านวน 10 ล้านบาท 
9. เมือ่มกีารด�าเนนิการใดๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด�าเนนิการนัน้ๆ แก่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื

คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความเหมาะสมในการประชมุครัง้ต่อไป
10. มอบอ�านาจ และ/หรอื มอบหมาย ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
11. การใช้อ�านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวข้างต้นจะไม่สามารถกระท�าได้ หากกรรมการผูจ้ดัการมส่ีวน         
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ได้เสยี หรอื มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทั 
12. ในการใช้อ�านาจของกรรมการผูจ้ดัการ หากมข้ีอสงสยั หรอืความไม่ชดัเจนในการใช้อ�านาจหน้าทีต่ามทีก่�าหนด

นีใ้ห้เสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
13. ปฏบิตักิารอืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย

   เลขานกุารบรษิทั 
   คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ นางชพูนัธุ ์อิม่ทอง ผูจ้ดัการส่วนงานกฎหมาย ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบรษิทั โดยมผีล
ตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 2551 เพือ่การปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ฎหมายก�าหนด และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
โดยรายละเอยีดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และข้อมลูเลขานกุารบรษิทั แสดงอยูใ่นหน้าที ่26 - 27 ของรายงานฉบบันี้
   คณะกรรมการชดุย่อย
   คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้แก่คณะกรรมการ
แต่ละชดุตามความรูค้วามช�านาญทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และด�าเนนิงานอย่างรดักมุรอบคอบ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
ก�ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรหิาร 
   คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ รายละเอยีด        
คณะกรรมการชดุย่อยและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย แสดงอยูใ่นหน้าที ่49 - 55 ของรายงานฉบบันี้
	 	 	 บทบ�ท	หน้�ที	่และคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�ร
   ภาวะผูน้�า และวสิยัทศัน์
   คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามสามารถหลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทางด้านทกัษะ
วชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษิทั  มภีาวะผูน้�า มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็และ
ตดัสนิใจ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมอือาชพีในการดแูลผลประโยชน์ของทกุฝ่าย มบีทบาทส�าคญัในการก�าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เพือ่
การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายของบรษิทั รวมทัง้มนีโยบายในการพจิารณาทบทวนตามวาระและสภาวะการณ์ทีเ่หมาะสมอย่าง
น้อยทกุๆ 5 ปี เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการด�าเนนิธรุกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจนการดแูลสอดส่อง
การท�างานและผลประกอบการของฝ่ายจดัการ การบรหิารความเสีย่ง แผนการปฏบิตังิาน งบประมาณประจ�าปี และกลยทุธ์ทางธรุกจิ 
เพือ่ก่อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด�าเนนิงาน โดยยดึถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องเป็น
ส�าคญัตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
   การก�ากบัดแูลกจิการ  
   คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�าเนิน
ธุรกิจ และตดิตามให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ความทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาวการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง 
ซึง่บรษิทัได้ประกาศใช้และแจกคูม่อืให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้ได้เผยแพร่ผ่านทางระบบ Intranet และ
เวป็ไซต์ของบรษิทั www.occ.co.th ภายใต้หวัข้อ invester โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีารตดิตามให้บรษิทัมกีารปฏบิตัติาม
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่สร้างเสรมิการมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ขีองบรษิทั ส�าหรบัผูท้ีไ่ม่ปฏบิตัติามจะได้รบัโทษ
ทางวนิยัตามความเหมาะสม และอาจถกูด�าเนนิคดตีามกฎหมายหากเป็นความผดิตามกฎหมาย ในกรณพีนกังานมข้ีอสงสยัทีไ่ม่
สามารถปฏบิตัติามหรอืตดัสนิใจได้  ให้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาตามล�าดบัชัน้ หากมข้ีอขดัแย้งให้ถอืค�าวนิจิฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ                    
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั เป็นทีส่ิน้สดุ
   ในปี 2560 ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพือ่ใช้แทนหลกัการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาท
หน้าทีใ่นฐานะผูน้�าขององค์กร จงึได้มกีารพจิารณาข้อมลูการศกึษาเปรยีบเทยีบหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ ระหว่างหลกัการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี (CG) และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ปี 2560 (CG Code) จากการน�าเสนอของคณะกรรมการ
ก�ากบัดแูลกจิการ ซึง่ได้ศกึษาและรบัฟังค�าบรรยายหลกัปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 
2560 (CG Code) จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏบิตัใินการน�าไปใช้สร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนืเป็นอย่างดแีล้ว 
   คณะกรรมการบรษิทัได้ร่วมกนัพจิารณาและประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการ CG Code เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีระบวนการ
ทีไ่ด้ปรบัใช้หรอืมแีผนพฒันาให้เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทัแล้ว และมมีตอินมุตัใิห้น�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษิทัต่อไป
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   การรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิทั และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง
   คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทั มหีน้าทีจ่ดัท�าแบบรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนเองหรอืของ
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัตนเอง เพือ่ใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก�ากบัดแูลด้านการมส่ีวนได้เสยีในระดบักรรมการและผู้
บรหิารระดบัสงู โดยต้องมกีารจดัท�าแบบรายงานดงักล่าวทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง และก�าหนดให้เลขานกุารบรษิทัมหีน้า
ทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม และท�าส�าเนาส่งประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการนบัแต่
วนัทีไ่ด้รบัการรายงาน เพือ่ใช้ในการตรวจสอบและก�ากบัดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ก�าหนด
ให้บรรจวุาระการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เป็นวาระประจ�าในการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร เพือ่การรายงานให้ทราบกนัทกุฝ่ายด้วย
   รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
   บรษิทัได้ก�าหนดแนวทางในการด�าเนนิการกบัรายการทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 
ระหว่างผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งอืน่ๆ ด้วยความรอบคอบ มเีหตมุผีล ค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุ
ของบรษิทั การก�าหนดราคาเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทีเ่ป็นธรรมเสมอืนการท�ารายการกบับคุคลภายนอก มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถกู
ต้องครบถ้วนตามขัน้ตอนทีก่�าหนดด้วยความรอบคอบภายในหลกัการของเหตผุลและความเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนการทีโ่ปร่งใสใน
การอนมุตัเิข้าท�ารายการ และค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยยดึถอืหลกัปฏบิตัติามข้อแนะน�าและแนวทางการปฏบิตัขิอง
ส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นส�าคญั
   การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทกุครัง้ บรษิทัด�าเนนิการตามขัน้ตอนการท�ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั แจ้งและเปิดเผยต่อทีป่ระชมุโดยระบชุือ่และความสมัพนัธ์กนัของบคุคลทีเ่กีย่วโยง นโยบายการก�าหนดราคา มลูค่ารายการ               
คูส่ญัญา เหตผุลความจ�าเป็นของรายการดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่างจากมตทิี่
ประชมุด้วย กรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีต้องออกจากห้องประชมุโดยไม่อยูร่่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนัน้ เพือ่ให้คณะกรรมการ
ท่านอืน่สามารถแสดงความคดิเหน็กนัได้อย่างเป็นอสิระ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ
ให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระด้วย 
   ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตักิารท�ารายการทีส่�าคญั ดงันี้

 ■ รายการที่เข้าข่ายเกี่ยวโยงกัน : อนุมัติการลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกโดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และ
การลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 ■ รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน : อนุมัติการซ้ืออสังหาริมทรัพย์บริเวณติดถนนพระรามท่ี 3 (ฝ่ังไม่ติด 
แม่น้�าเจ้าพระยา) และอนุมัติการขายอสังหาริมทรัพย์บริเวณเชิงสะพานภูมิพล กับบุคคลภายนอกซึ่งไม่
เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและไม่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งต้องแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และท�าหนังสือเวียนให้
ผู้ถือหุ้นรับทราบภายใน 21 วัน นับแต่วันที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ

   ทัง้นี ้ บรษิทัไม่มกีารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืการซือ้ขายทรพัย์สนิ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ
ส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
   การประชมุคณะกรรมการ
   บรษิทัมกีารก�าหนดวนัประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยจะแจ้งก�าหนดวนัประชมุทัง้ปีให้กรรมการ
ทราบตัง้แต่ต้นปี ซึง่ตามปกตจิะก�าหนดไว้ปีละ 6 ครัง้ และอาจมกีารประชมุคณะกรรมการเพิม่เตมิตามความเหมาะสม คณะ
กรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัต่อการเข้าร่วมประชมุโดยถอืเป็นหน้าที ่เพือ่รบัทราบ ร่วมวางนโยบายและร่วมตดัสนิใจในการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยทกุท่านเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ ยกเว้นในกรณป่ีวยหรอืตดิภาระกจิส�าคญั
ซึง่ไม่สามารถหลกีเลีย่งได้กจ็ะลาประชมุ ซึง่หากเป็นกรณนีีก้จ็ะมกีารฝากข้อเสนอแนะหรอืข้อความเหน็ผ่านทางเลขานกุารบรษิทั
เพือ่เรยีนให้ทีป่ระชมุรบัทราบและมกีารตดิตามผลของการประชมุครัง้นัน้
   เลขานกุารบรษิทัจะส่งหนงัสอืเชญิประชมุ พร้อมระเบยีบวาระการประชมุ รายงานการประชมุครัง้ก่อน และเอกสาร
ประกอบทีม่สีารสนเทศส�าคญัครบถ้วนไปยงักรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุเสมอ เว้นแต่ในกรณี
มเีหตจุ�าเป็นเร่งด่วน เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ 
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   ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะร่วมกนัก�าหนดวาระการประชมุและพจิารณาเรือ่งเข้าสูว่าระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเสนอวาระเพิม่เตมิในวาระการประชมุผ่านทางเลขานกุาร
บรษิทั และประธานกรรมการบรษิทัซึง่ท�าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้กรรมการสามารถอภปิรายแสดงความคดิ
เหน็ได้อย่างอสิระ มกีารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเป็นครัง้คราว เพือ่ให้ข้อมลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ 
และเพือ่รบัทราบนโยบายโดยตรง สามารถน�าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ 
   บรษิทัไม่ได้ก�าหนดองค์ประชมุขัน้ต�า่ ณ ขณะทีก่รรมการจะลงมตว่ิาต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการทัง้หมด แต่ภาพรวมของการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละครัง้ทีผ่่านมา กรรมการบรษิทัได้เข้าร่วมประชมุ
โดยพร้อมเพรยีงกนัเสมอเว้นแต่จะตดิภาระกจิทีส่�าคญั ซึง่การลงมตใินทีป่ระชมุให้ถอืมตติามเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคน
หนึง่มหีนึง่เสยีง และกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดจะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสยีงในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนั
ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเพือ่เป็นเสยีงชีข้าด โดยมเีลขานกุารบรษิทัท�าหน้าทีจ่ดบนัทกึการประชมุ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรครอบคลมุสาระส�าคญัอย่างครบถ้วนแล้วเสรจ็ในเวลาทีเ่หมาะสม และเสนอต่อทีป่ระชมุรบัรองเป็นวาระ
แรกของการประชมุครัง้ถดัไป ซึง่จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ทีผ่่านมา ในวาระทีม่กีารพจิารณาอนมุตั ิทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัท์เสมอ
   รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้วจะได้รบัการจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ พร้อมให้คณะ
กรรมการและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบ และสะดวกในการสบืค้นอ้างองิได้ โดยในปี 2560 บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการ 
รวม 9 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการเปิดเผยไว้ในหวัข้อรายนามคณะกรรมการบรษิทั ต�าแหน่ง และ
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั หน้าที ่22 และสรปุการเข้าประชมุของกรรมการแต่ละคณะในปี 2560 หน้าที ่64 
ของรายงานฉบบันี้
   ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
   คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัอย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนท�าหน้าทีพ่จิารณาก�าหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของกรรมการ โดยพจิารณาจากบรษิทัอืน่
ทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั การขยายตวัทางธรุกจิ การเตบิโตและผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ซึง่กรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัมอบ
หมายให้เป็นกรรมการชดุย่อยจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ โดยก�าหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชมุ
และค่าตอบแทนประจ�าปี แล้วน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ก่อนน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
อนมุตัวิงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าวต่อไป
   ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี้
   1. ค่าเบีย้ประชมุ

 ■ คณะกรรมการบริษัท - จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมคร้ังละ 6,000 บาท
 ■ คณะกรรมการตรวจสอบ 

   - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่านละ 20,000 บาท/ครัง้
   - กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 15,000 บาท/ครัง้

 ■ คณะกรรมการบริหาร – จ่ายเฉพาะกรรมการบริหารท่ีเข้าร่วมประชุมคร้ังละ 5,000 บาท 
 ■ คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ – คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมซึ่งไม่
ได้ด�ารงต�าแหน่งในทางบริหาร ครั้งละ 5,000 บาท

   โดยการประชมุคณะกรรมการแต่ละชดุ หากเดอืนใดมกีารประชมุมากกว่า 1 ครัง้ ให้จ่ายเพยีงครัง้เดยีว
   2. ค่าตอบแทนประจ�าปี – จ่ายให้แก่กรรมการบรษิทัทกุท่าน
   ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการโดยรวมต้องไม่เกนิวงเงนิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
   ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่เชือ่ม
โยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ระดบัความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ทัง้นี ้ ค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิารในปี 2560 บรษิทัได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบ 56-1 ภายใต้หวัข้อค่าตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิารแล้ว
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ก�รพฒัน�กรรมก�รและผูบ้รหิ�ร
 บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทกุท่านได้มกีารพฒันาความรู ้ความสามารถ โดยการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรที่
เกีย่วข้องกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม�า่เสมอ โดยกรรมการบรษิทัทกุท่านมปีระวตักิาร
ได้เข้าร่วมรบัการอบรมหลกัสตูรกรรมการกบัสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แล้ว นอกจากนี ้บรษิทัยงัส่ง
เสรมิให้ได้เข้าร่วมสมัมนาและเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอืสถาบนัอสิระอืน่ๆ เพือ่น�าความรูม้าใช้ประโยชน์กบับรษิทัในการปรบัปรงุ
และพฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่งต่อไป

 ■ ข้อมูลการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
รายชื่อกรรมการ DAP	รุ่นที่ DCP	รุ่นที่

1. นางกาญจนา สายสิริพร - 32/2003

2. นางธีรดา อ�าพันวงษ์ 3/2003 51/2004

3. นายมนู ลีลานุวัฒน์ 3/2003 68/2005

4. นายชัยเลิศ มนูญผล 3/2003 -

5. นางทิพาภรณ์ โชควัฒนา 3/2003 68/2005

6. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ - 1/2000

7. นายวันชัย อ่�าพึ่งอาตม์ 35/2005 102/2008

 ■ ในปี 2560 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้เข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ดังน้ี

รายชื่อ

พ.ร.บ.หลัก
ทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	
(ฉบับใหม่)	โดย	
อ.ชินภัทร	วิสุทธิ

แพทย์

หลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	
ฉบับปรับปรุงใหม่	
สำาหรับปี	2560	
โดย	อ.ธนกฤต	
เพิ่มพูนขันติสุข

ความรับผิดทาง
แพ่งและอาญาของ
กรรมการและผู้
บริหาร	โดย	
ศจ.พิเศษ	กิ
ติพงศ์	อุรพี
พัฒฒนพงศ์

The 
Extraordinary 

Coach 
โดย	Slingshot	

Group

เคล็ดไม่ลับมัด
ใจพนักงาน
ทุก	Gen	โดย	
ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

update	ภาษี
ประจำาปี	2560	
โดย	อ.พรรณี	
วรวุฒิจงสถิต

นางกาญจนา   สายสิริพร ✓ ✓ ✓ - - -

นางธีรดา        อ�าพันวงษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา - ✓ ✓ - - -

นายชัยเลิศ     มนูญผล - ✓ ✓ - - -

นางวัชนี       วัฒนถวัลย์วงศ์ - ✓ ✓ - - -

นายวันชัย      อ่�าพึ่งอาตม์ - ✓ ✓ - - -

นางจันทรา     ตั้งธนศฤงคาร ✓ ✓ ✓ - - -

นางสาวรัตนา  วงศ์เลิศวิทย์ - ✓ ✓ - - -

ดร. ภัทร        ปทุมารักษ์ ✓ ✓ ✓ ✓ - -

   นอกจากนี ้ บรษิทัยงัได้สนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานและผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัส่วนงานการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
เข้าร่วมสมัมนาและเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย หรอืสถาบนัอสิระอืน่ๆ นอกจากนีย้งัส่งเสรมิการได้รบัความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ 
ทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เพือ่น�าความรูม้าใช้ประโยชน์กบับรษิทัในการปรบัปรงุและพฒันาการปฏบิตังิานอย่าง
ต่อเนือ่งต่อไป

 ■ การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่
   บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการทีเ่ข้ารบัต�าแหน่งใหม่ เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ โดย
มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูน้�าเสนอข้อมลูและบรรยายชีแ้จงให้กบักรรมการใหม่รบัทราบนโยบายธรุกจิของบรษิทัและข้อมลูที่
เกีย่วข้อง พร้อมทัง้พาเข้าเยีย่มชมกจิการเพือ่การมองเหน็ภาพทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ และได้มอบแฟ้มคูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีบ่รษิทั
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ได้จดัท�าขึน้ ซึง่ประกอบด้วยข้อบงัคบับรษิทั พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ�ากดั หลกัการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีและกฎบตัรคณะกรรมการชดุต่างๆ ทัง้นี ้ เพือ่การรบัทราบบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ รวมถงึการรบัทราบค�าชีแ้จง
เกีย่วกบัพนัธะทางกฎหมาย นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน   
แผนก�รสบืทอดตำ�แหน่ง

 ■ ผู้บริหารระดับสูง
   บรษิทัมกีารจดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่งในการเตรยีมความพร้อมส�าหรบัทดแทนต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู และผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานทีจ่ะครบก�าหนดเกษยีณอาย ุรวมถงึกรณทีีผู่บ้รหิารไม่สามารถปฏบิตังิานได้ โดย
คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบรหิารจะได้มกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุคลทีจ่ะได้รบัการส่งเสรมิให้
เป็นผูบ้รหิารและอยูใ่นเกณฑ์ทีจ่ะได้รบัการพจิารณาอย่างสม�า่เสมอ ตามเกณฑ์การพจิารณา ดงันี้
  1. ก�าหนดต�าแหน่งงานทีจ่ะพจิารณาหาบคุคลทีจ่ะได้รบัการส่งเสรมิเพือ่ทดแทนต�าแหน่งงานและเกณฑ์การพจิารณา
  2. คดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑ์ทีก่�าหนดเข้าอยูใ่นกลุม่ผูไ้ด้รบัการพฒันาเพือ่ทดแทนต�าแหน่งงาน
  3. วเิคราะห์คณุสมบตัเิป็นรายบคุคลเพือ่หาจดุเด่นและสิง่ทีต้่องพฒันาเพิม่เตมิ เพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมตามคณุสมบตัิ
ของต�าแหน่งงาน
  4. จดัท�าแผนพฒันารายบคุคล เพือ่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของผูท้ีส่มควรได้รบัการคดัเลอืก ส�าหรบั
เตรยีมความพร้อมในการทดแทนต�าแหน่งงาน

 ■ พนักงาน 
   ส�าหรบัแนวทางในการเตรยีมความพร้อมส�าหรบับคุลากรภายในองค์กรนัน้ เริม่จากการคดัเลอืกคนเก่งและคนดเีข้ามาร่วม
งาน เป็นคนรุน่ใหม่ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ สนบัสนนุให้ได้รบัการอบรมเพิม่เตมิทกัษะความรูแ้ละพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคน
มโีอกาสเตบิโตก้าวหน้าขึน้สูร่ะดบัผูบ้รหิารในอนาคต ซึง่จะได้รบัการจดัท�าแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาขดี
ความสามารถของพนกังานทีม่ศีกัยภาพสูก่ารเป็นผูน้�าภายใต้แผนการสบืทอดต�าแหน่งต่อไป

8.2 คณะกรรมก�รชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการชุด
ย่อยตามความรู้ความช�านาญท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน และด�าเนินงานอย่างรัดกุมรอบคอบ ประกอบด้วย
คณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 6 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด ดังน้ี

 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ทุกท่านล้วนมีความเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และตามนิยามของบริษัท 
ดังน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำานวนครั้ง
การประชุม

จำานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12

2. นายวันชัย อ่�าพึ่งอาตม์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12

3. นายคณิต คุณาวุฒิ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 12 12

นางชูพันธุ์ อิ่มทอง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 โดยนางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ และนายวันชัย อ่�าพ่ึงอาตม์ ส�าเร็จการศึกษาด้านบัญชีโดยตรง มีความรอบรู้ด้านบัญชี-การเงิน
อย่างดี (ตามรายละเอียดประสบการณ์ท�างานและประวัติการศึกษาอบรมของท่านภายใต้หัวข้อ ข้อมูลของกรรมการบริษัท หน้าท่ี 62) 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างสม่�าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือน และมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี
นางชูพันธ์ุ อ่ิมทอง เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือการถอดถอนจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือการพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ใน
กฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปน้ี
 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. ก�าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกัน ระหว่าง ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วย
งานตรวจสอบภายใน

2. มีอ�านาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

3. มีอ�านาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอ�านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

4. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

	 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่ส�าคัญของบริษัท 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
4. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน
5. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานของส�านักตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อ
ให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

8. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม การ
พบเห็นการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือประเด็นอื่น โดยท�าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ 
มีความน่าเชื่อถือ และมีกระบวนการติดตามที่เหมาะสม รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเป็นธรรม

9. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

10. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาด หลัก

ทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข) การทุจริตคอร์รัปชั่นหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุ
แก้ไขภายในเวลาทีก่�าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�าดังกล่าวต่อ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

12. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
13. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
14. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
15. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
16. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย

อ�านาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�านวน 3 ท่าน ดังน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายมนู  ลีลานุวัฒน์ ประธาน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2

2. นางกาญจนา สายสิริพร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2

3. นางธีรดา อ�าพันวงษ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จัดต้ังข้ึนเพ่ือท�าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ในด้านการก�าหนดค่าตอบแทน การพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือ
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทอีกได้ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัท ดัง
ต่อไปน้ี
	 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วยค่า
ใช้จ่ายของบริษัท 

 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ
1. พจิารณาก�าหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการด�าเนนิงานของบรษิทั วงเงนิค่าตอบแทน

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และจ�านวนเงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายในปีทีผ่่านมา เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัิ

2. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อ�านาจหน้าทีแ่ละปรมิาณความรบั
ผดิชอบ ภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้ได้อนมุตัแิละน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

3. พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชดุย่อยต่างๆ โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน อ�านาจหน้าที ่และปรมิาณ
ความรบัผดิชอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ 

4. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
5. ปฏบิตักิารใดๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
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 คณะกรรมการสรรหา
 คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�านวน 3 ท่าน ดังน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการสรรหา

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
1. นางธีรดา      อ�าพันวงษ์ ประธาน กรรมการบริหาร 2 2
2. นางกาญจนา  สายสิริพร กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2
3. นายมนู        ลีลานุวัฒน์ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2

 คณะกรรมการสรรหาจัดต้ังข้ึนเพ่ือท�าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแลกิจการท่ี
ดี ในด้านการสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมี
กระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใสและเพ่ือการได้มาซ่ึงบุคคลท่ีมีคุณภาพ
 คณะกรรมการสรรหา มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการสรรหาท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปน้ี
 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
2. ตรวจสอบประวตัแิละข้อมลูต่างๆ ของบคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก โดยค�านงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เชีย่วชาญจากหลากหลายวชิาชพี มคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมโดยเป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
3. จัดท�าความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
4. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิก จ�านวน 7 ท่าน โดยคัดเลือกจากผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบสาย
งานหลักทุกสายงาน ประกอบด้วย ฝ่ายบัญชี-การเงิน ฝ่ายส�านักงาน ฝ่ายการตลาดเคร่ืองส�าอาง ฝ่ายการตลาดดูแลเส้นผม และ
ส�านักกรรมการผู้จัดการ ดังมีรายนามต่อไปน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นางธีรดา อ�าพันวงษ์ ประธาน กรรมการผู้จัดการและCEO 12 12
2. นางวัชนี วัฒนถวัลย์วงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 12 12
3. นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายบัญชี-การเงิน 12 12
4. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ ผอ.ฝ่ายส�านักงาน 12 12
5. นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดเครื่องส�าอาง 12 12
6. นางสาวพัชรี ธ�ารงกิตติคุณ* กรรมการ ผอ.ฝ่ายการตลาดดูแลเส้นผม 12 10
7. ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ กรรมการ ผอ.ส�านักกรรมการผู้จัดการ 12 12

นางสาวกัลยรักษ์ พงค์สุวรรณ                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

*		ขาดประชุม	เนื่องจากติดภาระกิจงานที่ส�าคัญ
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จัดต้ังข้ึนเพ่ือท�าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร ในการประเมินความเส่ียงและก�าหนดมาตรการป้องกัน ติดตามดูแลความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ โดย
มีนางสาวกัลยรักษ์ พงค์สุวรรณ ผู้จัดการส่วน ส�านักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือ
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริษัทอีกได้ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปน้ี
 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือในกรณีประสงค์จะจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณีด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

2. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ

1. น�าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
2. ก�าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร
3. ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเสี่ยงที่คณะท�างานบริหารความเสี่ยงน�าเสนอ
4. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง ที่คณะท�างานฯ น�าเสนอ
5. น�าเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
6. ก�ากับดูแลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง
7. น�าเสนอการแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
9. ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการประกอบด้วย สมาชิกจ�านวน 3 ท่าน ดังน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

จำานวนครั้ง
การประชุม

จำานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นางกาญจนา  สายสิริพร ประธาน กรรมการไม่เป็นผู้บริหาร 2 2

2. นายคณิต คุณาวุฒิ กรรมการ กรรมการอิสระ 2 2

3. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ กรรมการ กรรมการบริหาร 2 2

นางชูพันธุ์ อิ่มทอง เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จัดต้ังข้ึนเพ่ือท�าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการก�าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของกิจการ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือคณะ
กรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริษัทอีกได้ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
ดังต่อไปน้ี
	 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานเพื่อสนับสนุนงานด้านการก�ากับดูแลกิจการตามความเหมาะสม
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	 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ
1. ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2. ก�าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งติดตามดูแล 

ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
4. ทบทวน ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ
5. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิก จ�านวน 5 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปน้ี

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริหาร
จำานวนครั้ง
การประชุม

จำานวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม

1. นางธีรดา  อ�าพันวงษ์ กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 12 12
2. นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร1 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชี-การเงิน 12 12
3. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ ผู้อ�านวยการ ฝ่ายส�านักงาน 12 12
4. นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร2 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายการตลาดเครื่องส�าอาง 12 12
5. ดร. ภัทร  ปทุมารักษ์ ผู้อ�านวยการ ส�านักกรรมการผู้จัดการ 12 12

นางชูพันธุ์  อิ่มทอง เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 	 “1”	เป็นคู่สมรส	ลูกของอา	“2”	
 คณะกรรมการบริหารได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดต้ังข้ึนเพ่ือท�าหน้าท่ีบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตเย่ียงวิญญูชนผู้
ประกอบธุรกิจเช่นน้ัน จะพึงกระท�าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือมีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด หรือครบก�าหนดเกษียณอายุและไม่ได้รับการว่าจ้างต่อในต�าแหน่งเดิม หรือคณะ
กรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง ท้ังน้ี กรรมการบริหารท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัทอีกได้ 
 คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัท      
ดังต่อไปน้ี
	 อำ�น�จดำ�เนินก�ร

1. แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พจิารณาความดคีวามชอบตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนและ สวสัดกิาร แก่พนกังานระดบัต่างๆ
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท�างานอื่นใดเพื่อด�าเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท
3. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอ�านาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน

ผู้ด�ารงต�าแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้
4. อนุมัติการเข้าท�านิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 10 ล้านบาท
5. อนุมัติให้ด�าเนินการขอหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 50 ล้านบาท
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 10 ล้านบาท
7. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 50 ล้านบาท
8. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 50 ล้านบาท
9. อนุมัติการปรับสภาพ ท�าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ารุด สูญหาย ถูกท�าลาย 

เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละจ�านวน 20 ล้านบาท
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10. อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การท�าลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะท�าให้
มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินครั้งละ จ�านวน 20 ล้านบาท

11. อนุมัติการตัดหนี้สูญทางบัญชี และ/หรือ สินทรัพย์อื่นๆ ในวงเงินครั้งละไม่เกินจ�านวน 2 ล้านบาท
12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการด�าเนิน

การตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�านวน 
2 ล้านบาท และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ�านวน 20 ล้านบาท

13. มีอ�านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็น
ว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

14. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือในกรณีประสงค์จะจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณีด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

15. มอบอ�านาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�าการแทนได้
 หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ

1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจ�าปีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตาม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท
3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
4. ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแลต่อที่ประชุม              

คณะกรรมการบริหารให้ทราบ
6. ดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�าการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ          

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ
7. เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติในเรื่องที่เกินขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการ

บริหาร
8. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
9. ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

8.3  ก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
	 (1)	กรรมก�รอิสระ
	 หลักเกณฑ์ก�รคัดเลือกกรรมก�รอิสระ
 คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญ มีความ
หลากหลายในสายอาชีพ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง
ต่อไป 
 ส�าหรับการสรรหาบุคคลและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระน้ัน นอกเหนือจากแนวทาง
การพิจารณาดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะต้องพิจารณาตามคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระท่ีเทียบเท่ากับนิยามของ
บริษัท หรือเข้มข้นกว่าก็ได้
 “กรรมการอิสระ” ของบริษัท หมายถึง บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน คือ
  1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย
  2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจควบคุมของบ
ริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
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  3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา    
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
  4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็น
กรรมการอิสระ
  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้
ยืม ค้�าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ คู่สัญญามี
ภาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้ว
แต่จ�านวนใดจะต่�ากว่า ท้ังน้ี การค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
  5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ
  6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ
  7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึน เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
  8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
  9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ
	 (2)	 ก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง
 สิทธิของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย
 ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือบุคคลท่ีพิจารณาว่าเหมาะสมต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาได้ โดยในปี 2560 บริษัทได้
เปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 24 
ประจ�าปี 2561 ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2560 ถึง วันท่ี 30 ธันวาคม 2560 โดยได้แจ้งการให้สิทธิบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร่เชิญชวนผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท www.occ.co.th โดยได้ก�าหนดคุณสมบัติผู้ถือ
หุ้น อธิบายหลักเกณฑ์และข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทด้วย ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว ซ่ึง
เลขานุการบริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว
 วิธีก�รคัดเลือก
 คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ตามนโยบายความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�าเสนอต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังต่อไป เว้นแต่ในกรณีท่ีมิใช่การออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังตามกระบวนการดังน้ี
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 ■ ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาท่ีสอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง ในการคัดสรรกรรมการ
แทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระ 

 ■ พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เหมาะสมกับต�าแหน่งท่ีว่างลงตาม
ทักษะท่ีจ�าเป็นในการบริหารงานของบริษัท รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม มีประวัติการท�างานท่ีดีไม่ด่างพร้อย

 ■ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอมา ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของจ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ ซ่ึงจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามวาระดังกล่าวทุกคร้ังท่ีผ่าน
มา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์

 ■ บุคคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทท่ีตนแทน

 วิธีก�รเลือกตั้ง
 ข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 3 ว่าด้วยคณะกรรมการ ข้อ 21 ก�าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลัก
เกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปน้ี

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงของตนทีม่อียูท่ัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ

กไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงของตนให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้
3. บคุคลทีจ่ะได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัจากจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

จะเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�านวนกรรมการซึง่ทีป่ระชมุต้องเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีม่บีคุคลซึง่
ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ซึง่เกนิจ�านวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต้องเลอืกตัง้ใน
ครัง้นัน้ ให้ประธานในทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

 วิธีก�รคัดเลือกผู้บริห�รระดับสูง
 คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ตามทักษะท่ีจ�าเป็นในการบริหารงานในต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการมีภาวะผู้น�า     
มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานท่ีโปร่งใส ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท รวมท้ังความเช่ียวชาญเฉพาะด้านตามท่ีบริษัทต้องการ เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป
 ส่วนผู้บริหารระดับอ่ืน คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย ตามความรู้ ความสามารถ       
ความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8.4 ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
8.5 ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
 บริษัทมีการดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ โดยก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรม
ในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ มีความรับ
ผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส�านึกท่ีดีต่อส่วนรวม ไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ โดยสรุป
นโยบายท่ีส�าคัญดังน้ี

• บรษิทัห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง อนัได้แก่ คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมทัง้
บคุคลซึง่อยูใ่นหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลู ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่
ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 
หากไม่ปฏบิตัติามจะถอืเป็นความผดิทางวนิยัตามข้อบงัคบัการท�างานของบรษิทั โดยบรษิทัมกีารแจ้งเตอืนกรรมการและผูบ้รหิาร
รบัทราบระยะเวลาทีค่วรงดเว้นการซือ้ขายหลกัทรพัย์บรษิทั ซึง่ในปี 2560 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัได้ปฏบิตัติาม
นโยบายอย่างเคร่งครดั และไม่ปรากฏว่ามกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงเวลาทีห้่ามดงักล่าว 

• บรษิทัก�าหนดและแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส�านกังานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนัท�าการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
การถอืครองหลกัทรพัย์ และได้ก�าหนดให้บรรจวุาระการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิารรวมคู่
สมรสเป็นวาระประจ�าในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้มกีารก�าหนดนโยบายให้กรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู แจ้งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ต่อเลขานกุารบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัท�าการก่อนการซือ้ขาย



058

 8.6  ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี
  (ก) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
  ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
เป็นจ�านวนเงินรวม 1,010,000 บาท
  (ข) ค่าบริการอื่น – ไม่มี – 

 8.7  ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
  ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเองของคณะกรรมก�รทั้งคณะ
  คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตาม 
Code of Practices ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางจัดท�า เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการมากยิ่งขึ้น ซึ่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ก�าหนดจะสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. การท�าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

  โดยกรรมการบริษัทแต่ละท่านจะประเมินตนเองตามแบบประเมินอย่างอิสระ เสร็จแล้วส่งคืนเลขานุการบริษัทเพื่อ
ประมวลผลและจัดท�ารายงานสรุปผลการประเมิน และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าผลการประเมินมา
วิเคราะห์หาข้อสรุปเพื่อก�าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการต่อไป
  ส�าหรับผลประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี 2560 ได้มีการน�าเสนอผลประเมินใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้สรุปภาพรวม
ของผลการประเมินว่าการด�าเนินงานส่วนใหญ่ท�าได้ดีและเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของ
กรรมการเป็นรายบุคคล ด้วยเห็นว่าการประเมินในรูปแบบองค์คณะจะสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
โดยภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละท่านสามารถน�าส่วนที่ยังบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขได้เป็นอย่างดี 
  ก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นตนเองของคณะกรรมก�รชดุย่อย
  คณะกรรมการชุดย่อยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการด�าเนิน
งานประกอบการพิจารณาแต่งตั้งเมื่อครบวาระในแต่ละปี
  ส�าหรับปี 2560 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  โดย
ให้กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านท�าการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ารงต�าแหน่งในภาพรวม ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อย โดยภาพรวมของผลการประเมินสรุปว่าการด�าเนินงานส่วนใหญ่ท�าได้ดีและเหมาะสมแล้ว 
  ก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นตนเองของกรรมก�รผูจ้ดัก�ร
  ประธานกรรมการเป็นผู้ท�าหน้าที่ประเมินและพิจารณาผลการด�าเนินงานในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ และ
น�าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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  ประเดน็ต�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่	ี(CG)	ทีบ่รษิทัยงัไม่ได้ปฏบิตัิ

หลักการ เหตุผล

ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าด�ารง
ต�าแหน่งประธาน กรรมการบริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท และถึงแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระ แต่ก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอ ข้อเสนอ
แนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

คณะกรรมการบริษัทควรก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 
แห่ง ไว้ในนโยบายก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

บริษัทไม่ได้จ�ากัดจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการไว้ เนื่องจากเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและความ
เชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�านวนบริษัทที่
ด�ารงต�าแหน่ง ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมีความสามารถและมี
ความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้รับความไว้วางใจจาก
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทไม่มีกรรมการ
ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง

คณะกรรมการควรก�าหนดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

บริษัทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทยังคงปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�านึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการที่ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทเกิน 9 ปี จ�านวน 1 คน เนื่องจากกรรมการอิสระดังกล่าว
มีคุณสมบัติ ครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านที่บริษัทต้องการ 
และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี

ประธานคณะกรรมการสรรหาและประธาน คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะ
กรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกท่านเป็น
กรรมการที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการท�าหน้าที่ดังกล่าวมาเป็น
ระยะเวลานาน อีกทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

  หลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่	ี(	CG	CODE)
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�าขององค์กร โดยมีคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ศึกษา
และรับฟังค�าบรรยายหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) จน
เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติในการน�าไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้ว  
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้น�า
เสนอรายงานการด�าเนินงานศึกษาเปรียบเทียบหลักการก�ากับดูแลกิจการ ระหว่างหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code) ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG 
Code) เพื่อใช้แทนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาประเมินการปฏิบัติตามหลักการ CG Code เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้
ปรับใช้หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทแล้ว 
  โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทต่อไป
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ข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมก�รบรษิทัและผูบ้รหิ�ร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
 ■ กรรมก�รบริษัท

ชื่อ-สกุล	/	ตำาแหน่ง		/	
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานหลัก

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ
น�งก�ญจน�	ส�ยสิริพร 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานคณะกรรมการ
 ก�ากับดูแลกิจการ
- กรรมการสรรหา
- กรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทน
วันที่ 12 พฤศจิกายน 2519

71 ปริญญาตรี 
- ศิลปศาสตร์
สาขารัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง      
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 32/2003

0.33%
(ถือโดย
ตนเอง

ทั้งหมด)

เป็นอาของ
นางสาวศิริพร 
ตั้งธนศฤงคาร 

ผอ.ฝ่าย
การตลาดเครื่อง

ส�าอาง

 บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2534–ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บจ. โอเรียนเต็ล 
ซาลอนบิสซิเนส

จ�าหน่าย
เครื่องส�าอาง
ส�าหรับผิวกาย

2547–ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.ชิเซโด้
โปรเฟสชั่นแนล
(ไทยแลนด์)

ขายส่ง 
เครื่องส�าอาง

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 4 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

น�งธีรด�	อำ�พันวงษ์	
 - กรรมการผู้จัดการ และ
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 - ประธานคณะกรรมการ
   บริหารความเสี่ยง
 - ประธานคณะกรรมการ
   สรรหา
 - กรรมการพิจารณา
   ค่าตอบแทน
วันที่ 1 กรกฎาคม 2551

47 ปริญญาโท 
- บริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธุรกิจ
ศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 51/2004

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 

ทั้งหมด)

เป็นหลาน 
ของคู่สมรส

นางทิพาภรณ์ 
โชควัฒนา

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จ�าหน่าย/ผลิต
เสื้อผ้าส�าเร็จรูป

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์
เนชั่นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื่องส�าอาง

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.สหเอเชีย
แปซิฟิก

ธุรกิจ
สังหาริมทรัพย์

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ชิเซโด้
โปรเฟสชั่นแนล
(ไทยแลนด์)

ขายส่ง 
เครื่องส�าอาง

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทุน

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 13 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
น�ยมนู		ลีล�นุวัฒน์		 
 - ประธานคณะกรรมการ
   พิจารณาค่าตอบแทน 
 - กรรมการสรรหา
วันที่ 6 พฤษภาคม 2530

72 ปริญญาตรี
- Bachelor 
of Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005

- -ไม่มี-

 
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง

การลงทุน

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์
เนชั่นแนล

จ�าหน่าย
สินค้าแฟชั่น

2519-ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บมจ.เท็กซ์ไทล์เพรส
ทีจ

ผลิตสิ่งทอ

2516-ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บมจ.ไทยวาโก้ ผลิตชุดชั้นใน
ชุดนอน

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอราวัณสิ่งทอ ปั่นด้าย ทอผ้า
2538-ปัจจุบัน ประธาน

กรรมการ
บจ.เอสเอสดีซี 
(ไทเกอร์เท็กซ์)

ฟอกย้อมผ้า 
เส้นด้าย

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 16 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี- 
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ชื่อ-สกุล	/	ตำาแหน่ง		/	
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานหลัก

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ
น�งทิพ�ภรณ์	โชควัฒน� 
- กรรมการ
วันที่ 27 เมษายน 2553

71 ปริญญาตรี 
- ศิลปศาสตร์ 
สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
เลขานุการ 
- Pitman London
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 68/2005

4.97 %
(ตนเอง 
0.23% 
คู่สมรส 
4.74%)

เป็นคู่สมรส
ของอา

นางธีรดา
อ�าพันวงษ์

 

 

 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2538-ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บมจ.เอส&เจ 
อินเตอร์
เนชั่นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื่องส�าอาง

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ร่วมอิสสระ
ดีเวล็อปเมนท์

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ร่วมพัฒนา
ทรัพย์สิน

รับจัดสวน

2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ทอฝัน
เอสเตท

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2554-ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.ร่วมอิสสระ ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2554-ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บจ.ทอฝันพร็อพ 
เพอร์ตี้

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

2554-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.คิวพี 
(ประเทศไทย)

ผลิตอาหาร
ส�าเร็จรูป

2543-ปัจจุบัน ประธาน 
กรรมการ

บจ.อี.พี.เอฟ. จ�าหน่าย
เครื่องส�าอาง

2540-ปัจจุบัน ประธาน 
กรรมการ

บจ.ที-เวย์ ขายและบริการ

2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เค้กแอนด์
 เบเกอรี่

ผลิตเค้กและ
เบเกอรี่

2529-ปัจจุบัน ประธาน 
กรรมการ

บจ.วิทยาสิทธิ์ การลงทุน

2517-ปัจจุบัน รองประธาน 
กรรมการ

บจ.อินเตอร์
เนชั่นแนล
แลบบอราทอรีส์

ผลิต
เครื่องส�าอาง

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 13 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผานมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

น�ยชัยเลิศ		มนูญผล  
 - กรรมการ
วันที่ 6 พฤษภาคม 2530

58 ปริญญาโท
- Master of Science 
in Management 
and Human Relation, 
Abilene Christian 
University, Texas, U.S.A
ปริญญาตรี 
- บริหารธุรกิจ     
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DAP รุ่น 3/2003

0.05 %
(ถือโดย
ตนเอง

ทั้งหมด)

-ไม่มี-

 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2559-ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

บมจ.ประชา
อาภรณ์

ผลิต/จ�าหน่าย
เสื้อผ้าส�าเร็จรูป

2554-2560 ผู้อ�านวยการ
ฝ่าย S

บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์
เนชั่นแนล

จ�าหน่าย
สินค้าแฟชั่น

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2559-ปัจจุบัน รองประธาน
กรรมการ

 บจ.เอชแอนด์บี
 อินเตอร์เท็กซ์

ผลิตผลิตภัณฑ์
ที่ท�าจากผ้า

2537-ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.แชมป์
กบินทร์

ผลิตเสื้อผ้า
ส�าเร็จรูป

2534-ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.ไทยสปอร์ต
การ์เมนต์

ผลิต/จ�าหน่าย
เสื้อผ้าส�าเร็จรูป

2526-ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ

บจ.แชมป์เอช ผลิต/จ�าหน่าย
เสื้อผ้าส�าเร็จรูป

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 4 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-



062

ชื่อ-สกุล	/	ตำาแหน่ง		/	
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานหลัก

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ
น�งวัชนี		วัฒนถวัลย์วงศ์	
-  ประธานกรรมการ
   ตรวจสอบ
- กรรมการบริหาร
 ความเสี่ยง
วันที่ 26 เมษายน 2542

64 ปริญญาโท 
- บริหารธุรกิจ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี 
- บัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ 
- DCP รุ่น 1/2000

- -ไม่มี-
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2549-2557 กรรมการ
บริหาร

บมจ. แม็ทชิ่ง 
แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น

ผลิตรายการ
โทรทัศน์

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2548-2559 กรรมการ บจ.วีไอพี 
พาสปอร์ต

ธุรกิจนายหน้า 
ตัวแทน

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 1 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
น�ยวันชัย	อ่ำ�พึ่งอ�ตม์	
 - กรรมการตรวจสอบ
วันที่ 23 เมษายน 2556

70 ปริญญาโท 
- บริหารการจัดการ
สถาบันบริหารธุรกิจ
ศศินทร์  
ปริญญาตรี 
 - พาณิชยศาสตร์
และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 102/2551
- DAP รุ่น 35/2548

- -ไม่มี-

 
 
 

 
 
 

 
  
 

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2556-2559 กรรมการ

อิสระ
บมจ.สหพัฒน
พิบูล

จ�าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค

2548-ปัจจุบัน ประธาน 
กรรมการ  
และ ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ.โลหะกิจ
เม็ททอล

ผลิตเหล็กโลหะ

2545-ปัจจุบัน กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ. มูราโมโต้ 
อิเล็คตรอน 
(ประเทศไทย)

ผลิตชิ้นส่วน
อุปกรณ์เสริม
รถยนต์

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ยูพีเอ 

เพาเวอร์ กรุ๊ป
ผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า

2549–ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เคเอ็นพี 
อินเตอร์ เนชั่นแนล

จ�าหน่ายชา

2545-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.สมุนไพร
สุวรรณภูมิ

จ�าหน่ายกาแฟ
ส�าเร็จรูป

2536-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลัคกี้ขนส่ง ขนส่งทางถนน
2534-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เจตน์เจริญชัย ขายส่ง/ปลีก
2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.บ้านสวนนก

รีสอร์ท
ที่พักแรม

2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อิสรภาพ
เอ็นเตอร์ไพร์ส

ขนส่งทางถนน

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 12 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

น�ยคณิต	คุณ�วุฒิ	
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการก�ากับ
 ดูแลกิจการ
วันที่ 27 เมษายน 2558

68 ปริญญาโท 
- บริหารการศึกษา 
Lynchburg College, 
Virginia, USA.
ปริญญาตรี 
- บริหารการศึกษา
- ทัศนศิลป์
- ศิลปะการละครและการ
ออกแบบ
Lynchburg College, 
Virginia, USA.

- -ไม่มี-
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2539-ปัจจุบัน ผอ.ฝ่ายผลิต
รายการใน
ประเทศ

บมจ.ทรู วิชั่นส์ ผลิตรายการ
โทรทัศน์

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 1 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
	 	 คณะกรรมก�รบริษัทมีก�รถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น		8.40%
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 ■ ผู้บริห�ร

ชื่อ-สกุล	/	ตำาแหน่ง		/	
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและผู้

บริหาร

ประสบการณ์ทำางานหลัก

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ
น�งธีรด�	อำ�พันวงษ์	
- กรรมการผู้จัดการ และ
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ 13 พฤษภาคม 2560

47 ปริญญาโท 
- บริหารธุรกิจ
สาขาการตลาด
สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
 - DCP รุ่น 51/2004

3.05%
(ถือโดย
ตนเอง 

ทั้งหมด)

เป็นหลาน 
ของคู่สมรส

นางทิพาภรณ์ 
โชควัฒนา

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ประชา  
อาภรณ์

จ�าหน่าย/ผลิต
เสื้อผ้าส�าเร็จรูป

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอส&เจ  
อินเตอร์
เนชั่นแนล
เอ็นเตอร์ไพรส์

ผลิต
เครื่องส�าอาง

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.สหเอเชีย
แปซิฟิก

ธุรกิจ
สังหาริมทรัพย์

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ชิเซโด้
โปรเฟสชั่นแนล
(ไทยแลนด์)

ขายส่ง 
เครื่องส�าอาง

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หลานปู่ การลงทุน

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก จ�านวน 13 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

น�งจันทร�	ตั้งธนศฤงค�ร		
- ผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายบัญชี - การเงิน
วันที่ 13 พฤษภาคม 2560

64 ปริญญาตรี 
- สาขาบัญชี  
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
สวนดุสิต 
ผ่านการอบรม CFO 
จากสภาวิชาชีพบัญชี
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 73/2006

0.09%
(ถือโดย
คู่สมรส
ทั้งหมด)

เป็นคู่สมรสของ
ลูกของอา

นางสาวศิริพร
ตั้งธนศฤงคาร

 บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2534-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.
โอเรียนเต็ล 
ซาลอน
บิสซิเนส

จ�าหน่ายสินค้า
เสริมความงาม

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก  จ�านวน 1 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
น�งส�วรัตน�		วงศ์เลิศวิทย์
- ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายส�านักงาน
วันที่ 13 พฤษภาคม 2560

64 ปริญญาตรี 
- คุรุศาสตร์บัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ
- DCP รุ่น 73/2006
- FN รุ่น 28/2006

0.33%
(ถือโดย
ตนเอง 

ทั้งหมด)

-ไม่มี- บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็มไอแอล
(ประเทศไทย)

จ�าหน่ายสินค้า
เกี่ยวกับเส้นผม

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก  จ�านวน 1 แห่ง
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
น�งส�วศิริพร	ต้ังธนศฤงค�ร
- ผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายการตลาดเครื่องส�าอาง
วันที่ 13 พฤษภาคม 2560

54 ปริญญาตรี 
- ศิลปศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

0.00%
(ถือโดย
ตนเอง 

ทั้งหมด)

เป็นหลาน
ของคู่สมรส
นางจันทรา 

ตั้งธนศฤงคาร

 บริษัทจดทะเบียนอื่น   -ไม่มี-
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   -ไม่มี-

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก  -ไม่มี-
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-
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ชื่อ-สกุล	/	ตำาแหน่ง		/	
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
และประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและผู้

บริหาร

ประสบการณ์ทำางานหลัก

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ
 ดร. ภัทร ปทุมารักษ์ 
- ผู้อํานวยการ 
สํานักกรรมการผู้จัดการ
วันที่ 13 พฤษภาคม 
2560

47 ปริญญาเอก
- Doctor of Philosophy,
Oregon State 
University , U.S.A.
ปริญญาโท
- Master of Arts, 
Oregon State 
University , U.S.A. 
ปริญญาตรี  
- วิทยาศาสตร์เคมี 
มหาวิทยาลัยมหิดล

- -ไม่มี-  บริษัทจดทะเบียนอื่น  -ไม่มี-
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  -ไม่มี-

	 ➭	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนตามประสบการณ์ท�างานหลัก  -ไม่มี-
	 ➭	การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการอื่นหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัท  -ไม่มี-

สถิติการเข้าร่วมประชุมในปี 2560

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ ในปี 2560 

ลำาดับ รายชื่อ กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหา

กรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการ

กรรมการ
บริหาร

ประชุม
ผู้ถือหุ้น
ครั้งที่	23
24/04/60

1. นางกาญจนา สายสิริพร 9/9 - 2/2 2/2 - 2/2 12/12 1/1

2. นางธีรดา   อ�าพันวงษ์ 9/9 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 1/1

3. นายมนู       ลีลานุวัฒน์* 8/9 - 2/2 2/2 - - - 1/1

4. นายชัยเลิศ     มนูญผล* 7/9 - - - - - - 1/1

5. นางทิพาภรณ์  โชควัฒนา* 5/9 - - - - - - 1/1

6. นางวัชนี     วัฒนถวัลย์วงศ์* 8/9 12/12 - - 12/12 - - 1/1

7. นายวันชัย  อ่�าพึ่งอาตม์ 9/9 12/12 - - - - - 1/1

8. นายคณิต   คุณาวุฒิ 9/9 12/12 - - - 2/2 - 1/1

9. นางจันทรา ตั้งธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 12/12 1/1

10. นางสาวรัตนา วงศ์เลิศวิทย์ - - - - 12/12 2/2 12/12 1/1

11. นางสาวศิริพร ตั้งธนศฤงคาร - - - - 12/12 - 12/12 1/1

12. ดร. ภัทร  ปทุมารักษ์ - - - - 12/12 - 12/12 1/1

13. นางสาวพัชรี ธ�ารงกิตติคุณ* - - - - 10/12 - - 1/1

  * ขาดประชมุเนือ่งจากตดิภารกิจงานทีส่าํคญั
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ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร	ปี	2559	และปี	2560
กรรมก�รบริษัท

ชื่อ-สกุล
จำานวนหุ้นที่ถือ	(หุ้น)*

จำานวนหุ้นเพิ่ม/ลด
ระหว่างปี	(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัท31	ธันวาคม	2559 31	ธันวาคม	2560

นางกาญจนา สายสิริพร 200,000 200,000 - 0.33%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นางธีรดา  อ�าพันวงษ์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายมนู  ลีลานุวัฒน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายชัยเลิศ มนูญผล 30,000 30,000 - 0.05%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  - - -

นางทิพาภรณ์   โชควัฒนา 135,000 135,000 - 0.23%

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ        2,844,300        2,844,300 - 4.74%

นางวัชนี          วัฒนถวัลย์วงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายวันชัย   อ่�าพึ่งอาตม์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

นายคณิต   คุณาวุฒิ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ผู้บริห�ร

ชื่อ-สกุล
จำานวนหุ้น	(หุ้น)*

จำานวนหุ้นเพิ่ม/ลด
ระหว่างปี	(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท31	ธันวาคม	2559 31	ธันวาคม	2560

นางธีรดา   อ�าพันวงษ์ 1,831,325 1,831,325 - 3.05%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางจันทรา  ตั้งธนศฤงคาร - - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 51,210 51,210 - 0.09%
นางสาวรัตนา  วงศ์เลิศวิทย์ 196,790 196,790 - 0.33%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
นางสาวศิริพร  ตั้งธนศฤงคาร 2,000 2,000 - 0.00%
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
ดร. ภัทร   ปทุมารักษ์ - - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ข้อมลูการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรษิทัในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั   

ชื่อบริษัท
ดำารงตำาแหน่ง

นางกาญจนา	
สายสิริพร

นางธีรดา
อำาพันวงษ์

นายมนู
ลีลานุวัฒน์

นายชัยเลิศ
มนูญผล

นางทิพาภรณ์	
โชควัฒนา

บจ.ไทยบุนกะแฟชั่น D D

บจ.ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) B D

บจ.โอเรียนเต็ลซาลอนบิสซิเนส B D

บจ.ไอ.ดี.เอฟ. D

บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง D

บมจ.ไอซีซี อินเตอร์เนชั่นแนล D E

บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ D A

บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ D B

บจ.เซนซาลอนบิสสิเนส D

บมจ.ประชาอาภรณ์ D D

บมจ.เอส&เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นเตอร์ไพรส์ D B

บจ.บางกอกโตเกียวซ๊อค A

บจ.ไทยกุลแซ่ D A

หมายเหตุ A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ  C = กรรมการผู้จัดการ
  D = กรรมการ  E = ผู้อ�านวยการฝ่าย  
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99.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	(Corporate	Social	Responsibilities	:	CSR)	 	 บริษัทค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม ดังนี้
9.1	ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม 
  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคญัต่อการประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม ค�านงึถงึความเสมอภาค ไม่

เอารดัเอาเปรยีบและมคีวามซือ่สตัย์ในการด�าเนนิธรุกจิ รกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการที่
ด ีโดยมีการบริหารจัดการดังนี้

 ● บริษัทให้ความส�าคัญต่อพนักงานทุกคนซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า จึงมีการส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลสวัสดิภาพ
และคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดีท่ีสุด โดยจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม เท่ียงธรรม ภายใต้บรรยากาศ
การท�างานท่ีมีความสุข และมีสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ�าปี กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ การจัดท�ากรมธรรม์
ประกันภัยอุบัติเหตุกลุ่มท่ีครอบคลุมการเสียชีวิตทุกกรณี เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบิดามารดาของพนักงานหรือคู่
สมรสเสียชีวิต การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่สายพันธ์ุใหม่ เป็นต้น

 ● บริษัทได้ให้ความส�าคัญและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างสม่�าเสมอ มีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจ และรักษา 
สัมพันธภาพที่ยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า / 
บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก�าหนดไว้ รวมถึง
ไม่น�าข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังมีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ (Call Center) 
โทร. 02-295-1333 ท่ีท�าหน้าท่ีในการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และค�าปรึกษาในตัวสินค้าและบริการจากลูกค้า

 ● บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีสุจริตด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน มี
การแลกเปล่ียนความรู้และร่วมกันพัฒนาเพ่ิมคุณค่าสินค้าและบริการ เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน ยึดถือการปฏิบัติตาม
สัญญาและค�าม่ันท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด มีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีนอกเหนือจากข้อตกลงทางการค้า

 ● บริษัทปฏิบัติตามข้อตกลงในเง่ือนไขการค้าต่อเจ้าหน้ีทางการค้าของบริษัททุกรายอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ไม่ว่า
จะเป็นเจ้าหน้ีเงินกู้หรือเจ้าหน้ีทางการค้า โดยได้มีการจ่ายเงินให้กับเจ้าหน้ีเงินกู้ และ/หรือเจ้าหน้ีทางการค้าตรงตาม
เง่ือนไขการช�าระเงินท่ีได้ตกลงกันไว้โดยไม่ผิดนัด

 ● บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
ของกฎหมายอย่างเคร่งครัด ยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่กีดกันผู้อ่ืนในการเข้าร่วมแข่งขันทาง
ธุรกิจ โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า

 บรษิทัให้ความส�าคญัต่อการดแูลคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรมทัง้สทิธขิัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย 
สทิธใินการรบัทราบข้อมลู สทิธใินการเข้าประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระใน
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ สทิธทิีจ่ะได้รบัผลตอบแทนอย่างเหมาะสม รวมถงึมมีาตรการการดแูลและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเกีย่ว
กบัข่าวสารทีเ่ป็นความลบั

9.2	ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
 บริษัทต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นเป็นภัยร้ายแรงต่อการแข่งขัน
อย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและไม่มีนโยบายเสนอสินบนหรือสิ่ง
ตอบแทนในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือความ
ได้เปรียบทางธุรกิจ
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูป
แบบ รวมถึงการสร้างจิตส�านึก ค่านิยม ทัศนคติ และปลูกฝังจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่สนับสนุนให้มีการสร้าง
ความส�าเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต รวมถึงการไม่ให้หรือมีส่วนร่วมในการให้สินบนแก่หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่นก็ตาม  
 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยก�าหนดให้นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นหลักสูตรส�าคัญในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ นอกจาก
นั้นบริษัทยังก�าหนดให้ผู้บริหารและหัวหน้างานได้รับการฝึกอบรมเรื่อง “การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” 
เพื่อสื่อสารให้ระดับผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและน�าไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทยังคงจัดอบรมและมีการวัดผลเกี่ยวกับนโยบาย
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อย่างต่อเนื่อง ตามแผนการอบรมก�าหนดให้ครอบคลุมกับจ�านวนบุคลากรทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้น�าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และตัวแทนทางธุรกิจ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นและข้อปฏิบัติ รวมถึงต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
และแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน 
ตลอดจนจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเมื่อพบเห็นหรือมีหลักฐานว่ามีการคอร์รัปชั่นเกิดขึ้นในบริษัทฯ 
และมีกลไกในการให้ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงมีบทลงโทษผู้กระท�า
ผิด ผู้ข่มขู่หรือคุกคาม หรือผู้ที่เพิกเฉยต่อการกระท�าผิด
 บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเหมาะสม โดยมีส�านักงานตรวจสอบภายในด�าเนิน
การตรวจสอบและติดตามอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน สอบทาน
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตส�านักงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ 
 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 
โดยบริษัทมีการด�าเนินงานเพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

 ■ คณะกรรมการบริษัท : แสดงความมุ่งมั่นต่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
 ■ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ : ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ข้อปฏิบัติ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
 ■ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ก�ากับดูแลและประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงต่อการเกิด 

ทุจริตคอร์รัปชั่น สนับสนุนงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
 ■ คณะกรรมการตรวจสอบ : พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะ

เสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งก�ากับดูแลและสอบทานมาตรการบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 ■ ส�านักตรวจสอบภายใน : ด�าเนินการปรับปรุง วางระบบการควบคุมภายในและขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ ให้

สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

 ■ สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการปฏิบัติงาน “ต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เพื่อเป็น
แนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ได้แก่ 

 ➡ แนวทางปฏิบัติในการสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมือง
 ➡ แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการสาธารณประโยชน์
 ➡ แนวทางปฏิบัติในการเป็นผู้ให้การสนับสนุน
 ➡ แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ ของขวัญ ของก�านัล และการเลี้ยงรับรอง
 ➡ แนวทางปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจด้านการขายและการตลาด
 ➡ แนวทางปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจด้านจัดซื้อ จัดจ้าง 

 ■ สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้
กับบุคคลภายนอก และบุคลากรของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ ระบบอินทราเน็ต จดหมาย
เวียน เป็นต้น

 ■ ประชาสัมพันธ์ให้คู่ค้ารับทราบและปฏิบัติตามนโยบายงดรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
รวมทั้งก�าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ ที่รับของขวัญและการเลี้ยงรับรองต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพื่อเป็น 
การสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด�าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

 ■ สื่อสารแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ให้คู่ค้าทางธุรกิจทราบและสนับสนุนให้ร่วมเป็นเครือข่าย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ■ ก�าหนดช่องทางการสื่อสาร รับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครอง ดูแล และเก็บรักษาเป็นความลับ และ
เรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสจะน�าเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 

 ในปี 2560 บริษัทไม่พบประเด็นปัญหาข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น และการด�าเนิงานที่
ไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจแต่อย่างใด
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9.3		ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
  ตลอดระยะเวลาการด�าเนนิงานกว่า 40 ปี บรษิทัยดึมัน่ในปณธิานการด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มกีารก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีดงันัน้ นอกจากการมุง่มัน่ในภารกจิพฒันาผลติภณัฑ์ และบรกิารทีม่คีวามหลากหลายครบวงจร ตอบสนองลกูค้าในทกุช่วง
วยั บรษิทัยงัให้ความส�าคญักบัการรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนการตอบแทนสงัคมและ
ใส่ใจในสิง่แวดล้อม

  เมือ่บรษิทัมกีารก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมกีรอบโครงสร้างการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลแล้ว ความรบัผดิชอบต่อ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีส�าคญัมากอกีกลุม่หนึง่ในการด�าเนนิกจิการคอื การเคารพในสทิธมินษุยชน ซึง่เป็นหลกัก�ากับให้องค์กรไม่
ละเลย หรอืละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐานของพนกังาน ด้วยสทิธมินษุยชน คอื สทิธขิัน้พืน้ฐานและเสรภีาพทีม่นษุย์ทกุคนพงึจะมไีด้ 
ยิง่ในองค์กรด้วยแล้ว สทิธมินษุยชนทีอ่งค์กรต้องให้ความส�าคญัคอื สทิธขิัน้พืน้ฐานในการท�างาน (Fundamental Rights at 
Work) บรษิทัด�าเนนิงานโดยการปฏบิตัติามกฎหมายด้วยค่าจ้าง ชัว่โมงท�างาน การท�างานล่วงเวลา วนัหยดุ วนัลา

  ให้การสนบัสนนุและเคารพปกป้องสทิธมินษุยชนภายในขอบข่ายอ�านาจการก�ากบัดแูล โดยเฉพาะการขจดัแรงงานบงัคบั 
และการจ้างแรงงานเดก็ให้หมดไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�าหนดเป็นหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลอืก และจดัสวสัดกิาร
ต่างๆ ให้กบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�าหนด และเกนิกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด เช่น ประกนัอบุตัเิหตแุละชวีติกลุม่ กองทนุส�ารอง
เลีย้งชพี และเงนิช่วยเหลอืพนกังานกรณต่ีางๆ มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ รวมทัง้จดัสภาพสถานที่
ท�างานทีด่ ีปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และสะอาด มแีสงสว่างเพยีงพอ น�า้ดืม่ ห้องน�า้เพยีงพอ ห้องพยาบาล ทางหนไีฟ และ
อปุกรณ์ความปลอดภยัทีจ่�าเป็นเมือ่เกดิเพลงิไหม้ 

  บรษิทัให้ความเสมอภาคในการปฏบิตัต่ิอสทิธมินษุยชนอย่างทดัเทยีม โดยการเปิดโอกาสให้พนกังานได้รบัผดิชอบงานทีส่งู
ขึน้ไม่จ�ากดัเพศ อาย ุสถานภาพสมรส เชือ้ชาต ิสญัชาต ิรสนยิมทางเพศ ความสมัพนัธ์ทางการเมอืง ความเชือ่ทางศาสนา แต่
พจิารณาจากความรู ้ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลกั พนกังานมสีทิธใินการรวมตวัตดิต่อสือ่สาร และจดัตัง้องค์กร 
หรอืชมรม เพือ่จดุประสงค์ทีเ่กีย่วข้องกบังาน ทัง้นี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการท�างานของบรษิทั บรษิทั
เคารพในความหลากหลายของการนบัถอืศาสนา และให้ความส�าคญัเกีย่วกบัพธิกีรรมทางศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม ถอืว่า
เป็นการสร้างทศันคตทิีด่แีก่พนกังาน และส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรให้ด�าเนนิไปในวถิทีางสูค่วามส�าเรจ็อย่างยัง่ยนื

9.4	ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม
  บรษิทัตระหนกัถงึสทิธใินความเป็นมนษุย์และความเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวปฏบิตัต่ิอผูเ้กีย่วข้องด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืก

ปฏบิตัต่ิอบคุคลหนึง่บคุคลใดเนือ่งจากความเหมอืน หรอืความต่าง ไม่ว่าทางกาย หรอืจติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ 
อาย ุการศกึษา หรอืเรือ่งอืน่ใด

  บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัมาตรฐานแรงงานของบรษิทั รวมทัง้คณุภาพชวีติของพนกังาน ให้มสีภาพแวดล้อมในการ
ท�างานทีด่ขีึน้ มคีวามปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ และได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมตามทีก่ฎหมายก�าหนด เช่น จดัให้
พนกังานหญงิทีม่คีรรภ์ท�างานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอนัตรายต่อการมคีรรภ์ ทัง้ไม่เลกิจ้าง ลดต�าแหน่ง หรอืลดสทิธปิระโยชน์เพราะ
การมคีรรภ์ และไม่จ้างแรงงานเดก็ทีม่อีายตุ�า่กว่า 18 ปี ในต�าแหน่งซึง่จดัเป็นการท�างานในพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งอนัตราย มกีาร
คุม้ครองทางสงัคม คอืการบรรเทาผลทีเ่กดิจากการลดหรอืสญูเสยีรายได้จากประเดน็ต่างๆ เช่น อบุตัเิหต ุเจบ็ป่วย คลอดบตุร 
ประสบภยัธรรมชาต ิเป็นต้น

  บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานปัจจบุนัและพนกังานใหม่ด้วยความยตุธิรรมปราศจากอคต ิหรอืการเลอืกปฏบิตัทิัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการจ้างแรงงาน มสีญัญาจ้างแรงงาน และเงือ่นไขการจ้างงานอืน่ และผลประโยชน์ต่างๆ 
ในระเบยีบและกรอบมาตรฐานเดยีวกนั เช่น ค่าจ้าง เวลาท�างาน วนัหยดุ การเรยีนรูพ้ฒันา ข้อปฏบิตัทิางวนิยั การเลกิจ้าง รวม
ทัง้การขจดัวธิกีารเลกิจ้างทีไ่ม่มเีหตผุล

  เคารพและปกป้องในสทิธส่ิวนบคุคลด้านข้อมลูของแต่ละบคุคล ซึง่อาจถกูจดัเกบ็หรอืได้รบัการจดัการอนัเนือ่งมาจากเป็นส่วน
หนึง่ของการประมวลผลข้อมลู และความเป็นส่วนตวัของพนกังานทกุคนภายใต้ขอบเขตของศลีธรรมอนัดงีาม โดยไม่เบยีดเบยีน
สงัคม หรอืไม่ล่วงล�า้สทิธขิองพนกังานคนอืน่ หรอืของส่วนรวมในองค์กร เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ซึง่
ครอบคลมุถงึการมอีสิระในการให้ความเหน็โดยปราศจากการแทรกแซง และการได้รบัข้อมลูหรอืความคดิเหน็ผ่านสือ่ต่างๆ ซึง่
บรษิทัได้จดัไว้เป็นช่องทางการสือ่สาร เพือ่รบัฟังความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเสร ีและจดัให้มกีระบวนการร้องเรยีน
อย่างเหมาะสมส�าหรบัพนกังานทีไ่ด้อาจได้รบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม ต่อฝ่ายบรหิาร ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายกฎหมาย 
ฯลฯ ซึง่ได้ใช้ความพยายามสงูสดุให้เป็นไปอย่างความลบั และท�าการตรวจสอบ แก้ไขและตอบสนองต่อความกงัวลสงสยัต่อ
การปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม ทัง้นีโ้ดยปราศจากการกระท�าอนัเป็นการแก้แค้นหรอืตอบโต้พนกังานทกุคนในกรณทีีม่กีารร้องเรยีน
โดยเดด็ขาด
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9.5	คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 บริษัทให้ความส�าคัญและค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเสมอมา จึงมีการคัดสรรโรงงานผู้ผลิตที่มีมาตรฐาน และ
การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ โดยค�านึงถึงความปลอดภัยและประโยชน์ใช้สอยของผู้บริโภคเป็นส�าคัญ อาทิ ผลิตภัณฑ์
เสื้อผ้า Guy Laroche ที่มีการผลิตอย่างพิถีพิถัน ตั้งแต่การสรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ การคัดเลือกผ้าลูกไม้คุณภาพดีจาก
ต่างประเทศ การออกแบบและคัดเลือกแบบที่สะท้อนถึงรสนิยมที่สวยสง่างดงาม รวมถึงวิธีการตัดเย็บอย่างประณีตที่
เป็นเอกลักษณ์ของ Guy Laroche เพื่อให้เหมาะกับสรีระของสตรีไทย, Gunze ผลิตภัณฑ์อันเดอร์แวร์จากประเทศญี่ปุ่น            
ที่เลือกสรรเส้นใยฝ้ายชั้นดีคุณภาพสูง มีความหลากหลายในเทคนิคการทอ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค, 
G&G ชุดชั้นในสตรีคุณภาพ ส�าหรับผู้บริโภคที่เน้นความสบาย การเก็บกระชับรูปทรงและสรีระ ในราคาย่อมเยา
 ผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอางทุกสูตรต�ารับของบริษัทได้รับการรับรองการจดแจ้งจากส�านักงานคณะกรรมการอาหารและยา
(อย.) อย่างถูกต้องครบถ้วน  ทุกผลิตภัณฑ์มีข้อบ่งใช้และรายละเอียดการแสดงฉลากเพื่อสร้างการรับรู้ถึงการใช้ผลิตภัณฑ์
อย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้บริโภค ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่ อย. และ สคบ.ก�าหนด  
อีกทั้งยังมีพนักงานประจ�า ณ จุดขาย คอยให้ค�าแนะน�าและให้ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์กับผู้บริโภค
 นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานสมาชิกสัมพันธ์ และ Call Center ของผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง ท�าหน้าที่รวบรวมข้อมูล
ของสมาชิก แจ้งข่าวสารต่างๆ รวมถึงประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ การให้บริการสอบถามข้อมูลหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้
กับผู้บริโภค โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-295-1333 โทรสาร 02-295-0411

9.6	ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง ได้คัดเลือกผลิตภัณฑ์จาก
โรงงานผู้ผลิตที่มีนโยบายในการแสวงหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ รวมถึงกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและได้รับ
มาตรฐานการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงใช้ส่วนผสมวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และหมึกพิมพ์จากธรรมชาติ 
และในปีนี้ได้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติเพิ่มขึ้น ได้แก่ KMA Organic Rose Lip Matte ลิปสติกที่มีส่วน
ผสมของ Triple Organic Oil (น�้ามันออแกนิคแท้ 100% 3 ชนิด) คือ Sesame Oil (น�้ามันงา), Rose Hips Oil (น�้ามัน
จากกุหลาบป่า) และ Olive Oil (น�้ามันมะกอก) ซึ่งเป็นการปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ ไม่มีส่วนผสมของสารเคมี จึงปลอดภัย
ต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
 ส่วนผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า Gunze ได้คัดสรรสินค้าคุณภาพดีให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยเลือกใช้ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Organic 
Cotton ซึ่งเป็นฝ้ายธรรมชาติที่ไม่ได้ตัดต่อพันธุกรรม เพาะปลูกโดยไม่ใช้สารเกษตรเคมี จึงปลอดภัยต่อแหล่งน�้าสาธารณะ
และห่วงโซ่อาหารของมนุษย์  โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้รับ Oekotec Certified รับรองว่าในทุกขั้นตอนการผลิตได้มีการควบคุม
ไม่ให้มีสารเคมีตกค้างที่มีผลต่อสุขภาพและยังช่วยรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม

9.7	ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม
 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงชุมชนและสังคม ซึ่งได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติโดยการปลูกฝังจิตส�านึกแก่พนักงานทุกระดับ
ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ไม่ด�าเนินธุรกิจอันเป็นการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชนและสังคม รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์
อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคมโดยรวม
 บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ผ่านทางโครงการ CSR “ส่งความสุขสู่สังคม ผ่านมิติแห่งความงาม” ราย
ละเอียดเกี่ยวกับโครงการดังกล่าวได้เปิดเผยอยู่ในหน้าที่ 115 - 129 ของรายงานฉบับนี้

9.8	ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม	ซึ่งได้จ�กก�รดำ�เนินง�นที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย  
 ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปรับเปลี่ยนสัญญาณเครือข่ายรับส่งข้อมูลของระบบ QRMS (Quick Respond Marketing 
System) จากเดิมที่ใช้ 3G Air Card ด้วยความเร็ว 3GB/128Kbps ซึ่งมักพบปัญหาสัญญาณในการเชื่อมต่อไม่เสถียร
ท�าให้การรับส่งข้อมูลมีความล่าช้า จึงหันมาใช้เป็น 4G Pocket WIFI ด้วยความเร็ว 2GB/384Kbps ส่งผลให้มีการรับส่ง
ข้อมูลที่รวดเร็ว สามารถติดตามยอดขายและบริหารจัดการสินค้าได้เป็นอย่างดี พร้อมตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างตรงจุด
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10.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
10.1	 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างดี โดยควบคุม
บริษัทให้มีการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง และมีคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท มุ่งเน้นให้ระบบการควบคุม ภายในมีความเพียงพอ
เหมาะสม การมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้ มีระบบการป้องกันดูแลทรัพย์สินและลดความเสีย
หายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในทุกกิจกรรม ตาม
นโยบายของบริษัทประจ�าปี 2560 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO โดยได้สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ 
ร่วมกันว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการดูแลทรัพย์สินและ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน โดยบริษัทมีหลักการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีบุคลากรเพียงพอสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์ เหตุการณ์ที่เป็นภาวะความเสี่ยงในเชิงธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
มีระบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ รวม
ทั้งระบบการควบคุมภายใน เรื่องการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว 
สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทั ดงันี้

  ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร (Control Environment)
  บริษัทให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในองค์กร โดยมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างครอบคลุมในแต่ละ
กิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อธุรกิจของบริษัท มีการจัดโครงสร้างอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานไว้อย่างชัดเจนในลักษณะของการกระจายอ�านาจ กล่าวคือมีการมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตามล�าดับชั้นเพื่อการตรวจทาน/ตรวจสอบ และป้องกันการทุจริต มีการจัดวางระบบป้องกันการใช้อ�านาจ
หน้าที่ไปในทางมิชอบ ซึ่งบริษัทให้ความส�าคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการก�าหนดนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และยึดถือเป็นหลักในการท�างานด้วย
ความซื่อตรง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่กระท�าทุจริตคอร์รัปชั่นอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร
  บริษัทใส่ใจต่อสวัสดิภาพและความปลอดภัยของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จึงได้จัดตั้งสวัสดิการกรมธรรม์
ประกันภัยอุบัติเหตุกลุ่มส�าหรับทุกคนโดยทั่วถึงกัน การตรวจสุขภาพประจ�าปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย
ในอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ มีการจัดอบรมการซ้อมหนีไฟทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานในการป้องกันอุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท รวมถึง
การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานการออกก�าลังกายเพื่อการมีสุขภาพที่ดี 
  คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นกรรมการ โดยมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วย
เหลือ แนะน�า ดูแล การด�าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานหรือธุรกิจประจ�าของฝ่ายจัดการ โดยบริษัท
มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและฝ่ายจัดการไว้อย่างจัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรโดย
การจัดเป็นเป็นกฎบัตร ซึ่งมีระเบียบปฏิบัติที่ก�าหนดและแยกอ�านาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เพื่อความโปร่งใส
ในการบริหารจัดการ

  ก�รประเมินคว�มเสี่ยง (Risk Assessment) 
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�าหน้าที่ก�ากับดูแลประเมินความเสี่ยง ก�าหนด
กรอบความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจในภาพรวม ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทางการบริหาร การเงิน การ
ประกอบธุรกิจ การปฏิบัติการ การบริหารการจัดการและโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่ง
แวดล้อม รวมถึงความเสี่ยงส�าคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีการวิเคาะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท มีการก�าหนดแผนงานและขั้น
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ตอนการด�าเนินงานที่ชัดเจน มีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานของบริษัท
มีส่วนร่วมในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
  บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการจัดตั้งคณะ
ท�างานชุดย่อยในการพิจารณาประเมินโอกาสและความเป็นไปในการเกิดทุจริตทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อการวาง
ระบบป้องกัน โดยมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรของบริษัทว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้กระท�าในสิ่งที่ไม่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมพิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด�าเนินการเพื่อป้องกัน
การทุจริต ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามรับหรือจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ รวม
ทั้งได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท ไปยังคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวม
ทั้งเผยแพร่ผ่านทางเว็ปไซต์บริษัทด้วย

  ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Control Activities)
  บริษัทมีการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ ตลอดจนความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกคน โดยในส่วน
การบริหารจัดการภายใน มีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ บันทึกรายการ/ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออก
จากกันอย่างชัดเจน มีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ตรวจสอบ ทบทวน และติดตามผลการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย มีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงของบริษัทอย่างรอบด้าน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตามผลการด�าเนิน
งาน และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจ�าไตรมาส รวมถึงก�าหนดวิธีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และการเข้าท�าธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน โดย
การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมโดยไม่อยู่ร่วมประชุมและงดออกเสียง
ในวาระนั้น เพื่อให้คณะกรรมการท่านอื่นสามารถแสดงความคิดเห็นกันได้อย่างเป็นอิสระ
  ส�าหรับการท�าธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงกันไว้ และมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาให้สอดคล้องตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

  ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล (Information & Communication)
  บริษัทมีการก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าประจ�าปี และน�าเสนอข้อมูลล่วงหน้าอย่างเพียงพอ เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตัดสินใจ มีการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยเลือก
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
  บริษัทจัดให้มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้
บรรลุวัตถุประสงค์ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ระบบการสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว สามารถบริหาร
งานได้อย่างคล่องตัวและชัดเจน การสื่อสารที่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีหน่วยงานรวบรวม วิเคราะห์ จัดเก็บใน
ระบบคลังข้อมูลของบริษัท มีการประเมินและติดตามเพื่อให้ระบบมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ท�าให้
บริษัทสามารถควบคุมและป้องกันปัญหาจากความผิดพลาดได้ และท�าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่รวดเร็วถูกต้องตรงกันและ
เชื่อถือได้ ช่วยให้ฝ่ายบริหารได้รับรู้ข้อมูลตรงเวลาและสามารถใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างทันเหตุการณ์ นอกจากนี้
บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยส�าหรับฮาร์ตแวร์ ซอฟต์แวร์ และระบบฐานข้อมูล โดยมีโปรแกรมไฟร์วอลล์ป้องกัน
การบุกรุก โปรแกรมป้องกันไวรัส การจัดเก็บส�าเนาส�ารองข้อมูลในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งในและนอกสถานที่ รวมทั้งการจัด
ท�าสัญญาบ�ารุงรักษาเครื่องเซิร์ฟเวอร์ตลอดเวลา
  บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะ
สม เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที่ก�าหนดไว้ โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท โดยข้อมูล
ของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ 
  ระบบก�รติดต�ม (Monitoring Activities) 
  บริษัทมีการก�าหนดและประเมินระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ มี
การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก�าหนด
ระบบการควบคุมภายในให้ทุกฝ่ายงานมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ โดยมีการก�าหนดเป้า
หมายและระยะเวลาไว้อย่างชัดเจนเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่คาดหวัง  
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  บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทก�าหนด 
และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ�าทุกเดือน หากพบข้อที่ควรปรับปรุงก็ได้
มีการเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและ/หรือวิธีการปฏิบัติ และในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข และให้มีการตรวจติดตามความคืบ
หน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม�่าเสมอ  

10.2	 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัท

10.3	 หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้แต่งตั้ง นางสาวกัลยรักษ์ พงค์สุวรรณ ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานส�านักตรวจ
สอบภายใน โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเห็นว่ามีความเหมาะ
สมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเต็มที่
  ส�านักตรวจสอบภายในมีสายงานการรายงานโดยตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าส�านักตรวจสอบภายในของ
บริษัท ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 ข้อมูลหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วน
การถือหุ้น

การอบรม-เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน

นางสาวกัลยรักษ์   พงค์สุวรรณ 
อายุ 42 ปี

ปริญญาโท 
- สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ปริญญาตรี 
- สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
คุณวุฒิอื่น
-  ผู้สอบบัญชีภาษีอากร
-  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

- - การตรวจสอบเนื้อหาสาระ และสรุปผลการตรวจสอบ 
- การวางแผนการตรวจสอบ โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- เจาะลึกประเด็นปัญหาจากการตรวจสอบตามมาตรฐาน
 การบัญชีในปัจจุบัน โดย บจ. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
-  งบการเงินรวมและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
  โดย บจ. เอ็น วาย ซี แมนเนจเม้นท์

10.4	 หัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น
  บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งต�าแหน่งหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทโดยตรง แต่ได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชี
และฝ่ายกฎหมายช่วยรับผิดชอบและดูแลให้การปฏิบัตงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ
ก�าหนดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10.5	 ผู้ทำ�บัญชี
  บริษัทได้มอบหมายให้ นางภัทรา ทองชะอม รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นผู้ท�าบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 โดยท�าหน้าที่ในการจัดท�างบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความครบถ้วนถูกต้อง

11.	รายการระหว่างกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการธุรกิจกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 หน้าที่ 92 - 95



074

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน	 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิด
ชอบต่องบการเงินของ บริษัท โอซีซี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) 
โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวัง
และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�า มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดง
ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้ งบ
การเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

 ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ท�าหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้จัดท�าและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ

นางกาญจนา สายสิริพร
ประธานกรรมการ

นางธีรดา อ�าพันวงษ์
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

12.	ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ	ผู้ถือหุ้นบริษัท	โอ	ซี	ซี	จำ�กัด	(มห�ชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โอ ซี ซี จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 
2560 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท โอ ซี ซี จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการ
ด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยา
บรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่า หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8   บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 234 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นจ�านวนที่มีนัยส�าคัญในงบการเงิน ได้ถูกแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ดังนั้นผู้
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจและสมมติฐานที่ส�าคัญในการพิจารณาจ�านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมส�าหรับสินค้าล้าสมัย 
โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์สินค้าใกล้หมดอายุและสินค้าที่ตกรุ่นรายตัว ส่วนมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับสุทธิพิจารณาจากแผนการขาย
แบบลดราคาที่คาดการณ์ไว้แล้ว

 ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค�านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าโดย
 ● ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่า
 ● สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
 ● ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่า 
 ● ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

- เข้าร่วมสงัเกตการณ์การตรวจนบัสนิค้าคงเหลอื
- เปรยีบเทยีบต้นทนุสนิค้ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัสทุธ ิซึง่ค�านวณจากราคาขายสนิค้าภายหลงัสิน้ปี
- วเิคราะห์อตัราการหมนุเวยีนของสนิค้า เพือ่ระบสุนิค้าทีม่กีารหมนุเวยีนช้า หรอืสนิค้าใกล้หมดอายหุรอืสนิค้าทีต่กรุน่
- สอบทานความแม่นย�าของการประมาณการรับคืนสินค้าและการตั้งค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้า
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย

บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องส�าอางและเสื้อผ้าโดยมีห้างสรรพสินค้าเป็นช่องทางหลัก ในการขายสินค้าฝากขาย กรรมสิทธิ์จะยังไม่
ถูกส่งผ่านไปให้กับลูกค้าเมื่อมีการส่งมอบและบางกรณีลูกค้ามีสิทธิ์ในการคืนสินค้าในหลากหลายรูปแบบและรายได้จากการขายไม่
สามารถรับรู้จนกว่ากรรมสิทธิ์จะถูกส่งผ่านไปยังลูกค้า ข้อตกลงอาจก�าหนดเงื่อนไขว่าผู้รับฝากขายจะไม่ถือครองกรรมสิทธิ์หรือจ่าย
ช�าระค่าสินค้า จนกว่าสินค้าจะถูกขายโดยจากผู้รับฝากขายถึงบุคคลที่สาม

ข้าพเจ้าได้ท�าการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นในความถูกต้องและครบถ้วน
ของการบันทึกบัญชีรายได้จากการฝากขายโดย

 ● ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการฝากขาย
 ● สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกรับรู้รายได้ประจ�าเดือนที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ ณ สิ้นปี เพื่อพิจารณาถึง

ความเป็นไปได้ของรายการขายที่ผิดปกติ
 ● สุ่มตรวจสอบรายงานการตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ�าเดือนเปรียบเทียบกับรายละเอียดสินค้าคงเหลือในระบบ

คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายได้บันทึกถูกต้องและผู้สอบบัญชีได้สุ่มสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือปลายงวด
 ● สุ่มตรวจการกระทบยอดรายได้ประจ�าเดือนจากระบบคอมพิวเตอร์กับสรุปยอดขายจากห้างสรรพสินค้า 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งข้าพเจ้าได้รับก่อนวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี และข้อมูลอื่นในรายงานประจ�าปีส่วนที่เหลือ 
ซึ่งคาดว่าจะถูกเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น มีความขัดแย้งที่มีสาระ
ส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฎว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญหรือไม่

หากในการปฏิบัติงานข้างต้นต่อข้อมูลอื่นที่ข้าพเจ้าได้รับก่อนวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ   ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การด�าเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะ
เลิกบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

 ● ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลัก
ฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ● ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

 ● ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดท�าข้ึนโดยผู้บริหาร

 ● ให้ข้อสรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ี
เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเน่ือง

 ● ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�าคญัมากทีส่ดุ ในการตรวจสอบงบการเงนิในงวด
ปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวต่อ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว

        
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

(นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ์)
เลขทะเบียนของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  2982

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ณ  วันที่  31 ธันว�คม 2560

หน่วย : บาท
  สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559
สินทรัพย์หมุนเวียน
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 37,259,587 55,682,867
 เงินลงทุนชั่วคราว 6 70,000,000 240,706,977
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7 211,842,868 196,214,025
 สินค้าคงเหลือ 8 233,744,484 263,800,937
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 26,364,640 26,048,594
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 9 144,247,680 -
  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 723,459,259 782,453,400

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 เงินลงทุนเผื่อขาย 10 101,621,785 81,740,108
 เงินลงทุนระยะยาวอื่น    11 44,734,142 41,789,187
 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 12 9,149,133  -   
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13 287,708,150 146,155,830
 อาคารและอุปกรณ์ 14 22,174,371 24,711,047
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 15 5,493,500 6,298,669
 สิทธิการเช่า 16 46,377,505 16,022,218
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 33,438,750 38,149,227
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18 5,568,152 6,903,321
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 556,265,488 361,769,607
รวมสินทรัพย์ 1,279,724,747 1,144,223,007

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ  วันที่  31 ธันว�คม 2560

หน่วย : บาท
    หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559
หนี้สินหมุนเวียน
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 80,000,000  -   
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 20 210,324,130 200,362,310
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 11,832,912 10,694,652
    รวมหนี้สินหมุนเวียน 302,157,042 211,056,962
หนี้สินไม่หมุนเวียน
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 21 86,706,362 93,692,809
    รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 86,706,362 93,692,809
รวมหนี้สิน 388,863,404 304,749,771
ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ทุนเรือนหุ้น
  ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามัญ 80,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 80,000,000 80,000,000
  ทุนที่ออกและช�าระแล้ว
   หุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 60,000,000 60,000,000
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 36,500,000 36,500,000
 ก�าไรสะสม
  จัดสรรแล้ว
   ส�ารองตามกฎหมาย 8,259,676 8,259,676
   ส�ารองเพื่อการลงทุนทั่วไป 49,000,000 49,000,000
  ยังไม่ได้จัดสรร 685,644,527 650,161,762
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 51,457,140 35,551,798
    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 890,861,343 839,473,236

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,279,724,747 1,144,223,007

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท โอ ซี ซี จำ�กัด (มห�ชน) 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

หน่วย : บาท
หมายเหตุ 2560 2559

รายได้จากการขายและบริการ 1,359,385,019 1,372,258,347 
ต้นทุนขายและบริการ (695,421,807) (697,076,034)
ก�าไรขั้นต้น 663,963,212 675,182,313 
รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น 45,325,049 45,240,238 
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย (473,195,640) (490,815,056)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (128,666,363) (114,819,688)
ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ (28,332,849) (27,581,692)
ต้นทุนทางการเงิน (485,621)  -   
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 78,607,788 87,206,115 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 (15,359,382) (16,417,713)
ก�าไรส�าหรับปี 63,248,406 70,788,402 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง:
  ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  19,881,678  2,089,028 
  ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง  (3,976,336)  (417,806)
  รวมรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 15,905,342 1,671,222

 รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง:

  ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 17,792,948  -   
  ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง  (3,558,589)  -   
  รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั  14,234,359  -   

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษี  30,139,701 1,671,222 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 93,388,107 72,459,624
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
 ก�าไรส�าหรับปี (บาท)  1.05  1.18 
จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว 60,000,000 60,000,000

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท  โอ ซี ซี  จำ�กัด  (มห�ชน)
งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

หน่วย : บาท
2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
 ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 78,607,788 87,206,115 
 รายการปรบักระทบก�าไรก่อนภาษเีงนิได้เป็นเงนิสดรบั(จ่าย) จากกจิกรรมด�าเนนิงาน
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 10,503,857 9,565,584 
  ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิการเช่า 2,644,712 1,605,865 
  หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (267,378) 791,932 
  ประมาณการรับคืนสินค้า 288,843 8,630,076 
  ขาดทุนจากการปรับราคาสินค้าคงเหลือ 2,791,833 4,120,077 
  ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 106,267 159,877 
  ค่าใช้จ่ายจากการบริจาคสินค้า 293,147 324,696 
  ค่าใช้จ่ายจากการตัดสินค้าช�ารุด 756,190 8,423 
  (ก�าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนชั่วคราวที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  -   (494,102)
  ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (713,599) (615,318)
  ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 7,920,000  -   
  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น(กลับรายการ) (4,137,494)  -   
  ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 774,431 966,019 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 14,485,127 13,289,724 
 ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
 และหนี้สินด�าเนินงาน 114,053,724 125,558,968 
  การเปลีย่นแปลงในส่วนประกอบของสนิทรพัย์ด�าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง  

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (15,650,308) 9,417,486 

   สินค้าคงเหลือ 26,109,016 (39,526,692)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (316,046) 87,581 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,335,169 (1,042,148)

  การเปลีย่นแปลงในส่วนประกอบของหนีส้นิด�าเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 9,858,030 28,658,849 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท  โอ ซี ซี  จำ�กัด  (มห�ชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560

หน่วย : บาท
หมายเหตุ 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน (ต่อ)
 เงินสดรับจากการด�าเนินงาน 135,389,585 123,154,044 
 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (3,678,626) (10,400,023)
 จ่ายภาษีเงินได้ (17,045,570) (20,665,925)
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน 114,665,389 92,088,096 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (260,000,000) (280,000,000)
 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 431,420,576 236,137,240 
 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น (8,007,460) (2,056,353)
 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,280,000  -   
 เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (9,149,133)  -   
 เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (285,800,000)  -   
 เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์ (8,141,145) (10,151,099)
 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 487,889 20,000 
 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (179,396) (1,500,067)
 เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า (33,000,000)  -   
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (171,088,669) (57,550,279)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 80,000,000  -   
 เงินสดจ่ายปันผล (42,000,000) (42,000,000)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 38,000,000 (42,000,000)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   (18,423,280) (7,462,183)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือต้นงวด 5 55,682,867 63,145,050 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายงวด 5 37,259,587 55,682,867 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 การจดทะเบยีน	 :	 บรษิทัฯ	เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย	และเมือ่วนัที	่9	พฤษภาคม	2537	บรษิทัฯ	ได้จดทะเบยีน	
	 	 	 แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ากัด	ทะเบยีนเลขที	่0107537001323

	 ทีต่ัง้บรษิทั	 :	 เลขที	่729/4-7	ถนนรชัดาภเิษก	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรงุเทพมหานคร	10120	

	 ประเภทธรุกจิ	 :	 จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งส�าอาง	เสือ้ผ้า	เครือ่งดนตร	ีอปุกรณ์เสรมิสวยและบรกิารเสรมิความงาม	

		 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	 :	 ในระหว่างงวดได้แก่	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้นร้อยละ19.73)		 	
	 	 	 และ	บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้นร้อยละ	12.73)	ซึ่งบริษัททั้ง	2	แห่ง	เป็น	
	 	 	 นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	และนายส�าเริง	มนูญผล	(ถือหุ้นร้อยละ	15.04)

2.		 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	(“สภาวิชาชีพบัญชี”)	กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
ลงวันที่	22	มกราคม	2544	เรื่องการจัดท�าและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท
จดทะเบียน	พ.ศ.	2544	โดยรูปแบบการน�าเสนองบการเงินไม่แตกต่างอย่างมีสาระส�าคัญจากประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
ลงวันที่	11	ตุลาคม	2559	เรื่องก�าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2559

งบการเงนิของบรษิทัฯ	จดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงนิยกเว้นรายการ	
ที่เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯ	 ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	 งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิ
ฉบบัภาษาไทยนี้

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั

ในระหว่างปี	 บรษิทัฯได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ	
(ปรบัปรงุ	2559)	รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบัใหม่	ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที	่1	มกราคม	2560	มาถอืปฏบิตั	ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มี
เนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�าและค�าศพัท์	การ
ตคีวามและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน	 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้
ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ	

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจบุนั	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน	
ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ	(ปรบัปรงุ	2560)	จ�านวนหลายฉบบั	ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชี
ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่1	มกราคม	2561	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่
ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุและอธบิายให้
ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ	เชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ	จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อ
งบการเงนิเมือ่น�ามาถอืปฏบิตัิ		

บริษัท		โอ	ซี	ซี		จำากัด	(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560
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3.	สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ				

3.1	 การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย	

รายได้จากการขาย	 รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้าทีม่นียัส�าคญั	 ไป
ให้กบัผูซ้ือ้แล้ว	และจะไม่รบัรูร้ายได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคมุหรอืบรหิารสนิค้าทีข่ายไปแล้วนัน้หรอืมคีวามไม่แน่นอนทีม่นียั
ส�าคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนัน้	ไม่อาจวดัมลูค่าของจ�านวนรายได้และต้นทนุทีเ่กดิ
ขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื	หรอืมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีจ่ะต้องรบัคนืสนิค้า

รายได้จากการให้บรกิารรบัรูเ้มือ่มกีารให้บรกิาร

รายได้ทีร่บัรูไ้ม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่	และแสดงสทุธจิากส่วนลดการค้า	และส่วนลดพเิศษ

รายได้จากการลงทนุประกอบด้วย	เงนิปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงนิฝากธนาคาร

เงนิปันผลรบับนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุในวนัทีบ่รษิทัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล			

ดอกเบีย้รบับนัทกึในงบก�าไรขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง		

รายได้ค่าเช่าส�าหรบัสญัญาเช่าด�าเนนิงานรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า

รายได้อืน่และค่าใช้จา่ยรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง

3.2	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบด้วย	ยอดเงนิสด	ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก	ระยะ
เวลาไม่เกนิ	3	เดอืน	และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู	เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะต้องช�าระคนืเมือ่ทวงถามถือเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด

3.3	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่แสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารช�าระหนี	้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�าระหนีใ้นอนาคตของลกูค้า		
ลกูหนีจ้ะถกูตดัจ�าหน่ายบญัชเีมือ่ทราบว่าเป็นหนีส้ญู

3.4	 สนิค้าคงเหลอื

สินค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า	

ต้นทนุของสนิค้าค�านวณโดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั	ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุทีซ่ือ้และต้นทนุอืน่เพือ่ให้สนิค้าอยู่
ในสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั

มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้จากการด�าเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่�าเป็นโดยประมาณในการขาย

3.5	 เงนิลงทนุ

เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุอืน่

ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถอืไว้เพือ่ค้า	จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีน	และ
แสดงในมลูค่ายตุธิรรม		ก�าไรหรอืขาดทนุจากการตรีาคาหลกัทรพัย์ได้บนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุ

ตราสารหนีซ้ึง่บรษิทัตัง้ใจและสามารถถอืจนครบก�าหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุทีจ่ะถอืจนครบก�าหนด	เงนิลงทนุทีจ่ะถอื
จนครบก�าหนด	แสดงในราคาทนุตดัจ�าหน่ายหกัด้วยขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุ	ผลต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้มากบั
มลูค่าไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจ่ายโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิตลอดอายขุองตราสารหนีท้ีเ่หลอื
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ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด	 นอกเหนอืจากทีถ่อืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจ	 ถอืไว้จนครบ
ก�าหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย	 ภายหลงัการรบัรูม้ลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในมลูค่ายตุธิรรม	 และการ
เปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกลุเงนิตราต่างประเทศของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิ	 บนัทกึโดยตรง
ในส่วนของผูถ้อืหุน้	 ส่วนผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ	
เมือ่มกีารตดัจ�าหน่ายเงนิลงทนุ	 จะรบัรูผ้ลก�าไรหรอืขาดทนุสะสมทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้โดยตรงเข้าก�าไรหรอืขาดทนุ	
ในกรณทีีเ่ป็นเงนิลงทนุประเภททีม่ดีอกเบีย้	จะต้องบนัทกึดอกเบีย้ในก�าไรหรอืขาดทนุโดยวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ

เงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไม่ใช่หลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า

มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิส�าหรบัหลกัทรพัย์เพือ่ค้าและหลกัทรพัย์เผือ่ขายจะใช้ราคาเสนอซือ้	ณ	วนัทีร่ายงาน

การจ�าหน่ายเงนิลงทนุ

เมือ่มกีารจ�าหน่ายเงนิลงทนุ	ผลต่างระหว่างจ�านวนเงนิสทุธทิีไ่ด้รบัและมลูค่าตามบญัชแีละรวมถงึก�าไรหรอืขาดทนุสะสมจากการ
ตรีาคาหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้	จะถกูบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุ

ในกรณทีีบ่รษิทัจ�าหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู	่การค�านวณต้นทนุส�าหรบัเงนิลงทนุทีจ่�าหน่ายไปและเงนิลงทนุทีย่งัถอือยู่
ใช้วธิเีข้าก่อนออกก่อน	ปรบัใช้กบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุทีเ่หลอือยูท่ัง้หมด

3.6	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจาก		มลูค่าทีเ่พิม่ขึน้หรอืทัง้
สองอย่าง		ทัง้นีไ้ม่ได้มไีว้เพือ่ขายตามปกตธิรุกจิหรอืใช้ในการผลติหรอืจดัหาสนิค้าหรอืให้บรกิารหรอืใช้ในการบรหิารงาน		

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า	(ถ้าม)ี

ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	 ต้นทนุการก่อสร้างทีก่จิการก่อสร้างเองรวมถงึต้นทนุ
วตัถดุบิ	ค่าแรงทางตรงและต้นทนุทางตรงอืน่เพือ่ให้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานและรวมถงึต้นทนุการกูย้มื

3.7	 อาคารและอปุกรณ์

การรบัรูแ้ละการวดัมลูค่า

สนิทรพัย์ทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกจิการ

อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า	(ถ้าม)ี

ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรงทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์	 ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีก่จิการก่อสร้างเอง	 รวม
ถงึต้นทนุของวสัด	ุแรงงานทางตรง	และต้นทนุทางตรงอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยูใ่นสภาพที่
พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์		ต้นทนุในการรือ้ถอน	การขนย้าย	การบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทนุการกูย้มื	
นอกจากนีต้้นทนุอาจรวมถงึก�าไรหรอืขาดทนุจากการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดจากการซือ้อาคารและอปุกรณ์ทีเ่ป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ	ซึง่ถกูโอนจากก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่		ส�าหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟแวร์ซึง่ไม่สามารถท�างานได้โดย
ปราศจากลขิสทิธิซ์อฟแวร์นัน้ให้ถอืว่า	ลขิสทิธิซ์อฟแวร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของอปุกรณ์

ส่วนประกอบของรายการอาคารและอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทกึแต่ละส่วนประกอบทีม่ี
นยัส�าคญัแยกต่างหากจากกนั	

ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่ายอาคารและอปุกรณ์	คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการจ�าหน่ายกบัมลูค่าตาม
บญัชขีองอาคารและอปุกรณ์	 โดยรบัรูส้ทุธเิป็นรายได้อืน่ในก�าไรหรอืขาดทนุ	 เมือ่มกีารขายสนิทรพัย์ทีต่รีาคาใหม่	จ�านวนเงนิที่
บนัทกึอยูใ่นส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาของสนิทรพัย์จะถกูโอนไปยงัก�าไรสะสม
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ต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ต้นทนุในการเปลีย่นแปลงแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการอาคารและอปุกรณ์	ถ้ามคีวามเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้
อย่างน่าเชือ่ถอื	ชิน้ส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจ�าหน่ายตามมลูค่าตามบญัช	ีต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในการซ่อมบ�ารงุอาคารและอปุกรณ์
ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�าจะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่เกดิขึน้

ค่าเสือ่มราคา

ค่าเสือ่มราคาค�านวณจากมลูค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคารและอปุกรณ์	ซึง่ประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืต้นทนุใน
การเปลีย่นแทนอืน่	หกัด้วยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์	

ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทนุ	ค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วน
ประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ		ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้ดงันี	้

	 อาคารและสิง่ปลกูสร้างอืน่	 20	 ปี
	 อปุกรณ์ส�านกังาน	 3	และ	5	 ปี
	 อปุกรณ์เสรมิสวย	 5	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี
	 เครือ่งตกแต่งส�านักงาน	 10	 ปี
	 เครือ่งตกแต่งจดุขาย	 5	 ปี

บรษิทัไม่คดิค่าเสือ่มราคาส�าหรบัสนิทรพัย์ทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้าง	

วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา	อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์	และมลูค่าคงเหลอืถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้รอบปีบญัช	ีและ
ปรบัปรงุตามความเหมาะสม

3.8		 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่	ๆ

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ๆ	ทีบ่รษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจ�ากดั	ได้แก่	ลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์	แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�าหน่าย
สะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม	

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	ทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารให้ประโยชน์ทีไ่ม่ทราบแน่นอน	ได้แก่	เครือ่งหมายการค้า	แสดงในราคาทนุหกั
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการ

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต	โดยรวมเป็นสนิทรพัย์ที่
สามารถระบไุด้ทีเ่กีย่วข้องนัน้		

ค่าตดัจ�าหน่าย	

ค่าตดัจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืจ�านวนอืน่ทีใ่ช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลอื

ค่าตดัจ�าหน่ายรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงซึง่โดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคตจากสนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	โดยเริม่ตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมทีจ่ะให้ประโยชน์	ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ส�าหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทยีบแสดงของ
ลขิสทิธิซ์อฟท์แวร์	คอื	10	ปี	

วธิกีารตดัจ�าหน่าย		ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื	จะได้รบัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชแีละปรบัปรงุ
ตามความเหมาะสม
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3.9		 สทิธกิารเช่า

สทิธกิารเช่าทีบ่รษิทัได้มาและมอีายกุารใช้งานจ�ากดั	แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม

ค่าตดัจ�าหน่าย	

ค่าตดัจ�าหน่ายรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรง	บรษิทัตดัจ�าหน่ายต้นทนุสทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าโดยวธิเีส้นตรงตามอายุ
สญัญาเช่า	โดยระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์คอื	10	ปี	ถงึ	28	ปี

3.10	 การด้อยค่าของสนิทรพัย์

ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองบรษิทัได้รบัการทบทวน	ณ	ทกุวนัทีร่ายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่		ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะ
ท�าการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื	

ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รบัคนื	ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทกึในก�าไรหรอื
ขาดทนุ	เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัย์เพิม่ของสนิทรพัย์	ชิน้เดยีวกนัทีเ่คยรบัรูใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้
และมกีารด้อยค่าในเวลาต่อมา	ในกรณนีีจ้ะรบัรูใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้

เมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย	ซึง่ได้บนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้	และมคีวามชดัเจนว่าสนิทรพัย์	
ดงักล่าวมกีารด้อยค่า	ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุโดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรพัย์	
ทางการเงินดังกล่าว				ยอดขาดทุนที่บันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบัน
ของสินทรัพย์	หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ	ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน	

การค�านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหลกัทรพัย์ทีถ่อืไว้จนกว่าจะครบก�าหนดทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย	 ค�านวณโดยการ
หามลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคต	คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ		

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทางการเงนิส�าหรบัหลกัทรพัย์เผือ่ขาย	ค�านวณโดยอ้างองิถงึมลูค่ายตุธิรรม

มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ	หมายถงึ	มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่ายตุธิรรม
ของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า		ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์		ประมาณการกระแส
เงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�านงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิ
ได้ในตลาดปัจจบุนั	ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์		ส�าหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระ
จากสนิทรพัย์อืน่	จะพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดทีส่นิทรพัย์นัน้เกีย่วข้องด้วย

การกลบัรายการด้อยค่า

ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูกลบัรายการ	 เมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั	 และ
การเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	 ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่
บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายและตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 การกลับรายการจะถูกบันทึกใน
ก�าไรหรือขาดทุน	 	 ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 การกลับรายการจะ
ถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.11	 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน	 โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันที่เกิด
รายการ
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ	 ณ	 วันที่รายงาน	 แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนิน
งานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันนั้น		
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า	ให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น
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3.12	 สญัญาเช่าด�าเนนิงาน	

รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�าเนนิงานบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า		

ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงนิขัน้ต�า่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า	เมือ่ได้รบัการยนืยนั
การปรบัค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสญัญาเช่า

ณ	 วนัทีเ่ริม่ต้นข้อตกลงบรษิทัจะพจิารณาว่าข้อตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรอืไม่	
โดยพจิารณาจากสนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเจาะจง		ถ้าการปฏบิตัติามข้อตกลงนัน้ขึน้อยูก่บัการใช้สนิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะ
เจาะจง		และข้อตกลงนัน้จะน�าไปสูส่ทิธใินการใช้สนิทรพัย์	ถ้าท�าให้บรษิทัมสีทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์

3.13			ผลประโยชน์ของพนกังาน		

โครงการสมทบเงนิ

ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�าไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาทีพ่นกังาน
ได้ท�างานให้กบักจิการ	

โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธขิอง	บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้ถกูค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผล
ประโยชน์ในอนาคต	ทีเ่กดิจากการท�างานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ	ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มกีารคดิลดกระแส
เงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั

การค�านวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้นัน้จดัท�าโดยนกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีไ่ด้รบัอนญุาตเป็นประจ�า
ทกุปี	โดยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้		

ในการวดัมลูค่าใหม่ของหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธ	ิก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนั
ภยัจะถกูรบัรูร้ายการในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัท	ีบรษิทัก�าหนดดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธโิดยใช้
อตัราคดิลดทีใ่ช้วดัมลูค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์	ณ	ต้นปี	โดยค�านงึถงึการเปลีย่นแปลงใดๆ	ในหนีส้นิผลประโยชน์
ทีก่�าหนดไว้สทุธซิึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงนิและการจ่ายช�าระผลประโยชน์	ดอกเบีย้จ่ายสทุธแิละค่าใช้จ่ายอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง
กบัโครงการผลประโยชน์รบัรูร้ายการในก�าไรหรอืขาดทนุ

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน	

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานท�างานให้		หนีส้นิรบัรูด้้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะจ่ายช�าระ	หากบรษิทั	
มภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีพ่นกังานได้ท�างานให้ในอดตีและภาระ
ผกูพนันีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล

3.14	 ภาษเีงนิได้

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�าหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ีภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั		
และภาษเีงนิได้รอการตดับญัชรีบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ	เว้นแต่ในส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วข้องในการรวมธรุกจิ	หรอืรายการ
ทีร่บัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้หรอืก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�าระหรอืได้รบัช�าระ	โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทนุประจ�าปีทีต้่องเสยีภาษ	ี
โดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้	ณ	วนัทีร่ายงาน	ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชบีนัทกึโดยค�านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิและ
จ�านวนทีใ่ช้เพือ่ความมุง่หมายทางภาษี		

การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลกัษณะวธิกีารทีบ่รษิทัคาดว่าจะได้รบั
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ผลประโยชน์จากสนิทรพัย์หรอืจะจ่ายช�าระหนีส้นิตามมลูค่าตามบญัช	ีณ	วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน	

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษี
ทีป่ระกาศใช้หรอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช้	ณ	วนัทีร่ายงาน	

ในการก�าหนดมลูค่าของภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี	บรษิทัต้องค�านงึถงึผลกระทบของสถานการณ์
ทางภาษทีีไ่ม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษทีีต้่องจ่ายเพิม่ขึน้	และมดีอกเบีย้ทีต้่องช�าระ		บรษิทัเชือ่ว่าได้ตัง้ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย
เพยีงพอส�าหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต	ซึง่เกดิจากการประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั	รวมถงึการตคีวามทางกฏหมาย
ภาษ	ีและจากประสบการณ์ในอดตี	การประเมนินีอ้ยูบ่นพืน้ฐานการประมาณการและข้อสมมตฐิาน	และอาจจะเกีย่วข้องกบัการ
ตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต	ข้อมลูใหม่ๆอาจจะท�าให้บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพยีงพอของภาษเีงนิ
ได้ค้างจ่ายทีม่อียู	่	การเปลีย่นแปลงในภาษเีงนิได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ในงวดทีเ่กดิการเปลีย่นแปลง

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้	 	 เมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะน�าสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั		และภาษเีงนิได้นีป้ระเมนิโดยหน่วย
งานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัส�าหรบัหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษต่ีางกนั	ส�าหรบัหน่วยภาษต่ีางกนันัน้กจิการมคีวาม
ตัง้ใจจะจ่ายช�าระหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช�าระหนีส้นิใน
เวลาเดยีวกนั	

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�าไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคตจะมจี�านวนเพยีง
พอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว		สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะถกูทบทวน	ณ	ทกุวนัทีร่ายงาน
และจะถกูปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถกูใช้จรงิ

3.15	 ประมาณการทางบญัชี										

การจดัท�างบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ		ในบางกรณฝ่ีายบรหิารอาจต้องใช้การประมาณการและตัง้ข้อ
สมมตุฐิานบางประการ	ซึง่อาจมผีลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงไว้ในงบการเงนิ	และการเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	
ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิภายหลงัอาจแตกต่างไปจากจ�านวนเงนิทีป่ระมาณไว้อนัอาจท�าให้ต้องมกีารปรบัปรงุบญัชใีนรอบถดัไป	ประมาณ
การทางบญัชทีีส่�าคญั		ได้แก่		ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู	และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์

3.16	 ประมาณการหนีส้นิ

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์
ในอดตี	และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจ่ายไปเพือ่ช�าระภาระหนีส้นิดงักล่าว	ประมาณ
การหนีส้นิพจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�านงึถงึภาษเีงนิได้	เพือ่
ให้สะท้อนจ�านวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหนีส้นิ	ประมาณการหนีส้นิส่วนทีเ่พิม่
ขึน้เนือ่งจากเวลาผ่านไปรบัรูเ้ป็นต้นทนุทางการเงนิ

3.17	 ก�าไรต่อหุน้		

บรษิทัแสดงก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส�าหรบัหุน้สามญั	ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวนโดยการหารก�าไรหรอืขาดทนุของผูถ้อืหุน้สามญั
ของบรษิทั	ด้วยจ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีอ่อกจ�าหน่ายระหว่างปี

3.18	 รายงานทางการเงนิจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทั	 (ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน)	
จะแสดงถงึรายการทีเ่กดิขึน้จากส่วนงานด�าเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปันส่วนอย่างสมเหตสุมผล	 รายการที่
ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการดอกเบีย้หรอืเงนิปันผลทัง้ส่วนของสนิทรพัย์และรายได้	 และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่าย
ของกจิการโดยรวม

3.19	 การวดัมลูค่ายตุธิรรม	

นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัหลายข้อก�าหนดให้มกีารวดัมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ
และไม่ใช่ทางการเงนิ
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บรษิทัก�าหนดกรอบแนวคดิของการควบคมุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ายตุธิรรม	กรอบแนวคดินีร้วมถงึกลุม่ผูป้ระเมนิมลูค่าซึง่มคีวาม
รบัผดิชอบโดยรวมต่อการวดัมลูค่ายตุธิรรมทีม่นียัส�าคญั	รวมถงึการวดัมลูค่ายตุธิรรมระดบั	3	และรายงานโดยตรงต่อผูบ้รหิาร
สงูสดุทางด้านการเงนิ	

กลุม่ผูป้ระเมนิมลูค่ามกีารทบทวนข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้	และปรบัปรงุการวดัมลูค่าทีม่นียัส�าคญัอย่างสม�า่เสมอ	หากมกีาร
ใช้ข้อมลูจากบคุคลทีส่ามเพือ่วดัมลูค่ายตุธิรรม	เช่น	ราคาจากนายหน้า	หรอืการตัง้ราคา	กลุม่ผูป้ระเมนิได้ประเมนิหลกัฐานทีไ่ด้
มาจากบคุคลทีส่ามทีส่นบัสนนุข้อสรปุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ารวมถงึการจดัระดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิอย่างเหมาะสม	

ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าทีม่นียัส�าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั

เมือ่วดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ	บรษิทัได้ใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ให้มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�าได้มลูค่ายตุธิรรมเหล่า
นีถ้กูจดัประเภทในแต่ละล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมตามข้อมลูทีใ่ช้ในการประเมนิมลูค่า	ดงันี	้

• ข้อมลูระดบั	1	เป็นราคาเสนอซือ้ขาย	(ไม่ต้องปรบัปรงุ)	ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกนั

• ข้อมลูระดบั	2	เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้โดยตรง	(เช่น	ราคาขาย)	หรอืโดยอ้อม	(เช่น	ได้มาจากราคา)	ส�าหรบัสนิทรพัย์นัน้
หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นข้อมลูระดบั	1

• ข้อมลูระดบั	3		เป็นข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้

หากข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิถกูจดัประเภทล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีแ่ตกต่างกนั	การ
วดัมลูค่ายตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมของข้อมลูทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่
สดุทีม่นียัส�าคญัส�าหรบัการวดัมลูค่ายตุธิรรมโดยรวม

บรษิทัรบัรูก้ารโอนระหว่างล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม	ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีเ่กดิการโอนขึน้

3.20	 การใช้ดลุยพนิจิและประมาณการทางบญัชทีีส่�าคญั

ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งที่
มคีวามไม่แน่นอนเสมอ	การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิ	 	และ
ต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้	การใช้ดลุยพนิจิ
และการประมาณการทีส่�าคญัมดีงันี้

ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื	ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการ		ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอืนัน้	โดยค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัพจิารณาจากราคาทีค่าดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธรุกจิ
หกัด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสนิค้านัน้	และค่าเผือ่ส�าหรบัสนิค้าเก่าล้าสมยั	เคลือ่นไหวช้าหรอืเสือ่มคณุภาพพจิารณาจากอายโุดย
ประมาณของสนิค้าแต่ละชนดิ

อาคารและอปุกรณ์และค่าเสือ่มราคา

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์		ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคง
เหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์	และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลง
เกดิขึน้		นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ		อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้	รบัคนืต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้	ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้อง
ใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัย์นัน้

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

บรษิทัฯ	จะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ	จะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว	และขาดทนุ
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นัน้ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ	ควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�านวนเท่าใด
โดยพจิารณาถงึจ�านวนก�าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	 ซึง่ต้องอาศยั
ข้อสมมตฐิานต่าง	 ๆ	 ในการประมาณการนัน้	 เช่น	 อตัราคดิลด	 อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต	 อตัรามรณะ	 และอตัราการ
เปลีย่นแปลงในจ�านวนพนกังาน	เป็นต้น

4.	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก�าหนดราคา

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	ไอ.ซี.ซี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	 ถือหุ้นร้อยละ	19.73	 และมีผู้
ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	 ถือหุ้นร้อยละ	12.73	 และมีผู้
ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท	 ถือหุ้นร้อยละ	 1.20	 และมีผู้ถือหุ้น/
กรรมการบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ากัด	(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	0.13	และมีผู้ถือหุ้นบาง
ส่วนร่วมกัน

บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	16.00	และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน
ร่วมกัน

บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	15.00	และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน
ร่วมกัน

บริษัท	เซน	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	11.00	และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน
ร่วมกัน

International Commercial Coordination
(Hong	Kong)	Ltd.

บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 6.60	 และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน
ร่วมกัน

บริษัท	อเมริกันฟู้ด	จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	5.00	และมีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 4.89	 และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน

ร่วมกัน
บริษัท	ไทยบุนกะแฟชั่น	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	 4.00	 และมีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วน

ร่วมกัน
บริษัท	เคพี	ซอฟท์	จ�ากัด บริษัทถือหุ้นร้อยละ	4.00	และมีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	บูติค	นิวซิตี้	จ�ากัด	(มหาชน) บริษัทถือหุ้นร้อยละ	0.01	และมีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	ไทยกุลแซ่	จ�ากัด มีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	ประชาอาภรณ์	จ�ากัด	(มหาชน) มีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกัน
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บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จ�ากัด มีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์	
จ�ากัด	(มหาชน)

มีผู้ถือหุ้น/กรรมการบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอ็ม.ไอ.แอล.	(ประเทศไทย)	จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	ไหมทอง	จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จ�ากัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน

ผู้บริหารส�าคัญ บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและ
ควบคุมกิจการต่างๆ	 ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	
ทั้งนี้	 รวมถึงกรรมการของบริษัท	 (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่

การกำาหนดราคากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

ขายสินค้า 	ราคาตลาด/ต้นทุนบวกก�าไร	
การให้บริการหรือรายได้อื่น 	ราคาตลาด	
เงินปันผลรับ 	ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล	
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม 	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	5	ต่อปี
ซื้อสินค้า 	ราคาตลาด/ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน	
ซื้อเงินลงทุน 	ราคาตลาด	(ราคาที่เสนอขาย)	
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 	ราคาตลาด	
ค่าใช้จ่ายอื่น 	ราคาตลาด/ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน	

4.2	 ยอดคงเหลอืกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
ยอดคงเหลอืกบับคุคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	ดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

ลูกหนี้การค้า
	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน) 435 508
	 บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด 17 -
	 บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จ�ากัด 2,477 -
	 	 รวม 2,929 508
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	
	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 14,893 16,324
	 บริษัท	เอ็ม.ไอ.แอล.	(ประเทศไทย)	จ�ากัด 19 142
	 บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด 115 115
	 	 รวม 15,027 16,581
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

เงินมัดจ�า	
	 	 บริษัท	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	จ�ากัด 438 438
	 	 บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 117 117
	 	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน) 23 23
	 	 	 	รวม 578 578
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย
	 	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน) 61,277 56,900
	 	 บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 22,097 9,565
	 	 บริษัท	บูติค	นิวซิตี้	จ�ากัด	(มหาชน) 23 20
	 	 	 	รวม 83,397 66,485
	 ตราสารหนี้	–	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	 	 บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 2,401 -
	 	 	 	รวม 2,401 -
	 ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
	 	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 11,200 11,200
	 	 บริษัท	เคพี	ซอฟท์	จ�ากัด - 9,200
	 	 บริษัท	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	จ�ากัด 7,806 7,806
	 	 บริษัท	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	จ�ากัด 2,809 2,809
	 	 บริษัท	เซน	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด 2,200 2,200
	 	 บริษัท	ไทยบุนกะแฟชั่น	จ�ากัด 1,000 1,000
	 	 บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด 150 150
	 	 International	Commercial	Coordination	(Hong	Kong)	Ltd. 1,406 -
	 	 บริษัท	อเมริกันฟู้ด	จ�ากัด 4,200 -
	 	 	 	รวม 30,771 34,365
	 	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,886) (7,024)
	 	 	 สุทธิ 27,885 27,341
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 บริษัท	เอ็ม.ไอ.แอล.	(ประเทศไทย)	จ�ากัด 9,149 -
	 	 	 	รวม 9,149 -
เจ้าหนี้การค้า	
	 	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 25,659 42,656
	 	 บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จ�ากัด 9,463 8,184
	 	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	จ�ากัด 11,346 12,673
	 	 บริษัท	ไทยกุลแซ่	จ�ากัด 2,197 3,613
	 	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน) 3,222 4,977
	 	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ากัด	(มหาชน) 1,067 1,750
	 	 บริษัท	ไหมทอง		จ�ากัด - 171
	 	 บริษัท	โอเรียนเต็ล	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด 3 5
	 	 	 	รวม 52,957 74,029
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	 	 บริษัท	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	จ�ากัด 360 231
	 	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	จ�ากัด 190 244
	 	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน) 88 53
	 	 บริษัท	ไทยกุลแซ่	จ�ากัด - 1
	 	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน) 58 95
	 	 บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) - 57
	 	 บริษัท	เซน	ซาลอน	บิสซิเนส	จ�ากัด - 27
	 	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ากัด	(มหาชน) 86 -
	 	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 2 -
	 	 	 	รวม 784 708

การเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	มีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ยอดคงเหลือ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างงวด

ลดลง
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2560
บริษัท	เอ็ม.ไอ.แอล.	(ประเทศไทย)	จ�ากัด - 10,000 (851) 9,149
รวม - 10,000 (851) 9,149

4.3	 รายได้และค่าใช้จ่ายกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

	 รายการกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัส�าหรบัปี	สิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559		ดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 	 ขายสินค้าหรือการให้บริการ 12,805 385
	 	 เงินปันผลรับ 4,177 4,418
	 	 รายได้อื่นๆ 27,166 32,827
	 	 ซื้อสินค้า 368,580 403,358
	 	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 1,760 1,698
	 	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 7,694 8,259
	 	 ผู้บริหาร
	 	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,609 26,884
	 	 	 	 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 724 698
	 	 	 	 		 รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร 28,333 27,582
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5.		 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	ประกอบด้วย	เงนิสดในมอืและยอดคงเหลอืในธนาคาร	เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดใน
งบกระแสเงนิสด	ประกอบขึน้จากรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ	ดงันี้

5.1	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559		มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 	 เงินสด 117 57
	 	 เงินฝากกระแสรายวัน 997 1,851
	 	 เงินฝากออมทรัพย์ 36,146 53,775
	 	 	 รวม 37,260 55,683

5.2	 รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด
(หน่วย:พันบาท)

2560 2559
	 	 ส�าหรับปี	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม
	 	 	 เจ้าหนี้จากการซื้ออาคารและอุปกรณ์ 96 2,349
	 	 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 8 7
	 	 	 ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 19,882 2,089
	 	 	 รวม 19,986 4,445

6.		 เงินลงทุนชั่วคราว	

	 เงนิลงทนุชัว่คราว	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้
(หน่วย:พันบาท)

2560 2559
	 	 ตราสารทุนถือไว้เพื่อค้า - 120,707
	 	 เงินฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกิน	1	ปี 70,000 120,000
	 	 	 รวมเงินลงทุนชั่วคราว 70,000 240,707

	 ปี	2560	และ	2559	เงนิลงทนุชัว่คราวในเงนิฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกนิ	1	ปี	มอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ	1.70	-	1.75	
	 และ	1.70	-	2.0	ตามล�าดับ	
	 รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	ของตราสารทนุและตราสารหนีท้ีอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดมดีงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 	 ณ	วันที่	1	มกราคม 240,707 195,735
	 	 ซื้อระหว่างปี 260,000 280,000
	 	 ขายระหว่างปี (430,707) (235,522)
	 	 รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า - 494
	 	 ณ	31	ธันวาคม 70,000 240,707
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7.		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม		2560	และ	2559		มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 452 508
	 ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 228,898 211,770
	 	 รวม 229,350 212,278
	 หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,476) (8,750)
	 	 ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า (24,400) (24,112)
	 สุทธิ 196,474 179,416
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
	 ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 15,027 16,581
	 อื่นๆ 342 217
	 	 รวม 15,369 16,798
	 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 211,843 196,214
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ต้นงวด	 8,750 7,958
	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	ระหว่างปี	 (274) 792
	 ปลายงวด	 8,476 8,750
บริษัทมีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้
	 ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ (38) 289
	 	 เกินก�าหนดช�าระ
	 	 	 น้อยกว่า	3	เดือน	 - -
	 	 	 3	-	6		เดือน 382 209
	 	 	 6	-	12		เดือน (37) (31)
	 	 	 มากกว่า	12		เดือน 145 41
	 	 รวมลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 452 508
	 ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น
	 	 ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 144,221 132,928
	 	 เกินก�าหนดช�าระ
	 	 	 น้อยกว่า	3	เดือน	 78,847 73,559
	 	 	 3	-	6		เดือน 2,469 1,723
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 	 	 6	-	12		เดือน 25 309
	 	 	 มากกว่า	12	เดือน 3,336 3,251
	 	 รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น	 228,898 211,770

8.		 สินค้าคงเหลือ	

	 สนิค้าคงเหลอื	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 สินค้าคงเหลือ 236,274 266,194
	 หัก	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (2,530) (2,393)
	 	 	 รวม 233,744 263,801
	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและรวมในบัญชีต้นทุนขาย
	 -	ต้นทุนขาย 695,285 696,898
	 -	การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	 137 162
	 	 	 รวม 695,422 697,060

9.		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

	 ปี	2560	บรษิทัฯ	จดัประเภทอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	ได้แก่	ทีด่นิจ�านวน	144.25	ล้านบาท	(หมายเหต	ุ13)	เป็นสนิ
ทรพัยไม่หมนุเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย	เนือ่งจากเมือ่วนัที	่21	ธนัวาคม	2560	บรษิทัฯ	ได้ท�าสญัญาจะซือ้จะ
ขายทีด่นิกบับรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์แห่งหนึง่	ในราคาซือ้ขาย	จ�านวน	338.45	ล้านบาท	ซึง่เป็นราคาซือ้ขายจรงิของทีด่นิบรเิวณใกล้
เคยีงกนั	โดยมเีงือ่นไขการช�าระราคาเป็นเงนิมดัจ�าในวนัท�าสญัญาจ�านวน	20	ล้านบาท	แสดงในเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีน
อืน่	(หมายเหต	ุ20)	ส่วนราคาทีเ่หลอืช�าระภายใน	6	เดอืนนบัจากวนัท�าสญัญา	และจะท�าการโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ	

10.	 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 เงนิลงทนุเผือ่ขาย	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย
	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 83,397 66,485
	 	 บริษัทอื่น 18,225 15,255
	 	 	 รวม 101,622 81,740

	 รายการเคลือ่นไหวในระหว่างปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	ของตราสารทนุและตราสารหนีท้ีอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดมดีงันี้
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 ณ	วันที่	1	มกราคม 81,740 79,651
	 ซื้อระหว่างปี - -
	 ขายระหว่างปี - -
	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 19,882 2,089
	 	 ณ	31	ธันวาคม 101,622 81,740

มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายตุธิรรม

มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ	รวมทัง้มลูค่าตามบญัชถีกูแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงนิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	
มดีงันี้

(หน่วย:พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม
ระดับ	1

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 101,622 101,622

ตารางข้างต้นวเิคราะห์การวดัมลูค่ายตุธิรรมทีเ่กดิขึน้ประจ�าส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ	การวดัมลูค่ายตุธิรรมเหล่านีถ้กูจดัประเภทอยู่
ในระดบัทีต่่างกนัของล�าดบัชัน้มลูค่ายตุธิรรมตามข้อมลูทีใ่ช้ในการประเมนิมลูค่า	นยิามของระดบัทีเ่กีย่วข้องกบัตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์		
เผือ่ขายของบรษิทั	คอื

•	 ระดบั	1	:	เป็นราคาเสนอซือ้ขาย	(ไม่ต้องปรบัปรงุ)	ในตลาดทีม่สีภาพคล่อง	(ตลาดหลกัทรพัย์)	ส�าหรบัสนิทรพัย์	และบรษิทัสามารถ
เข้าถงึตลาดนัน้	ณ	วนัทีว่ดัมลูค่า

11.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 เงนิลงทนุระยะยาวอืน่	ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้
(หน่วย:พันบาท)

2560 2559
	 เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 10,000 10,000
	 ตราสารหนี้	–	หุ้นกู้แปลงสภาพ
	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,401 -
	 	 รวม 2,401 -
	 ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด
	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 30,771 34,365
	 	 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (2,886) (7,024)
	 	 	 สุทธิ 27,885 27,341
	 	 บริษัทอื่น 8,125 8,125
	 	 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (3,677) (3,677)
	 	 	 สุทธิ 4,448 4,448
	 	 	 รวม 32,333 31,789
	 รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 44,734 41,789
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	 ปี2560	และ	2559	เงนิฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ต่อปีร้อยละ	2.125	และ	2.13	ตามล�าดับ

12.	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 ปี	2560		บรษิทัฯ	ท�าสญัญากูย้มืเงนิกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่	จ�านวน	2	ฉบบั	เป็นจ�านวนเงนิ	10	ล้านบาท	อตัรา
ดอกเบีย้ร้อยละ	5	ต่อปี	โดยสญัญาฉบบัหนึง่มเีงือ่นไขการผ่อนช�าระเงนิต้นพร้อมดอกเบีย้เดอืนละ	300,000	บาท	เริม่ช�าระงวด
แรกวนัที	่31	ตลุาคม	2560	สิน้สดุวนัที	่31	มนีาคม	2562	และอกีฉบบัหนึง่	เริม่ช�าระดอกเบีย้งวดแรกวนัที	่31	ธนัวาคม	2560	
ส่วนเงนิต้นช�าระทัง้จ�านวนภายในวนัที	่30	เมษายน	2562	

13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย:พันบาท)

	 ราคาทุน ที่ดิน
	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 146,156
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560 146,156
	 เพิ่มขึ้น 285,800
	 โอนออก	(หมายเหตุ	9) (144,248)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 287,708

	 ทีด่นิ	ณ	วนัที	่1	มกราคม	2560	จ�านวน	1.91	ล้านบาท	ประเมนิราคาโดยบรษิทั	โมเดอร์น	พรอ็พเพอร์ตีค้อนซลัแตนท์	จ�ากัด	
ซึง่เป็นผูป้ระเมนิราคาอสิระ		โดยพจิารณาราคาตลาดตามวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด		โดยมรีาคาประเมนิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	
2558	จ�านวน	2	ล้านบาท	ส่วนทีด่นิทีซ่ือ้เพิม่ปี	2560	จ�านวน	285.80	ล้านบาท	ราคาซือ้ขายใช้ราคาประเมนิของกรมทีด่นิเป็น
เกณฑ์ในการประเมนิเปรยีบเทยีบกบัราคาซือ้ขายจรงิของทีด่นิในบรเิวณใกล้เคยีงกนั	

14.	อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย:พันบาท)

อาคารและสิ่ง
ปลูกสร้างอื่น

อุปกรณ์
สำานักงาน

อุปกรณ	์
เสริมสวย ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแต่ง
สำานักงาน	
และจุดขาย

รวม

ราคาทุน
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 51,068 33,569 4,724 22,897 90,369 202,627
เพิ่มขึ้น - 3,265 268 56 8,910 12,499
จ�าหน่าย - (1,021) (996) - (7,799) (9,816)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	
			และ	1	มกราคม	2560 51,068 35,813 3,996 22,953 91,480 205,310
เพิ่มขึ้น - 2,544 236 2,893 2,564 8,237
จ�าหน่าย - (1,669) (18) (914) (3,616) (6,217)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 51,068 36,688 4,214 24,932 90,428 207,330
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 51,068 30,392 3,977 21,408 73,992 180,837
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 1,771 243 815 5,764 8,593
จ�าหน่าย - (1,004) (909) - (6,918) (8,831)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559													 51,068 31,159 3,311 22,223 72,838 180,599
			และ	1	มกราคม	2560
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 2,356 247 880 6,028 9,511
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(หน่วย:พันบาท)

อาคารและสิ่ง
ปลูกสร้างอื่น

อุปกรณ์
สำานักงาน

อุปกรณ	์
เสริมสวย ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแต่ง
สำานักงาน	
และจุดขาย

รวม

จ�าหน่าย - (1,668) (11) (914) (2,361) (4,954)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 51,068 31,847 3,547 22,189 76,505 185,156
มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559													 - 4,654 685 730 18,642 24,711
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 - 4,841 667 2,743 13,923 22,174

ปี	2560	และ	2559	อาคารและอปุกรณ์	ซึง่ได้หกัค่าเสือ่มราคาสะสมเตม็จ�านวนแล้ว	แต่ยงัคงใช้งานอยู	่ราคาทนุของสนิทรพัย์ดงั
กล่าว	มจี�านวน	165.74	ล้านบาท	และ	163.61	ล้านบาท	ตามล�าดบั

15.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
(หน่วย:พันบาท)

เครื่องหมายการค้า โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม

ราคาทุน
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 747 30,378 31,125
เพิ่มขึ้น - 1,507 1,507
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560 747 31,885 32,632
เพิ่มขึ้น - 187 187
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 747 32,072 32,819
ค่าตัดจ�าหน่าย
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 - 25,361 25,361
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี - 972 972
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560 - 26,333 26,333
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี - 993 993
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 - 27,326 27,326
มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 747 5,552 6,299
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 747 4,746 5,493

ระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายทีเ่หลอือยู	่ จ�านวนปี
ปี	2559	 1-9
ปี	2560	 1-9

16.	สิทธิการเช่า
(หน่วย:พันบาท)

สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่า
อาคารและพื้นที่ รวม

ราคาทุน
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 1,200 45,204 46,404
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560 1,200 45,204 46,404
เพิ่มขึ้น 33,000 - 33,000
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(หน่วย:พันบาท)

สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่า
อาคารและพื้นที่ รวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 34,200 45,204 79,404
ค่าตัดจ�าหน่าย
ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 1,118 27,658 28,776
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 46 1,560 1,606
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560 1,164 29,218 30,382
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 1,139 1,506 2,645
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 2,303 30,724 33,027
มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2559	 36 15,986 16,022
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560 31,897 14,480 46,377
บรษิทัมสีทิธกิารเช่าจากการจ่ายช�าระตามทีร่ะบใุนสญัญาเช่าทีด่นิ	อาคารและพืน้ทีห่ลายฉบบั	ในการนีบ้รษิทัยงัคงต้องจ่ายช�าระค่า
เช่าเป็นรายเดอืนตลอดอายสุญัญาเช่าตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา	สญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่	10	ปี	ถงึ	28	ปีและจะสิน้สดุในระหว่าง
ปี	2563	ถงึ	2573

17.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัช	ีณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 46,303 47,037
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (12,864) (8,888)
สุทธิ 33,439 38,149

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในปี	มดีงันี้

(หน่วย:พันบาท)

ณ	วันที่
1	มกราคม
2560

บันทึกเป็น	(รายจ่าย)/รายได้ใน
วันที่	

31	ธันวาคม
2560

กำาไร
หรือ	ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(หมายเหตุ	23)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า 1,750 (55) - 1,695
สินค้าคงเหลือ 478 27 - 505
ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 22,669 1,518 - 24,187
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,140 (827) - 1,313
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส�าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 18,739 2,162 (3,559) 17,342
อื่นๆ	 1,261 - - 1,261
รวม 47,037 2,825 (3,559) 46,303
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุนเผื่อขาย 8,888 - 3,976 12,864
รวม 8,888 - 3,976 12,864
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(หน่วย:พันบาท)

ณ	วันที่
1	มกราคม
2559

บันทึกเป็น	(รายจ่าย)/รายได้ใน
วันที่	

31	ธันวาคม
2559

กำาไร
หรือ	ขาดทุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(หมายเหตุ	23)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า 1,591 159 - 1,750
สินค้าคงเหลือ 446 32 - 478
ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 20,818 1,851 - 22,669
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,140 - - 2,140
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส�าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 18,161 578 - 18,739
อื่นๆ	 538 723 - 1,261
รวม 43,694 3,343 - 47,037
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เงินลงทุนเผื่อขาย 8,470 - 418 8,888
รวม 8,470 - 418 8,888

18.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่	ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 เงินมัดจ�าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 578 578
	 เงินมัดจ�าบริษัทอื่น 4,990 6,325
	 รวม 5,568 6,903

19.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 ปี	2560		บรษิทัฯ		ท�าสญัญาการใช้วงเงนิตัว๋เงนิกบัธนาคารแห่งหนึง่		วงเงนิจ�านวน		140		ล้านบาท	โดยออก	ตัว๋สญัญาใช้
เงนิเตม็จ�านวน			ครบก�าหนดช�าระเมือ่ทวงถาม	อตัราดอกเบีย้ร้อยละ	1.82	ต่อปี		โดยไม่มหีลกัประกนัและ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	
2560	ตัว๋สญัญาใช้เงนิคงเหลอื	จ�านวน	80	ล้านบาท

20.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	มรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

เจ้าหนี้การค้า
					เจ้าหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 52,957 74,029
					เจ้าหนี้การค้าบริษัทอื่น 68,818 55,048
รวม 121,775 129,077
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
					เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 784 708
					ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 43,030 41,371
					เงินมัดจ�ารับค่าที่ดิน	(หมายเหตุ	9) 20,000 -
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

					อื่นๆ 24,735 29,206
				รวม 88,549 71,285
	รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 210,324 200,362

21.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 บรษิทัจดัการโครงการบ�าเหนจ็บ�านาญพนกังานตามข้อก�าหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน	พ.ศ.	2541	ในการให้ผล
ประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานตามสทิธแิละอายงุาน
	 โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้มคีวามเสีย่งจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	ได้แก่	ความเสีย่งของช่วง
ชวีติ	ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น	ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้	และความเสีย่งจากตลาด	(เงนิลงทนุ)

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

งบแสดงฐานะการเงิน
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
ส�าหรับ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 56,860 60,848
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 29,846 32,845
						รวม 86,706 93,693

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิของโครงการผลประโยชน์
(หน่วย:พันบาท)

2560 2559
ประมาณการหนี้สินของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	1		มกราคม 93,693 90,803
รับรู้ในก�าไรขาดทุน
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 12,351 11,627
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 2,134 1,988

14,485 13,615
รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลก�าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (17,793) -

(17,793) -
อื่นๆ
โอนออก - (325)
ผลประโยชน์จ่าย (3,679) (10,400)

(3,679) (10,725)

ประมาณการหนี้สินของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม 86,706 93,693



105

	 ผลก�าไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีร่บัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่	ณ	วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน	
เกดิขึน้จาก

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
สมมติฐานประชากร 711 -
สมมติฐานทางการเงิน (2,402) -
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (16,102) -
รวม (17,793) -
	 ข้อสมมตใินการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั
	 ข้อสมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	ณ	วนัทีร่ายงาน	(แสดงโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั)	ได้แก่

(หน่วย	:	อัตราร้อยละ)
2560 2559

อัตราคิดลด 1.96 2.33
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.45	-	8.20 5	–	10
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 1	-	47 4	–	43

	 ข้อสมมุติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว
	 การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้อย่างสม
เหตสุมผล	ณ	วนัทีร่ายงาน	โดยถอืว่าข้อสมมตฐิานอืน่ๆ	คงที	่จะมผีลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงนิ
ดงัต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)
ประมาณการหนี้สินของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 เพิ่มขึ้น ลดลง
อัตราคิดลด		(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	0.5) (2,607) 2,737
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต		(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	0.5) 2,388 (2,303)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	10) (2,601) 2,799
อัตรามรณะในอนาคต	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	0.5) (7) 7
	 แม้ว่าการวเิคราะห์นีไ้ม่ได้ค�านงึการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใต้โครงการดงักล่าว	แต่ได้แสดง
ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมตฐิานต่างๆ

22.	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีส�าหรบัพนกังานของบรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิของกอง
ทนุ	โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราร้อยละ	3	-	15	ของเงนิเดอืนทกุเดอืนและบรษิทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ	3	-	4	ของเงนิ
เดอืนของพนกังานทกุเดอืน	กองทนุส�ารองเลีย้งชพีนีไ้ด้จดทะเบยีนเป็นกองทนุส�ารองเลีย้งชพีตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลงั
และจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุทีไ่ด้รบัอนญุาต

23.	 ภาษีเงินได้
23.1	 การค�านวณภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั
	 ปี	2560	บรษิทัฯ	ค�านวณภาษเีงนิได้	ในอตัราร้อยละ	20	จากก�าไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ส�าหรบังวดบวกกลบัด้วยส�ารองค่าใช้
จ่ายและรายการอืน่ๆ	ทีไ่ม่อนญุาตให้ถอืเป็นรายจ่ายในการค�านวณภาษเีงนิได้	(ถ้าม)ี
23.2	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีร่บัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ
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(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
				ส�าหรับงวดปัจจุบัน 18,184 19,761
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
				การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว (2,824) (3,343)
รวม 15,360 16,418
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย (3,976) (418)
ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
				หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (3,559) -
รวม (7,535) (418)
กระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 78,608 87,206
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%
ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 15,722 17,441
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (851) (1,511)
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี 489 488
รวม 15,360 16,418

24.	 สำารอง		
ส�ารองประกอบด้วย
การจดัสรรก�าไร และ/หรอื ก�าไรสะสม
ส�ารองตามกฎหมาย				
ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั	 พ.ศ.	 2535	 มาตรา	 116	 บรษิทัจะต้องจดัสรรทนุส�ารอง	 (“ส�ารองตาม
กฎหมาย”)	 อย่างน้อยร้อยละ	5	 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา	 (ถ้าม)ี	 จนกว่าส�ารองดงักล่าวมจี�านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทนุจดทะเบยีน	เงนิส�ารองนีจ้ะน�าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได้
ส�ารองเพือ่การลงทนุทัว่ไป
บรษิทัได้จดัสรรก�าไรส่วนหนึง่ไว้เป็นเงนิทนุส�ารองทัว่ไป	ซึง่ไม่ได้ระบวุตัถปุระสงค์เพือ่การใดการหนึง่โดยเฉพาะ
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้
ผลก�าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขาย
ผลก�าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมผลก�าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่า
เงนิลงทนุเผือ่ขายจนกระทัง่มกีารตดัรายการหรอืเกดิการด้อยค่า
การเคลือ่นไหวในทนุส�ารอง
การเคลือ่นไหวในทนุส�ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

25.	 เงินปันผลจ่าย
ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่23	เมือ่วนัที	่24	เมษายน	2560	อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ	0.70	บาท	จ�านวน	
60	ล้านหุน้	ส�าหรบัก�าไรสทุธปิระจ�าปี	2559	เป็นเงนิปันผลทัง้สิน้จ�านวน	42	ล้านบาท	เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถ้อืหุน้เมือ่
วนัที	่22	พฤษภาคม	2560
ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่22	เมือ่วนัที	่25	เมษายน	2559	อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ	0.70	บาท	จ�านวน	
60	ล้านหุน้		ส�าหรบัก�าไรสทุธปิระจ�าปี	2558	เป็นเงนิปันผลทัง้สิน้จ�านวน		42	ล้านบาท	เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถ้อืหุน้
เมือ่วนัที	่23	พฤษภาคม	2559
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26.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 งบการเงนิได้รวมการวเิคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที	่ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัต่างๆ	ดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 29,919 (35,076)
ซื้อสินค้าส�าเร็จรูป 664,833 731,465
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 381,656 384,750
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 88,854 90,870
ค่าใช้จ่ายตัวอย่างสินค้า 33,985 35,530
ค่าโฆษณา 7,853 8,809
ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 28,333 27,582
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่ายจ�าหน่าย 13,149 11,171

27.	 ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
	 บรษิทัม	ี3	ส่วนงานทีร่ายงาน	ดงัรายละเอยีดข้างล่าง	ซึง่เป็นหน่วยงานธรุกจิทีส่�าคญัของบรษิทั	รปูแบบหลกัในการรายงาน
ส่วนงานธรุกจิพจิารณาจากระบบการบรหิาร	 การจดัการและโครงสร้างการรายงานทางการเงนิภายในของบรษิทัเป็นเกณฑ์ในการ
ก�าหนดส่วนงาน
	 การก�าหนดราคาระหว่างส่วนงานอยูบ่นเงือ่นไขทีต่กลงร่วมกนัทัง้สองฝ่าย
	 ผลได้	(เสยี)	สนิทรพัย์และหนีส้นิตามส่วนงาน	รวมรายการทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัส่วนงาน	หรอืทีส่ามารถ	ปันส่วนให้กบัส่วน
งานได้อย่างสมเหตสุมผลรายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 	 ดอกเบีย้หรอืเงนิปันผลทัง้ส่วนของสนิทรพัย์และ
รายได้	และสนิทรพัย์และค่าใช้จ่ายของกจิการโดยรวม
 ส่วนงานธรุกจิ
	 บรษิทัเสนอส่วนงานธรุกจิทีส่�าคญัดงันี้

	 	 	 ส่วนงาน	1				เครือ่งส�าอางและบรกิารเสรมิความงาม
	 	 	 ส่วนงาน	2				เสือ้ผ้า	
	 	 	 ส่วนงาน	3				อืน่ๆ

	 ข้อมลูผลการด�าเนนิงานของแต่ละส่วนงานทีร่ายงานได้รวมอยูด่งัข้างล่างนี	้ ผลการด�าเนนิงานวดัโดยใช้ก�าไรก่อนภาษเีงนิได้
ของส่วนงาน	 ซึง่น�าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงานของบรษิทั	 ผู้
บรหิารเชือ่ว่าการใช้ก�าไรก่อนภาษเีงนิได้ในการวดัผลการด�าเนนิงานนัน้เป็นข้อมลูทีเ่หมาะสมในการประเมนิผลการด�าเนนิงานของ
ส่วนงานและสอดคล้องกบักจิการอืน่ทีด่�าเนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั	
ข้อมลูตามส่วนงานทีร่ายงาน

(หน่วย:พันบาท)
เครื่องสำาอางและ

บริการเสริมความงาม เส้ือผ้า อื่นๆ รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,182,492 1,179,275 174,581 191,585 2,312 1,399 1,359,385 1,372,259
ก�าไร(ขาดทุน)
ตามส่วนงานก่อนหักภาษี 101,601 102,089 (12,421) (10,817) (981) (1,183) 88,199 90,089

สนิทรพัย์ตามส่วนงานทีร่ายงาน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม 375,401 386,706 83,744 88,719 2,216 3,167 461,361 478,592
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การกระทบยอดก�าไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์ตามส่วนงานทีร่ายงานส�าหรบัปี	สิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2560	และ	2559	ดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

ก�าไรหรือขาดทุน
รวมก�าไรจากส่วนงานที่รายงาน 88,199 90,089
จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน
	 รายได้อื่น 4,505 12,981
	 ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานอื่น (14,096) (15,864)
ก�าไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 78,608 87,206

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

สินทรัพย์
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 461,361 478,592
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,260 55,683
เงินลงทุนชั่วคราว 70,000 240,707
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 15,369 16,798
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 26,364 26,049
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 144,248 -
เงินลงทุนเผื่อขาย 101,622 81,740
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 44,734 41,789
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9,149 -
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 287,708 146,156
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,439 38,149
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,568 6,903
จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วนอื่นๆ 42,902 11,657
สินทรัพย์รวม 1,279,724 1,144,223

	 	 ส่วนงานภมูศิาสตร์
	 	 บรษิทัด�าเนนิธรุกจิเฉพาะในประเทศเท่านัน้	ไม่มรีายได้จากต่างประเทศหรอืสนิทรพัย์ในต่างประเทศทีม่สีาระส�าคญั
	 	 ลกูค้ารายใหญ่
	 	 บรษิทัไม่มลีกูค้าภายนอกเป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั

28.	 เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจดัการความเสีย่งทางด้านการเงนิ
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการด�าเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ	และ
จากการไม่ปฏบิตัติามข้อก�าหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา	บรษิทัไม่มกีารถอืหรอืออกเครือ่งมอืทางการทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์	เพือ่การ
เกง็ก�าไรหรอืการค้า
การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�าคญัของธรุกจิของบรษิทั	 	 บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของระดบัความเสีย่งให้
เป็นทีย่อมรบัได้	โดยพจิารณาระหว่างต้นทนุทีเ่กดิจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการความเสีย่ง		ฝ่ายบรหิารได้มกีารควบคมุ
กระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจว่ามคีวามสมดลุระหว่างความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง
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การบรหิารจดัการทนุ  
นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั	คอืการรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ	เจ้าหนีแ้ละความเชือ่มัน่ของตลาดและก่อ
ให้เกดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต	คณะกรรมการได้มกีารก�ากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ	ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วน
ของผลตอบแทนจากกจิกรรมด�าเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม	อกีทัง้ยงัก�ากบัดแูลระดบัการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้สามญั	
ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ 
ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้หมายถงึ	ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด	 	ซึง่ส่ง
ผลกระทบต่อการด�าเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั		บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิลงทนุระยะยาว	ฝ่าย
บรหิารได้พจิารณาแล้วว่าความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัมรีะดบัต�า่	เนือ่งจากอตัราดอกเบีย้ส่วนใหญ่เป็นอตัราคงที่
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนี	้ณ	วนัที	่31	ธนัวาคมและระยะเวลาทีค่รบก�าหนดรบัมดีงันี้

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน	1	ปี หลังจาก	1	ปี

แต่ภายใน	5	ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (หน่วย:พนับาท)
ปี 2560

หมุนเวียน
-		เงินฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกิน	1	ปี 1.7	-		1.75 70,000 - 70,000
รวม 70,000 - 70,000

ไม่หมุนเวียน
-		เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 2.125 10,000 - 10,000
รวม 10,000 - 10,000

ปี	2559
หมุนเวียน
-		เงินฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกิน	1	ปี 1.7	–	2.0 120,000 - 120,000
รวม 120,000 - 120,000

ไม่หมุนเวียน
-		เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 2.13 10,000 - 10,000
รวม 10,000 - 10,000
ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ 
ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่คอื	ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�าระหนีแ้ก่บรษิทั	ตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้เมือ่ครบก�าหนด
ฝ่ายบรหิารได้ก�าหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวอย่างสม�า่เสมอ	โดยการวเิคราะห์ฐานะ
ทางการเงนิของลกูค้าทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ	ณ	วนัทีร่ายงานไม่พบว่ามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ป็นสาระส�าคญั	ความ
เสีย่งสงูสดุทางด้านสนิเชือ่แสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ		อย่างไรกต็าม	
เนือ่งจากบรษิทัมฐีานลกูค้าจ�านวนมาก	ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายทีม่สีาระส�าคญัจากการเกบ็หนีไ้ม่ได้
ความเสีย่งจากสภาพคล่อง 
บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการ
ด�าเนนิงานของบรษิทั	และเพือ่ท�าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดลดลง
การก�าหนดมลูค่ายตุธิรรม
นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของบรษิทัก�าหนดให้มกีารก�าหนดมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทัง้ทางการเงนิและไม่ใช่
ทางการเงนิ	มลูค่ายตุธิรรมหมายถงึ	จ�านวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�าระหนีส้นิกนั	ในขณะทีท่ัง้สองฝ่าย
มคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนั	และสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั	
วตัถปุระสงค์ของการวดัมลูค่าและ/หรอืการเปิดเผย	มลูค่ายตุธิรรมถกูก�าหนดโดยวธิต่ีอไปนี	้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการ
ก�าหนดมลูค่ายตุธิรรมถกูเปิดเผยในหมายเหตทุีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ๆ
มลูค่ายตุธิรรมของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีร้ะยะสัน้อืน่ๆ	เป็นมลูค่าทีใ่กล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชี
มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ทีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนีท้ีถ่อืไว้เพือ่ค้า	 ทีจ่ะถอืไว้จนครบก�าหนด	 และเผือ่ขาย		
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พจิารณาโดยอ้างองิกบัราคาเสนอซือ้	 ณ	 วนัทีใ่นรายงาน	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุทีจ่ะถอืไว้จนครบก�าหนดถกูพจิารณาเพือ่
ความมุง่หมายในการเปิดเผยในงบการเงนิเท่านัน้
มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ	พร้อมทัง้มลูค่าตามบญัชตีามทีป่รากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิ	ณ	วนัที	่31	
ธนัวาคม	มดีงันี้

2560 2559
มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

(หน่วย:พันบาท)
เงินลงทุนชั่วคราว
-		ตราสารทุนถือไว้เพื่อค้า - - 120,707 120,707
-		เงินฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกิน	1	ปี 70,000 70,000 120,000 120,000
เงินลงทุนเผื่อขาย
-			ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 101,622 101,622 81,740 81,740
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
-			เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 10,000 10,000 10,000 10,000
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็น
					สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 338,445 144,248 - -
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 287,800 287,708 263,500 146,156

29.		ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
29.1	 ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่า
	 บรษิทัฯ	ท�าสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสญัญาบรกิารกบับรษิทัในประเทศหลายแห่ง	 โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลา	1	ถงึ	28	 ปี	
และจะสิน้สดุในปี	2573	ประกอบด้วย
	 -	 ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานทีย่กเลกิไม่ได้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	มดีงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 ภายใน	1	ปี	 8,963 11,393
	 เกิน	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 15,347 16,029
	 เกิน	5	ปี 16,064 11,520
						 	 รวม 40,374 38,942
	 -	 ภาระผกูพนัทีต้่องจ่ายค่าเช่าและบรกิาร	ซึง่จะต้องจ่ายช�าระค่าธรรมเนยีมเป็นการตอบแทนโดยองิตามรายได้จากการขาย
ทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีน่ัน้คณูอตัราค่าธรรมเนยีมตามทีร่ะบใุนสญัญา
29.2	 วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	บรษิทัฯ	มหีนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการให้ธนาคารออกหนงัสอืค�า้ประกนัให้กบั	บรษิทั	ไปรษณย์ี
ไทย	จ�ากดั	และการไฟฟ้านครหลวง	จ�านวน	0.61	ล้านบาท
29.3	 ภาระผกูพนัอืน่ๆ
	 บรษิทัฯ	มวีงเงนิสนิเชือ่กบัธนาคาร	3	แห่ง	ทีย่งัไม่ได้ใช้	ดงันี้

(หน่วย:พันบาท)
2560 2559

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 110,000 110,000
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน 185,000 185,000
	 เลตเตอร์ออฟเครดิตส�าหรับซื้อสินค้าและวัสดุ 20,000 20,000
	 หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร 1,000 2,000
					 	 	รวม 316,000 317,000

30.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงนินีไ้ด้รบัการอนมุตัใิห้ออกงบการเงนิโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ	เมือ่วนัที	่14	กมุภาพนัธ์	2561
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13.	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 	 1. ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน
	 	 	 1.1.	 ภาพรวมของผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิทีผ่่านมา
	 	 	 	 	 ในปี	2560	บรษิทัมรีายได้รวม	1,404.71	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง	12.79	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราส่วน
ลดลง	0.90%	มค่ีาใช้จ่ายรวมทัง้สิน้	1,325.62	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	4.68	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราส่วนลดลง	0.35%	และมกี�าไร
สทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้ว	63.25	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง	7.54	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราส่วนลดลง	10.65%
	 	 	 	 	 สนิทรพัย์รวม	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	มมีลูค่า	1,279.72	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	135.50	ล้านบาท	หรอื	
11.84%	โดยมสีนิทรพัย์หมนุเวยีนลดลง	58.99	ล้านบาท	และมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้	194.50	ล้านบาท	สนิทรพัย์หมนุเวยีนมี
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง	18.42	ล้านบาท	เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง	170.71	ล้านบาท	มาจากการลดลงของตราสารทนุถอื
ไว้เพือ่ค้าและเงนิฝากประจ�าระยะเวลาไม่เกนิ	1	ปี	ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่เพิม่ขึน้	15.63	ล้านบาท	เป็นลกูหนีท้ีย่งัไม่ครบก�าหนดช�าระ
จากการขายทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงปลายปี	สนิค้าคงคลงัลดลง	30.06	ล้านบาท	เนือ่งมาจากการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
ด้วยการปรบัปรมิาณการสัง่ซือ้สนิค้าให้สอดคล้องกบัความต้องการของผูบ้รโิภค	สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้	0.32	ล้านบาท	สนิทรพัย์
ไม่หมนุเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย	144.25	ล้านบาท	สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนมเีงนิลงทนุเผือ่ขายเพิม่ขึน้	19.88	ล้าน
บาท	เกดิจากการเพิม่ขึน้ของราคาตลาดตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย	เงนิลงทนุระยะยาวอืน่เพิม่ขึน้	2.94	ล้านบาท	เงนิให้กูย้มืแก่
บรษิทัอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั	9.15	ล้านบาท	อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุเพิม่ขึน้	141.55	ล้านบาท	เกดิจากการซือ้ทีด่นิเพิม่	ส่วนอาคาร
และอปุกรณ์สทุธลิดลง	2.54	ล้านบาท	สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสทุธลิดลง	0.81	ล้านบาท	สทิธกิารเช่าเพิม่ขึน้	30.36	ล้านบาท	มาจากการ
ต่อสญัญาเช่าทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างซึง่เป็นทีต่ัง้ของบรษิทั	สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชลีดลง	4.71	ล้านบาท	และมสีนิทรพัย์ไม่
หมนุเวยีนอืน่ลดลง	1.34	ล้านบาท
	 	 	 	 	 เศรษฐกิจไทยในปี	2560	ทีผ่่านมามทีศิทางการเตบิโตแบบแยกส่วน	โดยภาคการส่งออกสนิค้าฟ้ืนตวัอย่างโดดเด่นใน
เกอืบทกุหมวดสนิค้า	และภาคการท่องเทีย่วมแีนวโน้มเตบิโตได้ด	ีจากการฟ้ืนตวัของจ�านวนนกัท่องเทีย่วและมบีทบาทส�าคญัต่อการขยาย
ตวัทางเศรษฐกจิต่อเนือ่งจากปีก่อน	ส่งผลให้ธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการท่องเทีย่วขยายตวั	แต่การบรโิภคภาคเอกชนยงัคงชะลอตวั	โดย
มปัีจจยัถ่วงจากตลาดแรงงานทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั	รวมถงึรายได้ครวัเรอืนภาคเกษตรทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่	อกีทัง้ยงัมหีนีอ้ยูใ่นระดบัสงู	ก�าลงัซือ้โดยรวม
ของครวัเรอืนจงึยงัไม่เข้มแขง็นกั	การใช้จ่ายในประเทศฝืดเคอืง	ส่งผลให้ภาครฐัต้องกระตุน้เศรษฐกจิทัง้ทางตรงและทางอ้อมเป็นระยะทัง้
มาตรการช่วยเหลอืผูม้รีายได้น้อยและมาตรการกระตุน้ขนาดเลก็ตามต่างจงัหวดั	ส่วนการลงทนุภาคเอกชนยงัอยูใ่นระดบัต�า่	โดยส่วนมาก
เป็นการลงทนุในภาคบรกิาร	ขณะทีก่ารลงทนุในภาคอตุสาหกรรมยงัคงซบเซาจากอตัราการใช้ก�าลงัการผลติรวมทีย่งัไม่เพิม่ขึน้	ประกอบ
กบัสถาบนัการเงนิระมดัระวงัการให้สนิเชือ่แก่ธรุกจิ	โดยเฉพาะธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ตลอดจนการลงทนุภาครฐัชะลอลงในระยะ
สัน้หลงัจากเร่งเบกิจ่ายไปในช่วงปีก่อนหน้า
	 	 	 	 	 จากสภาวะเศรษฐกจิทีต้่องเผชญิกบัปัจจยัลบและสภาพแวดล้อมทางธรุกจิเตม็ไปด้วยความไม่แน่นอนสงู	มกีารเปลีย่นแปลง
อยูต่ลอดเวลา	ผูบ้รโิภคยงัมภีาระหนีค้รวัเรอืนเดมิในระดบัสงู	จงึได้ชะลอการซือ้สนิค้าลงโดยเลอืกซือ้สนิค้าเท่าทีจ่�าเป็นและบรโิภคในปรมิาณ
ทีจ่�ากดั	ประกอบกบัภาวะการแข่งขนัทีน่บัวนัยิง่ทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้	มคีูแ่ข่งขนัเข้ามาในตลาดอย่างต่อเนือ่ง	ถงึแม้ว่าบรษิทัมกีารท�า
กจิกรรมส่งเสรมิการขายทีเ่ข้มข้นขึน้ในหลากหลายรปูแบบเพือ่กระตุน้ก�าลงัซือ้แล้วกต็าม	กย็งัไม่สามารถเพิม่รายได้ให้มกีารเตบิโตได้ซึง่คู่
แข่งหลายรายต่างกป็ระสบกบัปัญหาก�าลงัซือ้ทีม่อียูอ่ย่างจ�ากดัเช่นเดยีวกนั										
	 	 	 	 	 นอกจากนีย้งัมปัีจจยัอืน่ๆ	 ทีม่ผีลกระทบต่อผลการประกอบการทัง้ทีช่่วยส่งเสรมิ	 สนบัสนนุหรอืเป็นอปุสรรคต่อการ
ประกอบธรุกจิ	เช่น

(1)	 การลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครฐัยงัอยูใ่นระยะเริม่ต้น	สถาบนัการเงนิเพิม่ความเข้มงวดในการให้
สนิเชือ่แก่ธรุกจิ	ราคาพชืผลทางการเกษตรทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่	การชะลอตวัของการผลติภาคอตุสาหกรรมซึง่กระทบ
ต่อรายได้ครวัเรอืน	ความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภคยงัอยูใ่นระดบัต�า่	การลดกจิกรรมรืน่เรงิในช่วงไว้อาลยัซึง่ส่งผลต่อกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิในประเทศ	สิง่เหล่านีม้ผีลกระทบต่อก�าลงัซือ้และการจบัจ่ายน้อยลง	

(2)	 อตัราเงนิเฟ้อปัจจบุนัมทีศิทางทรงตวัตามการชะลอตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ	อย่างไรกด็อีตัราเงนิเฟ้อยงัอยู่
ในระดบัต�า่	จงึไม่ส่งผลกระทบต่อค่าครองชพีของประชาชนมากนกั	ส่วนค่าเงนิบาทมทีศิทางแขง็ค่าขึน้เมือ่เปรยีบ
เทยีบกบัเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ	จงึไม่ส่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อต้นทนุวตัถดุบิและสนิค้าส�าเรจ็รปูทีน่�าเข้า
จากต่างประเทศ
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	 	 	 1.2.	 นโยบายและแผนงานบรษิทัในการปรบัตวั
(1)	 จากสภาพตลาดทีม่กีารแข่งขนักนัอย่างรนุแรงมากยิง่ขึน้	 ซึง่มทีัง้คูแ่ข่งรายเดมิและรายใหม่ทีโ่ถมเข้าสูต่ลาดอย่าง

ต่อเนือ่ง	โดยใช้กลยทุธ์ทีห่ลากหลายมติเิพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด	บรษิทัได้วางกลยทุธ์เพือ่รกัษาฐานลกูค้า
เก่า	พร้อมกบัได้พยายามเพิม่จ�านวนกลุม่ลกูค้าใหม่ด้วยการจดักจิกรรม	ณ	จดุขายเพือ่กระตุน้ให้เกดิการทดลอง
ใช้ผลติภณัฑ์และการโฆษณาประชาสมัพนัธ์แบรนด์สนิค้าให้ตรงกลุม่เป้าหมายเพือ่สร้างการรบัรูแ้ละสนใจทดลอง
ใช้สนิค้า	

(2)	 บรษิทัยงัคงให้ความส�าคญัในการคดิค้นพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่นีวตักรรมโดดเด่น	 เพือ่ตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในทกุโอกาสและปรบัปรงุคณุภาพการให้บรกิารในด้านต่างๆ	 เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจ
สงูสดุให้กบัผูบ้รโิภค	

(3)	 ส่งเสรมิความรูค้วามสามารถของพนกังานในทกุระดบัด้วยการจดัอบรมเพิม่ทกัษะตามกลยทุธ์การเตบิโตของธรุกจิ	
เพือ่ให้มศีกัยภาพน�าพาธรุกจิไปสูค่วามเป็นเลศิอย่างยัง่ยนื	การสร้างทมีงาน	Culture	Working	Team	เพือ่ร่วม
รณรงค์การปลกูฝังสร้างค่านยิม	 6	 งาม	 ภายใต้วฒันธรรมองค์กร	 BEAUTY	 from	within	 ร่วมกนัก�าหนดแผน
ปฏบิตักิารเพือ่ให้แต่ละหน่วยงานพร้อมร่วมแรงร่วมใจก้าวไปสูจ่ดุหมายเดยีวกนั	 สร้างวฒันธรรมการท�างานร่วม
กนัทีเ่ปิดใจรบัฟังและกล้าเสนอแนวคดิในการท�างานใหม่ๆ	ให้ความส�าคญักบัการท�างานร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอื
อาชพี	ส่งเสรมิสนบัสนนุให้เกดิการแลกเปลีย่นแบ่งปันความรูแ้ละเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างกลุม่พนกังานในแต่ละสาย
วชิาชพีผ่านสือ่ต่างๆ	ภายในบรษิทัโดยเฉพาะช่องทางการสือ่สาร	Intranet	Web	Board

	 	 	 1.3.	 ผลการด�าเนนิงานของแต่ละสายผลติภณัฑ์
	 	 	 	 	 ในปี	2560	บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม	1,359.39	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	0.94%	โดยมาจาก	2	สายผลติภณัฑ์
หลกั	ซึง่มยีอดขายตามล�าดบั	ดงันี้

(ก)	 ผลติภณัฑ์เครือ่งส�าอางและอปุกรณ์เครือ่งดนตรี	
	 มยีอดขาย	1,184.81	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั	87.16%	ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน

มอีตัราเพิม่ขึน้	0.35%	มาจากการเพิม่ขึน้ในเชงิปรมิาณด้วยการขยายจดุจดัจ�าหน่ายและจดักจิกรรมโปรโมชัน่เพือ่
กระตุน้ก�าลงัซือ้อย่างต่อเนือ่ง

(ข)	 ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้า
	 มยีอดขาย	174.58	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนเท่ากบั	12.84%	ของยอดขายรวมทัง้บรษิทั	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนมี

อตัราลดลง	8.88%	ซึง่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากสภาพเศรษฐกจิและก�าลงัซือ้ทีม่อียูอ่ย่างจ�ากดั		ประกอบกบัผู้
บรโิภคยงัมภีาระหนีส้นิครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู	จงึต้องควบคมุค่าใช้จ่ายทีฟุ่ม่เฟือย	จบัจ่ายใช้สอยอย่างประหยดั
และซือ้เท่าทีจ่�าเป็นโดยเน้นประโยชน์ใช้สอย

	 	 	 1.4.	 ผลการด�าเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัประมาณการ
	 	 	 	 	 ในปีทีผ่่านมา	บรษิทัไม่ได้แสดงประมาณการผลการด�าเนนิงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัย์
	 	 	 1.5.	 การรายงานผลของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
	 	 	 	 	 ในปีทีผ่่านมา	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและแสดงความเหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวถกูต้อง
ตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	 	 	 1.6.	 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั
	 	 	 	 	 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนปี	2560	ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อการรายงานงบการเงนิของบรษิทั

  2. ความสามารถในการทำากำาไร
	 	 	 2.1.	 รายได้
	 	 	 	 	 ในปี	2560	บรษิทัมรีายได้รวม	1,404.71	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลง	12.79	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราส่วน
ลดลง	0.90%	รายได้หลกัมาจากยอดขาย	1,359.39	ล้านบาท	ซึง่ลดลงจากปีก่อน	0.94%	โดยมาจาก	2	สายผลติภณัฑ์หลกัทีก่ล่าวถงึ
ข้างต้น
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	 	 	 2.2.	 ต้นทนุขายและค่าใช้จ่าย
	 	 	 	 	 ในปี	2560	ทีผ่่านมา	มต้ีนทนุสนิค้าขาย	695.42	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วน	51.16%	ของยอดขายสทุธ	ิซึง่เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อน	0.36%	เกดิจากการขายสนิค้าทีม่ต้ีนทนุสงูในสดัส่วนทีม่ากขึน้	และจดัรายการแถมสนิค้าเพือ่ระบายสนิค้าคงคลงัทีม่กีารเคลือ่นไหว
ช้า	ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารมจี�านวนทัง้สิน้	630.19	ล้านบาท	โดยลดลงจากปีก่อน	3.02	ล้านบาท	คดิเป็น	0.48%	มาจาก
หมวดส่งเสรมิการตลาด	ซึง่เป็นไปตามทศิทางเดยีวกบัการลดลงของยอดขาย
	 	 	 	 	 ในปีทีผ่่านมา	บรษิทัมภีาระดอกเบีย้จ่าย	0.49	ล้านบาท	เนือ่งจากมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพือ่น�าไปช�าระ
ค่าทีด่นิ	แต่อย่างไรกต็าม	บรษิทัยงัมสีภาพคล่องอยูใ่นระดบัทีด่ี
	 	 	 2.3.	 รายได้อืน่ๆ
	 	 	 	 	 รายได้ซึง่ไม่ได้เกดิจากการด�าเนนิงานตามปกต	ิประกอบด้วย	เงนิปันผล	ดอกเบีย้รบั	ค่าเช่ารบั	เงนิสนบัสนนุส่งเสรมิ
การขายจากซพัพลายเออร์	และอืน่ๆ	รวมเป็นจ�านวน	45.33	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	0.08	ล้านบาท	หรอืเพิม่ขึน้	0.19%
	 	 	 2.4.	 ก�าไร
	 	 	 	 	 เมือ่น�ารายได้จากการขายหกัลบกบัต้นทนุสนิค้าขาย	ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารแล้ว	บรษิทัมกี�าไรจากการด�าเนนิ
งาน	33.77	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	8.20	ล้านบาท	คดิเป็น	19.53%	เนือ่งจากเหตผุลทีก่ล่าวมาข้างต้น	แต่เมือ่รวมรายได้อืน่ๆ	และ
หกัดอกเบีย้จ่ายแล้ว	ส่งผลให้มกี�าไรก่อนภาษเีงนิได้นติบิคุคล	78.61	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	8.60	ล้านบาท	หรอืคดิเป็น	9.86%	และ
เมือ่หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลแล้วคงเหลอืก�าไรสทุธ	ิ63.25	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	10.65%
	 	 	 	 	 หากเปรยีบเทยีบกบังบกระแสเงนิสด	 อตัราส่วนของเงนิสดสทุธจิากการด�าเนนิงานต่อก�าไรสทุธมิจี�านวน	 1.81	 เท่า		
เพิม่ขึน้จากปีก่อน	0.51	เท่า	ซึง่ถอืว่าอยูใ่นระดบัทีด่ี	
	 	 	 2.5.	 อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้
	 	 	 	 	 บรษิทัจ่ายเงนิปันผลส�าหรบัปี	2559	เป็นจ�านวนเงนิ	42.00	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบสดัส่วนเท่ากบั	59.33%	ของก�าไร
สทุธใินปี	2559	ซึง่สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั

	 	 3.	ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
	 	 	 3.1.	 คณุภาพของลกูหนี้
	 	 	 	 	 ลกูหนีก้ารค้าทีม่อีายเุกนิ	3	เดอืน	จ�านวนเงนิ	6.32	ล้านบาท	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนเพิม่ขึน้	14.87%	แต่หากคดิเป็น
สดัส่วนมเีพยีง	3.22%	ของลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด	สะท้อนให้เหน็ถงึการบรหิารสนิเชือ่ทีย่งัอยูใ่นระดบัทีด่	ี มกีารตดิตามเร่งรดัการจดัเกบ็
เงนิอย่างใกล้ชดิ	บรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัปีก่อนเป็นจ�านวนเงนิ	8.48	ล้านบาท
	 	 	 3.2.	 สนิค้าคงเหลอืและการด้อยค่า
	 	 	 	 	 ณ	สิน้ปี	มสีนิค้าคงคลงั	236.27	ล้านบาท	บรษิทัมกีารส�ารองค่าเผือ่ด้อยค่าของสนิค้าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัปีก่อน	โดย
ปีนีม้ยีอดส�ารองคงค้าง	2.53	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วน	1.07%
	 	 	 3.3.	 การลงทนุ
	 	 	 	 	 ในปีทีผ่่านมา	บรษิทัไม่ได้มรีายการลงทนุเพิม่ทีม่นียัส�าคญัเนือ่งจากสถานการณ์ทางการเมอืงและภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่
เอือ้อ�านวย	อย่างไรกด็หีากสภาพตลาดภายนอกโดยรวมปรบัตวัดขีึน้	บรษิทักพ็ร้อมทีจ่ะขยายการลงทนุ

	 	 4. สภาพคล่องและแหล่งเงินทุน
	 	 	 4.1.	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ

(ก)	 โครงสร้างเงนิทนุ
	 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	(Debt	to	Equity)	0.44	เท่า	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	0.08	เท่า	มาจาก

มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารซึง่มยีอดคงค้าง	80.00	ล้านบาท	เพือ่น�าเงนิไปซือ้ทีด่นิเป็นการเพิม่สนิทรพัย์ของ
บรษิทั	แต่อตัราส่วนดงักล่าวยงัคงอยูใ่นระดบัต�า่ซึง่แสดงให้เหน็ถงึโครงสร้างทางการเงนิทีด่แีละมฐีานะทางการเงนิ
ทีแ่ขง็แกร่ง	หากโอกาสทางธรุกจิเอือ้อ�านวยและมผีลตอบแทนทางเศรษฐกจิทีคุ่ม้ค่า	บรษิทักจ็ะมคีวามสามารถใน
การขยายการลงทนุโดยใช้เงนิสะสมทีม่อียูค่วบคูก่บัการใช้เงนิกูย้มืจากสถาบนัทางการเงนิได้อย่างแน่นอน

(ข)	 ส่วนของผูถ้อืหุน้
	 สิน้ปี	2560	ส่วนของผูถ้อืหุน้มมีลูค่า	890.86	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	51.39	ล้านบาทหรอืเท่ากบั	6.12%	

โดยเป็นการเพิม่ขึน้จากก�าไรสทุธปิระจ�าปี	63.25	ล้านบาท	บวกเพิม่ด้วยผลก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง
มลูค่าเงนิลงทนุตามหลกัมลูค่ายตุธิรรม	15.91	ล้านบาท	และผลก�าไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน	
14.23	ล้านบาท	หกัลดการจ่ายเงนิปันผลส�าหรบัปี	2559	จ�านวนเงนิ	42.00	ล้านบาท	
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(ค)	 กระแสเงนิสด
	 ในปี	2560	มเีงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�าเนนิงาน	114.67	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�านวน	22.58	ล้านบาท	

เนือ่งมาจากการลดลงของสนิค้าคงคลงั	เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุมทีัง้สิน้	171.09	ล้านบาท	ซึง่เกดิจาก
เงนิสดจ่ายในการซือ้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	285.80	ล้านบาท	ซือ้สทิธกิารเช่า	33.00	ล้านบาท	ให้กูย้มื
แก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	9.15	ล้านบาท	ซือ้อาคารและอปุกรณ์	8.14	ล้านบาท	ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่	0.18	
ล้านบาท	แต่มเีงนิสดรบัจากเงนิลงทนุสทุธ	ิ164.69	ล้านบาทและจากการจ�าหน่ายอาคารและอปุกรณ์	0.49	ล้าน
บาท	ส่วนเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิมทีัง้สิน้	38.00	ล้านบาท	มาจากเงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้	
80.00	ล้านบาทหกัการจ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้	42.00	ล้านบาท	เมือ่รวมกบัเงนิสดต้นปีแล้วมเีงนิสดคงเหลอื	
ณ	สิน้ปี	37.26	ล้านบาท

(ง)	 หนีส้นิ
	 สิน้ปี	2560	บรษิทัมหีนีส้นิรวม	388.86	 ล้านบาท	 เพิม่ขึน้จากปีก่อน	84.11	 ล้านบาท	มาจากเงนิกูย้มืระยะ

สัน้จากสถาบนัการเงนิ	และหนีส้นิส่วนใหญ่อยูใ่นกลุม่หนีส้นิหมนุเวยีนทีเ่กีย่วกบัการค้าซึง่บรษิทัได้ช�าระตรงตาม
ก�าหนดเวลาเสมอ			

	 	 	 4.2.	 สภาพคล่องและความสามารถในการช�าระหนี้
	 	 	 	 	 ณ	สิน้ปี	2560	อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั	2.39	เท่า	ลดลงจากปีก่อน	1.32	เท่า	และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุ
เรว็เท่ากบั	0.88	เท่า	ลดลงจากปีก่อน	0.39	เท่า	มาจากเงนิกูย้มืระยะสัน้	แต่ยงัคงมสีภาพคล่องในระดบัทีส่งูและเงนิทนุหมนุเวยีนยงัมี
อยูอ่ย่างเพยีงพอ	หากมองในภาพรวม	Cash	Cycle	จะเฉลีย่อยูท่ี	่123	วนั	มค่ีาลดลงจากปีก่อน	5	วนั	โดยมผีลมาจากระยะเวลาการ
ช�าระหนีแ้ก่เจ้าหนีเ้ฉลีย่ทีย่าวขึน้
	 	 	 	 	 เนือ่งจากสนิทรพัย์หมนุเวยีนมมีลูค่า	723.46	 ล้านบาท	สงูกว่าหนีส้นิหมนุเวยีนเป็นจ�านวนเงนิ	 421.30	 ล้านบาท	
ย่อมเป็นเครือ่งบ่งชีใ้ห้เหน็ถงึความเพยีงพอของสภาพคล่องและความสามารถในการช�าระหนีไ้ด้อย่างชดัเจน

	 	 5.	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 	 	 จากการตดิตามแหล่งข้อมลูต่างๆ	ได้คาดการณ์เกีย่วกบัสภาวะเศรษฐกจิไทยในปี	2561	ว่า	มแีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง	
โดยแรงขบัเคลือ่นส�าคญัมาจากภาคการส่งออกตามสภาพเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวัด	ี และภาคการท่องเทีย่วทีข่ยายตวัโดยปรมิาณนกัท่อง
เทีย่วต่างชาตน่ิาจะเพิม่มากขึน้ซึง่น�าโดยนกัท่องเทีย่วจนี	 รวมถงึการใช้จ่ายและมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิภาครฐัทีจ่ะกลบัมาเร่งเบกิจ่าย	
โดยเฉพาะแผนโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมใหม่ๆ	อาท	ิโครงการรถไฟทางคูแ่ละรถไฟฟ้าในเขตเมอืง	โครงการรถไฟฟ้า
ความเรว็สงู	โครงการมอเตอร์เวย์	ซึง่จะช่วยสร้างความเชือ่มัน่ให้ภาคธรุกจิและกระตุน้ให้เกดิการลงทนุภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ
ภาครฐัได้	ประกอบกบัมาตรการเร่งรดัการลงทนุภาคเอกชน	อาท	ิมาตรการช่วยเหลอืทางการเงนิ	SMEs,	มาตรการเร่งรดัการลงทนุในเขต
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก	หรอื	Eastern	Economic	Corridor	โดยให้สทิธปิระโยชน์ในการลงทนุเพิม่ขึน้	จะช่วยสร้างความเชือ่มัน่
และบรรยากาศการลงทนุโดยรวมปรบัตวัดขีึน้	รวมไปถงึนโยบายการเงนิยงัอยูใ่นทศิทางทีผ่่อนปรน	อย่างไรกต็ามเศรษฐกจิไทยยงัคงเผชญิ
ปัจจยัเสีย่งจากการบรโิภคภาคเอกชนทีย่งัมแีนวโน้มไม่ฟ้ืนตวั	ก�าลงัซือ้ในภาคครวัเรอืนทีม่รีายได้ระดบัปานกลางถงึล่างยงัคงอ่อนแอจาก
รายได้ทีป่รบัเพิม่ขึน้ไม่มากและยงัไม่กระจายตวัเท่าทีค่วร	อกีทัง้ยงัมภีาระหนีท้ีอ่ยูใ่นระดบัสงู

	 	 	 อย่างไรกด็	ีบรษิทัจะด�าเนนิกจิการด้วยความไม่ประมาท	โดยค�านงึถงึปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกจิอย่างรอบด้าน	บรหิาร
องค์กรอย่างระมดัระวงัด้วยการตระเตรยีมความพร้อมไว้ล่วงหน้าเพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์ต่างๆ	ทีจ่ะเกดิขึน้	พนิจิพเิคราะห์ปัญหาต่างๆ	
อย่างละเอยีดรอบคอบด้วยความมเีหตผุล	ก�าหนดแผนฉกุเฉนิรองรบักบัเหตกุารณ์กรณเีลวร้าย	ยดึหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีมุง่มัน่
พฒันาน�าเสนอสนิค้าและบรกิารให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคเพือ่สร้างความพงึพอใจและเกดิความประทบัใจสงูสดุ	เน้นการตดิตาม
ผลจากระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ	เพือ่น�ามาใช้ในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัเหตกุารณ์	เพิม่พนูทกัษะและพฒันาศกัยภาพ
ของพนกังานให้บรหิารงานได้อย่างมอือาชพี	เสรมิสร้างบรรยากาศการท�างานทีด่เีพือ่ให้เกดิพลงัร่วมและพร้อมทีจ่ะก้าวไปสูค่วามส�าเรจ็ร่วม
กนัอย่างยัง่ยนืตลอดไป
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VISION

O.C.C. is moving forward strongly
by creating products with a difference and best quality.
We strive to return the loyalty of our customers, employees,
trading partners, shareholders,
and Thai society by providing products & services
which create beauty, happiness and complete satisfaction.

6 O.C.C. Values   
B = Boundaryless
E = Ethics and Integrity  
A = Adaptability to Change  
U = Unity  
T = Talent  
Y = You are Our Valued Customer 
BEAUTY from within  
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Message from the Board of Directors

 The Company is committed to building sustainable growth and concerned with the rights of all related parties. 

Therefore the products and services have been developed while the operating strategy has been adjusted to suit 

with the current situation. Thailand economic outlook in the past year, had its growing direction by sector. Export was 

tended to grow well and tourism industry was continually expanded following to the trend of Visiting Thailand but private 

consumption has not yet recovered. Consumers were still cautious on spending, consumed in limited quantities and these 

affected the Company as well.

 In 2017, the Company had the total revenue of Baht 1,404,710,068 and the profit was Baht 63,248,406 which 
had resulted in the Company’s revenue decreased by 0.90% and the profit decreased by 10.65% from 2016. However, 
the Board of Directors and the executives continued to strive and place importance on business operation with precaution 

by drawing attention on all-round risk factors, setting up an emergency plan for handling with unstable situations that may 

occur and practicing with Good Corporate Governance. The Company was committed to developing the products and 

services to meet consumers’ demand in order to enhance their satisfaction and maximum impressions. The Company 

emphasized on tracking information systems’ results for being utilized in making decisions and solving problems instantly. 

Employees’ skill and potentiality have been improved to operate their works as professional. Good working atmosphere 

has been enhanced for building up teamwork and being ready to move forward to achieve sustainable success together. 

 The Company strongly believes that the business operation under the Principles of Good Corporate Governance, 

placing an importance to all parties involved, including the responsibilities towards society, community, and environment 

are so important to the sustainability of business growth. Therefore, it affected the Company to be certified for good 
practices as follows:

 ■ Received 2017 Investors’ Choice Award with 100 full score for the 9th consecutive year from the 

Thai Investors Association. 

 ■ Rated “Excellent” for the Corporate Governance Assessment for the 10th consecutive year.

 ■ The Company has certified by Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption 
(CAC) since March 9, 2017.

 On behalf of the Company’s Board of Directors, we wish to thank all shareholders, customers, business 

partners, employees and stakeholders for the great supports throughout these years. We are committed to operating the 

Company’s business with the principles of Good Corporate Governance for being utmost benefit to all related parties.

Ms. Teerada Ambhanwong

Managing Director & CEO

Mrs. Kanchana Saisiriporn
Chairman



134

Report of the Audit Committee 

Dear Shareholders,

  The Audit Committee of O.C.C. Public Company Limited comprises of three independent directors with qualification 
that is required by the regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission. Mrs. 
Watchanee Watanathawanwong is the Audit Committee Chairman. Mr. Wanchai Umpungart and Mr. Knit Kounavudhi 

are the members of the Audit Committee. The Audit Committee has duties and responsibilities that are stipulated in the 

Audit Committee Charter as well as to perform other duties as assigned by the Board of Directors and to report the 

conclusion of each meeting to the Board of Directors as regular agenda. The Company Secretary is the secretary of the 
Audit Committee.

  In 2017, the Audit Committee held twelve meetings. The management joined the meeting as deemed appropriate. 

The Audit Committee joined nine meetings with the Board of Directors.  Materiality of the operation in 2017 are as follows:   

  1. Audits on Financial Statements
  The Audit Committee performed audits on quarterly, and annual financial reports and supervised the practice 
to be complied with the Thai Financial Reporting Standards (TFRS) and to disclose sufficient information. The Auditors 
were invited to join the meetings for acknowledging information, notice and suggestion that were related to the results of 

the review and the audit of the financial statements. The Auditors performed duty and expressed opinion independently. 
Furthermore, the Audit Committee considered the Company’s operating performance by holding the monthly meeting 

in conjunction with the financial and accounting management and Internal Audit Office to acknowledge the report and 
consider the clarification from the management.
  The Audit Committee is of an opinion that these financial statements are accurate, reliable and complied with the 
Generally Accepted Accounting Standards and Thai Financial Reporting Standard. 
  2. Internal Control and Internal Auditor Systems  
  The Audit Committee has supervised the internal control system to be sufficiently and efficiently and to audit the 
operations that were in accordance with anticorruption policy for handling with risk assessment over entire organization 

by considering upon the reports from Internal Audit Unit, Risk Management Committee, the Auditors and the Appraisal of 

Internal Control Sufficiency by the Board of Directors. The Executives have reviewed the audit results and to follow up the 
correction of defect internal control systems and developed audit operations to be more effective. The Internal Audit Unit 
has reported the results directly to the Audit Committee. The Audit Committee considered an approval of annual audit 

plan, budget and personnel of Internal Audit Office as well as to evaluate and supervise the chief of Internal Audit Unit to 
have sufficient knowledge and experience for operating this duty.
  The Audit Committee is of an opinion that the internal control systems are sufficient and appropriate condition in 
business.

  3. Risk Management
  The Audit Committee has continuously developed risk management systems following the COSO risk management 
systems. The risks have been evaluated over entire organization, especially on the risk of corruption. The Audit Committee 

has communicated with the Risk Management Committee to understand significant risks that are related to Internal Control.  
  The Audit Committee is of an opinion that the risk management systems are appropriate. The risk assessment and 

risk management are related to the risk that the Company could accept.
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  4. Related Transactions or Potential Conflicts of Interests
  The Audit Committee has reviewed related transactions or potential conflicts of interests and jointly considered 
approvals of related transactions following the announcement of the Stock Exchange of Thailand and Capital Market 
Supervisory Board.
  The Audit Committee is of an opinion that connected transactions are transparency, which represents normal 

business practice and benefit maximization for the Company with sufficient information disclosure.
  5. Acquisition and Disposition of Assets
  The Audit Committee has reviewed and approved the acquisition and disposition of assets in order to be complied 

with the Notification of the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory Board.
  The Audit Committee is of an opinion that the connected transactions of the Company are transparent, which 

represents regular business practice and benefit maximization for the Company with sufficient information disclosure.
  6. The Audit Committee has supervised the Company to practice in compliance with the laws and the regulations 

of the Securities and Exchange Commission Thailand, the Stock Exchange of Thailand and the practice along with the 
Company’s anticorruption policy. 

  The Audit Committee has audited the practice in compliance with the laws and anticorruption policy. There were 

no actions found to be in breach of laws, government rules and regulations inclusive of anti-corruption policy.

  7. Auditors Appointment and Audit Fees

  The Audit Committee has considered the independence and qualification of the Auditor and then proposed to the 
Board of Directors for being proposed to the shareholders’ meeting for approval. Mrs. Suwimon Klityageard, CPA registration 
No. 2982 or Miss Supaporn Mungjit CPA registration No. 8125 or Mr Noppalerk Pitsanuwong CPA registration No. 7764 
from DIA International Ltd. to be the Auditors for 2017 which was the 2nd year.

  8. Consideration and Expression of Additional Opinions on the Company’s Annual Budget 

  9. Consideration to review and adjust the Audit Committee Charter

  The Audit Committee has performed its duties completely and independently without limitation on the access of 

information and with cooperation from the Company.  The Audit Committee has assessed its performance in compliance 

with the Audit Committee Charter in order to ascertain that it has been efficient as assigned by the Board of Directors.

(Mrs. Watchanee Watanathawanwong)

Chairperson of the Audit Committee
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Risk Management Committee’s Report

 The Risk Management Committee of O.C.C. Public Company Limited consists of six senior executives.  The 

Managing Director and CEO is the Chairman of the Risk Management Committee. There is one additional member 

who is the Chairman of Audit Committee. Total numbers are seven.

 The Risk Management Committee has duty to support the operation of the Board of Directors and the 

Executive Committee to deal with the risk assessment, to set measures of preventing the risk and control the risk 

management’s operation to be complied with the strategy and goal of the Company as well as to monitor the risk 

to be in an acceptable level. In 2017, the Risk Management Committee held the meeting every month and the 

substantive duties could be summarized as follows: 

 1. To identify and analyze the risk of all units in the Company which may affect to the operation of main 
mission of each unit in order to achieve the Company’s objectives as defined.

 2. To review the Company’s risk which all related units have done the risk assessment regularly, whether 

the risk is increased or changed. To support and to enhance the improvement and development of the Company’s 

risk management system continuously in order to have the improvement that is up-to-date and could be able to 

manage with the important risk to stay in acceptable level. 

 3. To consider the risk on investment in property of establishment by having the operating guidelines to be 
more effective, the extension of lease renewal agreement and the adjustment of the agreement.  Performance of each 
company’s branch shall be monitored for   considering the risk that may occur and affect to the business operation.

 4. To define the risk management to be the responsibility of all employees’ level to aware of the risk of 
operation in their units and the Company for having a good working process that shall lead to the development and 

the operation in risk management all over the Company with the same direction.

 5. To consider the risk that follows to the anticorruption measure, including to have the creation of various 
operating procedure for considering an appropriation and sufficient towards the risk on corruption that may occur, in 
order to allow the operation to run along with the Company’s policy and comply with anticorruption measure.

 The Risk Management Committee has confidence on the Company’s operation which complied with good 
corporate governance. There are effective procedure of the risk management and anticorruption inclusive of sufficient 
internal control system that’s appropriate to the business and the practice complying with the law and regulations 

that’s related to the business operation with accuracy and completion in order to building up the strength and 

readiness. Therefore, the Company has ability to manage the risk efficiently with sustained stay.

(Mrs.Teerada  Ambhanwong)

Chairperson of

Risk Management Committee
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Report of the Remuneration Committee

 The Company’s Board of Directors has appointed the Remuneration Committee to have rights and duties to 

perform in accordance with the committee charter. The Committee was comprised of three members as follows:

 1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman of the Committee

 2. Mrs. Kanchana  Saisiriporn Committee
 3. Mrs. Teerada  Ambhanwong Committee
 The Remuneration Committee performs the duties in accordance with the charter. The Committee has duty 

to determine the remuneration of the Company’s directors, sub-committees and   senior executives to meet with an 

appropriate level which can inspire them to be effective at work as well as to keep the persons who have knowledge 
and talent to continue working with the Company, for proposing to the Company’s Board of Directors.

 In 2017, the Remuneration Committee’s meetings were held twice to define the policy and the rules of 
consideration to determine the appropriated remuneration for the Company’s Board of Directors. This consideration 

was based upon the comparison with the other companies in having similar business features and similar business 

sizes that get along with competency and the Company’s performing results. As well as to consider it from the scope 

of the authority, responsibility as assigned, working result  including of the business growth and the Company’s 

operating performance , liquidity, factors that may affect the Company, or the overall economic condition by having 
operating procedure that’s complied  with the charter and related regulations. 

 The Remuneration Committee regularly reviews the committee charter every year for working effectively 
with clear scope of responsibility. The remuneration of the Company’s Board of Directors, sub-committees and 

senior executives has been disclosed in the Annual Report (Checklist 56-2 and 56-1). The Remuneration Committee 
considered the remuneration to be appropriated in accordance with the duties, responsibilities and the Company’s 

policy.

  

Mr.Manu Leelanuwatana

Chairman of the Remuneration Committee
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Report of the Nomination Committee

 The Board of Directors has appointed the Nomination Committee to have rights and duties to perform in 

accordance with the committee charter. The Committee was comprised of three members as follows:

 1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman of the Committee

 2. Mrs. Kanchana Saisiriporn  Committee
 3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee

 The Nomination Committee performs the duties as described in the charter by having the duty to nominate the 

persons who are qualified and have knowledge from different career fields to be appointed as the Company’s directors 
and senior executives.

 In 2017, the Nomination Committee’s meetings were held twice for considering to define rules and procedure 
of nomination that complied with the charter and related regulations for the purpose of selecting the directors to replace 

those who were retired by rotation. At the 23rd Annual General Shareholders’ Meeting in 2017, the 3 directors consisting 
of Mrs. Kanchana Saisiriporn, Mr. Manu Leelanuwatana and Mrs. Watchanee Watanathwanwong, were retired by rotation.  
At the Nomination Committee’s meeting without the directors who are stakeholders, has been considered the director’s 

name list individually.  The consideration is based upon qualification which is consistent with the Company’s business 
operating strategy, leadership, vision, moral and ethics, transparent working resume,  no prohibited by law or the 

Company’s accepted rules and specialization. The Company gives minor shareholders the opportunity to propose the 

name list for being appointed to be the Company’s directors prior to the Annual General Shareholders’ Meeting. In 2017, 
none of shareholders proposed the name to be considered for being appointed as the Company’s directors.  Resolution 

on the Nomination Committee’s meeting, it’s agreed to propose the names of three directors who are retired by rotation 

at the meeting to be considered and propose to the 23rd Annual General Shareholders’ Meeting to be reappointed for 
another term.

 Besides, the Nomination Committee regularly reviews the committee charter every year in order to update it to 

be complied with related code of conduct.  The Nomination Committee has performed       the duties as assigned with 

discretion and reasonability.

Mrs.Teerada Ambhanwong

Chairman of the Nomination Committee
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Report of the Governance Committee

 The Board of Directors has appointed the Governance Committee, set duties and responsibilities of them in 

charter of Governance Committee. And the Governance Committee is comprised of 3 Company’s directors as follows.

 1. Mrs.Kanchana Saisiriporn  Chairman of the Committee
 2. Mr.Knit  Kounavudhi Committee

 3. Ms.Rattana  Wonglertwit Committee

 The Governance Committee performs duties as assigned by the Company’s Board of Directors which is 

stipulated in the Governance Committee Charter. The Governance Committee has duties and responsibilities in Corporate 

Governance, and make it to be in accordance with the Principle of Good Corporate Governance, transparency, auditable, 

fair for all stakeholder groups, and sustains its growth.

 In 2017, the Governance Committee’s meeting were held twice as summarized below:

(1) To review the Governance Committee Charter to be work guidelines in compliance with Good Corporate 

Governance and to be appropriated in the current situation.

(2) To review the Principle of the Company’s Good Corporate Governance following to “Good Corporate 

Governance for Listed Companies 2012” from the Stock Exchange of Thailand in comparison with Good 
Corporate Governance for Listed Companies 2017 (CG Code).

(3) To propose data presentation for comparing between Good Corporate Governance (CG) and Good 
Corporate Governance for Listed Companies 2017 (CG Code) to the Company’s Board of Directors’ 

meeting No.8/2560 for considering and to evaluate the practice of CG Code in order to have confidence 
that the Company’s process was applied or developed a plan to be suitable for the Company’s business. 

The resolution passed at the Company’s Board of Directors’ meeting has approved to implement Good 

Corporate Governance for Listed Companies 2017 to apply by means that is suitable for the Company’s 

business.

 The Governance Committee has confidence in the Company for operating the business in accordance with 
Good Corporate Governance and has commitment to develop Good Corporate Governance continuously. This factor is 

so important for supporting the Company’s operation to be effective and for enhancing the Company to be get trust from 
all stakeholder groups, which is a foundation of sustains its growth.

Mrs. Kanchana  Saisiriporn
Chairman of the Governance Committee



140

11. General Information

 1.1 Company Information

    Company Name O.C.C. Public Company Limited

    Head Office Address 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, Bangkok 10120
    Type of Business Distributing cosmetics, clothes, musical instruments    

     and rendering of beauty services

    Registered No. 0107537001323
    Type of Shares Common stock 80,000,000 shares at 1 Baht 
     par value. Issued and paid-up share capital amount    

     60,000,000 common stocks at Baht 1 each

    Telephone (662) 2954545, (662) 2954567
    Facsimile (662) 2950415
    Website www.occ.co.th 

 1.2 The Company invested in the following companies by holding 10% or more of shares:

   1. Head Office Address 729/23-25 Radchadapisek Rd.,
     Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
    Type of Business Distributing beauty products 

    Type of Shares Common stock 10,000 shares at 100 Baht 
     par value and paid up capital amount 1.00MB.

    Telephone (662) 6839620  
    Facsimile (662) 2954763
    % Holding 15.00%
   2. Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd.
    Head Office Address 2 Soi Sukumvit 23 (Prasanmit) Sukumvit Rd.,     
     North Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110

    Type of Business Distributing cosmetics, Salon & Spa
    Type of Shares Common stock 7,000,000 shares at 10 Baht 
     par value and paid up capital amount 70.00MB.

    Telephone (662) 2617321-2
    Facsimile (662) 2617323
    % Holding 16.00%
   3. Zen Salon Business Co., Ltd
    Head Office Address 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, Bangkok 10120.
    Type of Business Consisting of beauty Salon, hair styling salon     
     and cosmetics & hair care products distributor.

    Type of Shares Common stock 2,000,000 shares at 10 Baht 
     par value and paid up capital amount 20.00MB.

    Telephone (662) 2954545 Ext. 511
    Facsimile (662) 2950415
    % Holding 11.00%
 1.3 Other References:
   1. Register of Common Stocks Thailand Securities Depository Co., Ltd.
          93,14th Floors. Ratchadapisek Road,
     Din Daeng, Bangkok 10400

     Telephone (662) 00996910-1  
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   2. Auditor Mrs. Suvimol Chrityakierne or Miss Suphaphorn Mangjit    
     or Mr. Nopparoek Pitsanuwong

     DIA International Ltd. 

     316/32 Sukhumvit Soi 22 Sukhumvit Rd., Klongtoey, Bangkok Thailand 10110
     Tel. 02-259-5300  Fax. 02-260-1553 
   3. Legal Advisor Mr. Vira Ua-arak
     Vira Law Office Office Co., Ltd.
     747/151-152 Sathupradit Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
     Telephone (662) 683-8023  Facsimile (662) 683-8843
   4. Financial Advisor Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited.
     757/10 Soi Pradoo 1, Sathupadit Rd., 
     Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120 
     Telephone (662) 293-0030  Facsimile (662) 293-0040
   5. Investor Relations Mrs. Chantra Tangtanasaringkran
     Executive Director of Accounting - Financial Division

     O.C.C. Public Company Limited

     729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang Yannawa, Bangkok 10120
     Telephone (662) 295-4545 Ext.508  Facsimile (662) 295-041522. Policy and Overview of Business Operation

Financial Information

Unit:  Bht1000 

Year 2017 Year 2016 Year 2015
Revenue from sale and services 1,359,385 100.00% 1,372,258 100.00% 1,403,977 100.00%

 Less Cost of Goods Sold 695,422 51.16% 697,076 50.80% 720,647 51.33%
Gross Profit 663,963 48.84% 675,182 49.20% 683,330 48.67%

 Less Selling & Administration Expenses 630,195 46.36% 633,216 46.14% 632,076 45.02%
Operating Profit 33,768 2.48% 41,966 3.06% 51,254 3.65%
 Add Other Income 45,325 3.33% 45,240 3.30% 51,477 3.67%
Profit before Interest and Income Tax 79,093 5.82% 87,206 6.35% 102,731 7.32%
 Less Interest Expenses 486 0.04% 0 0

Profit before Income Tax 78,607 5.78% 87,206 6.35% 102,731 7.32%
 Less Income Tax 15,359 1.13% 16,418 1.20% 19,853 1.41%

Net Earnings 63,248 4.65% 70,788 5.16% 82,878 5.90%

Total Income 1,404,710 100.00% 1,417,499 100.00% 1,455,454 100.00%

Total Expenses 1,326,103 94.40% 1,330,292 93.85% 1,352,723 92.94%

Profit before Income Tax 78,607 5.60% 87,206 6.15% 102,731 7.06%

 Less Income Tax 15,359 1.09% 16,418 1.16% 19,853 1.36%
Net Earnings 63,248 4.50% 70,788 4.99% 82,878 5.69%
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Financial Ratios

Year 2017 Year 2016 Year 2015

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio 2.39 Times 3.71 Times 4.03 Times

Quick Ratio 0.88 Times 1.27 Times 1.57 Times

Cash Flow Liquidity Ratio 0.45 Times 0.47 Times 0.19 Times

Account Receivable Turnover 6.16 Times 6.34 Times 6.54 Times

Collection Period 58 Days 57 Days 55 Days

Inventory Turnover 2.77 Times 2.80 Times 3.09 Times

Inventory Coverage 130 Days 129 Days 117 Days

Account Payable Turnover 5.54 Times 6.18 Times 6.10 Times

Payable Period 65 Days 58 Days 59 Days

Cash Cycle 123 Days 128 Days 113 Days

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit 48.84 % 49.20 % 48.67 %

Operating Profit 2.48 % 3.06 % 3.65 %

Other Income 3.23 % 3.19 % 3.54 %

Cash against Operating Profit 339.56 % 219.44 % 76.06 %

Net Earnings 4.50 % 4.99 % 5.69 %

Return on Equity 7.31 % 8.59 % 10.44 %

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets 5.22 % 6.36 % 7.63 %

Return on Fixed Assets 27.53 % 42.63 % 48.95 %

Assets Turnover 1.16 Times 1.27 Times 1.34 Times

FINANCIAL RATIO

Debt to Equity 0.44 Times 0.36 Times 0.34 Times

Interest Coverage 162.87 Times NA NA

Debt Coverage (Cash Basis) 0.86 Times 0.93 Times 0.77 Times

Dividend Ratio 59.33 % 50.68 %
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Executive Summary

 The operation of O.C.C. Public Company Limited has been continuously prosperity and stepped firmly into the 
year of 44

th
.  The main business is distribution of high-quality cosmetics and clothing under the leading brand names that 

are well-known and receive widespread popularity.  The products are sold through various trading networks covering 

almost all of sales channels over the country.  Examples of the outstanding products are “Covermark” cosmetics, 

“Shiseido Professional” hair treatment products, “Guy Laroche” ladies lingerie. Nightwear, sport wear and swimwear.

 The expansion ratio of the Thai economic overview in the previous year was classified by sectors. Export sector 
has rebounded markedly in almost all categories and the tourism sector has well trended to grow up from the recovery of 

tourist number according to the trend of Thai tour that was popular and important role to economic expansion continually 

from last year.  Anyhow, the private sector consumption still decelerated from the labor market that was not recovered. 

Furthermore, the household income of agricultural sector was in a low level and its debt was in a high level, while the 

overall purchasing power of household was not yet strong. The local spending was hard up that bring on the government 

sector has to provide the consumer activation measure both direct and indirect periodically. The private sector investment 

remained in a low level, mostly it was invested in service sector while the industrial investment sector has still stagnated 

from the rate of production power was not yet increased coupled with the financial institution was wary the lending 
business, particular, the SMEs business as well as the public sector investment was slow down in the short period after 
speeding of the disbursements in previous year.

 According to the economic condition that has not yet thoroughly been recovered and was fragile, the consumers 

still have the existed burden of household liability in a high level which brought to decelerate the expenses by buying only 

essential products and consumed with limited quantity. This affected to the operation of every business sector more or 
less. In previous year, the Company gained total sales at Baht 1,359.39 million which was 0.94% decreasing from the 
previous year but the Company still maintained the existing customer base firmly.

 The Company gained profit before Juristic Person tax amounted Baht 78.61 million decreasing by Baht 8.60 
million or 9.86%.  After Juristic Person tax, the net profit was Baht 63.25 million decreasing 10.65% comparing with the 
previous year.

 However, the Company’s current financial structure stands in a strong level with a high liquidation financial ratio 
continuously for many years by having several indicators of the significant financial ratio which are able to reflect the good 
liquidity.  This year, the Company had the net working capital amounted Baht 421.30 million, the liquidity ratio equaled to 
2.39 times. Debt to Equity Ratio was in a low level at only 0.44 times.

   The performance of previous year caused by the dedication and effort of all staffs who were not discouraged 
from the problems and obstacles. They all had determination to develop the products and services in order to response 

continuously to the customers’ satisfaction. The Company has careful management and plan to handle with the situation 

that may change rapidly. The Company has committed in good corporate governance under the principle of good 

governance as well as to develop the business to have sustainable growth for the highest benefit of all related stakeholders.
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33.  Business Operation

  3.1 Overview of Business Operation

  O.C.C. Public Company Limited has been established since 1973 under the name; O’Leary Covermark 
Center Company Limited. The Company has distributed “O’Leary Covermark” cosmetics and had the service centers 

to give beauty advice to the clients. The Company’s products were distributed in the department stores and beauty 

salons by implementing the strategy that care of after-sales service and this impress the clients. The sales promotion 

team was set up particularly to demonstrate the products’ usage, service and instructions at every distributing unit for 

giving confidence to the customers and this could response to their satisfaction. Therefore, this affected the name of 
Covermark to be widely well known and leaded the Company to meet with success until present day. 

  The Company has been registered in the Stock Exchange of Thailand since 1994 and transformed to 
be “Public Company Limited”. The Company expanded its distribution with variety of products that are divided as 

following categories:

  Cosmetics: comprising of facial and body cosmetics, hair styling and hair treatment products, 

  beauty accessories 

  Clothes: comprising of women lingerie, nightwear, sport wear, swim wear and casual wear 

  Musical Instruments: comprising of piano and violin

  The Company’s main target clients are working women who care of good quality products and services 

for enhancing their personality and confidence through beauty, well-being health and mind. 
The Company’s core business is domestic distribution that commencing on trade ethics, risk management principles 

and systematic management that is transparent and can be audited following to the good corporate governance. The 

Company has commitment to move towards the excellence of business operation, therefore we place importance on 

human resources in the organization. All employees are encouraged to work with happiness in a friendly environment 

and contribute to have creativity that support them to have an opportunity to develop themselves for utilizing existing 

capability with full efficiency.
  3.2 Revenue Structure

Product 2017 Ratio 2016 Ratio 2015 Ratio

Cosmetics 1,182,492 86.99% 1,179,275 85.94% 1,213,157 86.41%

Clothes  174,581 12.84% 191,585 13.96% 187,482 13.35%
Musical  Instruments  2,312 0.17% 1,399 0.10% 3,338 0.24%

Total 1,359,385 100.00% 1,372,259 100.00% 1,403,977 100.00%

  3.3 Products and Marketing

    (1) Cosmetics

     (1.1) Type of Products or Services
     The Company is the sole distributor of high quality cosmetics under international licensed brands and 

local brands comprising of Covermark, Paul & Joe, KMA, Sungrace, Shiseido Professional, BSC Hair Care, including 
the haircut business service under brand name Easy Cut. Each product responses to all-level consumers’ demand and 

covers over all distributing channels which consist of department stores, beauty centers, beauty salons and modern 

trades either in Bangkok and in the provinces. The Company sales staffs who are well trained of products’ information, 
sales technique and professional service will give informative advice, products’ demonstration and the best service to 

the clients.
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     (1.2)  Marketing and Competition

   In the past year, the revival of Thai economy was slowly proceeded and not distributed thoroughly in all 

region by getting the driving force from recovering of export sectors and the good trend growth of tourism sectors but 

the investment of private sectors were remained decelerated owing to the lack of conviction in business.  The private 

consumption was remained not recovered and the spending in the country has suffered and the weak purchasing power 
owing to the household sectors has high levels debt. 

   Although the recovery of Thai economic was not distributed thoroughly in all region but the distribution 

business of cosmetic product group was tended to grow up every year owing to consumer behavior interested in 

personality more and care for healing good skin constantly cause to high market competition. There are new various 

entrepreneurs come to compete in this business both Thai brand and import brand from abroad, along with the increasing 

of retail beauty stores which is the channel of distribution has grown quite a lot.

   However, the Company was not refrained under this circumstance while the new products   developed 
with innovation of beauty technology to get the products with outstanding features that are modern, has good quality with 

high standard and are worth the cost for the consumers. The numbers of new sales counters in the new branches of 

the department stores have been increased, together with the increased more of marketing support activities throughout 

Bangkok and in the provinces in order to activate the consumers to be interested in the products and to have confidence 
to purchase. Excellent service is emphasized on the clients to enhance the level of their satisfaction and utmost impression. 

   COVERMARK, the core brand of the Company’s cosmetic products, has been developed its features 

to be the products that contained of high-quality ingredients from the high-technology production directly from Japan. 
This position is represented to reflex its international brand image to stand in the front row resulted to the new groups of 
customer raised more. Meanwhile, the existing customers could have their pleasure with new developing products such 

as the developed formulation of skin care product “Cell Advanced WR” with the medical innovation for responding all 

problem of woman skin. In product part of Point Makeup group has launched the new Realfinish Nature Earth collection 
which has inspired under the concept that the ladies around the world love to enjoy a natural beauty and ready to blend 

the simplicity of lifestyle with colorful fashion, included the “Moisture Veil LX” powdery foundation is steadily popular 

product which is always in the customer mind and this product is much attractive among the new customers. The 

Company remained have capability to increase its sales volume continuously from new products though the market 

condition still high competed and have  competitive brands from Europe joined in marketing share more.

   KMA, the Company’s house brand cosmetic, develops its new collections continuously.  In 2017, KMA 

was focused to use the natural raw materials in the products. KMA Organic Rose Lip Matte has three kinds of organic 

oil ingredients that composed of sesame oil, rose hips oil and olive oil. All of them are plant extracts that will be grown 

as for organic without the content of chemical mixture. Thus, it is safe for consumers and give response to the current 

popular of teenage target group and the working age who mind for health and environment.  Sales promotion activity 
was managed throughout the country and the distribution channel was expanded to several areas including online market 

which received good response.  Regard to the advertising and public relation, they were utilized through various medias 

such as printing media,  social online media and workshop activity that collaborated with the external organizations so that 

the target group would know, recognize and intend to trial product. 

   The new cosmetic “Paul & Joe” is a renowned brand from France. The Company opened 2 counters 
at Central Lad Phrao and Siam Paragon and received good response from the target group with the Foundation Primer 
items that created the renowned brand so long and the Cat Lipstick items are an excellent items by using the cat face 

shape. This item is enriched of the natural extracts which nourish the moisture and bright up the lips like a skin care. 

   Shiseido Professional Hair and Scalp Care products are Japanese licensed brand. The Company imports 
good quality and trendy products which are conformed to fashion trend.  The hairstylists have confidence to serve their 
customers with straight perm lotion, wave lotion, hair color product reveal the beauty of Asians, hair care products which 

response to the customers’ requirement and hair styling products. Throughout the period of time, Crystallizing Straight 
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perm lotion is the popular product continuously. Besides, the hair care products have been added the new efficient 
products for responding the consumers’ desire in the diversity and propriety to the hair condition and scalp of individual, 

including the innovation hair color cream PRIMIENCE that suits for hair condition of Asian people so as to create more 

products worth. Besides, the Company has added Crystallizing Qurl product that supported the digital perming to 

enhance the curling hair to get fine curls. The Company has set the activity in regard to encourage the good relationship 
with distributors and support the neo technics training for adding knowledge and skill to the technicians that these affect 
to the admissible marketing continuously which lead to the business stability and dealer. 

  The hairdressing service business under the brand Easy Cut which has the concept of service that focus on 

cleanness, convenience, rapidity, save and modern by the hairdressers who are skillful from the particular training course. 

The service points are located at the MRTs, department stores and general trade centers both in Bangkok and up-country 

and they receive good response from the clients.

    (1.3) Procurement of Products 
  The Company places importance on merchandise’s selection and new products’ expanding in order to 

be alternative choice for the consumers to receive the high standard quality cosmetics. In part of the import products, 

the Company has processed them through Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd, Shiseido Professional (Thailand) Co., 
Ltd and some products are imported directly from Albion Co., Ltd, Japan. The local products are manufactured under 
the research and development by International Laboratories Corp. Ltd and S&J International Enterprise Public Company 
Limited who are the international standard manufacturers with expertise in cosmetic production and high quality control 

for several years and receive reliance from foreign licensers for exporting to the foreign countries.

   (2) Clothes

    (2.1) Type of Products and services

    The Company is the sole distributor of garment products comprising of lady lingerie, nightwear and swimwear 

under Guy Laroche licensed brand in Thailand. These products are finely made from the best quality of raw materials and 
import laces. The design is elegance for giving reflection of sophisticated taste with perfect cutting technique that fits to all 
women’s shapes.  The products are distributed in the leading department stores throughout Thailand and the Company’s 

sales representatives are pleased to welcome and give products’ information or advice to the customers. 

    The inner wear products under the brand Gunze has well-known reputation from Japan. The products are 
both imported directly from Japan and the domestic production by using the import material from Japan which emphasized 
on the high quality of cotton fiber and the variety of weaving technics that receive well response from customers. 
    Furthermore, the Company has a lingerie brand G&G to be another choice for the consumers. This product 

is a beautiful and modern lingerie, a comfortable wear, to keep a compact shape and body with the affordable price but 
good quality which is the Company’s core of the goods’ production.

  (2.2)  Marketing and Competition

  According to economy condition that was gradually and slowly recovered, the consumers were still care 

for spending. However, the marketing competition of lingerie and nightwear were still in high level; particularly from the 
middle to upper level by focusing on the strategy to create the difference both in the innovation of introducing the lingerie 
that suits for the Thai women shape, giving confidence when dress up, including of the raw materials and the variety of 
designs in order to response the consumers’ demand in every lifestyle. For the mass market level, it was emphasized on 

pricing competition other than the quality for approaching to the target group who has the less purchasing power.  

  Guy Laroche’s lingerie remains to develop and create the modern product design continuously in order to 

be able to meet the demand of modern women both with comfortable wear and to fit compact shape so as to enhance 
their confidence with the selection of materials which has a standard and good quality of lace fabric from abroad inclusive 
of the combination of cutting innovation. 
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  The lingerie under brand G&G remains drill to target group of the women who have not high incomes for 

being their alternative products with competitive price. In the past year, G&G has added the variety of products in the 

group of sportswear or fitness wear for responding the demand and modern lifestyle of the women who care for health 
and love to do exercise.

  The swimwear is competed in the design which should be modern and give the agility to wear. It   conforms 

to the trendy of doing exercise for being healthy that is raised up for the past 2-3 years. New brands were launched in 
the market for competition. Guy Laroche swim wear has developed the products continuously, in this year the design has 

been developed to be more modern and the patterns have been added for the group of Plus Size and received good 
response.

  In regard to Gunze products, Japan continuously conducts a research and development to create product 
innovation for value added and the benefit. Apart from the Cool Magic collection; which is a new modern design 
with soften fabric and gives cool feeling, absorbs sweat and drains out continuously. The Hot Magic collection has a 
light texture, gives a warm feeling and responses the customers’ demand perfectly.  Gunze realizes the important of 

environment saving and pollution, therefore Organic Cotton fabric has been added in the collection and was launched 

previous year and received good response. It has been certified by Oekotec Certified (Eco-Tex) that in every process of 
this production, there was a control not to have chemical residues contained in the fabric which shall affect to the health 
and environment.

  (2.3) Procurement of Products
  The Company’s garment products have been manufactured from the famous companies in Saha Group 
such as Thanulux Public Co., Ltd, Pattaya Manufacturing Co., Ltd, and Thai Gunze Co., Ltd. Each manufacturer has 

high standard production and received reliance from the brands’ owner to be the export hub for exporting abroad.

   (3) Musical Instruments

  (3.1) Type of Products
  The Company is the sole distributor of “Ritmuller” musical instruments that comprised of pianos and 

violins. Its name is worldwide famous especially the pianos’ melody with the quality of bass, tones, sonorous that is 

the uniqueness of European style. Kayserburg is brand of a Master Piece piano class from the biggest piano factory 

of the world. Furthermore, it elaborates equipment components are made of durable and strength materials.  The 

showrooms are exhibited the available with Company’s specialists in music and instruments who has been well trained 

from abroad to give advice and after-sales service. 

  (3.2) Marketing and Competition
  In the past year, the musical instruments has still emphasized the price competition and serviced after sell 

which is the main strategy and the important factors can induce and accelerate the consumer decision to purchase. 

In the part of distribution, the Company remains emphasize on the musical school and instructors to introduce the 

product to the buyers. 

  (3.3) Procurement of Products
  Ritmuller musical instruments are imported directly from the manufacture in Republic of China. This 

giant factory has craftsmanship to produce all kind of musical instruments in the world class with modern tools and 

technology that are perfectly combined. Ritmuller Pianos are assembled from the parts that were imported directly 

from Germany which is the country of the origins of two brands.
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44.  Risk Factors

  The Company emphasizes on the importance of the organization’s risk management, therefore the Board of 

Directors has defined to implement the risk management procedure to be the tool to manage with the risk factors 
that may affect with the Company’s goal. The Risk Management Committee has comprised of seven members.  The 
Managing Director and CEO is the committee chairman. The meeting shall be held monthly for considering the issues 

that may cause risk all over the organization. The risk shall be classified and to define the guide line to manage the risk. 
The authorized persons shall be assigned to have responsibility to set up the measurement to control and manage 

the risk to be in appropriate and acceptable level. The significant risk factors are summarized as follows:

  1) Risks on Economic Situation

   The Thai economy was slow recovery due to the investment of private sector that was in a low level for 

evaluating the clear economic circumstance. The expense of the government was slow down while the investment of the 

government was decreased. Financial institutes was strictly to approve credit. The atmosphere of domestic expenditure 

was decelerated due to various factors that gave affect to household debt to be in a high level, the worry of cost of 
living’s burden, low price of agriculture stuffs and decrease of agriculture sector’s income, people were still in sadness and 
were discourage. All these affected to the confident index of consumers while the business had been adapted.  People 
controlled their budget to buy goods or services only for necessity. Nevertheless, the Company has managed its risk with 

close monitor of the situation as well as to plan for the measurement and strategy that are able to undertake with the 

affect that may occur in order to be ensure that the Company will be able to step over the obstacle and lead its business 
to be stable.

  2) Risks on opening of AEC: ASEAN ECONOMIC COMMUNITY 

   Goal of AEC opening for the ten countries is to enhance the bargain power towards trade partners and 

to increase the ability to compete with the global economy as well as to wave import duty of some products to the 

members. Thus the region will be growth with wealthy, security and well-being lives by joining the common market and 

production base with each other.  Merchandises, services, investments, capitals and craftsmanship will be moving freely. 

This mentioned corporation will cause the obstacle and opportunity to the Company. The cosmetic market will have 

aggressive competition because the low cost cosmetic manufacturers will be the strong competitors in mass market such 

as Indonesia. Nevertheless, the Company has confidence with the long experience in operating business that it can adapt 
and take advantage from this competition then this will affect the result of business to be continuously growth in the future.
   Previous 4-5 years earlier, the Company had placed importance on the AEC combination because the trading 
markets were not only Thailand but included another nine countries in ASEAN as well. The Company has begun to trade 
with CLMV countries (Cambodia, Laos, Myanmar, Vietnam) because of the language and culture with the direction and 

opportunity to expand the Company’s products in the category of beauty and apparels, therefore, KMA which is under 

the Company’s trade mark and has been developed continuously to enhance the variety that gave response to the 

trendy cosmetic trend for young ladies and new working beginners. Guy Laroche and G&G lingerie, Gunze innerwear 

were introduced in the market. These brands have potential to compete in term of the price and quality for the markets 

in CLMV countries in which the Company already had the  distributors and this can prove an importance of  on building 

the business partners’ relationship with local people.
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  3) Operational Risks

   The Company is the distributor of cosmetics, apparels and music instruments. The ratio of import products 

is 1.10 % while 98.90 % belongs to domestic products that are purchased from international license’s manufacturers. 

Present day, Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd is the Company’s major supplier and the purchase amount of previous 

year was Baht 283.25 million or equal to 41.82% from the Company’s total purchase.
   Pias Intercosmex (Thailand) Co., Ltd. is the licenser of the Company’s major products and the Company is the 

distributor of these brands in Thailand. Therefore, there is no business obstacle for the continuous operation in the future.

  4) Consumer Behavior Risks 
 Present day, consumer behavior is changed a lot. They need to try with new fresh products and new 

services which are stimulator to the trendy consume. Thus, the brand royalty is decreased.

 The Company manages the risk by listening to the comment and suggestion from various group of 

consumers and then take them to develop the products and services to be outstanding features, trendy design, 

standard and worth for the consumers. Furthermore, Customer Relationship Management is another channel to 

communicate with the customers and can response to them promptly. The customers have pleasure and maximum 

satisfaction that would help maintain of existing customers as well as the increase of new customers.

  5) Financial Risks

 The assets and liabilities as shown on the Balance Sheet are consisted of cash equivalent, short-term investment, 
trade accounts receivable and payable, and loans. The accounting policies in recording and measurement these financial 
instrument are disclosed in the released notes to the financial statements. The Company has reduced the risks as follows:
 (1) Risks on Debts

 Risk on credit granting may happen if debtors become unable to comply with previous agreements. The 

Company has policy to avoid this kind of risks by having financial status analysis, tight credit control and closely follow-up. 
The maximum of its risk will equal to the next book value after reduction of the allowance for doubtful debit shown on the 

balance sheet.

 (2) Risks on Interest Rates

 Risk on the change of interest rates may cause a damage on the Company from present term and next terms. 

However the Company believes it is able to manage this risk as the Company has set a plan and to monitor the situation as all 
time.

 (3) Risks on Exchange Rates
 As at December 31, 2017, The Company had no foreign currency loan but there was a slightly import 
purchase amount. The Management believes there is minimized risk on currency exchange in the low level.
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55. Shareholders: Asset Information and Shareholders Information
 5.1 Number of registered capital and paid-up capital

The Company’s registered capital is 80,000,000 baht. Amount of 60,000,000 baht is paid-up capital 
that consists of 60,000,000 common shares with a par value of 1.00 baht each. Preference Share – None –

 5.2 Major Shareholders

List of Top Ten Major Shareholders
As at the Record Date and Share Register Book Closing Date at 10 October 2017

Rank Shareholders Number of Shares % Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 11,839,980 19.733

2. Mr. Samrerng Manoonpol 9,149,940 15.250

3. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 7,635,000 12.725

4. I.D.F. Co., Ltd. 2,925,000 4.875

5. Mr. Boonkiet Chokwatana 2,844,300 4.741

6. Miss Phatchara Sungvorachart 2,197,710 3.663

7. Mrs. Teerada Ambhanwong 1,831,325 3.052

8. Watsadoramai Co., Ltd. 1,624,570 2.708

9. Mr. Boonyasithi Chokwatana 1,357,490 2.262

10. Mrs. Revadee Dhanasarnsilp 994,960 1.658

Total 42,400,275 70.667

Investors can view update shareholding information from the website www.occ.co.th prior to the 
Annual General Shareholders Meeting.

 5.3 Shareholding Structure
 ● Distribution of Shareholding by Nationality As of the registration book on 10 October 2017

Shareholders
Grand Total Corporations Individuals

Number of 
Shareholders

Number of 
Shares % Number of 

Shareholders
Number of 

Shares % Number of 
Shareholders

Number of 
Shares %

Thai 564 59,023,040 98.37 32 27,404,775 45.67 532 31,618,265 52.70

Foreigner 4 976,960 1.63 0 0 0.00 4 976,960 1.63

Total 568 60,000,000 100.00 32 27,404,775 45.67 536 32,595,225 54.33

 ● Cross-Shareholding as of 31 December 2017

Number Company
OCC’s Shareholding 
in other Company

(%)

OCC’s
Shareholding

(%)

Major
Shareholders

Cross
Shareholding

1. I.C.C. International Public Company Limited 0.55% 19.73 ✓ ✓

2. Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited 0.06% 12.73 ✓ ✓

The Company has no subsidiary and joint-venture but it has a cross-shareholding structure among the 
major shareholders but such cross-shareholding does not create or inconsistency with the rules no.14 that 
provided under the Notification of the Capital Market Supervisory Board 

no. Tor Chor 28/2551 “Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares”
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7

6
 ● Free Float

 According to the form of the distribution of ordinary share report as of 24 March 2017 to define the right 
to attend the 23rd Annual General Meeting of Shareholders on 24 April 2017, the shareholding ratio of the 
directors, managers, and executives including those involved and those who have a relationship was equaled to 
29.64%, Shareholders with more than 5% including 33.23% of those associated and holding ratio of Free Float 
was equaled to 37.13% of the total shares issued.

6. Dividend Payment Policy
 The Company will pay dividend to the shareholders every year at the rate not less than 0.30 baht or equivalent to 
30 % of Par value by considering upon the Company’s operating performance and the economic situation. When dividend 
payment has been approved by the Company’s Board, then it will be proposed to the shareholders’ meeting to consider 
for further approval.
 According to the Company’s Dividend Payout Policy, the Rate of Dividend Paid Amount for the operation during the 
past-five-year is summarized as follows:

Year 2016 2015 2014 2013 2012

Value of Share (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Dividend per Share (Baht) 0.70 0.70 0.75 0.80 0.80

Total Amount (Baht) 42,000,000 42,000,000 45,000,000 48,000,000 48,000,000

Proportion (%) Net Profit 59.33% 50.68% 47.12% 47.35% 44.88%

7. Management Structure (as of 31 December 2017)
 ● The Structure of the Board of Directors is consisted as follows: 

  1. Board of Directors
  2. Audit Committee
  3. Remuneration Committee
  4. Nomination Committee
  5. Risk Management Committee
  6. Corporate Governance Committee
  7. Executive Committee

 7.1 Board of Directors 
 The Board of Directors currently consists of eight members as follows:

 ● Executive Director  1 Person 
 ● Non - Executive Directors  4 Persons
 ● Independent Directors  3 Persons

 They all have knowledge, competency, experience and professional expertise in business management, 
marketing, financial, accounting, economics political science, arts and education management. 
       Three Independent Directors are the Company’s Audit Committee. Two of them have been graduated 
directly in accounting-finance while another one has knowledge in marketing, communication and public relation. 
They all have independence and qualification as required by the criteria of the Capital Market Supervisory Board.

Directors with Authority to sign on behalf of the Company
 According to the Company’s Articles of Association, the numbers of authorized Directors are “two who will 
sign on behalf of the Company with the Company’s seal affixed” in order that the Company’s Board may specify 
names of the Directors who have authority from the Company with the Company’s seal affixed.   
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Balance of Non – Executive Directors

Number (person)
Proportion (%)

Male Female Total

Executive Directors - 1 1 12.50

Non - Executive Directors 2 2 4 50.00

Independent Directors 2 1 3 37.50

Total 4 4 8 100.00

List of Name, Position and Meeting Statistic of the Board of Directors

Number Name Position
Board of Director’s Meeting

Number of 
Meeting

Number of 
Attendances

1. Mrs.Kanchana Saisiriporn Chairman
Corporate Governance Committee 
Chairman
Nomination Committee
Remuneration Committee

9 9

2. Mrs.Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO
Risk Management Committee 
Chairman
Nomination Committee Chairman
Remuneration Committee

9 9

3. Mr.Manu Leelanuwattana* Remuneration Committee Chairman
Nomination Committee 

9 8

4. Mrs.Tipaporn Chokwatana* Director 9 5
5. Mr.Chailert Manoonphol* Director 9 7
6. Mrs.Watchanee Wattanathawanwong* Independent Director & Audit 

Committee Chairman
Risk Management Committee

9 8

7. Mr.Wanchai Umpueng-art Independent Director & Audit 
Committee

9 9

8. Mr.Knit Kounavudhi Independent Director & Audit 
Committee

9 9

 * were absent from the meeting one due to important mission

Appointment and Removal of the Company’s Directors
According to the Company’s Articles of Association, the appointment, removal or the resignation of Directors 

are summarized as follows:
Appointment of the Directors   

 ● At the shareholders’ meeting, the vote for election of the Directors will follow these regulations:
 | A shareholder will have one vote for one share.
 | Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be a Director and 

must not allot the votes to any person in any number.
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 | The person who will get the highest number of votes to the lower number of votes in order will be 
elected as the Directors equal to the number of the Directors to be elected by the shareholders’ 
meeting in such election. In case where the number of votes for the candidates in descending order 
are equal which would otherwise cause the number of Directors to be elected by the shareholders’ 
meeting to be exceeded in such election, the Chairman will have a casting vote.

 ● The Board of Directors will elect a Director to be the Company’s Chairman. The Chairman has the right of voting 
judge in case the votes of the Board of Directors in the meeting are equivalent. In case the Chairman is unable 
to conduct the duty in temporary or the position has vacant,      the Board of Directors may consider electing or 
appointing another Director to be the Vice Chairman, who will be assigned by the Chairman to perform duties 
to conduct the Company’s business on behalf. 

 ● In case the Directorship becomes vacant due to other reasons than the expiration of the tenure, the Board 
of Directors will appoint a replacement who possesses the required qualification and is not forbidden by any 
provision of the law. The replacement will be appointed at the next meeting of the Board and has to be voted 
in by at least three-fourths (3/4) of the remaining Directors, with the exception of the situation in which the 
remaining tenure the vacant Directorship is less than two months.

 ● In case the number of vacant directorships results is inadequate quorum, remaining Directors can act on behalf 
of the Board of Directors in organizing a meeting of shareholders for the purpose of appointing replacement 
to complete that vacant.  

Resignation of Directors 
 ● At every Annual General Meeting, one-third (1/3) of the Directors will retire from office. The Director 
who retired in due course may be re-elected.

 ● Apart from retirement from office upon the expiration of the tenure, Directors will retire from office in 
the case of death, resignation or lacking of qualification or becoming forbidden by any provision of 
the law or the Shareholders’ Meeting to vote on resignation or the order by the court of law.

 ● Any Director who will resign from the position has to submit resigned letter to the Company. The 
resignation will take effect from the date of resignation arriving to the Company. Directors who resign 
will notify their resignation to the Registrar by any note.

 ● Shareholders meeting may pass a resolution removing any Director from office prior to termination 
by the votes of not less than three-fourth (3/4) of the number of shareholders present at the meeting 
and entitled to vote and representing the total shares of not less than half of the number of shares 
held by the shareholders present at the meeting and entitled to vote.

Charter of the Board of Directors
The Board of Directors recognizes an on duty as Directorship with responsibility, carefulness and 

integrity as fiduciary that operates such business commencing to good corporate governance’s principles to 
achieve utmost benefit for the Company, shareholders and all parties concerned. The Company’s business 
is complied with the policy, law, objective, regulations, the Board of Directors’ resolution and resolution of 
the Shareholders’ Meeting. The Board of Directors has duty and responsibility as follows:

 Authority
1. To appoint, remove and delegate authority to the Board of Directors’ adviser, the committees and 

other parties for further practice.
2. To approve loans of the amount greater than the authority of the Executive committee, to the 

companies with a business relation to the companies as shareholders, or to affiliated companies 
with a trading relation or other companies.
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3. To approve guarantee of loans of the amount greater than the authority of the Executive committee, 
to companies with a business relation with the companies as shareholders, or to affiliated companies 
with a trading relation or other companies.

4. To approve engagement in a legal act, that is not a financial transaction, of the amount greater 
than the authority of the Executive committee.

5. To approve acceptance or cancellation of loans of the amount greater than the authority of the 
Executive committee.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities 
of the amount greater than the authority of the Executive committee.

7. To approve sourcing and investment in fixed assets of the amount greater than the authority of 
the Executive committee.

8. To approve amendment, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which are 
no longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, which are out of the 
amount greater than the authority of the Executive committee.

9. To approve amendment, change of price and destruction of raw materials and/or remaining 
inventories which are deteriorated or out of date, which are of the amount greater than the authority 
of the Executive committee.

10. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filling of lawsuits and/
or any legal proceeding on behalf of the Company on matters which are not/or normal business 
course with an amount exceeding the authority of the Executive committee.

11. To propose a capital increase or decrease of, change in stock value, amendment of the memorandum 
of association, articles of association, and/or objectives of the Company to the General Shareholders 
Meeting.

12. To invite the Management, Executives and employees of the Company involved in any particular 
issues to provide some explanations, to give comments, to participate in the meeting, or to provide 
any documents as necessary. 

13. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to commission 
an external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the company.

14. To appoint and remove the Company Secretary.
15. All authority of the Board of Directors as mentioned above that is related to the grant and distribution 

of assets and connected transaction will act in accordance with the announcement of Capital 
Market Supervisory Board.

 Duties and Responsibilities
1. To establish directions, goals and business policies of the Company.
2. To approve plans and annual budgets, to supervise the performance of the management following 

the law, policy and defined plan with efficient and effectiveness.
3. To promote the formulation of a corporate governance policy, code of conduct, and code of 

business conduct in written, for pursuance by the Board of Directors, the Executives and the 
employees in any business undertaking; and to supervise subsequent actions closely.

4. To have the sufficient and appropriate internal control system for assuring that all transactions have 
been conducted under legitimate approval authority, to review and prepare the right accounting 
procedures, as well as any systems to prevent misuse of the Company’s assets.
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5. To have a prudent and clear consideration procedure of any transactions likely to create conflicts 
of interest in order to protect the benefits of the Company and shareholders, by disallowing any 
related parties from participation in the decision-making process in compliance with the regulatory 
requirements governing related transaction procedures and disclosure of related transactions.

6. To approve the reviewed and/or audited financial reports, which have been approved by the Audit 
Committee.

7.   To be equally responsible to all shareholders, and, to correctly, basely and transparently disclosed 
information to shareholders and investors.

8. To acknowledge administrative reports from the Executive Committee.
9. To specify the date, time and venue for the Annual General Shareholders’ Meeting, including the 

meeting agenda, determination of dividend payment (if any), and to prepare the Board of Directors’ 
comments to be proposed for consideration by the shareholders in a twenty-one-day prior before 
each Annual General Shareholders’ Meeting. The Company may set the date for suspension of 
share transfers registration, which shall be announced for acknowledgement by the shareholders 
at the head office and  branch offices of  the Company at least 14 days before the suspension 
of transfer registration; or  to set a Record Date (RD) of eligible shareholders’ participation in the 
General Shareholders Meeting not longer than 2 months in advance before the meeting schedule 
to ensure the shareholders’ right to participate in the meeting and to receive dividend payments. 

10. To prepare a report on the “Board of Directors’ Responsibility for the Financial Reports”, for 
disclosure in the company annual report (Form 56-2) and the annual financial report (Form 56-1).

11. To supervise the submission of documents to regulatory agencies to ascertain that there are 
statements and entries of transaction in accordance with the data as shown in the book of account, 
registration or other document of the Company.

12. To approve Charters of the Board of Directors and / or other committees.
13. Other practices beyond the authority of the Executive Committee or upon the Board of Directors’ 

consideration.

Code of the Board of Directors’ Best Practices
1. To practice duties with responsibility, carefulness and honest in the same way as fiduciary should 

be made in the same situation with bargaining power of trade without the influence of status as 
the Directors, including to comply with policy, law, objective, the Company’s Articles of Association, 
the resolutions of the Board of Directors and the shareholders’ meeting.

2. To have intention to operate the business with continuity and dedicate times to attend the meetings 
for sharing consideration and opinion frequently.

3. To have the leadership, vision, ethics and independence in making decision for the utmost benefit 
of the Company and all shareholders. To implement knowledge, competency and experience for 
the benefit of business operation and have attention drawing on business.

4. To supervise and monitor others of the Company’s operation to be complied with the defined 
policy that will be effective and efficient.

5. To supervise the stakeholders to have the right as per related law and to enhance the co-operation 
between the Company and the stakeholders in building up wealthy, financial strength and sustain 
business.

6. To report the holding of securities and change of securities’ holding that belonged to the Directors, 
spouse, children and adopted children under age of twenty to the Office of Securities and Exchange 
Commission, the Stock Exchange of Thailand and Shareholders’ Meeting.
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7.2 The Executives
 The Company’s Executives as following to the announcement of the Securities and Exchange of Commission 
comprised of 7 members who have authorities to operate their duties along with the policy as set.
 Name list of the Executives as at 31 December 2017 

Name Position

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director& CEO

2. Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn1 Director Accounting-Finance Division

3. Ms. Rattana Wonglertwit Director Office Administration Division

4. Ms.Siriporn Tangtanasringkarn2 Director Cosmetics Marketing Division

5. Dr. Pattara Pathumarak Director Managing Director Office

6. Miss Patcharee Thumrongkitikul Director Hair Care Marketing Division

7. Dr. Pattara Pathumarak3 Act for Director Fashion Lifestyle Marketing Division

  “1” is the spouse of uncle’s son of “2”
  “3” is assigned to be the Acting Director Fashion Lifestyle Marketing Division

7. To report to the Company to acknowledge of one’s stake or of related persons who are the 
stakeholders to the administrative management of the Company or subsidiary complying to the 
regulations, conditions and the process that were set by the Capital Market Supervisory Board. 

8. In case the Company’s Directors including the related persons or are relatives, have any transaction 
with the Company or subsidiary that is claimed as related transaction and /or the receipt or distribution 
of assets, all these have to practice along with the regulations of the Office of Securities and Exchange 
Commission, the Stock Exchange of Thailand and the Capital Market Supervisory Board.

9. In offering the trade of the Company’s securities, the Company’s directors should keep tracking 
for the security that all financial information and the Company’s business operation are accurate 
and transparent disclosure to the public.

Management Structure of O.C.C. Public Company Limited
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 The Division Director is accepted to be as he Company’s executives in accordance with the announcement 
of Securities and Exchange of Commission. The Director No. 1,2,3,6 and 7 have been appointed by the 
Company’s Board of Directors to hold the position of Executive Committee. Personnel information of the 
Executives Committee are stated on “Information of the Board of Directors and the Executives”.
7.3 The Company Secretary 
 According to the Board of Directors’ Meeting No.3/2551, held on 14 May 2008, Mrs. Choopan Imthong 
has been appointed to be the Company Secretary following to the meeting resolution.  She has duty and 
responsibility as stated on section 89/15 and 89/16 of the Securities and the Stock Exchange of Thailand Act 
(Issued 4) B.E. 2551 and other applicable law to be complied by the objective, company’s articles of association, 
the Board of Directors’ resolution, the resolution of the shareholders’ meeting with responsibility, caution and 
honest.  The Company Secretary’s duties with relevant laws are as follows:

1. To provide and keep the following documents;
  a. Directors Registration
  b. Invitation to the Board of Directors’ Meeting, Report of the Board of Directors’ Meeting 
   and Annual Report of the Company
  c. Invitation to the Shareholders’ Meeting and Report of the Shareholders’ Meeting
2. To keep the report of the stake’s transactions that had been reported by the directors or the executives 

and submitted report’s copies as complied with the Act 89/14 to the Chairman and Audit Committee 
Chairman to be acknowledged within seven days upon the date that the Company has received the 
reports.

3. To perform other duties as defined by the Capital Market Supervisory Board.
 Besides, the Company Secretary has duties as assigned by the Board of Directors as well as to support 
the practice of good corporate governance as follows:

1. To  provide primary instructions to the Directors and the Executives in compliance with the laws, 
rules and other regulations of practice for the company’s benefit by monitoring their practice to 
be frequently and accurately as well as to report significant change of laws to the Company, 
Directors, Executives and employees.

2. To conduct the Shareholders’ Meeting and the Board of Directors’ Meeting in compliance with 
the laws, the Company’s Articles of Association and other related regulations.

3. To record the minutes of the Shareholders’ Meeting and the Board of Directors’ Meeting as well 
as to monitor and corporate to have the practice being conducted along with the resolution of 
the Shareholders’ Meeting and the Board of Directors’ Meeting.

4. To supervise the disclosure of inside information and IT information in the part of responsibility 
toward the units that work for registered companies in compliance with the rules and regulations 
inclusive of other related laws.

5. To conduct for orientation and give advice to new Directors.
6. To supervise the activities of the Board of Directors and the Executives.
7. To contact and communicate with general shareholders to receive the Company’s news and 

related rights of shareholders.
8. To perform any duties as assigned by the Company.
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The Company Secretary Information

Name Education Proportion of 
shareholding Company Secretary’s Training Profile

Mrs. Choopan Imhong

Age 48

Master of Science 
Program in Corporate 
Governance,Faculty 
of Commerce 
and Accountancy, 
Chulalongkorn University
Bachelor of Laws
Ramkhamhaeng University

- - Company Secretary Program 1/2002 conducted by Thai 
Institute of Directors (IOD)  
- Company Secretary Development Program
12/2005 conducted by Thai Listed Companies Association 
- Basic Law Enforcement Training and rules related to Thai 
Listed Companies Association 
4/2010
-Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG 8/2014 
conducted by Thai Institute of Directors (IOD)

	 ➭	Family relationship between Directors and Executives – none –
	 ➭	Any position in the past year, in another venture or organization, had a significant impact on the Company – none –

7.4 Remuneration  
- 2017 Monetary Remuneration
 (A)  Monetary Remuneration for eight Directors including conference allowance and Director fees are 

as follows:
Name Amount (Baht)

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 883,000.00

2. Mrs. Teerada Ambhanwong 843,000.00

3. Mrs. Watchnee Wattanathawanwong 778,000.00

4. Mr. Wanchai Umpueng-art 528,000.00

5. Mr. Knit  Kounavudhi 533,000.00

6. Mr. Manu Leelanuwattana 537,000.00

7. Mr. Chailert Manoonphol 336,000.00

8. Mr. Tipaporn Chokwatana 330,000.00

Total 4,768,000.00

 (B) Remuneration in total for six Executives Directors and all Managements

Items Amount (Baht)

Salary 18,977,230.00

Bonus 3,559,862.00

Transportation 60,000.00

Executive Meeting Allowance 220,000.00

Provident Fund 669,567.00

Social Security Expense 54,000.00

Hospitalization 12,190.00

Vehicle Maintenance Expense 12,000.00

Total 23,564,849.00

 (C) Other Kind of remuneration  – None – 
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7.5 Human Resource Management  
  In order to keep the Company’s business to achieve goal-setting success continuously, qualified 
employees who have knowledge and competency are carefully treated for long term working. The Company 
motivates employees to utilize their potentiality, knowledge and competency to be effectively and efficiently 
by commencing on morality, unity, discipline and understanding among each other. The Company also 
recruits new employees who have skill, knowledge and competency with positive attitude to join the Com-
pany for undertaking the expansion of business. Numbers of the Company’s employees on 31 December 
2017 were totality 1,102. 
  The Company abide by fair payroll management which is appropriated to meet with cost of living. 
The standard rate of payroll is fixed to all parties involved in everywhere the Company has operation 
by comparing the other companies in labor market. The wage and salary will be adjusted to suit with 
employees’ performance by evaluating the concrete working performance and be able to audit. It will be 
adjusted to meet with labor market, economy and the Company’s operating performance. The Company 
also supports in the form of subsidy money and other various welfare.  All employees are encouraged to 
have an opportunity to grow up in their career following to knowledge, skill and competency individually, 
transfer or rotate the duties with moral by drawing attention on qualification of each position as importance. 
These employees will be the new leading generation who drive the organizations onward in continuity.
  The Company has policy to develop the employees to have competency for being ready to work 
on their duties perfectly and entirely. There is also the developing guideline to plan for progressive growth 
in career as well. Therefore, in employees’ developing plan, it will have procedure and working plan for the 
defining the training courses that are appropriated to them and widely coverage in any working fields. In 
each development, the Company has a plan to conduct annual training courses frequently either theory 
or practice. The culture of Coaching is created by the Company for the chiefs and co-workers can work 
together with systematic.
  In term of development method, the Company has conducted the training courses and seminars 
for all levels of employees which would be necessity to their practice. New employees and those who have 
been promoted the positions, they will have confidence with their extreme working ability for delivery their 
performance with good quality and best service to the customers internal and external. 
  In 2017, the Company had conducted In-House Training and sent out the employees to attend 
with the public training courses at total forty nine courses or average 11.25 hours /employee that covered 
all. In order to promote the policy and the practice of anti- corruption, the Company added contents in the 
parts of policy, vision and employee’s ethics in introducing course for new employees on orientation. The 
Company has emphasized on anti-corruption policy. Therefore, training courses on these topics have been 
conducted by the Company’s Exclusives for all employees to aware and admire it to be guideline for the 
practice all over the organization.
Safety, Occupational Health and Working Environment
 The policy of safety, occupational health and working environment was set by the Company to comply 
with the Safety Act. It’s emphasized on building up the employees’ safety conscious in the workplace and 
encouraged them to hold it as their mission.  The Safety and Occupational Health Committee was set up 
to be responsible for taking care of safety and occupational health in the workplace via the training, the 
control, to check and to improve the equipment, the buildings and venue, the environment including of fire 
prevention’s prevention.  There were no accident or sickness causing by working in this year.
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Social Welfare
 The Company realizes employees’ demand and benefit. Therefore, the welfares to support their working 
spirit and encouragement, to reduce cost of living, to increase retirement security and to relief trouble are 
as follows:

 ● Well versed in Knowledge
 | Book reading corners
 | Various training courses for knowledge and skill improvement 
 | In-house journal to publicize the Company’s news and information for all employees

 ● Cost of Living Support 
 | Annual bonus allowance
 | Employees’ dormitory
 | Uniforms 
 | Disasters’ financial assistance
 | Grant to pass-away employees
 | Special price products for employees
 | Grant to pass-away employees’ parents or spouse
 | Loan from Government Saving Bank
 | Other grants such as employees’ marriage or giving birth 
 | Group life insurance with increase of capital sum for high risk working position

 ● Money Saving Support  
 | Provident fund that allows the employees to set their saving rate as required from 3%-15% with 

the increase of contribution rate following the working period
 ● Employee’s Family Institution Support

 | Educational Scholarship from Dr. Thiam Chokwatana Foundation for employees’ children
 ● Future Security Support 

 | Retirement fund
 | Housing loans in conjunction with the Government Housing Bank and Siam Commercial Bank
 | Certificate presentation ceremony for employees who worked for 10, 20 and 30 years

 ● Heath Support
 | Encourage employees to donate blood to save human life
 | Encourage employees to have influenza vaccine of Inactivated Influenza Vaccine, Split Virion to 

prevent influenza of  
 | An Infirmary was available
 | Provide essential health knowledge 
 | Annual healthy check-up and special healthy check-up for the group whose works are risky
 | Encourage employees to do exercise

 ● Recreation 
 | To hold various traditional activities such as Songkran Festival, Chinese New Year, National Father 

Day, National Mother Day.
 | Merit making, foods offering to monks and ask blessing from the Executives
 | Birth month joining activity among the Executives and employees
 | New Year Party
 | Retirement farewell party “With love and relationship retirement farewell”
 | Employees’ outing in the provinces and doing activities to give back to society
 | Establish various clubs to build up group activating relation among employees to enhance friendship 

and unity in the organization
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Responsibility towards Society and the Environment
 The Company has noble intention to have its responsibility towards the society and the environment, 
therefore CSR (Corporate Social Responsibility) Project was established. The operation of business with 
morality and ethics has begun. It contributed the public and the society with generous support by frequently 
encouraging and promoting events and activities that gave public benefit to the community consecutively. 
CRS working team was set up to encourage and support various holding activities. 
Educational Activities
 The Company offers the scholarships to the fund of SAHA Group’s employees under the management 
of Ruamchit Norm Klao Foundation under Her Majesty’s Royal Patronage to support the youths until they 
have completed their education up to the compulsory level. As well as to support the youths to have 
educational opportunity in order that they will grow up to be qualitative new generation with integrity and will 
be the future of the society. The Company collaborates with the Vocational Education Commission organized 
charming curriculum, a makeup course that instructed the students who attended the charming course in 
Polytechnic Colleges and Industrial and Community Colleges for being fundamental and development of 
their profession as well as to conduct the workshops for the vocational instructors in the field of Beauty 
Profession.

Employment of Disable Employee
 The Company has a policy to employ disable employees to work in the job titles that are suitable for 
their working ability by selecting the one whom has been introduced by Disabled Revival Center in order 
that they can earn incomes for spending as their self-dependent and can stay in this society with dignity.  
To practice along with the Act 35, the merchandise concession is provided for being the profession of 
disabled and this could support them to earn incomes and to get the profession and /or to be the disabled 
career as sustained.
The Project of AIDS Defense and Management
 The Company has a policy to protect and manage about AIDS with clearly intention. The applicants 
for the job are no longer to have their blood checked for AIDS. This shows the respect of dignity and 
basic human rights. Employees will be educated about AIDS while the Company gives hands to join social 
activities with other AIDS’ associations continuously and always. Therefore, the Company received Silver 
Class of ASO Certificate as per the conditions of AIDS- response Standard Organization (ASO Thailand) 
from the Department of Labor Protection and Welfare Ministry of Labor and Department of Disease Control 
Ministry of Health.

Save the Energy
 The Company has a policy to conserve the energy by emphasizing on employees’ consciousness 
to aware and understand how to conserve the energy comprising of electricity, fuel, running water, and 
worthy use of resources, decrease the usage of papers. The management of transforming the equipment 
that needed high energy and equipment with modern technology that it’s cost for maintenance are high 
by replacing them with the ones that could save energy as well as to emphasize on Reuse campaign, to 
ride a bicycle from the office to the warehouse.

Social Contributions

 The Company has collaborated with the charity projects and regularly supported activities that concerned 
to the commonweal of community, society and environment via different authorities as follows:

 | MCs Help Victims Weave Civil State
 | Elderly Care, Royal Celebration (Luang Por Pern Foster)
 | The Heart Foundation of Thailand
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 | Dr.Thiam Chokwatana Foundation
 | Center for Development of Social Welfare for the Elderly
 | Foundation for Children
 | SAHA Group Unity Foundation 2540
 | Department of Older Persons
 | Friends in Need (of “PA”) Volunteers Foundations, Thai Red Cross
 | National Parental Council in Patronage
 | Foundation for Slum Child Care Under the Roayal Patronage of H.R.H.Princess Galyani Krom 

Luang Naradhiwas Rajanagarindra

 Apart from the participation of the activities that are for being the public benefit to the society and the 
environment through various organizations in the form of financial contribution, the Company also joins hands 
in contribution activities by providing the professional team of Makeup Artists and Hair Stylists to take care 
for facial makeup and hair styling of the actors, actress and singers as well as to provide the Company’s 
products as the gifts or rewards. Good Personality Training Course will be held at required organization as 
well as Makeup Training Course that will be held to support the social contribution organizations.

8. Corporate Governance
8.1 Corporate Governance Policy
 The Company operates its business with responsibilities and fairness. Corporate Governance Policy is one 
of the company’s operating business policy.  The Board of Directors has defined the policy in accordance with the 
principles of good corporate governance, and to follow up to improve and adjust it to be update and appropriated 
to the current economic situation and changed society. In 2017, the Securities and Exchange Commission, Thailand 
(SEC) had issued the principles of good Corporate Governance Code: CG Code for the Listed Companies of 2017 
to replace the principles of Good Corporate Governance for the listed companies of 2012 of the Stock Exchange 
of Thailand. 
 The Board of Directors aware of the role as the leader of the organization. The Board of Directors’ meeting 
No.8/2560 on February 14, 2017 had considered the information of the comparison between the principles of 
Good Corporate Governance (CG) and the principles of Good Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017 (CG Code) from the Governance Committee’s proposal, who are studied and listen to the explanation of  the 
principles of good corporate governance code for Listed Companies 2017 until having clear understanding and 
adopt to practice it  for enhancing the value of sustain business 

 The Board of Directors has jointly considered and evaluated the practice along with the principles of CG Code 
in order to be sure that the process is adaptable or there is a plan that has been developed to be suitable for the 
Company’s business and will have an approval to adopt the principles of good corporate governance code for Listed 
Companies 2017 to apply and deal with the business context of the Company 
 Good Corporate Governance Policy is published via Intranet system and the Company’s website www.occ.
co.th under the article; Investor.

The Practicing about the principles of good corporate governance
1. The Right of the Shareholders
 The Company facilitates all the Company’s shareholders who are the majority shareholders, the minority 
shareholders, foreign shareholders and all investors to have their fundamental rights equally. No violate or 
infringe the rights of shareholders. Their rights are promoted as follows:
 Fundamental Right under the Law
 Having the right to trade or transfer the holding securities independently.  Having the right to receive dividends 



163

equally. Having the right to receive sufficient news and information from the Company that are timely and regularly. 
Having the right to attend the Annual General Shareholders’ Meeting and the right to give proxy to the others to 
attend the meeting and vote on behalf as well as to have the right to express opinions and ask questions at the 
Annual General Shareholders’ Meeting.  Having the right to make decision on important issues and the right to elect 
the Directors and to define the remuneration. Having the right to appoint the Auditor and to define remuneration. 
Having the right to approve an important transaction that may affect to the operating direction of the Company’s 
business. Having the right to revise the Memorandum of Association and the Articles of Association of the Company. 

 The Right to receive Information
 Shareholders are entitled to receive information equally. The Company published both in Thai and English through 
the Stock Exchange of Thailand’s website www.set.or.th and the Company’s website www.occ.co.th It comprised 
of operation performance, administrative policy, related transaction information, trade of the Company’s securities 
information to use at the Annual General Shareholders’ Meeting, the list of top 10 shareholders as of the closing date 
to define the name list of shareholders for Annual General Shareholders’ Meeting, to report the shareholders’ meeting 
within 14 days after meeting date and other information that are necessary for the shareholders to make decision. 

 The Right to attend the Annual General Shareholders’ Meeting
 The Company defines the date of the Annual General Shareholders’ Meeting each year within the first four 
months from the date of fiscal year. In case where there is an urgent need to propose agenda is a special case 
which is subject to the impact or benefit of the shareholders or related conditions or rules applicable law must be 
approved by shareholders, The Company will call an extraordinary meeting of shareholders to be the case. The 
meeting date, time and venue will be set appropriately without any obstacle to all shareholders to attend. 
 The 23rd Annual General Shareholders’ Meeting was held on 24 April 2017 at Montien Riverside Hotel. The 
meeting was seriously practiced along with the Office of Securities Exchange Commission’s AGM Checklist. There 
was no call for extraordinary meeting of shareholders, no agreement with substantial shareholders that bearing 
significant impacts to the Company or to the other shareholders. Neither did it prohibit or obstruct communication 
among the shareholders. 

 ● Before the Annual General Shareholders’ Meeting
1. The shareholders have an opportunity to propose any agenda or to nominate appropriated 

persons to be elected as the Directors to the 23th Annual General Shareholders’ Meeting. In 
2017, the shareholders were allowed to propose any agenda from 1-30 December 2016. The 
Company had announced the news on Stock of Exchange of Thailand’s website and informed 
the rules to exercise the right on the website as well. Previous year, none of the shareholders 
exercised the right and this had been reported to the Company’s Board of Directors’ Meeting 
by the Company’s Secretary.

2. The agenda and detail of the meeting in both Thai and English has been informed to all 
shareholders through the Stock of Exchange of Thailand forty-six days in advance since 9 
March 2017 prior the shareholders’ meeting being held on 24 April 2017.

3. Publish notice of the meeting and supporting documents were sent to the shareholders twenty-
one days prior to the meeting day on 31 March 2017. Thai shareholders would receive Thai 
version while the foreigners would receive both Thai and English version for facilitating them to 
receive the same information. This publish notice contained of date, time and venue, map of 
venue, an agenda of meeting, regulation and supporting documents that clearly contained of 
agenda to acknowledge, approve or consider together with the Board of Directors’ comment 
that was sufficient and clear to allow the shareholders to make their decision to exercise their 
votes. Furthermore, this publish notice would inform detail of essential documents that the 
shareholders need to disclose and the process to attend the meeting for the protection of their 
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rights and to understand the Company’s Articles of Association in the part of the shareholders’ 
meeting and vote.

4. The Proxy Form B was attached with the publish notice for the shareholders to exercise their 
votes freely as well as name list of independent Directors for those shareholders who were 
unable to attend the meeting could give proxy to either independent Director or any other 
person to attend the meeting on behalf by completing on the attached proxy.

5. The Company facilitated the shareholders to access the information of shareholders’ meeting 
on publish notice, meeting regulation and agenda together with other relevant documents in 
English and Thai via www.occ.co.th 30 days prior to the meeting day which was on 20 March 
2017.  Proxy Form A, B and C could be downloaded from the Company’s website and their 
contents are the same as the information that has been sent in type of documents. The call for 
the Annual General Shareholders’ Meeting had been announced on the Thai daily newspaper 
for three consecutive days at least three days before the meeting.

 ● During the Annual General Shareholders’ Meeting
1. The Board of Directors places importance on the Annual General Shareholders’ Meeting that all 

Directors, committees’ chairman, accountant and financial Director and the Executives realize 
of their duties to attend the meeting at all times in order to allow the shareholders to ask about 
the Company’s information. Detail of the AGM of the Board of Directors can be found on the 
meeting report that was published on the Company’s website.

2. The shareholders are allowed to register two hours in advance. The Company set up the venue 
with the receptionists to welcome. Number of the receptionists is sufficient to serve at the 
registered counter. The registration with barcode system is implemented for fast and convenient. 
The barcode will display information of individual shareholder that has already been printed 
on the form of register for being convenient, fast and accurate facility. Voting ballots for each 
agenda are printed.

3. Prior to the meeting, the Chairman of the AGM will introduce the Directors, Executives and the 
Company’s Auditor then explain voting method and counting votes clearly as stated on the 
Company’s Articles of Association. Votes will be casted openly with the use of barcode system 
that is adopted for instant ballot counting and accurate vote result. The votes are complied with 
the Company’s Articles of Association and applicable law. Counting votes on each agenda’s 
item will be displayed openly in the meeting room. On the agenda of Directors’ election, the 
shareholders have the rights to vote for individual Director. Voting in each agenda will be done 
with the ballots for shareholders to exercise the votes and only the ballots with disapproved 
and abstention will be collected. Votes counting will be performed by deducting the number of 
disapproval and abstention vote from the number of total except on the agenda of electing the 
Directors that all ballots will be collected and the votes will be counting by using the barcode 
system for each item on the agenda, Volunteer of Minor Shareholders’ Right Protection, as the 
representative from Thai Investors Association and the external auditors will attend the meeting 
detail. One share represents one vote and more numbers of vote will be the resolution except 
the case of the resolution that definite to accept 2/3 of total votes belonging to the shareholders 
who attend the meeting and have the rights to vote. Or with except the case of resolution that 
definite to accept 3/4 of total votes belonging to the shareholders who attend the meeting and 
had the rights to vote in accordance with the Company’s Articles of Association and the law. 

4. In the 23rd Annual General Shareholders’ Meeting held on 24 April 2017, there were important 
agendas as follows:
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• Approval of Financial Statement as ended on 31 December 2016. The Meeting’s resolution 
was unanimously approved.

 ◆ Significant Summary of Financial Statement and Operation Performance of 2016

- Total Asset 1,144,223,007.00 baht

- Total Liabilities 304,749,771.00 baht

- Total Revenue 1,417,498,585.00 baht

- Net Profit 70,788,402.00 baht

- Earnings per share 1.18 baht

• Approval of paying the annual dividend for the operating performance from 1 January 2016 
to 31 December 2016 for 60,000,000 common shares at the rate 0.70 baht (Seventy 
Stang). Meeting resolution was unanimously approved. Payment of dividend was paid by 
retained earnings in which the Company had paid tax at the rate of 25% respectively. 
Shareholders of natural person can lead of a tax credit according to the Revenue Code 
under section 47 bis. Resolution was unanimously approved.

• Approval of the election for replacing three Directors who will retire due to expiration of their 
term, and three of them back to work in the positions again for another term, who are Mrs.
Kanchana Saisiriporn, Mr. Manu Leelanuwatana, and Mrs.Watchanee Wattanathawanwong.

• Approval of the Directors’ remuneration amount not exceed 6,000,000 baht per year. 
Meeting resolution was unanimously approved. 

• Approval of appointing Mrs. Suvimol Chrityakierne, CPA registration No.2982 or Miss 
Suphaphorn Mangjit, CPA registration No.8125 or Mr.Nopparoek Pitsanuwong, CPA 
registration No.7764 of DIA International Audit Co., Ltd to be the new Company’s Auditor 
for the year 2017, being its 2nd year, total set of Audit Fee is 1,010,000 Baht. 

• Agenda to consider other matters: There was one shareholder as the representative from 
Thai Investor Association asking about the progress of the procedure that would support 
the Company to be certified as the member of CAC and business operating pathway of 
the Company in 2017. Mrs. Teerada Ambhanwong, the Managing Director and CEO had 
replied the questions with clear and straight to the point.

5. The Company conducted the meeting in accordance with the agenda orderly. No alternation 
or additional of other agendas beyond as stated on publish notice. All shareholders had the 
right to ask question, express opinion or any suggestion entirely for each agenda.

6. The Company recorded the meeting in the type of VTR for serving to those shareholders who 
have interest.

 ● After the Annual General Shareholders’ Meeting
1. The Company has disclosed AGM’s resolution and the result of the voting on each item 

separately agree to disagree and abstain via the website of the Stock Exchange of Thailand 
within the meeting day or the next day before 9.00 a.m.

2. To coordinate with the Registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd. for paying dividend 
to all shareholders with equal rate. 

3. The minute of meeting has been accurately recorded in Thai and English with significant 
information such as the meeting resolutions and result of the votes counted on each item of 
agenda by separately agree to disagree and abstain. Significant statement, questions, explanation 
and opinion of each agenda had been published on the Company’s website. 
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4. The minute of meeting has been submitted to the official organization within 14 days from the 
date of the AGM and published on the Company’s website in Thai and English in order that 
the shareholders would receive information promptly without waiting until the next meeting. 

5. The minute of meeting has been stored with system for auditing and being reference. The Board 
of Directors took the comments and suggestions getting from the shareholders to evaluate the 
result of AGM and considered to seek for the guideline to improve and develop for the next AGM.  

2. Treating Shareholders with Equality and Fairness
 The Company treats all shareholders with equality and fairness without giving the benefit especially to anyone 
of majority shareholders, minority shareholders, foreign shareholders or institutional investment. All shareholders 
can have confidence that their rights will be protected and treated with fairness as well as to be treated with facility 
to fully exercise their sufficient votes as follows:   
 2.1 The Right to attend the Shareholders’ Meeting

 ● During 1 - 30 December 2017, before the Annual General Shareholders’ Meeting 2018, the 
Company offers an opportunity to the shareholders to propose any topic to be considered as 
the meeting agenda including the nomination of the persons who have complete qualification 
as definite on the rules and regulations of the Company to be considered to be elected as 
the Directors together in the general shareholders’ meeting. The announcement of rules 
for the shareholders to exercise their rights has been published via the information of the 
Stock Exchange of Thailand and the Company’s website. The result of the consideration will 
be informed with the explanation to the shareholders to acknowledge at the shareholders’ 
meeting.

 ● The 23rd Annual General Shareholders’ Meeting held on 24 April 2017, the publish notice of 
the meeting were sent out to all shareholders to attend the meeting with sufficient documents 
for them to prepare accurate relevant documents and use them to support their consideration 
to exercise their votes on each agenda which were comprised of Annual Report, Note to the 
Financial Statement , personal information of the persons who will be nominated to be elected 
as the Directors, B Form proxy, the step to give proxy, the Company’s Articles of Association 
that’s related to the meeting, the map of meeting venue twenty-one days prior to the meeting 
day which was on 31 March 2017 in order that they would have time to prepare themselves 
to study the detail on each agenda or to give proxy in case they would be unable to attend 
the meeting. English publish notice to attend the AGM were sent to the foreign shareholders.

 ● The publish notice has sufficient information of the Boards’ agreement without adding or 
adjusting the significant information without informing the shareholders in advance.  The 
rules and procedure to attend the AGM will be informed on the publish notice. In case the 
shareholders are unable to attend the meeting, they can give proxy to anyone or to the 
independent Director as listed. B Form proxy is attached with the publish notice. Furthermore, 
the shareholders can download other forms of proxy as appropriated from the Company’s 
website.

 ● The Company has published AGM advertisement on the daily newspaper for three consecutive 
days prior to the meeting day with compliance to the law. The Company also publicizes 
invitation letter with relevant documents in Thai and English on the Company’s website thirty 
days prior to the AGM.

 ● The Company has defined the right to vote at the meeting to be along with the numbers of 
share that are holding. One right has one vote. None of shareholder has privilege right.

 ● The shareholders are allowed to register with barcode system two hours prior to the meeting 
began and even though the meeting has already begun, the shareholders are allowed to 
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register and attend the meeting with the agenda that remains have no consideration or 
resolution.

 ● The Company facilitates the shareholders who give proxy to the others to attend the meeting 
on behalf by placing the stamp to fix on the proxy without charging.

 ● The meeting has been conducted in accordance with the Company’s Articles of Association 
and relevant law. The consideration and vote has been practiced following to the agenda as 
fixed for making decision to elect individual Director to consider the Director’s remuneration 
inclusive of the appointment of the Company’s Auditor and other agendas.  Votes has been 
exercised with disclosure. Voting on each agenda is done with the ballots voting cards and 
they are safely kept in the safe place and could be audited. Beside the relevant documents 
for the meeting, during the meeting, the Company will publish information in the type of VTR 
for shareholders’ convenience.

 ● After the AGM, the Company will inform the meeting’s resolution through the news 
system of the Stock Exchange of Thailand on that same day and informed detail of paying 
remuneration and coordinating with the Registrar of Thailand Securities Depository Co., Ltd for 
acknowledgement, each shareholders will entirely receive dividend with equal rate.

 2.2 Regulated the Use of Inside information
 ● The Company has defined the measure to regulate the use of inside information in written on ethics 

for Directors, Executives and employees. All Directors, Executives, employees and related persons 
such as spouses and minor children including the staffs who work in the units that concern to the 
information and use this inside information that are significant issues for the change of the Company’s 
securities pricing and are still not disclosed to the public for securities’ trade of the Company within 
1 month prior to the disclosure of the Financial Statement. This is to protect the wrong use of inside 
information that may affect to the shareholders’ rights. The Company has published this on Intranet 
and the Website.

 ● The Company implants employees to enhance their values under the concept Beauty from within: to 
be beauty from inner to outside by being faithful and responsible with discipline and consciousness 
to the public. No seek of benefit on their position for themselves or the others as defined on 
Employees’ Ethics.

 ● The Company has defined the Board of Directors’ annual meeting schedule. The meeting schedule 
will be sent out in advance to let the Directors not to trade their securities.  In 2017, the Directors 
and the Executives of the Company strictly followed this policy and no trade of the securities during 
that prohibit period.

 ● The guideline to save and protect the regulated use of inside information in written. The Company 
has informed the guideline and said policy to everyone in the organization to practice whereas the 
Executives has monitored it regularly.

 2.3 Trade of the Company’s Securities
 ● The Company has the measure to supervise the trade of the Company’s securities in written 

on Employees’ Ethics. The Directors, the Executive, and the employees who know the inside 
information are not allowed to trade the Company’s securities one month prior to the disclosure 
of the Financial Statement to the public.

 ● The Board of Directors and Executives have duty to inform Company Secretary about Company 
Trading at least one day before trading, Company Secretary has duty to inform to the Board of 
Directors in the Meeting.

 ● The Company has the definition and it has been informed to the Directors and Executives 
that have their duties to report the change of the Company’s securities holding to the Office 
of Securities Exchange Commission that complied with Section 59 of the Securities and the 
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Exchange Act within three days counting upon the change of their securities holding. The report 
of the Company’s securities holding of Directors and Executives including of their spouses will be 
defined to be the regular agenda of the Board’s meeting and the Executives’ meeting.

 ● In 2017, the Company’s Directors and Executives practiced along with this policy and had no 
change of the securities holding.

 2.4 Supervision over Assets Transaction
 ● The Company supervises over assets transaction in accordance with the announcement by the 

Capital Market Supervisory Board regarding the acquisition of assets, whereby the Directors 
with possible conflict of interests are not allowed to participate, so as to facilitate fairness and 
transparency. 

 2.5 Conflict of Interest
 ● The Company manages the conflict of interest with carefulness and logic. The Company cares 

of the Company’s benefit which is the most important thing through transparent working process 
and regulations of the Office of Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand when there is. For transaction that may have conflict of interest or related transaction, 
the Company has processed it with Fair and arm’s length. It will be proposing to Audit Committee 
to consider before submitting to the Board of Director Meeting to consider the approval. The 
Company will inform meeting solution via news system of the Stock Exchange of Thailand in Thai 
and English, by disclosing name of partner of contract & related persons, price setting policy, 
value of item, pricing policy, necessity reason of above items, Audit Committee’s opinion, the 
Board of Directors’ opinion and the different opinion (in case).

 ● The Company has clear path not to allow Directors or Executives who are stakeholders or are 
related with the consideration procedure to approve the transaction between the Company and 
the said stakeholders or related parties. At the Board of Directors’ meeting, Directors who are 
stakeholders will leave the meeting without exercising no vote on that agenda in order to allow 
the Board of Directors and Executives to have fair consideration. These are for the true benefit 
of shareholders. 

 ● The Company has defined the Directors and senior Executives to give to report of their equity  
and other related persons to the Company Secretary for copying the report and present to the 
Company’s Chairman and Audit Committee Chairman which comply to the rules as prescribed 
by the Securities and Exchange Act. Every time when there is any change, it is necessary to 
make a report.

 ● In 2017, the Board of Directors’ meeting approved purchase of land at Rama III which its location 
is connected to the road (not on Chao Praya River side).  The Board of Directors’ meeting has 
approved to sell the land nearby Bhumibol Bridge. The Company has practiced along with to the 
asset acquired or disposed of a Listed Company, which is needed to be informed to the Stock 
Exchange of Thailand and sent circular letter to the shareholders within twenty one days since 
the date that the Company has informed to the Stock Exchange of Thailand.

 2.6 Treat of Minority Shareholders
  Agenda proposing by Minority Shareholders 

 ● During 1 – 30 December 2017, the Company offered an opportunity to minority shareholders 
to propose meeting agenda and /or propose the persons to be nominated for the election of 
Directors at 24th Annual General Shareholders’ Meeting in 2018. This message was posted 
on the SET website and detail was posted on the Company’s website. Previous year, none 
of shareholders took this said right and the Company Secretary reported this to the Board of 
Directors’ meeting. Thus no addition of the agenda proposing by the shareholders.
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3. Role of Stakeholders
 The Board of Directors places importance to the rights of all related parties, therefore Business Ethics has 
been officially written for ensuring that the rights of all related parties will be treated with fairness and equality. 
Business Ethics are published for the Directors, Executives and employees on the Company’s website www.
occ.co.th and Intranet for all of them to practice with responsibility towards all parties and respected to the 
right among each other.
 Treat to the Various Stakeholders of the Company
 Shareholders : The Company respects to the right of shareholders and they all will have fundamental right 
in accordance with the law and be treated with equality. There is a mechanism to ensure the shareholders that 
they will have accurate information with the control of related transaction, the measurement to prevent conflict 
of interest and the regulated use of information in the private benefit of one kind. The Company operates the 
business with faithfulness, transparency, fairness and keeps develop the performance to be in progress and 
stable with ability to complete basing upon risk condition at present and in the future and this will build up 
added value to the shareholders in the long period.
 Employees: Employees are valuable resources therefore taking good care to them all are important mission. 
The Company enhances and supports all employees with the best of welfare and living quality with appropriate 
and fair wage under the happy working place’s atmosphere in order to have them as of the Company’s mainstay.
 The Company implements new technology to support the work as well as the development and improvement 
of the employees to be modern and to match with the technology. Employees will be encouraging to be smart 
and good persons. They have an opportunity to attend training courses for enhancing the working skill, showing 
of teamwork and oneself with entire competency. Career Patch is encouraged to build up their professional 
securities and progressiveness along with their ability individually. Appropriate compensation is granted for 
encouraging working motive and they are in the form of salary bonus and allowance in the operation that suits 
to the Company’s rules. Furthermore, Individual Development Plan (IDP) is planned to encourage the employees 
to develop and improve their competency to be the leader under Succession Plan in further.
 The Company encourages all employees to participate in taking care of environment. The Committee of 
Occupational Safety, Health and Environment has been set up in the working area for ensuring the safeguarding 
of their lives and health. The twenty-four hours security service is employed, security system inside the building 
are installed together with other safety equipment. The Company conducted fire-fighting drills training and 
evacuation in order to educate the accurate knowledge, understanding and practice to the accepted safety 
and environmental protective standard in theory and practice.
 The Company places importance on taking care of employees’ benefit in the long term by having provident 
fund for their future-money-saving and whereas the Company will top up in the progressive rate for those 
who have long working period together with the retirement pension benefits after retirement. Group insurance 
covering any case of death for all employees is granted to prevent the risk and relief their loss and family which 
is added of being members of regular Social Security Fund.
 Competency Development of Employees: The Company implements the project of personnel competency 
development in group and individual of those who have potential for building up the organization to be strong and 
achieved the Company’s vision. Thus, training courses have been provided to enhance the working skill of each 
classification entirely for the result of supporting to each other in system. This joint power affected the moving up 
for the big change with efficiency. The Company conducted 49 training courses and the average person /hour 
was 11.25
Additional information concerning to the employees is disclosed on “Human Resources” pages no 159 -162
 Customers: The Company implanted all employees to serve the service that provided utmost pleasant to the 
customers at every unit. To give response to the customers’ desire with effectiveness and efficiency, the Company 
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has strong intension to develop the good quality of products and services with safety for delivering the best thing 
in term of quality and price. The Company cares of the customers’ secret protection.  The Call Center has been 
set up to be the unit for receiving complaint, suggestion and providing the products’ consult as well as the service 
from the customers by contact to Tel. No.02-295-1333 fax 02 -295-0411. The Company has a call center’s staff 
who will give a service with prompt response that could reach to the customers’ satisfaction as well as the others.
In 2017, there was no significant complaint while other complaints have been considered, analyzed and fixed 
the problem immediately in order to avoid the same problem to be occurred again. All these are for giving the 
utmost satisfaction to the customers with the products and services of the Company following “You are our valued 
Customer”.
 Business Partners : The Company places importance on business partners as a partnership who grow up 
together. The Company keeps practicing along with trade contract honestly, equally and fairly, as well as to practice 
with promise as Commitment to them strictly. By considering to appropriate purchase price, reasonable value, good 
quality, receivable services, health and safety standards under the frame of fair trading competition and law along 
with business ethics. The company has set the regulations for procure, purchase and other clear procedure. The 
company will not require for property or take any benefits from partnerships. The Company supports any procure 
that is friendly to environment. The Company avoids to purchase products from partners who infringement the 
human rights or intellectual property, and the business partners who are illegal. 
 Trade Competitors :  The Company operates business with responsibility towards all related parties under 
the rules of fair trading competition and law. The Company supports free trade business, fairness, no monopoly 
trade and never discredit its trade competitors. The Company operates business along with ethics.  During the 
business operation period, the Company has never had any business conflict with its business partners.
 Creditors : The Company adheres to operate business basing on principle and discipline, to ensure the 
reliability to the Creditors by setting the policy to practice as follows:

1. To treat all group of creditors with equality and fairness.
2. To practice along with the contract and any other conditions strictly.
3. To administrate to ensure the creditors that the Company has firm financial status for paying all debt.
4. To Disclosure the Company’s financial status accurately and on time.
5.  In case that the Company has a problem not to practice along with any of either conditions, creditors will 

be informed in advance in order to work together finding out solution and prevent for damaged business.
 In 2017, the Company paid all creditors as term payment as agreed before, and there are no overdue 
of payment at all.
 Guideline and Policy on Human Rights : The Company places importance on fundamental human rights 
and respects to equality of everyone. The Company operates the business in accordance with the law 
and human rights’ principle. They all are treated with equality, gender, nationality, religious or any other 
matters. The Company has defined the policy and guideline to be the business ethics   connecting to the 
employees’ working under the Labor Law which cover human rights of the employees strictly.  Employees 
have the rights to prove themselves in the case of being claimed as guilty or fraud. There is no unfair 
dismissal.  Employees are educated to understand the principle of human right for using it in their livings 
and workings. All employees have their rights and freedom to operate their work equally as well as to have 
the progress in their career. 
 Furthermore, the Company has supervised and protected the business not to be involved with 
infringement of human rights abuses such as not to take advantage on employees, no support on the force 
of labor, protest the child labor by having unemployment of the persons under age of eighteen to be the 
Company’s employees or accepted illegal labor. During the period that the Company has the operation, 
there was no such of history or lawsuit relating to the infringement of human rights.
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 Society, community and environment : The Board of Director places importance on society development 
by continuously supporting the activities that will give benefit to the society as follows: 

- To provide hair technicians to cut the hair of those who are in the shelters.
- To provide makeup artists and the cosmetics to apply makeup to the artists, singers and actors for the 

charity events.
- To conduct makeup course as for profession to the youths and ordinary people with costless.
- To hold “Birth Month Pun Rak” activity by supporting the Company’s employees to celebrate the birthday 

with the share of kindness to those who are disadvantaged staying in the shelters.
- To join and be a part of collaboration to drive the country following the Civil State Policy.

 To have the responsibility towards the society, community and environment is the Company’s important 
policy. All employees have been implanted in having consciousness to have good practice, to give, to 
share and to be a good citizen for the community, society and environment. These have been stated on 
the Principle of Articles as well. The Company’s CSR information is reported on page 115 - 129
 Besides, the Company has implanted the employees to aware of waste reduction inside and outside 
the organization by minimize the use of materials that may cause pollution and unbalance environment. The 
Company had the campaign of reducing the use of electricity by taking the stairs instead of taking elevator 
and turn off the light during lunch break as well as to enhance to communicate via Internet and Intranet to 
reduce the use of paper. To enhance to REUSE following the 3R guideline which composed of Reduce, 
Reuse and Recycle together with participating in saving environment, culture and tradition to be with Thai 
social forever.
 Government Sectors : The Company conducts its business with integrity. Revenue has been paid ac-
curately and completely along with the period as set by the law. It comprises of juristic income tax, value 
added tax, withholding tax, property tax, import tax, juristic stamp inclusive of other government fees that 
related to all company’s business operation.
 The Company hold to Good Governance principles in administration. The company has anti-corruption’s 
policy, no bribery, including the company is never given or involved in bribery to government or private 
sector, and avoiding activities which are related to government or private sectors corruption for benefit of 
themselves or the others. The Company avoids not to be participated in any activities that will lead to the 
problem of corruption for government sectors and private sectors.
 Policy on Intellectual Property : The Company has a policy not to involve with violation of intellectual 
property or to copy or to use the intellectual property of the others without asking for permission. The 
Company implanted consciousness to the employees to anti and refrain from using the copied products 
as well.
 The Company has authorized permission to distribute the products under international brand names 
and treats firmly in accordance with trading term. The Company has created its own house brand’s trade 
mark to give response to the customers’ desire, by working and developing with the manufacturers con-
tinuously. In passing years, the Company had no violation on the intellectual property.
 Anti-Corruption’s Policy : The Company has any kind of anti-corruption’s policy, no support the employees 
to achieve their success by corruption, no support to give or receive bribed for the Company’s benefit or 
selves benefit. Including the Company has never given or involved in bribery to government or private sectors 
for the benefit of themselves or the others. The Company follows the anti-corruption’s policy seriously, and 
proceeds to improve it as well as to set up internal control system and process of various operations which 
are related to anti-corruption’s policy, in order to reduce and prevent of taking the Company’s risk from 
having the corruption. On  9 March 2017 the Company was certified to be the member of the Collective 
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Action Coalition Against Corruption.
 The Company has followed the measure of anti-corruption continuously by having communication and 
training course to give knowledge about the policy and practicing guideline to anti the corruption as defined 
in the “Anti-Corruption Manual” This is for the directors, executives and employees to be aware and use it 
as the working manual. The Company will consider to review the Risk Assessment towards the cause of 
emphasizing on the service with government sectors that will be related to the operation of the Company’s 
core business together with the Internal Control System basing upon the affectation as majority.
 For more information, please see page 201 - 202 of this Annual Report.
 Channels of participation of Stakeholders : The Company has defined the policy that concerned to clue 
notification of offence or to provide the information of significant issues about Financial Statement’s accuracy, 
deficiency internal control, or illegal and unethical practices.  Those who send notice of complaint to the 
Company, will be protected with appropriation and fairness. They would be protected from being bullied 
by that complaint. The Company provides channels for all stakeholders to be able to report or to claim on 
the issues that may cause damage to the Company or on the matters that the stakeholders have been 
violated or in the matter of corruption by sending clue notification or giving comments directly to Managing 
Director and CEO, Audit Committee, and one Director of the Company or either way as follows:

1. By post to the Company’s address at 729/4-7 Radchadaphisek Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 
10120

2. By e-mail to :
 2.1 Audit Committee via E-mail: auditCommittee@occ.co.th
 2.2 The Company Secretary via E-mail: law@occ.co.th
 2.3 Audit Manager via E-mail: audit@occ.co.th
 2.4 Human Resource via Manager E-mail: hrd@occ.co.th

3. By complaint via verbal or send a letter directly to the Company’s address addressing to following receivers:
  - Manager of Internal Audit Unit Tel no. 02-295-4545 ext. 691
  - Human Resource Manager Tel no. 02-295-4545 ext. 118
  - The Company Secretary Tel no. 02-295-4545 ext. 433

 In 2017, the Company received no complaints for any corruption or the break of morality or the 
negative reputation of the Company.
 Complaint Management
 A person who received the complaints will be responsible to investigate and collect all of the facts, or 
may assign a person or trustful department to investigate and collect all facts for summarizing suggestion 
and all subjects, then propose to the Board of Directors to authorizing The Complaint Audit Committee to 
the Board of Directors for considering the complaint, to audit and punish offenders. In case the evident is 
clear enough that the complainer has intention to complain with false information, the complainer may get 
punishment which is depended on case by case as follows:

1. 1. In case they are the Company’s employees, they will be investigated to consider for punishment following 
the Company’s rules and regulations.

2. In case they are not the Company’s employees and the complaint impacted to the Company’s reputation, 
the Company may consider to proceed with lawsuit to those complainers.

 The Company will not accept the complaints or the actions as follows:
1. The complaints that the Company definitely made a final decision and the case has no new additional 

significant evidence.
2. The complainant’s subject that its complainers have been terminated for over five years.
3. The complainant’s subject that has unclear evidence or the practice of corruption that are not sufficient 
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to proceed the investigation for the truth.
 Protection Measure for Complainer

1. The Company will keep the data of the complainer or informer as confidential, and the company will 
disclosure the information as long as need because the Company is aware of the complainers’ safety 
and prevent damage which is may occur to the complainer. (In case that the complainer conceals Name 
and Surname, the evidence need to be very clear and sufficient detail to be claimed as corruption.)

2. The informer or the complainer can ask for the protection from the Company appropriately and as needed.
3. No position reduction, no punishment, or no negative effect to the complainant if the complainant refuses 

the complaint even that action make the Company lost a chance in the business.
4. The sufferer will get a relieve from suffer appropriately and fairly.

 Confidentiality
 The Company will keep information from the informer and the complainer as confidential, and no 
concealing to those who are not involved, except for the case that has necessity to proceed investigation, 
prosecution, witness, or corporate other actions related or accordance with law.
4. Disclosure of Information and Transparency
 The Company places importance to the disclosure of transparent, accurate, complete, sufficient, punctual 
and reliable information in Thai and English language. This said information has been disclosed via various channels 
such as SET Community Portal, in the statement of the year 56-1 and the Company’s website: www.occ.co.th for 
those related parties to have information that is essential for accurate decision making.
 Furthermore, the Company has defined employees’ guideline, Executives and Directors on corporate governance 
policy to conduct the business complying with the law, the Company’s Principles of Articles, regulated prescribe 
by the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC). This will verify to maintain reliability and add value 
to the shareholders. The rules and direction of the policy that Directors and Executives have to report the interest 
of themselves and related parties that concerned to the Company’s management are as follows:

 ■ To report upon being Director or Executive at the first time.
 ■ To reporting every time when there is any change on vested interest.
 ■ All Directors and Executives are required to submit the report of vested interest to the Company 

Secretary and then the Company Secretary will submit the copy of vested interest’s report to the 
Company’s Chairman and the Audit Committee Chairman within 7 days upon receipt of this said report.

 ■ All Directors and Executives inclusive of spouse and minor children are defined to report the trade 
of assets and assets holding. The vested interest of all Directors and Executives inclusive of related 
persons will be reported to the Board of Directors every time when there is any change.

 The Company’s significant information was disclosed to the public complying with the law, the Company’s 
Principles of Articles, regulated prescribe by the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC) such as

1. Disclosure of accurate and transparent Financial Statement in accordance with the importance of general 
certified accounting standard; financial and non-financial information were submitted to the Stock Exchange 
of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission within the period as fixed. Disclosure 
of information will be accurate, completion, timely and transparency in Thai and English language via the 
publicize of the Stock Exchange of Thailand’s website and the Company website

2. Disclosure of corporate governance policy, business ethics and employee ethics in Thai and English 
language via the Company’s website

3. Disclosure of related items and transactions with related parties, the Company practiced along with the 
rules of the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission. 
Meeting resolution, name of transactions and detail of related items will be disclosed completely. Practice 
guideline to handle is clearly defined for the purpose of eliminating conflict of benefit with carefulness 
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and logic.

 In 2017, the Board of Directors’ Meeting had approved and revealed the transactions which are related to 
each other for 2 list as follows.

Related Company
Relationship/Related Persons

Item Type Item Value
Stakeholders Directors Major Shareholders

Saha Pathana Inter 
Holding Public 
Company Limited (SPI)

Mr.Manu  Leelanuwattana SPI is a major shareholder of OCC. 
SPI holds the share of OCC for 
12.72%

Investment in 
Convertible Bond 
which is issue by 
SPI

2,401,000 Baht

International Commercial 
Coordination 
(Hong Kong) Ltd.

Mr.Manu  Leelanuwattana
Mrs.Teerada  Ambhanwong

• SPI holds the share of ICC HK for 
18% and OCC for 12.73%

• ICC International Public Company 
Limited holds the share of ICC HK 
for 19% and OCC for 19.73%

Investment in 
ordinary shares in 
ICC HK

 330,000 HKD

The Board of Directors who are stakeholders joined the Meeting and did not vote on that agenda.

4. Disclosure of duties of the Board of Directors and the other Committees such as numbers of meeting 
(detail is under the summary of meeting statistic on page 198)

5. Disclosure of remuneration’s category, description and amount of remuneration for individual Director, 
structure and ration of shareholding of the Directors and Executives inclusive of cross-shareholding struc-
tures of major shareholders

6. 6. Provision of claimed channels for stakeholders to be able to inform a clue or give significant information 
that related with the accuracy of financial report, deficiency of internal control, or illegal and unethical 
practice via Company’s website www.occ.co.th The Investors anti corrupt. The complaint will be preserved 
the right to be protected confidentially as its best.

7. Investor Relation: The Company has appointed the person to have duty to communicate with shareholders, 
minor and institute investors, analysis and other related groups directly to

  Mrs. Chantra  Tangtanasringkarn 
  Accounting - Finance Division Director
  Tel. No. 02-295-4545 ext 508 Tax No. 02-295-0417
  Email:  cef@occ.co.th

 Current significant information of the Company is completely complied with the principles of good gover-
nance and is publicized on the website: www.occ.co.th and all information can be downloaded.

8. In 2017, the Company and other companies in SAHA Group were cooperated with the Stock Exchange 
of Thailand to hold the event “The Analyzer, Investor meets with SAHA” forum of SAHA EXPORT Fair and 
the 21st Exhibition at Queen Sirikit National Convention Center on 30 June 2017, it was the 9th year of this 
event. Mrs. Teerada  Ambhanwong, the Company’s Managing Director and CEO has provided information 
to investors and analyzers as well as to answer the questions that related to the business performance 
result with positive feedback. The Company’s history business performance result and merchandises are 
published to provide to investors and analyzers who attended the forum.   
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5. Responsibilities of the Board of Directors
 The Company’s Board of Directors consists of the members who have knowledge from various professions, 
competency and multi experience in accounting, finance, management and marketing, which accordance with 
the structure Board Diversity. The Board of Directors has important roles in stipulating the Company’s policy by 
cooperating with the senior Executives to set plan both in short term and long term of financial policy, corporate 
governance, risk management, overall of organization and against corruption. 
 5.1 Structure of the Board of Directors
  The Company’s management structure is consisted of the Board of Directors and six Committees which 
have been appointed by the Board of Directors. They are Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination 
Committee, Corporate Governance Committee, Risk Management Committee and Executive Committee. They 
have duties on specific issues and to propose issues to the Board of Directors to consider or acknowledge. Thus, 
all related parties are ensure for the Company’s operation.

   Composition of the Board of Directors 
   As at 31 December 2017, the Board of Director was consisted of 8 Directors as follows:

 ■ Chairman   1 person
    None-Executive, or None Managing Director or is not the member in the same family of the  
    Managing Director

 ■ None Executive Director 3 persons                                  
 ■ Audit Committee  3 persons

    Independent Directors, two from three graduated directly in accounting ratio of independent  
    Directors is equal to 37.50% of the Board of Directors

 ■ Executive Director  1 person
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   Authority of the Directors
   According to the Company Articles of Association, two Directors have authorities to co-sign and affix 
the corporate seal on its behalf. Therefore, the Board of Director may name the Directors who have authority 
to co-sign and affix the corporate seal on its behalf.
   Definitions of the Independent Directors 
   The Company’s “Independent Director” is the person who is independent and has qualification that 
meets with regulations as defined by the Capital Market Supervisory Board. Information of independent Director’s 
qualification is shown on 8.3 Nomination and Appointment of the Director and Senior Executive under minor 
topic “Regulations to select the Independent Director” on page 189 - 190 of this report.
   Process for Nomination of Directors
   The Nomination Committee has duty to nominate qualified and knowledgeable persons from various 
professional fields to be the Company’s directors following to the policy of Board Diversity Structure. The persons 
will be nominated and considered from basic qualification, competency which comply with the Company’s strategy, 
to have a leadership, vision, ethics and morality, transparent working resume including the ability to express 
their opinion independently, and they must have no prohibited characteristic under the law and regulations of 
the Company as well as to consider with specialization of the Board of Directors as required by the Company. 
Then, they will be proposed to the Board of Directors’ meeting for considering their agreement together before 
proposing to the AGM to consider for the selection furtherly. In case there is vacancy of director position not 
because of the termination from directorial term, qualified persons will be nominated to the Board of Directors’ 
meeting for appointing the persons to be the directors taking place of vacant policy.
   Additional information of process for nomination of Directors is under topic Nomination of Directors 
and Executives on page 190 - 191
   Directorial Term of Services 
   The Company set no limitation of age of the Directors and/or the maximum period of Directorial term 
as we believe that the business talent and expertize of each Director depends not on age as long as they can 
utilize their knowledge and experience for the benefit of the Company. Furthermore, the shareholders remain 
trust and elect them back to continue their Directorial term.
   Directorial term of the Committees that comprise of Audit Committee, Remuneration Committee, 
Nomination Committee, Corporate Governance Committee, Risk Management Committee and Executive Committee 
is one year. The Board of Director will consider to elect and when upon retirement, they may be re-elected.
   Numbers of the Company that the Director are holding their Positions
   The Company has no limit on the numbers of the company that each Director will have their position 
being held as we believe that the business competency and expertize of each Director depends not upon the 
numbers of the Company Nevertheless, each of Director will utilize their competency and business expertise for 
the Company’s utmost benefit. Anyhow, none of Director hold the position over five in the Listed Companies. 
   Information of working experience and holding positions of each Director is disclosed on 56-1 Form 
and on page 194 - 197 of this annual report.
   Segregation of the Authority among Chairman of the Board and Managing Director
   The Board of Directors is consider to appoint Chairman and Managing Director. Authorities and responsibilities 
of Chairman and Managing Director are defined for the practice on duties to be independence and balance as following 
detail:

 ■ Authority and Responsibility of Chairman of the Board
1. Responsible for leading the Board of Directors in corporate governance and overseeing 

the administration of the Board of Directors and other Sub-Committees.
2 Chairman of the Board of Directors’ meeting, is a casting vote if the meeting has a vote 

and the votes are two equal.
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3 Call for the Board of Directors’ meeting or assign to let the others to act on behalf.
4 Chairman of the Shareholders’ meeting, to control the meeting to be complied with the 

Company’s regulations and conduct the meeting to follow the set agenda as stated on 
invitation to the meeting.

5 To perform any other act as assigned by the Board of Directors.

 ■ Authority and Responsibility of Managing Director
1. To have the authority in administrating the Company’s operation in complying with the policy, law, 

objective, the Company’s Principles of Association, the Shareholders’ Meeting’s resolutions, the 
Board of Directors’ resolutions, the Executive Committee’s resolutions including of relevant rules 
and regulations.

2. To have authority to command or operate any necessary and appropriate practice to accomplish 
the deeds under Article 1, and, in the cases of any significant matter, the Managing Director needs 
to report to and/or notify the Board of Directors and/or the Executive Committee of the matter.

3. To have authority to manage, appoint, remove, transfer, consider of goodness, definite disciplinary 
measure against, or define compensation and welfare for employees, however such actions must 
not have conflict with the authority of the Executive Committee.

4. To have authority to prescribe the regulations on the Company’s practice, which are not contradictory 
with any policy, regulation, requirement, order or resolution, of the Board of Directors and/or the 
Executive Committee.

5. To have authority to source and invest in fixed assets for the amount not exceeding 50 million baht.
6. To have the authority to approve the investment and to sell investment in ordinary shares for the 

amount not exceeding 10 million baht.
7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary for the amount not exceeding 50 

million baht.
8. To authorize the Company’s engagement in juristic acts involving non-financial transactions of the 

amount not exceeding 10 million baht.
9. To report any proceeding under Articles 5, 6 and 7 to the Board of Directors and/or the Executive 

Committee as appropriated at the next meeting.
10. To authorize and/or assign another individual or other individuals to perform certain tasks on 

behalf.
11. The above authority of the Managing Director cannot be exercised in the case where the Managing 

Director is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the Company.
12. In case that there is a doubt or an uncertain regarding the exercise of any of the above authority, 

the matter is to be presented to the Board of Directors for their consideration.
13. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors and/or the Executive 

Committee.
   The Company Secretary 
   Mrs.Choopan Imthong was appointed to be the Company Secretary since 14 May 2008 for having duty as 
complied by the law and other duties as assigned by the Board of Directors. Information of role, duty and responsibility 
of the Company Secretary is stated on page 157 - 158 of this annual report.
   Committees
   The Board of Directors has appointed the Committees by dividing duties and responsibilities of each Committee 
in accordance with appropriated knowledge and expertise to supervise each job with carefulness.  The Committees are 
comprised of Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Corporate Governance Committee, 
Risk Management Committee and Executive Committee.
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   Each Committee has the right as stipulated on each Committee charter. More information and operating 
practice of these Committees are stated on page ……of this annual report.
   Roles, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
   Leadership and Vision
   The Board of Directors is comprised of the members who have competency for Board Diversity either in 
professional skill or specialized expertise which give utmost benefit to the Company’s business. They all have leadership 
and are independent to express opinion and make decision.  They look after the benefit for all related parties as 
professional. They have important role to define the Company’s policy and collaborate with senior Executives to operate 
the Company’s business to meet with objective and reach its goal. The Board of Directors has a policy to consider and 
review in accordance with period and situation as appropriated at least every  5 years to be complied with the policy 
of operating business that has responsibility toward society and environment as well as to  monitor the operation and 
performance of the managements, to manage the risk, to defined vision, goal and operation plan, annual budget and 
business strategy for supporting the business operation to meet with effectiveness and efficiency by taking of utmost 
benefit of the Company, shareholders and related parties under the good governance as significant.
   Corporate Governance  
   The Board of Directors placeห importance on Good Corporate Governance. As it is a part of the 
policy to operate the business and has been updated and improved meet with current economic situation 
and the society that has been changed. The Company has announced the practice with it and gave the 
manual book to the directors, executives and employees including the publicity through Intranet and the 
Company’s website: www.occ.co.th under article; Investor.The Board of Directors tracks the Company to 
practice along with Good Governance Principles in order to enhance its good management system. For 
those who practice against it, they will have disciplined punishment as appropriate and may be enter in the 
lawsuit in case of legal guilty. In case employees have any queries for being unable to practice or make 
decision, they can discuss with their supervisors as orderly. In case of having aby conflicts, the decision 
made by directing manager or executive committee or the Board of Directors is final.  
   In 2017, The Securities and Exchange Commission, Thailand (SEC) issued the Principles of Good 
Corporate Governance Code for Listed Companies 2017(Corporate Governance Code : CG Code) to 
replace the principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2012 of the Stock Exchange of 
Thailand. The Board of Directors aware of their roles as the leader of the organization. So, they considered 
and compared Corporate Governance between the Principles of Good Corporate Governance (CG) and 
the Principles of Good Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code) from the 
presentation of the Governance Committee, which has been studied attended the lecture of the Principles 
of Good Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code) with understanding of the 
benefit and the principles for and using it to create value for the sustain business as well. 
   The Board of Directors has considered and evaluated the practice of the Principles of Good 
Corporate Governance (CG Code) to have confidence with adaptable process or developing plan that 
were suitable for the Company’s business. The Principles of Good Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017 has been approved to apply to utilize for operating the Company’s business.
   Report of the Interest of Directors, Executives and Related Group
   The Board of Directors and the Company’s Executives have duties to manipulate the report of interest 
for themselves or other related groups as for being infrastructure information of corporate governance in term of 
gain or lose at the level of the Directors and senior exclusives. The report will be made upon every amendment. 
The Company Secretary has duty to keep, collect and make a duplicate copy and submits it to the Chairman. 
The Chairman will audit and acknowledge within seven days counting upon the date receiving the report. This 
report will be used for audit and treat for conflict of the benefit. Furthermore, the Company set agenda on the 
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issue on Report of the Company Security holding by the Board of Directors and the Executives to be regular 
agenda of the Board of Directors’ meeting and Executive Committee’s Meeting for reporting this to all parties 
to acknowledge.
   Transaction with Possible Conflict of Interests 
   The Board of Directors has defined guideline to treat with any transaction that has or may have conflict 
of interests among the shareholders, Directors, Executives and other related parties that may have other conflict with 
carefulness and reasonable practice that is concerned to the utmost benefit of the Company. Price is fixed in accordance 
with the trading condition that is fair as well as to have transaction with other external groups. The information is accurately 
and entirely disclosed in accordance with reasonable and independent principles. The procedure of any transaction is 
transparent and cares for utmost benefit of the Company by complying with the instructions and practicing guideline 
of the Office of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand as significant.
   At every consideration of transaction with possible conflict of interests, the Company will follow the process 
of related transaction with notification and disclosure at the meeting for names and relationship of related groups, the 
policy of fixing the price, transaction value, contract partner, essential reason of such transaction, opinion of the Audit 
Committee as well as the different agreement from the meeting resolution. The Directors, who are stakeholders, will leave 
the meeting room with null vote on that agenda in order that the other Directors can express opinion independently. 
   In 2017, the Board of Directors has approved the significant transactions as follows:

 ■ Related transaction: approved investment in convertible debenture which are issue by related 
persons, and purchase shares to capital increase in the Company which is related person.

 ■ Acquisition or Disposal of Assets transaction: meeting approved purchase of land at Rama 
III which its location is connected to the road (not on Chao Praya River side).  The Board of 
Directors’ meeting has approved to sell the land nearby Bhumibol Bridge. The Company has 
practiced along with to the asset acquired or disposed of a Listed Company, which is needed 
to be informed to the Stock Exchange of Thailand and sent circular letter to the shareholders 
within twenty one days since the date that the Company has informed to the Stock Exchange 
of Thailand.

   The Company does not have related transaction or property trading which is against the regulations 
of the SEC and the Stock Exchange of Thailand. 
   The Board of Directors’ Meeting
   The Board of Directors’ meeting schedule will be set in advance for every year and it will be informed 
to all Directors at the early of the year.  The meeting schedule is regularly set for six times in a year but extra 
meeting may be called in the case of appropriation. The Board of Directors places importance on participation 
in the meeting as this is their duty to acknowledge and coordinate in making decision to operate the Company’s 
business. All Directors will attend the Board of Directors’ meeting frequently except in the case of sickness or 
having an important mission that are unable to avoid then they will ask for meeting absence. In this case, any 
suggestion or comment will be leave to the Company Secretary to inform in the meeting to be acknowledged 
and to monitor the resolution of such meeting.
   The Company Secretary will send notice of call to the meeting with agenda, minutes of previous meeting 
report and attached documents that have complete information to every Director to have sufficient times to study 
the documents before the meeting at least seven days in advance, exceptional there is an emergency case.
   Chairman of the Company and CEO will collaborate to set the meeting agenda and consider the 
issue to propose at the Board of Directors’ meeting. Furthermore, the Board of Directors can propose additional 
agendas through the Company Secretary and can express opinion independently. Senior Directors will be invited 
to attend the meeting from time to time in order to acknowledge the policy directly for effective practice.
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   The Company doesn’t fix numbers of meeting forum at the time of making resolution for the exiting 
Directors that not less than two of three of total numbers. Overview of previous Board of Directors’ meetings, all 
Directors were participated except there was any important mission.  As for resolution, the meeting is cast by 
major vote basis. One Director has one vote. The Directors with the most vested of interest will not participate in 
the meeting and/or vote for that issue. In case of equal vote, the Chairman of the meeting will vote for justice. The 
Company Secretary has duty to record the minutes of meeting in written covering entire significant information 
and to complete it in certain time and propose to the meeting for acknowledgement to be the 1st agenda at 
the next meeting.
   The minute of meeting that has been certified by the Board of Directors will be collected with systematic 
and stay in the condition for the Board of Directors and related group to audit and are convenient to search. In 
2017, there were nine Board of Directors’ meetings and detail of the meeting attendants of the Directors was 
disclosed on the article List of Name, Position and Meeting Statistic of the Board of Directors on page152 and 
meeting statistic summary of each Director from each Committee in 2017 on page 198 of this annual report.
   Remuneration
   The Remuneration Committee clearly stipulates remuneration’s policy and regulation to pay for the 
Directors and proposes it to the Board of Directors for having approval from the shareholders. The procedure 
of considering annual remuneration amount is transparent and the General Shareholders Meeting will approve 
the remuneration amount. Remuneration’s structure and composition is based upon individual Director’s duty, 
responsibility and benefit for the Company and this has to be associated with the Company’s business performance 
and compares to the same level industry. The Directors who are assigned to have duty and responsibility on 
specific issue shall gain more remuneration for that mission appropriately.
   Remuneration for the Directors is stipulated as following regulations: 
   1. Meeting Attendance Fees

 ■ The Board of Directors- paid to attendant Directors 6,000 baht/ meeting  

 ■ Audit Committee 
   - Audit Committee chairman 20,000 baht / meeting
   -  Audit Committee members 15,000 baht / meeting

 ■ Executive Committee - only paid to attendant Directors 5,000 baht/ meeting  

 ■ Other Committees - Nomination Committee, Remuneration Committee and Risk Management 
Committee - only paid to attendant Directors who are non-Executives 5,000 baht/ meeting

   In case of each board or Committee has the meeting more than one in the month, remuneration will 
be paid for just one meeting.

   2. Annual Bonus - paid to all Directors
   Total remuneration of the Directors must not exceed the limit amount approved by the shareholders’ 
meeting.
   Remuneration of the Executives is determined according to the principles and policy of the Remuneration 
Committee that associates with performance of the Company and each individual Executive in 2017 and this 
was disclosed in the annual report and annual statement 56-1 on the article: Remuneration.
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Competency Development of the Directors and the Executives
 The Company’s Directors and all Executives have developed their knowledge and competency by frequently 
attending the training courses that are related to the development of knowledge and competency as the Directorial 
duties. All Directors have been participated in Directorial course from the Institute of Directors Association (IOD). 
Furthermore, the Company encourages them to participate in the seminars and training courses conducting by 
the Institute of Directors Association (IOD), the stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any 
independent institutes for the benefit of the Company’s improvement and development continuously.

 ■ Information of Institute of Directors Association (IOD) Training Course

Name of Directors DAP Class of DCP Class of 

1. Mrs. Kanchana  Saisiriporn - 32/2003

2. Mrs. Teerada  Ambhanwong 3/2003 51/2004

3. Mr. Manu  Leelanuwattana 3/2003 68/2005

4. Mr. Chailert  Manoonphol 3/2003 -

5. Mrs. Tipaporn  Chokwatana 3/2003 68/2005

6. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong - 1/2000

7. Mr. Wanchai  Umpueng-art 35/2005 102/2008

 ■ Training Courses’ Information of the Directors and Executives in 2017

Name

Securities and 
Exchange Act 

B.E.2559
by 

Mr.Chinapat 
Visuttipat

The principles of 
good corporate 

governance 
(Revised) for 2017 

by Mr.Tanaglid 
Permpoonkuntisook

Responsibilities 
of the Board of 
Directors and 

managers in civil 
and criminal by 

Professor Kitipong 
Urapeepattanapong

The 
Extraordinary 

Coach 
by Slingshot 

Group

Non-secret 
to retain all 

generation of 
employees by 

SET

Update 2017 tax 
by Ms.Pannee 

Worrawutjongsatid

Mrs.Kanchana  Saisiriporn ✓ ✓ ✓ - - -

Mrs.Teerada  Ambhanwong ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Mrs.Tipaporn  Chokwatana - ✓ ✓ - - -

Mr.Chailert  Manoonphol - ✓ ✓ - - -

Mrs.Watchanee  
Wattanathawanwong

- ✓ ✓ - - -

Mr.Wanchai  Umpueng-art - ✓ ✓ - - -

Mrs.Chantra  Tangtanasringkarn ✓ ✓ ✓ - - -

Ms.Rattana  Wonglertwit - ✓ ✓ - - -

Dr.Pattara  Pathumarak ✓ ✓ ✓ ✓ - -

   Furthermore, the Company also supports and encourages the employees and those whose jobs are related 
to the corporate governance of the Company to attend the seminars and various training courses organized by Institute 
of Directors Association (IOD), the stock Exchange of Thailand, Thai Company Registration or any independent institutes 
for the benefit of the Company’s improvement and development continuously.

 ■ An Orientation for New Directors
   The Company will hold the orientation for the new Directors. The Company Secretary is assigned to present 
information with the lecture to the new Directors to understand the Company’s business policy and related information 
with an opportunity to gain a more in-depth appreciation of the nature and scope of the authority’s operations by visiting 
individual sites to view the facilities. They are received manual file for the Listed Company Directors which is composed 
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of Company regulations, Securities and Exchange Act, Public Limited Companies Act, the principles of Good Cooperate 
Governance, and the charter of each Committee for acknowledgement of their roles, duties and responsibilities including 
legal binding explanation, anti-corruption policy, rules and regulations as the status of the Listed Company’s Directors.   
Succession Plan

 ■ Senior Executives
   The Company has the succession plan that is prepared prior to the replacement of senior Executives and 
chief Executive officers of every working section for those who are going to retire inclusive of the Executives who fail to 
continue their duties. Nomination Committee and the Board of Directors will monitor and evaluate working performance 
of the employees who are encouraged to be promoted to be the Executives and have qualification to be considered 
frequently according to these following conditions:
  1. To define job titles for the employees who are considered to be encouraged to replace the vacant positions. 
  2. To nominate the employees who have defined qualification to be in the team of the development for replacing 
the vacant positions.
  3. To analyze the feature of individual staffs to find out their advantage or things that need to be improved to 
be comply with each job.
  4. To have individual development plan for enhancing potential development and competency level of employees 
who deserve to be nominated for replacing the vacant positions.

 ■ Employees 
   The direction to prepare readiness of the employees in the organization begins with the selection of those 
who are smart and be the good persons as well as to be the new generation with knowledge and competency. They 
will be encouraged to participate the training courses that increase their talent, knowledge and to develop them to be 
ready to grow up with the opportunity to be the Executives in the future. Individual Development Plan (IDP) is arranged 
to encourage and develop the ability of the employees who have potential to be the leader under succession plan in 
the future.

8.2 Committees

 The Board of Directors has appointed the Committees by segregating duty and responsibility to each Com-
mittee in accordance with appropriated knowledge and expertise to be responsible for each duty and to operate the 
business with carefulness.  Six Committees are comprised of Audit Committee, Remuneration Committee, Nomina-
tion Committee, Risk Management Committee, Governance Committee and Executive Committee.

 Each Committee has the right as stipulated on each Committee’s charter as follows:

 Audit Committee

 The Audit Committee is comprised of three independent Directors. They all have independence and complete 
qualification required by the criteria of the Office of Securities and Exchange Commission, the Stock Exchange of 
Thailand as follows:

No. Name Position
Audit Committee Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mrs.Watchanee Wattanathawanwong Audit Committee Chairman Independent Director 12 12

2. Mr. Wanchai Umpueng-art Audit Committee Independent Director 12 12

3. Mr. Knit Kounavudhi Audit Committee Independent Director 12 12

Mrs. Choopan Imthong, the Audit Committee’s Secretary
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 Mrs. Watchanee Wattanathawanwong and Mr.Wanchai Umpueng-art graduated directly in Accounting with 
keen of finance and accounting knowledge. (Detail of working experience and education resume under information 
of the Company’s Directors on page196 - 197) Audit Committee has monthly meeting schedule and the meeting 
minute will be reported to the Board of Directors. Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is the Audit 
Committee’s Secretary.

 The term of the Audit Committee is valid for 1 year or it will be ended upon resignation or removal by the 
Board of Directors or termination from being the Company’s Directors. The Committee members who retire from 
rotating term may be re-appointed. The Audit Committee has authority and responsibility complying with the Audit 
Committee Charter as follows:
 Authority

1. Liaison for the same direction of understanding between the Company’s Auditor the Board of Directors 
and Internal Audit Unit.

2. To invite members of the management, the Executives of relevant employees to provide explanations, 
opinions of documents as necessary.

3. To have requisite authority to audit any relevant persons and matters within the scope of the Audit 
Committee’s authority and duties.

4. To consult with specialists or the Company’s consultants (if any) or hire third-party consultants of 
specialists if necessary of the Company’s expense. 

 Duties and Responsibilities
1. To review and ensure that the Company has accurate and adequate financial reporting by reviewing 

important accounting policy of the Company, including disclosure information accordance with Financial 
Report standard.

2. To review and ensure that the Company has sufficient and effective internal control system and internal 
audit system. Its responsibilities include to consider and independence of the Internal Audit Unit, as 
well as to approve and appointment and termination of the head of Internal Audit Unit or other related 
responsible for the Internal Audit Unit.

3. To review the practice to be followed the Company’s anti-corruption policy.
4. To approve the charter of the Internal Audit Unit.     
5. To approve and monitor the progress made in relation to the plan of Internal Audit Unit.                                                   
6. To consider, select and nominate independent persons to be the Company’s Auditor, and propose 

such person’s fees, as well as to attend a non-management meeting the Auditor at least once a year.
7. To consider that the related transactions or transactions which may have conflicts of interests are 

complied with the law and the regulations of the Stock Exchange of Thailand in order to ensure that 
they are reasonable and for the best benefit of the Company.

8. To ensure that the Company has adequate the whistleblowers channel and the complaints or improper 
items contained in the financial statements or exposed the corruption or tips relating to the suspicious 
items. At the same time, provide full assurances to the information on the transparency and independence 
of the proper investigation process, including the measures protection of the whistleblowers fairly.

9. To review that the Company comply with laws concerning securities and stock exchange, the Stock 
Exchange’s regulations, and other laws related to the Company’s business.

10. To prepare the Audit Committee’s Reports and have it disclosed in the Company’s Annual Report 
to which must be signed by the Audit Committee’s Chairperson and consist of at least the following 
information:

(a) an opinion on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report
(b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system
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(c) an opinion on compliance with the laws concerning securities and exchange, the regulations 
of the Stock Exchange of Thailand and, or other laws related to the Company’s business

(d) an opinion on the suitability of the Company’s Auditor
(e) an opinion on transactions that may have conflicts of interests
(f) the number of the Audit Committee’s meetings, and its attendance record of each Committee 

member
(g) an opinion or overview comment that Audit Committee perceived from its performance under 

the charter
(h) other transactions that the shareholders and general investors should know under its scope of 

duties and responsibilities assigned by the Company’s Board of Directors
11. In carrying out the Audit Committee’s duties, if it finds or has any suspects that there are transactions 

or the following actions which may have a considerable impact on the Company’s financial status and 
performance; it should report to the Company’s Board of Directors in order to correct them within a 
suitable time frame set by Audit Committee:
(a) transactions causing conflicts of interests
(b) fraud, corruption, or irregularity or significant defect in the internal control system
(c) breach of laws concerning securities and exchange, regulations of the Stock Exchange of Thailand, 

or other laws related to the Company’s business.
If the Board of Directors or its Executives failed to arrange to have them corrected within due 

courses, any members of Audit Committee may report such transactions or actions to the Office of 
the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand.

12. To support and follow up to ensure that the Company has effective risk management system.
13. To ensure that the management system of the company is on principles of Good Cooperate Governance 
14. To review, improve and amend the Charter of the Audit Committee, and present it to the Board of 

Directors for approval.
15. To implement self-appraisal review at least once a year.
16. To perform any other matters as assigned by the Company’s Board of Directors with the Audit 

Committee’s approval under the Company’s Articles of Association and law.
 The Remuneration Committee
 The Remuneration Committee comprised of three Company’s Directors as follows:

No. Name Position
Remuneration Committee Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mr. Manu Leelanuwatana Chairman Non-Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-Executive Director 2 2

3. Mrs.Teerada Ambhanwong Committee Executive Director 2 2

 Remuneration Committee is established for having duty to support the Board of Directors to practice along with 
Corporate Governance in term of setting remuneration’s amount, considering paid regulations and remuneration’s 
form of the Company’s Directors and senior Executives to have confidence that the Company has considered 
remuneration’s amount with transparency and fair.
 Term of Remuneration Committee is valid for one year and will be ended by resignation or death or by the 
Company’s Board of Directors’ resolution. The Committee members who retired upon the expiration of term may 
be re-appointed. According to the Charter of Board of Directors, Remuneration Committee has authorities and 
responsibilities as follows:
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 Authority
1. To have authority to invite the Executives or employees of the Company who are involved in any 

particular issues to provide some explanation, to give comments and to participate in the meeting, or 
to provide any documents as necessary. 

2. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to employ an 
external adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company. 

 Duties and Responsibilities
1. To determine the limit of remuneration for the Company’s Directors (with consideration on its business 

performance and being compared with the same industry), the amount approved by the General Shareholders’ 
Meeting, as well as the amount paid in the previous year to be submitting for consideration to the Board 
of Directors and General Shareholders’ Meeting. 

2. To consider an appropriation of remuneration to the Company’s Directors and other Committees on 
individual basis, by taking into account of authority and scope of responsibilities within the amount limit 
approved by the Board of Directors.

3. To consider an appropriation of remuneration to each Committee on individual basis, by taking into account 
of authority and scope of responsibilities within the amount limit approved by the Company’s Directors.

4. To improve the Charter of Remuneration Committee and present it to the Board of Directors for approvals.
5. To practice any matters assigned by the Board of Directors.

 The Nomination Committee

 The Nomination Committee is comprised of three Company’s Directors as follows:

No. Name Position
Nomination Committee Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Executive Director 2 2

2. Mrs. Kanchana Saisiriporn Committee Non-Executive Director 2 2

3. Mr. Manu Leelanuwatana Committee Non-Executive Director 2 2

 The Nomination Committee has been established for having duty to support the Board of Directors to practice 
along with Good Corporate Governance in term of recruit and select the persons who have qualification to be the 
Directors.
 Term of the Nomination Committee is valid for one year and will be ended by resignation or death or by the 
Board of Directors’ resolution. The Committee who retired upon the expiration of term may be re-appointed by the 
Board of Directors. Nomination Committee has authorities and responsibilities as follows:
 Authority

1. To have authority to invite the management or employees who involve in any particular issues to provide 
some explanation, to give comments and to participate in the meeting, or to provide any documents 
as necessary.

2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the external advisers or 
experts in any necessary cases under the Company’ expense.

 Duties and Responsibilities
1. To consider and nominate persons who are qualified to be the Company’s Directors.
2. To verify personal record and information of the persons who will be nominated by caring upon 

competency, experience and expertise from various profession as well as the qualification following 
the Company’s Articles of Association and related law.

3. To manipulate the agreement or any suggestion for supporting consideration.
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4. To propose the nominated persons for considering by the Board of Directors.
5. To adjust and revise Nomination Committee Charter to present to the Board of Directors to approve 

the consideration.
6. To practice any matters assigned by the Board of Directors.

 Risk Management Committee

 Risk Management Committee is comprised of seven members who have been selecting from the Executives 
who have duties and are responsible covering all scope of working who are Accounting-Financial Division, Cosmetics 
Marketing Division, Fashion Lifestyle Marketing Division, Hair Care Marketing Division and Office Administration 
Division as name list as follows:

No. Name Position

Risk Management Committee 
Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Chairman Managing Director & CEO 12 12

2. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong Committee Independent Director 12 12

3. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn Committee Accounting-Finance 
Division Director 

12 12

4. Ms.Rattana Wonglertwit Committee Managing Director office 12 12

5. Ms. Siriporn Tangtanasaringkarn Committee Cosmetics Marketing 
Division Director

12 12

6. Ms. Patcharee Thumrongkittikul* Committee Hair Care Marketing 
Division Director

12 10

7. Dr.Pattara Pathumarak Committee Managing Director 
Office Director

12 12

Mrs.Kanyaruk Pongsuwan , the Risk Management Committee’s Secretary

* 1 meeting was missed, due to important  work

 The Risk Management Committee has been established for having duty to support the practice of the 
Board of Directors and Executive Committee in term of evaluating the risk and setting measurement to prevent and 
monitoring the risk to be in proper and accepted level. Mrs.Kanyaruk Pongsuwan, Section Manager of Internal Audit 
Unit, has duty as Risk Management Committee’s secretary.
 Term of the Nomination Committee is valid for one year and will be ended by resignation or death or by the 
Board of Directors’ resolution. The Committee who retired upon the expiration of term may be re-appointed by the 
Board of Directors. Risk Management Committee has authority, duties and responsibilities as follows:
 Authority

1. To seek advice and consultation by experts or advisers of the Company (if any), or to consult an 
External Adviser or expert in any necessary cases under expenses of the Company. 

 2. To appoint a working group to evaluate and monitor risk factors throughout the organization.
 Duties and Responsibilities

1. To propose the Risk Management’s policy to the Board of Directors for approval.
2. To determine the Risk Management’s direction to cover through the organization.
3. To follow up the notified procedure and evaluate the risk presented by the Risk Management’s working group.
4. To evaluate and approve the Risk Management’s plan presented by the Risk Management’s working group.
5. To propose the. Risk Management’s report to the Board of Directors for approval.
6. To conduct the Risk Management’s sufficiency.
7. To present the appointment of the Risk Management’s working group to the Board of Directors for approval.
8. To revise and amend the Risk Management’s Charter and present it to the Board of Directors for approval.
9. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors.
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 Corporate Governance Committee

 Governance Committee is comprised of three Company’s Directors as follows:

No. Name Position
Corporate Governance 
Committee Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn Chairman None-Executive Director 2 2

2. Mr. Knit Kounavudhi Committee Independent Director 2 2

3. Ms. Rattana Wonglertwit Committee Executive Director 2 2

Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is Corporate Governance Committee’s secretary

 Governance Committee has been established for having duty to support the Board of Directors to practice 
along with Good Corporate Governance for the Thai Listed Companies
 Term of Corporate Governance Committee is valid for one year and will ended by resignation or death or by 
the Board of Directors’ resolution. The Committee who retired upon the expiration of term may be re-appointed by 
the Board of Directors. Corporate Governance Committee has authorities and responsibilities according to its Charter 
as follows:
 Authority

1. To have authority to invite the manager or employees who involved in any particular issues to give 
opinion, to attend the meeting or to provide the documents as they are found necessity.

2. To seek advice and consultation by experts or advisers (if any), or to consult the external advisers or 
experts in any necessary cases under the Company’s expense.

3. To appoint a working group to support in Corporate Governance as appropriation
 Duties and Responsibilities

1. To set, review, and revise the principle of good corporate governance, anti-corruption’s policy, and 
the Company’s regulation to be complied with current business changed and other related laws.

2. To set practice way of the Company’s Corporate Governance and anti-corruption’s policy guideline. 
Then, follow up and supervise the Company to develop the Company’s Corporate Governance system. 

3. To support the Board of Directors, managers, and employees practice work comply with the Company’s 
Corporate Governance and anti-corruption’s policy

4. To review and revise the charter of the Governance Committee, and present to the Board of Directors 
to approve.

5. To practice any matters that are assigned by the Board of Directors.
 Executive Committee
 Executive Committee is comprised of five members as follows:

No. Name Position
Executive Committee Meeting

No. of meeting No. of Attending

1. Mrs. Teerada Ambhanwong Managing Director & CEO 12 12

2. Mrs. Chantra Tangtanasaringkarn1 Account-Finance Division Director 12 12

3. Ms. Rattana Wonglertwit Corporate Office Division Director 12 12

4. Ms. Siriporn Tangtanasringkarn2 Cosmetic Marketing Division Director 12 12

5. Dr. Pattara Pathumarak Managing Director Office Director 12 12

Mrs. Choopan Imthong, the Company Secretary is Executive Committee’s secretary

  “1” is the spouse of uncle’s son of “2” 
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 Executive Committee has been appointed by the Board of Directors with the duty to administrate the Company’s 
business following to the Board of Directors’ assignment with responsibilities, carefulness and faithfulness in the same 
way as fiduciary should be made to in the same situation with bargaining power of trade without the influence of their 
status as the Executive Directors.
 Term of Executive Committee is one year validity and will be ended by resignation or death or being described 
as inappropriate or untrustworthy to manage business of which is held by the public complying with the announcement 
of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand or who retired upon the expiration 
of term but not be re-appointed in the same position or retired from the Board of Directors resolution. Executive 
Committee who retired upon the expiration term may be re-appointed.
 Executive Committee has authorized, duties and responsibilities as follows:
 Authority

1. To appoint, remove, transfer, evaluate and determine compensation and welfare of employees of 
different levels.

2. To appoint and remove any other working Committee to carry out necessary for the management of 
the company.

3. To issue regulations and announcements on performance of duties; to assign authority to members of 
the Executive Committee and/or employees serving managerial posts; and, to Execute authorization 
on the Company assets.

4. To approve engagement in non-financial juristic actions provided that the amount does not exceed 10 
million baht.

5. To approve acceptance or cancellation of loans, provided that the amount does not exceed 50 million 
baht.

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities, 
provided that the amount does not exceed 10 million baht.

7. To approve investment, sale of short-term investment ordinary provided that the amount does not 
exceed 50 million baht.

8. To approve sourcing and investment in fixed assets, provided that the amount does not exceed 50 
million baht.

9. To approve modification, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which are no 
longer in use, damaged, lost, destroyed, deteriorated and out, provided that the book value does not 
exceed 20 million baht.

10. To approve modification, change of price and destruction of raw materials and/or remaining inventory 
which are deteriorated or out of date, provided that the book value does not exceed 20 million baht.

11. To approve the cut of Accounting Bad Debt and/or other assets that the amount does not exceed 2 
million baht.

12. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filling or lawsuits and/or 
any legal proceeding on behalf of the Company on matters which are not normal business course of 
the value does not exceed 2 million baht and /or which are regular business course of the value does 
not exceed 20 million baht.

13. To invite members of the management or relevant employees to provide explanations, opinions or 
documents as necessary.

14. To consult with specialist or the Company‘s consultants (if any) or hire third-party consultants or 
specialist if necessary at the expense of the Company.

15. To authorize Executives of the Company or other individuals to act on their behalf.
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 Duties and Responsibilities
1. To propose goals, policies, operational plans and annual budgets to the Board of Directors.
2. To manage the business of the Company in accordance with directions, goals and business policies.
3. To enhance the competitiveness of the Company and encourage continuous innovation.
4. To ensure that the operation of the Company is consistent with the law, the Company’s objective and 

articles of association, shareholders meeting resolutions, Board of Directors’ resolutions and relevant 
resolutions.

5. Members of the Executive Committee may distribute responsibilities among themselves, provided that 
the Executive Committee is kept informed of the progress of the matter each member oversees.

6. To arrange for financial statements to be prepared in order for the auditors to audit and /or review 
prior to proposal to the Audit Committee and the Board of Directors respectively.

7. To review matters to be proposed to the Board of Directors for approval.
8. To revise the Executive Committee Charter and proposed it to the Board of Directors for approval.
9. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors.

8.3  Nomination and Appointment of the Director and Senior Management

 (1) Independent Directors

 Procedure of Nomination of Independent Director
 Nomination Committee has duty to nominate and select the persons who have qualification of knowledge with 
expertise and various profession to be proposed at the Board of Directors’ meeting for consideration and then propose 
at the AGM to select furtherly.
 Apart from the above procedure, Nomination Committee must consider the qualification of persons who are 
qualified to be the independent Directors as defined by the Company’s or more concentration.
“The Company’s Independent Director” is the independent person who has qualification that meets with the condition 
and as defined by the Capital Market Supervisory Board as follows:
  1. Holding no more than one percent with voting rights of parent company, the associations, the affiliates 
of juristic persons with possible conflict of interests inclusive of shareholding by individual related to such independent 
Directors.
  2. Not serving, or have served, as a Director who is involved with the manager, a staff member, an 
employee or a consultant with monthly wage. The person also must not be an individual with the authority to control 
the company, the parent company, the associates, the affiliates, the associates as the same level, or juristic persons 
with possible conflict of interests with the exception of the case where he or she has retired from such a position for 
at least two years prior to the day on which he or she is appointed as an independent Director.
  3. Not related by blood or law as father, mother, spouse, sibling or child, spouse of son or daughter of 
Executives, major shareholders, individuals with the authority to control the company or candidates for the position 
of an Executive or an individual with the authority to control the company or an associate.
  4. Not having, or have had, a business relationship with the company, the parent company, the 
associates or juristic persons with possible conflict of interests, in such a manner that may interfere with one’s 
independent discretion, the person also must have not been or have been a significant shareholder, a Director who 
is not independent Director or an Executive with business relationship in the company, the parent company, the 
associates, the affiliates, the major shareholders of the entities with the authority to control the company. There is 
an exception in the case where he or she has retired from such a position for at least two years prior to the day on 
which he or she is appointed as an independent Director.
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  The business relationship as described in the above paragraph is  inclusive of normal trading transactions 
for the conduct of  business ; lease or letting of immovable; transactions relating to assets or service; provision 
or acceptance of financial assistance through acceptance or provision of loans and guarantees, the use of assets 
as collateral and other such practices which result in the company or the party to the agreement being under the 
obligation to repay the other party for an amount from three  percent of net tangible assets of the company or from 
twenty million Baht whichever is lower. The calculation of such obligation to debt is to be in accordance with the 
Announcement of the Stock Exchange of Thailand on the Related Transaction Criteria with exceptions. The said 
obligation to debt includes that which has materialized during the period of one year prior to the day of business 
relationship with the same individual.
  5. Must not be, or has been, an auditor or the company, the parent company, the associates, the 
affiliates or juristic persons with possible conflict of interests, not being the major shareholders, Director who is not 
an independent Director, Executive, partner in a partnership of the audit office with which the auditor company, the 
parent company, the associates, the affiliates or juristic persons with possible conflict of interests is associated. There 
is an exception in such case where he or she retired from such a position for at least two years prior to the day on 
which he or she is appointed as an independent Director.
  6. Must not be, or has been, a provider of a professional service including the services as a legal 
consultant or a financial consultant for which greater than two million Baht of fee is paid per year by the company, 
the parent company, the associates, the affiliates or juristic persons with possible conflict of interests. In case that 
the professional service is a juristic person, it includes the major shareholders, Director who is not an independent 
Director, Executive or partner in a partnership of the professional service. There is an exception in such case where 
he or she has retired from such a position for at least two years prior to the day on which he or she is appointed as 
an independent Director.    
  7. Must not be a Director appointed to represent a Director of the company, a major shareholder, or a 
shareholder who is related to a major shareholder.
  8. Must not have the business that is similar and compares to the same significant of the company or 
subsidiary, the partner in the same significant partnership, the Director who participate in business administration, 
employee, staff, consultant with salary or hold the share more than one percent of shares with voting rights belonging 
to the other company that has similar business and compete with the same significant of 
the company and subsidiary.
  9. Must not have any other characteristic which is an obstacle to the giving of free opinion on the 
operation of the company.
 (2) Nomination of Director and Senior Management
 Right of Minority Shareholders
 Shareholders are allowed to propose name list of qualified nominees to the shareholders’ meeting. In 2017 
the Company offered an opportunity and the rights to shareholders to propose name of person to be selected as 
the Company’s Directors to the General Shareholders Meeting No.24th during 1 – 31 December  2017. This right 
was announced on Stock Exchange of Thailand’s website; www.set.or.th and was invited all shareholders through the 
Company’s website; www.occ.co.th with definition of shareholders’ qualification, explanation of rules and procedures 
of the Board of Directors’ consideration. None of shareholders took the rights and this has been reported to the 
Board of Directors’ meeting by the Company Secretary.

 Procedure of selecting Candidates
 Nomination Committee has duty to nominate and select the qualified person (s) accordance with the Company’s 
Board Diversity policy to propose at the Board Meeting to consider. Then, the Company’s Board of Directors will propose 
them at AGM to consider for election furtherly. Exceptional in case they have not resigned according to the agenda sent 
forth and their agenda remain have at least two months left, the Board Meeting will consider to election as following 
procedure:
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 ■ To set procedure to nominate person (s) to be comply with the Charter and other related rules to 
replace retire person (s) on agenda.

 ■ Nominate Committee considers to select the persons who have qualification which comply with the 
Company’ business operation that are appropriated to the vacant position that is necessity for the 
management of the Company including of their vision, morality and clean resume.

 ■ The Board Meeting will consider to select the persons that have been proposed by Nomination 
Committee by having the major voted from existing Directors. Every Board Meeting as agenda set forth, 
the resolution was unanimously approval.

 ■ The persons who will be the Company’s Directors as mentions, their agenda will be equal to the 
remained period as left of the Directors whom they were substituted.

 Procedure of Election
 According to the Company’s Articles of Association: Chapter 3 “Board of Directors” Article 21 stipulating that 
the Directors shall be elected at the shareholders meeting in accordance with the following rules and procedures:

1. A shareholder shall have one vote for one share.
2. Each shareholder must exercise all of the votes to elect one or several persons to be a Director or 

Directors and must not allot his or her votes to any person in any number.
3. The person having the highest number of votes to the lower number of votes in order shall be elected 

as the Directors equal to the number of Directors to be elected at the Shareholders’ Meeting in such 
election. In case where the numbers of votes for the candidate in descending order are equal which 
would otherwise cause the number of Directors to be elected at the Shareholders’ Meeting to be 
exceeded in such election, the Chairman shall have a casting vote.

 Nomination Procedure of Senior Executive
 Nomination Committee has duty to nominate and select the persons who have qualification to be senior 
Executives according to their skill that are necessary to administrate the Company’s business. They must have vision, 
Commitment, morality and clean working resume for being proposed at the Board Meeting for consideration and 
propose at the AGM to consider the selection in further.
 The other Executives will be considered to be appointed, removed or transferred in accordance with 
knowledge, competency or appropriation with objective and policy that defined by the Board of Directors.
8.4 Corporate Governance of Subsidiaries and Joint Ventures
 The Company has no subsidiaries and/or joint ventures.
8.5 Regulated the Use of Inside Information
 The Company supervises and has measure to protect the use of inside information following the principle of 
corporate governance as defines in written on business ethics, ethics of the Company’s Directors, Executives and all 
employees in order to guide them to practice with faithfully, responsibility, discipline and conscience towards the public 
without using their position to seek for self-benefit or the other persons. Important policy is summarized as follows:

• The Company does not allow the Directors, Executives, employees and related persons who are spouse 
and minor children including the staffs who work in the units that involve with inside information to use inside 
information that has significant issue towards the change of price for the Company’s securities which are not 
disclosed to the public for trading the Company’s securities during 1 month prior to the disclosure of financial 
statement to the public.  In case of not following this practice, it is claimed as discipline guilty. The Company 
will inform the Directors and Executives from time to time for not to trade the Company’s securities. In 2017, 
the Directors and Executives followed the policy strictly and there was no trade of the Company’s securities 
during that period.
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• The Company has definition and informed the Directors and Executives to have duties to report the change 
of the Company’s securities holding to the Office of Securities Exchange Commission complying with Section 
59 of the Securities and Exchange Act within three days counting upon the change of their securities holding. 
The report of the Company’s securities holding of the Directors including their spouse has set to be an agenda 
on the Board of Directors’ meeting and Executive Committee’s meeting. The Board of Directors and senior 
Executives will inform the trade of the Company’s securities to the Company Secretary at least one day before 
trading.

 8.6  Auditor Fees
  (A) Auditor Fees
  In 2017, the Company had paid auditor fees to DIA INTERNATONAL AUDIT CO., LTD with total 
amount 1,010,000 baht.
  (B) Other Services – None 

 8.7  The Practice of Corporate Governance on the others cases 
  Self-Evaluation of the Board of Directors
  Every year the Board of Directors will conduct self-evaluation once a year by taking the form Code of 
Practices that belongs to the Stock of Exchange of Thailand as a guideline to review the performance, points 
and problems that occurred during previous year and to enhance the working efficiency of the Directors. The 
form of this self-evaluation is harmonized to the principles of corporate governance, duty and responsibility 
of the Board of Directors consisting of six topics as follows: 

1. Structure and Qualification of the Directors
2. Role, Duty and Responsibility of the Directors
3. The Meeting of the Directors
4. The Duty of the Directors
5. Relationship with the Management 
6. Self-Development of the Directors and Executives 

  Each director shall complete the form of self-evaluation independently and return it to the Company 
Secretary for processing and then summarizes the result in the form of report. This report shall be presented 
to the Board of Directors’ meeting for taking the result of this evaluation to be analyzed for seeking the 
conclusion to define the measure of improving work efficiency of the Board of Directors furtherly.
  The self-evaluation result of the Board of Directors in 2017 has been presented at the Board of 
Directors’ meeting No. 1/2561 on 14 February 2018. The overall conclusion of self-evaluation showed that 
the operation was generally good and appropriated. There was no self-evaluation of each director of the 
Board of Directors because the Company views that self-evaluation as a group could show overall practicing 
of the Board of Directors, which each director has improved defective part appropriately. 
  Self-Evaluation of each Committee
  Term of each Committee is valid for one year, which the Board of Directors will evaluate their operation 
and consider to propose them when end of term in each year.  
  In 2017, the Board of Director has arranged the evaluation of each committee’s performance. The 
director from each committee will evaluate in term of overall performance of the committee that one belonged. 
All Committees were comprised of Audit Committee, Nomination Committee, Remuneration Committee, Risk 
Management Committee, Governance Committee and Executive Committee. According to the self-evaluation 
of each committee, overall performance summary was appropriate and rater good in majority.
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  Self-Evaluation of Managing Director
  The Chairman has duty to evaluate and consider the operating performance in each direction of the 
Managing Directors and then proposes opinion to the Board of Directors to acknowledge.
  Points of CG Code that the Company remained not to have the practice yet

Principles Reasons

Chairman of the Board is an Independent Director. The Company board shall appoint Non-Executive Director to be 
the Company’s Chairman because of knowledge and expertise 
in the Company’s business. Though the Company’s Chairman is 
not the Independent Director, he or she could perform duty 
Independently. All Directors have an opportunity to express 
opinion and suggestion that shall give benefit to the authority.

The number of Companies that each Director should 
be appointed to suit the nature or condition of the 
company should be determined. 
This should not exceed five.

The Company does not limit the number of the Companies 
where each Director has the position being, held as the Director. 
The Company is assured that the business competency and 
expertise of each Director does not depend on the numbers of 
the working place, but it depends on competency of that 
Director and willing to perform duty with trustworthiness from the 
Board of Directors and the shareholders. Present time, none of 
the Company’s director holds the position in the other Listed 
Companies not exceed five.

The Board of Directors should set an independent term 
of office of not more than nine years.

The Company has no policy to limit the term of the Independent 
Director. The Company’s Independent directors are still working 
with independence without having personal benefits that may 
conflict with the interests of the Company and make decision by 
caring of the utmost benefit of the Company. They are 
independent from the executives and major shareholders.

The Board of Directors should clearly state a policy 
that Independent Directors who have served on 
the Board beyond nine years.

There is one Independent Director who is the member of the 
Company’s director more than nine years because this 
Independent Director has qualification that complies with the 
definition of the Company’s independent director. This 
Independent Director has knowledge, competency and 
experience in the field that the Company needs and performs 
the duty as qualified Independence Director. 

Chairman of Nomination Committee and Chairman 
of Remuneration Committee are the independent.

Although Chairman of Nomination Committee and Chairman of 
Remuneration Committee are not the Independent Director, all 
Directors have knowledge and experience of said duty for long 
period. Furthermore, this person has performed duty with 
responsibility, honesty and does not vote in the agenda that has 
equity.

  The Principles of Good Corporate Governance (CG CODE)
  The Board of Directors aware of the role as the leader of the Authority by having the Corporate 
Governance Committee to study and attend the lecture of the good corporate governance principles for the 
Listed Companies 2017 (CG Code) until they realize of its benefit and understand to bring this principle to 
add value for the sustain business.  
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  At the Board of Directors’ Meeting No.8/2560 on 14 December 2017, the Corporate Governance 
Committee proposed the report of the comparison study between the Principles of Corporate Governance 
(CG) and the Principles of Good Corporate Governance Principles for the Listed Companies 2017.(CG 
Code), following to the Security and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand (SEC) 
that has issued the Principles of Good Corporate Governance for the Listed Companies  2017 to replace 
the Principles of Good Corporate Governance for the Listed Companies 2012 that belonged to the Stock 
Exchange of Thailand. The Board of Directors considered and evaluated the practice along with CG Code 
for being confident that the adaptable process was developed to suit with the Company’s business.
  The Board of Directors has approved to take Good Corporate Governance Principles for Listed 
Companies in 2017 to adapt and use in the Company’s business furtherly.

Information of the Board of Directors and the Executives (as at 31 December 2017)
 ■ Board of Directors

Name / Position
Date of being 

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business Type

Mrs. Kanchana Saisiriporn
- Chairman
- Corporate Governance           
Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration Committee
12 November 1976

71 Bachelor Degree 
in Political    
Science, 
Ramkhumhaeng              
University
Director training 
Program
DCP 32/2003

0.33%
(Owner-
ship)

Aunt of Miss 
Siriporn

Tangtanasring-
karn

Director of 
Cosmetics 
Marketing 
Division

 Other Listed Company:  -none-
 Other Non - listed Companies:

1991 - Present Chairman Oriental Salon 
Business Co.,Ltd.

Sell skin 
cosmetic

2004 - Present Vice 
Chairman

Shiseido 
Professional 
(Thailand) Co.,Ltd.

Wholesale of 
cosmetic

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 4 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-

Mrs. Teerada 
Ambhanwong
- Managing Director & 
CEO
- Risk Management 
Committee  Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration 
Committee
1 July 2008

47 Master of Marketing, 
Sasin Graduate 
Institute of Business 
Administration 
Chulalongkorn 
University

Director training 
Program
DCP 51/2004

3.05%
(Owner-
ship)

Niece of Mrs.
Tipaporn 

Chokwatana’s 
spouse

Other Listed Company:

1999 - Present Director People’s Garment 
Plc.

Sell garment

1999 - Present Director S&J International 
Enterprises Plc.

Manufacture of 
cosmetic

Other Non - listed Companies:

2006 - Present Director Saha Asia Pacific 
Co.,Ltd.

Real Estate

2004 - Present Director Shiseido 
Professional 
(Thailand) Co.,Ltd.

Wholesale of 
cosmetic

2003 - Present Director Hlanpu Co.,Ltd. Investment

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 13 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
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Name / Position
Date of being 

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business Type
Mr. Manu  
Leelanuwatana
- Nomination Committee 
- Remuneration 
Committee  Chairman
6 May 1987

72 Bachelor of 
Mechanical 
Engineering, Chiba 
University, Japan

Director training 
Program
- DCP 68/2005

- - None -

 
 
 

Other Listed Company: 

2007 - Present Director Saha Pathana 
Inter - Holding Plc.

Investment

2004 - Present Director I.C.C. International 
Plc.

Sell cosmetic/
garment

1976 - Present Chairman Textile Prestige 
Plc.

Manufacture of 
fabric

1973 - Present Chairman Thai Wacoal Plc. Manufacture of 
garment

Other Non - listed Companies:

2015 - Present Director Erawan Textile 
Co.,Ltd.

Manufacture of 
fabric

1995 - Present Chairman SSDC Co.,Ltd. Dye fabric/
thread

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 16 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none- 

Mrs. Tipaporn 
Chokwatana
- Director
27 April 2010

71 Bachelor Degree in 
Political Science, 
Ramkhumhaeng 
University

Secretary from Pitman 
London

Director training 
Program
DCP 68/2005

4.97% 
(Ownership 

0.23% 
Spouse 
4.74%)

Spouse of 
Mrs.Teerada 

Ambhan-
wong’s uncle

 

 

 

Other Listed Company:

1995 - Present Vice 
Chairman

S&J International 
Enterprises Plc.

Manufacture of 
cosmetic

Other Non - listed Companies:

2015 - Present Director Ruamissara 
Development 
Co.,Ltd.

Real Estate

2015 - Present Director Development 
Assets 
Development 
Co.,Ltd.

Landscape

2013 - Present Director Torfun Estate
Co.,Ltd.

Real Estate

2011 - Present Vice 
Chairman

Issara United 
Co.,Ltd.

Real Estate 

2011 - Present Vice 
Chairman

Torfun Property 
Co.,Ltd.

Real Estate 

2011 - Present Director Kewpie (Thailand) 
Co.,Ltd.

Food

2000 - Present Chairman E.P.F.Co.,Ltd. Sell cosmetic

1997 - Present Chairman T-WAY Co.,Ltd. Sell and 
Service

1990 - Present Director Cake & Bakery 
Co.,Ltd.

Cake & Bakery

1986 - Present Chairman Vitayasithi Co.,Ltd. Investment

1974 - Present Vice 
Chairman

International 
Laboratories 
Corp. Co.,Ltd.

Manufacture of 
cosmetic

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 13 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
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Name / Position
Date of being 

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business Type

Mr. Chailert 
Manoonphol
- Director
6 May 1987

58 Master of Science in 
Management and 
Human Relation, 
Abilene Christian 
University, Texas, U.S.A. 

Bachelor of Business 
Administration 
Assumption
University

Director training 
Program 
DAP 3/2003

0.05% 
(Owner-
ship)

- None -

 

Other Listed Company:

2016 - Present Vice 
Chairman

People’s 
Garment Plc.

Manufacture 
and sell 
garment

2011 - 2017 President 
Business 
Div.S

I.C.C. International  
Plc.

Sell cosmetic 
and garment

Other Non - listed Companies:

2016 - Present Vice 
Chairman

H & B INTERTEX 
Co.,Ltd.

Product made 
from fabric

1994 - Present Managing 
Director

Champ Kabin 
Co.,Ltd.

Manufacture of 
garments

1991 - Present Managing 
Director

Thai Sports 
Garment Co.,Ltd.

Manufacture/
sell garment 

1983 - Present Managing 
Director

Champ ACE 
Co.,Ltd.

Manufacture/
sell garment 

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 4 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-

Mrs. Watchanee
Wattanathawanwong
- Audit Committee
- Risk Management 
Committee
26 April 1999

64 Master of Business 
Administration 
Bachelor of Accounting 
Chulalongkorn 
University
Certified Public 
Accountant
Director training 
Program  DCP 1/2000

- - None -
 

Other Listed Company: 

2006 - 2014 Executive 
Director

Maximize Solution 
Public Company 
Limited

TV Production

Other Non - listed Companies:

2005 – 2016 Director V.I.P.Passport 
Co.,Ltd.

Agent

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 1 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
Mr. Wanchai 
Umpueng-art
- Audit Committee
23 April 2013

70 Master of Marketing,
- Sasin Graduate 
Institute of Business 
Administration
Chulalongkorn 
University

Bachelor Degree in
- Commerce and 
Accountancy
Chulalongkorn 
University

Director training 
Program 
- DCP 102/2551
- DAP 35/2548

- - None -

 
 
 

 
 
 

 
  
 

 Other Listed Company: 
2013 – 2016 Independent 

Director
Saha Pathanapibul 
Plc.

Sell Consumer 
goods

2005 - Present Chairman & 
Audit 
Committee 
Chairman

Lohakit Metal Plc. Manufacture of 
metal

2002 - Present Audit 
Committee

Muramoto Electron 
(Thailand) Plc

Manufacture of 
car part

Other Non - listed Companies:
2015 - Present Director UPA Power Group 

Co.,Ltd.
Manufacture 
and sell 
electricity

2006 - Present Director KPN International 
Co.,Ltd.

Sell Tea

2002 - Present Director Suwannapoom 
Herbs Co.,Ltd.

Sell instant 
coffee

1993 - Present Director Lucky Transport 
Co.,Ltd.

Road transport

1991 - Present Director Jetcharoenchai 
Co.,Ltd.

Wholesale / 
Retail

1990 - Present Director Bann Suan Nok 
Resort

Hotel/Resort

1990 - Present Director Issarapab 
Enterprise Co.,Ltd.

Road transport

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 12 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
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Name / Position
Date of being 

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business Type

Mr. Kanit Kunawut 
- Audit Committee
- Corporate Governance
 Committee
27 April 2015

68 Master of Education 
Lynchburg College, 
Virginia,
U.S.A.

Bachelor Degree
- Educating 
Management
- Visual Art
- Dramatic Arts - Design
Lynchburg College, 
Virginia, U.S.A.

- - None -
 

Other Listed Company:

1996 - Present Production 
Manager

True Visions Plc. TV Production

 Other Non - listed Companies:  - none -

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 1 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
  Total shares holding by the Directors 8.40%

 ■ Executive Committee

Name / Position
Date of being

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business 
Type

Mrs. Teerada 
Ambhanwong
- Managing Director & 
CEO
- Risk Management 
 Committee Chairman
- Nomination Committee
- Remuneration Committee
13 May 2017

47 Master of Marketing, 
Sasin Graduate Institute 
of Business 
Administration
Chulalongkorn University

Director Training 
Program
DCP 51/2004

3.05%
(Owner-
ship)

Niece of Mrs.
Tipaporn 

Chokwatana’s 
spouse

Other Listed Company:

1999 - Present Director People’s 
Garment Plc.

Sell garment

1999 - Present Director S&J 
International 
Enterprises Plc.

Manufacture 
of cosmetic

 Other Non - listed Companies:

2006 - Present Director Saha Asia 
Pacific Co., Ltd.

Real Estate

2004 - Present Director Shiseido 
Professional 
(Thailand) Co.,Ltd.

Wholesale of 
cosmetic

2003 - Present Director Hlanpu Co.,Ltd. Investment

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 13 places 
 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-

Mrs. Chantra 
Tangtanasaringkarn
- Director Accounting 
Finance Division
13 May 2017

64 Bachelor Degree in 
Accounting
Suan Dusit Rajabhat 
University

CFO Training Program
Federation of 
Accounting Profession

Director Training 
Program
DCP 73/2006

0.09%
(Spouse)

Spouse of 
uncle’s son of 
Ms.Siriporn 

Tangtanasring-
karn

Other Listed Company:  - none -
Other Non - listed Companies:

1991 - Present Director Oriental Salon 
Business 
Co.,Ltd.

Sell skin 
cosmetic

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 1 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
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Name / Position
Date of being

appointed
Age
(year)

Curriculum Vitae
and Training

Proportion 
of

share 
holding

Family 
Relationship 

between 
Directors and 
Executives

Work Experience

Period Position Company Business 
Type

Ms.Rattana Wonglertwit
-Director Managing 
Director office
13 May 2017

64 Bachelor Degree of 
Education 
Chulalongkorn University

Director training 
Program
DCP 73/2006
FN 28/2006

0.33% 
(Owner-
ship)

-None- Other Listed Company:  - none -
Other Non - listed Companies:

2005 - Present Director M.I.L.(Thailand) 
Co.,Ltd.

Sell hair 
product

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for 1 places 
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
Ms.Siriporn 
Tangtanasringkarn
-Director Cosmetic 
Marketing Division 
13 May 2017

54 Bachelor Degree of 
Liberal Arts
Thammasat University

0.00% 
(Owner-
ship)

Daughter of 
uncle of Mrs.

Chantra 
Tangtanasaring-

karn

-None- Other Listed Company:  - none -
Other Non - listed Companies: - none -

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for -none-
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-
Dr.Pattara Pathumarak
-Director Managing 
Director office
13 May 2017

47 Doctor of Philosophy, 
Oregon State University, 
US.A.
Master of Arts, Oregon 
State University, U.S.A.
Bachelor of Science 
Program in Chemistry 
Mahidol University

- - - None -  Other Listed Company:  - none -
Other Non - listed Companies: - none -

	 ➭	Holding any position in venture or organization that are non-listed companies as per core working experience for -none-
	 ➭	Holding any positon in the past year in another venture or organization had significant impact with time devoted on the Company -none-

2017 Meeting Statistic
Summary of meeting participation of the Board of Directors and each Committee in 2017 

No. Name Director Audit
Committee

Nomination 
Committee

Remuneration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

Corporate 
Governance 
Committee

Executive 
Committee

23rd AGM
24/04/60

1. Mrs. Kanchana Saisiriporn 9/9 - 2/2 2/2 - 2/2 12/12 1/1

2. Mrs. Teerada Ambhanwong 9/9 - 2/2 2/2 12/12 - 12/12 1/1

3. Mr.Manu Leelanuwattana* 8/9 - 2/2 2/2 - - - 1/1

4. Mr. Chailert Manoonphol* 7/9 - - - - - - 1/1

5. Mrs.Tipaporn Chokwatana* 5/9 - - - - - - 1/1

6. Mrs. Watchanee Wattanathawanwong 8/9 12/12 - - 12/12 - - 1/1

7. Mr. Wanchai Umpueng-art 9/9 12/12 - - - - - 1/1

8. Mr.Knit Kounavudhi 3 9/9 12/12 - - - 2/2 - 1/1

9. Mrs.Chantra Tangtanasaringkarn - - - - 12/12 - 12/12 1/1

10. Ms. Rattana Wonglertwit - - - - 12/12 2/2 12/12 1/1

11. Ms. Siriporn Tangtanasringkarn - - - - 12/12 - 12/12 1/1

12. Dr. Pattara Pathumarak - - - - 12/12 - 12/12 1/1

13. Ms. Patchree Thumrongkitikul* - - - - 10/12 - - 1/1

  * was absent from the Board Meeting because of having important mission
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Company Share’s Report of Directors and Executives of 2016 and 2017
Directors

Name
Total Shares (Shares)* Increase/

Decrease
Annual (Shares)

Portion of O.C.C. 
Shareholding31 December 2016 31 December 2017

Mrs. Kanchana  Saisiriporn 200,000 200,000 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Teerada   Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Manu   Leelanuwatana - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Chailert   Manoonphol 30,000 30,000 - 0.05%

Spouse and Minor Children -  - - -

Mrs. Tipaporn   Chokwatana 135,000 135,000 - 0.23%

Spouse and Minor Children        2,844,300        2,844,300 - 4.74%

Mrs.Watchanee  Wattanathawanwong - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Wanchai   Umpueng-art - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Mr. Knit    Kounavudhi - - - -

Spouse and Minor Children - - - -

Executives

Name
Total Shares (Shares)* Increase/

Decrease
Annual (Shares)

Portion of share 
holding31 December 2016 31 December 2017

Mrs. Teerada   Ambhanwong 1,831,325 1,831,325 - 3.05%

Spouse and Minor Children - - - -

Mrs. Chantra   Tangtanasaringkarn - - - -

Spouse and Minor Children 51,210 51,210 - 0.09%

Ms. Rattana   Wonglertwit 196,790 196,790 - 0.33%

Spouse and Minor Children - - - -

Ms. Siriporn   Tangtanasringkarn 2,000 2,000 - 0.00%

Spouse and Minor Children - - - -

Dr. Pattara   Pathumarak - - - -

Spouse and Minor Children - - - -
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99. Corporate Social Responsibilities: CSR
  The Company is aware of its responsibility towards overall of the society in term of business and social stability  
  as follows:

9.1 Fair Business Operation 
  The Board of Directors realizes and places importance on fair business operation that concerns to the 

equality, trustworthy and does not take advantage but keeps benefit for the stakeholders to be in accordance 
with good corporate governance under following management;

 ● The Company places importance on its all employees as the valuable treasure. Therefore, they have been 
encouraged and supported to have best welfare and well-being lives by being provided appropriate and fair 
payrolls beneath the atmosphere of happy workplace. The Company’s welfare comprises of annual medical 
check- up, provident fund, group life insurance covering all cases of death, monetary grant to the death of 
employees’ parents or spouse and inactivated influenza vaccine for instance.

 ● The Company places importance and responsibility on all customers with regularity. The Company’s ambition 
is to satisfy and give confidence to the customers continuously by developing products and paying attention 
with responsibility. The Company’s customers must receive the god quality of products and services with 
safety and reasonable price complying with the defined standard. Information of the customers are not 
taken as a benefit for the Company and related persons. Call Center was set up for receiving complaint, 
suggestion and providing the products’ consult as well as the service from the customers by contact to Tel. 
No.02 295 1333. 

 ● The Company treats its business partners with ethics of trading conditions, equality and fairness. Both have 
good business relationship, exchange knowledge and cooperate in developing the added value of the 

Information of Directors in the Related Companies  

Company

Holding Positions

Mrs. Kanchana 
Saisiriporn

Mrs. Teerada
Ambhanwong

Mr. Manu 
Leelanuwattana

Mr. Chailert 
Manoonphol

Mrs. Tipaporn 
Chokwatana

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. D D

Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. B D

Oriental Salon Business Co., Ltd. B D

I.D.F. Co., Ltd. D

Saha Pathana Inter-Holding PLC. D

I.C.C. International Plc. D E

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. D A

International Laboratories Corp., Ltd. D B

Zen Salon Business Co., Ltd. D

People’s Garment Plc. D D

S&J International Enterprises Plc. D B

Bangkok Tokyo Sock Co., Ltd. A

Thai Gunze Co., Ltd. D A

Notes  A = Chairman  B = Vice Chairman  C = Managing Director
  D = Director    E = Section Director 
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products and services. No violation on each right but strictly practice in accordance with trading contract 
and promise. The Company operates its business with ethics by not asking or receiving any assets or 
other benefits beyond the trading agreement. 

 ● The Company treats all creditors along with trade term and faithfulness, neither loan payable nor trade 
account payable. Debts are paid to loan payable and/or trade account payable punctually in accordance 
with payment term as agreed without any delay. 

 ● The Company strictly operates its business with the compliance of law. The policy of business operation 
is defined with integrity and fairness under the rules of fair trading competition and law along with the 
business ethics. During the business operation period, the Company has never had any business 
conflict with the business partners.

  The Company realizes the importance and gives respect to ownership rights with equality and fairness on 
fundamental rights, the rights to receive information and to attend the shareholders’ meeting. There is mechanical 
tools to ensure the shareholders that they shall receive the accurate information with appropriate result and have 
measurement in monitoring and preventing the use of secret inside information.

9.2 Anticorruption
 The Company has the policy of all kinds of anticorruption. The Company realizes that bribery and corruption 
are serious damage to free and fair competition. Economic and social development shall be ruined. The Company 
has no policy to give bribes or give things in return to related persons for the Company’s benefit or business 
advantage, either direct or indirect for the purpose of holding benefit or taking business advantage.
  The Company is committed to operating the business with transparency and fairness by arranging the guide 
line to treat with all kinds of anticorruption, including of building up conscious, values, attitude, and cultivate it 
to become the corporate culture for supporting the Board of Directors, Managers, and all level of employees to 
practice and follow the law and other related regulations. Including, not support to create success by corruption 
and not to be involved in giving bribes to either government or private units for own or other benefits.
 The Company places importance on anti-corruption and implanted it to be the Corporate Culture by defining 
anticorruption policy and regulations for practicing along with the policy. It is adopted to be an important course 
for new staffs’ orientation. The Company also defines the executives and supervisors to be trained on the topic” 
Anticorruption Risk Assessment” which is for communicating with the operation levels to acknowledge and 
lead it to the practice. The Company conducts the training and measure the result of this policy continuously in 
accordance with the training plan that is defined to cover with all entire employees for having confidence that 
the Company has adopted it to practice truly. The Company’s Board, executives, all employees and trading 
agents must practice along with the policy of anticorruption and not involve to be related with the corruption in 
direct or indirect.
 According to anticorruption policy and practice along with the anticorruption policy, duties, responsibilities and 
practicing guideline to practice against towards anticorruption of the Board of Directors, committees, executives 
and employees. There is a measure to give clue or complaint in case evidence of corruptions in the Company are 
found. There is any mechanism to protect and give fairness to those who gave the clues or those complainers 
including the punishment for those who found guilty or those who ignore offenders.
 The Company manages to have risks management and internal control system which is effective and sufficient 
as well as to prevent of having corruption. The audit procedure is available appropriately under the management 
of internal audit unit which will follow up with continuity. Audit Committee will have duty to review internal control 
system and following up the result. In case any fraud is found, internal audit unit will report it directly to Audit 
Committee. Audit Committee will report it to the Board of Directors accordingly.
 The company has been certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption as on 9 March 2017. The Company has been operated for making compliance of anti-
corruption is going continue as follow:
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 ■ The Board of Directors : Show Commitment to anti-corruption 
 ■ Corporate Governance Committee : Review anti-corruption policy and related regulation
 ■ Risk Management Committee: Supervise and assess risks all over the Company, assess risk to the 

corruption which may occur in the Company, and support anticorruption operating. 
 ■ Audit Committee : Consider and review internal system and risk management system especially anti 

corruption risk, including supervise and review risk management and anticorruption standard.
 ■  Internal Audit Office : To proceed the development, set up internal control and operating step to 

match with anti-corruption policy. To review anti-corruption policy practice, audit, follow, evaluate, and 
report to Audit Committee and the Board of Directors

 ■ To review anti-corruption policy practice in operating manual “anti-corruption” for the Board of 
Directors, Committees, Executives and employees to follow as follow: 

 ➡ Horizontal Operating Assistance political 
 ➡ Guidelines for charity
 ➡ Funding Guidelines
 ➡ Guidelines for Giving or receiving gifts or other benefit and reception     
 ➡ Guidelines for operating business with sales and marketing
 ➡ Guidelines for operating business with procurement and purchase 

 ■ To communicate and PR continuing of anti-corruption policy and regulations which related to external 
people and the Company’s staff via channels of the Company’s website, intranet and circular letter.

 ■ To inform to partner trades to acknowledge and practice along with the policy not to receive the gifts and 
reception during New Year’s celebration including to define the Company’s personnel who will receive 
the gifts or reception to follow this policy in order to build up good faith to operate the business with 
fairness to all related parties.

 ■ To communicate the anti-corruption guideline with business partner and support them to participate in 
this.

 ■ To define communication channels to receive complaint or to inform the clues about the corruption and 
measure to the protect complainer. Those who inform clues or complaint will get protection and treat 
as confidential. The case will be taken to the process of investigation with carefulness and confidential. 

 In 2017, the Company found no issuances that have significant concerning to the corruption or any 
operation that not complied with the law or defined regulations as well the violation against business ethics. 

9.3  Human Right Respect
  Over 40 years, the Company has operated business with morality and good corporate governance. Besides 

having concentration on products development and variety service that fulfill customers’ need in every generation, 
therefore the Company places importance on responsibility that will be treat to all related parties with equality 
as well as to return to the society and care of the environment.

  The Company has good corporate governance with structure frame of working operation that followed Good 
Governance. An important responsibility toward the stakeholders of the Company in business operating is to be 
respect in human right or violate fundamental right of the employees. In the working organization, Fundamental 
Rights at Work is for all organizations to place importance. The Company has followed the labor law that included 
wage, working hour, overtime, holiday and vacation.

  The Company supports and respects the human right within the authority of corporate governance, especially 
the elimination of forced labor and child labor to be ended with effectiveness. The Company defined the 
regulations to recruit and provide welfares to employees in complying with the applicable law such as group 
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insurance for accident and life, provident fund and other supporting moneys depending on the cases.  There is 
Welfare Committee in the Work place including of good working place that is safety, hygiene, clean, sufficient 
light, drinking water, enough toilet, nursing room, fire exit and safety equipment when there is fire.

  The Company treated the human rights with equality and fairness by giving employees the opportunity to 
have responsibilities in higher position without defining on gender, age, marriage status, nationality, sexual taste, 
political relation or religion but considered on knowledge, competency and experience as core factors. Employees 
got the rights to join for communicating or set up the organizations or clubs that showed the objective relating 
to the work. These complied with the law, policy and the Company’s working procedure for giving respect to 
the different believe in religion as well as to place importance on religious ceremony, tradition and culture for 
building up good attitude to all employees with the enhancement of the Company’s culture to proceed in the 
way of sustain success.

9.4 Fair Treatment of Labor
  The Company realizes of the right and equality of human therefore it has a practical guideline to treat all 

related persons with fairness and will not treat anyone because of similar or difference in physical, mentality, 
nationality, religious, gender, age, education or any matter.

  The Company has strong Commitment to upgrade the standard of the Company’s labor including of living 
quality of the employees to have better working environment with safety and hygiene. Employees will be treated 
with fairness as defined by the law such as to select the job that is save for the pregnant employees and will not 
decrease the benefit, position and unemployment. Not to employ child labor under age of 18 in the position that 
the working place will have the risk of danger. There is social protection which will relief the result that caused 
the decrease of loss of incomes from accident, sickness, giving birth and disaster, etc.

          The Company treats the existing and new employees with fairness without prejudice.  No selection to treat 
directly or indirectly in the management of laboring employment. There is employment contract and condition 
to employ other jobs and the benefits with regulations and same standard frame such as wage, working hour, 
holiday, study, development, discipline, unemployment and the elimination of unemployment without appropriate 
reason.

          To respect and protect the personal rights of private information individually that may be collected or to be 
managed as this is the part of data processor and employees’ privacy that are within the boundary of good 
morality, social nonviolence or violate on other employees or organization. There is the respect to the rights of 
employees on opinion’s expression that covering the freedom of expressing opinion without interfere. To receive 
information or opinion through multi medias that have been set by the Company as communicating channels 
for receiving opinion from stakeholders freely. Complaint procedure has been provided appropriately for the 
employees who might be treated unfairly to the Executives, human resource department and legal department, 
etc. These have been tried utmost to be in secret and be audited  for solving and responding to the inquiry 
towards unfair practice without the revenged action to the employees in case of having complaints.

9.5 Responsible for the Consumers  
 The Company is aware of responsibility towards consumers as always. Therefore, we select only standard 
manufactures and good quality products. We care for safety and benefit of consumers as importance. Guy 
Laroche brand is our clothing products which finely made from the best quality of raw materials and good 
quality of import laces from overseas. The design and the selection reflect the taste of elegance beauty, 
including the neat cutting which is a uniqueness of Guy Laroche that is suitable for the Thai woman’s shape. 
Gunze brand, innerwear from Japan with the selection of high quality cotton’s textile, variety of weaving 
techniques which get good response from consumers. G&G brand, quality innerwear for woman for consumers 
who emphasize on comfortable which fit for shape and affordable prices.
 All formulas of the Company’s cosmetics were certified by Foods and Drugs Administration (FDA) 
completely. Every product has direction of usage to educate the proper and correct application to receive 
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the benefit as its objective on the product label. Product label shall display product’s features, instruction, 
composition, date month year of production, full address of manufacturer and distributor that complied with 
the law, rules and the standard as defined by FDA and the Office of the Consumer Protection Board for the 
consumers to obtain the maximum benefit from the products.
 Furthermore, the Company’s Member Relation Unit and Call Center of the cosmetics have duty to collect 
information of the members and inform news inclusive of privilege benefit that the members shall retain. The 
consumers who have query or need information or have problem can contact at Tel. no. 02 295 1333 or 
Fax no. 02 295 0411.

9.6 Conserving the Environment 
 The Company realizes the important of environment conservation, therefore it placed importance on 
selecting the manufacturers who have policy to source raw materials and packaging inclusive of manufacturing 
process that is friendly to the environment. In 2017 the Company remained use natural ingredients, raw 
materials, containers and printing ink.  KMA Organic Rose Lip Matte, it is a lipstick which contained with 
ingredients from Triple Organic Oil (3 kinds of 100% Organic Oil) which are Sesame Oil, Rose Hips Oil, and 
Olive Oil that are organic farming, no chemical ingredient, so this is friendly to the environment as well as to 
be safe for the consumers.
 Gunze brand, innerwear from Japan, the products are well selected with good quality to serve the 
consumers by using Organic Cotton which is natural cotton with no genetic modification and cultivate with 
no chemical. So, it is safe for public rives and human food chain. These groups of product received Oekotec 
Certified which certified that all of production process are controlled with no residue chemical that affect to 
health, and help environmental protection.

9.7 Community and Society Development
 The Company operates the business with the care of community and society. The Company has 
defined the practice guideline by implanting all levels of employees to have conscience to response to 
the community and society, not to operate the business that shall violate the right of the others but shall 
support to preserve the cultural and local traditions.  The Company co-operates with the other organizations 
to develop the community and society, including to build up good relationship between the Company and 
the entire community and society.
 The Company takes part of developing community and society through CSR Project “Pass Happiness to 
the Society though Beauty”. Information of this project was disclosed on pages 115 - 129 of this annual report.

9.8 Innovation and Publicize of Innovation from the Operation that is responsible towards Social, Environment 
and Stakeholders  
 In 2017, the Company has changed data transmission network of QRMS system (Quick Response 
Marketing System), from original used 3G Air Card with 1GB/128Kbps which always found problems 
that signal to connect was unstable and caused the delay of input-output processing. 4G Pocket WIFI 
with 2GB/384Kbps has been replaced and it is much faster. Therefore, the tracking of sales amount and 
management of merchandise could response to the customers’ demand as well. 

10.Internal Control and Risk Management
10.1 Opinion of the Board in regard to Internal Control System

  The Board of Directors is well aware of importance on Internal Control System and Risk Management. 
Therefore, the Company controls them with the principles of good corporate governance regularly and 
continuously. Audit Committee was assigned to review the evaluation by emphasizing on sufficient Internal 
Control System, accurate Accounting System and Financial Statements, having protection system towards 
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the assets and reducing of damage that may cause by mistakes or corruption, including the practice along 
with the related regulations and laws.
  At the Board of Directors’ Meeting no. 1/2561 on 14 February 2018, with the participation of three 
members from Audit Committee, there was an evaluation of sufficiency and appropriation for internal 
control in every activity following the Company’s policy in 2017 by questioning an information from the 
Executives and Audit Committee’s Report for considering the evaluated form that was complied with COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). The conclusion showed the 
Company’s clear principles of practice for the employees to work with systematic and effective management. 
There was an evaluation and situation analysis on the situation that stayed in risky business and internal 
and external factors as well as anticorruption. The risk management has been organized appropriately and 
sufficiently with the internal control system inclusive of the transaction with persons which is may have 
conflict and with related persons, complying with the Company’s policy as follow:

  Control Environment
  The Company places importance on Control Environment by setting Internal Control System covering 
each activity with sufficient and appropriation towards the Company’s business. The Authority Structure of 
the Board, Executives and employees was clearly defined in the type of authority distribution. The authority 
and responsibility were assigned in written by relevant level for review/investigation and anti-corruption. 
The system to prevent the use of authority in fraud has been set up. The Company places importance on 
honest with all related parties, therefore Ethics and Integrity was defined as one of the Company’s Core 
Values which everyone must follow to practice. The policies of Corporate Governance, Business Ethics, 
Code of Conduct for Directors, Executives and employees to be guide line in practicing for holding as 
working principles with integrity without causing conflict of the Company’ s benefit or corruption that will 
harm to the organization.
  The Company cares of welfare and safety of the Directors, Executives and all employees, therefore 
group insurance has been provided for everyone. Annual Health Check-up and the Safety and Occupational 
Health Committee has been set up in the working place. Fire Drills training course has been conducted 
with theory and practice for enhancing the understanding of all employees to prevent the fire accident to 
be occurred inside and outside. The Company also encouraged the employees to do exercise for having 
good health.
  The Board of Directors has independence in having duty as the Director to participate in the meeting, 
to assists, to suggest and to look after the business operation of the management but never interfere in 
the routine job or business of the management. The Company has clearly defined the framework of each 
Committee and the management in written for being the charter that comprised of defined regulations and 
segregation of authority of the Company’s Board of Directors and the management for the transparent 
management.

  Risk Assessment 
  The Company has assigned Risk Management Committee to have duty to corporate and to evaluate 
the Risk that may affect the total operation of business that include of financial management, business 
operation, the management and chance of corruption, safety, occupational health, environment and other 
important risks that are related to the Company’s business operation. The risks causing by internal and 
external factors that affect to the Company’s operation will be analyzed. Plan and procedure will be clearly 
defined in order to monitor the result of risk assessment continuously. All sections in the Company are the 
part of the management to control the risk to be in acceptable level.
  The Company has evaluated the risks that may cause corruption by Risk Management Committee, 
by appointing sub-Committee to consider evaluation of the opportunity and possibility to have corruption 
inside or outside the organization for setting up anti-corruption system. The Company reviewed the practice 
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to achieve target carefully. Include, to consider logic of offering incentives or compensation to employee 
to get involved with corruption by having the Audit Committee to be participated to ask the Executives in 
concerned to the opportunity to have corruption. The company set measure to prevent fraud by having 
effective internal control system and to communicate it to everyone in the organization to understand the 
policy and practices along with anti-corruption policy as defined. Must not pay bribe for benefit of the 
business. Include, communicate to business partner about anti-corruption policy on the website as well.

  Control Activities
  The Company has limited the authority and responsibility of the Executives and all operating staffs. 
Internal management has defined the authority of approval and budget approval for each level of the 
Executives as official written. The authority of responsibility is clearly divided for the approval, to record the 
transaction/technology information and collecting of assets. Executive Committee shall audit, review and 
monitor the performance of the operation of all parties. Risk Management Committee and Audit Committee 
shall monitor the performance of the operation and evaluate of the Company’s risk and report to the Board 
of Directors quarterly with the definition of transaction for major shareholders, Directors, Executives and 
related persons including the related transaction as clearly stated. Upon consideration of any approval 
transaction, Directors who are stakeholders shall leave the meeting  and do not attend the meeting as well 
as to abstain from voting, in order to let the other Directors to express opinion independently. 
  In regard to the transaction it the type of long term legal binding, the Company has monitored the 
practice to be followed with the conditions as agreed and to review the appropriate contract to meet with 
the current situation. 

  Information and Communication
  The Company set the annual meeting schedule for the Company’s Board of Directors in advance 
and to propose the sufficient information in advance for the Board to consider making decision. Financial 
Statement was prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standard (TFRS) by implementing the 
appropriate accounting policy to meet with the type of the Company.
  Technology system and Information Technology is modern and effective for supporting the operation 
inside the organization to achieve objective. Information Technology system is developed continuously 
and supported fast communication system to allow the clear management. The communication through 
Information Technology system has the unit to collect, analyze and input in mainframe of the Company and 
will have an evaluation and monitor the system to meet with effectiveness and complied with the Company’s 
policy. Therefore, the Company is able to control and prevent the problem causing by error and it made this 
information technology fast, accurate and trustworthy. This helps the Management to receive the information 
on time and utilize it for supporting the current decision making. Besides, the Company has measurement 
to safe the hardware, software and data base. There is Firewall program to prevent or trespassing and anti-
virus program. To keep copy of data in the form of electronic for inside and outside inclusive of having the 
contract to maintain server at all time.
  The Company have and effective Communicate System inside and outside the organization, there 
is a suitable channel to communicate and support Internal Control System work as define. The Company 
provides channel to receive the report of clue or information about corruption or any action that breach the 
law and ethics. Information of those who give clues or complaints will be keep as confidential. 
  Monitoring Activities 
  The Company has defined and evaluated Internal Control System to be appropriated with the business 
operation of the Company frequently. The monitor and evaluation is done continuously.  As for the effective 
and efficient management, the Executives have set goal and period so clearly for the achievement of expecting 
objective. The report of monitoring will be presented to the Company’s Board of Directors, Audit Committee 
and Senior Executives for being guideline to evaluate together.
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The Company has Internal Audit Unit who has duty to audit the operation in accordance with internal control 
as defined by the Company, and report directly to the Audit Committee, which is they have meeting every 
month. If case of any point needs improvement, the suggestion for solving and/or the method to practice. If 
case of any important mistake occur, the Audit Committee will report to the Board of Directors  to consider 
for improving and always follow up the cases.  

10.2 Audit Committee Opinion on the Internal Control System
  The Audit Committee and the Company’s Board of Director have the same opinion on the internal 
control system.

10.3 Chief of Internal Audit Unit
  The Audit Committee agree to appoint Mrs.Kanyaruk Pongsuwan to be the Chief of Internal Audit 
Unit for substituting the previous chief who was resigned. Audit Committee has been considered upon 
her education and experience in the Company’s internal audit. She is qualified to work on this duty with 
sufficiency.
  Internal Audit Unit has direct contact to report directly to Audit Committee. According to the Charter 
of the Company’s Audit Committee, the consider, to appoint, to remove and to resign the Chief of Internal 
Audit Unit will be under agreeable from Audit Committee’s
 Information of Chief of Internal Audit Unit

Name Education Proportion Training for Internal Audit
Mrs. Kanyaruk Pongsuwan

age 42 years

Bachelor of Accounting
Master of Accounting
Business Management Faculty 
Ramkhamhaeng University

Others:
- Tax Auditor
- Certified Public   
 Accountant

- - Contents Auditing and Summarizing the Results of the Audit
- Planning the Audit
 By Federation of will be analyzed Professions 
- Understanding of Problem from Accounting Standard Audit
 By Dhamniti Training and Seminar Co., Ltd.
- Consolidated Financial Statement and Related 
 Of related Standard Financial Statement by NYH 

Management Co., Ltd.

10.4 Corporate Governance
  None has been appointed by the Company to have duty on the position as corporate governance 
to work for company while Accounting and Law have responsibility to work in accordance with the law, 
regulations, code of conduct and the definition from related units.

10.5 Accountant
  Mrs.Phatra Thongcha-om; the Company’s Deputy Manager in Accounting Dept., was assigned by the 
Company to be the Company’s Accountant in complied with ACT. Accounting 2543 B.E. She has duty to 
prepare Financial Statements and disclosed the Company’s information to be entire accuracy.

11. Related Transaction
   As at December 31, 2017 the Company had transactions with related persons or parties following to the  
   Note to the Financial Statement 4. Page 225 - 228
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The Board of Directors’ Responsibility Report

towards Financial Statements  

 The Board of Directors duly recognized their obligations and responsibilities in their status as the Directors 
of SET listed company, with regard to the compilation of Financial Statements for O.C.C. Public Company Limited 
and its subsidiary companies. Said Financial Statements were prepared in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards (TFRS) based on the adoption of appropriate accounting policies on a consistent basis, accompanied 
by careful consideration and justifiable accounting estimates. Notes to the Financial Statements was disclosed with 
adequate significant information, together with necessary clarification and analysis regarding the financial positons 
and performances by the company and its subsidiaries, so as to contribute to the interests of the shareholders and 
general investors. Moreover, said Financial Statements were duly audited and unconditionally verified by independent 
certified public accountants.

 At the same time, the Board of Directors had exercised efforts to promote good corporate governance 
practice, and to establish risk management system and internal control system in an efficient and effective manner. 
These practices were intended to ensure that the recording of accounting information was carried out in an accurate, 
complete, and sufficient manner, in order to safeguard the assets of the Company and its subsidiaries, while also 
safeguarding against any significant fraud or abuse.

 In the regard, the Company’s Audit Committee whose members comprising independent Directors had 
duly carried out audit work on the quality of the Financial Statements and the efficiency of internal control system. 
The opinions of the Audit Committee were displayed per the Audit Committee’s report contained in the annual report 
publication, as well as the annual registration statements (form 56-1).

 Accordingly, the Board of Directors concluded that, the good corporate governance practice, the risk 
management system, as well as the internal control system already in place at the Company, were well adequate and 
sufficient, reasonably providing sufficient confidence to all the concerned parties hat, the Financial Statements of the 
Company and its subsidiaries ending 31 December 2017, were prepared and presented in substantial context, in an 
accurate and reliable manner.

(Mrs.Kanchana Saisiriporn)
Chairman

(Mrs.Teerada Ambhanwong)
Managing Director & CEO

12. Important Financial Information
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of  O.C.C. Public Company Limited

Opinion

I have audited the financial statements of  O.C.C. Public Company Limited , which comprise the statement of 
financial position as at  December 31,  2017 , and the statement of comprehensive income, statement of changes 
in shareholders’ equity and statement of cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, 
including a summary of significant accounting policies.
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of  
O.C.C. Public Company Limited as at  December 31,  2017 , and its financial performance and its cash flows for the 
year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my report. I 
am independent of the Company in accordance with the Federation of Accounting Profession’s Code of Ethics for 
Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the financial statements, 
and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.
Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 
financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters.

Key audit matters included auditing procedures are as follows:
Provision for devaluation of inventories.

As stated in Note to financial statements No. 8, the Company has material amount of  inventories amount of Baht 
234 million as at December 31, 2017 valued at the lower of cost or net realizable value in the financial statements. 
The Management ,therefore, has made judgment  to consider the suitable amount of provision for devaluation of 
inventories against obsolete inventories by making analytical in almost expired  and  outdated of each inventory. The 
net realizable value is considered from expected discount sales plan.
 I have ensured relating to the suitable assumption used by the Management for calculation provision for 
devaluation of inventories by included.

 ● Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consideration of 
provision for devaluation of inventories 

 ● Review the design and implementation of internal control procedure.

 ● Perform the operating effectiveness testing over the internal control procedure of provision for 
devaluation of inventories process.

 ● Perform substantive testing as follows

- Observing in physical count of inventories.
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- Comparing cost of goods with net realizable value calculated by the selling price after reporting period.
- Making analytical in turnover of inventories in order to indentify the slow-movement, almost expired and      

 outdated inventories.

- Reviewing the accuracy in estimation of  returned goods and provision for devaluation of inventories.

Revenue recognition from consignment

 The company is cosmetic and clothes distributor by having main channel in Department Store. Ownership of consignment 
goods is not transferred to customer when delivered and customer has the rights to return goods in various ways 
in some cases. Revenue from consignment will not be recognized until ownership is transferred to customer. The 
consignee will not hold ownership or make payment until goods is sold to third person according to condition in the 
consignment agreement.

I have assessed and tested the effectiveness of internal control in order to ensure the accuracy and completeness  of 
recording revenue recognition from consignment by.

 ● Obtain an understanding of operation procedure and internal control related to consignment.

 ● Check by random supporting document of recording revenue recognition incurred during the year and 
at the end of the year for considering the possibility of unusual sale transaction.

 ● Check by random  inventories physical count monthly report and comparing with detail of inventories 
in the computer system in order to ensure that revenues is correctly recorded.

 ● Check by random by making reconcile monthly revenue in computer system with summary of sales 
from Department Store. 

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual report 
but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon, which I obtained prior to the date of 
this auditor’s report, and the annual report, which is expected to be made available to me after that date.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not and will not express any 
form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information identified 
above and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements 
or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

If, based on the work I have performed on the other information that I obtained prior to the date of this auditor’s 
report, I conclude that there is a material misstatement of this other information, I am required to report that fact. I 
have nothing to report in this regard.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable 
the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as 
a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 
accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
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Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with 
Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from 
fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to 
influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.
As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also:

 ● Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud 
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 
that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

 ● Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the Company’s internal control.

 ● Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management.

 ● Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions 
that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that 
a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

 ● Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, 
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that 
achieves fair presentation.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during 
my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical requirements 
regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 
thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I 
describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or 
when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.

        

D I A International Audit Co., Ltd.

( Mrs. Suvimol Chrityakierne )

C.P.A. (Thailand) Registration No. 2982

February 14, 2018
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2017

Unit :  Baht

  Assets Notes 2017 2016

Current assets

 Cash and cash equivalents 5 37,259,587 55,682,867

 Current investments 6 70,000,000 240,706,977

 Trade and other current receivables 7 211,842,868 196,214,025

 Inventories 8 233,744,484 263,800,937

 Other current assets 26,364,640 26,048,594

	 Non-current	assets	classified	as	held	for	sale 9 144,247,680 -

  Total current assets 723,459,259 782,453,400

Non-current assets

	 Investments	held	as	available	for	sale 10 101,621,785 81,740,108

 Other long-term investments 11 44,734,142 41,789,187

 Loans to related company 12 9,149,133  -   

 Investment property 13 287,708,150 146,155,830

 Building and equipment 14 22,174,371 24,711,047

 Other intangible assets 15 5,493,500 6,298,669

 Leasehold rights 16 46,377,505 16,022,218

	 Deferred	tax	assets 17 33,438,750 38,149,227

 Other non-current assets 18 5,568,152 6,903,321

  Total non-current assets 556,265,488 361,769,607

Total assets 1,279,724,747 1,144,223,007

Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 



213

O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Continued)

AS AT DECEMBER 31, 2017
Unit :  Baht

    Liabilities and shareholders’ equity Notes 2017 2016

Current liabilities

	 Short-term	loans	from	financial	institutions 19 80,000,000  -   

 Trade and other current payables 20 210,324,130 200,362,310

	 Accrued	income	tax 11,832,912 10,694,652

    Total current liabilities 302,157,042 211,056,962

Non-current liabilities

	 Non-Current	provisions	for	employee	benefits 21 86,706,362 93,692,809

    Total non-current liabilities 86,706,362 93,692,809

Total liabilities 388,863,404 304,749,771

Shareholders’ equity

 Share capital

  Authorised share capital

	 	 	 80,000,000	common	shares	of	Baht	1	each	 80,000,000 80,000,000

  Issued and paid share capital

	 	 	 60,000,000	common	shares	of	Baht	1	each	 60,000,000 60,000,000

 Premium on share capital 36,500,000 36,500,000

 Retained earnings

  Appropriated

   Legal reserve 8,259,676 8,259,676

   General investment reserve 49,000,000 49,000,000

  Unappropriated 685,644,527 650,161,762

	 Other	components	of	Shareholders’	equity 51,457,140 35,551,798

    Total shareholders’ equity 890,861,343 839,473,236

Total liabilities and shareholders’ equity 1,279,724,747 1,144,223,007

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

Unit :  Baht

Notes 2017 2016

Revenue	from	sale		and		services 1,359,385,019 1,372,258,347 

Cost	of	sales	and	services (695,421,807) (697,076,034)

Gross	profit 663,963,212 675,182,313 

Investment income and other income 45,325,049 45,240,238 

Distribution costs (473,195,640) (490,815,056)

Administrative	expenses (128,666,363) (114,819,688)

Key	executive	remuneration (28,332,849) (27,581,692)

Finance costs (485,621)  -   

Profit	before	income	tax 78,607,788 87,206,115 

Income	tax	expense 23 (15,359,382) (16,417,713)

Profit	for	the	period 63,248,406 70,788,402 

Other comprehensive income

Components	of	other	comprehensive	income	that	will	be
reclassified	to	profit	or	loss	
	 	 Gains	on	remeasuring	investments	held	as	available	for	sale  19,881,678  2,089,028 

	 	 Income	tax	relating	to	components	of	other	comprehensive
	 	 	 income	that	will	be	reclassified	to	profit	or	loss	  (3,976,336)  (417,806)

	 	 Total	components	of	other	comprehensive	income	that	will	not	be
		 	 	 reclassified	to	profit	or	loss 15,905,342 1,671,222

Components	of	other	comprehensive	income	that	will	not	be	
	 	 reclassified	to	profit	or	loss
	 	 Gains	on	remeasurements	of	defined	benefit	plans 17,792,948  -   

	 	 Income	tax	relating	to	components	of	other	comprehensive	income
	 	 	 that	will	be	not	reclassified	to	profit	or	loss  (3,558,589)  -   

	 	 Total	components	of	other	comprehensive	income	that	will	not	be
   reclassified	to	profit	or	loss  14,234,359  -   

Other	comprehensive	income	for	the	year,	net	of	tax  30,139,701 1,671,222 

Total	comprehensive	income	for	the	year 93,388,107 72,459,624

Basic earnings per share

	 	 Profit	for	the	year	(Baht)  1.05  1.18 

Weighted	average	number	of	ordinary	share	 60,000,000 60,000,000

Notes to the financial statements are an integral part of these statements. 
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

Unit :  Baht

2017 2016

Cash	flows	from	operating	activities
 Profit	before	income	tax 78,607,788 87,206,115 

 Adjustments	to	reconcile	profit	before	tax	to	cash	receipt	(paid)
	 from	operating	activities:
   Depreciation and amortization 10,503,857 9,565,584 

	 	 	 Amortisation	of	leasehold	rights 2,644,712 1,605,865 

	 	 	 Doubtful	accounts	(Reversal) (267,378) 791,932 

	 	 	 Allowance	for	goods	returned 288,843 8,630,076 

	 	 	 Loss	on	cost	adjustment	for	inventories 2,791,833 4,120,077 

	 	 	 Loss	from	devaluation	of	inventories 106,267 159,877 

	 	 	 Inventory	donation	expenses 293,147 324,696 

	 	 	 Writ	off	ruined	inventories 756,190 8,423 

	 	 	 Unrealized	(gain)	loss	from	current	investment  -   (494,102)

	 	 	 Gain	from	sale	of	current	investments (713,599) (615,318)

	 	 	 Loss	from	sale	of	other	long-term	investments 7,920,000  -   

	 	 	 Loss	from	impairment	of	other	long-term	investments	(Reversal) (4,137,494)  -   

	 	 	 Loss	on	disposal	and	written-off	of	plant	and	equipment 774,431 966,019 

	 	 	 Employee	benefits	expenses 14,485,127 13,289,724 

 Profit	from	operating	activities	Changes	in	operating	assets
 and liabilities 114,053,724 125,558,968 

  (Increase)	Decrease	of	change	in	operating	assets  

    Trade accounts receivable and other current receivables (15,650,308) 9,417,486 

    Inventories 26,109,016 (39,526,692)

    Other current assets (316,046) 87,581 

    Other non-current assets 1,335,169 (1,042,148)

  Increase	(Decrease	)	of	change	in	operating	liabilities
   Trade accounts payable and other current payables 9,858,030 28,658,849 

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS (Continued)
FOR THE  YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

Unit :  Baht

Notes 2017 2016

Cash	flows	from	operating	activities	(Continued)	
	 Cash	received		from	operating 135,389,585 123,154,044 

	 Employee	benefits	paid (3,678,626) (10,400,023)

	 Income	tax	paid (17,045,570) (20,665,925)

Net cash provided by (used in) operating activities 114,665,389 92,088,096 

Cash	flows	from	investing	activities
 Cash	paid	for	purchase	of	current	investments (260,000,000) (280,000,000)

	 Cash	received	from	sales	of	current	investment 431,420,576 236,137,240 

	 Cash	paid	for	purchase	of	long-term	investment (8,007,460) (2,056,353)

	 Cash	received	from	sales	of	long-term	investment 1,280,000  -   

	 Cash	paid	for	loan	to	a	related	company (9,149,133)  -   

	 Cash	paid	for	purchasing	investment	property (285,800,000)  -   

	 Cash	paid	for	purchase	of	fixed	assets	 (8,141,145) (10,151,099)

	 Cash	received	from	disposal	of	building	and	equipment 487,889 20,000 

	 Cash	paid	for	purchase	of	other	intangible	assets (179,396) (1,500,067)

	 Cash	paid	for	purchasing	leasehold	rights (33,000,000)  -   

Net cash provided by (used in) investing activities (171,088,669) (57,550,279)

Cash	flows	from	financing	activity
 Cash	received	from	short-term	loans	from	financial	institutions 80,000,000  -   

 Dividend paid (42,000,000) (42,000,000)

Net	cash	provided	by	(used	in)	financing	activity 38,000,000 (42,000,000)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents   (18,423,280) (7,462,183)

Cash	and	cash	equivalents	at	the	beginning	of	period 5 55,682,867 63,145,050 

Cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	period 5 37,259,587 55,682,867 

Notes to the financial statements are an integral part of these statements.
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1. General information
 Registration : The Company was incorporated in Thailand and on May 9, 1994. The company was registered  
   and transformed as a public company limited registration No. 0107537001323
 Location at : No. 729/4-7 Rachadapisek  Road, Kwang  Bang  Phong  Phang, Khet  Yannawa district,  
   Bangkok 10120 
 Type business : Distributing  cosmetics, clothes, musical equipment, beautifying  equipment and  rendering of  
   beauty services.
  Major shareholder : During the financial year were I.C.C. International Public Company Limited (19.73% shareholding),  
   and Saha Pathana Inter-Holding Public Company Limited (12.73% shareholding) both were  
   incorporated in Thailand, and Mr. Sumroeng Manoonphol (15.04% shareholding).

2. Basis financial statements presentation
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(TFRS); guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professional (“FAP”), and the Regulation of 
The Stock Exchange of Thailand (SET) dated 22 January 2001, regarding the preparation and submission of 
financial statements and reports for the financial position and financial performance of the listed companies B.E. 
2544. The format of presentation of the financial statements is not significantly different from the Notification of 
the Department of Business Development regarding “The Brief Particulars in the Financial Statements (No. 2) 
B.E. 2559” dated 11 October 2016.
The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as transaction disclosed 
in related accounting policy. 
The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The 
financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.
2.2 New financial reporting standards

(a) Financial reporting standards that became effective in the current year
 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and interpretations 

(revised 2016) and new accounting treatment guidance which are effective for fiscal years beginning on or 
after 1 January 2017. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding 
International Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards revision of wording 
and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of standards. The 
adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company’ 
financial statements. 

(b) Financial reporting standards that will become effective in the future
 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised financial 

reporting standards and interpretations (revised 2017) which are effective for fiscal years beginning on or 
after 1 January 2018. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding 
International Financial Reporting Standards with most of the changes and clarifications directed towards 
disclosures in the notes to financial statements. 

 The management of the Company believes that the revised financial reporting standards will not have any 
significant impact on the financial statements when they are initially applied.  

O.C.C. PUBLIC COMPANY LIMITED
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017
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3. Summary of significant accounting policies    
3.1 Revenue and expense recognition 

Revenue is recognized in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognized if there is continuing management involvement with the 
goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs or 
the probable return of goods. 
Revenue from service is recognized when service is completely rendered.
Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume rebates.
Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank deposit.   
Dividend income is recognized profit or loss on the date the Company’s right to receive payments is 
established.   
Interest income is recognized in profit or loss as it accrues.   
Lease income is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the term of the lease.
Other and expenses are recognized on revenues an accrual basis.

3.2 Cash and cash equivalents  
Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits period not 
exceeding three months and highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand 
are a component of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows. 

3.3 Trade and other current receivable
Trade and other current receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts.
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future expectations 
of customer payments. Bad debts are written off when incurred.

3.4 Inventories

Inventories are measured at the lower of cost and net realizable value. 

Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase and 
other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition.
Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 
to complete and to make the sale. 

3.5 Investments
Investments in other debt and equity securities
Debt securities and marketable equity securities held for trading are classified as current assets and are stated 
at fair value, with any resultant gain or loss recognized in profit or loss.
Debt securities that the Company has the positive intent and ability to hold to maturity are classified as 
held-to-maturity investments.  Held-to-maturity investments are stated at amortized cost, less any impairment 
losses.  The difference between the acquisition cost and redemption value of such debt securities is amortized 
using the effective interest rate method over the period to maturity.
Debt securities and marketable equity securities, other than those securities held for trading or intended to be 
held to maturity, are classified as available-for-sale investments.  Available-for-sale investments are, subsequent 
to initial recognition, stated at fair value, and changes therein, other than impairment losses and foreign currency 
differences on available-for-sale monetary items, are recognized directly in equity. Impairment losses and foreign 
exchange differences are recognized in profit or loss. When these investments are derecognized, the cumulative 
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gain or loss previously recognized directly in equity is recognized in profit or loss. Where these investments are 
interest-bearing, interest calculated using the effective interest method is recognized in profit or loss.
Non-marketable equity securities (which are not marketable) are stated at cost less any impairment losses.
The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is determined as the 
quoted bid price at the reporting date.
Disposal of investments
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount together 
with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognized in profit or loss.
If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the FIFO method applied to the carrying value of the total remaining of the investment.

3.6 Investment properties
Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or for both, 
but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or 
for administrative purposes. 
Investment properties are stated at cost less impairment losses (if any).
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost of 
self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labor, and other costs directly 
attributable to bringing the investment property to a working condition for its intended use and capitalized 
borrowing costs.

3.7 Plant and equipment
Recognition and measurement
Owned assets
Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.(if any).
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed 
assets includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable to bringing the assets 
to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the items and restoring 
the site on which they are located, and capitalized borrowing costs. Cost also may include transfers from 
other comprehensive income of any gain or loss on qualifying cash flow hedges of foreign currency purchases 
of plant and equipment. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalized as part of that equipment.
When parts of an item of plant and equipment have different useful lives, they are accounted for as separate 
items (major components) of plant and equipment. 
Gains and losses on disposal of an item of plant and equipment are determined by comparing the proceeds 
from disposal with the carrying amount of plant and equipment, and are recognized net within other income in 
profit or loss. When revalued assets are sold, the amounts included in the revaluation reserve are transferred 
to retained earnings. 
Subsequent costs
The cost of replacing a part of an item of plant and equipment is recognized in the carrying amount of the 
item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and 
its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognized. The costs of the 
day-to-day servicing of  plant and equipment are recognized in profit or loss as incurred.
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Depreciation
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount 
substituted for cost, less its residual value.
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component 
of an item of  plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:  

 Buildings and other constructions   20  years
 Office equipment 3 and 5  years
 Beautifying accessories 5 years
 Vehicles 5  years
 Furnishing of office  10  years
 Furnishing of selling areas 5  years

No depreciation is provided on assets under construction.
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate.

3.8  Intangible assets 
Other intangible assets 
Other intangible assets that are acquired by the Company and have finite useful lives i.e. Software licenses are 
measured at cost less accumulated amortization and accumulated impairment losses. 
Intangible assets that are acquired by the Company and have infinite useful lives i.e. trademark are measured at 
cost less accumulated impairment losses. 
Subsequent expenditure 
Subsequent expenditure is capitalized only when it increases the future economic benefits embodied in the specific 
asset to which it relates.  
Amortization 
Amortization is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual value. 
Amortization is recognized in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets, 
from the date that they are available for use, since this most closely reflects the expected pattern of consumption 
of the future economic benefits embodied in the asset. The estimated useful lives for the current and comparative 
years of Software licenses are 10 years.
Amortization methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if 
appropriate.

3.9  Leasehold rights
Leasehold rights that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost less accumulated 
amortization and accumulated impairment losses.
Amortization
Amortization is recognized in profit or loss. The Company amortizes the cost of leasehold rights on a straight line 
basis over the period of the lease agreements. The estimated useful lives are 10 - 28 years.

3.10 Impairment
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 
is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated. 
An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. The impairment 
loss is recognized in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in which case it is 
charged to equity.
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When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognized directly in equity and 
there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that had been recognized 
directly in equity is recognized in profit or loss even though the financial asset has not been derecognized.  The 
amount of the cumulative loss that is recognized in profit or loss is the difference between the acquisition cost and 
current fair value, less any impairment loss on that financial asset previously recognized in profit or loss. 
Recoverable value calculation
The recoverable amount of held-to-maturity securities carried at amortized cost is calculated as the present value 
of the estimated future cash flows discounted at the original effective interest rate.  
The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair value.
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs 
to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a 
pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to 
the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.
Reversals of impairment
An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable amount 
can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognized in profit or loss.  For 
financial assets carried at amortized cost and available-for-sale financial assets that are debt securities, the reversal is 
recognized in profit or loss.  For available-for-sale financial assets that are equity securities, the reversal is recognized 
in other comprehensive income.

3.11 Foreign currencies
Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency at exchange rates at the dates 
of the transactions.
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional currency 
at the exchange rate at the reporting date.  
Foreign currency differences are generally recognized in profit or loss.

3.12 Lease payments 
Payments made under operating leases are recognized in profit or loss on a straight-line basis over the term of 
the lease. 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the remaining term 
of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
Determining whether an arrangement contains a lease 
At inception of an arrangement, the Company determines whether such an arrangement is or contains a lease. 
A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on the use of that specified 
asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to the Company the right 
to control the use of the underlying asset.

3.13 Employee benefits  
Defined contribution plans
Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is provided. 
Defined benefit plans
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by estimating 
the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, discounting that amount.
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The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the projected unit 
credit method.
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognized immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for 
the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 
annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of 
contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit plans are 
recognized in profit or loss.
Short-term employee benefits  
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for the 
amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this amount as 
a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably.

3.14 Income tax
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are recognised in 
profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognised directly in equity 
or in other comprehensive income.
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax  rates 
enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 
years.   
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities 
for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the Company 
expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and liabilities
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they 
reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact of uncertain 
tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Company believes that its accruals for 
tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, including interpretations 
of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of 
judgements about future events. New information may become available that causes the Company to change its 
judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense 
in the period that such a determination is made.
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 
assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different 
tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities 
will be realised simultaneously.   
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and 
reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

3.15 Accounting estimates          
Preparation of financial statements in conformity with the Financial Reporting Standards required the management 
to make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes 
related thereto. Consequent actual results may differ from these estimate and may be adjusted in the next accounting 
period. Significant accounting estimate are allowance for doubtful accounts and provision for impairment of assets.
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3.16 Provision
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive obligation 
that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the 
obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects 
current market assessments of the time value of money and the risks specific to liability. The unwinding of the 
discount is recognised as finance cost.

3.17 Earnings per share  
The Company presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated by 
dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by weighted average number of 
ordinary shares outstanding during the year.

3.18 Segment reporting
Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items 
directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items 
comprise mainly interest or dividend earning assets and revenue, and corporate assets and expenses.

3.19 Measurement of fair values 
The Company’s accounting policies and disclosures require  the  measurement  of  fair values, for both financial 
and non-financial assets and liabilities.
The Company has an established framework with  respect to the measurement of fair values. This includes a 
valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including Level 
3 fair values, and reports directly to the CFO.
The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party 
information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation team 
assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the 
requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in which such valuations should be classified.
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable data as far as 
possible. Fair values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the 
valuation techniques as follows: 

• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can 
access at the measurement date.

• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 
either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices).

• Level 3: inputs are unobservable inputs for the asset or liability.
If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the 
fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value 
hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire measurement.
The Company recognizes transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period 
during which the change has occurred.

3.20 Significant accounting judgments and estimates
The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management 
to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgments 
and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. Significant judgments and 
estimates are as follow: 
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Provision for devaluation of  inventories.
In determining provision for devaluation of inventories, the management is required to make estimates of the 
expected loss incurred of inventories. The provision for devaluation of inventories is considered by normal expexted 
selling price less selling expenses  and provision for devaluation of inventories slow movement  or obsolete by 
the age of  each inventories.
Plant and equipment/Depreciation
In determining depreciation  of  plant  and  equipment, the management is required to make estimates of the 
useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values 
when there are any changes. In addition,  the  management  is  required  to  review property, plant and equipment 
for impairment on a periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable 
amount is lower than the carrying amount. This  requires  judgements regarding forecast of future revenues and 
expenses relating to the assets subject to the review.
Deferred tax assets
Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent 
that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be 
utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of deferred  tax assets that can 
be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.
Post-employment benefits under defined benefit plans
The obligation under the defined benefit plans and other long-term employee benefit plans are determined based  
on  actuarial  techniques.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, 
future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

4. Related Parties Transaction
4.1 Relationship and pricing policy

Related parties name Nature of relationships

I.C.C. International Plc. Major shareholder, 19.73% and some common shareholder/
directors

Saha Pathana Inter-Holding Plc. Major shareholder, 12.73% and some common shareholder/
directors

International Laboratories Corp., Ltd Shareholders, 1.20%, and some common shareholder/directors

Thanulux Plc. Shareholders, 0.13%, and some common shareholders

Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 16% shareholding and some common shareholders /directors

Oriental Salon Business Co., Ltd. 15% shareholding and some common shareholders /directors

Zen Salon Business Co., Ltd. 11% shareholding and some common shareholders /directors

International Commercial Coordination
(Hong Kong) Ltd.

6.60% shareholding and some common shareholders /directors

American food Co., Ltd Some common shareholders

Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 5% shareholding and some common shareholders

Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 4.89% shareholding and some common shareholders /directors

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 4% shareholding and some common shareholders / directors
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Related parties name Nature of relationships

KP Soft Co., Ltd. 4% shareholding and some common shareholders

Boutique New City Plc. 0.01% shareholding and some common shareholders

Thai Gunze Co., Ltd. Common shareholders/directors

People’s Garment Plc. Common shareholders/directors

Pattaya Manufacturing Co., Ltd. Common shareholders/directors

S&J International Enterprises Plc. Common shareholders/directors

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. Common shareholders

Thai Itokin Co., Ltd. Common shareholders

E.P.F. Co.,Ltd. Common directors

Key executive Persons having authority and responsibility for planning, directing 
and controlling the activities of the entity, directly      or indirectly 
including any director (whether executive or otherwise) of the 
Company.

Pricing with related parties Pricing policies

Sales of goods  Market price/cost plus margin 

Rendering of services or other income  Market price 

Dividend income  Right to receive dividends 

Loan Interest income  Interest rate 5 % per annum

Purchase of goods  Market price/Mutually agreed prices 

Purchase investment  Market price (offering selling price) 
Sales promotion expenses  Market price 

Other expenses  Market price/Mutually agreed prices 
4.2 The outstanding balance with related parties

The outstanding balance with related persons and parties as at December 31, 2017 and 2016 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Trade receivable
  I.C.C. International Plc 435 508
  Oriental Salon Business Co., Ltd. 17 -
  E.P.F. Co.,Ltd. 2,477 -
   Total 2,929 508
Other current receivables
  Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd 14,893 16,324
  M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 19 142
  Oriental Salon Business Co., Ltd. 115 115
   Total 15,027 16,581
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(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Deposit
  Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 438 438
  Saha Pathana Inter-Holding Plc. 117 117
  I.C.C. International Plc. 23 23
   Total 578 578

Other investment available-for-sale
 Equity securities available-for-sale
  I.C.C. International Plc. 61,277 56,900
  Saha Pathana Inter-Holding Plc. 22,097 9,565
  Boutique New City Plc. 23 20
   Total 83,397 66,485

 Debt securities - Convertible debenture

  Saha Pathana Inter-Holding Plc. 2,401 -
    Total 2,401 -
 Other non-marketable equity securities

  Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 11,200 11,200
  KP Soft Co., Ltd. - 9,200
  Bangkok Tokyo Socks Co., Ltd. 7,806 7,806
  Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd. 2,809 2,809
  Zen Salon Business Co., Ltd. 2,200 2,200
  Thai Bunka Fashion Co., Ltd 1,000 1,000
  Oriental Salon Business Co., Ltd. 150 150
  International Commercial Coordination (Hong Kong) Ltd. 1,406 -
  American food Co., Ltd 4,200 -
    Total 30,771 34,365
  Less  Provision for impairment (2,886) (7,024)
   Net 27,885 27,341

Loans to related company
  M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. 9,149 -
    Total 9,149 -

Trade accounts payable 
  Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 25,659 42,656
  Pattaya Manufacturing Co., Ltd. 9,463 8,184
  International Laboratories Corp., Ltd 11,346 12,673
  Thai Gunze Co., Ltd. 2,197 3,613
  S&J International Enterprises Plc. 3,222 4,977
  Thanulux Plc. 1,067 1,750
  Thai Itokin Co., Ltd. - 171
  Oriental Salon Business Co., Ltd. 3 5
    Total 52,957 74,029
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(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Other current payables
  Tiger Distribution and Logistics Co., Ltd 360 231
  International Laboratories Corp., Ltd 190 244
  S&J International Enterprises Plc. 88 53
  Thai Gunze Co., Ltd - 1
  I.C.C. International Plc. 58 95
  Saha Pathana Inter-Holding Plc - 57
  Zen Salon Business Co., Ltd. - 27
  Thanulux Plc. 86 -
  Shiseido Professional (Thailand) Co., Ltd. 2 -
    Total 784 708

Increase (Decrease) of loan to related company are as follows

(Unit : Thousand Baht)
Financial Stataments

Loan to related company
Balance as at

December
31, 2016

Increase
during

The period

Decrease
during

The period

Balance as at
December
31, 2017

M.I.L. (Thailand) Co., Ltd. - 10,000 (851) 9,149
Total - 10,000 (851) 9,149

4.3 Revenue and expenditure with related parties
 Transactions with related parties for the year ended December 31, 2017 and 2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)

2017 2016
  Sales of goods and rendering of service 12,805 385
  Dividend income 4,177 4,418
  Other income 27,166 32,827
  Purchase of goods 368,580 403,358
  Goods returned - -
  Sales promotion expenses 1,760 1,698
  Other expenses 7,694 8,259
  Key executive
    Key executive remuneration
      Short-term benefits 27,609 26,884
      Long-term benefits 724 698
       Total key executive remuneration 28,333 27,582

5.  Additional information of cash flows
Cash and cash equivalents consists of cash on hand and cash at banks. Cash and cash equivalents in statement 
of cash flows consists of transaction in statement of financial position as follows:
5.1 Cash and cash equivalents as at December 31, 2017 and 2016 are as follows :
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(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

   Cash on hand 117 57
   Cash at banks - current accounts 997 1,851
   Cash at banks - savings accounts 36,146 53,775
    Total 37,260 55,683
5.2 Non cash transactions

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

  For the year ended December 31
   Payable from purchasing building and equipment 96 2,349
   Payable from purchasing other intangible assets 8 7
   Gains on remeasuring investments held as available for sale 19,882 2,089
    Total 19,986 4,445

6.  Current investments 
 Current investments as at December 31, 2017 and 2016 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

  Equity securities held for trading - 120,707
  Fixed Deposit within 1 year 70,000 120,000
   Total current investments 70,000 240,707
 In 2017 and 2016 Current investments in fixed deposits within 1 year have annual interest rates of 1.70% to  
 1.75% and 1.70% to 2.0%, respectively.
 Movements during the year ended December 31 of marketable equity securities and debt securities were as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

  At January 1 240,707 195,735
  Purchases during the year 260,000 280,000
  Sales during the year (430,707) (235,522)
  Valuation adjustment - 494
   At December 31 70,000 240,707

7.  Trade and other current receivables 
 Trade and other current receivables as at December 31, 2017 and 2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Trade receivables
 Related company 452 508
 Other company 228,898 211,770
  Total 229,350 212,278
 Less Allowance for doubtful accounts (8,476) (8,750)
  Allowance for goods returned (24,400) (24,112)
 Net 196,474 179,416
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(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Other current receivables
 Related company 15,027 16,581
 Others 342 217
  Total 15,369 16,798
 Trade receivable and other current receivables 211,843 196,214
Allowance for doubtful accounts
 Beginning of the period 8,750 7,958
 Increase (decrease) during the period (274) 792
 End of the period 8,476 8,750
Aging of trade receivable
 Trade receivable-Related company
  Within credit terms (38) 289
  Overdue:
   Less than 3 months - -
   3 - 6 months 382 209
   6 - 12 months (37) (31)
   Over 12  months 145 41
  Total receivable-Related company 452 508
 Trade receivable-Other company
  Within credit terms 144,221 132,928
  Overdue:
   Less than 3 months 78,847 73,559
   3 - 6 months 2,469 1,723
   6 - 12 months 25 309
   Over 12  months 3,336 3,251
  Total accounts receivable-Other company 228,898 211,770

8.  Inventories 
 Inventories as at December31, 2017 and 2016 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Inventories 236,274 266,194
 Less  Provision for devaluation of inventories (2,530) (2,393)
   Total 233,744 263,801
 Inventories recognized as expense in cost of sales;
 - Cost 695,285 696,898
 - Write-down to net realizable value 137 162
   Total 695,422 697,060



231

9.  Non-currents assets classified as held for sale
 In 2017, the Company reclassified investment property such as land as Bath 144.25 million (Note 13) non-current 
assets classified as held for sale since on December 21, 2017, the Company made to buy and to sell contract with 
a public company limited at the price Baht 338.45 million which is actual price of land nearby area. The deposit Baht 
20.00 million was paid as at the contract date presented as accounts payable and other currents payables (Note 
20). The remaining amount will be paid within 6 months after contract date and land will be transferred. 

10. Investments held as available for sale
 Other long-term investments as at December 31, 2017 and 2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Equity securities available-for-sale
  Related company 83,397 66,485
  Other company 18,225 15,255
    Total 101,622 81,740

 Movement transaction during the year ended December 31, of marketable equity and debt securities are follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 As of January 1 81,740 79,651
 Purchases during the year - -
 Sales during the year - -
 Changes in fair value 19,882 2,089
  As of December 31 101,622 81,740

Carrying amounts and fair values
The fair values of financial assets together with the carrying amounts in the statement of financial position as at  
December 31, 2017 are as follows.

(Unit : Thousand Baht)

Carrying 
amount

Fair Value
Level 1

Equity securities available-for-sale 101,622 101,622

The table above analyses recurring fair value measurements for financial assets. These fair value measurements are 
categorized  into  different  levels  in  the fair value hierarchy based on the inputs to valuation techniques used. The level 
applicable to the Company’s equity securities available-for-sale is defined as follows.
• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets (Stock Exchange) for identical assets that the Company can access 
at the measurement date.
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11. Other long-term investments
 Other long-term investments   as at December 31, 2017 and  2016 are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000
 Debt securities – Convertible debenture
  Related company 2,401 -
   Total 2,401 -
 Other non-marketable equity securities
  Related company 30,771 34,365
  Less Provision for impairment (2,886) (7,024)
   Net 27,885 27,341
  Other company 8,125 8,125
  Less Provision for impairment (3,677) (3,677)
   Net 4,448 4,448
   Total 32,333 31,789
 Total other long-term investments 44,734 41,789

 In 2017 and 2016, the Company had long-term deposits at financial institution at interest rate 2.125% and  
2.13% per annum, respectively.

12. Loans to related company
 In 2017, The Company entered into 2 loan agreements to a related company amount of Baht 10.00 million 
at interest rate 5 % per annum.  One of loan agreements has principal together with interest installment payment 
condition Baht 300,000 per month commencing on October 31, 2017 for the first installment and ended on March 
31, 2019. The other loan agreement has first interest payment on December 31, 2017 and principal will be fully 
paid within April 30, 2019 

13. Investment property
(Unit : Thousand Baht)

Cost Land
At January 1, 2016 146,156
At December 31, 2016 and January 1, 2017 146,156
Increase 285,800
Transfer out (Note 9) (144,248)
At December 31, 2017 287,708

 Land as at January 1, 2017 Baht 1.91 million was appraised by Modern Properties Consultant Co., Ltd. , an 
independent appraiser, by comparative market approach with appraisal value as at December 31, 2015 Baht 2.00 
million. The additional land purchased in 2017 Baht 285.80 million is valued by selling price of Land Department 
comparing with actual selling price of land nearby area. 
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14. Plant and equipment
(Unit : Thousand Baht)

Building 
and other 

construction
Office 

equipment
Beautifying 
accessories Vehicles

Furnishing 
of office 

and selling 
areas

Total

Cost

At January 1, 2016 51,068 33,569 4,724 22,897 90,369 202,627
Additions - 3,265 268 56 8,910 12,499
Disposals - (1,021) (996) - (7,799) (9,816)
At December 31, 2016
and  At January 1, 2017 51,068 35,813 3,996 22,953 91,480 205,310
Additions - 2,544 236 2,893 2,564 8,237
Disposals - (1,669) (18) (914) (3,616) (6,217)
At December 31, 2017 51,068 36,688 4,214 24,932 90,428 207,330
Accumulated depreciation 

and  impairment losses

At January 1, 2016 51,068 30,392 3,977 21,408 73,992 180,837
Depreciation charge for the year - 1,771 243 815 5,764 8,593
Disposals - (1,004) (909) - (6,918) (8,831)
At December 31, 2016 51,068 31,159 3,311 22,223 72,838 180,599
and January 1, 2017
Depreciation charge for the year - 2,356 247 880 6,028 9,511
Disposals - (1,668) (11) (914) (2,361) (4,954)
At December 31, 2017 51,068 31,847 3,547 22,189 76,505 185,156
Net book value

At December 31, 2016 - 4,654 685 730 18,642 24,711
At December 31, 2017 - 4,841 667 2,743 13,923 22,174

In 2017 and 2016, building and equipment that fully depreciated but still in use has gross carrying amount Baht 
165.74 million and baht 163.91 million, respectively.

15. Intangible assets
(Unit : Thousand Baht)

Trade mark Computer 
software Total

Cost
At January 1, 2016 747 30,378 31,125
Increase - 1,507 1,507
At December 31, 2016 and January 1, 2017 747 31,885 32,632
Increase - 187 187
At December 31, 2017 747 32,072 32,819
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(Unit : Thousand Baht)

Trade mark Computer 
software Total

Amortization
At January 1, 2016 - 25,361 25,361
Amortization for the year - 972 972
At December 31, 2016 and January 1, 2017 - 26,333 26,333
Amortization for the year - 993 993
At December 31, 2017 - 27,326 27,326
Net book value
At December 31, 2016 747 5,552 6,299
At December 31, 2017 747 4,746 5,493
Remaining amortization period  Year 
2016 1-9
2017 1-9

16. Leasehold rights
 (Unit : Thousand Baht)

Leasehold rights-
Land

Leasehold
Rights-Building 
and premises

Total

Cost

At January 1, 2016 1,200 45,204 46,404
At December 31, 2016 and January 1, 2017 1,200 45,204 46,404
Increase 33,000 - 33,000
At December 31, 2017 34,200 45,204 79,404
Amortization

At January 1, 2016 1,118 27,658 28,776
Amortization for the year 46 1,560 1,606
At December 31, 2016 and January 1, 2017 1,164 29,218 30,382
Amortization for the year 1,139 1,506 2,645
At December 31, 2017 2,303 30,724 33,027
Net book value

At December 31, 2016 and January 1, 2017 36 15,986 16,022
At December 31, 2017 31,897 14,480 46,377
The Company has leasehold rights agreements on land and buildings and premises. In this regards, the Company 
still pays monthly rental fee according to rates as stipulated in agreements for period of 10 - 28 years, expiring in 
2019 - 2029.
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17. Deferred tax assets
 Deferred tax assets as at December 31, 2017 and 2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Deferred tax assets 46,303 47,037
 Deferred tax liabilities (12,864) (8,888)
  Net 33,439 38,149

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

(Unit : Thousand Baht)

At
January
2017, 1

(Expenses) Revenue 
recorded in

At
December
2017, 31

Profit or
loss

Other
Comprehensive

income

(Note 23)
Deferred tax assets
Accounts receivable 1,750 (55) - 1,695
Inventories 478 27 - 505
Gross profit for allowance return of inventory 22,669 1,518 - 24,187
Other long-term investments 2,140 (827) - 1,313
Non-Current provisions for employee benefits 18,739 2,162 (3,559) 17,342
Others 1,261 - - 1,261
Total 47,037 2,825 (3,559) 46,303
Deferred tax liabilities
Available-for-sale investments 8,888 - 3,976 12,864
Total 8,888 - 3,976 12,864

(Unit : Thousand Baht)

At
January
2016, 1

(Expenses) Revenue 
recorded in

At
December
2016, 31

Profit or
loss

Other
Comprehensive

income

(Note 23)
Deferred tax assets
Trade accounts receivable 1,591 159 - 1,750
Inventories 446 32 - 478
Gross profit for allowance return of inventory 20,818 1,851 - 22,669
Other long-term investments 2,140 - - 2,140
Non-Current provisions for employee benefits 18,161 578 - 18,739
Others 538 723 - 1,261
Total 43,694 3,343 - 47,037
Deferred tax liabilities
Available-for-sale investments 8,470 - 418 8,888
Total 8,470 - 418 8,888
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18. Other non-current assets 
 Other non-current assets as at December 31, 2017 and 2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Deposit - Related company 578 578
 Deposit - Other company 4,990 6,325
 Total 5,568 6,903

19. Short-term loans from financial institutions
 In 2017, the Company made promissory notes credit facilities Baht 140 million  with a bank in full amount  due 
at call at interest rate 1.82 % per annum with no collateral. As at December 31, 2017 the promissory note had 
remaining amount of Baht 80 million

20. Trade payable and other current payables
Trade payable and other current payables as at December 31, 2017 and  2016 are as follows :

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Trade payable
 Related companies 52,957 74,029
 Other companies 68,818 55,048
Total 121,775 129,077
Other current payables
 Related companies 784 708
 Accrued expenses 43,030 41,371
 Deposit from land (note 9) 20,000 -
 Other 24,735 29,206
 Total 88,549 71,285
Total trade payable and other current payables 210,324 200,362

21. Non-Current provisions for employee benefits
 The Company operate a defined benefit pension plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act 
B.E 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of 
service.
 The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, interest 
rate risk and market (investment) risk.

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Statement of financial position
Statement of financial position obligations for:
Post-employment benefits 56,860 60,848
Other long-term employee benefits 29,846 32,845
Net 86,706 93,693
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Movement in the present value of the defined benefit obligations.
(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Defined benefit obligations at January 1 93,693 90,803
Include in profit or loss:
Current service cost 12,351 11,627
Interest on obligation 2,134 1,988

14,485 13,615
Included in other comprehensive
Actuarial gains (17,793) -

(17,793) -
Other:
Transfer out - (325)
Benefit paid (3,679) (10,400)

(3,679) (10,725)

Defined benefit obligations at December 31 86,706 93,693
Actuarial gains recognized in other comprehensive income as of the end of the reporting period 
arising from:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Year ended December 31 
Demographic assumptions 711 -
Financial assumptions (2,402) -
Experience adjustment (16,102) -
Total (17,793) -
Actuarial assumptions
The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted averages).

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Discount rate 1.96 2.33
 Future salary growth 4.45 - 8.20 5 – 10
 Turnover rate 1 - 47 4 – 43

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.
Sensitivity analysis
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

(Unit : Thousand Baht)
 Defined benefit obligation December 31, 2017 Increase Decrease
 Discount rate (0.5% movement) (2,607) 2,737
 Future salary growth (0.5% movement) 2,388 (2,303)
 Turnover rate (10% movement) (2,601) 2,799
 Future mortality (0.5% movement) (7) 7
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Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the plan, it does 
provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown.

22. Provident Fund
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. Membership 
to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at the rate of 3% - 15% of 
their basic salaries and by the Company at rates ranging from 3% - 4% of the employees’ basic salaries. The provident 
funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.

23. Income tax
23.1 Calculation of income tax for the current period
 In 2017, the Company calculated income tax  by  using  tax rate at 20% from profit before income tax after 
adjusted by allowance and any expenses which shall not be allowed as expenses in tax calculation (if any).
23.2 Expense  of the income tax recognized in profit or loss

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Current income tax
For the current year 18,184 19,761
Deferred tax
Changing in temporary difference (2,824) (3,343)
Total 15,360 16,418

Income tax recognized in other comprehensive income
Available-for-sale financial assets (3,976) (418)
Actuarial loss from defined benefit plan (3,559) -
Total (7,535) (418)
Reconciliation of effective tax rate
Profit before income tax 78,608 87,206
Income tax rate 20% 20%
Income tax using the corporate income tax rate 15,722 17,441
Income not subject to tax (851) (1,511)
Expenses not deductible for tax purposes 489 488
Total 15,360 16,418

24. Reserves  
Reserves comprise:
Appropriations of profit and/or retained earnings

Legal reserve    
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal 
reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal 
reserve is not available for dividend distribution.
General investment reserve
The Company had appropriated some of net profit for reserve a general investment reserve which is not mentioned 
for any specific purpose.
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Other components of equity

Gain (loss) on remeasuring investments held as available for sale
Gain (loss) on remeasuring investments held as available for sale within equity comprises the cumulative net change 
in the fair value of available-for-sale investments until the investments are derecognized or impaired.
Movements in reserves

Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity.

25. Dividends
 At the annual general meeting of the shareholders No. 23 of the Company held on April 24, 2017, shareholders 
approved the appropriation of dividend of Bah 0.70 per share for 60 million shares from net profit of the year 2016, 
amounting to Baht 42 million. The dividend was paid to shareholders May 22, 2017.
 At the annual general meeting of the shareholders No. 22 of the Company held on April 25, 2016, shareholders 
approved the appropriation of dividend of Bah 0.70 per share for 60 million shares from net profit of the year 2015, 
amounting to Baht 42 million. The dividend was paid to shareholders May 23, 2016.

26. Expenses by nature
 The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in 
accordance with the requirements of various TFRS were as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Changes in inventories 29,919 (35,076)
Purchase of finished goods 664,833 731,465
Personnel expenses 381,656 384,750
Sale promotion expenses 88,854 90,870
Sample products expenses 33,985 35,530
Advertisement expenses 7,853 8,809
Key management personnel 28,333 27,582
Depreciation and amortization expenses 13,149 11,171

27. Segment Information
 The Company has three reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic divisions. 
The primary format, business segments, is based on the Company’s management and internal reporting structure.
 Inter-segment pricing is determined on mutually agreed terms.
 Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that 
can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or dividend-earning assets and 
revenue, and corporate assets and expenses.
 Business segments
 The Company comprises the following main business segments:
  Segment 1 Cosmetics distributing and beauty services
  Segment 2 Clothes
  Segment 3 Others
 Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured based 
on segment profit before tax, as included in the internal management reports that are reviewed by the Company’s 
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CODM. Segment profit before tax is used to measure performance as management believes that such information 
is the most relevant in evaluating the results of certain segments relative to other entities that operate within these 
industries. 
Information about reportable segments

(Unit: Thousand Baht)
Cosmetics distributing
and beauty services Clothes Others Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Revenue from external customer 1,182,492 1,179,275 174,581 191,585 2,312 1,399 1,359,385 1,372,259
Segment profit (loss) 
before income tax 101,601 102,089 (12,421) (10,817) (981) (1,183) 88,199 90,089
Segment assets as
at 31 December 375,401 386,706 83,744 88,719 2,216 3,167 461,361 478,592

Reconciliation of reportable segment profit or loss and assets for the year ended December 31, 2017 and 2016 
are as follows:

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Profit or loss
Total profit for reportable 88,199 90,089
Unallocated amounts
 Other income 4,505 12,981
 Other  operating expenses (14,096) (15,864)
Total profit before income tax 78,608 87,206

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

Assets
Total assets for reportable 461,361 478,592
Cash and cash equivalents 37,260 55,683
Current investments 70,000 240,707
Other current receivables 15,369 16,798
Other current assets 26,364 26,049
Non-current assets classified as held for sale 144,248 -
Investments held as available for sale   101,622 81,740
Other long-term investments 44,734 41,789
Loans to related company  9,149 -
Investment property 287,708 146,156
Deferred tax assets 33,439 38,149
Other non-current assets 5,568 6,903
Other unallocated amounts 42,902 11,657
Consolidated total assets 1,279,724 1,144,223

  Geographical segments
  The Company is managed and operates principally in Thailand. There is no material revenues derived from, or 
assets located in, foreign countries.
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  Major Customer
  The Company has no major external customer.

28. Financial instruments
Financial risk management policies

The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange 
rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company does not hold or issue 
derivative financial instruments for speculative or trading purposes.
Risk management is integral to the whole business of the Company. The Company has a system of controls in 
place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing the risks. The 
management continually monitors the Company’s risk management process to ensure that an appropriate balance 
between risk and control is achieved.
Capital management  
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the return on capital, which the 
Company defines as result from operating activities divided by total shareholders’ equity, and also monitors the level 
of dividends to ordinary shareholders. 
Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Company’s 
operations and its cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk from long-term investments. 
The management has considered that the interest rate risk is low as the interest rates are mainly fixed.
The effective interest rates of equity and debt securities as at December 31 and the period in which the equity and 
debt mature securities were as follows:

Effective 
interest rate Within 1 year After 1 year but 

within 5 years Total

(% per annum) (in thousand Baht)
2017

Current
-  Fixed Deposit within 1 year 1.7 -  1.75 70,000 - 70,000
Total 70,000 - 70,000

Non-current
-  Long-term deposits at financial 2.125 10,000 - 10,000
 Total 10,000 - 10,000

2016

Current
-  Fixed Deposit within 1 year 1.7 – 2.0 120,000 - 120,000
Total 120,000 - 120,000

Non-current
-  Long-term deposits at financial 2.13 10,000 - 10,000
 Total 10,000 - 10,000
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Credit risk 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial 
and contractual obligations to the Company as and when they fall due.
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit 
evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the reporting date there were 
no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying 
amount of each financial asset in the statement of financial position.  However, due to the large number of parties 
comprising the Company’s customer base, Management does not anticipate material losses from its debt collection.
Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by 
management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.
Determination of fair values

A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, for both 
financial and non-financial assets and liabilities.  The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, 
or a liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction.  Fair values have been 
determined for measurement and/or disclosure purposes based on the following methods. When applicable, further 
information about the assumptions made in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset 
or liability.
The fair value of trade and other short-term receivables is taken to approximate the carrying value.
The fair value of investments in equity and debt securities, which are held for trading, held to maturity and available-
for-sale, is determined by reference to their quoted bid price at the reporting date. The fair value of held-to-maturity 
investments is determined for disclosure purposes only.
Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the statement of financial 
position as at December 31 were as follows:

2017 2016
Fair value Carrying value Fair value Carrying value

(in thousand Baht)
Current investments
-  Equity securities held for trading - - 120,707 120,707
-  Fixed Deposit within 1 year 70,000 70,000 120,000 120,000
Investments held as available for sale
- Equity securities available for sale 101,622 101,622 81,740 81,740
Other long-term investments
- Long-term deposits at financial institutions 10,000 10,000 10,000 10,000

Non-current assets classified as held for sale 338,445 144,248 - -
Investment property 287,800 287,708 263,500 146,156

29.  Commitments and contingent liabilities
29.1 Commitment under lease agreement
 The company has entered into lease and service agreement with various domestic companies. Such agreements 
have period 1 year through 28 years and will be ended in 2030 consisting of
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 - Commitment under non-cancellable as December 31 are as follows

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Within 1 year 8,963 11,393
 Over 1 year but less than 5 years 15,347 16,029
 Over 5 years 16,064 11,520
       Total 40,374 38,942

 - Commitment to pay lease and service fees according to a formula based on the incurred revenue multiplied 
by the fee rate stipulated in the agreement
29.2 As at December 31, 2017, the Company had deposit at a financial institution guaranteed contingent labilities 
from letter of guarantee to Thailand Post Co., Ltd. and Metropolitan Electricity Authority Baht 0.61 million.
29.3 Other commitments
 The company has unused credit facilities with 3 banks as follows.

(Unit : Thousand Baht)
2017 2016

 Bank overdrafts 110,000 110,000
 Promissory note 185,000 185,000
 Letter of credit for purchasing goods and material 20,000 20,000
 Letter of guarantee from bank 1,000 2,000
       Total 316,000 317,000

30. Approval of interim financial statements
These financial statements have been approved to be issued by the Company’s Board of  Directors February 14, 2018.

13. Analysis and Explanation of Management
  1. Result of Performance and Financial Status
   1.1. Overall of Performance and Financial Status in the Past
     In 2017 the Company has earned total revenue of 1,404.71 million Baht, decreased of 12.79 million 
Baht or equivalent to 0.90% from the previous year. Total expenses amount 1,325.62 million Baht or representing the 
decrease of 4.68 million Baht or equivalent to 0.35% and the net profit after deducted corporation income tax was 63.25 
million Baht, decreased of 7.54 million Baht or equivalent to 10.65%, comparing with previous year.
     The total assets amount as at December 31, 2017 was 1,279.72 million Baht; it increased from previous 
year 135.50 million Baht or equivalent to 11.84%. The current assets decreased 58.99 million Baht and the non-current 
assets increased 194.50 million Baht. The Current assets comprised of cash and cash equivalents decreased 18.42 million 
Baht, the temporary investments decreased 170.71 million Baht, from the Equity Instruments held for trade and the Fixed 
Deposit which has the category of period not over 1 year.  Trade account receivable and others increased 15.63 million 
Baht it was the increasing debtor who was not yet due from the selling land in the end of year.  The inventory decreased 
30.06 million Baht due to the administered of inventory was managed efficiently by adjusting the purchasing quantity 
according with the consumer desire. Other current assets increased 0.32 million Baht. Non-current assets classified as 
held for sale 144.25 million Baht, non-current assets has available investment in case for sale has increased 19.88 million 
Baht as from the increased of market price of the equity securities available for sale, the others capital investment in long 
term was increased 2.94 million Baht, the loans to other companies that were related 9.15 million Baht. The immovable 
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property for investment increased 141.55 million Baht arising from the added purchasing land, and the part of property, 
building and equipment-net decreased 2.54 million Baht. Intangible assets-net decreased 0.81 million Baht, Leasehold rights 
increased 30.36 million Baht from the continued lease for the land and building which is the located of the company. The 
assets of deferred income tax decreased 4.71 million Baht and other non-current assets decreased 1.34 million Baht.
     Thai economy in 2017 had growing direction as classified by sectors. Export sector has rebounded 
markedly in almost all categories and the tourism sector has well trended to grow up from the recovery of tourist number 
according to the trend of Thai tour that was popular and important role to economic expansion continually from last year.  
Anyhow, the private sector consumption still decelerated from the labor market that was not recovered. Furthermore, the 
household income of agricultural sector was in a low level and its debt was in a high level, while the overall purchasing 
power of household was not yet strong. The local spending was hard up that bring on the government sector has to 
provide the consumer activation measure both direct and indirect periodically, including the measure to help those who 
have low income and the measure to activate small business in the provinces. The private sector investment remained in 
a low level, mostly it was invested in service sector while the industrial investment sector has still stagnated from the rate 
of production power was not yet increased coupled with the financial institution was wary the lending business, particular, 
the SMEs business as well as the public sector investment was slow down in the short period after speeding of the 
disbursements in previous year.
     According to the economic situation that has to encounter with negative factors and high uncertain busi-
ness environment and has always changed at all time, the consumers still have the existed burden of household liability 
in high level, therefore the purchase of products was slow down by selecting just essential goods and consuming in limit 
quantity. The situation of competition is even more intensity, day by day, and there are more competitors joining in the 
market continuously. Although the Company had the promotion activities in various forms for stimulating the purchasing 
force but it was unable to increase the revenue for growing up.  Many competitors were encountered with the problem 
of purchase power that was available so limited as well.
     In addition, there were some other factors that affected to the business performance in term of enhance-
ment, support or being the obstacles to the business operation such as

(1) The mega infrastructure investment of government sector was remained at the beginning stage. The 
financial institution has increased the strictness on business credit. The crops price of agriculture was 
in low level. The deceleration of manufacture in the industrial sector effected to the household income. 
The consumers’ confidence remained in low level. The reduction of festive activity in the mourning 
period affected to economic activity in the country. All these factors affected to the purchasing force 
and less spending.

(2) The inflation average in 2017 was trended to be stable according to the deceleration of domestic 
demand; nevertheless, the inflation has remained in low level and not affected to people’s cost of 
living too much. The value of Thai Baht was trended to be strengthen   comparing with US Dollar. 
There was no significant affect to the cost of materials and finished products that were imported 
from abroad.

   1.2. Policy and Plan of company in adaptation
(1) According to the condition of competitive market that was trended to be more aggressive, there were 

existing competitors and new competitors have entered in the market continually. They utilized the 
strategy in multi dimensions for snatching the market share. The Company has planned a strategy 
to maintaining the existing customer base and attempted to increase the numbers of new customer 
by promoting the activity at the sales point for stimulating of product trial and PR advertising brand 
directed to the target group for creating the brand awareness and interested in product for trial.

(2) The Company still place importance on the development of innovative products that are outstanding 
for responding to the consumers’ demand in any chance as well as to regularly improve quality of 
service to enhance consumers’ confidence with utmost pleasant.
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(3) The Company has supported all of employee’s talent and knowledge by having the skill training and 
education concerning to the business growth strategy.  To create the Culture Working Team (CWT) 
for reinforcement the Company’s six values and the corporate favorable culture under “Beauty from 
Within” by collaborating to define the plan for each unit to practice to reach the same target goal. 
The culture of team working has built up for encouraging the employees to open their minds to 
listen and dare to express opinions for new works as well as to place importance on professional 
team work. There was knowledge exchanged for sharing among the staffs from each profession via 
various communication inside the Company, especially via Intranet Web Board.

   1.3. Performance of each product
     In 2017 the Company has total sales incomes of 1,359.39 million Baht; decreased from previous year 
0.94% by the two major product lines as per each total sales as follows:

(A) Cosmetics, Musical Instruments 
 The total sales amount was 1,184.81 million Baht or proportion to 87.16% of the Company’s total 

sales, comparing with the last year, the rate has increased 0.35% from the quantitative increment 
with expanding the distributed point and the promotion activity for activating the purchasing power 
continually.

(B) Clothing Products
 The total sales amount was 174.58 million Baht or proportion to 12.84% of the Company’s total 

sales, 8.88% decreased when compared to previous year which was affected directly from economic 
condition and the limited of purchase power.  The consumers still had the household debt in the 
high level, therefore extravagant expenditure was to be controlled and the purchase would be made 
as necessity for the benefit.

   1.4. Performance versus Budget
     In previous year, the Company didn’t show estimate of operating result on the registration statement 
offering of securities.
   1.5. Report of Auditors
     In previous year, the Auditors have checked the financial budget of the Company and commented that 
the financial budget was accurate as it should be materially in comply with the financial report standard.
   1.6. Changing of the account policy significantly
     The changing of account policy in 2017 did not affect materiality to the financial budget report of the 
Company.
  2. Profitable ability
   2.1. Revenue
     In 2017, the Company has earned total revenue of 1,404.71 million Baht, comparing with last year it’s 
decreased 12.79 million Baht or equivalent to 0.90 %. The main revenue from the total sales was 1,359.39 million Baht 
which decreased from the past year 0.94% by getting from the two major product lines as mentioned above.
   2.2. Cost of Sales and Expense
     In 2017, the cost of goods sold was 695.42 million Baht or equivalent to 51.16% of total net sales that 
increased from the previous year 0.36%. It came from the sales of goods which the cost was much higher in proportion 
and the promotion campaign by giving free products in order to clear the inventory was slowly moved. The sales expen-
diture and administration were totaled at 630.19 million Baht decreased 3.02% from previous year, representing 0.48% 
from the marketing promotion group which stayed in the same direction as the reduction of total sales. 
     In previous year, the Company’s paid interest was 0.49 million Baht owing to take on the loans in the 
short term from the financial institution to buy the land; nevertheless, the Company had an excellent level of liquidity.
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   2.3. Other Revenues
     The revenue that didn’t gain from the regular operation composing of dividend, received interest, received 
rental, financial support to sales promotion from suppliers and the others were 45.33 million Baht in total. It increased 0.08 
million Baht or increased 0.19% from previous year.
   2.4. Profit
     After deducting cost of goods sold, sales and administrative expenses from total sales revenues, the 
Company has earned gross profit 33.77 million Baht. It decreased from previous year 8.20 million Baht, representing 
19.53% as the above reasons when included with the other revenues and has deducted the payable interest, resulting 
in a profit before the corporation income tax was at 78.61 million Baht, decreased 8.60 million Baht from previous year, 
representing 9.86%. After the deduction of the corporation income tax, the net profit was 63.25 million Baht or decreased 
10.65% from previous year.
     In comparison with Cash Flow Statement, ratio of net cash earning from operation against net profit ratio 
reached at 1.81 times, increased 0.51 times from previous year and this was in a good level. 
   2.5. Return on Shareholders’ Equity
     The Company paid dividend for the year 2016 amount of 42.00 million Baht, comparing the proportion 
as 59.33% of net profit in 2016 that complies with Company’s dividend policy.
  3. Ability to Asset Management
   3.1. Quality of receivables
     Accounts receivable aged over three months was 6.32 million Baht, comparing with previous year it’s 
increased 14.87% but if it’s calculated by the proportion just only 3.22% of the whole trade receivable. This affected the 
credit management to be in good level and followed up to accelerate the collected money closely. The Company has set 
up the reserve for doubtful accounts amount of 8.48 million Baht by taking the same rules as previous year.
   3.2. Inventories and Impairment
     At the end of year, the worth of inventory was at 236.27 million Baht. The Company reserved the allow-
ance of inventory impairment by using the criterion as same as in 2016. Thus, the remainder reserved in 2017 was at 
2.53 million Baht, representing 1.07%.
   3.3. Investment
     In previous year, the Company was not increased the investment because the political circumstance 
and the economy condition were not conducive to investment, however; the Company has the potential to expand the 
investment whenever the overview of external market condition improved.
  4. Liquidity and Source of Funds
   4.1. Suitability of Capital Structure

(A) Capital Structure
 Ratio of the Company’s Debt to Equity equivalent to 0.44 times and it increased from previous year 

0.08 times came from the short term loans from the Bank which has 80.00 million Baht outstanding 
debt in order to purchase the land for increasing the assets of the Company but the mention ratio 
has still in low level which demonstrated to the good financial structure and strong if the business 
opportunity was facilitated and has the economic benefits worth,  the Company would be able to 
expand its investment by using the accumulated funds together with utilizing loans from financial 
institutes.

(B) Shareholders’ Equity
 As ended of 2017, value of shareholders’ was 890.86 million Baht. It’s increased 51.39 million Baht 

from previous year, or equaling 6.12% earnings from the annual net profit increased 63.25 million 
Baht added plus of profit which has not yet occur from the transformation of invested capital in 
accordance with the fair value principle amount of 15.91 million Baht, and the profit resulted from 
the measure of new valuation of benefit employees 14.23 million Baht, deducted from the dividends 
in 2016 that amount of 42.00 million Baht. 
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(C) Cash Flows
 In 2017, Net cash from operating activities was 114.67 million Baht, it’s increased from the previous 

year at 22.58 million Baht due to the reduction of inventory. Total net cash for investment activities 
was 171.09 million Baht, which earned from the cash paid for purchasing the investment property 
285.80 million Baht, the purchase leasehold 33.00 million Baht, the loans to the related parties 
9.15 million Baht, the purchase of building and equipment 8.14 million Baht, the purchase of other 
intangible assets 0.18 million Baht but the cash received from the net investment 164.69 million 
Baht and from the distribution of building and equipment 0.49 million Baht. The net cash that has 
been spent for financial activities was 38.00 million Baht earned from the cash received from short 
term loans 80.00 million Baht deducted from paying the dividend to shareholders 42.00 million Baht 
when included the cash at the beginning of the year, the balance net cash as ended of the year was 
37.26 million Baht.

(D) Liabilities
 As ended of 2017, the Company had total liabilities 388.86 million Baht, increased from previous 

year 84.11 million Baht came from the loans in the short term from the financial institution and the 
mainly liability were in the current liabilities group has concerned with the trade which the Company  
always paid on schedule.   

   4.2. Liquidity and Ability to payable a liability
     As end of 2017, the ratio of liquidity equivalent to 2.39 times, decreased from previous year 1.32 times. 
The liquidity ratio rapid revolved was equivalent to 0.88 times, decreased from previous year 0.39 times came from the 
short term loan but it has been still liquidity in high level and the revolving fund has had still sufficiently. The overview of 
Cash Cycle, its average was 123 days, decreasing value from previous year 5 days as result from the average period 
time of repay debt to account payable has more length.
     As the value amount of current assets was 723.46 million Baht and it was higher over the current liability 
amount of 421.30 million Baht, thus the indication has showed the sufficiency of liquidity and the ability to payable liability 
obviously.
  5. Key factors & Influence which may affect Future Performance of Financial Status
   According to follow up the various data sources of Thai economy condition in 2018 tends to expand continually 
by the significant driving force from the export sector according to the world economic condition that recovers in good way 
and the tourism sector expand by the quantity of foreign tourists that shall be probable increase, leading by Chinese tourists, 
including the expenditure and the stimulate measure economic of government sector will turn to accelerate disbursement; 
particular the investment project plan of infrastructure in the new communication such as the double track railways project 
and urban sky train, high speed train project, motorway project which build up the confidence to business sector and 
stimulate the investment of private sector that relate with government sector project comprise of the measures of invested 
acceleration of private sector such as the financial contributory measures SMEs, the measures of investment acceleration 
in special economic zone in the east region or Eastern Economic Corridor by allowing more privilege of investment which 
build up the confidence and the atmosphere of overall investment more better, along with the financial policy is in the 
direction of the leniency; however, the Thai economic still face of risk factor from the consumption of private sector which 
still no rebound, the purchasing force of household sector who has income at the middle level to low level still weaken 
from the adjustment of income though it is not much and no fragmentation; furthermore, the debt is in high level. 
    However, the Company will proceed without carelessness by pay attention to the risk factors to all business 
operation. The executing has prepared carefully to the any occurrence accommodating in advance for every circumstances. 
The Company has determined the emergency plan for the worse cases scenario and using the principle of good gover-
nance as well as commitment to develop products and services for meet the consumers’ needs and create the impressive 
highest. To emphasize the follow up result of improved Information Technology Systems in order to make decision and 
problem solving on timely. The adding skill and developing potential of staffs become the professional in administration 
and create the good environment for achieving synergy and ready to step to the mutual success sustainable.
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