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สารจากประธานกรรมการ 

จุดเด่นทางการเงิน

โครงสร้างบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ ธุรกิจองค์กร

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ

กิจกรรมสำ�คัญในรอบปี 2554

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

โครงสร้างการจัดการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

การควบคุมภายใน

ความเป็นมาของบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินปี 2554

เป้าหมายของการดำ�เนินธุรกิจ

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลปี 2554

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบแสดงฐานะการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุน

งบการแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงิน

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

สถิติงบการเงิน

ปัจจัยความเสี่ยง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ปัจจัยหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

ข้อมูลทั่วไป

ทำ�เนียบสาขา

สรุปตำ�แหน่งรายการที่กำ�หนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำ�ปี 2554
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในระยะเวลาที่ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด 
(มหาชน) (AYUD) เพิ่งเริ่มดำ�เนินธุรกิจตามโครงสร้างใหม่เพื่อ
คลี่คลายข้อจำ�กัดของกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่มีผลเข้มงวดต่อกรอบ 
การลงทุนของบริษัทฯ แต่เหตุการณ์มหาอุทกภัยในไตรมาส
สุดท้ายของปี 2554 ก็ได้สร้างความทุกข์ร้อน และความยาก
ลำ�บากกับประชาชน ตลอดจนกลุ่มธุรกิจ ส่งผลกระทบและก่อ
ให้เกิดความยุ่งยากกับภารกิจของเราในการดำ�เนินธุรกิจตาม
แผนการที่ได้วางไว้ 
	 ธุรกิจหลักของเรา การรับประกันภัย ดำ�เนินการภายใต้ 
บริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) (SAGI) ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากมหาอุทกภัย 
ท่ีเกิดข้ึน ลูกค้าท่ีทำ�ประกันภัยกับบริษัทไม่ว่าจะเป็น ประกันภัย 
โรงงาน ประกันภัยอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ ประกันภัย
รถยนต์ ตลอดจน ประกันภัยที่อยู่อาศัย ก็ไม่สามารถหลีกพ้น
จากความเดือดร้อนที่รุนแรงได้เช่นกัน จากเหตุการณ์ดังกล่าว
ผลประกอบการของบริษัทจึงได้รับผลกระทบในเชิงลบด้วย
เช่นกัน และถึงแม้รายได้จากเบี้ยประกันภัยรับรวมเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 15.4 และเบี้ยประกันภัยรับสุทธิมีการขยายตัวมากยิ่งขึ้นที่
อัตราร้อยละ 31.8 แต่เนื่องจากบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (SAGI) มีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับการ
เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนกับทางบริษัทรับประกันภัยต่อเรื่อง
สัญญาการป้องกันภัยพิบัติ ซึ่งในเรื่องนี้เพื่อความรอบคอบ 
SAGI จึงได้ตั้งสำ�รองไว้ ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ
กลุ่มบริษัท และทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานรวมของบริษัทในปี 
2554 นั้น มีผลลัพธ์ขาดทุน 455.1 ล้านบาท
	 สำ�หรับผลประกอบการทางการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
ในปี 2554 นั้น ยังมีกำ�ไร สืบเนื่องมาจากรายได้จากการลงทุน
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ  10.2 ซึ่งนับเป็นผลงานที่น่าภาคภูมิใจ 
ในภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทายเช่นน้ี ควบคู่ไปกับความสามารถของ 
คณะบริหารในการควบคุมและจัดการค่าใช้จ่ายต่างๆ ส่งผลให้
มีกำ�ไรสุทธิ 295.8 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1.18 บาทต่อหุ้น
	 จากผลประกอบการดังกล่าว คณะกรรมการมีความยินดี
เสนอการจ่ายเงินปันผลทั้งปีในอัตรา 1.00 บาทต่อหุ้นสำ�หรับ
ปี 2554 หรือร้อยละ 84.51 ของกำ�ไรสุทธิ และโดยที่ในช่วง
เดือนกันยายน  2554  บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในอัตรา 0.50 บาทต่อหุ้น ดังนั้นจึงขอ 
นำ�เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเงินปันผลงวดสุดท้าย 0.50 บาท 
ต่อหุ้นซึ่งคาดว่าจะจ่ายในวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 นี้
	 หลังจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา
ได้ผ่านพ้นไป และความไม่แน่นอนที่ยังหลงเหลืออยู่บ้างใน
ไตรมาสแรกของปี 2555 ขอคาดว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมใน
ปี 2555 นี้ จะฟื้นตัวกลับมาได้ ซึ่งน่าจะมาจากความต้องการ
และการบริโภคภายในประเทศจะเป็นแรงขับเคลื่อนหลักใน
การเติบโตของเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นผลจากการใช้จ่ายต่างๆ ที่
ตามมาหลังจากมหาอุทกภัย ไม่ว่าจะเป็นการซ่อมแซม การ
ฟื้นฟูบูรณะ หรือการสร้างสิ่งปลูกสร้างใหม่ ในพื้นที่ที่ประสบ
เหตุการณ์น�้ำท่วม รวมถึงภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่มีความ
ต้องการในเครื่องจักรใหม่ ประกอบกับนโยบายการคลังของ
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นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

รัฐบาลที่ต้องการกระตุ้นให้มีการใช้จ่ายภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยรัฐบาลสามารถก่อหนี้เพิ่ม
มากขึ้น เศรษฐกิจไทยจึงน่าจะได้รับประโยชน์จากสิ่งเหล่านี้ในช่วงสั้นๆ อย่างไรก็ดีในส่วนของการส่ง
ออกนั้น คาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตที่ชะลอตัวลง เนื่องจากการเติบโตที่เบาบางของเศรษฐกิจในกลุ่ม
ประเทศที่เป็นคู่ค้า และท้ายสุดด้วยการจัดการที่ดีในนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย และ
สภาพคล่องทั่วโลกที่มีมากขึ้น ประเทศไทยน่าจะสามารถเดินหน้าต่อไปอย่างมีเสถียรภาพ ผลพวง
จากการควบคุมภาวะเงินเฟ้อให้สมดุลกับการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
	 ส�ำหรับธุรกิจประกันภัยของไทย แม้เศรษฐกิจจะฟื้นตัวกลับมาจาก เหตุการณ์น�้ำท่วมได้ ก็ยัง
ไม่อาจคาดหวังไปถึงวันที่สดใสในเร็ววันนี้ได้ ขณะที่ในส่วนของธุรกิจการรับประกันรถยนต์ และ ธุรกิจ
การรับประกันภัยทรัพย์สิน คาดการณ์ได้ว่าจะมีอัตราการเติบโตที่สูงที่สุด สืบเนื่องมาจากเป็นกลุ่มที่ได้
รับความเสียหายมากที่สุดจากเหตุการณ์น�้ำท่วมที่ผ่านมา แต่ยังคงมีปัญหาบางประการรออยู่ข้างหน้า  
นั่นคือ บริษัทประกันภัยจะมีวิธีการเลือกและคัดสรรการรับลูกค้าเพิ่มมากขึ้น รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
รับประกันภัยต่อที่จะเพิ่มขึ้นมาก และกฎเกณฑ์ในการให้ความคุ้มครองที่จะมีเงื่อนไขมากขึ้นเช่นกัน 
จากปัจจัยเหล่านี้จะท�ำให้บริษัทประกันภัยต้องส่งต่อภาระค่าใช้จ่ายที่มากขึ้นนี้ไปยังลูกค้า ซึ่งอาจมีผล 
สกดัการเจรญิเตบิโตของความต้องการท�ำประกนัภยัในระดบัหนึง่ นอกจากนีค้วามช่วยเหลอืจากรฐับาล 
อาจจะไม่สามารถยืดหยุ่นได้มาก และอาจจะมาถึงช้าเกินไป ท�ำให้แรงกดดันตกอยู่กับบริษัทประกันภัย
หลายบริษัท ที่อาจจ�ำเป็นต้องพิจารณาการควบรวมกิจการขึ้น เพื่อรักษาบริษัทให้อยู่รอดในสภาวะยาก
ล�ำบากเช่นนี้
	 ในปี 2555 บริษัทของเราจะยังคงไม่ชะลอการสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินด้วยแผนการลงทุน 
ที่เปิดกว้างเพียงเท่านี้ SAGI ซึ่งเป็นบริษัทย่อย อาจจำ�เป็นต้องมีการเพิ่มทุนเพื่อให้เป็นตามข้อกำ�หนด
ของกฎหมาย แต่ AYUD นั้นมีฐานะการเงินและสินทรัพย์ที่แข็งแกร่ง ยังสามารถให้การสนับสนุนตาม
ความจำ�เป็นแก่บริษัทย่อยได้ โดยได้มอบให้เป็นภารกิจของคณะผู้บริหารของ SAGI ที่จะวางเป้าหมาย 
และมุ่งม่ันท่ีจะนำ�พาบริษัทย่อยให้มีอัตราการเจริญเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับรวมเพ่ิมข้ึน โดยมุ่งเน้น 
ไปที่ตลาดของสายงานการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด ซึ่งเป็นสายงานที่กลุ่มของเรามีความชำ�นาญ
	 ในการสร้างเสาหลักเสาที่สองเพื่อลดความเสี่ยงนั้น ก็จะเป็นเรื่องของการลงทุนในธุรกิจประกัน
ภัยที่กระจายออกไป เรามีแผนที่จะรายงานความคืบหน้าของการซื้อหุ้นเพิ่มของบริษัทในเครือ ซึ่งเป็น
บริษัทประกันชีวิต ให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับทราบ ซึ่งในเวลานี้สัดส่วนของหุ้นที่ถือยังมีจำ�นวนเพียง
เล็กน้อย แต่ AYUD เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีความสำ�คัญ เราม่ันใจว่าการเข้าไปมีส่วนร่วมกับธุรกิจประกันชีวิตจะ
สนับสนุนให้กลุ่มบริษัทของเรามีเสถียรภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น และลดความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ 
ประกันวินาศภัย ซึ่งเราจะยังคงมุ่งเน้นขยายธุรกิจต่อไปอย่างรอบคอบ
	 อนึ่ง AYUD ยังคงยึดนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิในอัตราที่สูง แต่ต้องขอกล่าว
เรียนว่าในช่วง 2-3 ปีข้างหน้ายังไม่ควรคาดหวังการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิ เนื่องจากบริษัทของเรานั้น
ยังคงอยู่ในช่วงของการฟื้นตัวหลังจากเหตุการณ์น�้ำท่วม
	 สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คณะผู้บริหาร และ พนักงาน  
ตลอดจน ทุกท่านที่เกี่ยวข้อง และ องค์กรต่างๆ ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องด้วยดี
เสมอมา คณะกรรมการใคร่ขอยืนยันในความมุ่งมั่นที่จะสร้างผลงานให้มีความเติบโต และมีความน่า
เชื่อถืออย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของการใช้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อคงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นและความไว้
วางใจที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีและให้แก่เราโดยตลอด

3
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จุดเด่นทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

ผลประกอบการรอบปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553
การเปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)
2554 2553

การเปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)

สินทรัพย์รวม 12,666.64 7,872.44 60.90 5,616.35 7,401.23 (24.12)

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 250.00 250.00 0.00 250.00 250.00 0.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,700.09 5,560.50 (15.47) 5,446.64 5,559.58 (2.03)

เบี้ยประกันภัยรับ 2,418.59 2,095.10 15.44 1,527.12 2,002.91 (23.75)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย (862.07) 38.73 (2,325.85) 55.28 46.45 19.01

กำ�ไรจากการลงทุน 332.58 313.06 6.24 304.27 310.73 (2.08)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (519.25) 351.39 (247.77) 377.89 352.48 7.21

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (455.09) 321.66 (241.48) 295.81 320.28 (7.64)

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (1.82) 1.29 (241.09) 1.18 1.28 (7.81)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) *1.00 1.20

* อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างบริษัทฯ

5
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คณะกรรมการ
บริษัท

กรรมการ 
ผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน
ฝ่าย

ทรัพยากร
บุคคล

เลขานุการ
บริษัท

คณะ 
กรรมการ 
กำ�กับการ
ปฎิบัติงาน

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่ยง

ฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณาด้าน 
การลงทุน

คณะกรรมการ 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการ
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และธุรกิจองค์กร

วิสัยทัศน์องค์กร
ก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในตลาดที่เหมาะสมกับศักยภาพของบริษัท

ภารกิจองค์กร
เรา... จ้างงานบุคลากรที่มีทักษะและมีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้การบริการที่เป็นเลิศ
รับรองการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันให้มีความยั่งยืน
ส่งผลกำ�ไรที่มีการเติบโตต่อเนื่อง
ให้คำ�มั่นสัญญาว่าจะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจองค์กร
เราจัดหาวิธีการแก้ปัญหาด้านประกันภัยเพื่อบรรเทา
ความเสี่ยงให้กับลูกค้า ในโอกาสต่างๆ

หลักคุณธรรมและคุณค่าทางสังคม
การยึดหลักคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม
ความเที่ยงธรรม ยุติธรรม
การเปิดเผย มีความโปร่งใส
ความสำ�นึกรับผิดชอบในหน้าที่ มีความรับผิดชอบ
ความน่าไว้วางใจ เชื่อถือได้
ความเอาใส่ใจ ยอมรับความแตกต่าง
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คณะกรรมการบริษัทฯ

1	 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

2	 นายโรวัน ดี อาซี่ 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

3	 นายชูศักดิ์ สาลี 
กรรมการผู้จัดการ

4	 นายลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5	 นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง 
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

6	 นายสว่าง ทองสมุทร 
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

1

2

3

4

5 6
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7	 นายเมธา สุวรรณสาร
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

8	 นายอดิศร ตันติอนันท์กุล 
กรรมการ

9	 นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม 
Ph.D.

	 กรรมการและกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

10	 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์
กรรมการ

11	 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
กรรมการอิสระ

7

8
9

10
11

9
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ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ
นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ, ประธานกรรมการ, อายุ 70 ปี

การศึกษา
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, U.S.A.
	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, U.S.A. 
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
	 ประธานกรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง 
	 รองประธานกรรมการ บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท 
	 กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ 
	 กรรมการ บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 ประธานกรรมการ บมจ. รอยัล ปอร์ซเลน  
	 ประธานกรรมการ บมจ. เงินทุนกรุงศรีอยุธยา 
	 ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
	 ประธานกรรมการ บมจ. อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต

นายโรวัน ดี อาซี่, กรรมการผู้อำ�นวยการ, อายุ 57 ปี
การศึกษา

	 University of Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
	 Ashridge Business School, UK
	 Director Certificate Program (DCP 103/2008)

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 กรรมการผู้อำ�นวยการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 กรรมการ บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย  
	 กรรมการผู้จัดการ Allianz Insurance Company of Singapore Pte. Ltd.
	 ผู้อำ�นวยการโครงการ Allianz Insurance Management Asia Pacific

นายชูศักดิ์ สาลี, กรรมการผู้จัดการ, อายุ 58 ปี
การศึกษา

	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Sul Ross State University, U.S.A.
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนอยุธยา จำ�กัด
	 กรรมการ บจ. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง

นายลักษณ์ ทองไทย, กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ อายุ 57 ปี
การศึกษา

	 ปริญญาเอกสาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern California ลอสแองเจลีส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา  

	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบจาก UCLA ลอสแองเจลีส ประเทศสหรัฐอเมริกา  
	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 กรรมการ บจก. นิร์วานา
	 กรรมการ บจก. ทองไทยท่อนํ้าและเคมีภัณฑ์

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนอยุธยา จำ�กัด 
	 กรรมการ บจก. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง

นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง, กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ, อายุ 73 ปี
การศึกษา

	 ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบธนาคาร ร.ร. การตรวจสอบธนาคาร Federal Deposit Insurance Corporation, U.S.A.
	 ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, U.S.A.
	 ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, U.S.A.
	 ประกาศนียบัตรการธนาคาร ธนาคารแห่งโตเกียว จำ�กัด ประเทศญี่ปุ่น
	 ประกาศนียบัตร Executive Information System, ศูนย์การศึกษา IBM
	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมธนาคารไทย
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Role of the Chairman Program (RCP) (Chairman 2000), Directors Accreditation 

Program (DAP), Board Performance Evaluation (BPE), Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR), DCP Refresher Course, Director Forum จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

นายสว่าง ทองสมุทร, กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, อายุ 73 ปี
การศึกษา

	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 4/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น

	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อยุธยา ออโต้ ลีส
	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส์

นายเมธา สุวรรณสาร, กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, อายุ 71 ปี
การศึกษา

	 บัญชีบัณฑิต และพาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 หลักสูตรเพ่ือกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program, 

Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) 
	 วุฒิบัตร บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเทศไทย
	 ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์จาก Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC-U.S.A.)
	 ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley - U.S.A.
	 ประกาศนียบัตร Advanced Management จาก Harvard University Graduate School of Business Administration, 

U.S.A. 
	 ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard Business School, U.S.A.
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ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 อุปนายกสมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ
	 กรรมการวิชาการมาตรฐานการรักษาความม่ันคงในการประกอบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์

และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
	 ประธานตรวจสอบ สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ-ภาคพื้นกรุงเทพฯ
	 ผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 คณะทำ�งานศึกษารูปแบบและมาตรฐานเก่ียวกับการให้บริการออกใบรับรองการรับรองความน่าเช่ือถือ โดยผู้สอบอิสระ

หรือองค์การกำ�กับดูแลศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�นักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ
	 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบภายใน สำ�นักงานตรวจเงิน

แผ่นดิน
	 อนุกรรมการปรับปรุงระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง

นายอดิศร ตันติอนันท์กุล, กรรมการ, อายุ 64 ปี
การศึกษา 

	 หลักสูตรประกันภัยจากสถาบันประกันภัยแห่งนิวซีแลนด์และออสเตรเลีย
	 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ และ Financial Statement for Directors (FSD/2009) จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

	 กรรมการ บจก. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง
	 กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ

นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม Ph.D., กรรมการและกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน, อายุ 47 ปี
การศึกษา

	 ปริญญาเอก Albert - Ludwig’s University, Germany
	 Trent University, Canada
	 University of Basel, Switzerland

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 	 Chief Operating Officer, Asia Pacific Allianz Insurance Management Asia Pacific, Singapore

	 กรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

	 Deputy Chief Executive Officer Allianz Life Insurance, Korea
	 Head of Synergy Project, Head of M&A for Korea Allianz AG, Germany
	 Chief Operating Officer, Head of Mergers and Acquisition in Asia Pacific Allianz Insurance Management 

Asia Pacific, Singapore

นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์, กรรมการ, อายุ 60 ปี
การศึกษา 

	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Jacksonville State University, U.S.A.
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton School, University of Pennsylvania, 

U.S.A
	 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย  สมาคมธนาคารไทย
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) Director Certification Program (DCP), 

Directors Diploma Examination (DDE), Role of the Chairman Program (RCP), DCP Refresher Course, 
Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), Financial Institutions Governance Program (FIG), 
จากสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
	 ประธานกรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
	 ปฎิบัติงานในบมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

	 -	 ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ 
	 -	 ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่
	 -	 กรรมการพิจารณาสินเชื่อ
	 -	 กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
	 -	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 -	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ประธานกรรมการ บจก. อยุธยาแฟ็กเตอริ่ง 
	 กรรมการ บจก.อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง
	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. อยุธยา ออโต้ ลีส
	 ประธานกรรมการ สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย (TIBFA)

นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์, กรรมการอิสระ, อายุ 65 ปี
การศึกษา 

	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program - DCP รุ่นที่ 12/2001, Company Secretary Program 

- CSP รุ่นที่ 1/2002, DCP Refresher Course รุ่นที่ 2/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น

	 กรรมการอิสระ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
ประวัติการทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

	 เลขานุการ คณะกรรมการธนาคารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
	 กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
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คณะผู้บริหาร

1	 นายโรวัน ดี อาซี่ 
	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

2	 นายชูศักดิ์ สาลี
	 กรรมการผู้จัดการ

3	 นายลักษณ์ ทองไทย 
	 กรรมการและ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

4	 นาวาเอกหญิง
	 วิมลวรรณ วิจิตรานันท์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายสารสนเทศ

6	 นายสุภกิจ สุขพงษ์ 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 รับประกันภัยรถยนต์

7	 นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 รับประกันอัคคีภัย

8	 นางสิริวรรณ หวังวิไล 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 รับประกันภัยทางทะเล
	 และขนส่ง

5	 นายอำ�นาจ 
	 ทิพย์ธนะกาญจน์ 
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส
	 ฝ่ายรับประกันภัยรถยนต์

* * * *

* คณะผู้บริหารบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2554

1 2
3 4

5
6

7

8

บร
ิษัท

 ศ
รีอ

ยุธ
ยา

 แ
คป

ปิต
อล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
รา

ยง
าน

ปร
ะจ
ำ�ป

ี 2
55

4

14



9	 นางสาวกฤษณา พูนศิริ 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 รับประกันภัยเบ็ดเตล็ด

10	นางสงวนวงศ์ เอช.เอ
	 ผู้จัดการฝ่ายธุรการ

11	นางสาวอรทัย 
	 รงค์ทองอร่าม 
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

12	นายทิวากร กาญจนกิจ 
	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

13	นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 กิจการสาขาและตัวแทน

14	นายภาสกร แก้วประเสริฐ 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 สินไหมทั่วไป

15	นางนุสรา มหัทธนาคุณ 
	 ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ

16	นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 
	 ผู้จัดการฝ่าย
	 ตรวจสอบภายใน

*

* *

*
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 11 พฤศจิกายน 2554

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

1 DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842

2 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด 28,802,500 11.521

3 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 27,288,700 10.915

4 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด 21,946,000 8.778

5 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อผู้ฝาก 13,986,090 5.594

6 TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 11,252,660 4.501

7 บริษัท ทองไทย (1956) จำ�กัด 9,610,000 3.844

8 บริษัท ทุนมหาลาภ จำ�กัด 7,045,250 2.818

9 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG LONDON 
BRANCH-NRBS IPB CLIENT SEG

6,664,200 2.666 

10 นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์ 6,344,870 2.538
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ลำ�ดับ คณะกรรมการบริษัท ตำ�แหน่ง
31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - -

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง กรรมการ - - - -

3 นายเมธา  สุวรรณสาร กรรมการ - - - -

4 นายสว่าง  ทองสมุทร กรรมการ - - - -

5 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.013 32,500  0.013

6 นายอดิศร  ตันติอนันท์กุล กรรมการ 15,000 0.006 15,000 0.006

7 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ - - - -

8 นายแอนเดรียส  โจฮันน์  วิลเฮล์ม กรรมการ - - - -

9 นายโรวัน  ดี  อาซี่ กรรมการ - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *42,000 0.016 *37,000 0.014

11 นายลักษณ์  ทองไทย กรรมการ - - 25,238,750 10.095

หมายเหตุ	 * รวมคู่สมรส / Spouse
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กิจกรรมสำ�คัญในรอบปี 2554

ถวายเงินทูลกระหม่อม สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชวโรกาสให้นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการผู้จัดการ บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) เฝ้าถวายเงินทูลเกล้าทูลกระหม่อม เพื่อโดยเสด็จพระราชกุศล ตามพระราชอัธยาศัย 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 เนื่องในวโรกาสเสด็จเปิดงานสัปดาห์ประกันภัย ครั้งที่ 3

รางวัลบริหารงานดีเด่นต่อเนื่อง เป็นปีที่ 8
	 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการผู้อำ�นวยการ ได้เข้ารับรางวัล
บริษัทประกันวินาศภัยท่ีมีการบริหารงานดีเด่น ประจำ�ปี พ.ศ. 2553  
จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ย่ิงลักษณ์ ชินวัตร เม่ือวันท่ี 1 กันยายน  
2554 ซึ่งจัดขึ้นโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ และส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ท้ังน้ีทางบริษัทฯ ได้รับรางวัล 
ต่อเนื่องกันมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 นับเป็นปีที่ 8 แสดงให้เห็น 
ถึงความสามารถในการรักษามาตรฐานการบริหารงานความม่ันคง 
ทางการเงิน และมีการดูแลลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม

งานเลี้ยงขอบคุณตัวแทน 
	 บริษัทฯ จัดงานเลี้ยงขอบคุณตัวแทน เพื่อขอบคุณที่ให ้
การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา
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BT ประกันภัยเปล่ียนช่ือเป็น ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย  
และเพ่ิมทุน 1,200 ล้านบาท
	 บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ได้รับอนุมัต ิ
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมธุรกิจประกันภัย  
(คปภ.) ในการเข้าซื้อกิจการ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด ได้
ทำ�การเปลี่ยนชื่อ จาก บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด เป็น บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (Sri Ayudhya General 
Insurance Co., Ltd. หรือ SAGI)

ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย (SAGI) บริษัทในเครือ 
AYUD ก้าวสู่การเป็น บริษัทมหาชน 
	 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด หรือ SAGI ประกาศการก้าวสู่การ
เป็น “บริษัทมหาชน” แสดงถึงศักยภาพคร้ังสำ�คัญ หลังได้รับการ
อนุมัติอย่างเป็นทางการจากคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย มีผลตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 เป็นต้นไป

แปรสภาพธุรกิจ และก้าวสู่การเป็น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล  
จำ�กัด (มหาชน) 
	 บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�การ
โอนถ่ายกิจการประกันภัยเข้าสู่ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล  
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) หรือ SAGI เป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อม
กันน้ีบริษัทฯ ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยให้กับ 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.) โดยใบอนุญาตดังกล่าวได้สิ้นผลตั้งแต่วันที่  
20 ธันวาคม 2554 เพื่อเปลี่ยนรูปแบบการประกอบธุรกิจให้เป็น 
บริษัทเพ่ือการลงทุน โดยใช้ช่ือบริษัทว่า บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล  
จำ�กัด (มหาชน) ในชื่อย่อ “AYUD” ไม่เปลี่ยนแปลง

Counter Service@7-11

	 นายชูศักด์ิ สาลี กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย  
จำ�กัด (มหาชน) และนายวีรเดช อัครผลพานิช ผู้จัดการทั่วไป 
บริษัทเคาน์เตอร์เซอร์วิส จำ�กัด จับมือเปิดให้บริการรับชำ�ระค่าเบ้ีย 
ประกันภัยกลุ่ม Bancassurance กลุ่ม TM และ กลุ่มตัวแทนและ 
ลูกค้าทั่วไป ตั้งแต่วันนี้เป็นต้นไป ที่เคาน์เตอร์เซอร์วิสในร้าน 
เซเว่นอีเลฟเว่นทุกสาขา และร้านค้าท่ีมีสัญลักษณ์เคาน์เตอร์เซอร์วิส 
ทั่วประเทศ ตลอด 24 ชั่วโมง
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AGM: Annual Shareholder Meeting

	 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ และนายโรวัน 
ดี อาซี่ กรรมการผู้อำ�นวยการ นำ�ทีมในนามบริษัท ศรีอยุธยา
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) หรือ AYUD ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 62 ประจำ�ปี 2553 เติบโตจากการรับประกันภัยเพิ่มขึ้น 
24.1% ปันผล 1.20 บาท เพิ่มจากปีที่แล้ว 18.3%

การสัมนาวิชาการ
	 การสัมมนาวิชาการที่ประเทศบาหลี และออสเตรเลีย ที่จัดให้กับตัวแทนที่มีผลงานดีเด่นตลอดปี 2553

สัปดาห์ประกันภัย
	 สัปดาห์ประกันภัยซึ่งได้มีขึ้นที่ อิมแพคอารีน่า เมืองทอง
ธานี ระหว่างวันที่ 2-4 กันยายน 2554 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้
เข้าร่วมแสดงบูธ โดยใช้ช่ือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกัน
ภัย จำ�กัด (มหาชน) นำ�ร่อง เพื่อขยายการรับรู้กับตราสินค้า
ใหม่ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีกิจกรรมให้ผู้สนใจทั่วไปได้เข้าร่วม
สนุกสนานด้วย

สัมมนาที่ประเทศบาหลี สัมมนาที่ประเทศออสเตรเลีย
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มอบสินไหมทดแทน 49.7 ล้านบาท กรณีน�้ำท่วมโรงงาน
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยนายโรวนั ด ีอาซี ่กรรมการผูอ้�ำนวยการ (ขวา) มอบสนิไหม 
ทดแทน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 49,703,271.41 บาท ให้แก่ นายฮิโรชิ  
คาสุเกะ บริษัท เจ-กรูเมซ จ�ำกัด โรงงานผลิตปลาดิบส่งออก 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ซ้าย) ผู้รับผลประโยชน์ จากกรณีเกิดความ
เสียหายจากเหตุอุทกภัยน�้ำท่วม

ก้าวสู่ปีที่ 63 อย่างมั่นคง
	 นายโรวัน ดี อาซี่ พร้อมด้วยนายชูศักดิ์ สาลี และนาย
ลักษณ์ ทองไทย ร่วมกันตัดเค้กเนื่องในโอกาสฉลองครบรอบวัน
เกิด 62 ปี พร้อมพนักงาน ณ ส�ำนักงานใหญ่

จ่ายสินไหมทดแทน 215 ล้านบาท ให้ ม.ธรรมศาสตร์ 
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยนายโรวนั ด ี อาซี ่ กรรมการผูอ้านวยการ (ทีส่ามจากขวา) 
และ นายชศูกัดิ ์ สาล ี กรรมการผูจ้ดัการ (ทีส่องจากขวา) มอบ
สนิไหมทดแทนเบื้องต้นจากเหตุอุทกภัย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 215 
ล้านบาทให้แก่ รศ.เกศินี วิฑูรชาติ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และการคลัง (ที่สองจากซ้าย) และ รศ.ดร.สมชาติ โชคชัยธรรม  
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์
รังสิต (ที่หนึ่งจากซ้าย) เพื่อเร่งฟื้นฟูมหาวิทยาลัยฯ ให้กลับคืน
สู่สภาพเดิม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ สิ่งแวดล้อม
ปรัชญา / แนวคิด
รอยยิ้ม

วิสัยทัศน์และพันธกิจ
	 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (AYUD) ถือว่า “ความรับผิดชอบต่อสังคม” (CSR: Corporate Social Responsibility) 
เป็นภารกิจ / พันธะสัญญาของบริษัท ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย ก็ควรจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
ไทยให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมๆ กัน
	 ธุรกิจประกันภัยเป็นธุรกิจของการให้ความช่วยเหลือทางการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้กับลูกค้า สำ�หรับ AYUD การทำ�ธุรกิจ
ประกันภัยเป็นเพียงส่วนหน่ึงของธุรกิจโดยรวม เพราะภารกิจของบริษัท จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเม่ือ บริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ เป็น 
การตอบแทนให้กับสังคมที่เราอาศัยและให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นองค์กรหนึ่งของสังคมไทยที่เน้น 
ความสำ�คัญของการให้ เพื่อตอบแทนสังคม บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะแสดงความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือ
พัฒนาสังคม และส่ิงแวดล้อมผ่านทางโครงการต่างๆ ท่ีมี โครงการเหล่าน้ีล้วนเป็นโครงการท่ีพนักงานของบริษัทฯ ได้ริเร่ิมอาสาทำ�กิจกรรม 
เพื่อประโยชน์ด้านสังคม บริษัทฯ ให้การสนับสนุนในทุกระดับสำ�หรับผู้ที่มีความสนใจ และต้องการมีส่วนร่วมในโครงการเหล่านี้ บริษัทฯ 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราทำ�ขึ้นนั้นมี
คุณค่าต่อทุกฝ่ายและสิ่งแวดล้อมในทางที่ดีขึ้นไม่ว่าจะมีผลลัพธ์ในเชิงรูปธรรมมากหรือน้อยก็ตาม

หลักการของ AYUD: ความรับผิดชอบต่อสังคม คือการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	 หัวใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของ AYUD คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง 
แท้จริง AYUD มอบสิทธ์ิและโอกาสให้กับพนักงานในการอุทิศเวลาให้กับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือสังคม อีกท้ังยัง 
สามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจเพ่ิมเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเง่ือนไขในการนำ�เสนอโครงการใหม่ๆ โดยจะพิจารณาจาก 
หลักเกณฑ์ท่ีร่างไว้ในเอกสารน้ี โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการท่ีแท้จริง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ  
จะสามารถดำ�เนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 	 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงโครงการ (Insight) 
การมีความเข้าใจอย่าลึกซึ้งถึงความจำ�เป็น และความเหมาะสมของโครงการ โดยจัดเตรียมนำ�เสนอรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
ให้ครบถ้วน

	 	 การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น (Localization) 
กิจกรรมหรือโครงการที่นำ�เสนอควรเป็นประโยชน์และสนอง
ตอบความต้องการของท้องถ่ิน สังคมหรือชุมชนน้ันๆ อย่างแท้จริง  
ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรสามารถทำ�ประโยชน์และให้การช่วยเหลือได้
อย่างทั่วถึงและตรงตามความต้องการ

	 	 การมีส่วนร่วม (Involvement) 
เสนอรายละเอียดของวิธีการที่จะมีส่วนร่วมในการให้ความ 
ช่วยเหลือ เพราะการมีส่วนร่วมมีความสำ�คัญมากต่อความสำ�เร็จ 
ของโครงการ ระบุระยะเวลาของโครงการและกำ�หนดงบประมาณ 
ที่ต้องใช้ให้เหมาะสมกับผลลัพธ์ที่ต้องการ

	 	 การเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ (Transformation) 
ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลงหรือผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ความภาคภูมิใจและเกียรติยศ
	 นอกเหนือจากความภาคภูมิใจที่จะได้รับจากการมีส่วนร่วมในความ
สำ�เร็จของโครงการเพื่อสังคมแล้ว ในแต่ละปี บริษัทฯ ก็ยังให้ความสำ�คัญกับ
การอุทิศตนให้กับโครงการเพื่อสังคมอีกด้วย โดยบริษัทฯ จะมีการพิจารณาถึง 
ผลลัพธ์ และคุณค่าของโครงการต่างๆ ที่ทีมงานได้ทำ�ร่วมกันไว้

ความเข้าใจ 
อย่างลึกซึ้ง

การเข้าถึง 
ในระดับท้องถิ่น

การมีส่วนร่วม การเปลี่ยนแปลง 
และผลลัพธ์
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กิจกรรมบรรษัทภิบาล

มรดกล้ำ�ค่าแห่งอยุธยา 2554-2555
	 บริษัทฯ ได้มีโอกาสแสดงความมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สมบัติล�้ำค่าแห่งชาติผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมโดยได้รับเกียรติจากพิพิธภัณฑ 
สถานแห่งชาติเจ้าสามพระยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และกรมศิลปากร น�ำเสนอและเผยแพร่มรดกล�้ำค่าหาชมยาก ผ่านปฏิทินของ 
บริษัทฯ

บริจาคเรือให้พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเจ้าสามพระยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
	 จากเหตุการณ์วิกฤติน�้ำท่วมใหญ่ ทางบริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคเรือเพื่อให้พนักงานพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติฯ ได้ใช้เดินทาง

โครงการทุนการศึกษาศรีอยุธฯ
	 โครงการทุนการศึกษาศรีอยุธฯ เป็นโครงการที่ทำ�ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 บริษัทฯ ให้ทุนกับนักศึกษาเรียนดี มีความประพฤติดี แต่
ขาดทุนทรัพย์ นักศึกษาในโครงการฯ มีโอกาสเข้าฝึกงานที่สาขาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการทำ�งานอีกด้วย
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อุทกภัยครั้งใหญ่กับความช่วยเหลือ
	 บริษัทฯ ได้ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยคร้ังใหญ่ 2554 โดยได้มอบส่ิงของท่ีจำ�เป็นใช้ในชีวิตประจำ�วันในพ้ืนท่ีต่างๆ ท่ีได้รับผลกระทบ

มอบสิ่งของที่จำ�เป็นใช้ในชีวิตประจำ�วันในจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	 นายเสรี ชุมศรี ผู้จัดการสาขาสุราษฎร์ธานี ได้ร่วมบริจาค
สิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัยที่ศูนย์ช่วยเหลือฯ ที่อำ�เภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

การช่วยเหลือในจังหวัดนครสวรรค์
	 ทางบริษัทฯ ได้เข้าช่วยเหลือโดยมอบส่ิงของจำ�เป็นใช้ในชีวิต 
ประจำ�วันให้กับผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีตำ�บลวัดไทร จังหวัดนครสวรรค์

การช่วยเหลือในจังหวัดพิจิตร
	 ทีมอาสาอยุธฯ และเพื่อนๆ ร่วมบริจาคสิ่งของช่วยเหลือประชาชนชาวบ้านราชช้างขวัญ จังหวัดพิจิตรโดยมีผู้ใหญ่บ้านสันต์สุนีย์ 
วงศ์ทองคำ� และประชาชนมารับมอบ

ทีมอาสาอยุธฯ ร่วมกับกองทัพเรือเข้าพื้นที่น้ำ�ท่วมที่พุทธมณฑล
	 กิจกรรมเข้าช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วมครั้งนี้ ได้ปฏิบัติภารกิจร่วมกับกองทัพเรือที่พุทธมณฑล เพชรเกษม และ บางบัวทอง

คืนกำ�ไรสู่สังคมปีที่ 2
	 พนักงานสาขานครปฐมได้จัด “โครงการคืนกำ�ไรสู่สังคม 
ปีที่ 2” ณ โรงเรียนวัดพุน้อย จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อมอบอุปกรณ์
การเรียนการสอน และจัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับนักเรียน

ร่วมใจ...ให้น้อง  
	 พนักงานสาขาเชียงใหม่ได้จัดโครงการ “ร่วมใจ...ให้น้อง”  
โดยมอบคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การเรียนและการกีฬาให้กับนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปางมะกาด จังหวัดเชียงราย
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง
ขึ้น เพื่อกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ อีก 4 ชุด ได้แก่ 
	 1.	 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้บริษัทฯ มี
คณะกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 11 คน 
ประกอบด้วย
	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	จำ�นวน	 4	 คน
	 กรรมการอิสระ	 จำ�นวน	 4	 คน 
	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน	 3	 คน

	 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทั้งหมดมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ/นามสกุล ตำ�แหน่ง ได้รับการแต่งตั้ง

1. นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2545

2. นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2550

3. นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2540

4. นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2537

5. นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง กรรมการอิสระ 2542

6. นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 2548

7. นายสว่าง ทองสมุทร กรรมการอิสระ 2543

8. นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 2537

9. นายอดิศร ตันติอนันท์กุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2539

10. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2549

11. นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2541

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 2551

หมายเหตุ	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ต้ังแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 2551  

		  เป็นต้นไป
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การลงนามแทนบริษัทฯ
	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการโดยจะกำ�หนดเงื่อนไขอย่างใดก็ได้ และตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ระบุให้ กรรมการซึ่งมี
อำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ มีจำ�นวน 4 คน คือ นายโรวัน ดี อาซี่, นายชูศักดิ์ สาลี, นายลักษณ์ ทองไทย, และ นายวิโรจน์ 
เศรษฐปราโมทย์ โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ
	 รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (หุ้นสามัญ) ตามตารางรายงานการถือหุ้นของคณะ 
กรรมการบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 1.	 การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) “บริษัทฯ” 
ตระหนักถึงความสำ�คัญของหลักธรรมาภิบาลในการส่งเสริม และสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอด
จนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
	 เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “ก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในตลาดที่เหมาะสมกับศักยภาพของบริษัทฯ” คณะ
กรรมการบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 2.	 ภารกิจและความรับผิดชอบ
	 ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการเป็นไปตามที่ได้กำ�หนดไว้โดยกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง
การดำ�เนินการดังต่อไปนี้
2.1	 กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสำ�หรับบริษัทฯ และติดตามดูแลการดำ�เนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัทฯ 
และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.2	 วางโครงสร้างและกำ�หนดขั้นตอน เพื่อให้มีการดำ�เนินการที่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริต และด้วยความระมัดระวัง

2.3	 วางโครงสร้างและกำ�หนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การกำ�กับและตรวจสอบ และการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม

2.4	 ติดตามและประเมินผลการทำ�หน้าที่บริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซึ่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)

2.5	 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้อำ�นวยการ และ กรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารระดับ
สูงอื่นๆ (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)

2.6	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง
2.7	 ตรวจตราและดำ�เนินการให้เป็นที่แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมของกรรมการ

	 3.	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการเป็นไปตามที่ได้กำ�หนดไว้โดยกฎหมาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการดำ�เนิน
การดังต่อไปนี้
3.1	 แต่งตั้งและพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนรวมทั้งกำ�หนดเงื่อนไขการจ้างงานในตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ 

(President & CEO)
3.2	 แต่งตั้ง กรรมการผู้จัดการ (Managing Director)
3.3	 พิจารณาอนุมัติ:
	 3.3.1	แผนกลยุทธ์ (ต้องทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี)
	 3.3.2	แผนธุรกิจประจำ�ปี
	 3.3.3	งบประมาณประจำ�ปี
	 3.3.4	งบการเงินสำ�หรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปี และงบการเงินประจำ�ปี 
	 3.3.5	ค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำ�นวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
	 3.3.6	ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวนประจำ�ปี 
	 3.3.7	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่มและการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่สำ�คัญ 
	 3.3.8	การได้มา การก่อตั้ง การจำ�หน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ
	 3.3.9	การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย 
3.4	 เร่ืองอ่ืนใดท่ีมิได้มอบหมายเป็นประการอ่ืนแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการ หรือฝ่ายจัดการ
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	 4.	 องค์ประกอบ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่า 4 คนหรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และจำ�นวนกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 5.	 บรรทัดฐานสำ�หรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ
	 ในการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่
สำ�คัญสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย  
การจัดการ หรือที่ปรึกษาด้านการจัดการ) ตลอดจนพิจารณาถึง ความสามารถที่จะช่วยให้การดำ�เนินการของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำ�เนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิด
อย่างมีกลยุทธ์ แสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ� รวมทั้งมีความชำ�นาญในวิชาชีพในระดับสูง และมี
ความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคล ที่เหมาะสม

	 6.	 ประเภทของกรรมการ
6.1	 กรรมการอิสระ 

	 “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน”) คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการ
อิสระ มีดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง 
รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  
ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขอ
อนุญาตต่อสำ�นักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน
ที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
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7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น  
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
6.2	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร คือ กรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานให้แก่บริษัทฯ เต็มเวลา และได้รับผลตอบแทน 
จากบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกเดือน ในรูปของเงินเดือน หรือ ผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน (“กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร”)

	 7.	 การพ้นวาระและการเลือกตั้งกรรมการ
7.1	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ังให้กรรมการ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ ในขณะน้ันพ้นจากตำ�แหน่ง ถ้าจำ�นวน 

กรรมการที่จะพ้นจากตำ�แหน่ง ไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้จำ�นวนที่ใกล้เคียงกันแต่ไม่เกิน 1 ใน 3
7.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
7.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารคนหน่ึงให้เป็นประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8.	 การให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่
	 กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับข้อสรุปโดยรวม และข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ และได้รับคำ�แนะนำ�ทางด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และหน้าที่อื่นใดอันเป็นของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 9.	 การประชุม
9.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่จะต้องเข้าร่วมใน

การประชุมตามที่กฎหมายกำ�หนดและพึงต้องเข้าร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง
9.2	 จะต้องมีกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้งอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง จึงจะครบ

เป็นองค์ประชุม
9.3	 การลงมติของคณะกรรมการบริษัทฯ กระทำ�ได้โดยการถือตามเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใด

จะต้องไม่เข้าร่วมในการลงมติใดๆ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ
9.4	 เอกสารของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องส่งให้แก่กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน

ก่อนการประชุมที่เกี่ยวข้อง

	 10.	 คณะกรรมการชุดย่อย
10.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดำ�เนินการตาม

ความรับผิดชอบซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
พิจารณาด้านการลงทุน และคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร

10.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย และกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยซึ่งกำ�หนดสาระสำ�คัญเกี่ยวกับองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และการบริหารจัดการและเรื่องอื่นใดที่
เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าเหมาะสม

	 11.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบ
กับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้อกำ�หนดที่กฎบัตรนี้กำ�หนดไว้ รวมทั้งพิจารณาและนำ�ข้อพัฒนามาใช้
กับกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 11/11

2. นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ 11/11

3. นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 9/11
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

1.1	 บริหารงานท้ังปวงของบริษัทให้เป็นไปตามกฎระเบียบ วิธีการ และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้ ได้แก่ กฎหมาย 
แพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้งที่ใช้อยู่แล้วในขณะนี้และจะมีขึ้นในอนาคต

1.2	 บริหารงานท้ังปวงของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยุติธรรมและมีคุณธรรม นอกจากน้ีจะต้องใช้ความรู้ความสามารถ  
และความระมัดระวังในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างเต็มที่

1.3	 ให้จัดทำ�และส่งรายงานงบการเงินประจำ�เดือนให้แก่กรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารทุกท่าน ภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป  
ซึ่งประกอบด้วยงบกำ�ไรขาดทุนและงบดุล โดยจะต้องแสดงการเปรียบเทียบระหว่างเดือนที่รายงานกับเดือนก่อนและ
ระหว่างระยะเวลาเดียวกันในปีที่รายงานกับปีก่อนด้วย

1.4	 ให้จัดทำ�งบประมาณและแผนงานประจำ�ปีต่อไปของบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมกับการพิจารณาให้
ความเห็นชอบงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกของทุกปี

2.	 อำ�นาจดำ�เนินการ
2.1	 กำ�หนดนโยบายการพิจารณารับความเสี่ยงภัยและการทำ�ประกันภัยต่อ
2.2	 กำ�หนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององค์กร
2.3	 กำ�หนดข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เช่น กฎระเบียบการทำ�งานบริษัทฯ สวัสดิการพนักงาน กองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
2.4	 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจำ�ปีหรือการขยายงาน เช่น การเปิดหรือยุบสาขาของบริษัทฯ เป็นต้น
2.5	 พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ
2.6	 พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนค่าจ้าง ค่าครองชีพและโบนัสประจำ�ปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่

ระดับบริหารตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ
2.7	 พิจารณากำ�หนดอำ�นาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
2.8	 ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

โดยให้มีการกำ�หนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำ�ปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of Account) 
ไว้ล่วงหน้า

2.9	 มีอำ�นาจในการอนุมัติการซ้ือทรัพย์สินถาวรท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีเกินจากงบประมาณและแผนงาน 
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท (หนึ่งล้านห้า
แสนบาทถ้วน) ต่อหนึ่งรายการและรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี

2.10	 มีอำ�นาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณ และแผนงานประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 5% ของจำ�นวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใช้จ่ายและมีอำ�นาจอนุมัติค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีไม่ได้ระบุไว้ใน 
งบประมาณและแผนงานประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาท
ถ้วน) ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่าย และรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี

2.11	 ในกรณีที่เป็นเรื่องนอกอำ�นาจหรือเกินอำ�นาจของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารที่ได้กำ�หนดไว้ข้างต้น แต่เป็นเรื่อง
เร่งด่วนและเพื่อมิให้บริษัทฯ ต้องได้รับความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ที่ควรได้ก็ให้ใช้มติที่เป็นเอกฉันท์ของคณะ
กรรมการเจ้าหน้าที่บริหารดำ�เนินการได้ตามที่เห็นสมควร และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในโอกาส
แรกที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 คน มีวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีรายชื่อดังนี้
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2554 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2554 ได้มีมติอนุมัติให้ต่ออายุคณะกรรมการตรวจ
สอบที่จะครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2554 ออกไปอีกวาระหนึ่ง เป็นเวลา 3 ปี ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง ประธานกรรมการ 6/6

2. นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ 6/6

3. นายสว่าง ทองสมุทร กรรมการ 6/6

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหตุ	 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2544 เป็นต้นไป
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ*
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุน 
และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทาน 
ระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีข้ึน และกระบวนการตรวจสอบภายใน และส่ือสาร 
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อำ�นาจหน้าที่
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจหน้าที่ในการดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แก่คณะกรรม
การบริษัทฯ พร้อมท้ังผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจำ�ปี เพ่ือขอรับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

2.	 สอบทานงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีหรือสำ�นักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการรวมทั้งให้ความเห็น
ชอบการกำ�หนดอัตราค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีดำ�เนินการ

3.	 พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายใน

ขอบเขตของอำ�นาจและหน้าที่ อีกทั้งมีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�เอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจ
สอบและสอบสวนได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการตรวจสอบตามท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีท่ีผู้สอบบัญชี 
ได้พบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ได้กระทำ�ความผิด และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

6.	 พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจำ�เป็น 
7.	 บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการ 

บริษัทฯ ด้วย
8.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรน้ีไม่ได้ เว้นแต่มีข้อบังคับ หรือ 

ข้อกฎหมาย หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ
9.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ 

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัททำ�การเลือกประธานกันเอง

การประชุม
10.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าเมื่อมีความจำ�เป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องก็ได้ กรรมการ
ตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือผ่านการประชุมทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การ
ประชุมจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าให้ผู้เข้าร่วมประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ อีกทั้งมี
การจัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการดำ�เนินการดังต่อไปนี้

รายงานทางการเงิน
11.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
12.	 สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปีเสร็จสิ้นลง เพื่อพิจารณา

ในประเด็นต่อไปนี้
	 12.1	 งบการเงินประจำ�ไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 12.2	 รายงานของผู้สอบบัญชี
	 12.3	 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี
	 12.4	 ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยสำ�คัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่
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	 12.5	 สาระสำ�คัญอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับมาตรฐานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรจะทำ�ความ 
	 เข้าใจหรือสื่อความกับผู้สอบบัญชี

13.	 สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจำ�ปี
14.	 ต้องมีความเข้าใจในการจัดการและจัดเตรียมข้อมูลในงบการเงินของฝ่ายจัดการ และขอบเขตที่เกี่ยวข้องของ

ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในการสอบทาน ความถูกต้องของงบการเงินนั้น

ระบบการควบคุมภายใน
15.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ 

พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน
16.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันถึงความเพียงพอของ
	 16.1	 ระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ
	 16.2	 ข้อบกพร่องสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน
17.	 สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่สำ�คัญ ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสี่ยงให้ลดน้อยลงจากผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบภายใน
18.	 สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี
19.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในหัวข้อต่อไปนี้

19.1	 ข้อบกพร่องสำ�คัญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
19.2	 ความยุ่งยากท่ีเกิดข้ึนในระหว่างตรวจสอบซ่ึงอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน หรือการเข้าถึงข้อมูล 

ที่จำ�เป็นสำ�หรับการตรวจสอบ
19.3	 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่กำ�หนดไว้ในแผนการตรวจสอบ
19.4	 งบประมาณและอัตรากำ�ลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
19.5	 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
19.6	 มาตรฐานการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งควรสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้
20.	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินการปฏิบัติงาน ประจำ�ปีของผู้

จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
21.	 ประชุมร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การตรวจสอบภายนอก
22.	 สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือ

กับการตรวจสอบภายใน
23.	 สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก 

เสนอแต่งตั้งหรือเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี
24.	 สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชี 

กับบริษัท
25.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
26.	 จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงานและติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และ

ประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ และผลของการดำ�เนินการและการติดตามของฝ่ายจัดการ ซึ่งรวมทั้งการให้คุณให้
โทษของผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 

27.	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามข้อแนะนำ�และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแล รวมทั้งการปฏิบัติตาม
ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

28.	 จัดให้มีการสอบทานกระบวนการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานแต่ละคนของ 
บริษัทฯ และติดตามการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

29.	 จัดให้มีการขอข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษาด้านกฎหมายของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบ

30.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

31.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ
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การรายงานความรับผิดชอบ
32.	 จัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
33.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำ�หนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบอื่นๆ
34.	 กำ�หนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน อีกท้ังให้ความเช่ือม่ันและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
35.	 สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ขององค์กร และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ
36.	 สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีซึ่งหน่วยงานกำ�กับดูแลได้กำ�หนดไว้มากน้อยเพียงใด 
37.	 ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง

ตามสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจาก
เลขานุการบริษัทฯ

38.	 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม�ำ่เสมอ
* กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบน้ี ได้จัดทำ�ข้ึนเป็นฉบับภาษาไทยและจัดแปลเป็นฉบับภาษาอังกฤษ หากมีข้อโต้แย้งใดๆ เกิดข้ึน ให้ยึดถือฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1.	 นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2502-2541 
เป็นเวลา 39 ปี ในตำ�แหน่งต่างๆ ที่สำ�คัญ ดังนี้

	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายธุรการ
	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส	 ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
	 รองผู้อำ�นวยการ	 ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2.	 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่สำ�คัญดังนี้
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�นักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ
	 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน สำ�นักงานตรวจเงิน

แผ่นดิน
	 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารความเส่ียง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว)
	 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสโรงพิมพ์ธนบัตร ธปท.
	 ผู้อำ�นวยการ ธปท. สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น

3.	 นายสว่าง ทองสมุทร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปี 2509-2541 
เป็นเวลา 32 ปี ในตำ�แหน่งต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้

	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส และผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
	 ผู้จัดการฝ่าย ประจำ�ฝ่ายตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่
ผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่าน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย:-

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายเมธา สุวรรณสาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 6/6

2. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 ข้อกำ�หนดนี้ได้วางไว้เป็นหลักเกณฑ์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ให้
ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและหน้าที่ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่ได้กำ�หนดไว้

สมาชิกภาพ
	 คณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารอย่างน้อยสามคน ซึ่งหนึ่งในคณะกรรมการจะต้อง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริษัทฯ ผู้ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทน สามารถเข้าร่วมประชุมได้ตามคำ�เชิญของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 รายชื่อของประธานและคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะได้รับการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของ 
บริษัทฯ รวมถึงข้อกำ�หนดต่างๆ เกี่ยวกับสมาชิกภาพของกรรมการและตารางค่าตอบแทนที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
(การมีความสัมพันธ์อ่ืนใดกับบริษัทฯ) จะต้องมีการจัดเตรียมไว้ให้กับบุคคล ตามคำ�ร้องขอ และรายละเอียดต่างๆ น้ัน 
จะต้องมีการจัดแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เกี่ยวกับรายละเอียดในเรื่องของค่าตอบแทนของที่ปรึกษา ซึ่งบริษัทฯ 
จะต้องแนบไปกับภาคผนวกของข้อกำ�หนด ซึ่งจะได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้ทันเหตุการณ์เสมอ

	 ในการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
ตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ตามแนวนโยบาย หลักเกณฑ์ และข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน กลต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอาจจะมาจากกรรมการอิสระ หรือได้รับการแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ก็ได้ แต่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่สามารถเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนชุดนี้ได้

	 หนึ่งในสมาชิก (ที่ถูกเสนอชื่อ) จะทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้
	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราว

ละ 3 ปี และสามารถทำ�ควบคู่กันไปกับวาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(ก)	 การประชุมจะจัดขึ้นตามไตรมาส ส่วนเวลาและสถานที่นั้นจะพิจารณาตามความเหมาะสม
(ข)	 องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชิกสามคน โดยสมาชิกทั้งสามคน

นั้นจะต้องอยู่ใน ที่ประชุมตลอดเวลาการประชุม ซึ่งการประชุมดังกล่าวสามารถจัดขึ้นโดยวิธี วีดีทัศน์ หรือทางอีเมล์
(ค)	 ประธานที่ประชุม (หรือสมาชิกที่ได้รับการเสนอชื่อแล้วไม่เข้าประชุม) จะต้องเข้าร่วมประชุมประจำ�ปีของบริษัทฯ

ข้อกำ�หนดคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการและใช้

ดุลยพินิจ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำ�เป็นและสมควรในการจัดกระบวนการสรรหา
และเสนอแนะสำ�หรับการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และให้รายงานตรงต่อประธานกรรม
การบริษัทฯ ในอีกทางหนึ่งนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะไม่มีอำ�นาจหรือดุลยพินิจใดๆ ถ้าไม่ได้
รับอนุมัติให้ใช้สิทธิ์จากกรรมการบริษัทฯ ซึ่งการให้สิทธิ์แก่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรม
การบริษัทฯ จะสงวนไว้ในบางครั้งบางคราวเท่านั้น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการขอรับคำ�แนะนำ�จาก
ที่ปรึกษามืออาชีพ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนได้บรรลุผล

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อที่จะได้เสนอข้อคิดเห็นใน

การปรับปรุงแก้ไขเรื่องต่างๆ ถ้าจำ�เป็น
2.	 รับผิดชอบในการนำ�เสนอผู้รับสมัครเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งรายใหม่ๆ (รวมถึงการ

แต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการ) ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริหาร หรือไม่ใช่กรรมการบริหารก็ตาม คณะกรรมการสามารถ
ใช้ที่ปรึกษาภายนอก หรือจากการโฆษณาเพื่อเป็นการช่วยเหลือในกระบวนการจัดหาบุคลากรได้

3.	 การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ จะดำ�เนินการเป็นขั้นตอนสุดท้ายจากการที่ได้ปฏิบัติตามกระบวนการสรรหา
อย่างเป็นทางการแล้ว 

4.	 ตามการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องทำ�ให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่นั้น ได้รับการปฐมนิเทศ
ในเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการอบรมภายนอกบริษัทตามที่เห็นสมควร

5.	 รับผิดชอบในการตรวจสอบและจัดหาคำ�แนะนำ�ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามเห็นสมควรในเรื่องของการยืดวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารที่กำ�ลังจะหมดวาระ และ

6.	 แนะนำ�กรรมการที่จะหมดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง โดยสนับสนุนให้ได้รับการเสนอชื่อ (หรือแล้วแต่กรณี) เพื่อการได้
รับการคัดเลือกเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกครั้ง
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ระเบียบการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 การประชุมและการดำ�เนินงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะต้องอยู่ภายใต้ข้อ

บังคับของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้และจะต้องยึดถือตามข้อกำ�หนดนั้น ตราบใดที่ระเบียบ
ดังกล่าวยังไม่ได้รับการเปลี่ยนแปลงจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ถ้าเป็นไปได้จะต้องมีการแจ้งประชุมก่อนทุกครั้งอย่างน้อย 7 วัน โดยการแจ้งประชุมดังกล่าวนั้นจะต้องแจ้งวาระการ
ประชุม และแนบเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่สมาชิกทั้งหมดด้วย

3.	 รายงานการประชุมจะถูกส่งไปพร้อมหนังสือเวียนให้สมาชิกกรรมการทุกคน กรรมการบริษัทฯ อื่นๆ (โดยมีข้อแม้ว่า
ไม่มีการขัดผลประโยชน์) และเลขานุการบริษัทฯ โดยเร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง

4.	 รายได้ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะได้รับการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างน้อยทุกปี

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับค่าตอบแทน
	 ตามข้อกำ�หนดที่ระบุไว้ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ที่จะถูกพิจารณาโดยคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้ 

1.	 รายการค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ผู้ช่วยบริหาร และประธานกรรมการบริษัท จะต้องไม่ถูกจำ�กัดสิทธิ์ใน
เงินบำ�นาญและ การจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และ

2.	 ค่าตอบแทนต่างๆ ของผู้บริหารจะต้องได้รับการเสนอถึงกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้เงื่อนไขอ้างอิงดังต่อไปนี้
3.	 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายรวมท้ังระเบียบการแสดงช่ือของหน่วยงาน รายช่ือคณะกรรมการหลักทรัพย์ ระเบียบ 

การเปิดเผยและระเบียบของหนังสือแสดงโครงการ และจะพิจารณาตามหลักการปกครองบริษัทที่ได้รับการเสนอแนะ
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 พิจารณาอย่างเหมาะสมเก่ียวกับสัดส่วนของค่าตอบแทนในรายงานโดยตรงของกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี 
บริหารที่จะถูกปรับโครงสร้าง และการเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับบริษัทฯ ภาคธุรกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากร

โดยไม่ส่งผลกระทบต่อวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการท่ีระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะต้อง
1	 รับรองว่าจะมีการควบคุมดูแลที่เหมาะสม เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ เช่น แผนงานทางเลือกหุ้น 

(และประเภทเดียวกัน) ตัดสินการให้สิทธิทางเลือกแก่กรรมการบริหาร ตัดสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแก่ผู้บริหารอาวุโส
และลูกจ้าง อื่นๆ ที่ได้รับข้อเสนอแนะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร และตัดสินเงื่อนไขการ
ปฏิบัติใดๆ เพื่อบังคับการใช้สิทธิทางเลือกดังกล่าวหรือการมอบหุ้น

2	 ตรวจสอบแบบแผนงานส่งเสริมของหุ้นทั้งหมด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น 
ในการออกแบบแผนค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจะพิจารณาเง่ือนไขท่ีระบุในข้อกำ�หนดทางกฎหมาย 
อย่างเหมาะสม ซึ่งรวมทั้งระเบียบการแสดงชื่อของหน่วยงานแสดงชื่อของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ
การเปิดเผย และระเบียบในหนังสือแสดงโครงการ และจะพิจารณาอย่างเหมาะสมเก่ียวกับหลักการปกครองบริษัทท่ีดี  
ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3	 ตรวจสอบและตรวจทาน (อย่างน้อยทุกปี) ในรายการค่าตอบแทนรวมถึงข้อสัญญาและเงื่อนไขของสัญญาจ้างงาน
กรรมการบริหาร และสัญญาจ้างงานตามรายงานโดยตรงของหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

4	 พิจารณารายการค่าตอบแทนเฉพาะ สำ�หรับกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสินเงิน
เดือนพื้นฐาน ผลประโยชน์ประเภทใดๆ โบนัสประจำ�ปีใดๆ การมีส่วนร่วมในแผนการส่งเสริมระยะยาวใดๆ การมีสิทธิ์
ของบุคคลใดๆ และการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ

5	 ให้มั่นใจว่าประธาน (หรือกรรมการ หากประธานไม่อยู่) คณะกรรมการจะเข้าร่วมประชุมสามัญประจำ�ปีของบริษัทฯ 
เพื่อตอบคำ�ถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร

6	 ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อไปขอรับคำ�ปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกหรืออิสระ ตามที่ตนเห็นว่าจำ�เป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

7	 ปรึกษาหารือกับประธานบริษัทฯ ในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
และปรึกษาหารือกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อกำ�หนดรายการค่าตอบแทนเฉพาะโดยตรง

8	 ประสานงานกับคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทำ�นโยบายค่าตอบแทน สำ�หรับกรรมการบริหารในรายงานประจำ�ปีถึง
ผู้ถือหุ้น

9	 ตรวจทานรายงานค่าตอบแทนท่ีปรากฏอยู่ภายในรายงานประจำ�ปี และจัดทำ�ข้อเสนอแนะท่ีจำ�เป็นใดๆ ถึงคณะกรรมการ 
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายตามท่ีคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้

รายการที่ได้รับการยกเว้นค่าตอบแทน
เพื่อหลีกเลี่ยงข้อสงสัย คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะไม่ (แต่คณะกรรมการบริษัทฯ จะ)
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(ก)	 กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร (ยกเว้นประธานบริษัทฯ ) 
(ข)	 กำ�หนดอายุสัญญาที่ปรึกษาของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน
(ค)	 รายงานและทำ�บัญชีโดยตรงถึงผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทน สำ�หรับกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารและ

มิใช่ผู้บริหาร
(ง)	 การพิจารณาในเร่ืองต่างๆน้ัน กรรมการบริษัทฯ สามารถให้คำ�แนะนำ�กับคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(จ)	 ให้มั่นใจว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะติดต่อกับผู้ถือหุ้นหลักตามสมควร ในเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 โดยไม่คำ�นึงถึงสิ่งที่ระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสามารถเสนอแนะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และ/หรือตัดสินตามที่เห็นว่าเหมาะสม

ค่าตอบแทนและการดำ�เนินการ
	 การประชุมและการดำ�เนินการของคณะกรรมการจะเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และการดำ�เนินการของ

กรรมการบริษัทฯ
	 หากเป็นไปได้ จะต้องมีการแจ้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนถึงเรื่องการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 

วัน โดยในการแจ้งนั้นจะต้องแนบระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปพร้อมกันด้วย
	 รายงานการประชุมจะถูกจัดทำ�ขึ้นโดยเลขานุการที่ประชุม และจะถูกส่งเวียนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดโดยเร็ว

ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง และจะจัดรายงานการประชุมให้กับกรรมการบริษัทฯ ท่านอื่นๆ 
เมื่อต้องการ

เงื่อนไขเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับค่าตอบแทน
คณะกรรมการจะต้องปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขการอ้างอิงดังนี้ :
(ก)	 จะเชิญหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารให้เข้าร่วมประชุมเพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารท่านอื่นๆ 

และเสนอแนะในเร่ืองท่ีจำ�เป็น และอาจมีการเรียกกรรมการท่านอ่ืนหรือจะสามารถพูดคุยกันตามข้อตกลงกับประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถพูดคุยหรือตัดสินเก่ียวกับ 
ค่าตอบแทนของตนเองได้

(ข)	 อาจมีความประสงค์ที่จะปรึกษาหารือกับกรรมการบริษัทฯ คนอื่นๆ ที่มิใช่ผู้บริหาร ในการประเมินผลหัวหน้าเจ้า
หน้าที่บริหาร 

(ค)	 มีอำ�นาจหน้าที่ที่จะสามารถตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบล่วงหน้าของข้อตกลงใหม่ในเรื่องบำ�นาญ (ไม่ว่าจะเกี่ยว
กับกรรมการบริหาร หรือลูกจ้างอื่นใดของบริษัทฯ) ที่มียอดรายได้เกินตามกฎหมายของกรมสรรพากรที่ได้กำ�หนดไว้ 

	 กรรมการบริษัทฯ จะต้องให้ความม่ันใจว่า คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสามารถรับคำ�ปรึกษาจากท่ีปรึกษา 
มืออาชีพทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวนั้นถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 เงื่อนไขอ้างอิงดังกล่าวนี้จะได้รับการตรวจทานประจำ�ปี (เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนดล่วงหน้า) และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ

ภาคผนวก
	 เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการสามารถท่ีจะปรึกษาหารือ 
เป็นประจำ�กับที่ปรึกษาอิสระเกี่ยวกับค่าตอบแทนได้
	 เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (ซึ่งนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะมีผลบังคับใช้) คณะกรรมการจะปรึกษาหารือ
กับหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 1 ปี โดยมี
รายชื่อดังนี้ :
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/นามสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม

1. นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 4/4

2. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม กรรมการ 4/4

3. นายสุรจักษ์ โกฏิกุล กรรมการ/ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 4/4

4. นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 4/4
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กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนมีหน้าท่ีกำ�หนดแนวทางและตรวจสอบกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 
พิจารณาการลงทุนจะคอยเฝ้าติดตามผลการดำ�เนินงานด้านการลงทุน ทบทวนและตรวจสอบให้กิจกรรมการลงทุนเป็นไปตามวัตถุ 
ประสงค์และแนวทางท่ีกำ�หนดไว้ และรายงานผลการลงทุนโดยรวมแก่คณะกรรมการบริหารทราบแนวทางเหล่าน้ีจะกำ�หนดกฎเกณฑ์ 
ข้ันต่ําด้านคุณภาพฐานะทางการเงินและคุณลักษณะสภาพคล่องของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ แนวทางการดำ�เนินงานเหล่าน้ียัง
รวมถึงการกำ�หนดเพดานขนาดของสินทรัพย์ท่ีบริษัทฯถือครองอยู่บางประเภท และข้อจำ�กัดด้านการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์บางบริษัท
รวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมบางประเภทด้วย

1.	 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน (คณะกรรมการฯ) ในการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ (คณะกรรมการบริษัทฯ) ของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) นั้น เพื่อทำ�การควบคุมและตรวจสอบ
รายการด้านการลงทุน การบริหาร นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการตรวจสอบการสรรหาผู้จัดการลงทุน
กำ�หนดกฎเกณฑ์มาตรฐานเพื่อใช้วัดผลการดำ�เนินด้านการลงทุน ตรวจสอบผลงาน และตรวจสอบความผิดพลาดของ
นโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการลงทุน

2.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 คณะกรรมการฯ จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนหรือมากกว่า โดยสมาชิกของคณะกรรมการฯ  
จะได้รับการคัดเลือกทุกปีโดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวหนึ่งปี การเลือกสมาชิกภาพจะเลือกตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่
ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะทำ�การเลือกในการประชุมครั้งแรกหลังการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี หรือโดยเร็วที่สุดเท่า
ที่จะทำ�ได้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถแต่งตั้งสมาชิกใหม่ในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่างลงโดยได้รับการคัดเลือกจากคะแนน
เสียงส่วนใหญ่ การแต่งตั้งกรรมการที่ได้รับการคัดเลือกแล้วจะมีการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในครั้งถัด
ไปหลังจากที่มีตำ�แหน่งว่างลง หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะทำ�ได้ และสมาชิกภาพของคณะกรรมการฯ นี้สามารถถูกถอดถอน
ได้ทุกเมื่อ

3.	 การประชุมและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนสามารถเลือกกรรมการ 1 คน เพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานของคณะกรรมการ 
พิจารณาด้านการลงทุน
	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน สามารถกำ�หนดกฎระเบียบการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับ ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ 
และ กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯ ฉบับนี้
	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนสามารถกำ�หนดตารางการประชุม โดยจะต้องกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 
2 ครั้งต่อปีหรือมากกว่านั้นตามความเหมาะสมของสถานการณ์
	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน หรือ สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนอาจ
จัดการประชุมพิเศษได้ 
	 สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการฯ ที่มาประชุมด้วยตนเอง หรือใช้วิธีการประชุมผ่านทางวิดีโอคอนฟอเรนส์ หรือ 
ผ่านเครื่องมือสื่อสารอื่นๆ ซึ่งผู้เข้าร่วมการประชุมสามารถทราบเนื้อหารายละเอียดของการประชุมจึงถือเสมือนหนึ่งว่าเป็น 
การประชุมที่มีองค์ประชุมครบ
	 การดำ�เนินการทุกอย่างของคณะกรรมการฯ จำ�เป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุม  
การลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม
	 คณะกรรมการฯ จะต้องจัดทำ�รายงานการประชุมทุกครั้ง และให้นำ�เสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทฯ ทุกครั้งไป
	 คณะกรรมการฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอำ�นาจให้
แก่คณะอนุกรรมการฯ ตามที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร อย่างไรก็ตามคณะอนุกรรมการฯ จะประกอบด้วยสมาชิกน้อย
กว่า 2 คนไม่ได้ และคณะกรรมการฯ ไม่สามารถมอบอำ�นาจให้คณะอนุกรรมการฯ ไปดำ�เนินการแทนในด้านต่างๆ เช่น กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ การกำ�หนดหลักเกณฑ์มาตรฐานต่างๆตามที่กฎหมายกำ�หนด คณะกรรมการฯ ต้องเป็นผู้ดำ�เนิน
การเองเท่านั้น
	 คณะกรรมการฯ มีสิทธิตรวจสอบงบดุลบัญชีหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว่าเก่ียวข้องกับ
การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ 
พิจารณาการลงทุนเพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน นอกจากว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน
	 คณะกรรมการฯ จะต้องมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านการลงทุน การบริหาร
จัดการการกำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
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ก.	 ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน และดำ�เนินการลงทุนด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส
ข.	 หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำ�เนินการด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อควบคุมการลงทุนในพอร์ต

ลงทุนของบริษัทฯ และควบคุมการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อกำ�หนด และสอดคล้องกับนโยบายที่
บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ 

ค.	 หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำ�เนินงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อนุพันธ์
ทางการเงิน และ ควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ง.	 หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานที่ใช้วัดผลการดำ�เนินงานด้านการลงทุน 
หรือบริษัทฯ อาจให้อุปกรณ์เครื่องมือใดๆ ที่สามารถใช้ติดตามการดำ�เนินงานและตรวจสอบผลประกอบการของ
พอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ ได้ 

จ.	 หมั่นท�ำการตรวจเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของที่ปรึกษาการลงทุนของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และการคงไว้หรือยุติ
การว่าจ้างที่ปรึกษาฯ นั้นตามที่เห็นสมควร

ฉ.	 ดำ�เนินการตามความรับผิดชอบอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมด้านการลงทุนหรือนโยบายด้านการลงทุนต่างๆ หรือ
เรื่องอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนดำ�เนินการเป็นครั้งคราวไป

5.	 การตรวจสอบ การวิเคราะห์ หรือการว่าจ้างที่ปรึกษาพิจารณาการลงทุนจากภายนอก
	 คณะกรรมการฯ สามารถดำ�เนินการหรือ มีอำ�นาจในการสอบสวน หรือทำ�การศึกษาเรื่องต่างๆ ภายในขอบข่ายความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการฯ และยังสามารถคงไว้ซึ่งที่ปรึกษาอิสระหรือที่ปรึกษาด้านอื่นๆ เช่นนี้ได้ตามความจำ�เป็น เพื่อ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย
	 กรรมการบริหารด้านการลงทุนของบริษัทฯ และด้วยความเห็นชอบและการอนุมัติจากกรรมการผู้อำ�นวยการ (เจ้า
หน้าที่บริหาร) และคณะกรรมการฯ ต่างมีอำ�นาจที่จะคงไว้หรือถอดถอนที่ปรึกษาใดๆ ที่ได้รับการว่าจ้างมาตามความเห็น
ชอบของคณะกรรมการฯ หรือกรรมการบริหารด้านการลงทุนเพื่อช่วยคณะกรรมการฯ ในการบรรลุภารกิจตามความรับผิด
ชอบ และยังหมายความรวมถึงอำ�นาจในการอนุมัติค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนอื่นๆ และเงื่อนไขการทำ�งานอื่นใดของที่
ปรึกษาฯ ดังกล่าว ค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

6.	 การประเมินผลการทำ�งานของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน จะต้องทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการฯ นี้
เป็นประจำ�ทุกปี ในการดำ�เนินการทบทวนนี้ คณะกรรมการฯ จะทำ�การประเมินว่า กฎบัตรนี้มีความเหมาะสมต่อขอบข่าย
ความรับผิดชอบตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่
	 คณะกรรมการฯ จะดำ�เนินการในทุกเรื่องที่คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการทำ�งาน และอย่าง
น้อยต้องรวมถึงสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ต่อไปนี้ด้วยคือ

ก.	 ความเพียงพอ ความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะกรรมการฯ ได้รับเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ

ข.	 ความเพียงพอด้านความสุขุมรอบคอบของคณะกรรมการฯ อันเกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ที่รายงานและกระทำ�
โดยคณะกรรมการฯ และรวมถึงการจัดทำ�การรายงานและการให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการฯ จะนำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงการเริ่มปฏิบัติตามผลของการประเมินของตน รวม
ไปถึงข้อเสนอแนะใดๆ ด้านการปรับปรุงต่อกฎบัตรนี้ และคำ�แนะนำ�ด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง

	 ผู้บริหารตามคำ�นิยามของสำ�นักงาคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ผู้บริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้อำ�นวยการลงมา และผู้บริหารตำ�แหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้

1.	 นายโรวัน ดี อาซี่	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
2.	 นายชูศักดิ์ สาลี	 กรรมการผู้จัดการ
3.	 นายลักษณ์ ทองไทย	 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
4.	 น.อ.หญิงวิมลวรรณ วิจิตรานันท์ (ร.น.)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายสารสนเทศ
5.	 นายอำ�นาจ ทิพย์ธนะกาญจน	์ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส
6.	 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

เลขานุการบริษัทฯ
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก		  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทฯ 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ
	 การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ปฎิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 17 ดังนี้

	 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ
	 1. 	 บรรลุนิติภาวะ
	 2.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 3.	 ไม่เคยรับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
	 4.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือ หน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
	 5.	 ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัยกำ�หนดไว้

	 วิธีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ โดยดำ�เนินการได้เป็น 2 วิธี ดังนี้.
	 1.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาทิ กรณีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตาม

วาระ และหรือการเลือกต้ังกรรมการเพ่ิมเติม (กรรมการใหม่) จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของ
หน่วยงานต่างๆ ที่กำ�กับดูแลบริษัทประกันภัยเข้าเป็นกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
บริษัท และการเลือกตั้งกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท
ข้อ 18 ดังนี้
1.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
1.2	 ในการเลือกต้ังกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน  

ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตาม (1) ท้ังหมด 
จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

1.3	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออก 
เสียงชี้ขาด

	 2.	 การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยพิจารณาเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานต่างๆ ที่กำ�กับดูแลบริษัทฯ ประกันภัย โดยหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 75 และตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 22 มติของคณะกรรมการจะ
ต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการน้ันจะอยู่ในตำ�แหน่ง 
ได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

		  กำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
2.2	 ในการเลือกต้ังกรรมการ อาจใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน  

ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตาม (1) ท้ังหมด  
จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	

2.3	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออก 
เสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กำ�หนดให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการที่มีอยู่
ทั้งหมดถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ และนอกจากพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว
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	 กรรมการจะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
1.	 ตาย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
5.	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

กรรมการคนใดลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

ตารางสรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ (จำ�นวนครั้ง) 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554

ลำ�ดับ รายชื่อ
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
เจ้าหน้าที่
บริหาร

กรรมการ
พิจารณา 

ด้านการลงทุน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน

1. นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 8/8

2. นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง 7/8 6/6

3. นายเมธา สุวรรณสาร 6/8 6/6 6/6

4. นายสว่าง ทองสมุทร 8/8 6/6

5. นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ 8/8

6. นายอดิศร ตันติอนันท์กุล 7/8

7. นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ 8/8

8. นายแอนเดรียส โจฮันน์. วิลเฮล์ม 5/8 4/4 6/6

9. นายโรวัน ดี อาซี่ 7/8 11/11 4/4

10. นายชูศักดิ์ สาลี 8/8 11/11 4/4

11. นายลักษณ์ ทองไทย 8/8 9/11
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย (เป็นค่าพาหนะ) และผู้บริหาร โดยคำ�นึงถึงหน้าที่ความ 
รับผิดชอบและความเหมาะสมกับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน ในปี 2553 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจำ�นวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 8,565,900 บาท และปี 2554 คณะกรรมการได้รับค่า
ตอบแทน รวมจำ�นวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 9,289,400 บาท ซึ่งประกอบด้วยบำ�เหน็จกรรมการและค่าพาหนะ ตามตารางดังต่อไปนี้

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2553 และ ปี 2554

ลำ�ดับ รายชื่อ
2553 2554

ค่าพาหนะ ค่าตอบแทน ยอดรวม ค่าพาหนะ ค่าตอบแทน ยอดรวม

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 480,000 462,000 942,000 495,330 415,800 911,130

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง 485,540 451,500 937,040 633,240 406,350 1,039,590

3 นายสว่าง ทองสมุทร 447,000 409,500 856,500 582,000 368,550 950,550

4 นายเมธา สุวรรณสาร 484,860 430,500 915,360 629,160 387,450 1,016,610

5 นายอดิศร ตันติอนันท์กุล 360,000 357,000 717,000 360,000 321,300 681,300

6 นายชูศักดิ์ สาลี 360,000 252,000 612,000 480,000 226,800 706,800

7 นายลักษณ์ ทองไทย 360,000 231,000 591,000 360,000 207,900 567,900

8 นายเชษฐ์ รักตะกนิษฐ 35,000 35,000 70,000 - - -

9 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ 360,000 357,000 717,000 566,690 321,300 887,990

10 นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม 420,000 378,000 798,000 576,000 340,200 916,200

11 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ 360,000 357,000 717,000 488,370 321,300 809,670

12 นายโรวัน ดี อาซี่ 420,000 273,000 693,000 555,960 245,700 801,660

รวม 4,572,400 3,993,500 8,565,900 5,726,750 3,562,650 9,289,400

	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินเดือนและโบนัส สำ�หรับผู้บริหารจำ�นวน 5 รายแรก ซ่ึงได้แก่ กรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส (ไม่รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชี) ในปี 2554 เป็นจำ�นวนเงิน 
31,556,873.71 บาท

ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทฯ ไม่มีการให้หุ้น/ใบสำ�คัญแสดงสิทธิแก่ผู้บริหาร

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่ผู้บริหารและพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบริหารจัดการ โดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนอยุธยา จำ�กัด ในปี 2554 บริษัทฯจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหาร 5 รายแรก เป็นจำ�นวนเงิน 853,768 บาท
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คือ การบริหารจัดการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเสมอภาค โดยผู้ที่มีอำ�นาจบริหารและอำ�นาจในการ
ตัดสินใจในธุรกิจนั้นๆมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และผลการกระทำ�ของตนต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ (Stakeholders) ทุกราย ได้แก่ 
ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ พนักงาน ลูกค้า ตลอดจนประชาชนทั่วๆไป
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จึงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต  
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้าง
ความมั่งคั่งแก่กิจการและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล ความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงแบ่งเป็น 5 หมวด  
ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเรื่อง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์และรักษาไว้ซึ่งสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยกำ�หนดแนวทางในการรักษาไว้ซ่ึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับ 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขาย 
การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในผลกำ�ไร/เงินปันผล การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็นและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท การกำ�หนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การอนุมัติเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท และสิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ เช่น การซักถามหรือแสดงข้อคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้น

1.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการดำ�เนินงาน และสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการทำ�รายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึงให้ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติคณะกรรมการ
เรื่องการจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุมสามัญประจำ�ปี โดย
จะเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.ayud.co.th

2.	 เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งเผยแพร่ก่อนที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับเอกสารการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณามากยิ่งขึ้น

3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งปกติจัดให้มีปีละ 1 ครั้ง ภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยกำ�หนด วัน เวลา และ สถานที่ที่เหมาะสม เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ดังนี้
-	 จัดประชุมในวันและเวลาทำ�การ ช่วงเวลา 08:00 น.-16:00 น. 
-	 สถานที่ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวก
-	 มีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี (Barcode) เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ ในกรณีที่มี

การมอบฉันทะ

	 การใช้สิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท ได้ให้การส่งเสริมการใช้สิทธิอย่างเต็มที่ จะเห็นได้จากการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 62 เมื่อวันพุธที่ 20 เมษายน 2554 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันพุธที่ 7 
ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการดังนี้.-

(1)	 การส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมบริษัทฯ ได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่ง 
ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม จะก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบแต่ละ
วาระพร้อมทั้งระบุเหตุผลและความคิดเห็นที่เพียงพอและชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบ
การพิจารณาตัดสินใจลงมติในวาระต่างๆ และบริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซึ่ง
ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบไปกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยบริษัทฯ จัด
ส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 14 วัน ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนดไว้เป็น
เรื่องๆ ไป พร้อมทั้งน�ำส่งให้กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ 
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Download หนังสือมอบฉันทะผ่าน www.ayud.co.th ได้ด้วย และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง
ได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทที่ได้เสนอชื่อไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้น
ได้ นอกจากนี้บริษัทได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
3 วัน ท�ำให้ทุกครั้งที่บริษัทมีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ส่วนการลงทะเบียน
เข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเลี้ยง
รับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม

(2)	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 62 บริษัทได้ดำ�เนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการก่อนท่ีบริษัทจะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิท่ีชัดเจน  
ซึ่งปรากฏอยู่ใน www.ayud.co.th โดยบริษัทได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ด้วย

4.	 การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง
เป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

5.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการจะแจ้งให้ผู้ที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้
-	 แจ้งจำ�นวน/ สัดส่วน ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
-	 กล่าวแนะนำ�คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ท่ีเข้าร่วมประชุมให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
-	 แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ

6.	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มท่ีตลอดเวลาการประชุม และตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมท้ัง 
มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยความ 
โปร่งใสและเป็นธรรม

7.	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของ บริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  
(ล่าสุด) ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจและเช่ือม่ัน พร้อมดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม 

8.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
โดยคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
ผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2554 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 62 ในวันที่ 20 เมษายน 2554 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 
ในวันที่ 7 ธันวาคม 2554 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที่กำ�หนด โดยได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2554 และการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 11 ท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้
อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการคณะอนุกรรมการ และผู้สอบบัญชีบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ที่แสดงถึงเลข
ทะเบียนผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง โดยจัดเก็บข้อมูลของผู้ถือหุ้นไว้ในระบบฐานข้อมูล
ของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง พร้อมทั้งบันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File 
ผ่าน www.ayud.co.th ด้วย
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญของการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2555 ทางบริษัทฯได้กำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งที่ 63 ในวันจันทร์ที่ 30 เมษายน 2555 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมสุโขทัย กรุงเทพ เลขที่ 13/3 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลของทุกวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทจะนำ�ระบบเทคโนโลยี (Barcode) มาใช้เพื่ออำ�นวยความ
สะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และเมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งรวบรวมผ่านระบบ Barcode ให้
ที่ประชุมได้รับทราบ ทั้งนี้ จะบันทึกภาพวีดีทัศน์ระหว่างดำ�เนินการประชุมไว้ด้วย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันท้ังผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัท 

ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบฉันทะ เป็นทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆของบริษัท ตามระเบียบ 
วาระการประชุม

2.	 กำ�หนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
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3.	 การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยมีนโยบายดำ�เนินการประชุม 
ตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อน
การตัดสินใจ

4.	 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไปพร้อมหนังสือ
นัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้

5.	 การลงคะแนนจะกระทำ�โดยเปิดเผย ซึ่งได้จัดทำ�บัตรลงคะแนนในทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็น
สมควร โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวมคำ�นวณกับ
คะแนนเสียงที่เข้าร่วมประชุม ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด บริษัทได้นำ�ระบบสารสนเทศ
เข้ามาใช้ในการสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในที่ประชุม และเพื่อ
ความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ท่ีสำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 
จากเสร็จสิ้นการประชุมแล้ว

6.	 จัดทำ�บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และ 
จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมนำ�ขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์
ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้อง
รอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป อีกทั้งดำ�เนินการนำ�ส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด

7.	 บริษัทมีการควบคุมเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในโดยได้กำ�หนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่
รับทราบข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไปทำ�การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และกรณีที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ทราบทุกครั้งภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งสำ�เนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการ เพื่อรายงาน
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารทุกครั้ง โดยจะมีระเบียบวาระรายงานการถือหลักทรัพย์
ของคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีทุกครั้ง ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท นับรวมถึงกรรมการ
และผู้บริหาร เม่ือแรกเข้ารับตำ�แหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายในกำ�หนดเวลาดังกล่าว 
ข้างต้นเช่นกัน นอกจากนี้บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบ
ถ้วนไว้ในรายงานประจำ�ปี

8.	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ผู้เป็นประธานในที่ประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอ้ือประโยชน์ซ่ึง
กันและกัน อันนำ�ไปสู่การทำ�ธุรกิจท่ีย่ังยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมาย และได้กำ�หนด
เป็นแนวทางไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท ซ่ึงจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคม
เช่นน้ี ทำ�ให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าของสังคม

ผู้ถือหุ้น:		  บริษัทมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวเพ่ือสร้างผลตอบแทน 
ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีข้ึนอยู่กับการดำ�เนินงานของบริษัทและภาวะ 
เศรษฐกิจเป็นหลัก

ลูกค้า:			  บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความพึงพอใจและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าทั้งคุณภาพและราคาที่เหมาะสม รวมถึงความประทับใจในสินค้าและบริการ มุ่งมั่น
ในการพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการ รวมถึงรักษาความลับ
ทางการค้าของลูกค้า

พนักงาน:		  พนักงานเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย ไว้ในคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้ายและให้ความสำ�คัญต่อ 
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมและให้มีความรู้ ความสามารถใน
หน้าที่ และพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพไปสู่ภาวะผู้นำ� รวมถึงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทาง 
การดำ�เนินงานให้มีทัศนคติเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความ
ปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ ด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงาน บริษัทดำ�เนินตามมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการ
ทำ�งาน พร้อมสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจำ�ปี กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมาย
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แรงงานกรณีเกษียณอายุ เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละคนและผลสำ�เร็จทางธุรกิจของบริษัท

				    นอกจากน้ีบริษัทยังจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเร่ืองภายใน 
บริษัทให้มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทโดยรวม ประกอบด้วย

				    -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    -	 คณะกรรมการควบคุมบัญชีลูกหนี้
				    -	 คณะกรรมการกำ�กับการปฏิบัติงาน
				    -	 คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน
				    -	 คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
คู่ค้า:			   บริษัทคำ�นึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำ�เนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่

บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิด ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ปฏิบัติตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้า ร่วมกันสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการ

คู่แข่งทางการค้า:	 บริษัทยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำ�ลายคู่แข่ง 
ถือเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นให้บริษัทต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ดียิ่งขึ้น

เจ้าหนี้:		  บริษัทรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

สังคม ชุมชน:	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ให้ความสำ�คัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน 
กิจกรรมที่มีส่วนสนับสนุนสังคมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น พร้อมทั้งรักษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให ้
คงอยู่อย่างย่ังยืน โดยถือเป็นนโยบายสำ�คัญส่วนหน่ึงควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดประกอบ 
อยู่ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงินดังกล่าว
จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน และ
บริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียดได้กล่าว
ไว้แล้วในหัวข้อการควบคุมภายใน
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงทาง
ด้านการให้สินเชื่อ (Credit Term) ความเสี่ยงในการทำ�ธุรกิจประกันภัย ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ตลอดจนความเสี่ยงจาก
การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง เพื่อลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด 
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลทั่วไป ซึ่งล้วนแต่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเผยข้อมูลตาม
ที่หน่วยงานที่ควบคุมกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทกำ�หนด ซึ่งได้แก่ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(สำ�นักงาน คปภ.) คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีเว็บไซต์ที่ให้ข้อมูลกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง www.ayud.co.th ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทได้ที่โทร. (662) 263-0335

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
1.1	 คณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทด้วยความรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมในการ

ให้ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่าย
จัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและโดย
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดดังได้กล่าวไว้ในรายละเอียดหัวข้อ 9.2

และสิ่งแวดล้อม
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		  นอกจากนี้ บริษัทมีการกำ�หนดโครงสร้างการจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ ดังได้กล่าวไว้ใน
รายละเอียดหัวข้อ 3

		  ประธานกรรมการของบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้อำ�นวยการ และกรรมการผู้จัดการ เพ่ือเป็นการ 
แบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 11 ท่าน ประกอบด้วย	
		  -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3	 ท่าน
		  -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		  4	 ท่าน
		  -	 กรรมการอิสระ			   4	 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ
		  บริษัทฯมีความเช่ือม่ันและม่ันใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกท่านท่ีมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาและ 

ให้ความเห็นชอบนโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นสำ�คัญ ซึ่งกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร DAP และ DCP แล้ว

		  บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำ�งานที่ไม่
ด่างพร้อยแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อำ�นวยการในฐานะหัวหน้า 
คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท

1.2	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	 บริษัทได้กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด กรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและเมื่อครบ
วาระแล้วอาจได้รับเลือกเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งซึ่งขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทฯ

		  บริษัทฯ มิได้กำ�หนดอายุของกรรมการบริษัท เนื่องจากบริษัทมีความเชื่อมั่นความสามารถทางธุรกิจและความ
เชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ ของกรรมการ

1.3	 การกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดย

อิสระของตน บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน”) คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการ
อิสระ มีดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง 
รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  
ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ
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หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขอ
อนุญาตต่อสำ�นักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น  
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
1.4	 จำ�นวนบริษัทที่กรรมการไปดำ�รงตำ�แหน่ง
	 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่นทั้งในแบบ 56-1 และ

รายงานประจ�ำปี ซึ่งการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริษัทฯแต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ โดยได้เข้า
ร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกครั้ง และท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทโดยตลอด

1.5	 การรวมหรือการแยกตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ  

กับฝ่ายบริหารแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะมิใช่กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระพร้อมท้ังให้คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหารจัดการองค์กร ซ่ึงบริษัท 
เช่ือม่ันว่าประธานกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด พร้อมสนับสนุน 
ให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.6	 เลขานุการบริษัท
	 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)  

พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาว 
จิรัชฌา รูปเล็ก ซึ่งเป็นพนักงานประจำ�ของบริษัทฯ ให้เป็นเลขานุการบริษัท และทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทด้วย โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดทำ�รายงานการประชุมให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย 

และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามมติที่ประชุม
2.	 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทตามที่กฎหมายกำ�หนด และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
3.	 ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับกฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการต้องทราบเพื่อใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของบริษัท
4.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

ท่ีดี พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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	 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 ชุด ประกอบด้วยคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่ง
คณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
และกรรมการอิสระ กรรมการทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าที่การดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความ
เป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่
ยอมรับของผู้ถือหุ้น รายละเอียดอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้าง 
การถือหุ้น และจัดการ

	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์  

ภารกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏบิตังิานและงบประมาณประจ�ำปี เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน 
ให้เกดิประโยชน์สงูสดุของกจิการ และบรรลเุป้าหมายของบรษิทั โดยท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 
ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทั้งได้ก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายใน
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง
ทีเ่หมาะสมเพือ่รกัษาผลประโยชน์อย่างเตม็ที ่ โดยน�ำหลกับรรษทัภบิาลมาเป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการเพือ่เพิม่ 
มลูค่าให้แก่กจิการและผูถ้อืหุน้ ทัง้นีเ้พือ่สอดคล้องกบัภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ของกรรมการ ให้มคีวามรูค้วามสามารถ  
และมศีกัยภาพ บรษิทัสนบัสนนุให้คณะกรรมการเข้าสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่
อย่างสม�่ำเสมอ

3.2 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน โดยได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส
ในการดำ�เนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ จากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน บุคคลโดยทั่วไป อันนำ�มาซึ่งความเจริญ
ก้าวหน้า ความมั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการ
เสริมสร้างความก้าวหน้าแก่พนักงาน จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบ
ด้วย 3 ส่วน คือ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน และมอบให้แก่คณะ
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนในบริษัท และได้มีการทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ ซึ่ง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พร้อมได้นำ�ขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้
(1)	 ดำ�เนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน
(2)	 ดำ�เนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ารายงานทางการเงินสะท้อนผลการดำ�เนินงานที่แท้จริงและมีการประเมินกำ�หนด 

วางมาตรการในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
(3)	 ดำ�เนินการให้เช่ือม่ันได้ว่ากระบวนการต่างๆของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้หลักการ 

การถ่วงดุลอำ�นาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
(4)	 ดำ�เนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท

เป็นที่ตั้ง ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส
(5)	 ดำ�เนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
(6)	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ

ทบทวนตัวเอง เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ
(7)	 ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำ�นึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัท
(8)	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละ

ราย และปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน
(9)	 ดำ�เนินการโดยคำ�นึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม
(10)	 ดำ�เนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

3.3	 บริษัทได้จัดทำ�จริยธรรมธุรกิจเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัท ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ สังคม สิ่งแวดล้อม และคู่แข่งทางการค้า เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน และบริษัทได้จัดทำ�จรรยาบรรณพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่ง 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพื่อให้เป็นการประพฤติปฏิบัติของทุกคนในองค์กร ในการทำ�
หน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยจิตสำ�นึกท่ีดี สู่กระบวนการกำ�กับดูแลท่ีดี สร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ทั่วไป บริษัทได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท
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3.4	 คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
ด้วยความมีเหตุมีผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นการทำ�รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติท่ีประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจำ�เป็นของการทำ�รายการดังกล่าว 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออก
เสียงในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

3.5	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการดำ�เนินงานทางการเงิน การปฏิบัติงาน
และการกำ�กับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน
ดังกล่าวรวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่
กำ�หนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และกำ�หนดให้
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมกำ�หนดให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปี

3.6	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของปัจจัยความเส่ียงในการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันจึงได้ 
มีมอบหมายให้คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารไปดำ�เนินการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้ดำ�เนิน
การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำ�เนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ที่องค์กร
จะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำ�นึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำ�คัญ และหามาตรการที่เหมาะสมมา 
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ 2 ด้านคือ ความเสี่ยงจากการผันผวนด้านตลาด และ

ความเสี่ยงด้านเครดิต ซึ่งต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่ต้องถือปฏิบัติตามสำ�นักงาน คปภ. ให้ส่ง
รายงานเป็นประจำ�ทุกเดือน

	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
		  ฝ่ายจัดการมีการการประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการการจัดการความเสี่ยง 

ที่ส�ำคัญเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถป้องกันและจัดการความเสี่ยงได้ทันท่วงที 
การสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีการรายงานการด�ำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง 

		  การติดตามและทบทวนสถานะความเสี่ยง บริษัทฯได้จัดทำ�รายงานส่งให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่ง
เสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของสำ�นักงาน คปภ. ฉบับลง
วันที่ 30 ธันวาคม 2552

		  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดทำ�และปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวม
ทั้งทำ�การทดสอบแผนเป็นประจำ�ทุกๆ ปี โดยมีการทดสอบเสมือนเกิดเหตุการณ์จริงกับพนักงานบริษัทฯ เข้าร่วม
ทดสอบด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงจำ�นวน 3 ครั้งในปี 2554

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ จำ�นวน 17 ท่าน โดย
กำ�หนดขอบเขตหน้าที่ในการทำ�งาน เพื่อร่วมกันจัดวางให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจะเริ่มปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบในปี 2551

	 4.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดทำ�กำ�หนดการประชุมกรรม
การบริษัทฯ พร้อมทั้งมีการนำ�ส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและ
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการแจ้งล่วง
หน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และในการประชุมกรรมการมีการเสนอความคิดเห็น
อย่างเปิดเผยและมีความเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุมและ
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องออกจากการประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ ทั้งนี้มีเลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วม
การประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อทำ�หน้าที่บันทึกการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมี
การลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้งต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ มีวาระ
เร่งด่วนและมีความสำ�คัญที่คณะกรรมการจำ�เป็นต้องทำ�การพิจารณา
	 คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะทำ�การประชุมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง
	 ในการประชุม กรณีท่ีมีหัวข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง 
เข้าร่วมการประชุมเพื่อทำ�การอธิบาย ในเรื่องดังกล่าวได้
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	 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำ�การมอบหมายให้กรรมการผู้อำ�นวยการทำ�หน้าท่ีจัดประชุมกับคณะผู้บริหาร 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีฉุกเฉิน
	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะจัดทำ�เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดเก็บไว้ที่สำ�นักงานใหญ่เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจ
สอบ
	 รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ชุดต่างๆ ระหว่างปี 2553 และ 2554 ตามตาราง
สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการ

	 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 ในปี 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ โดยแบบประเมิน
ดังกล่าวเป็นความเห็นของกรรมการแต่ละท่านต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม มิได้เป็นการประเมิน
กรรมการรายบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน และปัญหาเพื่อจะได้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
ช่วยให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และช่วยประสานความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ฝ่ายจัดการ

	 6.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มอบหมายให้ทำ�หน้าท่ีพิจารณากำ�หนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้อนุมัติ
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้นำ�เสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 62 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไม่เกิน 
4,410,000.00 บาทต่อปี โดยตัดเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และให้คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านได้
ตามที่เห็นสมควร
	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร โดยผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดังนี้

-	 ค่าตอบแทนกรรมการ ได้มีการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส และได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

-	 ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ และผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

	 ทั้งนี้ ในปี 2554 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวไว้ในรายละเอียด ตามตารางการ
เปรียบเทียบ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2553 และ ปี 2554 

	
	 7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ก.	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่และความ รับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้
ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ให้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และมีศักยภาพ โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการและ ผู้บริหารเข้าสัมมนาและอบรม
ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่าง
ประเทศ และ ประการสำ�คัญบริษัทฯ ยึดมั่นในการบริหารจัดการภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้
กรรมการและผู้บริหารของ บริษัทฯ เข้ารับการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Director Certification Program) รวมถึงหลักสูตรอื่นๆด้วย ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และผู้เข้ารับ
การอบรมเป็นอย่างยิ่ง และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่บริษัทฯ จะดำ�เนินการปฐมนิเทศเพื่อแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ 
ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ เช่นเดียวกันส่วนทรัพยากรมนุษย์มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ

		  รายช่ือคณะกรรมการท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตร/สัมมนา ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ดังนี้

Role of the Chairman	 (RCP)
Director Accreditation Program	 (DAP)
Director Certificate Program	 (DCP)
Role of the Compensation Committee	 (RCC)
Audit Committee Program	 (ACP)
Non-Finance Director	 (FN)
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Financial Statement for Directors	 (FSD)
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies	 (CGR)
Successful Formulation & Execution of Strategy	 (SFE)
Financial Institutions Governance Program	 (FGP)
DCP Refresher Course
Company Secretary Program	 (CSP)
Fellowship

ข.	 การสืบทอดงาน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารทราบถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งเป็นการเตรียม

ให้พร้อม เป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานของบริษัทฯ ต่อไปได้

No. Name RCP DAP DCP
Fellow 
ship

RCC ACP FN FSD CGR SFE FGP
DCP  

Refresher 

Course

CSP

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ × ×

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง × × × ×

3 นายสว่าง ทองสมุทร ×

4 นายเมธา สุวรรณสาร × × ×

5 นายอดิศร ตันติอนันท์กุล × ×

6 นายชูศักดิ์ สาลี ×

7 นายลักษณ์ ทองไทย × ×

9 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ × × × × × ×

10 นายแอนเดรียส โจฮันน์.วิลเฮล์ม

11 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ × × ×

12 นายโรวัน ดี อาซี่ ×

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจัดทำ�รายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 
258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นอกจากนั้น ในระเบียบของบริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้กำ�หนดไว้ว่าการ
กระทำ�ดังต่อไปนี้เป็นการกระทำ�ที่ผิดวินัยซึ่งได้แก่
ข้อ 1.12	 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้คำ�ปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับการประกอบการอื่น

อันมีลักษณะการดำ�เนินการใกล้เคียงกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
ข้อ 1.22	 ทุจริตต่อหน้าที่หรืออาศัยตำ�แหน่งหน้าที่ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์สำ�หรับตนเองหรือผู้

อื่นในทางที่มิชอบ
ข้อ 1.25	 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการดำ�เนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ 

สำ�หรับตนเองหรือผู้อื่น หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
ข้อ 1.36	 ทำ�สำ�เนาเอกสารหรือมีไว้ในครอบครองซึ่งเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตและ/หรือเปิดเผย

ข้อมูลหรือข้อความใดๆ อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่นหรือ
พนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
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	 8.	 บุคลากร
จำ�นวนพนักงาน
	 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทฯ ได้โอนพนักงานบางส่วนไปยังบริษัทย่อย เนื่องจากได้มีการโอนธุรกิจประกันภัยไป
ให้บริษัทย่อย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมทั้งหมด จำ�นวน 411 คน บริษัทฯ มีพนักงานใน
สายงานหลักซึ่งได้แก่

ฝ่ายรับประกันภัย ฝ่ายสินไหมทดแทนและฝ่ายการตลาด 	 200	 คน

พนักงานในสายงานสนับสนุน 	 211	 คน

รวมพนักงานของบริษัทฯ 	 411	 คน

พนักงานของบริษัทย่อย 	 386	 คน

	 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญแต่อย่างใดและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ เกิด
ขึ้นในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ผลตอบแทนของพนักงาน
	 ผลตอบแทนรวมของพนักงานปี 2554 แบ่งออกเป็น

ประเภท ล้านบาท

เงินเดือน 153.53

เงินสมทบประกันสังคม 4.64

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 8.09

ผลประโยชน์อื่นๆ 161.52
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การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ 
เหมาะสม สามารถทำ�ให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ
เชื่อถือได้และทันเวลา สามารถนำ�ไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ 
ตลอดจนการปฏิบัติการด้านต่างๆ สอดคล้องกับ 
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ของบริษัท ตาม 
มติคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 
โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนเข้าประชุมครบ
ถ้วนและจากการพิจารณาองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ โดยมีการจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปี ซ่ึงผ่านการวิเคราะห์อย่าง

รอบคอบจากผู้บริหารและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ในการกำ�หนดนโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงาน บริษัทได้คำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

	 มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทตามแผนผังองค์กรและมี
การจัดทำ�ระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยระเบียบปฏิบัติของบริษัทจะมี
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรมและข้อกำ�หนดห้ามพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน

2.	 การบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทมีการจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรับผิดชอบงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบาย

และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงในการทำ�ธุรกิจประกันภัย 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ตลอดจนความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 
เร่ืองปัจจัยความเส่ียง เพ่ือลดอัตราความเส่ียงดังกล่าวให้เหลือน้อยท่ีสุด ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวน 
ความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีจำ�เป็น 

	 รวมถึงให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และเพ่ือป้องการประพฤติตนอันไม่สมควร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้จัดทำ�แนวทางการป้องกันการทุจริต (Fraud Guidance) และการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) ผ่าน
เครือค่ายเชื่อมโยงของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตามแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย

	
3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและวงเงินอำ�นาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
	 มีการแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจาก

กันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน
	 มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เกี่ยวกับการทำ�ธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อให้การทำ�ธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการ
อนุมัติที่ถูกต้อง

	 มีมาตรการที่จะติดตามให้การดำ�เนินงานของนโยบายการแจ้งข้อมูลที่อาจเป็นช่องเปิดของความเสี่ยงจากการทุจริตหรือ
การปฏิบัติท่ีไม่ชอบต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการกระทำ�ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 มีการจัดให้มีข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือนัดประชุมหรือ

เอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีรายละเอียดตามควรที่ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

	 มีการจัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ซึ่งฝ่ายจัดการสามารถนำ�มา
ประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการนำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศ
มีความเหมาะสมกับการใช้ มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความสะดวกในการเข้าถึงสำ�หรับผู้ที่มีอำ�นาจเกี่ยวข้อง

	 มีการจัดให้มีระบบการสื่อสารภายใน และระบบการสื่อสารภายนอก เพื่อให้บุคลากรในบริษัทได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่
ใช้สำ�หรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย

5. ระบบการติดตาม
	 ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่กำ�หนดไว้และนำ�เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา ในกรณีที่ผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุ
และดำ�เนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต  มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทำ� 
ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

	 มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม�่ำเสมอ
หรอืไม่ โดยผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานได้อย่างอสิระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา เมือ่ 
มกีารตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั จะมกีารรายงานต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่รหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร
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ความเป็นมาของบริษัท
2493		 บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด ได้จดทะเบียนบริษัทจำ�กัดขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้านประกันวินาศภัย ได้แก่ ประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง และประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 34/37 ถนนเยาวราช ตำ�บลสามแยก อำ�เภอสัมพันธวงศ์ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

2510		 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 2 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท

2511		 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท

2514		 บริษัทฯ ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ไปอยู่ที่ชั้น 3 อาคาร ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด เลขที่ 550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และได้ขยายธุรกิจการรับประกันภัยอุบัติเหตุซึ่งรวมไปถึงการรับประกันภัยรถยนต์

2530		 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 20 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ไปอยู่ที่ อาคารภาณุนี เลข

ที่ 518/3 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ต่อมาบริษัทฯ ได้รับการจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2531		 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนมติพิเศษให้เพิ่มทุนอีก 60 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท

2532		 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 100 ล้านบาท

2533		 บริษัทฯ จดทะเบียนมติพิเศษให้เพิ่มทุนอีก 400 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท และได้ชำ�ระทุนไปแล้วจำ�นวน 250 ล้านบาท

2536		 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ทำ�การสำ�นักงานใหญ่มาอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

2537		 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด 

(มหาชน) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ 2537 

2540		 บริษัทฯ ได้เน้นการขยายธุรกิจทั้งธุรกิจประกันภัยและการลงทุน โดยให้ความสำ�คัญด้านการบริหารงาน และพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริการเพื่อให้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตั้งระบบวางแผนเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า และ

ได้ขยายเครือข่ายให้บริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึง โดยทำ�การเปิดสำ�นักสาขาจำ�นวน 3 แห่งในภาคตะวันออก และภาคใต้ คือจังหวัด

ระยอง หาดใหญ่ และภูเก็ต ต่อมาได้ทำ�การขยายงานธุรกิจด้านตัวแทนในภาคใต้เพื่อให้ความสะดวกสบายในการให้บริการลูกค้า

2541		 บริษัทฯได้ดำ�เนินการขยายสาขาที่ 4 ในจังหวัดขอนแก่น

2542		 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขยายสาขาที่ 5 ทางภาคเหนือ คือจังหวัดเชียงใหม่ นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบ

ขึ้นเพื่อควบคุมดูแลในระบบการทำ�งาน และการจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นที่เชื่อถือของบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2543		 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขยายสาขาเพิ่มขึ้นอีก 3 สาขา ในจังหวัดนครราชสีมา นครสวรรค์ และพิษณุโลก ตามลำ�ดับ

2544		 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาเพิ่มขึ้นอีก 4 สาขา โดยแบ่งออกเป็น สาขา อุบลราชธานี และ สุราษฏร์ธานี และเพิ่มสาขาเฉพาะ เพื่อให้

บริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในจังหวัดชลบุรี และลพบุรี เพื่อบริการลูกค้าในด้านการจ่ายค่าสินไหมทดแทน 

2545		 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Disclosure Award”  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในด้านบริหารจัดการ การบริการที่รวดเร็ว ถูก

ต้อง แม่นยำ�และมีความโปร่งใส 

2546		 	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Disclosure Award”  อีกครั้ง จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  	 บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ตัวแทน เพื่อเป็นบริษัท

ประกันภัยที่มีการบริหารงานที่ดีเยี่ยม ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะบริษัทประกันวินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น 

“Best Management Award” ติดอันดับที่ 2 ที่มีการบริหารงานดีเด่น จากกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์ (ปัจจุบัน

เปลี่ยนเป็นคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ.) โดยได้รับคัดเลือกจากจำ�นวนบริษัท

ประกันวินาศภัยทั้งสิ้นกว่า 63 บริษัท

2547		 	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะบริษัทประกันวินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น  “Best Management Award”  อันดับที่ 3 ที่

มีการบริหารงานดีเด่น จากกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์ (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ.)

		  	 สาขานครปฐมได้รับรางวัล จากสำ�นักงานประกันภัยจังหวัดนครปฐม เป็นบริษัทที่มีมาตรฐานในการให้บริการชดใช้ค่าสินไหม

ทดแทน รวดเร็วถูกต้อง และเป็นธรรม

2548		 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะบริษัทประกันวินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น  “Best Management Award”  อันดับที่ 2 ที่มีการ

บริหารงานดีเด่น จากกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์ (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย หรือ คปภ.) 

2549		 เป็นปีมหามงคลยิ่งสำ�หรับปวงชนชาวไทยที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี บริษัทฯ จัดกิจกรรม

การกุศล และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ เพื่อถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ อาทิ การรณรงค์ปลูกจิตสำ�นึก และส่งเสริม

พนักงานร่วมกันปลูกป่าชายเลนเพื่อป้องกันและลดมลพิษจากสภาวะโลกร้อนทางภาคตะวันออก จังหวัดระยอง ชลบุรี การจัดทำ�ถุง

ผ้าฝ้ายแจกให้กับลูกค้า เพื่อลดมลพิษจากการใช้ถุงพลาสติก

		  	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะบริษัทประกันวินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น  “Best Management Award”  อันดับที่ 2 ที่

มีการบริหารงานดีเด่น จากกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์ (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัยหรือ คปภ.)

2550		 ด้านบริหารจัดการ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ขยายช่องทางจัด

จำ�หน่ายผ่านตัวแทน และลูกค้ารายใหญ่ ฯลฯ
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2551		 	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับวิกฤตการณ์ “ภาวะโลกร้อน” โดยมีการส่งเสริมให้ประหยัดพลังงาน

ภายในสำ�นักงาน ปิดไฟทุกดวงและเครื่องใช้ฟ้าทุกชนิดที่ไม่จำ�เป็นในระหว่างพักกลางวัน

		  	 สนับสนุนให้พนักงานร่วมกันปลูกป่าชายเลนทางภาคตะวันออก 

		  	 ผลิตและแจกจ่ายถุงผ้าฝ้ายให้แก่ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช้ถุงพลาสติก

2552		 	 บริษัทฯ ได้ทำ�การยกระดับสาขาเฉพาะฯ ชลบุรี ให้เป็นสำ�นักงานสาขาชลบุรี และขยายธุรกิจการดำ�เนินงานโดยเปิดสาขา

เฉพาะฯ อีก 1 แห่งที่สำ�นักงานสาขาเฉพาะฯ พัทยา จังหวัดชลบุรี นอกจากนั้นได้มีการขยายสำ�นักงานตัวแทนเพิ่มขึ้นอีก 3 

สำ�นักงานตัวแทน โดยสรุปบริษัทฯ มีสำ�นักงานสาขาจำ�นวนทั้งสิ้น 12 สำ�นักงานสาขา 

		  	 บริษัทฯ เปิดตัวโครงการ (Bancassurance) โดยดำ�เนินการทำ�ธุรกรรมร่วมกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) นำ�

เสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในกลุ่ม PROMPT โดยมี “พี เอ พร้อม / PA Prompt“ “พีเอแคร์ / PA 

Care” “แคนเซอร์ พร้อม / Cancer Prompt” “ออโต้พร้อม 3 พลัส / Auto Prompt 3 Plus” “พี เอ พร้อม พลัส / PA Prompt 

Plus” และ “แคนเซอร์ พร้อม พลัส / Cancer Prompt Plus” 

		  	 บริษัทฯ ได้เปิดตัวกรมธรรม์เจ็ทสกีซึ่งเป็นฉบับแรกของโลก เพื่อเพิ่มความปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว โดยให้ความร่วม

มือกับภาครัฐและเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดภูเก็ตร่วมกับภาคเอกชน ทั้งนี้ เป็นการสนองตอบนโยบายของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ร่วมกับการท่องเที่ยวของจังหวัดภูเก็ต 

		  	 นอกเหนือจากนี้ บมจ.ศรีอยุธยาประกันภัย ได้รับการจัดอันดับ และรางวัลในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ในปี 2552 ดังต่อไป

นี้

		  -	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี - จากการประเมิน AGM checklist ประจำ�ปี 2552 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่

ในระดับดีเยี่ยม (5 ดาว) หรือเท่ากับ 91 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

		  -	 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในระดับดีมาก (4 ดาว) จากรายงานการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนหรือ

เท่ากับ 89 คะแนน จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  -	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะเป็นบริษัทประกันภัยวินาศภัย ที่มีการบริหารจัดการแบบครบวงจรที่ดีเด่นเป็นอันดับหนี่ง 

จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี โดยได้รับการคัดเลือกจากบริษัท ประกันวินาศภัยทั้งหมดในประเทศไทย จากสำ�นักงาน

กำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เป็นเวลา 2 ปีซ้อน คือ การบริหารจัดการในปี 2550 และ ปี 

2551 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2552 

		  -	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่มีนวัตกรรมที่ดีที่สุด (Best Innovation Product Award) จากสภา

หอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 ซึ่งเป็นการยืนยันคำ�มั่นสัญญาที่ บริษัทฯมีต่อลูกค้าผู้ถือ

หุ้นตัวแทนและพันธมิตร

2553		 	 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากสำ�นักงานกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในการเข้าซื้อกิจการของบริษัท บี

ที ประกันภัย จำ�กัด จาก ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) และในการซ้ือกิจการคร้ังน้ี ทางบริษัทฯ มีการทำ�สัญญา 

Bancassurance กับทางธนาคารอีก 10 ปี ทำ�ให้ทางบริษัทฯ สามารถขยายการให้บริการกับลูกค้ามากขึ้นอีกตามจำ�นวน

สาขาที่ธนาคารมีอยู่ 147 สาขาอีกด้วย

		  	 บริษัทฯ เปิดตัว i-insurance ซึ่งเป็นโปรแกรมช่วยงานด้านตัวแทนและเอเย่นต์เพื่อให้บริการลูกค้าได้รวดเร็ว แม่นยำ�ขึ้น และ

ยังช่วยให้ตัวแทนและเอเย่นต์สามารถประสานงานกับทางบริษัทฯ โดยทราบถึงสถานภาพของงานทั้งหมดแบบ On-line

		  	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “ประกาศเกียรติคุณประเภทนวัตกรรมด้านการพัฒนาสินค้า” ร่วมกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด 

(มหาชน) จากการประกวด Financial Insights Innovation Awards (FIIA) 2010 ซึ่งจัดขึ้นโดย IDC ที่ประเทศสิงคโปร์ 

		  	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะบริษัทประกันวินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น ‘Best Management Award’ จากฯพณฯ นายก

รัฐมนตรี อภิสิทธ์ิ เวชชีวะ และ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

		  	 บริษัทฯ ขยายสถานที่รับชำ�ระเบี้ยประกันภัยกับทางเซเว่นอีเลฟเว่น และเคาน์เตอร์เซอร์วิส ทำ�ให้ทางบริษัทฯ สามารถ

อำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้อีกมากกว่า 3,400 แห่ง ทั่วประเทศไทย

2554		 	 เดือนกุมภาพันธ์ - บริษัทฯ ทำ�การเปลี่ยนชื่อและตราของบริษัทฯ จากบริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด เป็น บริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด ภายหลังที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้
อนุมัติให้บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ซื้อหุ้นบริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด อย่างเป็นทางการในปลายปี 2553 
และได้เพิ่มทุนของ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด เป็น 1,200 ล้านบาท เพื่อเตรียมพร้อมกับการขยายงาน

		  	 เดือนมิถุนายน - เพ่ือให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการบริหารงาน และให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด จึงได้ยื่นขอเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับการอนุมัติใช้ชื่อ 
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

		  	 เดือนกันยายน - บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัทประกันวินาศภัยที่มี การบริหารงานดีเด่นซึ่งรางวัลเกียรติยศนี้ทาง
บริษัทฯ ได้รับติดต่อกัน 8 ปีซ้อน จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

		  	 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม - บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ได้คืนใบอนุญาต ประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่ 
คปภ. ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจซึ่งได้รับ ความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นด้วย โดยบริษัทฯ ยังคงสถานะการเป็น 
บริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไปแต่เปล่ียนสถานะบริษัทให้เป็นบริษัทเพ่ือการลงทุน หรือ  
investment holding company ซึ่งในเบื้องต้นจะทำ�การลงทุนในธุรกิจ ประกันภัย โดยใช้ชื่อบริษัทใหม่ว่า บริษัท ศรีอยุธยา 
แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) �แต่ยังคงใช้ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์ฯ AYUD ตามเดิม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
	 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทประกันภัยชั้นน�ำ 
ของประเทศ ถือก�ำเนิดขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่  
การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์
	 สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่ ชั้น 7 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศัพท์ (662) 263-0335 โทรสาร (662) 263-0589 Website : www.ayud.co.th E-mail : info@ayud.co.th
	 ปัจจุบันบริษัทมีทุนทะเบียนจำ�นวน 500 ล้านบาท ชำ�ระแล้ว 250 ล้านบาท เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ซึ่งจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี 2553-2554
	 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด (“บีทีไอ”) ซึ่ง
เป็นบริษัทประกันวินาศภัย จากธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) (“ซีไอเอ็มบีที”) ซึ่งถือหุ้นเป็นจำ�นวนร้อยละ 99.99 ของจำ�นวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ บีทีไอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษัท และคณะกรรมการ
บริษัทยังเล็งเห็นถึงโอกาสที่จะขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านการดำ�เนินการวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 
(Bancassurance) โดยผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายของซีไอเอ็มบีที จึงมีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าทำ�สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย  
(Bancassurance Agreement) กับซีไอเอ็มบีที ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการซื้อหุ้นของบีทีไอดังกล่าว โดยราคาซื้อขายหุ้นของบีทีไอ 
กำ�หนดในมูลค่าเท่ากับ 392 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วยมูลค่าของหุ้นบีทีไอเท่ากับ 292 ล้านบาท และส่วนท่ีเหลืออีก 100 ล้านบาท เป็นมูลค่า 
ของสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย ทั้งนี้มูลค่าของหุ้นบีทีไอดังกล่าวถือตามมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ของ 
บีทีไอ ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 292.07 ล้านบาท อนึ่งราคาซื้อขายหุ้นดังกล่าวนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ได้กำ�หนดไว้
ในสัญญาซื้อขายหุ้น
	 ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายหุ้นของบีทีไอกับซีไอเอ็มบีที โดยตกลงซื้อหุ้นของบีทีไอ จำ�นวน 
29,999,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบีทีไอ ในราคาเท่ากับ 292 ล้าน
บาท และเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัยกับซีไอเอ็มบีทีและบริษัทย่อยของซีไอเอ็มบีทีบาง
บริษัท โดยมีระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ 10 ปี
	 ท้ังน้ีสัญญาการซ้ือขายหุ้นบีทีไอดังกล่าว จะมีผลบังคับใช้ต่อเม่ือคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญา 
ซ้ือขายหุ้น ซ่ึงรวมถึงการได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และการได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท และสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัยดังกล่าวจะเริ่มมีผลบังคับใช้ต่อเมื่อการซื้อขายหุ้นบีทีไอ ได้ดำ�เนินการ 
แล้วเสร็จ
	 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน  2553 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการเข้าซ้ือหุ้นของบีทีไอ จำ�นวน  29,999,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  
99.99 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด รวมทั้งอนุมัติให้บริษัท เข้าทำ�สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย  
ในมูลค่ารวมทั้งสิ้น 392 ล้านบาท นอกจากนั้นยังอนุมัติแนวทางของแผนการควบรวมธุรกิจและให้คณะผู้บริหารของบริษัทจัดทำ�ราย
ละเอียดของแผนการควบรวมธุรกิจเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติก่อนนำ�เสนอสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ให้ความเห็นชอบ และมอบอำ�นาจให้กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทจำ�นวนสอง
คนเป็นผู้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น และ/หรือสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย ตราสารการโอนหุ้น และเอกสารอื่นใด ตลอดจน
ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งเกี่ยวข้องและจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว ทั้งนี้ตามแผนการควบรวมธุรกิจดังกล่าวระบุหลักเกณฑ์ที่มีสาระสำ�คัญ
ดังนี้

(1)	 ภายหลังจากการซ้ือหุ้นของบีทีไอแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการโอนทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้องกับการประกันวินาศภัยบางส่วน (ซ่ึงไม่รวม 
ถึงกรมธรรม์ประกันภัยที่บริษัทรับประกันอยู่ในปัจจุบัน) ไปยังบีทีไอ และจะทยอยระงับการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย
ของบริษัท โดยบริษัทจะงดการออกกรมธรรม์ประกันภัยใหม่และการต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัย โดยกรมธรรม์ประกันภัยที่
ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันจะยังคงได้รับความคุ้มครองจากบริษัทไปจนกว่าจะหมดอายุกรมธรรม์ ในการน้ีบริษัทจะดำ�เนิน 
การให้ลูกค้าที่ต้องการจะทำ�การต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัย ที่ประกันภัยกับบริษัทไปทำ�กรมธรรม์ประกันภัยกับบีทีไอแทน 
(“การทยอยระงับการประกอบกิจการ”)

(2)	 การทยอยระงับการประกอบกิจการดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในสิ้นปี พ.ศ. 2554 โดยจากนั้น บีทีไอจะเป็นผู้ดำ�เนิน
การประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยต่อไป และบริษัทจะดำ�เนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจการลงทุนและถือ
หุ้นในบริษัทต่างๆ เป็นหลัก (Investment Holding Company) แต่ยังดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
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	 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2553 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้ให้ความเห็นชอบให้บริษัท
ได้มาซึ่งหุ้นของบีทีไอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการโอนและรับโอนกิจการ และให้ความเห็นชอบโครงการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทให้
แก่บีทีไอ โดยให้บริษัทดำ�เนินการโอนและรับโอนกิจการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2554
	 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมร่วมกันกับซีไอเอ็มบีทีโดยบันทึกดังกล่าวกำ�หนดให้วันที่ 4 
พฤศจิกายน 2553 เป็นวันที่สัญญาการซื้อขายหุ้นของบีทีไอมีผลบังคับในการโอนธุรกิจ โดยให้บริษัทรับโอนหุ้นของบีทีไอ และจ่ายชำ�ระ
เงินจำ�นวน 392 ล้านบาท เป็นค่าหุ้นของบีทีไอตามสัญญาซื้อขายหุ้นบีทีไอ ฉบับลงวันที่ 15 มีนาคม 2553 และค่าสัญญาวิสาหกิจ
ธนาคารและประกันภัย ตามสัญญาลงวันที่ 26 มีนาคม 2553 อย่างไรก็ตาม ตามบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมดังกล่าวได้กำ�หนดให้ใช้มูลค่า
ตามบัญชีสุทธิของบีทีไอ ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 เป็นราคาซื้อขายหุ้นบีทีไอ ซึ่งจะได้มีการจ่ายชำ�ระส่วนต่างในภายหลัง
	 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับโอนหุ้นของบีทีไอ และได้จ่ายชำ�ระเงินค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้บริษัท บีที ประกันภัย  
จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ณ วันดังกล่าว
	 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงทำ�สัญญาโอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สิน
และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย โดยความรับผิดชอบ และภาระผูกพันตามสัญญา
กรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ทำ�ระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดโดยบริษัทย่อย
	 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทได้ทำ�การโอนธุรกิจประกันภัยให้แก่บริษัทย่อย โดยบริษัทได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัย
ให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย โดยที่ดำ�เนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัท
อื่นตามที่กำ�หนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจ โดยมีผลนับจากวันที่ 20 ธันวาคม 2554 เป็นต้นไป

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกัน
วินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่อาคารซีไอเอ็มบี ไทย ชั้น 16 เลขที่ 44 ซอย
หลังสวน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ต่อมาเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนย้ายสถาน
ประกอบการกับกระทรวงพาณิชย์ จากเดิมเป็นอาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร
	 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด” เป็น “บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท 
โดยบริษัทได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 900 ล้านบาทแล้ว
	 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554 บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จำ�กัด กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดย
ได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จำ�กัด เป็น บริษัท มหาชน จำ�กัด จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัยแล้ว
	 นอกจากนี้บริษัทยังคงรักษาไว้ซึ่งปรัชญาในการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง เพื่อสร้างความมั่นคง และเน้นประสิทธิภาพ
การบริการแก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรมและจริงใจ ซึ่งได้ยึดถือมาตลอดช่วงเวลา 60 กว่าปีที่ผ่านมา ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้อง
กับคติพจน์ (Slogan) ของบริษัทที่ว่า “มั่นคง มั่นใจ ประกันภัยกับศรีอยุธยาประกันภัย”
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย
	 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน โดยมีรายละเอียดใน
งวดสาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554, 2553 และ 2552 ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2554* 2553* 2552**

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย***

	 อัคคีภัย 431,948,963 22.9 379,202,588 26.2 308,440,278 30.4

	 ภัยทางทะเลและขนส่ง 148,675,232  7.9 124,805,982 8.6 43,018,617 4.2

	 ภัยเบ็ดเตล็ด 534,891,524 28.4 343,711,393 23.7 160,864,172 15.9

	 ภัยรถยนต์ 767,856,966 40.8 600,249,796 41.5 502,507,012 49.5

		  รวม 1,883,372,715 100.0 1,447,969,759 100.0 1,014,830,079 100.0

(หน่วย : บาท)

2554* 2553* 2552**

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

	 อัคคีภัย 386,345,575 23.2 339,930,727 27.0 308,440,278 30.4

	 ภัยทางทะเลและขนส่ง 74,838,185 4.5 61,538,936 4.9 43,018,617 4.2

	 ภัยเบ็ดเตล็ด 441,529,152 26.6 268,221,740 21.3 160,864,172 15.9

	 ภัยรถยนต์ 758,748,126 45.7 590,000,063 46.8 502,507,012 49.5

		  รวม 1,661,461,038 100.0 1,259,691,466 100.0 1,014,830,079 100.0

*	 เป็นตัวเลขของงบการเงินรวม

**	 เป็นตัวเลขงบการเงินเฉพาะกิจการ

***	 ปี 2554 และ 2553 ได้มีการจัดรูปแบบใหม่โดยรายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบ้ียประกันภัยท่ีถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ

(หน่วย : บาท)

2554 2553 2552

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

1.	 รายได้จากการรับประกันภัย 1,883,372,715 84.1 1,447,969,759 81.8 1,014,830,079 81.0

2.	 รายได้จากการลงทุน 332,575,070 14.9 313,058,858 17.7 235,281,574 18.8

3.	 รายได้อื่น 22,602,565 1.0 9,063,831 1.5 2,735,390 0.2

	 รวมรายได้ทั้งหมด 2,238,550,350 100.0 1,770,092,448 100.0 1,252,847,043 100.0

	 สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2554 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2553 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัย
ของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 81.8 ในปี 2553 เป็นอัตราร้อยละ 84.1 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะขยาย
งานรับประกันภัยในส่วนภูมิภาคให้มากขึ้นในปี 2554 อีกทั้งโครงการ Bancassurance ซึ่งทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  
และธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) ทำ�หน้าที่เป็นนายหน้าหาประกันให้กับบริษัท ก็เป็นอีกช่องทางการจำ�หน่ายที่บริษัทให้การ
สนับสนุนอยู่เพื่อเพิ่มรายได้จากการรับประกันภัย
	 สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี ลดลงจากอัตราร้อยละ 17.7 ในปี 2553 เป็นอัตราร้อยละ 14.9 ในปี 2554 นอกจากนี้สัดส่วน
รายได้อื่นของปี 2554 ก็ลดลงเช่นกันจากอัตราร้อยละ 1.5 ในปี 2553 เป็นอัตราร้อยละ 1.0 เนื่องจากรายได้รวมทั้งหมดของปี 2554 ที่
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 468.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.47 เป็นรายได้จากการรับประกันภัยที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 435.40 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.07
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ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินปี 2554
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 ในการอ่านคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวม งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ข้อมูลทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงตัวเลขการดำ�เนินงานโดยสรุปท้ังในอดีตและท่ีมีการปรับปรุง ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินและข้อมูลที่นำ�เสนอไว้ในเอกสารนี้

1	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2554 
	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้รวมทั้งสิ้น 1,661.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 
401.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.89 ในด้านการลงทุนบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการลงทุนสุทธิในปี 2554 ซึ่ง
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและเงินปันผลจำ�นวน 234.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 8.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.81 
โดยเป็นผลมาจากปี 2554 บริษัทได้รับเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นและกองทุนรวมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 7.39 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 5.40 กำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของปี 2554 มีจำ�นวน 97.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำ�นวน 85.89 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.03 ในขณะที่ปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการโอนกลับขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไปจำ�นวน 1.15 ล้านบาท และรายได้จากส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมที่สูงกว่าต้นทุนสำ�หรับการซื้อหุ้นของ
บริษัทย่อยจำ�นวน 4.15 ล้านบาท ในส่วนของรายได้อื่นของปี 2554 มีจำ�นวน 22.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 17.69 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 359.86
	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยซึ่งประกอบไปด้วย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 
ค่าจ้างและบ�ำเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จและค่าใช้จ่ายในการ
รับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุนที่แปรผันโดยตรงตามรายได้จากการรับประกันภัย ส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
สินไหมทดแทนจะขึ้นอยู่กับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผู้เอาประกันภัยในระหว่างปี ส�ำหรับปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย
การรับประกันภัยรวมทั้งสิ้น 2,745.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,409.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,336.20 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 94.82 ซึ่งสาเหตุที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยในปี 2554 เพิ่มขึ้นมากนั้นเป็นผลมาจากสถานการณ์
มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 โดยค่าสินไหมทดแทนจากการด�ำเนินงานปกติไม่รวมมหา
อทุกภยั เพิม่ขึน้จ�ำนวน 168.74 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 26.70 ค่าสนิไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอทุกภยัทีเ่กดิขึน้
ในประเทศไทย มีจ�ำนวน 1,030.39 ล้านบาท ส�ำหรับอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนจากการด�ำเนินงานปกติซึ่งไม่นับรวมค่าสินไหม
ทดแทนจากสถานการณ์มหาอทุกภยัเท่ากบั 48.20 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึง่มอีตัราร้อยละ 50.17 นอกจากนีค่้าจ้างและ
บ�ำเหน็จของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวน 27.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.17 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 58.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.42 เนื่องจากปริมาณธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน ในส่วน 
ของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 51.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.33 โดยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงานส�ำหรับปีนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 40.49 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 21.62 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ
อปุกรณ์ของปี 2554 มจี�ำนวน 99.63 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2553 ซึง่มจี�ำนวน 81.39 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 18.24 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 22.41 โดยบรษิทัย่อยได้ลงทนุด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารทีร่วดเรว็ 
ลดขัน้ตอนการท�ำงานที่ซ�้ำซ้อน ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของบริษัทย่อยได้อีกด้วย 
	 จากสถานการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ส่งผลให้งบการเงินรวมของบริษัทมีผล
ขาดทุนจากการรับประกันภัย จำ�นวน 862.07 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2553 มีกำ�ไรจากการรับประกันภัยจำ�นวน 38.73 ล้านบาท
	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2554 ในงบการเงินรวมของบริษัทแสดงผลขาดทุนจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 506.89 ล้านบาท 
ในขณะที่ปี 2553 มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานจำ�นวน 360.86 ล้านบาท 
	 สำ�หรับงบการเงินปี 2554 ได้มีการเปลี่ยนรูปแบบการรายงานโดยแยกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินสมทบสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัยและเงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยออกมา 
แสดงแยกต่างหาก ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดจำ�นวน 12.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 9.38 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 2.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 31.47
	 งบการเงินรวมของบริษัทแสดงผลขาดทุนก่อนหักภาษีเงินได้ของปี 2554 จำ�นวนทั้งสิ้น 519.25 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมี
กำ�ไรก่อนหักภาษีเงินได้จำ�นวน 351.39 ล้านบาท จากผลขาดทุนดังกล่าวและผลกระทบจากการลดอัตราภาษีจากอัตราร้อยละ 30 
เป็นอัตราร้อยละ 23 ของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2555 และจากอัตราร้อยละ 23 เป็นอัตราร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิ
สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2556 เป็นต้นไป โดยบริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 และ 23 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสำ�หรับปี 2554 ทำ�ให้ปี 2554 บริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้จำ�นวน 64.16 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2553 มีค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้จำ�นวน 29.73 ล้านบาท ดังนั้นผลประกอบการในงบการเงินรวมของบริษัทปี 2554 จึงแสดงผลขาดทุนสุทธิหลังหักภาษีเงิน
ได้จำ�นวน 455.09 ล้านบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุ้นเท่ากับ 1.82 บาท ในขณะที่ปีก่อนมีกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้จำ�นวน 321.66 
ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้นเท่ากับ 1.29 บาท
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	 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา มีปัจจัยสำ�คัญอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน ดังนี้
(1)	 มีบริษัทประกันภัยท่ีมีบริษัทประกันภัยต่างชาติเข้ามาร่วมลงทุน ก่อให้เกิดการแข่งขันกันมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี 

สมัยใหม่ การพัฒนารูปแบบกรมธรรม์ให้สามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับสภาพการเส่ียงภัย 
ใหม่ๆ การพัฒนาเสริมสร้างการให้บริการ โดยเฉพาะบริษัทที่มีต่างชาติร่วมทุนจะทำ�ให้มีศักยภาพในการรับประกันภัย 
สูงข้ึน มีกรมธรรม์แบบใหม่ๆ ให้ประชาชนเลือกทำ�ประกันภัยมากข้ึน อีกท้ังมีการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนา
ธุรกิจประกันภัย เช่น การขยายตลาดโดยระบบขายตรง หรือการขายโดยใช้วิธีสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัย ทำ�ให้ 
ลูกค้าให้ความสนใจท่ีจะทำ�ประกันภัยกับบริษัทเหล่าน้ีเพ่ิมข้ึน ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีต้องอาศัยการลงทุนท้ังในรูปของเทคโนโลยี 
และบุคลากร จึงทำ�ให้บริษัทต้องมีความพร้อมท่ีจะแข่งขันในตลาดมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากข้ึน

(2)	 ส�ำหรับปี 2554 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภทประมาณ 139,834 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
การเจรญิเตบิโตร้อยละ 11.87 จากปีก่อน จะเหน็ได้ว่าธรุกจิประกนัภยัมอีตัราการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ถงึแม้ว่าจะ
ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นราคาน�ำ้มนัทีป่รบัตวัสงูขึน้เรือ่ยๆ ตลอดปี 2554 การใช้จ่ายครวัเรอืนชะลอ 
ตัวจากการที่ราคาสินค้าเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามสถานการณ์มหาอุทกภัยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 
ก็ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยรนุแรงกว่าทีป่ระเมนิไว้มาก โดยเฉพาะการผลติภาคอตุสาหกรรมที่ได้รบัผลกระทบ 
อย่างหนักทั้งผลทางตรงจากฐานการผลิตที่เสียหายและทางอ้อมผ่านปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนและปัญหา
การขนส่ง ส่วนความเสียหายต่อภาคการเกษตรก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยในปี 2554 
ได้ถูกประเมินว่ามีอัตราการขยายตัวเพียงร้อยละ 1.0 ชะลอตัวลงอย่างมากจากปีก่อนหน้า ในขณะที่ธุรกิจประกันภัย 
ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากธุรกิจประกันภัยได้มีการพัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็ง 
อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของสงัคมให้ค�ำนงึถงึความมัน่คงของครอบครวัด้วยการให้การประกนัภยั 
เป็นกลไกแบ่งเบาภาระในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการสร้างรากฐานความเข้าใจให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน ์
ของการท�ำประกนัภยัว่าเป็นสิง่จ�ำเป็นหรอืเป็นปัจจยัที ่ 5 ของชวีติ เพราะหลกัในการท�ำประกนัภยัแล้วกค็อืการรบัประกนั 
ความเสี่ยงของภัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่เราไม่สามารถคาดการณ์ได้ และถ้าประชาชนเห็นถึงประโยชน์ดังกล่าวแล้ว  
ไม่ว่าเศรษฐกจิจะเป็นอย่างไรกค็งไม่ส่งผลกระทบต่อธรุกจิประกนัภยัเท่าไรนกั ยิง่สภาวะเศรษฐกจิไทยในปัจจบุนัมคีวาม 
ไม่แน่นอนจากราคาน�้ำมันดิบที่มีความผันผวน ภัยแล้ง ภัยน�้ำท่วม ผลกระทบจากธรณีพิบัติ และความไม่สงบใน 3 
จังหวัดภาคใต้ ยิ่งต้องเร่งรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงความเสี่ยงภัยต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นแก่ตนเองและสนใจที่จะท�ำ
ประกันภัยกันมากขึ้น

	 ด้านการรับประกันภัยโดยรวม
	 ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีเบี้ยประกันภัยรวมทั้งสิ้น 2,418.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 323.49 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 15.44 โดยบริษัทมียอดเบี้ยประกันภัยรับของการรับประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง ภัยเบ็ดเตล็ดและ
ภัยรถยนต์เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง บริษัทมีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้าเพิ่มมาก
ขึ้น สำ�หรับภัยเบ็ดเตล็ดบริษัทมียอดขายผ่านทางโครงการ Bancassurance ที่บริษัททำ�กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
เพิ่มมากขึ้น ในส่วนของอัคคีภัยและภัยรถยนต์บริษัทมีเบี้ยประกันภัยรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้ขยายตลาดในต่างจังหวัดเพิ่ม
ขึ้นโดยอาศัยช่องทางการจำ�หน่ายผ่านทางสาขาของบริษัท สำ�หรับเบี้ยประกันภัยต่อมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 823.37 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 34.04 ของเบี้ยประกันภัยรวม เบี้ยประกันภัยส่วนที่รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจำ�นวน 1,595.21 ล้านบาท มีอัตราเบี้ยประกันภัย
รับสุทธิคิดเป็น 0.25 เท่าของส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับปี 2553 ซึ่งมีอัตราเท่ากับ 0.25 เท่าเช่นกัน เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้มี
จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,661.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 401.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.89 อัตรากำ�ไรขั้นต้น
ของปี 2554 มีอัตราติดลบร้อยละ 68.46 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ลดลงจากปี 2553 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 2.78 สาเหตุที่อัตรากำ�ไร
ขั้นต้นของปี 2554 ติดลบเนื่องจากในงบการเงินรวมของบริษัทมีผลขาดทุนจากการรับประกันภัยจำ�นวน 862.07 ล้านบาท อันเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 โดยมีค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์มหา
อุทกภัย จำ�นวน 1,030.39 ล้านบาท ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนจากการดำ�เนินงานปกติจำ�นวน 
800.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 632.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 168.74 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 
26.70 ถ้าไม่นับรวมค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์มหาอุทกภัย อัตราค่าสินไหมทดแทนจากการดำ�เนินงานปกติปี 2554 เท่ากับ 
48.20 ในขณะที่ปี 2553 มีอัตราส่วนเท่ากับ 50.17 ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 360.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนซึ่งมีจำ�นวน 333.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 27.26 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.17 ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายใน
การรับประกันภัยอื่นของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 269.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำ�นวน 211.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
58.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.42 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานปี 2554 มีจำ�นวน 283.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนซึ่งมีจำ�นวน 231.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 51.73 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.33 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการรับ
ประกันภัยทั้งหมดของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 1,336.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 94.82 ซึ่งเป็นผลมาจากค่า
สินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 จึงทำ�ให้เกิดผลขาดทุนจากการรับประกัน
ภัยสำ�หรับปี 2554 จำ�นวน 862.07 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมีกำ�ไรจากการรับประกันภัยจำ�นวน 38.73 ล้านบาท
 	 อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ (Retention Rate) ของปี 2554 มีอัตราร้อยละ 52.06 ลดลงจากปีก่อน
ซึ่งมีอัตราร้อยละ 66.58 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยรับของปี 2554 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 323.49 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 15.44 ใน
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ขณะเดียวกันการทำ�ประกันภัยต่อในปี 2554 กับบริษัทรับประกันภัยต่อเพิ่มขึ้นจำ�นวน 123.27 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 
17.61 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 1,395 ล้านบาท เป็น 1,595.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 200.21 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.35
	  อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยสำ�หรับปี 2554 เท่ากับอัตราร้อยละ 55.03 ของเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรายได้ 
ลดลงจากปี 2553 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 61.70 เนื่องจากในปี 2554 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ซึ่งประกอบด้วย ค่าจ้างและ
ค่าบำ�เหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 137.08 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 17.64 ในขณะที่เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 401.77 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 31.89

	 การรับประกันอัคคีภัย
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีเบี้ยประกันอัคคีภัยในปี 2554 จำ�นวน 503.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.80 ของเบี้ยประกันภัยรับ
รวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 13.08 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.67 เบี้ยประกันภัยต่อมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 141.64 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.15 ของเบี้ยประกันอัคคีภัยทั้งหมด เบี้ยประกันภัยส่วนที่รับความเสี่ยงภัยไว้เองมีจำ�นวน 361.53 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 71.85 ของเบี้ยประกันอัคคีภัยทั้งหมด เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 
56.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 177.58 ทำ�ให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 386.35 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 46.41 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.65 นอกจากนี้รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จของปี 2554 ซึ่ง
มีจำ�นวน 45.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 6.33 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.12 ส่งผลให้ปี 2554 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรายได้จากการรับประกันภัยเท่ากับ 431.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 52.75 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อย
ละ 13.91
	 ปี 2554 ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปีสำ�หรับการรับประกันอัคคีภัยมีจำ�นวนทั้งสิ้น 116.50 ล้านบาท แยกเป็นค่า
สินไหมทดแทนจากการดำ�เนินงานตามปกติจำ�นวน 63.69 ล้านบาท ค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัยจำ�นวน 52.81 
ล้านบาท หากไม่นับรวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัยค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นสำ�หรับปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนจำ�นวน 9.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.61 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของปี 2554 เท่ากับอัตราร้อยละ 16.49 
ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 16.07 ในขณะเดียวกันค่าจ้างและบำ�เหน็จ
ของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 4.35 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นมีจำ�นวน 
72.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 1.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.68 ส่งผลให้กำ�ไรจากการรับประกันอัคคีภัยปี 2554 
มีจำ�นวน 129.76 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 15.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.59
	 ในปี 2554 เบี้ยประกันอัคคีภัยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียงเล็กน้อย เนื่องมาจากมีการย้ายแหล่งงานของลูกค้าธนาคารแห่งหนึ่ง 
อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังคงมีแหล่งงานที่สำ�คัญของการรับประกันอัคคีภัยที่มาจากตัวแทนนายหน้า ตลอดจนลูกค้าสินเชื่อของ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง
	 ยอดเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2554 มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 318.86 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.18 ของ
เบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 42.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 15.50 เบี้ยประกันภัยต่อมีจำ�นวนรวม
ทั้งสิ้น 241.42 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.71 ของเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งทั้งหมด เบี้ยประกันภัยส่วนที่รับความ
เสี่ยงภัยไว้เองมีจำ�นวน 77.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.29 ของเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งรวมทั้งหมด เบี้ยประกันภัย
ที่ถือเป็นรายได้ของปี 2554 มีจำ�นวน 74.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 13.30 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 21.61 
นอกจากนี้รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 73.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 12.57 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.71 ส่งผลให้ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับประกันภัยเท่ากับ 148.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนจำ�นวน 23.87 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 19.13
	 สำ�หรับการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2554 มีค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปีจำ�นวน 25.77 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 8.72 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 51.15 คิดเป็นอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน เท่ากับอัตราร้อยละ 
34.44 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยทั้งหมดของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 20.27 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.56 ส่งผลให้กำ�ไรจากการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งสำ�หรับปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 54.87 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 3.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.02
	 ยอดเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งทั้งหมดในปี 2554 มีอัตราการเจริญเติบโตเท่ากับอัตราร้อยละ 15.50 แบ่งออก
เป็นการประกันภัยสินค้ามีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19.32 การประกันภัยตัวเรือมีอัตราการเจริญเติบโตลดลง
ร้อยละ 5.17 สำ�หรับการประกันภัยสินค้าท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองมาจากบริษัทมีการขยายงานประกันภัยกับ
ตัวแทนนายหน้าเพิ่มมากขึ้น ส่วนการประกันภัยตัวเรือที่มีอัตราการเจริญเติบโตลดลงเนื่องจากการลดลงของอัตราเบี้ยประกันภัย 
สำ�หรับกรมธรรม์ที่มีการต่ออายุ
	 แหล่งงานที่สำ�คัญของบริษัทคือแหล่งงานจากตัวแทนนายหน้าที่ยังคงส่งงานประกันภัยทางทะเลและขนส่งให้กับบริษัท
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท
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การรับประกันภัยรถยนต์
	 ในปี 2554 เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 781.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.30 ของเบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด 
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 126.06 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.24 เบี้ยประกันภัยที่รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจำ�นวน 747.67 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 95.70 ของเบี้ยประกันภัยรถยนต์รวมทั้งหมด เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ลดลงจาก
ปีก่อนจำ�นวน 42.06 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 135.75 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 
758.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 168.75 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 28.60 นอกจากนี้รายได้ค่าจ้างและค่า
บำ�เหน็จของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 9.11 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 1.14 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 11.13 ส่งผลให้
ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับประกันภัยเท่ากับ 767.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 167.61 ล้านบาท
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.92
	 ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี 2554 สำ�หรับภัยรถยนต์มีจำ�นวน 477.67 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2553 จำ�นวน 101.42 
ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 26.96 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนในปี 2554 เท่ากับอัตราร้อยละ 62.95 ของเบี้ยประกันภัย 
ที่ถือเป็นรายได้ ในขณะที่ปี 2553 มีอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 63.77 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยทั้งหมดสำ�หรับการ
รับประกันภัยรถยนต์ของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 130.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 24.88 ส่งผลให้กำ�ไรจาก
การรับประกันภัยรถยนต์ในปี 2554 มีจำ�นวน 113.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 37.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  
48.85
	 สำ�หรับการรับประกันภัยรถยนต์ของบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ซ่ึงทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบ 
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้กำ�หนดให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการสากลท่ีเรียกว่า “Cash before Cover” ซ่ึง 
เป็นหลักการท่ีกำ�หนดให้ผู้เอาประกันภัยต้องจ่ายชำ�ระเบ้ียประกันภัยก่อนวันท่ีกรมธรรม์จะเร่ิมมีผลคุ้มครอง ในเร่ืองดังกล่าวน้ีบริษัท 
ได้มีการดำ�เนินการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลแก่ผู้เอาประกันภัยและตัวแทนนายหน้า รวมท้ังได้ปรับเปล่ียนพัฒนาระบบงานให้สอดคล้อง 
กับหลักการและประกาศฯ ของสำ�นักงาน คปภ.
	 ปี 2554 บริษัทมีอัตราการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับสำ�หรับภัยรถยนต์อยู่ที่ 19.24 โดยมีแหล่งงานที่สำ�คัญได้แก่ 
ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจำ�หน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินที่มีการให้สินเชื่อ ซึ่งบริษัทได้มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าผู้เอา
ประกันภัย และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขาในต่างจังหวัด เพื่อให้ลูกค้าสามารถทำ�ประกันภัยรถยนต์และติดต่อ
กับบริษัทได้โดยสะดวก

การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด
	 ยอดเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2554 มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 815.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.71 ของเบี้ยประกันภัยรับ
รวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 141.55 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 21.01 เบี้ยประกันภัยต่อมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 406.72 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.89 ของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดรวมทั้งหมด บริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองจำ�นวน 408.57 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 50.11 ของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดรวมทั้งหมด เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ของภัยเบ็ดเตล็ดลดลงจากปี
ก่อนจำ�นวน 100.21 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 149 ทำ�ให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 441.53 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 173.31 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 64.61 นอกจากนี้รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จของ
ปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 93.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 17.87 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 23.68 ส่งผลให้ปี 2554 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับประกันภัยเท่ากับ 534.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 191.18 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตราร้อยละ 55.62
	 ปี 2554 ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปีสำ�หรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจำ�นวน 1,211.41 ล้านบาท แยกเป็นค่าสินไหมทดแทน
จากการดำ�เนินงานตามปกติจำ�นวน 233.65 ล้านบาท ค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัยจำ�นวน 977.76 ล้านบาท 
หากไม่นับรวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัย ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นสำ�หรับปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จำ�นวน 49.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.90 คิดเป็นอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของปี 2554 เท่ากับอัตราร้อยละ 52.92 
ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 68.65 ในขณะเดียวกันค่าจ้างและบำ�เหน็จของปี 2554 
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 11.87 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.79 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นมีจำ�นวน 102.39 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 26.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.31 ส่งผลให้ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุน
จากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดรวมทั้งหมดจำ�นวน 876.89 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมีผลขาดทุนจากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด
รวมทั้งหมดจำ�นวน 2.19 ล้านบาท
	 บริษัทได้มีแนวคิดเก่ียวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือสนองความต้องการของลูกค้า โดยได้ร่วมกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา  
จำ�กัด (มหาชน) นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยท่ีมีนวัตกรรมท่ีดีและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า อันได้แก่ “พี เอ พร้อม  
(PA Prompt)” “พี เอ แคร์ (PA Care)” และ “พี เอ พร้อม พลัส (PA Prompt Plus)” และ “แคนเซอร์ พร้อม พลัส (Cancer 
Prompt Plus)” นอกจากนี้ก็ยังมีผลิตภัณฑ์ “ออโต้ พร้อม 3 พลัส (Auto Prompt 3 Plus)” ซึ่งเป็นส่วนของการประกันภัยรถยนต์ 
โดยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดที่บริษัทได้นำ�เสนอดังกล่าวข้างต้นนี้ก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าของธนาคาร
	 แหล่งงานที่สำ�คัญของการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ตัวแทนนายหน้า และงาน
โดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ที่บริษัทร่วมมือกันกับทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
ก็ยังคงเป็นช่องทางการจำ�หน่ายที่สำ�คัญของบริษัท
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การลงทุน
	 ภาพรวมการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในรอบปี 2554 ที่ผ่านมา ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ม ี
การปรบัตวัขึน้ลงตามปัจจยัเสีย่งต่างๆ โดยเฉพาะปัจจยัจากต่างประเทศทัง้จากเศรษฐกจิของประเทศสหรฐัอเมรกิาและกลุม่ประเทศ 
ในยุโรปซึ่งอาจเกิดจากภาวะถดถอยซ�้ำซ้อนและมีแนวโน้มอาจเกิดการผิดนัดช�ำระหนี้จากปัญหาหนี้สินของกลุ่มประเทศในยุโรป 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลให้ภาวะการลงทุนในตลาดทุนมีความผันผวนสูง โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ สิ้นปี 2554 ปิดที่ระดับ 
1025.32 ในขณะที่เมื่อสิ้นปี 2553 ดัชนีปิดที่ระดับ 1032.76 ส�ำหรับการลงทุนในตราสารทุน บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการ
ลงทุนในตราสารทุนในระยะกลางถึงระยะยาว เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับต�่ำ ภาวะเศรษฐกิจยังอยู่ในช่วงฟื้นตัว ผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบยีนยงัขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง และมลูค่าตลาดหลกัทรพัย์ไทยยงัอยู่ในระดบัน่าสนใจลงทนุอยู ่ แนวทาง 
การบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุนเป็นรายตัว มีการวิเคราะห์บริษัทจดทะเบียนที่จะลงทุนทั้งใน
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทเชื่อว่าแนวทางการ
บริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งใน
ระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทุนของบริษัทนอกจากบริษัทจะค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ในความ 
เสีย่งทีย่อมรบัได้ บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัถงึความมัน่คงของการลงทนุเป็นส�ำคญัโดยได้ท�ำการลงทนุด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ  
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์ลงทุนมีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 6,505.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2553 จำ�นวน 153.14 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.30 รายได้จากการลงทุนสุทธิของปี 2554 ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจำ�นวน 234.63 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 8.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.81 ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ยระยะสั้นในตลาด
เงินของปี 2554 ได้ปรับเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย นอกจากนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นและกองทุนรวมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 
7.39 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.40 ในระหว่างปี 2554 บริษัทได้ทำ�การขายหุ้นสามัญและหน่วยลงทุนบางส่วนออกมา จึง
ทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของปี 2554 จำ�นวน 97.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำ�นวน 85.89 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 12.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.03 ในขณะที่ปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการโอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนทั่วไปจำ�นวน 1.15 ล้านบาท ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรจากการลงทุนรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 332.58 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 313.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 19.52 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.23 ดังนั้นอัตราผล
ตอบแทนจากการลงทุนในปี 2554 จึงเพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 4.70 เป็นอัตราร้อยละ 5.11
	

2.	 ฐานะการเงิน
2.1	 สินทรัพย์
	 (1)	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

	 สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหลักทรัพย์ เงินให้กู้ยืม เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบ้ียประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จาก 
การประกันภัยต่อ และสินทรัพย์อื่นๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์รวมมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,666.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 
4,794.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.90 
	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำ�นวน 5,015.92 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1,259.94 
ล้านบาทจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 6,275.86 ล้านบาท ปี 2554 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีจำ�นวน 3,832.48 
ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 957.28 ล้านบาทจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 4,789.76 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขายประกอบไปด้วยการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยและพันธบัตรต่างประเทศ 
ตั๋วเงินคลัง หุ้น หุ้นกู้และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม โดยเงินลงทุนในหลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจมีจำ�นวน  
1,048.88 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 10.03 ล้านบาทจากปี 2553 ซ่ึงมีจำ�นวน 1,038.85 ล้านบาท เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
เอกชนมีจำ�นวน 2,078.74 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 968.49 ล้านบาทจากปี 2553 ซ่ึง มีจำ�นวน 3,047.23 ล้านบาท เงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศมีจำ�นวน 704.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1.17 ล้านบาทจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 
703.68 ล้านบาท สำ�หรับเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนดประกอบไปด้วยตั๋วเงินและเงินฝากสถาบันการเงินที่ครบ
กำ�หนดเกิน 3 เดือนและที่นำ�ไปวางเป็นประกัน ซึ่งมีจำ�นวน 413.21 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 179.19 ล้านบาทจากปี
ก่อนซึ่งมีจำ�นวน 592.40 ล้านบาท เงินลงทุนทั่วไปของปี 2554 มีจำ�นวน 770.24 ล้านบาทเท่ากับปี 2553
	 บริษัทได้มีการลงทุนทั้งในหุ้นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯและหุ้นนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ สิ้นปี 2554 
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์มีจำ�นวน 84.02 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อสิ้นปี 2553 จำ�นวน 160.62 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 65.66 เนื่องจากดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นปี 2554 ปิดที่ระดับ 
1025.32 ลดลงจากเมื่อสิ้นปี 2553 ซึ่งปิดที่ระดับ 1032.76
	 เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�ำ้ประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้
ยืมแก่พนักงาน ณ สิ้นปี 2554 เงินให้กู้ยืมมีจ�ำนวน 3.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.34 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมี
จ�ำนวน 3.38 ล้านบาท 

63

บร
ิษัท

 ศ
รีอ

ยุธ
ยา

 แ
คป

ปิต
อล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
รา

ยง
าน

ปร
ะจ
ำ�ป

ี 2
55

4



	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2554 มีจำ�นวน 1,486.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 738.84 
ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำ�นวน 747.42 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้เตรียมสำ�รองเงินไว้ในบัญชีเงินฝากออมทรัพย์
สำ�หรับจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีราคาทุนเท่ากับ 210.14 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 11 ล้าน
บาท จากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 221.14 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่ง
สำ�นักงานเพิ่มเติม และซื้อยานพาหนะใหม่เพื่อทดแทนยานพาหนะเดิมซึ่งครบอายุการใช้งานรวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวน
เงินประมาณ 26.90 ล้านบาท ในขณะเดียวกันก็ได้จำ�หน่ายยานพาหนะที่ครบอายุการใช้งาน เครื่องใช้สำ�นักงาน 
อุปกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมีอายุการใช้งานมานานมากแล้วบางส่วนออกไปซ่ึงมีราคาทุนรวมท้ังส้ิน  37.90  ล้านบาท 
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำ�นวน 222.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2553 ซึ่งมีเบี้ย
ประกันภัยค้างรับ 242.64 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 20.52 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.46 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความ 
สำ�คัญกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบ้ียประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บเบ้ีย 
ประกันภัยอย่างใกล้ชิดและเข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ดำ�เนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและลูกค้า
ที่ผิดนัดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทยังได้มีการตรวจสอบข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
เบี้ยประกันภัยค้างรับ การติดตามทวงถามค่าเบี้ยประกันภัย การรับชำ�ระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึกบัญชี
ในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย จากการที่ทางสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
ได้กำ�หนดให้การทำ�ประกันภัยรถยนต์ของบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการสากลที่เรียก
ว่า “หลัก Cash before cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยต้องจ่ายชำ�ระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม์จะเริ่มมี
ผลคุ้มครอง ดังน้ันบริษัทจึงต้องจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการเก็บเบ้ียประกันภัยรถยนต์ซ่ึงบริษัท 
ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติในการเก็บเบ้ียประกันภัยไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว และสามารถใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานของพนักงาน 
บริษัทได้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหน้าที่ วิธีการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และการ
ประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	 ในการบรหิารการจดัเกบ็เบีย้ประกนัภยัค้างช�ำระ บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางการจดัเกบ็ทีช่ดัเจนและรดักมุ มกีาร 
ประชมุผูบ้รหิารตดิตามเบีย้ค้างช�ำระอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุเดอืน บรษิทัได้ด�ำเนนิการอย่างเข้มงวดในการตดิตาม 
ทวงถามเบีย้ประกนัภยัตามประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.)  
ซึ่งในการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย บริษัทมีการก�ำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกัน หากเบี้ยประกันภัย
ค้างช�ำระทีจ่ดัเกบ็ไม่ได้ และเกนิก�ำหนดระยะเวลาในการเรยีกเกบ็ หน่วยงานทีท่�ำหน้าทีต่ดิตามทวงถามจะด�ำเนนิการ 
ติดตามซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท 

	 (2)	 คุณภาพสินทรัพย์
		  (ก)	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงิน หุ้นทุน หุ้นกู้ หน่วย
ลงทุน และเงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 5,015.92 ล้านบาท ซึ่ง
มูลค่าที่แสดงเป็นมูลค่ายุติธรรม และได้บันทึกผลกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน
สุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 65.44 ล้านบาท

		  (ข)	 ลูกหนี้	
	 อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2554 เท่ากับ 35 วัน ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอม
ในการชำ�ระค่าเบี้ยประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าทั่วไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันสำ�หรับการประภัย
อ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการประกันภัยรถยนต์ แต่ถ้าเป็นการประกันภัยรถยนต์ ลูกค้าจะต้องปฏิบัติตามหลักการ
ที่เรียกว่า “หลัก Cash before cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายชำ�ระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่
กรมธรรม์จะเริ่มมีผลคุ้มครอง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจำ�นวน 9.20 ล้านบาท การประมาณจำ�นวนหนี ้
สงสัยจะสูญ ณ วันส้ินปีเป็นการประมาณโดยอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหน้ีซ่ึงผู้บริหาร 
คาดว่าเพียงพอแล้ว หลักเกณฑ์ในการคำ�นวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้

ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ป	ี ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 50%
ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกิน 1 ปีขึ้นไป	 ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 100%

2.2	 สภาพคล่อง
	 (1)	 กระแสเงินสด 

	 หากพิจารณาในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทเป็นบวกมาโดยตลอด ใน
ส่วนของเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรมลงทุนของปี 2554 มีจำ�นวน 2,073.36 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการขายเงินลงทุน
ที่เป็นหุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนบางส่วนออกไป และมีเงินลงทุนในพันธบัตร หุ้นกู้ ตั๋วเงิน และเงินฝากธนาคาร
บางส่วนที่ครบกำ�หนด ส่วนเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนมีจำ�นวน 907.89 ล้านบาท ก็เป็นการนำ�เงินไปลงทุนใน
พันธบัตร หุ้นทุน หุ้นกู้ หน่วยลงทุนของกองทุนรวม และเงินฝากธนาคาร คิดเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน
จำ�นวน 1,165.47 ล้านบาท ซึ่งการลงทุนที่กล่าวมาทั้งหมดนี้บริษัทมีนโยบายที่จะบริหารเงินเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
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ที่ดีที่สุดและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนไปในระหว่างปี เช่น ภาวะอัตรา
ดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ และภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งได้แก่เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนในตั๋วเงินคลังและตั๋วเงิน
ที่มีกำ�หนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำ�นวน 1,486.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่ง
มีจำ�นวน 379.79 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้เตรียมสำ�รองเงินไว้ในบัญชีเงินฝากออมทรัพย์สำ�หรับจ่ายค่าสินไหม
ทดแทนจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 

	 (2)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 สภาพคล่องและความสามารถชำ�ระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากับ 1.39 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนท่ีมีอยู่สามารถนำ�ไปชำ�ระหน้ีสินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) ได้ก�ำหนดแนวทางการตดิตาม 
และก�ำกับฐานะการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทประกันภัย โดยใช้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเกณฑ์เชิงคุณภาพ 
ส�ำหรับอัตราส่วนเบี้ยค้างรับราคาประเมินต่อเบี้ยค้างรับราคาบัญชีซึ่งเป็นอัตราส่วนอันหนึ่งของเกณฑ์เชิงปริมาณที่
ใช้ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจากการที่บริษัทไม่สามารถจัดเก็บเบี้ยได้ โดยค่ามาตรฐานของอัตราส่วนนี้ต้อง
ไม่ต�่ำกว่าอัตราร้อยละ 75 ณ สิ้นปี 2554 อัตราส่วนเบี้ยค้างรับดังกล่าวเท่ากับอัตราร้อยละ 91.10 

2.3	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 (1)	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.69 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.42 เท่า จะ
เห็นได้ว่าอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2554 สูงมากเนื่องมาจากสำ�รองค่าสินไหมทดแทนจาก
เหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 จำ�นวน 5,977.98 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกบันทึกรวมไว้ในหนี้
สินรวม ณ สิ้นปี 2554 แล้ว

	 (2) ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,700.09 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 860.41 ล้าน
บาทจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 5,560.50 ล้านบาท เนื่องจากปี 2554 มีกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
เงินลงทุนสุทธิจำ�นวน 65.44 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 105.32 ล้านบาท จากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 170.76 ล้านบาท 
นอกจากนี้ปี 2554 งบการเงินรวมของบริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่ได้จัดสรรจำ�นวน 77.53 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2553 มี
กำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรจำ�นวน 677.56 ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลงจำ�นวน 755.09 ล้าน
บาท สาเหตุเนื่องมาจากค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554

	 (3)	 หนี้สิน
	 หนี้สินในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำ�นวน 7,966.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 5,654.61 
ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีหนี้สินรวม 2,311.94 ล้านบาท สาเหตุที่หนี้สินปี 2554 เพิ่มขึ้นมากจากปีก่อนเนื่องจาก
บริษัทได้มีการตั้งสำ�รองค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 จำ�นวน 
5,977.98 ล้านบาท หนี้สินของบริษัทเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย เงินสำ�รองเบี้ย
ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ สำ�รองค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 
เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า ค่านายหน้าค้างจ่าย หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานค้างจ่าย และ
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย การรักษา 
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรให้สูงท่ีสุด โดยเน้นการเจริญเติบโตของ 
เบี้ยประกันภัยรับ มุ่งบริหารสินทรัพย์ลงทุนให้มีผลตอบแทนที่สูง 
เน้นประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำ�เนินงาน
	 จากเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่กำ�หนดไว้ การ
ดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2554 มีเบี้ยประกันภัย
รับจำ�นวน 2,418.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีจำ�นวน 
2,095.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15.44 แต่เนื่องมาจาก
สถานการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในช่วงไตรมาส
ที่ 4 ของปี 2554 ทำ�ให้ในงบการเงินรวมของบริษัทมีผลขาดทุน
จากการรับประกันภัย จำ�นวน 862.07 ล้านบาท  โดยค่าสินไหม
ทดแทนจากการดำ�เนินงานปกติ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 168.74 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.70 ค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์
มหาอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย มีจำ�นวน 1,030.39 ล้านบาท  
สำ�หรับอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนจากการดำ�เนินงานปกติซ่ึงไม่นับ 
รวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัยเท่ากับ 48.20 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 50.17 นอกจากนี ้
ค่าจ้างและบำ�เหน็จของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จำ�นวน 27.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.17 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
อื่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 58.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.42 เนื่องจากปริมาณธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน 
	 ในด้านการลงทุนบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการลงทุนสุทธิในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 8.62 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 3.81 ซึ่งเป็นผลมาจากปี 2554 บริษัทได้รับเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นและกองทุนรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7.39 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.40 ก�ำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 12.05 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 14.03 จะเหน็ได้ว่าธรุกจิลงทนุต้องเผชญิกบัปัจจยัเสีย่งต่างๆ ในหลายๆ ด้านโดยเฉพาะปัจจยัจากต่างประเทศทัง้จากเศรษฐกจิของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศในยุโรปซึ่งอาจเกิดจากภาวะถดถอยซ�้ำซ้อนและมีแนวโน้มอาจเกิดการผิดนัดช�ำระหนี้จากปัญหา
หนี้สินของกลุ่มประเทศในยุโรป ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลให้ภาวะการลงทุนในตลาดทุนมีความผันผวนสูง โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ 
สิ้นปี 2554 ปิดที่ระดับ 1025.32 ในขณะที่เมื่อสิ้นปี 2553 ดัชนีปิดที่ระดับ 1032.76 ทั้งนี้จากความเชื่อมั่นว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้ม 
ขยายตวัดอีย่างต่อเนือ่ง โดยได้ปัจจยัหนนุหลกัจากสภาพคล่องในระบบการเงนิทัว่โลกทีม่อียู่ในระดบัสงู หลงัจากทีร่ฐับาลในประเทศต่างๆ 
อัดฉีดเงินเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ และการด�ำเนินนโยบายดอกเบี้ยต�่ำของรัฐบาลทั่วโลก ท�ำให้เม็ดเงินไหลเข้าสู่สินทรัพย์เสี่ยง กอปร
กับปัจจัยทางการเมืองที่คลี่คลายลงและรัฐบาลได้ออกมาตรการเพื่อกระตุ้นภาวะเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามบริษัทก็ได้พยายามอย่างเต็มที ่
เพื่อที่จะน�ำมาซึ่งผลตอบแทนที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้และได้ค�ำนึงถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็น
ส�ำคัญโดยได้ท�ำการลงทุนด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน

	 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าในการสร้างความสำ�เร็จของบริษัทฯ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงเน้นความสำ�คัญด้านการพัฒนาและการบริหารบุคลากรท่ีมุ่งเน้นเสริมสร้างภาวะผู้นำ�และการทำ�งานเป็นทีม มีการจัดการเช่ือม
โยงเป้าหมายของงานกับการให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม เสริมสร้างทักษะและความรู้ของพนักงานด้านการพัฒนาบุคลากรทุกกระดับ 
ให้มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพหลากหลาย เพ่ือเป็นแรงขับเคล่ือนให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์และการวางแผนพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  
เพื่อสร้างความพร้อมให้ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจประกันภัย ในรอบปีที่ผ่านมาได้พิจารณา
วางแผนอัตรากำ�ลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ รวมทั้งมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมในการทำ�งานตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที ่
จูงใจให้พนักงานเรียนรู้และทำ�งานอย่างเต็มศักยภาพ บริษัทฯ ได้ทำ�การพัฒนาระบบการบริหารผลการทำ�งานโดยการตั้งเป้าหมายการ
ทำ�งานซ่ึงเป็นระบบการวัดผลงานและพิจารณาผลตอบแทนตามผลงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรมซ่ึงจะเป็นการสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงาน 
ที่มีศักยภาพให้อยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน   
	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการประกันภัยโดยให้พนักงานเข้าอบรมด้านการประกันภัยที่สถาบัน
ประกันภัยไทย (T.I.I) นอกจากนี้ยังได้พัฒนาส่งเสริมด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่ทันสมัย ตลอดจนการสร้างจิตสำ�นึกให้กับพนักงานโดยให้เคารพกฎระเบียบวินัยของบริษัท มุ่งเน้นสู่ความเป็นเลิศในด้านการให้บริการ 
ลูกค้า โดยบริษัทมีแผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบในเรื่องเกี่ยวกับการอบรมพนักงานของบริษัทโดยเฉพาะ
	 เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการทำ�งานของพนักงานทุกระดับ   บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ทางด้านเทคนิคในการ
ทำ�งาน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นเฉพาะกับลักษณะงานของพนักงานที่ปฏิบัติอยู่ การทำ�งานเป็นทีม เป็นการฝึกอบรมระยะสั้นนอกเหนือ
จากแผนพัฒนาพนักงานในระยะยาวของบริษัทฯ

	 โดยในปี 2554 พนักงานได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมจำ�นวนทั้งสิ้น 369 คน  
	 การอบรมภายใน	 จำ�นวน	 10	 หลักสูตร
	 อบรมภายนอก	 จำ�นวน	 48	 หลักสูตร
	 อบรมต่างประเทศ	 จำ�นวน	 4	 หลักสูตร
			   รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น จำ�นวน 1,122,688.87 บาท
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ปี 2554

	 ในปี 2554 เป็นปีที่ฝ่ายสารสนเทศฯ มีความภูมิใจที่ได้นำ�นวัตกรรมทางด้าน
เทคโนโลยีอันทันสมัยเหมือนการประกอบ LEGO (LEGO-like reengineering) มา
ใช้รองรับงานภายในบริษัทฯ ตลอดหลายปีที่ผ่านมา และประสบความสำ�เร็จตาม
แผนงานทางด้านสารสนเทศที่ได้กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นผลทำ�ให้ประหยัดค่าใช้จ่ายทาง
ด้านสารสนเทศในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมาเป็นจำ�นวนเงินมากกว่า 200 ล้านบาท  
ในอนาคต เมื่อบริษัทฯ มีการขยายงานมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ก็จะส่งผลทำ�ให้
ยิ่งประหยัดค่าใช้จ่ายและการลงทุนทางด้าน
สารสนเทศมากขึ้นตามการขยายงาน 
	 ความสำ�เร็จลุล่วงของฝ่ายสารสนเทศอีก
ประการหนึ่ง คือ การนำ�ระบบงานของบริษัท 
ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (AYUD) 
มาใช้รองรับงานแทนระบบงานของ บริษัท บีที 
ประกันภัย จำ�กัด (BTI) ทุกระบบ โดยฝ่ายสาร
เทศสนเทศได้ปรับปรุง และพัฒนาระบบงาน ให้
สามารถรองรับขั้นตอนการทำ�งานภายในของทั้ง
สองบริษัทฯ ซึ่งส่งผลทำ�ให้ธุรกิจสามารถดำ�เนิน
ต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง สามารถขยายงาน 
ผ่านช่องทางที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน และช่องทาง
ใหม่ๆ เช่น การขยายงานผ่านช่องทางธนาคาร 
(Bancassurance) ซ่ึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ทำ�การ  
ขายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาของ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  
จำ�กัด (มหาชน) (BAY) และ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย  
จำ�กัด (CIMB) ทั้ง 2 แห่ง นอกจากนี้ ยังมีการขยาย
งานขายผลิตภัณฑ์ตามสาขาของ Tesco Lotus  
ท่ัวประเทศด้วย ซ่ึงในแต่ละช่องทางจะมีผลิตภัณฑ์
ท่ีนำ�ไปจำ�หน่ายท่ีแตกต่างกัน พร้อมกับได้ปรับปรุง
วิธีการชำ�ระเบี้ยประกันภัยให้เกิดความสะดวกและง่ายกับลูกค้าอีกด้วย 
	 และเนื่องจากในปัจจุบันนี้ คปภ. ได้มีมาตรการคุมเข้มกับบริษัทประกันภัยโดยการออกกฎ และระเบียบต่างๆ เป็นจำ�นวนมากใน
ช่วงปีที่ผ่านมา และจากมาตรการที่ประกาศออกมา เพื่อกำ�กับบริษัทประกันภัยนั้น ทางคปภ. จะมีการร้องขอข้อมูลภายในของบริษัท
ประกันภัย เพื่อนำ�ไปใช้ในการตรวจสอบ และควบคุมบริษัทประกันภัย ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องดำ�เนินการจัดทำ�ข้อมูลตามที่มีการร้องขอจาก
คปภ. ด้วยเช่นกัน
	 ถึงแม้จะมีวิกฤติน�้ำท่วมหนักในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท�ำให้บริษัทฯ ได้เตรียมแผนการรองรับในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินหากมีน�้ำเข้าท่วมบริเวณส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งอาจท�ำให้ต้องมีการปิดอาคารส�ำนักงาน และไม่สามารถด�ำเนินการกิจการ
ของบริษัทฯ ได้นั้น บริษัทฯ ได้มีการพจิารณาเกีย่วกบัสถานทีต่ัง้ของศนูย์ส�ำรองของบรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยู่ในพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งต่อการเกดิน�ำ้ท่วม 
ได้เช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการเตรียมการให้ส�ำนักงานสาขาชลบุรี ที่ตั้งอยู่ใน จ.ชลบุรี ซึ่งไม่ได้อยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดน�้ำท่วม 
ณ ขณะนั้น เป็นศูนย์ส�ำรองส�ำหรับการด�ำเนินกิจการชั่วคราวแทน ในกรณีที่ศูนย์ส�ำรองที่อยู่ในพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดน�้ำท่วมของบริษัทฯ 
เกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมขึ้นจริง ทั้งนี้ เนื่องจากสาขาชลบุรีมีความพร้อมในระดับหนึ่งที่คาดว่าพอจะรองรับการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินได้ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 (ก)	 นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์

	 จากการเปรียบเทียบปี 2554 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 139,834.84 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 11.87 จากระยะเวลาเดียวกันของปี 2553 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจาก
การประกันอัคคีภัย 8,060.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ร้อยละ 2.83 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 4,585.29 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ร้อยละ 6.01 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 44,197.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ร้อยละ 15.54 
และการรับประกันภัยรถยนต์ 82,991.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ร้อยละ 11.27 (ข้อมูลจากฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและ
สถิติ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย)

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง (หน่วย : พันบาท)

ปี 2554 ปี 2553 %เพิ่ม(ลด)

อัคคีภัย 8,060,858 7,839,298 2.83

ภัยทางทะเลและขนส่ง 4,585,288 4,325,485 6.01

ภัยเบ็ดเตล็ด 44,197,536 38,252,098 15.54

ภัยรถยนต์ 82,991,156 74,582,442 11.27

	 รวม 139,834,838 124,999,323 11.87

กลยุทธ์การแข่งขัน
	 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท มีดังนี้

1.	 เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาทุกรูปแบบเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ
2.	 พัฒนากระบวนการทำ�งานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้ตามกำ�หนดเวลา 
3.	 พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดย้ัง เร่ิมต้ังแต่การนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการทำ�งาน 

ของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานให้สูงขึ้น ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง  
มีการพัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพ่ือรองรับกับงานด้านการรับประกันภัยท่ีขยายตัว 
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการเปิดสาขาเพิ่มขึ้น และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการให้บริการทั้งด้านการ
รับประกันภัยและด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ทำ�ประกันภัย

ลักษณะของลูกค้า
	 ลูกค้าที่เข้ามาทำ�ประกันภัยกับบริษัทจะกระจายอยู่ทั่วไปทุกสาขางานทั้งของภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 
เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัทห้างร้านต่างๆ ตลอดจนลูกค้าสินเชื่อของธนาคาร สถาบันการเงิน  
ธุรกิจเช่าซ้ือซ่ึงจะต้องทำ�ประกันภัยทรัพย์สินตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจท่ีให้สินเช่ือน้ันๆ เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
นอกจากนี้ยังมีประชาชนและข้าราชการที่ให้ความเชื่อถือและไว้วางใจในความมั่นคงของบริษัทได้มาใช้บริการของบริษัท 
ซึ่งลูกค้าของบริษัทที่เป็นบุคคลธรรมดา จะมีอายุตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะทำ�ประกันภัยทรัพย์สินของตนเอง เช่น บ้านที่อยู่
อาศัยและรถยนต์ นอกจากนี้ลูกค้าบางรายก็ได้ทำ�ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลซึ่งกำ�หนดอายุของผู้เอาประกันภัยระหว่าง 
15-60 ปี และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทางให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัวควบคู่ไปด้วย ซึ่งการประกันภัยอุบัติเหตุการ
เดินทางจะไม่จำ�กัดอายุของผู้เอาประกันภัย
	 สำ�หรับเบี้ยประกันอัคคีภัยปี 2554 ของบริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
ลูกค้าสินเชื่อและลูกค้าเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งจะทำ�ประกันอัคคีภัยทรัพย์สิน ที่อยู่อาศัยและร้าน
ค้าย่อย คิดเป็นร้อยละ 59.51 ของเบี้ยประกันอัคคีภัยทั้งหมดของบริษัท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้

1.	 ทรัพย์สินของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) และลูกค้าสินเชื่อและเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จำ�กัด (มหาชน) 

2.	 โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน โรงแรม บริษัทและร้านค้าต่างๆ ท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล  
และเขตต่างจังหวัด
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3.	 บุคคลทั่วไปที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ที่ต้องการทำ�ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล อุบัติเหตุเดินทางและ
ทรัพย์สินของตนเอง เช่น บ้าน และรถยนต์

หมายเหตุ	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30%ของรายได้รวม

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
	 ช่องทางการจำ�หน่ายของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้

1.	 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า
2.	 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
3.	 ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจำ�หน่ายของบริษัทในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

2554 2553 2552

1.	 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 50.45% 51.69% 55.03%

2.	 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 43.78% 42.92% 39.43%

3.	 ขายโดยตรง 5.77% 5.39% 5.54%

	 ตัวแทนนายหน้ามีบทบาทอย่างยิ่งในการขยายงานของบริษัท เนื่องจากตัวแทนนายหน้าจะเป็นผู้ให้คำ�แนะนำ�การ
ทำ�ประกันที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการทำ�ประกันภัยของผู้เอาประกันภัย ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญ
อย่างมากในการคัดเลือกตัวแทนและนายหน้าที่มีศักยภาพ นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการเสริมประสิทธิภาพด้วยการให้คำ�
ปรึกษาและแนะนำ�จัดอบรมเพื่อให้เป็นตัวแทนและนายหน้าที่มีคุณภาพและทำ�งานอย่างมืออาชีพด้วย

หลักเกณฑ์การตั้งตัวแทนและนายหน้า มีดังนี้
	 บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 กำ�หนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) โดยสามารถผ่านการสอบความรู้เกี่ยวกับการประกันวินาศภัยได้ตามหลักสูตรและวิธีการที่นาย
ทะเบียนกำ�หนดโดยย่ืนคำ�ขอรับใบอนุญาตเป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของบริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความต้องการของ 
บริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

(ข)	 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
	 จากสถิติของส่วนวิจัยและสถิติ ฝ่ายวางแผนละพัฒนาระบบการตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย สำ�หรับปี 2554 บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

ประเภทการรับประกันภัย

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง 
(หน่วย:พันบาท)

ส่วนแบ่งตลาด 
(%)

อันดับที่

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท บริษัทย่อย บริษัท บริษัทย่อย

อัคคีภัย 323,142 159,727 4.01 1.98 7 12

ภัยทางทะเลและขนส่ง 207,898 91,406 4.53 1.99 6 18

ภัยเบ็ดเตล็ด 449,802 309,311 1.02 0.70 22 33

ภัยรถยนต์ 478,533 302,725 0.58 0.36 34 39

	 รวม 1,459,375 863,169 1.04 0.62 27 35

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
บริษัทและบริษัทย่อย
(หน่วย : พันบาท)

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
รวมทั้งหมด 68 บริษัท 

(หน่วย : พันบาท)

ส่วนแบ่ง
ตลาด
(%)

อันดับที่

อัคคีภัย 482,869 8,060,858 5.99 6

ภัยทางทะเลและขนส่ง 299,304 4,585,288 6.52 5

ภัยเบ็ดเตล็ด 759,113 44,197,536 1.72 16

ภัยรถยนต์ 781,258 82,991,156 0.94 29

	 รวม 2,322,5544 139,834,838 1.66 18

บร
ิษัท

 ศ
รีอ

ยุธ
ยา

 แ
คป

ปิต
อล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
รา

ยง
าน

ปร
ะจ
ำ�ป

ี 2
55

4

70



	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศมีจำ�นวนทั้งสิ้น 68 บริษัท แบ่งเป็นกลุ่มบริษัท
ประกันวินาศภัยไทยจำ�นวน 58 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 5 บริษัท
	 บริษัทมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการที่เป็นบริษัทประกันภัยที่มีฐานะการเงินมั่นคง ดำ�เนินธุรกิจมาเป็นเวลานานกว่า 
60 ปี อีกทั้งได้รับการสนับสนุนงานด้านประกันภัยจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ทั้งนี้บริษัทและธนาคารได้เกื้อกูลกันในการทำ�ธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานและการให้บริการอย่างต่อเนื่องด้วยทีมงานมืออาชีพเพื่อที่จะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดเบี้ย
ประกันภัยสำ�หรับอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยรถยนต์ให้มากขึ้น จะเห็นได้ว่าในช่วงระยะเวลาที่
ผ่านมา ลูกค้าที่ทำ�ประกันภัยเริ่มหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั่นคงทางการเงินของ
บริษัทประกันภัยมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริการลูกค้ามากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2554 บริษัทย่อยมีสาขาใน
ต่างจังหวัดจำ�นวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาเฉพาะ เพ่ือบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนท่ีกระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออก ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการดำ�เนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE เชื่อมโยงกับสำ�นักงาน
ใหญ่ ทั้งนี้ก็เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการของสาขาทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว 
สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ทั่วประเทศ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัท คือ รายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะนำ�เงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพื่อให้ได้ผล
ตอบแทนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องนำ�ไปบริหารดำ�เนินงานเพื่อให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้น
ด้วยเช่นกัน

	 การให้กู้ยืม
บริษัทมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้
	 การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทจะต้องเป็นไปตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์เรื่องการ
ลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย ซึ่งได้กำ�หนดประเภท สัดส่วน และเงื่อนไขการให้กู้ยืม ดังจะได้กล่าวโดย
ละเอียดไว้ในหัวข้อ 5.2 เรื่องทรัพย์สินลงทุนของบริษัท

	 ความสามารถในการดำ�รงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน
	 นโยบายในการดำ�รงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยที่บริษัท
ตั้งไว้คือ ประมาณร้อยละ 50

	 สภาพคล่อง
	 นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัทมีการบริหารกระแสเงินสดในการดำ�เนินงานในแต่ละวันโดยจะคงเงินสดและเงิน
ฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจำ�นวนที่เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานในแต่ละวัน เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและข้อมูลผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูลงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยมีการเลือก 
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีการติดตาม การทำ�งานที่สามารถตรวจสอบในระบบเพื่อลดโอกาสของการทำ�ทุจริตหรือฉ้อฉล 
หรือการประพฤติมิชอบ 
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น 
ผู้กำ�กับดูแลในเร่ืองดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองน้ีปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดง 
ไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2554

นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายโรวัน ดี อาซี่
กรรมการผู้อำ�นวยการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน คือ นายเมธา สุวรรณสาร  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมอีก 1 ท่านมาแทนอดีตกรรมการซึ่งถึงแก่กรรม
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี 2554 มกีารประชมุ 
รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ คณะกรรมการยงัมกีารประชมุร่วมกบักรรมการผูอ้�ำนวยการและผูบ้รหิารเพือ่เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาในเรือ่งต่างๆ 
ทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ได้มกีารรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 
อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระส�ำคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2554 ดังต่อไปนี้ 

การสรรหา 
	 ดำ�เนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ท่ีครบวาระตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 
	 การสรรหากรรมการท่ีครบวาระแล้ว และได้รับเลือกเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหน่ึง เป็นไปตามกฎ ระเบียบของคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ดำ�เนินการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท ที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุน
	 ดำ�เนินการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งของบริษัทย่อยดังน้ี ประธานคณะกรรมการบริษัท สมาชิกใหม่

ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ เลขานุการบริษัท
	 กำ�หนดแผนงานการเตรียมบุคลากร เพื่อสืบทอดตำ�แหน่ง
	 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท

การกำ�หนดค่าตอบแทน
	 พิจารณาและนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเร่ืองนโยบายช่วยเหลือสำ�หรับพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากอุทกภัย ในเดือนตุลาคม

และพฤศจิกายน 2554
	 พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 พิจารณาและนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องเป้าหมายการทำ�งานของกรรมการผู้อำ�นวยการ
	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้อำ�นวยการ กรรมการผู้จัดการ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
	 พิจารณาแบบการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือปรับปรุงการดำ�เนินงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดี

	 ในปี 2554 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
อย่างครบถ้วนด้วยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถและเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมแล้ว

นายเมธา สุวรรณสาร
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) 
	 (เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน))

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่กำ�กับดูแลกระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายใน การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นจำ�นวน 6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ
จำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจำ�ปี การ
ประเมินการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี สอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัท โดยมีการประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท

2.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ 
อัตรากำ�ลัง และ ผลการตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติของบริษัทตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวม
ทั้งให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในและระเบียบวิธีปฏิบัติการลงทุนประกอบธุรกิจอื่น
ของบริษัทประกันวินาศภัยของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามประกาศ
นายทะเบียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายในและระเบียบวิธีปฏิบัติการ
ลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย ลงวันที่ 29 มีนาคม 2547

4.	 พิจารณาหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2553 
5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการให้บริษัททำ�การขายหุ้นสามัญของบริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) ที่

บริษัทถืออยู่ทั้งหมด ให้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
6.	 พิจารณารายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
7.	 ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในประเด็นที่ผู้สอบบัญชีประสงค์จะแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานสอบบัญชี การตรวจสอบทางด้านคอมพิวเตอร์ ตลอดจนประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รายการที่เกี่ยว
โยงกันเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 อน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เห็นควรเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แต่งต้ังบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด โดย นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ และ/หรือ นายศุภมิตร เตชะมนตรีกุล, และ/หรือ นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปีบัญชี 2555
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี

(นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

29 กุมภาพันธ์ 2555
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	 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 

เรื่อง	 การแสดงความคิดเห็นต่อการทำ�ธุรกิจระหว่างบริษัท ฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) 
	 (เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน))

	 ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการทำ�ธุรกิจระหว่าง 
บริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นไปตามเงื่อนไขการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

	 จึงเรียนมาเพื่อทราบ

ขอแสดงความนับถือ

(นายสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง)    (นายสว่าง ทองสมุทร)    (นายเมธา สุวรรณสาร)
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน))

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย  
จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวม และงบกระแสเงินสดรวม และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบ
ถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ
ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธี
การทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำ�ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะ
สมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด 
(มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย และของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 โดยมิใช่เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.1 และข้อ 3 ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อย ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี และได้
แสดงรายการในงบการเงินตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข 
และระยะเวลา ในการจัดทำ�และยื่นงบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินนี้ งบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบเทียบ ได้แสดงตามรูปแบบใหม่ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
และประกาศดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และข้อ 42 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงทำ�
สัญญาโอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัท
ให้แก่บริษัทย่อย โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทได้ดำ�เนินการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย และได้คืนใบอนุญาตการประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 ทั้งนี้ บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจการลงทุนและถือหุ้นใน
บริษัทต่างๆ เป็นหลักและยังดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรายการที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได้แสดงไว้ในกำ�ไร
จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก สำ�หรับงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบ
เทียบได้มีการแสดงรายการใหม่สำ�หรับการดำ�เนินงานธุรกิจประกันภัยของบริษัทเป็นกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิกซึ่งเดิมแสดงไว้เป็น
ส่วนของการดำ�เนินงานต่อเนื่องของบริษัท

นิติ จึงนิจนิรันดร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3809

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555
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หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

	 สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5.2	 1,486,255,734	 379,793,394	 747,417,158	 318,865,960

รายได้จากการลงทุนค้างรับ 		  20,585,176	 24,771,122	 14,492,832	 19,767,707

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ	 6	 212,918,012	 235,043,352	 -		  190,147,463

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ	 7	 5,258,564,465	 426,811,254	 -		  360,205,662

สินทรัพย์ลงทุน

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 8

		  เงินลงทุนเพื่อค้า		  -		  123,462,830	 -		  -

		  เงินลงทุนเผื่อขาย		  3,832,476,752	 4,789,756,514	 2,525,736,362	 3,634,799,977

		  เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด		  413,206,364	 592,402,313	 272,929,662	 418,215,049

		  เงินลงทุนทั่วไป		  770,235,210	 770,235,210	 769,024,240	 769,024,240

		  รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์		  5,015,918,326	 6,275,856,867	 3,567,690,264	 4,822,039,266

	 เงินให้กู้ยืม	 9	 3,715,441	 3,382,808	 80,988	 3,382,808

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -		  -		  1,223,578,981	 331,316,041

ลูกหนี้เงินเพิ่มทุนในบริษัทย่อยรอโอนกลับ	 11	 -		  -		  -		  895,679,719

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 12	 65,193,946	 63,835,201	 20,225,868	 60,361,203

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 13	 123,699,841	 133,381,482	 11,615	 132,751,603

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 14	 383,624,281	 208,628,161	 19,696,019	 172,515,902

สินทรัพย์อื่น			  96,164,951	 120,936,799	 23,160,798	 94,194,651

รวมสินทรัพย	์	  12,666,640,173	 7,872,440,440	 5,616,354,523	 7,401,227,985

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553

	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  17,524,236	 35,453,928	 17,524,236	 29,247,075

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ	 15	 365,991,552	 263,465,767	 -		  235,435,017

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

	 สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและ					   

		  ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย	 16	 6,314,077,900	 636,552,014	 85,479,975	 529,347,677

	 สำ�รองเบี้ยประกันภัย	 17	 796,725,368	 862,974,131	 -		  658,181,780

ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย	 18	 53,555,750	 45,658,876	 15,077,001	 39,915,436

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 20	 18,583,983	 73,881,035	 17,696,745	 73,380,579

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า		  256,904,126	 222,438,149	 -		  133,818,948

ค่านายหน้าค้างจ่าย		  40,040,187	 40,495,333	 -		  34,530,417

เจ้าหนี้อื่น			   -		  39,316,041	 -		  39,316,041

หนี้สินอื่น			   103,150,590	 91,702,786	 33,938,233	 68,471,572

		  รวมหนี้สิน		  7,966,553,692	 2,311,938,060	 169,716,190	 1,841,644,542

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น

			   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท		  500,000,000	 500,000,000	 500,000,000	 500,000,000

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว				  

		  หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น

			   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท		  250,000,000	 250,000,000	 250,000,000	 250,000,000 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ		  3,512,183,950	 3,512,183,950	 3,512,183,950	 3,512,183,950

	 กำ�ไรสะสม

		  จัดสรรแล้ว

			   ทุนสำ�รองตามกฎหมาย	 21	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000

			   สำ�รองอื่น	 22	 900,000,000	 900,000,000	 900,000,000	 900,000,000

		  ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน)		  (77,534,516	)	 677,558,565	 671,987,656	 676,178,141

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

		  ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง

			   มูลค่าเงินลงทุน	 5.1	 65,437,047	 170,759,865	 62,466,727	 171,221,352

รวมส่วนของเจ้าของ		  4,700,086,481	 5,560,502,380	 5,446,638,333	 5,559,583,443

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ		  12,666,640,173	 7,872,440,440	 5,616,354,523	 7,401,227,985

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

การดำ�เนินงานต่อเนื่อง

รายได้

	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ	 24 และ 42	 1,661,461,038		 1,259,691,466		 -	 -

	 รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 24 และ 42	 221,911,677		 188,278,293		 -	 -

		  รวมรายได้		  1,883,372,715		 1,447,969,759		 -	 -

ค่าใช้จ่าย

	 การรับประกันภัย

		  ค่าสินไหมทดแทน

		  ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ

			   ค่าสินไหมทดแทน

			   - จากการดำ�เนินงานปกติ	 24 และ 42	 800,779,322		 632,038,901		 -	 -

			   - จากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรง

			     ในประเทศไทย	 24 และ 43	 1,030,388,876		 -		  -	 -

		  ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 24 และ 42	 360,911,724		 333,653,688		 -	 -

		  ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 24 และ 42	 269,978,865		 211,887,957		 -	 -

		  ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน	 25 และ 42	 283,384,728		 231,654,892		 76,923,745		 61,582,832

			   รวมค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย		  2,745,443,515		 1,409,235,438		 76,923,745		 61,582,832

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย		  (862,070,800	)	 38,734,321		 (76,923,745	)	 (61,582,832	)

รายได้จากการลงทุนสุทธิ		  234,627,919		 226,010,027		 206,172,468		 222,975,945

กำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย	์ 27	 97,947,151		 85,894,910		 98,099,352		 86,598,431

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป		  -	 1,153,921	 -	 1,153,921

ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมที่สูงกว่าต้นทุน		  -	 4,148,692	 -	 -

รายได้อื่น			    22,602,565		 4,915,139		 25,862,677		 4,211,871

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน		  (506,893,165	)	 360,857,010		 253,210,752		 253,357,336

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

เงินสมทบสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและ

	 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย		   6,737,945		 5,538,747		 -	 -

เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย		  5,247,980		 3,515,940		 -	 -

เงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย		  341,328		 321,635		 -	 -

ต้นทุนทางการเงิน		  32,772		 89,448		 32,772		 89,448

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได	้	  (519,253,190	)	 351,391,240		 253,177,980		 253,267,888

ภาษีเงินได้ - ค่าใช้จ่าย (รายได้)	 28	 (64,160,109	)	 29,733,697		 34,630,798		 33,638,034

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง		  (455,093,081	)	 321,657,543		 218,547,182		 219,629,854

การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิกสุทธิจาก

	 ภาษีเงินได้	 42	 -		  -		  77,262,333		 100,647,265

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธ	ิ	  (455,093,081	)	 321,657,543		 295,809,515		 320,277,119

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ส่วนเกิน (ตํ่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลง

	   มูลค่าเงินลงทุน	 5.1	 (160,619,870	)	 74,926,984		 (164,438,459	)	 75,586,251 

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

	   กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น	 5.1	 55,297,052		 (30,928,879	)	 55,683,834		 (31,126,659	)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี

	 - สุทธิจากภาษี		  (105,322,818	)	 43,998,105		 (108,754,625	)	 44,459,592

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  (560,415,899	)	 365,655,648		 187,054,890		 364,736,711

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 29

จากการดำ�เนินงานต่อเนื่องและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  บาท	 (1.82	)	 1.29		 1.18		 1.28

จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		  บาท	 (1.82	)	 1.29		 0.87		 0.88

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของ
เจ้าของเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 ทุนเรือนหุ้น	 ส่วนเกิน		  กำ�ไรสะสม		  องค์ประกอบอื่น	 รวม

		  ที่ออกและ	 มูลค่า	 ทุนสำ�รอง	 สำ�รองอื่น	 ยังไม่ได้	 ของส่วนของเจ้าของ	 ส่วนของ

		  ชำ�ระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 ตามกฎหมาย		  จัดสรร	 ส่วนเกินทุน	 เจ้าของ

							       จากการเปลี่ยนแปลง

							       มูลค่าเงินลงทุน

ยอดคงเหลือต้นปี

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2553		   250,000,000 	 3,512,183,950 	  50,000,000 	  900,000,000 	  605,901,022 	 126,761,760	 5,444,846,732 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  -	 -	 -	 -	 320,277,119	 44,459,592	 364,736,711 

เงินปันผลจ่าย	 32.1	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 32.2	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

ยอดคงเหลือปลายปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553		   250,000,000 	3,512,183,950 	 50,000,000 	 900,000,000 	 676,178,141	 171,221,352 	5,559,583,443

ยอดคงเหลือต้นปี

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554		   250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	  900,000,000	 676,178,141	 171,221,352	 5,559,583,443 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  -	 -	 -	 -	 295,809,515	 (108,754,625	)	 187,054,890 

เงินปันผลจ่าย	 32.3	 -	 -	 -	 -	  (175,000,000	)	 -	 (175,000,000	)

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 32.4	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

ยอดคงเหลือปลายปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554		   250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	 900,000,000	 671,987,656	 62,466,727	 5,446,638,333 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของ
เจ้าของรวม

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 ทุนเรือนหุ้น	 ส่วนเกิน		  กำ�ไรสะสม		  องค์ประกอบอื่น	 รวม

		  ที่ออกและ	 มูลค่า	 ทุนสำ�รอง	 สำ�รองอื่น	 ยังไม่ได้	 ของส่วนของเจ้าของ	 ส่วนของ

		  ชำ�ระแล้ว	 หุ้นสามัญ	 ตามกฎหมาย		  จัดสรร	 ส่วนเกินทุน	 เจ้าของ

						      (ขาดทุน)	 จากการเปลี่ยนแปลง

							       มูลค่าเงินลงทุน

ยอดคงเหลือต้นปี

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2553		   250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	 900,000,000	 605,901,022	 126,761,760	 5,444,846,732 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  -	 -	 -	 -	 321,657,543	 43,998,105	 365,655,648 

เงินปันผลจ่าย	 32.1	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 32.2	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

ยอดคงเหลือปลายปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553		   250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	 900,000,000	 677,558,565	 170,759,865	 5,560,502,380 

ยอดคงเหลือต้นปี

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554		   250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	 900,000,000	 677,558,565	 170,759,865	 5,560,502,380 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป	ี	  -	 -	 -	 -	 (455,093,081	)	 (105,322,818	)	 (560,415,899	)

เงินปันผลจ่าย	 32.3	 -	 -	 -	 -	 (175,000,000	)	 -	 (175,000,000	)

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล	 32.4	 -	 -	 -	 -	 (125,000,000	)	 -	 (125,000,000	)

ยอดคงเหลือปลายปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554		  250,000,000	 3,512,183,950	 50,000,000	 900,000,000	 (77,534,516	)	 65,437,047	 4,700,086,481 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกระแสเงินสด

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน					 

		  เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง	 2,390,829,175		 1,994,698,431		 1,474,295,162		 1,916,881,583

		  เงินรับ (จ่าย) เกี่ยวกับการประกันภัยต่อ		  73,965,443		 (157,639,371	)	 (4,414,840	)	 (196,301,059	)

		  ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการ

			   รับประกันภัยโดยตรง		  (1,389,679,899	)	 (885,938,412	)	 (699,407,785	)	 (779,648,420	)

		  ค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทน

			   จากการรับประกันภัยโดยตรง		  (91,636,180	)	 (67,500,637	)	 (41,847,565	)	 (57,919,640	)

		  ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จจากการ

			   รับประกันภัยโดยตรง		  (337,057,360	)	 (308,250,474	)	 (230,739,990	)	 (302,121,221	)

		  ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น		  (283,546,312	)	 (230,639,547	)	 (159,396,239	)	 (203,551,340	)

		  ดอกเบี้ยรับ		  107,474,296		 84,943,742		 66,862,896		 83,823,030 

		  เงินปันผลรับ		  139,994,348		 131,683,174		 139,619,419		 131,683,174 

		  รายได้อื่น		  25,567,842		 2,487,809		 21,670,390		 1,592,837 

		  ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน		  (265,640,772	)	 (173,153,834	)	 (175,073,510	)	 (188,822,853	)

		  ภาษีเงินได้		  (129,278,205	)	 (89,020,391	)	 (107,480,297	)	 (88,448,616	)

		  อื่นๆ		  -	 7,763,414	 -	 (7,424,162	)

			   เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม

			      ดำ�เนินงาน 	 5.3	  240,992,376		 309,433,904		 284,087,641		 309,743,313 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์					   

		  ครบกำ�หนดไถ่ถอนเงินลงทุนในตราสารหนี้

			   ที่จะถือจนครบกำ�หนด - ตั๋วเงินที่มีกำ�หนด

			       จ่ายคืนเกิน 3 เดือน 		  81,500,000	 163,562,517	 50,000,000	 159,562,517 

		  เงินสดรับจากลูกหนี้บริษัทย่อย		  -	 -		  21,625,495	 -

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - พันธบัตร

			   ครบกำ�หนด		  31,500,000	 1,860,000	 -	 -

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร

			   ครบกำ�หนด		  221,230,000	 56,000,000	 80,000,000	 45,000,000 

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู้

			   ครบกำ�หนด		  13,830,000	 50,000,000	 -	 50,000,000 

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

			   - พันธบัตร		  98,315,620	 -	 -	 -

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

			   - หุ้นกู้		  14,392,810	 -	 -	 -

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - พันธบัตร		  198,359,066	 -	 189,561,455	 -

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หุ้นกู้		  579,376,168	 -	 579,376,167	 -

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หุ้นสามัญ		  269,011,415	 306,490,936	 269,004,697	 306,490,936

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หลักทรัพย์อื่น		  275,923,671	 23,253,293	 265,074,254	 23,091,993

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		  38,917	 829,723	 38,917	 829,723

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - ใบแสดงสิทธิ		  58,201	 -	 58,201 	 -

		  การลดทุนของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หลักทรัพย์อื่น		  -	 1,133,783	 -	 1,133,783

		  รับชำ�ระคืนเงินลงทุนทั่วไป - หลักทรัพย์อื่น		  -	 1,153,921	 -	 1,153,921

		  เงินสดรับจากการโอนกิจการจากบริษัทย่อย		  -	 -		  59,469,514	 -

	 เงินให้กู้ยืม		  1,969,867	 1,669,828	 1,420,735	 1,669,828

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  11,604,824	 4,809,874	 10,113,511	 4,809,874

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีกำ�หนด

		  จ่ายคืนเกิน 3 เดือน		  276,245,420	 50,000,000	 105,656,285	 50,000,000

			   เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน		   2,073,355,979	 660,763,875	 1,631,399,231	 643,742,575

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

กระแสเงินสดใช้ไป

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์						  

		  ซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือครบกำ�หนด

			   - ตั๋วเงินที่มีกำ�หนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน		 (137,125,011	)	 (130,000,000	)	 -		  (130,000,000	)

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

			   - พันธบัตร		  (29,671,297	)	 (2,897,925	)	 -		  -

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - ตั๋วเงินคลัง		  -		  -		  (29,201,402	)	 -

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - พันธบัตร		  (299,253,976	)	 (22,966,690	)	 -		  -

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หุ้นสามัญ		  (138,298,781	)	 (204,839,968	)	 (138,298,781	)	 (204,839,968	)

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หุ้นกู้		  (5,068,525	) 	 (100,000,000	)	 -		  (100,000,000	)

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - หลักทรัพย์อื่น		  (52,564,740	)	 (14,821,391	)	 (52,564,740	)	 (14,821,391	)

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ		  -		  (724,501	)	 -		  (724,501	)

		  ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

			   - ใบแสดงสิทธิ		  (11,131	)	 (34,911	)	 (11,131	)	 (34,911	)

		  ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -		  (292,000,000	)	 -		  (292,000,000	)

		  เงินเพิ่มทุนในเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -		  -		  (899,999,940	)	 -

		  เงินสดจ่ายเจ้าหนี้เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  (31,579,041	)	 -		  (31,579,041	)	 -

	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีกำ�หนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน

		  และที่นำ�ไปวางเป็นประกัน		  (178,549,470	)	 (65,345,167	)	 (10,370,898	)	 (60,642,532	)

	 เงินให้กู้ยืม		  (2,302,500	)	 (2,086,500	)	 (1,199,600	)	 (2,086,500	)

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (26,905,143	)	 (39,148,349	)	 (19,493,741	)	 (39,079,176	)

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (6,556,400	)	 (114,183,522	)	 (4,216,400	)	 (114,183,522	)

		  เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		   (907,886,015	)	 (989,048,924	)	 (1,186,935,674	)	 (958,412,501	)

		  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)

			   จากกิจกรรมลงทุน		   1,165,469,964		 (328,285,049	)	 444,463,557		 (314,669,926	)

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	

	 2554	 2553	 2554	 2553	

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินปันผลจ่าย		   (300,000,000	)	 (250,000,000	)	 (300,000,000	)	 (250,000,000	)

 		  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		   (300,000,000	)	 (250,000,000	)	 (300,000,000	)	 (250,000,000	)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		   1,106,462,340 	 (268,851,145	)	 428,551,198		 (254,926,613	)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ

	 บริษัทย่อย ณ วันควบรวมกิจการ		  -		  74,851,966		 -		  -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 5.2	  379,793,394		 573,792,573		 318,865,960		 573,792,573 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 5.2	  1,486,255,734		 379,793,394		 747,417,158		 318,865,960

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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1.	 การดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
	 1.1	 การดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน))  (“บริษัท”) เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือการประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2514 โดยปัจจุบันมีสำ�นักงานใหญ่อยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์  
ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2554 ที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2554 มีมติพิเศษให้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)” 
เป็น “บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)” โดยบริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทกับ 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2554

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด 
(“บีทีไอ”) ซึ่งเป็นบริษัทประกันวินาศภัย จากธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) (“ซีไอเอ็มบีที”) ซึ่งถือหุ้นเป็นจำ�นวน
ร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ บีทีไอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนแผนการ
ขยายธุรกิจของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทยังเล็งเห็นถึงโอกาสที่จะขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ผ่านการดำ�เนินการวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย (Bancassurance) โดยผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายของซีไอเอ็มบีที จึง
มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าทำ�สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย (Bancassurance Agreement) กับซีไอเอ็มบีที ซึ่งถือ
เป็นส่วนหนึ่งของการซื้อหุ้นของบีทีไอดังกล่าว โดยราคาซื้อขายหุ้นของบีทีไอกำ�หนดในมูลค่าเท่ากับ 392 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบด้วยมูลค่าของหุ้นบีทีไอเท่ากับ 292 ล้านบาท และส่วนที่เหลืออีก 100 ล้านบาท เป็นมูลค่าของสัญญาวิสาหกิจ
ธนาคารและประกันภัย ทั้งนี้มูลค่าของหุ้นบีทีไอดังกล่าวถือตามมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ของบีที
ไอ ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 292.07 ล้านบาท อนึ่งราคาซื้อขายหุ้นดังกล่าวนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ได้
กำ�หนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น

ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายหุ้นของบีทีไอกับซีไอเอ็มบีที โดยตกลงซื้อหุ้นของบีทีไอ 
จำ�นวน 29,999,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบีทีไอ ใน
ราคาเท่ากับ 292 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัยกับซีไอเอ็มบี
ทีและบริษัทย่อยของซีไอเอ็มบีทีบางบริษัท โดยมีระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ 10 ปี

ท้ังน้ีสัญญาการซ้ือขายหุ้นบีทีไอดังกล่าว จะมีผลบังคับใช้ต่อเม่ือคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกำ�หนด 
ไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งรวมถึงการได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และ
การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท และสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัยดังกล่าวจะเริ่มมีผลบังคับ
ใช้ต่อเมื่อการซื้อขายหุ้นบีทีไอ ได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จ

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของบีทีไอ จำ�นวน 29,999,998 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด รวมทั้งอนุมัติให้บริษัท เข้าทำ�สัญญา 
วิสาหกิจธนาคารและประกันภัย ในมูลค่ารวมทั้งสิ้น 392 ล้านบาท นอกจากนั้นยังอนุมัติแนวทางของแผนการควบรวม
ธุรกิจและให้คณะผู้บริหารของบริษัทจัดทำ�รายละเอียดของแผนการควบรวมธุรกิจ เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได ้
พิจารณาอนุมัติก่อนนำ�เสนอสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ให้ความเห็นชอบ 
และมอบอำ�นาจให้กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทจำ�นวนสองคนเป็นผู้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นและ/หรือสัญญา
วิสาหกิจธนาคารและประกันภัย ตราสารการโอนหุ้น และเอกสารอื่นใด ตลอดจนดำ�เนินการใดๆ ซึ่งเกี่ยวข้องและจำ�เป็นต่อ
การทำ�รายการดังกล่าว ทั้งนี้ตามแผนการควบรวมธุรกิจดังกล่าวระบุหลักเกณฑ์ที่มีสาระสำ�คัญดังนี้

(1)	 ภายหลังจากการซื้อหุ้นของบีทีไอแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการโอนทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการประกันวินาศภัย
บางส่วน (ซึ่งไม่รวมถึงกรมธรรม์ประกันภัยที่บริษัทรับประกันอยู่ในปัจจุบัน) ไปยังบีทีไอ และจะทยอยระงับ
การประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัท โดยบริษัทจะงดการออกกรมธรรม์ประกันภัยใหม่และการต่อ 
อายุกรมธรรม์ประกันภัย โดยกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันจะยังคงได้รับความคุ้มครอง 
จากบริษัทไปจนกว่าจะหมดอายุกรมธรรม์ ในการนี้บริษัทจะดำ�เนินการให้ลูกค้าที่ต้องการจะทำ�การต่ออายุ
กรมธรรม์ประกันภัย ที่ประกันภัยกับบริษัทไปทำ�กรมธรรม์ประกันภัยกับบีทีไอแทน (“การทยอยระงับการ
ประกอบกิจการ”)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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(2)	 การทยอยระงับการประกอบกิจการดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในสิ้นปี 2554 โดยจากนั้น บีทีไอ จะเป็น
ผู้ดำ�เนินการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยต่อไป และบริษัทจะดำ�เนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจการลงทุนและถือหุ้นในบริษัทต่างๆ เป็นหลัก (Investment Holding Company) แต่ยังดำ�รงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2553 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้ให้ความ 
เห็นชอบให้บริษัทได้มาซึ่งหุ้นของบีทีไอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการโอนและรับโอนกิจการ และให้ความเห็นชอบโครงการโอน 
กิจการท้ังหมดของบริษัทให้แก่บีทีไอ โดยให้บริษัทดำ�เนินการโอนและรับโอนกิจการให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้ทำ�บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมร่วมกันกับซีไอเอ็มบีทีโดยบันทึกข้อตกลงดังกล่าว
กำ�หนดให้วันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 เป็นวันที่สัญญาการซื้อขายหุ้นของบีทีไอมีผลบังคับในการโอนธุรกิจ โดยให้บริษัทรับ
โอนหุ้นของบีทีไอ และจ่ายชำ�ระเงินจำ�นวน 392 ล้านบาท เป็นค่าหุ้นของบีทีไอตามสัญญาซื้อขายหุ้นบีทีไอ ฉบับลงวันที่ 
15 มีนาคม 2553 และค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย ตามสัญญาลงวันที่ 26 มีนาคม 2553 อย่างไรก็ตาม ตาม
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมดังกล่าวได้กำ�หนดให้ใช้มูลค่าตามบัญชีสุทธิของบีทีไอ ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 เป็นราคาซื้อ
ขายหุ้นบีทีไอ ซึ่งจะได้มีการจ่ายชำ�ระส่วนต่างในภายหลัง

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับโอนหุ้นของบีทีไอ และได้จ่ายชำ�ระเงินค่าหุ้น จำ�นวน 292 ล้านบาท และ
ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย จำ�นวน 100 ล้านบาท ดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ณ วันดังกล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทยังอยู่ระหว่างการเจรจาในมูลค่ายุติธรรมของหุ้น บีทีไอ ที่บริษัทจะต้องจ่ายเพิ่มให้ 
ซีไอเอ็มบีที อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประมาณมูลค่ายุติธรรมของหุ้นบีทีไอที่จะต้องจ่ายทั้งสิ้นโดยประมาณ 331.32 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
		  เงินสดที่จ่ายแล้วในเบื้องต้น	 292.00
		  จำ�นวนที่จะต้องจ่ายเพิ่มโดยประมาณ - บันทึกเป็นหนี้สินอื่น 
			   (ดูหมายเหตุข้อ 5.1.3)	   39.32
		  รวมมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 331.32

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ของบีทีไอ และมูลค่าตามบัญชีของแต่ละรายการ 
มีดังต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท
						      มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่าตามบัญชี
						      ณ วันที่	 ณ วันที่
						      30 กันยายน	 4 พฤศจิกายน
						      2553	 2553
		  สินทรัพย์	 		
		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 470.51	 471.59
		  เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน	 171.85	 172.34
		  อุปกรณ์ - สุทธิ		  4.20	 3.99
		  เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ	 5.59	 4.46
		  เบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิ	 41.14	 36.04
		  รายได้จากการลงทุนค้างรับ	 3.08	 3.18
		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 37.06
		  สินทรัพย์อื่น			  26.72	 23.78
		  รวมสินทรัพย์		 	 723.09	 752.44

		  หนี้สิน			
		  เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ 162.13	 184.23
		  สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย	 85.22	 73.43
		  เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ	 18.56	 18.20
		  เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ	 0.37	 1.36
		  หนี้สินอื่น			   125.49	 139.75
		  รวมหนี้สิน		  	 391.77	 416.97
		  สินทรัพย์สุทธิ 	 	 331.32	 335.47
		  ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิที่สูงกว่าต้นทุนที่ซื้อ 		  (4.15)
		  มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  331.32
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บริษัทบันทึกส่วนเกินมูลค่ายุติธรรมสุทธิที่สูงกว่าต้นทุนดังกล่าวเป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2553 อย่างไรก็ตาม การบันทึกมูลค่าหุ้นเป็นไปตามประมาณการของฝ่ายบริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งมูลค่าที่ใกล้
เคียงที่สุดดังกล่าว

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 บริษัทและซีไอเอ็มบีที ได้มีข้อตกลงร่วมกันในราคาซื้อขายหุ้นของ บีทีไอ เป็น
จำ�นวนเงินทั้งสิ้น 323.58 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือในวันดังกล่าวแล้ว และจากข้อตกลงดังกล่าวมี
ผลให้บริษัทจะต้องบันทึกลดมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเจ้าหนี้ค่าหุ้นลง ด้วยจำ�นวน 7.74 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ
ข้อ 10) และบันทึกส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิที่สูงกว่าต้นทุนดังกล่าว ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ด้วยจำ�นวนเดียวกัน โดยมิได้ปรับย้อนหลัง เนื่องจากจำ�นวนเงินไม่มีสาระสำ�คัญ

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงทำ�สัญญาโอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมด
รวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย โดยความรับผิดชอบ 
และภาระผูกพันตามสัญญากรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ทำ�ระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่
สัญญาต่างๆ จะรับผิดโดยบริษัทย่อย ทั้งนี้มูลค่าการโอนกิจการของบริษัทมายังบริษัทย่อยจะใช้ราคาตามบัญชีของทรัพย์สิน
และหนี้สินของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 เป็นราคา ณ วันที่โอนกิจการ (ดูหมายเหตุข้อ 42) โดยมีเงื่อนไขในการ
กำ�หนดมูลค่าการโอนกิจการดังนี้

(1)	 หากมูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สินที่มีการโอนเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่มีการโอน บริษัทย่อยจะต้อง
	 ชำ�ระส่วนเกินสำ�หรับสินทรัพย์ที่สูงกว่าหนี้สินให้กับบริษัท
(2)	 หากมูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สินท่ีมีการโอนน้อยกว่ามูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินท่ีมีการโอน บริษัทจะต้องชำ�ระ
	 ส่วนเกินสำ�หรับหนี้สินที่สูงกว่าสินทรัพย์ให้กับบริษัทย่อย
นอกจากนี้ สัญญาการโอนกิจการดังกล่าวได้กำ�หนดให้ภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการ

โอนกิจการนี้จะเป็นของบริษัทย่อยทั้งหมด
 
			   โดยรายละเอียดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่จะโอนมีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
		  มลูคา่ตามบญัชี
		  ณ วันที่
		  30 กันยายน
		  2554
สินทรัพย์
เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ	 172.05
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ	 317.51
เงินให้กู้ยืม	 3.08
อุปกรณ์ - สุทธิ	 40.56
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 125.05
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 175.42
สินทรัพย์อื่น	 32.93
รวมสินทรัพย	์ 866.60
			 
หนี้สิน			
เจ้าหนี้ประกันภัยต่อ	 251.72
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
	 สำ�รองค่าสินไหมทดแทน	 462.26
	 สำ�รองเบี้ยประกันภัย	 655.14
ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย	 29.74
เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า	 136.64
ค่านายหน้าค้างจ่าย	 34.80
หนี้สินอื่น	 24.60
รวมหนี้สิน	 1,594.90
หนี้สินสูงกว่าสินทรัพย	์ 728.30

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทได้ทำ�การโอนธุรกิจประกันภัยให้แก่บริษัทย่อย โดยบริษัทได้คืนใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจประกันภัยให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย โดยที่ดำ�เนินธุรกิจหลักเฉพาะ
การลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืนตามท่ีกำ�หนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจ โดยมีผลนับจากวันท่ี 20 ธันวาคม 2554 เป็นต้นไป
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เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ชำ�ระส่วนเกินสำ�หรับหนี้สินที่สูงกว่าสินทรัพย์จำ�นวน 728.30 ล้านบาท
สำ�หรับการโอนธุรกิจประกันภัยดังกล่าวให้แก่บริษัทย่อยเป็นพันธบัตรที่มีราคาทุนจำ�นวน 775.24 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่า
ยุติธรรมรวมดอกเบี้ยค้างรับจำ�นวน 787.77 ล้านบาท โดยส่วนต่างจำ�นวน 59.47 ล้านบาท บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระคืนเป็น
เงินสดให้แก่บริษัท อย่างไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทพบว่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่โอนไปให้แก่บริษัท
ย่อยมีมูลค่าตามบัญชีสูงไปจำ�นวน 8.92 ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทต้องชำ�ระส่วนต่างเพิ่มเติมให้แก่บริษัทย่อยด้วยจำ�นวน
ดังกล่าว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยังไม่ได้ชำ�ระส่วนต่างเพิ่มเติมดังกล่าว ซึ่งบริษัทได้บันทึกรายการดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินอื่นในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ดูหมายเหตุข้อ 5.1.4)

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทได้จ่ายชำ�ระส่วนต่างดังกล่าวให้กับบริษัทย่อยแล้ว

	 1.2	 การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด) (“บริษัทย่อย”) 

เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบ
อนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่  24 กันยายน 2525 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่
อาคารซีไอเอ็มบี ไทย ชั้น 16 เลขที่ 44 ซอยหลังสวน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ต่อมา
เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนย้ายสถานประกอบการกับกระทรวงพาณิชย์ จากเดิมเป็นอาคารเพลินจิต
ทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด” เป็น 
“บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก  300 ล้านบาท เป็น 
1,200 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 900 ล้านบาทแล้ว (ดูหมายเหตุข้อ 10 และข้อ 11)

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554 บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จำ�กัด กับ กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จำ�กัด เป็น บริษัท มหาชน จำ�กัด จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยแล้ว

2.	 เกณฑ์การเสนองบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยกำ�หนดรูปแบบ

การนำ�เสนองบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง “การนำ�เสนองบการเงิน” และประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการ
จัดทำ�และยื่นงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ลงวันที ่
27 พฤษภาคม 2553 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2554 ดังนั้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตามรูปแบบใหม่ตามมาตรฐานรายงานทาง 
การเงินและประกาศดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 นอกจากนี้ งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 
เรื่อง การจัดทำ�และส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544
	 บริษัทและบริษัทย่อยจัดทำ�บัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำ�งบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทย ตามมาตรฐานการ
บัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ศรีอยุธยา
เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 10) โดยได้ตัดรายการค้าและ
ยอดคงเหลือที่มีสาระสำ�คัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

		  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของ 
	 บริษัท
2.3	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับ
	 งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 12			   ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 20	 (ปรับปรุง 2552)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจาก 
				    รัฐบาล
ฉบับที่ 21	 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10			   ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน
ฉบับที่ 21			   ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่
ฉบับที่ 25			   ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
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ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะนำ�มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทและบริษัทย่อยมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เมื่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้ ฝ่าย
บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินสำ�หรับงวดที่เริ่มใช้มาตรฐานดังกล่าว อย่างไรก็ตามบริษัทและบริษัทย่อย
ได้นำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง “ภาษีเงินได้” มาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

3.	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งออก

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 
เป็นต้นไป เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินนี้ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญ
ต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง “การนำ�เสนองบการเงิน” 
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการแสดงรายการในงบการเงิน จึงมีผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการใหม่สำ�หรับ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบเทียบ (ดูหมายเหตุ 
ข้อ 2.1)

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผย

ในนโยบายการบัญชีดังต่อไปนี้

	 4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
เบี้ยประกันภัยรับ

เบี้ยประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวันที่ออกกรมธรรม์ประกันภัย หลังจากหักเบี้ยประกันภัยจ่ายต่อและเบี้ยประกันภัย
ยกเลิกและส่งคืนแล้วสำ�หรับกรมธรรม์ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ในกรณีที่กรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องเป็นรายการรับหรือจ่ายล่วงหน้า โดยทยอยรับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ความคุ้มครองเป็นรายปี

เบี้ยประกันภัยรับต่อ
เบี้ยประกันภัยต่อถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทได้รับใบคำ�ขอเอาประกันภัยต่อหรือใบแจ้งการประกันภัยต่อจากบริษัทผู้เอา

ประกันภัยต่อ และเงินส่วนแบ่งกำ�ไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ
รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ
รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

ค่าจ้างและบำ�เหน็จและค่าใช้จ่ายอื่น
ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลัก

ทรัพย์ประเภทตั๋วเงิน ที่มีกำ�หนดไม่เกิน 3 เดือน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน หรือที่มีกำ�หนดเกิน 3 เดือน ไม่รวมอยู่ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบ

กระแสเงินสด โดยนำ�ไปแสดงรวมไว้ในกิจกรรมลงทุน

	 4.3	 เบี้ยประกันภัยค้างรับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เบี้ยประกันภัยค้างรับแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินค่าเบ้ียประกันภัยค้างรับไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์ 
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

	 4.4	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ได้รับชำ�ระหนี้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์
การรับชำ�ระหนี้และการวิเคราะห์อายุหนี้ของสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
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	 4.5	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนเพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อ

ค้ารับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เงินลงทุนเผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อ 

ขายรับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหนี้ตัดจำ�หน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้

ดอกเบี้ยรับ
ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จำ�หน่ายคำ�นวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้าย

ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำ�นวณจากอัตราผลตอบแทนหรือราคาจาก
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

	 4.6   	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี) 

	 4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม
ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

			   อาคาร			  20  ปี
			   อื่นๆ			   5  ปี

	 4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่อายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจาก

การด้อยค่า (ถ้ามี)
ค่าตัดจำ�หน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้
			   ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	  5  ปี
			   สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย	 10  ปี

	 4.9	 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
บริษัทและบริษัทย่อยคำ�นวณเงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในตามประกาศคณะ

กรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินสำ�รองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง (ตัวเรือ)	 -	 ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน
	 ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด		  (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)
การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง (สินค้า)	 -	 เต็มจำ�นวนเบ้ียประกันภัยรับสุทธิในรอบเก้าสิบวันย้อนหลัง
การประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง 	 -	 เต็มจำ�นวนเบ้ียประกันภัยรับสุทธิในรอบสามสิบวันย้อนหลัง

	 4.10	 สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายบันทึกเมื่อได้รับการแจ้งคำ�เรียกร้องค่าเสียหายจากผู้เอา

ประกันภัยตามมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระหรือผู้ประเมินของบริษัทและบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี นอกจากนี้บริษัทและ 
บริษัทย่อยได้ตั้งสำ�รองเพิ่มเติมสำ�หรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) ใน
จำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างวิธีการคำ�นวณทางคณิตศาสตร์ประกันภัยกับวิธีการคำ�นวณในอัตราร้อยละ 2.5 ของเบี้ยประกันภัย
รับสุทธิย้อนหลังสิบสองเดือน ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง “การจัดสรร
เงินสำ�รองสำ�หรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทและเงินสำ�รองสำ�หรับค่าสินไหมทดแทนของบริษัทประกัน
วินาศภัย” ลงวันที่ 30 กันยายน 2548
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	 4.11	 รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศ
การแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

เกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงิน
เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราอ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้กำ�ไรและขาดทุนจากการ
ปริวรรตเงินตราต่างประเทศเมื่อมีการชำ�ระเงินและที่เกิดจากการแปลงค่าเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อกำ�ไรหรือขาดทุนนั้น
เกิดขึ้น

	 4.12	 ผลประโยชน์พนักงาน
		  4.12.1	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพข้ึน โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทจ่าย 
สมทบอีกส่วนหนึ่ง โดยได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจำ�ปี

		  4.12.2	 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมาย

แรงงานของประเทศไทย หนี้สินผลประโยชน์พนักงานคำ�นวณโดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน
อนาคตและคำ�นวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีกำ�หนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้
สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน 
อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น กำ�ไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ ผลประโยชน์
พนักงานจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน 

	 4.13	 ภาษีเงินได้
บริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง “ภาษีเงินได้” มาใช้ปฏิบัติก่อนวันมีผลบังคับใช้ (ดู

หมายเหตุข้อ 28)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วัน

ที่ในงบแสดงฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับราคาตาม

ฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่กำ�หนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทางด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอต่อ
การนำ�ผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

	 4.14	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำ�นวณโดยใช้จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก ณ วันสิ้นปี ในกรณีที่มีการเพิ่มทุนจะใช ้

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก ตามระยะเวลาการรับชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อนำ�มาคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

	 4.15	 การใช้ประมาณการทางบัญช ี
ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศัยดุลยพินิจของ

ผู้บริหารในการกำ�หนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
แสดงจำ�นวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นปี รวมทั้งการแสดง
รายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหาร ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ 
ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น
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5.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	 5.1	 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด

5.1.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนที่แสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่น 
	 ของส่วนของเจ้าของแสดงด้วยยอดสุทธิจากสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ดังนี้ 

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 59,325,911		 217,319,477		 55,468,353		 215,651,291
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากพันธบัตรรอโอนกลับ	 -		  4,255,521		 -		  4,255,521
กำ�ไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - เงินลงทุนทั่วไป	 24,695,119		 24,695,119		 24,695,119		 24,695,119
	 รวมกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น	 84,021,030		 246,270,117		 80,163,472		 244,601,931
หัก 	 ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
		  เงินลงทุนของบริษัทย่อยยกมา	 -		  (1,629,217	)	 -		  -
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 				 
		  (ดูหมายเหตุข้อ 20)	 (18,583,983	)	 (73,881,035	)	 (17,696,745	)	 (73,380,579	)
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง
	 มูลค่าเงินลงทุน - สุทธิ	 65,437,047		 170,759,865		 62,466,727		 171,221,352

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีการเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
สุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ดังนี้

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 เผื่อขายเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (160,619,870	)	 74,926,984		 (164,438,459	)	 75,586,251
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
	 (เพิ่มขึ้น) ลดลง		  55,297,052		 (30,928,879	)	 55,683,834		 (31,126,659	)
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง
	 มูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ	 (105,322,818	)	 43,998,105		 (108,754,625	)	 44,459,592

5.1.2	 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 บริษัทได้โอนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประเภทพันธบัตรรัฐบาลซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม
จำ�นวน 891.88 ล้านบาท (ราคาทุน 883.30 ล้านบาท) ให้กับบริษัทย่อยสำ�หรับการเพิ่มทุนให้กับบริษัทย่อย อย่างไร
ก็ตาม คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ไม่อนุมัติให้บริษัทย่อยจดทะเบียนเพิ่มทุนโดย
ใช้พันธบัตรที่รับโอนจากบริษัท ดังนั้น ณ วันที่ 20 มกราคม 2554 บริษัทจึงได้รับโอนพันธบัตรดังกล่าวกลับมาโดยมี
มูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 887.56 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 11)

 
5.1.3 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทบันทึกหนี้สินสำ�หรับจำ�นวนเงินที่จะต้องจ่ายสำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่จะต้อง 
	 จ่ายเพิ่มเติมในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ จำ�นวน 39.32 ล้านบาท ซึ่งบริษัท 
	 ได้ชำ�ระหนี้สินดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)

5.1.4 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทต้องชำ�ระส่วนต่างสำ�หรับหนี้สินที่สูงกว่าสินทรัพย์เพิ่มเติมให้แก่บริษัทย่อยอีกเป็น 
	 จำ�นวน 8.92 ล้านบาท โดยบริษัทได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินอื่นในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ  
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (ดูหมายเหตุข้อ 1)
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	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินสด					    380,000		 399,829		 190,000		 220,000
เงินฝากธนาคารประเภทไม่กำ�หนดระยะเวลาจ่ายคืน	 1,380,414,050		 226,109,391		 746,765,475		 170,361,786
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นกำ�หนด
	 ระยะเวลาและบัตรเงินฝากธนาคาร	 463,168,048		 603,686,487		 243,391,345		 486,499,223
หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลัง	 29,704,842		 -		  29,704,842		 -
ตั๋วเงิน					     -		  5,000,000		 -		  -
					     1,873,666,940		 835,195,707		1,020,051,662		 657,081,009
หัก	 เงินฝากธนาคารที่มีกำ�หนดจ่ายคืน
	    เกินกว่า 3 เดือน		 (229,706,364	)	 (348,738,200	)	 (198,929,662	)	(294,215,049	)
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 (128,000,000	)	 (106,664,113	)	 (44,000,000	)	 (44,000,000	)
	 หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลังที่มีกำ�หนด
	    จ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน	 (29,704,842	)	 -		  (29,704,842	)	 -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,486,255,734		 379,793,394		 747,417,158		 318,865,960

	 5.3	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
รายการกระทบยอดกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

และ 2553 มีดังนี้

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธ	ิ	  (455,093,081	)	 321,657,543		 295,809,515		 320,277,119
รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิ
	 ค่าเสื่อมราคา			  22,840,213		 21,077,541		 16,811,388		 20,688,015
	 ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 16,238,041		 7,050,882		 11,905,867		 6,966,446
	 ส่วนเกินของมูลค่ายุติธรรมสุทธิที่สูงกว่าต้นทุน	 (7,737,060	)	 (4,148,692	)	 -		  -
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน	 (8,898,639	)	  (2,427,331	)	 (7,853,871	)	 (2,619,034	)
	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 7,896,874		 4,324,473		 4,902,836		 4,146,887
	 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
		  เพิ่ม (ลด) จากปีก่อน	 (66,248,763	)	 135,303,792 	 (3,039,369	)	 114,750,160
	 ส่วนเกินมูลค่าพันธบัตรตัดจำ�หน่าย	 7,181,800		 7,501,561		 6,999,234		 7,501,561
	 ส่วนลดมูลค่าพันธบัตรตัดจำ�หน่าย	 (663,562	)	 (58,514	)	 (27,701	)	 (28,934	)
	 ส่วนลดมูลค่าตั๋วเงินคลังตัดจำ�หน่าย	 (620,188	)	 -		  (510,904	)	 -
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่าย	 203,864		 40,471		 -		  -
	 ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำ�หน่าย	 (705,429	)	  (549,605	)	 (582,013	)	 (549,605	)
	 ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
		  - พันธบัตร		  162,273		 -		  -		  -
	 ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
		  - หุ้นกู้		  110,188		 -		  -		  -
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - หุ้นสามัญ		  (77,893,228	)	 (84,515,707	)	 (77,893,228	)	 (84,515,707	)
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
	  	 - หลักทรัพย์อื่น	 (10,941,175	)	  (1,853,681	)	 (10,762,782	)	 (1,977,502	)
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - พันธบัตร		  1,800		 -		  (16,062	)	 -
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - หุ้นกู้		  (9,376,169	)	 -		  (9,376,169	)	 -
	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - ใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ (38,917	)	 (105,222	)	 (38,917	)	 (105,222	)
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						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - ใบแสดงสิทธิ	 (12,159	)	 -		  (12,159	)	 -
	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
		  -  หุ้นกู้		  -		  154,645		 -		  -
	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
		  - พันธบัตร		  -		  425,055		 -		  -
	 ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 40,271		 -		  -		  -
	 โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนทั่วไป	 -		  (1,153,921	)	 -		  (1,153,921	)
	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 (5,589,338	)	 1,327,272		 158,803		 -
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (174,996,120	)	 (58,021,861	)	 (13,675,862	)	 (58,852,368	)
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
	 สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	 (764,138,504	)	 346,028,701		 212,798,606		 324,527,895
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่ม) ลด				 
	 รายได้จากการลงทุนค้างรับ	 4,185,886		 (1,194,626	)	 (5,644,358	)	 632,191
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ	 22,125,340		 (14,135,791	)	 18,097,605		 (6,436,895	)
	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ	 (4,831,753,211	)	 (230,901,577	)	 42,694,253		(182,267,021	)
	 สินทรัพย์อื่น			  (13,356,525	)	 (24,819,215	)	 8,952,656		 (26,568,002	)
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่ม (ลด)
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  (17,929,692	)	 (1,264,833	)	 (11,722,839	)	 2,604,222
	 เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ	 102,525,785		 23,319,611		 16,283,841		 25,921,191
	 สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม
	 ทดแทนค้างจ่าย		  5,677,525,886		 178,149,168		 18,396,919		 150,185,131
	 เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า	 34,465,977		 7,511,685		 2,820,558		 13,381,897
	 ค่านายหน้าค้างจ่าย		 (455,146	)	 1,991,551		 265,050		 (198,921	)
	 หนี้สินอื่น			   27,796,580		 24,749,230		 (18,854,650	)	 7,961,625
		  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 240,992,376		 309,433,904		 284,087,641		 309,743,313

6.	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม
	 2554	 2553
	 จากผู้เอา	 จากตัวแทน	 จากการรับ	 รวม	 จากผู้เอา	 จากตัวแทน	 จากการรับ	 รวม
	 ประกันภัย	 และนายหน้า	 ประกันภัยต่อ		  ประกันภัย	 และนายหน้า	 ประกันภัยต่อ
		  ประกันภัย				    ประกันภัย
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ 	 15,540,921		123,815,510		 499,340		139,855,771		 22,710,255		140,290,341		 2,996,970		165,997,566
	 ค้างรับไม่เกิน 30 วัน	 2,419,259		 36,096,047		 646,698		 39,162,004		 1,286,921		 32,539,223		 1,757,168		 35,583,312
	 ค้างรับ 30 - 60  วัน	 243,461		 12,697,496		 3,557,573		 16,498,530		 4,468,458		 5,056,336		 2,016,726		 11,541,520
	 ค้างรับ 60 - 90 วัน	 246,268		 3,433,694		 938,206		 4,618,168		 (4,414	)	 3,935,743		 1,675,382		 5,606,711
	 ค้างรับ 90 วัน - 1 ปี	 218,440		 7,686,950		 7,762,711		 15,668,101		 9,382,041		 8,683,661		 2,475,020		 20,540,722
	 ค้างรับเกินกว่า 1 ปี	 5,858,716		 459,049		 -		  6,317,765		 2,752		 1,418,793		 1,952,531		 3,374,076
	 รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ	 24,527,065		184,188,746		 13,404,528		222,120,339		 37,846,013		191,924,097		 12,873,797		242,643,907
	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (6,077,156	)	 (3,125,171	)	 -		  (9,202,327	)	 -		  (7,600,555	)	 -		  (7,600,555	)
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ	 18,449,909		181,063,575		 13,404,528		212,918,012		 37,846,013		184,323,542		 12,873,797		235,043,352
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553
	 จากผู้เอา	 จากตัวแทน	 จากการรับ	 รวม	 จากผู้เอา	 จากตัวแทน	 จากการรับ	 รวม
	 ประกันภัย	 และนายหน้า	 ประกันภัยต่อ		  ประกันภัย	 และนายหน้า	 ประกันภัยต่อ
		  ประกันภัย				    ประกันภัย
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
	 ยังไม่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ 	 -	 -	 -	 -	 15,755,325		110,369,621		 2,315,749		128,440,695
	 ค้างรับไม่เกิน 30 วัน	 -	 -	 -	 -	 86,154		 29,762,381		 1,531,791		 31,380,326
	 ค้างรับ 30 - 60  วัน	 -	 -	 -	 -	 4,430,987		 3,771,749		 1,930,044		 10,132,780
	 ค้างรับ 60 - 90 วัน	 -	 -	 -	 -	 12,434		 2,902,056		 1,599,565		 4,514,055
	 ค้างรับ 90 วัน - 1 ปี	 -	 -	 -	 -	 9,327,191		 6,987,900		 2,051,262		 18,366,353
	 ค้างรับเกินกว่า 1 ปี	 -	 -	 -	 -	 -		  1,424,389		 1,917,603		 3,341,992
	 รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ	 -	 -	 -	 -	 29,612,091		155,218,096		 11,346,014		196,176,201
	 หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 -	 -	 -		  (6,028,738	)	 -		  (6,028,738	)
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ	 -	 -	 -	 -	 29,612,091		149,189,358		 11,346,014		190,147,463

7.	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
		  สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ	 2,252	 584,582	 -	 584,582
เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 	 247,817,366	 120,828,861	 -	 108,128,124
เงินสำ�รองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจาก
	 บริษัทประกันภัยต่อ		 5,010,744,847	 305,397,811	 -	 251,492,956
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 	 5,258,564,465	 426,811,254	 -	 360,205,662

เงินสำ�รองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได้รวมค่าเสียหายส่วนที่คาดว่า
จะเรียกคืนได้จากบริษัทประกันภัยต่อจากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทยเป็นจำ�นวนเงิน 4,947.59 ล้านบาท  (ดู
หมายเหตุข้อ 43)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

						      งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553	 2554	 2553
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ยังไม่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระ		  240,324,406	 113,041,059		 -	 105,131,747
ค้างรับไม่เกินระยะเวลา  12  เดือน	 7,445,883	 7,752,771		 -	 2,960,937
ค้างรับเป็นระยะเวลา  1 - 2  ปี	 25,531	 (395	)	 -	 -
ค้างรับเกินกว่า 2 ปี			  21,546	 35,426		 -	 35,440
เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 	 247,817,366	 120,828,861		 -	 108,128,124
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8.	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม
	 ราคาทุน/ราคาทุน	 กำ�ไรที่ยัง	 ขาดทุนที่ยัง	 มูลค่ายุติธรรม	 ร้อยละของ
	 ตัดจำ�หน่าย	 ไม่เกิดขึ้น	 ไม่เกิดขึ้น		  เงินลงทุน	
					     ในหลักทรัพย์
					     ต่อสินทรัพย์
					     รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 551,455,594	 7,263,523	 (357,579	)	 558,361,538	 4.41
	 พันบัตรธองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 284,109,099	 626,531	 (308,806	)	 284,426,824	 2.25
	 ตั๋วเงินคลัง	 137,745,200	  -	 (25,464	)	 137,719,736	 1.09
	 ตราสารทุน	 17,567,634	 1,291,878	 (1,495,680	)	 17,363,832	 0.14
	 หน่วยลงทุน	 50,428,506	 579,593	 -		  51,008,099	 0.40
	     รวม 	 1,041,306,033	 9,761,525	 (2,187,529	)	 1,048,880,029	 8.29

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้ 		 146,182,042	 4,538,743	 (58,721	)	 150,662,064	 1.19
	 ตราสารทุน	 203,355,263	 58,355,405	 (19,134,184	)	 242,576,484	 1.92
	 หน่วยลงทุน	 1,677,324,292	 40,840,063	 (32,660,760	)	 1,685,503,595	 13.31
	     รวม 	 2,026,861,597	 103,734,211	 (51,853,665	)	 2,078,742,143	 16.42

หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร	 700,277,924	 9,899	 (144,482	)	 700,143,341	 5.53
	 หุ้นกู้		  4,705,287	 5,952	 -		  4,711,239	 0.04
	     รวม 	 704,983,211	 15,851	 (144,482	)	 704,854,580	 5.57
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย	 3,773,150,841	 113,511,587	 (54,185,676	)	 3,832,476,752	 30.28

 
	 งบการเงินรวม
			   ราคาทุน/ราคา	 ร้อยละของ
			   ทุนตัดจำ�หน่าย	 เงินลงทุนใน
				    หลักทรัพย์ต่อ
				    สินทรัพย์รวม
			   บาท
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน		 55,500,000		 0.44
	      รวม	 55,500,000		 0.44

เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 229,706,364		 1.81
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 128,000,000		 1.01
	      รวม	 357,706,364		 2.82
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด	 413,206,364		 3.26

เงินลงทุนทั่วไป		
ตราสารทุน		  745,500,609		 5.89
หน่วยลงทุน		  1,546,601		 0.01
บวก  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 24,695,119		 0.19
หัก   ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (1,507,119	)	 (0.01	)
รวมเงินลงทุนทั่วไป	 770,235,210		 6.08
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีระยะเวลาครบกำ�หนดดังนี้

		  งบการเงินรวม
		  ระยะเวลาครบกำ�หนด	
	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย		 -		  242,376,251		 309,079,343	 551,455,594
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 175,661,452		 108,447,647		 -	 284,109,099
	 ตั๋วเงินคลัง			   137,745,200		 -		  -	 137,745,200
บวก (หัก) กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (329,033	)	 3,059,175		 4,468,063	 7,198,205
รวม					     313,077,619		 353,883,073		 313,547,406	 980,508,098

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้				    12,530,021		 133,652,021		 -	 146,182,042
บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 38,614		 4,441,408		 -	 4,480,022
รวม					     12,568,635		 138,093,429		 -	 150,662,064

หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร			   299,627,890		 400,650,034		 -	 700,277,924
	 หุ้นกู้				    -		  4,705,287		 -	 4,705,287
บวก (หัก) กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 9,899		 (138,530	)	 -	 (128,631	)
รวม					     299,637,789		 405,216,791		 -	 704,854,580
รวมตราสารหนี้เผื่อขาย		  625,284,043		 897,193,293		 313,547,406	 1,836,024,742

เงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน	
	 ตั๋วเงิน				   23,000,000		 32,500,000		 -	 55,500,000
	 เงินฝากธนาคารที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน	 225,302,305		 4,404,059		 -	 229,706,364
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 128,000,000		 -		  -	 128,000,000
รวมตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำ�หนด	 376,302,305		 36,904,059		 -	 413,206,364
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้สุทธ	ิ 1,001,586,348		 934,097,352		 313,547,406	 2,249,231,106

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบด้วย

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน/ราคาทุน	 กำ�ไรที่ยัง	 ขาดทุนที่ยัง	 มูลค่ายุติธรรม	ร้อยละของ
	 ตัดจำ�หน่าย	 ไม่เกิดขึ้น	 ไม่เกิดขึ้น		  เงินลงทุน	
					     ในหลักทรัพย์
					     ต่อสินทรัพย์
					     รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 421,854,013	 5,846,674	 (357,579)	 427,343,108	 7.61
	 ตั๋วเงินคลัง	 29,712,306	 -	 (7,465)	 29,704,841	 0.53
	 ตราสารทุน	 17,567,634	 1,291,878	 (1,495,680)	 17,363,832	 0.31
	 หน่วยลงทุน	 50,428,506	 579,593	 -	 51,008,099	 0.91
	      รวม 	 519,562,459	 7,718,145	 (1,860,724)	 525,419,880	 9.36

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้ 		 128,389,548	 4,274,238	 (54,942)	 132,608,844	 2.36
	 ตราสารทุน	 203,355,263	 58,355,405	 (19,134,184)	 242,576,484	 4.32
	 หน่วยลงทุน	 1,618,960,739	 37,843,576	 (31,673,161)	 1,625,131,154	 28.94
	      รวม 	 1,950,705,550	 100,473,219	 (50,862,287)	 2,000,316,482	 35.62
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย	 2,470,268,009	 108,191,364	 (52,723,011)	 2,525,736,362	 44.98
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ราคาทุน/ราคา	 ร้อยละของ
			   ทุนตัดจำ�หน่าย	 เงินลงทุนใน
				    หลักทรัพย์ต่อ
				    สินทรัพย์รวม
			   บาท
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน 	 30,000,000	 0.53
	      รวม	 30,000,000	 0.53

เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน		
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 198,929,662	 3.54
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000	 0.78
	      รวม	 242,929,662	 4.32
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด	 272,929,662	 4.85

เงินลงทุนทั่วไป
	 ตราสารทุน	 744,289,639	 13.25
	 หน่วยลงทุน	 1,546,601	 0.03
	 บวก  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 24,695,119	 0.44
	 หัก    ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (1,507,119	)	 (0.03	)
รวมเงินลงทุนทั่วไป	 769,024,240	 13.69

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีระยะเวลาครบกำ�หนดดังนี้

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ระยะเวลาครบกำ�หนด	
	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย		 -		  170,250,495		 251,603,518	 421,854,013
	 ตั๋วเงินคลัง			   29,712,306		 -		  -	 29,712,306
บวก (หัก) กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (7,465	)	 1,696,693		 3,792,402	 5,481,630
รวม					     29,704,841		 171,947,188		 255,395,920	 457,047,949

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้				    -		  128,389,548		 -	 128,389,548
บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 -		  4,219,296		 -	 4,219,296
รวม					     -		  132,608,844		 -	 132,608,844
รวมตราสารหนี้เผื่อขาย		  29,704,841		 304,556,032		 255,395,920	 589,656,793
							    
เงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน 			   -		  30,000,000		 -	 30,000,000
	 เงินฝากธนาคารที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน	 198,929,662		 -		  -	 198,929,662
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000		 -		  -	 44,000,000
รวมตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำ�หนด	 242,929,662		 30,000,000		 -	 272,929,662
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้สุทธ	ิ 272,634,503		 334,556,032		 255,395,920	 862,586,455
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม
	 ราคาทุน/ราคาทุน	 กำ�ไรที่ยัง	 ขาดทุนที่ยัง	 มูลค่ายุติธรรม	ร้อยละของ
	 ตัดจำ�หน่าย	 ไม่เกิดขึ้น	 ไม่เกิดขึ้น		  เงินลงทุน	
					     ในหลักทรัพย์
					     ต่อสินทรัพย์
					     รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เงินลงทุนเพื่อค้า
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 8,197,209	 -	 (47,022	)	 8,150,187	 0.10
	 พันธบัตรองค์การหรือ
	   รัฐวิสาหกิจ	 99,382,932	 9	 (386,158	)	 98,996,783	 1.26
	      รวม 	 107,580,141	 9	 (433,180	)	 107,146,970	 1.36

หลักทรัพย์เอกชน					  
	 หุ้นกู้ 		 16,081,963	 235,275	 (1,378	)	 16,315,860	 0.21
	      รวม 	 16,081,963	 235,275	 (1,378	)	 16,315,860	 0.21
รวมเงินลงทุนเพื่อค้า	 123,662,104	 235,284	 (434,558	)	 123,462,830	 1.57
						    
เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 519,282,916	 3,565,072	 (4,555,311	)	 518,292,677	 6.58
	 พันธบัตรองค์การหรือ
	   รัฐวิสาหกิจ	 437,046,365	 85	 (464,027	)	 436,582,423	 5.55
	 ตราสารทุน	 28,824,682	 4,576,158	 -		  33,400,840	 0.42
	 หน่วยลงทุน	 48,123,278	 2,448,512	 -		  50,571,790	 0.64
	      รวม 	 1,033,277,241	 10,589,827	 (5,019,338	)	 1,038,847,730	 13.19

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้ 		 727,479,635	 17,083,058	 (26,651	)	 744,536,042	 9.45
	 ตราสารทุน	 215,919,351	 166,907,600	 (7,949,961	)	 374,876,990	 4.76
	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ 34,911	 -	 -		  34,911	 0.01
	 หน่วยลงทุน	 1,892,047,275	 55,893,104	 (20,158,162	)	 1,927,782,217	 24.49
	      รวม 	 2,835,481,172	 239,883,762	 (28,134,774	)	 3,047,230,160	 38.71

หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร	 703,678,624	 -	 -		  703,678,624	 8.94
	      รวม 	 703,678,624	 -	 -		  703,678,624	 8.94
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย	 4,572,437,037	 250,473,589	 (33,154,112	)	 4,789,756,514	 60.84
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	 งบการเงินรวม
			   ราคาทุน/ราคา	 ร้อยละของ
			   ทุนตัดจำ�หน่าย	 เงินลงทุนใน
				    หลักทรัพย์ต่อ
				    สินทรัพย์รวม
			   บาท
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน		 137,000,000		 1.74
	      รวม	 137,000,000		 1.74

เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 348,738,200		 4.43
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 106,664,113		 1.35
	      รวม	 455,402,313		 5.78
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด	 592,402,313		 7.52

เงินลงทุนทั่วไป
ตราสารทุน		  745,500,609		 9.47
หน่วยลงทุน		  1,546,601		 0.02
บวก  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 24,695,119		 0.31
หัก   ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (1,507,119	)	 (0.02	)
รวมเงินลงทุนทั่วไป	 770,235,210		 9.78

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีระยะเวลาครบกำ�หนดดังนี้

		  งบการเงินรวม
		  ระยะเวลาครบกำ�หนด	
	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย		 12,497,633		 138,841,542		 367,943,741		 519,282,916
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 171,597,534		 265,448,831		 -		  437,046,365
หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (130,562	)	 (168,511	)	 (1,155,108	)	 (1,454,181	)
รวม					     183,964,605		 404,121,862		 366,788,633		 954,875,100
							    
หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้				    208,950,105		 515,469,959		 3,059,571		 727,479,635
บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 4,167,359		 12,660,101		 228,947		 17,056,407
รวม					     213,117,464		 528,130,060		 3,288,518		 744,536,042
							    
หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร			   -		  703,678,624		 -		  703,678,624
รวมตราสารหนี้เผื่อขาย		  397,082,069		1,635,930,546		 370,077,151		2,403,089,766

เงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน				   81,500,000		 55,500,000		 -		  137,000,000
	 เงินฝากธนาคารที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน	 348,700,079		 38,121		 -		  348,738,200
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 106,664,113		 -		  -		  106,664,113
รวมตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำ�หนด	 536,864,192		 55,538,121		 -		  592,402,313
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้สุทธ	ิ 933,946,261		1,691,468,667		 370,077,151		2,995,492,079
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบด้วย
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน/ราคาทุน	 กำ�ไรที่ยัง	 ขาดทุนที่ยัง	 มูลค่ายุติธรรม	ร้อยละของ
	 ตัดจำ�หน่าย	 ไม่เกิดขึ้น	 ไม่เกิดขึ้น		  เงินลงทุน	
					     ในหลักทรัพย์
					     ต่อสินทรัพย์
					     รวม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 415,334,168	 3,251,368	 (4,021,216	)	 414,564,320	 5.60
	 พันธบัตรองค์การหรือ
	     รัฐวิสาหกิจ	 190,092,062	 -	 (459,028	)	 189,633,034	 2.56
	 ตราสารทุน	 28,824,682	 4,576,158	 -		  33,400,840	 0.45
	 หน่วยลงทุน	 48,123,278	 2,448,512	 -		  50,571,790	 0.69
	     รวม 	 682,374,190	 10,276,038	 (4,480,244	)	 688,169,984	 9.30

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้ 		 697,807,536	 16,515,644	 (23,701	)	 714,299,479	 9.65
	 ตราสารทุน	 215,919,351	 166,907,600	 (7,949,961	)	 374,876,990	 5.06
	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ 34,911	 -	 -		  34,911	 0.01
	 หน่วยลงทุน	 1,823,012,698	 53,953,877	 (19,547,962	)	 1,857,418,613	 25.09
	     รวม 	 2,736,774,496	 237,377,121	 (27,521,624	)	 2,946,629,993	 39.81
รวมเงินลงทุนเผื่อขาย	 3,419,148,686	 247,653,159	 (32,001,868	)	 3,634,799,977	 49.11

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ราคาทุน/ราคา	 ร้อยละของ
			   ทุนตัดจำ�หน่าย	 เงินลงทุนใน
				    หลักทรัพย์ต่อ
				    สินทรัพย์รวม
			   บาท	
เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน		 80,000,000		 1.08
	     รวม	 80,000,000		 1.08

เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 294,215,049		 3.98
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000		 0.59
	     รวม	 338,215,049		 4.57
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด	 418,215,049		 5.65

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ราคาทุน/ราคา	 ร้อยละของ
			   ทุนตัดจำ�หน่าย	 เงินลงทุนใน
				    หลักทรัพย์ต่อ
				    สินทรัพย์รวม
			   บาท	
เงินลงทุนทั่วไป		
	 ตราสารทุน	 744,289,639		 10.06
	 หน่วยลงทุน	 1,546,601		 0.02
	 บวก  กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 24,695,119		 0.33
	 หัก   ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (1,507,119	)	 (0.02	)
รวมเงินลงทุนทั่วไป	 769,024,240		 10.39
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีระยะเวลาครบกำ�หนดดังนี้

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ระยะเวลาครบกำ�หนด
	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย		 -		  138,343,966		 276,990,202		 415,334,168
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 190,092,062		 -		  -		  190,092,062
บวก (หัก) กำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 (459,028	)	 1,174,414		 (1,944,262	)	 (1,228,876	)
รวม					     189,633,034		 139,518,380		 275,045,940		 604,197,354

หลักทรัพย์เอกชน
	 หุ้นกู้				    200,000,000		 497,807,536		 -		  697,807,536
บวก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 4,096,300		 12,395,643		 -		  16,491,943
รวม					     204,096,300		 510,203,179		 -		  714,299,479
รวมตราสารหนี้เผื่อขาย		  393,729,334		 649,721,559		 275,045,940		1,318,496,833

เงินลงทุนที่ถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน				   50,000,000		 30,000,000		 -		  80,000,000
	 เงินฝากธนาคารที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน	 294,215,049		 -		  -		  294,215,049
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000		 -		  -		  44,000,000
รวมตราสารหนี้ที่ถือจนครบกำ�หนด	 388,215,049		 30,000,000		 -		  418,215,049
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้สุทธ	ิ 781,944,383		 679,721,559		 275,045,940		1,736,711,882 

ในปี 2545 บริษัทได้โอนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย-หุ้นทุนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง ซ่ึงมีราคาตลาด ณ วันโอน 
เท่ากับ 154.70 ล้านบาท ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เนื่องจากการที่บริษัทดังกล่าวขอเพิกถอนหุ้นสามัญออกจากการเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนแล้ว และกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 24.70 ล้านบาท ได้บันทึกไว้เป็นส่วน
หนึ่งของบัญชีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนภายใต้หัวข้อองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของในส่วนของ
เจ้าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนได้ถูกนำ�ไปวางไว้เป็นประกันกับนายทะเบียน 
(ดูหมายเหตุข้อ 34) และอีกบางส่วนได้ถูกนำ�ไปฝากไว้กับธนาคาร เพื่อใช้เป็นสินทรัพย์หนุนหลังของบริษัทและบริษัทย่อย 
(ดูหมายเหตุข้อ 35) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ใช้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชีธนาคาร วงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินและวางไว้เป็นประกันกับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 19 และข้อ 34)

9.	 เงินให้กู้ยืม
เงินให้กู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลคํ้าประกัน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วย

สวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน โดยมีวงเงินไม่เกินรายละ 100,000 บาท โดยบริษัทคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.75 - 3.85 ต่อปี
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10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนในบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 บริษัท	 ทุนชำ�ระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน
			   ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่	 ณ วันที่
			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
			   2554	 2553	 2554	 2553	 2554	 2553
			   บาท	 บาท	 ร้อยละ	 ร้อยละ	 บาท	 บาท
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)						    
 	 (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 1,200,000,000	 300,000,000	 99.99	 99.99	 1,223,578,981	 331,316,041

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท กับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า  โดยบริษัทได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 900 ล้านบาทแล้ว (ดูหมายเหตุข้อ 11)

และเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2554 บริษัทได้บันทึกลดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยลงจำ�นวน 7.74 ล้านบาท เพื่อให้เป็นไป
ตามราคาซื้อขายหุ้นของบริษัทย่อยที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและซีไอเอ็มบีที (ดูหมายเหตุ ข้อ 1.1)

11.	 ลูกหนี้เงินเพิ่มทุนในบริษัทย่อยรอโอนกลับ
เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 บริษัทได้โอนพันธบัตรซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม จำ�นวน 891.88 ล้านบาท (ราคาทุน 883.30 ล้านบาท) 

และเงินสดอีกจำ�นวน 8.12 ล้านบาท ให้กับบริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด (“บริษัทย่อย”) เพื่อเป็นการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย จำ�นวน 
900 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการขอจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันดังกล่าว ทั้งนี้ การเพิ่มทุนของบริษัท
ย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) แต่ คปภ. ไม่อนุมัติให้ 
บริษัทย่อยจดทะเบียนเพ่ิมทุนโดยใช้พันธบัตรท่ีรับโอนจากบริษัท โดยให้มีการเพ่ิมทุนโดยใช้เงินสด บริษัทย่อยจึงต้องโอนพันธบัตร 
ดังกล่าวกลับมาให้กับบริษัทและบริษัทจะได้จ่ายเงินสดให้เพื่อเป็นการเพิ่มทุนแทน บริษัทจึงได้บันทึกพันธบัตรและเงินสดดังกล่าว
ไว้เป็นลูกหนี้เงินเพิ่มทุนในบริษัทย่อยรอโอนกลับ และถือเสมือนว่าพันธบัตรดังกล่าวยังเป็นเงินลงทุนของบริษัท โดยได้มีการปรับ
มูลค่ายุติธรรมของพันธบัตร ณ วันสิ้นปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ลูกหนี้เงินเพิ่มทุนในบริษัทย่อยรอโอนกลับดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 

					     บาท
พันธบัตร				    891,875,392
หัก 	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของพันธบัตร	 (4,320,281	)
					     887,555,111
บวก 	เงินสด				   8,124,608
					     895,679,719

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2554 บริษัทได้รับโอนเงินสดและพันธบัตรดังกล่าวกลับมาและได้จ่ายเงินสด เพื่อการเพิ่มทุน
ให้กับบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 900 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทย่อยได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 31 
มกราคม 2554 (ดูหมายเหตุข้อ 10)

12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม
		  ราคาทุน			   ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 จำ�หน่าย	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าเสื่อมราคา	 จำ�หน่าย	 ณ วันที่ 	 ที่ดิน	 ที่ดิน
	 31 ธันวาคม			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม			   31 ธันวาคม	 อาคารและ	 อาคารและ
	 2553			   2554	 2553			   2554 	 อุปกรณ์สุทธิ	อุปกรณ์สุทธิ
									         ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ที่ดิน		  1,610,500	 -	 -	 1,610,500	 -	 -	 -	 -	 1,610,500	 1,610,500
อาคาร		  773,500	 -	 -	 773,500	 (694,213)	 (29,331)	 -	 (723,544)	 79,287	 49,956
เครื่องใช้สำ�นักงาน	 107,697,387	 8,810,133	 (4,898,390)	 111,609,130	 (83,333,678)	 (9,399,024)	 4,816,572	 (87,916,130)	 24,363,709	 23,693,000
เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน	 32,367,615	 2,469,830	 (3,970,546)	 30,866,899	 (27,920,332)	 (1,918,598)	 3,707,779	 (26,131,151)	 4,447,283	 4,735,748
ยานพาหนะ	 78,689,188	 15,625,180	 (29,034,687)	 65,279,681	 (45,354,766)	 (11,493,260)	 26,673,087	 (30,174,939)	 33,334,422	 35,104,742
รวม		  221,138,190	 26,905,143	 (37,903,623)	 210,139,710	 (157,302,989)	 (22,840,213)	 35,197,438	(144,945,764)	 63,835,201	 65,193,946
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	 งบการเงินรวม
	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 จำ�หน่าย	 สินทรัพย์	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าเสื่อมราคา	 จำ�หน่าย	 สินทรัพย์	 ณ วันที่ 	 ที่ดิน	 ที่ดิน
	 31 ธันวาคม			   ของ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม			   ของ	 31 ธันวาคม	 อาคารและ	 อาคารและ
	 2552			   บริษัทย่อย*	 2553	 2552			   บริษัทย่อย*	 2553 	 อุปกรณ์สุทธิ	 อุปกรณ์สุทธิ
											           ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ที่ดิน	 1,610,500	 -	 -	 -	 1,610,500	 -	 -	 -	 -	 -	 1,610,500	 1,610,500
อาคาร	 773,500	 -	 -	 -	 773,500	 (664,882)	 (29,331)	 -	 -	 (694,213)	 108,618	 79,287
เครื่องใช้สำ�นักงาน	 84,726,766	11,535,708	 (3,651,387)	15,086,300	107,697,387	 (64,007,639)	 (9,630,697)	3,543,420	(13,238,762)	 (83,333,678)	20,719,127	 24,363,709
เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน	 25,721,699	 2,395,489	 (841,466)	 5,091,893	 32,367,615	 (20,977,883)	 (3,165,087)	 753,519	 (4,530,881)	 (27,920,332)	 4,743,816	 4,447,283
ยานพาหนะ	 59,912,812	25,217,152	(11,988,639)	 5,547,863	 78,689,188	 (42,933,991)	 (8,252,426)	9,800,078	 (3,968,427)	 (45,354,766)	16,978,821	 33,334,422
รวม	 172,745,277	39,148,349	(16,481,492)	25,726,056	221,138,190	(128,584,395)	(21,077,541)	14,097,017	(21,738,070)	(157,302,989)	44,160,882	 63,835,201

* เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 (วันรับโอนหุ้นจากบริษัทย่อย ) บริษัทได้รวมอุปกรณ์ของบริษัทย่อยโดยมีราคาตามบัญชี จำ�นวน 3.99 ล้านบาท มาเป็นอุปกรณ์ 

  สำ�หรับงบการเงินรวม

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 จำ�หน่าย	 โอนไปให้	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าเสื่อมราคา	 จำ�หน่าย	 โอนไปให้	 ณ วันที่ 	 ที่ดิน	 ที่ดิน
	 31 ธันวาคม			   บริษัทย่อย*	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม			   บริษัทย่อย*	 31 ธันวาคม	 อาคารและ	 อาคารและ
	 2553				    2554	 2553				    2554	 อุปกรณ์สุทธิ	 อุปกรณ์สุทธิ
											           ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ที่ดิน	 1,610,500	 -	 -	 -	 1,610,500	 -	 -	 -	 -	 -	 1,610,500	 1,610,500
อาคาร	 773,500	 -	 -	 -	 773,500	 (694,213)	 (29,331)	 -	 -	 (723,544)	 79,287	 49,956
เครื่องใช้สำ�นักงาน	 93,088,384	 5,332,563	 (939,048)	 (94,556,728)	 2,925,171	 (70,383,036)	 (6,343,523)	 905,973	 73,589,102	 (2,231,484)	22,705,348	 693,687
เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน	 27,933,108	 584,745	 (120,118)	 (14,056,481)	14,341,254	 (23,906,955)	 (1,416,759)	 115,963	 12,583,140	(12,624,611)	 4,026,153	 1,716,643
ยานพาหนะ	 73,141,325	13,576,433	(27,818,376)	 (32,228,210)	26,671,172	 (41,201,410)	 (9,021,775)	 25,595,966	 14,111,129	(10,516,090)	31,939,915	 16,155,082
รวม	 196,546,817	19,493,741	(28,877,542)	(140,841,419)	46,321,597	(136,185,614)	(16,811,388)	 26,617,902	100,283,371	(26,095,729)	60,361,203	 20,225,868

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 จำ�หน่าย	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าเสื่อมราคา	 จำ�หน่าย	 ณ วันที่ 	 ที่ดิน	 ที่ดิน
	 31 ธันวาคม			   31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม			   31 ธันวาคม 	 อาคารและ	 อาคารและ
	 2552			   2553	 2552			   2553	 อุปกรณ์สุทธิ	อุปกรณ์สุทธิ
									         ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ที่ดิน		  1,610,500	 -	 -	 1,610,500	 -	 -	 -	 -	 1,610,500	 1,610,500
อาคาร		  773,500	 -	 -	 773,500	 (664,882)	 (29,331)	 -	 (694,213)	 108,618	 79,287
เครื่องใช้สำ�นักงาน	 84,726,766	 11,466,535	 (3,104,917)	 93,088,384	 (64,007,639)	 (9,478,042)	 3,102,645	 (70,383,036)	 20,719,127	 22,705,348
เครื่องตกแต่งสำ�นักงาน	 25,721,699	 2,395,489	 (184,080)	 27,933,108	 (20,977,883)	 (3,113,145)	 184,073	 (23,906,955)	 4,743,816	 4,026,153
ยานพาหนะ	 59,912,812	 25,217,152	 (11,988,639)	 73,141,325	 (42,933,991)	 (8,067,497)	 9,800,078	 (41,201,410)	 16,978,821	 31,939,915
รวม		  172,745,277	 39,079,176	 (15,277,636)	 196,546,817	 (128,584,395)	 (20,688,015)	 13,086,796	(136,185,614)	 44,160,882	 60,361,203

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำ�นวนเงิน 100.27 ล้านบาท 
และ 91.68 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ได้ตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จำ�นวน 18.54 ล้านบาท และ 78.69 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ)

* เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทโอนอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกันกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย โดยมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ 30  

  กันยายน 2554 จำ�นวน 40.56 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ ข้อ 1.1)
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13.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

		  งบการเงินรวม
		  ราคาทุน	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
		  ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 โอนเข้า /	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 ณ วันที่ 	 สินทรัพย์	 สินทรัพย์
		  31 ธันวาคม		  โอนออก	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม 		  31 ธันวาคม	 ไม่มีตัวตน	 ไม่มีตัวตน
		  2553			   2554	 2553		  2554	 สุทธิ	 สุทธิ
									         ต้นงวด	 ปลายงวด
		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 56,084,562	 231,500	 6,006,000	 62,322,062	 (37,029,344)	 (6,246,254)	 (43,275,598)	 19,055,218	 19,046,464
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างทำ�	 15,914,000	 6,324,900	 (6,006,000	)	 16,232,900	 -	 -	 -	 15,914,000	 16,232,900
ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร
    และประกันภัย	 100,000,000	 -	 -	 100,000,000	 (1,587,736)	 (9,991,787)	 (11,579,523)	 98,412,264	 88,420,477
รวม	 171,998,562	 6,556,400	 -	 178,554,962	 (38,617,080)	 (16,238,041)	 (54,855,121)	 133,381,482	 123,699,841

	 งบการเงินรวม
	 ราคาทุน	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 โอนเข้า /	 สินทรัพย์	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่  	ค่าตัดจำ�หน่าย	 สินทรัพย์	 ณ วันที่ 	 สินทรัพย์	 สินทรัพย์	
	 31 ธันวาคม		  โอนออก	 ของบริษัท	 31 ธันวาคม	31 ธันวาคม		  ของบริษัท	 31 ธันวาคม	 ไม่มีตัวตน	 ไม่มีตัวตน
	 2552			   ย่อย*	 2553	 2552		  ย่อย*	 2553	 สุทธิ	 สุทธิ
										          ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 40,199,067	 1,801,522	 1,660,000	12,423,973	 56,084,562	(19,856,540)	(5,463,146)	(11,709,658)	(37,029,344)	20,342,527	 19,055,218
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างทำ�	 5,192,000	 12,382,000	 (1,660,000	)	 -	 15,914,000	 -	 -	 -	 -	 5,192,000	 15,914,000
ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร
     และประกันภัย	 -	 100,000,000	 -	 -	 100,000,000	 -	 (1,587,736)	 -	 (1,587,736)	 -	 98,412,264
รวม	 45,391,067	114,183,522	 -	 12,423,973	171,998,562	(19,856,540)	(7,050,882)	(11,709,658)	(38,617,080)	25,534,527	133,381,482

* เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 (วันรับโอนหุ้นจากบริษัทย่อย)  บริษัทได้รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทย่อยโดยมีราคาตามบัญชี จำ�นวน 0.71 ล้านบาท มาเป็น 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำ�หรับงบการเงินรวม 
 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 โอนเข้า /	 โอนไปให้	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่  	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 โอนไปให้	 ณ วันที่ 	 สินทรัพย์	 สินทรัพย์	
	 31 ธันวาคม		  โอนออก	 ของบริษัท	31 ธันวาคม	31 ธันวาคม		  ของบริษัท	 31 ธันวาคม	 ไม่มีตัวตน	 ไม่มีตัวตน
	 2553			   ย่อย*	 2554	 2553		  ย่อย*	 2554	 สุทธิ	 สุทธิ
										          ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 43,660,589	 231,500	 6,006,000	 (49,857,289)	 40,800	 (25,235,250)	 (4,432,558)	 29,638,623	 (29,185)	 18,425,339	 11,615
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างทำ�	 15,914,000	 3,984,900	 (6,006,000	)	 (13,892,900)	 -	 -	 -	 -	 -	 15,914,000	 -
ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร
     และประกันภัย	 100,000,000	 -	 -	 (100,000,000)	 -	 (1,587,736)	 (7,473,309)	 9,061,045	 -	 98,412,264	 -
รวม	 159,574,589	 4,216,400	 -	 (163,750,189)	 40,800	 (26,822,986)	(11,905,867)	 38,699,668	 (29,185)	 132,751,603	 11,615
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ราคาทุน	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม			 
	 ณ วันที่ 	 เพิ่มขึ้น	 โอนเข้า /	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 ลดลง	 ณ วันที่ 	 สินทรัพย์	 สินทรัพย์	
	 31 ธันวาคม		  โอนออก	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม			   31 ธันวาคม	 ไม่มีตัวตน	 ไม่มีตัวตน
	 2552			   2553	 2552			   2553	 สุทธิ	 สุทธิ
									         ต้นงวด	 ปลายงวด
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์	 40,199,067	 1,801,522	 1,660,000	 43,660,589	 (19,856,540)	 (5,378,710)	 -	 (25,235,250)	 20,342,527	 18,425,339
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์
	 ระหว่างทำ�	 5,192,000	 12,382,000	 (1,660,000	)	 15,914,000	 -	 -	 -	 -	 5,192,000	 15,914,000
ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร
	 และประกันภัย	 -	 100,000,000	 -	 100,000,000	 -	 (1,587,736)	 -	 (1,587,736)	 -	 98,412,264
รวม	 45,391,067	 114,183,522	 -	 159,574,589	 (19,856,540)	 (6,966,446)	 -	 (26,822,986)	 25,534,527	132,751,603

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำ�นวนเงิน 30.72 ล้านบาท 
และ 26.33 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ได้ตัดจำ�หน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : ปี 2553 จำ�นวน 16.44 ล้านบาท)

* ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2554 บริษัทโอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกี่ยวข้องกันกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย โดยมีราคาตามบัญชี ณ  

  วันที่ 30 กันยายน 2554 จำ�นวน 125.05 ล้านบาท  (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)

 

14.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม		 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 383,624,281	 208,628,161	 19,696,019	 172,515,902

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วยผลกระทบทางภาษีของรายการดัง
ต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2553	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2554
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  2,280,167	 (439,702	)	 -	 1,840,465
เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ 86,902,922	 (4,082,822	)	 -	 82,820,100
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนสุทธ	ิ 84,116,630	 194,659,840		 -	 278,776,470
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้
	 มีการรายงานให้บริษัททราบ	 13,031,131	 (5,142,655	)	 -	 7,888,476
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 13,697,663	 (9,672,367	)	 -	 4,025,296
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป	 452,136	 (150,712	)	 -	 301,424
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
	 มูลค่าของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เพื่อค้า	 59,782	 (59,782	)	 -	 -
อื่นๆ 					    8,087,730	 (115,680	)	 -	 7,972,050

				    208,628,161	 174,996,120		 -	 383,624,281

บร
ิษัท

 ศ
รีอ

ยุธ
ยา

 แ
คป

ปิต
อล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
รา

ยง
าน

ปร
ะจ
ำ�ป

ี 2
55

4

108



	 งบการเงินรวม
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 4 พฤศจิกายน	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2553*	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  1,990,080	 290,087		 -	 2,280,167
เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ 57,201,545	 29,701,377		 -	 86,902,922
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนสุทธ	ิ 67,208,672	 16,907,958		 -	 84,116,630
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้
   มีการรายงานให้บริษัททราบ	 9,308,500	 3,722,631		 -	 13,031,131
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 10,611,893	 3,085,770		 -	 13,697,663
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป	 665,260	 (213,124	)	 -	 452,136
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
   มูลค่าของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เพื่อค้า	 -	 59,782		 -	 59,782
อื่นๆ 					    3,734,478	 4,353,252		 -	 8,087,730
					     150,720,428	 57,907,733		 -	 208,628,161

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	รายการที่รับรู้	 สินทรัพย์	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 ภาษีเงินได้	 31 ธันวาคม
	 2553	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 รอการตัดบัญชี	 2554
				    โอนไปบริษัทย่อย
				    (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 1,808,622	 -		  -	 (1,808,622	)	 -
เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ 70,564,026	 27,990,681		 -	 (98,554,707	)	 -
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนสุทธ	ิ 73,070,873	 (2,181,471	)	 -	 (53,793,407	)	17,095,995
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้
   มีการรายงานให้บริษัททราบ	 9,865,965	 (79,756	)	 -	 (9,786,209	)	 -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 11,974,631	 (9,676,031	)	 -	 -		  2,298,600
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป	 452,136	 (150,712	)	 -	 -		  301,424
อื่นๆ 			  4,779,649	 (2,226,849	)	 -	 (2,552,800	)	 -
			   172,515,902	 13,675,862		 -	 (166,495,745	)	19,696,019

* ยอดต้นงวดของงบการเงินรวมสำ�หรับปี 2553 เริ่มต้นเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 (วันรับโอนหุ้นจากบริษัทย่อย) 

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2552	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  1,435,009	 373,613		 -	 1,808,622
เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ 43,409,058	 27,154,968		 -	 70,564,026
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนสุทธ	ิ 51,339,283	 21,731,590		 -	 73,070,873
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้
   มีการรายงานให้บริษัททราบ	 6,716,299	 3,149,666		 -	 9,865,965
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 8,942,137	 3,032,494		 -	 11,974,631
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป	 665,260	 (213,124	)	 -	 452,136
อื่นๆ 					    1,156,488	 3,623,161		 -	 4,779,649

				    113,663,534	 58,852,368		 -	 172,515,902

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 30 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2553 และใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 และ 23 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
(ดูหมายเหตุข้อ 28)
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15.	 เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เบี้ยประกันภัยต่อค้างจ่าย		  76,477,492		 61,322,283		 -	 52,431,818
เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ	 175,449,197		 156,014,065		 -	 137,574,966
เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ	 114,064,863		 46,129,419		 -	 45,428,233
รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ	 365,991,552		 263,465,767		 -	 235,435,017

16.	 สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย
สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 		  636,552,014		 458,402,846		 529,347,677		 379,162,546
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ
	 ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี
	 - เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงาน	 28,625,972		 7,931,238		 (265,855	)	 6,021,353
	 - เกิดขึ้นแล้ว แต่ยังไม่ได้ตกลง	 6,110,244,454		 168,911,816		 20,061,369		 142,857,664
	 - เกิดขึ้นแล้ว และตกลงแล้ว	 1,050,542,539		 894,169,564		 733,636,430		 827,897,580
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ
	 ค่าสินไหมทดแทนที่จ่ายในระหว่างปี	 (1,511,887,079	)	 (892,863,450	)	 (735,035,025	)	 (826,591,466	)
หัก สำ�รองค่าสินไหมทดแทนโอนไปยังบริษัทย่อย
	 (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)	 -		  -		  (462,264,621	)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		  6,314,077,900		 636,552,014		 85,479,975		 529,347,677

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายที่เกิดจาก
สัญญารับประกันภัยต่อจำ�นวน 1,454.47 ล้านบาท และ 36.68 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัท : ปี 2553 จำ�นวน 32.40 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บัญชีสำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายในงบการเงินเฉพาะ
กิจการได้รวมค่าสินไหมทดแทนและดอกเบี้ยค้างจ่ายจำ�นวน 85.48 ล้านบาท และ 82.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งเกิดจากการ
ที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 ซึ่งเมื่อวัน
ที่ 30 กันยายน 2546 ศาลชั้นต้น ได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจำ�นวน 41.29 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำ�ระเสร็จสิ้น บริษัทจึงได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนพร้อมดอกเบี้ยค้างจ่าย
ดังกล่าวตั้งแต่ปี 2546 อย่างไรก็ตามในปี 2547 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 ศาลอุทธรณ์
ได้ยกฟ้องคดีนี้ หลังจากนั้นในเดือนธันวาคม 2551 ทางบริษัทผู้เอาประกันภัยได้ยื่นฎีกาต่อศาล โดยปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลฎีกา ซึ่งบริษัทไม่ได้โอนค่าสินไหมทดแทนและดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าว ให้กับบริษัทย่อย ณ วันที่โอนธุรกิจ  

สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ในงบการเงินรวมได้รวมค่าเสียหาย
จากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทยเป็นจำ�นวนเงิน 5,977.98 ล้านบาท  (ดูหมายเหตุข้อ 43)

17.	 สำ�รองเบี้ยประกันภัย
สำ�รองเบี้ยประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

17.1	 สำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 		  862,974,131		 685,273,813		 658,181,780		 543,431,620
เบี้ยประกันภัยรับสำ�หรับป	ี	 1,574,410,153		 1,691,285,369		 978,175,992		1,315,461,957
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี	 (1,640,658,916	)	 (1,513,585,051	)	 (981,215,361	)	(1,200,711,797	)
สำ�รองเบี้ยประกันภัยโอนไปบริษัทย่อย
	 (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)	 -		  -		  (655,142,411	)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 		  796,725,368	 862,974,131	 -		  658,181,780
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยยังไม่ได้รวมเงินสำ�รองเพิ่มเติมซึ่งบริษัทต้องจัดสรร
สำ�หรับเบี้ยประกันภัยต่อในกรณีที่บริษัทเอาประกันภัยต่อกับผู้ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยในต่างประเทศในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม จำ�นวน 41.06 ล้านบาท และ 48.16 ล้านบาท และในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการปี 2553 จำ�นวน 
34.21 ล้านบาท ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยที่ให้บริษัทและ
บริษัทย่อยบันทึกเงินสำ�รองดังกล่าวในแบบรายงานการเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ส่งเป็นการเฉพาะ

17.2	 สำ�รองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการตั้งสำ�รองการเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด เนื่องจาก

สำ�รองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของบริษัทและบริษัทย่อย มีจำ�นวน 662.54 ล้านบาท และ 430.10 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ (บริษัท : ปี 2553 จำ�นวน 300.85 ล้านบาท) ซึ่งมีจำ�นวนตํ่ากว่าสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 
18.	 ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย

บริษัทและบริษัทย่อยคำ�นวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน โดยประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย โดยสมมติฐานประกอบด้วยอัตราคิดลดร้อยละ 3.97 - 4.50 อัตราการลาออกร้อยละ 3 ร้อยละ 4 และร้อยละ 12 ขึ้นอยู่
กับกลุ่มของอายุของพนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือนร้อยละ 5 และอายุเกษียณ 60 ปี ตามลำ�ดับ

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ต้นทุนบริการงวดปัจจุบัน		  6,269,292	 4,337,353	 3,519,351	 4,192,902
ต้นทุนดอกเบี้ย			   1,822,282	 1,642,720	 1,578,185	 1,609,585
รวมค่าใช้จ่ายเงินสำ�รองเกษียณอายุพนักงาน	 8,091,574	 5,980,073	 5,097,536	 5,802,487

การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันเงินสำ�รองเกษียณอายุพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
แสดงดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นปี	 45,658,876		 41,334,403		 39,915,436		 35,768,549
ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน		  6,269,292		 4,337,353		 3,519,351		 4,192,902
ต้นทุนดอกเบี้ย			   1,822,282		 1,642,720		 1,578,185		 1,609,585
ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี	 (194,700	)	 (1,655,600	)	 (194,700	)	 (1,655,600	)
ผลประโยชน์พนักงานค้างจ่ายโอนไปบริษัทย่อย
	 (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)	 -		  -		  (29,741,271	)	 -
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี	 53,555,750		 45,658,876		 15,077,001		 39,915,436

19.	 เงินเบิกเกินบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารและวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋ว

สัญญาใช้เงินจำ�นวน 50 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัท จำ�นวน 30 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) ซึ่ง
มีการวางประกันด้วยเงินฝากประจำ�ธนาคารของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวน 50 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัท 
จำ�นวน 30 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�บวกร้อยละ 2 (ดูหมายเหตุข้อ 8)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 วงเงินดังกล่าวไม่ได้มีการเบิกใช้

20. 	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 18,583,983	 73,881,035	 17,696,745	 73,380,579
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หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วยผลกระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปน้ี

	 งบการเงินรวม		
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2553	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2554

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
   ของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เผื่อขาย 	 66,472,499 	 -	 (52,827,540	)	 13,644,959 
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 7,408,536 	 -	 (2,469,512	)	 4,939,024 
	 รวม  (ดูหมายเหตุข้อ 5.1)	 73,881,035 	 -	 (55,297,052	)	 18,583,983 

	 งบการเงินรวม		
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 4 พฤศจิกายน	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2553*	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2553

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
   ของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เผื่อขาย 	 36,778,376 	 -	 29,694,123 	 66,472,499 
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 6,173,780 	 -	 1,234,756 	 7,408,536 
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
   ของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เพื่อค้า	 114,128 	 (114,128)	 -	 -
	 รวม  (ดูหมายเหตุข้อ 5.1)	 43,066,284 	 (114,128)	 30,928,879 	 73,881,035 

	
* ยอดต้นงวดของงบการเงินรวมสำ�หรับปี 2553 เริ่มต้นเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2553 (วันรับโอนหุ้นจากบริษัทย่อย)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2553	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2554

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
   ของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เผื่อขาย 	 65,972,044 	 -	 (53,214,322	)	 12,757,722
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 7,408,535 	 -	 (2,469,512	)	 4,939,023
	 รวม  (ดูหมายเหตุข้อ 5.1)	 73,380,579 	 -	 (55,683,834	)	 17,696,745

	
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		
	 ณ วันที่	 รายการที่รับรู้	 รายการที่รับรู้	 ณ วันที่
	 31 ธันวาคม	 ในกำ�ไร	 ในกำ�ไร	 31 ธันวาคม
	 2552	 หรือขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 2553

กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
   ของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เผื่อขาย 	 36,080,140 	 -	 29,891,904 	 65,972,044 
กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 6,173,780 	 -	 1,23 4,755 	 7,408,535 
	 รวม  (ดูหมายเหตุข้อ 5.1)	 42,253,920 	 -	 31,126,659 	 73,380,579

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 30 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2553 และใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 และ 23 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
(ดูหมายเหตุข้อ 28)

21.	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่า

ร้อยละห้าของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ
ของทุนจดทะเบียน ทุนสำ�รองนี้จะนำ�มาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทได้มีเงินสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายทุก

ครั้งที่ประกาศจ่ายเงินปันผล ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย์ จนกว่าทุนสำ�รองตามกฎหมายจะมีจำ�นวนเท่ากับ
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสำ�รองนี้จะนำ�มาจัดสรรเงินปันผลไม่ได้
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อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เป็นผลให้บริษัทย่อย
ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 สำ�หรับการจัดสรรกำ�ไรสุทธิเพื่อเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายเช่นเดียวกับบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทย่อยยังไม่ได้มีการจัดสรรทุนสำ�รองดังกล่าว

22.	 สำ�รองอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สำ�รองอื่นจำ�นวน 900 ล้านบาท เป็นสำ�รองซึ่งบริษัทได้กันไว้โดยไม่ได้ระบุเพื่อ

วัตถุประสงค์ใดโดยเฉพาะ

23.	 การจัดการส่วนทุน
ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัยกำ�หนดให้บริษัทประกันวินาศภัยต้องดำ�รงไว้ซึ่งเงินกองทุนตลอดเวลาที่ประกอบธุรกิจ

ประกันวินาศภัย เป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของเบี้ยประกันภัยสุทธิที่ได้รับทั้งหมดสำ�หรับปีปฏิทินที่ล่วงแล้ว แต่ทั้งนี้ ต้องไม่
ตํ่ากว่าสามสิบล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยดำ�รงไว้ซึ่งเงินกองทุนเกินกว่าที่กำ�หนดดังกล่าว และ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยดำ�รงไว้ซึ่งเงินกองทุนเกินกว่าที่กำ�หนดดังกล่าว 

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อการดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อ
เนื่องเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดยขึ้นอยู่
กับผลการดำ�เนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

24.	 การรายงานข้อมูลตามประเภทการรับประกันภัย
ข้อมูลตามประเภทการรับประกันภัย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงดังต่อไปนี้ 

	 งบการเงินรวม 
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554
	 ประกัน	 ประกันภัย	 ประกันภัย	 ประกัน	 ประกันภัย
	 อัคคีภัย	 ทางทะเล	 รถ	 อุบัติเหตุ	 เบ็ดเตล็ดอื่น	 รวม
		  และขนส่ง		  ส่วนบุคคล
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้จากการรับประกันภัย
	 เบี้ยประกันประกันภัยรับ	 503,179,090		 318,860,142		 781,257,997		 216,308,163		 598,979,922		2,418,585,314
	 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ	 141,644,995		 241,424,548		 33,588,114		 47,934,386		 358,780,996		 823,373,039
	 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	 361,534,095		 77,435,594		 747,669,883		 168,373,777		 240,198,926		1,595,212,275
	 หัก เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัย
	     ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้	 (24,811,480	)	 2,597,409		 (11,078,243	)	 5,449,845		 (38,406,294	)	 (66,248,763	)
	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 386,345,575		 74,838,185		 758,748,126		 162,923,932		 278,605,220		1,661,461,038
	 รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 45,603,388		 73,837,047		 9,108,870		 13,487,308		 79,875,064		 221,911,677
รวมรายได้จากการรับประกันภัย	 431,948,963		 148,675,232		 767,856,996		 176,411,240		 358,480,284		1,883,372,715

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย				 
	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
	     จัดการค่าสินไหมทดแทน
	     -	 จากการดำ�เนินงานปกต	ิ 63,690,295		 25,771,435		 477,667,722		 122,092,148		 111,557,722		 800,779,322
	     -	 จากสถานการณ์อุทกภัยอย่าง
		  รุนแรงในประเทศไทย
		  (ดูหมายเหตุข้อ 43)	 52,809,478		 -		  -		  -		  977,579,398		1,030,388,876
	 ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 113,137,204		 39,363,303		 110,430,772		 35,666,688		 62,313,757		 360,911,724
	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 72,549,171		 28,670,370		 66,370,921		 36,085,609		 66,302,794		 269,978,865
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย	 302,186,148		 93,805,108		 654,469,415	 	193,844,445		1,217,753,671		2,462,058,787
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	 งบการเงินรวม
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
	 ประกัน	 ประกันภัย	 ประกันภัย	 ประกัน	 ประกันภัย
	 อัคคีภัย	 ทางทะเล	 รถ	 อุบัติเหตุ	 เบ็ดเตล็ดอื่น	 รวม
		  และขนส่ง		  ส่วนบุคคล
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้จากการรับประกันภัย
	 เบี้ยประกันประกันภัยรับ	 490,099,475	 276,066,024	 655,196,188	 202,539,027	 471,196,915	2,095,097,629
	 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ	 118,185,615	 209,444,932	 34,212,094	 38,422,597	 299,837,133	 700,102,371
	 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	 371,913,860	 66,621,092	 620,984,094	 164,116,430	 171,359,782	1,394,995,258
	 หัก เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่
	     ยังไม่ถือเป็นรายได้	 31,983,133	 5,082,156	 30,984,031	 42,569,857	 24,684,615	 135,303,792
	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 339,930,727	 61,538,936	 590,000,063	 121,546,573	 146,675,167	1,259,691,466
	 รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 39,271,861	 63,267,046	 10,249,733	 11,394,560	 64,095,093	 188,278,293
รวมรายได้จากการรับประกันภัย	 379,202,588	 124,805,982	 600,249,796	 132,941,133	 210,770,260	1,447,969,759

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายใน
	     การจัดการค่าสินไหมทดแทน	 54,618,075	 17,049,941	 376,245,297	 65,836,589	 118,288,999	 632,038,901
	 ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 108,790,969	 34,312,104	 104,442,179	 32,145,644	 53,962,792	 333,653,688
	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 70,657,953	 22,173,266	 43,388,952	 36,332,469	 39,335,317	 211,887,957
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย	 234,066,997	 73,535,311	 524,076,428	 134,314,702	 211,587,108	1,177,580,546

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554
	 ประกัน	 ประกันภัย	 ประกันภัย	 ประกัน	 ประกันภัย
	 อัคคีภัย	 ทางทะเล	 รถ	 อุบัติเหตุ	 เบ็ดเตล็ดอื่น	 รวม
		  และขนส่ง		  ส่วนบุคคล
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้จากการรับประกันภัย
	 เบี้ยประกันประกันภัยรับ	 336,754,340		  221,978,252		  478,532,542		 151,792,211		 338,058,700		1,527,116,045
	 หัก	 เบี้ยประกันภัยต่อ	 88,636,348		 164,360,827		 24,554,618		 32,613,623		 238,774,637		 548,940,053
	 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	 248,117,992		 57,617,425		 453,977,924		 119,178,588		 99,284,063		 978,175,992
	 หัก	 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่
		  ยังไม่ถือเป็นรายได้	 (11,944,490	)	 1,134,496		 8,644,042		 (1,436,498	)	 563,081		 (3,039,369	)
	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 260,062,482		 56,482,929		 445,333,882		 120,615,086		 98,720,982		 981,215,361
	 รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 33,389,658		 53,787,759		 6,912,303		 9,350,461		 51,547,545		 154,987,726
	 รวมรายได้จากการรับประกันภัย	 293,452,140		 110,270,688		 452,246,185		 129,965,547		 150,268,527		1,136,203,087
	 หัก	 รายได้จากการรับประกันภัย
		  - การดำ�เนินงานที่ยกเลิก 
		  (ดูหมายเหตุข้อ 42)	 (293,452,140	)	 (110,270,688	)	 (452,246,185	)	 (129,965,547	)	(150,268,527	)	(1,136,203,087	)
รายได้จากการรับประกันภัย - การ
	 ดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง	 -		  -		  -		  -		  -		  -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
		  จัดการค่าสินไหมทดแทน	 42,163,908		 18,050,101		 288,975,108		 78,703,976		 59,882,156		 487,775,249
	 ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 76,821,133		 27,489,583		 78,912,583		 24,982,288		 36,441,939		 244,647,526
	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 50,334,392		 21,734,318		 28,014,886		 20,949,417		 21,734,251		 142,767,264
	 รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกัน	 169,319,433		 67,274,002		 395,902,577		 124,635,681		 118,058,346		 875,190,039
	 หัก	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
		  - การดำ�เนินงานที่ยกเลิก 
		  (ดูหมายเหตุข้อ 42)	 (169,319,433	)	 (67,274,002	)	 (395,902,577	)	 (124,635,681	)	(118,058,346	)	 (875,190,039	)
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
	 - การดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง	 -		  -		  -		  -		  -		  -
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553
	 ประกัน	 ประกันภัย	 ประกันภัย	 ประกัน	 ประกันภัย
	 อัคคีภัย	 ทางทะเล	 รถ	 อุบัติเหตุ	 เบ็ดเตล็ดอื่น	 รวม
		  และขนส่ง		  ส่วนบุคคล
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้จากการรับประกันภัย
	 เบี้ยประกันประกันภัยรับ	 474,135,211		 274,597,944		 621,922,664		 202,539,026		 429,718,642		2,002,913,487
	 หัก	 เบี้ยประกันภัยต่อ	 107,361,419		 208,632,843		 34,148,429		 38,422,596		 298,886,243		 687,451,530
ประกันภัยรับสุทธิ	 366,773,792		 65,965,101		 587,774,235		 164,116,430		 130,832,399		1,315,461,957
	 หัก	 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่
		  ยังไม่ถือเป็นรายได้	 32,819,853		 4,947,434		 23,597,515		 42,569,856		 10,815,502		 114,750,160
	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 333,953,939		 61,017,667		 564,176,720		 121,546,574		 120,016,897		1,200,711,797
	 รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 35,314,506		 62,979,295		 10,249,733		 11,394,560		 63,289,159		 183,227,253
	 รวมรายได้จากการรับประกันภัย	 369,268,445		 123,996,962		 574,426,453		 132,941,134		 183,306,056		1,383,939,050
	 หัก	 รายได้จากการรับประกันภัย
		  - การดำ�เนินงานที่ยกเลิก 
		  (ดูหมายเหตุข้อ 42)	 (369,268,445	)	 (123,996,962	)	 (574,426,453	)	 (132,941,134	)	(183,306,056	)	(1,383,939,050	)
รายได้จากการรับประกันภัย
	 - การดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง	 -		  -		  -		  -		  -		  -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
		  จัดการค่าสินไหมทดแทน	 50,768,693		 16,876,533		 370,499,516		 65,767,415		 87,734,211		 591,646,368
	 ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ	 105,309,846		 34,117,893		 102,766,324		 32,145,644		 49,530,270		 323,869,977
	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 68,516,838		 21,947,955		 37,513,704		 36,269,963		 33,273,588		 197,522,048
	 รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย	 224,595,377		 72,942,381		 510,779,544		 134,183,022		 170,538,069		1,113,038,393
	 หัก	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
		  - การดำ�เนินงานที่ยกเลิก 
		  (ดูหมายเหตุข้อ 42)	 (224,595,377	)	 (72,942,381	)	 (510,779,544	)	 (134,183,022	)	(170,538,069	)	(1,113,038,393	)
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
	 - การดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง	 -		  -		  -		  -		  -		  -

25.	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยและ
	 การจัดการค่าสินไหมทดแทน	 114,975,045		 96,281,484		 86,648,960		 94,585,417
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ที่ไม่ใช่
	 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย	 99,627,985		 81,391,830		 69,898,829		 78,802,673
ค่าภาษีอากร				   950,032		 1,148,650		 759,438		 1,134,161
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)	 (5,589,338	)	 1,327,271		 158,803		 52,107
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอื่น	 73,421,004		 51,505,657		 48,270,671		 49,872,361
รวมค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน	 283,384,728		 231,654,892		 205,736,701		 224,446,719
หัก ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน - การดำ�เนินงานท่ียกเลิก
	 (ดูหมายเหตุข้อ 42)		 -		  -		  (128,812,956	)	 (162,863,887	)
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน - การดำ�เนินงานที่ต่อเนื่อง	 283,384,728		 231,654,892		 76,923,745		 61,582,832
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26.	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินเดือนและค่าแรง			  153,531,963		 127,896,895		 103,983,369		 125,056,802
เงินประกันสังคม			   4,637,440		 3,116,401		 3,200,575		 2,978,494
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	 8,091,574		 6,564,473		 5,097,536		 6,386,887
ผลประโยชน์อื่นๆ			   61,523,273		 49,715,438		 41,119,965		 46,873,099
รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 227,784,250		 187,293,207		 153,401,445		 181,295,282
หัก	 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน - การ
	    ดำ�เนินงานท่ียกเลิก	 -		  -		  (104,404,479	)	 (134,226,703	)
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน - การ
   ดำ�เนินงานท่ียกเลิก		  227,784,250		 187,293,207		 48,996,966		 47,068,579

27.	 กำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์
กำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 (40,271	)	 -		  -		  -
กำ�ไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นสามัญ	 77,893,263		 84,515,707		 77,893,263		 84,515,707
กำ�ไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู	้ 9,376,169		 -		  9,376,169		 -
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร	 (1,800	)	 -		  16,062		 -
กำ�ไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - หลักทรัพย์อื่น	 10,941,175		 1,853,681		 10,762,782		 1,977,502
กำ�ไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - ใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ 38,917		 105,222		 38,917		 105,222
กำ�ไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - ใบแสดงสิทธ	ิ 12,159		 -		  12,159		 -
ขาดทุนจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า - หุ้นกู้	 (110,188	)	 -		  -		  -
ขาดทุนจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า - พันธบัตร	 (162,273	)	 -		  -		  -
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพื่อค้า - หุ้นกู้	 -		  (154,645	)	 -		  -
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพื่อค้า - พันธบัตร	 -		  (425,055	)	 -		  -
	 รวมกำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย	์ 97,947,151		 85,894,910		 98,099,352		 86,598,431

28.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วย

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ	 110,836,011		 87,755,558		 95,757,458		 91,052,838
รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
	 ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ	 (309,519,413	)	 (38,476,936	)	 (23,523,872	)	 (39,307,443	)
รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการ
	 เปลี่ยนแปลงอัตราภาษีเงินได้	 134,523,293		 (19,544,925	)	 9,848,010		 (19,544,925	)
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบกำ�ไรขาดทุน
	 เบ็ดเสร็จ			   (64,160,109	)	 29,733,697		 82,081,596		 32,200,470
หัก ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ - การดำ�เนินงานท่ียกเลิก
	 (ดูหมายเหตุข้อ 42)		 -		  -		  47,450,798		 (1,437,564	)
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ - การดำ�เนินงานต่อเนื่อง	 (64,160,109	)	 29,733,697		 34,630,798		 33,638,034
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รายการกระทบยอดระหว่างภาษีเงินได้และกำ�ไรทางบัญชี สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษ	ี (519,253,190	)	 351,391,240		 377,891,111		 352,477,589
ภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 25	 -		  75,000,000		 -		  75,000,000
ภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 30	 (155,775,957	)	 15,417,372		 113,367,333		 15,743,277
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการ
	 เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี 	 134,523,293		 (19,544,925	)	 9,848,010		 (19,544,925	)
ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี
	 แต่มิได้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี	 (42,907,445	)	 (41,138,750	)	 (41,133,747	)	 (38,997,882	)
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามงบกำ�ไร
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จ		  (64,160,109	)	 29,733,697		 82,081,596		 32,200,470
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกัน
	 กับผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและกลับรายการ	 309,519,413		 38,476,936		 23,523,872		 39,307,443
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการ
	 ลดอัตราภาษีเงินได้		 (134,523,293	)	 19,544,925		 (9,848,010	)	 19,544,925
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามแบบแสดงรายการ	 110,836,011		 87,755,558		 95,757,458		 91,052,838

ตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 475 พ.ศ. 2551 ออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร ซึ่งมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2551 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้
ลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 ของกำ�ไรสุทธิไม่เกิน 300 ล้านบาท เป็นเวลา 3 รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที ่
1 มกราคม 2551 และไม่เกินรอบระยะเวลาบัญชี 2553 ที่สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2553

ดังนั้นบริษัทจึงได้ใช้อัตราภาษีร้อยละ 25 และร้อยละ 30 ในการคำ�นวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามแบบแสดงรายการสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกล่าวและใช้อัตราภาษีร้อยละ 30 ในการคำ�นวณ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ตามแบบแสดงรายการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

บริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 30 ในการคำ�นวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน ตามแบบแสดงรายการสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554

เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติในการปรับลดอัตราการจัดเก็บภาษีเงินได้นิติบุคคลจากเดิมในอัตราร้อย
ละ 30 เป็นอัตราร้อยละ 23 ของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีรอบระยะเวลาบัญชีปี 2555 ที่สิ้นสุดในหรือ
หลังวันที่ 31 ธันวาคม  2555 และจากเดิมในอัตราร้อยละ 23 เป็นอัตราร้อยละ 20 สำ�หรับบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป และตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 530 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 
กำ�หนดให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2555 และร้อยละ 20 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ดังกล่าว

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 30 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2553 และใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 และ 23 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 (ดู
หมายเหตุข้อ 14 และ 20)

29.	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง
	 และการดำ�เนินงานยกเลิก
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท)	 (455,093,081	)	 321,657,543		 295,809,515		 320,277,119
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (หุ้น)	 250,000,000		 250,000,000		 250,000,000		 250,000,000
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 (1.82	)	 1.29		 1.18		 1.28
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	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

การดำ�เนินงานต่อเนื่อง					   
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (บาท)	 (455,093,081	)	 321,657,543		 218,547,182		 219,629,854
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว (หุ้น)	 250,000,000		 250,000,000		 250,000,000		 250,000,000
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 (1.82	)	 1.29		 0.87		 0.88

30.	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกัน 

โดยการถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีแสดงถึงผลของรายการ 
เหล่านี้ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

	 รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ประเภทธุรกิจ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธนาคาร
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
   (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธุรกิจหลักทรัพย์
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด		
   (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อยุธยา จำ�กัด)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 จัดการกองทุน
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม พรีมาเวสท์ จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 จัดการกองทุน
บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ลีสซิ่ง และเช่าซื้อ
บริษัท อยุธยา ออโต้ ลีส  จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์
บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ลีส จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ปูนซีเมนต์
บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธุรกิจทางโทรทัศน์
บริษัท ทุนมหาโชค จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 รับจ้างโฆษณา
บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน
บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ให้คำ�ปรึกษาด้านธุรกิจ
บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ประกันภัยต่อ
บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ประกันชีวิต
บริษัท ไฮล่า (ประเทศไทย) จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 จำ�หน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 รับจ้างโฆษณา
บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริหารสินทรัพย์
บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริการ
บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จำ�กัด		
   (เดิมชื่อบริษัท อยุธยา แฟ็กเตอริง จำ�กัด)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 จัดการกองทุน
บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์
บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริการ
บริษัท นิร์วานา จำ�กัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ฝึกอบรมและ
			   ขายคอมพิวเตอร์
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	 30.1	 เงินลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ชื่อบริษัท	 ทุนชำ�ระแล้ว	 สัดส่วน	 เงินลงทุน	 เงินปันผล
			   เงินลงทุน			 
		  บาท	 %	 บาท	 บาท
เงินลงทุน  -  หุ้นสามัญ	
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 60,741,437,470	 0.01	 6,184,560	 197,680
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
	    (เดิมช่ือ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน))	 600,000,000	 0.43	 3,166,660	 -
	 บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำ�กัด	 9,970,000,000	 5.43	 546,136,660	 60,184,260
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 2,300,000,000	 0.13	 76,987,200	 3,600,000
	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 2,950,000,000	 5.82	 217,144,558	 -
							       849,619,638	 63,981,940

	 ชื่อบริษัท 	 เงินลงทุน	 เงินปันผล
		  บาท	 บาท
เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน			
หน่วยลงทุนที่บริหารโดย			 
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด 		
	    (เดิมชื่อ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อยุธยา จำ�กัด)		
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารหนี้ระยะกลางปันผล	 447,757,866	 5,191,141
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารหนี้ระยะกลาง	 144,918,932	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล	 25,802,600	 1,000,000
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล	 11,667,960	 1,752,000
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล	 90,023,514	 22,802,714
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล	 6,780,481	 601,094
		  - กองทุนเปิดกรุงศรี โอเรียนทัลเฟล็กซ์	 26,447,228	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรี โกลบอล ไฮเพย์เอาท์ 	 15,430,148	 -
					     768,828,729	 31,346,949

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ชื่อบริษัท	 ทุนชำ�ระแล้ว	 สัดส่วน	 เงินลงทุน	 เงินปันผล
			   เงินลงทุน			 
		  บาท	 %	 บาท	 บาท
เงินลงทุน  -  หุ้นสามัญ					   
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 60,741,437,740	 0.01 	 7,201,200	 112,960
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)					      
	    (เดิมชื่อ บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน))	 600,000,000	 0.43	 3,166,660	 -
	 บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำ�กัด	 9,970,000,000	 5.48	 546,136,660	 54,613,666
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	  2,375,000,000	 0.13	 69,600,000	 8,990,000
	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 2,950,000,000	 5.82	 217,144,558	 -
							       843,249,078	 63,716,626
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	 ชื่อบริษัท 	 เงินลงทุน	 เงินปันผล
		  บาท	 บาท
เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน			
หน่วยลงทุนที่บริหารโดย			 
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด 
	    (เดิมชื่อ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อยุธยา จำ�กัด)		
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารหนี้ระยะกลางปันผล	 442,469,941	 4,619,235
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารหนี้ระยะกลาง	 141,472,980	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงินพลัส	 75,849,153	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล	 27,864,400	 4,600,000
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล	 12,150,840	 2,400,000
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล	 112,393,376	 9,201,095
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล	 7,298,209	 1,073,382
		  - กองทุนเปิดกรุงศรีมันนี่	 134,183,726	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรี - อลิอันซ์ จีไอ โอเรียนทัล เฟล็กซ์	 27,939,802	 -
		  - กองทุนเปิดกรุงศรี - อลิอันซ์ จีไอ โกลบอล ไฮเพย์เอาท์ 	 15,513,892	 -
					     997,136,319	 21,893,712

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุน  -  หุ้นกู้					  
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 -	 204,596,300	 -	 204,096,300
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 -	 102,882,900	 -	 102,882,900
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส
		  จำ�กัด (มหาชน) 	 -	 274,320,520	 -	 274,320,520
					     -	 581,799,720	 -	 581,299,720
เงินลงทุน  -  ตั๋วเงิน		
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 20,000,000	 20,000,000	 -	 -
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	 30.2	 ยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินฝากธนาคาร
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 1,370,263,501	 162,187,918	 805,315,644	 152,808,552
เบี้ยประกันภัยค้างรับ
	 บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง  จำ�กัด	 -	 361,125	 -	 361,125
	 บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
		  จำ�กัด (มหาชน))	 72,287	 49,946	 -	 49,946
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 966,337	 601,313	 -	 601,313
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด				  
		  (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 				  
		  อยุธยา จำ�กัด)	 25,224	 33,433	 -	 33,433
	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด	 1,710,823	 108,441	 -	 108,441
	 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด	 -	 16,006	 -	 16,006
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 657,788	 2,935,893	 -	 2,935,893
	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี.
		  ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 42,544	 958,940	 -	 958,940
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 620,338	 756,754	 -	 756,754
	 บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำ�กัด	 85,287	 76,533	 -	 76,533
	 บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 415,048	 3,498,167	 -	 3,498,167
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 339,015	 238,799	 -	 238,799
	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)	 357,198	 357,198	 -	 357,198
					     5,291,889	 9,992,548	 -	 9,992,548
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 10)
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 -	 -	 1,223,578,981	 331,316,041
ลูกหนี้เงินเพิ่มทุนในบริษัทย่อยรอโอนกลับ (ดูหมายเหตุข้อ 11)				  
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 -	 -	 -	 895,679,719
ดอกเบี้ยค้างรับ
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 1,539,458	 1,546,733	 1,027,937	 1,544,205
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 -	 197,260	 -	 197,260
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน) 	 -	 2,441,367	 -	 2,441,367
					     1,539,458	 4,185,360	 1,027,937	 4,182,832
รายได้ค้างรับ							    
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 -	 -	 1,369,908	 -
เงินมัดจำ�ค่าเช่าและอุปกรณ	์			  
	 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด	 5,686,493	 4,589,393	 4,589,393	 4,589,393
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 36,000	 36,000	 36,000	 36,000
					     5,722,493	 4,625,393	 4,625,393	 4,625,393
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน				  
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 1,190,150	 -	 1,190,150
ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน				  
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 -	 4,951	 -	 4,951
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	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 	 ณ วันที่ 
	 31 ธันวาคม 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนค้างจ่าย
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา 
		  จำ�กัด (มหาชน))	 40,042	 42,571	 40,042	 42,571
ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 19,239	 14,137	 8,546	 14,137
ค่าจ้างและบำ�เหน็จค้างจ่าย
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 12,944,831	 12,704,198 	 -	 12,704,198 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย				  
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 6,180,003	 10,053,512	 -	 10,053,512
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 -	 -	 11,820,911	 -

 
	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด		  สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม		  วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เบี้ยประกันภัยรับ
	 บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำ�กัด	 35,909	 486,509	 35,909	 486,509
	 บริษัท อยุธยา ออโต้ ลีส  จำ�กัด (มหาชน)	 5,058	 22,285	 5,058	 22,285
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์
		  กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน))	 72,635	 174,285	 5,347	 174,285
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 17,501,164	 21,028,673	 16,496,133	 21,028,673
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด
		  (เดิมชื่อบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
		  อยุธยา จำ�กัด)	 1,423,422	 1,640,508	 1,269,156	 1,640,508
	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด	 7,573,599	 7,977,423	 6,010,628	 7,977,423
	 บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำ�กัด	 85,144	 73,903	 58,194	 73,903
	 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด	 997,768	 1,029,055	 -	 1,029,055
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 76,778,053	 66,800,601	 66,149,013	 66,800,601
	 บริษัทซีเคเอส โฮลดิ้ง จำ�กัด	 13,642	 33,198	 13,642	 33,198
	 บริษัท ทุนมหาโชค จำ�กัด	 57,823	 63,780	 57,823	 63,780
	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)	 -	 5,667,630	 -	 5,667,630
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม พรีมาเวสท์ จำ�กัด	 -	 (1,633	)	 -	 (1,633	)
	 บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี
		  ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)	 43,189	 1,835,417	 3,590	 1,835,417
	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จำ�กัด (มหาชน)	 332,500	 860,171	 -	 860,171
	 บริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 2,934,746	 4,476,282	 2,252,019	 4,476,282
	 บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำ�กัด	 1,261,485	 1,265,008	 990,789	 1,265,008
	 บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จำ�กัด
		  (เดิมชื่อบริษัท อยุธยาแฟ็กเตอริ่ง จำ�กัด)	 4,300	 4,300	 4,300	 4,300
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 350,573	 260,589	 35,000	 260,589
	 บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด	 753,902	 6,948,572	 367,553	 6,948,572
					     110,224,912	 120,646,556	 93,754,154	 120,646,556
เบี้ยประกันภัยต่อ
	 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน)	 -	 52,098,365	 -	 52,098,365
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บริษัทและบริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบี้ยประกันภัยรับและเบี้ยประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับที่คิดกับ
ลูกค้าทั่วไปและบริษัทประกันภัยอื่น

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด		  สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม		  วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าจ้างและบำ�เหน็จ
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 122,242,826	 121,507,923	 91,754,243	 121,507,923
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 65,665,992	 73,234,149	 48,895,110	 73,234,149

บริษัทจ่ายค่าจ้างและบำ�เหน็จ และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ตามเง่ือนไขและอัตราท่ีตกลงในสัญญา Bancassurance 
Agreement ระหว่างบริษัทกับธนาคารที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ทั้งนี้อัตราค่าบำ�เหน็จเป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเป็นอัตราที่บริษัทให้กับบริษัทนายหน้าประกันวินาศภัยทั่วไป

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด		  สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม		  วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ดอกเบี้ยรับ							     
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 7,608,136	 12,844,094	 4,645,149	 12,839,964
	 บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 334,247	 4,500,000	 334,247	 4,500,000
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 525,363	 10,179,753	 525,363	 10,179,753
					     8,467,746	 27,523,847	 5,504,759	 27,519,717
รายได้ค่าบริการ
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 15,864,391	 -	 15,864,391	 -
ดอกเบี้ยจ่าย							    
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 407	 789	 407	 789
	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำ�กัด (มหาชน)	 32,364	 88,659	 32,364	 88,659
					     32,771	 89,448	 32,771	 89,448

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับอัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ียท่ีธนาคารคิดให้กับบริษัทประกันภัยท่ัวไป สำ�หรับอัตราดอกเบ้ีย 
ที่บริษัทได้รับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องอื่น เป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทดังกล่าวคิดให้กับลูกค้าทั่วไป

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด		  สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม		  วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 480,622	 825,531	 480,622	 825,531
ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน
	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 495,907	 435,621	 495,907	 435,621
ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน				  
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	 216,997	 157,513	 140,812	 157,513
ค่าซื้ออุปกรณ์สำ�นักงาน
	 บริษัท นิร์วานา จำ�กัด	 -	 27,061	 - 	 27,061
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บริษัทจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน และค่าซื้อ
อุปกรณ์สำ�นักงาน ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด		  สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม		  วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเช่าและค่าบริการ
	 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำ�กัด	 18,227,400	 14,570,400	 14,570,400	 14,570,400
	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)	 96,000	 144,000	 96,000	 144,000
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
		  (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำ�กัด)	 -	 -	 75,000	 -

บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน เครื่องอุปกรณ์อาคารและการให้บริการภายในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดย
มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าเช่าเป็นเช่นเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป 
(ดูหมายเหตุข้อ 38)

รายการระหว่างกันกับบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งได้เกี่ยวข้องกับบริษัทในลักษณะของความสัมพันธ์
ด้านการมีกรรมการบางส่วนร่วมกันที่แสดงข้างต้นนี้เป็นรายการที่เกิดขึ้นระหว่างกันสิ้นสุดเพียงเดือนมีนาคม 2553 เนื่องจาก
ตั้งแต่เดือนเมษายน 2553 บริษัทมิได้มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทดังกล่าวแล้ว จึงไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอีกต่อไป

31.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำ�คัญ
งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายสำ�หรับเงินเดือน โบนัส ค่า

เบี้ยประชุมและผลประโยชน์หลังออกจากงานของกรรมการและผู้บริหารสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำ�คัญ	 41,464,607	 34,595,723	 35,291,045	 33,193,928

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำ�คัญสำ�หรับปี 2554 และ 2553 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 และ 2553 ตามลำ�ดับ

32.	 เงินปันผล
32.1	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2552 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท โดย

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ในอัตรา
หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2552 คงเหลือเงินปันผลจ่ายอีกหุ้นละ 0.50 บาท 
จำ�นวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 125 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการดำ�เนินงานในครึ่งปีหลังของปี 2552 และ
บริษัทได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2553

32.2	 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 125 
ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2553

32.3	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 1.20 
บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2553 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นไปแล้ว เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2553 คงเหลือเงินปันผลจ่ายอีกหุ้น
ละ 0.70 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 175 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการดำ�เนินงานในครึ่งปีหลังของ
ปี 2553 และได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554

32.4	 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 125 ล้านบาท 
ซึ่งได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2554
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33.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพพนักงาน ตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ตามระเบียบกองทุนพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 และบริษัทจ่ายสมทบอีกในอัตราร้อยละ 5 โดยบริษัท
ได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎกระทรวงซึ่งออกตามความใน
พระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่ง
ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 5.94 ล้านบาท และ 5.96 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัทจำ�นวน 3.50 ล้านบาท และ 5.73 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ)

34.	 หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากธนาคารและพันธบัตรบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกนำ�ไปวางไว้ 

เป็นประกันกับนายทะเบียนเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง อัตรา หลักเกณฑ์ และวิธีการวางเงินสำ�รองสำ�หรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของ
บริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2552 ตามลำ�ดับ (ดูหมายเหตุข้อ 8) ดังนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พันธบัตร				    162,740,826	 109,739,000	 110,686,698	 109,739,000
ตั๋วเงินคลัง				    29,704,842	 -	 29,704,842	 -
เงินฝากธนาคาร			   28,000,000	 56,506,690	 14,000,000	 14,000,000
   รวม				    220,445,668	 166,245,690	 154,391,540	 123,739,000

เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้ส่งคืนใบอนุญาติประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยแล้วเมื่อวันที่ 17 
ตุลาคม 2554 และใบอนุญาตดังกล่าวได้สิ้นผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554

35.	 สินทรัพย์หนุนหลัง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�เงินลงทุนบางส่วนไปฝากไว้กับธนาคารสองแห่ง เพื่อ

เป็นสินทรัพย์หนุนหลังตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การจัดสรรสินทรัพย์ไว้
สำ�หรับหนี้สินและภาระผูกพันตามสัญญาประกันภัยและการฝากสินทรัพย์ไว้กับสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ซึ่งกำ�หนดให้บริษัทเริ่ม
มีสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 (ดูหมายเหตุข้อ 8) โดยสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554	 2553	 2554	 2553
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พันธบัตร				    1,325,381,510	 538,784,697	 -	 249,725,020
หุ้นกู้					     125,361,587	 679,568,443	 -	 633,016,020
ตั๋วเงิน					    25,500,000	 52,000,000	 -	 -
หุ้นสามัญ				    281,590	 -	 -	 -
หน่วยลงทุน				    20,141,428	 30,227,348	 -	 -
เงินฝากธนาคาร			   50,000,000	 20,157,423	 -	 -
   รวม				    1,546,666,115	 1,320,737,911	 -	 882,741,040

36.	 เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จำ�นวน 12.90 

ล้านบาท และ 7.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัทจำ�นวน 9.51 ล้านบาท และ 6.31 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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37.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากการเป็นผู้รับประกันภัย โดยบริษัทและบริษัท

ย่อยได้ประมาณความเสียหายและบันทึกภาระหนี้สินไว้ในบัญชีสำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายจำ�นวน 
94.71 ล้านบาท และ 83.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัทจำ�นวน 85.48 ล้านบาท และ 82.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) ฝ่ายบริหาร
ของบริษัทคาดว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการที่ตั้งไว้จนมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน สภาพคล่อง
และฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีสาระสำ�คัญ 

38.	 สัญญาเช่าและบริการระยะยาว
สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

		  งบการเงินรวม
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
		  ประเภท	 ระยะเวลาที่เหลืออยู่	 รวมจำ�นวนเงิน
			   ไม่เกิน 1 ปี 	 เกิน 1 ปี	 ที่ต้องจ่ายตาม
				    แต่ไม่เกิน 5 ปี	 อายุสัญญาเช่า
					     ที่เหลือ
			   บาท	 บาท	 บาท
พื้นที่สำ�นักงาน
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 1,316,520	 1,535,940	 2,852,460
	 - อื่น ๆ	 2,426,440	 3,343,533	 5,769,973
บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 1,316,520	 1,535,940	 2,852,460
เครื่องอุปกรณ์อาคาร
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 1,755,360	 2,047,920	 3,803,280
		  6,814,840	 8,463,333	 15,278,173

		  งบการเงินรวม
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
		  ประเภท	 ระยะเวลาที่เหลืออยู่	 รวมจำ�นวนเงิน
			   ไม่เกิน 1 ปี 	 เกิน 1 ปี	 ที่ต้องจ่ายตาม
				    แต่ไม่เกิน 5 ปี	 อายุสัญญาเช่า
					     ที่เหลือ
			   บาท	 บาท	 บาท
พื้นที่สำ�นักงาน
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 3,921,290	 45,500	 3,966,790
	 - อื่น ๆ	 4,374,078	 2,745,705	 7,119,783
บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 2,986,460	 -	 2,986,460
เครื่องอุปกรณ์อาคาร
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 3,543,280	 -	 3,543,280
 		  14,825,108	 2,791,205	 17,616,313

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
		  ประเภท	 ระยะเวลาที่เหลืออยู่	 รวมจำ�นวนเงิน
			   ไม่เกิน 1 ปี 	 เกิน 1 ปี	 ที่ต้องจ่ายตาม
				    แต่ไม่เกิน 5 ปี	 อายุสัญญาเช่า
					     ที่เหลือ
			   บาท	 บาท	 บาท
พื้นที่สำ�นักงาน
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 2,777,460	 -	 2,777,460
	 - อื่น ๆ	 4,374,078	 2,745,705	 7,119,783
บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 2,657,460	 -	 2,657,460
เครื่องอุปกรณ์อาคาร
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 3,543,280	 -	 3,543,280
 		  13,352,278	 2,745,705	 16,097,983
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39.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็ง

กำ�ไรหรือเพื่อการค้า

39.1	 นโยบายการบัญชี
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ วิธีการท่ีใช้ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสินทรัพย์ 

และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 4

39.2	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในสัญญาที่ทำ�ไว้กับ

บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อยได้ บริษัทและบริษัทย่อยได้มีนโยบายในการ
ป้องกันความเสี่ยงนี้โดยดำ�เนินการประเมินหลักทรัพย์ที่ใช้เป็นประกันอย่างรอบคอบโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและให้กู้ยืม
ไม่เกินกว่ามูลค่าหลักประกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดของประกาศกระทรวงพาณิชย์เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของ
บริษัทประกันวินาศภัย

สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

 39.3	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีมีผลกระทบต่อรายได้ ดอกเบ้ียจากการลงทุน 

ซึ่งประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสั้น และระยะยาวโดยมีผลตอบแทนเป็นดอกเบี้ยทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและ
อัตราดอกเบี้ยคงที่ บริษัทและบริษัทย่อยได้บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับ
ความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น

สินทรัพย์ทางการเงินที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้

		  งบการเงินรวม
		  ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554		  2553
	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย
	 ปรับขึ้นลง	 คงที่	 ปรับขึ้นลง	 คงที่
	 ตามอัตราตลาด		  ตามอัตราตลาด		
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
		  พันธบัตรรัฐบาลไทย	 -	 558,361,538	 -	 526,442,864
		  พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 -	 284,426,824	 -	 535,579,206
		  ตั๋วเงินคลัง		  -	 137,719,736	 -	 -
	 หลักทรัพย์เอกชน
		  ตั๋วเงิน			  -	 55,500,000	 -	 142,000,000
		  หุ้นกู้			   -	 150,662,064	 -	 760,851,902
	 เงินฝากสถาบันการเงิน
		  เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 1,419,329,983	 186,238,386	 356,726,136	 358,438,811
		  เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 -	 128,000,000	 557,423	 105,997,407
	 หลักทรัพย์ต่างประเทศ
		  พันธบัตร		  -	 700,143,341	 -	 703,678,624
		  หุ้นกู้			   -	 4,711,239	 -	 -
รวม					     1,419,329,983	 2,205,763,128	 357,283,559	 3,132,998,814
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		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554		  2553
	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย
	 ปรับขึ้นลง	 คงที่	 ปรับขึ้นลง	 คงที่
	 ตามอัตราตลาด		  ตามอัตราตลาด		
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 -	 427,343,108	 -	 414,564,320
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 -	 -	 -	 189,633,034
	 ตั๋วเงินคลัง		  -	 29,704,841	 -	 -
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน			  -	 30,000,000	 -	 80,000,000
	 หุ้นกู้			   -	 132,608,844	 -	 714,299,479
เงินฝากสถาบันการเงิน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 888,346,450	 50,461,684	 301,535,954	 303,248,953
	 เงินฝากธนาคารที่นำ�ไปวางเป็นประกัน	 -	 44,000,000	 -	 44,000,000

รวม					     888,346,450	 714,118,477	 301,535,954	 1,745,745,786

เครื่องมือทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จัดแบ่งตามระยะเวลานับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถึงวันที่ที่มีการ
กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบกำ�หนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

			   งบการเงินรวม
			   ระยะเวลาการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม	่ อัตรา
				    ดอกเบี้ย
			   ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย
			   บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 -	 244,814,132	 313,547,406	 558,361,538	 3.37
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 175,357,883	 109,068,941	 -	 284,426,824	 2.99
	 ตั๋วเงินคลัง		  137,719,736	 -	 -	 137,719,736	 3.08
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน			  23,000,000	 32,500,000	 -	 55,500,000	 2.84
	 หุ้นกู้			   12,568,635	 138,093,429	 -	 150,662,064	 5.12
เงินฝากสถาบันการเงิน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 181,834,327	 4,404,059	 -	 186,238,386	 2.79
	 เงินฝากธนาคารท่ีนำ�ไปวางเป็นประกัน	128,000,000	 -	 -	 128,000,000	 2.26
หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร		  299,637,789	 400,505,552	 -	 700,143,341	 3.96
	 หุ้นกู้			   -	 4,711,239	 -	 4,711,239	 3.85

รวม					     958,118,370	 934,097,352	 313,547,406	 2,205,763,128
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			   งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ระยะเวลาการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม	่ อัตรา
				    ดอกเบี้ย
			   ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย
			   บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 -	 171,947,188	 255,395,920	 427,343,108	 3.51
	 ตั๋วเงินคลัง		  29,704,841	 -	 -	 29,704,841	 3.10
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน			  -	 30,000,000	 -	 30,000,000	 3.00
	 หุ้นกู้			   -	 132,608,844	 -	 132,608,844	 5.22
เงินฝากสถาบันการเงิน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 50,461,684	 -	 -	 50,461,684	 2.65
	 เงินฝากธนาคารท่ีนำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000	 -	 -	 44,000,000	 2.00

รวม					     124,166,525	 334,556,032	 255,395,920	 714,118,477

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

			   งบการเงินรวม
			   ระยะเวลาการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม	่ อัตรา
				    ดอกเบี้ย
			   ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย
			   บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 20,611,301	 139,518,379	 366,313,184	 526,442,864	 3.85
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 394,269,195	 141,310,011	 -	 535,579,206	 1.94
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน			  86,500,000	 55,500,000	 -	 142,000,000	 2.05
	 หุ้นกู้			   216,416,788	 541,146,596	 3,288,518	 760,851,902	 4.45
เงินฝากสถาบันการเงิน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 358,400,690	 38,121	 -	 358,438,811	 1.50
	 เงินฝากธนาคารท่ีนำ�ไปวางเป็นประกัน	105,997,407	 -	 -	 105,997,407	 1.83
หลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 พันธบัตร		  -	 703,678,624	 -	 703,678,624	 3.87

รวม					     1,182,195,381	1,581,191,731	 369,601,702	 3,132,988,814

			   งบการเงินเฉพาะกิจการ
			   ระยะเวลาการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม	่ อัตรา
				    ดอกเบี้ย
			   ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกิน 5 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย
			   บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
	 พันธบัตรรัฐบาลไทย	 -	 139,518,380	 275,045,940	 414,564,320	 3.49
	 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ	 189,633,034	 -	 -	 189,633,034	 1.10
หลักทรัพย์เอกชน
	 ตั๋วเงิน			  50,000,000	 30,000,000	 -	 80,000,000	 1.91
	 หุ้นกู้			   204,096,300	 510,203,179	 -	 714,299,479	 4.53
เงินฝากสถาบันการเงิน
	 เงินฝากธนาคารพาณิชย์	 303,248,953	 -	 -	 303,248,953	 1.51
	 เงินฝากธนาคารท่ีนำ�ไปวางเป็นประกัน	 44,000,000	 -	 -	 44,000,000	 1.03

รวม					      790,978,287	 679,721,559	 275,045,940	 1,745,745,786
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39.4	 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินได้จัดทำ�โดยบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่ในตลาดและวิธีการประเมิน

ราคาท่ีเหมาะสมสำ�หรับแต่ละประเภทของเคร่ืองมือทางการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีมูลค่าที่ปรากฏในงบการเงิน

แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม มีดังต่อไปนี้

		  งบการเงินรวม
	 2554		  2553
	 ราคาตามบัญชี	  มูลค่ายุติธรรม	 ราคาตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน	 1,843,962,098	 1,843,762,509	 830,195,707	 829,989,178
หุ้นทุน				   1,030,136,044	 1,461,101,765	 1,178,473,558	 1,262,384,088
หลักทรัพย์อื่น - หน่วยลงทุน	 1,736,551,176	 1,736,537,062	 1,978,393,489	 1,978,377,589
ตั๋วเงิน				   55,500,000	 55,273,388	 142,000,000	 142,102,381

							     
		  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2554		  2553
	 ราคาตามบัญชี	  มูลค่ายุติธรรม	 ราคาตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม
	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน	 990,346,820	 990,343,332	 657,081,009	 657,063,008
หุ้นทุน				   1,028,925,074	 1,456,292,587	 1,177,262,588	 1,259,405,952
หลักทรัพย์อื่น - หน่วยลงทุน	 1,676,178,735	 1,676,164,621	 1,908,029,885	 1,908,013,985
ตั๋วเงิน				   30,000,000	 29,815,674	 80,000,000	 80,102,381

วิธีการและข้อสมมติฐานท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามท่ีได้เปิดเผยมี
ดังน้ี

สินทรัพย์ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีวันครบกำ�หนดเหลือไม่เกิน 90 วัน ถือตามราคา
ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนท่ีเกิน 90 วัน ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอัตราดอกเบ้ียปัจจุบันและ
อายุสัญญาคงเหลือ ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของหุ้นทุนและหลักทรัพย์อ่ืนท่ีมีไว้เผ่ือขายจะถือตามราคาเสนอซ้ือของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ณ วันทำ�การสุดท้ายของปี  และหลักทรัพย์ท่ีไม่มีการซ้ือขายกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะใช้มูลค่าสินทรัพย์
สุทธิหรือราคาตามบัญชีเป็นมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

40.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
บริษัทและบริษัทย่อยดำ�เนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือธุรกิจประกันวินาศภัยและดำ�เนินธุรกิจเฉพาะในประเทศ

เท่านั้น ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว

41.	 ภาระผูกพัน
	 41.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโปรแกรม 
		  คอมพิวเตอร์เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 22.51 ล้านบาท และ 28.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (บริษัท: ปี 2553 จำ�นวน 28.03  
		  ล้านบาท)
	 41.2	 ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2554 บริษัทได้ทำ�สัญญาเพื่อตกลงซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำ�กัด 

(มหาชน) จากผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 17,265,108 หุ้น หรือร้อยละ 5.85 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วของบริษัท อยุธยา 
อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) ในมูลค่าหุ้นละ 30 บาท รวมเป็นเงิน 517.95 ล้านบาท ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทถือหุ้น
เป็นจำ�นวน  34,428,086 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 11.67 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วของบริษัทดังกล่าว โดยบริษัทได้
จ่ายชำ�ระมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นเดิมแล้ว เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2555

42.	 การดำ�เนินงานที่ยกเลิก
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงทำ�สัญญาโอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึง

ทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้แก่บริษัทย่อย โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2554 
บริษัทได้ดำ�เนินการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทให้
แก่บริษัทย่อย ซึ่งการโอนกิจการดังกล่าวแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2554 (ดูหมายเหตุข้อ 1.1)
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โดยรายการที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได้แสดงไว้ในกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิกและสำ�หรับงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบเทียบ ได้มีการแสดงรายการใหม่เป็นกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่
ยกเลิกสำ�หรับการดำ�เนินงานธุรกิจประกันภัยของบริษัท ซึ่งเดิมแสดงไว้เป็นส่วนของการดำ�เนินงานต่อเนื่องของบริษัท

การแสดงรายการในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับผลการดำ�เนินงานที่ยกเลิกสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

					     หมายเหตุ	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
						      2554	 2553
						      บาท	 บาท
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก			 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 	 24	 981,215,361	 1,200,711,797
รายได้ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ 	 24	 154,987,726	 183,227,253
	 รวมรายได้				    1,136,203,087	 1,383,939,050
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 	 24	 487,775,249	 591,646,368
ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ		  24	 244,647,526	 323,869,977
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 24	 142,767,264	 197,522,048
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน		 25	 128,812,956	 162,863,887
	 รวมค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย		  1,004,002,995	 1,275,902,280
กำ�ไรจากการรับประกันภัย			  132,200,092	 108,036,770
รายได้จากการลงทุน			   75,553	 86,554
เงินสมทบสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบ
  ธุรกิจประกันภัย				    4,148,436	 5,268,767
เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย		  3,192,494	 3,335,954
เงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย		  221,584	 308,902
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได	้		   124,713,131	 99,209,701
ภาษีเงินได้ - ค่าใช้จ่าย (รายได้)	 28	 47,450,798	 (1,437,564)
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก		  77,262,333	 100,647,265

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม
	 2554	 2553
	 บาท	 บาท
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 258,847,782	 362,406,335
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 54,199,538	 (132,620,329)
กระแสเงินสดรับสุทธ	ิ	  313,047,320	 229,786,006

43.	 ผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทย
จากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทย บริษัทย่อยได้บันทึกสำ�รองค่าสินไหมทดแทนสำ�หรับความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

จากการรับแจ้งค่าเสียหายจากผู้เอาประกันภัยสำ�หรับเหตุการณ์ดังกล่าว จำ�นวนเงินประมาณ 5,977.98 ล้านบาท เป็นส่วนหน่ึงของ 
บัญชีสำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย (ดูหมายเหตุข้อ 16) และบันทึกสำ�รองค่าสินไหมทดแทนท่ีจะขอรับคืนจาก 
การประกันภัยต่อจำ�นวนเงินประมาณ 4,947.59 ล้านบาท เป็นส่วนหน่ึงของบัญชีสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ (ดูหมายเหตุข้อ 7) 
โดยสินไหมทดแทนสุทธิจากค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนรับคืนดังกล่าวจำ�นวนเงินประมาณ 1,030.39 ล้านบาท ได้บันทึก
เป็นส่วนหน่ึงของบัญชีค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน (ดูหมายเหตุข้อ 24) ในงบการเงินรวมสำ�หรับ
ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ท้ังน้ีฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้สอบทานและประมาณการสำ�รองค่าสินไหมทดแทนและสำ�รองค่า
สินไหมทดแทนรับคืนดังกล่าวตามข้อมูลท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระหรือผู้ประเมินของบริษัทย่อยจากสถานการณ์และหลักฐานที่มี
อยู่ในปัจจุบัน และจากประสบการณ์ของผู้บริหารของบริษัทย่อย 
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44. 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 44.1	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 1.00 

บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2554 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งได้จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นไปแล้ว เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2554 คงเหลือเงินปันผลจ่ายอีกหุ้น
ละ 0.50 บาท จำ�นวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 125 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการดำ�เนินงานในครึ่งปีหลังของ
ปี 2554 โดยจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 โดยมติดังกล่าวจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2555 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อไป

	 44.2	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมกรรมการของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยโดย
การออกหุ้นสามัญจำ�นวน 60 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมจำ�นวน 600 ล้านบาท หรือมากกว่าเท่าที่จำ�เป็น โดยมต ิ
ดังกล่าวจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ การเพิ่มทุน 
ดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยก่อนการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนกับกระทรวงพาณิชย์

45.	 การอนุมัติงบการเงิน
		  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอำ�นาจลงนาม เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าตอบแทนที่ต้องจ่ายให้กับสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 
4,850,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   บริษัท	 บริษัทย่อย
ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2554	 1,145,000	 850,000
ค่าสอบบัญชีงบการเงินไตรมาส 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2554	 -	 800,000
ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจำ�ปี 2554	 140,000	 -
ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส	 240,000	 -
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส	 450,000	 240,000
ค่าตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลทางคอมพิวเตอร์	 145,000	 130,000
ค่าสอบทานรายงานการดำ�รงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2554	 150,000	 130,000
ค่าตรวจสอบรายงานการดำ�รงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 -	 150,000
ค่าประเมินและจัดทำ�รายงานผลการประเมินตามประกาศนายทะเบียนเรื่องหลักเกณฑ	์
	 วิธีการและเงื่อนไขให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายใน และระเบียบ
	 วิธีปฏิบัติการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย	 130,000	 150,000
รวม				    2,400,000	 2,450,000

ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำ�กัดในการประกอบธุรกิจ	
ในส่วนของบริษัทไม่มี เนื่องจากบริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทฯ ไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงิน
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

		  งบการเงินรวม	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ
		  อัตราส่วนทางการเงิน	 2554	 2553	 2552
				    “ปรับปรุงใหม่”
อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	  (เท่า) 	  1.39 	  2.32 	  4.04
	 อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ	  (วัน) 	  35 	  36 	  46 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร	
	 อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ	  (%) 	  52.06 	  66.58 	  58.73
	 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน	  (%) 	  48.20	* 	  50.17 	  41.54
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	  (%) 	 -	  2.78 	  36.02
	 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน	  (%) 	  55.03 	  61.70 	  49.18 
	 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน	  (%) 	  5.11	  4.70 	  3.97
	 อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ	  (เท่า) 	  0.25	  0.25 	  0.20
	 อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม	  (%) 	 -	 18.17	  21.74
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	  (%) 	 -	  5.85 	  5.09 
	
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	  (%) 	 -	 4.21	  4.16
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	  (เท่า) 	  0.23 	  0.23 	  0.19

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน				  
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  (เท่า) 	  1.69 	  0.42 	  0.22 
	 POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND	  (Times) 	  1.50 	  0.26 	  0.14 
	 อัตราส่วนเงินสำ�รองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  (เท่า) 	  0.17 	  0.16 	  0.10 
	 อัตราส่วนเงินสำ�รองต่อสินทรัพย์	  (%) 	  6.29 	  10.96 	  8.07
	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	  (%) 	  84.75 	  93.02 	  90.91 

ข้อมูลต่อหุ้น
	 ราคาตรา	 บาท	  1.00 	  1.00 	  1.00
	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 บาท	  18.80 	  22.24 	  21.78 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 บาท	 (1.82	)	  1.29 	  1.09 
	 เงินปันผล	 บาท	  1.00	** 	  1.20 	  1.00 

*	 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนนี้เป็นอัตรการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการดำ�เนินงานปกติ ยังไม่ได้รวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์ 
	 มหาอุทกภัย
**	อัตราเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2554 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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สถิติงบการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

 	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 2554	 2553	 2552
				    ปรับปรุงใหม่

เบี้ยประกันภัยรับ	 2,418.59	 2,095.10	 1,829.85
เบี้ยประกันภัยต่อจ่าย	 823.38	 700.10	 755.24
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	 1,595.21	 1,395.00	 1,074.61
เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได	้ (66.25	)	 135.31	 59.78
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 1,661.46	 1,259.69	 1,014.83
รายได้จากการรับประกันภัย	 1,883.37	 1,447.97	 1,014.83
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย	 2,462.06	*	 1,177.58	 627.76
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย	 (578.69	)	 270.39	 387.07
กำ�ไรจากการลงทุน	 332.58	 313.06	 235.28
รายได้อื่น	 22.60	 9.06	 2.74
กำ�ไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยและการลงทุน	 (246.11	)	 583.45	 622.35
ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน	 295.74	 241.12	 295.32
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (519.25	)	 351.39	 329.77
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (64.16	)	 29.73	 57.42
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธ	ิ (455.09	)	 321.66	 272.35
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)	 (1.82	)	 1.29	 1.09

	 งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม	 12,666.64	 7,872.44	 6,735.54
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 65.19	 63.84	 44.16
หนี้สินรวม	 7,966.55	 2,311.94	 1,290.69
ส่วนของเจ้าของ	 4,700.09	 5,560.50	 5,444.85
มูลค่าทางบัญชี (บาท)	 18.80	 22.24	 21.78
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 1.00	 1.20	 1.00
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 -	 5.85	 5.09

*	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยได้รวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 แล้ว
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1	 ความเสี่ยงด้านการประกันภัย (Insurance Risk)

การเกดิความเสยีหายกบัทรพัยส์นิทีร่บัประกนัภยัจากภยัพบิตัหิรอือบุตัเิหตทุี่ไดต้กลงคุม้ครองไวก้บัผูเ้อาประกนัภยันัน้ ทำ�ให้
บรษิทัประกนัภยัตอ้งจา่ยคา่สนิไหมทดแทน ดงันัน้บรษิทัจงึตอ้งมกีารบรหิารความเสีย่งในขัน้ตอนการรบัประกนัภยั โดยจะพจิารณา
ถงึตวัผูเ้อาประกนัภยั ลกัษณะกจิการ ความเสีย่งภยัและการปอ้งกนั เปน็ตน้ และบรษิทัยงัไดก้ระจายความเสีย่งโดยจดัการประกนัภยั 
ต่อไว้กับบริษัทรับประกันภัยที่มั่นคงทั้งในประเทศและต่างประเทศในหลายรูปแบบโดยทำ�ประกันภัยต่อแบบทำ�สัญญาล่วงหน้า 
(Treaty Reinsurance) และการประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ 
ทำ�ประกันภัยต่อออกไปจำ�นวน 823.37 ล้านบาท จากเบี้ยประกันภัยรับทั้งหมดจำ�นวน 2,418.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนที่ทำ�
ประกันภัยต่อออกไปเท่ากับอัตราร้อยละ 34.04 ของเบี้ยประกันภัยรับทั้งหมด ส่วนที่เหลือบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เอง แต่อย่างไรก็ตาม
บริษัทก็ยังมีการทำ�ประกันภัยต่อแบบไม่กำ�หนดสัดส่วน (Non-proportional Reinsurance) โดยเป็นการประกันภัยต่อที่มิได้กำ�หนด
ความรับผิดของผู้รับประกันภัยต่อไว้เป็นสัดส่วนกับความรับผิดของผู้เอาประกันภัยต่อ ซึ่งได้แก่ การประกันภัยต่อความเสียหาย 
ส่วนเกิน (Excess of Loss Reinsurance) เป็นการประกันภัยต่อที่ให้ความคุ้มครองความเสียหายส่วนที่เกินกว่าจำ�นวนที่กำ�หนดไว้
ในสญัญา โดยผูร้บัประกนัภยัตอ่จะกำ�หนดจำ�นวนเงนิทีต่อ้งรบัผดิสงูสดุไว ้ดงันัน้การทำ�ประกนัภยัตอ่ดงักลา่วจะทำ�ใหค้วามเสีย่งจาก
การประกอบธรุกจิประกนัภยัของบรษิทัลดลง กลา่วคอืกรณทีีเ่กดิความเสยีหายจำ�นวนมาก บรษิทักจ็ะรบัผดิตามจำ�นวนเงนิทีก่ำ�หนด
ไว้ในสัญญาความเสียหายส่วนเกิน ส่วนที่เกินกว่านั้นทางบริษัทก็สามารถเรียกคืนจากบริษัทผู้รับประกันภัยต่อได้

2	 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน (Market Risk)

บริษัทประกันภัยเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในเรื่องนี้โดยส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของเงินลงทุนของบริษัท ปัจจัยที่มา
กระทบกับเงินลงทุนของบริษัทจึงมาจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
สถานการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศและของโลก

ภาพรวมการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในรอบปี 2554 ที่ผ่านมา ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้มีการปรับตัวขึ้นลงตามปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยเฉพาะปัจจัยจากต่างประเทศทั้งจากเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและกลุ่ม
ประเทศในยุโรปซึ่งอาจเกิดจากภาวะถดถอยซ�้ำซ้อนและมีแนวโน้มอาจเกิดการผิดนัดช�ำระหนี้จากปัญหาหนี้สินของกลุ่มประเทศใน
ยโุรป ซึง่ปัจจยัเหล่านี้ได้ส่งผลให้ภาวะการลงทนุในตลาดทนุมคีวามผนัผวนสงู โดยดชันตีลาดหลกัทรพัย์ฯ ณ สิน้ปี 2554 ปิดทีร่ะดบั 
1025.32 ในขณะที่เมื่อสิ้นปี 2553 ดัชนีปิดที่ระดับ 1032.76  ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
การลงทุนในหลักทรัพย์จ�ำนวน 84.02 ล้านบาท  ลดลงจ�ำนวน 162.25 ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2553 ซึ่งมีจ�ำนวน  246.27 ล้านบาท  
ส�ำหรับการลงทุนในตราสารทุน บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการลงทุนในตราสารทุนในระยะกลางถึงระยะยาว เนื่องจากอัตรา
ดอกเบีย้ยังอยู่ในระดบัต�่ำ ภาวะเศรษฐกิจยงัอยู่ในช่วงฟ้ืนตัว ผลการด�ำเนินงานของบรษิัทจดทะเบียนยังขยายตวัอย่างต่อเนื่อง และ 
มูลค่าตลาดหลักทรัพย์ไทยยังอยู่ในระดับน่าสนใจลงทุนอยู่ แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะ
ลงทนุเป็นรายตวั มกีารวเิคราะห์บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ะลงทนุทัง้ในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ รวมถงึตดิตามผลการด�ำเนนิงานของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างสม�ำ่เสมอ โดยบริษัทเชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถ
สร้างผลตอบแทนทีด่จีากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้ในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทนุของบรษิทันอกจากบรษิทัจะ
ค�ำนงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ในความเสีย่งทีย่อมรบัได้ บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัถงึความมัน่คงของการลงทนุ
เป็นส�ำคัญโดยได้ท�ำการลงทุนด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

3	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

ความเสีย่งดา้นเครดติเปน็ความเสีย่งจากความสญูเสยีทางดา้นการเงนิทีเ่กดิมาจากการผดินดัชำ�ระหนี ้หรอืการปรบัตวัลดลง
ของอนัดบัความนา่เชือ่ถอืของคูส่ญัญา ซึง่ในทีน่ีห้มายถงึ ผูอ้อกตัว๋สญัญา ลกูหนี ้รวมทัง้คูส่ญัญาของการประกนัภยัตอ่ หรอืแมแ้ต่
ตวักลางประกนัภยัทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัตามสญัญา  อาทเิชน่ความเสีย่งจากการผดินดัชำ�ระหนีท้ีบ่รษิทัประกนัภยัจะไมไ่ดร้บั
เงินคืนหรือได้รับล่าช้ากว่าที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

การถูกลดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสารหรือบริษัทประกันภัยต่อซึ่งส่งผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบันของสัญญา 
ดังนั้นบริษัทจึงได้มีการกำ�หนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้ง 
การลงทุนในตราสารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงเท่านั้นโดยพิจารณาจากการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
(Credit Rating) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3.72 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมแก่
พนกังานโดยมบีคุคลค�ำ้ประกนัซึง่เป็นไปตามระเบยีบว่าด้วยสวสัดกิารเงนิให้กูย้มืแก่พนกังานและมกีารคดิดอกเบีย้ ทัง้นี้ในเรือ่งการ
ให้กู้ยืมเงินและการลงทุน บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในประกาศกระทรวงพาณิชย์
เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยด้วย
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4	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานที่ผิดพลาด ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถดำ�เนินงานได้ตามปกติ แล้วเกิด 
ความเสยีหายในรปูตวัเงนิหรอืชือ่เสยีงของบรษิทั เพือ่เปน็การลดความเสีย่งดงักลา่ว บรษิทัมคีณะกรรมการทีม่อีำ�นาจหนา้ทีด่แูลและ
จดัการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กำ�กับการปฏิบัติงานโดยได้มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของแต่ละคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากการจัดให้มี
การอบรมความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง บริษัทยังได้จัดทำ�นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
อีกทั้งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

5	 ความเสี่ยงด้านการขาดสภาพคล่อง (Liquidity Risk)
เงนิลงทนุของบรษิทัมทีัง้การลงทนุระยะสัน้และระยะยาว ซึง่บรษิทัจะมกีารบรหิารสภาพคล่องของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ

เพื่อที่จะท�ำให้บริษัทมีสภาพคล่องในการใช้จ่ายเงินในแต่ละวัน นอกจากนี้ยังมีการปรับเปลี่ยนนโยบายบริหารการลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนที่สูง มีความเสี่ยงต�่ำและมีความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา โดยค�ำนึงถึงสภาพคล่องของแต่ละ 
หลักทรัพย์ที่ลงทุนด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินจำ�นวน 1,486.26 
ล้านบาท เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจำ�นวน 3,832.48 ล้านบาท เงินลงทุนในตั๋วเงินจำ�นวน 55.5 ล้านบาท และเงินลงทุนใน
เงินฝากธนาคารที่ครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือนจำ�นวน 229.71 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนดังกล่าวแสดงมูลค่าด้วยราคายุติธรรม ทั้งนี้ 
เงนิลงทนุสว่นใหญข่องบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวเปน็หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดซึง่มตีลาดรองในการซือ้ขาย 

6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้รับงานประกันอัคคีภัยจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) และลูกค้าสินเชื่อและ 
เงินฝากของธนาคารเป็นจำ�นวนมาก โดยในปี 2554 มียอดเบี้ยประกันภัยจากแหล่งงานดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 59.51 ของ 
เบ้ียประกันภัยอัคคีภัยท้ังหมดของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ประสานงานกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 
จัดทำ�โครงการ Bancassurance โดยทางธนาคารทำ�หน้าที่เป็นนายหน้าประกันวินาศภัย ที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยมีความ
สัมพันธ์อันดีกับทางธนาคารมาโดยตลอด ทางธนาคารจึงส่งงานประกันภัยให้อย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

7	 ความเสี่ยงในการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างชำ�ระ

ในการดำ�เนนิธรุกจิประกนัวนิาศภยั บรษิทัมชีอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยผา่นทางตวัแทนและบรษิทันายหนา้ ซึง่ในการรบัประกนัภยั 
ผา่นชอ่งทางดงักลา่ว บรษิทัไดอ้อกกรมธรรมป์ระกนัภยัและจดัสง่ใหก้บัตวัแทนและบรษิทันายหนา้ และไดเ้รยีกเกบ็คา่เบีย้ประกนัภยั 
จากตัวแทนและบริษัทนายหน้าในภายหลัง โดยมีการกำ�หนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงในการ 
จดัเกบ็เบีย้ประกนัภยัคา้งชำ�ระทีอ่าจจะเรยีกเกบ็ไมไ่ด ้หากตวัแทนและบรษิทันายหนา้นัน้ๆ ไมม่สีภาพคลอ่งหรอืมปีญัหาทางการเงนิ 
ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงอันหนึ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างมาก

ในการบรหิารการจดัเกบ็เบีย้ประกนัภยัค้างช�ำระ บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางการจดัเกบ็ทีช่ดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุผูบ้รหิาร 
ติดตามเบี้ยค้างช�ำระอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกเดือน บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตามทวงถามเบี้ยประกันภัย 
ตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งในการเรียกเก็บค่าเบี้ย
ประกันภัย บริษัทมีการก�ำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกัน หากเบี้ยประกันภัยค้างช�ำระที่จัดเก็บไม่ได้ และเกินก�ำหนด
ระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ติดตามทวงถามจะด�ำเนินการติดตามซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบการ
จัดเก็บค่าเบี้ยประกันของบริษัท  

จากการทีท่างส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) ได้ก�ำหนดแนวทางการตดิตาม 
และก�ำกบัฐานะการเงนิและการด�ำเนนิงานของบรษิทัประกนัภยั โดยใช้ทัง้เกณฑ์เชงิปรมิาณและเกณฑ์เชงิคณุภาพ ส�ำหรบัอตัราส่วน
เบี้ยค้างรับราคาประเมินต่อเบี้ยค้างรับราคาบัญชีซึ่งเป็นอัตราส่วนอันหนึ่งของเกณฑ์เชิงปริมาณที่ใช้ประเมินความเสี่ยงด้าน 
สภาพคล่องจากการทีบ่รษิทัไม่สามารถจดัเกบ็เบีย้ได้ โดยค่ามาตรฐานของอตัราส่วนนีต้้องไม่ต�่ำกว่าอตัราร้อยละ 75  ณ สิน้ปี 2554 
อัตราส่วนดังกล่าวมีอัตราร้อยละ 91.10
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อ
ผลการดำ�เนินงาน หรือฐานะการเงินในอนาคต

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิหลังการหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีโดย
ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 พันธะผูกพันในการออกหุ้นในอนาคต
			   ไม่มีพันธะผูกพันในการออกหุ้น
	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
			   บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกู้หรือตั๋วเงินใดๆ

พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

การดำ�รงอัตราส่วนต่างๆ ตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลและอัตราส่วนที่สำ�คัญซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม
1.	บริษัทมีการตั้งสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยเป็นการสำ�รอง

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รอง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสำ�รองนี้จะนำ�มาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2.	บริษัทมีการจัดสรรเงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม
	 การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินสำ�รองเพื่อการเสี่ยงภัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ในงบการเงินรวมของ 

		  บริษัทมีสำ�รองเบี้ยประกันภัย จำ�นวน 796.73 ล้านบาท

3.	ถ้าไม่นำ�ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดจากสถานการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2554 มานับรวมอัตราการจ่ายค่าสินไหม 
		  ทดแทนของปี 2554 เท่ากับอัตราร้อยละ 48.20 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 50.17
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ข้อมูลทั่วไป
สำ�นักงานใหญ่
ตั้งอยู่เลขที่	 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์  ชั้น 7 ถนนเพลินจิต
			   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์		  :	 0-2263-0335
โทรสาร			  :	 0-2263-0589
อี-เมล์			   :	 info@ayud.co.th
เว็บไซต์			  :	 www.ayud.co.th

การจดทะเบียนและโครงสร้างการถือหุ้น
จดทะเบียนเป็น	 :	 บริษัท มหาชน จำ�กัด
ทะเบียนเลขที่	 :	 0107537001391
ประเภทธุรกิจ	 :	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุน
					     ในหุ้นธุรกิจประกันภัย

	 ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ		  :	 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน		 :	 500 ล้านบาท

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
หุ้นสามัญ		  :	 250 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน		 :	 250 ล้านบาท 

	 บริษัทในเครือ
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 		  :	 0-2657-2555, 0-2657-2525
โทรสาร			  :	 0-2657-2500-1
เว็บไซต์			  :	 www.sagi.co.th   

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ชั้น 4, 6-7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 		  :	 0-2229-2800, 0-2654-5599
โทรสาร			  :	 0-2359-1259

	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
ไม่มี –

	 ผู้สอบบัญชี
นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3809 และ/หรือ 
นางนัชลี บุญญะการกุล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3126 และ/หรือ 
นายเพิ่มศักดิ์ จิระจักรวัฒนา 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427

	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 :	 0-2676-5700
โทรสาร		 :	 0-2676-5757

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ� เช่น
	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

สำ�นักงานใหญ่ 
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์	 :	 0-2296-2000

สาขาสำ�นักเพลินจิต 
เลขที่ 550 ถนน เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์	 :	 0-2208-2000

	 ธนาคาร ทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
สาขาพหลโยธิน 
เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ 	 : 	 0-2299-1111

	 ธนาคาร กสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)
สาขาถนนหลังสวน 
เลขที่ 99/8 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 	 : 	 0-2652-0240-2

สาขาสำ�นักราษฎร์บูรณะ 
เลขที่ 1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ 
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ 	 : 	 0-2871-3650

	 ธนาคาร อาคารสงเคราะห์
สำ�นักงานใหญ่
เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10320 
โทรศัพท์ 	 : 	 0-2645-9000

	 ธนาคาร ธนชาติ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�นักงานต้นสน 
เลขที่ 900 อาคารต้นสนทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 	 : 	 0-2655-9000
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ภาคเหนือ
	 สาขาเชียงใหม่

ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณจักรกฤษณ์ อุตชี
ที่อยู่				    :	 158/9 ถนนเชียงใหม่-ลำ�ปาง ตำ�บลป่าตัน 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์			   :	 0-5321-0405-8
โทรสาร				   :	 0-5321-0409
จังหวัดที่ดูแล		  :	 เชียงใหม่ ลำ�ปาง ลำ�พูน แพร่ น่าน 
						      แม่ฮ่องสอน
อีเมล์				    :	 chakkrit@sagi.co.th

	 สาขานครสวรรค์
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณวิสิษฐ์  จันทรพัชร
ที่อยู่				    :	 21/77 หมู่ท่ี11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก 
						      ตำ�บลวัดไทร อำ�เภอเมือง 
						      จังหวัดนครสวรรค 60000
โทรศัพท์			   :	 0-5631-0751-4
โทรสาร				   :	 0-5631-0668
จังหวัดที่ดูแล		  :	 นครสวรรค์ ชัยนาท สิงห์บุรี อ่างทอง 
						      อุทัยธานี 
อีเมล์				    :	 wisid@sagi.co.th

	 สาขาพิษณุโลก
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณทรงพล โอภาสนิพัทธ์
ที่อยู่				    :	 459/1079-80 หมู่ที่ 7 ตำ�บลสมอแข 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
โทรศัพท์			   :	 0-5522-4161, 0-5522-3758
โทรสาร				   :	 0-5522-4169
จังหวัดที่ดูแล		  :	 พิษณุโลก สุโขทัย อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์ 
						      พิจิตร ตาก กำ�แพงเพชร
อีเมล์				    :	 songphon@sagi.co.th

	 สาขาย่อย เชียงราย
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณชาญวิทย์  พัฒนานุภาพ
ที่อยู่				    :	 261/8 หมู่ที่ 19 ถนนพหลโยธิน 
						      ตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง 
						      จังหวัดเชียงราย 57000
โทรศัพท์			   :	 0-5374-8556-8
โทรสาร				   :	 0-5374-8559
จังหวัดที่ดูแล		  :	 เชียงราย พะเยา
อีเมล์				    :	 charnvit@sagi.co.th

	 สาขาย่อย สระบุรี
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณจิรายุต์  ตังควุฒิวิจิตร
ที่อยู่				    :	 96/18 ถนนสุดบรรทัด ตำ�บลปากเพรียว 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000
โทรศัพท์			   :	 0-3631-5071-2
โทรสาร				   :	 0-3631-5073
จังหวัดที่ดูแล		  :	 สระบุรี พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี 
						      นครนายก
อีเมล์				    :	 chirayut@sagi.co.th

ทำ�เนียบสาขาบริษัท
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 สาขาขอนแก่น
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณอิสระ ประเสริฐ
ที่อยู่				    :	 90 หมู่ 14 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลในเมือง 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์			   :	 0-4323-5280-2
โทรสาร				   :	 0-4323-5283
จังหวัดที่ดูแล		  :	 ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด 
						      กาฬสินธุ์
อีเมล์				    :	 isra@sagi.co.th

	 สาขาอุบลราชธานี
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณพงศ์พันธุ์  สุชาตานนท์
ที่อยู่				    :	 792/1-2 ถนนชยางกูร ตำ�บลในเมือง 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์			   :	 0-4528-4422-4
โทรสาร				   :	 0-4528-4425
จังหวัดท่ีดูแล			  :	 อุบลราชธานี ยโสธร ศรีสะเกษ 
						      อำ�นาจเจริญ มุกดาหาร
อีเมล์				    :	 pongphan@sagi.co.th

	 สาขานครราชสีมา 
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณพีระ จตุรานนท์
ที่อยู่				    :	 1982/2-3 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลในเมือง 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์			   :	 0-4426-3540-2
โทรสาร				   :	 0-4426-3543, 0-4434-2234
จังหวัดที่ดูแล		  :	 นครราชสีมา ชัยภูมิ
อีเมล์				    :	 peera@sagi.co.th

	 สาขาย่อย สุรินทร์
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณพีระ จตุรานนท์
ที่อยู่				    :	 13/9 ถนนหลักเมือง ตำ�บลในเมือง 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000
โทรศัพท์			   :	 0-4453-1673-4
โทรสาร				   :	 0-4453-1711
จังหวัดที่ดูแล		  :	 สุรินทร์ บุรีรัมย์
อีเมล์				    :	 peera@sagi.co.th

	 สาขาอุดรธานี
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณผริตา สุวรรณกูฏ
ที่อยู่				    :	 844/7-8 ถนนทหาร ตำ�บลหมากแข้ง 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท์			   :	 0-4234-2280-1
โทรสาร				   :	 0-4234-2782
จังหวัดที่ดูแล		  :	 อุดรธานี เลย สกลนคร หนองคาย 
						      หนองบัวลำ�ภู นครพนม
อีเมล์				    :	 prarita@sagi.co.th
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ภาคใต้
	 สาขาหาดใหญ่

ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณเสาวดี พัฒนะสันติ
ที่อยู่				    :	 70, 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3 
						      ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ 
						      จังหวัดสงขลา 90110
โทรศัพท์			   :	 0-7442-8746-9
โทรสาร				   :	 0-7442-8750
จังหวัดที่ดูแล		  :	 สงขลา สตูล พัทลุง ตรัง ยะลา ปัตตานี 
						      นราธิวาส
อีเมล์				    :	 sawadee@sagi.co.th

	 สาขาภูเก็ต
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณจักราวุธ ศรีกระจ่าง
ที่อยู่				    :	 74/253-254 (พูนผลไนท์พลาซ่า) 
						      ถนนพูนผล ตำ�บลตลาดเหนือ 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000
โทรศัพท์			   :	 0-7621-6000, 0-7622-4999
โทรสาร				   :	 0-7621-9383
จังหวัดที่ดูแล		  :	 ภูเก็ต พังงา
อีเมล์				    :	 jackkrawut@sagi.co.th

	 สาขาสุราษฎร์ธานี
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณเสรี ชุมศรี
ที่อยู่				    :	 210/9-10 หมู่ที่ 4 ถนนชนเกษม 
						      ตำ�บลมะขามเตี้ย อำ�เภอเมือง 
						      จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์			   :	 0-7721-8529-31
โทรสาร				   :	 0-7721-8532
จังหวัดที่ดูแล		  :	 สุราษฎร์ธานี ชุมพร นครศรีธรรมราช 
						      ระนอง
อีเมล์				    :	 seri@sagi.co.th

	 สาขาย่อย กระบี่
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณจักราวุธ  ศรีกระจ่าง
ที่อยู่				    :	 434/21 ถนนอุตรกิจ ตำ�บลกระบี่ใหญ่ 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท์			   :	 0-7563-2871-2
โทรสาร				   :	 0-7563-2873
จังหวัดที่ดูแล		  :	 กระบี่
อีเมล์				    :	 jackkrawut@sagi.co.th

ภาคตะวันออก
	 สาขาระยอง

ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณกฤษณ์ แจ่มกระจ่าง
ที่อยู่				    :	 9/7 ถนนบางนา-ตราด ตำ�บลเชิงเนิน 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21000
โทรศัพท์			   :	 0-3886-1326-8, 0-3861-4465, 
						      0-3861-4923
โทรสาร				   :	 0-3862-0659
จังหวัดที่ดูแล		  :	 ระยอง จันทบุรี ตราด
อีเมล์				    :	 kris@sagi.co.th

	 สาขาชลบุรี
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณมานะ งามเกียรติทรัพย์
ที่อยู่				    :	 208/12 หมู่ที่ 3 ถนนพระยาสัจจา 
						      ตำ�บลเสม็ด อำ�เภอเมือง 
						      จังหวัดชลบุรี 20000
โทรศัพท์			   :	 0-3871-5877-8, 0-3871-5743-4
โทรสาร				   :	 0-3871-5879
จังหวัดที่ดูแล		  :	 ชลบุรี  ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว
อีเมล์				    :	 mana@sagi.co.th

	 สาขานครปฐม
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณนิคม  ศรีทองแท้
ที่อยู่				    :	 94 ถนนราชมรรคา ตำ�บลสนามจันทร์ 
						      อำ�เภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000
โทรศัพท์			   :	 0-3428-0119-21
โทรสาร				   :	 0-3428-0122
จังหวัดที่ดูแล		  :	 นครปฐม สมุทรสาคร สุพรรณบุรี 
						      กาญจนบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม 
						      เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์
อีเมล์				    :	 nikom@sagi.co.th

	 สาขาพัทยา
ผู้จัดการสาขา		  :	 คุณเสฏฐวุฒิ  พฤกษชาติ
ที่อยู่				    :	 3/146, 147 หมู่ท่ี 6 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
						      ตำ�บลนาเกลือ อำ�เภอบางละมุง
						      จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์			   :	 0-3848-8379-80
โทรสาร				   :	 0-3848-8381
จังหวัดที่ดูแล		  :	 พัทยา
อีเมล์				    :	 satthawut@sagi.co.th
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