
 
 

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  
  

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน)   ประกอบธุรกิจคา้ปลีกคา้ส่งในประเทศ  คา้ส่งต่างประเทศ  
นาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ และบริการออกแบบ และตดัเยบ็เคร่ืองแบบพนกังานองคก์รต่างๆ  ทั้งในและ
ต่างประเทศครบวงจรภายใตสิ้นคา้ Brand ต่างๆ คือ  

 1.   สินคา้ เคร่ืองแต่งกายสตรี และบุรุษ ภายใตลิ้ขสิทธ์ิในประเทศ  ไดแ้ก่ GSP, JOUSSE, 
       C&D, L’OFFICIEL, FLIP, STEPHANIE 
 2.   สินคา้สตรี ภายใตลิ้ขสิทธ์ิต่างประเทศ  ไดแ้ก่ GUY LAROCHE    
 3.   สินคา้สตรีและบุรุษ นาํเขา้จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ADOLFO DOMINGUEZ,          
                    SPRINGFIELD, WOMEN SECRET 

              เป็นเวลากวา่ 43 ปี บริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้มาเป็นเวลานาน วา่ผลิตภณัฑ ์ของบริษทัมี
คุณภาพดี ราคาเหมาะสม ส่งมอบตรงเวลา  และมีบริการท่ีดีทั้งก่อน และหลงัการขาย  บริษทัมีร้านสาขารวม  
85 แห่ง จุดขายในหา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํ จาํนวน 60 แห่ง   และมีขายในประเทศเพ่ือนบา้น (AEC) 23 แห่ง 
อีกทั้งยงัไดรั้บไวว้างใจในการออกแบบ และตดัเยบ็เคร่ืองแบบองคก์รต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศมากกวา่ 
400 องคก์ร    

สาํหรับปี 2559   เป็นปีท่ีพสกนิกรชาวไทย มีความเศร้าสลดเป็นอยา่งยิง่ ดว้ยพระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถ
บพิตร เป็นพระมหากษตัริยล์าํดบัท่ี 9 แห่งราชวงศจ์กัรี เสดจ็สวรรคต โดยประชาชนชาวไทยไดพ้ร้อมกนั
แสดงออกดว้ยการแต่งกายสุภาพสีดาํ พร้อมทั้งประกอบกิจกรรมพิธีการต่างๆ เพื่อเป็นการถวายความ
อาลยั   ดว้ยเหตุการณ์น้ี ทางบริษทัฯไดมี้การปรับเปล่ียนแผนการบริหารสินคา้หลายดา้น เพื่อตอบสนอง
ความจาํเป็นในการแต่งกายของลูกคา้ในวาระน้ีอยา่งรวดเร็ว 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย บริษทัฯมีรายไดร้วม 941.13 ลา้นบาท  กาํไร 22.69 
ลา้นบาท  งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัฯมีรายไดร้วม 936.81 ลา้นบาท กาํไรสุทธิ 19.61 ลา้นบาท 
เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ 
 

บริษทัมีเป้าหมายหลกัท่ีจะรักษาความเป็นผูน้าํในการตลาดเส้ือผา้แฟชัน่ระดบัสูงของประเทศ โดยมี 
นโยบายบริษทัคือ 

 เป้าหมาย คือ ความเป็นหน่ึง ทุกส่ิงท่ีทาํ คือ ความทนัสมยั 
 คุณภาพท่ีได ้คือ ดีท่ีสุด  งานบริการ คือ หวัใจสาํคญั 
 

 บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ  มีหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเผยแพร่ไปสู่  คณะกรรมการ 
กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพราะธุรกิจ จะอยูไ่ดต้อ้งมีจริยธรรม คุณธรรมท่ีดี เป็นท่ีเช่ือถือและ
ยอมรับได ้อนัเป็นผลใหบ้ริษทั มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 



 
 

มูลค่าการจําหน่ายของผลติภัณฑ์ของบริษัทในระยะ 3 ปี 

มูลค่าการจาํหน่ายในประเทศ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

พนับาท % พนับาท  % พนับาท % 

    เส้ือผา้สาํเร็จรูป 739,403 68.99 767,106 76.57 750,008 69.98 

    เคร่ืองประดบั 18,393 1.72 17,682 1.76 22,707 2.12 

    การบริการ-เคร่ืองแบบเฉพาะกิจ 133,047 12.41 167,079 16.68 257,744 24.05 

    เบด็เตลด็ 50,289 4.69 49,983 4.99 41,303 3.85 

    รวมมูลค่าการจาํหน่ายในประเทศ 920,223 85.86 952,923 95.12 1,013,719 94.58 

    มูลค่าขายจาํหน่ายในต่างประเทศ 20,909 1.95 48,927 4.88 58,043 5.42 

    รวมมูลค่าการจาํหน่าย 941,132 100 1,001,850 100 1,071,762 100 

  อตัราเพิ่ม(ลด) ของมูลค่าการจดัจาํหน่าย(%) -6.06  -6.52  6.52   
 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

โครงสร้างตลาดและกลุ่มคู่แข่งทีสํ่าคญั 
 สินค้าแฟช่ันสําเร็จรูป (Ready to Wear) มีโครงสร้างเป็น 4 กลุ่มตามแหล่งท่ีมาดงัต่อไปน้ี 

1. กลุ่มสินคา้แฟชัน่นาํเขา้ระดบัทัว่ไป 
2. กลุ่มสินคา้แฟชัน่นาํเขา้ระดบัสูง 
3. กลุ่มสินคา้แฟชัน่ท่ีผลิตภายใตลิ้ขสิทธ์ิ 
4. กลุ่มสินคา้แฟชัน่ท่ีออกแบบในประเทศ 

ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ดว้ยกลุ่มสินคา้แฟชัน่นาํเขา้ระดบัทัว่ไป ดว้ยราคาทางการตลาด
หลายระดบั 

 สินค้าส่ังตัดพเิศษ สําหรับองค์กร (Uniform) 
 สาํหรับลูกคา้สถานบนั และองคก์ร จะเนน้การบริการ และการอาํนวยความสะดวกในการใหบ้ริการ
การวดัตวั, การออกแบบใหเ้หมาะสมกบัรูปร่าง การตดัเยบ็ การจดัส่ง และบริการหลงัการขาย 
 ทางบริษทัไดมี้การพฒันาระบบการทาํงานดว้ยคอมพวิเตอร์หลายโปรแกรมเพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้  เพื่อลดความผดิพลาดจาการสัง่ตดัจากลูกคา้ระดบั 10,000 คน เพือ่ใหข้บวนการตดัเยบ็ 
และจดัส่งถูกตอ้ง เพิ่มความสะดวกดว้ยการใชร้ะบบสัง่ทาง Online เพื่อความรวดเร็ว ซ่ึงเป็นแนวความคิดท่ี
แตกต่างจากบริษทัรับตดัเคร่ืองแบบทัว่ไป  
 

ในการทาํการตลาด บริษทัทาํการส่ือสารบริษทัมุ่งมัน่ในการส่ือสารตรงกบัลูกคา้ดว้ยการใช ้Social 
media ต่างๆ อาทิเช่น Facebook และ line@  เพื่อใหข้อ้มูลเขา้ถึงลูกคา้ใหม้ากท่ีสุด  และมีการบริการส่ง
สินคา้สาํหรับจงัหวดัอ่ืนๆท่ีไม่มีจุดจาํหน่ายอยู ่ 

สาํหรับตลาด AEC บริษทัไดมี้การเปิดจุดขายท่ีประเทศลาว เพิ่มเติม ประเทศพม่า, มาเลเซีย และ
เวียดนาม 



 
 

1.   ปัจจัยความเส่ียง 
1.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1.1  เศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะตกตํ่า เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกตกตํ่า  
1.1.2  การแข่งขนัท่ีสูงมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากการเขา้มาของ Muti National Brand 
1.1.3  ผูบ้ริโภคหนัมาซ้ือสินคา้ Online มากข้ึน  
1.1.4  การเปล่ียนแปลงจาก Digital ตอ้งมีการปรับเปล่ียนการทาํงานอยา่งรวดเร็ว 

1.2  ความเส่ียงในด้านการเงนิ 
            1.2.1  การบริหารความเส่ียง 

                บริษทัไม่มีนโยบาย ในการประกอบธุรกรรมทางตราสารการเงิน  เพื่อเกง็กาํไร หรือการคา้ 
            1.2.2  ความเส่ียง เก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย  

                             ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย เกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงมีผล
    ต่อการดาํเนินงาน  และกระแสเงินสด  โดยมีเงินสด  เงินฝากธนาคาร รวมทั้งเงินเบิกเกิน
    บญัชี  และเงินกูย้มืจาก สถาบนัการเงินได ้ใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามท่ีธนาคารกาํหนดเป็นส่วน
    ใหญ่  จึงมีอตัราเส่ียงตํ่า 

            1.2.3  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
               บริษทั ไม่มีเงินกูส้กลุต่างประเทศ   บริษทัมีลูกหน้ี   และเจา้หน้ี เกิดจากการซ้ือ และขาย
   สินคา้ ในสกลุ เงินต่างประเทศไม่มาก  

 1.2.4  ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 
               บริษทัมีนโยบายใหสิ้นเช่ือลูกคา้ ดว้ยความระมดัระวงั ลูกหน้ีของบริษทั ส่วนใหญ่ เป็น 
   องคก์ารขนาดใหญ่   และมัน่คง  เช่น ธนาคาร, ประกนัภยั, หา้งสรรพสินคา้, โรงพยาบาล   
   รัฐวิสาหกิจ  ซ่ึงไดติ้ดต่อกนัมานาน จึง คาดวา่การติดตาม และเกบ็หน้ีจะไม่ไดรั้บความ
   เสียหาย 

1.2.5  มูลค่ายติุธรรม 
                เน่ืองจากสินทรัพย ์ทางการเงินส่วนใหญ่ จดัเป็นระยะสั้น  และเงินกูย้มืมีอตัราดอกเบ้ียอยู่
   ในเกณฑ ์เดียวกบัตลาด บริษทัเช่ือวา่ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และหน้ีสินทางการเงิน 
    ดงักล่าว แสดงมูลค่าไม่ แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 
1.3    ความเส่ียงทางด้านการตลาด และการขาย 
         การขาย และการตลาด  ถือเป็นหวัใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัท่ีจะใหป้ระสบ 

ความสาํเร็จ   ดงันั้นบริษทั มุ่งมัน่จะสร้างตรา (BRAND)  ใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง   
และยาวนาน  บริษทัเนน้การสร้าง ทีมบริหารจดัการเพ่ือบริการลูกคา้  ตั้งแต่ก่อนการขาย  ระหวา่งการขาย  
และหลงัการขายอยา่งมีระบบอนันาํมา ซ่ึงความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค   นอกจากน้ีการเปิดช่องทางการตลาด  
และการขายใหม่ๆ  กเ็ป็นส่วนท่ีบริษทั สามารถนาํมาใชเ้พื่อเพิ่มยอดขายได ้ เช่น การตลาด อิเลก็ทรอนิกส์ 
(E- Marketing, Social Media)   



 
 

   1.4     ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 
         บริษทัฯใหค้วามสาํคญัอยา่งมากต่อการมีทรัพยากรบุคคล  บริษทั ตะหนกัดีวา่  การสรรหาคน

เก่งนั้นยาก  แต่การรักษาคนดี คนเก่งนั้นยากกวา่  เพราะทรัพยากรบุคคลจะเนน้ส่ิงท่ีช่วยขบัเคล่ือนธุรกิจให้
ธุรกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ืองบริษทัใหท้ั้งโอกาส และช่องทางใหพ้นกังานไดแ้สดงความสามารถ  ถือเป็น
แนวคิดหลกัท่ีจะทาํใหพ้นกังาน รู้ถึงคุณค่าของตนเอง และมุ่งมัน่ท่ีจะทาํองคค์วามรู้มาพฒันาองคก์รให้
เจริญเติบโตอยา่งมัน่คง  และยัง่ยนืเป็นการปลูกจิตสาํนึกความรับผดิชอบทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งจิต
วิญญาณของการเป็นเจา้ของ 

 1.5 ความเส่ียงจากสินค้าแฟช่ันมีการเปลีย่นแปลงความนิยมอย่างรวดเร็ว 
 เน่ืองดว้ยสินคา้แฟชัน่มีการเปล่ียนแปลงความนิยมอยา่งรวดเร็วอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงจาก

สินคา้คงเหลือและสินคา้ลา้สมยัได ้ 
 ซ่ึงทางบริษทัไดต้ระหนกัถึงเร่ืองน้ี และเพื่อท่ีจะป้องกนัการเกิดสินคา้ลา้สมยัข้ึน  บริษทัฯจึง

ไดมี้การบริหารการจดัการดงัน้ี  บริษทัไดท้าํการศึกษาถึงขอ้มูลประวติัการขาย แนวโนม้ในตลาดธุรกิจ
แฟชัน่  ความตอ้งการของลูกคา้  ทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งยงัมีการนาํขอ้มูลต่างๆท่ีรวบรวมมาวเิคราะห์ 
เพื่อใชป้ระกอบในการวางแผนงานต่างๆ เช่น การสัง่สินคา้ในแต่ละคร้ัง บริษทัจะนาํขอ้มูลท่ีเคยมี และขอ้มูล
ท่ีไดศึ้กษาใหม่มาใชว้ิเคราะห์แนวโนม้ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดยอดขาย เพื่อไม่ใหเ้กิดการสัง่สินคา้ท่ีมาก
เกินไป 

 1.6 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่ออายุลขิสิทธ์ิในแบรนด์สินค้า 
 เคร่ืองหมายลิขสิทธ์ิการคา้ท่ีทางบริษทัใชอ้ยูน่ั้น บริษทัฯและบริษทัเจา้ของลิขสิทธ์ิมีการ

ดาํเนินธุรกิจร่วมกนัมาเป็นระยะเวลานานแลว้ และบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการคา้อยา่งเคร่งครัดมาโดย
ตลอด จนทาํใหบ้ริษทัไดรั้บความไวว้างใจในการเป็นตวัแทนการจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียว  นอกจากน้ีบริษทัยงั
มีการทาํสญัญาอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปีซ่ึงในอนาคตทางบริษทัมี
แนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนจากการทาํสญัญาจากปีต่อปีเป็นคร้ังละ 3 ปี หรือเป็นสญัญาต่อโดยอตัโนมติัจนกวา่จะมี
การเปล่ียนแปลง เพื่อเป็นการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้ากการไม่ไดรั้บการต่ออายสิุทธ์ิในแบรนดสิ์นคา้   
อีกทั้งบริษทัท่ีเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ินั้นเป็น บริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั จึง
ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงนอ้ยท่ีจะไม่ไดต่้ออายลิุขสิทธ์ิในแบรนสินคา้ 

 



 
 

  โครงสร้างเงนิทุน 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 250 ลา้นบาท (สองร้อยหา้สิบลา้นบาท) 
เรียกชาํระแลว้ 120 ลา้นบาท (หน่ึงร้อยยีสิ่บลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 12,000,000 หุน้ 
รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 
 

ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น %  
1.  นายปราโมทย ์- นางศิรินา  ปวโรฬารวทิยา 2,934,860 24.45 
2.  นายปณิธาน  ปวโรฬารวทิยา 1,839,840 15.33 
3.  นางประวรา    เอครพานิช 1,746,428 14.55 
4.  บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 1,024,000 8.53 
5.  บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 717,400 5.98 
6.  นางมโนทิพย ์  จกัรวาลธรรม 476,800 3.97 
7.  บริษทั คอมมอน เวลธ์ โฮลด้ิง จาํกดั  380,400 3.17 
8.  บริษทั นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จาํกดั (มหาชน) 344,300 2.87 
9.  บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 307,200 2.56 
10.  บริษทั ไอ.ดี.เอฟ จาํกดั 240,000 2.00 

 

หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิด 
   สมุดทะเบียนผูถื้อหุน้  เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปัจจุบนั ไดจ้าก เวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ       
                            http://www.btnc.co.th  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  
 
 



การจัดการ 

โครงสร้างการจัดการ 
            โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการชุดยอ่ยอีก 
2   ชุด   ช่วยกลัน่กรองงานท่ีมีความสาํคญั   คือ    คณะกรรมการตรวจสอบ   และคณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน   โดยมีฝ่ายบริหาร (ฝ่ายจดัการ)   เป็นผูบ้ริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริหาร   และผูจ้ดัการฝ่ายต่าง ๆ  มีการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  และ
ของกรรมการผูจ้ดัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัร    และในอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 13 เม่ือวนัท่ี  26  ธนัวาคม  
2551    มีเลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายกาํหนดและตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 1.  คณะกรรมการบริษัท     จดัตั้งข้ึนทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุน้ และใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  กฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  มติคณะกรรมการ 
บริษทั   และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั   ซ่ือสตัยสุ์จริตเยีย่งวิญญูชนผูป้ระกอบ  
ธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระทาํภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนัดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพล 
ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั     ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน  9  คน    ประกอบดว้ย
กรรมการบริษทัท่ีมาจากฝ่ายบริหารจาํนวน 5  คน     และกรรมการอิสระจาํนวน  4  คน   ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัเกณฑใ์นเร่ืองสดัส่วนกรรมการอิสระท่ีกาํหนดใหบ้ริษทัจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 
ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด  แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน    โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ      คณะกรรมการบริษัท     วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายปณิธาน        ปวโรฬารวทิยา 
*2.    นางสาวพรทิพย ์ วรถาวรวิวฒัน์ 
3.    นางประวรา        เอครพานิช 

     ประธานกรรมการ    
     กรรมการผูจ้ดัการ 
     กรรมการผูจ้ดัการ 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง 
ใหก้รรมการบริษทัออกจากตาํแหน่ง
เป็นจาํนวน 1 ใน 3  เป็นอตัรา    ถา้ 

4. นางเยาวเรศ        เลิศสุคนธรส      กรรมการ จาํนวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออก 

5. นางกญัญุมา       โนนคาํ      กรรมการ ใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย 

6.    นางสาวสุนีย ์      ทิพยอุ์ดมลกัษณ์      กรรมการ จาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

7.  นายประเสริฐ     ภทัรดิลก      กรรมการอิสระ และ 

     ประธานกรรมการ         
ตรวจสอบ 

กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากตาํแหน่ง
ตามวาระ อาจไดรั้บการเลือกตั้งใหม่
อีกได ้

8. นายภุชชงค ์      วนิชจกัร์วงศ ์      กรรมการอิสระ  และ 
     กรรมการตรวจสอบ 

 

9. นายเสริมวงศ ์    ธนสารศิลป์ 
 
10. นายกฤษณ์         ณ ลาํเลียง 

     กรรมการอิสระ  และ 
     กรรมการตรวจสอบ 
     กรรมการอิสระ   

 
 
 

* (ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัในวนัท่ี   
 30 มิถุนายน 2559) 

  



 
กรรมการบริษัททีมี่อาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ  กรรมการบริษทัสองในเกา้คนน้ีลงลายมือช่ือ 
ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ  

1 นายปณิธาน ปวโรฬารวิทยา  กรรมการ 
2 นางประวรา  เอครพานิช  กรรมการ 
3     นางเยาวเรศ  เลิศสุคนธรส  กรรมการ 
4 นางกญัญุมา  โนนคาํ   กรรมการ 
5 นางสาวสุนีย ์ ทิพยอุ์ดมลกัษณ์  กรรมการ 
6 นายประเสริฐ ภทัรดิลก  กรรมการ 
7 นายภุชชงค ์   วนิชจกัร์วงศ ์  กรรมการ 
8 นายเสริมวงศ ์     ธนสารศิลป์  กรรมการ 
9 นายกฤษณ์       ณ ลาํเลียง  กรรมการ 

อาํนาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง   ถอดถอน   มอบอาํนาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั   คณะกรรมการ   
 ชุดต่าง ๆ  และ/หรือ บุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติัการเขา้ทาํนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน     ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะ 
 กรรมการบริหาร 

  3.  อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 
  4. อนุมติัการลงทุน  ขายเงินลงทุนในหุน้สามญั   และ/หรือ หลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ี 
   เกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 
   5. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร    ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการ 
    บริหาร 

6. อนุมติัการปรับสภาพ  ทาํลาย  ตดับญัชี  ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ี 
เลิกใช ้ ชาํรุด  สูญหาย  ถูกทาํลาย เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้มีมูลค่า 
ทางบญัชีรวม   ในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

7. อนุมติัการปรับสภาพราคา  การทาํลาย  ซ่ึงวตัถุดิบ  และ/หรือสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ 
 หรือลา้สมยั      ซ่ึงจะทาํใหมี้มูลค่าทางบญัชีลดลงในวงเงินส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการ 
 บริหาร  
8. อนุมติัการประนีประนอม   การระงบัขอ้พพิาท     โดยอนุญาโตตุลาการ      การร้องทุกข ์   
    การฟ้องร้องคดีและ/หรือการดาํเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ    ในนามบริษทัฯ   
 สาํหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทางการคา้และ/หรือท่ีเป็นปกติวิสยัทางการคา้ ท่ีมีทุนทรัพย ์
 เกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 
9.  เสนอการเพิ่มทุน  หรือลดทุน  หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้   การแกไ้ข   เปล่ียนแปลง 



  หนงัสือบริคณห์สนธิ    ขอ้บงัคบั   และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้ 
 10. อนุมติัการก่อตั้ง   ควบรวม   หรือเลิกบริษทัยอ่ย  
 11. มอบอาํนาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ  พนกังานระดบับริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนใด  ทาํการ 
   แทนได ้

12. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ   ผูบ้ริหาร    และพนกังานของบริษทัฯ      ท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงให ้
ความเห็นร่วมประชุม    หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 

13. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ   หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ  (ถา้มี)  หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ภายนอกในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

14. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  1. กาํหนดทิศทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษทัฯ 
  2.  อนุมติัแผนงาน  และงบประมาณประจาํปี     รวมทั้งกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 
   ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย   นโยบาย    และแผนงานท่ีกาํหนดไว ้  อยา่งมีประสิทธิภาพ     และ 
   ประสิทธิผล 
  3. ส่งเสริมใหจ้ดัทาํ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ   จริยธรรม    และจรรยาบรรณธุรกิจ   ท่ีเป็น 
   ลายลกัษณ์อกัษร   เพื่อใหก้รรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร   และพนกังาน   ใชเ้ป็นแนวทางในการ 

 ปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 
  4.  จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม     เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การทาํรายการต่าง ๆ ได ้

  รับอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ    มีการสอบทานและจดัทาํบญัชีท่ีถูกตอ้ง     ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ 
  ท่ีสามารถป้องกนัการนาํทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชใ้นทางมิชอบ 

  5.  การทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์    ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ    มี  
    แนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้   โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
    ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการดาํเนินการ และ 
     การเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 
  6.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ      และ/หรือ สอบทานแลว้  
    และไดผ้า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
  7.  รับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั   และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้   และผู ้
    ลงทุน   อยา่งถูกตอ้ง   มีมาตรฐาน   และโปร่งใส 
 8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
 9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้ โดยกาํหนด วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ 
  ตลอดจนกาํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)      และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
  เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ในระหวา่ง 21 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัฯ 
    จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุน้กไ็ด ้โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  ณ สาํนกังานใหญ่   และ 



  สาํนกังานสาขาของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน้ หรือ 
  กาํหนดวนัเพือ่กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date: RD) ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
  ไม่เกิน 2 เดือน และกาํหนดวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ 1 วนั ในวนัทาํการถดัจากวนั 

กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้     เพือ่รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225  ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์  และ 
 ตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพื่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในการรับเงินปันผล 

 10.  จดัทาํรายงาน     “ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน ”    โดย 
  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  (แบบ 56 - 2)        และแบบแสดงรายการขอ้มูล 
  ประจาํปี  (แบบ 56 - 1) 
  11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง        เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดง 

   ขอ้ความ  หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชีทะเบียน 
  หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทัฯ 

 12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทั  เห็น 

สมควร 
          2.    คณะกรรมการชุดย่อย 
  2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติั 
เป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และมีความเป็นอิสระ    จาํนวน  3  คน 
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ         เพื่อทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในการ 
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยเฉพาะดา้นกระบวนการรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  กระบวนการ 
ตรวจสอบ  และการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง   ดงัรายช่ือต่อไปน้ี  
 
 

 
 
               อาํนาจดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1.  กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี    คณะ 
   กรรมการบริษทั  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  2. มีอาํนาจเชิญ    ผูบ้ริหาร    ฝ่ายจดัการ    ฝ่ายตรวจสอบภายใน     หรือพนกังานของบริษทัฯ    
   ท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงใหค้วามเห็นร่วมประชุม     หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น  
   ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 

รายช่ือ             ตาํแหน่ง      วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

*1.  นายประเสริฐ   ภทัรดิลก   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  มีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

เมษายน 59- เมษายน 60 

2.  นายภุชชงค ์     วนิชจกัร์วงศ ์               กรรมการตรวจสอบ เมษายน 59- เมษายน 60 
3.  นายเสริมวงศ ์  ธนสารศิลป์  

 
  กรรมการตรวจสอบ                 
 

เมษายน 59- เมษายน 60 



  3. มีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง       ภายในขอบเขตของอาํนาจ 
   และหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ    หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
   ภายนอก   ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ  
  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1.     สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
  2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ 
   ภายใน  (internal audit)    ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล   และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
   หน่วยงานตรวจสอบภายใน    ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณา  แต่งตั้ง   โยกยา้ย 
   เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน   หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการ 
   ตรวจสอบภายใน 
  3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด 

 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
  4. พิจารณา   คดัเลือก   เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ  เพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี 
   ของบริษทัฯ  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว      รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบ 
   บญัชี   โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
  5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์    ใหเ้ป็น 
   ไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ 
   รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
 6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  
  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       และตอ้งประกอบ 
  ดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน 
 ของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย      หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    และการเขา้ร่วมประชุมของ 

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติั 



 หนา้ท่ีตามกฎบตัร  (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ    ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี 
 และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

  7. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือ 
   การกระทาํดงัต่อไปน้ี     ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน     และผลการ 
   ดาํเนินงานของบริษทัฯ   ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั   เพื่อ 
   ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
   (ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
   (ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
   (ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของตลาด 

 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
          หากคณะกรรมการบริษทั  หรือผูบ้ริหาร  ไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายใน 
  เวลาท่ีกาํหนด    กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํ 
  ดงักล่าว     ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์     หรือตลาด 
  หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  8. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
  เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย          ดว้ยความเห็นชอบจากคณะ 
  กรรมการตรวจสอบ   โดยอาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมาย 
 

  ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการ 
บริษทัโดยตรง     และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคล 
ภายนอก 
  2.2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 
บริษทัจาํนวน  3 คน เป็นคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
ของคณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
    การสรรหา       เพื่อสรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง 
กรรมการบริษทั   ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอยา่งโปร่งใส   
    การกาํหนดค่าตอบแทน  เพือ่พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่าย  และรูปแบบค่าตอบแทนของ 
กรรมการบริษทั   ทั้งน้ี   เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีการพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
ดงัรายช่ือต่อไปน้ี  
 
 



รายช่ือ                             ตาํแหน่ง      วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวทิยา ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมษายน 59- เมษายน 60 
2. นางประวรา   เอครพานิช กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน                 เมษายน 59- เมษายน 60 
3. นางเยาวเรศ  เลิศสุคนธรส กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมษายน 59- เมษายน 60 

  
 อาํนาจดําเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

1. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัฯ  ท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ใหค้วามเห็นร่วม 
 ประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทัฯ  (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
 ภายนอก  ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
  การสรรหา           

1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติั    และขอ้มูลต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก     โดยคาํนึงถึงความรู้   

 ความสามารถ      ประสบการณ์       ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ     มีคุณสมบติัท่ี 
 เหมาะสม  โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.  จดัทาํความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 
 4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา 
 5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   และนาํเสนอต่อ 
  คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
 6.  ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 การกาํหนดค่าตอบแทน 
               1. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 

 2. พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทั  โดยพิจารณาจากผลการดาํเนิน 
  งานของบริษทัฯ    วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้    และจาํนวนเงิน 
  ค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา  เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนอ 
  ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

3. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน  อาํนาจ 
 หนา้ท่ี    และปริมาณความรับผดิชอบ    ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติั    และนาํเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 
4. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน      (ท่ีมิไดด้าํรง 
 ตาํแหน่งกรรมการบริษทั)  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน  อาํนาจ  หนา้ท่ี  และปริมาณ 
 ความรับผดิชอบ  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 



5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน       และนาํเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

 6.  ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
3.   ฝ่ายบริหาร    

                3.1 คณะกรรมการบริหาร       คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั   และ/หรือ
บุคคลอ่ืนทั้งท่ีมีฐานะเป็นพนกังาน  หรือลูกจา้งของบริษทัฯ   และ/หรือบุคคลภายนอกเป็นคณะกรรมการ  
บริหาร         ทั้งน้ี  ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ  
ไดเ้ป็นอยา่งดี   มีฐานะเป็นฝ่ายจดัการ  ทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษทั  ดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสตัยสุ์จริต  เยีย่งวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจ 
เช่นนั้นจะพึงกระทาํภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดียวกนั    ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพล 
ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร    มีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  5  คน     ดงัน้ี    
 

รายช่ือ                       ตําแหน่ง      วาระการดาํรงตําแหน่ง 

1.  นายปณิธาน         ปวโรฬารวิทยา ประธานกรรมการ เมษายน 59- เมษายน 60 
*2.  นางสาวพรทิพย ์ วรถาวรวิวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ เมษายน 59- มิถุนายน 59 
**3.  นางประวรา         เอครพานิช กรรมการผูจ้ดัการ เมษายน 59- เมษายน 60 
4.  นางเยาวเรศ         เลิศสุคนธรส กรรมการบริหาร เมษายน 59- เมษายน 60 
5.  นางกญัญุมา        โนนคาํ 
6.  นางสาวสุนีย ์      ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

เมษายน 59- เมษายน 60 
เมษายน 59- เมษายน 60 

 
* (ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) 
** (เร่ิมตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการบริษทัในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559)  
  อาํนาจดําเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

1. แต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกยา้ย  พิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและ 
 สวสัดิการ  แก่พนกังานระดบัต่าง ๆ 

 2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะทาํงานอ่ืนใดเพื่อดาํเนินกิจการต่าง ๆ ในการบริหารงานของบริษทัฯ 
 3. ออกระเบียบ   ประกาศ   วา่ดว้ยการปฏิบติังาน     และสามารถมอบอาํนาจใหแ้ก่กรรรมการ 
  บริหาร   และ/หรือ พนกังานผูด้าํรงตาํแหน่งทางการบริหาร      เป็นผูล้งนามอนุมติัเบิกจ่าย 
  สินทรัพยข์องบริษทัฯ ได ้

4. อนุมติัการเขา้ทาํนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจาํนวนท่ี 
กาํหนด 

 5.  อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ   ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจาํนวนท่ีกาํหนด 
 6. อนุมติัการลงทุน   ขายเงินลงทุนในหุน้สามญั   และ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด   ในวงเงินแต่ละ 
  คร้ังไม่เกิน จาํนวนท่ีกาํหนด 



 7.   อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร     ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจาํนวนท่ีกาํหนด  
 8. อนุมติัการปรับสภาพ    ทาํลาย    ตดับญัชี    ซ่ึงสินทรัพยถ์าวร   และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน    
  ท่ีเลิกใช ้ ชาํรุด  สูญหาย  ถูกทาํลาย  เส่ือมสภาพหรือลา้สมยั  ไม่สามารถใชง้านได ้ มีมูลค่า 
  ทางบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละจาํนวนท่ีกาํหนด 
 9. อนุมติัการปรับสภาพ ราคา การทาํลาย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ   
  หรือลา้สมยั   ซ่ึงจะทาํใหมี้มูลค่าทางบญัชีลดลงไม่เกินคร้ังละจาํนวนท่ีกาํหนด 

10. อนุมติัการประนีประนอม    การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ    การร้องทุกข ์   การ 
 ฟ้องร้องคดี และ/หรือการดาํเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษทัฯ  สาํหรับ 
 เร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทางการคา้     ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่เกินจาํนวนท่ีกาํหนด     และ/หรือ   ท่ีเป็น 
 ปกติวิสยัทางการคา้ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่เกินจาํนวนท่ีกาํหนด 
11. มอบอาํนาจใหแ้ก่พนกังานระดบับริหารของบริษทัฯ   หรือบุคคลอ่ืนใดทาํการแทนได ้

  12. มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร    หรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง      มาช้ีแจงใหค้วามเห็นร่วม 
    ประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 

13. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ   หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี)    หรือจา้งท่ีปรึกษา    หรือผูเ้ช่ียวชาญ  
  ภายนอก  ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 
14. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 

   หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
  1.  เสนอเป้าหมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
  2.  รับผดิชอบในการบริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย 
    ทางธุรกิจของบริษทัฯ 
   3.  รับผดิชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ   และส่งเสริมใหมี้การ 
    คิดคน้นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

4.    รับผดิชอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ใหเ้ป็นไปตาม  กฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั 
 ของบริษทัฯ  มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้   มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   ตลอดจนระเบียบ 
 ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

   5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผดิชอบได ้โดยตอ้งรายงานความเป็นไปของกิจการท่ี 
    ตนดูแล   ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารใหท้ราบ 
   6. ดูแลใหมี้การจดัทาํรายงานทางการเงิน     เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีทาํการตรวจสอบ    และ/หรือ 
    สอบทาน  ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั  ตามลาํดบั 
   7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ หรืออนุมติัต่อไป  

 8.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร     และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
   เพื่อพิจารณาอนุมติั 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 



  อาํนาจ  -  หน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
    คณะกรรมการบริษทั จะพจิารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจหนา้ท่ีและความ
  รับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. มีอาํนาจในการบริหารกิจการของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  กฎหมาย วตัถุประสงค ์
 ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุม 

   คณะกรรมการบริหาร  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. มีอาํนาจในการสัง่การดาํเนินการใดๆ ท่ีจาํเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารดาํเนินการตามขอ้ 1. 
   สาํเร็จลุล่วงไป และหากเป็นเร่ืองสาํคญัใหร้ายงาน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทั 
   และ/หรือ  คณะกรรมการบริหารรับทราบ 
  3. มีอาํนาจบงัคบับญัชาบรรจุแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย  พิจารณาความดีความชอบมาตรการ

ทางวินยั ตลอดจนกาํหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน ทั้งน้ีการดาํเนินการต่าง 
ๆ  ดงักล่าวตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

  4. มีอาํนาจออกระเบียบวา่ดว้ยการปฏิบติังานของบริษทัฯโดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย
ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสัง่และมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ  

   คณะกรรมการบริหาร 
  5. มีอาํนาจอนุมติัการเขา้ทาํนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน 
  จาํนวน 1 ลา้นบาท 
  6.  มีอาํนาจอนุมติัเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุน้สามญั และ/หรือ หลกัทรัพยอ่ื์นใดท่ีออก 
   โดยบริษทัอ่ืนในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจาํนวน 1 ลา้นบาท 
  7.  มีอาํนาจอนุมติัจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวรแต่ละคร้ังไม่เกินจาํนวน 1 ลา้นบาท 
  8.  มีอาํนาจอนุมติัการปรับสภาพ ทาํลาย ตดับญัชี   ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มี

ตวัตนท่ีเลิกใชช้าํรุด สูญหาย ถูกทาํลาย  เส่ือมสภาพหรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านไดมี้
มูลค่าทางบญัชีรวมไม่เกินจาํนวนไม่เกินจาํนวน 1 ลา้นบาท 

  9.  มีอาํนาจอนุมติัการปรับสภาพราคา   การทาํลายซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคา้คงเหลือท่ี
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยัซ่ึงจะทาํใหมี้มูลค่าทางบญัชีลดลงไม่เกินจาํนวน 1 ลา้นบาท 

  10. เม่ือมีการดาํเนินการใด ๆ ตามขอ้ 5, 6, 7, 8, 9 ใหแ้จง้การดาํเนินการนั้น ๆ แก่คณะกรรมการ 
    บริษทัและ/หรือ  คณะกรรมการบริหารรับทราบตามความเหมาะสมในการประชุมคร้ัง 
    ต่อไป 
 11 มอบอาํนาจ และ/หรือ มอบหมาย  ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้
 12 การใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการขา้งตน้ ไม่สามารถกระทาํไดห้ากกรรมการผูจ้ดัการ 
   อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษทัฯ  

  13 ในการใชอ้าํนาจดงักล่าว  หากมีขอ้สงสยัหรือความไม่ชดัเจนในการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีตามท่ี 

   กาํหนดน้ี  ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 



   14 ปฏิบติัการอ่ืนใด   ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  
 อาํนาจ  -  หน้าทีข่องผู้บริหารรายอืน่ ๆ ทีสํ่าคญั   มีดงัน้ี 
 1.  มีหนา้ท่ีในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม   นโยบาย    กฎหมาย วตัถุประสงค ์   ขอ้บงัคบั 
   ระเบียบบริษทัฯ  มติคณะกรรมการบริหาร   มติคณะกรรมการบริษทั     และมติท่ีประชุม 

  ผูถื้อหุน้  ดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสตัยสุ์จริต 
 2.  ดาํเนินกิจการงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการ 
   บริษทักาํหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 
 3.  อ่ืน ๆ  ตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการ     คณะกรรมการบริหาร     และคณะกรรมการบริษทั 
      มอบหมาย    โดยมีการแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ 
        4. เลขานุการบริษัท      คณะกรรมการบริษทั   แต่งตั้ง    นางสาวสุนีย ์ทิพยอุ์ดมลกัษณ์   เลขานุการ
คณะกรรมการ    ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั โดยมีขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  ดงัน้ี 
  1.  จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
   -  ทะเบียนกรรมการ 
   - หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั      รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
       บริษทั  และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
   - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร 
 3.  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
 4.  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  เพื่อสนบัสนุนใหก้ารกาํกบัดูแล 
  กิจการเป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 นอกจากน้ี    ยงัใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการบริษทั    ผูบ้ริหาร   เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย   ระเบียบ    
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ   ดูแล   และประสานงาน 
ดา้นกฎหมาย  กฎเกณฑต่์าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งดาํเนินการใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง  
 5.   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
           ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
              คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน      เป็นผูพ้ิจารณาวงเงินและการจดัสรร
ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทั       โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ    อาํนาจหนา้ท่ี  
ความรับผดิชอบ   วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  และจาํนวนเงินค่าตอบแทนท่ี 
จ่ายในปีท่ีผา่นมา  และเปรียบเทียบกบัระดบัปฏิบติัอยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั      เพื่อนาํเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา   และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั    
            ทั้งน้ี ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46  เม่ือวนัท่ี  25  เมษายน  2559     ไดอ้นุมติัวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั อตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิและ/หรือไม่เกินปีละ 1 ลา้นบาท และได้
จ่ายไปเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 352,000 บาท โดยไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นรายคนในหวัขอ้       



          ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
          เป็นไปตามหลกัการและนโยบายของบริษทัฯ  โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของ 
บริษทัฯ  และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน    ซ่ึงจะมีการจ่ายเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน    
เบ้ียประชุม    เงินอุดหนุน    และเงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ โดยไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
ในหวัขอ้   ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร   
  การท่ีจะรักษาผูบ้ริหาร  และพนกังานใหอ้ยูก่บับริษทัฯ     ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัค่าตอบแทน 
อยา่งเดียว ยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ  เช่น  ความจริงใจ ความเขา้ใจ เป็นตน้  ดงันั้น  การจดัสรรหุน้ใหแ้ก่พนกังาน   
(ESOP)  มิใช่เป็นปัจจยัในการรักษายดึเหน่ียวใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีความจงรักภกัดีอยูก่บับริษทัฯ  
อยา่งมัน่คงถาวร  อีกทั้งผูไ้ดรั้บอาจไดรั้บอิทธิพลจากความผนัผวนของราคาหุน้ในตลาดหลกัทรัพย ์   
 6.   การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหาร   
        บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารทุกคนมีโอกาสพฒันาความรู้ โดยให ้
ความสาํคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี   โดยไดเ้ขา้ร่วมอบรม 
หลกัสูตร   Director Accreditation  Program  (DAP) ,   Director  Certification  Program  (DCP)  
ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  รวมถึงหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกใน
อนาคต      เพื่อนาํความรู้และประสบการณ์มาใชพ้ฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารมีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักรรมการบริษทั   และผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รต่าง ๆ 
อยูเ่สมอ    ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ          
 7.   แผนการสืบทอดงาน   
          เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง        และมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
อยูเ่สมอบริษทัฯ ไดว้างนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของพนกังานในหนา้ท่ีต่าง ๆ โดยเตรียมบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ     เพื่อทดแทนและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองในกรณีท่ีองคก์รมีการปรับเปล่ียน 
ตาํแหน่งหนา้ท่ีทั้งเพื่อการกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนหรือในกรณีท่ีพนกังานจะพน้จากตาํแหน่งเดิม    ทั้งโดย 
การลาออก หรือเกษียณอาย ุ โดยมีหลกัการ  ดงัน้ี 
   1. คดัเลือกบุคลากรท่ีมีศกัยภาพและความสามารถจากภายในองคก์ร 
   2. กรณีตอ้งเลือกจากพนกังานหลายคนเพ่ือกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน       ตอ้งดูจากการ 
ประเมินผลการทาํงาน      ทั้งความสามารถในสาขาอาชีพและความสามารถท่ีจะพฒันาองคก์ร    รวมทั้ง 
วิสยัทศัน ์
   3. การมีมนุษยส์มัพนัธ์  และการเป็นผูน้าํ 
   4. การเพิ่มความรู้  โดยการส่งเขา้อบรมหลกัสูตรการเป็นผูน้าํ    หรือหลกัสูตรท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับผดิชอบ 
   5. ตอ้งเป็นผูมี้มโนธรรม  จริยธรรมและเหตุผล 
 



 
 

ประวตัิกรรมการ, ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน 
ช่ือ นายปณธิาน    ปวโรฬารวทิยา   
อาย ุ      45 ปี   
ตาํแหน่ง   ประธานกรรมการ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  University  0f  Denver  USA. 
การอบรมหลกัสูตร  Directors  Certification  Program  (DCP) 
    จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
    TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 5 
    หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 18 
    หลกัสูตรประกาศนียบตัรหลกัสูตรผูน้าํยคุใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 
    (ปนป.) รุ่นท่ี 1 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั 1,839,840  หุน้ หรือ 15.33% 
ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
2555 - ปัจจุบนั 
2546 - 2555 

ตาํแหน่ง 
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั 
2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  สหสิน จาํกดั 
2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  ธานรา จาํกดั 
2551 - ปัจจุบนั 
2538 - ปัจจุบนั 
2538 - ปัจจุบนั 
2538 - ปัจจุบนั 
2538 - ปัจจุบนั 
2542 - ปัจจุบนั 
2542 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บริษทั  ศิราธาน จาํกดั 
บริษทั บีทีเอฟเอ จาํกดั 
บริษทั ภูเพชร จาํกดั 
บริษทั โชคธานี จาํกดั 
บริษทั ภูมิกาญจน ์จาํกดั 
บริษทั เวลลม์าร์เกต็ต้ิง จาํกดั 
บริษทั บา้นประจวบ จาํกดั 
บริษทั ศิริชยัเกียรติ จาํกดั 
บริษทั เบสตแ์อดมิน แมเนจเมนท ์จาํกดั 
บริษทั วราธาน จาํกดั 
 



 
 

ช่ือ นางประวรา     เอครพานิช   
อาย ุ      42 ปี         
ตาํแหน่ง   ประธานบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  Chapman University, USA 
การอบรมหลกัสูตร              Director Accreditation  program (DAP) 
                   จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
    TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 4 

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั 1,746,428   หุน้ หรือ 14.55% 
ประสบการณ์ทาํงานระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
ก.ค. 2559 – ปัจจุบนั 
2547 - 2559 
2546 - 2547 

ตาํแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายออกแบบและ
การตลาด 

บริษทั 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

2545 - 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
  

บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
2551 – ปัจจุบนั 
2548 - ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั 
บริษทั  สหสิน จาํกดั 
บริษทั  ธานรา จาํกดั 
บริษทั  ศิราธาน จาํกดั 
บริษทั บีทีเอฟเอ จาํกดั 
บริษทั ภูเพชร จาํกดั 
บริษทั โชคธานี จาํกดั 
บริษทั ภูมิกาญจน์ จาํกดั 

      บริษทั เวลลม์าร์เกต็ต้ิง จาํกดั 
บริษทั บา้นประจวบ จาํกดั 
บริษทั ศิริชยัเกียรติ จาํกดั 
บริษทั เบสตแ์อดมิน แมเนจเมนท ์จาํกดั 
บริษทั วราธาน จาํกดั 



 
 

 
ช่ือ  นางเยาวเรศ    เลศิสุคนธรส   
อาย ุ      67  ปี   
ตาํแหน่ง   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
วฒิุการศึกษา   มธัยมศึกษา 
การอบรมหลกัสูตร  โครงการพฒันาผูบ้ริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์รุ่นท่ี 8  

จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
โครงการจิตวทิยาการบริหารงาน  

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั 400 หุน้ หรือ 0.00% 
ประสบการณ์ทาํงานระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

  ตั้งแต่พ.ศ.    ตาํแหน่ง บริษทั 
2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บูติคนิวซิต้ี  จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั จาํกดั 
 

  ตั้งแต่พ.ศ. 
2538 - 2553 
 

  ตาํแหน่ง 
  กรรมการผูจ้ดัการ 
   

บริษทั 
บริษทั  ปณิวรา  จาํกดั 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ช่ือ นางกญัญุมา    โนนคาํ   
อาย ุ      51 ปี         
ตาํแหน่ง   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด 
    มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสูตร              ไม่มี             
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี   
ประสบการณ์ทาํงานระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2555 - ปัจจุบนั 
2552 - 2559 

กรรมการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย  

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

2542 - 2552 Marketing Brand GSP, Jousse บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
 
บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2535 - 2542 Account Excutive บริษทั บา้นประจวบ จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ช่ือ  นางสาวสุนีย์    ทพิย์อุดมลกัษณ์  
อาย ุ      52  ปี      
ตาํแหน่ง   กรรมการและเลขานุการบริษทั 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   
   มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
การอบรมหลกัสูตร   Company Secretary Program 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  

 
ตั้งแต่ พ.ศ. 
2557 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 
กรรมการ 
เลขานุการบริษทั 

บริษทั 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

2557 - 2558 
 

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี – การเงิน 
 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
 

บริษทั จาํกดั 

ตั้งแต่ พ.ศ. 
2549 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 
กรรมการ 

บริษทั 
บริษทั วราธาน จาํกดั 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ช่ือ  นายประเสริฐ    ภัทรดลิก   
อาย ุ      60 ปี      
ตาํแหน่ง         กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วฒิุการศึกษา               ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต(การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
    ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
การอบรมหลกัสูตร        Directors  Certification  Program  (DCP) 
    จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
2554 - ปัจจุบนั 

 
2549 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ 

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั 
บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 
(มหาชน) 
บริษทั แฟนซีวูด๊ อินดสัตรีส จาํกดั (มหาชน) 

2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

ก.พ.58 -ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร บริษทั เวฟเอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 

บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
2558 - ปัจจุบนั 
2552 - ปัจจุบนั 
2550 - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บริษทั 
บริษทั แอดไวเซอร่ี พลสั จาํกดั 
บริษทั พลสั แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 
บริษทั แอดวานซ์ เอน็เนอยี ่พลสั จาํกดั 
บริษทั คินเดรค จาํกดั 

2547 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โรบินสนั แพลนเนอร์ จาํกดั 

   

   
 
 

 

 

 



 
 

ช่ือ นายภุชชงค์    วนิชจักร์วงศ์   
อาย ุ      45 ปี      
ตาํแหน่ง          กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
วฒิุการศึกษา                ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  University Of Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลกัสูตร         Director Accreditation  program (DAP) 
           จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2546 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
2557 - ปัจจุบนั 
2548 - 2556 
 

ตาํแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

บริษทั 
บริษทั เดอะแพคเกจจ้ิง จาํกดั 
บริษทั เดอะแพคเกจจ้ิง จาํกดั 
 

   
   
   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ช่ือ นายเสริมวงศ์     ธนสารศิลป์   
อาย ุ      43  ปี      
ตาํแหน่ง   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโท (MBA FINANCE) 
    Mercer University , Atlanta , USA  
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั 1,000 หุน้ หรือ 0.01% 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่ พ.ศ. 
2555 - ปัจจุบนั 
2555 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ 
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ
ต่างประเทศ 

บริษทั 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 

2552 - 2555 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจและ บริษทั แสนสิริ จาํกดั (มหาชน) 

2549 - 2552 

สนบัสนุนธุรกิจพลสัพร็อพเพอร์ต้ี 

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ บริษทั แสนสิริ จาํกดั (มหาชน) 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือ นายกฤษณ์     ณ ลาํเลยีง   
อาย ุ      46  ปี      
ตาํแหน่ง   กรรมการอิสระ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
   University of Pennsylvania 
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั 20,500 หุน้ หรือ 0.17% 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่พ.ศ. ตาํแหน่ง บริษทั 
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทั จาํกดั 
 

ตั้งแต่พ.ศ. 
2547 - ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจุบนั 
 

ตาํแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 

บริษทั 
2Spot Communications 
Arc Innovative. Co. Ltd  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือ  นางสาวพชัรี   คงแก้ว 
อาย ุ      48  ปี      
ตาํแหน่ง   ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาระบบและขอ้มูล 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์(นิดา้) 
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่ พ.ศ. 

2553 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาระบบและ
ขอ้มูล 

บริษทั 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือ  นางสาวดรุณ ี  ไชยเผอืก 
อาย ุ      55  ปี      
ตาํแหน่ง   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทการจดัการทัว่ไป 
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่ พ.ศ. 

2559 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 

บริษทั 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือ  นางสาวลดาวลัย์    ช่วยยิม้ 
อาย ุ      48  ปี      
ตาํแหน่ง   ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่ พ.ศ. 

2553 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 

ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

บริษทั 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ช่ือ  นางสาวสุภาภรณ์    เข็มเงิน 
อาย ุ      38  ปี      
ตาํแหน่ง   เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 
วฒิุการศึกษา   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
การอบรมหลกัสูตร   ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  
 

ตั้งแต่ พ.ศ. 

2554 - ปัจจุบนั 

ตาํแหน่ง 

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทั 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 



การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
     คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน     จะพจิารณาสรรหาโดยพิจารณาจากคุณสมบติัเป็น 
รายบุคคลและมีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวชิาชีพ   เพื่อคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 
ท่ีจะเสนอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีตอ้งออกตามวาระ      ต่อคณะกรรมการ 
บริษทัเพื่อพิจารณาและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นรายบุคคล  เวน้แต่กรณีท่ีมิใช่ 
เป็นการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   จะพิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเลือกตั้งเขา้เป็นกรรมการบริษทัในตาํแหน่งท่ีวา่งลงตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ    
และหากเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด  
  นอกจากน้ี     บริษทัฯ  ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคล     เพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด       ซ่ึงสามารถดูไดจ้าก 
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.btnc.co.th) 

1. คณะกรรมการบริษัท 
 องค์ประกอบและการเลอืกตั้ง      ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ หมวดท่ี  3  คณะกรรมการ ขอ้ 18   และ 

กฎบตัร    ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูก้าํหนดจาํนวนตาํแหน่งกรรมการบริษทั   แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่   5   คน   
และเลือกตั้งบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะ 
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้    
ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด     และกรรมการบริษทัไม่นอ้ย 
กวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการบริษทัทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร        และมีจาํนวนกรรมการ 
อิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
 วธีิเลอืกตั้งกรรมการบริษัท   ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ  หมวดท่ี 3  คณะกรรมการ ขอ้ 20 กรรมการ 
บริษทันั้นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง   ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ 
  หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา  เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
  เท่าจาํนวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บ 
                           การเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมา     มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีท่ีประชุม 
  ผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 วาระการดํารงตําแหน่ง 
 (ก) การออกตามวาระ         ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ    หมวดท่ี  3    คณะกรรมการ ขอ้ 21   และ 
กฎบตัร    กาํหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังใหก้รรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน   
หน่ึงในสามเป็นอตัรา        ถา้จาํนวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดย 
จาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม         กรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง 



ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก   ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปใหก้รรมการบริษทัคนท่ี 
อยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง        กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บ 
เลือกตั้งใหม่ได ้
  (ข) การออกทีมิ่ใช่การออกตามวาระ 
    1.    ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ   หมวดท่ี  3   คณะกรรมการ  ขอ้  22  และ 24    และกฎบตัร  
กาํหนดใหก้รรมการบริษทัพน้จากตาํแหน่ง (นอกจากการออกตามวาระ) ดงัน้ี 
     1.1  ตาย 
     1.2 ลาออก 
    1.3 ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย หรือขอ้บงัคบับริษทัฯ 
    1.4 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
    1.5 ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 
และเม่ือตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลง    (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)     ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือก 
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งกรรมการ 
บริษทัท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป            เวน้แต่วาระของกรรมการบริษทัจะเหลือ 
นอ้ยกวา่  2  เดือน    และจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการบริษทัไดเ้พยีงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ี 
ตนแทน 

  2.    ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ หมวดท่ี 3  คณะกรรมการ ขอ้ 25   กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ 
อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้      ดว้ยคะแนนเสียงไม่ 
นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้ ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 
ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถืออยูโ่ดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง   
           บริษทัฯ  ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด        เพราะเช่ือวา่
ความสามารถทางธุรกิจ  และความเช่ียวชาญของกรรมการบริษทัแต่ละคนไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัอาย ุ ตราบเท่าท่ี 
กรรมการบริษทัทุกคนมีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั     ตามท่ีไดรั้บความไว ้
วางใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้    เพราะอาํนาจการตดัสินใจในการเลือกตั้งบุคคลเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทันั้น    เป็นสิทธิของผูถื้อหุน้โดยแทท่ี้จะคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํหนา้ท่ีในการกาํหนด 
นโยบายและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ แทนตน  
 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง    ตามกฎบตัร  ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็น 
กรรมการบริษทั   และมีคุณสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนดงัน้ี   
 1. ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 2. เป็นกรรมการอิสระ 
 3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   ใหต้ดัสินใจในการดาํเนิน 
  การของบริษทัฯ   บริษทัใหญ่   บริษทัยอ่ย   บริษทัร่วม   บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั   หรือ 



  นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย   หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็น 

บริษทัจดทะเบียน 
 5. มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งน้ี    ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะ 
สามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 ทั้งน้ี หากคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการตรวจสอบ 
ใหม่    กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
  วาระการดํารงตําแหน่ง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบตัร มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ  1  ปี  นบัจากวนัท่ีมีมติ 
แต่งตั้ง     และเม่ือครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะ 
กรรมการตรวจสอบชุดใหม่กใ็หค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป จนกวา่คณะกรรมการ 
บริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่   แทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดเดิมท่ีหมดวาระลง    ในการแต่งตั้งตอ้งกระทาํภายใน  2   เดือน   นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบชุดเดิม  กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้
 (ข) การออกทีมิ่ใช่การออกตามวาระ      ตามกฎบตัร    กาํหนดใหก้รรมการตรวจสอบพน้จาก 
ตาํแหน่ง  (นอกจากการออกตามวาระ) ดงัน้ี 

    1. ตาย 
    2. ลาออก 
    3. พน้จากสภาพการเป็นกรรมการบริษทั 
    4. คณะกรรมการบริษทัมีมติถอดถอนใหพ้น้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ 
    5. ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบ     ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั 
     ตลาดทุน 
และเม่ือตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  และยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ย 
กวา่   2   เดือน   ใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น     เป็น 
กรรมการตรวจสอบแทนตาํแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคราวถดัไป    และจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระ 
ท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน 
         บริษทัฯ ไม่กาํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการตรวจสอบ 
ข้ึนอยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 

 3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง     ตามกฎบตัรตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  3  คน  โดยคณะกรรมการ 
บริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั   และ/หรือบุคคลอ่ืนใหด้าํรงตาํแหน่งดงักล่าว   ทั้งน้ี ตอ้งมีความรู้และ 
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 



 วาระการดํารงตําแหน่ง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบตัร มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ  1  ปี  นบัจากวนัท่ีมีมติ 
แต่งตั้ง        และเม่ือครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทนชุดใหม่ กใ็หค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
จนกวา่คณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชุดใหม่  แทนคณะ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชุดเดิมท่ีหมดวาระลง   ในการแต่งตั้งตอ้งกระทาํภายใน  2  เดือน 
นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชุดเดิม  กรรมการสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้
 (ข) การออกทีมิ่ใช่การออกตามวาระ     ตามกฎบตัร   กาํหนดใหก้รรมการสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทนพน้จากตาํแหน่ง (นอกจากการออกตามวาระ) ดงัน้ี 
    1. ตาย 
    2. ลาออก 
    3. คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 
และเม่ือตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนวา่งลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  และยงั 
คงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน     
แทนตาํแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคราวถดัไปและจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการ 
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนท่ีตนแทน 
  บริษทัฯ   ไม่กาํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน  ข้ึนอยูก่บัการพจิารณาของคณะกรรมการบริษทั 
 4. คณะกรรมการบริหาร 
 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง   ตามกฎบตัร  ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  5  คน  โดยคณะกรรมการ 
บริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลอ่ืน  ทั้งท่ีมีฐานะเป็นพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทัฯ  
และ/หรือบุคคลภายนอกใหด้าํรงตาํแหน่งดงักล่าว        ทั้งน้ี   ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะ 
ทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 วาระการดํารงตําแหน่ง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบตัร  มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี   นบัจากวนัท่ีมีมติ 
แต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ 
กใ็หค้ณะกรรมการบริหารชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปจนกวา่                คณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมท่ีหมดวาระลง   ในการแต่งตั้งตอ้งกระทาํ 
ภายใน 2 เดือน นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากตาํแหน่ง 
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้
 (ข) การออกทีมิ่ใช่การออกตามวาระ     ตามกฎบตัร    กาํหนดใหก้รรมการบริหารพน้จาก 
ตาํแหน่ง  (นอกจากการออกตามวาระ) ดงัน้ี 



    1. ตาย 
    2. ลาออก 
    3. มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหาร 
     กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
    4. คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่งและเม่ือตาํแหน่งกรรมการบริหารวา่งลง 
(นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2   เดือน     ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
กรรมการบริหาร  แทนตาํแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคราวถดัไป และจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ี
เหลืออยูข่องกรรมการบริหารท่ีตนแทน 
 5. การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ  จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 6. การแต่งตั้งผู้บริหารรายอืน่ ๆ  ฝ่ายบริหารเป็นผูรั้บผดิชอบซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษทัฯ   
ซ่ึงจะพิจารณาจากพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีความสามารถและเหมาะสม 
 



 
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท 

 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินในปี 2559 ของกรรมการบริษทั 10 ท่าน (ค่าเบ้ียประชุมและเงิน

บาํเหน็จกรรมการ) 
 

รายช่ือ เบีย้ประชุมและบําเหน็จกรรมการ 

1.       นายปณิธาน   ปวโรฬารวิทยา 22,000 บาท 
*2.       นางสาวพรทิพย ์  วรถาวรววิฒัน ์ 12,000 บาท 
3.       นางประวรา    เอครพานิช 22,000 บาท 
4.       นางเยาวเรศ เลิศสุคนธรส 24,000 บาท 
5.   นางกญัญุมา โนนคาํ 24,000 บาท 
6.       นางสาวสุนีย ์ ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 24,000 บาท 
7.       นายประเสริฐ  ภทัรดิลก 74,000 บาท 
8.     นายภุชชงค ์ วนิชจกัร์วงศ ์ 50,000 บาท 
9.   นายเสริมวงศ ์ ธนสารศิลป์  52,000 บาท 
10. นายกฤษณ์  ณ ลาํเลียง 48,000 บาท 

รวม 352,000 บาท 
         * (ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) 

• ค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผูบ้ริหารตามนิยาม กลต. รวมจาํนวน 9 ราย   

เป็นเงิน  10,076,225 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การประชุมคณะกรรมการ 

       ในปี 2559 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน สรุปไดด้งัน้ี 
 

 

 
                                        รายช่ือ 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 
 

 

กรรมการ
บริษทั  
รวม 14  คร้ัง/
ปี 

กรรมการ
ตรวจสอบ  
รวม 4 คร้ัง/ปี 

กรรมการสรรหา  
และกาํหนดค่า 
ตอบแทน 
รวม 1 คร้ัง/ปี 

การเขา้ประชุม  
สามญัผูถื้อหุน้ 
คร้ังท่ี 46 
จาํนวน 1 คร้ัง 

1. นายปณิธาน        ปวโรฬารวทิยา 
*2.    นางสาวพรทิพย ์ วรถาวรวิวฒัน์ 
3.    นางประวรา        เอครพานิช 
4. นางเยาวเรศ        เลิศสุคนธรส 
5. นางกญัญุมา       โนนคาํ 

13/14 
7/7 

13/14 
14/14 
14/14 

 1/1 
1/1 
1/1 

 
 

1/1 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 

6.    นางสาวสุนีย ์      ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 14/14   1/1 
7.  นายประเสริฐ     ภทัรดิลก 12/14 4/4  1/1 
8. นายภุชชงค ์       วนิชจกัรวงศ ์
9. นายเสริมวงศ ์    ธนสารศิลป์ 

11/14 
12/14 

4/4 
4/4 

 1/1 
1/1 

10. นายกฤษณ์         ณ ลาํเลียง 
*(ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัในวนัท่ี   
 30 มิถุนายน 2559) 

10/14   0/1 

 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ปี 2559 

   คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารอ่ืน ๆ เป็นประจาํทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง    
โดยกาํหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี  ดงัน้ี   
 

รายช่ือ       จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1.  นายปณิธาน        ปวโรฬารวิทยา 
*2.  นางสาวพรทิพย ์ วรถาวรวิวฒัน ์

13/14 
7/7 

3.  นางประวรา        เอครพานิช 
4.  นางเยาวเรศ        เลิศสุคนธรส 
5.  นางกญัญุมา       โนนคาํ 
6.   นางสาวสุนีย ์     ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 

13/14 
14/14 
14/14     
14/14 

       *(ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) 
 
 
 



 
 

  ผู้บริหาร    ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง  
1.  นายปณิธาน        ปวโรฬารวิทยา ประธานกรรมการ 
2.  นางประวรา        เอครพานิช ประธานบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3.  นางเยาวเรศ        เลิศสุคนธรส รองกรรมการผูจ้ดัการ 
4.  นางกญัญุมา       โนนคาํ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
5.  นางสาวสุนีย ์     ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 
6.  นางสาวพชัรี       คงแกว้ 
7.  นางสาวดรุณี      ไชยเผอืก 
8.  นางสาวลดาวลัย ์ช่วยยิม้ 
9.  นางสาวสุภาภรณ์  เขม็เงิน 

กรรมการและเลขานุการบริษทั 
ผูจ้ดัการฝ่ายขอ้มูลและพฒันา 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 

  
   

 ซ่ึงผูด้าํรงตาํแหน่งขา้งตน้  จดัเป็นผูบ้ริหารตามคาํจาํกดัความของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์
 



การกาํกบัดูแลกจิการ 

  คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสร้างระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ดาํเนินธุรกิจดว้ย 
ความโปร่งใส ซ่ือสตัย ์รับผดิชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี  มีความสามารถในการแข่งขนั เป็นธรรม 
ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม   เพื่อสร้างความเจริญ    เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
และความมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุน้โดยยดึหลกัการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย    และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง   คือ  ความพอประมาณ   ความมีเหตุผลและการมี 
ภูมิคุม้กนัท่ีดี    โดยอาศยัความรู้    ความรอบคอบ   และความระมดัระวงั   มาใชใ้นการวางแผน       และการ 
ดาํเนินงาน ขณะเดียวกนัไดเ้สริมสร้างใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต ขยนัอดทน 
มีการแบ่งปัน    และใชส้ติปัญญาในการดาํเนินงาน         พร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ    
การเมือง   วฒันธรรม    สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพื่อประโยชน์สุขอยา่งสมดุลและยัง่ยนื  

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี  
ไดพ้ฒันาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง และไดจ้ดัทาํหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1) ใหเ้ป็นไปตามแนวทาง “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555” ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557  และใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่ วนัท่ี 1 มีนาคม 2557
เป็นตน้ไป เพือ่ใชบ้งัคบัแทนฉบบัเดิมท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี 20 
พฤศจิกายน 2545 ประกอบดว้ย 

1.  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
2.  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 5 หมวด 
3.  จริยธรรมในการดาํเนินธุกิจ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ซ่ึงเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  ให้

สอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั   และเป็นการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่การแข่งขนัใน
ระดบัภูมิภาคอาเซียน นอกจากน้ี ยงัเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานในการทาํหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ  ดว้ยจิตสาํนึกท่ีดี  คณะกรรมการบริษทัถือวา่การปฏิบติั
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหถื้อปฏิบติัจนเป็นหลกัประจาํ
ใจในการทาํงาน และติดตามอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยบริษทัฯ  ไดแ้จกใหก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน พร้อมทั้งเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th)  

การพฒันาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองส่งผลใหใ้นปี 2559 บริษทัฯไดรั้บคะแนน ดงัน้ี  
-   ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2559 บริษทัฯ  ไดค้ะแนน 91.50 คะแนน 

ผลประเมินอยูใ่นระดบั “ดี”  
 
 

 



นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นไปตามแนวทาง “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 “ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหก้าํหนดนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการ เพื่อใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
ดงัน้ี  
 1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ  
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ไปปฏิบติัในการ
ดาํเนินงานของบริษทั  
 2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคน   ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  
ระมดัระวงั  ซ่ือสตัย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ดาํเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการกาํหนดอาํนาจ  หนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน      
 4. ดาํเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 5. ดาํเนินการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนัเวลา  ตราบ
เท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 
 6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า
เทียมกนั 
 7. ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้
ดว้ยการรับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
 9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสาํนึกอนัดีงาม ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม   
ตลอดจนมุ่งมัน่ในการพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  
 10. ต่อตา้นการทุจริต   การคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา    เคารพต่อกฎหมาย
และสิทธิมนุษยชน 
 11. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยดึถือ
ประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง  

นอกจากน้ี บริษทัฯไดมี้การปรับปรุงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 5 หมวด ดงัน้ี 
 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
 1.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ไม่มี
การกระทาํใดๆ  อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้    โดยทาํหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้อยา่งเป็นธรรม   ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่วา่เป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรือ



ต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูถื้อหุน้รายยอ่ย   หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน    
ทั้งสิทธิพื้นฐานของผูถื้อหุน้  สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา  และสิทธิในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัต่อ
บริษทั 
 1.2 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและส่งคาํถามล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้     โดยเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุมและการส่งคาํถามล่วงหนา้บน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 
 1.3 คณะกรรมการบริษทัดูแลใหมี้การใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคาํ
ช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือนดัประชุม   รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อ
การเดินทาง 
 1.4 คณะกรรมการบริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจาํ
ทุกปีมีการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหค่้าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ 
 1.5 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้    เพื่อใหเ้กิด
ความถูกตอ้ง  รวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ   ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล  
และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน  รวมทั้งมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนน  
 1.6 คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้    พร้อมผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระในวนัทาํการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

     1.7 คณะกรรมการบริษทัจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้     โดยบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการ 
ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม  ผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมคาํถามคาํตอบ ไม่มีการเพิ่มวาระท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือนดัประชุม และ
เปิดเผยต่อสาธารณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

  จากนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและหลกัการดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทัฯ 
ตระหนกัถึงความสาํคญัของผูถื้อหุน้และเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของนอกเหนือจากสิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้  จึงกาํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการครอบคลุมถึงการปกป้อง
คุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้  ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนและตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลและ
คุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกนั  เป็นธรรม  ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบั    
และจริยธรรมธุรกิจ      เพื่อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ    สิทธิขั้นพื้นฐาน   
ไดแ้ก่   

 -  สิทธิในความเป็นเจา้ของหุน้  การซ้ือขาย  หรือโอนหุน้ 
 -  สิทธิการมีส่วนแบ่งในกาํไร 
 -  สิทธิในการรับข่าวสารขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพยีงพอ 

 -  สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจ โดย 
 การออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้  เช่น  การเลือกตั้งกรรมการบริษทั  การกาํหนดค่าตอบแทน    



 กรรมการบริษทั  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี  การอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ  สิทธิในการ 
 รับเงินปันผล    รวมทั้งสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ 

  นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการบริษทัยงัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทั้งตามกฎหมาย  และ
ดาํเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้      โดยไม่
ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล   ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ   
ไดเ้ผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ   ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th)   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัฯ  
ไดม้ากข้ึน    เช่น    ผลการดาํเนินงาน     ขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั    การซ้ือขายสินทรัพยท่ี์สาํคญั   
รายช่ือผูถื้อหุน้  10  อนัดบัแรกของบริษทัฯ  ณ  วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้      เพื่อประชุมสามญัประจาํปี
ปัจจุบนัก่อนวนัประชุม  รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ภายใน  14  วนั นบัจากวนัประชุม และขอ้มูลท่ีจาํเป็น 
ต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 

 

1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํ 
ทุกปีภายใน  4  เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ   โดยวนั  เวลา และสถานท่ีประชุม ไม่เป็น
อุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ 
 ในปี 2559 บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46     เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559   ณ โรงแรม 
มณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ เลขท่ี  372  ถนนพระราม  3  แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120  เป็น 
ประจาํทุกปี  เพื่อไม่ใหผู้ถื้อหุน้สบัสน  พร้อมแนบแผนท่ีไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม  และแจง้
กาํหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ    ผา่นระบบเผยแพร่
ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th)  ตั้งแต่วนัท่ี 
26 มีนาคม 2559 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลาประมาณ 4  สปัดาห์ 
 ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น                                                  
 1.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม      โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทั 
           ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี  2559  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็น
วาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  2559  ตั้งแต่วนัท่ี  1 ธนัวาคม 2558 – 30 ธนัวาคม 2558 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษผา่นระบบขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
(www.btnc.co.th) ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั   
 2. บริษทัฯไดเ้ปิดเผยหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด 



ท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ในเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ  (www.btnc.co.th)    ล่วงหนา้ก่อนส่งเอกสาร 30 วนั ก่อนวนัประชุม คือตั้งแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 
2559 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและต่างชาติสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก   รวดเร็ว    และมีเวลา
พิจารณาขอ้มูลมากยิง่ข้ึน    
 3. บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม      ซ่ึงมีการกาํหนดวาระการประชุมพร้อมขอ้ 
เทจ็จริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ พร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการ 
ประชุม  ประกอบดว้ย  รายงานประจาํปี  งบการเงิน    ประวติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหเ้ลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั นิยามกรรมการอิสระ  ขอ้มูลกรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  
แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม           คาํอธิบายเอกสารและหลกัฐานท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงในการเขา้ร่วม 
ประชุม     ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้      และหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ให ้
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  10  วนั   โดยส่งวนัท่ี  15 เมษายน  2559   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้ 
อีกทั้งไดล้งประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุม 7 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 8-12 
เมษายน  2559   
 กรณีผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมซ่ึงมีการแปลเป็นภาษาองักฤษไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย 
 นอกจากน้ี  ผูถื้อหุน้สามารถ Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัทาํและปฏิบติัตามประกาศ
ของกระทรวงพาณิชย ์ ซ่ึงมี  3  แบบ  คือ  แบบ  ก.  แบบ  ข.  และแบบ  ค.  โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบ
ฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง 
 

 วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1. คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้    และมีความรับผดิชอบต่อ 

ผูถื้อหุน้โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุม  เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้มูลของบริษทัฯ           
  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 กรรมการบริษทัเขา้ร่วม
ประชุม  9  ท่าน   คิดเป็นร้อยละ 90 โดยนายกฤษณ์  ณ ลาํเลียง กรรมการอิสระติดธุระ ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได ้  ประธานกรรมการและกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน
เขา้ร่วมประชุม และมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมและเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน   
สามารถดูไดจ้ากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th) 
 2. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย  เม่ือถึงเวลาประชุมเลขานุการบริษทัได้
แจง้จาํนวน / สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม  หลงัจากนั้น ประธานกรรมการบริษทักล่าวเปิดประชุม 
และแนะนาํกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย  ผูบ้ริหาร   ผูส้อบบญัชี   และมอบใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็น
ผูด้าํเนินการประชุม  โดยไดช้ี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ี
ลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบับริษทัฯ  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายซกัถาม  แสดง
ความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ  ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในทุกวาระ  ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน  ตรงประเดน็  และ
สรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสียงในทุกวาระดว้ยระบบ  Barcode  ทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  และงด



ออกเสียง   พร้อมทั้งมีการบนัทึกในรายงานการประชุมอยา่งชดัเจนถูกตอ้ง  ครบถว้น                                                            
  ในปีท่ีผา่นมามีผูถื้อหุน้ซกัถาม ในวาระท่ี 2 เร่ืองรับทราบรายงานคณะกรรมการในรอบปีท่ี
ผา่นมา  ไดซ้กัถามวา่บริษทัมีแผนการดาํเนินงานอยา่งไรภายในปี 2559  เพื่อใหผ้ลประกอบการดีข้ึน และใน
วาระท่ี 3 เร่ืองพิจารณาอนุมติังบดุล และบญัชีกาํไรขาดทุนส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 3. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  46  เม่ือวนัท่ี  25  เมษายน  2559  บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ  
Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม การ
ตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระใชร้ะบบ   Barcode    มีผูส้อบบญัชีร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนทุก 
วาระเพื่อความโปร่งใส    นอกจากน้ี  ผูถื้อหุน้ / ผูรั้บมอบฉนัทะทุกคนยงัสามารถเห็นผลคะแนนบนหนา้จอ 
ในหอ้งประชุมในแต่ละวาระวา่มีผูเ้ห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียงไปพร้อมกนัทนัที 
  การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะกระทาํโดยเปิดเผย  มีบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้/ผูรั้บ
มอบฉนัทะทุกวาระ    และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะผูไ้ม่เห็นดว้ย       และ/หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระ
เลือกตั้งกรรมการบริษทัจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล      และเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ / ผูรั้บมอบฉนัทะ 
ทุกคน   การนบัคะแนนเสียงจะนบัเฉพาะผูท่ี้ไม่เห็นดว้ย   และ/หรือ  งดออกเสียงเท่านั้น    และจะนาํมาหกั 
ออกจากจาํนวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุมส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระนั้น ๆ  
ในปี 2559 การลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระสามารถดูไดจ้ากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
คร้ังท่ี 46  ท่ีบริษทัฯ เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 4. บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระการประชุม ไม่มีการสลบัวาระ และไม่มี 
การเพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีไดก้าํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญั
โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 5. บริษทัฯ มีการบนัทึกวดีีทศันก์ารประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม   ซ่ึงผูถื้อหุน้
สามารถติดต่อไดท่ี้เลขานุการบริษทั  และไดเ้ผยแพร่ภาพการประชุมผา่น  เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
                    6. วาระการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสาํคญั  ไดแ้ก่ 
 (1)   การจ่ายเงนิปันผล :    บริษทัฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรกาํไร   
อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย  พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษทัฯ  มีการเปรียบเทียบระหวา่งเงินปันผลท่ีจ่ายกบันโยบาย    และระหวา่งเงินปันผลท่ีจ่ายในปีปัจจุบนั 
กบัปีท่ีผา่นมา  พร้อมระบุวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล   และวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการ
โอนหุน้  
  ในปี 2559 บริษทัฯ งดจ่ายปันผล จากผลประกอบการในปี 2558 เน่ืองจากเศรษฐกิจท่ี
ยงัไม่ฟ้ืนตวั บริษทัฯ จึงมีความระมดัระวงัในเร่ืองของการเงิน และในเร่ืองของการลงทุนต่างๆ 
 (2) การเลอืกตั้งกรรมการบริษัท :    บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั 
เป็นรายคน       และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั    
กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการเสนอช่ือไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน      และหากเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯกาํหนด  และตามประกาศของ 



คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน     โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง    จาํนวนบริษทัท่ีดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทั/ผูบ้ริหาร ในบริษทัมหาชนอ่ืน ในกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั    
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 
  กรณี  เป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษทัท่านเดิม  จะมีขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปี 
ท่ีผา่นมา    และจาํนวนวาระ / ปีท่ีเคยดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
 (3) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  :    บริษทัฯ ไดมี้การเสนอวงเงินค่าตอบแทนใหท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจาํทุกปีโดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนก่อน
เสนอคณะกรรมการบริษทั  และไดมี้การแจง้วงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัและจาํนวนเงินท่ีจ่ายจริง รูปแบบการ
จ่ายเงิน รวมทั้งมีการสรุปจาํนวนเงินท่ีจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
รายบุคคลใน แบบ  56 - 1 และในรายงานประจาํปี  ในหวัขอ้ 8.3 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหาร  
 (4) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชี :   บริษทัฯ เสนอช่ือผูส้อบ
บญัชี  สาํนกังานสอบบญัชี  ความเป็นอิสระ  ผลการปฏิบติังาน จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ี  เหตุผลท่ีเปล่ียนผูส้อบ
บญัชี    มีการเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา    และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการ
จากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  นอกจากน้ี ยงัไดพ้จิารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงานและอตัรา 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในระดบัเดียวกนั      โดยผา่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 หลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ จดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้อยา่งละเอียด  ชดัเจน  ครบถว้น  ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงในแต่ละวาระ   มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการบริษทั   ผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นบญัชีและการเงิน  
ผูส้อบบญัชี  ท่ีเขา้ร่วมประชุม บนัทึกวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน        บนัทึกจาํนวนคะแนนเสียงท่ี
ไดรั้บในแต่ละวาระทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย   และงดออกเสียง  บนัทึกคาํถาม  คาํตอบ   ซ่ึงรายงานการ
ประชุมดงักล่าวไดรั้บการสอบทานจากฝ่ายกฎหมาย  และประธานกรรมการบริษทัก่อนลงนามในฐานะ
ประธานท่ีประชุม  และส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  พร้อมทั้งเปิดเผยผา่นเวบ็ไซต ์(www.btnc.co.th)  ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นช่องทางใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มูล
ได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหถึ้งการประชุมคร้ังต่อไป  พร้อมทั้งนาํส่งกรมพฒันาธุรกิจการคา้   กระทรวง
พาณิชย ์ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 
 

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
 2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั     โดยหุน้ 
ประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั  เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 2.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   
สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน     โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะ



รูปแบบท่ี ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่ง
นอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
 2.3 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็น 
กรรมการบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
 2.4 คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ 
อยา่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้    โดยส่ง
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหนา้      โดยไดจ้ดัทาํฉบบั
ภาษาองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
 2.6 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและมีมาตรการ
ป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ     โดยหา้มมิให้
กรรมการบริษทัผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ทาํการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน   
 2.7 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร   รายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ   ปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
  จากนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและหลกัการดูแลกิจการในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า
เทียมกนั บริษทัฯ ใหค้วามเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้     โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั  ดงัน้ี 
   2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
    1. การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่ โดย 
หน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 
    2. การประชุมผูถื้อหุน้     บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุ 
เป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  ล่วงหนา้ 
ก่อนการประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเร่ือง โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
    3. การประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 บริษทัฯ ส่งหนงัสือ 
บอกกล่าวนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม 10 วนั  โดยส่งวนัท่ี 15  
เมษายน  2559   ประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชุม   รายงานประจาํปี   งบการเงิน   หนงัสือมอบ 
ฉนัทะแบบ ข.  ขั้นตอนการมอบฉนัทะ ขอ้มูลของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั    
และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนการ
ประชุม 30 วนั  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม 



    บริษทัฯ อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้     กรณี เป็นผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัฯ จดัส่ง
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม     พร้อมเอกสารประกอบการประชุมชุดแปลเป็นภาษาองักฤษไปพร้อมชุด
ภาษาไทย 

   4. บริษทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา        และออกเสียง 
ลงคะแนนในเร่ืองสาํคญั ๆ ของบริษทัฯ ตามระเบียบวาระการประชุม    โดยผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรือกรรมการตรวจสอบ   ซ่ึงเป็นกรรมการ 
อิสระของบริษทัฯ คนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทน  เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน  ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้หช่ื้อ   
ท่ีอยูแ่ละการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดั
ประชุม    หรือสามารถดูขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการตรวจสอบทั้ง  3  คนไดจ้ากรายงานประจาํปี        ท่ีส่งไป
พร้อมหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม   
    บริษทัฯ  อาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   โดยได ้
ส่งหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. ไปพร้อมหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม เพื่อสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือ
มอบฉนัทะท่ีสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้     ระบุถึงเอกสาร / หลกัฐานรวมทั้งคาํแนะนาํ
ขั้นตอนในการมอบฉนัทะและไม่ไดก้าํหนดกฎเกณฑท่ี์ทาํใหย้ากต่อการมอบฉนัทะหรือสามารถ Download  
หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัทาํ และปฏิบติัตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยจ์ากเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ (www.btnc..co.th)    ซ่ึงมี  3  แบบ  คือ  แบบ  ก.   แบบ  ข.  และแบบ  ค.  (ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อ
หุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ  และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้) 
  ในปี  2559  บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี  46  วนัท่ี  25  เมษายน  2559 

 

   5. บริษทัฯ จดัใหมี้อากรแสตมป์สาํหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะไวบ้ริการผูถื้อหุน้  โดย 
ไม่คิดค่าใชจ่้าย 
   6. บริษทัฯ อาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และ 
ออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี  การลงทะเบียนเขา้ประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่  2  
ชัว่โมง   และใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระท่ียงัไม่มีการพิจารณา  และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 

      ราย        หุ้น % 

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 
    ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม 
         เข้าประชุมด้วยตนเอง 
         มอบฉันทะ 
              - มอบใหก้รรมการตรวจสอบ 
                - มอบใหผู้อ่ื้น 

503 
41 
15 
 
- 

     26 

12,000,000 
9,543,578 
6,417,928 

 
 

        3,125,650 

100.00 
79.53 
53.48 

 
 

     26.05 



    นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรและเทคโนโลยอียา่งเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้
ประชุมและการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ       โดยใชร้ะบบ  Barcode  เพื่อใหเ้กิดความสะดวก  รวดเร็ว  
และโปร่งใส 
 
  2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
                    บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อ 
บริษทัและผูถื้อหุน้    และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณ ใหก้รรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ปฏิบติั 
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์  มีความรับผดิชอบ   มีวินยัและมีจิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวม และต่อตนเอง   ไม่ใช ้
ตาํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง  และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์  และทรัพยสิ์น 
ของบริษทัฯ โดยไม่นาํขอ้มูล  และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ   ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง   และ/หรือผูอ่ื้น   
และหา้มกระทาํการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใดใหท้าํธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ           ซ่ึงบริษทัฯ ได ้
แจกจ่ายใหแ้ก่กรรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  พนกังาน  และเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.btnc.co.th)  
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ    
 นอกจากน้ี  ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทัฯ   มีการกาํหนดเร่ืองดงักล่าว 
โดยกาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวสู้งสุด   คือ   การเลิกจา้ง    ซ่ึงกรรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
ไดป้ฏิบติัตามท่ีกาํหนด 
  2.3 การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  โดยกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณ   
หา้มมิใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ทาํการซ้ือขาย 
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง  1  เดือน   ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน   และกาํหนดให้
กรรมการบริษทั    ผูบ้ริหาร   (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  ท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือ
หลกัทรัพย ์              หากมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งแจง้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์     และส่งสาํเนาใหเ้ลขานุการบริษทั     เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป  ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังจะมีวาระ
รายงานการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร    และหากมีประกาศเปล่ียนแปลง
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว เลขานุการบริษทัจะส่งจดหมายแจง้ใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารทราบ พร้อมแนบ
สาํเนาจดหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองดงักล่าว 
    นอกจากน้ี  บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  โดย 
กาํหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหาร        ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร    และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง   ตามแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย   ใหป้ระธานกรรมการบริษทั  
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ       และหากมีการเปล่ียนแปลงตอ้งนาํส่งรายงานการเปล่ียนแปลง  
ใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ   

 ในปี  2559   กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 



  2.4 การดําเนินการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    จากนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ในหวัขอ้ความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์บริษทัฯไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบ  เป็น
ธรรม สมเหตุสมผล  มีกระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมติัเขา้ทาํรายการ     โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษทัเป็นสาํคญั กรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น ตาม
หลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
 2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย   โดยไม่กระทาํการใดๆ อนั
เป็นการขดัผลประโยชน์กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีการเอ้ือประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 
 3. กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร  ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 
 4. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน หา้มทาํ
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
 5. กาํหนดใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร   รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ   มี
หนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ
คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 
 6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูล   หรือความลบัของบริษทัท่ีตนเองทราบ  หรือไดรั้บทราบต่อ
บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง  
 7. การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังานของบริษทัท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ี อาจมีการกาํหนดชั้น
ความลบัของขอ้มูลตามความสาํคญัของขอ้มูล    และการใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย  

บริษทัฯ ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความ 
รอบคอบมีเหตุมีผล   คาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ     การกาํหนดราคาเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ 
ท่ีเป็นธรรมเสมือนการทาํรายการกบับุคคลทัว่ไป   จดัวางระบบการปฏิบติัดว้ยความโปร่งใส  ปฏิบติัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน       โดยกาํหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  และ
กาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้  มีการเปิดเผยขอ้มูลเพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั 
ในการรับทราบขอ้มูล 
      บริษทัฯ มีการควบคุมดูแลการทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
โดยกาํหนดใหก้รรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดตอ้งออกจากหอ้งประชุม  และไม่ออกเสียงในวาระ
นั้น  การพิจารณาการทาํรายการดงักล่าวไดพ้ิจารณาถึงเหตุผลความจาํเป็นของการทาํรายการเพื่อประโยชน์
ของบริษทัฯ         เม่ือเสร็จส้ินการประชุมไดเ้ปิดเผยการทาํรายการดงักล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อ 



ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th)   โดยไดเ้ปิดเผยถึง 
ช่ือ  ความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง   การกาํหนดราคา  มูลค่าของรายการ  คู่สญัญา  เหตุผลความจาํเป็น
ของรายการดงักล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัและความเห็นท่ีแตกต่าง (ถา้มี) รวมทั้งมีการบนัทึก 
ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได ้   และยงัไดท้าํการสรุปไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี  
(แบบ  56-1)  และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)    
    บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การอนุมติัหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป ในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ  กบักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งเป็น 
ประจาํทุกปีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1  หลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี    เพื่อ 
ใหก้รรมการบริษทัชุดใหม่ไดท้ราบเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว    และใหส้รุปรายการดงักล่าวทุกไตรมาส     เพื่อ
รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ  
    ในปี 2559  บริษทัฯ ไม่มีการทาํรายการเก่ียวโยงกนัหรือซ้ือขายทรัพยสิ์นท่ีเป็นการฝ่าฝืน  
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 3. การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
 3.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ    โดย
คาํนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและ
การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั    จึงไดก้าํหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียแต่ละกลุ่ม   ตลอดจนคาํนึงถึง  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื   ต่อตา้นการ
ทุจริต   การคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
 3.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัทาํรายงานความรับผดิชอบทางสงัคม  โดยเป็นส่วน
หน่ึงของรายงานประจาํปี 
 3.3 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินการใหมี้ช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถ 
รายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั  ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน
หรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
 3.4 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือ 
ผูแ้จง้เบาะแส  ในเร่ืองท่ีอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
 จากนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและหลกัการดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ      
บริษทัฯ ยดึมัน่ในความรับผดิชอบและเคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร  ตลอดจนความรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  คาํนึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจ
ร่วมกนั     เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัอนัจะนาํไปสู่การทาํธุรกิจท่ีย ัง่ยนื    จึงไดก้าํหนดเป็นแนว 
ปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ        เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่สิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของผูมี้ 
ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย     และกรณีท่ีเกิดความเสียหายบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได ้
เสียกลุ่มต่าง ๆ  จะมีการปรึกษาหารือและร่วมกนักาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชนก์บัทุกฝ่าย 



   จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
   บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํจริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร  ซ่ึงไดแ้จก 
ใหแ้ก่กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  พนกังานทุกคน      และเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.btnc.co.th)   
เพื่อใหก้รรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร     และพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  ต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้  คู่คา้ 
คู่แข่ง เจา้หน้ี พนกังาน  ชุมชนและสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม  และภาครัฐ     ส่ิงแวดลอ้ม      คณะกรรมการบริษทั
ใหค้วามสาํคญัต่อจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยา่งมาก    เพราะธุรกิจจะอยูไ่ดต้อ้งมี   จริยธรรม    
คุณธรรมท่ีดี เป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับโดยทัว่ไป  ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ  มีความเจริญกา้วหนา้  มัน่คงอยา่ง
ย ัง่ยนื  ดงัน้ี 
 1.1  ผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ   ระมดัระวงั   ซ่ือสตัย ์  สุจริต    เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื   โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั  ดงัน้ี 
 1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
 2. ดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจ
ต่อผูถื้อหุน้  อนัจะนาํไปสู่ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
 3. มีการพฒันากิจการของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้
อยา่งเหมาะสม 
 4. รายงานสารสนเทศสาํคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้  ทั้ง
สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี   และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์     ตามกฎหมายและ
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่กระทาํการใดๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นการจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึง
สารสนเทศของบริษทั 
 5. จดัใหมี้รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจาํปี 
 6. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
 7. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
ผูถื้อหุน้ 
 8.  เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม 
 9. อาํนวยความสะดวกในการประชุมผูถื้อหุน้ โดย วนั  เวลา สถานท่ี และวธีิการ  ไม่เป็น
อุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้     รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ย
ตนเองสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
 10. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ  ดว้ยความมีเหตุมีผล    และ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 



 11. ปกป้องผลประโยชนแ์ละดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของ
ตนเอง ขจดัการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 บริษทัฯมีกลไกท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้มีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  มีการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั    
มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั  
หา้มกรรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  และผูป้ฏิบติังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน   นาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้
เพื่อประโยชนส่์วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ เพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง  1  เดือน ก่อน
เผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 
 ในปี 2559 บริษทัฯ งดจ่ายปันผล จากผลประกอบการในปี 2558 เน่ืองจากเศรษฐกิจท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั 
บริษทัฯ จึงมีความระมดัระวงัในเร่ืองของการเงิน และในเร่ืองของการลงทุนต่างๆ ทั้งน้ี  ผูถื้อหุน้ทุกราย 
ไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  2559   และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ    โดย
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีสาํคญัในหลากหลายรูปแบบ    อาทิ   เอกสารส่ิงพิมพแ์ละขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์    
นอกจากน้ี   บริษทัฯ ยงัไดร้ายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  เป็นประจาํทุกไตรมาส   และเปิดเผยการทาํ
รายการท่ีสาํคญั   เช่น  รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th) 

1.2 ลูกค้า 
 บริษทัฯ ตระหนกัวา่ความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ของลูกคา้เป็นกญุแจสาํคญั อนันาํไปสู่
ความสาํเร็จของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ดาํเนินธุรกิจดา้นผลิต  จาํหน่ายสินคา้  และบริการ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 2. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสินคา้และบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่า
ใหแ้ก่สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  พร้อมกบัการใหข้อ้มูลท่ีจาํเป็น
ต่อการตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
 3. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสตัย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระทาํการใดๆ   ท่ีเป็นการ
ละเมิดสิทธิของลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่นาํไปใชเ้พือ่ประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
โดยมิชอบ 
 4. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 
 5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหรี้บแจง้ลูกคา้เป็นการ
ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 6. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร   เพื่อใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั   และคาํร้องเรียนพึง
ไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม  



 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตยย์ติุธรรม  ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้  ใหบ้ริการ และ
ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีนํ้าใจ  โดยกาํหนดนโยบายคุณภาพไวด้งัน้ี  “ เป้าหมายคอืความเป็นหน่ึง  ทุกส่ิงที่
ทาํคอืความทนัสมัย  คุณภาพทีใ่ห้คอืดีทีสุ่ด และงานบริการคอืหัวใจสําคญั ”  คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บ
การเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรมเพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  รักษาความลบั
ทางการคา้ของลูกคา้  เพื่อพฒันาสินคา้และบริการใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ 
ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้ และบริการอยา่งต่อเน่ือง   
 1.3  คู่ค้า 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยกาํหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)      ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตาม
กฎหมายปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการปฏิบติัต่อ
คู่คา้บนพ้ืนฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  เสมอภาค  และเคารพซ่ึงกนัและกนั 
 2. รักษาความลบัหรือขอ้มูลทางสารสนเทศของคู่คา้ ไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
 3. สร้างสมัพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั   แลกเปล่ียนความรู้   ร่วมกนัพฒันาและเพ่ิม
คุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ  เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกนั 
 4. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ใหรี้บ
เจรจากบัคู่คา้เป็นการล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 5.  ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ  ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือ
ขอ้ตกลงทางการคา้ 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้ตามขอ้ตกลง เง่ือนไขทางการคา้  และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง    มีการ 
สร้างสมัพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้  ร่วมกนัพฒันาสินคา้  และบริการ  
เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ ไม่เรียก รับ หรือ  ยนิยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์น   หรือประโยชน์อ่ืนใด    
ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้   ในปี 2559 ไม่มีกรณีท่ีไม่ปฏิบติัตามสญัญาท่ีมีต่อคู่คา้ 
 1.4  คู่แข่ง 
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย    โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
ดงัน้ี 
 1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม    โดยคาํนึงถึงจริยธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจและกฎหมายแข่งขนัทางการคา้ในประเทศต่างๆ ท่ีบริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ 
  2.  ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ 
  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจ    โดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมโดยสุจริต 
ภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือวา่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างศกัยภาพ 
ขององคก์รใหมี้ความมัน่คง  และแขง็แรงยิง่ข้ึน   ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา   บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ   



กบัคู่แข่งทางการคา้ 
 1.5   เจ้าหนี ้
 คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและมีวินยั เพื่อสร้างความเช่ือถือ
ใหก้บัเจา้หน้ี โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
 2. ปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด 
 3. บริหารงานเพ่ือใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ีท่ีดี 
 4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา  
 5. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ใหรี้บแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบเป็นการ
ล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีเงินกูโ้ดยเคร่งครัด   ในปีท่ีผา่น 
มาบริษทัฯ จ่ายเงินใหก้บัเจา้หน้ีการคา้ตรงตาม    Credit Term    ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนา้     และจ่ายคืนเงินกู ้
พร้อมดอกเบ้ียตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด   โดยไม่มีการผดินดัชาํระแต่อยา่งใด   
 1.6 พนักงาน 
 คณะกรรมการบริษทัถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จของบริษทั 
โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทาํงาน 
ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของพนกังานต่อบุคคลภายนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 
 2. ปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทั 
 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกนัในการจา้งแรงงาน   ไม่เลือกปฏิบติั   ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทางเพศ  สี
ผวิ เช้ือชาติ ศาสนา อาย ุความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 
 4. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง สร้างความมัน่คงในอาชีพ  และใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตาม
ศกัยภาพของแต่ละคน 
 5. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและการพฒันาบริษทั 
 6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หนา้ท่ี ความ
รับผดิชอบและผลการปฏิบติังาน 
 7. จดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน   อาทิ  การรักษาพยาบาล  
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย ์ เป็นตน้ 
 8. เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางส่ือสาร  เสนอแนะและร้องทุกขเ์ก่ียวกบัการทาํงาน   ซ่ึง
ขอ้เสนอต่างๆ จะไดรั้บการพิจารณาและกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั 



 9.     จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีจาํเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งจดัสภาพแวดลอ้มการ
ทาํงานโดยคาํนึงถึงหลกัความปลอดภยั อาชีวอนามยั เพือ่เป็นการส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวติของ
พนกังาน 
 10.   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบ
ต่อสงัคม 
 บริษทัฯ ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดในการสร้างความสาํเร็จใหก้บับริษทัฯ  
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ สิทธิ
มนุษยชน  จริยธรรม     และเปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงความสามารถตามศกัยภาพของแต่ละคน     เพื่อ
ความกา้วหนา้ และสร้างความมัน่คงในอาชีพ      รวมถึงใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการ
ดาํเนินงานและพฒันาบริษทัฯ     ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้  ความสามารถ  
ความรับผดิชอบ  และการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน   ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม   มุ่งเนน้ 
ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานอยา่งเหมาะสม        เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ทาํงาน  และจดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังานดว้ยความยติุธรรม  
  นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้มาตรการป้องกนัและแกไ้ข โดยการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดั 
ใหญ่แก่พนกังานเป็นประจาํทุกปี มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เพื่อการออมเงินและเป็นหลกัประกนัของ
พนกังานในอนาคต โดยสมาชิกตอ้งส่งเงินเขา้กองทุน และจะไดรั้บเงินสมทบกองทุนจากบริษทัฯ ทุกเดือน
ในอตัราเดียวกนั นอกจากนน้ีบริษทัสงเสริมใหพ้นกังานออมเงิน กบัโครงการ “สหกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อ
พนกังานเครือสหพฒัน”์ มีการประกนัอุบติัเหตุใหแ้ก่พนกังาน  บริษทัฯ  ไดจ้ดัสวสัดิการดา้นการประกนัภยั
การประสบอุบติัเหตุเสียชีวติใหก้บัพนกังาน  ตามความเหมาะสมเพ่ือเป็นหลกัประกนัความเส่ียงภยัท่ีอาจเกิด
ข้ึนกบัพนกังาน มีการฝึกอบรมและสมัมนาภายในองคก์ร ตลอดจนการส่งพนกังานไปร่วมอบรม สมัมนากบั
ภายนอกซ่ึงจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการพฒันาและเพ่ิมความรู้ ความสามารถ  และทกัษะในการ
ทาํงานใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง มีเคร่ืองแบบพนกังานขายเพื่อความเป็นระเบียบ และภาพลกัษณ์ท่ีดี มี
เคร่ืองแต่งกายพนกังานสาํนกังาน เพื่อใหพ้นกังานแต่งตวัสวย มีสวสัดิการดา้นการซ้ือสินคา้ราคาพิเศษของ
บริษทัโครงการเงินกูเ้พื่อท่ีอยูอ่าศยั โดยร่วมมือกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า 
 1.7   ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ 
ชุมชนและสงัคม   ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เพื่อธาํรงรักษาไวซ่ึ้งสงัคมและส่วนรวมท่ีดี   
โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ไม่ดาํเนินธุรกิจท่ีทาํใหส้งัคมเส่ือมลง   และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชน
และสงัคม 
 2. ปลูกฝังจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม     ใหเ้กิดข้ึนในบริษทั
และพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 



 3. กาํหนดใหมี้มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสงัคม  อนั
เน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบริษทั 
 4. ส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
 5. ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ  ในการพฒันาชุมชน  
 6. ใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์  
 7. สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนบัสนุนการจา้งงานและผลิตภณัฑชุ์มชน 
 8. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัชุมชนและสงัคม บนพื้นฐานของความ
ถูกตอ้ง  โปร่งใส  เป็นธรรม 

บริษทัฯ มีการปลูกฝังจิตสาํนึก  ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหเ้กิดข้ึน 
ในบริษทัฯ  โดยกระทาํอย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดย
ส่วนรวม-  ร่วมกิจกรรม “โครงการนํ้าใจใหก้าชาด” บริจาคเงินใหส้ภากาชาดไทย  

- ร่วมกบัสมาคมรักแม่ โดยเป็นผูส้นบัสนุน “โครงการประกวดการแต่งเพลงและร้อง
เพลงรักแม่” ในโอกาสเฉลิมพระชนมพ์รรษา 12 สิงหาคม 

- ร่วมจดักิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ กบัประชาชนในศูนยก์ารคา้พระโขนง 
 - จดัโครงการตรวจสุขภาพโดยร่วมกบัโรงพยาบาลเพชรเวชใหก้บัพนกังานและ

ประชาชนในศูนยก์ารคา้พระโขนง 
- จดักิจกรรมเทศกาลวนัสงกรานต ์ พิธีสรงนํ้าพระพทุธรูปร่วมกบัประชาชนใน

ศูนยก์ารคา้พระโขนง 
 1.8   ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการกาํหนด
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม   โดย
คาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการดาํเนินงานอยา่ง
สมํ่าเสมอ 
 2.     สร้างวฒันธรรมองคก์รและสร้างจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกระดบั   เกิดความร่วมมือและความ 
รับผดิชอบในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 3. ส่งเสริมใหค้วามรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
 4.    ส่งเสริมระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั มีมาตรการ
บาํบดัและฟ้ืนฟ ู  การทดแทน   การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
 5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)  ท่ีดาํเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 6. ส่งเสริมการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 



1.9  ภาครัฐ 
 บริษทั ฯ ดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบของภาครัฐ  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 
 1. ศึกษาและทาํความเขา้ใจในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและไม่ดาํเนินการใดๆ  
อนัเป็นการขดัต่อกฎหมาย 
 2. ดาํเนินการอยา่งถูกตอ้ง  เม่ือมีการติดต่อทาํธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ 
 3. สร้างสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัและภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  
 4. ปฏิบติัตามกฎหมาย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ    ในแต่ละ
ประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 

บริษทัฯ  จ่ายภาษีถูกตอ้ง  ครบถว้น ทนัเวลา ตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย ทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม   
ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย  ภาษีป้าย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร   อากรแสตมป์ และภาษีนิติ 
บุคคล 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษทัฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย   ขอ้บงัคบั  และขอ้ผกูพนัตามสญัญาท่ีเก่ียวกบัสิทธิ
ในทรัพยสิ์นทางปัญญา  
 2. ดูแลรักษางานอนัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั  และไม่นาํทรัพยสิ์นทางปัญญา
ดงักล่าวไปใชห้รือใหบุ้คคลอ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญาต 
 3.    เคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือนาํผลงานของผูอ่ื้นไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตน เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตหรือใหค่้าตอบแทนแก่เจา้ของผลงาน 
 4. ผลงานท่ีพนกังานไดส้ร้างสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัหนา้ท่ีใหถื้อเป็นทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของบริษทั     และเม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังานแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าว
คืนใหบ้ริษทั   ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลท่ีเกบ็ไวใ้นรูปแบบใด 
  บริษทัฯ มีนโยบายไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่มีการลอกเลียนแบบ
หรือนาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญาต  
 การบริการดา้นเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ แบ่งเป็น  2  ประเภท  คือ 
         1.1     เคร่ืองหมายการคา้ต่างประเทศ   บริษทัฯ      เป็นผูไ้ดรั้บสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ของ
ผลิตภณัฑท่ี์มีช่ือเสียงในต่างประเทศอยา่งถูกตอ้ง   และไดท้าํสญัญายนิยอมใหบ้ริษทัในกลุ่มใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้อยา่งถูกตอ้งเช่นกนั  เช่น  Guy Laroche โดยไดรั้บค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธ์ิ 
         1.2     เคร่ืองหมายการคา้ในประเทศ      บริษทัฯ     เป็นผูไ้ดรั้บสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ของ
ผลิตภณัฑท่ี์มีช่ือเสียงในประเทศอยา่งถูกตอ้ง   และไดท้าํสญัญายนิยอมใหบ้ริษทัในกลุ่มใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้อยา่งถูกตอ้งเช่นกนั  เช่น  GSP  Jousse  C&D  LOF-FI-CIELโดยไดรั้บค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธ์ิ 
 ในปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีกรณีละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 
 



 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ไม่กระทาํการใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 2. ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพื่อนาํไปเป็นส่วนหน่ึงในการ
ปฏิบติังาน 
 3. ไม่จาํกดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือ
เร่ืองอ่ืนใด  ทั้งน้ีพึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือแตกแยก 
 4. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร      เพื่อใหพ้นกังานหรือผูท่ี้เช่ือวา่สิทธิของตนถูกละเมิดหรือ
ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษทั และคาํร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่และ
ดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 
  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะประกอบธุรกิจท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคม  รวมทั้งเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชนของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์ร และเพื่อใหแ้นวทางการดาํเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษทั
ฯ เป็นไปในแนวทางเดียวกนั จึงมีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะไม่จา้งแรงงานเดก็ ไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเดก็ และไม่ดาํเนินกิจกรรมท่ีส่ง    
 ผลกระทบไม่ดีต่อเดก็ 
2. บริษทัฯ   จะมีการปฏิบติัต่อแรงงานท่ีเขา้มาทาํงานในบริษทัฯ   อยา่งไม่เป็นทางการ   เช่น 
 แรงงานต่างดา้ว อยา่งเป็นธรรมโดยไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3. บริษทัฯ จะมีการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  เก่ียวกบั 
 กิจกรรมการรักษาความปลอดภยัของพื้นท่ีและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
4. บริษทัฯ จะไม่จดัหาผลิตภณัฑ ์  หรือบริการใหก้บัองคก์รอ่ืน    ท่ีจะนาํไปใชใ้นการละเมิด 
 สิทธิมนุษยชน 
5. บริษทัฯ จะไม่ร่วมเป็นหุน้ส่วนกบัองคก์รท่ีมีการดาํเนินงานละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 

 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 บริษทั ฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมาย  ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่   โดยกาํหนดแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. สร้างจิตสาํนึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต 
 2. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสม   เพื่อป้องกนัมิใหพ้นกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต   การ
คอร์รัปชัน่ต่างๆ 
 3. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน   กระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือ
ยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  สาํหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั  หรือละ
เวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 



 4. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก  เพือ่จูงใจใหบุ้คคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผดิต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน 
 5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
 6. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือใหพ้นกังานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจง้
เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บการคุม้ครอง และตอ้งมีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ี
ตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 

จากนโยบายและแนวปฏิบติั ดงักล่าว  บริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกตอ้ง   
โปร่งใส ปฏิบติัตามกฎหมาย   ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต  มีความรับผดิชอบ  มีวินยั   และมี
จิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพือ่ตนเอง/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ   หา้มรับเงินผลประโยชน์อ่ืนใด  อนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานใหบ้ริษทัฯ   ซ่ึงถือเป็นนโยบายให้
พนกังานทุกคนยดึถือปฏิบติั วา่จะไม่สร้างความสาํเร็จของงานในหนา้ท่ีดว้ยวิธีการทุจริต หรือใหสิ้นบนโดย
เดด็ขาด หากพบวา่มีการละเมิด นโยบายถือเป็นความผดิร้ายแรงต่อหนา้ท่ีการทาํงาน โดยกาํหนดบทลงโทษ
ทางวินยัไวสู้งสุด  คือ การเลิกจา้ง  นอกจากน้ี บริษทัฯ มีสาํนกัตรวจสอบภายใน  ทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบ 
และประเมินความเส่ียงจากการทุจริต และยงัมีคณะกรรมการ ตรวจสอบทาํหนา้ท่ีพิจารณาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน   และติดตามผลการตรวจสอบภายใน  หากมีการทุจริต  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  
 

 ในปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีกรณีการใหสิ้นบนเพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั แต่อยา่งใด อีก
ทั้งทางบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
นอกจากน้ีในดา้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ยงัไดก้าํหนดเร่ือง 

     

1. การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  
 บริษทัฯ มุ่งหวงัใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม อยา่งไร
กต็าม  การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหข้องขวญั  หรือการรับการเล้ียงรับรอง        ตามธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบติั  เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตามความเหมาะสม  
โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ไม่รับ  หรือใหข้องขวญั  ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจ
อยา่งหน่ึงอยา่งใด    หากจาํเป็นตอ้งรับหรือใหข้องขวญั ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง  ตามประเพณีท่ีมีมูลค่า
เกินกวา่ปกติวสิยั  ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 
 2. กรณีไดรั้บมอบหมาย      หรือไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงาน
ภายนอกอาจรับเงิน  ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานภายนอกนั้นกาํหนดและใชเ้ป็น
การทัว่ไป เช่น  การไดรั้บของขวญั ของกาํนลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 



 3. กรณีท่ีตวัแทน  คู่สญัญา  หุน้ส่วน  หรือผูอ่ื้นใด  ท่ีตอ้งการใหข้องขวญั  ของกาํนลั  หรือ
การเล้ียงรับรองในนามของบริษทั  ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัก่อน  
 4. ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม    
 

นโยบายด้านการดําเนินงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ    มีนโยบายในการบริหารจดัการ    เพื่อส่งเสริมใหมี้การดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรมทั้งใน

ดา้นการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  การมีส่วนร่วมทางการเมืองอยา่งรับผดิชอบ การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม  การ
ส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสงัคม ใหก้บัหน่วยงานท่ีอยูใ่นขอบเขตอิทธิพลขององคก์ร รวมทั้งการเคารพต่อ
สิทธิในทรัพยสิ์น  

ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯไดด้าํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
 

 นโยบายด้านแรงงาน   
 บริษทัฯ     มีนโยบายในการบริหารจดัการดา้นแรงงาน       เพื่อใหเ้กิดการจา้งงานและปฏิบติัต่อ 
แรงงานอยา่งเป็นธรรม โดยมีนโยบาย และแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. กรณีบริษทัฯ   มีการเปล่ียนแปลงการดาํเนินการใด ๆ  ท่ีมีผลกระทบต่อพนกังาน เช่น  การ  
          เปล่ียนเวลาการทาํการ การปิดกิจการท่ีมีผลต่อการจา้งงาน  บริษทัฯ จะจดัใหมี้การแจง้การ 

 ใหข้อ้มูลภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และพิจารณาร่วมกบัตวัแทนลูกจา้ง เพื่อหาแนวทาง 
ในการลดผลกระทบท่ีมีต่อพนกังาน รวมทั้งมีการแจง้ไปยงัตวัแทนภาครัฐ เพือ่ใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งมีการตรวจสอบร่วมกนั เพื่อบรรเทาผลกระทบดา้นลบเท่าท่ีเป็นไดม้ากท่ีสุด 

2. บริษทัฯ จะปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวัของลูกจา้ง โดยเจา้หนา้ท่ีบุคคล 
 มีหนา้ท่ีดูแลขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน 
3. เม่ือมีการดาํเนินงานในต่างประเทศ  บริษทัฯ จะพยายามเพิ่มการจา้งงาน  การพฒันาอาชีพ     

การเล่ือนตาํแหน่งและความกา้วหนา้ของบุคคลในประเทศนั้น   รวมทั้งมีนโยบายในการ
จดัหาและกระจายงานไปยงักิจการในทอ้งถ่ินท่ีดาํเนินการอยู ่

4. บริษทัฯ   จะหลีกเล่ียงการกระตุน้ใหภ้าครัฐเขา้มาดาํเนินการใด ๆ        ท่ีเป็นการจาํกดัสิทธิ
เสรีภาพสากลในการสมาคมและการเจรจาต่อรอง       หรือการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการโนม้
นา้ว   เพื่อใหเ้กิดการจาํกดัสิทธิดงักล่าว 

5. บริษทัฯ   ยอมรับและเคารพสิทธิของพนกังาน         ในการปฏิเสธงานท่ีไดพ้ิจารณาอยา่งมี    
           เหตุผลวา่อาจจะมีอนัตรายหรือเกิดอนัตรายร้ายแรงต่อชีวิต   หรือสุขภาพของตนเอง  หรือ 

ชีวิต และสุขภาพของผูอ่ื้นโดยแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามสายงานของตนเองรับทราบ  ในปีท่ี
ผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีกรณีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งไม่เป็นธรรม     

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้าํหนด จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ดงัน้ี 
 
 



1.  ความรับผดิชอบในหน้าที ่ 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี       ไดมี้การดาํเนินการมา
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทาง
เดียวกนัภายใตก้รอบจรรยาบรรณ  และดาํรงตนอยูไ่ดด้ว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  ระมดัระวงั  รอบคอบ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั   และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  จึงไดก้าํหนดจรรยาบรรณ ดงัน้ี 
 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
 1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั  ซ่ือสตัย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงการเขา้
ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุจาํเป็น 
 3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง   โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไม่มี
สิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
 4. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมี
เหตุผล โดยยดึถือประโยชนข์องบริษทั  เพือ่ใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
 5. ในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั   กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร   
รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคราวถดัไป 
 6. หา้มกรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร  ทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
 7. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง 
ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 
 8. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

พนักงาน 
 1. สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินกิจการของบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอและ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ       เพื่อใหเ้กิดผลดีและความเจริญกา้วหนา้แก่
บริษทัและพนกังาน 
 2. ปฏิบติัตามกฎหมาย   นโยบาย   ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน   ระเบียบและประกาศต่างๆ   
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ปฏิบติัต่อผูม้าติดต่อดว้ยกิริยามารยาท   อธัยาศยัอนัดีงาม   และการบริการท่ีเป็นเลิศ   รักษา
ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของบริษทั 
 4. รักษาความลบัทางการคา้และไม่นาํขอ้มูลภายในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
 5. หา้มกูย้มืเงินจากลูกคา้  ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลูกคา้หรือผูท้าํธุรกิจกบับริษทั  เวน้แต่เป็นการกูย้มืเงิน
จากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 



 6. ปฏิบติัตามคาํสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมายของผูบ้งัคบับญัชา   
 7. ยดึมัน่ในการทาํงานเป็นทีม  ช่วยเหลือ  สามคัคี  และเคารพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั   เพื่อ
ประโยชน์ของบริษทัและพนกังาน   
 8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความมีนํ้าใจและมนุษยสมัพนัธ์อนัดี   ไม่กล่าวร้ายต่อผูอ่ื้นโดย
ปราศจากความจริง   รวมทั้งไม่นาํผลงานของบุคคลอ่ืนมาอา้งเป็นผลงานตนเอง 
 9.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจ  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  ไม่แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรไดส้าํหรับ
ตนเอง  หรือผูอ่ื้น  โดยอาศยัหนา้ท่ีการงานท่ีทาํกบับริษทั 
 10.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั   ไม่ประมาทเลินเล่อ   จนเป็นเหตุใหเ้กิด
ความเสียหายต่องาน  หรือทรัพยสิ์นของบริษทั 
 11. ปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองดี   ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง    โดยใช้
สิทธิทางการเมืองอยา่งเหมาะสม  หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดั
ต่อความสงบเรียบร้อย  ศีลธรรมอนัดีของประชาชน   
 

2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  
 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทั  และทรัพยสิ์นภายใตก้ารดูแลของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ใชท้รัพยสิ์นในการดาํเนินธุรกิจโดยไม่นาํทรัพยสิ์นดงักล่าวไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือบุคคลภายนอก 
 2.   ปกป้องผลประโยชนแ์ละดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหาย   ชาํรุด     หรือนาํไปใชใ้นทางท่ีผดิ
เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการแสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ  ไม่วา่โดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 
 3.  ดาํเนินการใหมี้การประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
 4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ทาํร้าย ละเมิด  สอดแนม  แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น  หรือสร้างหลกัฐาน
ท่ีเป็นเทจ็  อนัอาจก่อใหเ้กิดการโจรกรรมขอ้มูลข่าวสาร  และจดัใหมี้การรักษาความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 
 5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้เพื่อธุรกิจของบริษทัอยา่งระมดัระวงั และไม่นาํมาซ่ึงความ
เส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทั 
 6. เกบ็รักษาและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นสาํหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ  ของ
บริษทั 
 7. ไม่นาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัไปทาํซํ้า ดดัแปลงหรือกระทาํการใดๆ เพื่อประโยชน์
ส่วนตวัหรือประโยชน์ของผูอ่ื้น  โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 
 8. รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา   เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ    หรืออาจนาํไปสู่
การละเมิดสิทธิ หรือการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พพิาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั 



 9. ดูแลใหมี้การจดัเกบ็เอกสารท่ีสาํคญัของบริษทัใหค้รบถว้นตามเวลาท่ีกฎหมาย   หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดและเม่ือพน้ช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งเกบ็รักษาเอกสารแลว้  พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง
ดูแลใหมี้การทาํลายดว้ยวิธีท่ีเหมาะสม 
 

3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้เบาะแส    หรือขอ้
ร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทาํผดิกฎหมาย  การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั  
ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั รวมทั้งการรับขอ้ร้องเรียนในกรณี
ท่ีพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ   หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรม       โดยผา่นช่องทางและ
กระบวนการท่ีบริษทักาํหนด 
 บริษทัจะรับฟังและดาํเนินการกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมี
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเกบ็รักษาไวเ้ป็นความลบั
ของบริษทั 
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
 1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้  หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะทาํใหเ้กิด
ความไม่ปลอดภยั  หรือความเสียหาย 
 2. บริษทัจะเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั  และคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูร้้องเรียน   
โดยกาํหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังาน    รวมถึงผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริง  จะไดรั้บความคุม้ครองจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้
ร้องเรียน  เช่น  รบกวนการปฏิบติังาน เปล่ียนตาํแหน่งงาน เลิกจา้ง เป็นตน้ 
 

4.  การวนิิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผดิชอบและใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   เพื่อใหรั้บทราบเขา้ใจ   และ
ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไว ้ หากจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยงั
มีขอ้สงสยั  ไม่สามารถปฏิบติัหรือตดัสินใจได ้  ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น  ในกรณีท่ีมีขอ้
ขดัแยง้ใหถื้อคาํวินิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 

 

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
   ในกรณี   ท่ีผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย       มีประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความถูกตอ้งของรายงานทาง 
การเงิน  ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง   หรือการกระทาํผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ   ผูถื้อหุน้  ผูมี้ 
ส่วนไดเ้สีย     สามารถติดต่อส่ือสารผา่น   นางสาวสุนีย ์ทิพยอุ์ดมลกัษณ์     ซ่ึงรับผดิชอบดา้นนกัลงทุน
สมัพนัธ์  โทรศพัท ์0-2391-3320  ต่อ 217 โทรสาร 0-2712-1846 E-Mail address suneet@btnc.co.th หรือ  
นางสาวสุภาภรณ์ เขม็เงิน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  (เอกสารแนบ3)     ซ่ึงเป็นผูร้ายงานตรง ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโทรศพัท ์ 0-2391-3320  ต่อ 300 โทรสาร  0-2381-1656   E-Mail address : 
nokbtnc@gmail.com  และผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ี  ผูแ้จง้เบาะแสและขอ้



ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบั  ซ่ึงในปี  2559  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้และผู ้
มีส่วนไดเ้สีย     
 

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 4.1 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัอยา่งถูกตอ้ง    โปร่งใส 
ทนัเวลา  ตามกฎหมาย  และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง     ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี  และ
สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์   ซ่ึงมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้   รวมทั้งการเปิดเผย
ขอ้มูลอ่ืนตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั      โดยเปิดเผยสารสนเทศผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั      ช่องทางการ
เผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและช่องทางอ่ืนๆ  ท่ีสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง   เท่าเทียมกนั  
 4.2 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบในการทาํหนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
เพื่อส่ือสารกบับุคคลภายนอกอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัของการมีระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี           ปฏิบติัตามกฎหมาย   
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย             มีการเปิดเผยสารสนเทศสาํคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงในราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ    หรือต่อการตดัสินใจลงทุน     หรือต่อสิทธิประโยชน์ของ 
ผูถื้อหุน้       เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจลงทุน   ไดท้ราบข่าวสารท่ีสาํคญัอยา่งถูกตอ้ง   รวดเร็ว   ทนัเวลา  
โปร่งใส   เท่าเทียมกนัและคุณภาพเดียวกนั  โดยแบ่งเป็น 

(1) สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี   ไดแ้ก่    งบการเงิน   แบบแสดงรายการ 
 ขอ้มูลประจาํปี  (แบบ  56-1)  และรายงานประจาํปี  (แบบ  56-2) 
(2) สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์  ไดแ้ก่  การไดม้า/จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ รายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกนั   การเขา้ร่วมลงทุน    การจ่าย/ไม่จ่ายปันผล    การใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงิน  ฯลฯ 

 โดยจดัส่งสารสนเทศดงักล่าวผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส่งในรูปแบบเอกสารส่ิงพิมพต่์อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในเวลาท่ีกาํหนด  เพื่อเผยแพร่
ต่อไป    พร้อมทั้งเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์  (www.btnc.co.th)    ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  มีการปรับปรุง 
ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ   
  

   สารสนเทศทีเ่ปิดเผยใน  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ  56-1)  และรายงานประจําปี   
(แบบ  56-2)   ไดจ้ดัทาํและเปิดเผยตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2549 เพื่อแสดงถึง
ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ  ดงัน้ี 
 



   (1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ ณ วนัปิด 
สมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปีปัจจุบนั  และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์(www.btnc.co.th)     
   (2) การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการถือหุน้
บริษทัฯ ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ในหวัขอ้  โครงสร้างการจัดการ 
   (3) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  มีการเปิดเผยใหท้ราบถึงการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ภาวะ
อุตสาหกรรมและการแข่งขนั   
   (4)    โครงสร้างธุรกจิ มีการเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกจิ  โดยระบุสดัส่วนการถือหุน้อยา่ง
ชดัเจน ในหวัขอ้ โครงสร้างรายได ้
   (5) ความเส่ียงในการดําเนินธุรกจิ  มีการเปิดเผยถึงปัจจยัความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ    โดยกล่าวถึงลกัษณะความเส่ียง  สาเหตุและผลกระทบ  รวมทั้งแนวทางในการป้องกนั  หรือลด
ความเส่ียง ในหวัขอ้ ปัจจยัความเส่ียง 
   (6) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  มีการวิเคราะห์ฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงาน  การ
เปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั 
   (7) ประวตัิของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยประวติัของกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  พร้อมทั้งระบุวา่กรรมการบริษทัรายใดเป็นกรรมการอิสระ  มีการเปิดเผยถึงบทบาทและหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการชุดยอ่ย  จาํนวนคร้ังของการประชุม  จาํนวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทั
แต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะ การถือครองหลกัทรัพย ์จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  
และประวติัการอบรมของกรรมการบริษทั  ในหวัขอ้  โครงสร้างการจัดการ 
   (8) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  มีการเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนแก่  
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  รวมทั้งรูปแบบ  โดยในส่วนของกรรมการบริษทัมีการเปิดเผยค่าตอบแทนเป็น
รายบุคคล    ในหวัขอ้   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท       ส่วนของผูบ้ริหาร   ในหวัขอ้  ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริหาร   และผู้บริหาร  
   (9) การกาํกบัดูแลกจิการ  มีการเปิดเผยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณ 
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์  (www.btnc.co.th)   รวมทั้งมีการเปิดเผยถึงการปฏิบติัตาม
นโยบาย 
   (10)  สังคมและส่ิงแวดล้อม  มีการเปิดเผยนโยบายดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   และการปฏิบติั
ตามนโยบาย    ในหวัขอ้  การพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
   (11)  การควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายใน  มีการเปิดเผยทั้งรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  รายงานระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีจากผูส้อบบญัชี และเปิดเผยใหท้ราบถึงผลการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ  
   (12) รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ  คณะกรรมการ
บริษทัตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงิน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
หรือนกัลงทุนใชป้ระกอบในการตดัสินใจ   จึงไดจ้ดัทาํรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อ



รายงานทางการเงิน  ลงนามโดยประธานกรรมการบริษทั   และกรรมการผูจ้ดัการ     แสดงไวใ้น  แบบ  56-1  
และ แบบ  56-2  
   (13) การทาํรายการระหว่างกนัหรือรายการทีเ่กีย่วโยงกนั   บริษทัฯ  ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์        และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
มีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน    เพื่อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ    ดว้ยความมีเหตุผล  
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และผูถื้อหุน้  มีการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   และ
เผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์  (www.btnc.co.th)      
   (14)   การรายงานการซ้ือ-ขาย / ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ   บริษทัฯ มีการกาํหนดเร่ือง
การซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไวใ้นจรรยาบรรณ หา้มมิใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึง
อยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ทาํการซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง  1  เดือน  ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  นอกจากน้ี กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งคู่สมรส  
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ      มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัใน
การประชุมคร้ังต่อไป 
   (15)  การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท  บริษทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ  กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง  ภายใน  1  เดือน   นบัแต่วนัท่ีกฎหมายมีผลใชบ้งัคบัหรือวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง     หากมีการ
เปล่ียนแปลงตอ้งนาํส่งรายงานการเปล่ียนแปลงภายใน  1  เดือน  นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง   
   (16)  ผู้สอบบญัชี  มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บความเห็นชอบ          จากสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
    ในปีท่ีผา่นมางบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง จากผูส้อบบญัชี และนาํส่งงบการเงิน 
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์    และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
ตรงเวลา  ทั้งรายไตรมาส  รายปี และไม่ถูกสัง่แกไ้ขงบการเงิน    
   (17)  การส่ือสารข้อมูลของบริษัทฯ    บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความ
โปร่งใส  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้/ผูล้งทุน  สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั  
โดยจดัใหมี้ช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลไวห้ลาย ๆ ช่องทาง          เช่น   ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  แบบ 56-1  แบบ 56-2  เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.btnc.co.th)  และการพบปะ
นกัวเิคราะห์ / นกัลงทุน / ผูส่ื้อข่าว  พร้อมจดัทาํเอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของบริษทัฯ 

(18)  การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th)  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเวบ็ไซต ์
เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารขอ้มูลและเผยแพร่เหตุการณ์เก่ียวกบับริษทัฯ ผูถื้อหุน้/ผูล้งทุน  โดยจดัทาํเป็น 
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเร่ืองเหล่าน้ี 
    (18.1) วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  นโยบาย 
    (18.2)  ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 



    (18.3)  โครงสร้างการถือหุน้ 
    (18.4)  โครงสร้างองคก์ร 
    (18.5)  โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
    (18.6)   ขอ้มูลคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
    (18.7) เอกสารข่าว 
    (18.8)  งบการเงินรายไตรมาส และรายปี 
    (18.9)  ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
    (18.10)  รายงานประจาํปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้
    (18.11) หนงัสือนดัประชุมท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้
   (19) ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน   บริษทัฯ  ไดก้าํหนดให ้นางสาวสุนีย ์ ทิพยอุ์ดมลกัษณ์  เป็น
ผูรั้บผดิชอบดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ ในการใหข้อ้มูล  และข่าวสารตามท่ีนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งการ  
โดยสามารถติดต่อไดท่ี้    โทรศพัท ์0-2391-3320  ต่อ  217    โทรสาร  0-2712-1846    E-Mail  address  :  
suneet@btnc.co.th 
    ในปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์ ไดร่้วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ 
ไทย   จดังาน “ นักวเิคราะห์  นักลงทุน  พบกลุ่มสหพฒัน์”  ในงาน  20th  Saha  Group  Fair  ณ  ศูนยก์าร
ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เพื่อใหน้กัวิเคราะห์  นกัลงทุน   และส่ือมวลชน    ไดพ้บกบักรรมการบริษทั     และ
ผูบ้ริหารอยา่งใกลชิ้ด  โดยมีประธานกรรมการ เป็นผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ  การดาํเนินงาน  มุมมอง
เศรษฐกิจ  อุตสาหกรรม   และพฒันาการท่ีสาํคญั   พร้อมตอบคาํถาม    โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือสรุป
ขอ้มูลประวติั  และผลประกอบการท่ีสาํคญั แจกใหก้บันกัวเิคราะห์  นกัลงทุนและส่ือมวลชนท่ีมาร่วมงาน  
ตลอดจนใหทุ้กท่านไดเ้ขา้ชมผลิตภณัฑ ์และนวตักรรมใหม่ ๆ ของบริษทัในกลุ่มท่ีไดจ้ดัแสดงในงาน  20th  
Saha Group Fair  พร้อมไดซ้ื้อสินคา้ในราคาพิเศษ   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี    ทาํใหน้กัวเิคราะห์  
นกัลงทุนและส่ือมวลชนทราบถึงภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุ่มสหพฒัน์มากข้ึน   และไดเ้ผยแพร่
ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board) 
 5.1 คณะกรรมการบริษทักาํหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย  บุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  ไม่จาํกดัเพศ   และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด      
โดยมีกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย  1  คน  ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษทั
ดาํเนินกิจการอยู ่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์
 5.2 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนิยามกรรมการอิสระ  อยา่งนอ้ยเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกั 
งานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด  
 5.3 คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงานท่ีสาํคญัเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 



 5.4 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยกาํหนดวาระการดาํรง
ตาํแหน่ง  ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี  เพื่อแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 
 5.5 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
บริษทัในบริษทัอ่ืน  ตอ้งรายงานใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 5.6 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้เลขานุการบริษทั  เพื่อทาํหนา้ท่ีตามกฎหมาย  และตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  โดยคุณสมบติัของเลขานุการบริษทัควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นกฎหมาย  หรือบญัชี   หรือผา่นการ
อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั  มีการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 5.7 คณะกรรมการบริษทัจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณ เพื่อใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั 
 5.8 คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดวิสยัทศัน ์ และพนัธกิจของบริษทั   เพื่อใหก้รรมการ
บริษทัผูบ้ริหาร  และพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 5.9 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้  กรรมการ
บริษทัผูบ้ริหารและพนกังาน  อยา่งต่อเน่ือง 
 5.10 คณะกรรมการบริษทักาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี   ซ่ึงในการพิจารณาวาระต่างๆ
จะคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม      กรรมการบริษทัทุกท่าน
มีความเป็นอิสระในการร่วมแสดงความคิดเห็น    โดยกรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงใน
วาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
 5.11 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทัมีหนา้ท่ีเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก 
คร้ัง  ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุจาํเป็น 
 5.12 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทั 
 5.13 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ี
จะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจาํเป็น   โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ทราบถึงผลการประชุม 
 5.14 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัทุกท่านเขา้ถึงสารสนเทศท่ี
จาํเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายท่ีกาํหนด   และในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการบริษทัอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา  หรือ
ผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก  โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 5.15 คณะกรรมการบริษทัมีมาตรการดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์     ดว้ยความ
รอบคอบ  มีเหตุมีผลและปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 



 5.16 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร  หา้มทาํการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

5.17 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์     และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง
บริษทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และส่งสาํเนาใหเ้ลขานุการบริษทั
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 
 5.18 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 
 5.19 คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนเป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษทั  
โดยมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.20 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั 
 5.21 คณะกรรมการบริษทัจดัทาํรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทาง
การเงินเสนอไวใ้นรายงานประจาํปี 
 5.22 คณะกรรมการบริษทัดูแลและดาํเนินการใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการ 
แต่ละคณะ  ตามอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
 5.23 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของพนกังานในหนา้ท่ีต่างๆ 
เพื่อการกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 5.24 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับตาํแหน่งในบริษทัเป็น 
คร้ังแรก 
 5.25 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
 5.26 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การติดตามและประเมินการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยการจดั
ใหมี้คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

    บริษทั ฯ มีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการ      ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  
ระมดัระวงั   ซ่ือสตัยสุ์จริต  จดัใหมี้การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี     โดยไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
และแจกใหแ้ก่กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  พนกังาน พร้อมทั้งเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ    นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์    และพนัธกิจของบริษทัฯ     เพื่อใหผู้บ้ริหาร และ
พนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกนั     กาํกบัดูแลการทาํงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย   และ
ระเบียบต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้   
  ปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระทาํผดิกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 



การควบคุมและตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง 
 (1) การควบคุมและตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการ 
ควบคุมและตรวจสอบภายในอนัจะก่อใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์ร  มี 
การแบ่งแยกหนา้ท่ี      กาํหนดความรับผดิชอบ    และอาํนาจการอนุมติัระดบัต่าง ๆ  เป็นลายลกัษณ์อกัษร     
นอกจากน้ี  มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน  บญัชี   ผูเ้กบ็เอกสาร   และผูต้รวจสอบ   เพื่อให ้
มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน      และพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ในหนา้ท่ีของตน 
อยา่งถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ              เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของแต่ละหน่วยงาน 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งสาํนกังานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานตรวจสอบของบริษทัฯ  โดยมีสาย 
การรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  เพือ่ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบประเมินผลและติดตามผลการ 
ปฏิบติังานของระบบดงักล่าว ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ  มีความเป็นอิสระ  สามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ  และ 
ถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี        เพือ่ใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิผล 
และโปร่งใส    มีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูต้รวจสอบกบัผูป้ฏิบติังานทุกคร้ังหลงัจากการตรวจสอบแลว้ 
เสร็จ   จะสรุปปัญหาท่ีเกิดข้ึนและนาํไปปรับปรุง   เพื่อใหก้ารปฏิบติังานไดผ้ลดียิง่ข้ึน      เป็นการแบ่งปัน 
ความรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์   และประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง     ซ่ึงเป็นการสร้างความรับผดิชอบ 
ใหเ้กิดการควบคุมภายในข้ึนในแต่ละหน่วยงาน     ทาํใหส้ามารถรับรู้ปัญหาและขอ้บกพร่องอยา่งทนัเวลา    
เพื่อกาํหนดแนวทางปรับปรุงงานและติดตามการแกไ้ขใหเ้กิดประสิทธิภาพ          และนาํเสนอผลของการ 
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดในการตรวจสอบ  
และการวางแผนการตรวจสอบในปีต่อไป      เพื่อใหบ้ริษทัฯ  มีระบบการควบคุมภายใน     และระบบการ 
ตรวจสอบภายในท่ีดีเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ    
      คณะกรรมการบริษทั      กาํหนดใหมี้การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
ภายในเป็นประจาํทุกปี  อยา่งนอ้ยปีละ  1   คร้ัง   ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี  3      
เม่ือวนัท่ี 10  มีนาคม  2560  คณะกรรมการบริษทัซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไดท้าํการประเมิน 
ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ประจาํปี  2559 และมีความเห็นร่วมกนัวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุม 
ภายในท่ีเพยีงพอเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินงานในปัจจุบนั  
  (2) การบริหารความเส่ียง      บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทาํหนา้ท่ีกลัน่กรองและรับผดิชอบการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ       และมี
คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีติดตามและตรวจสอบอีกดา้นหน่ึงดว้ย     ทาํใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่การบริหาร 
ความเส่ียงของบริษทัฯ อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหน่ึง  และบริษทัฯ ไดมี้การแบ่งแยกหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน  โดยมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูต้รวจสอบภายในกบัผูป้ฏิบติังานทุกคร้ัง   เพื่อ 
สรุปปัญหาท่ีเกิดข้ึนและนาํไปปรับปรุงใหมี้การควบคุมความเส่ียงท่ีตรงกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน    และรายงาน 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ        ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาวา่บริษทัฯ มีมาตรการดา้น 
ความเส่ียงเพยีงพอหรือไม่    เพื่อปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ     นอกจากน้ี  บริษทัฯ มีการ
ทบทวนและกาํหนดมาตรการควบคุมภายใน   และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  โดยใหค้วามสาํคญั 



กบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และความผดิปกติท่ีมีนยัสาํคญั  
   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีของผูส้อบ
บญัชี  ไดแ้สดงไวใ้นแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การรายงานการปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีสาํคญั  เช่น  การเปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุมในรอบปี   การประเมินและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน   การทาํรายการระหวา่งกนั  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี   การสอบทานรายงานทางการเงิน   การ
ดูแลดา้นการปฏิบติัตามกฎและระเบียบ  มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการในดา้น 
ต่าง ๆ โดยรวม 



 
 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายในโดยกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผู ้
ถือหุน้ และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณ ใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ซ่ือสตัย ์  มีความรับผดิชอบ มีวินยัและมีจิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวม และต่อตนเอง ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ี
แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ โดย
ไม่นาํขอ้มูล และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง   และ/หรือผูอ่ื้น  และหา้มกระทาํการ
อนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใดใหท้าํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้จกจ่ายใหแ้ก่กรรมการบริษทั   
ผูบ้ริหาร  พนกังาน  และเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.btnc.co.th)  
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ    
 นอกจากน้ี ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทัฯ  มีการกาํหนดเร่ืองดงักล่าว โดยกาํหนด
บทลงโทษทางวินยัไวสู้งสุด คือ การเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดป้ฏิบติัตามท่ี
กาํหนด 
 

 



 
 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 
 

งบการเงินของบริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทาํข้ึน ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบริษทั 
ซ่ึงกาํหนดใหป้ฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และบนัทึกบญัชีดว้ยความระมดัระวงั  ประกอบ กบัการ 
ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการในการจดัทาํงบการเงิน  เพื่อใหส้ะทอ้นผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั  ตระหนกัถึงความสาํคญัในดา้นคุณภาพของงบการเงิน  ดว้ยการสอบทานขอ้มูล  
ทางการเงิน    และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัเพ่ิมเติมอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 และคาํอธิบายและการวิเคราะห์  เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปในการใชง้บการเงิน 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 
และไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีน้ีแลว้ 

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดงักล่าว และผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีรับ 
อนุญาต    ทาํใหค้ณะกรรมการบริษทัเช่ือไดว้า่ งบการเงินของบริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั
ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  
 
 
 
 
 
 
 
           (นางประวรา  เอครพานิช) 
                  กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
วนัท่ี   24  กมุภาพนัธ์  2560 
 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานจากคณะกรรมการบริษัท 
  

 สาํหรับปี 2559   เป็นปีท่ีพสกนิกรชาวไทย มีความเศร้าสลดเป็นอยา่งยิง่ ดว้ยพระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เป็น
พระมหากษตัริยล์าํดบัท่ี 9 แห่งราชวงศจ์กัรี เสดจ็สวรรคต โดยประชาชนชาวไทยไดพ้ร้อมกนัแสดงออกดว้ยการ
แต่งกายสุภาพสีดาํ พร้อมทั้งประกอบกิจกรรมพิธีการต่างๆ เพื่อเป็นการถวายความอาลยั   ดว้ยเหตุการณ์น้ี ทาง
บริษทัฯไดมี้การปรับเปล่ียนแผนการบริหารสินคา้หลายดา้น เพ่ือตอบสนองความจาํเป็นในการแต่งกายของลกูคา้
ในวาระน้ีอยา่งรวดเร็วท่ีสุด พร้อมกบัถวายความไวอ้าลยัสูงสุด 
 

 ดว้ยความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมแรงของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ีไดมี้การปรับปรุง
เปล่ียนแปลงวิธีทาํงานของบริษทั โดยบริษทัมีรายไดร้วม 941.13 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 คิดเป็น 6.06% แต่มี
กาํไรเฉพาะกิจการ 19.61 ลา้นบาท และงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียกาํไร 22.69 ลา้นบาท 
 

 ในนามของคณะกรรมการบริหารและพนกังานบริษทัทุกคน  ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุน้ท่ีได้
สนบัสนุน และเป็นกาํลงัใจใหพ้วกเราเสมอมา      
 ทางบริษทัฯ หวงัวา่จะไดรั้บความไวว้างใจ  และสนบัสนุนจากท่านผูถื้อหุน้ต่อไปในปี 2560 

 



 

 

รายงานผู้สอบบัญชี 















บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,799,383 5,526,684 2,799,383 5,526,684 

ลูกหน้ีการคา้ 7 56,355,564 101,819,359 56,355,564 101,819,359 

ลูกหน้ีอ่ืน 8 32,114,196 24,326,216 32,114,196 24,326,216 

สินคา้คงเหลือ 9 344,425,404 295,964,203 344,425,404 295,964,203 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 18,642,733 20,831,600 18,642,733 20,831,600 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 454,337,280     448,468,062    454,337,280 448,468,062 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 45,942,702 124,398,154 43,983,619 129,380,828 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 12 54,807,402 8,184,636 57,881,997 8,184,636 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 76,365,045       81,207,889      76,365,045 81,207,889

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 58,614,026 54,536,751 58,614,026 54,536,751 

สิทธิการเช่า 15 13,183,816 16,166,502 13,183,816 16,166,502 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13,253,024 12,196,447 13,253,024      12,196,447      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 14,581,637       14,823,204      14,581,637      14,823,204      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  17 74,774,486       75,019,228      74,774,486 75,019,228 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 351,522,138     386,532,811    352,637,650 391,515,485 

รวมสินทรัพย์ 805,859,418     835,000,873    806,974,930 839,983,547 

31 ธนัวาคม

งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มื

   ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 18 163,850,256 174,034,114 163,850,256 174,034,114

เจา้หน้ีการคา้ 5, 19 81,115,613 81,456,311 81,115,613 81,456,311

เจา้หน้ีอ่ืน 20 29,051,119 35,601,398      29,051,119 35,601,398

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการ

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 18 46,500,000       73,100,000      46,500,000 73,100,000

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ 18 2,800,000         -                   2,800,000 -                   

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ี

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 516,869            1,045,168        516,869 1,045,168

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,059,279         -                   4,059,279 -                   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 13,094,362 22,607,288 13,094,362 22,607,288 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 340,987,498     387,844,279    340,987,498 387,844,279

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 1,498,131         2,015,000        1,498,131 2,015,000

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 5,433,034 14,537,096 5,433,034        14,537,096      

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,592,670 -                   1,592,670        -                   

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 8,523,835         16,552,096      8,523,835 16,552,096

รวมหนีสิ้น 349,511,333     404,396,375    349,511,333 404,396,375

31 ธนัวาคม

งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนได้เสีย

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 23
   ทุนจดทะเบียน 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000

   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 23 279,255,971     279,255,971    279,255,971 279,255,971

ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน

   การถือหุ้นในเงินลงทุนภายใต้

   การควบคุมเดียวกนั 4 11,018,736       10,235,032      -                   -                   

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 24 6,880,396         5,899,960        6,880,396        5,899,960        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 42,794,875       18,387,831      54,929,123      33,605,537      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (3,601,893)        (3,174,296)       (3,601,893)       (3,174,296)       

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 456,348,085 430,604,498 457,463,597 435,587,172

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 805,859,418 835,000,873 806,974,930 839,983,547

งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนได้เสีย

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั บูตคินิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  หมายเหต ุ 2559 2558 2559 2558

รายได้ 5

รายไดจ้ากการขาย 743,071,905 787,302,749 743,071,905 787,302,749

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 147,772,011 161,261,143 147,772,011 161,261,143

รายไดอ่ื้น 26 50,288,053 53,286,622 45,961,381 51,756,508

รวมรายได้ 941,131,969     1,001,850,514 936,805,297 1,000,320,400

ค่าใช้จ่าย 5

ตน้ทุนขาย 365,247,497 384,114,412 365,247,497 384,114,412

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 92,520,659 96,923,490 92,520,659 96,923,490

ค่าใชจ่้ายในการขาย 27 372,029,454 415,355,127 372,029,454 415,355,127

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 28 70,906,881 97,274,671 70,906,881 90,393,157

ตน้ทุนทางการเงิน 31 10,511,623 12,647,908 10,511,623 11,631,692

รวมค่าใช้จ่าย 911,216,114     1,006,315,608 911,216,114 998,417,878

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 -1,243,214 -6,595,710 -                   -                   

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 28,672,641       (11,060,804)     25,589,183 1,902,522

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 32 (5,980,471)        645,923           (5,980,471)       645,923           

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 22,692,170       (10,414,881)     19,608,712 2,548,445

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 2,695,310         -                   2,695,310        -                   

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิ

    ของเงินลงทุนเผือ่ขาย 16, 32 (427,597)           (2,478,479)       (427,597)          (2,478,479)       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,267,713         (2,478,479)       2,267,713        (2,478,479)       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 24,959,883       (12,893,360)     21,876,425      69,966             

(บาท)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั บูตคินิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  หมายเหต ุ 2559 2558 2559 2558

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 22,692,170       (7,853,896)       19,608,712      2,548,445        

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

      ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                    (2,560,985)       -                   -                   
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 22,692,170       (10,414,881)     19,608,712      2,548,445        

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 24,959,883       (10,332,375)     21,876,425      69,966             

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

      ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                    (2,560,985)       -                   -                   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 24,959,883       (12,893,360)     21,876,425 69,966

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 33 1.89                  (0.65)                1.63 0.21

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 

 องคป์ระกอบอื่น

ของส่วนของ

ผูถ้ือหุน้

ส่วนเกินจากการ

เปลี่ยนแปลงสัดส่วน ผลต่างจากการ รวม ส่วนของ

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน การถือหุน้ใน เปลี่ยนแปลงใน ส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที่ออก มูลค่า เงินลงทุนภายใต้ ทุนสาํรอง มูลค่ายตุิธรรมของ ผูถ้ือหุน้ ที่ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุนเผื่อขาย ของบริษทั ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 120,000,000  279,255,971  -                      5,899,960   23,867,887    -695,817 428,328,001    70,477,429    498,805,430    
16,030,036

รายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บนัทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น

     การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษทั 34 -                 -                 -                      -              (6,000,000)     -                    (6,000,000)      -                 (6,000,000)       

     รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น -                 -                 -                      -              (6,000,000)     -                    (6,000,000)      -                 (6,000,000)       

     การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

     การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม

         โดยอาํนาจควบคุมเปลี่ยนแปลง 11 -                 -                 10,235,032         -              8,373,840      -                    18,608,872      (67,916,444)   (49,307,572)     

     รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย -                 -                 10,235,032         -              8,373,840      -                    18,608,872      (67,916,444)   (49,307,572)     

รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บนัทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น -                 -                 10,235,032         -              2,373,840      -                    12,608,872      (67,916,444)   (55,307,572)     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปี

     ขาดทุน -                 -                 -                      -              (7,853,896)     -                    (7,853,896)      (2,560,985)     (10,414,881)     

     กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น -                 -                 -                      -              -                 -2,478,479 (2,478,479)      -                 (2,478,479)       

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปี -                 -                 -                      -              (7,853,896)     (2,478,479)        (10,332,375)    (2,560,985)     (12,893,360)     

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 120,000,000  279,255,971  10,235,032 5,899,960   18,387,831    (3,174,296)        430,604,498    -                 430,604,498    

กาํไรสะสม

(บาท)

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 

องคป์ระกอบอื่น

ของส่วนของ

ส่วนเกินจากการ

เปลี่ยนแปลงสดัส่วน ผลต่างจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน การถือหุ้นใน เปลี่ยนแปลงใน

ที่ออก มูลค่า เงินลงทุนภายใต้ ทุนสาํรอง มูลค่ายตุิธรรมของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุนเผื่อขาย ผูถ้ือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 120,000,000      279,255,971      10,235,032          5,899,960          18,387,831        (3,174,296)         430,604,498      

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัร่วม

     การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง 4 -                    -                    (1,990,367)          -                    -                    -                    (1,990,367)         

     การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียโดยอาํนาจควบคุมเปลี่ยนแปลง 4 -                    -                    2,774,071            -                    -                    -                    2,774,071          

     รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัร่วม -                    -                    783,704              -                    -                    -                    783,704             

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    -                    783,704              -                    -                    -                    783,704             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                    -                    -                      -                    22,692,170        -                    22,692,170        

     กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น -                    -                    -                      -                    2,695,310          (427,597)           2,267,713          

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                    -                      -                    25,387,480        (427,597)           24,959,883        

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย 24 -                    -                    -                      980,436             (980,436)           -                    -                    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 120,000,000      279,255,971      11,018,736          6,880,396          42,794,875        (3,601,893)         456,348,085      

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย

กาํไรสะสม ผูถ้ือหุ้น

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 

องคป์ระกอบอื่นของ

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ผลต่างจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน เปลี่ยนแปลงใน

ที่ออก มูลค่า ทุนสาํรอง มูลค่ายตุิธรรมของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุนเผื่อขาย ผูถ้ือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2558 120,000,000     279,255,971     5,899,960         37,057,092       (695,817)              441,517,206        

รายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบ่ันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น

     การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

     เงินปันผลให้ผูถ้ือหุ้นของบริษทั 34 -                   -                   -                   (6,000,000)       -                      -6,000,000

     รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น -                   -                   -                   -6,000,000 -                      -6,000,000

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                   -                   -                   2,548,445         -                      2,548,445            

     กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น -                   -                   -                   -                   (2,478,479)           (2,478,479)          

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                   -                   -                   2,548,445         (2,478,479)           69,966                 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 120,000,000     279,255,971     5,899,960         33,605,537       (3,174,296)           435,587,172        

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน) 

องคป์ระกอบอื่นของ

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ผลต่างจากการ

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน เปลี่ยนแปลงใน

ที่ออก มูลค่า ทุนสาํรอง มูลค่ายตุิธรรมของ รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุนเผื่อขาย ผูถ้ือหุ้น

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 120,000,000     279,255,971     5,899,960         33,605,537       (3,174,296)           435,587,172        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                   -                   -                   19,608,712       -                      19,608,712          

     กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น -                   -                   -                   2,695,310         (427,597)              2,267,713            

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                   -                   -                   22,304,022       (427,597)              21,876,425          

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย 24 -                   -                   980,436            (980,436)          -                      -                      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 120,000,000     279,255,971     6,880,396         54,929,123       (3,601,893)           457,463,597        

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 22,692,170 -10,414,881 19,608,712     2,548,445       

รายการปรับปรุง

ค่าเส่ือมราคา 18,262,335       35,291,452       18,262,335     33,607,362     

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 4,548,493         3,858,078         4,548,493       3,858,078       

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,930,490         3,778,858         3,930,490       3,778,858       

ดอกเบ้ียรับ (290)                  (505)                  (290)                (505)                

เงินปันผลรับ (879,192)           (883,000)           (879,192)         (883,000)         

กลบัรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (2,078,779)        (561,561)           (2,078,779)      (561,561)         

ค่าเผือ่สินคา้มลูค่าลดลง 226,332            838,813            226,332          838,813          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน (กลบัรายการ) 53,833              (120,228)           53,833            (120,228)         

ผลประโยชน์พนกังาน 1,864,176         1,864,205         1,864,176       1,864,205       

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14,437,376)      (13,914,246)      (14,437,376)    (13,914,246)    

ขาดทุน (กาํไร) จากการขายอุปกรณ์ 1,083,413         (232,988)           1,083,413       (232,988)         

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,346,952)        -                    (20,280)           -                  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,243,214         6,595,710         -                  -                  

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 134,950            2,598,626         134,950          2,598,626       

ตน้ทุนทางการเงิน 10,511,623       12,647,908       10,511,623     11,631,692     

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 5,980,471         (645,923)           5,980,471       (645,923)         

48,788,911       40,700,318       48,788,911     44,367,628     

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 47,542,574 15,247,113 47,542,574 15,247,113

ลูกหน้ีอ่ืน 8,818,820 7,489,607 8,818,820 7,511,608

สินคา้คงเหลือ -48,687,533 -35,474,457 -48,687,533 -35,474,457

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,188,867 -3,718,193 2,188,867 -3,476,390

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 244,742 -2,671,727 244,742 -2,671,727

เจา้หน้ีการคา้ (340,698)           (14,020,117)      -340,698 -14,020,117

เจา้หน้ีอ่ืน (5,562,152)        10,422,559       (5,562,152)      6,803,566       

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (9,512,926)        13,940,046       (9,512,926)      14,046,953     

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (7,599,100)        -                    (7,599,100)      -                  

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,592,670         -                    1,592,670       -                  

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 37,474,175       31,915,149       37,474,175     32,334,177     

(บาท)

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

31 ธนัวาคม

ตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

   

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

จ่ายภาษีเงินได้ (2,246,553)        (3,485,192)        (2,246,553)      (3,485,192)      

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 35,227,622       28,429,957       35,227,622     28,848,985     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 290                   505                   290                 505                 

รับเงินปันผล 879,192            883,000            879,192          883,000          

ซ้ืออุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (23,282,804)      (33,200,270)      (23,282,804)    (20,341,882)    

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 18,330,000       17,940,000       18,330,000     17,940,000     

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,020,000         232,990            1,020,000       232,990          

สิทธิการเช่าเพ่ิมข้ึน (2,580,384)        (6,925,060)        (2,580,384)      (6,925,060)      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (5,122,017)        (5,913,147)        (5,122,017)      (5,913,147)      

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 18,525,000       -                    18,525,000     -                  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 7,769,277         (26,981,982)      7,769,277       (14,123,594)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (10,695,174)      (12,530,038)      (10,695,174)    (11,513,822)    

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะส้ัน

   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (10,183,858)      28,095,104       (10,183,858)    25,929,157     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (26,600,000)      (7,023,000)        (26,600,000)    (19,023,000)    

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการอ่ืนๆเพิ่มข้ึน 2,800,000         -                    2,800,000       -                  

ชาํระจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,045,168)        (1,269,281)        (1,045,168)      (1,269,281)      

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 34 -                    (6,000,000)        -                  (6,000,000)      

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (45,724,200)      1,272,785         (45,724,200)    (11,876,946)    

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ -2,727,301 2,720,760 -2,727,301 2,848,445
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,526,684 2,805,924 5,526,684 2,678,239

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6 2,799,383         5,526,684         2,799,383       5,526,684       

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

ตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
17  



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดจ้ดัซ้ืออุปกรณ์ในราคาทุนรวม 23.5 ลา้นบาท (2558: 20.5 ล้านบาท) ซ่ึงในจาํนวนน้ี

บริษทัจดัซ้ือเป็นเงินสดจาํนวนเงิน 23.3 ลา้นบาท (2558: 20.3 ล้านบาท) และคงคา้งเป็นหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวนเงิน 0.2

ลา้นบาท  (2558: 0.2 ล้านบาท)

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัซ้ืออุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนรวม 33.4 ลา้นบาท ซ่ึง

ในจาํนวนน้ีกลุ่มบริษทัจดัซ้ือเป็นเงินสดจาํนวน 33.2 ลา้นบาท และคงคา้งเป็นหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวนเงิน 0.2 ลา้นบาท

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวนเงิน 35.1 ลา้นบาท ซ่ึงในจาํนวนน้ีบริษทัไดรั้บชาํระเป็น

เงินสดจาํนวนเงิน 18.5 ลา้นบาท และคงคา้งเป็นลูกหน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 16.6 ลา้นบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ  สารบญั 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน  

3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

4  การจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 

5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  ลูกหน้ีการคา้  

8  ลูกหน้ีอ่ืน 

9  สินคา้คงเหลือ 

10  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

11  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

12  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

13  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
14  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
15  สิทธิการเช่า 

16  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

17  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
18  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
19  เจา้หน้ีการคา้ 

20  เจา้หน้ีอ่ืน 
21  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

22  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

23  ทุนเรือนหุน้ 
24  สาํรอง 

25  ส่วนงานดาํเนินงาน 

26  รายไดอ่ื้น 

27  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
28  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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หมายเหตุ  สารบญั 

   
29  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 
30  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
31  ตน้ทุนทางการเงิน 

32  ภาษีเงินได ้

33  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

34  เงินปันผล 

35  เคร่ืองมือทางการเงิน 

36  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

37  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

38  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จาํกดั (มหาชน)  “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 
1112/53-75 ซอยสุขมุวิท 48 (ปิยะวชัร) ถนนสุขมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2530  
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มปวโรฬารวิทยา ซ่ึงถือหุน้รวมประมาณร้อยละ 53 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการซ้ือมาขายไปเส้ือผา้สาํเร็จรูป รายละเอียดของบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 และ 2558 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11  

 
2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิติั 

 
งบการเงินน้ีจ ัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้  
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ          
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่
รอบระยะเวลาบญัชีที่เ ร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1   มกราคม 2559 ในเบ้ืองตน้การปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของบริษทัใน
บางเร่ือง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีได้ออก
และปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป และไม่ได้มีการนาํมาใช้สาํหรับการจัดทาํงบการเงินน้ี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานของบริษทัได้เปิดเผยในหมายเหตุ
ขอ้ 38 

 
(ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า  
 

งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดังต่อไปน้ี 
 

รายการ เกณฑ์การวดัมลูค่า 
สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย มูลค่ายุติธรรม 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามผลประโยชน์ท่ี
กาํหนดไว  ้ซ่ึงได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3(ฑ) 

 
(ค) สกลุเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 

(ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ  
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสาํคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีเป็นเหตุ
ใหต้อ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของผลประโยชนพ์นกังาน 
    ท่ีกาํหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการ 

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
การวัดมลูค่ายติุธรรม  

 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 

บริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคญัอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา         
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดั
ระดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 

ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
 

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงัน้ี  

•    ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

•    ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

•    ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ
สงัเกตได)้ 
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หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 

บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดงัต่อไปน้ี 

• หมายเหตุขอ้  13 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
 

3        นโยบายการบญัชีทีสํ่าคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และส่วนไดเ้สียของบริษทัใน
บริษทัร่วม   
 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
  
ส่วนไดเ้สียของบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ                       
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพล
อยา่งมีนยัสาํคญั 
 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการ
รวมส่วนไดเ้สีย และตามแนวปฏิบติัท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในระหวา่งปี 2552 
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งบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 

บริษทัย่อย    
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํใหเ้กิดผล
กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 

การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น กาํไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการ
ท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  

 
(ค) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถาม ถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(จ) สินค้าคงเหลอื 
  

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
สินคา้สําเร็จรูปเพ่ือขายคาํนวณโดยใชว้ิธีเฉพาะเจาะจง ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้
สินคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั  
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย  
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(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบนัทึก
บญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในตราสารทุน 
 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
กาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือ่ขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายติุธรรม 
และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็น   
ตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้กาํไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ีย
ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

 การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ           
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 20 ปี 
 

(ซ) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกาํไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย
มูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า หกัดว้ย
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ี
จะหกัจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้าย
ทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่า     
ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ 5 ถึง 20 ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 5 ถึง 20 ปี 
 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มตัีวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่บริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ         
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น  ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายหลงัรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าตัดจาํหน่าย   
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิม      
ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ 
 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์าํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3  ปี 
 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ)   สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ค่าตัดจาํหน่าย 
 

สิทธิการเช่าตดับญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสญัญาเช่าดงัน้ี 
 

สิทธิการเช่า 3 ถึง 30  ปี 
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(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดร้ับการทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่     
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั  
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ี
ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมี
การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) หน้ีสินทีม่ีภาระดอกเบีย้ 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ฐ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ)  ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการคาํนวณอาจทาํให้บริษทัมีสินทรัพยเ์กิดข้ึน ซ่ึงการ
รับรู้เป็นสินทรัพยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรั้บคืนในอนาคตจากโครงการ
หรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจไดมี้การ
พิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นตํ่าสาํหรับโครงการต่างๆ ของบริษทั 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที บริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกาํไร
หรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
        
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ และ          
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระหน้ีสินดังกล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง         
ท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ณ) รายได้ 
 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
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การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดจ้ะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัสําคญั
ไปให้กบัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมี
ความไม่แน่นอนท่ีมีนยัสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดั
มูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืน
สินคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 

 

การลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยรายไดค่้าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการ
ลงทุนและเงินฝากธนาคาร 
 

รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพื่อใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 
 

เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
 

ดอกเบีย้รับ 
 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง   
 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินบนัทึกโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการ
หน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย หรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท์างการเงิน (นอกเหนือลูกหน้ีการคา้) และขาดทุนจากเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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(ต) สัญญาเช่าดาํเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่าเม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

การจาํแนกประเภทสัญญาเช่า 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง บริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยูก่บั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํใหบ้ริษทัมีสิทธิ
ในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ บริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ
แบ่งแยกจาํนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงิน
ตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทั 
 

(ถ) ภาษเีงินได้ 
  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั
คาดวา่จะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระ บริษทั
เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ
อาจจะทาํใหบ้ริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงใน
ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ                        
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
 

(ท) กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  
 

บริษทัแสดงกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับหุน้สามญั กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการ
หารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
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(ธ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล  
 

4 การจําหน่ายส่วนได้เสียในบริษทัร่วม 
 

เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดข้ายส่วนไดเ้สียในบริษทั ปณิวรา จาํกดัซ่ึงเป็นบริษทัร่วมให้แก่บุคคลอ่ืน 
ออกไปร้อยละ 6.16 เป็นจาํนวนเงิน 16.6 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 31.69   
เหลือร้อยละ 25.52 บริษทัรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวนเงิน 2.4 ลา้นบาท และส่วนเกินจาก
การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในเงินลงทุนภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัลดลงจาํนวน 2.0 ลา้นบาท  
 
เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2559 บริษทัไดข้ายส่วนไดเ้สียในบริษทั ปณิวรา จาํกดัซ่ึงเป็นบริษทัร่วมให้แก่กิจการ              
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงออกไปร้อยละ 6.87 เป็นจาํนวนเงิน 18.5 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ลดลง
จากร้อยละ 25.52 เหลือร้อยละ 18.66 โดยบริษทัสูญเสียอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในบริษทัดงักล่าว ดงันั้น บริษทั 
ปณิวรา จาํกดั จึงไม่ไดเ้ป็นบริษทัร่วมของบริษทัอีกต่อไป อยา่งไรก็ตามบริษทัทั้งสองอยูภ่ายใตก้ารควบคุมสูงสุด
โดยบุคคลเดียวกนั บริษทัมีการโอนจดัประเภทใหม่จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนซ่ึงได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ทั้งน้ีบริษทัมีส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น       
ในเงินลงทุนภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจาํนวนเงิน 2.8 ลา้นบาท โดยแสดงในงบแสดงฐานะการเงินภายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
5 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หากบริษทั
มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัต่อบุคคลหรือกิจการ     
ในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรือ         
อยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็น
กิจการ 
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ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 สาํหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
สาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 
ช่ือกจิการ ประเทศที่

จัดตั้ง 
/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน  
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้ งน้ี รวมถึงกรรมการของ
บริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการของบริษทัท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั  

นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการของบริษทั 
นางประวรา  เอครพานิช ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการของบริษทั 
นางสาวสุนีย ์ ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ ไทย เป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั ภูมิกาญจน ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั วราธาน จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ภูเพชร จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั โชคธานี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั บา้นประจวบ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ศิริชยัเกียรติ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ศิราธาน จาํกดั  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั บีทีเอฟเอ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั
บริษทั ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั

มูลนิธิศิรินาปวโรฬารวิทยา ไทย กรรมการร่วมกนั 
สมาคมรักแม่ ไทย กรรมการร่วมกนั
สมาคมสหพนัธ์เพ่ือสตรี ไทย กรรมการร่วมกนั
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี: 
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้  ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม 
รายไดอ่ื้น  ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม 
ซ้ือสินคา้  ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 6 เดือนของสถาบนัการเงิน 

   ภายในประเทศบางแห่งบวกส่วนเพิ่มอีกร้อยละ 3 ต่อปี  
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั  ตามหลกัเกณฑ ์ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหา 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  ราคาตามท่ีระบุในสญัญา 

 

รายการท่ีสาํคญักบัผูบ้ริหารสาํคญัหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   

 ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 

บริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
     เพื่อการลงทุน 

 
- 

 
17,940 

 
- 

 
17,940 

     
บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
รายไดจ้ากการขายสินคา้ - 29 - 29 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  - 1,669 - 1,669 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
     เพื่อการลงทุน 

 
18,330 

 
- 

 
18,330 

 
- 

รายไดอ่ื้น 15,988 5,568 15,988 5,568 
ซ้ือสินคา้ 459,099 469,638 459,099 469,638 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 11,721 5,907 11,721 5,907 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,308 6,202 4,308 6,202 
ดอกเบ้ียจ่าย 2,667 4,265  2,667 4,265 
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 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   

 ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 

ผู้บริหารสําคญั     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     
     ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 8,971 10,544 8,971 10,544 
     ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 436 1,840 436 1,840 
     รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 9,407  12,384  9,407  12,384 

                           
สัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

                       

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาขายอาคารชุดกบับริษทัร่วม จาํนวนเงิน 18.3 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บ
ชาํระค่าการขายอาคารชุดดงักล่าวและไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้ในเดือนพฤษภาคม 2559 

 

ในเดือนมิถุนายน 2558 บริษทัไดท้าํสัญญาขายอาคารชุดกบับริษทัร่วม จาํนวนเงิน 17.9 ลา้นบาท บริษทัไดรั้บชาํระ
ค่าการขายอาคารชุดดงักล่าวและไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้ในเดือนมิถุนายน 2558 
 

ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

เจ้าหน้ีการค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 

   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
     2559  2558 
   (พันบาท) 

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั    
บริษทั ภูเพชร จาํกดั  34,244 26,784 
บริษทั ศิริชยัเกียรติ จาํกดั  21,978 10,404 
บริษทั โชคธานี จาํกดั  21,658 21,948 
บริษทั ภูมิกาญจน ์จาํกดั  1,838 20,992 
อ่ืนๆ  - (8) 

รวม  79,718 80,120 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 
อตัราดอกเบีย้ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
ตามวธีิส่วนได้เสีย / 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558 2559  2558 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงนิกู้ยมืระยะส้ัน      

บุคคลหรือกจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั      
นางศิรินา ปวโรฬารวิทยา 4.80  4.80 - 5.00 - 28,000 
นายปณิธาน ปวโรฬารวิทยา 4.80  4.80 9,000 8,700 
นางประวรา เอครพานิช 
นางสาวพรทิพย ์วรถาวรวิวฒัน ์  
นางสาวสุนีย ์ ทิพยอุ์ดมลกัษณ์ 
นายปราโมทย ์ปวโรฬารวิทยา 
นายอาํนวย เลิศสุคนธรส 
นายประสิทธ์ิ แสงศรัณย ์
บริษทั วราธาน จาํกดั 

4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 

 4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 
4.80 

24,300 
- 

1,200 
3,000 
5,000 

- 
- 

23,400 
1,300 

600 
3,000 
2,000 
1,000 

100 
มูลนิธิศิรินาปวโรฬารวิทยา 4.80  4.80 3,500 4,300 
สมาคมรักแม่ 4.80  4.80 500 700 

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 46,500 73,100 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         
มีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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เงินกู้ยมืจากบุคคลหรือกจิการ งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     
   ทีเ่กีย่วข้องกนั ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน     
บุคคลหรือกจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 73,100 129,123 73,100 92,123 
เพิ่มข้ึน 73,040 118,177 73,040 106,177 
โอนออกจากการเปล่ียนแปลง     
   โครงสร้างกลุ่มบริษทั - (49,000) - - 
ลดลง (99,640) (125,200) (99,640) (125,200) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 46,500 73,100 46,500 73,100 

  
6  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 1,844 2,862 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 930 2,582 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 25 83 
รวม 2,799 5,527 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกลุเงินบาท 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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7 ลูกหนีก้ารค้า  
 
 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558 
   (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ  56,659 104,201 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  (303) (2,382) 
สุทธิ  56,356 101,819 
      
กลบัรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับปี (2,079) (561) 

 

 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558 
กจิการอืน่ๆ  (พันบาท) 
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 
เกินกาํหนดชาํระ: 

 32,391 47,180 

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  22,165 40,945 
   3 - 6 เดือน  2,096 3,112 
   6 - 12 เดือน  7 5,430 
   มากกวา่ 12 เดือน  - 7,534 
  56,659 104,201 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  (303) (2,382) 

สุทธิ  56,356 101,819 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทั มีระยะเวลา 30 - 60 วนั 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ยอดลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งัน้ี 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558 
   (พันบาท) 
สกลุเงินบาท   54,781  103,505 
สกลุเงินริงกิตมาเลเซีย   1,878  696 

รวม   56,659  104,201 

 
8 ลูกหนีอ้ืน่  
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ  2559  2558 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11  16,607  - 
รายไดค้า้งรับ  5,899  12,577 
ลูกหน้ีอ่ืน  4,222  4,240 
เงินประกนัและมดัจาํ  3,232  3,567 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  1,795  2,319 
อ่ืนๆ  359  1,623 

รวม  32,114  24,326 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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9 สินค้าคงเหลอื  
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 

   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   2559  2558 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูปเพ่ือขาย 345,936 298,252 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,004 - 

รวม 346,940 298,252 

หัก ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (2,515) (2,288) 

สุทธิ 344,425 295,964 

 
10 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 

   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   2559  2558 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีภาษีมูลค่าเพิ่ม 6,864  7,028 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 5,561  8,967 

อ่ืนๆ 6,218  4,837 

รวม 18,643  20,832 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     

   ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ  2559  2558  2559  2558 
         (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   124,398 45,597 129,381 43,984 
โอนจดัประเภทใหม่จากเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม 

   
- 

 
85,397 

 
- 

 
85,397 

จาํหน่าย   (30,001) - (35,111)   - 
โอนจดัประเภทใหม่เป็นเงินลงทุน 
   ระยะยาวอ่ืน 

 
4, 12 

  
(47,211) 

 
- 

 
(50,286) 

   
  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก       
   เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย       
   ในบริษทัร่วม   (1,243) (6,596) -   - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม   45,943 124,398 43,984 129,381 

 

เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดข้ายหุ้นในบริษทั  ปณิวรา จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัให้แก่บุคคลอ่ืน

ออกไปร้อยละ 6.16 จากส่วนไดเ้สียทั้งหมดร้อยละ 31.69 ของทุนท่ีออกและชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 14.3 ลา้นบาท

สาํหรับงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และ 16.6 ลา้นบาทสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทั

รับรู้กาํไรจากการขายในรายไดอ่ื้นจาํนวน 2.4 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี         

ส่วนไดเ้สียสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทับนัทึกลูกหน้ีจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวน

เงิน 16.6 ล้านบาทไวใ้นบญัชี “ลูกหน้ีอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ             

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดข้ายหุ้นในบริษทั  ปณิวรา จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัให้แก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงออกไปร้อยละ 6.87 จากส่วนไดเ้สียทั้งหมดร้อยละ 25.52 ของทุนท่ีออกและชาํระแลว้เป็น

จาํนวนเงิน 15.7 ลา้นบาทสําหรับงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และ 18.5 ลา้นบาทสําหรับ            

งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทั ปณิวรา จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นบริษทัร่วมของบริษทัอีกต่อไป บริษทัมีการโอนจดัประเภท

ใหม่เงินลงทุนดงักล่าวจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนจาํนวนเงิน 47.2 ลา้นบาทสําหรับ       

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และ 50.3 ลา้นบาทสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2559 

 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2558 บริษทั ปณิวรา จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยคณะกรรมการบริษทั     

มีมติไม่เพิ่มเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ลดลงจากเดิมร้อยละ 49.58 เหลือร้อยละ 

31.69 โดยบริษทัสูญเสียการควบคุมแต่ยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัในบริษทัดงักล่าว บริษทัดงักล่าวเปล่ียน

สถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วมภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัมีการโอนจดัประเภทใหม่เงินลงทุนดงักล่าว

จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมจาํนวนเงิน 85.4 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินรวม

จนถึงวนัท่ีสูญเสียการควบคุม ทั้งน้ีบริษทัมีส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุนภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนัจาํนวนเงิน 10.2 ลา้นบาท โดยแสดงในงบแสดงฐานะการเงินภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี         

31 ธนัวาคม 2558 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงันี้ 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย 
 ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้ ราคาทุน มูลค่าตามวธิีส่วนไดเ้สีย การดอ้ยค่า ส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 
  2559 2558 2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 

บริษทัร่วม  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั ก่อสร้าง 36.21 36.21 116,000 116,000 43,984 43,984 45,943 45,695 - - 45,943 45,695 

บริษทั ปณิวรา จาํกดั อสงัหาริมทรัพย ์ - 31.69 - 284,000 - 85,397 - 78,703 - - - 78,703 

รวม      43,984 129,381 45,943 124,398 - - 45,943 124,398 

 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ทุนชาํระแลว้  ราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน - สุทธิ 
  2559 2558 2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทัร่วม          
บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั ก่อสร้าง 36.21 36.21 116,000 116,000 43,984 43,984 - - 43,984 43,984 
บริษทั ปณิวรา จาํกดั อสงัหาริมทรัพย ์ - 31.69 - 284,000 - 85,397 - - - 85,397 

รวม       43,984  129,381  -  -  43,984  129,381 

 

บริษทัร่วมดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ยการปรับ
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทาง
การเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในกิจการเหล่าน้ี 
 

  บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั  บริษทั ปณิวรา จาํกดั 

  2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 
รายได ้  941  920  17,953  3,161 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  684  271  (19,340)  (7,211) 
         
สินทรัพยห์มุนเวียน  867  114  3,642  1,732 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  130,558  130,604  296,985  245,336 
หน้ีสินหมุนเวียน  132  37  89,590  16,885 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  1,589  1,589  189  189 

สินทรัพย์สุทธิ  129,704  129,092  210,848  229,994 

         
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

  
45,695 

  
45,597 

  
78,703 

  
- 

โอนจดัประเภทใหม่จากเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม 

  
- 

  
- 

  
- 

  
85,397 

จาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม  -  -  (30,001)  - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็น 
   ของบริษทั 

  
248 

  
98 

  
(1,491) 

  
(2,285) 

โอนจดัประเภทใหม่จากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

  
- 

  
- 

  
(47,211) 

  
- 

สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  
45,943 

  
45,695 

  
- 

  
83,112 

 
 
 

        

     

     

     



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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  บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั  บริษทั ปณิวรา จาํกดั 

  2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  
45,943 

  
45,695 

  
- 

  
83,112 

การตดักาํไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จาก 
   การขายแบบ downstream (ขายอสงัหา 
   ริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแก่บริษทัร่วม) 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

(4,409) 

มูลค่าตามบญัชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  45,943  45,695  -  78,703 

 
12 เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 

 
   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     

   ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ  2559  2558  2559  2558 
         (พันบาท) 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน       

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย   2,257 2,791 2,257 2,791 
       
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยูใ่น 
   ความตอ้งการของตลาด 

      

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11  47,211 - 50,286 - 
   กิจการอ่ืนๆ   5,339 5,394 5,339 5,394 

   52,550 5,394 55,625 5,394 

       
รวม   54,807 8,185 57,882 8,185 

 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนมีดงัน้ี 
 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
   ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558 

  (พันบาท) 

หลกัทรัพย์เผือ่ขาย    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   2,791 5,889 
รายการปรับปรุงจากการตีราคา  (534) (3,098) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2,257 2,791 

 
   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     

   ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ  2559  2558  2559  2558 
         (พันบาท) 

ตราสารทุนอืน่ทีไ่ม่อยู่ใน 
   ความต้องการของตลาด 

      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม    5,959 5,959 5,959 5,959 
โอนจดัประเภทใหม่จากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุน 
   ระยะยาวอ่ืน 

 
 

11 

  
 

47,211 

 
 

- 

 
 

50,286 

 
 

- 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า   (620) (565) (620) (565) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม   52,550 5,394 55,625 5,394 

 
 



  บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
   หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
   สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดบนัทึกตามวธิีราคาทุน ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 และเงินปันผลรับแต่ละปี มีดงันี้ 
 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย     
สดัส่วน                    

เงินปันผลรับ ความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน - สุทธิ  

 2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ) (พันบาท)   
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

บริษทั ปณิวรา จาํกดั 18.66 -  284,000  - 47,211 - - - 47,211  -  -  - 
                  
กจิการอื่นๆ                  

บริษทั ไทยสเตเฟลก็ซ์ จาํกดั 2.00 2.00  600  600 1,200 1,200 - - 1,200  1,200  72  96 
บริษทั จาโนเม่ (ประเทศไทย) จาํกดั 2.00 2.00 8,800  8,800 2,759 2,759 - - 2,759  2,759  487  487 
บริษทั ไทยซมัซุง อิเลค็โทรนิคส์                 
   จาํกดั        0.08 0.08 12,000  12,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000  300  300 
บริษทั ไทย บุนกะ แฟชัน่ จาํกดั 4.00 4.00 250  250 1,000 1,000 (620) (565) 380  435  -  - 

รวม      53,170 5,959 (620) (565) 52,550  5,394  859  883 
 
 

 
 



  บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
   หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
   สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ     
สดัส่วน                    

เงินปันผลรับ ความเป็นเจา้ของ  ทุนชาํระแลว้  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่า  ราคาทุน - สุทธิ  

 2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ) (พันบาท)   
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

บริษทั ปณิวรา จาํกดั 18.66 -  284,000  - 50,286 - - - 50,286  -  -  - 
                  
กจิการอื่นๆ                  

บริษทั ไทยสเตเฟลก็ซ์ จาํกดั 2.00 2.00  600  600 1,200 1,200 - - 1,200  1,200  72  96 
บริษทั จาโนเม่ (ประเทศไทย) จาํกดั 2.00 2.00 8,800  8,800 2,759 2,759 - - 2,759  2,759  487  487 
บริษทั ไทยซมัซุง อิเลค็โทรนิคส์                 
   จาํกดั        0.08 0.08 12,000  12,000 1,000 1,000 - - 1,000 1,000  300  300 
บริษทั ไทย บุนกะ แฟชัน่ จาํกดั 4.00 4.00 250  250 1,000 1,000 (620) (565) 380  435  -  - 

รวม      56,245 5,959 (620) (565) 55,625  5,394  859  883 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     

   ตามวธีิส่วนได้เสีย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   2559  2558  2559  2558 

   (พันบาท) 

ราคาทุน       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม    102,745 294,827 102,745 115,623 
เพิ่มข้ึน   - 10,613 - - 
โอนออกจากการเปล่ียนแปลง       
   โครงสร้างกลุ่มบริษทั   - (186,138) - - 
จาํหน่าย   (15,017) (16,557) (15,017) (12,878) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม   87,728 102,745 87,728 102,745 

       

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    21,537 37,941 21,537 28,771 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี   950 3,192 950 1,618 
โอนออกจากการเปล่ียนแปลง       
   โครงสร้างกลุ่มบริษทั   - (8,352) - - 
จาํหน่าย   (11,124) (11,244) (11,124) (8,852) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม   11,363 21,537 11,363 21,537 
       

มูลค่าสุทธิทางบญัชี       

ณ วนัที ่ 1 มกราคม     256,886  86,852 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม    76,365 81,208 76,365 81,208 

 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารชุดมีราคาประเมิน
รวมจาํนวนเงิน 323.5 ลา้นบาท (2558: 549.9 ล้านบาท) ซ่ึงประกอบดว้ยการประเมินราคาโดยพิจารณาราคาตลาด      
ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนัโดยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดสําหรับอาคารชุดมีราคาประเมิน    
จาํนวนเงิน 14.1 ลา้นบาท และประเมินราคาโดยหน่วยงานราชการสําหรับท่ีดินมีราคาประเมินจาํนวนเงิน 309.4   
ลา้นบาท  
 
การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 
ลาํดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจาํนวนเงินรวม 323.5 ลา้นบาท ถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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14 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

 

   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย 
       เครื่องตกแต่ง      สินทรัพย ์   
     อาคารและ  ติดตั้ง    ระบบ  ระหวา่ง   

   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  สาธารณูปโภค  ก่อสร้าง  รวม 

  (พันบาท) 

ราคาทุน          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 7,480  24,675 204,102 17,272 3,000 4,686 261,215 
เพิ่มขึ้น  -  - 18,421 889 - 3,436 22,746 
โอนออกจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง          
   กลุ่มบริษทั  -  - (10,474) (1,056) (3,000) - (14,530) 
โอน   -  - 4,686 - - (4,686) - 
จาํหน่าย  -  - (6,635) (1,448) - - (8,083) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558           
   และ 1 มกราคม 2559   7,480  24,675 210,100 15,657 - 3,436 261,348 
เพิ่มขึ้น  -  - 6,200 - - 17,293 23,493 
โอน   -  - 19,848 - - (19,848) - 
จาํหน่าย  -  - (12,592) - - - (12,592) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 7,480  24,675 223,556 15,657 - 881 272,249 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย 
       เครื่องตกแต่ง      สินทรัพย ์   
     อาคารและ  ติดตั้ง    ระบบ  ระหวา่ง   

   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  สาธารณูปโภค  ก่อสร้าง  รวม 

  (พันบาท) 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558  - 24,675 145,530 10,958 3,000 - 184,163 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี  - - 30,324 1,775 - - 32,099 
โอนออกจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง         
   กลุ่มบริษทั  - - (1,040) (194) (3,000) - (4,234) 
จาํหน่าย  - - (3,769) (1,448) - - (5,217) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558         
   และ 1 มกราคม 2559  - 24,675 171,045 11,091 - - 206,811 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี  - - 15,709 1,603 - - 17,312 
จาํหน่าย  - - (10,488) - - - (10,488) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  - 24,675 176,266 12,694 - - 213,635 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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   งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสีย 
       เครื่องตกแต่ง      สินทรัพย ์   
     อาคารและ  ติดตั้ง    ระบบ  ระหวา่ง   
   ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  สาธารณูปโภค  ก่อสร้าง  รวม 
  (พันบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี         

ณ วนัที ่1 มกราคม 2558         
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษทั 7,480 - 58,572 453 - 4,686 71,191 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  - - - 5,861 - - 5,861 
 7,480 - 58,572 6,314 - 4,686 77,052 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ         

   1 มกราคม 2559         
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษทั 7,480 - 39,055 1,311 - 3,436 51,282 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  - - - 3,255 - - 3,255 
 7,480 - 39,055 4,566 - 3,436 54,537 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559         
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษทั 7,480 - 47,290 630 - 881 56,281 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน  - - - 2,333 - - 2,333 
 7,480 - 47,290 2,963 - 881 58,614 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
     เครื่องตกแต่ง       
   อาคารและ  ติดตั้ง    สินทรัพย ์   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 7,480 24,675 194,984 17,105 4,686 248,930 
เพิ่มขึ้น - - 17,065 - 3,436 20,501 
โอน  - - 4,686 - (4,686) - 
จาํหน่าย - - (6,635) (1,448) - (8,083) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558       

   และ 1 มกราคม 2559 7,480 24,675 210,100 15,657 3,436 261,348 
เพิ่มขึ้น - - 6,200 - 17,293 23,493 
โอน  - - 19,848 - (19,848) - 
จาํหน่าย - - (12,592) - - (12,592) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 7,480 24,675 223,556 15,657 881 272,249 

 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
     เครื่องตกแต่ง       
   อาคารและ  ติดตั้ง    สินทรัพย ์   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 - 24,675 144,504 10,860 - 180,039 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 30,310 1,679 - 31,989 
จาํหน่าย - - (3,769) (1,448) - (5,217) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558       
   และ 1 มกราคม 2559 - 24,675 171,045 11,091 - 206,811 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 15,709 1,603 - 17,312 
จาํหน่าย - - (10,488) - - (10,488) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 - 24,675 176,266 12,694 - 213,635 

 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
     เครื่องตกแต่ง       
   อาคารและ  ติดตั้ง    สินทรัพยร์ะหวา่ง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  ยานพาหนะ  ก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2558       
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของบริษทั 7,480 - 50,480 384 4,686 63,030 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - - - 5,861 - 5,861 
 7,480 - 50,480 6,245 4,686 68,891 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ       
   1 มกราคม 2559       
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของบริษทั 7,480 - 39,055 1,311 3,436 51,282 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - - - 3,255 - 3,255 
 7,480 - 39,055 4,566 3,436 54,537 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559       
ภายใตก้รรมสิทธิ์ของบริษทั 7,480 - 47,290 630 881 56,281 
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - - - 2,333 - 2,333 
 7,480 - 47,290 2,963 811 58,614 
 

ราคาทรัพยส์ินของบริษทัก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งไดค้ิดค่าเสื่อมราคาเตม็จาํนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มีจาํนวนเงิน 166.1 ลา้นบาท 
(2558: 154.4 ล้านบาท)



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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15 สิทธิการเช่า  
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ 13,184 16,167 

รวม 13,184 16,167 

 
รายการเคล่ือนไหวของสิทธิการเช่าสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี  
 
 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 16,167 13,100 
เพิ่มข้ึน 2,581 6,925 
ลดลง (2,095) - 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (3,469) (3,858) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 13,184 16,167 

 
บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าและสัญญาสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีสาํหรับร้านของบริษทัระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปี ถึง 30 ปี โดย
สัญญาจะส้ินสุดนานที่สุดในเดือนพฤษภาคม 2566 โดยกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับสิทธิการเช่าเป็นจาํนวนเงิน
รวมทั้งส้ินประมาณ 51.5 ลา้นบาท  
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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16       ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี   
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
รวม 14,666 14,961 (84) (138) 
การหกักลบรายการของภาษี  (84) (138) 84 138 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการ     
   ตดับญัชีสุทธิ  14,582 14,823 - - 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 และ 2558 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่
 1 มกราคม 

2559  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     

ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 476 (415) - 61 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่า) 457 46 - 503 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (ค่าเผ่ือการด้อยค่าและ
การปรับมลูค่า) 907 10 107 1,024 

เจา้หน้ีอ่ืน (ประมาณการส่งเสริมการขาย) 285 (25) - 260 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 2,908 (1,147) (674) 1,087 
ความแตกต่างของการรับรู้รายได ้     
   และตน้ทุนขาย 9,928 1,803 - 11,731 

รวม 14,961 272 (567) 14,666 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่
 1 มกราคม 

2559  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2559 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี      

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   (138) 54 - (84) 

สุทธิ 14,823 326 (567) 14,582 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 ณ วนัที ่
 1 มกราคม 

2558  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2558 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     

ลูกหน้ีการคา้ (ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 588 (112) - 476 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่า) 290 167 - 457 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (ค่าเผ่ือการด้อยค่าและ
การปรับมลูค่า) 311 (24) 620 907 

เจา้หน้ีอ่ืน (ประมาณการส่งเสริมการขาย) 261 24 - 285 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 2,535 373 - 2,908 
ความแตกต่างของการรับรู้รายได ้     
   และตน้ทุนขาย 7,057 2,871 - 9,928 

รวม 11,042 3,299 620 14,961 

        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี      

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   (56) (82) - (138) 

สุทธิ 10,986 3,217 620 14,823 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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17 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินมดัจาํและเงินประกนั 74,774 75,019 

รวม 74,774 75,019 
 

18 หนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (พันบาท) 

ส่วนทีห่มุนเวยีน     

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร    
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  9,846 24,993 

    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน    
 ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  150,000 145,000 
    

หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีทส์    
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  4,004 4,041 

เงนิเบกิเกนิบญัชีธนาคารและเงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนั
การเงนิ 

 
163,850 174,034 

    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 5 46,500 73,100 
    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ    
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั  2,800 - 

    



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ี    
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  517 1,045 

รวมหนีสิ้นทีม่ีดอกเบีย้ระยะส้ัน  213,667 248,179 
     
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน    

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  1,498 2,015 

รวมหนีสิ้นทีม่ีดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  1,498 2,015 
    
รวมหนีสิ้นทีม่ีดอกเบีย้  215,165 250,194 

 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  213,150 247,134 
ครบกาํหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี - - 

รวม 213,150 247,134 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เงินกูย้มืจากสถาบนัทางการเงินมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 3.50 ต่อปี ถึงร้อยละ 5.50 
ต่อปี (2558: ระหว่างร้อยละ 3.50 ต่อปี ถึงร้อยละ 5.50 ต่อปี) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืนๆมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.80 ต่อปี  
 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 87.2 ลา้นบาท (2558: 72.0      
ล้านบาท) 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 มูลค่าอนาคต

ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่า 
ท่ีตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 
 

มูลค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน 
เงินขั้นตํ่า 
ท่ีตอ้งจ่าย 

 มูลค่าอนาคต 
ของจาํนวน 
เงินขั้นตํ่า 
ท่ีตอ้งจ่าย 

  
 
 

ดอกเบ้ีย 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจาํนวน
เงินขั้นตํ่า 
ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 687 (170) 517 1,298 (253) 1,045 
ครบกาํหนดชาํระหลงัจาก       
   หน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 1,694 (196) 1,498 2,382 (367) 2,015 

รวม 2,381 (366)  2,015 3,680 (620)  3,060 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัทาํสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัในประเทศหลายแห่งเพ่ือซ้ือรถยนต ์
สัญญาเช่าดงักล่าวมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดจนถึงปี 2562 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 3.65 ถึง ร้อยละ 8 ต่อปี   
ในปี 2559 (2558: ระหว่างร้อยละ 3.65 ถึงร้อยละ 8 ต่อปี) และสัญญาส่วนใหญ่กาํหนดมีชาํระคืนภายใน 48 เดือน 
และ 60 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2554 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกลุเงินบาท 
 

19 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 79,718 80,120 
กิจการอ่ืนๆ  1,398 1,336 

รวม  81,116 81,456 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ยอดเจา้หน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งัน้ี 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
สกลุเงินบาท 79,824 80,169 
สกลุเงินยโูร 1,292 1,287 
รวม 81,116 81,456 
 

20 เจ้าหนีอ้ืน่ 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานคา้งจ่าย  27,598 32,728 
อ่ืนๆ  1,453 2,873 
รวม  29,051 35,601 

 

เจา้หน้ีอ่ืนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกลุเงินบาท 
 

21 หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
เงินมดัจาํ  10,381 18,475 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย  1,344 1,083 
ภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย  736 1,441 
อ่ืนๆ  633 1,608 
รวม  13,094 22,607 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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22 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิสําหรับ 

  

ผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 5,433  14,537 

 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม   

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ   

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   
ผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 1,864 1,864 

   

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอืน่   
กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   ท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 

 
(3,369) 

 
- 

 
บริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนักงานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541      
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่        
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม 14,537 12,673 
   
รับรู้ในกาํไรขาดทุน   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,360 1,459 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 504 405 
 1,864 1,864 
   
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่   
กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,369) - 
   
อืน่ๆ   
ผลประโยชนจ่์าย (7,599) - 

   
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 5,433 14,537 
 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ เกิดข้ึนจาก 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
สมมติฐานประชากร 6 - 
สมมติฐานทางการเงิน 359 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,734) - 

รวม (3,369) - 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
 

71 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 
 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั) 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.63 3.47 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 3.00 3.00 - 8.00 

 

ขอ้สมมุติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน ์    
ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 
เพิม่ขึน้ 

  
ลดลง 

  
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (424) 476 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 474 (268) 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 
เพิม่ขึน้ 

  
ลดลง 

  
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (915) 1,044 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,191 (1,054) 
 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

23 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้ 2559  2558 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 

ทุนจดทะเบยีน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-  หุน้สามญั 10 25,000 250,000  25,000 250,000 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม       

-  หุ้นสามัญ 10 25,000 250,000  25,000 250,000 

       
หุ้นทีอ่อกและชําระแล้ว       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม       
-  หุน้สามญั 10 12,000 120,000  12,000 120,000 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม       

-  หุ้นสามัญ 10 12,000 120,000  12,000 120,000 
 

ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
24       สํารอง 
 

สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือ่ขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผือ่ขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 

 
การเคลือ่นไหวในทุนสํารอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 
 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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25 ส่วนงานดาํเนินงาน  
 

บริษทัมี 4 ส่วนงานที่รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สําคญัของบริษทั ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจที่สาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของบริษทัโดยสรุปมีดงันี้ 
• ส่วนงาน 1 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 
• ส่วนงาน 2 เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 
• ส่วนงาน 3 เครื่องประดบั 
• ส่วนงาน 4 เครื่องแบบยนูิฟอร์ม 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานทีร่ายงาน 
 

 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี  เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ  เครื่องประดบั  เครื่องแบบยูนิฟอร์ม  รวมส่วนงานทีร่ายงาน  อืน่ๆ  รวม 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

  (พันบาท) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 715,200 737,185 24,204 26,291 18,393 17,682 133,047 167,079 890,844 948,237 - 327 890,844 948,564 

รายได้รวม 715,200 737,185 24,204 26,291 18,393 17,682 133,047 167,079 890,844 948,237 - 327 890,844 948,564 
กาํไรตามส่วนงานก่อนหกัภาษี 378,939 396,178 8,555 10,341 5,056 10,202 40,525 50,674 433,075 467,395 - 131 433,075 467,526 

               
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดป้ันส่วน              
รายไดอ้ื่น             50,288 53,287 
ค่าใชจ้่ายในการขาย             (372,029) (415,355) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร             (70,907) (97,275) 
ตน้ทุนทางการเงิน             (10,512) (12,648) 
ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนในตราสารทุน – การบญัชีดา้นผูล้งทุน         (1,243) (6,596) 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี  เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ  เครื่องประดบั  เครื่องแบบยูนิฟอร์ม  รวมส่วนงานทีร่ายงาน  อืน่ๆ  รวม 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้             (5,980) 646 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี             22,692 (10,415) 
               
สินทรัพยต์ามส่วนงาน               
    ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม             805,859 835,001 

หนี้สินตามส่วนงาน               
    ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม             349,511 404,396 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

บริษทัดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย  



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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26 รายได้อืน่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
กาํไรจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์      
   เพื่อการลงทุน  14,437 13,914 14,437 13,914 
รายไดค่้าปรับส่งสินคา้ล่าชา้  6,959 6,696 6,959 6,696 
รายไดค่้าเช่ารับ  6,751 7,382 6,751 6,405 
รายไดส้นบัสนุนการขาย  5,782 5,298 5,782 5,298 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน      
   ในบริษทัร่วม 4 4,347 - 20 - 
รายไดค่้านายหนา้  2,031 4,723 2,031 4,723 
รายไดค่้าธรรมเนียมการสอน  1,273 2,496 1,273 2,496 
รายไดจ้ากค่าชดเชย  1,132 5,229 1,132 5,229 
เงินปันผลรับ  879 883 879 883 
อ่ืนๆ  6,697 6,666 6,697 6,113 

รวม  50,288 53,287 45,961 51,757 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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27 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิรวม / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน  81,271 103,645 
ค่าเช่า  209,379 210,806 
ค่าเส่ือมราคา  13,401 28,338 
ค่าสาธารณูปโภค  8,638 10,332 
ค่าใชจ่้ายสนบัสนุนการขาย  25,592 33,689 
ค่าส่งเสริมการขาย  13,102 8,639 
ค่าภาษีโรงเรือน  8,502 9,419 
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต  8,485 8,778 
อ่ืนๆ  3,659 1,709 
รวม  372,029 415,355 

 

28 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน  32,680 56,175 32,680 54,416 
ค่าเช่า  3,321 2,522 3,321 2,341 
ค่าเส่ือมราคา  4,862 6,954 4,862 5,270 
ค่าสาธารณูปโภค  3,399 3,946 3,399 3,606 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง  5,843 8,354 5,843 7,573 
ค่าภาษีโรงเรือน  454 468 454 468 
อ่ืนๆ  20,348 18,856 20,348 16,719 

รวม  70,907 97,275 70,907 90,393 

 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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29 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 83,387 120,653 83,387 118,956 
อ่ืน ๆ 30,564 39,166 30,564 39,104 

รวม 113,951 159,819 113,951 158,060 

 
30 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 463,611 488,611 463,611 488,611 
ค่าเช่า 212,701 213,328 212,701 213,147 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 113,951 159,819 113,951 158,060 
ค่าเส่ือมราคา 18,262 35,291 18,262 33,607 
ค่าตดัจาํหน่าย 8,479 7,637 8,479 7,637 
อ่ืนๆ 83,700 88,982 83,700 85,724 

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ      

  ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่าย     

  ในการบริหาร  900,704 993,668 900,704 986,786 

 
 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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31 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน   
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
ตน้ทุนทางการเงิน      
   สถาบนัการเงิน 7,845 8,383 7,845 7,367 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 2,667 4,265 2,667 4,265 

รวม 10,512 12,648 10,512 11,632 

 
32 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย /  
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (พนับาท) 
ภาษเีงนิได้ของปีปัจจุบนั    
สาํหรับปีปัจจุบนั   6,306 2,571 

    

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    16 (326) (3,217) 

รวม  5,980 (646) 

 
 
 
 
 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง 
 
 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม 

 2559  2558 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   28,673    (11,061) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  5,735  20  (2,212) 
ความแตกต่างของการรับรู้รายได ้
   และตน้ทุนขาย 

   
1,594 

    
(925) 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 
   โครงสร้างกลุ่มบริษทั 

   
(869) 

    
1,274 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัเป็นค่าใชจ่้าย 
   ตามประมวลรัษฎากร 

   
(1,265) 

    
- 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   710    232 
อ่ืนๆ   75    985 

รวม 20.9  5,980  5.8  (646) 

  

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนเผือ่ขาย (535)  107  (428)  (3,098)  620  (2,478) 

กาํไรจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,369  (674)  2,695  -  -  - 

รวม 2,834  (567)  2,267  (3,098)  620  (2,478) 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   25,589    1,903 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  5,118  20  381 
ความแตกต่างของการรับรู้รายได ้        
   และตน้ทุนขาย   1,594    (925) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัเป็นค่าใชจ่้าย        
   ตามประมวลรัษฎากร   (1,265)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   710    232 
อ่ืนๆ   (177)    (334) 
รวม 23.4  5,980  (33.9)  (646) 
 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 

พระราชบญัญติัแกไ้ขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินได ้  นิติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 

 

33 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 คาํนวณจากกาํไร 
(ขาดทุน) สําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัที่ออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปี    
ในแต่ละปี แสดงการคาํนวณดงัน้ี 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน     
 ตามวธีิส่วนได้เสีย /     
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท/ พันหุ้น) 
กาํไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
   ของบริษทั (ขั้นพืน้ฐาน) 

 
22,692 

 
(7,854) 

 
19,609 

 
2,548 

จํานวนหุ้นสามัญทีอ่อกจําหน่ายแล้ว 12,000 12,000 12,000 12,000 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.89  (0.65)  1.63    0.21 



บริษัท บูติคนิวซิตี ้จํากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 
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34  เงนิปันผล 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร
จากกาํไรปี 2557 เป็นเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 6 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2558 

 

35 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

บริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้  
 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของบริษทั บริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุลของระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง               
ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามีความสมดุล
ระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 

การบริหารจัดการทุน  
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่
ของตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของ อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบั
การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย     
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย
เน่ืองจากมีเงินกูย้มื บริษทัมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธท์างการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และระยะท่ีครบกาํหนดชาํระ
หรือกาํหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 

 

 
 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลงัจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2559      

หมุนเวยีน      
   เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 7.12 - 7.67 9,846 - - 9,846 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
   สถาบนัการเงิน    

 
3.50 - 5.50 

 
150,000 

 
- 

  
- 

  
150,000 

หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีทส์ 2.95 4,004 -  -  4,004 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคล 
   หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4.80 

 
46,500 

 
- 

  
- 

  
46,500 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคล 
   หรือกิจการอ่ืนๆ 

 
4.80 

 
2,800 

 
- 

  
- 

  
2,800 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

 
3.65 - 8.00 

 
517 

 
- 

  
- 

  
517 

ไม่หมุนเวยีน        

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3.65 - 8.00 - 1,498  -  1,498 

รวม  213,667 1,498  -  215,165 
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 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย /  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลงัจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

ปี 2558      

หมุนเวยีน      
   เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 7.38 - 7.68 24,993 - - 24,993 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
   สถาบนัการเงิน    

 
3.50 - 5.50 

 
145,000 

 
- 

  
- 

  
145,000 

หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีทส์ 3.15 - 5.00 4,041 -  -  4,041 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคล 
   หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4.80 - 5.00 

 
73,100 

 
- 

  
- 

  
73,100 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 
   หน่ึงปี 

 
 

3.65 - 8.00 

 
 

1,045 

 
 

- 

  
 

- 

  
 

1,045 

ไม่หมุนเวยีน        

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3.65 - 8.00 - 2,015  -  2,015 

รวม  248,179 2,015  -  250,194 

 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษทัมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 
  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
  ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (พันบาท) 

สกลุเงินริงกติมาเลเซีย    

ลูกหน้ีการคา้ 7 1,878  696 

ยอดความเส่ียงคงเหลอืสุทธิ                                1,878  696 

    

สกลุเงินยโูร    

เจา้หน้ีการคา้ 19 (1,292) (1,287) 

ยอดความเส่ียงคงเหลอืสุทธิ                                (1,292) (1,287) 

สุทธิ  586 591 
 

ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 
 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่บริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้
เม่ือครบกาํหนด 
 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากบริษทั มีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าด
วา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเพื่อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
                         

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย / งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2559       
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่า       
   ด้วยมูลค่ายติุธรรม         
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 2,257  2,257  -  - 2,257 
 

มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้ืมระยะสั้นเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีเน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงจากอตัรา
ดอกเบ้ียตามทอ้งตลาด และเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

มูลค่ายุติธรรมภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา
ใกลเ้คียงกบัอตัราทอ้งตลาด 

 

36 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน 
 ตามวธีิส่วนได้เสีย / 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
จํานวนเงินขัน้ต่ําทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน   
   ภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานทีบ่อกเลกิไม่ได้   
ภายในระยะเวลาหน่ึงปี 176,051 128,752 
ระยะเวลามากกวา่หน่ึงปีถึงหา้ปี 122,528 94,555 
ระยะเวลามากกวา่หา้ปี 2,525 11,073 
รวม 301,104 234,380 
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 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าและบริการกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง โดยมีกาํหนดระยะเวลาในการเช่าจนถึงปี 2566 
โดยมีค่าเช่าตามท่ีระบุในสญัญา 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดค้ ํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีสถาบนัการเงินภายในประเทศสองแห่งให้กบั

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งจาํนวนเงินรวม 36.0 ลา้นบาท (2558 : 36.0 ล้านบาท) 
 
37 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากหนงัสือคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซ่ึงส่วนใหญ่

เป็นการคํ้าประกนัสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบับริษทัแห่งหน่ึงและการปฏิบติัตามสัญญากบัลูกคา้และการชาํระหน้ีท่ีเกิดข้ึน
จากการใชบ้ตัรเครดิตนํ้ามนัเป็นจาํนวนเงินรวม 18.2 ลา้นบาท (2558 : 33.6 ล้านบาท) 

 
38 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้     

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละไม่ได้
นาํมาใช้ในการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจเก่ียวขอ้งกบั        
การดาํเนินงานของบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
บริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการ 
    ทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนข์องพนกังาน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 
    เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการ 
    ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน ์
    เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) กาํไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  
    และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี 

   และตราสารทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8  
   (ปรับปรุง 2559)   

ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10  
   (ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 11  
   (ปรับปรุง 2559) 

การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12  
   (ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
   (ปรับปรุง 2559) 

การวดัมูลค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15  
   (ปรับปรุง 2559) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27  การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตาม 
   (ปรับปรุง 2559)    รูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32  
   (ปรับปรุง 2559) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน 
   ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559)    การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
   ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559)    
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 

(ปรับปรุง 2559) 
งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

  
ประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ฉบบัท่ี 5/2559 แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับการตดัรายการ 

   สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

บริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียหรืองบการเงิน
เฉพาะกิจการ จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มี
ผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั   



ขอ้มูลทางการเงิน

(หน่วย : พนับาท)

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

สินทรัพยร์วม 805,859               835,001               928,778               

หน้ีสินรวม 349,511               404,396               429,972               

ส่วนของผูถื้อหุน้ 456,348               430,605               498,805               

รายไดจ้ากการขาย 890,844               948,564               1,031,100            

รายไดร้วม 941,132               1,001,850            1,071,761            

กาํไรขั้นตน้ 433,076               467,527               487,153               

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 22,692.17 (10,414.00) (2,327.00)

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท) 1.89 (0.65) (0.43)

อตัราส่วนทางการเงิน

(หน่วย : พนับาท)

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

อตัรากาํไรสุทธิ 2.41 (0.78) (0.48)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.78 0.18 1.59

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 5.12 (1.83) (1.22)

กาํไรสุทธิต่อหุน้ 1.89 (0.65) (0.43)

เงินปันผลต่อหุน้ 0.75 0.00 0.50

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ 35.86 35.94 34.65



 
 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานฐานะการเงิน – งบการเงินรวม 
 

1.  ภาพรวมของการดําเนินธุรกจิ 
สาํหรับปี 2559    งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัฯมีรายไดร้วม 936.81 ลา้นบาท กาํไร 19.61 ลา้น

บาท  และเน่ืองจากบริษทัฯ รับรู้ผลการดาํเนินงานของบริษทัร่วม  จึงทาํใหง้บการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย บริษทัฯมีรายไดร้วม 941.13 ลา้นบาท   กาํไร 22.69 ลา้นบาท   

ดว้ยในปี 2559  เป็นปีท่ีพสกนิกรชาวไทย มีความเศร้าสลดเป็นอยา่งยิง่ ดว้ยพระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถ
บพิตร เป็นพระมหากษตัริยล์าํดบัท่ี 9 แห่งราชวงศจ์กัรี เสดจ็สวรรคต โดยประชาชนชาวไทยไดพ้ร้อมกนั
แสดงออกดว้ยการแต่งกายสุภาพสีดาํ ทางบริษทัฯไดมี้การปรับเปล่ียนแผนการบริหารสินคา้หลายดา้น เพื่อ
ตอบสนองความจาํเป็นในการแต่งกายของลูกคา้ในวาระน้ีอยา่งรวดเร็วท่ีสุด และระงบัสินคา้สีอ่ืนๆทนัที  
 

2.  ผลการดําเนินงาน 
บริษทัฯ กาํหนดเป้าหมายการขาย 1,130 ลา้นบาท เกิดข้ึนจริง 941.13 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 

60.72 ลา้นบาท หรือ 6.06 %  
บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขาย 743.07 ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อนลดลง 44.23 ลา้นบาท หรือ 5.62 % 

เน่ืองจากการชะลอตวัของการซ้ือสินคา้เคร่ืองแต่งกาย  
บริษทัฯมีรายไดจ้ากการบริการ 147.77  ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อนลดลง 13.49  ลา้นบาท หรือ 8.36 % 

เน่ืองจากเหตุการณ์แต่งกายเพื่อถวายความอาลยั การสัง่ผลิตเคร่ืองแบบจึงไดมี้การเล่ือนออกไป 
บริษทัฯ มีตน้ทุนขายและบริการรวม 457.77 ลา้นบาท คิดเป็น 51.39% ของรายไดจ้ากการขายและ

การบริการ ซ่ึงถา้เทียบกบัปีก่อนสดัส่วนตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 0.67 % ซ่ึงสดัส่วนท่ีเพิ่มข้ึนใกลเ้คียงกบัในปีท่ี
ผา่นมา ทั้งท่ีค่าใชจ่้ายในปัจจุบนัเพิ่มสูงข้ึนกต็าม ซ่ึงแสดงวา่ บริษทัฯสามารถรักษาสดัส่วนตน้ทุนขายไดดี้   

บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวม 442.94 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 69.69 ลา้น 
บาท หรือ 13.60 % เกิดจากค่าใชจ่้ายลดลงมากกวา่ยอดขายท่ีลดลง จากการท่ีบริษทัมีการปรับปรุงโครงสร้าง
นโยบายบริหารจดัการค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินรวม 10.51  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน  2.14 ลา้นบาท  เน่ืองจากบริษทั
ไดแ้หล่งเงินทุนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากวา่การใชเ้งินเบิกเกินบญัชี   

ซ่ึงสดัส่วนค่าใชจ่้ายดงัท่ีกล่าวขา้งตน้มีสดัส่วนลดลงมากกวา่รายไดท่ี้ลดลง ทาํใหง้บการเงินของ
บริษทั มีผลกาํไรสาํหรับปี 22.69 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 317.88  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ปีน้ีเท่ากบั 5.12% ปี 2558 เท่ากบั -1.83% 
 
 
 



 
 

3.  ฐานะการเงนิ 

 สินทรัพย์ 
ณ. ส้ินปี  2559 บริษทัฯมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 805.86 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 29.14 ลา้นบาท 

หรือ 3.49 % โดยท่ีสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน 5.87 ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ลดลง 35.01 ลา้นบาท    

สินทรัพยห์มุนเวยีนเพิ่มข้ึนสาเหตุหลกัมาจากสินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึน 48.46 ลา้นบาท  เน่ืองจากบริษทั

ไดจ้ดัเตรียมเส้ือผา้สุภาพสีขาว-ดาํเพิ่มข้ึนเพือ่ตอบสนองความจาํเป็นในการแต่งกายของลูกคา้  บริษทัมี

นโยบายลดความเส่ียงในเร่ืองสินคา้ลา้สมยั โดยมีการจดัรายการสินคา้ท่ีหมุนชา้ เพื่อลดภาระ และมีการตั้งค่า

เผือ่สินคา้ลา้สมยักรณีท่ีมีอายเุกิน 2 ปี ซ่ึงไดต้ั้งไวเ้ป็นจาํนวน 2.51  ลา้นบาท    อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้ 

1.43 เท่า ในปี 2558 เท่ากบั 1.73 เท่า ในขณะท่ีระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย 255.31 วนั ปี 2558 เท่ากบั 

211.43 วนั   ลูกหน้ีการคา้ลดลง 45.46 ลา้นบาท จากลูกหน้ีบริการขาย Uniform ท่ีลดลง    บริษทัฯมีนโยบาย

การใหเ้ครดิตกบัลูกหน้ีหา้งสรรพสินคา้ 30-45 วนั ซ่ึงบริษทัเกบ็หน้ีไดต้ามระยะเวลาท่ีกาํหนด  จึงไม่มีการ

ตั้งสาํรองหน้ีสงสยัจะสูญ ส่วนลูกหน้ีรายไดค่้าบริการ บริษทัฯไดท้าํสญัญาจดัจา้งโดยระบุการรับชาํระตาม

สญัญา 30-90วนั ซ่ึงถือเป็นจุดแขง็ของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัฯไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสยัจะสูญไวเ้ป็นจาํนวน 0.30  

ลา้นบาท ซ่ึงเป็นยอดจากลูกหน้ีรายเดิมท่ีตั้งไว ้ คิดเป็น  0.54  % ของลูกหน้ีทั้งหมด ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย 

32.40 วนัปี 2558 เท่ากบั 42.00 วนั  

สินทรัพยห์มุนเวยีนไม่หมุนเวยีน ลดลง สาเหตุหลกัมาจากปี 2559 บริษทัฯ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 

ไดข้ายหุน้ของบริษทั ปณิวรา จาํกดั ใหก้บับุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวโยงกนั จาํนวน 17,500 หุน้ และวนัท่ี 27 

ธนัวาคม 2559 ขายหุน้บริษทั ปณิวรา จาํกดั ใหก้บั บริษทั ศิราธาน จาํกดั เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั

จดทะเบียน ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน จาํนวน 19,500 หุน้ ซ่ึงทั้ง 2 รายการดงักล่าวส่งผลให้

บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ลดลงจากเดิมร้อยละ 31.69 เหลือร้อยละ 18.66 บริษทั ปณิวรา จาํกดั จึงเปล่ียน

สถานะจากบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

4.  สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทุน 

  สภาพคล่อง 

ในปี 2559  บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.80 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2.72 ลา้น

บาท   โดยมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 35.23 ลา้นบาท  เน่ืองจากไดรั้บชาํระหน้ี  แต่ทั้งน้ีบริษทั
ไดจ้ดัเตรียมเส้ือผา้สุภาพสีขาว-ดาํเพิ่มข้ึนเพือ่ตอบสนองความจาํเป็นในการแต่งกายของลูกคา้  จึงทาํใหมี้
สินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึน กระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมการลงทุน 7.77 ลา้นบาท  มีกระแสเงินสดรับไดม้าจาก
การขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและไดม้าจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม มีกระแสเงินสดใช้
ไปจากการลงทุนในการตกแต่งและซ้ืออุปกรณ์ในการเพิ่มจุดขาย กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
45.72 ลา้นบาท จ่ายตน้ทุนทางการเงิน 10.51  ลา้นบาท เกิดจากใชเ้งินเบิกเกินบญัชี ลดลง 10.18  ลา้นบาท  



 
 

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้น 26.32 ลา้นบาท  และจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1.05 ลา้นบาท   
อตัราส่วนสภาพคล่อง และCASH CYCLE อยูท่ี่ 1.33 เท่า 222.90 วนั ปี 2558 อยูท่ี่ 1.16 เท่า 186.31 วนั    
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.32 เท่า ปี 2559 เท่ากบั 0.39 เท่า ซ่ึงอตัราส่วนสภาพคล่องโดยภาพรวม
ลดลงจากปี 2558  

แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 หนีสิ้นรวม 

 ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 349.51  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 54.89 ลา้นบาท หรือ  
-13.57 % เป็นการลดลงของหน้ีสินส่วนหมุนเวยีน 46.86 ลา้นบาท จากเงินกูย้มืระยะส้ันลดลง  23.80 ลา้น
บาท  เจา้หน้ีการคา้ ลดลง 6.89  ลา้นบาท  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง 
10.18  ลา้นบาท หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนลดลง  9.51  ลา้นบาท จากเงินมดัจาํค่าสินคา้  และหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ลดลง  8.03 ลา้นบาท จากการจ่ายและประเมินภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ 0.77 เท่าปี 2558 เท่ากบั 0.94 เท่า  บริษทัฯ จึงมีความสารถในการชาํระหน้ีได ้
 ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 456.35 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน  25.74  ลา้น 
บาท หรือ 5.98 % เน่ืองจาก ปี 2559 บริษทัมีผลกาํไรสาํหรับปี 22.69 ลา้นบาท มีกาํไรจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 2.26 ลา้นบาท ตั้งสาํรองตาม
กฎหมาย 5% จาํนวนเงิน 0.98 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 0.78 ลา้นบาท 
 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัในปี 2559 คิดเป็น 0.77 เท่า ปี 2558 เท่ากบั 0.94 เท่า 
ซ่ึงดีข้ึน บริษทัฯไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินจาํนวนทั้งส้ิน 277.00 ลา้นบาท ณ. 31 ธนัวาคม 2559 
ใชไ้ป 159.82 ลา้นบาท คงเหลือ 117.18 ลา้นบาท ซ่ึงเพียงพอต่อการใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน 
 

5.  ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้นและบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
บริษทัฯ ใคร่ขอช้ีแจงประเดน็เพิ่มเติมอ่ืนๆ ดงัต่อไปน้ี 
-   บริษทัฯไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัท่ีเกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และผลกระทบ 
    ท่ีอาจจะมีต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
-   บริษทัฯไม่มีการปรับโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัในกลุ่มท่ีมีผลต่อการดาํเนินงาน 
    ของบริษทั 
 
-   บริษทัฯ ไม่มีภาระผกูพนัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของ  
     บริษทัฯ 
-   บริษทัฯไม่มีการคํ้าประกนัหน้ีใหบุ้คคลอ่ืน  
 



 
 

6.  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการดําเนินงานในอนาคต 
 บริษทัฯยงัคงมีนโยบายการขยายธุรกิจและช่องทางในการจดัจาํหน่ายมากข้ึน แต่อยา่งไรกต็ามอาจ 
มีปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคตดงัน้ี 
 -ภาวะเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ทาํใหผู้บ้ริโภคระมดัระวงัในการใชจ่้าย  การขยาย
สาขาในกรุงเทพและต่างจงัหวดั จึงตอ้งระมดัระวงัในเร่ืองการลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนขยายจุดขาย 
 -ค่าเงินยโูร ท่ีอ่อนค่าลง ทาํใหก้ารนาํเขา้สินคา้จากประเทศสเปน  มีตน้ทุนราคาสินคา้ตํ่าลง 
 -การเปิดการคา้เสรี ทาํใหมี้จาํนวนคู่แข่งรายใหม่ๆเพิ่มข้ึน และส่งผลกระทบในการแข่งขนัทางดา้น
ราคามากข้ึน    
 



 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  
1.  บริษทั ปณิวรา จาํกดั ประกอบธุรกิจ คา้อสงัหาริมทรัพย ์โดยมีท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ท่ี 1112/53-75  

ซอยปิยะวชัร ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร โทรศพัท ์0-2390-0019  
โทรสาร 0-2381-1656 ปัจจุบนัมีทุนชาํระแลว้ 284 ลา้นบาท 
 

2. บริษทั โชคสามคัคี จาํกดั ประกอบธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง โดยมีสาํนกังานใหญ่ท่ี 188 ซอยลาดพร้าว  
เขตวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โทรศพัท ์0-2539-0875 โทรสาร 0-2933-1431 ปัจจุบนัมีทุนชาํระแลว้ 
116 ลา้นบาท 
 

 



 

บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ 
ก.  นายทะเบยีนหุ้น 
บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์0-2009-9000  
โทรสาร 0-2009-9991 
 
ข.  ผู้สอบบญัชี 
นางสาวบงกช อํ่าเสง่ียม  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3684  
นายธนิต โอสถาเลิศ  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5155  
นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3757 
แห่งบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิชยั สอบบญัชี จาํกดั  
ชั้น 50-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต ้ 
กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ 0-2677-2000 
 
ค.  ทีป่รึกษากฎหมาย 
บริษทั  เอฟ.เอน็.อินฟินิต้ี   จาํกดั        
611/40  ซอยวดัจนัทร์ใน  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางโคล่   เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120     
โทรศพัท ์0-2291-1486, 0-2291-0414 
 



 

12.  รายการระหว่างกนั 

- นิติบุคคลท่ีมีผลประโยชน์และรายการระหวา่งกนั  

  อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 

- ผูถื้อหุน้ใหญ่ของนิติบุคคลท่ีมีผลประโยชนแ์ละรายการระหวา่งกนั (เอกสารแนบ 5.5ในแบบ 56-1) 

- ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(เอกสารแนบ 2 ในแบบ 56-1) 

รายการระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกบับริษทัและเป็นรายการปกติท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการทาํธุรกิจท่ีเป็นไปตามสภาวะของตลาด อาทิ    การกาํหนดราคาซ้ือ-ขาย ปริมาณ เง่ือนไข อตัรา
ดอกเบ้ีย ฯลฯ ซ่ึงไดผ้า่นความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั 
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Policy and overview of the Company business 
 Boutique New City Public Company Limited engages in domestic retail and wholesale trade, foreign wholesale trade, import 
from abroad, design service and uniform dressmaking for domestic and foreign companies and organizations. 

1.   Brand-name products are as follows:- 
      Men and women apparels under domestic brands such as GSP, JOUSSE, C&D, L'OFFICIEL, FLIP, STEPHANIE. 

 2.   Women products under foreign brand such as GUY LAROCHE. 
 3.   Imported men and women products such as ADOLFO DOMINGUEZ, SPRING FIELD, WOMEN SECRET  
 

 For long time over 43 years the Company has been accepted by customers that the Company’s products have good quality, 
reasonable price, delivery on time and before-sale and after-sale services.  The Company has total 85 branch shops, 60 selling points 
in leading department/shopping stores and provides products told in 23 places in AEC neighboring countries.   In addition, 
customers have faith in the Company’s design, dressmaking of uniform of 400 domestic and foreign organizations. 
 In the year 2016, Thai citizens were extremely sorrowful to the decease of His Majesty Phra Bat Somdet Phra  
 

Porminthatramaha Bhumipol Adulyadej Mahitalathibet Ramathibodi Chakkrinaturebodin Sayamminthrathirat Borommanatbophit, 
the 9th king of Chakkri dynasty.  As a result, Thai people were united in spirit and action of big mourning by wearing of black polite 
clothing and performing various ceremony and activities to express condolence. To this situation, the Company has adjusted the 
plan to administer products in many ways in order to respond rapidly customers’ necessity of wearing. 
 

 With reference to the financial statement in which the equity method was applied, the Company gained total income in the 
amount of 941.13 Million Baht, getting profit amounting to 22.69 Million Baht.  As for the separate financial statement, the 
Company gained total income in the amount of 936.81 Million Baht and net profit in the amount of 19.61 Million Baht.  
 

Business Purpose 
 “To be Number One , To be Modernity , To be High Quality ,To be Best Service Mind”. 
 The company ethic is to bring out the best of management and broaden to board of directors and all employees and staffs 
because we believe that ethical behavior and corporate social responsibility can bring significant benefits to our business growth. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Income  Structure    

Boutique Newcity Public Company Limited    

Domestic Sales 
 

 2016 2015 2014 
Thousand  %  Thousand  %  Thousand % 

Ready-made clothes 739,403 68.99 767,106 76.57 750,008 69.98 

Accessories 18,393 1.72 17,682 1.76 22,707 2.12 

Service    133,047 12.41 167,079 16.68 257,744 24.05 

Miscellaneous  items 50,289 4.69 49,983 4.99 41,303 3.85 

Total domestic sales 920,223 85.86 952,923 95.12 1,013,719 94.58 

Export sales 20,909 1.95 48,927 4.88 58,043 5.42 

Total sales 941,132 100 1,001,850 100 1,071,762 100 

Increase (Decrease) Domestic sales (%) -6.06  -6.52  6.52   
 

Marketing and Competition Situation 
Marketing Structure and Major Competitor Group 

The company is classified under high-class lady fashion clothes outlets in Thailand the marketing of 
which can be divided according to its origin into four groups as follows: 

1. Imported fashion goods 
2. Imports of high fashion. 

  3.     Fashion goods produced under license 
  4.     Fashion goods designed locally 

The current market has been highly competitive in imported fashion products of common level and in 
marketing cost of multi-level. 
Tailor-made products for organization (uniform) 

For institutional and organizational customers, the Company emphasized on service and facilitation of 
service to measure body, design for fitting shape, handle dressmaking, delivery and after-sale service. 

The Company developed a computerized system with several programs to satisfy customers’ wants, 
diminish error of the tailor-made products in level of 10,000 people, and provide accurate dressmaking process 
and delivery.  Moreover, the Company enhanced convenience and quickness of order by online route which was 
different from other companies undertaking dressmaking of the uniform.  

The Company carried out marketing by direct communication with customers through social media 
such as Facebook, Line in order to get the most access to customers and provided delivery service in other 
provinces where there were none of selling points. For market of AEC member countries, the Company provided 
additional selling points in Laos, Myanmar, Vietnam and Malaysia. 



 

Risk factors 
1.1     Business risks 

 Business risks of the Company are categorized as follows 
 1.1.1   Economic tends to recede due to slump of world economic. 

1.1.2   There is a substantial growth in multinational brands tasking advantage of their worldwide 
capability to rearrange prices and stock as need be to thwart small businesses  likelihood to prosper in a 
time of economic unrest. 

 1.1.3   Greater popularity of the online shopping among customers engenders growing number of the 
   online entrepreneurs. 

 1.1.4   The change from Digital requires quick adaptations. 
1.2     Financial Risk Factors 

  1.2.1     Risk Management 

            The Company had no policy to engage in business transaction on financial instruments for 

making profits or trade 

  1.2.2     Interest Risk   

  This risk was caused by change of interest rate in the market which affect to operation and 

cash flow.  However, cash, deposit accounts, overdraft, loans from financial institution which were 

mostly based on interest rate determined by the bank has less risk. 

  1.2.3     Exchange Rate Risk    

   The Company had no loan in foreign currency.  Accounts payables and receivables incurred 

by sale and purchase of goods in foreign currency were less.  In between the year the Company 

concluded into a forward contract to reduce in advance risk of fluctuation of currency. As of 31st  

December 2015, the Company had  forward contract 74,016 Euro. 

  1.2.4     Credit Risk 

   The Company had a policy to provide cautiously credit to customers.  Most of debtors were 

large-scale and secured companies and organizations such as banks, insurance companies, shopping 

center and malls, hospitals, state enterprises.  Owing to long-lasting transaction between the Company 

and those entities, claims for and collection of debts would expectedly not be damaged. 



 

 

  1.2.5     Fair Value 

   Owing to most financial assets were short-term and interest rate of loan was pursuant to the 

same market rate, the Company considered the accounts value of assets and financial liability were not 

materially different from the fair value. 

1.3     Risk in Relation to Marketing and Sale 

  As to marketing and sale are nucleus of business operation for success, the Company bent upon 

creating brand to be constantly and long-lastingly accepted by consumers.  The Company emphasized on triggering 

administrative team to service customers thoroughly before, during and after sale with systematic manner so as to 

engender consumers’ confidence.  In addition, opening up new marketing and sale routes were applied to boost sale 

volume for example E-marketing, social media. 

1.4     Risk in Relation to Human Resource 

  The Company underlined significance of human resource under a concept that exploring smart person 

was difficult but keeping good person or smart person was harder owing to human resource would importantly 

trigger business to move forward and to persistent growth.  Accordingly, the Company has provided opportunity and 

channel for staff/employee to use their capacity, to realize their own self-value which leads to developing 

organization so as to gain stable growth and sustainability and keeping in their mind of responsibility and spiritual 

value of co-ownership.  

1.5     Risk of Business Operation 

  Following a quick change of fashion products in these days, there was a risk of a number of inventory 

and outdated products.  As the Company has realized this nature, the Company has prevented the outdated or old-

fashioned products by having these following management means: to study the sale background, trend in fashion 

business, the popularity of customers both domestic and foreign markets.  These information have been collected to 

analyze to trigger appropriate planning in various works e.g. making order in each time.  Moreover, the Company 



 

has utilized existing information and new studied information into an analysis of feasibility and trend for better sale 

volume and for avoidance of order in excessive amount. 

1.6     Risk of non-renewed use of trademark of the brand name products 

 The Company and the owner of registered trademark have been partnerships in this business for long 

time.  The Company has strictly observed trade conditions throughout the time.  Accordingly, the Company has 

been trustful to being the sole distributorship.  In addition, the Company has consistently entered into the agreement 

to licensing the trademark in every year.  In the future, the Company would probably change from 1 year-licensing 

to 3 year-licensing or renewal in automatic manner until further notice in order to lessen a risk of non-renewal use of 

the trademark.   In a remark that the Company and the owner of registered trademark have been connected by 

mutual directors and shareholders, the Company has took a low risk of non-renewed trademark of the brand name 

products. 



 
 
Shareholders and Management 
Shareholders. The first 10 major shareholders as of 31 March, 2016 
 

NAME No. of share % 

1.  Mr.Pramothya - Mrs. Sirina Pavarolarvidya 2,934,860 24.45 

2.  Mr. Panitarn  Pavarolavidya 1,839,840 15.33 

3.  Mrs. Pravara   Ekaraphanich 1,746,428 14.55 

4.  Sahapathana Inter-Holding PCL. 1,024,000 8.53 

5.  I.C.C. International PCL. 717,400 5.98 

6.  Mrs. Manothip  Charkkrawantham 476,800 3.97 

7.  Wall Street Finance and Securities PCL. 380,400 3.17 

8.  New City (Bangkok) PCL. 344,300 2.87 

9.  Bangkok Insurance PCL. 307,200 2.56 

10.  I.D.F CO. 240,000 2.00 
 

Note:  Investors can view the top 10 major shareholders holding the first 10 shareholders as of the closing date 
of share register. For the current annual general meeting, please visit the Company's website at 
http://www.btnc.co.th. Before the Annual General Meeting of Shareholders 



Framework Management 
   1. Management Structure 
 The company’s management structure comprises the Board of Directors and two subcommittees to help supervise 

important issues of   Directors , the Audit Committee, and, the Nomination  and Remuneration  Committee. Executive 

authority lies with the Executive Board,  Administrative Directors and Department Managers. Authority and duties of each 

committee and those of the Managing Director  are prescribed in writing in respective charters, and the Authority and  

Responsibilities of the Managing Director  document which was approved by Board of Directors meeting  No. 13 on 

December 26th, 2008, with the company secretary performing the duties required by the laws and assigned by the Board of 

Directors.  

 1. The Board of Directors   The Board of Directors is established to oversee the business in the best interest of 

the company and the shareholders. It ensures that laws, objectives, policies, articles of association and resolutions of the Board 

of Directors and those of the assembly of shareholders are observed. All directors are required to discharge their duties in an 

accountable, careful and honest manner as a reasonable person would under the same circumstances and with the authority to 

engage in trading negotiations without any influence from their status as a director. The committee is comprised of nine 

members: five from the management and ten non-executive directors, four of which are independent directors. This is 

consistent with the independent director ratio criteria which require that a registered company must have one third of the 

directors or at least three directors being independent directors. The committee is comprised of the followings 

 

 

 

 

 

 

 



Name   Board of Directors Directorial  Term  

1. Mr.Panitarn         Pavarolavidya  Chairman  At each annual general meeting, one-

third of the directors have to retire 

from the post. In the case where the 

number of directors cannot be divided 

by three, the number of directors to 

retire is to be closest to one-third. 

Directors who retire from the post 

may be re-elected.  

*2. Ms.Porntip           Voratavornviwat  Managing Director 

3. Mrs.Pravara         Ekaraphanich  Managing Director 

4. Mrs.Yaowret        Lertsukhontharos  

5. Mrs.Kunyuma      Nonecome 

6. Ms.Sunee             Thipudomluk 

Director  

Director 

Director 

7. Mr.Prasert            Patradhilok  Independent  Director 

and Chairman of the Audit 

committee  

8. Mr.Puchchong     Vanichjakvong  
 
9. Mr.Sermwong      Dhanasarnsilp 
 
10. Mr. Kris             Nalamlieng 
* (Leaving the position of director on June 30, 
2016) 

Independent  Director and 
Audit committee  
Independent  Director and 
Audit committee 
Independent  Director 

 

Directors with authority to sign on behalf of the company 
 Any two out of the nine following directors can sign and seal on behalf of the company.  

1.   Mr.Panitarn  Pavarolavidya  2. Mrs.Pravara  Ekaraphanich  
3.  Mrs.Yaowret  Lertsukhontharos 4. Mrs.Kunyuma  Nonecome                           
5.  Ms.Sunee  Thipudomluk 6.  Mr.Prasert  Patradhilok  
7. Mr.Puchchong  Vanichjakvong 8.  Mr.Sermwong  Dhanasarnsilp  
9.    Mr. Kris  Nalamlieng 
 

Authority   

1.  To appoint, remove and authorize consultants to the Board of Directors, to committees and/or to other individuals 

2. To approve engagement in a legal act,  which is not a financial transaction, of the amount greater than the authority 

of the Executive Board 

3.  To approve acceptance or cancellation of loans of the amount greater than the authority of the Executive Board 



4. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities of the amount greater 

than the authority of the Executive Board 

5. To approve sourcing and investment in fixed assets of the amount greater than the authority of the Executive Board 

6. To approve modification, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which are no longer in use, 

damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, which are of the amount greater than the authority of the 

Executive Board 

7. To approve modification, change of price and destruction of raw materials and/or remaining inventories which are 

deteriorated or out of date, which are of the amount greater than the authority of the Executive Board 

8. To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filing of lawsuits and/or any legal 

proceeding on behalf of the company on matters which are not/or normal business course with an amount exceeding 

the authority of the Executive Board 

9. To propose to shareholders an increase or a decrease of capital, a change of share value; modification of 

memorandum, articles of association and/or objectives of the company 

10. To approve incorporation, merger or dissolution of subsidiaries 

11. To authorize the management, managerial employees of the company, or any other individual to act on their behalf 

12.  To invite members of the management, executives, or relevant employees to provide explanations, opinions or 

documents as necessary 

13.  To consult with specialists or company consultants (if any) or hire third-party consultants or specialists if necessary 

at the expense of the company 

14. To appoint and remove a company secretary 

Duties and Responsibilities  

1.  To establish directions, goals and business policies of the company 

2. To approve plans and annual budgets; to supervise the performance of the management in order to ensure 

effectiveness and compliance with the laws and established policies and plans 

3. To encourage the development of the policy of corporate governance, ethics and business code of ethics in written in 

order for company directors, executives and employees to observe as guideline in the conduct of the business 

4. To arrange for a sufficient internal control system in order to ensure that transactions are approved by authorized 

individuals, reviewed and recorded accounting reports ; and, to implement systems preventing inappropriate use of 

company assets 



5. Transactions with possible conflict of interests must be carefully reviewed, with a definite guideline to ensure the 

interests of the company and the shareholders. Individuals with interests may not be involved in the decision-making 

process. They must observe the requirements on the proper procedure and disclosure of transactions with possible 

conflict of interests. 

6. To approve the reviewed and/or audited financial reports, which have been approved by the Audit Committee 

7.  To be equally responsible to all shareholders, and, to correctly, basely and transparently disclose information to 

shareholders and investors  

8. To acknowledge business management reports from the Executive Board  

9. To convene shareholders meetings by specified date, time, place and agenda as well as dividends (if any); and, to 

provide shareholders with opinions of the Board of Directors on the matters proposed to the shareholders. During the 

twenty-one days prior to each shareholder meeting, the company may stop share transfer registration by informing 

the shareholders at the headquarters and the branch offices at least fourteen days prior to the day of share transfer 

registration suspension. Alternatively, a record date (RD) may be determined no longer than two months prior to the 

day of any shareholders meeting, and the share registration book closure date must be one day after the record date. 

This is to compile a list of names under Section 225 of the Securities and Exchange Act, in order to determine the 

right to attend shareholders meeting and to receive dividends. 

10. To prepare the Report on the Company Board of Directors’ Responsibilities for Financial Statements and disclose it 

in the annual report of the company ( 56-2 Form) and the annual disclosure report  

( 56-1 From ) 

11. To follow up on documents to be submitted to relevant regulatory agencies, in order to ensure that the statements or 

the items are correct as per the data appearing in the account documents, the registration or any other document of 

the company 

12. To approve the charter of the Board of Directors and/or other committees 

13. To engage in any other action, which is beyond the authority of the Executive Board, or which the Board of Directors 

deems appropriate 
 

 

 

 

 

 

 

 



      2.  Subcommittees 

       2.1   Audit Committee   The Board of Directors has appointed three directors as members of the Audit 

Committee in accordance with the announcement of the Capital Market Supervisory Board to provide assistance to the Good 

Corporate Governance of the Board of Directors, particularly in the area of financial reporting, internal control and compliance 

with laws and regulations. Members of the Audit Committee are as below:  

Name Position Period 

*1.  Mr. Prasert           Patradhilok Chairman of Audit Committee 

 With expertise in the areas of 

accounting and finance 

April 2016  -April 2017 

2.  Mr. Puchchong    Vanichjakvong Audit Committee April 2016  -April 2017 

3.  Mr.Sermwong      Dhanasarnsilp Audit Committee April 2016  -April 2017 

 Authority  

1.  To ensure correct understanding among auditors, company directors and internal audit unit 

2.  To invite executives, members of the management, internal audit unit, or relevant employees to provide 

explanations, opinions or documents as necessary. The Audit Committee also has the authority to access corporate 

documents of all levels. 

3.  To inquire relevant individuals and matters within the extent of authority and duties of the Audit Committee  

4.  To consult with specialists or company consultants (if any), or hire third-party consultants or specialists, if necessary, 

at the expense of the company  

 Duties and Responsibilities 

1.  To ensure correct and sufficient financial reporting of the company 

2.  To ensure availability of appropriate and effective internal control and internal audit systems; to determine the 

independence of the internal audit unit; and, to opine on appointment, transfer, termination of the head of internal 

control unit or any other unit responsible for internal audit 

3. To ensure that the company complies with the laws on securities and stock exchange, Stock Exchange of Thailand 

regulations and laws relating to the business of the company 



4. To screen and nominate independent individuals as company auditors; propose the compensation for such 

individuals; and, engage in a meeting with auditors without the presence of members of the management at least 

once a year 

5.  To review related transactions or transactions with possible conflict of interests to ensure compliance with the laws 

and regulations of the Stock Exchange of Thailand, in order to ascertain that such transactions are reasonable and in 

the best interests of the company 

 6.  To prepare the report of the Audit Committee for disclosure in the annual report of the company. The report must be 

signed by the Chairman of Audit Committee and contains the following information as a minimum:  

(A)  The opinion on correctness, completeness and credibility of the financial reports of the company 

(B) The opinion on sufficiency of the internal control system of the company 

(C) The opinion on compliance with the laws on securities and stock exchange, Stock Exchange of 

Thailand regulations and laws relating to the business of  

the company 

(D) The opinion on suitability of the auditors 

(E)  The opinion on transactions with possible conflict of interests 

(F) The number of Audit Committee meetings and attendance of each member 

(G) The overall opinion or observation regarding the Audit Committee performance of duties under 

this charter 

(H)  Other matters which the Audit Committee believes that shareholders and investors should be 

aware of that are within the extent of duties and responsibilities assigned by the Board of 

Directors 

7. In the case where the Audit Committee finds or suspects any of the following matters, which may have significant 

effect on the financial status and the operation of the company, the Audit Committee must report to the Board of 

Directors for suitable remedy within a timeframe deemed appropriate by the Audit Committee: 

  (A)  Transactions with conflict of interests 

(B) Fraud, irregularity or significant defect of the internal  

control system 

(C) Violation of the laws on securities and stock exchange, Stock Exchange of Thailand regulations 

and laws relating to the business of the company 



           In the case where the Board of Directors or the responsible executives do not remedy the matter within the 

timeframe specified by the Audit Committee, a member of the Audit Committee may report such transaction or 

action to the Office of the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand.  

8. To encourage the company to have an efficient risk management system and follow up on it 

9. To revise the Audit Committee Charter and propose it to the Board of Directors for their approval 

10. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors at the agreement of      the Audit Committee 
under the authority of company regulations and the laws 

 The Audit Committee is directly responsible to the Board of Directors for the performance of duties above, while the 

Board of Directors is directly responsible for actions of the company to third parties. 

              2.2 Nomination and Remuneration Committee The Board of Directors has appointed three directors as 

members of Nomination and Remuneration Committee  to provide assistance to the Good Corporate Governance of the Board 

of Directors. 

    Nomination: Select and screen qualified individuals to be installed in the directorial positions of the 

company to ensure that all process is thoroughly transparent.  

    Remuneration : Determine criteria and format of compensation paid to the directors in order to ensure that 

it is fair and transparent. Members of Nomination and Remuneration Committee  are as below:  

Name                            Position PERIOD 

1.  Mr. Panitarn         Pavarolavidya Chairman of Nomination and 

Remuneration Committee   

April 2016  -April 2017 

2. Mrs.Pravara          Ekaraphanich Nomination and Remuneration 

Committee   

April 2016  -April 2017 

3. Mrs.Yaowret        Lertsukhontharos Nomination and Remuneration 

Committee   

April 2016  -April 2017 

Authority  

1.  To invite members of the management or relevant employees to provide explanations, opinions or documents as 

necessary. 

2.  To consult with specialists or company consultants (if any) or hire third-party consultants or specialists if necessary 

at the expense of the company. 



Duties and Responsibilities 

Nomination 

1. To identify and screen individuals who are qualified to serve as company directors 

2.  To review the background of selected individuals to ensure that they are qualified by their knowledge, competence, 

experience and expertise in accordance with company regulations and relevant laws 

3.  To provide selection opinions or recommendations for the consideration of the Board of Directors 

4.  To nominate selected individuals to the Board of Directors for consideration 

5. To revise the Nomination and Remuneration  Committee Charter, when needed, and propose it to the Board of 

Directors for their approval 

6.  To engage in any other action as assigned by the Board of Directors 
Remuneration 
1.  To evaluate the performance of the Board of Directors each year 
2.  To determine the remuneration of company directors on the basis of the operational performance of the company, the 

amount of  remuneration  approved by a shareholders meeting and the amount paid in the prior year; and, to propose 
the determined amount to the Board of Directors for their consideration and to the shareholders meeting for approval 

3. To determine the remuneration for company directors on the basis of performance, as well as, duties and 
responsibilities,  which is not in excess of the amount approved by the shareholders; and, to propose the determined 
amount to the Board of Directors for approval 

4.  To determine the remuneration for members of the Nomination and Remuneration Committee (those who are not 
company directors) on the basis of performance as well as duties and responsibilities; and, to propose the determined 
amount to the Board of Directors for approval 

5. To revise the Nomination and Remuneration Committee Charter and propose it to the Board of Directors for 

approval 

6. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors 

 3. Executive 

  3.1 Executive Board   The Board of Directors appoints directors and/or other individuals who are company 

employees or staff and/or outsiders to the post of a member of the Executive Board , provided that the said individuals have 

sufficient knowledge and experience to manage matters of the company well. The Executive Board discharges duties assigned 

by the Board of Directors in an accountable, careful and honest manner as a reasonable person would under the same 

circumstances and with the authority to engage in trading negotiations without any influence from their status as a member of 

the Executive Board. The committee is comprised of  at least five members as below:  



Name Position Period 

1. Mr.Panitarn       Pavarolavidya                Chairman of the Board April 2016 – April 2017 
*2. Ms.Porntip        Voratavornviwat 
3. Mrs.Pravara      Ekaraphanich 
4. Mrs.Yaowret     Lertsukhontharos 

Managing Director 
Managing Director 
Executive Director 

April 2016 – June 2016 
April 2016 – April 2017 
April 2016 – April 2017 

5. Mrs.Kanyuma   Nonecome 
6. Ms.Sunee          Thipudomluk 

Executive Director 
Executive Director 

April 2016 – April 2017 
April 2016 – April 2017 

 * (Leaving the position of director on June 30, 2016) 

Authority  
1. To appoint, remove, transfer, evaluate and determine compensation and welfare of employees of different levels 

2.  To appoint and remove any other working committee to carry out actions necessary for the management of the 

company 

3.  To issue regulations and announcements on performance of duties; to assign authority to members of the Executive 

Board and/or employees serving managerial posts; and, to execute authorization on company assets 

4. To approve engagement in non-financial juristic actions, provided that the amount does not exceed the limited 

amount per case 

5. To approve acceptance or cancellation of loans, provided that the amount does not exceed the limited amount per 

case 

6. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities, provided that the 

amount does not exceed the limited amount per case 

7.  To approve sourcing and investment in fixed assets, provided that the amount does not exceed the limited amount per 

case 

8.  To approve modification, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which are no longer in use, 

damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, provided that the book value does not exceed the limited 

amount per case 

9. To approve modification, change of price and destruction of raw materials and/or remaining inventory which are 

deteriorated or out of date, provided that the book value does not exceed the limited amount per case 

10.  To approve compromise or settlement of dispute by arbitration, complaint, filing of lawsuits and/or any legal 

proceeding on behalf of the company on matters which are not normal business course  of the value not exceeding 

the specified amount. In such case of a normal business course, the amount must not exceed the limited amount 



11. To authorize executives of the company or other individuals to act on their behalf 

12.  To invite members of the management or relevant employees to provide explanations, opinions or documents as 

necessary 

13.  To consult with specialists or company consultants (if any) or hire third-party consultants or specialists if necessary 

at the expense of the company 

14. To stipulate any other regulations as deemed appropriate 
 

 Duties and Responsibilities 

1.  To propose goals, policies, operational plans and annual budgets to the Board of Directors 

2.  To manage the business of the company in accordance with directions, goals and business policies of the company 

3.  To enhance the competitiveness of the company and encourage continuous innovation 

4. To ensure that the operation of the company is consistent with the laws, company objectives and regulations, 

shareholders meeting resolutions, Board of Directors resolutions and relevant regulations 

5.  Members of the Executive Board may distribute responsibilities among themselves, provided that the Executive 

Board is kept informed of the progress of the matter each member oversees. 

6.  To arrange for financial statements to be prepared in order for the auditors to audit and/or review prior to proposal to 

the Audit Committee and the Board of Directors respectively 

7.  To review matters to be proposed to the Board of Directors for approval 

8. To revise the Executive Board Charter and propose it to the Board of Directors for approval 

9.  To engage in any other action as assigned by the Board of Directors 

Authority and Responsibilities of the Managing Director 

         The Board of Directors will appoint the Managing Director with authority and responsibilities as follow: 

1. To manage the business of the company in accordance with the policies, the laws, the objectives, the company 

regulation, the shareholders meeting resolutions, the Board of Directors resolutions,  the Executive Board resolution 

and relevant regulations. 

2. To authorize any necessary and appropriate   action to accomplish the deeds under item 1,   and, in the case of any 
significant matter, the President needs to report to and/ or notify the Board of Directors and/or the Executive Board 
of the matter. 



3. To manage, put, remove, transfer, reward, issue disciplinary measures against, or issue compensation and welfare   
for   employees,   provided that such actions do not interfere with the authority of the Executive Board. 

4. To prescribe regulation on the operation of the company,   which are not contradictory with any policy, regulation, 
requirement, order or resolution of the Board of directors and/or the Executive Board. 

5. To approve investment, sale of investment capital in ordinary shares and/or any other securities, provided that the 
amount does not exceed 1 million  per case. 

6. To approve sourcing and investment in fixed assets, provided that the amount does not exceed 1 million  per case. 
7. To approve engagement in non-financial juristic actions, provided that the amount does not exceed  1 million  per 

case. 
8. To approve modification, destruction and disposal of fixed assets and intangible assets which are no longer in use, 

damaged, lost, destroyed, deteriorated and out of date, provided that the book value does not exceed 1 million  per 
case. 

9. To approve modification, change of price and destruction of raw materials and/or remaining inventory which are 
deteriorated or out of date, provided that the book value does not exceed 1 million  amount per case. 

10. To report any proceeding under items 5, 6 ,7,8 and 9 to the Board of Directors and/or the Executive Board as 

appropriate at the next meeting. 

11. To authorize and/or assign another individuals to perform certain tasks on behalf of the President. The above 

authority of the Managing Director cannot be exercised in the case where the Managing Director 

12.  is a stakeholder or has a conflict of interests in any manner with the company. 

13. In case that there is a doubt or an uncertainty regarding the exercise of any of the above authority, the matter is to be 

presented to the Board of Directors for their consideration. 

14. To engage in any other action as assigned by the Board of Directors and/or the Executive Board.  

Authority and Responsibilities of Other Key Executives 

1. To ensure that the company operation is in compliance with policies, laws, objectives, company regulations, Executive 
Board resolutions, Board of Directors resolutions and shareholders meeting resolutions in a responsible, cautious and 
honest manner 

2. To observe the good corporate governance principle established by the Board of Directors 
3. To engage in other duties as assigned by the President, the Executive Board and the Board of Directors  

  

 



 4.    Company Secretary   

 The Board of Directors has appointed Ms. Sunee  Thipudomluk the Secretary of the Board of Directors, as the 

Company Secretary, with authority and duties as follows.  

1. To prepare and store the following documents:  

• List of company directors  

• Board of Directors meeting notice, Board of Directors meeting minutes, annual  report, 

• Shareholders’ meeting notice and shareholders meeting minutes  
        2.     To file the report of interests as informed by company directors or executives  

3.     To engage in other duties as required by the Equity Market Committee  

                        4.    To engage in other duties as assigned by the Board of Directors in order to ensure               

compliance with the good corporate governance principle 

 Further, the secretary provides preliminary advice to directors and executives on matters relating to applicable laws, as 
well as, company regulations; liaise between directors and the management; and, ensure compliance with relevant laws and 
regulations.  
 

 5.  The Board of Directors' and Executives Remuneration 

     The Board of Directors' Remuneration  
           The Company has not appointed a compensation subcommittee. Maximum compensation is presently determined 
by the Board of Directors and presented to the shareholder’s assembly for their approval. Compensation is paid on the basis of 
the performance of the company, maximum compensation approved by the shareholder’s assembly and compensation pay  in 
the form of a meeting allowance for every attendance. Annual compensation is paid to all directors. 
 The 46  general shareholders meeting on April 25 , 2016, approved  compensation of directors at  not exceed 10 % from 
net profit and/or 1 million baht a year. In the year 2016 the meeting approved payment of the meeting fee in the amount of 
352,000 baht . The compensation for individual directors is disclosed under the management section of the annual report and in 
56-1 template.  
      Executives' Remuneration  
            Executives are compensated according to company policy and based on the company performance and their 
individual performance. The compensation comes in the form of salaries, meeting attendance fees, and bonus. Compensation 
for executives is disclosed under  Compensation for executive directors and executives. 
       There are also other types of special compensation such as the employee Stock Ownership Plan (ESOP). However, 
such a program is easily affected by the fluctuation of price in the Stock Exchange of Thailand, and Thailand's current laws do 



not facilitate this matter. Currently, any employee who is allocated company shares, will also be subject to pay share transfer 
tax. Nonetheless, it is also important to note that, the company fully understands that keeping good personnel with the company 
requires a lot more than just compensation. It also needs personal and corporate integrity, as well as, understanding.  
 

 6.   Competency Development of Directors and Executives 

     All directors and executives are encouraged to enhance their knowledge by participating in relevant training courses 
and seminars such as the Director Accreditation Program (DAP), the Director Certification Program (DCP)) by Thai Institute of 
Directors Association (IOD), as well as, any other future courses in order to apply knowledge and experience gathered from 
these training sessions to their performance of duties. Directors and executives meet regularly with their counterparts from other 
organizations, local and international, to exchange views  
 

 7.   Succession Plans 

       In order to ensure uninterrupted operation and enhanced efficiency, we have established a policy for the succession 
of employees in different roles. Knowledgeable and competent personnel are identified to meet replacement needs as they arise, 
for instance, when an individual is promoted, resigned or retired or when a change is made to the structure of the company. 
Individuals are screened on the following qualifications.  

        1.  The candidate must be a competent individual within the organization.  

           2.  Multiple employees must be screened for a higher position based on their performance, professional 
capabilities, vision and the ability to take the organization forward.  

           3.  Interpersonal relationship and leadership.   

           4.  Enhancement of knowledge by participation in leadership courses or those related to their duties.   

           5.  The candidate must be an individual of high moral and ethical standards.  

 



 

 

Detail of the Board of Director, Executives and Internal Audit 
Name  : Mr.Panitarn  Pavarolavidya 
 

Age 45  Years 
Position Chairman 
Educational Master Degree of Business Administration  

University of Denver USA. 
Seminar Program Director Certification program (DCP)   

from Thai Institute of  Directors Association (IOD) 
TLCA Executive Development Program (EDP) 5 

Shareholding   1,839,840  share or 15.33% 
 

Past 5 years experiences 
Listed  Companies 
  Period 
               2012 – present 
               2003 - 2012 

Position 
Chairman 
Managing Director 

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 

Other  Company   
 Period 

2008 - present 
2008 - present 
2008 - present 
2008 - present 
1995 - present 
1995 - present 
1995 - present 
1995 - present 
1999 - present 
1999 - present 
2003 - present 
2008 - present 
2008 - present 
 

Position 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 
 

Company Name 
Choksamakee Co.Ltd. 
Sahasin Co.Ltd. 
Thanara Co.Ltd. 
Siritarn Co.Ltd. 
BTFA Co.,Ltd. 
Phuphet Co.,Ltd. 
Chokthani Co.,Ltd. 
Phoomkajana Co.,Ltd. 
Wellmarketing Co.,Ltd. 
Ban-Prajuab Co.,Ltd. 
Sirichaikiat Co.,Ltd. 
Best Admin Management Co.,Ltd  
Varatarn Co.,Ltd. 
 

 
 

  

   



 

 

Name : Mrs. Pravara  Ekaraphanich 
 

Age 42  Years 
Position Chairman of the executive board and Managing Director 

Educational Master Degree of Business Administration 
University  of  Chapman 

Seminar Program Director Accreditation program (DAP)   
from Thai Institute of  Directors Association (IOD) 
TLCA Executive Development Program (EDP) 4 

Shareholding   1,746,428  share or 14.55% 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period 
               2016 - present 
               2004 -2016 

Position 
Managing Director 
Director 

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 

 2003 -2004 Design of Marketing Director Boutique Newcity PCL. 
 2002- 2003 Marketing Manager Boutique Newcity PCL. 
Other  Company   
 Period Position Company Name 
 2008 - present Director Choksamakee Co.Ltd. 
 2008 - present Director Sahasin Co.Ltd. 
 2008 - present Director Thanara Co.Ltd. 
 2008 - present Director Siritarn Co.Ltd. 
 2008 - present Director BTFA Co.,Ltd. 
 2008 - present Director Phuphet Co.,Ltd. 
 2008 - present Director Chokthani Co.,Ltd. 
 2008 - present Director Phoomkajana Co.,Ltd. 
 2008 - present Director Wellmarketing Co.,Ltd. 
 2008 - present 
               2008 - present 
               2008 - present 
               2005 - present 

Director 
Director 
Director 
Director  

Ban-Prajuab Co.,Ltd. 
Sirichaikiat Co.,Ltd. 
Best Admin Management Co.,Ltd  
Varatarn Co.,Ltd. 
 

 



 

 

Name : Mrs.Yaowret   Lertsukhontharos 
 

Age 67  Years 
Position Vice Managing Director 

Educational High School , Diploma 
Seminar Program - Modern Real Estate Business from Thammasat University 

- The Management Program from Management and Psychology Institute 
Shareholding   400  share or 0.00% 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
 2007 - present Director Boutique Newcity PCL. 
Other  Company   
 Period 
               1995 - 2010 

Position 
Managing Director 

Company Name 
Panivara Co.,Ltd. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Mrs. Kanyuma     Nonecome 
 

Age 51  Years 
Position Assistant Managing Director 

Educational Master Degree of Administration (Marketing) 
Ramkhamhaeng  University 

Seminar Program None 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
        2012 - present 
        2009 - 2016 
        1999 - 2009 

Director 
Sale  Manager  
Marketing Brand GSP,Jousse 

Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 

Other  Company   
 Period Position Company Name 

               1992 - 1999            Account Executive             Banprajuab  Co.,Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Ms.Sunee Thipudomluk 
 

Age 52  Years 
Position Director and Company Secretary  
Educational Master Degree of Business Administration  

Bangkok University 
Seminar Program Company Secretary Program  
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
               2014 - present 
               2008 - present 
               2014 - 2016 

Director 
Secretary of Company 
Account &Finance Manager 

Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 
Boutique Newcity PCL. 

Other  Company   
 Period 
               2006 - present 

Position 
Director 

Company Name 
Valathan Co.,Ltd. 

                
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Mr. Prasert   Patradhilok 
 

Age 60  Years 
Position Audit Committee Chairman 
Educational Master Degree of Business Administration (Finance) 

Chulalongkorn University 
Bachelor of Engineering Prince of Songkla University 

Seminar Program Director Certification program (DCP)   
from Thai Institute of Directors Association (IOD) 

Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies   
  Period 
               2011 - present 
               2006 - present 

Position 
Audit Committee 
Chairman of Audit Committee 

Company Name 
Pace Development Corporation PCL. 
Fancy Wood Industries PCL. 

 2004 - present Chairman of Audit Committee Boutique Newcity PCL. 
 Feb.2015 - present Director and Executive Committee Wave entertainment PCL. 
Other  Company   
 Period 
               2015 - present 
               2009 - present 
               2007 - present 
               2004 - present 
               2004 - present 
                
              

Position 
Director 
Director 
Director 
Director 
Director 

Company Name 
Advisory Plus Co.,Ltd. 
Plus Advisory Co.,Ltd. 
Advance Energy Plus Co., Ltd. 
Kindreak  Co., Ltd. 
Robinson planer Co., Ltd. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Mr. Puchchong   Vanichjakvong 
 

Age 45  Years 
Position Audit Committee  
Educational Master Degree of Business Administration  

University of Denver USA. 
Seminar Program Director Certification program (DCP)   

from Thai Institute of Directors Association (IOD) 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
 2003 - present Audit Committee Boutique Newcity PCL. 
Other  Company   
 Period 
               2014 - present 

Position 
Managing Director 

Company Name 
The Packaging Co.,Ltd. 

               2005 - 2013 
 

Deputy Managing Director 
 

The Packaging Co.,Ltd. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Mr.Sermwong    Dhanasarnslip 
 

Age 43  Years 
Position Audit Committee  
Educational Master ’s Degree : MBA  Finance 

Mercer University,Atlanta,USA 
Seminar Program None 
Shareholding   1,000   share or 0.01% 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period 
               2012 - Present 
               2012 - Present 

Position 
Audit Committee 
Manager, foreign Business Development  

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
Thanulux PCL. 

               2009 - 2012 Manager, Business Development ( Plus Property Business 
Support Department) 

 Sansiri  PCL. 

               2006 - 2009             
 

Manager, New Business Development Department  Sansiri  PCL. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Mr.Kris     Nalamlieng 
 

Age 46  Years 
Position Independent  Director 
Educational Master Degree of Business Administration  

University of Pennsylvania 
Seminar Program None 
Shareholding   20,500   share or 0.17% 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
 2015 - present Director Boutique Newcity PCL. 
Other  Company   
 Period 
               2004 - present 

Position 
Managing Director 

Company Name 
2Spot Communications 

               2004 - present 
 

Managing Director  Arc Innovative Co.,Ltd. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Name : Ms.Patcharee Kongkaew 
 

Age 48  Years 
Position Information and Technology Development Manager 

Educational Master Degree of Information Technology 
National Institute of Development Administration (NIDA) 

Seminar Program None 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period 
               2010 – present 
 

Position 
Information and Technology 
Development Manager 

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Name : Ms.Darunee Chaipeaug 
 

Age 55  Years 
Position Account& Finance Manager 
Educational Master Degree of General Management 

Ramkhamhaeng University 
Seminar Program None 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period Position Company Name 
               2016 - present Account& Finance Manager Boutique Newcity PCL. 
                
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Name : Ms.Laddawan Chuaiyim 
 

Age 48  Years 
Position Human Resources Manager 

Educational Master Degree of Human Resource Development 
Ramkhamhaeng University 

Seminar Program None 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period 
               2010 – present 
 

Position 
Human Resources Manager 

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Name : Ms.Suphaphorn  Khemngoen 
 

Age 38  Years 
Position Secretary of  Audit Committee 

Educational Master Degree of Business Administration 
Ramkhamhaeng  University 

Seminar Program None 
Shareholding   None 
 

Past 5 years experiences  
Listed  Companies  
  Period 
               2010 – present 
 

Position 
Secretary of  Audit Committee 

Company Name 
Boutique Newcity PCL. 
 

 
 



  

Nomination of Directors and Executives  
   The Nomination and Remuneration Committee screens qualified individuals for nomination to the Board of 
Directors as directors to fill vacant posts for subsequent proposal to the shareholders meeting, with the exception of the case 
where the post became vacant due to a reason other than completion of term. The Committee must perform its duties in 
accordance with company regulations. In the case where the post is that of an independent director, the nominated individual 
must possess all qualifications required by the Equity Market Committee.  
   It is also important to note that minor shareholders also have the right to nominate individuals to be elected as 
directors, at the shareholders annual general meeting in accordance with the prescribed criteria which can be viewed on the 
company web site at www.btnc.co.th.  

1. Board of Directors  
Composition and Election 

     According to the Articles of Association, Chapter 3 ‘Board of Directors’, No. 18 and Charter, the shareholders 
meeting determines the number of desired directors but not fewer than five. The individuals to be appointed as directors must 
not have prohibited characteristics as specified by the law or company regulations, or must not be described as inappropriate or 
untrustworthy to manage a business the shares of which are held by the public, as per regulations specified by the Securities 
and Exchange Commission.  At least half of all directors must reside in the Kingdom of Thailand. The number of independent 
directors and Audit Committee must be in accordance with the announcement of the Capital Market Supervisory Board 
              Directorial Election Procedure 
 According to the Articles of Association Chapter 3, ‘The Board of Directors’ No. 20, the shareholders meeting 
is to elect directors in accordance with the following criteria and procedure:  

(1) A shareholder shall have one vote for one share.  
(2)  Each shareholder must exercise all of the votes he or she has under 1. to elect one or several persons to be 

a director or directors and must not allot his or her votes to any person in any number . 
(3) The persons having the highest number of votes to the lower number of votes in order shall be elected as 

the directors equal to the number of directors to be elected by the Shareholders’ Meeting in such election. 
In case where the number of votes for the candidates in descending order are equal which would otherwise 
cause the number of directors to be elected by the Shareholders’ Meeting to be exceeded in such election, 
the Chairman shall have a casting vote.  

                    Directorial Term of Service 
     (A)  Term Completion Retirement  

   In accordance with Articles of Association Chapter 3 ‘Board of Directors’ No. 21 and the Company 
Charter, one-third of the directors have to retire from the post at each annual general meeting. In the case where the 
number of directors cannot be divided by three, the number of directors to retire is to be closest to one-third. During the 
first two years after the company’s registration, a lottery draw needs to be cast among company directors to identify the 



  

one-third directors who have to retire at each annual general meeting. After the first two years, the lottery draw is no 
longer needed as the longest-serving directors are asked to retire. Directors who retire from the post may be re-elected. 

                      (B)   Non-Term Completion Retirement 
         1.   In accordance with Articles of Association Chapter 3 ‘Board of Directors’ No. 22 and No.24  directors 
are to be retired from the post (in a case other than completion of term) under the following circumstances: 

1. Death 
  2. Resignation 

3. Lack of required qualifications or having a prohibited 
character as specified by the law or company regulations 

4. Removal from office at the resolution of a shareholders meeting  
5. Removal by court order 

   Once a post of director becomes vacant due to a reason other than completion of term, and that the remaining term 
is longer than two months, the Board of Directors is to select a qualified individual who is free of any prohibited 
characteristics as a replacement at the next Board of Directors meeting. The replacement member is to serve for only the 
remaining term of the director whom he/she replaces. 
                   2.  According to Articles of Association Chapter 3 ‘Board of Directors’ No.25  the shareholders meeting 
may pass a resolution removing any director prematurely with at least three-fourths of the votes of present and eligible 
shareholders who have in total the number of shares of at least half of the shares held by present and eligible 
shareholders.      

                   The Company has not fixed the maximum amount of director  term as we believe that the ability to manage 
business and the expertise of each director are not dependent upon their age. Directors can remain in office for as long as they 
are committed to their duties as company directors and trusted by the Board of Directors and the shareholders. Ultimately, it is 
the authority of shareholders to elect individuals as directors to establish policies and act on their behalf. 

   2. Audit Committee  
     Composition and Appointment 

  The Audit Committee must be comprised of at least three individuals. All individuals must be company 
directors who are qualified as members of the Audit Committee as per the following Capital Market Supervisory Board 
requirements:  

1. Having been appointed by the Board of Directors or at a shareholders meeting 
2. Being an independent director  
3.     Not having been assigned by the Board of Directors to make decisions concerning the operation of the 

parent company, a subsidiary, an affiliate, a subsidiary of the same level or a juristic person with any 
possible conflict of interests  

4.     Not being a director of the parent company, a subsidiary, a subsidiary of the same level which is a  listed 
company  



  

5. Having sufficient knowledge and experience to perform duties as a member of the Audit Committee.     
 Provided that at least one member of the Audit Committee has sufficient knowledge and experience to review  the 
credibility of financial statements 

 In the case where a change of Audit Committee member qualifications is made by the Capital Market   
Supervisory Board, the above qualifications must be changed to reflect accordingly.  
  Directorial Term of Service 
  (A)  Term Completion Retirement    In according to the charter, it serves a term of one year from the day on 
which a resolution is passed for the appointment. Once a term is completed and a replacement Audit Committee has not been 
appointed by the Board of Directors or a shareholders meeting, the outgoing Audit Committee must continue to serve until a 
replacement Audit Committee is appointed. An appointment must be completed within two months from the day on which the 
outgoing Audit Committee completes their term. Members of the Audit Committee who have completed a term may be 
reappointed.  

 (B) Non-Term Completion Retirement In accordance with the Company Charter, audit committee are to   
retire from the post (in a case other than completion of term) under the following circumstances: 
  (1)   Death 
  (2)   Resignation 
  (3)   Termination of the post as a company director 

 (4)   Premature removal from office at the resolution of the Board of Directors  
 (5)   Disqualification as pronounced by the Capital Market Supervisory Board   

       In the case where a position in the Audit Committee becomes vacant due to a reason other than completion of term 
and where the remaining term is longer than two months, the Board of Directors or the shareholders meeting shall appoint a 
properly qualified individual to replace the vacant post at the next meeting. The replacement member is to serve for only the 
remaining term of the member whom he/she replaces.  
   The Company has not fixed the maximum amount of member of the Audit Committee, depending on the 
consideration of the Board of Directors. 

  3.    Nomination and Remuneration Committee  
         Composition and Appointment 

         According to the charter, there must be comprised of at least three individuals.  The Board of Directors is to 
appoint company directors and/or other individuals to the posts. The appointees must have sufficient knowledge and 
experience to nominate company directors and determine their remuneration. 
Directorial Term of Service 
       (A)  Term Completion Retirement    In according to the charter, it serves a term of one year from the day on 
which a resolution is passed for the appointment. Once a term is completed and a replacement Nomination and Remuneration 
Committee has not been appointed by the Board of Directors, the outgoing Nomination and Remuneration Committee must 
continue to serve until a replacement Nomination and Remuneration Committee is appointed. An appointment must be 



  

completed within two months from the day on which the outgoing Nomination and Remuneration Committee completes their 
term. Members of the Nomination and Remuneration Committee who have completed a term may be reappointed.  

      (B)  Non-Term Completion Retirement  In accordance with the Charter, nomination and remuneration 
committee are to retire from the post (in a case other than completion of term) under the following circumstances: 

1.  Death 
  2.  Resignation 

3. Removal from office at the resolution of the Board of Directors  
                 In the case where a position in the Nomination and Remuneration Committee becomes vacant due to a reason other 
than completion of term and where the remaining term is longer than two months, the Board of Directors shall appoint a 
properly qualified individual to replace the vacant post at the next meeting. The replacement member is to serve for only the 
remaining term of the member whom he/she replaces.  
   The Company has not fixed the maximum amount of member of the Nomination and Remuneration Committee, 
depending on the consideration of the Board of Directors. 

   4.   Executive Board  
                      Composition and Appointment 

         According to the charter, there must be comprised of at least five individuals.  The Board of Directors is to 
appoint company directors and/or other individuals (i.e. staff or employees of the company and/or third parties) to the posts. The 
appointees must have sufficient knowledge and experience to manage the business of the company well. 
                    Directorial Term of Service 
         (A)  Term Completion Retirement   In according to the charter, it serves a term of one year from the day on 
which a resolution is passed for the appointment. Once a term is completed and a replacement Executive Board has not been 
appointed by the Board of Directors, the outgoing Executive Board must continue to serve until a replacement Executive 
Board is appointed.  An appointment must be completed within two months from the day on which the outgoing Executive 
Board completes their term. Members of the Executive Board who have completed a term may be reappointed.   

  (B)  Non-Term Completion  Retirement   In accordance with the Charter, executive board  are to retire from 
the post (in a case other than completion of term) under the following         

              circumstances: 
  1. Death 
 2.  Resignation 

 3.  Being described as inappropriate or untrustworthy to manage a business the shares of which is held 
by the public, as per regulations specified by Capital Market Supervisory Board 

4.  Removal from office at the resolution of the Board of Directors  
 In the case where a position in the Executive Board becomes vacant due to a reason other than completion of term 
and where the remaining term is longer than two months, the Board of Directors shall appoint a properly qualified individual 



  

to replace the vacant post at the next meeting. The replacement member is to serve for only the remaining term of the member 
whom he/she replaces.  

5.   Appointment of Managing Director 
  Managing Director are appointed at Board of Directors meetings.  

    6.    Appointment of other Executives  
 The management is responsible for the appointment of other executives in accordance with the Company 
Regulation. Competent and appropriate employees are considered as candidates. 

 



 
 

The  Remuneration for The Board of Directors in the year 2016  is as follow : 
 

Name Amount (Baht) 

1. Mr. Panitarn       Pavarolavidya 22,000 

*2. Ms. Porntip        Voratavornviwat 12,000 

3. Mrs.Pravara       Ekaraphanich 22,000 

4. Mrs.Yaowret      Lertsukhontharos 

5. Mrs.Kanyuma    Nonecome 

6. Ms.Sunee           Thipudomluk 

7. Mr. Prasert         Patradhilok 

24,000 

24,000 

24,000 

74,000 

8. Mr. Puchchong  Vanichjakvong 50,000 

9. Mr.Sermwong    Dhanasarnsilp 

10. Mr. Kris           Nalamlieng 

52,000 

48,000 

Total 352,000 
 * (Leaving the position of director on June 30, 2016) 
-  The  Remuneration for 9 Company Directors Executives  10,076,225.- Baht 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

Meeting  Attendance  of  The Board of  Directors  in 2016 
  In  2016, There were 9  Board of  Directors meeting , 3  Audit Committee meetings , 1  Nomination and Remuneration 
Committee meetings and the 46  Annual General Meeting of  Shareholders  as follow  : 
 

 
                           No. Of   Meeting  Attendance 

 

Name 

Board of 
Directors  
14 /year 

Audit 
Committee 

4  / year 
 

Nomination and 
Remuneration 

Committee 
1  / year 

Attendance to the 
46 Shareholders 
meeting   1/1 

1. Mr. Panitarn       Pavarolavidya 13/14  1/1 1/1 

*2. Ms. Porntip        Voratavornviwat 7/7  1/1 1/1 

3. Mrs.Pravara       Ekaraphanich 13/14  1/1 1/1 

4. Mrs.Yaowret      Lertsukhontharos 

5. Mrs.Kanyuma    Nonecome 

6. Ms.Sunee           Thipudomluk 

7. Mr. Prasert         Patradhilok 

14/14 

14/14 

14/14 

12/14 

 

 

 

4/4 

 1/1 

1/1 

1/1 

1/1 

8. Mr. Puchchong  Vanichjakvong 11/14            4/4  1/1 

9. Mr.Sermwong    Dhanasarnsilp 

10. Mr. Kris           Nalamlieng 

12/14 

10/14 

4/4 

 

 1/1 

0/1 
     

* (Leaving the position of director on June 30, 2016) 
 

Meeting   Attendance  of  the Executive Board   in 2016 
 The Executive Board convenes in meetings with other members of the management once a month. These meetings 
are scheduled in advance throughout the year as follows: 
 

Name No. Of   Meeting  Attendance 

1. Mr.Panitarn  Pavarolavidya 13/14 

*2. Ms.Porntip  Voratavornviwat 

3. Mrs.Pravara  Ekaraphanich 

4. Mrs.Yaowret  Lertsukhontharos 

7/7 

13/14 

14/14 

5. Mrs.Kanyuma  Nonecome 

6. Ms.Sunee Thipudomluk 

14/14 

14/14 

  * (Leaving the position of director on June 30, 2016) 



 
 

The Executives  consists of   
 

Name 
 

Position 
 

1. Mr. Panitarn Pavarolavidya Chairman  

2. Mrs.Pravara Ekaraphanich 

3. Mrs.Yaowret Lertsukhontharos 

4. Mrs.Kanyuma Nonecome 

5. Ms.Sunee Thipudomluk 

6. Ms.Patcharee Kongkaew 

7. Ms.Darunee Chaipeaug 

8. Ms.Laddawan Chuaiyim 

Managing Director 

Vice Managing Director  

Assistant Managing Director  

Director and Company Secretary.  
Information and Technology Development Manager 

Account &Finance Manager 

Human Resources Manager 

9. Ms.Suphaphorn  Khemngoen Internal Audit 
 

 The above personnel serve as the executives as defined by the Securities and Exchange Commission .  



 
 

Good Corporate Governance 
            One mission of the Board of Directors is to implement a good corporate governance system which ensures 
transparency, honesty, accountability, competitiveness, fairness to all relevant parties, with consideration to all  stakeholders  
as well as added value for shareholders. To this end, we observe the good corporate governance principle as promoted by both 
the Stock Exchange of Thailand and by the sufficiency economy philosophy, which teaches us to feel happy with what we 
have, to be reasonable, and to be careful. Our operation plans are developed and executed with expertise and great caution. 
And, most importantly, all executives and employees are encouraged to be honest, dedicated, patient, careful and willing to 
share. These measures have positioned us very well to accommodate any economic, political, cultural and social change, and, 
to achieve balanced and sustainable results.         
 Our Good Corporate Governance Principle was approved by the Board of Directors on February  28th, 2014. 
 It comprises the Corporate Governance Policy, the Business Ethics and the Employee Code of Conduct. This is distributed to 
company directors, executives and employees, as well as published on the company’s web site at www.btnc.co.th, for the 
uniformed observance in their discharge of duty and conduct of business. The company has reviewed the suitability of the 
Good Corporate Governance Principle on an annual basis and found it to be fitting for the current circumstances.  
 
Corporate Governance Policies 
 The Board of Directors is confident that a proper, transparent and accountable governance system is in place along 
with checks and balances and an internal control system that is sufficient and appropriate.  Alongside these mechanisms are 
due respect for the rights and equality of shareholders and accountability to all stakeholders.  These key factors contribute to 
the enhancement of the organization’s immunity and promotion of a balanced and sustainable growth in the long-term. 
 In pursuance thereof, the Board of Directors thereby prescribed the following corporate governance policiesas a 
practice guideline for the Company directors, Executives and all employees. 
 1. Company Directors, Executives and all employees are fully committed to the application of corporate 
governance principles, business ethics and Codes of Conduct for Company Directors, Executives and employees to Company 
operations. 
 2. Company Directors, Executives and all employees must perform their duties responsibly, prudently, 
earnestly and honestly in accordance with the relevant laws, Company Articles and Notifications. 
 3. Actions shall be taken to ensure that the Company management structure contains clear prescriptions of 
powers, duties and responsibilities of each Company Committees and Executives. 
 4. An internal control system shall be installed and risks management shall be managed at suitable levels, 
including an accounting system and financial statement which are accurate and reliable. 
 5. Information shall be disclosed in a sufficient, reliable and timely matter to the extent that the legitimate 
interests of the Company are not prejudiced. 
 6. The ownership rights of shareholders shall be appreciated and respected.  Shareholders shall be treated 
equitably. 



 
 

 7. Undertakings shall have regard to the responsibilities of shareholders, stakeholders, communities, society 
and the environment. 
 8. There shall be a determination to strive towards business excellence with commitment to the creation of 
customer satisfaction by receiving comments and self-assessments in order to enhance management capabilities and 
continually promote productive creativity. 
 9. Virtue, ethics and good values shall be instilled.  Employees shall be treated fairly with a commitment to 
develop and enhance the capabilities of personnel. 
 10. Dishonest conduct, corruption and intellectual property violations shall be suppressed.  Laws and human 
rights shall be respected. 
 11. Conflict of interests shall be dealt with prudently and reasonably with due regard for the Company’s 
interests. 
 

The Principles of Corporate Governance are divided into 5 categories, as follows: 
 1. Rights of Shareholders 
 1.1 The Board of Directors appreciates and respects the ownership rights of shareholders.  No actions are taken 
to violate or infringe the rights of shareholders.  The interests of shareholders are fairly safeguarded and the exercise of rights 
by all shareholder groups are supported and promoted, whether domestic or foreign, major shareholders, minority shareholders 
or institutional shareholders, incorporating both the fundamental rights of shareholders, access rights to information in a 
sufficient and timely manner, and the right to attend shareholders’ meetings to determine directions for operations and 
decisions on matters having a significant impact on the Company. 

 1.2 The Board of Directors provides opportunities for shareholders to propose items to be included in the 
meeting agenda and submit questions prior to the shareholders’ meeting day.  Rules for the proposal of agenda item and 
advance submission of questions have been published in the Company website. 

 1.3 The Board of Directors ensures that information pertaining to the day, time, venue and agenda of the 
meeting are provided together with explanations and reasons supporting each agenda in the meeting notice.  The shareholders’ 
meeting venue shall be conveniently accessible. 
 1.4 The Board of Directors has granted shareholders with the authority to approve the remunerations of 
Company Directors on a yearly basis as well as to determine the rules for paying remuneration to each Company Committee. 
 1.5 The Board of Directors promotes the use of technology in shareholders’ meetings in order to promote 
accuracy and speed.  Votes are taken for each item on the agenda.  Shareholders are given the right to elect Company Directors 
individually and ballot papers are used and independent overseers of the vote count are engaged. 
 1.6 The Board of Directors publishes shareholders’ meeting resolutions along with the voting results for each 
agenda on the Company website on the day following the meeting. 
 1.7 The Board of Directors prepares minutes of the shareholders’ meeting.  The minutes provide an explanation 
of voting procedures, list of Company Directors, members of Company Committees, and Executives present and absent from 



 
 

the meeting, the voting results in each agenda together with questions and answers.  Items which have not been specified in the 
meeting notice are not added to the agenda.  The minutes are published on the Company website. 
  The Board of Directors appreciates the significance of shareholders and respects their right as owners of the 
company. In addition to the right to vote at shareholders meetings, the Good Corporate Governance Principle is designed to 
offer protection for the shareholder rights; to encourage shareholders to exercise their rights; and, to see to it that all 
shareholders are equally and fairly entitled to their basic rights as defined in the Company Regulation and the Business Ethics. 
Basic rights are as follows:  

• Right to purchase, sell or transfer shares as the owner 

• Right to the sharing of profit 

• Right to receive adequate news and information about the company 

• Right to participate in shareholders meetings in order to exercise the right to opine and make decisions through 
their votes on the election of company directors, determination of remuneration for company directors, 
appointment of auditors and approval of matters with influences on the  

company; as well as the right to be paid dividends and the right to opine and inquire at shareholders meetings 
In addition to the basic rights, the Board of Directors takes into account the statutory rights of shareholders and 

engages; ensures that their rights are not violated or subjugated; and, facilitates the exercise of their rights as follows:  

    1.1 Right to be informed  

 All shareholders have an equal right to be informed. Therefore, information is made available to shareholders in 
English and in Thai via the Stock Exchange of Thailand and our web site at  www.btnc.co.th. This is to ensure that the 
shareholders are well informed of matters such as operational results, related transactions, significant sales and purchases of 
assets, names of ten major shareholders as of registration book closing date for the purpose of an annual general meeting, 
shareholders meeting minutes within 14 days after the meeting, and other information necessary for their decision making.  

   1.2 Right to attend shareholders meetings  
The company arranges for the annual general meeting of shareholders every year within four months from the last 

day of an accounting year of the company. This meeting takes place on a date and time and at a location which allow ease of 
attendance by the shareholders. 

In the year 2016, the company has had the 46 annual general meeting of shareholders on April 25, 2016 at Montien 
Riverside Hotel, 372 Rama 3 Road, Bangkloe, Bangkorlaem, Bangkok 10120. This venue is used every year to save the 
shareholders from confusion. A map is enclosed with the meeting notice with agendas. Additionally, an annual general 
shareholders meeting notice with agendas in Thai and English was published via the information system of the Stock 
Exchange of Thailand and the company’s web site at www.btnc.co.th on March 26, 2016 in order to inform the shareholders 
four weeks in advance.  

  

 

 



 
 

Before the meeting day 
 1.    The company gives shareholders the opportunity to be involved in the meetings. Minor shareholders can 
submit matters for inclusion as meeting agendas and/or nominate individuals for the company director election.  
 For the 2016 annual general meeting of shareholders, the company has allowed shareholders to submit matters 
for inclusion as meeting agendas and/or nominate individuals for the company director election from December 1sh,2015to 
31sh, 2015. This was announced in Thai and English via the information system of the Stock Exchange of Thailand and on the 
company’s web site at www.btnc.co.th. Nevertheless, no shareholder has come forward with any submission or nomination.  
 2.   The company publishes the meeting notice and supporting documents on the company’s web site at 
www.btnc.co.th prior to the actual delivery of such information in printed form in Thai and English to the shareholders. This 
was carried out on March 26, 2016 or more than 30 days before the meeting date in order to allow Thai and foreign 
shareholders to access information more quickly and conveniently, as well as to have more time to review pertinent 
information.  

 3.     The company delivers meeting notice with agendas, facts, rationales and opinions of the Board of Directors 
on each agenda on April 15, 2016 to allow shareholders time to review the matters. This was delivered together with 
supporting documents which include the annual report, financial statements, the profiles of company director candidates, 
definition of independent directors, profile of Audit Committee members proposed by the company as proxies, map to the 
meeting venue, description of documents and identification evidence to be produced by the shareholders for admittance into 
the meeting, the section of Company Regulation which concerns shareholders meetings; and, the “B” proxy form. 
Announcement was published in a newspaper seven days prior to the meeting for three consecutive days from April 8-12, 
2016.  
 Foreign shareholders were delivered an English translation together with the Thai version of meeting notice and 
supporting documents.  
 Further, it was possible for shareholders to download either “A”, “B” or “C” proxy form of their choice. They 
have all been prepared in accordance with the relevant announcement of the Ministry of Commerce.  
      On the meeting day 

1.    The Board of Directors appreciates the significance of shareholders meetings and their responsibility to 
the shareholders. It is the duty of all directors to attend the meetings and offer shareholders the opportunity to ask questions 
pertaining to the company. 

For the 46 annual general meeting of shareholders on April 25, 2016, nine directors accounted for 90% of the 
Board of Directors. Mr. Kris Nalamlieng, Independent Director Unable to attend the meeting. The Chairman of the Board of 
directors and the chairmen of subcommittees were all present, as well as members of the Audit Committee, members of the 
Nomination and Remuneration Committee . Chairman of the  Executive Board and all executive directors were present. The 
President, the Accounting Manager and the Finance Manager were present. The meeting was also attended by the company’s 
auditors who served as witnesses to the vote counting. The names of directors, executives and auditors present at the 



 
 

shareholders meeting were recorded in the meeting minute which is subsequently published on the company’s web site at 
www.btnc.co.th.  

 2.        The company practices an equal treatment of all shareholders. Upon the meeting commencement, the 
President announces the number and the ratio of attending shareholders. The Chairman of the Board of Directors declares 
commencement of the meeting, introduces company directors, members of the subcommittees, executives and auditors then 
asks the company secretary to explain all rules including those concerning voting and the counting of the votes of the 
shareholders on each agenda in accordance with the Company Regulation. Attending shareholders are given the chance to 
inquire, opine and make suggestions on all agendas. Questions are answered clearly and precisely. For votes, against votes and 
abstentions are accounted for using the barcode system. A meeting minute is clearly, correctly and thoroughly produced.  

 As regards the shareholders queried, in the 2nd agenda regarding acknowledgment of the directors’ report of the 
preceding year and the 3rd agenda regarding consideration to approve the balance sheet and the profit and loss account ending 
on 31 December 2015, about plan of actions that the Company would carry out in 2016 for better result of operation. 

 3.  At the 46 annual general meeting  of shareholders on April 25, 2016, a barcode system was used for 
the purpose of registration and voting to facilitate all attending shareholders. The barcode vote counting on each agenda was 
witnessed by the auditors to guarantee transparency. Additionally, it was possible for all shareholders and proxies to see the 
voting results (for votes, against votes and abstentions) on the screen at the same time. 
 Voting on each agenda was carried out openly. A voting card was given to the shareholders and the proxies for 
each agenda. The card was collected only from those with against vote and/or abstention, with the exception of the individual 
company director election agenda where the card was collected from all shareholders and proxies. Only against votes and/or 
abstentions were counted and subtracted from the number of all votes present. All remaining votes were deemed as for votes 
on the agenda. Shareholders’ votes on each agenda of the 2016 meeting can be viewed from the 46 annual general meeting of 
shareholders as published on the company’s web site. 
 4.  The company conducts the meeting in the order of the agendas, without any switching of the agendas 
or inclusion of additional agendas other than those specified in the meeting notice. Significant information is not changed 
without prior notice to the shareholders.  
 5.  The company records a video of the shareholders meeting throughout the duration of it. Shareholders 
can ask to see it with the company Secretary. The video is published on the company’s web site as well.  
             6.   Important agendas at shareholders meetings.   
 (1)     Dividend payment: The company proposes details pertaining to profit allocation and dividend 
payment rate together with rationales and supporting information in accordance with the dividend payment policy of the 
company. Comparisons are made between the paying dividend and the policy, and, between the paying dividend of the current 
year and the paid dividend of the previous year. Dates of dividend entitlement and  book- closing date.  
     In 2016 the Company was not able to disburse dividend as a result of unpleasant result of 
operation in 2015 that mainly caused by unrecovered economic situation.  Accordingly, the Company had to be cautious in 
various financial arrangement and investment. 



 
 

 (2)    Directorial election:  The company gives shareholders the rights to vote on the election of 
individuals company directors; and, to nominate individuals for the company director election. Nominated candidates are 
reviewed by the Nomination and Remuneration Committee. Nominated candidates for independent director position must 
possess the qualifications as required by the company and the announcement of the Equity Market Committee. Shareholders 
are provided preliminary information on the candidates, the number of companies for which they serve as company director, 
position held in other listed companies or competitive/connected businesses, and, criteria and procedure for the selection, type 
of director. 
 In the case where a current company director is nominated, the information on his/her meeting attendance 
in the previous year and the number of terms/years he/she she has held a directorial position are included as well.  
 (3)      Directors' Remuneration : The company suggests the amount and the form of remuneration to the 
shareholders  meeting  for their approval on an annual basis. This is determined by the Nomination and Remuneration 
Committee and based on operational outcome, performance, remuneration limit approved by the shareholders meeting , 
remuneration paid in the previous year, the benchmark of other companies in the same sector, and, the duties and the 
responsibility of the company directors. Policy and criteria for the determination of remuneration for each position of company 
director is presented. A summary is provided on approved remuneration limit, the actual amount paid, the form of payment 
and the exact amount paid to individual company directors and members of the Audit Committee and the Nomination  and 
Remuneration Committee. This can be viewed from the annual data sheet (56-1 form) and the annual report (56-2), under the 
“Directors Remuneration” section.  
 (4)    Appointment of auditors and determination of auditor's fee:  The company proposes the 
appointment of auditors and an audit office, independence, together with their operational outcome and the number of years 
they have been in service or the reason for the changing of auditors. Audit fee of the current year is compared with the 
previous year. The same is true for other service fees incurred from the use of services provided by the audit office with which 
the auditors are associated. Comparison is made with the amount of work and the audit fee of other listed companies of the 
same size as well. Auditors and the audit office are screened by the Audit Committee. 

After the meeting day 
The company produces detailed minutes for the general meeting of shareholders in Thai and English with clear, complete and 
factual information for each agenda. The names of company directors, members of the subcommittee, executive directors, top 
management from the accounting and finance department and, auditors who are present at the meeting are listed. Procedures 
for voting and vote counting, as well as the number of for votes, against votes and abstentions are recorded. The same is true 
for inquiries and the responses to them. Such a meeting minute is reviewed by the Legal Department and the Chairman of the 
Board of Directors before execution of signature in the capacity as the chairman of the meeting. The minute is subsequently 
delivered to the Stock Exchange of Thailand and the Office of Securities and Exchange Commission, as well as published on 
the company’s web site at www.btnc.co.th in Thai and English within fourteen days from the day of the shareholders meeting. 
This gives shareholders the opportunity to review information without having to wait until the next meeting. A copy is 



 
 

submitted to the Business Development Department and the Ministry of Commerce within the statutorily specified timeframe 
as well.         
     

  2. Equitable Treatment of Shareholders 
  2.1.     The Board of Directors treats all shareholders fairly and equitably.  Shares of the same class carry 
equal voting rights, i.e. one vote per share. 
  2.2      The Board of Directors encourages shareholders who are unable to attend a meeting in person to 
grant proxies to attend the meeting and vote on their behalves.  The proxy form used allows shareholders to determine voting 
directions and at least 1 independent director will be provided as an alternative for the grant of shareholder’s proxy. 
  2.3       The Board of Directors provides an opportunity for minority shareholders to nominate candidates 
for election to become Company Directors in the annual general meeting of shareholders. 
  2.4       The Board of Directors publishes the shareholders’ meeting notice in both Thai and English on the 
Company website at least 30 days in advance of the shareholders’ meeting day. 
  2.5       The Board of Directors encourages all shareholders to exercise their shareholders’ rights.  Meeting 
notices as well as supporting documents are sent to shareholders in advance.  An English version is also prepared for foreign 
shareholders. 
  2.6       The Board of Directors pursues a policy to prevent the use of inside information and has 
implemented measures to prevent the exploitation of inside information for wrongful interests of oneself or of others.  
Company Directors, Executives and employees who are in units which expose them to inside information are prohibited from 
trading in the Company shares in the one month period prior to the public disclosure of financial statements. 
  2.7       The Board of Directors has directed Company Directors and Executives to declare their interests 
and the interests of connected persons, to act prudently in regard to the management of conflicts of interests and to comply 
with rules of the Office of the Securities and Exchange Commission. 

 The company places great importance on treating shareholders with equality and fairness, and this fair treatment can 
be detailed as follows.  

       2.1 Shareholders meetings 
   1. Votes are determined by the number of shares held by the shareholders. One share represents one vote.  
   2. For the shareholders meetings, minor shareholders can submit matters for inclusion as meeting agendas 
and/or nominate individuals for the company director election prior to the meeting in accordance with the established criteria, 
channels and timeframe. This is announced in Thai and English via the channels of the Stock Exchange of Thailand and on the 
company’s web site.  
   3. For the 46 annual general meeting of shareholders on April 25, 2016, the company has delivered a notice 
with supporting documents on April 15, 2016 or ten days prior to the meeting. It included agendas, the annual report, financial 
statements, the “B” proxy form, steps of the proxy process, profile of company director candidates and a map to the meeting 
venue. This is the same set of information published on the company’s web site more than 30 days prior to the meeting in 
order to allow shareholders sufficient time to review the information.  



 
 

   Foreign shareholders were delivered an English translation together with the Thai version of the meeting notice 
and supporting documents. 
  4. The company encourages all shareholders to be involved in the review and the voting on important matters 
of the company in accordance with the meeting agendas. Shareholders who are not able to participate in the meeting on their 
own may assign another person or a member of the Audit Committee who is an independent director to attend the meeting on 
their behalf. Names, addresses and interests of all three members of the Audit Committee are declared in the meeting notice. 
Shareholders can view the information on the three members of the Audit Committee in the annual report, enclosed with the 
meeting notice, as well.  
  Shareholders who are not able to participate in the meeting on their own may use the “B” proxy form, enclosed with 
the meeting notice. This allows shareholders to be involved in the voting. Documents and identification evidence required for the 
proxy process are described. The proxy process is not associated with any inconveniencing criteria. Alternatively, shareholders can 
download the proxy form, prepared in accordance with the relevant announcement of the Business Development Department, the 
Ministry of Commerce, from the company’s web site at www.btnc.co.th. The three versions available are “A”, “B” and “C” proxy 
forms. (The latter is used only by foreign investors who have appointed a custodian in Thailand as a depository and manager of 
their shares.) 
           

The 45 General Meeting of Shareholders for the year 2016 was held on April 25, 2016.   
 

   5. The company provides duty stamps to the shareholders at no cost for the affixation on the proxy form. 
   6. The company fully facilitates shareholders in their exercise of right to participate in shareholders meetings 
and to vote. Shareholders can register for the meeting at least two hours in advance. Shareholders joining the meeting after it 
has begun are given the right to vote on agendas which have yet to be reviewed. They are accounted as a part of the quorum 
from the agenda on which they have voted.  
   Sufficient personnel and technology are provided to facilitate meeting registration and voting on each agenda. A 
barcode system is used for convenience, timeliness and transparency.  
 

 Shareholders Shares % 

Total number of shareholders as per the 
registration 
Attending shareholders 

- Shareholders attending the meeting in person 
    Proxy attendance 

      - Audit committee members 
      - Other individuals 
 

     
503 
41 
15 
 
- 

26 
 

         
12,000,000 
  9,543,578 
  6,417,928 

 
 

   3,125,650 
                 

 
  100.00 
   79.53 
   53.48 
   
 
    26.05            



 
 

2.2  Insider information usage control  
    Measures relating to the use of insider information are covered in the company's code of business ethics. Insider 
information usage control is a responsibility of directors, executives and staff towards the company and shareholders. They 
must be individuals of integrity, accountability and moral consciousness. Under no circumstance should they exploit their 
authority for the benefit of themselves and/or others. All relevant employees must protect the interests and the assets of the 
company. They must not use information or assets of the company for the benefit of themselves and/or others nor should they 
engage in any action which assists any individual in business that competes with the company. Copies of these measures have 
been distributed to all directors, executives and staff for their observance. They are also available on the company's web site   
www.btnc.co.th. As a guideline for them to conduct themselves as they function in their capacity.  

  The most serious disciplinary punishment established in the company regulation is the termination of employment. All 
directors, executives and staff are aware of this and act accordingly.   
         2.3   Supervision of the company’s security trading transaction and report of stakeholding 
   We have in place a measure for the monitoring of our security trading transactions. Our code of ethics has 
prescribed a prohibition for directors, executives and staff in possession of insider information from selling or purchasing 
company share within one month before disclosing the financial statements to the public. Every quarter ,the company secretary 
sends a letter reminding this to  directors, executives and relevant individuals. Additionally, directors and executives, as well 
as, their spouses and under - aged children are required to report their shareholding. Any transaction must be reported to the 
Securities and Exchange Commission, with a copy sent to the company secretary  for subsequent notification of the Board of 
Directors at the next meeting. One mandatory agenda to be present at all Board of Directors meetings involves the holding of 
company shares by directors and executives. A shareholding report form is enclosed with the invitation to the meeting. 
Directors and executives are well aware that it is their duty to comply. The company secretary will circulate a letter to all 
directors and executives of any change in this area, with relevant announcement of the Securities and Exchange Commission 
enclosed.  
 In the year 2016, directors and executives have complied strictly with the policy. There has been no incidence of 
trading during the prohibited period.  
     Further, we have a measure for the  monitoring  the vested of interest of directors and executives who are required 
to report to the Chairman of the Board of Directors and the Chairman of the Audit Committee, the vested of interest of 
themselves and individuals related to them using the provided from any change must be reported as well within one month. 
      All directors and executives have complied strictly with the criteria in 2015.  

2.4 Conflict of Interest 
 The Board of Directors has a policy for dealing with conflict of interest.  The following guidelines have been 
prescribed. 
 1. The administration of conflict of interest or connected transactions is undertaken prudently, fairly and 
rationally.  There is a transparent system for approving transactions which primarily takes into account the Company’s 



 
 

interests.  Interested Company Directors do not have the right to vote and must make a full disclosure in accordance with the 
rules of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. 
 2. The Company’s interests shall be upheld subject to legality.  No action shall be taken that would be a conflict 
with the Company’s interests, and no benefits or privileges will be given to any person. 
 3. Company Directors and Executives must disclose personal interests and the interests of related persons in 
accordance with the prescribed rules. 
 4. Company Directors, Executives and employees who acquire inside information are prohibited from trading in 
Company shares in the 1-month period prior to public disclosure of financial statements. 
 5. Company Directors, Executives as well as their spouses and children who have not yet attained legal age shall 
have the duty to report Company securities holdings and changes in such holdings to the Board of Directors in the subsequent 
Board Meeting. 
 6. Company information or secrecy acquired or acknowledged shall not be disclosed or transmitted to third parties 
or unrelated persons. 
 7. Disclosure shall be made by authorized Company employees.  Classes of secrecy may be prescribed in 
accordance with the significance of the information.  Disclosure shall be made within the assigned scope of duties and 
responsibilities. 
         We proceed carefully and rationally with regard to conflict of interests and connected  transactions . We have the 
company’s best interest and pricing is consistent with fair trading conditions as if the transactions are those engaged in with 
members of the general public. Our handling of matters in this area is transparent and consistent with the announcement of the 
Capital Market Committee. It is established as a good corporate governance policy and an ethical requirement binding upon 
the company and shareholders. Information is disclosed to ensure equal access by all.  
     The company has in place a mechanism to monitor transactions with possible conflict of interests or related 
transactions to correspond with the announcement of the Equity Market Commission and the Stock Exchange of Thailand. 
Directors with vested of interest in any agenda need to exit the room and refrain from voting on that agenda. Transactions are 
carried out on the basis of necessity and the best interest of the company. At the end of the meeting, the transaction is 
disclosed in both Thai and English to the Stock Exchange of Thailand and on the company’s web site at www.btnc..co.th. 
Details disclosed include the name of the related person, the nature of relationship, the pricing decision, the value of the 
transaction, the parties to the contract, the necessity to carry out that transaction, the opinion of the Board of Directors and 
differing opinions (if any). These are recorded in the meeting minutes for subsequent review and presented in summary in the 
annual data report form (Template 56-1) and the annual report (Template 56-2).  
     The company has established general trading conditions with transactions between the company and directors, 
executives and relevant individuals. This is done annually at the first Board of Directors meeting after the Annual General 
Meeting of Shareholders so that new directors are informed of the matter. Such transactions are summarized on a quarterly 
basis and reported to the Board of Directors. 



 
 

  Additionally, the company has in place measures to monitor related transactions and to limit financial assistance to 
companies which are not subsidiaries, in the form of loans or loan guarantees, to the level of shareholding we have under the 
joint venture contract. We have a policy to mitigate risks in this area as well.  
  In the year 2016, we do not have any related transactions or any purchase or sales of assets which is contradictory to 
or not in compliance with the criteria of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand.  
 

  3. Role of Stakeholders 
  3.1       The Board of Directors appreciates and respects the rights of various stakeholders by having regard 
to rights under the law or agreement with the Company.  Stakeholders are ensured that their rights are protected and that they 
are treated fairly and equitably.  A policy has been prescribed as a guideline for the treatment of each stakeholder group, which 
has also taken into consideration the community, society and the environment, to promote sustainable development, suppress 
dishonest acts and corruption, avoid intellectual property infringements, including giving due respect to human rights.  
  3.2       The Board of Directors supports the corporate social responsibility reporting which has been an 
integral part of the Annual Report. 
  3.3       The Board of Directors provides channels and procedures for all stakeholder groups to report or file 
a complaint on any matter which poses a risk of loss to the Company, the accuracy of financial statements or annul fair 
treatment. 
  3.4       The Board of Directors has prescribed policies or guidelines for protecting employees or informants 
of matters which pose a risk of loss to the Company or annul fair treatment. 

We adhere strongly to our responsibilities and we have respect for the rights of all interested parties inside and outside of 
the company. We act responsibly towards the communities, the society and the environment are entitled to their rights and that 
mutual cooperation leads to a sustainable business. Therefore, we have established a practical guideline in the code of business 
ethics to ensure that the legal rights of all stakeholders will be honored. In the unfortunate event of any inevitable damage, the 
company and all interested parties will jointly engage in a discussion in order to arrive at a solution that benefits all parties 
involved.  
 Business ethics  

 We have prepared a written manual of business ethics and employee code of conduct. Copies of this manual have 
been distributed to all directors, executives and employees. It is also disclosed on our web site at www.btnc.co.th  Directors, 
executives and staff are required to observe it when interacting with the company, shareholders, clients, employees, partners, 
competitors, the society and the environment. The Board of Directors is very enthusiastic about business ethics with an aim to 
ensure a sustainable growth, believing that a business is viable only on the foundation of ethical and moral correctness.  
   
 
 



 
 

  Responsibilities to Stakeholders 
  1.1  Shareholders 
 The Board of Directors performs duties responsibly, prudently, earnestly and honestly in order to generate good 
returns to shareholders on a continual and sustainable basis.  In this regard, the following policies and practice guidelines have 
been prescribed. 
 1. The ownership rights of shareholders are equitably and fairly respected. 
 2. Operations are undertaken in accordance with the principles of good corporate governance, which will foster 
the trust and confidence of shareholders and eventually lead to sustainable growth. 
 3. The Company’s businesses are continually advanced to ensure proper returns to shareholders. 
 4. Significant information which affects or potentially affects shareholders’ interests shall be disclosed, whether 
reports made pursuant to the accounting period or situation reports, pursuant to the relevant laws and notifications.  However, 
no action shall be taken to restrict shareholders’ access to Company information. 
 5. A report of the Board of Directors’ responsibility for the financial statements in the Annual Report shall be 
prepared. 
 6. Minority shareholders shall be given an opportunity to propose matter for inclusion in the meeting agenda 
and/or to nominate persons for election as Company Directors in the Annual General Meeting of Shareholders. 
 7. Shareholders are given an opportunity to submit questions relevant to the meeting prior to the shareholders’ 
meeting. 
 8.  Shareholders’ meeting notices in both Thai and English are published on the Company website at least 30 days 
prior to the shareholders’ meeting day as information for shareholders and to enable the study of information prior to meetings. 
 9. Shareholders’ meeting shall be facilitated.  The date, time, venue and procedure must not pose an obstacle to 
the shareholders’ attendance of the meeting.  Shareholders who are not able to attend in person must have the opportunity to 
grant a proxy to other persons to attend the meeting and vote on their behalves. 
 10. Conflicts of interests must be dealt with prudently, rationally and information must be fully disclosed. 
 11. The Company’s interests and assets shall be safeguarded as a reasonable person would safeguard his/her 
property.  Wrongful interests, whether obtained by direct or indirect means, shall be eliminated. 

  We have due respect for the fundamental rights of shareholders as specified by the law, the regulations and the 
company's business ethics. All shareholders are fairly and equally treated in our quest to best improve our operation, enhance 
benefits and safeguard assets of the company as individuals with proper common sense should. Mechanisms are in place to 
assure shareholders of their access to correct information and fair returns on investment. We have established policies for 
dividend payment, related transactions, conflict of interest prevention, and, confidential information usage control. Directors, 
executives and staff members with access to internal information are prohibited from using such information for personal gain 
or those of third parties by trading the company's shares within one month prior to disclosure of financial statements to the 
public.  



 
 

 In the year 2016,We are omission dividend from our 2015. All shareholders are invited to participate in the 2015 
shareholders annual general meeting with the right to votes on all agendas.   Additionally, we have reported our performance 
on a quarterly basis and disclosed significant transactions such as investment and related transactions via the information 
system of the Stock Exchange of Thailand and on our own web site at www.btnc.co.th.     

     1.2  Customers 
     The Board of Directors realizes that customer satisfaction and confidence are key factors which contribute to the 
Company’s sustainable success.  The following policies and guidelines have been prescribed in this regard: 
 1. The Company operates the businesses of manufacturing, product distribution and services which are safe for 
consumers and environmentally friendly. 
 2. Businesses are operated with commitment to develop goods and services, introduce new innovations and add 
value to goods and services in order to continually meet the demands of customers along with the disclosure of necessary 
information for decision-making without concealment or distortion of facts. 
 3. Businesses are operated in earnest, honest and fair values and no action is taken that would violate the rights of 
customers.  The confidentiality of customer trade secrets are maintained and not exploited for wrongful personal gains or for 
the gains of others. 
 4. The Company does not demand, receive or consent to the direct or indirect receipt of properties or other 
dishonest benefits from customers. 
 5. The Company adheres to trade agreements.  In the case where adherence is not possible, the customer would be 
notified in advance in order to jointly find a remedy and prevent loss. 
 6. The Company provides communication channels to enable customers to file complaints to the Company.  
Complaints are processed with care and dealt with fairly. 

We operate on the basis of integrity and fairness. Customers are always well informed, served and treated in 
accordance with the quality policy “To be Number One , To be Modernity , To be High Quality ,To be Best Service Mind”. 
We quickly act upon any complaint from our customers, and treat everyone in an unbiased manner. Furthermore, we keep ou 
customers’ information confidential, develop products and services to satisfy the requirements of our clients, and, consistently 
add value to our products and services.  
         1.3   Trading partners   
  The Board of Directors treats trading partnersequitably and takes into account mutual interests by prescribing the 
following policies and guidelines. 
 1. The Company has a system for screening trading partnersin the value chain who operate businesses in 
compliance with the law, safety and occupational hygiene standards, and friendliness to the environment.  Trading partners are 
treated on the basis of fair competition, equality and mutual respect. 
 2. The confidentiality of secrets or communications of trading partners are maintained and not exploited for 
wrongful gains of oneself or of others. 



 
 

 3. Relationships and good understandings are fostered.  Knowledge is exchanged.  Developments and value 
adding to goods and services are jointly undertaken to promote mutual growth. 
 4. The Company adheres to trade agreements and makes proper representations of data.  In the event that an 
agreement cannot be complied with, the Company will expeditiously engage in early negotiations with trading partners in 
order to reach a mutual remedy and loss prevention solution. 
 5. The Company does not demand, receive or consent to the receipt of properties or any other benefits outside 
trade agreements. 

The Company has complied with trading terms and offered accurate information in  order to foster good relations 
and mutual understanding.  There are also exchanges of knowledge and the joint development of goods and services in order 
to increase the value of those goods and services.  The Company will not demand, accept or consent to the receipt of other 
properties or benefits accruing outside trade agreements.   

 1.4 Competitors 
 The Board of Directors operates businesses in accordance with the provisions of law.  In this regard, the following 
policies and guidelines have been prescribed. 
 1. The Company shall conduct its businesses within the rules of fair competition with due regard to business 
ethics and trade competition laws of various countries in which the Company operates. 
 2. The Company will not damage the reputation of its trade competitors. 

We operate strictly in good faith on the basis of fair competition and within the boundary of the law. We view 
competitors as an element that contributes to the enhancement of our strengths and potential. There has been no dispute with 
any competitor throughout the history of our operation.  
  1.5   Creditors 
 The Board of Directors is committed to undertaking business operations in a principled and disciplined manner in 
order to build the trust of creditors by prescribing the following policies and guidelines. 
 1. All creditor groups shall be treated equitably and fairly. 
 2. Contracts and terms will be strictly adhered to. 
 3. Operations will be administered to ensure the confidence of creditors in the Company’s financial standing and 
credit rating. 
 4. Financial standings shall be accurately and timely disclosed. 
 5. In the event of an inability to comply with a particular term, the creditor will be forthwith notified in advance in 
order to enable a joint solution for remedy and loss prevention. 

 We strictly observe the conditions we have with our creditors. All amounts were repaid to the creditors by the credit 
term agreed upon with no default whatsoever. 
  1.6 Employees 
 The Board of Directors regards employees as valuable resources and a key factor to the Company’s success.  The 
following policies and guidelines have been prescribed in this regard. 



 
 

 1. Human dignity and fundamental rights of employees are respected at work.  Employee data or confidential 
information is not disclosed or transmitted to third parties or unrelated persons. 
 2. Employees are treated in accordance with the provisions of law, regulations and articles governing the 
Company’s operations. 
 3. Employment equality is promoted.  There is no discrimination on the grounds of gender, skin colour, race, 
religion, age, disability or other status that is not directly related to the works. 
 4. Training and knowledge exchange are sponsored and promoted to encourage learning and skill development 
throughout, strengthen career security and offer opportunities for advancements pursuant to each person’s potential. 
 5. Employee participation in the determination of the Company’s direction and development are promoted. 
 6. Fair compensation is given as suitable for the knowledge, skill, duties, responsibilities and performance. 
 7. Appropriate welfare and benefits are given to employees, e.g. medical expenses, provident fund and a savings 
cooperative. 
 8. Channels are provided for employees to communicate suggestions and complaints pertaining to work.  These 
suggestions are considered and remedies will be determined in the interest of all parties and in view of the creation of good working 
relations. 
 9.    Facilities necessary for work operations are provided and working conditions are maintained with due regard to 
safety and occupational hygiene as a means of promoting and raising the quality of lives of employees. 
 10.  Employees of all levels are encouraged to participate in social responsibility activities. 

Employees are our most valuable assets and the force behind our success. We take their dignity and basic rights very 
seriously. Training is provided on a continuing basis to help them improve their professional skills. All employees are entitled 
to equal professional advancement opportunities based on their potential, as well as, to appropriate compensation for their 
education, skills, responsibilities and performance; and, to be part of the company’s development. With regard to employees’ 
safety, health and working environment, we have made the following arrangements to add to the benefits of our employees.  

a) A welfare of personal accident insurance in case of death under group insurance policy provided to the 
employees in appropriate manner in order to insure possible risks occurred to the employees. 

b) Provide temporary shelter, grant money and stuff to flood-affected employees and their family. 
c) Organize internal training and seminar as well as arrange the employees continuously to participate external 

training and seminar organized by various organization in order to develop and enhance the employees’ 
knowledge, capacity and skill of works. 

d) Provide uniform to the sales officers for neatness and good image. 
e) selling the company’s products with special price. 
f) operating the provident fund for future savings. 
g) engaging the loan for housing project with low interest rate in collaboration with  Government Housing Bank. 
h) engaging the energy (patrol) save project by providing the employees loan for  installation of LPG without 

interest . 



 
 

  1.7   Community and Society 
 The Board of Directors operates businesses with due regard for the duties and responsibilities owed to the nation, 
community and society as well as local traditionsin order to maintain a desirable society and participation.  In this regard, the 
following policies and guidelines have been prescribed. 
 1. A business which could lead to a deterioration of society shall not be undertaken and the rights of others in the 
community and society shall not be violated. 
 2. Consciousness of responsibilities towards the community and society as a whole shall be instilled continuously 
for the benefit of the Company and all levels of employees. 
 3. Measures shall be provided for the prevention and remedy of impact on the community and society as a 
consequence of the Company’s operations. 
 4. The preservation of local culture and traditions shall be promoted. 
 5. Cooperation shall be entered into with various agencies for the development of communities. 
 6. Public benefit activities shall be sponsored. 
 7. Incomes shall be generated and the community economy shall be promoted through employment of community 
members and use of community products. 
 8. Good relations shall be fostered between the Company and the community and society on the basis of 
propriety, transparency and fairness. 

The company employees have always been instilled with a sense of social awareness and responsibility, and we 
have put this into action through various social contribution activities that have helped improve the quality of life of people, as 
well as, the environment.  

Social and environmental responsibility has always been at the core of our company operations, therefore, policies 
and business ethics regarding this important issue have long been compulsory in virtually all aspects of our business. Some of 
the social service activities we have sponsored in 2015 are as follows: 

a) Provide sponsorship to an activity of “Song Composition and Singing for Beloved Mother Contest” in the 

occasion of Her Majesty the Queen’s  Birthday, 12nd  August. 
b) Donate money and stuff for flood-affected people 
c) Provide a physical check-up project to employees and people residing in Prakhanong Commercial Center. 
d) Co-organize health activities with residents in Prakanong commercial center.  
e) Organize new year celebration party, Songkran celebration and sprinkling water onto a Buddha image for 

residents in Prakanong commercial center.  
1.8   Environment 
The Board of Directors undertakes businesses with due regard for responsibilities to the environment.  In this regard, 
the following policies and guidelines have been prescribed. 



 
 

1. Businesses shall be undertaken in accordance with laws, regulations and policies on the environment with due 
regard for the impact on natural resources and the environment and regular revisions and assessments of performance 
results shall be undertaken. 
2.  An organizational culture and consciousness of employees at all levels shall be promoted to encourage 
cooperation and responsibility for the efficient and sustainable management of the environment and utilization of 
resources. 
3. Knowledge promotion and environmental training shall be extended to employees. 
4.    Environmental management system shall be promoted, from the economical use of resources to the sustainable 
treatment and rehabilitation, replacement, monitoring and prevention of impact on natural resources. 
5. There is a system for selection of trade partners in the value chain who undertake businesses in an 
environmentally friendly manner. 
6. Environmentally friendly technology are developed and published. 

  1.9  State Sector 
The Board of Directors undertakes businesses in compliance with the rules and regulations enacted by the State.  In 
this regard, the following policies and guidelines have been prescribed. 
1. Knowledge and understanding of the laws governing operations are acquired and no activities are undertaken 
which would be inconsistent with the law. 
2. Proper action shall be taken when conducting transactions with an official or agency of the State. 
3. Good relations are fostered between the Company and the State sector within suitable bounds. 
4. Relevant laws and business traditions are observed in each country or locality. 

 The Company pays taxes duly, completely and timely pursuant to related laws and regulations.  Taxes include value 
added tax, specific business tax,  withholding tax, signboard tax, land and housing tax, customs duty, stamp duty and corporate 
income tax. 
  Non-infringement of Intellectual Property 
 The Board of Directors pursues a policy of non-infringement of intellectual property by prescribing the following 
guidelines. 
 1. Business undertakings shall be consistent with laws, regulations and contractual obligations governing 
intellectual property rights. 
 2. Intellectual property works of the Company shall be maintained.  Such intellectual properties shall not be used 
or allowed to be used by others without authorization. 
 3.    The intellectual property rights of others shall be respected.  The works of others shall not be infringed or 
applied to personal use except where a license has been obtained or a fee paid to the owner of the work. 
 4. Intellectual property of creative works produced by employees shall vest in the Company.  Upon termination of 
employment, such intellectual property works must be returned to the Company regardless of the form which it is stored. 



 
 

 The Company has a policy not to involve in infringement of intellectual property, not to  imitate or use intellectual 
property of other people in benefit of business without authorization.   
 Rights to trademarks of the Company which are two following categories. 
 1  As for foreign trademarks, the Company is duly authorized to use trademarks of well-known products in foreign 
country and the Company allows duly its subsidiary companies to use the trademarks on contractual basis for example  
Guy Laroche with payment of copyrights fee.  
 2 As for domestic trademarks, the Company is duly authorized to use trademarks of well-known products in 
domestic and the Company allows duly its subsidiary companies to use the trademarks on contractual basis for example GSP 
Jousse, C&D, LOF-FI-CIEL with payment of copyrights fee. 
 In the preceding year, there was not any allegation on infringement of intellectual property in relation to the 
Company. 
 

  Non-violation of Human Rights 
 The Board of Directors respects human rights.  In this regard, the following policies and guidelines have been 
prescribed. 
 1. There shall be no activities or support of activities which violate human rights. 
 2. Employees are provided with knowledge and understanding of human rights which are applied to work 
operations. 
 3. There are no limitations to independence or differences in ideology, gender, race, religion, politics or other 
matters.  The expression of opinions which could cause conflicts or divisions should be avoided. 
 4. Channels shall be provided for employees or persons who believe that their personal rights have been violated 
or that they have been treated unfairly to file a complaint with the Company.  Such complaints shall be given attention and 
processed fairly. 
 The Company is willful to engage business with social responsibility, to respect human rights of interested people 
relating to the Company.   In order to operate works implementing respect of human rights in the same manner, the Company 
has policy on human rights as follows: 

 1.   The Company shall not employ child labour, not to support employment of child labour and not to engage any 
activities causing adverse effect to the child. 
 2.   The Company shall treat those who are labour and informally work for the Company for example alien migrant 
workers with fairness without violation of their human rights. 
 3.  The Company shall prevent violation of human rights of every interested groups by providing security in 
workplace and to property of the Company. 
 4.     The Company shall not supply any product or service to other entities to be used for violation of human rights. 
 5.    The Company shall not be partnership with any entities whose operation violates human rights. 
   



 
 

Combating Dishonest Acts Corruption 
 The Board of Directors has a policy of compliance with the law on combating Dishonest Acts Corruption.  In this 
regard, the following guidelines have been prescribed. 
 1. A consciousness, value and attitude to comply with laws and regulations honestly and in good faith shall be 
instilled in employees. 
 2. An internal control system which is efficient and effective shall be in place.  There shall be suitable oversight 
and checks of powers to prevent employee abuses or involvements in combating Dishonest Acts Corruption. 
 3. Company Directors, Executives and employees are prohibited from performing any act which amounts to a 
demand or acceptance of properties or other benefits for oneself or for others as an inducement to wrongfully perform or 
refrain from performing a duty or which could result in a loss of the Company’s legitimate benefits. 
 4. Company Directors, Executives and employees are prohibited from giving or offering to give properties or any 
other benefits to third parties to induce such person to unlawfully or wrongfully perform or refrain from an act. 
 5. There shall be a financial reporting system which is transparent and accurate. 
 6. There shall be a channel for employees and related persons to provide notices of causes for suspicion with 
confidence of protection.  Personnel must be appointed to examine all notices of suspicion given. 

As stipulated in code of ethics and conduct of the Company, the employees should perform their duties with honesty, 
responsibility, discipline, good consciousness to oneself and public, not to perform their duties to exploit for oneself or others 
in fraudulent ways, not to receive money or other benefits in connection with working for the Company in bad faith. 

The Company engages business based on rightness, transparency and legitimacy in which every employees must 
observe, not strictly accomplish work under duties by crooked or bribery means.  In case of infringement of this policy is 
found, it is considered as a severe wrongdoing relating to duties which is subject to maximum penalty of the termination of 
employment.  In addition, the inspection committee is authorized to review system of internal inspection/supervision and 
follow up result of the internal inspection/supervision.    In case a fraud or crooked incident is found, the internal 
inspection/supervision unit would directly report to the inspection committee for further report to the Company's board of 
directors. 

In the preceding year, there was not any allegation on bribery in beneficial to the Company's business 
  There for our company away business ethics in this matter: 
  Receptions, receipts and grants of gifts 
 The Board of Directors aspires to undertake the Company’s businesses in line with fair competition.  Nevertheless, 
receptions, receipts and grants of gifts or attendance at receptions in accordance with traditions and practices to maintain good 
relations are necessary and desirable.  In this regard, the following guidelines have been prescribed. 
 1. No receipts or grants of gifts, tokens or receptions which may influence a decision shall be made.  If there is a 
necessity to receive or grant a gift, token or reception in accordance with tradition to a value in excess of normal 
circumstances, a report shall be filed with the respective supervisors. 



 
 

 2. In the case of an assignment or authorization by a supervisor to assist in an external agency, monies, objects or 
gifts may be received in accordance with the generally applicable rules or standards prescribed by such an agency, e.g. gifts, 
tokens or lucky draws. 
 3. In the case where an agent, contractual party, partner or any other person wishes to grant a gift, token or 
reception to the Company, prior authorization must be obtained from the Company. 
 4.      Expenses pertaining to these matters shall be maintained within a reasonable budget 
 

Policy on Good Governance  
The Company has policy on management to promote good governance by anti-corruption, participating responsibly 

in politics, fair competitiveness, promoting social responsibility among concerned entities as well as to respect right to 
property. 

In the preceding year, there was not any allegations on bribery and corruption in relation to the Company. 
 

Policy on Labour 
The Company has policy on labour management for employment and fair treatment of labor.  Policy and guideline 

are as follows: 
1.  In case of the Company has any change in operation affecting the employees for example change of working 

hours, lockout affecting employment etc., the Company shall notify of related information within reasonable period and 
consider mutually with the employees' representative in order to seek for alleviating impact to the employees as well as inform 
the government's representative for co-inspection and alleviation of negative impact as much as possible. 

2.  The Company shall protect personal information and privacy of the employees by the human resource officers 
keeping care of those information. 

3.  As for operation in foreign country, the Company shall endeavor to supplement employment, career development, 
promotion and advancement of the employees in such country.  The Company also has a policy to acquire and distribute works 
to other existing local operation. 

4.  The Company shall evade encouraging public sector to involve in any acts that cause restriction to universal rights 
to association and negotiation, participating in persuasion to cause such restriction. 

5.  The Company accepts and respects rights of the employees to deny work by reasonably considered that it is 
detrimental or causes severe danger to life or heath of oneself or of other people.  To such denial, the employees are suggested 
to notify the supervisor in line of work. 

In the preceding year, there was not any allegation on unfair treatment to labour in  relation to the Company.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Code of Conduct for Company Directors, Executives and Employees 
1.  Formal Responsibilities  
 The Board of Directors appreciates the importance of good governance.  Continual undertakings are implemented to 
ensure that Company Directors, Executives and employees are aware and comply with standards under the framework of the 
Code of Conduct and conduct oneself honestly, cautiously and prudently for the greatest benefit of the Company and all 
related parties.  As a consequence, the following Code of Conduct has been prescribed. 
 Company Directors and Executives 
 1. Duties shall be performed responsibly, prudently, honestly and in good faith in compliance with the law, 
Company Articles and relevant notifications. 
 2. Duties shall be performed to the utmost of ability in order to generate the greatest returns to the Company.  
This includes attendance at all meetings, except where there is an unavoidable necessity. 
 3. Duties shall be performed impartially.  In a Board Meeting, Company Directors and Executives shall not vote 
on matters which they have interests. 
 4. Conflicts of interests shall be administered prudently and reasonably, in adherence to the Company’s interests, 
to ensure transparent management of operations. 
 5. The acquisition or disposal of assets of the Company, Company Directors and Executives, including their 
spouses and children who have not attained legal age, shall comply with the relevant rules and a disclosure shall be made to 
the Board Meeting in the subsequent meeting. 
 6. Company Directors and Executives are prohibited from buying or selling Company shares in the 1-month 
period prior to the public disclosure of financial statements. 
 7. Company Directors and Executives must disclose personal interests and those of related persons in accordance 
with the prescribed rules. 
 8. There shall be regular appraisals of the Board of Directors’ performance every year. 
 Employees 
 1. Employees must support and cooperate in the Company’s activities on a regular basis.  Assigned tasks must be 
performed to the best of ability in order to ensure good results and advancement of the Company and employees. 
 2. Employees must comply with the relevant law, policies, terms of employment, regulations and notifications. 
 3. Persons contacting the Company must be treated courteously, hospitably and provided with an excellent service 
in order to preserve the Company’s image and reputation. 
 4. Trade secrets must be kept and the Company’s inside information must not be disclosed to third parties. 

5. Loans shall not be obtained from customers, persons connected to customers or business counterparts of the 
Company, except for loans obtained from a bank or financial institution. 
 6. Lawful orders of supervisors shall be complied. 
 7. There shall be a commitment to teamwork, mutual assistance, harmony and mutual respect for the benefit of 
the Company and employees. 



 
 

 8. Co-workers must be treated generously and with good human relations.  No groundless allegations shall be 
made against others.  Credit shall not be claimed for the works of others. 
 9.  Duties shall be performed with determination, in earnest and honesty, and the roles and responsibilities in the 
Company shall not be abused for the purpose of acquiring wrongful benefits for oneself or for others. 
 10.  Duties shall be performed responsibly, cautiously and without neglect in such a manner which could cause a 
loss to works or properties of the Company. 
 11. Employees should conduct themselves as good citizens who comply with the Constitution and relevant laws.  
Political rights shall be exercised appropriately.  Employees shall also avoid any involvement in an activity which is unlawful 
or inconsistent with public order or the good morals of the people. 
   

2.  Maintenance of Company Assets  
 Company Directors, Executives and employees are under a duty and responsibility to efficiently maintain Company 
assets and assets under the care of the Company.  In this regard, the following guidelines have been prescribed. 
 1. Assets shall be used for business operations and not used for personal gains or for the gains or third parties. 
 2.   Interests shall be protected and assets shall be cared to prevent loss, damage or wrongful use pursuant to the 
standards of a reasonable man caring for one’s property.  Direct or indirect wrongful exploitation of benefits shall be 
eliminated. 
 3.  Sufficient insurance protection from losses shall be obtained for assets. 
 4. The use of computers to harass, infringe, spy, corrupt other person’s personal data or fabricate evidence which 
could lead to data theft shall be prohibited.  An information security system consistent with international standards shall be 
installed. 
 5. E-mails and internet access provided shall used for business purposes.  They shall be used cautiously and not 
prejudice the Company’s reputation. 
 6. Passwords for access to the Company’s data shall be kept secret and shall not be disclosed to unauthorized 
persons. 
 7. The Company’s intellectual property works shall not be reproduced, adapted or used for personal benefit or for 
the benefit of others without authorization from the Company. 
 8. The supervisor shall be reported of any finding of rights infringement or acts which could lead to a rights 
infringement or any act which could potentially lead to a dispute relating to the Company’s intellectual property. 
 9. The safekeeping of important documents of the Company shall be overseen to ensure full compliance with the 
relevant laws and regulations.  Upon the lapse of the safekeeping period, the relevant employee must oversee that the 
documents are destroyed by appropriate means. 
 

3.  Informants and Complaints 
 The Board of Directors gives employees and stakeholders an opportunity to give information or file a complaint on a 
matter which could constitute a violation of the law, dishonest or wrongful act of an employee, including irregular behaviour 



 
 

which could cause a problem or loss to the Company.  The Company also receives complaints on cases where the rights of an 
employee or stakeholder has been infringed or where they have been treated unfairly.  Suitable channels and procedures have 
been provided by the Company in this regard. 
 The Company will hear and process all complaints impartially, transparently and fairly.  Systematic and just 
measures for the protection of complainants are provided.  Information provided by the complainant is kept confidential in the 
Company. 
 Measures for the Protection of Complainants 
 1. A complainant may choose to remain anonymous if he/she deems that disclosure could lead to insecurity or 
loss concerns. 
 2. The Company will keep relevant information secret and take into account the safety of the complainant.  
Measures have been prescribed for the protection of complainants who are employees, including those who cooperate in the 
investigation of facts.  These persons will be protected from unfair treatment as a consequence of the complaint, e.g. 
disturbances during work, reassignment or termination of employment. 
 

4.  Interpretations 
 A supervisor shall be under a duty to take responsibility and give advice to subordinates to ensure knowledge and 
understanding as well as compliance with the prescribed Code of Conduct.  If the Code of Conduct does not provide for any 
instance, or if there remains a question which renders performance not possible or that a decision cannot be made, the matter 
shall be consulted with the respectively higher level superior.  In the case of a conflict, the decision of the Managing Director, 
Executive Board and Board of Directors shall be final. 
 4. Disclosure and Transparency 
 4.1 The Board of Directors oversees that there is proper, transparent and timely disclosure of significant 
information in accordance with the relevant laws and regulations.  These disclosures include reports filed in accordance with 
accounting periods and reports of events having an impact on shareholders’ interests, as well as the disclosure of other 
information pursuant to theprinciples of good corporate governance prescribed by the Stock Exchange of Thailand.  Disclosure 
is made to the extent that the Company’s legitimate interests are not prejudiced.  Information is published in both Thai and 
English on the Company’s website, disclosure channels of the Stock Exchange of Thailand and other channels which are 
comprehensively and equitably accessible. 
 4.2 The Board of Directors has established units or responsible persons to perform investor relations functions 
to communicate with external persons equitably and fairly. 

      Adhering to the good corporate governance principle is one of our top priorities. We comply with the laws, company 
regulations and criteria established by the Office of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of 
Thailand, by disclosing significant information with effect or possible effect on the price of company share on the decision of 
investors, or, on the benefits of the shareholders. This is to keep all shareholders and investors equally well informed of the 
following important updates: 



 
 

(1) Information disseminated by accounting periods: Financial statements, annual     disclosure form (56-1) and 
annual report (56-2) 

 (2) Information disseminated occasionally: acquisition and disposal of assets, related     transactions, joint ventures, 
payment or non-payment of dividends, financial assistance, etc.  

 The said information is disseminated via the information system of the Stock Exchange of Thailand and submitted 
in printed form to the Stock Exchange of Thailand within the specified timeframe for subsequent dissemination. Our web site 
(www.btnc.co.th.) contains information in both Thai and English. This information is updated regularly to reflect current 
developments. Arrangements have been made for meetings with analysts and investors as well. 
 

    Information disclosed in the annual data sheet (Template 56-1) and annual report (Template 56-2): The 
information appearing in the annual data sheet and annual report is prepared in accordance with the criteria of the Office of the 
Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, and, in accordance with the 2006 good corporate 
governance principal in order to illustrate the transparency of the operation as follows:  
(1)  Shareholding structure: List of ten major shareholders as of the closing date of shareholder registry for the purpose of 
the annual general meeting shareholder  of and web site at  www.btnc.co.th. 
(2)  Shareholding of Directors and Executives : The Change of Shareholding is disclosed in  Management Structure Section 
(3)  Nature of business: The nature of our business in  of  Industrial Situation and  Competition are 

clearly explained.  
(4)  Structure business: Reveal the structure group by stating clearly stake in the Structure.  
(5) Business risks: The risks to our operation are disclosed. Explanations are given on their nature, cause, impact, as well as 
preventive and mitigation measures.  
(6)  Financial status and performance: Analysis of financial status, performance and significant changes 
(7)  Director and executive profiles: Disclosure of a profile on the directors and executives, together with an indication of 
which directors are independent directors. Roles and duties of the Board of Directors and subcommittees, the number of 
meetings held, the number of times each director attended the meeting, the shareholding of directors, the number of companies 
for which the directors serve in the directorial position and the training background of the directors are disclosed under the  
Management Structure Section 
(8)  Remuneration for company directors and executives : The  remuneration for company directors and executives is 
detailed in terms of both form and amount. The amount paid to each director for their role as company director and member of 
the subcommittee is disclosed. More details on this matter can be found in Compensation for directors, whereas that for 
executives appears in  Compensation for executive directors and executives. 
(9)  Corporate governance: The good corporate governance principle and the code of business ethics are detailed in writing. 
These are also available on our web site at www.btnc.co.th.  
(10)   Society and environment: Our policies and operation relating to society and the environment are explained.  



 
 

(11)  Internal control and audit: The report of the audit committee, the report of internal bookkeeping control system by the 
auditor, and, the evaluation of the five areas of internal control system by the Board of Directors, are all revealed.  

(12)  Report on the Company Board of Directors' Responsibilities for Financial Statements : The Board of Directors is 
responsible for the reliability and the correctness of financial information, upon which the shareholders and the investors base 
their decisions. The report is signed by the President and the Chairman of the company. It is then published in the, annual 
disclosure form (56-1) and annual report (56-2) 
(13)  Related transactions: We comply with the criteria of the Office of the Securities and Exchange Commission and the 
Stock Exchange of Thailand. Clear guidelines have been established to carefully prevent the issue of conflict of interests and 
to ensure that all transactions are carried in out in the best interest of the company and the shareholders. Related transactions 
are disclosed to the Stock Exchange of Thailand and on the company’s web site at www.btnc.co.th.  
(14)  Company’s security transactions and holding report: The company’s code of ethics prohibits the sale or purchase of 
the company’s security by directors, executives and employees with access to internal information during the period of one 
month prior to the disclosure of financial statements to the public. Further, directors, executives, related individuals including 
spouse and under- age children have the duty of reporting any change in their holding of the company’s security to the Office 
of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, as well as to the Board of Directors at the 
next meeting.  
(15)  Director’s declaration of interests: We have prescribed criteria for directors and executives to declare the interests they 
and their related individuals have within one month from the day on which a law becomes effective or from the day on which 
they are appointed. Any change of such must be declared as well within one month from the day on which the change takes 
place.  
(16)  Auditors: Auditors are independent and of qualifications approved by the Office of Securities and Exchange 
Commission. In the previous year, our quarterly and annual financial statements were certified by the auditors and presented to 
the Office of Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand on time. We have not been given any 
instruction to correct the financial statements.  
(17)  Communication: We value transparent disclosure of information to the shareholders and investors. Therefore, 
convenient and equal access of information is ensured with the implementation of various communication channels. We 
disclose information via the system of the Stock Exchange of Thailand, using the 56-1 and 56-2 templates and via our web site 
at www.btnc.co.th. Additionally, we have made efforts to meet with analysts, investors and members of the press; and, to 
prepare documents which indicate our financial position as well.  
(18)  Disclosure of information on the company’s web site: Our web site at www.btnc.co.th has been developed specifically 
as a channel of communication for the dissemination of information and updates concerning the company, shareholders and 
investors. The following topics are covered in Thai and English:  

         (18.1)  Vision, Mission , Policy  

 (18.2)   The Business Operation  

 (18.3)    Shareholding Structure 



 
 

 (18.4)    Organization Structure 

 (18.5)    Business Group Structure 

 (18.6)  Board of Directors and Executive Board 

 (18.7)   News  

 (18.8)   Quarterly and Yearly for  Financial Statements   

 (18.9)    Investor Relation  

 (18.10)  Annual Report which can be download  

 (18.11)  Notice of the General Meeting  which can be download  

 (19)  Investor relations: The company has appointed personnel Khun Sunee Thipudomluk who is responsible for investors 
relations, Tel: 0-2391-3320  ext.217 Fax: 0-2712-1846 E-Mail address : suneet@btnc.co.th to assist shareholders and investors 
in this matter.  
     In the year 2016, the company and Saha Group of companies in collaboration with the Stock Exchange of Thailand 
have conducted an event titled “Analysts and Investors Meet Saha Group” as a part of the 20 Saha Group Fair at Queen Sirikit 
National Convention Center. The event gave analysts, investors and members of the press the chance to meet with company 
directors and executives. The President was present to deliver an overview of businesses, operation, the economic and 
industrial outlook, as well as other important updates. Questions from participants were answered and a  profile with 
information on key operational performance was distributed. This was a chance for participants to experience and purchase 
products and innovations at the fair at special prices as well. The event was well received. Analysts, investors and members of 
the press were able to develop a better understanding of the operation of Saha Group as a result. The same information was 
communicated via the channels of the Stock Exchange of Thailand as well.  
 

 5. Responsibilities of the Board 
 5.1 The Board of Directors has prescribed a structure for the Board of Directors comprising of persons having a 
diverse range of knowledge, competencies and experiences, without limitation to gender, and having the qualifications 
required by law.  At least one Company Director is a Non-Executive Director who has experience in the Company’s business 
undertaking.  There are also Independent Directors as required under the Notification of the Office of the Securities and 
Exchange Commission. 
 5.2 The Board of Directors has provided a definition for an Independent Director which meets the minimum 
requirements of the Office of the Securities and Exchange Commission. 
 5.3 The Board of Directors has appointed Committees to screen key matters prior to submission to the Board of 
Directors. 
 5.4 The Board of Directors has issued a charter for each Company Committee by prescribing the tenure and 
scope of powers and duties to clearly demarcate the roles, duties and responsibilities of each Company Committee and the 
management. 



 
 

 5.5 The Board of Directors has a policy which requires Company Directors and Executives holding directorial 
positions in other companies to make a disclosure to the Company Chairman and Chairman of the Audit Committee. 
 5.6 The Board of Directors has provided for a Company Secretary to perform duties prescribed by law and as 
entrusted.  The qualifications of a Company Secretary should be a person possessing knowledge of law or accounting, or who 
has completed training relating to the performance of company secretarial duties.  Continual training and knowledge 
development are also continually provided. 
 5.7 The Board of Directors has prescribed policies for governance, business ethics and codes of conduct for 
Company Directors, Executives and employees to ensure a harmonized approach. 
 5.8 The Board of Directors has prescribed a Company vision and mission so that the Company Directors, 
Executives and employees would strive towards the same goal. 
 5.9 The Board of Directors has a policy of continually promoting and sponsoring the development of 
knowledge amongst Company Directors, Executives and employees. 
 5.10 The Board of Directors prescribes an annual meeting schedule in advance every year.  The determination of 
agenda takes into account the fair interests of shareholders and all stakeholders.  All Company Directors enjoy independence 
in the expression of opinions.  A Company Director having an interest in an agenda shall not have the right to vote in such 
agenda. 
 5.11 The Board of Directors prescribes a duty for Company Directors to attend all Board Meetings unless there 
is a necessary cause. 
 5.12 The Board of Directors has a policy of encouraging senior Executives to attend Board Meetings. 
 5.13 The Board of Directors provides Non-Executive Directors with opportunities to meet among themselves in 
the absence of the management when necessary.  The Managing Director shall be notified of the meeting outcome. 
 5.14 The Board of Directors has a policy of promoting the Company Directors’ access to essential additional 
information from the Managing Director, Company Secretary or other assigned Executives within the scope of the set policies.  
In the event of necessity, the Board of Directors may obtain independent opinions from advisors or external professionals on 
the Company’s expenses. 
 5.15 The Board of Directors has implemented measures pertaining to conflicts of interest which are prudent, 
rational and in compliance with the rules and regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission and the 
Stock Exchange of Thailand. 
 5.16 The Board of Directors prohibits Company Directors and Executives from trading in Company shares in 
the 1-month period prior to the public disclosure of financial statements. 
 5.17 The Board of Directors has directed Company Directors and Executives as well as their spouses and 
children who have not attained legal age to have the duty to discloseshares holdings and changes in holdings of the Company 
shares to the Office of the Securities and Exchange Commission, and to submit a copy to the Company Secretary for reporting 
to the Board of Directors in the subsequent Board Meeting. 



 
 

 5.18 The Board of Directors has directed Company Directors and Executives to disclose personal interests and 
interests of connected persons in accordance with the prescribed rules. 
 5.19 The Board of Directors has established an internal audit unit as an internal agency accountable to the Audit 
Committee. 
 5.20 The Board of Directors requires an annual assessment of the Board of Directors’ performance. 
 5.21 The Board of Directors prepares a report on the responsibilities of the Board of Directors pertaining to the 
financial statements submitted in the Annual Report. 
 5.22 The Board of Directors oversees and determines the payment of appropriate remuneration to each 
committee member pursuant to the powers, duties and responsibilities and draws comparison to the operation levels in the 
same business sector. 
 5.23 The Board of Directors has prescribed a succession plan for employees in various positions in view of their 
advancement to higher positions. 
 5.24 The Board of Directors provides an orientation for first term Company Directors. 
 5.25 The Board of Directors has established an internal control system and risk management system. 
 5.26 The Board of Directors has provided for the monitoring and assessment of corporate governance by 
establishing a corporate governance committee. 
  The Board of Directors is responsible for corporate governance and honest conduct of business for the greatest 
benefit of the company and the shareholders. Written policies have been prescribed on corporate governance, business ethics 
and employee ethics. These are approved by the Board of Directors and distributed to directors, executives and employees; 
and, published on the company’s web site. The Board of Directors has been actively involved in the determination of visions 
and missions in order for the executives and the employees to share a common goal and for the operation of the company in 
compliance with the laws and other regulations. This is in the best interest of the company and the shareholders. There has 
been no record of the company’s violation of a regulation of the Office of the Securities and Exchange Commission or the 
Stock Exchange of Thailand in the past year. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Internal control , Internal Audit and Risk Management 
             (1)  Internal control and internal audit: The Board of Directors pays due attention to the internal control and the 
internal audit efforts which provide a basis for good corporate governance. Our organizational structure has required 
compartmentalization, assignment of responsibility and written approval authority at different levels. Further,the duties and the 
responsibilities of finance, accounting, document storage and audit staff are separated. Personnel are constantly engaged in 
development in order to enhance the efficiency of each department. The Internal Audit Office is charged with the assessment and 
monitoring of the performances and to provide relevant advice. They are free to audit and to ensure checks and balances so as to 
provide the confidence that all guidelines are efficiently and transparently observed. The auditors and the monitors convene 
following the completion of the audits to arrive at a summary of the matter and revise the operation accordingly. Our staff 
exchange information, experience and engage in self-assessment, leading to improved responsibility and internal control in each 
department. They become aware of problems and deficiencies in a timely manner and are capable of identifying appropriate 
improvements. The findings of the internal audit are presented to the Audit Committee in order to exchange opinions and plan for 
the audit in the following year and ensure that a suitable internal control and internal audit system is in place.  

             The Board of Directors requires that an evaluation is conducted at least once a year in order to determine the 
adequacy of the internal control system. At Board of Directors No.3 on March 10, 2017. In 2016, the Board of Directors and 
all three members of the Audit Committee conducted the annual evaluation of the internal control system of the company and 
arrived at the same conclusion that it is adequate and appropriate to the current state of operation.  
               (2)  Risk  management  We currently do not have a Risk Management Committee in place. However, our 
Executive Committee is charged with the duty of reviewing and managing risks while the Audit Committee provides 
supporting monitoring and review as well. This configuration provides assurance that our risk management measures are 
satisfactory to a certain extent. Further, duties and responsibilities are clearly compartmentalized. The Internal Audit 
Department conducts risk assessment in conjunction with the respective departments in order to identify the risks and to plan 
for post-assessment evaluation. The internal audit staff  are in direct communication with the operators in order to arrive at a 
summary of the matter and revise the risk management measures accordingly before reporting to the Audit Committee. The 
Audit Committee then reviews the company’s risk management measures and determines if they are sufficient and eventually 
implements necessary changes to reflect our operation. Our internal control and risk mitigation measures are constantly 
reviewed to cover alarming signals and significant anomalies. 
   The report of the Audit Committee and the report on the  accounting aspect of the internal control system by the 
auditor are provided in the annual report and the Forms 56-1 and 56-2.  The Audit Committee has produced reports on their 
key activities. The details of which include the number of meetings held during the year, the evaluation and the review of 
internal control system, the related transactions, the appointment of auditors, the review of financial reports and the 
compliance with rules and regulations. Opinions of the Audit Committee on the different areas of the operation were provided.  

 
 

 



 
 
The  Control of Using of Internal Information 
 The company has a measure to control the internal data by using the  moral specification as all data cannot be used 
for their own benefit and be shared with external site. 
 Moreover, company policy also has a punishment for whom breaking the rule, namely, dismissal and including, all 
committees, directors and employees cannot selling or buying the shares especially during the one-month period before the 
financial report will be disclosed to the public.  Furthermore, committees,  directors which including their spouse and child has 
a duty to report to the Securities  And Exchange Commission and the have to report to the chairman of the board in the next 
meeting whenever they buy or sell the shares. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Report of the Company Board of Director’s  Responsibilities for Financial Statements 
 
The Company’s Financial Statements have been compiled under the policies of the Board of Directors which  are   in 
compliance with the generally accepted accounting principles, and to be cautiously recorded. Due circumspection of 
estimation has also been given in the preparation of the financial statements to reflect the Company’s performance. 
 
Recognizing the essential of the quality of the financial statements, the Board of Directors then managed to provide reviewing 
of the financial data and sufficient information in the Notes to the Financial Statements and  the Explanation and Analysis 
Report for the benefits of the shareholders and investors who seek access into  the financial statements. 
 
For this respect, the Board has appointed an Audit Committee, consisting of independent and non-executive directors, to 
directly oversee the quality of the financial statements.  The Audit Committee’s comments have already been shown in the 
Report of the Audit Committee in this annual report. 
 
According to the mentioned administrative structure and internal control systems as well as the audit results of  the certified 
public accountant, the Board believes that the Company’s financial statements as of December 31, 2016 have shown an 
essentially accurate picture of its financial status, performance and cash flow statements according to the certified accounting 
principles. 
 
 
 
 
 
 
          

        (Mrs.Pravara  Ekaraphanich) 

                         Managing Director 
 
February  24, 2017 
 
 

 
 
 
 



 
 
 



 

Report of the Board of Directors 
In the year 2016, Thai citizens were extremely sorrowful to the decease of His Majesty Phra Bat Somdet Phra 

Porminthatramaha Bhumipol Adulyadej Mahitalathibet Ramathibodi Chakkrinaturebodin Sayamminthrathirat 
Borommanatbophit, the 9th king of Chakkri dynasty.  As a result, Thai people were united in spirit and action of big mourning 
by wearing of black polite clothing and performing various ceremony and activities to express condolence. To this situation, 
the Company has adjusted the plan to administer products in many ways in order to respond rapidly customers’ necessity of 
wearing. 

 

Nevertheless, by virtue of collaboration and unity in action and spirit among executives, directors and employees to 
jointly and patiently cope with such unpleasant situation as well as adjusted means of working, the Company gained total 
revenue in value of 941.13 million Baht, an decrease from the preceding year for 6.06% and profit of specific enterprise 
amounting to 19.61 million Baht.  The financial statement appeared total profit in the amount of 22.69 million Baht. 

 

 On behalf of executives and board of directors and staff/employees, we are very thankful to all shareholders for 
support and encouragement to executives and staff/employees.   
 We hope for further support and trust of shareholders in 2017. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

REPORT OF THE AUDITOR 











Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of financial position

Assets Note 2016 2015 2016 2015

Current assets

Cash and cash equivalents 6 2,799,383         5,526,684         2,799,383         5,526,684         

Trade accounts receivable 7 56,355,564       101,819,359     56,355,564       101,819,359     

Other receivables 8 32,114,196       24,326,216       32,114,196       24,326,216       

Inventories 9 344,425,404     295,964,203     344,425,404     295,964,203     

Other current assets 10 18,642,733       20,831,600       18,642,733       20,831,600       

Total current assets 454,337,280     448,468,062     454,337,280     448,468,062     

Non-current assets

Investments in associates 11 45,942,702       124,398,154     43,983,619       129,380,828     

Other long-term investments 12 54,807,402       8,184,636         57,881,997       8,184,636         

Investment properties 13 76,365,045       81,207,889       76,365,045       81,207,889       

Property, plant and equipment 14 58,614,026       54,536,751       58,614,026       54,536,751       

Leasehold rights 15 13,183,816       16,166,502       13,183,816       16,166,502       

Intangible assets 13,253,024       12,196,447       13,253,024       12,196,447       
Deferred tax assets 16 14,581,637       14,823,204       14,581,637       14,823,204       

Other non-current assets 17 74,774,486       75,019,228       74,774,486       75,019,228       

Total non-current assets 351,522,138     386,532,811     352,637,650 391,515,485 

Total assets 805,859,418     835,000,873     806,974,930 839,983,547 

Separate

financial statements

31 December 31 December 

(in Baht)

is applied

in which the equity method

Financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2016 2015 2016 2015
 

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term loans

   from financial institutions 18 163,850,256     174,034,114     163,850,256     174,034,114     

Trade accounts payable 5, 19 81,115,613       81,456,311       81,115,613       81,456,311       

Other payables 20 29,051,119       35,601,398       29,051,119       35,601,398       

Short-term loans from related parties 5, 18 46,500,000       73,100,000       46,500,000       73,100,000       

Short-term loans from other parties 18 2,800,000         -                    2,800,000         -                    

Current portion of finance lease liabilities 18 516,869            1,045,168         516,869            1,045,168         

Income tax payable 4,059,279         -                    4,059,279         -                    

Other current liabilities 21 13,094,362       22,607,288       13,094,362       22,607,288       

Total current liabilities 340,987,498     387,844,279     340,987,498 387,844,279

Non-current liabilities

Finance lease liabilities 18 1,498,131         2,015,000         1,498,131         2,015,000         

Employee benefit obligations 22 5,433,034         14,537,096       5,433,034         14,537,096       

Long-term provisions 1,592,670         -                    1,592,670         -                    

Total non-current liabilities 8,523,835         16,552,096       8,523,835 16,552,096 

Total liabilities 349,511,333     404,396,375     349,511,333 404,396,375 

Equity

Share capital  23
   Authorised share capital 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000 

   Issued and paid-up share capital 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000 

Premium on ordinary shares 23 279,255,971 279,255,971 279,255,971 279,255,971 

Surplus on change of shareholding

   in investment under common control 4 11,018,736 10,235,032 -                    -                    

Retained earnings  

   Appropriated

      Legal reserve 24 6,880,396         5,899,960         6,880,396         5,899,960         

   Unappropriated 42,794,875       18,387,831       54,929,123       33,605,537       

Other component of equity (3,601,893)        (3,174,296)        (3,601,893)        (3,174,296)        

Total equity  456,348,085     430,604,498     457,463,597 435,587,172 

Total liabilities and equity 805,859,418     835,000,873     806,974,930 839,983,547 

0.22                  -                    -                    -                    

financial statements

31 December 31 December 

(in Baht)

Separate

is applied

in which the equity method

Financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of comprehensive income 

Note 2016 2015 2016 2015

Income 5

Revenue from sale of goods 743,071,905 787,302,749 743,071,905 787,302,749

Revenue from rendering of services 147,772,011 161,261,143 147,772,011 161,261,143

Other income 26 50,288,053 53,286,622 45,961,381 51,756,508

Total income 941,131,969        1,001,850,514     936,805,297 1,000,320,400

Expenses 5

Cost of sales of goods 365,247,497 384,114,412 365,247,497 384,114,412

Cost of rendering of services 92,520,659 96,923,490 92,520,659 96,923,490

Selling expenses 27 372,029,454 415,355,127 372,029,454 415,355,127

Administrative expenses 28 70,906,881 97,274,671 70,906,881 90,393,157

Finance costs 31 10,511,623 12,647,908 10,511,623 11,631,692

Total expenses 911,216,114        1,006,315,608     911,216,114 998,417,878 

Share of loss of associates 11 -1,243,214 -6,595,710 -                      -                      

Profit (loss) before income tax expense 28,672,641          (11,060,804)        25,589,183         1,902,522           

Income tax benefit (expense) 32 -5,980,471 645,923 -5,980,471 645,923

Profit (loss) for the year 22,692,170          (10,414,881)        19,608,712 2,548,445 

Other comprehensive income 

Item that will not be reclassified to profit or loss

Defined benefit plan actuarial gains 2,695,310 -                      2,695,310 -                      

Item that are or may be reclassified subsequently to profit or loss

Net change in fair value of available-for-sale 

   investments 16, 32 -427,597 -2,478,479 (427,597) (2,478,479)

Other comprehensive income for the year,

   net of income tax 2,267,713            (2,478,479)          2,267,713           (2,478,479)          

Total comprehensive income for the year 24,959,883          (12,893,360)        21,876,425         69,966                

(in Baht)

Financial statements in which

the equity method is applied / Separate

Consolidated financial statements financial statements

For the year ended For the year ended

31 December 31 December 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of comprehensive income 

Note 2016 2015 2016 2015

Profit (loss) attributable to:

   Owners of the Company 22,692,170          (7,853,896)          19,608,712         2,548,445           

   Non-controlling interests -                      (2,560,985)          -                      -                      

Profit (loss) for the year 22,692,170          (10,414,881)        19,608,712 2,548,445 

Total comprehensive income attributable to:

   Owners of the Company 24,959,883          (10,332,375)        21,876,425         69,966                

   Non-controlling interests -                      (2,560,985)          -                      -                      

Total comprehensive income for the year 24,959,883          (12,893,360)        21,876,425         69,966                

Basic earnings (loss) per share 33 1.89                     (0.65)                   1.63                    0.21                    

For the year ended For the year ended

31 December 31 December

(in Baht)

Financial statements in which

the equity method is applied / Separate

Consolidated financial statements financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of changes in equity 

Other component

Surplus on of equity

the change of Fair value Equity

Issued and shareholding in changes in attributable to Non-

paid-up Share investment under Legal available-for-sale owners of controlling Total

Note share capital premium common control  reserve Unappropriated investments the Company interests equity

Year ended 31 December 2015

Balance at 1 January 2015 120,000,000 279,255,971 -                    5,899,960        23,867,887     -695,817 428,328,001 70,477,429      498,805,430    

Transactions with owners, recorded directly in equity

   Distributions to owners of the Company

   Dividends to owners of the Company 34 -                   -                   -                    -                   (6,000,000)      -                       -6,000,000 -                   (6,000,000)       

   Total distributions to owners of the Company -                   -                   -                    -                   (6,000,000)      -                       -6,000,000 -                   (6,000,000)       

   Changes in ownership interests in subsidiary

   Change of non-controlling interests with a change 

          in control 11 -                   -                   10,235,032       -                   8,373,840       -                       18,608,872 (67,916,444)     (49,307,572)     

   Total changes in ownership interests in subsidiary -                   -                   10,235,032       -                   8,373,840       -                       18,608,872       (67,916,444)     (49,307,572)     

Total Transactions with owners, recorded directly in equity -                   -                   10,235,032       -                   2,373,840       -                       12,608,872       (67,916,444)     (55,307,572)     

Comprehensive income for the year

    Loss -                   -                   -                    -                   (7,853,896)      -                       (7,853,896)        (2,560,985)       (10,414,881)     

    Other comprehensive income -                   -                   -                    -                   -                  (2,478,479)           (2,478,479)        -                   (2,478,479)       

Total comprehensive income for the year -                   -                   -                    -                   (7,853,896)      (2,478,479)           (10,332,375)      (2,560,985)       (12,893,360)     

Balance at 31 December 2015 120,000,000 279,255,971 10,235,032 5,899,960 18,387,831 (3,174,296) 430,604,498 -                   430,604,498 

   

Financial statements in which the equity method is applied

Retained earnings

(in thousand Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of changes in equity 

Other component

Surplus on of equity

the change of Fair value

Issued and shareholding in changes in

paid-up Share investment under Legal available-for-sale Total

Note share capital premium common control  reserve Unappropriated investments equity

Year ended 31 December 2016

Balance at 1 January 2016 120,000,000 279,255,971 10,235,032         5,899,960         18,387,831       -3,174,296 430,604,498      

Transactions with owners, recorded directly in equity

   Changes in ownership interests in associate

   Change of interests without a change in control 4 -                     -                     (1,990,367)          -                    -                    -                        (1,990,367)        

   Change of interests with a change in control 4 -                     -                     2,774,071           -                    -                    -                        2,774,071          

   Total changes in ownership interests in associate -                     -                     783,704              -                    -                    -                        783,704             

Total Transactions with owners, recorded directly in equity -                     -                     783,704              -                    -                    -                        783,704             

Comprehensive income for the year

    Profit -                     -                     -                      -                    22,692,170       -                        22,692,170        

    Other comprehensive income -                     -                     -                      -                    2,695,310         (427,597)              2,267,713          

Total comprehensive income for the year -                     -                     -                      -                    25,387,480       (427,597)              24,959,883        

Transfer to legal reserve 24 -                     -                     -                      980,436            (980,436)          -                        -                     

Balance at 31 December 2016 120,000,000 279,255,971 11,018,736 6,880,396 42,794,875 (3,601,893) 456,348,085 

Financial statements in which the equity method is applied

Retained earnings

(in thousand Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of changes in equity 

Other component

of equity

Fair value
Issued and change in

paid-up Share Legal available-for-sale Total

Note share capital premium  reserve Unappropriated investments equity

Year ended 31 December 2015

Balance at 1 January 2015 120,000,000 279,255,971 5,899,960 37,057,092 -695,817 441,517,206

Transactions  with owners, recorded directly in equity
     Distributions to owners of the Company

     Dividends to owners of the Company 34 -                  -                  -                  (6,000,000)      -                     (6,000,000)      

     Total distributions to owners of the Company -                  -                  -                  (6,000,000)      -                     -6,000,000

Comprehensive income for the year
     Profit -                  -                  -                  2,548,445        -                     2,548,445        

     Other comprehensive income -                  -                  -                  -                  (2,478,479)         (2,478,479)      

Total comprehensive income for the year -                  -                  -                  2,548,445        (2,478,479)         69,966             

Balance at 31 December 2015 120,000,000    279,255,971    5,899,960        33,605,537      (3,174,296)         435,587,172    

Separate financial statements

Retained earnings 

(in thousand Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of changes in equity 

Other component

of equity

Fair value
Issued and change in

paid-up Share Legal available-for-sale Total

Note share capital premium  reserve Unappropriated investments equity

Year ended 31 December 2016

Balance at 1 January 2016 120,000,000 279,255,971 5,899,960 33,605,537 -3,174,296 435,587,172

Comprehensive income for the year
     Profit -                  -                  -                  19,608,712      -                     19,608,712      

     Other comprehensive income -                  -                  -                  2,695,310        (427,597)            2,267,713        

Total comprehensive income for the year -                  -                  -                  22,304,022      (427,597)            21,876,425      

Transfer to legal reserve 24 -                  -                  980,436           (980,436)         -                     -                  

Balance at 31 December 2016 120,000,000    279,255,971    6,880,396        54,929,123      (3,601,893)         457,463,597    

Separate financial statements

Retained earnings 

(in thousand Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of cash flows 

2016 2015 2016 2015

Cash flows from operating activities
Profit (loss) for the year 22,692,170 (10,414,881) 19,608,712 2,548,445 
Adjustments for
Depreciation 18,262,335          35,291,452          18,262,335 33,607,362 
Amortisation of leasehold rights 4,548,493            3,858,078            4,548,493 3,858,078 
Amortisation of intangible assets 3,930,490            3,778,858            3,930,490 3,778,858 
Interest income (290)                     (505)                     (290)                   (505)                   
Dividend income (879,192)              (883,000)              (879,192)            (883,000)            

Reversal of bad debts and doubtful debts expenses (2,078,779)          (561,561)              (2,078,779)         (561,561)            
Allowance for decline in value of inventories 226,332               838,813               226,332             838,813             
Loss on impairment of investments (reversal) 53,833                 (120,228)              53,833 (120,228)
Employee benefits 1,864,176            1,864,205            1,864,176 1,864,205 
Gain on disposal of investment properties (14,437,376)        (13,914,246)        (14,437,376) (13,914,246)
Loss (gain) on disposal of equipment 1,083,413            (232,988)              1,083,413          (232,988)            

Gain on sale of investments in associate (4,346,952)          -                       (20,280)              -                     
Share of loss of associates 1,243,214            6,595,710            -                     -                     
Loss from cancellation of lease agreement 134,950               2,598,626            134,950             2,598,626          

Finance costs 10,511,623          12,647,908          10,511,623 11,631,692 
Income tax expense (benefit) 5,980,471            (645,923)              5,980,471 (645,923)

48,788,911          40,700,318          48,788,911        44,367,628        
Changes in operating assets and liabilities
Trade accounts receivable 47,542,574 15,247,113 47,542,574 15,247,113 
Other receivables 8,818,820 7,489,607 8,818,820 7,511,608 
Inventories (48,687,533) (35,474,457) (48,687,533) (35,474,457)
Other current assets 2,188,867 (3,718,193) 2,188,867 (3,476,390)
Other non-current assets 244,742 (2,671,727) 244,742 (2,671,727)
Trade accounts payable (340,698) (14,020,117) (340,698) (14,020,117)
Other payables (5,562,152) 10,422,559 (5,562,152) 6,803,566 
Other current liabilities (9,512,926) 13,940,046 (9,512,926) 14,046,953 
Employee benefits paid (7,599,100) -                       (7,599,100) -                     
Long-term provisions 1,592,670 -                       1,592,670 -                     
Cash generated from operating activities 37,474,175          31,915,149          37,474,175        32,334,177        
Income tax paid (2,246,553) (3,485,192) (2,246,553) (3,485,192)
Net cash from operating activities 35,227,622          28,429,957          35,227,622        28,848,985        

31 December

(in Baht)

Financial statements in which
the equity method is applied / Separate

Consolidated financial statements financial statements
For the year ended For the year ended

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Boutique Newcity Public Company Limited 
Statement of cash flows 

Note 2016 2015 2016 2015

Cash flows from investing activities
Interest received 290                      505                      290                     505                     
Dividends received 879,192               883,000               879,192             883,000             
Purchase of equipment and
   investment properties (23,282,804)        (33,200,270)        (23,282,804)       (20,341,882)       
Proceeds from sale of investment properties 18,330,000          17,940,000          18,330,000        17,940,000        
Proceeds from sale of equipment 1,020,000            232,990               1,020,000          232,990             
Increase in leasehold rights (2,580,384)          (6,925,060)          (2,580,384)         (6,925,060)         
Increase in intangible assets (5,122,017)          (5,913,147)          (5,122,017)         (5,913,147)         
Proceeds from sale of investments in associate 18,525,000          -                       18,525,000        -                     
Net cash from (used in) investing activities 7,769,277            (26,981,982)        7,769,277          (14,123,594)       

Cash flows from financing activities
Finance costs paid (10,695,174)        (12,530,038)        (10,695,174) (11,513,822)
Increase (decrease) in bank overdrafts and
   short-term loans from financial institutions (10,183,858)        28,095,104          (10,183,858) 25,929,157 
Decrease in short-term loans from related parties (26,600,000)        (7,023,000)          (26,600,000) (19,023,000)
Increase in short-term loans from other parties 2,800,000            -                       2,800,000 -                     
Repayment of finance lease liabilities (1,045,168)          (1,269,281)          (1,045,168)         (1,269,281)         
Dividends paid to owners of the Company 34 -                       (6,000,000)          -                     (6,000,000)         
Net cash from (used in) financing activities (45,724,200)        1,272,785            (45,724,200)       (11,876,946)       

Net increase (decrease) in cash and
   cash equivalents (2,727,301)          2,720,760            (2,727,301)         2,848,445          
Cash and cash equivalents at 1 January 5,526,684 2,805,924 5,526,684 2,678,239 
Cash and cash equivalents at 31 December 6 2,799,383            5,526,684            2,799,383          5,526,684          

Non-cash transactions

 (2015: Baht 20.5 million) of which Baht 23.3 million (2015: Baht 20.3 million) was acquired by cash payments and Baht 0.2 million 
was outstanding as liabilities as at 31 December 2016 (2015: Baht 0.2 million).

Baht 33.4 million of which Baht 33.2 million was acquired by cash payments and Baht 0.2 million was outstanding as liabilities as at 
31 December 2015.

(in Baht)

During the year ended 31 December 2016, the Company acquired equipment with total costs of Baht 23.5 million

During the year ended 31 December 2015, the Group acquired equipment and investment properties with total costs of

Consolidated financial statements financial statements
For the year ended For the year ended

31 December

Financial statements in which
the equity method is applied / Separate

During the year ended 31 December 2016, the Company sold investments in associate of Baht 35.1 million of which Baht 18.5 million was

paid in cash and Baht 16.6 million was outstanding as receivables as at 31 December 2016.

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

14
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These notes form an integral part of the interim financial statements. 
 

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 
the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 
language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 
Directors on 24 February 2017. 

 
1 General information 
 

Boutique Newcity Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its 
registered office at 1112/53-75 Soi Sukhumvit 48 (Piyavat), Sukhumvit Road, Phra Khanong, Khlong 
Toei, Bangkok, Thailand. 
 
The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in November 1987. 
 
The Company’s major shareholders during the financial year were Pavarolavidya Group (53% 
shareholding). 
 
The principal activities of the Company are engaged in garments retail business. Details of the 
associates as at 31 December 2016 and 2015 are given in note 11. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 
(a) Statement of compliance 
 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 
and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 
 
The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 
after 1 January 2016. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 
certain of the Company’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 
statements.  
 
In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 
TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2017 and have 
not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that 
are relevant to the Company’s operations are disclosed in note 38.    
 

(b) Basis of measurement       
 

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following items.  
 
Items Measurement bases 
Available-for-sale financial assets Fair value 
Defined benefit liability Present value of the defined benefit obligation 

   as explained in note 3(m) 
 

(c) Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. All 
financial information presented in Thai Baht has been rounded to the nearest thousand unless 
otherwise stated. 
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(d) Use of judgements and estimates 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the 
reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these 
estimates. 
 
Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised prospectively. 
 
Assumptions and estimation uncertainties 
 
Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in     
a material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is included in the 
following notes: 
 
Note 22 Measurement of defined benefit obligations : key actuarial assumptions 
 
Measurement of fair values  
 
A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair 
values, for both financial and non-financial assets and liabilities. 

 
The Company has an established control framework with respect to the measurement of fair values. 
This includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 
measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer. 

 
The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If 
third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then 
the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion that 
such valuations meet the requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in 
which such valuations should be classified. 

 
Significant valuation issues are reported to the Company Audit Committee. 

 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses market observable data as 
far as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 
inputs used in the valuation techniques as follows: 
• Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 
• Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 
• Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs). 
 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 
levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 
same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 
measurement. 

 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the 
reporting period during which the change has occurred.  
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Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the following 
notes: 
• Note 13 - investment property 
 

3 Significant accounting policies 
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements. 
 

(a) Basis of preparation of the financial statements in which the equity method is applied 
 
The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company and the 
Company’s interest in associates. 
 
Interests in equity-accounted investees  
 
The Company’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 
 
Associates are those entities in which the Company has significant influence, but not control, over the 
financial and operating policies.  
 
Interests in associates are accounted for using the equity method. They are recognised initially at cost, 
which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 
statements include the Company’s share of the profit or loss and other comprehensive income of 
equity-accounted investees, until the date on which significant influence ceases. 
 
Acquisitions from entities under common control 
 
Business combinations of entities or businesses under common control are accounted for using a 
method similar to the pooling of interest method and in accordance with the Guideline issued in 2009 
by the FAP. 
 
Consolidated financial statements 
 
The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 
as the “Group”) and the Group’s interests in associates. 
 
Subsidiaries  
 
Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 
or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 
returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 
consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 
control ceases. 
 
Loss of control  
 
When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 
subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 
gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 
fair value when control is lost. 
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Transactions eliminated on consolidation  
 
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 
transactions, are eliminated. Unrealised gains arising from transactions with equity-accounted 
investees are eliminated against the investment to the extent of the Group’s interest in the investee. 
Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that there 
is no evidence of impairment.  
 

(b) Foreign currencies 
             

Foreign currency transactions  
 

Transactions in foreign currencies are translated to the functional currencies at exchange rates at the 
dates of the transactions.   
 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 
currency at the exchange rates at the reporting date. 
  
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 
functional currency using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 
 
Foreign currency differences arising on translation are generally recognised in profit or loss.  
 

(c) Cash and cash equivalents 
 

Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 
highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 
of financing activities for the purpose of the statement of cash flows.   
 

(d) Trade and other accounts receivable 
 
Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 
accounts. 
 
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 

 
(e) Inventories 

 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.   
 
Merchandised goods are calculated using specific cost principle. Cost comprises all costs of purchase 
and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition.  
             
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to complete and to make the sale.    
 

(f) Investments 
             
Investments in associates 
               
Investments in associates in the separate financial statements of the Company are accounted for using 
the cost method. Investments in associates in the financial statements in which the equity method is 
applied is accounted for using the equity method. 
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Investments in equity securities 
 

Marketable equity securities, other than those securities held for trading or intended to be held to 
maturity, are classified as available-for-sale investments. Available-for-sale investments are, subsequent 
to initial recognition, stated at fair value, and changes therein, other than impairment losses and foreign 
currency differences on available-for-sale monetary items, are recognised directly in equity. Impairment 
losses and foreign exchange differences are recognised in profit or loss. When these investments are 
derecognised, the cumulative gain or loss previously recognised directly in equity is recognised in profit 
or loss. Where these investments are interest-bearing, interest calculated using the effective interest 
method is recognised in profit or loss. 
 
Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses. 
 
The fair value of financial instruments classified as available-for-sale is determined as the quoted bid 
price at the reporting date. 
 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 
or loss. 
 
If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part 
sold is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total 
holding of the investment. 
 

(g) Investment properties 
 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 
for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 
or services or for administrative purposes.  

 
Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labor, and 
other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 
intended use and capitalised borrowing costs. 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
property. The estimated useful lives are as follows: 
 
Investment property 20 years 

 
(h) Property, plant and equipment 
 

Recognition and measurement 
 

Owned assets 
 
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 
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Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labor, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of 
that equipment.  
 
When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 
 
Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 
comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 
are recognised net in profit or loss.  
 
Leased assets 
 
Leases in terms of which the Company substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases. Machinery and equipment acquired by way of finance leases is capitalised 
at the lower of its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of 
the lease, less accumulated depreciation and impairment losses. Lease payments are apportioned 
between the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of 
interest on the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the profit or 
loss. 
 
Subsequent costs 

 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 
flow to the Company, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part 
is derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised 
in profit or loss as incurred. 

 
Depreciation 

 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value. 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 
  
Buildings and structures 5 to 20 years 
Furniture, fixtures and equipment 5 to 20 years 
Transportation equipment 5  years 
Utility systems 5 to 20 years 
 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction . 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(i) Intangible assets 

 
Intangible assets that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  
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Subsequent expenditure  
 
Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 
the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally 
generated goodwill and brands, is recognised in profit or loss as incurred.  

     

Amortisation    
 
Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 
value.  
 
Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, from the date that they are available for use, since this most closely reflects the 
expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset.  
 
The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows:  
 
Computer software  3  years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(j) Leasehold rights 

 
Leasehold rights are stated at cost less accumulated amortization and impairment losses. 
 
Amortisation 
 
Leasehold rights are charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of lease as 
follows: 
 
Leasehold rights                 3-30    years 

 
(k) Impairment 
 

The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine 
whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable 
amounts are estimated. 
        
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in profit or loss. 
           
When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly in 
equity and there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that 
had been recognised directly in equity is recognised in profit or loss even though the financial asset 
has not been derecognised. The amount of the cumulative loss that is recognised in profit or loss is the 
difference between the acquisition cost and current fair value, less any impairment loss on that 
financial asset previously recognised in profit or loss.   
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Calculation of recoverable amount 
 

The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair 
value. 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 
present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 
unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
 
An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 
amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 
profit or loss. For available-for-sale financial assets that are equity securities, the reversal is 
recognised in other comprehensive income. 
 
Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 
each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists. An impairment 
loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  
An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 
carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 
impairment loss had been recognised.   

 
(k) Interest-bearing liabilities 

 
Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  
Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 
difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 
borrowings on an effective interest basis. 
 

(l) Trade and other accounts payable 
 
Trade and other accounts payable are stated at cost. 

 
(m) Employee benefits  

Defined benefit plans 
 

The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan 
by estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 
discounting that amount. 
 
The calculation of defined benefit obligations is performed by a qualified actuary using the projected 
unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Company, the recognised 
asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any future refunds 
from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present value of 
economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements.  
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Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 
in OCI. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the 
period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of 
the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period 
as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 
defined benefit plans are recognised in profit or loss.  
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 
settlement occurs.  

Short-term employee benefits 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 
for the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to 
pay this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be 
estimated reliably.  

 
(n) Provisions 

         
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or 
constructive obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic 
benefits will be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the 
expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value 
of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance 
cost. 

 
(o) Revenue 

          
Revenue excludes value added tax and is arrived at after deduction of trade discounts. 
            
Sale of goods and services rendered 
  
Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 
with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 
associated costs or the probable return of goods. Service income is recognised as services are 
provided. 
 
Investments 
         
Revenue from investments comprises rental income from investment properties, dividend and interest 
income from investments and bank deposits. 
 
Rental income 
 
Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease. Lease incentives granted are recognised as an integral part of the total rental income. 
Contingent rentals are recognised as income in the accounting period in which they are earned. 
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Dividend  income 
 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Company’s right to receive payments is 
established. 
 
Interest income 

 
Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.   

 
(p) Finance costs 

 
Finance costs comprise interest expense on borrowings, unwinding of the discount on provisions and 
contingent consideration, impairment losses recognised on financial assets (other than trade 
receivables), and losses on hedging instruments that are recognised in profit or loss. 
 
Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of                    
a qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method. 

 
(q) Lease payments 

 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 
term of the lease.   
 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 
remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  
 
Determining whether an arrangement contains a lease  
 
At inception of an arrangement, the Company determines whether such an arrangement is or contains 
a lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfilment of the arrangement is dependent on the 
use of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement 
conveys to the Company the right to control the use of the underlying asset.  
 
At inception or upon reassessment of the arrangement, the Company separates payments and other 
consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 
the basis of their relative fair values. If the Company concludes for a finance lease that it is 
impracticable to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount 
equal to the fair value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are 
made and an imputed finance charge on the liability is recognised using the Company’s incremental 
borrowing rate. 

 
(r) Income tax  

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent recognised directly in equity or in other 
comprehensive income. 
 
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years. 
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Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 
tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 
initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 
affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 
   

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 
 

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 
In determining the amount of current and deferred tax, the Company takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Company believes 
that its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 
factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 
and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 
become available that causes the Company to change its judgement regarding the adequacy of existing 
tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination            
is made. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 

 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at 
each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 
will be realised. 
 

(s) Earnings (loss) per share 
 
The Company presents basic earnings (loss) per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is 
calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the 
weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 
 

(t) Segment reporting 
 
Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
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4 Disposals of interests in associate 
 

On 1 December 2016, the Company sold its 6.16 percent interest in Panivara Co., Ltd., an associate, to 
other party for Baht 16.6 million resulting in the Company’s shareholding decreasing from 31.69 
percent to 25.52 percent. The Company recognised gain on sale of investments in associate of Baht 2.4 
million and a decrease in surplus on change of shareholding in investment under common control of 
Baht 2.0 million. 
 
On 27 December 2016, the Company sold its 6.87 percent interest in Panivara Co., Ltd., an associate, 
to a related party for Baht 18.5 million resulting in the Company’s shareholding decreasing from 25.52 
percent to 18.66 percent whereby the Company lost significant influence in such company. 
Consequently, Panivara Co., Ltd. was no longer an associated company of the Company. However, 
both entities have been ultimately controlled by the same individual. The Company reclassified the 
investment in associate to other long-term investments as described in note 11. The Company had 
surplus on change of shareholding in investment under common control amounting to Baht 2.8 million 
which was presented in the statement of financial position under equity as at 31 December 2016. 

 
5 Related parties 
 

For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Company if 
the Company has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise 
significant influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or 
where the Company and the party are subject to common control or common significant influence. 
Related parties may be individuals or other entities. 
 
Relationships with associates are described in note 11. Relationship with key management and other 
related parties were as follows: 
 
Name of entities 
 
 

Country of 
incorporation/ 

nationality 

Nature of relationships 
 

Key management personnel Thailand 
 

Persons having authority and responsibility 
for planning, directing and controlling the 
activities of the entity, directly or indirectly, 
including any director (whether executive or 
otherwise) of the Company. 

Mrs. Sirina Pavarolavidya Thailand Major shareholder and director of 
   related company 

Mr. Panitarn Pavarolavidya 
Mrs. Pravara Ekaraphanich 

Thailand 
Thailand 

Major shareholder and director 
Major shareholder and director 

Miss Sunee Thipudomluk Thailand Director 
Poomkajana Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Varathan Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Phuphet Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Chokthani Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Ban-Prajuab Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Sirichaikiat Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
Sirathan Co., Ltd. Thailand Common shareholders and directors 
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Name of entities 
 
 

Country of 
incorporation/ 

nationality 

Nature of relationships 
 

BTFA Co., Ltd. 
Saha Pathana Inter-Holding Pcl. 
I.C.C. International Pcl. 
Sirinapavarolavidya Foundation 
Love Mom Association 
Federation for Woman 

Thailand 
Thailand 
Thailand 
Thailand 
Thailand 
Thailand 

Common shareholders and directors 
Common shareholders  
Common shareholders  
Common directors  
Common directors 
Common directors 

 
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:  
 
Transactions Pricing policies 
Revenue from sale of goods  Cost plus margin 
Revenue from rendering of services Cost plus margin 
Other income Cost plus margin 
Purchase of goods Cost plus margin 
Interest expense 6 month fixed deposit rate of certain local financial  

   institutions plus 3% per annum 
Key management personnel  
   compensation 

As defined by the nomination and remuneration committee 

Selling and Administrative expenses As mutually agreed price 
Sales of investment properties Contractual agreed price 
 
Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
 

 Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Consolidated 
financial statements 

 
  
 
 

Separate 
financial statements 

Year ended 31 December 2016  2015  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Associates    
Revenue from sale of investment  
    properties 

 
- 

 
17,940 

 
- 

 
17,940 

Other related parties    
Revenue from sale of goods  - 29 - 29 
Revenue from rendering of services - 1,669 - 1,669
Revenue from sale of investment  
    properties 

 
18,330 

 
- 

 
18,330 

 
- 

Other income 15,988 5,568 15,988 5,568
Purchase of goods 459,099 469,638 459,099 469,638
Selling expenses 11,721 5,907 11,721 5,907
Administrative expenses  4,308 6,202 4,308 6,202
Interest expense 2,667 4,265  2,667 4,265

Key management personnel         
Key management personnel compensation        
    Short-term employee benefit 8,971  10,544  8,971  10,544
    Post-employee benefits 436  1,840  436  1,840
    Total key management personnel 
       compensation 

 
9,407 

  
12,384 

  
9,407 

  
12,384
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Investment property sale agreement 
 
In May 2016, the Company entered into the sale agreement for condominium with an associate of 
Baht 18.3 million. The Company received proceeds from sale of condominium and the ownership 
transfer was completed in May 2016. 
 
In June 2015, the Company entered into the sale agreement for condominium with an associate of 
Baht 17.9 million. The Company received proceeds from sale of condominium and the ownership 
transfer was completed in June 2015. 

 
Balances as at 31 December with related parties were as follows: 

 
Trade accounts payable-related parties Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

 2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Other related parties   
Phuphet Co., Ltd. 34,244 26,784 
Sirichaikiat Co., Ltd. 21,978 10,404 
Chokthani Co., Ltd. 21,658 21,948 
Poomkajana Co.,Ltd. 1,838 20,992 
Others - (8)
Total 79,718 80,120 

 
Loans from related parties 
 

Interest Rate  

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 2016  2015 2016  2015 
 (% per annum) (in thousand Baht) 
Short-term loans    
Other related parties     
Mrs. Sirina  Pavarolavidya 4.80 4.80-5.00 -  28,000 
Mr. Panitarn  Pavarolavidya 4.80 4.80 9,000 8,700 
Mrs. Pravara  Ekaraphanich  4.80 4.80 24,300 23,400 
Miss Porntip  Vorathavornviwat 4.80 4.80 - 1,300 
Miss Sunee Thipudomluk 4.80 4.80 1,200 600 
Mr. Pramote  Pavarolavidya 4.80 4.80 3,000 3,000 
Mr. Amnuay Lertsukhontharos 4.80 4.80 5,000   2,000 
Mr. Prasit  Sangsarun 4.80 4.80 - 1,000 
Varathan Co., Ltd. 4.80 4.80 - 100 
Sirinapavarolavidya Foundation 4.80 4.80 3,500    4,300
Love Mom Association 4.80 4.80 500   700 
Short-term loans from related parties  46,500 73,100 
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Movements during the years ended 31 December of short-term loans from related parties were as 
follows: 

            
Loans from related parties 
 

Financial statements 
in which the equity method

is applied  
Separate  

financial statements 
 2016  2015 2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Short - term loans    
Other related parties    
At 1 January 73,100 129,123 73,100 92,123 
Increase 73,040 118,177 73,040 106,177 
Transfer out from the change  
   in Group structure 

 
- 

 
(49,000)

 
- 

 
- 

Decrease (99,640)  (125,200)  (99,640)  (125,200)
At 31 December 46,500 73,100 46,500 73,100 

 
6 Cash and cash equivalents 
                 

 Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 1,844 2,862 
Cash at banks - current accounts 930 2,582 
Cash at banks - savings accounts 25 83 
Total 2,799 5,527 

             
Cash and cash equivalents of the Company as at 31 December 2016 and 2015 were denominated 
entirely in Thai Baht. 

 
7 Trade accounts receivable 
                        

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Other parties  56,659  104,201 
Less allowance for doubtful accounts  (303)  (2,382) 
Net  56,356  101,819 
     
Reversal of bad debts and doubtful debts expenses     
   for the year   (2,079)  (561) 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Other parties     
Within credit terms  32,391  47,180 
Overdue:     
   Less than 3 month  22,165  40,945 
   3-6 months  2,096  3,112 
   6-12 months  7  5,430 
   Over 12 months  -  7,534 
  56,659  104,201 
Less allowance for doubtful accounts  (303)  (2,382)
Net  56,356  101,819 

 
The normal credit term granted by the Company ranges 30 - 60 days. 

 
The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December were as follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Thai Baht (THB)  54,781  103,505 
Ringgit Malaysia  (MYR)  1,878  696 
Total  56,659  104,201 

 
8  Other receivables 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 Note 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Receivable from sale of investments in associate 11 16,607 - 
Accrued income  5,899  12,577 
Other receivables  4,222  4,240 
Guarantee and deposit  3,232  3,567 
Prepaid expenses  1,795  2,319 
Others  359  1,623 
Total  32,114  24,326 
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9 Inventories 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Merchandised goods  345,936  298,252 
Goods in transit  1,004  - 
Total  346,940  298,252 
Less allowance for decline in value of inventories  (2,515)  (2,288)
Net  344,425  295,964 

 
10 Other current assets 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Value added tax receivable   6,864  7,028 
Withholding tax deducted at source  5,561  8,967 
Others   6,218  4,837 
Total  18,643  20,832 

 
11 Investments in associates 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied 
Separate 

financial statements 
 Note 2016 2015 2016  2015 

  (in thousand Baht) 
At 1 January  124,398 45,597 129,381  43,984 
Reclassification from  
   investments in subsidiary to  
   investments in associates  - 85,397 

 
 

- 

  

85,397 
Disposals  (30,001) - (35,111)  - 
Reclassification to other   
   long-term investments 4, 12 (47,211) - 

 
(50,286) 

  
- 

Share of net loss of equity - 
   accounted associates   

 
(1,243)

 
(6,596)

 
- 

  
- 

At 31 December  45,943 124,398 43,984  129,381 
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On 1 December 2016, the Company sold 6.16 percent of its 31.69 percent interest in the issued and 
paid up capital of Panivara Co., Ltd., an associate of the Company, to other party of Baht 14.3 million 
for the financial statements in which the equity method is applied and Baht 16.6 million for the 
separate financial statements. The Company recognised gain on sale of investments in associate in 
other income of Baht 2.4 million in the statement of comprehensive income in which the equity 
method is applied for the year ended 31 December 2016. The Company recorded receivable from sale 
of investments in associates amounting to Baht 16.6 million in the account of “Other Receivables” in 
the statement of financial position in which the equity method is applied and the separate financial 
statement as at 31 December 2016. 
 
On 27 December 2016, the Company sold 6.87 percent of its 25.52 percent interest in the issued and 
paid up capital of Panivara Co., Ltd., an associate of the Company, to a related party of Baht 15.7 
million for the financial statements in which the equity method is applied and Baht 18.5 million for the 
separate financial statements. Panivara Co., Ltd. was no longer an associated company of                   
the Company. The Company reclassified such investment from investments in associates to other 
long-term investments amounting to Baht 47.2 million for the financial statements in which the equity 
method is applied and Baht 50.3 million for the separate financial statements as at 31 December 2016. 
  
On 24 June 2015, Panivara Co.,Ltd which was the subsidiary increased the share capital meanwhile 
the Board of Directors of the Company did not increase the investment in such company resulting in 
the Company’s shareholding decreased from 49.58 percent to 31.69 percent, whereby the Company 
lost control but had significant influence in such company. The status of such company was changed 
from subsidiary to associate under common control. The Company reclassified such investment from 
investment in subsidiary to investment in associate amounting to Baht 85.4 million and the 
consolidated financial statements were prepared until the date that control was lost. The Company had 
surplus on change of shareholding in investment under common control amounting to Baht 10.2 
million which was presented in the statement of financial position under equity as at 31 December 
2015. 
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Investments in associates as at 31 December 2016 and 2015 were as follows: 
 

 

 
 
 
 
 

  Financial statements in which the equity method is applied
 Type of           
 business Ownership interest  Paid-up capital  Cost   Equity  Impairment  At equity - net 
  2016  2015 2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 
  (%) (in thousand Baht) 

Associates           
              

Choksamukkhee Co.,Ltd. Construction 36.21 36.21 116,000 116,000 43,984 43,984 45.943 45,695 - - 45,943 45,695 
Panivara Co.,Ltd. Real estate - 31.69 - 284,000 - 85,397 - 78,703 - - - 78,703 
Total      43,984 129,381 45,943 124,398 - - 45,943 124,398 

  Separate financial statements 
 Type of  

business 
 

Ownership interest  
 

Paid-up capital 
  

Cost 
  

Impairment 
  

At cost - net 
  2016  2015 2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 
  (%) (in thousand Baht) 

Associates         
    Choksamukkhee Co., Ltd. Construction    36.21  36.21 116,000 116,000  43,984  43,984  -  -  43,984  43,984 

Panivara Co., Ltd. Real estate -  31.69 -  284,000  -  85,397  -  -  -  85,397 
Total        43,984  129,381  -  -  43,984  129,381 

 
                The associates are incorporated in Thailand. 

          

                 
             None of the Company’s associates are publicly listed and consequently do not have published price quotations. 
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The following table summarises the financial information of the associates as included in their own 
financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in accounting 
policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying amount of the 
Company’s interest in these companies. 
                       

 
12 Other long-term investments 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied 
Separate 

financial statements 
 Note 2016 2015 2016  2015 

  (in thousand Baht) 
Other long-term investments       
Equity securities available for sale  2,257 2,791 2,257  2,791 
       
Other non-marketable equity   
   securities  

     

   Related party 11 47,211 - 50,286  - 
   Other parties  5,339 5,394 5,339  5,394 
  52,550 5,394 55,625  5,394 
       
Total  54,807 8,185 57,882  8,185 

 
 

 Choksamukkhee Co., Ltd. Panivara Co., Ltd. 
 2016 2015 2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Revenue 941 920 17,953  3,161 
Total comprehensive income (100%) 684 271 (19,340)  (7,211) 

Current assets 867 114 3,642  1,732 
Non-current assets 130,558 130,604 296,985  245,336 
Current liabilities 132 37 89,590  16,885 
Non-current liabilities 1,589 1,589 189  189 
Net assets 129,704 129,092 210,848  229,994 

Company’s share of net assets  
   at 1 January 

 
45,695 

 
45,597 

 
78,703 

  
- 

Reclassification from investment in  
   subsidiary to investment in associates 

 
- 

 
- 

 
- 

  
85,397 

Disposals of investments in associate - - (30,001)  - 
Company’s share of total  
   comprehensive income 

 
248 

 
98 

 
(1,491) 

  
(2,285) 

Reclassification from investment in  
   associates  to other long-term  
   investments 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(47,211) 

  
 

- 
Company’s share of net assets  
   at 31 December 

 
45,943 

 
45,695 

 
- 

  
83,112 

Elimination of unrealised profit on 
   downstream sales of investment 
   properties 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

  
 

(4,409) 
Carrying amount of interest in  
   associate 

 
45,943 

 
45,695 

 
- 

  
78,703 
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Movements during the year ended 31 December 2016 and 2015 of marketable equity securities were as 
follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Available-for-sale securities     
At 1 January  2,791  5,889 
Valuation adjustment  (534)  (3,098) 
At 31 December  2,257  2,791 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied 

Separate 
financial statements 

 Note 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Other non-marketable equity   
   securities    

  
 

At 1 January  5,959 5,959 5,959  5,959 
Reclassification from  
   investments in associates to  
   other long-term investments 11 

 
 

47,211 

 
 

- 

 
 

50,286 

  
 

- 
Allowance for impairment  (620) (565) (620)  (565) 
Total  52,550 5,394 55,625  5,394 
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Other non-marketable equity securities recorded by the cost method as at 31 December 2016 and 2015, and dividend income for the years then ended, were as follows: 
 

 Financial statements in which the equity method is applied 
 Ownership        Cost - net   
 interest  Paid-up capital  Cost  Impairment  of impairment  Dividend income 
 2016 2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 
 (%) (in thousand Baht) 
Related party             
Panivara Co., Ltd. 18.66 - 284,000 - 47,211 -  - - 47,211 - -  - 
            
Other parties            
Thai Staflex Co., Ltd. 2.00 2.00 600 600 1,200 1,200  - - 1,200 1,200 72  96 
Janome (Thailand) Co., Ltd. 2.00 2.00 8,800 8,800 2,759 2,759  - - 2,759 2,759 487  487 
Thai Sumsung Electronics 
   Co., Ltd. 

 
0.08 

 
0.08 12,000 12,000

 
1,000

 
1,000 

  
- 

 
- 

 
1,000 

 
1,000 

 
300 

  
300 

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 4.00 4.00 250 250 1,000 1,000  (620) (565) 380 435 -  - 
Total   53,170 5,959  (620) (565) 52,550 5,394 859  883 

 
 Separate financial statements 
 Ownership        Cost - net   
 interest  Paid-up capital  Cost  Impairment  of impairment  Dividend income 
 2016 2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 
 (%) (in thousand Baht) 
Related party             
Panivara Co., Ltd. 18.66 - 284,000 - 50,286 -  - - 50,286 - -  - 
            
Other parties            
Thai Staflex Co., Ltd. 2.00 2.00 600 600 1,200 1,200  - - 1,200 1,200 72  96 
Janome (Thailand) Co., Ltd. 2.00 2.00 8,800 8,800 2,759 2,759  - - 2,759 2,759 487  487 
Thai Sumsung Electronics 
   Co., Ltd. 

 
0.08 

 
0.08 12,000 12,000

 
1,000

 
1,000 

  
- 

 
- 

 
1,000 

 
1,000 

 
300 

  
300 

Thai Bunka Fashion Co., Ltd. 4.00 4.00 250 250 1,000 1,000  (620) (565) 380 435 -  - 
Total  56,245 5,959  (620) (565) 55,625 5,394 859  883 
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13 Investment properties 
 

  Financial statements  
in which the equity method

is applied 

 
Separate 

financial statements 
  2016 2015 2016  2015 

  (in thousand Baht) 
Cost       
At 1 January  102,745 294,827 102,745 115,623 
Additions  - 10,613 -  - 
Transfer out from the change  
   in Group structure 

 
- (186,138) - 

  
- 

Disposals  (15,017) (16,557) (15,017)  (12,878) 
At 31 December  87,728 102,745 87,728  102,745 
      
Accumulated depreciation and       

impairment  losses      
At 1 January  21,537 37,941 21,537  28,771 
Depreciation charge for the year  950 3,192 950  1,618 
Transfer out from the change  
   in Group structure 

  
- 

 
(8,352) 

 
- 

  
- 

Disposals  (11,124) (11,244) (11,124)  (8,852) 
At 31 December  11,363 21,537 11,363  21,537 
      
Net book value      
At 1 January    256,886  86,852 
At 31 December   76,365 81,208 76,365  81,208 

 
 

Investment properties as at 31 December 2016 and 2015 comprise land and condominium at appraised 
value totaling Baht 323.5 million (2015: Baht 549.9 million). This comprised of investment properties 
valued at open market values on an existing use basis by market approach of condominium at 
appraised value of Baht 14.1 million and the appraised value of land by a government agency was 
Baht 309.4 million.  
 
Measurement of fair value  

 
Fair value hierarchy  
 
The fair value of investment property was determined by external, independent property valuers, 
having appropriate recognised professional qualifications and recent experience in the location and 
category of the property being valued. The independent valuers provide the fair value of the 
Company’s investment property portfolio on an annual basis. 
 
The fair value measurement for investment properties totaling Baht 323.5 million has been categorised 
as a Level 3 fair value based on the inputs to the valuation technique used. 
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14 Property, plant and equipment 
 

 Financial statements in which the equity method is applied
   
 Buildings Furniture,  Assets  
 and fixture and  Transportation Utility under  

 Land structures equipment  equipment systems construction Total 
 (in thousand Baht)
Cost 
At 1 January 2015 7,480 24,675 204,102 17,272 3,000 4,686 261,215 
Additions - - 18,421 889 - 3,436 22,746 
Transfers out from the change 
   in Group structure - - 

 
(10,474) (1,056) (3,000) - 

 
(14,530) 

Transfer - - 4,686 - - (4,686) - 
Disposals - - (6,635) (1,448) - - (8,083) 
At 31 December 2015   
   and 1 January 2016 7,480 24,675 210,100 15,657 - 3,436 261,348 
Additions - - 6,200 - - 17,293 23,493 
Transfer - - 19,848 - - (19,848) - 
Disposals - - (12,592) - - - (12,592) 
At 31 December 2016 7,480 24,675 223,556 15,657 - 881 272,249 
   
Accumulated depreciation   
At 1 January 2015 - 24,675 145,530 10,958 3,000 - 184,163 
Depreciation charge for the year - - 30,324 1,775 - - 32,099 
Transfers out from the change  
   in Group structure - - 

 
(1,040) (194) (3,000) - 

 
(4,234) 

Disposals - - (3,769) (1,448) - - (5,217) 
At 31 December 2015   
   and 1 January 2016 - 24,675 171,045 11,091 - - 206,811 
Depreciation charge for the year - - 15,709 1,603 - - 17,312 
Disposals - - (10,488) - - - (10,488) 
At 31 December 2016 - 24,675 176,266 12,694 - - 213,635 
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 Financial statements in which the equity method is applied 
              
   Buildings  Furniture, fixture      Assets   
   and  and  Transportation  Utility  under   
 Land  structures  equipment  equipment  systems  construction  Total 
 (in thousand Baht) 
Net book value       
At 1 January 2015        
Owned assets  7,480 - 58,572 453 - 4,686 71,191 
Assets under finance leases - - - 5,861 - - 5,861 
 7,480 - 58,572 6,314 - 4,686 77,052 
        
At 31 December 2015 and        
   1 January 2016        
Owned assets  7,480 - 39,055 1,311 - 3,436 51,282 
Assets under finance leases - - - 3,255 - - 3,255 
 7,480 - 39,055 4,566 - 3,436 54,537 
        
At 31 December 2016        
Owned assets  7,480 - 47,290 630 - 881 56,281 
Assets under finance leases - - - 2,333 - - 2,333 
 7,480 - 47,290 2,963 - 881 58,614 
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 Separate financial statements
   Buildings  Furniture, fixture    Assets   
   and  and  Transportation  under   
 Land  structures  equipment  equipment  construction  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost       
At 1 January 2015 7,480 24,675 194,984 17,105 4,686 248,930 
Additions - - 17,065 - 3,436 20,501 
Transfers - - 4,686 - (4,686) - 
Disposals - - (6,635) (1,448) - (8,083) 
At 31 December 2015      
   and 1 January 2016 7,480 24,675 210,100 15,657 3,436 261,348 
Additions - - 6,200 - 17,293 23,493 
Transfers - - 19,848 - (19,848) - 
Disposals - - (12,592) - - (12,592) 
At 31 December 2016 7,480 24,675 223,556 15,657 881 272,249 
       
Accumulated depreciation       
At 1 January 2015 - 24,675 144,504 10,860 - 180,039 
Depreciation charge for the year - - 30,310 1,679 - 31,989 
Disposals - - (3,769) (1,448) - (5,217) 
At 31 December 2015      
   and 1 January 2016 - 24,675 171,045 11,091 - 206,811 
Depreciation charge for the year - - 15,709 1,603 - 17,312 
Disposals - - (10,488) - - (10,488) 
At 31 December 2016 - 24,675 176,266 12,694 - 213,635 
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 Separate financial statements 
            
   Buildings  Furniture, fixture    Assets   
   and  and  Transportation  under   
 Land  structures  equipment  equipment  construction  Total 
 (in thousand Baht) 
Net book value       
At 1 January 2015       
Owned assets  7,480 - 50,480 384 4,686 63,030 
Assets under finance leases - - - 5,861 - 5,861 
 7,480 - 50,480 6,245 4,686 68,891 
       
At 31 December 2015 and       
   1 January 2016       
Owned assets  7,480 - 39,055 1,311 3,436 51,282 
Assets under finance leases - - - 3,255 - 3,255 
 7,480 - 39,055 4,566 3,436 54,537 
       
At 31 December 2016       
Owned assets  7,480 - 47,290 630 881 56,281 
Assets under finance leases - - - 2,333 - 2,333 
 7,480 - 47,290 2,963 881 58,614 
 
The gross amount of the Company’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as at 31 December 2016 amounted to Baht 166.1 million                   
(2015: Baht 154.4 million). 
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15 Leasehold rights 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Other parties  13,184  16,167 
Total  13,184  16,167 

 
Movements during the years ended 31 December 2016 and 2015 of leasehold rights are as follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
At 1 January  16,167  13,100 
Additions  2,581  6,925 
Disposals  (2,095)  - 
Amortisation charge for the year  (3,469)  (3,858)
At 31 December  13,184  16,167 

 
The Company entered into lease and leasehold right agreements for its store’s space for periods of       
3-30 years. The longest agreement will expire in May 2023. The Company paid for the leasehold 
rights approximately Baht 51.5 million.  

 
16 Deferred tax  

 
Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method is applied / 
Separate financial statement 

  2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Total  14,666 14,961 (84)  (138) 
Set off of tax  (84) (138) 84  138 
Net deferred tax assets    14,582 14,823 -  - 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during the years ended 31 December 2016 and 
2015 were as follows: 
 
 Financial statements in which the equity method is applied / 

Separate financial statements 
 (Charged) / Credited to: 

 
 

At
1 January 

2016 Profit or loss

Other 
comprehensive 

income 

 
 
 

At
31 December

2016 
 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets 
Trade accounts receivable  
   (allowance for doubtful accounts) 476 (415) - 61
Inventories (allowance for decline 
   in value) 457 46 - 503
Other long-term investments     
   (allowance for impairment and      
   valuation adjustment) 907 10 107 1,024
Other payables (provision for sales 

promotion) 285 (25) - 260
Employee benefit obligations 2,908 (1,147) (674) 1,087
Difference from recognition of 

revenue and cost of sales 9,928 1,803 - 11,731
Total 14,961 272 (567) 14,666
  
Deferred tax liabilities  
Finance lease liabilities (138) 54 - (84)
Net 14,823 326 (567) 14,582
 
 Financial statements in which the equity method is applied / 

Separate financial statements 
 (Charged) / Credited to: 

 
 

At
1 January 

2015 Profit or loss

Other 
comprehensive 

income 

 
 
 

At
31 December

2015 
 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets 
Trade accounts receivable  
   (allowance for doubtful accounts) 588 (112) - 476
Inventories (allowance for decline 
   in value) 290 167 - 457
Other long-term investments     
   (allowance for impairment and      
   valuation adjustment) 311 (24) 620 907
Other payables (provision for sales 

promotion) 261 24 - 285
Employee benefit obligations 2,535 373 - 2,908
Difference from recognition of 

revenue and cost of sales 7,057 2,871 - 9,928
Total 11,042 3,299 620 14,961
  
Deferred tax liabilities  
Finance lease liabilities (56) (82) - (138)
Net 10,986 3,217 620 14,823
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17 Other non-current assets 
 

  Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Deposit  74,774  75,019 
Total  74,774  75,019 

 
18 Interest-bearing liabilities 

 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

 Note 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Current   
Bank overdrafts   
   unsecured  9,846  24,993 
     
Short-term loans from financial institutions     
   unsecured  150,000  145,000 
     
Liabilities from trust receipt     
   unsecured  4,004  4,041 
Bank overdraft and short-term loans     
   from financial institutions  163,850  174,034 
     
Short-term loans from related parties     
   unsecured 5 46,500  73,100 
     
Short-term loans from other parties     
   unsecured  2,800 - 
     
Current portion of finance lease liabilities  517  1,045 
Total current interest-bearing liabilities  213,667  248,179 
     
Non-current     
Finance lease liabilities  1,498  2,015 
Total non-current interest-bearing liabilities  1,498  2,015 
     
Total interest-bearing liabilities  215,165  250,194 
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The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding finance lease liabilities, as at                    
31 December were as follows: 
 
  Financial statements  

in which the equity method 
is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Within one year   213,150  247,134 
After one year but within five years  -  - 
Total  213,150  247,134 

 
As at 31 December 2016, loans from financial institutions bear interest at rates ranging from 3.50% to 
5.50% per annum (2015: ranging from 3.50% to 5.50% per annum).  
 
As at 31 December 2016, short-term loans from other parties bear interest at rate 4.8% per annum. 
 
As at 31 December 2016, the Company had unutilised credit facilities totalling Baht 87.2 million     
(2015: Baht 72.0 million). 

 
Finance lease liabilities 
 
Finance lease liabilities as at 31 December were payable as follows: 
 
 Financial statements in which the equity method is applied /

Separate financial statements 
 2016 2015 
  

Future 
minimum 

lease 
payments 

  
 
 
 

Interest 

 Present 
value of 

minimum 
lease 

payments

  
Future 

minimum 
lease 

payments

  
 
 
 

Interest 

 Present 
value of 

minimum 
lease 

payments
 (in thousand Baht) 
Within one year 687 (170) 517 1,298 (253) 1,045 
After one year but      
   within five years 1,694 (196) 1,498 2,382 (367) 2,015 
Total 2,381 (366) 2,015 3,680 (620) 3,060 

 
As at 31 December 2016 and 2015, the Company had entered into finance lease agreements with 
several local leasing companies to purchase vehicles. Such lease agreements have terms expiring up to 
2019, and bear interest at rates ranging from 3.65% to 8% per annum in 2016 (2015: ranging from 
3.65% to 8% per annum). The agreements are mostly repayable in 48 installments and 60 installments 
starting from July 2011. 
 
Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2016 and 2015 were denominated 
entirely in Thai Baht. 
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19 Trade accounts payable 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 Note 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Related parties 5 79,718  80,120 
Other parties  1,398  1,336 
Total  81,116  81,456 

 
The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December were as follows: 

 
  

 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Thai Baht (THB)  79,824  80,169 
Euro (EUR)  1,292  1,287 
Total  81,116  81,456 

 
20 Other payables 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Accrued operating expenses  27,598  32,728 
Others  1,453  2,873 
Total  29,051  35,601 

 
Other payables of the Company as at 31 December 2016 and 2015 were denominated entirely in 
Thai Baht. 

 
21 Other current liabilities 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Deposit  10,381  18,475 
Withholding tax payable  1,344  1,083 
Value added tax payable  736  1,441 
Others  633  1,608 
Total  13,094  22,607 
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22 Employee benefit obligations 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Statement of financial position     
   obligations for:     
Post-employment benefits  5,433  14,537 
     
For the year ended 31 December     
Statement of comprehensive income      
Recognised in profit or loss:     
Post-employment benefits  1,864  1,864 
     
Recognised in other comprehensive income:     
Actuarial gain recognised in this year  (3,369)  - 

 
The Company operates defined benefit plan based on the requirement of Thai Labor Protection Act 
B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration 
and length of service. 
 
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as interest rate risk and future 
salary growth rate risk. 
 
Movement in the present value of the defined benefit obligations: 

 
  

 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Defined benefit obligations at 1 January  14,537  12,673 
     
Include in profit or loss:     
Current service cost  1,360  1,459 
Interest on obligation  504  405 
  1,864  1,864 
     
Recognised in other comprehensive income:     
Actuarial gain   (3,369)  - 
     
Other     
Benefit paid  (7,599)  - 
     
Defined benefit obligations at 31 December  5,433  14,537 

  
 

 



Boutique Newcity Public Company Limited 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2016 
 
 

49 

Actuarial gains recognised in other comprehensive income arising from: 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Demographic assumptions  6  - 
Financial assumptions  359  - 
Experience adjustment  (3,734)  - 
Total  (3,369)  - 
 
Actuarial assumptions  

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 
averages). 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Discount rate   2.63  3.47 
Future salary growth   3.00  3.00 - 8.00 

               
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables.   

 
Sensitivity analysis  

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  (in thousand Baht) 
Defined benefit obligations 31 December 2016  Increase  Decrease 
     
Discount rate (1% movement)  (424)  476 
Future salary growth (1% movement)  474  (268) 
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Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  (in thousand Baht) 
Defined benefit obligations 31 December 2015  Increase  Decrease 
     
Discount rate (1% movement)  (915)  1,044 
Future salary growth (1% movement)  1,191  (1,054) 

 
Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under                    
the plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 

 
23 Share capital  

 
 Par value 2016  2015 
 per share  Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht)  (thousand shares / thousand Baht) 
Authorised    
At 1 January    
- ordinary shares 10 25,000 250,000 25,000 250,000
At 31 December      
- ordinary shares 10 25,000 250,000 25,000 250,000 

      
Issued and paid-up         
At 1 January         
- ordinary shares 10 12,000 120,000 12,000 120,000
At 31 December         
- ordinary shares 10 12,000 120,000 12,000 120,000

 
The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time, and are 
entitled to one vote per share at meetings of the Company. 
 
Share premium   
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 
monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share 
premium”).  Share premium is not available for dividend distribution. 

 
24 Reserves 

 
Reserves comprise: 
 
Appropriations of profit and/or retained earnings 

 
Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 
less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve 
account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 
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Other components of equity 
 
Fair value changes in available-for-sale investments 
 
The fair value changes in available-for-sale investments account within equity comprises the 
cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments until the investments are 
derecognised or impaired. 
 
Movement in reserves 
 
Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity. 
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25 Segment information 
 

The Company has four reportable segments, as described below, which are the Company’s strategic divisions. The chief operating decision maker (CODM) reviews 
internal management reports on at least a quarterly basis. The following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 
•  Segment 1 Lady Apparel 
•  Segment 2 Men’s Clothing 
•  Segment 3 Accessories 
•  Segment 4 Uniforms 
 
Information about reportable segments : 

 

 
Geographical segments  
 
The Company operates principally in Thailand.   

  
Lady Apparel 

  
Men’s Clothing 

  
Accessories 

  
Uniforms 

 Total reportable 
segments 

  
Others 

  
Total 

 Year ended 31 December 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 
 (in thousand Baht) 
External revenue 715,200 737,185 24,204 26,291 18,393 17,682 133,047 167,079 890,844 948,237 - 327 890,844 948,564 
Total segment revenue 715,200 737,185 24,204 26,291 18,393 17,682 133,047 167,079 890,844 948,237 - 327 890,844 948,564 
Segment profit before income tax 378,939 396,178 8,555 10,341 5,056 10,202 40,525 50,674 433,075 467,395 - 131 433,075 467,526 
           
Unallocated amounts of revenue and expenses:         
Other revenue           50,288 53,287 
Selling expenses         (372,029) (415,355) 
Administrative expenses         (70,907) (97,275) 
Finance costs         (10,512) (12,648) 
Share of loss of equity accounted investees       (1,243) (6,596) 
Income tax benefit (expense)         (5,980) 646 
Profit (loss) for the year         22,692 (10,415) 

Segment assets as at 31 December         805,859 835,001 
Segment liabilities as at 31 December        349,511 404,396 
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26 Other income 
 

  Financial statements  
in which the equity  
method is applied /  

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 Note 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Gain on sale of investment 

properties 
 

14,437 13,914 
 

14,437 
 

13,914 
Penalty income from delay  
   of delivery 

 
6,959 6,696 6,959 

 
6,696 

Rental income  6,751 7,382 6,751  6,405 
Sales promotion income  5,782 5,298 5,782 5,298 
Gain on sale of investments  
   in associate 

 
4 4,347 - 20 - 

Commission income  2,031 4,723 2,031  4,723 
Tuition fee income  1,273 2,496 1,273  2,496 
Compensation income  1,132 5,229 1,132  5,229 
Dividend income  879 883 879  883 
Others  6,697 6,666 6,697 6,113 
Total  50,288 53,287 45,961  51,757 

 
27 Selling expenses 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Consolidated 
financial statements / 

Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Employee benefit expenses  81,271  103,645 
Rental expenses  209,379  210,806 
Depreciation  13,401  28,338 
Utility expenses  8,638  10,322 
Sales supporting expenses  25,592  33,689 
Sales promotion expenses  13,102  8,639 
Property tax expenses  8,502  9,419 
Credit card fee  8,485  8,778 
Others  3,659  1,709 
 Total  372,029  415,355 
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28 Administrative expenses 
 

  Financial statements  
in which the equity  
method is applied /  

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Employee benefit expenses 32,680 56,175 32,680 54,416 
Rental expenses 3,321 2,522 3,321 2,341 
Depreciation 4,862 6,954 4,862  5,270 
Utility expenses 3,399 3,946 3,399  3,606 
Supply expenses 5,843 8,354 5,843  7,573 
Property tax expenses 454 468 454  468 
Others 20,348 18,856 20,348 16,719 
Total  70,907 97,275 70,907  90,393 

 
29 Employee benefit expenses 
 

  Financial statements  
in which the equity  
method is applied /  

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Wages and Salaries  83,387 120,653 83,387  118,956 
Others  30,564 39,166 30,564 39,104 
Total  113,951 159,819 113,951  158,060 

 
30 Expenses by nature 
 

  Financial statements  
in which the equity  
method is applied /  

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Raw materials and consumables used 463,611 488,611 463,611 488,611 
Rental expenses 212,701 213,328 212,701 213,147 
Employee benefit expenses 113,951 159,819 113,951  158,060 
Depreciation  18,262 35,291 18,262  33,607 
Amortisation 8,479 7,637 8,479  7,637 
Others 83,700 88,982 83,700  85,724 
Total cost of sales of goods and  
    cost of rendering of services,   
   selling expenses and     
   administrative expenses  900,704 993,668 900,704  986,786 
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31 Finance costs 
 

  Financial statements  
in which the equity  
method is applied /  

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 Note 2016 2015 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Finance costs:       
   Financial institutions  7,845 8,383 7,845  7,367 
   Related parties 5 2,667 4,265 2,667  4,265 
Total  10,512 12,648 10,512  11,632 

 
32 Income tax expense  

 
Income tax recognised in profit or loss 
 
  

 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 Note 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Current tax expense      
Current year   6,306  2,571 
     
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences 16 (326)  (3,217) 
Total   5,980  (646) 

 
Income tax recognised in other comprehensive income    
 
 Financial statements in which the equity method is applied /

Separate financial statements 
 2016 2015 
  Tax    Tax  
 Before (expense) Net of Before  (expense) Net of 
 tax benefit tax tax  benefit tax 
 (in thousand Baht)
Net change in fair value 

of available-for-sale 
investments (535) 107 (428)  (3,098) 620 (2,478)

Defined benefit plan 
actuarial gains 3,369 (674) 2,695  - - - 

Total 2,834 (567) 2,267  (3,098) 620 (2,478)
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Reconciliation of effective tax rate 

 Financial statements  
in which the equity method is applied /  

Consolidated financial statements 
 2016  2015 
 Rate 

(%) 
(in thousand 

Baht) 
 
 

Rate 
(%) 

 
 

(in thousand 
Baht) 

Profit (loss) before income tax expense  28,673  (11,061)
Income tax using the Thai corporation tax rate 20 5,735 20 (2,212)
Differences from recognition of revenue and 

cost of sales 
  

1,594 
  

(925)
Effects from the change in Group structure  (869)  1,274 
Deductible expenses under Revenue Code  (1,265)  - 
Expenses not deductible for tax purposes  710  232 
Others  75  985 
Total 20.9 5,980 5.8 (646)
  
 Separate financial statements 
 2016  2015 
 Rate 

(%) 
(in thousand 

Baht) 
 
 

Rate 
(%) 

 
 

(in thousand 
Baht) 

Profit before income tax expense  25,589  1,903 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20 5,118 20 381 
Differences from recognition of revenue and  
   cost of sales 

  
1,594 

  
(925)

Deductible expenses under Revenue Code  (1,265)  - 
Expenses not deductible for tax purposes  710  232 
Others  (177)  (334)
Total 23.4 5,980 (33.9) (646)
 
Income tax reduction 
 
Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 
corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after   
1 January 2016. 

 
33 Basic earnings (loss) per share 

 
The calculations of basic earnings (loss) per share for the years ended 31 December 2016 and 2015 
were based on the profit (loss) for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and 
the weighted average number of ordinary shares outstanding during the years as follows: 
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 Financial statements  
in which the equity  
method is applied / 

Consolidated 
financial statements 

 
 
 

Separate 
financial statements 

 2016 2015  2016 2015 
 (in thousand Baht / thousand shares) 
Profit (loss) attributable to   

ordinary shareholders of  
  

   the Company (basic) 22,692 (7,854) 19,609  2,548 
Number of ordinary shares   
   outstanding (basic) 12,000 12,000 12,000  12,000 
Basic earnings (loss) per share    
   (in Baht) 1.89 (0.65)  1.63  0.21 

 
34 Dividends 
 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 28 April 2015, the shareholders 
approved the appropriation of dividend from the profit of the year 2014 of Baht 0.50 per share, 
amounting to Baht 6 million. The dividend was paid to shareholders in 2015. 
 

35 Financial instruments 
 

Financial risk management policies    
 
The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company 
does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
 
Risk management is integral to the whole business of the Company. The Company has a system of 
controls in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of 
managing the risks. The management continually monitors the Company’s risk management process 
to ensure that an appropriate balance between risk and control is achieved.  
 
Capital management     
 
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 
and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital, which the Company defines as result from operating activities divided by total 
shareholders’ equity, and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 
 
Interest rate risk   
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Company’s operations and its cash flows. The Company is primarily exposed to interest rate risk from 
its borrowings. The Company does not use derivative financial instruments to hedge such risk. 

 
The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in 
which those liabilities mature or re-price were as follows: 
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Financial statements in which the equity method 

is applied / Separate financial statements

 

Effective 
interest 

rate 
Within 
1 year 

After 1 year 
but within 

5 years 
After  

5 years Total 
 (% per 

annum) 
 

(in thousand Baht) 
2016      
Current      
   Bank overdrafts 7.12 - 7.67 9,846 -  -  9,846
   Short-term loans from  
      financial institutions 

 
3.50 - 5.50 

 
150,000 

 
- 

  
- 

 
150,000

   Liabilities under trust receipt 2.95 4,004 -  -  4,004
   Short-term loans from related  
      parties 

 
4.80 

 
46,500 

 
- 

  
- 

 
46,500

   Short-term loans from other  
      parties 

 
4.80 

 
2,800 

 
- 

  
- 

 
2,800

   Current  portion of finance  
      lease liabilities 

 
3.65 - 8.00 

 
517 

 
- 

  
- 

 
517

       
Non-current       
   Finance lease liabilities 3.65 - 8.00 - 1,498  -  1,498
Total  213,667 1,498  -  215,165
 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied / Separate financial statements

 

Effective 
interest 

rate 
Within 
1 year 

After 1 year 
but within 

5 years 
After  

5 years Total 
 (% per 

annum) 
 

(in thousand Baht) 
2015      
Current      
   Bank overdrafts 7.38 - 7.68 24,993 -  -  24,993
   Short-term loans from  
      financial institutions 

 
3.50 - 5.50 

 
145,000 

 
- 

  
- 

 
145,000

   Liabilities under trust receipt 3.15 - 5.00 4,041 -  -  4,041
   Short-term loans from related  
      parties 

 
4.80 - 5.00 

 
73,100 

 
- 

  
- 

 
73,100

   Current  portion of finance  
      lease liabilities 

 
3.65 - 8.00 

 
1,045 

 
- 

  
- 

 
1,045

       
Non-current       
   Finance lease liabilities 3.65 - 8.00 - 2,015  -  2,015
Total  248,179 2,015  -  250,194
 
Foreign currency risk  
 
The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 
denominated in foreign currencies. The Company does not use derivative financial instruments to 
hedge such risk. 
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At 31 December, the Company was exposed to foreign currency risk in respect of financial assets and 
liabilities denominated in the following currencies: 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

 Note 2016  2015 
  (in thousand Baht) 
Ringgit  Malaysia (MYR)     
Trade accounts receivable 7 1,878  696 
Gross financial position exposure                1,878  696 
     
Euro (EUR)     
Trade accounts payable 20 (1,292)  (1287) 
Gross financial position exposure                  (1,292)  (1287) 
Net  586  591 

 
Credit risk   
 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Company as and when they fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the balance sheet.  
However, due to the large number of parties comprising the Company’s customer base, management 
does not anticipate material losses from its debt collection. 
 
Liquidity risk  
 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of 
fluctuations in cash flows. 
 
Carrying amount and fair value 
 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial 
liabilities, including their levels in the fair value hierarchy. It does not include fair value information 
for financial assets and financial liabilities not measured at fair value if the carrying amount is              
a reasonable approximation of fair value.  
 

 
Financial statements in which the equity method is applied /

Separate financial statements 

 
Carrying
amount Fair value 

  Level 1 Level 2  Level 3 Total 
 (in thousand Baht) 
31 December 2016      
Financial assets measured 
   at fair value 

     

Equity securities available for sale 2,257 2,257 - - 2,257 
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Fair values of short-term loans approximate to the carrying values due to interest rates referencing to 
market interest rates and these financial instruments have short-term maturity. 
 
Fair values of finance lease approximate to the carrying values due to interest rates approximate to      
market rates.   

 
36 Commitments with non-related parties 
 

  
 
 

Financial statements  
in which the equity method 

is applied / Separate  
financial statements 

  2016  2015 
  (in thousand Baht) 

Future minimum lease payments under
   non-cancellable operating leases  

   

Within one year  176,051  128,752 
After one year but within five years  122,528  94,555 
After five years  2,525  11,073 
Total  301,104  234,380 

 
The Company has lease agreements covering rental and service with certain local companies. These 
agreements are for the periods until 2023 at the rental fee as indicated in the agreements.  
 
As at 31 December 2016, the Company has guarantee for overdraft lines to two local financial 
institutions for several related companies amounting to totaling Baht 36.0 million (2015: Baht 36.0 
million). 
 

37 Contingent liabilities 
 
As at 31 December 2016, the Company has contingent liabilities for letter of guarantees with several 
financial institutions, principally guarantee for lease agreement with a company, performing in 
compliance with the agreement with customers and repayment occurred from credit card for oil usage 
totaling Baht 18.2 million (2015: Baht 33.6 million). 

 
38 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 
 

A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 
applied in preparing these financial statements. Those new and revised TFRS that may be relevant to                     
the Company’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after     
1 January 2017, are set out below. The Company does not plan to adopt these TFRS early. 
 

TFRS Topic 
TAS 1 (revised 2016) Presentation of Financial Statements 
TAS 2 (revised 2016) Inventories 
TAS 7 (revised 2016) Statement of Cash Flows 
TAS 8 (revised 2016) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 
TAS 10 (revised 2016) Events After the Reporting Period 
TAS 12 (revised 2016) Income Taxes 
TAS 16 (revised 2016) Property, Plant and Equipment 
TAS 17 (revised 2016) Leases 
TAS 18 (revised 2016) Revenue 
TAS 19 (revised 2016) Employee Benefits 
TAS 21 (revised 2016) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
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TFRS Topic 
TAS 23 (revised 2016) Borrowing Costs 
TAS 24 (revised 2016) Related Party Disclosures 
TAS 26 (revised 2016) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 
TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements 
TAS 28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures 
TAS 33 (revised 2016) Earnings Per Share 
TAS 34 (revised 2016) Interim Financial Reporting 
TAS 36 (revised 2016) Impairment of Assets 
TAS 37 (revised 2016) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 
TAS 38 (revised 2016) Intangible Assets 
TAS 40 (revised 2016) Investment Property 
TAS 105 (revised 2016) Accounting for Investments in Debt and Equity Securities 
TFRS 8 (revised 2016) Operating Segments 
TFRS 10 (revised 2016) Consolidated Financial Statements 
TFRS 11 (revised 2016) Joint Arrangements 
TFRS 12 (revised 2016) Disclosure of Interests in Other Entities 
TFRS 13 (revised 2016) Fair Value Measurement 
TSIC 15 (revised 2016) Operating Leases - Incentives 
TSIC 27 (revised 2016) Evaluating the Substance of Transactions in the Legal Form  

   of a Lease 
TSIC 32 (revised 2016) Intangible Assets - Web Site Costs 
TFRIC 1 (revised 2016) Changes in Existing Decommissioning, Restoration and   

   Similar Liabilities 
TFRIC 4 (revised 2016) Determining Whether an Arrangement Contains a Lease 
TFRIC 10 (revised 2016) Interim Financial Reporting and Impairment 
TFRIC 13 (revised 2016) Customer Loyalty Programmes 
FAP Announcement  
   no. 5/2559 

Accounting guidance for derecognition of financial assets  
   and financial liabilities 

 
The Company has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the financial 
statements in which the equity method is applied or separate financial statements of those new and 
revised TFRS and expects that there will be no material impact on the financial statements in the 
period of initial application.   



Summary on the Company’s Financial status

 (Thousand Baht)

2016 2015 2014

For the year ended 31st December

Total assets 805,859               835,001                928,778               

Total liabilities 349,511               404,396                429,972               

Shareholder’s equity 456,348               430,605                498,805               

Income from sales 890,844               948,564                1,031,100            

Total income 941,132               1,001,850             1,071,761            

Gross profit 433,076               467,527                487,153               

Net profit 22,692.17 (10,414.00) (2,327.00)

Earning per share (Baht) 1.89 (0.65) (0.43)

Financial Ratio

2016 2015 2014

For the year ended 31st December

Net Profit margin 2.41 (0.78) (0.48)

Return on asset 4.78 0.18 1.59

Return on equity 5.12 (1.83) (1.22)

Earnings per share 1.89 (0.65) (0.43)

Dividend per Share 0.75 0.00 0.50

Book Value per Share 35.86 35.88 41.57



Explanatory note and analysis of the statement of financial position, the result of operation and the 
consolidated financial statements 

1. Overview of the business operation 
 For the year 2016, as for the separate financial statement, the Company gained total 

income in the amount of 936.81 Million Baht and net profit in the amount of 19.61 Million Baht as a result 
of the Company recognized the associated company’s result of operation.  Accordingly, due to the 
financial statement contained investments for using the equity method, the Company gained total income 
in the amount of 941.13 Million Baht and net profit in the amount of 22.69 Million Baht. 

 In the year 2016, Thai citizens were extremely sorrowful to the decease of His Majesty 
Phra Bat Somdet Phra Porminthatramaha Bhumipol Adulyadej Mahitalathibet Ramathibodi 
Chakkrinaturebodin Sayamminthrathirat Borommanatbophit, the 9th king of Chakkri dynasty.  As a result, 
Thai people were united in spirit and action of big mourning by wearing of black polite clothing.  The 
Company has adjusted the plan to administer products in many ways in order to respond rapidly 
customers’ necessity of wearing and to restrain non-black clothing at once. 

2.   Result of operation 
As regards the Company laid down a sale goal for 1,130 Million Baht, the actual income was 

in the amount of 941.13 Million Baht, decreased from the preceding year by 60.72 Million Baht or 6.06%. 
The revenue from sales of the Company was 743.07 Million Baht, a decrease from the 

preceding year by 44.23 Million Baht or 5.62% due to deceleration of purchase of attire products. 
The revenue from services of the Company was 147.77 Million Baht, a decrease from the 

preceding year by 13.49 Million Baht or 8.36% due to wearing of mourning clothing resulting 
postponement of the order to dressmaking of uniform. 

The total cost of sales and services of the Company was 457.77 Million Baht, or 51.39% of 
the revenue from sales and services.  In comparison to the preceding year, total cost proportion increased 
for 0.67% which was proximate to the preceding year despite escalation of current expenses.  This 
indicated the Company was able to maintain cost proportion of sale well. 

The total selling and administrative expenses of the Company were 442.94 Million Baht, a 
decrease from the preceding year by 69.69 Million Baht or 13.60%.  This was arisen from decreasing 
expenses more than decreasing sale volume because the Company improved structure of expenditure 
administration policy to be more efficient.    



The total financial cost of the Company were 10.51 Million Baht, a decrease from the 
preceding year by 2.14 Million Baht because the Company acquired source of funding whose interest rate 
was lower than the overdraft. 

It was appeared that a decreased proportion of the aforementioned expenses more than a 
result of decreased income; therefore, the Company’s financial statement showed profit for the year in the 
amount of 22.69 Million Baht or 317.88%.  

The rate of remuneration to the shareholders in this year was at 5.12%, in comparison to -
1.83% in 2015.  

3.  Financial status 

 Assets 
As of the year-end of 2016, total assets of the Company were in the amount of 805.86 

Million Baht, a decrease from the preceding year by 29.14 Million Baht or 3.49%.  The Company had the 
current assets increased for 5.87 Million Baht, the non-current assets decreased for 35.01 Million Baht.    

The current assets increased on account of the inventories escalated by 48.46 Million Baht 
because the Company arranged supply to respond a mounted demand for white and black polite clothing in 
response to customers’ necessity of wearing.   As for a policy to reduce risk of old-fashioned products, the 
Company had a sale promotion for the slow-turnover products and had a setting to save for the over 2 year 
old-fashioned products in the amount of 2.51 Million Baht. The current ratio was at 1.43 times, in 
comparison to 1.73 times in 2015.  The average sale duration was at 255.31 days, in comparison to 211.43 
days in 2015.  The trade account receivables decreased by 45.46 Million Baht due to the declined 
receivables of services in relation to the uniform sale.  As to the Company provided a credit term for 30-45 
days to the account receivables which were the department stores, the Company had received payment 
without overdue, therefore none of reserve for doubtful debt was set.    As for the account receivables from 
service charge, the Company entered into the hire of work contract by providing term of payment for 30-
90 days which was a strong point of the Company.  The Company set a reserve for doubtful debt in the 
amount of 0.30 Million Baht which was from the setting former receivables or by 0.54% of the whole 
account receivables.  Its average debt collection period was 32.40 days, in comparison to 42.00 days in 
2015.     

The non-current assets declined by a major reason on 1 December 2016 the Company sold 
17,500 shares of Paniwara Company Limited to the unrelated third person and on 27 December 2016 the 
Company sold 19,500 shares of Paniwara Company Limited to Sirathan Company Limited which was the 



person related to the listed company under proclamation of the Capital Market Supervisory Board.  Such 
two transactions brought about the Company’s share proportion decreased from 31.69% to 18.66%.  
Accordingly, position of Paniwara Company Limited was changed from an associated company to be the 
other long-term investment. 

4.  Liquidity and sufficiency of capital 
In 2016, cash and equivalent to cash of the Company were for 2.80 Million Baht, an increase 

from 2.72 Million Baht in the preceding year as appeared in the following essence. 
Cash flow receivable from the Company’s operation was at 35.23 Million Baht owing to 

receipt of debt payment.  As for the Company arranged supply to respond a mounted demand for white and 
black polite clothing in response to customers’ necessity of wearing, inventories were boosted.  Cash flow 
derived for the Company’s investment was at 7.77 Million Baht which included cash flow being receivable 
from sale of immovable property for an investment and from sale of capital invested in the associated 
company.  Cash flow was also spent in investment for decoration, procurement of equipments to add more 
selling points and the fund-raising activities in the amount of 45.72 Million Baht, an decreased overdraft in 
the amount of 10.18 Million Baht, cash paid to the financial cost in the amount of 10.51 Million Baht, 
repayment of short-term loan in the amount of 26.32 Million Baht and repayment under financial leasing 
contract in the amount of 1.05 Million Baht. The Company had the liquidity ratio and the cash cycle 
at 222.90 days by 1.33 times, in comparison to 186.31 days by 1.16 times in 2015.  The quick turnover 
ratio was at 0.32 times, in comparison to 0.39 times in 2015.  The overall liquidity ratios in 2016 declined 
from the preceding year. 

Source of capital 

Total liabilities 
As of the year-end of 2016, total liabilities of the Company were at 349.51 Million Baht, a 

decrease from the preceding year by 54.89 Million Baht or -13.57%.  Such decreased liabilities included 
current liabilities decreased by 46.86 Million Baht, short-term loan decreased by 23.80 Million Baht, trade 
account payables decreased by 6.89 Million Baht, overdraft and short-term loan from financial institutions 
decreased by 10.18 Million Baht and other current liabilities decreased by 9.51 Million Baht due to the 
deposit for purchasing products. The non-current liabilities decreased by 8.03 Million Baht which was 
arisen from payment and evaluation of the employees’ obligatory benefits.  The ratio of liabilities to 
shareholders’ equity was 0.77 times, in comparison with 0.94 times in 2015.  Accordingly, the Company 
had capability to repay the debt. 



Shareholders’ equity 
As of the year-end of 2016, the Company had total shareholders’ equity at 456.35 Million 

Baht, an increase from the preceding year by 25.74 Million Baht or 5.98% because in 2016 the Company 
gained profit for the year for 22.69 Million Baht which was a gain from actuarial valuation method for the 
employee benefit scheme in the amount of 2.26 Million Baht, 5% of legal reserve in the amount of 0.98 
Million Baht and change of interest in the associated company in the amount of 0.78 Million Baht. 

Suitability of the capital structure 
The ratio of liabilities to shareholders’ equity in 2016 was better at 0.77 times, in comparison 

with 0.94 times in 2015.   The financial institution approved a credit limit in total amount of 277.0 Million 
Baht.  As of 31 December 2015 such credit limit has been used in the amount of 159.82 Million Baht and 
its balance was for 177.18 Million Baht which was sufficient to be the current fund. 

5.  Obligations in relation to liabilities and management of burden out of financial statement 
The Company would like to clarify in the additional issues as follows : 
- The Company has not had a significant change after the date of financial statement that 

would impact to the Company’s financial position and result of operation. 
-  The Company has not had restructuring of shareholding of affiliate companies that would 

impact to the Company’s operation. 
- The Company has not had obligations that may impact to the Company’s financial position 

and result of operation. 
-  The Company has not provided surety to any people. 

6.  Factors or situation likely to affect the Company’s financial position or operation in the future 
The Company remains a policy to expand business and more distribution routes.  

Nevertheless, some following factors likely to affect the Company financial position or operation in the 
future: 

 As current economic condition is being gradually recovered and customers have carefulness 
in spending their money, any investment to expand branch shop in Bangkok and provincial must be 
cautious particular an investment to expand selling point. 

Depreciated value of Euro currency lessens cost and price of imported products from Spain. 
Trade liberalization brings about a number of new competitors in the market and causes more 

price competitiveness in the market. 

  



 

Juristic Persons holding a 10% stake onwards of its shares 
 
1. Panivara Co., Ltd. is engaged in real estate business. Its head office is located at  1112/53-75  
Soi Piyavatchara, Sukhumvit Rd., Pra Khanong Sub-District, Klongtei District, Bangkok Tel. 0-2390-0019  
Fax.: 0-2381-1656  Current paid-up capital : Baht 284 million 
 
2. Choke Samakee Co., Ltd. is engaged in construction contractor business. Its head office is located at 188  
Soi Ladpraw, Wangthonglang Sub-District, Bangkapi District, Bangkok  Tel. 0-2539-0875  
Fax.: 0-2933-1431 Current paid-up capital : Baht 116 million 
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Related parties 
Related persons and transactions Notes to Financial statement No.5 
 The particular between the company is the particular that gives high benefit with the company and the particular 
that may arise through business procedure under the market condition such as, fix the price-sell-buy and volume, terms, 
interest rate. By the consideration of the company and in the future shall perform the same unless provide in whatsoever to 
change. The company shall impose the tendency to get high benefits. 


