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วิสัยทัศน์

ผสานสื่อที่หลากหลายเพื่อเข้าถึงทุกครัวเรือน

ปณิธาน

ให้ข้อมูลข่าวสารความรู้ ความบันเทิง และสร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยความน่าเชื่อถือ ทันเหตุการณ์อย่างสร้างสรรค์

คุณค่า
ขององค์กร

Credibility

ความน่าเชื่อถือในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ทั้งการรายงาน ข่าวสาร 
และการประกอบธุรกิจ

Integrity
ซื่อสัตย์ต่อมาตรฐานวิชาชีพ
เคารพต่อจรรยาบรรณ
การดำ�เนินธุรกิจ

Synergy

ตระหนักในคุณค่าของการผสานสื่ออันหลากหลาย
และประสานร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

Customer
Focus

ให้บริการเพื่อประโยชน์
และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

Innovation

ความคิดสร้างสรรค์ใน
สิ่งที่แตกต่างทั้งในด้าน
สินค้า การตลาด การ
ขาย การให้บริการและ
ระบบการบริหาร
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อ	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ที่อยู่ส�ำนักงานใหญ	่ 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้
	 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260	
โทรศัพท์	 (662) 338-3333

ขึ้นทะเบียนในตลาดหลักทรัพย	์ วันที ่9 มิถุนายน 2531

จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน	 วันที่ 14 ธันวาคม 2536 (บมจ. เลขที ่0107536001524 )

ธุรกิจ
 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลัก 4 สายธุรกิจได้แก่

1. กลุ่มสิ่งพิมพ์ (Publishing) ประกอบด้วย 

	 สายธุรกิจข่าวธุรกิจภาษาไทย ผลิตหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ด�ำเนินงานโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (NMG) เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน ที่ได้รับความไว้วางใจสูงสุดต่อเนื่องมาตลอด 33 ปี

	 สายธรุกจิข่าวทัว่ไปภาษาไทย ผลติหนงัสอืพมิพ์คมชดัลกึ ด�ำเนนิงานโดย บรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
(NMG) (ยุติการพิมพ์ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563) เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่น�ำเสนอทางเลือกใหม่ให้กับผู้อ่าน ด้วยการ
ถ่ายทอดเนื้อหาข่าวสาร จากทีมงานและคอลัมนิสต์ชั้นน�ำมากประสบการณ์ หลากหลายวงการ ด้วยเปา้หมายที่จะท�ำให้
ทุกข่าว ทุกภาพ ทุกบทความ มีทั้งความถูกต้องและเปี่ยมไปด้วยสีสัน และมี “ความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์” มุ่งเน้น
ความรับผิดชอบต่อสังคม แฝงด้วยสาระ เหมาะส�ำหรับทุกคนในครอบครัว 

	 สายธุรกิจข่าวภาษาอังกฤษ ผลิตหนังสือพิมพ์ The Nation ด�ำเนินงานโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (ยุติการพิมพ์ เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2562)

	 โดย The Nation ได้ยุติการพิมพ์ฉบับหนังสือพิมพ์ น�ำเนื้อหาเข้าสู่แพลตฟอร์ม Online เต็มรูปแบบต้ังแต่วันที่ 1 
กรกฏาคม 2562 บนเว็บไซต์ nationthailand.com ซึ่งผู้อ่านสามารถติดตามข่าวสารได้จากทุกที่ทั่วโลก ผ่าน Digital 
Devices ต่างๆ อาทิ โน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต โทรศัพท์มือถือ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
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2. กลุ่มสื่อกระจายภาพและเสียง (Broadcasting)

	 ผลติรายการเพือ่ออกอากาศทางโทรทัศน์ และ New Media และเป็นผูถ้อืใบอนญุาตช่องทวีดิีจทิลั 2 ช่อง คอื Nation 
TV ช่อง 22 ถือใบอนุญาตโดย บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด (NNV) (บริษัทย่อยของ NBC) ด�ำเนินงานโดย NBC 
NOW26 ถือใบอนุญาตและด�ำเนินงานโดย บริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จ�ำกัด (BBB) ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทและ
ชื่อช่องเป็น บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด (SPN) ช่อง Spring26 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 (บริษัทย่อยของ NMG) ปัจจุบัน
ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ ให้คนืใบอนญุาตฯ 
และยุติการออกอากาศ ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2562 

3. กลุ่มงานอีเวนท์ (Event Marketing)

	 การจัดงานอีเวนต์หรือ กิจกรรม เป็นอีกกลุ่มธุรกิจของเนชั่นกรุ๊ป ที่ต่อยอดจากศักยภาพด้านข่าวสารของทุกส่ือใน
เครอื เพิม่บทบาทการเป็น “ตวักลาง” ทีม่คีณุภาพในการเชือ่มโยงทกุภาคส่วนเข้าด้วยกนั เพ่ือน�ำสู่การเติบโตทีย่ั่งยนืของ
สงัคมไทย ทัง้ในมติกิารเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจต่อประเด็นใหม่ๆ ท่ีจะมผีลกระทบต่อเศรษฐกจิ ธรุกจิ สังคม การเมอืง 
วัฒนธรรม รวมไปถึงสุขภาพ และขยายผลเผยแพร่ผ่านสื่อในแพลตฟอร์มตา่งๆ ของเครือเนชั่นกรุ๊ป 

4. กลุ่มสื่อใหม่ (New Media Platform)

	 ในสถานการณ์ “Digital Disruption” ที่ส่งผลกระทบให้ภาพรวมอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ในช่วงปลายปี 2561-2563 
กลุม่เนชัน่ กรุป๊ได้ปรบักลยทุธ์ในการเพิม่ช่องทางการหารายได้ เพ่ือทดแทนส่ือหลักท่ีเร่ิมมรีายได้ลดลงของส่ือส่ิงพมิพ์ โดย
ได้ปรับโครงสร้างธุรกิจมาสู่กลุ่ม New Media เพื่อให้สอดคล้องกับการหารายได้ผา่นสื่อดิจิทัล โดยการน�ำเสนอข่าวสาร
และสาระที่เครือเนชั่นเป็นผู้น�ำด้าน Content Provider อยู่แล้ว น�ำเสนอทุกแพลตฟอร์ม ทั้งออนไลน์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค 
ทวิตเตอร์ รวมถึงแอพพลิเคชั่น ด�ำเนินงานภายใต้บริษัทย่อย ประกอบด้วย

	 บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (NDI) 

	 1.	 กลุม่ผลติสือ่ (Media Production) : ท�ำหน้าทีผ่ลติสือ่ดจิทิลัส�ำหรบัเครอืเนชัน่ทัง้หมด และส�ำหรบัลกูค้ารายอืน่

	 2.	 กลุ่มกระจายสื่อ (Media Distribution) : เป็นเจ้าของช่องทางดิจิทัลการกระจายสื่อต่างๆ อาทิ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค  

		  อินสตาแกรม ยูทูป ไลน์ ทวิตเตอร์ และสื่อดิจิทัลอื่นๆที่เกี่ยวข้องในเครือเนชั่น

	 3.	 กลุ่มโปรโมทสื่อ (Media Promotion): ท�ำหน้าที่ซื้อและหาสื่อเพิ่มเติมนอกเหนือจากสื่อในเครือเนชั่น 

	 4.	 กลุ่มใช้สื่อขายสินค้า (Media Commerce): น�ำสื่อภายในเครือและนอกเครือในการขายสินค้าให้มีประสิทธิผล

	 5.	 กลุ่มเครือข่ายโฆษณา (Ad Network): ขายสื่อโฆษณา
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	 บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด (NAT)

	 1.	 พัฒนาศัพยภาพทางด้านดิจิทัลให้แก่กลุ่มบริษัทในเครือเนชั่น เพ่ือสนับสนุนและตอบสนองพฤติกรรมการ 
เสพข่าวของผู้บริโภค

	 2.	 เพิ่มช่องทางการสร้างรายได้จากสื่อออนไลน์ช่องทางใหม่ อาทิ Line Official Accounts และระบบตัวแทน
โฆษณา (Affiliate Programs)

	 3.	 สร้างโมเดลธุรกิจใหม่ อาทิ การขายสินค้าภายใต้แบรนด์ของตนเอง (Merchandise) โดยให้สอดคล้องกับ 
อัตลักษณ์ของแต่ละหัวขา่ว ผ่านระบบอีคอมเมิร์ซตนเอง (Merchandise)

	 •	 ทุนจดทะเบียน
		  ทุนจดทะเบียนบริษัทเท่ากับ 2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�ำนวน 5,025,607,915 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นละ 0.53 บาท

	 •	 ทุนชำ�ระแล้ว
		  ณ 14 กรกฏาคม 2563 ทุนช�ำระแล้วของบริษัทเท่ากับ 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  
	 จ�ำนวน 4,067,970,362 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.53 บาท
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สรุปข้อมูลทางการเงินและการลงทุน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 65 ของก�ำไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ หลงัหกั
ภาษเีงินได้นิตบิคุคล ส�ำรองตามกฏหมาย และส�ำรองอืน่ๆ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ�ำเป็น ความเหมาะสมอ่ืนๆ 
ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติ จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่
เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจอนมุติัให้จ่าย เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงาน
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 (หน่วย : ล้านบาท)

1. ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 2562	 2561	 2560

• รายได้จากการขายและบริการ	 1,198.93	 1,374.39	 1,650.66

• รายได้รวม 	 1,812.88	 1,488.44	 1,710.85

• ก�ำไรขั้นต้น 	 161.91	 344.44	 168.05

• ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
 และรายจ่ายตัดบัญชี 	 190.68	 1,017.41	 (1,579.66)

• ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (2.10)	 290.50	 (2,378.35)

• สินทรัพย์รวม 	 1,349.06	 3,755.49	 4,069.93

• ส่วนของผู้ถือหุ้น	 370.15	 384.09	 134.52

2. อัตราส่วนทางการเงิน 	 2562	 2561	 2560

• อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 2.64	 8.78	 29.26

• อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 	 13.50%	 25.06%	 10.18%

• อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) 	 -0.12%	 19.52%	 -139.02%

• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 -0.87%	 123.06%	 -22,617.47%

• อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 -0.08%	 7.42%	 -45.50%

• ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)

 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 0.005	 0.11	 (0.50)

 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 -	 (0.05)	 (0.03)

• มูลคา่ตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 0.09	 0.09	 0.03
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การลงทุนในบริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ทุนจดทะเบียน	 อัตราร้อยละ
	 ที่ช�ำระแล้ว	 ของการลงทุน
	 (ล้านบาท)

ประเภทธุรกิจสิ่งพิมพ์

บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จ�ำกัด	 25	 99.99

บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ�ำกัด	 25	 99.99 

ประเภทธุรกิจกระจายภาพและเสียง

บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 535.44	 71.45

บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด	 800	 -
(ถือหุ้นโดยบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ร้อยละ 99.99)

ประเภทธุรกิจสื่อรูปแบบใหม่

บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด)	 1,500	 99.99 

บริษัท สเวน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด)	 50	 99.99 

บริษัท สปริงนิวส์ จ�ำกัด 	 0.25	 99.99

บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด	 25	 -
(ถือหุ้นโดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ�ำกัด ร้อยละ 75)

การลงทุนในบริษัทร่วมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ทุนจดทะเบียน	 อัตราร้อยละ
	 ที่ช�ำระแล้ว	 ของการลงทุน
	 (ล้านบาท)

บริษัท โยมิอูริ-เนชั่น อินฟอร์มเมชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด	 4	 45
(ได้จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561
และช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมือวันที่ 8 มิถุนายน 2563)
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2562 ที่ผ่านมา เป็นปีแห่งการปรับโครงสร้างองค์กรและธุรกิจ ของกลุ่มบริษัท 
เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
(Disruption) จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนและธุรกจิ ซึง่ไม่ใช่ธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั เพือ่
ลดภาระการขาดทุนและหนี้สิน ให้คงเหลือเฉพาะธุรกิจหลัก คือ สื่อ ใน platform ต่างๆ
และต่อยอดจากธุรกิจหลักเพื่อสร้าง รายได้เพิ่ม จากรายได้ที่ถดถอยในสื่อรูปแบบเดิม

กลุม่บรษิทั ยงัได้ปรบับคุลากร ทัง้การสรรหา บคุลากรใหม่ และการฝึกอบรมบคุลากร
เดิม เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจสื่อในรูปแบบใหม่ อันจะท�ำให้เกิดรายได้อย่างมั่นคงใน
ธุรกิจหลักของกลุ่ม พร้อมกับการด�ำเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกันในยุทธศาสตร์ของกลุ่ม
ทีใ่ช้ศกัยภาพทัง้ด้าน offline (สือ่เดมิ) online (ส่ือใหม่) และ on ground (Events) 
โดยการน�ำจุดเด่นของกลุ่ม คือ Contents อันหลากหลาย มาต่อยอดธุรกิจตาม
แผนธุรกิจที่จะเดินหนา้ไปอีก 3 ปี (2563-2565)

อย่างไรก็ตามการเกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 ต้ังแต่ ไตรมาส 4 
ของปี 2563 และต่อเนื่อง มาในปี 2563 ที่ยังไม่เป็นที่ยุติ ท�ำให้เกิดผลกระทบใน
ทุกวงการ เช่นเดียวกับผลกระทบกับธุรกิจในกลุ่มบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ท�ำให้กลุม่บรษิทั ต้องทบทวนแผนงานเดมิในระยะ 3 ปี มุง่สู่ Platform Online 
มากขึ้นและเร็วข้ึน รวมท้ังการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับกับโลกแบบใหม่ 
(new normal) โดยการปรับทั้งวิธีคิดใหม่ การท�ำงานแบบใหม่ และการหารายได้
แบบใหม่ แต่คงไว้ซึ่งความโดดเด่นด้านเนื้อหาสาระ(Contents) ที่รวดเร็วและ 
น่าเชื่อถือ บนความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

ผมและผูบ้รหิาร กลุม่บรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
มีความมั่นใจว่าการปรับองค์กรครั้งนี้ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และเตรยีมความพร้อมทีจ่ะเผชญิการเปลีย่นแปลงใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้
อีก โดยจะสามารถฟันฝ่าอุปสรรค และน�ำองค์กรแห่งนี้ให้เติบโต 
อย่างม่ันคง เคียงข้างสังคมไทยต่อไปได้ เพื่อความความเชื่อมั่น 
ของผู ้ถือหุ ้น และผู ้อ่าน-ผู ้ชม สื่อในเครือเนชั่น ที่จะยืนหยัด 
ไปด้วยกันตลอดไป

		

		

			   นายมารุต อรรถไกวัลวที
		   		  ประธานกรรมการ ANNUAL REPORT 11
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3.นายสมชาย มีเสน
กรรมการ กรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.นายอภิวุฒิ ทองค�ำ
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

8.นางสาลินี วังตาล
กรรมการอิสระ

2.นายฉาย บุนนาค
กรรมการ รองประธานกรรมการคนที่ 1

ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ

6.นายธนะชัย สันติชัยกูล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

9.Mr.Ka Ming Jacky Lam
กรรมการ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

1.นายมารุต อรรถไกวัลวที
ประธานกรรมการ

และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

7.นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ
กรรมการ

และกรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท
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การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2552

-	หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

	 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

-	หลกัสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุน่ที ่2 ปี 2557

Digital Transformation for CEO

-	หลักสูตร Digital Transformation for CEO รุ่นที่ 1 ปี 2562 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563

-	 นายมารุต อรรถไกวัลวท	ี -	 หุ้น

-	 คู่สมรส	 - 	 หุ้น

- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี –

ประวัติการท�ำงาน

•	 28 ก.ย. 2560 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ

				    และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

				    บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

• 2559 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

		  บมจ. วีจีไอ 
• 2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล	
		  บมจ. วีจีไอ 
• 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  บมจ. วีจีไอ 
• 2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บมจ. วีจีไอ 

ประธานกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
อายุ	 66 ปี

ที่อยู	่ 60/12 ซอยโชคชัยร่วมมิตร แขวงจอมพล เขตจัตุจักร

	 กรุงเทพมหานคร 10900

การศึกษา	 ปริญญาโท : สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี : นิเทศศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายมารุต อรรถไกวัลวที

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใช่บริษทัจดทะเบยีน
•	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

		  บจก.แอดซ์ เจา้พระยา

•	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

		  บจก.ซูพรีโม มีเดีย

•	 2560 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ

	  	 ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี (Malaysia) SDN BHD

•	 2560 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ

		  บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 

•	 2559 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

		  บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

•	 2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ

		  บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป 

•	 2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ

		  บจก. วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 		  11/12

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 		  1/1 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น			   1/1

กรรมการบริษัท
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การอบรม 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่78/2552

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563

- นายฉาย บุนนาค				    - หุ้น

- คู่สมรส นางสาววทันยา วงษ์โอภาสี		  - หุ้น

- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ			   - หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

• 1 เม.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร	

	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

• 11 ม.ค. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
	 รองประธานกรรมการคนที่ 1
	 และประธานกรรมการบริหาร	
	 บมจ .เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพย์
•	1 ก.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บมจ.อควา คอร์ปอเรชั่น
•	14 พ.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
		  บมจ.อควา คอร์ปอเรชั่น 
•	1 ต.ค. 2562 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร
		  บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรชัน่
•	 26 ก.พ. 2562 – ปัจจบุนั 	 กรรมการบรษิทั และรองประธานกรรมการ
		  บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรชัน่
•	 26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562 กรรมการบรหิาร 
				     บมจ. เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรช่ัน

นายฉาย บุนนาค
กรรมการ และรองประธานกรรมการ คนที่ 1
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ	 39 ปี
ที่อยู	่ 88/8 ซอยสุขุมวิท 39 (พร้อมพงษ์) แขวงคลองตันเหนือ
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
การศึกษา	 ปริญญาโท :	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
		  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาตรี :	The London School of Economics and Political Science (LSE)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใช่บริษทัจดทะเบยีน

•	27 ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท

		  บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น

• 6 ก.ค. 2560 – 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริษัท 

		  ประธานกรรมการบริษัท

		  และประธานเจา้หน้าที่บริหาร

		  บจก. ฐานเศรษฐกจิ มลัตมิเีดยี

•	22 มิ.ย. 2560 – 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริษัท 

		  ประธานกรรมการบริษัท 

		  และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

		  บจก. นวิส์ เนต็เวร์ิค มลัตมิเีดยี

•	5 มิ.ย. 2560 – 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการบริษัท

		  ประธานกรรมการบริษัท

		  และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

		  บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชั่น

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

 - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ในปี 2562 (ครั้ง)

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 11/11

 การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	 1/1

 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น		  1/1

กรรมการบริษัท
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การอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
รุ่นที่ 161 ปี 2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- นายสมชาย มีเสน 	 -	 หุ้น
- คู่สมรส 			  -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี –

ประวัติการท�ำงาน
•	 1 เม.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร
		  บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
•	 26 มิ.ย.2563 – ปัจจบุนั 	 กรรมการสรรหา
		  และพจิารณาค่าตอบแทน 
		  บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
•	 3 ม.ค. 2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ กรรมการบริหาร 
		  บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
•	 3 ม.ค.2561–1 เม.ย. 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 		  บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
•	4 มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี่
•	21 มิ.ย. 2559 – 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่
•	15 มี.ค. 2561 – 16 ส.ค. 2562	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร
		  บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 	
		  เอ็ดดูเทนเมนท์
•	7 ก.พ. 2561 – 14 ม.ค. 2562	 รองประธานกรรมการ
		  บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง 	
		  คอร์ปอเรชั่น
•	13 ม.ค. 2560 - 21 มิ.ย. 2561	 กรรมการ
		  บมจ.เอคิว เอสเตท

นายสมชาย มีเสน
กรรมการ กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหาร 
อายุ	 53 ปี

ที่อยู	่ 29/19 หมู่บ้านลานนา ซิตี้ปาร์ค ซอย 7 ก ถนนป่าตัน

	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300

การศึกษา	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใช่บรษิทัจดทะเบยีน

•	21 ต.ค.2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท

				    บจก.แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์

•	15 มิ.ย.2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท

				    บจก.เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์

•	ม.ค. 2560 – มิ.ย. 2561 	 กรรมการบริษัท

 				    บจก. เอคิว วิลเลจ

•	ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561 	 กรรมการบริษัท

 				    บจก. อควาเรียส เอสเตท 

•	ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561 	 กรรมการบริษัท

 	  			   บจก. บ้านชิดธารา

•	มีค. 2560 - มิ.ย. 2561 	 กรรมการบริษัท

 				    บจก. อควาเรยีส โฮเทล็ แอนด์ รสีอร์ท

•	2537 – 2557		  ผู้ด�ำเนินรายการวิทยุอิสระ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ วันที่ 3 มกราคม 2561	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	  12/12

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	  1/1

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	  1/1

กรรมการบริษัท
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นายอภิวุฒิ ทองค�ำ
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	
อายุ	 58 ปี
ที่อยู	่ 27 ซอยอินทามระ 37 แยก 2 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
การศึกษา	 ปริญญาโท :	 กฎหมายระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยอเมริกัน สหรัฐอเมริกา
		  ปริญญาโท :	 กฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยฮาเวิร์ด สหรัฐอเมริกา
			   เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
		  ปริญญาตรี :	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลกัสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน่ที ่89 ปี 2550
- Chartered Director Class (CDC) รุ่นที ่1 ปี 2550 และ รุ่น 3 ปี 2551
Digital Transformation for CEO
- Digital Transformation for CEO รุ่นที่ 1 ปี 2562 

องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก สวิตเซอร์แลนด์
- ประกาศนียบัตรทางทรัพย์สินทางปัญญา
จากโรงเรียนกระบวนการยุติธรรมทางอาญา มหาวิทยาลัยมิชิแกน
- ประกาศนียบัตรเกี่ยวกับแนวโน้มและปัญหาอาชญากรรมคอมพิวเตอร์

สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์.
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” 	
	 (นมธ.) รุ่นที่ 7
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร นักบริหารระดับสูง “นักบริหารระดับสูง กอล์ฟ 	
	 ธรรมศาสตร์” รุ่นที่ 2

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- วุฒิบัตรหลักสูตรบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง "รุ่นที่ 6"

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ-ร่วมเอกชนรุ่นที่ 24  
	 ประจ�ำปีการศึกษา 2554-2555 (วปอ. รุ่น 54 (ปรอ.รุ่นที่ 24))

กระทรวงยุติธรรม
- อบรมเทคนิคการเจรจาต่อรองระงับข้อพิพาทและแก้ไขวิกฤตการณ์ 
	 รุ่นที่ 1

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
- การสัมมนาบัญชีภาษีอากรชั้นสูงส�ำหรับนักกฎหมายและนักธุรกิจ  
	 รุ่นที่ 1 ศาลภาษีอากรกลาง

กรุงเดนปาซ่า ประเทศอินโดนีเซีย

- ประกาศนียบัตรการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่และการบังคับใช้ 
	 กฎหมายลิขสิทธิ์ 
- Lead Business Institute of Cornell University
- วุฒิบัตรหลักสูตร โครงการ Global Business Leaders รุ่นที่ 1 (2559) 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- นายอภิวุฒิ ทองค�ำ	 1,000	 หุ้น
- คู่สมรส 	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการท�ำงาน
3 ม.ค. 2561 – ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่ เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์
• ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บมจ.อีเทอเนิล เอนเนอยี
• 15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561	รองประธานกรรมการ
		  บมจ.เอคิว เอสเตท
• 14 ก.ย. 2559 - 29 ส.ค. 2561 กรรมการบริหาร
		  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บมจ.เอคิว เอสเตท
•	 2558 – 2560	 รองประธานกรรมการ
		  บมจ.นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น
•	 2557	 กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.มิลล์คอน สตีล
•	 2556	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.กฤษดามหานคร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2554 - 2557	 คณะกรรมการอุทธรณ์
		  ส�ำนกังานประกนัสงัคม กระทรวงแรงงาน
•	 2554 - 2556	 ทีป่รกึษากติตมิศกัดิค์ณะกรรมาธกิารพลงังาน
	  	 สภาผู้แทนราษฎร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ วันที่ 3 มกราคม 2561	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 10/12
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5
การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	 1/1
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 1/1

กรรมการบริษัท
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นายชยัสทิธิ ์ภวูภริมย์ขวญั
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
อายุ		  77 ปี
ที่อยู	่	  1059 ซอยอ่อนนุช 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
		  กรุงเทพมหานคร 10250
การศึกษา	 ปริญญาโท :	 รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช
	 ปริญญาตรี : วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์
		  มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

การอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2558

สถาบันพระปกเกลา้
ประกาศนียบัตรทรัพย์สินทางปัญญา

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563

- นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 -	 หุ้น
- คู่สมรส 	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประวัติการทำ�งาน
28 ก.ย. 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 และ กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 บมจ.มาสเตอร์ แอด

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใชบ่รษิทัจดทะเบยีน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและประเมินผล
 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

		
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการท่ีแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ วันที่ 28 กันยายน 2560	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	 12/12
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5
การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น	 1/1
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 1/1

กรรมการบริษัท
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นายธนะชัย สันติชัยกูล

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่18/2545

สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับผู	้
	 บริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที่ 11/2550)

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูวทิยาการตลาดทนุ (วตท.รุน่ที ่1/2548) 

บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี
-	 การประกาศใชพ้ระราชบัญญตัิคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA)
- กฏหมายกำ�หนดราคาโอน 

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563
- นายธนะชัย สันติชัยกูล 	 -	 หุ้น
- คู่สมรส	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
1 พ.ย. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
24 ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน
	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง	

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ	 66 ปี
ที่อยู	่ 46 ถนนพัฒนาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
การศึกษา	 ปริญญาโท :	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัชมีหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี :	บัญชีบัณฑิต (ต้นทุน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงดา้นสอบบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ.เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	
การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใชบ่รษิทัจดทะเบยีน

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
	 บจก. เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ 
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 บจก. เอไอเอ็ม รีท แมนเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บจก. สยามซินดิเคท เทคโนโลยี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการท่ีแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน
- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 11/12
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 5/5
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2
การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น	 1/1
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 1/1

กรรมการบริษัท
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นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ
กรรมการ กรรมการบริหาร และ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ	 60 ปี
ที่อยู	่ 1899/161 หมู่บ้านพร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค – รามคำ�แหง – วงแหวนฯ
	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
การศึกษา	 ปริญญาโท : ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต – บัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 113 ปี 2552
- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่1 ป ี2545

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (CAC)
- หลักสูตร Road to Certify ครั้งที่ 3/2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563
- นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ	 2,760	 หุ้น
- คู่สมรส	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
9 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป
9 ต.ค. 2561 - 19 ส.ค. 2563	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป
17 ม.ค. 2561 - 9 ต.ค. 2561	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
14 ส.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บมจ.อควา คอร์เปอเรช่ัน 
1 มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร
	 บมจ.เนช่ัน บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรช่ัน
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.สาลี พร้ินต้ิง 
2560 - มี.ค. 2562	 ท่ีปรึกษา
	 บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใชบ่ริษทัจดทะเบยีน

1 มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 บจก.แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์
1 มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 บจก.สเวน คอร์ปอเรชั่น
13 ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 บจก.อะราวด์เดอะเวิลด์
6 ม.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 บจก.แฮปปี้ โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส 
16 พ.ย. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 บจก.เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์
2559 – 2562 	 กรรมการ
	 กลุ่ม บจก.เฉลิมภัทร ทรานสปอร์ต

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการท่ีแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	
- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2561

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 		  12/12
การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น		  1/1 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น		   	 1/1

กรรมการบริษัท
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กรรมการบริษัท
นางสาลินี วังตาล
กรรมการอิสระ 
อายุ	 66 ปี
ที่อยู	่ 199/9 ซอย 16 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพมหานครฯ 10110
การศึกษา	 ปริญญาโท : 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการเงินระหวา่งประเทศ 
			   มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี	 :	 บญัชบีณัฑติ (เกียรตนิยิมอนัดบั 2) คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัชี
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด, ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (AMP)

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Role of Chairman Program รุ่นที่ 36 ปี 2558

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563
- นางสาลินี วังตาล	 -	 หุ้น	
- คู่สมรส	 - 	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
10 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
		 บมจ.เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต
2544 – 2546	 รองกรรมการผู้จัดการ
		 บมจ.ธนาคารทหารไทย 

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใชบ่รษิทัจดทะเบยีน
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		 บลจ.ไทยพาณิชย์
2559 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ
	 องค์การคลังสินค้า
2558 – ก.ย. 2560	 ผู้อำ�นวยการ 
	 สำ�นกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
	 และขนาดย่อม

2557 – 2559	 ประธานกรรมการ
		 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
		 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
2554 – 2557 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสายกำ�กับสถาบันการเงิน
		 ธนาคารแห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	
- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	  	 10/12
การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 	  	 1/1 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น			   1/1 
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กรรมการบริษัท
Mr. Ka Ming Jacky Lam
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ	 59 ปี
ที่อยู	่ เลขที่ห้อง 10/39 บ้านสิริสาทร คอนโดมิเนียม ถนนเย็นอากาศ
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
การศึกษา	 The SKH Kai Hau Secondary School in Hong Kong

การอบรม
ไม่มี 

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	 หุ้น
- คู่สมรส 	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
1 พ.ย.. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
24 ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
 	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561 กรรมการ
	 บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล
	 เอ็ดดูเทนเมนท์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
- N/A -

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในกจิการอืน่ ทีม่ิใชบ่ริษทัจดทะเบยีน
The owner and managing director of a sport and travelling 
business specializing in arranging conference and golf 
activities in Thailand. 
Provides clients from China and Hong Kong with in-depth 
advices on conference and events and venues in Thailand. 
His family also owns a travelling business in Hong Kong 
coordinating all business in China and Hong Kong.	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการท่ีแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	
- ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมดปี 2562 (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท			   8/12
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2
การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 			   1/1
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น		   		  1/1
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3. นายประกิต ชมภูค�ำ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายสุภวัฒน์ สงวนงาม
กรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสิ่งพิมพ์

1.นายสมชาย มีเสน
รองประธานกรรมการบริหาร

5. นางสาวมัธยา โอสถานนท์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน

และเลขานุการบริษัท

2.นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.นางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

ผู้บริหารระดับสูง
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นายสมชาย มีเสน
รองประธานกรรมการบริหาร
อายุ	 53 ปี

ที่อยู	่ 29/19 หมู่บ้านลานนา ซิตี้ปาร์ค ซอย 7 ก ถนนป่าตัน

	 อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300

การศึกษา	 ปริญญาโท :	 รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)

		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี :	 ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ประวัติศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161 ปี 2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 

- นายสมชาย มีเสน	 -	 หุ้น
- คู่สมรส	 -	 หุ้น

- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
1 เม.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

26 มิ.ย.2563 – ปัจจุบัน 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

3 ม.ค. 2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ กรรมการบริหาร	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

3 ม.ค. 2561 – 1 เม.ย. 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

4 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

ผู้บริหารระดับสูง
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การอบรม

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- นายประกิต ชมภูคำ�	 -	 หุ้น
- คู่สมรส	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรักษาการบรรณาธิการอำ�นวยการเครือเนช่ัน	 บมจ.เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป

1 มิ.ย. 2560 - 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บจก.ฐานเศรษฐกจิ มลัตมิเีดยี

1 พ.ย. 2559 - 2560	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส นิวมีเดีย 	 เครือสปริงนิวส์ กรุ๊ป

1 มิถุนายน 2551 - 2556	 บรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพ์ คมชัดลึก	 บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊

นายประกิต ชมภูค�ำ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ	 55 ปี
ที่อยู่	 210/1 หมู่ 10 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอพระประแดง
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130
การศึกษา	 ปริญญาตรี : สาขานิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ผู้บริหารระดับสูง



NATION MULTIMEDIA GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED26

นายสุภวัฒน์ สงวนงาม
กรรมการ
อายุ	 46 ปี

ที่อยู	่ 193 ซอยเจริญนคร 34 ถนนเจริญนคร แขวงบางลำ�ภูลา่ง เขตคลองสาน 

	 กรุงเทพมหานคร 10600

การศึกษา	 ปริญญาโท :	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเนชั่น

	 ปริญญาตรี :	 สาขาบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- นายสุภวัฒน์ สงวนงาม	 - 	 หุ้น
- คู่สมรส 	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
1 เม.ย.2562 – ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ-สายธุรกิจสิ่งพิมพ์	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

1 มี.ค. 2561 – 31 มี.ค.2562	 กรรมการผู้จัดการ	 บจก.กรุงเทพธุรกิจมีเดีย จำ�กัด

23 ธ.ค.2559 - 9 มี.ค. 2561	 กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ	 บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

2558 – 22 ธ.ค.2559	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ส่วนงานสนับสนุน	 บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

2555 – 2557	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี	 บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

ผู้บริหารระดับสูง
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นางสาวมัธยา โอสถานนท์
ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน และ เลขานุการบริษัท
อายุ	 50 ปี
ที่อยู	่ 12/2 หมู่ที่ 2 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ อำ�เภอสมุทรปราการ
	 จังหวดสมุทรปราการ 10270
การศึกษา	 ปริญญาตรี : สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 150
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2562
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตร CFO Current Issues
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
- หลักสูตร Road to Certify ครั้งที่ 3/2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563
- นางสาวมัธยา โอสถานนท	 100,000	 หุ้น
- คู่สมรส 	 -	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
2556 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
2554 – 28 พ.ย.2561	 กรรมการ	 บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์
2560 – 19 ก.ย. 2561	 กรรมการ	 บจก.เอ็นเอ็มแอล
2551 – 26 มี.ค.2561	 กรรมการ	 บจก.เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค

ผู้บริหารระดับสูง
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ผู้บริหารระดับสูง
นางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท์
ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญช	ี
อายุ	 49 ปี
ที่อยู	่ 10/94 ถนนเย็นอากาศ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
การศึกษา	 ปริญญาโท : 	บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ปริญญาตรี :	 บัญชีบัณฑิต (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

การอบรม 

สภาวิชาชีพบัญชี
- TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกคา้
- การจัดทำ� Transfer Pricing Document รองรับการตรวจสอบและชี้แจงกับสรรพากร
- ประเด็นปัญหาและการวางแผนภาษีอากรของธุรกิจท่องเที่ยว
- การบริหารความเสี่ยง (ขั้นพื้นฐาน) COSO ERM 2017

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2562

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 
- นางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท	์ 10,000	 หุ้น
- คู่สมรส 	 - 	 หุ้น
- บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี –

ประวัติการทำ�งาน
1 ก.ค.2562 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
2558 – 30 มิ.ย. 2562	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
2560 – ม.ค. 2562	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	 มหาวิทยาลัยเนชั่น
2560 – ก.ค. 2561	 กรรมการ	 บจก.เนชั่น ยู
2559 – มี.ค.2561	 กรรมการ	 บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์
2559 – ม.ค. 2561 	 กรรมการผู้จัดการ	 บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์
2557 – เม.ย. 2561	 กรรมการ	 บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายอภิวุฒิ ทองค�ำ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายธนะชัย สันติชัยกูล
กรรมการตรวจสอบ

นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรมการตรวจสอบ
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นายธนะชัย สันติชัยกูล
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมชาย มีเสน
กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

Mr.Ka Ming Jacky Lam
กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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กลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์

4.นายฉาย บุนนาค
ประธานคณะกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.นางสาวณัฐวรา แสงวารินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสิ่งพิมพ์

6.นายประกิต ชมภูค�ำ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.นายสมชาย มีเสน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.นายสุภวัฒน์ สงวนงาม
กรรมการผู้จัดการ – สายธุรกิจสิ่งพิมพ์

1.นายวีระศักดิ์ พงศ์อักษร
บรรณาธิการบริหาร

หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ
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นางลักขณา รัตน์วงศ์สกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – NBC

นายฉัตรชัย ภู่โคกหวาย
กรรมการผู้จัดการ –NBC

 (Nation TV22)

กลุ่ม TV (NBC)

นางสาวเอี่ยมศรี บุญหชัยรัตน์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการสายงานการตลาด

และงานขาย – NBC

นางสาวอภิรดี พรเลิศ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ

นายฉาย บุนนาค
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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โครงสร้างการประกอบธุรกิจสำ�หรับปี 2563

บจก.แนท บิสสิเนส
คอนเน็คท� (NAT)
ทุนชำระแล�ว 25 ลบ.

ให�บร�การแอพพลิเคชั่น
เกี่ยวกับการเง�น
และการลงทุน

บร�ษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจสื่อสิ�งพ�มพ�

• กรุงเทพธุรกิจ (KT)
ผลิตและจัดจำหน�าย

หนังสือพ�มพ�
สิ�งพ�มพ� สื่อโฆษณา

และดิจ�ทัลมีเดีย

ธุรกิจสื่อกระจายภาพ
และเสียง

• บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ�ง 
คอร�ปอเรชั่น (NBC)
ทุนชำระแล�ว 803.11 ลบ.

ผลิตรายการโทรทัศน�
และให�บร�การโฆษณา
ผ�านสื่อโทรทัศน�และ

สื่อรูปแบบใหม�

บจก.เอ็นบีซี เน็กซ� ว�ชั่น
(NNV)

ทุนชำระแล�ว 800 ลบ.
ถือใบอนุญาตทีว�ดิจ�ทัล

ช�อง Nation TV 22

99.99%

บจก.แฮปป�� โปรดักส�
แอนด� เซอร�ว�ส (HPS)

ทุนชำระแล�ว 10 ลบ.
ขายสินค�าและบร�การผ�านสื่อทีว�ดิจ�ทัล

บจก.อะราวด�เดอะเว�ลด�
(ARW)

ทุนชำระแล�ว 5 ลบ.
ธุรกิจการท�องเที่ยว

ธุรกิจการจัดกิจกรรม

บจก.คมชัดลึก มีเดีย
(KMM)

ทุนชำระแล�ว 25 ลบ.
ให�บร�การข�อมูลข�าวสาร

ผ�านสื่อดิจ�ทัล

ธุรกิจนิวมีเดีย

Event Marketing

บจก.สเวน คอร�ปอเรชั่น
(SWEN)

ทุนชำระแล�ว 50 ลบ.
ให�บร�การด�านดิจ�ทัล

บจก.เนช่ัน ดิจ�ทัล คอนเทนท�
(NDI)

ทุนชำระแล�ว 1,500 ลบ.
ให�บร�การข�อมูลข�าวสาร

ผ�านสื่อดิจ�ทัล

บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย
(KTM)

ทุนชำระแล�ว 25 ลบ.
ให�บร�การข�อมูลข�าวสาร

ผ�านสื่อดิจ�ทัล

50.00%

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%75.00%

 71.45%
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เครือข่ายธุรกิจเนชั่น กรุ๊ป 

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)และบริษัทย่อย ได้ปรับยุทธศาสตร์ และโครงสร้างธุรกิจ ให้เข้ากับ
เทคโนโลยแีละพฤตกิรรมการบรโิภคข่าวสารในยคุดจิทิลัของกลุม่เป้าหมาย โดยยงัคงรกัษาจดุแขง็ทีเ่ป็นแกนหลกัของเครอื
เนชั่นกรุ๊ป คือ การผลิตคอนเทนท์ข่าวสารที่มีความน่าเชื่อถือ (Content is a King) พร้อมกับการปรับโมเดลธุรกิจเข้าสู่ 
B2C (Business to Consumer) เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าโดยตรง จากเดิมที่เป็น B2B (Business to Business) ด้วยจุดแข็ง
ที่มีคือ แบรนดิ้งคอนเทนต์ที่แข็งแรง และคอมมิวนิตี้ที่ชัดเจน 

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (NMG) และบริษัทย่อย ให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร (Content  
Provider) สั่งสมประสบการณ์ยาวนานถึง 49 ปี ผ่านความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่พิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพ 
ของทมีบคุลากรในแต่ละช่วงเวลาทีร่่วมกนัขบัเคลือ่นองค์กร “เครอืเนชัน่กรุป๊” ให้ยนืหยดัและเตบิโตต่อได้ท่ามกลางบรบิท
ใหม่ๆ ด้วย 4 กลุ่มธุรกิจ

1. กลุ่มสิ่งพิมพ์ (Publishing) 

	 บรษิทัฯ ได้ปรับโครงสร้างธรุกจิส่ิงพิมพ์ เมือ่ต้นปี 2563 โดยคงเหลือธรุกจิส่ิงพมิพ์ 
คือ หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ส่วนหนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น ได้ยุติการพิมพ์ตั้งแต่วันที่ 
29 มิถุนายน 2562 และ หนังสือพิมพ์คมชัดลึก ได้ยุติการพิมพ์เมื่อวันที่ 9 เมษายน 
2563 โดยทั้ง 2 ฉบับได้ปรับการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารผา่นช่องทาง New Media เขา้
สู่สื่อ Online ทั้งในแพลตฟอร์มเว็บไซต์ เพจตา่งๆ Instagram รวมทั้งแอพพลิเคชั่น 
Line และ Line News พร้อมกับจัดกิจกรรมพิเศษ (Event) ของแต่ละสื่อ เพื่อท�ำให้ผู้
สนบัสนนุ (Sponsors) ได้ใกล้ชดิ สร้างความผกูพนัและประสบการณ์ทีด่กีบักลุม่ผูอ่้าน 
อันเป็นการเพิ่มฐานผู้อ่านข่าวสารในเครือเนชั่นจากทุกแพลตฟอร์ม

	 1.1 ธุรกิจขา่วธุรกิจภาษาไทย
	 • หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

	 ด�ำเนินงานโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

     	หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน ที่ได้รับความไว้วางใจสูงสุดต่อเนื่องมาตลอด 33 ปี นับจาก
เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2530

	 ในสถานการณ์ “Digital Disruption” ทีส่่งผลกระทบให้ภาพรวมอตุสาหกรรมส่ิงพิมพ์มตัีวเลขท่ีถดถอย แต่ “กรุงเทพ
ธุรกิจ” ยังคงรักษาฐานที่มั่นของตนเอง จากแนวทางการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารที่ได้มาตรฐานของความน่าเชื่อถือ ในมุม
มองที่ลึก และมีความหลากหลาย 
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	 ปี 2562 จึงเป็นอีกหนึ่งปีแห่งการตอกย�้ำฐานะผู้น�ำหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน ของ 
“หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ” ท่ีมีคอนเทนท์ข่าวธุรกิจเศรษฐกิจครอบคลุมรอบด้าน 
รวมท้ังขยายเนื้อหาสู่ความรื่นรมย์ ทั้งด้านบันเทิง ดนตรี มิติเชิงสังคม สิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยียุคใหม่ ซึ่งตอบสนองความสนใจการใช้ชีวิตของคนในยุคนี้

	 พร้อมกนันี ้หนังสือพิมพ์กรุงเทพธรุกจิ ยงัเน้นบทบาทการมส่ีวนร่วมเป็น “ตวักลาง” 
เชื่อมโยงภาคธุรกิจเข้ากับภาคสังคม เพื่อร่วมกันสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน ด้วยการจัด
กจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในรูปแบบงานสัมมนา การฝึกอบรม และกจิกรรมเพือ่
สงัคม โดยผนกึก�ำลงัร่วมกบัสือ่ทกุแพลตฟอร์มในเครอืเนชัน่กรุป๊ เพือ่ให้เข้าถงึและตอบ
โจทย์ผู้บริโภคยุคดิจิทัลได้อยา่งเท่าทัน 

	 • www.bangkokbiznews.com

	 เว็บไซต์ข่าวธุรกิจของ “กรุงเทพธุรกิจ” ท่ีได้รับความนิยมอันดับต้นของประเทศ 
มจี�ำนวนผูช้มไม่น้อยกว่า 5,000,000 ววิต่อเดือน น�ำเสนอข้อมลูข่าวสารความเคลือ่นไหว
ทั้งด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ การเมือง การเงิน-การลงทุน อสังหาริมทรัพย์ ยานยนต์ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ที่รวดเร็ว ทันสถานการณ์ พร้อมทั้งบทวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญด้าน
ต่างๆ รวมทั้งมี Stock watch จับตาดูความเคลื่อนไหวของหุ้น 

	 • i-Newspaper 

	 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฉบับออนไลน์ หรือเรียกกันว่า “i-Newspaper” โดย
น�ำเสนอทางเว็บไซต์ inews.bangkokbiznews.com น�ำผู้อ่านเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ผ่านเครือ่งมอืสือ่สารท่ีสอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ผูบ้รโิภคในยคุทีก่�ำลงัก้าวเข้าสูย่คุ 5G โดยผูอ่้านสามารถติดตามข่าวสารของ 
“กรุงเทพธุรกิจ” ได้จากดีไวซ์ใหม่ๆ ทั้งโทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต ไอแพด โน้ตบุ๊ค และเดสก์ท็อป อยา่งทันท่วงทีในทุกที่
ทุกเวลา ด้วยข่าวสารที่สดใหม่ ทันสมัย ทันเหตุการณ์

	 ความโดดเด่นของ i-Newspaper คอื มเีนือ้หาเหมอืนฉบบัพร้ินท์ของหนงัสือพิมพ์กรุงเทพธรุกจิ แต่มคีวามพเิศษกว่า 
คอื สามารถอ่านข่าวฉบบัย้อนหลงั มภีาพให้ชมได้มากกว่า ทัง้ยงัมหีนงัสือเสียง มดัีชนหีุน้อนิเตอร์แอคทฟี และมีวดิโีอ อกี
ทัง้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืพมิพ์ออนไลน์ฉบบัเตม็ในรปูแบบไฟล์ PDF. พร้อมเชือ่มต่อกบัข่าวด่วน bangkokbiznews.
com ได้เพียงคลิกเดียว 
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	 • Line News

	 เป็น	ช่องทางการเข้าถึงกลุม่ผูอ่้าน Online ของ กรงุเทพธรุกจิ ผ่านแอพพลเิคชัน่ Line News ทีผู่อ่้านสมคัรรบัข่าวสาร
ของ “กรุงเทพธุรกิจ” ผ่านทางสมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต ได้ฟรี ด้วยการสมัครเป็นสมาชิกผ่านการสแกน QR Code เพื่อ
รับข่าวด่วน ขา่วดัง ขา่วเด่น ของกรุงเทพธุรกิจตลอดทั้งวัน และสามารถคลิกลิงค์ไปอ่านข่าวโดยละเอียดได้ที่เว็บไซต์ข่าว
ของกรุงเทพธุรกิจ 

	 สมาชิก Line News ของกรุงเทพธุรกิจ จากเดือนมกราคม 2563 ถึงเดือนมิถุนายน 2563 มีจ�ำนวน 69,695 ราย 

	 จากประสบการณ์ 33 ปีของ “กรุงเทพธุรกิจ” ได้สั่งสมข้อมูลข่าวสารที่แข็งแกร่ง ท�ำให้หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 
เดินหนา้สู่การเป็น Business Experience Provider ได้อยา่งเต็มตัว และมีจุดเสริมของแพลทฟอร์มสื่อที่หลากหลาย ซึ่ง
จะช่วยให้ “กรุงเทพธุรกิจ” ยืนหยัดในฐานะหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวันอันดับ 1 ของประเทศ สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เข้าถึงผู้บริโภค และเป็นสื่อกลางของสังคมอย่างแท้จริง

	 1.2 ธุรกิจข่าวทั่วไปภาษาไทย
	 • หนังสือพิมพ์คมชัดลึก 

	 ด�ำเนินงานโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

     	หนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่น�ำเสนอทางเลือก
ใหม่ให้กับผู้อ่าน ด้วยการถ่ายทอดเนื้อหาข่าวสาร จากทีมงานและคอลัม
นิสต์ชั้นน�ำมากประสบการณ์ หลากหลายวงการ ด้วยเป้าหมายที่จะท�ำให้
ทุกข่าว ทุกภาพ ทุกบทความ มีทั้งความถูกต้องและเปี่ยมไปด้วยสีสัน และ
มี “ความแตกต่างอยา่งสร้างสรรค์” มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม แฝง
ด้วยสาระ เหมาะส�ำหรับทุกคนในครอบครัว

	 ตลอดปี 2562 ท่ีผ่านมา หนังสอืพมิพ์คมชัดลกึ ได้ปรบัปรงุการน�ำเสนอ
ข่าวให้หลากหลายมติมิากขึน้ พร้อมรายงานพเิศษแบบเจาะลกึอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อสนองตอบต่อผู้อ่านรุ่นใหม่ และขยายแพลตฟอร์มของ “คมชัดลึก” ที่
พร้อมแข่งขนัในโลกข่าวสารผ่านโซเชยีลมเีดยี เพือ่ด�ำรงสถานะของหนงัสอืพมิพ์
เพือ่มวลชนอย่างแท้จรงิ และในปี 2563 ได้ปรบัตวัการน�ำเสนอข่าวสารของ 
คมชัดลึก เข้าสู่ สนามข่าวดิจิทัล และโซเชียลมีเดีย อย่างเต็มรูปแบบ โดย
ยุติการพิมพ์หนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” ตั้งแต่วันท่ี 9 เมษายน 2563 เพื่อ
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ปรับโครงสรา้งและลดคา่ใช้จา่ยขององค์กรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ประกอบด้วย

	 -	 เว็บไซต์ www.komchadluek.net 

	 -	 เฟซบุ๊คแฟนเพจ คม ชัด ลึก ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ด้วยจ�ำนวน 
		  ยอดววิ 3,000,000 ววิ (ณ เดอืนมถินุายน 2563 ) ยอดไลค์ 2,309,793 ไลค์

	 -	 Line News ณ เดือนมิถุนายน 2563 มีสมาชิก 76,321 ราย

	 1.3 ธุรกิจดา้นขา่วภาษาอังกฤษ

	 ด�ำเนนิงานโดย บรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) น�ำเสนอข่าวสาร 
ภาษาองักฤษรายวนั ผ่านช่องทาง Digital Media ภายใต้ชือ่ “Nation Thailand”  
ทั้งเว็บไซต์ www.nationthailand.com และการรายงานข่าวบน Facebook 
และTwitter ( ทัง้นีไ้ด้ยตุกิารพมิพ์หนงัสอืพมิพ์เดอะเนชัน่ ตัง้แต่วนัที ่29 มิถนุายน 
2562) 

	 2. กลุ่มธุรกิจสื่อโทรทัศน์
	 2.1 สถานีโทรทัศน์ดิจิทัล Nation TV 

	 ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ NBC เป็น 
ผู้ผลิตและจัดหารายการโทรทัศน์ประเภทขา่วและสาระความรู้ โดยมีช่องทางการออกอากาศหลายรูปแบบ เพื่อให้เขา้ถึง
กลุ่มเปา้หมายได้อย่างกว้างขวาง โดยเริ่มออกอากาศครั้งแรกเมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2543 ทาง สถานีโทรทัศน์ยูบีซี 
ช่อง 8 และเริม่ด้วยรายการข่าว “เนชัน่ทนัสถานการณ์” เน้นน�ำเสนอรายการ ข่าวเศรษฐกจิ และการวเิคราะห์สถานการณ์
เศรษฐกิจปัจจุบันเชิงลึกและรายการเชิงข่าวเป็นหลักแห่งแรกของประเทศไทย 

	 ทั้งนี้ในวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ.2546 เนชั่น ทีวี ได้ย้ายการออกอากาศ จาก ยูบีซี 8 มาสู่ สถานีโทรทัศน์ไททีวี  
ช่อง 1 ผา่นทางระบบ MMDS โดยท�ำการส่งสัญญาณผ่าน ดาวเทียมไทยคม 5 ในระบบ C-Band และดาวเทียมไทยคม 
5 ในระบบ Ku-Band ให้ผู ้ที่มีจานรับสัญญาณดาวเทียมที่อยู ่ ในประเทศไทย และภูมิภาคเอเชีย สามารถ 
รับชมได้ฟรี ที่ช่องหมายเลข 22 โดยไม่ต้องเสียค่าบริการรายเดือนและในวันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ 
วิชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ทีวี
ดิจิทัล ประเภทช่องขา่ว ความคมชัดมาตรฐาน (SD) ในชื่อช่อง Nation TV 22 ที่น�ำเสนอรายการข่าว และมุ่งความเป็น
เอกลักษณ์ของช่องในการผลิตรายการด้านข่าวสาร สาระความรู้ ต่อยอดจากการร่วมผลิตรายการที่ช่องฟรีทีวี 
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	 รวมทั้งบริษัทฯยังได้น�ำทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตรายการโทรทัศน์ เช่น ข้อมูลขา่ว 
ภาพข่าว คุณภาพบุคลากรทีมข่าว มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่างๆ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจสื่อโทรทัศน์

1.) สถานีโทรทัศน์ที่บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการ

	 NBC เป็นผูก่้อตัง้และบรหิารงานสถานโีทรทศัน์อย่างครบวงจร ทัง้ด้านการด�ำเนนิ
การผลิต การจัดหารายการออกอากาศ การให้เช่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลา
โฆษณา ซึ่ง NBC มีรายได้จากการขายเวลาโฆษณา การรับจ้างผลิตรายการสารคดีสั้น 
และค่าเช่าเวลา โดยได้ด�ำเนนิการบริหารสถานโีทรทศัน์ระบบดิจิทลั อย่างเต็มรูปแบบ
ภายหลังได้รับใบอนุญาตจาก กสทช. 

ชื่อสถานี	 แนวคิดหลักของสถาน	ี ช่องทางรับชม

สถานีข่าว Nation TV 22 เริ่ม
ออกอากาศปี 2557

สถานข่ีาวและสาระความรู ้24 ชัว่โมง 
ซึ่งมุ่งน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารอย่าง 
ถูกต้อง เป็นกลาง ทันเหตุการณ์ 
พร้อมบทวเิคราะห์และข้อมลูเชงิลกึ
อย่างรอบด้านจากทีมงานข่าวที่มี
ประสบการณ์

• อปุกรณ์ชดุรับสัญญาณดิจิทลั(Settop Box) 
• ช่อง Nation TV 22
• เคเบิลทีวีท้องถิ่น
• เวบ็ไซต์ www.nationtv.tv
• โทรศัพท์เคลื่อนที่
• Application ผ่าน ระบบ IOS และ Android 
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	 2.) รายการโทรทัศน์ที่ร่วมผลิตกับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวี

	 NBC ด�ำเนินธุรกิจร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ประเภทรายการข่าวและสาระความรู้กับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีช่องต่างๆ 
โดยมีรายได้จากส่วนแบ่งการขายเวลาโฆษณา และการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการในรายการ โดยในปี 2562 NBC 
มีรายการโทรทัศน์ที่ร่วมผลิตกับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีช่อง 3 ดังนี้ 

ทุกวันจันทร์-วันอาทิตย์

เวลา 15.45 – 17.00 น.

สถานีโทรทัศน์	 ชื่อรายการ	 รูปแบบรายการ	 วันและเวลาในการออกอากาศ

ช่อง 3 เรื่องเด่นเย็นนี้ รายงานข่าวเหตุการณ์
ส�ำคญัทีเ่กดิขึน้ในรอบ
วนัหรือประเด็นข่าวที่
อยู่ในความสนใจของ
สังคม

	 ในปี 2562 NBC ยังคงด�ำเนินนโยบายการต่อยอดธุรกิจ โดยน�ำข้อได้เปรียบท่ีมีอยู่ท้ังด้านเนื้อหาข้อมูล คุณภาพ 
บุคลากร ความพร้อมของเครื่องมืออุปกรณ์ และชื่อเสียงของบริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

	 ด้วยการน�ำเนื้อหารายการโทรทัศน์ที่ได้รับความนิยมหรือข่าวเหตุการณ์ที่อยู่ในความสนใจของกระแสสังคม มาสรา้ง
สรรค์เป็นสินค้าหรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริโภค และเพิ่มศักยภาพในการหา
รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ ยังได้เสริมสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์อันดีของบริษัทฯ ให้เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มผู้ชมและลูกค้าเป้าหมาย
ได้กว้างขวางมากขึ้น 
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	 ธุรกิจสื่อรูปแบบใหม่

	 บรษัิทฯให้ความส�ำคญัต่อการน�ำโซเชยีลมเีดยีรปูแบบใหม่ๆ มาใช้ในการสร้างการมส่ีวนร่วมของผูช้มผ่านทางหน้าจอ
โทรทัศน์และเว็บไซต์ เป็นผู้บุกเบิกและริเริ่มการใช้ทวิตเตอร์ เฟซบุ๊ค และแฮชแทก โดยก�ำหนดหัวข้อที่อยู่ในความสนใจ
ของผูช้มและเชญิชวนให้ผูช้มแสดงความคดิเหน็ผ่านโซเชยีลมเีดียรปูแบบต่างๆ จนเป็นทีย่อมรบัว่าพธิกีรและผูส้ือ่ข่าวของ
สถานีมีแฟนคลับในโลกโซเชียลมีเดียรวมกันสูงสุดในกลุ่มข่าว และมุ่งเน้นด้านการสรา้งรายได้จากช่องทาง New Media

	 1.Content ส่วนกลาง: พฒันารปูแบบการน�ำเสนอ การปรับหน้าข่าวในส่ือส่ิงพิมพ์ให้เป็นภาพเคล่ือนไหว การพัฒนา
ช่องทางในการแชร์ลิงค์ข่าว การเข้ากลุ่มเฟซบุ๊ค ต่างๆรวมถึงการหาเพจพันธมิตร

	 2.Content ภูมภิาค: การจดัประชมุผูส้ือ่ข่าวภมิูภาค การจัดการบริหาร Content ภมูภิาคให้เต็มประสิทธภิาพ และ
การบริหารเพจเนชั่นทั่วไทยและคมชัดลึกทั่วไทย และการหาพันธมิตรส�ำหรับแชร์ขา่วภูมิภาค

	 3.การขยายฐานภูมิภาค: ใช้กลยุทธ์สร้างเว็บไซต์สาขาที่กระจายจากเว็บไซต์หลักโดยฝ่ายดูแลเว็บไซต์จะสร้างเว็บ
เริ่มจากจังหวัดน�ำร่อง ได้แก่ Nation TV ศรีสะเกษ เพชรบูรณ์ และขอนแก่น การพัฒนาช่องทางการแชร์ การสรา้งเพจ
ของจังหวัดและมีการจัดหาเพจกลุ่มเป้าหมายส�ำหรับจังหวัด เพื่อสร้างเป็นฐานของภูมิภาค 

	 4.การมีส ่วนร่วมภาคประชาชน: เพ่ือการเข้าถึง 
ข้อมูลของภาคประชาชน โดยมีข้อก�ำหนดและเงื่อนไข 
ระหว่างบริษัทและยูสเซอร์ ที่มีเงื่อนไขการเป็นสมาชิกที่ 
ชดัเจนและครอบคลุม และจัดหาเพจกลุ่มเป้าหมายในจังหวดั 
เพื่อสร้างพันธมิตรประชาชน

	 5. ร่วมกับพนัธมติรเปิดตลาดขายตรงแบบกลุม่: เนือ่งจาก
อัตราการเช่าเวลาออกอากาศมีราคาค่อนข้างต�่ำ จึงใช้การ
แบ่งช่วงเวลาออกอากาศให้พันธมิตรแทน โดยมีเงื่อนไขว่า
ต้องให้ใช้ผู้ประกาศข่าวและพิธีกรของช่อง Nation TV ร่วม
เป็นพิธีกรในรายการของพันธมิตรด้วย เพื่อสร้างให้ผู้ชมได้
เห็นผู้ประกาศข่าวบ่อยๆ และสร้างภาพการจดจ�ำและมีผล
ต่อการเพิ่มแฟนรายการขา่วมากขึ้น 

	 ส�ำหรบัรายการทีอ่อกอากาศ จะน�ำไปเผยแพร่ในช่องทาง
สื่อโซเชียลมีเดียร่วมกับพาร์ทเนอร์ ผู้เผยแพร่โฆษณาที่ผ่าน
การรับรอง เช่น เฟซบุ๊ค ยูทูป เป็นต้น 
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2.2 สถานีโทรทัศน์ดิจิทัลช่อง Spring 26 ( NOW26) 

ด�ำเนินงานโดย บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด (Spring26) 

	 สถานีโทรทัศน์ดิจิทัลช่อง NOW26 ได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็นสถานีโทรทัศน์  
Spring 26 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562 โดย เป็น 1 ใน 2 สถานีโทรทัศน์ดิจิทัล ในเครือ
เนชัน่กรุป๊ ทีช่นะการประมลูได้ใบอนญุาตคล่ืนความถ่ีทีวดิีจิทัลประเภทวาไรตีค้วามคม
ชัดมาตรฐาน (SD) เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ถือเป็นธุรกิจที่ขยายต่อมาจาก
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจและกรุงเทพธุรกิจ TV ที่ออกอากาศผ่านดาวเทียม ก่อนจะ
เข้าร่วมประมูลใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศน์ระบบดิจิตอล ในชื่อช่อง NOW26 
โดยบริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอดแคสติ้ง จ�ำกัด (เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สปริง 26 
จ�ำกัด ตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562) โดยเริ่มออกอากาศ ในชื่อ NOW26 ในฐานะ
ช่องทีน่�ำเสนอรายการสารคดีท่ีคดัสรรท้ังจากผู้ผลิตชัน้น�ำในประเทศ และ ต่างประเทศ

	 ในปี 2562 คณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิหรอืคสช. ได้ออกประกาศค�ำสัง่คสช. ฉบบัที ่4/2562 เปิดทางให้ผูป้ระกอบ
การทีวีดิจิทัลสามารถคืนช่องได้ พร้อมทั้งรับเงินชดเชยค่าใบอนุญาตคืนได้

	 ดงันัน้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2562 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 2562 ได้มมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้บรษิทั
ย่อย คือ บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด ผู้ถือใบอนุญาตฯ ช่อง สปริง 26 ยื่นความประสงค์ ต่อ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) เพือ่ขอคนืใบอนญุาตฯ และขอรบัเงนิชดเชยตาม
ประกาศ กสทช. เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจา่ยค่าชดเชยอันเนื่องมาจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 

	 ซึง่การคนืใบอนญุาตฯ ท�ำให้กลุม่บรษิทัสามารถลดภาระรายจ่ายของบริษทั เนือ่งจาก สปริง 26 มผีลขาดทนุต่อเนือ่ง
มาตลอดตั้งแต่เปิดด�ำเนินการ และบริษัทฯ ต้องสนับสนุนด้านเงินทุนมาตลอด 

	 โดย กสทช.ได้อนุมัติให้คืนใบอนุญาตฯได้เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562 และก�ำหนดวันยุติออกอากาศ ตั้งแต่วันที่ 16 
สิงหาคม 2562 เวลา 00.01 น. เป็นต้นไป และ กสทช.ได้จา่ยเงินชดเชยให้กับ สปริง 26 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562 ซึ่ง
ช่วยให้บริษัทฯ สามารถน�ำเงินมาช�ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้สถาบันการเงินให้ลดลงได้จ�ำนวนมาก และ
สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

	 ปัจจุบัน บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (NDI) เมื่อวันที่ 19 กันยายน 
2562ด�ำเนินธุรกิจผลิตสื่อดิจิทัลส�ำหรับเครือเนชั่นกรุ๊ป และส�ำหรับลูกค้าที่ใช้บริการ ผ่าน Website, Facebook,  
Instagram, Youtube, LINE, Twitter และสื่อดิจิทัลอื่นๆที่เกี่ยวข้องในเครือเนชั่น 
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	 3. กลุม่งานอเีวนต์ หรอืการจดักจิกรรมทางการตลาด (Event Marketing)

	 การจัดงานอีเวนต์หรือ กิจกรรม เป็นอีกกลุ่มธุรกิจของเนชั่นกรุ๊ป ที่ต่อยอดจาก
ศักยภาพด้านข่าวสารของทุกสื่อในเครือ เพิ่มบทบาทการเป็น “ตัวกลาง” ที่มีคุณภาพ
ในการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน เพื่อน�ำสู่การเติบโตที่ยั่งยืนของสังคมไทย ทั้ง
ในมติกิารเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจต่อประเดน็ใหม่ๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
ธุรกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม รวมไปถึงสุขภาพ และขยายผลเผยแพร่ผ่านส่ือ 
ในแพลตฟอร์มต่างๆ ของเครือเนชั่นกรุ๊ป

	 รอบปี 2562 เนชั่นกรุ๊ป จัดงานอีเวนต์หลากหลายรูปแบบ ได้รับการตอบรับอย่าง
ดีทั้งจากผู้ร่วมสนับสนุนการจัดงาน และประชาชนที่เข้าร่วมงาน ได้แก่

	 กิจกรรมสัมมนา ประกอบด้วย : 

	 -	 สัมมนา “เจาะหุ้นไทย ฝา่ดงเลือกตั้ง”

	 -	 สัมมนา “Property Focus 2019 โอกาสลงทุนอสังหาฯ”

	 -	 สัมมนา “Property Focus 2019 episode II อสังหาฯ พลิกเกมรุก

		  จับโอกาสทอง”

	 -	 สัมมนา “5G The New Beginning พลิกโฉมเศรษฐกิจไทย”

	 -	 สัมมนา “EEC NEXT : มหานครการบิน ‘ฮับ’ โลจิสติกส์แห่งอาเซียน”

		  (จังหวัดระยอง)

	 -	 สัมมนา “EEC NEXT : ทุนไทย-เทศ ปักหมุด EEC”

	 -	 สัมมนา “Energy Disruption : พลังงานไทย ยุค..ดิสรัปชั่น”

	 -	 สัมมนา “EV ยานยนต์ไฟฟา้เทคโนโลยีเปลี่ยนโลก”

	 -	 สมัมนา “B10 ปฏรูิปน�ำ้มนับนดิน เพ่ือเศรษฐกจิฐานราก” (จังหวดันครศรีธรรมราช  
		  และ จังหวัดสุราษฎร์ธานี) 

	 -	 สัมมนา “B10 สร้างสมดุลปาล์มน�้ำมันสู่ความยั่งยืน” (จังหวัดกระบี่) 

	 -	 สัมมนา “NATION DINNER TALK : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย 2020”

	 -	 สัมมนา “Thailand Economic Outlook : เศรษฐกิจไทย 2020”

	 -	 สัมมนา “ส่องหุ้นไทย 2020: ฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจ” 
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กิจกรรมพิเศษ (Event) 

	 - “คมชัดลึกอวอร์ด 2019” จัดเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 ณ 
หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยโดยจัดต่อเนื่องเป็น 
ปีที ่16 เป็นรางวลัทีม่อบให้กบับคุคลในวงการบนัเทงิไทย ใน 4 สาขา 
คอื เพลงไทยสากล ภาพยนตร์ไทย ละครโทรทศัน์ และ Popular Vote 
ที่ผู้อ่านและประชาชนทั่วไปสามารถร่วมโหวตให้คะแนนได้ 

กิจกรรมปั่นจักรยาน

	 - “ป่ัน Slow Life Amazing Thailand Go Local เมอืงรองต้อง
ลอง” ทัง้หมด 5 สนามประกอบด้วย จังหวดัพิษณโุลก ระนอง นครพนม 
ปราจีนบรีุ และสุพรรณบรีุ โดยเครือเนชัน่กรุ๊ป ร่วมกบั การท่องเทีย่ว
แห่งประเทศไทย (ททท.) และ บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ กนัยงวฒันา 
จ�ำกัด ส่งเสริมให้ผู้ร่วมกิจกรรมได้สัมผัสความงามของธรรมชาติและ
กระตุ้นเศรษฐกิจในจังหวัดเมืองรอง

กิจกรรมวิ่งมินิมาราธอน และ Fun Run จัดกิจกรรมวิ่ง 4 รายการ 
ได้แก่

	 - ยิ่งวิ่ง.. ยิ่งให้ Run for the Animals 2019 (ปี 2) วิ่งเพื่อพะยูน 
เพื่อสมทบทุนบริจาคให้กับ“ศูนย์วิจัยและพัฒนาทรัพยากรทางทะเล
และชายฝ่ังทะเลอนัดามนั” เพือ่พะยนู เพือ่น�ำไปใช้ประโยชน์ด้านการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และขยายพันธุ์สัตว์
ทะเลที่หายากให้อยู่คู่ท้องทะเลไทย

	 - คมชัดลึก วิ่งลอยฟ้า มินิมาราธอน 2019 : สะพานภูมิพล2 จัด
ข้ึนในโอกาสครบรอบ ปีท่ี 18 ของหนงัสือพิมพ์ คม ชดั ลึก สร้างความ
สามัคคีของเครือข่ายชุมชนบางนา ประชาชนเยาวชนที่เข้าร่วม เพื่อ
เสรมิสร้างสขุภาพโดยใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ในรปูของการร่วมกจิกรรม
วิ่ง มินิมาราธอน  เพื่อบริจาคเงินรายได้ส่วนหนึ่งของกิจกรรม ให้มูล
นธิเิด็กโสสะแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชนิปูถัมภ์  เป็นประจ�ำทกุ
ปี ปีละ 200,000 บาท
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	 - Nation TV Run 4 Dams Half Marathon Series เชิญชวนนักวิ่ง
สัมผัสธรรมชาติ กับเข่ือนป่าสักชลสิทธิ์ จังหวัดลพบุรี-สระบุรี รายได้ส่วน
หนึ่งของโครงการน�ำไปบริจาคเพื่อซ้ือครุภัณฑ์ทางการแพทย์ให้กับ 
โรงพยาบาลวังม่วงสัทธรรม

	 - วิง่มนิมิาราธอน “SET RUN BANGKOK 2020” เครือเนชัน่กรุ๊ป ร่วม
กับ มูลนิธิรามาธิบดีฯ และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จัดขึ้นภายใต้
แนวคดิ “วิง่เพือ่ให้” เพือ่น�ำรายได้ส่วนหนึง่มอบให้ “มลูนธิริามาธบิดีฯ” ใช้
ในการสนับสนุนการพัฒนาทางด้านการแพทย์ และช่วยเหลือประชาชนผู้
ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้ได้รับโอกาสในการรักษาให้มคีณุภาพชวีติท่ีดีข้ึน โดย
มอบเงิน 200,000 บาท ให้แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ

4. กลุ่มสื่อใหม่ (New Media Platform)

	 ในสถานการณ์ “Digital Disruption” ท่ีส่งผลกระทบให้ภาพรวม
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ ในช่วงปลายปี 2561 ถึงปี 2563 กลุ่มเนชั่นกรุ๊ป ได้
ปรับกลยุทธ์ เพิ่มช่องทางการหารายได้เพื่อทดแทนกลุ่มสื่อหลักของกลุ่ม 
เนชั่นกรุ๊ป โดยได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจมาสู่กลุ่ม New Media  
เพื่อให้สอดคล้องกับการหารายได้ผ่านสื่อดิจิทัล โดยผา่นบริษัทย่อย ดังนี้ 

	 4.1 บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (NDI) (ชื่อเดิม บริษัท สปริง 
26 จ�ำกดั) เป็นบริษทัย่อยของ บริษทั เนชัน่ มลัติมเีดีย กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
โดยถือหุ้น 99.99 % เดิมประกอบธุรกิจทีวีดิจิทัล ช่อง Spring 26 หลังจาก
ยุติการออกอากาศทีวีดิจิทัล เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562 ได้ปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจสู่ธุรกิจดิจิทัล โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย  
5 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 1. กลุม่ผลติสือ่ (Media Production) : ท�ำหน้าทีผ่ลติสือ่ดจิทิลัส�ำหรบั
เครือเนชั่นทั้งหมด และส�ำหรับลูกคา้ที่ใช้บริการ

	 2. กลุ่มกระจายสื่อ (Media Distribution): เป็นเจา้ของช่องทางดิจิทัล
การกระจายสื่อต่างๆได้แก่ Website, Facebook, Instagram, Youtube, 
LINE, Twitter และสื่อดิจิทัลอื่นๆที่เกี่ยวข้องในเครือเนชั่น
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	 3. กลุ่มโปรโมทสื่อ (Media Promotion): ท�ำหน้าที่ซื้อและหาสื่อเพิ่ม
เตมินอกเหนอืจากสือ่ในเครอืเนชัน่เพือ่ทีจ่ะโปรโมทสือ่ได้เป็นวงกว้างมากขึน้

	 4. กลุ่มใช้สื่อขายสินค้า (Media Commerce): ท�ำหน้าที่ใช้สื่อในเครือ
และนอกเครือเนชั่นในการขายสินค้าให้มีประสิทธิผล

	 5. กลุ่มเครือข่ายโฆษณา (Ad Network): ท�ำหนา้ที่ใช้กลุ่มบริษัทเครือ
ข่ายโฆษณาที่เป็นพันธมิตรกับเนชั่นในการขายสื่อโฆษณา

	 4.2 บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด (NAT) 

	 บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด (NAT) จัดตั้งเมื่อ 21 ตุลาคม 
2562 ทนุจดทะเบยีน 100 ล้านบาท ทนุเรียกช�ำระ 25 ล้านบาท เป็นบรษิทั
ย่อย ของ บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ�ำกัด (KTM) (ถือหุ้น 75%) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (NMG)  
ที่ถือหุ้น 99.99% คาดว่าจะเริ่มด�ำเนินธุรกิจในปี 2563

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	  เพื่อพัฒนาข้อมูลขา่วสารด้านธุรกิจ การเงิน การลงทุน ที่มีอยู่จากสื่อ
ต่างๆ ทัง้ในเครอืเนชัน่และพนัธมติร มาสูก่ารให้บรกิาร ด้วยการน�ำเทคโนโลยี
มาช่วยวิเคราะห์เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ และท�ำให้ข้อมูลนั้นสามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้ใช้งานได้ครอบคลุม ทั้งผู้อ่านที่เป็นนักลงทุนและ 
ผู้สนใจข่าวสารด้านการลงทุนทั่วไป ที่มีโอกาสจะกลายเป็นผู้เทรดหุ้นได ้
ในภายหลัง 

	 รอบปี 2562 ทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุ๊ป ได้ขยายเข้าสู่ทุกแพลตฟอร์ม 
ของออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย 

	 ประกอบด้วย Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter,  
Instagram เพื่อเสริมศักยภาพการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและตอบสนอง
พฤติกรรมการบริโภคข่าวสารในยุคดิจิทัล ท่ีต้องการท้ังความรวดเร็วและ
ความถูกต้องแม่นย�ำของข้อมูลข่าวสาร โดยเข้าถึงได้ ทุกที่ ทุกเวลา ตลอด 
24 ชั่วโมง ประกอบด้วย
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	 Website 

www.Nationtv.tv	 203,968 	 UIP

www.Komchadluek.net	 194,604	 UIP

www.Bangkokbiznews.com	 95,202 	 UIP

www.Nationthailand.com	 80,845 	 UIP

	 Facebook 

	 มียอดผู้ติดตาม

NationTV 22	 3,005,785	 Fanpage

ข่าวข้นรับอรุณ	 2,802,336	 Fanpage

คม ชัด ลึก	 2,309,793	 Fanpage

เนชั่นสุดสัปดาห์ Nation Weekend	 1,861,950	 Fanpage

ข่าวข้นคนเนชั่น	 501,514	 Fanpage

กรุงเทพธุรกิจ	 370,298	 Fanpage

เก็บตกจากเนชั่น	 216,326	 Fanpage

ห้องขา่วฉุกเฉิน	 144,407	 Fanpage

รายการคมชัดลึก	 98,538	 Fanpage

NNA ส�ำนักขา่วเนชั่น 	 68,327	 Fanpage

คมชัดลึกอวอร์ด	 43,256	 Fanpage

บันเทิงคมชัดลึก	 6,648	 Fanpage

คมชัดลึกทั่วไทย	 6,537	 Fanpage

	 YouTube

	 มียอดผู้ติดตาม 

คมชัดลึกออนไลน	์ 5,300	 Subscriber	

Nation TV	 2,180,000	 Subscriber



ANNUAL REPORT 47

	 Line

	 มียอดผู้ติดตาม 

คม ชัด ลึก 	 76,321	 Friends

กรุงเทพธุรกิจ	 190,000	 Friends

	 Twitter

	 มียอดผู้ติดตาม 

คม ชัด ลึก	 339,600	 Followers

KT News	 771,400	 Followers

NNA	 1,438,889	 Followers

ห้องขา่วฉุกเฉิน	 49,000	 Followers

Ent_Komchadluek	 2,532,661	 Followers

	 Instagram

	 มียอดผู้ติดตาม 

Nation TV	 127,792	 Followers

Kom Chad Luek	 98	 Followers

** ข้อมูลจาก ทีมงานสถิติ ณ วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สภาพฒัน์) รายงานภาพรวมเศรษฐกจิไทย ปีพ.ศ.2562 เศรษฐกจิ
ไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 4.2 ในปี 2561 เป็นการขยายตัวในอัตราที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2561 โดยเป็นผลจากหลายปัจจัย อาทิ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนเรื่องมาตรการกีดกันทางการค้า 
และการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้มูลค่าการส่งออกสินค้าลดลง ร้อยละ 3.2

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมสื่อของประเทศไทย บริษัท นีลเส็น ประเทศไทย จ�ำกัด รายงานค่าใช้จา่ยผ่านสื่อโฆษณาตา่งๆ 
ในปี 2562 มีมูลคา่ 122,180 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.4% เมื่อเทียบกับปี 2561

	 ยอดใช้จ่ายโฆษณาในทุกสื่อ เปรียบเทียบปี 2561-2562 

	 (หน่วย : ลา้นบาท)

	 สื่อ	 ปี 2561	 สัดส่วน	 2562	 สัดส่วน	 ผลต่าง	 เปลี่ยนแปลง

	 Digital TV	 67,948	 57%	 68,044	 56%	 96	 0%

	 Cable/Sat.	 2,434	 2%	 2,266	 2%	 (168)	 -7%

	 Total	 70,382	 59%	 70,310	 58%	 (72)	 0%

	 Radio	 4,797	 4%	 4,735	 4%	 (62)	 -1%

	 Newspapers	 6,100	 5%	 4,634	 4%	 (1,466)	 -24%

	 Magazines	 1,316	 1%	 1,054	 1%	 (262)	 -20%

	 Cinema	 7,383	 6%	 8,838	 7%	 1,455	 20%

	 Outdoor	 6,833	 6%	 6,929	 6%	 91	 1%

	 Transit	 6,082	 5%	 6,585	 5%	 503	 8%

	 In-Store	 1,060	 1%	 1,040	 1%	 (20)	 2%

	 Internet	 15,348	 13%	 18,055	 15%	 2,707	 18%

	 Grand Total	 119,300	 100%	 122,180	 100%	 2,880	 2.4%

	 ที่มา : Nielsen Advertising Information Service
	 *ข้อมูลจาก Digital Advertising Association (Thailand) (DAAT)
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	 ปี 2562 ทีวียังคงเป็นสื่อหลักของประเทศไทย ครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด 58% มีมูลค่า 70,310 ล้านบาท รองลงมา
คือสื่ออินเทอร์เน็ต 18,055 ล้านบาท สื่อโรงภาพยนตร์ 8,838 ล้านบาท สื่อนอกบ้าน 6,929 ล้านบาท สื่อเคลื่อนที่ 
(Transit) 6,585 ล้านบาท สื่อวิทยุ 4,735 ล้านบาท สื่อสิ่งพิมพ์ 4,634 ล้านบาท Magazines 1,054 ล้านบาท และสื่อ 
ณ จุดขาย 1,040 ล้านบาท 

	 แม้สือ่ทวีมีมีลูค่าเกนิกว่าครึง่ของตลาดสือ่ทัง้หมด แต่อตัราการเตบิโตเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 ถอืว่าอยูใ่นระดบัคงตวั 
ไม่เติบโตขึ้นจากปีก่อน สื่อที่เติบโตได้ดีคือสื่อโรงภาพยนตร์ สื่ออินเทอร์เน็ต และสื่อเคลื่อนที่ (Transit) เติบโตขึ้นร้อยละ 
20, 18 และ 8 ตามล�ำดับ ขณะที่กลุ่มสื่อสิ่งพิมพ์ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ Digital Disruption ชัดเจนที่สุด มี
อัตราลดลงร้อยละ 24 แต่จากการที่ปัจจุบันสื่อสิ่งพิมพ์แบรนด์ต่างๆ ได้ปรับตัวเข้าสู่แพลตฟอร์ม Online บางส่ือมีท้ัง
แพลตฟอร์ม Offline (หนังสือพิมพ์ฉบับกระดาษ) และ Online (ฉบับ Digital Version, เว็บไซต์ และ Social Media) 
ด�ำเนินการคู่ขนานกันอย่างเต็มรูปแบบ บางสื่อได้ยกเลิกฉบับกระดาษ เขา้สู่แพลตฟอร์ม Online เต็มรูปแบบ สะท้อนให้
เห็นว่าหาก “เนื้อหา” (Content) และ “แบรนด์” มีความแข็งแรงก็สามารถอยู่ได้ในทุกแพลตฟอร์ม เช่นเดียวกับสถานี
โทรทัศน์ช่องต่างๆ และรายการทีวี ก็ได้ขยายสู่แพลตฟอร์ม Online ที่สามารถรับชมผ่านดีไวซ์พกพา อาทิ สมาร์ทโฟน 
แท๊บเลต ทัง้แบบชมสด (Real Time) และเลอืกชมย้อนหลงั (On Demand) จงึส่งผลให้มกีารรบัชมผ่านเครือ่งรบัโทรทศัน์
ลดลง

	 ภาวะเศรษฐกจิไทยไตรมาสแรกของปี 2563 และแนวโน้มปี 2563 จากส�ำนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ 

	 ในไตรมาสแรกของปี 2563 เศรษฐกจิโลกเริม่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ทีม่กีารแพร่ระบาด
อย่างรวดเร็วและขยายขอบเขตเป็นวงกว้างครอบคลุมในหลายประเทศ ความรุนแรงของการแพร่ระบาดท�ำให้จ�ำนวนผู้
ตดิเช้ือและผูเ้สยีชวีติทัว่โลกเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็นบัตัง้แต่ในช่วงปลายเดอืนกมุภาพนัธ์ และส่งผลให้รฐับาลหลายประเทศ
จ�ำเป็นต้องด�ำเนนิมาตรการการควบคมุและจ�ำกดัการเดนิทางทัง้ภายในและระหว่างประเทศอย่างเข้มงวด รวมทัง้การปิด
สถานที่ และระงับกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของเชื้อโรค ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจอย่างรนุแรงนบัตัง้แต่ในช่วงเดอืนมนีาคม เมือ่รวมกบัผลกระทบทีเ่กดิจากมาตรการกดีกนัทางการค้าในช่วงก่อน
หน้า ท�ำให้เศรษฐกจิของหลายประเทศในไตรมาสแรกของปี 2563 เริม่ชะลอตวัหรอืปรบัตวัลดลงต�ำ่สดุในรอบหลายปีนบั
ตั้งแต่วิกฤตการณ์ทางการเงินในปี 2552 

	 เศรษฐกจิไทยในไตรมาสแรกของปี 2563 ปรบัตวัลดลงร้อยละ 1.8 เทยีบกบัการขยายตวั ร้อยละ 1.5 ในไตรมาสก่อน
หน้า และ เศรษฐกิจไทย ในไตรมาสแรกของปี 2563 ลดลงจากไตรมาสที่สี่ของปี 2562 ร้อยละ 2 

	 • ด้านการใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชนชะลอตัว การใช้จ่ายภาครัฐ การลงทุนภาครัฐและ ภาคเอกชนปรับตัวลดลง 
การส่งออกรวมปรับตัวลดลงตามการส่งออกบริการที่ปรับตัวลดลงมาก ในขณะที่การส่งออกสินค้ากลับมาขยายตัว 



NATION MULTIMEDIA GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED50

	 • ด้านการผลติ การผลติสาขาทีพ่กัแรมและ บรกิารด้านอาหาร สาขาอตุสาหกรรม สาขาเกษตรกรรม สาขาการขนส่ง 
และสาขาก่อสรา้ง ปรับตัวลดลง ขณะที่การผลิตสาขาการขายส่งและการขายปลีก สาขาการผลิตสาขาไฟฟ้า และ ก๊าซ 
สาขาการเงินและการประกันภัย และสาขาข้อมูลข่าวสารขยายตัว

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะปรับตัวลดลงในช่วงร้อยละ (6.0) - (5.0) เป็นผลมาจาก 

	 1) การปรับตัวลดลงรุนแรงของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก

	 2) การลดลงรุนแรงของจ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

	 3) เงื่อนไขข้อจ�ำกัดที่เกิดจากการระบาดของโรค โควิด 19 ในประเทศทั่วโลก 

	 4) ปัญหาภัยแล้งโดยคาดว่ามลูค่าการส่งออกสนิค้าจะปรบัตวัลดลงร้อยละ 8.0 การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุน
รวมปรับตัวลดลงร้อยละ 1.7 และร้อยละ 2.1 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วง ร้อยละ (1.5) - (0.5) และ
บัญชีเดินสะพัด เกินดุลร้อยละ 4.9 ของ GDP

	 รายงานนโยบายการเงิน ฉบับเดือน มิถุนายน 2563 ของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้รายงานถึงแนวโน้มเศรษฐกิจ
และเงินเฟ้อของไทย ว่า เศรษฐกจิไทยในปี 2563 มแีนวโน้มหดตวัร้อยละ 8.1 เนือ่งจากผลกระทบของ COVID-19 รนุแรง
กว่าที่คาดไว้และหลายประเทศรวมทั้งไทยต้องด�ำเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
หลายภาคส่วนทัว่โลกต้องหยดุชัว่คราวโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที ่2 การท่องเทีย่วและการส่งออกสนิค้าของไทยจงึมีแนว
โน้มหดตัวสูง ส่งผลต่อการบริโภคภาคเอกชนผ่านรายได้และการจา้งงานที่ลดลง อุปสงค์ทั้งในและต่างประเทศที่ลดลงส่ง
ผลให้การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มหดตัวสูง อย่างไรก็ดี การใช้จ่ายภาครัฐจะมีบทบาทส�ำคัญในการฟื้นฟูเศรษฐกิจใน
ระยะต่อไป จากการปรับโครงสร้างงบประมาณรายจ่ายเพ่ือเร่งเยียวยาและฟื้นฟูเศรษฐกิจ รวมทั้งเม็ดเงินเพ่ิมเติมจาก
มาตรการดูแลและเยียวยาผลกระทบ COVID-19 ระยะที่ 3 ทั้งนี้ เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะผ่านจุดต�่ำสุดในไตรมาสที่ 
2 ของปีนี้และทยอยฟื้นตัวตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ตามการผ่อนปรนมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดในหลายประเทศทั่ว
โลกรวมถึงไทย ซึ่งจะเอื้อให้ภาคส่งออกสินค้า ภาคการท่องเที่ยว และอุปสงค์ในประเทศหดตัวลงน้อยลง ส�ำหรับปี 2564 
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มกลับมาขยายตัวที่ร้อยละ 5.0 สูงขึ้นจากที่ประเมินไว้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาครัฐมีแนวโน้มที่
จะด�ำเนินโครงการกระตุ้นการจ้างงานและโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพิ่มเติม อย่างไรก็ดี กิจกรรมทางเศรษฐกิจของไทย
จะต�่ำกวา่ระดับศักยภาพอยู่มาก
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเสีย่ง โดยได้มกีารวางแผนบรหิารจดัการ ตดิตาม และ
ควบคมุ ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม โดยเป้าหมาย
หลกัของการบรหิารความเสีย่งคอื จดัการความเสีย่งทีม่ต่ีอ
การบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร เพื่อลดโอกาสท่ีความเสี่ยง
จะเกดิขึน้หรอืลดความเสยีหายกรณคีวามเสีย่งเกดิขึน้ และ/
หรอืให้ได้มาซึง่โอกาสทางธรุกจิ การด�ำเนนิธรุกจิของกลุ่ม
บรษัิทมปัีจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องซึง่มผีลกระทบโดยตรง
ต่อกลุ่มบริษัท และหรือผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ มีดังต่อ
ไปนี้ 

แบบในการน�ำเสนอข่าวสารข้อมูลผ่านสื่อได้หลากหลาย
ช่องทาง ผูบ้รโิภคมทีางเลอืกในการรบัรูข้้อมลูข่าวสารผ่าน
สื่อใหม่ ๆ ได้มากและรวดเร็วขึ้น สามารถเรียนรู้ผ่านการ
ใช้โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ต โดยหันมาเสพสื่อทาง
ออนไลน์ แทนสื่อแบบดั้งเดิม โดยธุรกิจสื่อที่ได้รับผลกระ
ทบมากท่ีสุดคือ ส่ือส่ิงพิมพ์ ซ่ึงไม่อาจต้านทานความ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยได้ เนื่องจากการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
มต้ีนทนุการผลติทีส่งู สวนทางกบัรายได้โฆษณาซึง่เป็นราย
ได้หลักของธุรกิจ ที่กระจายไปลงในสื่อประเภทอื่นแทน 
และที่ส�ำคัญคือการเติบโตของ “สื่อออนไลน์” ที่มีข้อได้
เปรยีบในด้านต้นทนุ และการน�ำเสนอคอนเทนท์ได้เรว็กว่า 
อีกทั้งการน�ำเสนอคอนเทนท์บนออนไลน์ในประเทศไทย
ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบ อา่นฟรี ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการรับรู้ข่าวสารของคนไทยท่ีหันไปอ่านบน
ออนไลน์มากขึ้น ท�ำให้งบโฆษณาของลูกค้าถูกแบ่งไปยัง
ส่ือออนไลน์ที่สามารถส่งแมสเสจไปถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้า
หมายได้โดยตรง และวดัผลได้จรงิ รวมทัง้ถกูแชร์ฐานผูอ่้าน
ได้รวดเร็วท�ำให้ผู้บริโภครายบุคคลสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารตา่ง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลาผา่นหน้าจอสมาร์ทโฟน 

	 ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ ทีจ่ะเข้ามาแทรกแซงการด�ำเนนิธรุกจิหลกัรปูแบบเดมิ 
บริษัทได้ขยายแพลตฟอร์ม การน�ำเสนอคอนเทนต์ ไม่ยึด
ตดิอยูเ่พยีงแพลตฟอร์มใดแฟลตฟอร์มหนึง่ และมวีธิกีารน�ำ
เสนอคอนเทนต์หลากหลายรูปแบบให้สอดคล้องกบับคุลกิ 
หรือคุณลักษณะ และพฤติกรรมของกลุ ่มคนดูแต่ละ
แพลตฟอร์ม ขณะเดียวกันได้น�ำความแข็งแกร่งของสื่อทั้ง 
Offline , Online , Onground ให้บริการลูกค้าเพื่อตอบ
สนองในทุกๆ ความต้องการ อีกท้ังได้พัฒนาระบบการ
บรหิารฐานข้อมลูให้มปีระสทิธภิาพ โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารสมัยใหม่มาช่วยสนับสนุนการ

1. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจ

 1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินธุรกิจ
รปูแบบใหม่ ท่ีเข้ามาแทรกแซงการด�ำเนนิธรุกจิหลกัเดมิ 
(Disruption) 

	 นวตักรรมด้านดจิทิลั ได้ส่งผลกระทบต่อธรุกจิหลกัใน
ทุกอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยี
ดจิทิลัท�ำให้เกดิรปูแบบธรุกจิใหม่ๆ ทีเ่ข้ามาแทรกแซงผู้น�ำ
ธรุกิจรายเดมิ โดยสามารถเข้าถงึพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคได้มากกว่าเดิม (Disruption) 
ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร ท�ำให้มีรูป
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ปฏบิตังิาน ปรบัปรุงคณุภาพกระบวนการผลติข่าวให้มคีวาม
คล่องตัวรวดเร็ว และผสมผสานสื่อใหม่ ๆ เข้าไว้ด้วยกัน 
เพื่อรองรับความต้องการรับข่าวสารทุกช่องทาง ทุก
แพลตฟอร์ม และสนับสนุนเนื้อหาซึ่งกันและกันในแต่ละ
ธุรกิจ อีกทั้งยังคงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคอนเทนต์ให้
ตอบโจทย์ผูอ่้านในทกุกลุม่เป้าหมาย พร้อมกบัปรบัเปล่ียน
รูปแบบการสร้างสรรคงานโฆษณาให้หลากหลายโดยเน้น
เทคโนโลยมีลัตมิเีดยีเพือ่เป็นการเพิม่มลูค่าสนิค้าและบรกิาร 
ให้ลูกค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าที่สุด 

	 บรษิทัได้เลง็เหน็ความส�ำคญัของฐานข้อมลู (Big Data) 
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิสือ่ในอนาคต ทัง้การ
สร้างระบบปัญญาประดษิฐ์ หรอื AI (Artificial Intelligence) 
ทีจ่ะมคีวามส�ำคญัอย่างมากในการน�ำเสนอเนือ้หา ไปสู่กลุ่ม
เป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำ สามารถน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ 
เพื่อวางแผนสื่อสารด้านการตลาด และเป็นประโยชน์ใน
การเลือกใช้ช่องทางสื่อที่เหมาะสมให้กับลูกค้า 

 นอกจากนี้ได้เจรจาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการ
ร่วมผลติเนือ้หารายการ (content) เพือ่รองรบัการท�ำธรุกจิ 
New Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ในกลุ่มบริษัท 
เพ่ือสร้างรายได้จากธุรกิจ New Media ให้เพิ่มขึ้น เพื่อ
สร้างความได้เปรียบในการเจาะตลาดลูกค้าเป้าหมายใน
อนาคต

	 1.2 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล

	 ธรุกจิทวีดิีจทิลัในประเทศไทยเริม่ต้นมาต้ังแต่ปี 2556 
จากจ�ำนวนทีวีดิจิทัลช่วงเริ่มต้นที่มีมากถึง 24 ช่อง แต่
สถานการณ์ทางธุรกิจท�ำให้ผลประกอบการไม่ได้เป็นไป
อย่างทีค่าดหวงั และปัจจุบนั ต้นปี 2563 คงเหลือทวีดีจิทิลั
เปิดด�ำเนินการเพียง 15 ช่องเท่านั้น

	 การเปลีย่นผ่านของธรุกจิทวีดีจิทิลัครัง้ใหญ่ในปี 2562 
เกิดจากคณะรักษาความสงบแห่งชาติ หรือคสช. ได้ออก
ประกาศค�ำสัง่คสช. ฉบบัที ่4/2562 เปิดทางให้ผูป้ระกอบ
การทวีดีจิทิลัสามารถคนืช่องได้ พร้อมทัง้ยงัสามารถรบัเงนิ
ชดเชย ท�ำให้มผีูป้ระกอบการทวีดีจิทิลัจ�ำนวน 7 ช่อง ตดัสนิ
ใจยื่นความจ�ำนงของคืนใบอนุญาตให้กับส�ำนักงานคณะ
กรรมการกจิการกระจายเสียง กจิการโทรทศัน์ และกจิการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

	  โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2562 เม่ือ
วันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้
บริษัทย่อย คือ บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด ผู้ถือใบอนุญาตฯ 
ช่อง สปริง 26 ยื่นความประสงค์ ต่อ ส�ำนักงานคณะ
กรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์และกจิการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพือ่ขอคนืใบอนญุาตฯ และ
ขอรับเงินชดเชย ตามประกาศ กสทช. เร่ืองหลักเกณฑ์ วธิี
การและเงื่อนไขการจ่ายค่าชดเชยอันเนื่องมาจากการคืน
ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์ในระบบ
ดจิติอล ลงวนัที ่2 พฤษภาคม 2562 โดยการคนืใบอนญุาตฯ 
ท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถลดภาระรายจ่ายของบริษัท 
เนื่องจาก สปริง 26 มีผลขาดทุนต่อเนื่องมาตลอดตั้งแต่
เปิดด�ำเนินการ ซึ่งบริษัทฯ ต้องสนับสนุนด้านเงินทุนมา
ตลอด 
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	 โดย กสทช. ได้อนุมัติให้คืนใบอนุญาตฯ ได้เมื่อวันที่ 
26 มิถุนายน 2562 และก�ำหนดวันยุติออกอากาศ ตั้งแต่
วันที่ 16 สิงหาคม 2562 เวลา 00.01 น. เป็นต้นไป และ 
กสทช. ได้จ่ายเงินชดเชยให้กับ สปริง 26 เมื่อวันที่ 16 
สงิหาคม 2562 ซึง่ ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถน�ำเงนิมาช�ำระ
คนืหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีส้ถาบันการเงนิให้ลด
ลงได้จ�ำนวนมาก และสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง

	 ณ ปัจจุบนั กลุม่บรษิทั เป็นเจ้าของใบอนญุาต ทวีดีจิทิลั 
ช่อง Nation TV22 ผา่นบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด 
(บริษัทย่อย ของ บมจ เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น 
หรอื NBC ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 71.45) ซึง่เป็นเจ้าของ
ใบอนุญาต ประเภทหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ โดยช่อง 
Nation TV 22 เป็นสถานีขา่วอันดับ 1 ที่มีความโดดเด่น
ในเรือ่งเน้ือหาข่าวท่ีมคีวามน่าเชือ่ถอื และเพือ่ให้ขยายฐาน
คนดูให้เพิ่มขึ้น ได้มีการพัฒนากลยุทธ์ส�ำหรับการผลิต
รายการ และวิธีการน�ำเสนอ สดทุกสถานการณ์ส�ำคัญ 
อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจทีวี
ดิจิทัลส่วนใหญ่ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ สาเหตุ
จากผูป้ระกอบการทวีดีจิทิลัต่างมต้ีนทนุในการด�ำเนนิธรุกจิ
ค่อนข้างสงู โดยเฉพาะต้นทนุค่าใบอนญุาตทวีดีจิทิลั ประกอบ
กับการแข่งขันที่รุนแรงในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย 
ส่งผลให้เม็ดเงินงบโฆษณาในส่วนของสือ่ทีวดีจิทัิลลดลงทกุ
ปี อีกทั้งการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยีดิสรัปชั่นจาก 3 จี 
ไปสู่ 4 จี และลา่สุด 5 จี ท�ำให้มีการแข่งขันของธุรกิจทีวี
บนแพลตฟอร์มทีห่ลากหลาย ยิง่ท�ำให้ธรุกจิทวีดีจิิทลัภาย
ใต้ใบอนุญาตของกสทช.ประสบความยากล�ำบากในการ
ด�ำเนินธุรกิจยิง่ขึน้ อกีทัง้ต้องแข่งขนัเพือ่รกัษาระดบัความ
นยิมของช่องและรายการ หรอื Rating ซึง่เป็นส่วนหนึง่ใน
การชีว้ดัรายได้จากการขายโฆษณา อกีท้ังระดบัความนยิม 
(Rating) ยงัเปน็ตัวก�ำหนดอัตราค่าโฆษณาและการตัดสนิ

ใจลงโฆษณาของลูกค้า (Agency) ส่งผลให้ธุรกิจทีวีดิจิทัล 
ณ ปัจจบุนั ประสบปัญหาไม่สามารถหารายได้โฆษณาตาม
ที่คาดการณ์

	 ดงันัน้เพือ่ลดผลกระทบจากการด�ำเนนิธรุกจิทวีดีจิทิลั
ทีย่งัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กลุม่บรษิทัได้ขยายช่องทางการ
รับชมผ่านทุกแพลตฟอร์ม ออนไลน์ ทุกช่องทางให้รับชม
รายการ ที่เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่น และโซเชียล มีเดีย เช่น 
ยทูปู เฟสบุค๊ แฟนเพจ เพือ่ให้ผูบ้รโิภคเข้าถงึคอนเทนท์ได้
สะดวกทุกที่ทุกเวลา รวมทั้งปรับผังรายการใหม่ให้ตอบ
โจทก์ผูบ้รโิภคมากขึน้ และมุง่เน้นการสร้างรายได้ จากช่อง
ทาง New Media ทัง้จากคอนเทนท์ส่วนกลาง ส่วนภมิูภาค 
และภาคประชาชน , จัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ ทั้งการปั่น
จกัรยาน กจิกรรมท่องเทีย่ว และอืน่ ๆ  ซึง่จากแนวทางการ
ด�ำเนินการทั้งหมดนี้ ช่องเนชั่น ทีวีจะสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมทีวีดิจิทัลได้อยา่งแข็งแกร่งขึ้น 

2. ความเสี่ยงด้านการผลิต 
	 2.1 ความเสี่ยงจากการผลิตขา่ว (Content) 

	 การบริโภคข่าวผ่าน สื่อใหม่ ทั้งออนไลน์ และโซเชียล 
มเีดยี ได้รบัความนยิมอย่างมากในปัจจบุนั เป็นความท้าทาย
ส�ำคัญในการผลิตข่าวของสื่อสิ่งพิมพ์ และ สื่อโทรทัศน์  
ภายใต้การบริหารของเนชั่นกรุ๊ป เพราะสื่อใหม่มีความได้
เปรียบสื่อเดิม จากความสามารถในการแพร่กระจายและ
เข้าถึงผู้อ่านได้รวดเร็ว สร้างให้เกิดการสื่อสารในรูปแบบ
ท�ำซ�้ำ ส่งต่อ คัดลอก และให้ความเห็น อย่างไรก็ตามคน
ข่าวเครอืเนชัน่ พร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป อกีทัง้ความแขง็แกร่งของคนข่าวเครอืเนชัน่ ทีมี่การน�ำ
เสนอข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง ให้ผู้อ่าน/ผู้ชม เป็นผู้ตัดสิน 
ให้การวเิคราะห์ท่ีเจาะลึกชดัเจนในทุกประเด็น ท�ำให้เครอื
เนชัน่ได้รับการยอมรับให้เป็นสถาบนัส่ือคณุภาพของประเทศ
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	 ทัง้น้ีเนช่ันกรุ๊ป ได้มุง่มัน่พฒันาสือ่ใหม่ ทัง้เวบ็ไซต์ของ
สื่อหลักในเครือ กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึกออนไลน์ The 
Nation Thailand และดจิทิลัทวี ีสะท้อนให้เหน็ว่า บรษิทั
ให้ความส�ำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับส่ือ
ของผู้บริโภค โดยแต่ละเว็บไซต์ของเครือเนชั่น มีจ�ำนวนผู้
เข้าชมในระดบัต้นๆ ของแต่ละ หมวดหมู ่นอกจากนัน้ ทมี
ข่าวเนชั่นกรุ๊ป ยังมีพลังมหาศาล ในโลกของโซเชียลมีเดีย 
ด้วยจ�ำนวนยอดติดตามของทุกสื่อในเครือรวมกันสูงที่สุด
ของอุตสาหกรรม จนถึงวันนี้ เครือเนชั่นกรุ๊ป สามารถเข้า
ถงึผูร้บัสือ่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ผ่านทกุแพลตฟอร์ม ทัง้
หนังสือพิมพ์ ทีวี มือถือ แท็บเล็ต หรือ บนจอเดสก์ทอป 
ต่างสามารถรับข่าวสารคุณภาพ ผลผลิตของกระบวนการ
ผลิตข่าวที่มีประสิทธิภาพของเครือเนชั่นได้อย่างคล่องตัว 

	 2.2 ความเสีย่งด้านการรกัษาบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์
และความสามารถ 

	 เนือ่งจากภาพลกัษณ์ของกลุม่บรษิทั เป็นองค์กรสือ่สาร
มวลชนทีไ่ด้รบัความยอมรบัจากประชาชน ในความเป็นมอื
อาชีพของวงการสือ่สารมวลชน ซึง่บุคลากรเป็นปัจจยัหลกั
ในการผลติเนือ้หาทีมี่คณุภาพ บรษิทัจงึได้ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญในการบรหิารและพฒันาระบบทรพัยากรบคุคล โดย
ได้เน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของนกัข่าวให้มทีกัษะ
ในการเขยีนข่าวทีห่ลากหลาย และสามารถเขยีนข่าวได้ลึก 
ครอบคลมุทกุด้าน รูจ้กัหาข้อมลูมาประกอบและตรวจสอบ
ให้ขา่วมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น 

	 อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัลที่มีการ
แข่งขนัสงู ท�ำให้บรษัิทต้องปรบัตวัเพือ่รองรบักบัการแข่งขนั 
และภมูทิศัน์การด�ำเนนิธรุกจิสือ่ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ด้วยการ
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ

เข้าใจทางธรุกจิ รวมทัง้เตรยีมความพร้อมให้แก่ บคุคลากร 
ให้มคีวามสามารถปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังให้ความส�ำคัญต่อผลตอบแทนและ
สวสัดิการส�ำหรับบคุลากรเพ่ือให้เทยีบเคยีง กบับริษทัอืน่ๆ 
ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึสร้าง Successor ทีผู่บ้รหิาร
ระดบัสงูจะได้รบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มส่ีวนร่วมใน
การบริหารและการตัดสินใจ อกีทัง้เป็นการกระจายอ�ำนาจ 
และความรบัผดิชอบให้ผูบ้รหิารในระดบัรองลงมา โดยอยู่
ภายใต้โครงสร้างทีใ่ห้ความส�ำคญัต่อการกระจายความรบั
ผดิชอบและภาระหน้าที ่เพือ่เพิม่ความคล่องตวั มุง่เน้นเพิม่
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน และลดความซ�้ำซ้อนในระบบ
การท�ำงาน ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไป
สูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ และสามารถเตบิโตได้อย่างต่อเนือ่ง
และยั่งยืน โดยคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ การ
ร่วมมอืทีป่ระสานงานกนัในทกุสือ่ เพือ่สร้าง Synergy ร่วม
กันในการบริหารภาพรวมของธุรกิจในเครือเนชั่น

3. ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการ

	 3.1 การก�ำหนดนโยบายของฝา่ยบริหาร 

	 ธุรกิจสื่อสารมวลชน เป็นสื่อกลางส�ำคัญในการกระ
จายข่าวสารไปยงัประชาชนทัว่ไป ซ่ึงมผีลต่อการชีน้�ำความ
เหน็ ต่อประชาชนในด้านการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม ดงันัน้
ธุรกิจส่ือจ�ำเป็นต้องมีผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์เชี่ยวชาญ 
ในสาขาส่ือสารมวลชนโดยเฉพาะ และสามารถด�ำเนนิธรุกจิ
ได้อย่างมจีรรยาบรรณ โปร่งใส ผู้บริหารจึงมส่ีวนส�ำคญัต่อ
การก�ำหนดนโยบาย จุดยนืในการน�ำเสนอข่าวอย่างมจีรรยา
บรรณ น�ำเสนอข่าวที่มีความเป็นกลางโดยคณะกรรมการ
บริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญใน
การน�ำเสนอข่าว จึงไม่ก้าวก่ายนโยบายการน�ำเสนอข่าว 



ANNUAL REPORT 55

แต่ได้ก�ำหนดแนวทางการน�ำเสนอข่าวของกองบรรณาธกิาร
ทกุสือ่ในเครอืไว้ ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่
ก�ำหนดไว้

	 3.2 การควบคุมภายใน 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ ในการบริหารจัดการคณะกรรมการบริษัท/คณะ
กรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ
ของงานตรวจสอบภายใน ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และป้องกันมิให้มี
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทอย่างเช่นที่
ผ่านมา จึงได้แต่งตั้งบริษัทซึ่งมีประสบการณ์ในการตรวจ
สอบกลุ่มธุรกิจท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน ซึ่งในปี 2562 ได้มีการตรวจสอบ
กระบวนการขายและการรบัช�ำระเงนิของการขายโฆษณา
ในสื่อสิ่งพิมพ์ และได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะบาง
ประการเพือ่การปรบัปรงุระบบงานให้ดยีิง่ขึน้ ซึง่หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้รับไปด�ำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ดังกล่าว 

	 ส�ำหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการ 
ควบคมุภายในตามหลกัการของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ผูต้รวจสอบภายในได้ใช้แบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการประเมินอยู่ใน
ระดับน่าพึงพอใจ ผลของการประเมินได้รายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบโดยตรง

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่

	 4.1 ความเสี่ยงจากภาระหนี้สิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมี
ภาระเงินกู้ยืม รวมจ�ำนวน 266.12 ล้านบาท ลดลงถึง 
864.62 ล้านบาท จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 ที่เท่ากับ 
1,130.74 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าจากสิ้นปี 2561 บริษัทฯ 
ค่อนข้างมคีวามเสีย่งจากภาระเงนิกูย้มืระยะสัน้ทีค่่อนข้าง
สูง แต่ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายทรัพย์สินที่
ไม่ใช่ธุรกิจหลักรวมถึงการคืนใบอนุญาตทีวีดิจิตอลของ
บริษัทย่อย (ช่อง สปริง 26) ท�ำให้บริษัทสามารถน�ำเงินที่
ได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินและการคืนใบอนุญาตฯ ดัง
กล่าว มาลดภาระเงินกู้ยืมได้จ�ำนวนมาก ส่งผลให้ภาระ
ดอกเบีย้จ่ายของบริษทัฯ ลดลงด้วยจากปี 2561 มดีอกเบ้ีย
จ่าย 138.99 ล้านบาท ลดลงในปี 2562 คงเหลือเพียง 
63.79 ล้านบาท

	 อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ยงั
คงเหลือเงินกู้ยืมระยะสั้น จ�ำนวน 238.52 ล้านบาท ซึ่งมี
ความเสีย่งหากบรษิทัไม่สามารถช�ำระหนี ้ดงันัน้เพือ่เป็นการ
ลดความเสี่ยงบริษัทได้มีการจัดท�ำประมาณการทางการ
เงิน โดยมีสมมุติฐานอยู่บนหลักความระมัดระวัง เพื่อให้
ทราบถึงแนวโน้มผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
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	 นอกจากนี้เพื่อลดภาระดอกเบี้ยจากเงินกู้ระยะสั้น 
สามารถส�ำรองเงนิไว้ใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัได้เจรจา
กบัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิ เพือ่ขอการสนบัสนนุให้ธรุกจิของ
บรษิทัสามารถด�ำเนนิการต่อไปได้ ซึง่แต่ละสถาบนัการเงนิ
ยังคงสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อไป 

	 4.2 ความเสีย่งจากภาระผกูผนั การช�ำระค่าธรรมเนยีม
ใบอนุญาตทีวีดิจิทัล 

	 ณ 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษิทั มภีาระต้องช�ำระค่า
ธรรมเนยีมใบอนญุาตทวีดีจิทิลัให้แก่ คณะกรรมการกจิการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาต ิ(กสทช.) ในนามบรษิทั เอน็บซี ีเนก็ซ์ วชิัน่ จ�ำกดั
หรือ NNV (บริษัทย่อย ของ บมจ เนชั่น บรอดแคสติ้ง 
คอร์ปอเรชั่น หรือ NBC) เจ้าของใบอนุญาตทีวีดิจิทัล โดย 
NNV ยังคงคา้งช�ำระค่าใบอนุญาตงวดที่ 4 รวม 50 ลา้น
บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่) โดยก�ำหนดช�ำระภายในวนัที่ 
23 พฤษภาคม 2564 ซึ่ง NNV คาดว่าจะสามารถช�ำระได้
จากกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท NBC 

	 4.3 ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนจากแหล่ง 
ภายนอก 

	 บริษัทได้จ�ำหน่ายทรัพย์สิน และ/หรือเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยของบริษัท ที่มิใช่ธุรกิจหลัก และไม่ได้มีความ
จ�ำเป็นที่จะต้องพึ่งพา หรือใช้ในการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต รวมถึงธุรกิจท่ีมีผลประกอบการขาดทุน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสดน�ำมาช�ำระ
หน้ีสินของบริษัทได้ตามก�ำหนดเวลา และช่วยลดภาระ
ดอกเบี้ยที่สูงอันเกิดจากภาระหนี้สินดังกล่าว พร้อมทั้งมี
เงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิได้อย่าง
ต่อเนือ่ง โดยในปี 2562 บรษิทัได้จ�ำหน่ายทีด่นิและสิง่ปลกู

สร้างท่ีไม่ได้ใช้ในการด�ำเนนิงานหรือใช้ประโยชน์อย่างเตม็
ประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ไม่ได้มีแผนในการพัฒนาที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสรา้งดังกลา่ว รวม 3 แห่ง คือที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้างที่จังหวัดขอนแก่น จังหวัดสมุทรปราการ และ 
กรุงเทพมหานคร โดยได้น�ำเงินที่ได้รับจากการจ�ำหน่าย
ที่ดินและ สิ่งปลูกสรา้งดังกลา่วเป็นเงินทุนหมุนเวียน และ
ช�ำระหนีเ้งนิกู ้เพือ่ลดภาระดอกเบีย้จ่าย และช่วยเพิม่สภาพ
คล่องทางการเงินให้แก่บริษัทฯ โดยสามารถลดสินทรัพย์
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และมีสภาพคล่องต�่ำได้

	 และในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย ที่บริษัทไม่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
ดังกล่าวได้แก่ เงินลงทนุในบริษทั เนชัน่ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
เอด็ดเูทนเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) (“NINE”) ทัง้หมด จ�ำนวน
รวม 120,808,387 หุ้น ในราคาจ�ำหนา่ยไม่ต�่ำกว่าหุ้นละ 
2.62 บาท ซ่ึงเป็นราคาต้นทุนเฉล่ียท่ีบริษทัได้รับหุน้สามญั
ของ NINE คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 316.52 ล้านบาท โดย
เป็นการเสนอขายให้แก่นกัลงทนุทัว่ไปทีไ่ม่ใช่บคุคลทีเ่กีย่ว
โยงกันของบริษัท ซึ่งเงินที่ได้น�ำมาช�ำระหนี้สินในระหว่าง
ปี 2562 เรียบร้อยแล้ว ซึ่งการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน NINE 
ดังกล่าวไม่ใช่เป็นการจ�ำหน่ายไปซ่ึงธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ 
จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ แต่ช่วย
ให้บริษทัฯ มกีระแสเงินสดใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนภายใน
เพื่อช่วยเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน และน�ำไปใช้ในการ
ช�ำระหนี้สินซึ่งเป็นการช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 
ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย

	 ทั้งนี้บริษัทยังเหลือที่ดินที่ไม่ใช้ในการด�ำเนินงานอีก
จ�ำนวนหนึ่ง ซ่ึงหากสามารถขายได้ในราคาที่เหมาะสม
บริษัทจะน�ำเงินท่ีได้รับมาช�ำระหนี้ เพ่ือลดภาระดอกเบี้ย
จ่ายต่อไป 
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	 นอกจากน้ี ได้พิจารณาความเหมาะสมในการจัดหา
แหล่งเงินทุนภายนอกอื่น เช่น การออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนไม่ว่าจะเป็นการเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) หรือ เสนอขาย
ให้แก่นกัลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) 
การออกหุน้กู้ และการออกตัว๋แลกเงนิ (Bill of Exchange) 
การขายทรัพย์สนิ เป็นต้น เพือ่น�ำมาจดัสรรช�ำระหนีใ้ห้กบั
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิ และด�ำเนนิการต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อไป 

4.4 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้า 

	 ในการตั้งส�ำรองหนี้สูญเป็นไปตามนโยบายบัญชีของ
บรษัิทซึง่ระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ คอื บรษิทั
มีนโยบายการจัดเกบ็หนีแ้ละการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 
โดยพิจารณาตามจ�ำนวนหนี้ที่คาดว่าจะไม่สามารถเรียก
เก็บจากลูกหนี้ได้โดยประมาณการจากฐานะปัจจุบันของ
ลูกหน้ีควบคู่กับประสบการณ์ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีต 
นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสญูตามสดัส่วนร้อยละของรายได้ไว้ท่ีร้อยละ 1 ของราย
ได้โฆษณา ส่วนรายได้จากการขายสิ่งพิมพ์ผ่านตัวแทน
จ�ำหน่าย (Agent) จะตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืนของ
หนังสือในประเทศที่ร้อยละ 30 และบริษัทมีนโยบายลด
สัดส่วนของลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกินกว่า 12 เดือนให้มาก
ทีส่ดุ โดยลกูหนีท่ี้มอีายเุกนิกว่า 12 เดอืน (งบการเงนิรวม) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี�ำนวน 28.75 ล้านบาท และ
ที่มีอายุ 6-12 เดือน จ�ำนวน 6.45 ล้านบาท โดยมีค่าเผื่อ
หนี้สงสัญจะสูญ (งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 รวม 37.19 ล้านบาท นอกจากน้ีบริษัทยังมีหน่วย
งานเร่งรัดหนี้สินซึ่งท�ำหน้าที่ในการติดตามหนี้ท่ีมีปัญหา
อย่างต่อเนื่อง

	 ความเส่ียงเรื่องความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมี
ขาดทุนสุทธจิ�ำนวน 2.10 ล้านบาท ท้ังนีห้ากไม่รวมการรบั
รูส่้วนต่างค่าชดเชยจากการคนืใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถี่
และประกอบกิจการโทรทัศน์จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท 
และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 
180.36 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 
513.81 ลา้นบาท นอกจากนี้ บริษัทมีขาดทุนสุทธิส�ำหรับ
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 375.30 ล้านบาท
และ ณ วนัเดยีวกนั กลุม่บรษิทัและบรษิทัมหีนีส้นิหมุนเวยีน
รวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 218.05 ล้าน
บาท และ 497.91 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมขีาดทนุสะสม
จ�ำนวน 3,224.10 ล้านบาท และ 3,509.30 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ และบริษัทมีขาดทุนสะสมเกินทุนจ�ำนวน 125.27 
ล้านบาท นอกจากนี้ ปัจจัยภายนอกจากสถานการณ์ใน
ปัจจุบันต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้สถานการณ์ดงักล่าว
แสดงให้เหน็ว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัซึง่อาจเป็น
เหตุให้เกดิข้อสงสัยอย่างมนียัส�ำคญัเกีย่วกบัความสามารถ
ในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
กลุ่มบริษัทและบริษัทใช้นโยบายและวิธีการเพื่อจัดการ
ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง และสถานการณ์อืน่ๆ เช่น กลุม่
บรษิทัได้ท�ำแผนการลดค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงาน ซึง่ท�ำให้สามารถ
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ปรับปรุงฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสดและผล
การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัท รวมถึง การลด
อัตราดอกเบี้ยจ่าย การจัดตารางการจ่ายช�ำระหนี้ใหม่ท่ี
ผ่อนปรนมากขึ้น ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อเพียงพอ
เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน

	 ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัอยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการเพือ่
ปรบัปรงุผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องของกลุม่บรษิทั
และบริษัท โดยมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นด�ำเนินการในธุรกิจ
หลกัทีก่ลุม่บรษิทัมคีวามรูแ้ละความเช่ียวชาญอย่างแท้จรงิ 
กล่าวคือ สื่อสิ่งพิมพ์ การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ธุรกิจสื่อ
โทรทัศน์ ด้านหมวดหมูข่่าวสารและสาระทีม่คีวามช�ำนาญ 
และการผลิตเนื้อหารายการ (Contents) รวมไปถึงธุรกิจ
ท่ีเกี่ยวข้องที่มีศักยภาพในการเติบโตและเสริมกับธุรกิจ
หลักของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ 
และสามารถระดมก�ำลงัทรพัยากรภายในกลุม่บรษิทัในด้าน
ต่างๆ ให้กบัรายการข่าวสารทีม่อียูไ่ด้อย่างเตม็ทีส่อดคล้อง
กบันโยบายการด�ำเนนิธรุกจิหลกั กลุม่บรษิทัมกีารปรบัปรงุ
รูปแบบการน�ำเสนอข่าวและรายการในสื่อต่างๆ ของกลุ่ม
บรษิทัเพือ่เพิม่รายได้ค่าโฆษณา ปรบัโครงสร้างการท�ำงาน
และเพิ่มอัตราก�ำลังคนของฝ่ายการตลาดเพื่อขยายฐาน
ลูกค้า ปรับปรุงอุปกรณ์ผลิตรายการและออกอากาศ และ
ปรับโครงสรา้งฝ่ายผลิตรายการให้มีประสิทธิภาพ ปรับผัง
รายการโทรทัศน์ให้มีความโดดเด่น ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ของรายการเพือ่เพิม่จ�ำนวนผูช้มรายการและเพิม่ช่องทางการ
หารายได้ในรปูแบบอืน่ๆ เช่น สือ่แบบใหม่ การจดักจิกรรม
สัมมนาและกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหารมี
แผนในการเพิม่รายได้โดยการใช้เทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ 
(Artificial Intelligence) รวมถึงการขยายส่วนงานดจิติอล 
การปรับปรุงรูปแบบในการด�ำเนินรายการเพื่อให้รายการ

น่าสนใจและปรับปรุงรูปแบบการให้เช่าเวลาออกอากาศ
ส�ำหรับลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
อกีทัง้ผลในเชงิบวกจากการบรรเทาผลกระทบต่อผูป้ระกอบ
การกิจการวิทยุกระจายเสียง 

	 การปรับโครงสร้างธรุกจิของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษัทจะ
มุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจหลักอันประกอบด้วยธุรกิจสื่อสิ่ง
พมิพ์ ธรุกจิสือ่โทรทศัน์ และสือ่ต่างๆ ดงันัน้ กลุม่บรษัิทได้
จ�ำหน่ายทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างในไตรมาสที ่1 และ 2 เพือ่
น�ำกระแสเงนิสดมาจ่ายช�ำระหนีส้นิ เพือ่ลดภาระดอกเบ้ีย 
รวมถึงกลุ่มบริษัทมีแผนในการปรับโครงสรา้งทางการเงิน 
การหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องและความ
แข็งแกร่งทางการเงิน เช่น การระดมทุน และการกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินที่มีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมกับ
สภาวะตลาด เป็นต้น

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 15 
มนีาคม 2562 คณะกรรมการมมีตอินมุตัใิห้กลุม่บรษิทัปรบั
โครงสร้างกลุม่ธรุกจิสือ่สิง่พมิพ์ใหม่ โดยการโอนการด�ำเนนิ
งานของบริษัทย่อย 3 แห่ง รวมเขา้กับการด�ำเนินงานภาย
ใต้บริษัท เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทในการลดขั้นตอน
การท�ำงานและปริมาณงานท่ีซ�ำ้ซ้อน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายลด
ลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป

	 ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่าการจดัท�ำงบการเงนิ
ตามข้อสมมตทิางบญัชทีีว่่ากลุม่บรษิทัและบรษิทัจะด�ำเนนิ
งานอย่างต่อเนือ่งต่อไปมคีวามเหมาะสม ดงันัน้ งบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจงึไม่ได้รวมรายการปรบัปรงุ
มูลค่าสินทรัพย์และการจัดประเภทรายการสินทรัพย์และ
หนี้สินใหม่ ซึ่งอาจจ�ำเป็นหากกลุ่มบริษัทและบริษัทไม่
สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียน 14 กรกฏาคม 2563

	 กลุ่มผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ (%)

	 1. บริษัท ยูซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)	 406,390,000	 9.99

	 2. บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 404,985,000	 9.96

	 3. CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD.	 391,972,000	 9.64

	 4. นายสมบัติ พานิชชีวะ	 290,000,000	 7.13

	 5. นายสุทธิชัย แซ่หยุ่น	 212,878,542	 5.23

	 6. นางสาวกัญจนารัศม์ วงศ์พันธุ์	 206,641,200	 5.08

	 7. KIM ENG SECURITIES (HONGKONG) LIMITED	 200,000,000	 4.92

	 8. นายภควันต์ วงษ์โอภาสี	 185,000,000	 4.55

	 9. กองทุน ประกันวินาศภัย	 141,400,000	 3.48

	 10. DOW JONE & COMPANY.INC.,NEW YORK	 120,000,000	 2.95

	 อื่นๆ	 1,508,703,620	 37.07

	 รวม	 4,067,970,362	 100.00

ประเภทผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563

	 ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ (%)

	 สัญชาติไทย	 3,987	 3,347,742,783	 82.30

	 ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	 26	 720,227,579	 17.70

	 รวมทั้งสิ้น	 4,013	 4,067,970,362	 100.00
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
จะท�ำให้บรษัิทมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจ
ต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย 
ยกระดบัการด�ำเนินงานอย่างยัง่ยนื และเป็นหวัใจส�ำคญัที่
น�ำไปสู่ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ส�ำคัญที่สุดของ
บรษิทั ได้แก่การเพิม่มลูค่าสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้โดยน�ำหลัก
การก�ำกบัดแูลกจิารทีด่ ี(Corporate Governance) ทีอ่อก
โดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ 

	 ในปี 2563 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ให้ความเห็นชอบ
ในการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of 

Conduct) เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
(นโยบายฯ เดิมประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2559) และเพ่ือให้
สอดคล้องกับอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการชดุย่อยตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัร ซึง่คณะกรรมการ
ชดุย่อยของบรษิทัประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหาร บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและ 
คู่มือจริยธรรมดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.
nat iongroup.com ภายใต ้หัวข ้อ Corporate  
Governance) เพื่อใหผู้้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายได้รับทราบ รวมถงึประกาศแจ้งผู้บริหารและพนกังาน 
เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน อันจะน�ำไปสู่
การพัฒนาและเติบโตอยา่งยั่งยืนของบริษัทต่อไป

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ 

	 จากความมุง่มัน่ในการปรบัปรงุเรือ่งธรรมาภบิาลของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ตลาดหลัก



ANNUAL REPORT 61

ทรัพย์ฯ ได้มีการประกาศใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยผลการประเมินที่
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีดังนี้

	 • ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญั
ประจ�ำปี 2562 ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สมาคม
บรษิทัจดทะเบยีนและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยบรษิทัได้คะแนน 96 คะแนน 
เต็ม 100 คะแนน 

	 • ผลการประเมินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ ได้รับมอบ
ใบรบัรองเป็นสมาชกิจากโครงการแนวร่วมของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) อันเป็นการยืนยันได้
ว่าบรษิทัฯ ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการวาง
ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และพร้อมที่จะด�ำเนิน
ธรุกจิอย่างโปร่งใส ซึง่ใบรบัรองมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ี 10 
พฤศจิกายน 2560 

	 ทั้งนี้ การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2562 ของบรษิทั ได้ครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ได้แก่ 

	 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

	 3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็น
เจ้าของ โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ให้ท�ำหน้าทีแ่ทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการ

เปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท โดยก�ำหนดไว้ในนโยบาย
การก�ำกบัดูแลกจิการ บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัและเคารพ
สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
ก�ำหนด 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิติัต่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 
โดยตระหนกัถงึสทิธใินการเข้าถึงข้อมลูของบรษิทัฯ อย่าง
เพียงพอและทันเวลา มีเลขานุการบริษัท ท�ำหนา้ที่ จัดให้
มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆของบริษทัไว้ที ่www.
nationgroup.com เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั่วไปทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
ข้อมูลส�ำคัญล่าสุด ข่าวสาร รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ได้แสดงความคิดเห็น สอบถาม ได้อย่างเท่าเทียมกัน

	 การประชุมผู้ถือหุ้น 

	 การจดัประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ในปี 2562 

	 คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคญักบัการจดัประชมุ
ผู้ถอืหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือรายงานให้ผู้ถอืหุน้ได้ทราบผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของ 
บริษัทฯ รวมทั้งซักถามข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ เกี่ยว
กบัการบรหิารงานและกจิการของบรษิทัฯ จากคณะกรรม
การบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
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ภายในปี 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เพยีงแต่ปฏบัิตใิห้เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน แต่ยังมุ่งเน้นให้การด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเต็มที่โดย
ยึดถือปฏิบัติตามแนวทางใน คู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัด
ท�ำข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียน และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก 
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น โดยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�ำหนดวัน 
เวลาและสถานทีจ่ดัการประชมุล่วงหน้า พร้อมระบแุผนที่
ชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม และได้น�ำเทคโนโลยีระบบ
บาร์โค้ต (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน การนบัคะแนน 
และการแสดงผลมติที่ประชุม 

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้น 2 ครั้ง ดังนี้

	 1. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 
26 เมษายน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 9 ห้อฺง B อาคาร
อนิเตอร์ลิงค์ กรงุเทพมหานคร เวลา 14.00 น. มกีรรมการ
เข้าร่วมประชุม 10 ท่าน จากทั้งหมด10 ท่าน มีผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมเป็นจ�ำนวน 52 ราย 
รวมจ�ำนวนหุ้น 2,603,285,195 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 63.99 
ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้ทัง้หมดจ�ำนวน 4,067, 970,362 
หุน้ 

	 2. การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้นครั้งท่ี 1/2562 ใน 
วันท่ี 27 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 9 ห้อง B 
อาคารอินเตอร์ลิงค์ กรุงเทพมหานคร เวลา 10.00 น. 

	 โดยมวีาระส�ำคญัคอื เพือ่พจิารณาอนมุตัใิห้บรษิทัย่อย
คืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีเพื่อให้บริการโทรทัศน์ใน

ระบบดจิติอล ช่องรายการ SPRING 26 และพจิารณาอนมุตัิ
งบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ประจ�ำปี ส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม 2561

	 มีกรรมการเข้าประชุม 10 ท่าน จากทั้งหมด 10 ท่าน

	 มผู้ีถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชมุเป็นจ�ำนวน 
77 ราย รวมจ�ำนวนหุ้น 2,320,678,588 หุ้น 

	 คิดเป็นร้อยละ 57.05 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้
ทั้งหมดจ�ำนวน 4,067,970,362 หุ้น

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

	 บรษิทัฯได้น�ำหนงัสือเชญิประชมุฯ พร้อมข้อมลูประกอบ
การพิจารณา ที่มีรายละเอียดครบถ้วนเปิดเผยในเว็บไซต์
ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุ โดยบรษิทัฯ มอบหมาย
ให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอื
เชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ตามทีก่ฏหมาย และพรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�ำหนดโดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการ
ประชมุ ข้อเทจ็จรงิและเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการ
ในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนและเพยีงพอส�ำหรบัการพจิารณา
ตัดสินใจของผู้ถือหุ้น พร้อมจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือ
หุน้ในคร้ังก่อน ส�ำหรับการประชมุท่ีพิจารณางบการเงนิได้
ส่ง รายงานประจ�ำปี เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละ
วาระ ค�ำชี้แจง วิธีการสรรหากรรมการ ข้อบังคับบริษัท 
เง่ือนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นข้อมูลกรรมการอิสระ ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม 
ข้อบงัคบับริษทัเฉพาะทีเ่กีย่วกบัการประชมุผู้ถอืหุน้ แผนที่
สถานที่จัดประชุม และหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่
กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด รวมถงึได้ประกาศลงโฆษณาเกีย่ว
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กบัการจดัประชมุและระเบยีบวาระทีเ่สนอในหนงัสือพิมพ์
รายวันติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
3 วนั 

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอ 
วาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข ้าด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้น ในปี 2562 
ดังนี้

	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในวันที่ 
26 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอวาระการประชมุ การเสนอชือ่บคุคเพือ่เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในช่วงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ถึง
วนัที ่23 มกราคม 2562 โดยผ่านเวบ็ไซต์ www.set.or.th 
หรือ www.nationgroup.com ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และไม่มีผู้
ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติม ทั้งนี้บริษัทฯได้รายงานผลการ
ใช้สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลือก
ตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และสิทธิการเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผา่นทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ในวันที่ 30 มกราคม 2562

	 การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ในวัน
ที่ 27 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตั้งแต่
วันที่ 12 กันยายน 2562 ถึง วันที่ 18 กันยายน 2562 โดย
ผ่านเวบ็ไซต์ www.set.or.th หรอื www.nationgroup.com 
เพือ่ให้คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารได้รวบรวมข้อมลูเพือ่
ช้ีแจงต่อผูถ้อืหุน้ในวนัประชมุ ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอ
ค�ำถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

วนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และวสิามญัผูถ้อืหุน้ในปี 2562 

	 ในการพจิารณาก�ำหนดวนั เวลาการประชมุ และสถาน
ที่จัดประชุม บริษัทค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นใน
การเดินทางมาเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้น
และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมล่วง
หน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง รวมทั้งได้เชิญผู้
สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 และการประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 และทีป่รกึษากฎหมายของ
บรษิทัเข้าร่วมประชมุ โดยประธานกรรมการบรษิทัท�ำหน้าที่
เป็นประธานที่ประชุม 

ก่อนเริม่การประชมุ 

	 บริษัทฯ ได้ชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ใช้ในการ
ประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลง
คะแนน ให้ที่ประชุมรับทราบโดยละเอียด โดยประธานที่
ประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ได้ซักถามและแสดงความคิด
เห็นภายในระยะเวลาที่เหมาะสม พร้อมให้ประธานเจ้า
หน้าทีบ่รหิาร และกรรมการบรหิารทีเ่กีย่วข้อง เป็นผูช้ีแ้จง
ตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นและ จัดให้มีการจดบันทึกสาระ
ส�ำคัญของค�ำถาม ค�ำตอบ และข้อสรุปเรื่องนั้นๆ ไว้ใน
รายงานการประชุม 
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	 บริษัทได้น�ำระบบสารสนเทศแบบบาร์โค้ด มาใช้ใน
การลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุม และในการนับคะแนนเสยีง
และการแสดงผลการลงมติในการประชุมแต่ละวาระ 

	 บริษัทได้น�ำเสนอวาระพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ให้ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี เป็นผูพ้จิารณา
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยน�ำเสนอข้อมูลการจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน รวมถงึนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 
บรษิทัเสนอทางเลือกในการมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอสิระ
ของบรษิทัอย่างน้อย 1 ท่าน ซึง่ไม่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่ง
ทีต้่องพจิารณา เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเพือ่เข้าร่วมประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมแนบ
หนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) โดย
แบบ ข. เป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลง
คะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ และแบบ ค. กรณท่ีีผูม้อบ
ฉันทะเป็นคัสโตเดียน (Custodian) ไปพร้อมหนังสือนัด
เชิญประชุม

หลังวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น และวิสามัญผู ้ถือหุ ้น 
ในปี 2562

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการลงมติในการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุ้นและวิสามัญผูถ้อืหุน้ ให้ผูถ้อืหุน้และบคุคลทัว่ไปได้
รบัทราบ โดยส่งผ่านระบบ Set Community Portal ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในทันทีภายหลังการ
ประชุมหรือไม่เกิน 09.00 น. ของวันท�ำการถัดไปนับจาก
วันที่จัดประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผย
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลและสอบทานกรอบ
โครงสร้างของการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้สามารถสร้าง
ความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัว่าจะได้รบัการปฏบิตัอิย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติต่อผู้
ถอืหุน้ หรอืการด�ำเนนิการใดๆ ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิความ
ยุง่ยาก ซบัซ้อนหรอืมต้ีนทนุสงูโดยไม่จ�ำเป็น โดยในการจดั
ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทค�ำนึงถึงการ
ปฏบิติัต่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั และยดึถอืด�ำเนนิการ
ตามแนวทางดังต่อไปนี้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบ
ข้อมลูทีม่นียัส�ำคญั และมสีทิธใินกระบวนการตดัสนิใจและ
ได้รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทฯ ส�ำหรับ
เหตกุารณ์ทีส่�ำคญัตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ ดังนี้ 

	 • ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่
ด�ำเนนิการไปในทางทีอ่าจกระทบสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย 
และไม่มกีารเพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุหรอืเปลีย่นแปลง
ข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า รวมถงึ
ไม่มกีารแจกเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้อย่างกะทนัหนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสศกึษาข้อมลู 
ของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ 
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	 • ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตาม
จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง
เสียงเท่ากัน และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษ

	 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะให้
กบักรรมการอสิระซึง่ไม่มปีระเดน็เรือ่งความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะให้กับผู้ถือ
หุน้และอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้

	 • ไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม บริษัท
ที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นผู้ถือหุ้นของ
บรษัิททีอ่าจท�ำให้เกดิประเดน็ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเป็นสาระส�ำคัญ

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 นอกเหนอืจากการดแูลและรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้แล้ว 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่ม นอกจากเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบธรุกจิ
โดยตรงแล้ว ยงัขยายไปสูเ่รือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเป็น
หน้าที่ที่ควรท�ำต่อสังคมส่วนรวมด้วย ผู้มีส่วนได้เสียจะได้
รับการดูแลปฏิบัติจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่พึงมีและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการได้พิจารณาให้มี
กระบวนการส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอื ระหว่างบรษิทักบั
ผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความยั่งยืนของกิจการ

	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีส่�ำคญัของบรษิทัมหีลายกลุม่ ประกอบ
ด้วย พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง
ทางการคา้ สังคม ภาครัฐ ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ เป็นต้น 
คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุม่ โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีตามกฎหมาย
หรอืตามข้อตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของ
พนักงานในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เพือ่สร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยนืให้กบักจิการ และเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอและทันต่อเวลา โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
จรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน เพือ่ให้คณะ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติ 
ประกอบด้วย

	 จรยิธรรมของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษัท ประกอบด้วย

	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
	 • แนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้ง
เมือ่ปี 2514 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะ
พฒันาและยนืหยดัเคยีงข้างสงัคมไทย ท�ำหน้าทีส่ือ่มวลชน
ทีเ่ป็นกลาง เชือ่ถอืได้และเป็นส่วนหนึง่ของชวีติคนไทยมา
โดยตลอด ด้วยปณิธานที่ต้องช่วยพัฒนาและน�ำพาสังคม
ไทยไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา กระทั่งสามารถพัฒนาธุรกิจ
ให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันเป็นกลุ่มบริษัท
ส่ือครบวงจรท่ีใหญ่ท่ีสุดบริษัทหนึ่งของประเทศไทย และ
ยงัคงมุง่มัน่ท�ำหน้าทีส่ือ่มวลชนทีดี่ของสงัคม เป็นทีพ่ึง่ของ
ประชาชน ในฐานะผู้ผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ ภายใต้การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และที่จะรับใช้สังคมไทยต่อไป
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	 นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน 

	 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
ซือ่สตัย์สจุรติ มคีณุธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบัิตใินการท�ำงาน 
(Code of Conduct) บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ “นโยบายต่อ
ต้านการคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น ซึ่งผ่านการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิติั
ทีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิ และพฒันาสูอ่งค์กรแห่งความ
ยั่งยืน ดังนี้

	 1. ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทัฯ ด�ำเนนิ
การหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ ของขวัญ การเล้ียง
รบัรอง เงินเรีย่ไร เงินบรจิาคและผลประโยชน์อืน่ใด ให้แก่
ตนเอง และครอบครัว จากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท

	 2. ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
เสยีทกุกลุม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และก�ำหนดให้

มกีารประเมนิความเสีย่งต่อการเกดิคอร์รปัชนัทัว่ทัง้องค์กร
เป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและ
ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย

	 3. การด�ำเนนิการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั 
ให้ใช้แนวปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการ และคูม่อืจริยธรรมธรุกจิฯ รวมทัง้ระเบยีบ คูม่อืการ
ปฏบิติังานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนแนวทางการปฏบิติัอืน่ใดที่
บริษัท จะก�ำหนดขึ้นต่อไป

	 4. เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่
มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน ของบรษิทัทกุระดับ ต้องปฏบิติัด้วยความระมดัระวงั
ในเรื่องดังต่อไปนี้

	 4.1 การเลี้ยงรับรอง ของก�ำนัล และคา่ใช้จ่ายอื่นๆ : 
การให้ มอบ หรือรับ ของก�ำนลั การเล้ียงรับรอง ให้เป็นไป
ตามที่ก�ำหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน
การท�ำงาน (Code of Conduct)

	 4.2 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล เงินเร่ียไร หรือเงินสนับสนนุ 
: การให้ หรือรับ เงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั่นใจว่าเงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูก
น�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

	 4.3 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิและการจดัซือ้จดัจ้าง : การ
ให้หรอืรบัสนิบนในการด�ำเนนิธรุกจิทกุชนดิกบัคูค้่า คูส่ญัญา 
หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท 
ต้องด�ำเนนิการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและก�ำหนดไว้
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	 การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

	 บรษัิทฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั ให้
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ได้รับทราบทั้งทาง
ระบบ Internet, จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-mail) และ 
Website ของบริษัท (www.nationgroup.com) 

	 นโยบายการไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ์ 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิติั
งานของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวครอบคลุมถึงเรื่องการ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ทั้งนี้พนักงาน
ทกุคนจะต้องลงนามในหนงัสอืยอมรบัเงือ่นไขของนโยบาย
ดังกลา่ว รวมถึงบริษัท จะมีการตรวจสอบการท�ำงานของ
ระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืไม่เกีย่วข้อง
กับการท�ำงาน โดยนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ มีดังนี้

	 1. ห้ามติดตั้งโปรแกรมใดๆ ทั้งที่เป็นโปรแกรมละเมิด
ลิขสิทธิ์ โปรแกรมประเภท Freeware และ Shareware 
ลงในเครือ่งคอมพวิเตอร์ของบรษิทั และหากจ�ำเป็นต้องใช้
งานโปรแกรมนอกเหนอืไปจากทีต่ดิตัง้อยูใ่นเครือ่งคอมพวิเตอร์ 
ให้ท�ำการติดต่อขออนุญาตใช้โปรแกรมและให้พนักงานผู้
ดูแลระบบเป็นผู้ติดตั้งหรือควบคุมดูแลการติดตั้ง

	 2. ไม่คัดลอก ลอกเลยีนหรอืใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
ในลักษณะอันเป็นการละเมิดต่อกฏหมายลิขสิทธิ์ สัญญา
สทิธบิตัร หรอืจรรยาบรรณในการประกอบวชิาชพี รวมถงึ
การทีน่�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก 
ทีไ่ด้รบัมาหรอืทีจ่ะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบ
ให้มั่นใจวา่ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

	 จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบในวิชาชีพสื่อสาร
มวลชน (Nation Way) ตั้งแต่บริษัทฯ ได้ก่อตั้งขึ้นมา ได้
ยึดหลักจริยธรรมแห่งวิชาชีพของส่ือมวลชนเป็นประเพณี
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้สื่อและ
ผูป้ฏบิติังานของสือ่ต่างๆ ในเครอืฯ ได้รบัความเชือ่ถอืและ
ศรทัธาจากสงัคมมาอย่างต่อเนือ่ง แม้ในยามคบัขนัหรอืใน
ช่วงที่มีแรงกดดันทางการเมือง บริษัทก็สามารถท�ำหน้าที่
ของสื่ออย่างแน่วแน่โดยไม่ละทิ้งหลักการ

	 หลักจริยธรรมของคนขา่วเครือเนชั่น (Nation Way) 
จัดท�ำขึ้นมาเพื่อก�ำหนดหลักจริยธรรมแห่งวิชาชีพให้เป็น
แนวปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรมร่วมกนั ส�ำหรบัพนกังานทุกระดบั 
โดยมเีนือ้หาครอบคลมุทัง้จรรยาบรรณเบือ้งตน้ ตลอดจน
การวางตัวในสังคมและความประพฤติท้ังระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่และนอกเวลางาน

	 พนกังานของบรษิทัทกุสือ่ในเครอืฯ ต้องยดึหลกัปฏบัิติ
ต่อไปนีอ้ย่างเคร่งครดัโดยไม่มข้ีอยกเว้นเพือ่ทีเ่ราจะได้ช่วย
กนัธ�ำรงไว้ซึง่ความน่าเชือ่ถอืและศรทัธาทีส่งัคมมีต่อส่ือใน
เครือเนชั่นฯ ต่อไป 
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	 หลักจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชั่น (Nation Way) 
แบ่งออกเป็น 13 หมวด ดังนี้

	 หมวด 1	 ข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมของผู้ประกอบ 
		  วิชาชีพสื่อสารมวลชน

	 หมวด 2	 จริยธรรมของสื่อในเครือเนชั่น

	 หมวด 3	 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่าน ผู้ฟังและผู้ชม 

	 หมวด 4	 ภาระผูกพันธ ์ ท่ีมีต ่อวิชาชีพสื่อมวลชน 
		  และองค์กร

	 หมวด 5	 หลักการท�ำข ่าวและการปฏิบัติตนต ่อ 
		  แหล่งข่าว

	 หมวด 6	 สิทธิพิ เศษและผลประโยชน ์ทับซ ้อน 
		  (Conflict of Interest)

	 หมวด 7	 แนวทางปฏิบัติในเรื่องการมีส่วนร่วมทาง 
		  การเมืองและกิจกรรมชุมชน

	 หมวด 8	 การปฏิบัติต่อฝ่ายโฆษณา ฝ่ายการตลาด 
		  และฝ่ายขาย

	 หมวด 9	 แนวทางปฏิบัติเรื่องลิขสิทธิ์ในชิ้นงาน และ 
		  การรับงานนอก

	 หมวด 10	แนวปฏิบัติส�ำหรับผู้สื่อข่าวด้านต่างๆ

	 หมวด 11	การแก้ไขข้อผิดพลาด

	 หมวด 12	การรายงานข่าวเกีย่วกบักจิกรรมของบรษิทั

	 หมวด 13 หลกัปฎบิตัแิละจรรยาบรรณ Nation Social  
		   Media

	 บริษัทฯ มีมาตรการในทางปฏิบัติเพื่อป้องกันปัญหา
การละเมดิและหมิน่ประมาทจากการน�ำเสนอข่าว โดยการ
อบรมฝ่ายข่าว ให้ทราบถึงแนวทางการน�ำเสนอข่าว ข้อความ
และรูปภาพที่ควรกระท�ำและสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง พร้อม
ก�ำชับพนักงานผู้เกี่ยวข้องทุกคนปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด

	 จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะรบัผดิชอบ และสร้างความพงึพอใจ
สงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้โดยค�ำนงึถงึการเจรญิเตบิโตขององค์กร
อย่างยั่งยืน รวมทั้งจะด�ำเนินการอย่างโปร่งใส ยึดมั่นใน
คณุธรรม และอยูใ่นกรอบของกฏหมาย กรอบนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ บริษัทมีหน่วย
งานลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อซักถาม 
ชี้แจงและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกคา้ 

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและ
ความมัน่ใจให้กบัลูกค้าและประชาชน ทีจ่ะได้รับผลิตภณัฑ์
และบริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม โดย
ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวม
ทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

	 ตลอดปี 2562 เครอืเนชัน่กรุป๊ จดักจิกรรมงานอเีว้นท์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอกย�้ำการรับรู้ในแบรนด์ และธุรกิจ
ของบริษัท สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ผูช้ม และผูอ่้าน รวมทัง้เพิม่ยอดการขาย และรายได้ให้กับ
บริษัท โดยบริษัทเป็นทั้งผู้จัด ผู้สนับสนุน ทั้งการสัมมนา 
กฬีา งานมอบรางวลั แรลลี ่การกศุลเพือ่สงัคม ฯลฯ ทัง้ใน
กรุงเทพฯ และตา่งจังหวัด

	 หนงัสอืพมิพ์กรงุเทพธรุกิจ จดักจิกรรมวิง่มนิมิาราธอน 
“SET RUN BANGKOK 2020” ร่วมกบั มลูนธิริามาธิบดฯี 
และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใต้แนวคิด “วิ่ง
เพ่ือให้” เพ่ือน�ำรายได้ส่วนหนึง่มอบให้ “มลูนธิริามาธบิดฯี” 
ใช้ในการสนบัสนนุการพฒันาทางด้านการแพทย์ และช่วย
เหลอืประชาชนผูข้าดแคลนทนุทรพัย์ให้ได้รบัโอกาสในการ
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รกัษาให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ นอกจากนี ้กรงุเทพธรุกจิ ได้
จัดงานสัมมนา ตลอดปี อาทิ งานสัมมนา “EEC NEXT : 
ทุนไทย-เทศ ปักหมุด EEC” งานสัมมนา “Thailand 
Economic Outlook : เศรษฐกจิไทย 2020” งานสมัมนา 
“ส่องหุ้นไทย ฝ่าวิกฤติโควิด” 

	 หนงัสือพมิพ์คมชดัลกึ จดักจิกรรม คมชดัลึก อวอร์ด 
รางวลัแห่งคณุภาพ ท่ีมอบให้กบับุคคลในวงการบนัเทงิ ทัง้
เบื้องหน้าและเบื้องหลัง เพื่อส่งเสริมและเป็นก�ำลังใจแก่
บุคลากรในแวดวงบันเทิง ได้สรา้งสรรค์และผลิตผลงานที่
มคีณุภาพ กระตุน้ให้เกดิการพฒันาทีด่แีละสร้างมาตรฐาน
ให้กับวงการบันเทิงไทย โดยไม่ค�ำนึงถึงกระแสนิยมหรือ
สังกัด โดยได้จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 15 

	 เนชัน่ทีวี ช่อง 22 จดั กจิกรรม ยิง่วิง่.. ยิง่ให้ Run for 
the Animals 2019 (ปี2) วิ่งเพื่อพะยูน” โดยทุกๆ  
2.5 กิโลเมตร เนชั่นฯ จะสมทบทุนบริจาคเพิ่ม 22 บาท 
ให้กบั“ศนูย์วจิยัและพฒันาทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง
ทะเลอันดามัน” เพื่อพะยูน กิจกรรม “ปั่น Slow life…
Amazing Thailand Go Local” ซึง่ใน ปี 2562 จดัทัง้หมด 
5 สนาม ได้แก่ พษิณโุลก ระนอง ปราจนีบรุ ีนครพนม และ
สุพรรณบุรี กิจกรรมการแข่งขัน Nation Anniversary 
Golf Charity 2019 ที่สนามธนา ซิตี้ กอล์ฟ คันทรี คลับ 
บางนา โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย ที่ Nation 
TV22 ร่วมกับเครือสหพัฒน์ และกิจกรรม Nation Fan 
day งานที่ผู้ชม และแฟนคลับของเนชั่นทีวี ได้มาพบกันปี
ละครัง้อย่างใกล้ชิดในบรรยากาศแสนอบอุ่นเป็นกนัเองกบั
เหล่าพิธีกรและผู้ประกาศ 

	 ทกุๆ กิจกรรมของเครอืเนชัน่ได้รบัการตอบรบัอย่างดี
ยิ่งทั้งผู้อ่าน ผู้ชม และผู้สนับสนุนหลัก นอกจากการท�ำอี
เวนท์ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ แล้ว กิจกรรม

ท้ังหมดท่ีจัดข้ึนโดยเนชั่นกรุ๊ป ยังพัฒนาต่อยอดโดยน�ำโซ
เชียลมีเดียเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงเสร็จสิ้น
โครงการ เพื่อให้การจัดกิจกรรมต่างๆ เข้าถึงครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายท่ีมากยิง่ข้ึน อกีท้ังยงัเป็นการต่อยอดเนือ้หา
ท่ีเป็นผลสัมฤทธิโ์ครงการสู่สังคมในวงกว้างผ่านสือ่โซเชยีล 
มีเดียในทุกแพลทฟอร์มของเครือเนชั่น 

	 จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน

	 บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาทรพัยากรมนษุย์เป็นสิง่ทีม่คีณุค่า
ทีสุ่ด และเป็นปัจจัยส�ำคญัทีน่�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเรจ็ จงึ
มุง่มัน่ส่งเสรมิให้พนกังานพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง เสรมิ
สรา้งวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้งดา้นรา่งกายและจิตใจ 
สร้างบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ีส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี 
เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้พนกังานได้จดัตัง้ “สหภาพแรงงาน
เครอืเนชัน่” ตามพรบ.แรงงานสมัพนัธ์ 2518 เพือ่คุม้ครอง
ผลประโยชน์เกี่ยวกับสภาพการจ้างงาน ส่งเสริมความ
สมัพนัธ์อนัดรีะหว่างนายจ้างกบัลกูจ้างและระหว่างลกูจ้าง
ด้วยกัน กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ได้แก่ กิจกรรมที่
ผูบ้รหิารและพนกังานท�ำบญุใส่บาตร กจิกรรมการจดังาน
ปีใหม่ เป็นต้น 

	 การจัดสวสัดิการให้พนกังาน บริษทัให้ความส�ำคญักบั
การดูแลเรือ่งของสวสัดิการ ได้จดัสวสัดิการต่างๆ เช่น เงนิ
ช่วยเหลือกรณีพนักงานเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต การสูญเสีย
บิดามารดา คู่ชีวิต หรือบุตร เงินของขวัญการสมรส เงิน
ของขวัญบุตร และเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร กองทุน
ส�ำรองเล้ียงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การประกัน
อบุตัเิหตแุละประกนัชวีติหมู ่และในปี 2562 บรษิทัได้เพิม่
เติมสวัสดิการพนักงาน โดยจัดท�ำประกันสุขภาพให้แก่
พนักงานทุกคน 
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	 ในด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน 
บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัโดยอบรมและรณรงค์สร้างจติส�ำนกึ
และความตระหนักต่อการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน
อยูเ่สมอ โดยในรอบปี 2562 ท่ีผ่านมา ไม่มกีารเกดิอบัุติเหตุ 
และการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน เนื่องจากลักษณะการ
ท�ำงานของบรษัิทเป็นการปฏบัิตงิานในส�ำนกังานเป็นส่วน
ใหญ่ และทางบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน มกีารดแูลอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้รวมถงึ
สถานประกอบการให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานและมคีวาม
ปลอดภัยอยู่เสมอ

	 ในด้านการพัฒนาคุณภาพของพนักงาน บริษัทได้ให้
ความส�ำคญัในเรือ่งการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุ
ระดับ โดยมีการจัดการอบรมให้กับพนักงานทั้งจัดอบรม
ภายในบรษิทั และจดัให้ไปอบรมกบัสถาบันหรอืหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้
สามารถน�ำความรู้ที่ได้มาพัฒนารูปแบบการท�ำงานให้เกิด
ประสทิธภิาพมากขึน้โดย บรษิทัก�ำหนดให้มกีารอบรมอย่าง
ถูกต้องตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 
2545 ซึง่ก�ำหนดให้บรษิทัท่ีมจี�ำนวนพนกังานมากกว่า 100 
คนขึ้นไป ต้องจัดให้พนักงานได้รับการอบรมในอัตราส่วน 
50% ของพนกังานทัง้หมด และต้องยืน่เรือ่งรบัรองหลกัสูตร
การอบรมต่อกรมพฒันาฝีมอืแรงงาน ซึง่บรษิทัได้ถอืปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครัด 

	 ในด้านการเคารพสทิธิมนุษยชน บรษิทัได้ก�ำหนดหลกั
การในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน 
(Code of Conduct) ว่าจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วย
ความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และ
ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ และพนกังานจะต้องไม่กระท�ำการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะทางวาจา หรือ

การกระท�ำต่อผู้อื่นบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา 
อายุ ความพิการทางรา่งกายและจิตใจ

	 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ใน
การด�ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่คา้ โดยพึง
ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด และ
มจีรรยาบรรณทีดี่ในการด�ำเนนิธรุกจิ จึงได้ก�ำหนด แนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

	 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท รับ
หรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือเสนอหรือจ่ายผลประโยชน์ 
ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า
	 2. ปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาต่างๆ อย่างเคร่งครดั 
	 3. มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
	 4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้า
ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
โดยใช้หลักการของความสมเหตุสมผล
	 5. ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและถูกต้อง
	 6. สนับสนุนและร่วมมือกับคู่ค้าในการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน

	 7. สนบัสนนุและร่วมมอืกบัคูค้่าในการผลติสนิค้าและ
บริการใหม่ๆ เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

	 8. รักษาความลับของคู ่ค้า ไม่น�ำข้อมูลมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 บรษิทัค�ำนงึถงึความสมัพนัธ์กบัคูค้่ามาโดยตลอด โดย
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆเกี่ยวกับคู่ค้า 
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ส�ำหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า มีดังนี้

	 1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่
จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

	 2. ผลิต หรือจ�ำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงกับความ
ต้องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้

	 3. ให้การสนบัสนนุด้านการส่งเสรมิการขายของลูกค้า 
และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า

	 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า

	 ในส่วนธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกา
ของการแข่งขันที่ดี จะยึดถือแนวทางปฏิบัติท่ีดีและเป็น
ธรรม รวมทั้งการสร้างพันธมิตรทางการค้า ดังนี้
	 1. ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่
ดี ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 	
	 2. ไม่ท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าว
ให้ร้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต 
เพื่อท�ำลายคู่แข่งขัน 
	 3. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการ
ค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิ
จ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น 

 	 โดยในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยว
กับคู่แข่งทางการค้า

	 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้

	 บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึความเสมอภาค และความซือ่สตัย์ต่อ
เจ้าหนี้ทางการค้าและการปฏิบัติตามพันธะสัญญาในการ
กู้ยืมเงินกับธนาคาร สถาบันการเงิน เจา้หนี้การค้า ดังนั้น
จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรมดังนี้

	 1. รกัษาดแูลและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีโ้ดย
เคร่งครัด ทั้งในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำ
ประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการ
กูย้มืเงนิไปในทางทีข่ดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงทีท่�ำกับ
ผู้ให้กู้ยืมเงิน 

	 2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่เป็นจริง
และถูกต้อง แก่เจา้หนี้ด้วยความซื่อสัตย	์  

	 3. รายงานเจ้าหนีล่้วงหน้า หากไม่สามารถปฏบัิตติาม
ข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงั
กล่าว

	 บรษิทัฯ ได้รับการสนบัสนนุวงเงินสินเชือ่รวมจากหลาย
ธนาคาร ซ่ึงมสัีมพันธ์ทางการค้ากบับริษทัมายาวนานและ
จดัชัน้ให้บรษิทัเป็นลกูค้าชัน้ดี บรษิทัได้ปฏบิติัตามเงือ่นไข
ข้อก�ำหนดตามสัญญาอย่างครบถ้วน 

	 โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยว
กับเจ้าหนี้การคา้และสถาบันการเงิน

	 จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม

	 บรษิทัส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ก่พนกังาน เพือ่ปลกู
ฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการรักษาส่ิงแวดล้อมและการใช้
ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าและมปีระสทิธภิาพ ผ่านกระบวนการ
สื่อสารภายในบริษัทและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมรณรงค์ ลดภาวะโลกร้อนด้วยการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมลดการใช้พลังงาน กิจกรรม 5 ส. พร้อมทั้ง
สนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั
การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและ
พลังงานที่บริษัทจัดขึ้น 
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	 ในฐานะของผูผ้ลติสือ่ครบวงจร มคีวามห่วงใยถงึคณุภาพ
ชวีติและการบรโิภคข่าวสารของคนไทย จงึให้ความส�ำคญั
อย่างยิ่งในเรื่องของการเสนอข่าวสารที่มีคุณภาพและมี
ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสังคมไทยเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนั้น
ยังมีความห่วงใยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมในฐานะที่เป็นผู้
ประกอบการรายหนึ่งในประเทศไทย ในรอบปี 2562 
บริษทัฯ มกีจิกรรมส่งเสรมิสงัคมเกอืบทุกด้าน (รายละเอยีด
อยู่ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคมหน้า 92) 

 	 ในฐานะทีบ่รษิทัฯ ท�ำธรุกจิด้านสือ่ กจิกรรมทางธรุกจิ
และสังคมของบริษัทต้องติดต่อพบปะกับประชาชนกลุ่ม
ต่างๆ อยูแ่ล้ว บรษัิทจงึมโีอกาสการรบัฟังความคดิเหน็และ
ข้อเสนอแนะ ผ่านทางพนักงานที่ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย
ด้านต่างๆ และจากการพบปะของผูบ้รหิาร กรรมการ ทีไ่ด้
มีโอกาสพบปะกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
และบริษัทมีระบบ Call center ในการรับเรื่องร้องเรียน 
พร้อมประสานแก้ไขปัญหาด้านบริการ และประสานงาน
ด้านอื่นๆ ภายในบริษัทเป็นประจ�ำ บริษัทได้ด�ำเนินการ
ปรับปรุงเรื่องตา่งๆ ตามข้อร้องเรียนนั้นอย่างสม�่ำเสมอ 

	 การแจ้งเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความถกูต้อง โปร่งใส ยติุธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิฯ ของบรษิทัและจดัให้มช่ีองทางการ
แสดงความเหน็ การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ โดย
บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มสามารถร้องเรียน แสดงความเห็นและแจ้งเบาะแส
เกีย่วกบัเร่ืองต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในได้ในช่องทาง E-mail  
audit_nmg@nationgroup.com หรือส่งไปรษณย์ีมายงั
ที่อยู่บริษัท/ยื่นส่งโดยตรงที่ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อร้องเรยีนและตรวจ
สอบข้อมูลเบื้องต้น หากข้อร้องเรียนมีมูลความผิด จะ
รวบรวมหลักฐานส่งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อแต่ง
ตัง้คณะกรรมการสอบสวนข้อเทจ็จรงิโดยมฝ่ีายทรพัยากร
บุคคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผล
พร้อมทัง้มาตรการด�ำเนนิการกบัผูก้ระท�ำผดิ เพือ่เสนอต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ

	 มาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพจิารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผูร้้องเรยีน ผู้รบั
เรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมทั้งต้องเก็บข้อมูลที่
เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึง
ถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการได้ดแูลให้บรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูส�ำคญั
ทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทั ท้ังข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีม่ใิช่
ข้อมูลทางการเงินอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ รวมท้ังเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูล 
ได้ง่าย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น

	 บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้
กรรมการ และผูบ้รหิารต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และส�ำเนาให้เลขานกุารบรษิทัเกบ็รกัษา และ
ในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี กรรมการและผู้บริหารจะ
รายงานข้อมลูการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละครั้ง 

	 บรษัิทฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของการรกัษาข้อมลูทีเ่ป็น
ความลบัและหรอืข้อมลูภายในกลุม่บรษิทั จงึได้ออกนโยบาย 
“การใช้ข้อมูลภายในของบริษัท” ก�ำหนดให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานของกลุม่บรษิทัต้องรกัษา
ข้อมูลภายในกลุ่มบริษัทเป็นความลับ เว้นแต่การเปิดเผย
ข้อมูลนั้น เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท ห้าม ขาย ซื้อ โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย ์
ของบรษิทัโดยข้อมลูท่ีเป็นความลบั และ/หรอืข้อมลูภายใน
ของกลุ่มบริษัทและ/หรือ การเข้าท�ำรายการใดๆ ในทาง 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทไม่ว่าทางตรง
หรอืทางอ้อม 

	 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานกลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก�ำหนด ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ในรายงานประจ�ำปี 
2562 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

	 1.	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าขององค์กร
	 2.	 รายชื่อกรรมการพร้อมประวัติการท�ำงาน การ 
		  ศึกษา ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร  
		  การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน 
		  การถือหุ้นในบริษัท
	 3.	 โครงสรา้งผู้ถือหุ้น 
	 4.	 ปัจจัยความเสี่ยง 
	 5.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัต ิ
		  ตามนโยบาย
	 6.	 ค่าตอบแทนกรรมการและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการ 
		  แต่ละคนเขา้ร่วมประชุมกรรมการ
	 7.	 การท�ำหน้าทีใ่นปีทีผ่่านมาของคณะกรรมการและ 
		  ประวัติการอบรมของกรรมการ 
	 8.	 การท�ำหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ
	 9.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู ้
		  บริหารระดับสูง
	 10.	 ค่าตอบแทนการท�ำหน้าที่กรรมการ และการท�ำ 
		  หน้าที่อื่นให้บริษัทและบริษัทย่อย 
	 11. รายงานการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ 
	 12.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
		  ต่อรายงานทางการเงินที่มีเนื้อหาตามที่ก�ำหนด  
		  ซึ่งมีประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที ่
		  บริหารลงนามรับรอง
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	 13.	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
		  ของผู้บริหาร 
	 14. รายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน  
		  เป็นจริงตามมาตรฐานบัญชี
	 15. งบการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมต่อไปนี้ในเว็บไซต์  
www.nationgroup.com 

	 1.	 บทบาทอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการ กรรมการ 
		  ชดุย่อย ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  บริหาร 
	 2.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 3.	 คู ่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ 
		  ท�ำงาน (Code of Conduct)
	 4.	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน 
	 6.	 กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 8.	 งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
	 9.	 รายงานประจ�ำปี
	 10.	นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 11.	การควบคุมภายใน
	 12.	ข้อบังคับบริษัท
	 13.	นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 งานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บรษิทัฯ มเีลขานกุารบรษิทั ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบั 
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตอบค�ำถาม
เกีย่วกับบรษัิท และการด�ำเนนิงานของบรษิทัแก่นกัลงทนุ

ตามที่ส่งค�ำถามผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือโทรศัพท์ 
หรอืช่องทางอืน่ๆ เพือ่สร้างสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษิทั กบั
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และภาครัฐที่
เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทให้ความส�ำคัญ 
กับการเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท ในปี 2562 ผ่าน
ทางเว็บไซต์ www.nationgroup.com 

	 โดยสามารถติดต่อ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทดังนี้
	 ที่อยู่ 	 : 	 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน  
			   แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ  
			   10260
	 โทรศัพท์	 : 02-338-3289-91
	 Email	 : Corporate_secretary@nationgroup.com 
	 Website	: http://www.nationgroup.com

	 นอกจากนี้ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีให้ความส�ำคญักบั
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย, ส�ำนกังานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการพิจารณา
ตรวจสอบตามขั้นตอน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 
นางสาวมธัยา โอสถานนท์ เป็นเลขานกุารบริษทั เมือ่วนัที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2556 ซึ่งมีหน้าที่ในการช่วยเหลือประธาน
กรรมการ ในการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
บริษัททุกท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน้าที่ตามที่
กฏหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดไว้ ตลอด
จนมีหน้าที่ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระการ
ประชมุ ให้เพยีงพอต่อการพจิารณาและตัดสนิใจของคณะ
กรรมการ บันทึกรายงานการประชุมอย่างรัดกุมถูกต้อง 
เพื่อแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้พิจารณาเรื่องต่างๆ  
ที่น�ำเสนออย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตและ 
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มีความรับผิดชอบโดยใช้วิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชน  
ที่ประกอบธุรกิจนั้นพึงกระท�ำในสถานการณ์เดียวกัน 

	 อีกทั้ง มีหน้าท่ีในการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุม
คณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมส่ีวน
ได้เสียและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหาร ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ประสานงานกับฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติตามมติของ 
คณะกรรมการ ซึ่งเลขานุการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
กรอบอยา่งครบถ้วนแล้ว 

5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 
กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต ่อผู ้ ถือหุ ้น 
และเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทั 
จึงประกอบไปด้วยบุคคล ที่มีความรู้และประสบการณ์  
ทีห่ลากหลายประกอบด้วยทกัษะ ด้านธรุกจิ ด้านบญัชกีาร
เงิน ดา้นการจัดการ ดา้นการตลาด ดา้นกลยุทธ์ และดา้น
กฎหมาย

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้อย่างชดัเจน เพือ่
ให้กรรมการมีความเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม รวมทัง้มกีระบวนการ
ในการตดิตามและก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิกจิการของบรษิทั
เป็นไปตามกฏหมายและอยู่บนจริยธรรมทางธุรกิจที่คณะ
กรรมการก�ำหนด 

	 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนมุติัให้ความเหน็ชอบ
ในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ 
แผนธุรกิจ งบประมาณการด�ำเนินงาน เปา้หมายทางการ
เงนิ และกลยทุธ์ทางธรุกจิ ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็น
ผู้น�ำเสนอ รวมท้ังการติดตามดูแลให้การด�ำเนนิงานเป็นไป
ตามนโยบายกลยุทธ์และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ 

	 ประธานกรรมการมบีทบาทหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชมุ 
ควบคมุ ดแูล จดัสรรเวลาในแต่ละวาระ ส�ำหรบัให้กรรมการ
ทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็ในประเด็นทีส่�ำคญัอย่างเพยีง
พอ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 
ฝ่ายเท่ากนั และรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ 
ในการวางกรอบ และ ตดิตามดแูลการก�ำหนดนโยบายการ
ก�ำกบัดูแลกจิการขององค์กร และเป็นประธานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2563 องค์ประกอบของคณะ
กรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็นกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 4 คน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท
จ�ำนวน 3 คน กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารบริษัท 2 ท่าน 
บรษิทัมคีณะกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ท�ำให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจและการสอบทาน 

	 กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการแล้ว กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ด�ำรง
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ต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะ
กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 2 คน 

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทของกรรมการและ
ผู้บริหาร

	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 
ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระทุกปี บริษัทสามารถแต่ง
ตัง้กรรมการทีต้่องออกจากต�ำแหน่ง ตามวาระกลบัเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่ง ต่อไปอกีวาระหนึง่ได้ โดยบรษิทัฯ มไิด้มข้ีอก�ำหนด 
เรื่องจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุด
ของกรรมการไว้ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัททุกคน 
ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั กรรมการของบรษิทัจะไม่เป็นกรรมการ
ในบริษัทที่เป็นคู่แข่ง หรือมีผลประโยชน์ขัดแย้งทางธุรกิจ
กบับรษิทั และเปิดเผยรายชือ่ ประเภทธรุกจิ และต�ำแหน่ง
ทีก่รรมการของบรษิทัไปด�ำรงต�ำแหน่งไว้ในทะเบียนประวตัิ
กรรมการ ในปี 2562 ไม่มกีรรมการของบรษิทัท่านใด ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 

	 หน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) 

	 บรษัิทฯ มหีน่วยงานดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฏ ระเบยีบ 
ข้อบังคับบริษัท และข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัดแูลตดิตามให้มกีารปฏบิติัตาม
ข้อก�ำหนด ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เและ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และกฏหมายท่ีเกีย่วข้อง บรษิทัได้ว่าจ้างทีปรกึษา
กฎหมาย ทีม่คีวามเชีย่วชาญเพือ่เป็นท่ีปรกึษาในการปฏบิตัิ
งานเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
นอกจากนี้บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรม

นติิ จ�ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้เข้ามาปฏบิตังิาน
ในช่วงระหว่างวนัท่ี 30 กนัยายน 2562 ถึง วนัท่ี 11 ตุลาคม 
2562 เพื่อสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ในระบบการขายและการรับช�ำระเงิน 
(โฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อช่วยกลั่นกรองรายละเอียดโดยก�ำหนดคุณสมบัติและ
ขอบเขตความรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรของแต่ละคณะ ปัจจุบัน
บริษทัมคีณะกรรมการชดุย่อย 3 คณะ คอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร โดยรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบในหวัข้อคณะกรรมการชดุย่อย 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ ได้เหน็ความส�ำคญัในเรือ่งนี ้จงึได้ประกาศใช้
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่หา้มกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานของบริษัทประกอบธุรกิจท่ีแข่งขัน
กบับรษิทั หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเอง ที่
อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั หาก
มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าวคณะกรรมการจะ
ดแูลให้การท�ำรายการนัน้มคีวามโปร่งใส เทีย่งธรรม พจิารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เสมือนกับการท�ำรายการ
กับบุคคลภายนอก 

	 ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ีมีส่วนได้เสีย 
ในรายการนั้นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดยงด
ออกเสียง รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯอยา่งเคร่งครัด ส�ำหรับรายการระหว่าง
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กนัของบรษัิท บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ในระหว่างปี 2562 
ได้รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละ
ไตรมาสแล้ว และบรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดของรายการ 
คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และ
แบบ (56-1) แล้ว

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดไว้ล่วง
หน้าในแต่ละปีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้และมกีารประชมุ
พิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระการ
ประชมุชดัเจนล่วงหน้า ซึง่เลขานุการบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอื
เชิญประชุม ตามวาระที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อม
เอกสารประกอบวาระการประชมุให้คณะกรรมการทกุท่าน
ทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลา 7 วนั เพือ่ให้คณะ
กรรมการได้ศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 
หากกรรมการท่านใดต้องการเสนอเรื่องเข้าเป็นวาระการ
ประชุมหรือประสงค์ให้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหน้า
เรือ่งใดเรือ่งหนึง่เป็นการเฉพาะ สามารถแจ้งความประสงค์
ได้ที่ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัท 

	 โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละครั้งใช้เวลา 2-3 
ช่ัวโมง ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น และข้อสังเกตอย่าง
อิสระ นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู้
บริหารได้มีการพบปะหรือติดต่อเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด
เหน็เกีย่วกบัปัญหาต่างๆในการบรหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการ
ร่วมอยูด้่วยเป็นประจ�ำในทกุไตรมาส หากมปีระเดน็ทีเ่ป็น
ข้อสงัเกตห่วงใย จะแจ้งข้อกงัวลหรอืข้อห่วงใยนัน้ ต่อฝ่าย
จัดการเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประเมินผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการได้
พจิารณาทบทวนผลงานปัญหาและอปุสรรคในการด�ำเนนิ
งานระหว่างปีทีผ่่านมา เพ่ือให้น�ำมาปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบัติงาน 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมิน
ผลการปฎบิติังานของคณะกรรมการบริษทั 2 รูปแบบ คือ 
การประเมินตนเองเป็นรายบุคคล และการประเมินการ
ปฎบิติังานของของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยอ้างองิแบบ
ประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) นอกจากนี้ ยัง
จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส�ำหรับคะแนนการประเมิน แบ่งออกเป็น 4 = 
เหน็ด้วยอย่างมาก 3 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก 2 = เหน็ด้วย 
1 = ไม่เห็นด้วย 0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	 กระบวนการประเมนิเริม่ขึน้ในเดอืน พฤศจกิายน 2562 
โดยส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทัน�ำแบบประเมนิฯ เสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาทบทวนแบบ
ประเมิน ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ จากนั้นจะจัดส่งแบบ
ประเมินให้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท�ำการประเมิน และน�ำมาสรุปผลคะแนน
ให้คณะกรรมการแต่ละชุดรับทราบ โดยผลการประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 ที่ประชุมเมื่อวันที่ 2 
มีนาคม 2563 และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท 
ได้น�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังที ่1/2563 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563 
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	 ค่าตอบแทนกรรมการ 

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่าง
ชัดเจนโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู ่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม สูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่
มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ โดยได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะ
สมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย ส�ำหรบั
หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาผลการด�ำเนนิงานของประธาน
เจา้หน้าที่บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ
กรรมการก�ำหนดซึง่เชือ่มโยงกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั
และผลการปฏิบตังิาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้
แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้เสนอให้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อื
หุ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทน
กรรมการประจ�ำปี 2562 สรุปดังนี้

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2562 เมือ่วนัที่ 
26 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัประจ�ำปี 2562 โดยได้รบัเสยีงเหน็ด้วย 99.97% ไม่
เห็นด้วย 0.03% งดออกเสียง 0%

	 ต�ำแหน่ง 	 อัตราค่าตอบแทน	 อัตราค่าตอบแทน	 หน่วย
		  ต่อท่าน ปี 2561	 ต่อท่าน ปี 2562

ประธานกรรมการ	 400,000	 400,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 400,000	 400,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการตรวจสอบ	 300,000	 300,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการอิสระ	 200,000	 200,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	 200,000	 200,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการบริหาร	 ไม่รับค่าตอบแทน 	 200,000 	 (บาท/ท่าน/ปี)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน*	 -		 20,000	 (บาท/ทา่น/ครั้ง)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน* 	 -		 10,000	 (บาท/ทา่น/ครั้ง)

หมายเหตุ: * ก�ำหนดจ่ายแบบเบี้ยประชุมต่อครั้ง
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 กรรมการเข้าใหม่ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศเบื้องต้น 
จากประธานกรรมการ เกี่ยวกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ 
ประวตัแิละความเป็นมาของบรษิทั ทีต่ัง้ส�ำนกังานและสาขา 
วฒันธรรมองค์กร พร้อมรบัค�ำช้ีแจงจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายใน 
พร้อมเอกสารประกอบ

 	 คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการ
พฒันาความรูใ้ห้กบักรรมการทุกคน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่ง
เสรมิให้กรรมการเข้าร่วมสมัมนาและเข้าร่วมอบรมหลกัสตูร
ต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอื่นๆ ไม่วา่
จะเป็นการพัฒนาในส่วนของหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ หรอืแนวทางการบรหิารจดัการแนวใหม่ เพ่ือ
ให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำความรู้ต่างๆ มาปรับใช้
อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และน�ำความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทต่อไป 

	 แผนการสืบทอดงาน

	 คณะกรรมการตระหนกัว่าคณุภาพขององค์กรจะสะท้อน
ออกมาจากพนักงานผูป้ฏบัิตงิาน ความเจรญิเตบิโตทีย่ัง่ยนื
ของบรษัิท ขึน้อยูก่บัการสร้างบคุคลากรทีม่คีวามสามารถ
เพือ่ส่งต่อภารกจิ และสบืทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อต้ัง รวม
ถงึวฒันธรรมทีด่งีามขององค์กรต่อไปจากรุน่สูรุ่น่ จึงได้มอบ
นโยบายให้ฝ่ายบริหาร ให้ความส�ำคัญกับการบริหารและ 

การพฒันาทรพัยากรบคุคลอย่างมปีระสทิธภิาพ มีทศิทาง 
เพือ่บรรลเุป้าหมายตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิมของ
องค์กร

	 บรษิทัมกีารคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบใน
ต�ำแหน่งงานบริหารทีส่�ำคญัทกุระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะ
สมและโปร่งใส เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทั ได้ผูบ้รหิารท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การเมอืง มคีวามเข้าใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการ
ด�ำเนินธุรกิจสื่อของบริษัทเป็นอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทมีการ
ก�ำหนดแผนสืบทอดงาน ดังนี้

	 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 เมือ่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลงหรอืผูอ้ยู่
ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัท
จะมรีะบบการให้ผูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรอง
เป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัด
เลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด 
และต้องเป ็นผู ้ที่มีวิสัยทัศน ์ ความรู ้ความสามารถ  
และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร 
โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา เพื่อ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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	 2. ผู้อ�ำนวยการ

	 เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการขึ้นไป
ว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ต�ำแหน่งได้ บรษัิทมกีารวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่งดังนี้ 

	 1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธรุกจิของบรษิทั 
ในด้านกลยทุธ์ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั

	 2. ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 3. ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของบุคคลากรโดย
พัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน
พนักงานที่ลาออก

	 4. สร้างแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมไว้
ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา

	 5. ก�ำหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ 
และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่งนั้นๆ 
และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล

	 6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของ
พนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

	 7. ใช้เครือ่งมอื KPI ในการทดสอบและประเมนิบคุลากร 
เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน

 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย 
3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร โดย
ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ดังต่อไปนี้

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น 
สามารถใช้ดุลพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ รวมถึง
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้ความ
ช�ำนาญทางการบญัชหีรือการจัดการด้านการเงินทีเ่กีย่วข้อง
ตามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีส่ามารถอ่านและเข้าใจ
พื้นฐานของงบการเงินได้

	 ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 คุณสมบัติ

1		  นายอภิวุฒิ ทองค�ำ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

2		  นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

3		  นายธนะชัย สันติชัยกูล	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอสิระและมคีวามรูด้้านบญัชกีารเงนิ
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	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 1. สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาส
และประจ�ำปี) ที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของ
บริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
รวมถงึให้ความเหน็ชอบในการว่าจ้างนติบุิคคลภายนอกมา
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ

	 4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความ
เป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดค่า
ตอบแทน ประสานงานกบัผูส้อบบัญชเีกีย่วกบัวตัถปุระสงค์
ในการด�ำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน 
และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้
สอบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระส�ำคญั รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบั
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อย ปีละ 1 ครั้ง

	 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถกูต้องและครบ
ถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในการเข้าท�ำรายการดงักล่าว
อย่างถกูต้องครบถ้วน ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7. สอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างองิและแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
ของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อตา้นทุจริต

	 8. จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ
บรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อ
ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท

	 • ความเหน็เกีย่วกบัระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

	 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 • ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์
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	 • จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พบจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 • รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

	 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษัิทด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบใน การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยตรง
และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบใน
การด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

	 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการบรษิทั มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เมื่อ
วนัที ่24 ธนัวาคม 2561 โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
ท�ำหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อย รวมทัง้พจิารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอ
ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืน�ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบ
ด้วยสมาชิกจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ  
ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นกรรมการบริษัท ส่วนประธานกรรมการ 
สรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระของบริษัท

ณ 1 มิถุนายน 2563คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1	 นายธนะชัย สันติชัยกูล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2	 นายสมชาย มีเสน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลวันที่ 
1 มิถุนายน 2563

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ได้แต่งตั้ง นายสมชาย มีเสน เป็น
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 26 มิถุนายน 
2563 เป็นต้นไป
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	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 การสรรหา

	 1. การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
จะต้องพจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ความเหมาะ
สมของขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 2. พจิารณาสรรหาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบติัที่
เหมาะสมมคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เพือ่
ให้บุคคลดังกล่าวด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี รวมท้ังพจิารณาประวตัิ
บคุคลดงักล่าวแล้วว่ามคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามท่ีก�ำหนดไว้
ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวม
ทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทั จะด�ำเนนิการให้ผูถื้อหุน้ได้รบัข้อมลูอย่าง
เพียงพอเกี่ยวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบ
การตัดสินใจ

	 3. พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละ
ท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู ้มี
คุณสมบัติครบถ้วน

	 4. ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะพจิารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดังกล่าว 

และควรน�ำเสนอ ผลการปฏบิตัหิน้าที ่ผลงาน (Contribution) 
รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและ 
การประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ใช้ประกอบการพจิารณา
ด้วย

	 5. พิจารณารูปแบบและจัดท�ำแผนการพัฒนากรรม
การบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพัฒนาความรู้
ของทัง้กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยให้เข้าใจธรุกิจ
ของบริษัท บทบาทหน้าท่ีและพัฒนาการต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

	 6. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ

	 การก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 1. พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
(ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนมุตัต่ิอไป ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
กรรมการควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

	 2. พจิารณาหลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานของคณะ
กรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่พจิารณา
ผลตอบแทนประจ�ำปีและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3. เปิดเผยหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดคา่ตอบแทนและ
ผลประโยชน์อืน่และจัดท�ำรายงานการก�ำหนดค่าตอบแทน
ดังกลา่วไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
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	 4. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาฯ

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าทีท่บทวนและเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาสรรหาบุคคล
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแล้ว จะเสนอต่อกรรมการ
บรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และการแต่งตั้งกรรมการจะเป็นไปตามเกณฑ์ข้อบังคับ
บรษิทั ในกรณีทีต้่องผ่านมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ก�ำหนดให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี
การดังต่อไปนี้ 

	 (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียง 

	 (ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือก
ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

	 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

	 ในการประชมุสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ให้กรรม
การจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
ต้องออกจากตําแหน่ง โดยให้กรรมการที่อยู่ในตําแหน่ง
นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่งก่อน อย่างไรกต็าม กรรมการ
ที่ออกจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้าดํารงตําแหน่ง 
อีกก็ได้

	 (3) คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive 
Committees)

	 จดัตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ช่วยสนบัสนนุคณะ
กรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการ
ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และ
ค�ำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเพื่อ สร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้บริษัทเติบโต
อย่างยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายฉาย บุนนาค	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าที่บริหาร

2.	 นายสมชาย มีเสน	 รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร

3.	 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร

	โดยนายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
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	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหาร 

	 1. จัดท�ำวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ ทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ 
เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ งบ
ประมาณ โครงสร้างองค์กร และอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท 
(Corporate Index) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนมัุต ิและด�ำเนนิการตามทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึตรวจสอบและตดิตามผล
การด�ำเนินงานดงักล่าวให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล

	 2. พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อ
ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั มคีวามเหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์

	 3. มีอ�ำนาจก�ำหนดการบริหารจัดการ โครงสร้างเงิน
เดือนของพนักงาน รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การ
แต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิก
จ้างพนักงานของบริษัท

	 4. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการ
ก�ำหนดนโยบายการลงทนุ การขยายกจิการ การประชาสมัพนัธ์ 
การก�ำหนดแผนการเงนิ งบประมาณประจ�ำปี การบริหาร
ทรพัยากรบคุคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 5. มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการหรอืคณะท�ำงาน
เพื่อการด�ำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและ
การก�ำหนดอ�ำนาจ หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะ
ท�ำงาน รวมถงึควบคมุก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของคณะ
อนุกรรมการหรือคณะท�ำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบาย

และเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 6. มอี�ำนาจด�ำเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของธุรกิจ ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทั เว้น
แต่รายการทีค่ณะกรรมการบริหาร อาจมคีวามขดัแย้งหรอื
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั
หรือบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

	 7. ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
กรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษทัและก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนนิงานมคุีณภาพ
และประสิทธิภาพ

	 8. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตาม
ที่ฝ่ายจัดการ เสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

	 9. ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโครงการใหม่ และ
มอี�ำนาจในการพจิารณาและอนมุตัใิห้บรษิทัเข้าลงทนุหรอื
ร่วมลงทุนกบับคุคล นติิบคุคล องค์กรทางธรุกจิอืน่ใด หรอื
เข้าร่วมประมลูงานต่างๆ ตลอดจนเข้าด�ำเนนิงานโครงการ
ต่าง ๆ  ในรปูแบบทีค่ณะกรรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวม
ถงึการท�ำนติิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดังกล่าวจนเสรจ็การ
ตามอ�ำนาจอนุมัติ (Corporate Index) และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการบริษทัก�ำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท

10.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามอ�ำนาจอนมุตั ิ(Corporate 
Index) และ/หรือ ตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
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	 11.	อนมุตักิารเข้าท�ำสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใดๆ ที่
เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น การซือ้ขาย 
การให้หรือรับบริการ การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่น
เพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) 
ภายในวงเงนิตามตารางอ�ำนาจอนมุตั ิ(Corporate Index) 
ทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ตาม
ท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ในกรณีที่วงเงินเกินงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุม
ครั้งถัดไป

	 12.	พิจารณาและอนุมัติ การเข้าท�ำธุรกรรมทางการ
เงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการ
ท�ำธรุกิจตามปกต ิเช่น การเปิดบัญชธีนาคาร การปิดบญัชี
ธนาคาร การกู้ยมืเงิน การขอวงเงนิสนิเชือ่ การจ�ำน�ำ จ�ำนอง 
ค�้ำประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่
ดนิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิกจิการ
ของบริษัท รวมถึงการท�ำนิติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดัง
กล่าวจนเสร็จการตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Corporate 
Index) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ/หรือ ตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง และ/หรอื ตามข้อบงัคบั
ของบริษัท ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่
ต้องใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัเป็นหลกัประกนัต้องน�ำเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

	 13.	พจิารณาผลก�ำไรขาดทุนของบรษิทั และการเสนอ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผล ประจ�ำปี เพื่อ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 14.	พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ 
หรอืทีป่รกึษาของคณะกรรมการบรหิาร หรอืทีป่รกึษาของ
คณะอนุกรรมการหรือคณะท�ำงานที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน
งานของบรษิทัได้ตามความเหมาะสมและมอี�ำนาจก�ำหนด
ค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดกิาร สิง่อ�ำนวยความสะดวก
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา 
หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบ
ประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใน 
แต่ละปี

	 15.	ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
แก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

	 16.	ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด

	 17.	มอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ
หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บั
มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทั ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้
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ทัง้นี ้กรรมการบรหิารของบรษิทั อาจได้รบัการแต่งตัง้ หรอื
ถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท

	 การก�ำกับดูแลกิจการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทั
และบรษัิทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยก�ำหนดการปฏบิตัใินการท�ำรายการให้เป็นไป
ตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตซิึง่เกดิกบับคุคลภายนอก
และกระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด ในกรณีที่ไม่
สามารถเปรยีบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได้ ทัง้ 2 ฝ่าย
จะร่วมกันพิจารณาเพื่อก�ำหนดอัตราค่าสินค้าและบริการ
ที่เหมาะสมต่อไป โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและ
ความเหมาะสมทางด้านราคา

	 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการ
ระหว่างกัน โดยมีเงื่อนไขตามราคาตลาด และส�ำหรับ
รายการระหว่างกนัอืน่ๆ โดยฝ่ายบรหิารได้รายงานรายการ
ที่เกิดขึ้น ถึงความเหมาะสมและมูลค่าของการท�ำรายการ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบแล้ว ทั้งนี้ไม่มี
รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน (สามารถ
ดูเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน)

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บรษิทัก�ำหนดนโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการและ
ผู้บริหารใช้ต�ำแหน่งหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ตนเองในทาง
ที่มิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้

เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับมาตรา 241 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

	 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	 2. ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำรายงานทางการเงิน หรือ ข้อมูลที่
เกีย่วข้องอืน่ ระมดัระวงัเกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ
บริษัทในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน และหากมีการ
ซ้ือขายในช่วงระยะเวลาดังกล่าวต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ
บริษัททันที

	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการ
ของบริษทั บริษทัย่อย และผู้บริหาร เปิดเผยข้อมลูส่วนได้
เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2551 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนท่ี ทจ. 2/2552 โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการและ 
ผู้บริหารรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซ่ึงบริษัทได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
11 กรกฎาคม 2552 ดังนี้

	 1. ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร จดัท�ำรายงานการ
มส่ีวนได้เสยีของตนเองและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ จดัส่งให้เลขานกุารบรษิทั เพือ่เกบ็รวบรวม
ข้อมลู โดยเลขานกุารบริษทัจะสรุปรายงานส่วนได้เสยีของ
กรรมการและผู้บริหาร เสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบปีละครัง้ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัรอบสิน้ปี 
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	 2. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนได้เสีย  
ให้กรรมการและผู้บริหาร ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้เลขานุการบริษัท เพื่อ
รายงานคณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วันนับจากที่มีการ
เปลี่ยนแปลง

	 ในปี 2562 รายงานส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ให้ไว้กับเลขานุการบริษัท 

	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

	 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งให้คณะกรรมการและคณะ 
ผู ้บริหารทราบ ถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือ 
ครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 โดยต้องจัดส่งรายงานต่อ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
และเลขานุการบริษทัจะสรุปรายงานการถือครองหลักทรพัย์ 
เสนอคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบปีละครัง้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทรอบสิ้นปี

	 ในปี 2562 บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการและ 
ผู้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2563

ทั้งนี้ ได้เปรียบเทียบ รายงานการถือครองหลักทรัพย์  
ทีมีการเปลี่ยนแปลง ระหว่างวันที่ 21 ตุลาคม 2562 และ
วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 ดังนี้

(ลาออกจากกรรมการวันที่ 1 มิถุนายน 2563)

 ชื่อ – นามสกุล
	 จ�ำนวนหุ้น ตามรายงานปิดสมุดทะเบียน	 สัดส่วนการถือครองหุ้น NMG

		  ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 	 14 กรกฏาคม 2563	 21 ตุลาคม 2562	 จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม(ลด)

1. นายมารุต อรรถไกวัลวที	 -	 -	 -	 -

2. นายฉาย บุนนาค	 -	 -	 -	 -

3. นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม	 15,000,000	 15,000,000	 -	 0.36

4. นายอภิวุฒิ ทองค�ำ	 1,000	 1,000	 -	 -

5. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 -	 -	 -	 -

6. นายธนะชัย สันติชัยกูล	 -	 -	 -	 -

7. นายสมชาย มีเสน	 -	 -	 -	 -

8. นางวรางคณา กลัยาณประดษิฐ	 2,760	 2,760	 -	 -

9. นางสาลินี วังตาล	 -	 -	 -	 -

10 Ka Ming Jacky Lam	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ : 1. หุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 14 กรกฏาคม 2563 ของ NMG เท่ากับ 4,067,907,362 หุ้น 
	 2. จ�ำนวนหุ้นกรรมการที่แสดง รวมคู่สมรส (ถ้ามี)
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	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 บรษัิท บรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม จ่ายค่าตอบแทนการ
สอบบญัช ีให้แก่ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบัญช ีจ�ำกดั 
ในรอบปี 2562 จ�ำนวนเงินรวม 4,480,000 บาท 

	 (2) ค่าบริการอื่น(non-audit fee) 

	 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการรับบริการอื่นจาก
ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ
ทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�ำนกังานสอบบัญชทีีผู่ส้อบ
บัญชีสังกัด* ในรอบปีบัญชีที่ผา่นมา 

หมายเหตุ : *บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี
และส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้รวมถึง

	 1. คู่สมรสและบุตรที่ยังต้องพึ่งพิงหรืออยู่ในอุปการะ
ของผู้สอบบัญชี

	 2. กจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุส�ำนกังานสอบบญัช ีกจิการ
ที่ถูกควบคุมโดยส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการที่อยู่ภาย
ใต้การควบคมุเดยีวกนักบัส�ำนกังานสอบบญัช ีไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 3. กจิการทีอ่ยูภ่ายใต้อทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี

	 4. หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของส�ำนักงานสอบบัญชี

	 5. คู่สมรสและบุตรที่ยังต้องพึ่งพิงหรืออยู่ในอุปการะ
ของบุคคลตาม (4)

	 6. กิจการที่ผู้สอบบัญชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มี
อ�ำนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม
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	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 การเข้าร่วมประชุม ในปี 2562 มีการประชุม ดังนี้

	 - นายสนธญิาณ ชืน่ฤทยัในธรรม รองประธานกรรมการ
บรษิทั คนที ่2 ได้ลาออกจากกรรมการบรษิทั รองประธาน
กรรมการบรษิทั คนที ่2 และกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2563

	 ทั้งนี้ บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมและ จัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทพร้อมให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

1	 นายมารุต อรรถไกวัลวที	 11/12	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560)

2	 นายฉาย บุนนาค	 11/12	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 11 มกราคม 2562)	

3	 นายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม	 11/12	 N/A	 2/2	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 17 มกราคม 2561)
	 (ลาออกมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2563)

4	 นายอภิวุฒิ ทองค�ำ	 11/12	 5/5	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม 2561)

5	 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 12/12	 5/5	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560)	

6	 นายธนะชัย สันติชัยกูล	 10/12	 5/5	 2/2	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2561)	

7	 นายสมชาย มีเสน	 11/12	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม 2561)	

8	 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ	 12/12	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 17 มกราคม 2561)	

9	 นางสาลินี วังตาล	 10/12	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 10 เมษายน 2561)	

10	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 7/12	 N/A	 2/2	 1/1	 1/1
	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2561)

หมายเหตุ : - การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 มีทั้งหมด 12 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 5 ครั้ง 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง

ล�ำดับ กรรมการ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ สามัญผู้ถือหุ้น วิสามัญผู้ถือหุ้น
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง จึงจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง ได้จัดให้มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลที่
มปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ ในการปกป้องรกัษาและดูแล
ทรัพย์สินของบริษัท โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำ
หน้าทีต่รวจสอบการปฏิบัตงิานของทุกหน่วยงานให้เป็นไป
อย่างถกูต้อง รดักมุ และเป็นไปตามท่ีระเบียบก�ำหนด รวม
ท้ังมีคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ดแูลและก�ำกบัระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ให้ปฏิบัติตามนโยบายและแผน
งานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบัการสอบทานงบการ
เงนิและรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ผลการปฏบิติังานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็น
ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีการ
ปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่อง และจดุอ่อน ทีผ่่านมาได้ในระดับ
ที่น่าพอใจ สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความ
เชื่อได้ของงบการเงิน มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินมิให้ผู้
บริหารและพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบ รวมถึงการท�ำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว
โยงกนั การปฏบิตังิานเป็นไปตามขัน้ตอนทีก่�ำหนด มรีะบบ
การควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสมในดา้น
ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามคีณุสมบตัเิหมาะสมที่
จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้มีความอิสระ มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ในการท�ำงานด้านการตรวจสอบ 
โดยการเข้าตรวจสอบของบรษิทัตรวจสอบภายในธรรมนติิ
จะประสานงานกบัคณุกาญจนา ฤทธริงค์ขจร ผูช่้วยผู้อ�ำนวย
การฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัท เพื่อนัดหมายวันเวลาเข้าตรวจและขอข้อมูลที่ต้อง
ใช้ในการตรวจสอบจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึตดิตาม
ให้มกีารตอบกลบัในประเดน็ทีม่ข้ีอสงัเกตและข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบ ทัง้นีก้รณทีีม่กีารแต่งต้ัง ถอดถอน และ
โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ต้อง
ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2562

	 นับจากก้าวแรกของเนชั่นกรุ๊ป ที่เริ่มต้นในปี 2514 ด้วยหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ เพียงฉบับเดียวคือ The Nation 
มาจนถึงปัจจุบันที่บริษัทเป็นธุรกิจสื่อที่ครบวงจร (Multimedia) ขยายสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบรับพฤติกรรมการ
บริโภคข่าวสารของผู้คนในยุคดิจิทัล และต่อยอดธุรกิจสู่การจัดอีเวนท์ที่สรา้งสรรค์กิจกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ สู่สังคม

	 ในการปรับตัวเพื่อตอบรับพฤติกรรรมการเปิดรับข่าวสารของผู้บริโภค เนชั่นกรุ๊ปยังคงยึดมั่นในการท�ำหน้าที่สื่อสาร
มวลชนอย่างมจีรยิธรรมและยดึมัน่ในวชิาชพีสือ่สารมวลชน จนเป็นทีย่อมรบั เชือ่ถอื ของประชาชนทัว่ไป และรกัษาไว้ซึง่
ปณิธานที่จะเป็นสื่อในการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ให้ความรู้ เพิ่มทักษะที่เป็นสาระประโยชน์ และมีผลกระทบต่อชีวิต
ประจ�ำวันสู่ประชาชน  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ  ส่งเสริมผู้ท�ำความดี แข่งขันประกวดความสามารถ เพื่อให้ประชาชน
มีความรู้เท่า และรู้ทัน ต่อผู้คนและสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

	 ปี 2562 เป็นปีที่แวดวงสื่อต่างๆ รวมทั้งเนชั่นกรุ๊ป เผชิญผลกระทบของปรากฏการณ์ Digital Disruption อย่างเห็น
ผลชัดเจนมากกว่าปีก่อนหน้านี้ แต่กระนั้นสื่อในเครือเนชั่นกรุ๊ป ก็ยังรักษาความมุ่งมั่นในการท�ำหน้าที่ “สื่อ” และเป็น 
“สื่อกลาง” เชื่อมคนไทยเขา้กับสังคมโลกในห้วงเวลาที่เกิดภัยพิบัติฉุกเฉิน 

	 2) มูลนิธิเนช่ัน จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือด้านทุนการ
ศึกษาแก่นักเรียน และนักศึกษาทั่วไป และสนับสนุนทุน
เพื่อการศึกษาวิจัย ความรู้ดา้นวิชาชีพและสื่อสารมวลชน 
ตลอดจนการบริจาคให้องค์กรสาธารณสุข รวมทัง้ท�ำกจิกรรม
ทางสงัคมทัง้หลาย เช่น การช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัจากอัคคี
ภัย อุทกภัย วาตภัย และแผ่นดินไหว รวมถึงภัยธรรมชาติ 
อื่นๆ

	 1) กจิกรรมเพือ่การศกึษา เช่น โครงการทบทวนความ
รู้สู่มหาวิทยาลัย ที่ Nation TV22 ร่วมกับเครือสหพัฒน์ 
จัดทบทวนบทเรียนกับนักเรียนท่ีเตรียมตัวสอบเข้า
มหาวทิยาลยัซึง่มโีรงเรยีนท่ัวประเทศไทยเข้าร่วมโครงการ
ประมาณ 1,000 แห่ง รวม 77 จงัหวดั โดยจดัต่อเนือ่งเป็น
ปีที่ 21
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	 3) สร้างบ้านใหม่ 8 หลัง ช่วยผู้ประสบภัยจาก 
พายุโซนร้อน "ปาบึก"

	 ต้นปี 2562 วันที่ 4 มกราคม 2562 พายุโซนร้อน  
"ปาบึก" ซึ่งมีความรุนแรงมากที่สุดในรอบ 50 ปี ได้พัดขึ้น
ฝั่งที่อ�ำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช และตามมา
ด้วยอีกหลายจังหวัดในเขตภาคใต้ สร้างความเสียหายต่อ
ชีวติและทรพัย์สนิของประชาชน โดยเฉพาะอ�ำเภอปากพนงั
เป็นจุดที่ได้รับความเสียหายรุนแรงมาก สื่อในเครือ 
เนชัน่กรุป๊รายงานข่าวสถานการณ์พายปุาบกึอย่างใกล้ชดิ 
และท�ำหน้าทีเ่ป็นสือ่กลางเชือ่มโยงน�ำ้ใจคนไทยท่ัวประเทศ
เข้าด้วยกัน โดยสถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี ช่อง 22 ได้เปิด
บัญชีรับบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัยพายุปาบึก ผ่าน
ทาง "มูลนิธิเนช่ัน" เพื่อส่งมอบก�ำลังใจและร่วมกันฟื้นฟู
สถานการณ์ให้ผู ้ประสบภัย ระดมเงินบริจาคได้ทั้งสิ้น 
824,059.26 บาท หลังพายุสงบ

	 วนัที ่15 มกราคม 2562 เนชัน่กรุป๊ ร่วมกบัอบต.คลอง
น้อย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช สมาคม
นครศรีธรรมราช สภาพลเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ศูนย์พัฒนาการเมืองภาคพลเมืองสถาบันพระปกเกล้าฯ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ลงพื้นท่ีหมู่ 13 บ้านแสงวิมาน 
ต�ำบลคลองน้อย อ�ำเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช 

เพื่อส�ำรวจบ้านเรือนประชาชนที่เสียหายจากพายุปาบึก 
เพื่อสนับสนุนงบประมาณสร้างบ้านหลังใหม่ 

	 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 เงินทั้งหมดได้ถูกน�ำไปใช้
ช่วยเหลือสร้างบ้านจ�ำนวน 8 หลัง ให้กับผู้ประสบภัยใน
พ้ืนที่บ้านแสงวิมาน หมู่ที่ 13 ต�ำบลคลองน้อย อ�ำเภอ
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช

	 วันที่ 11 มีนาคม 2562 มูลนิธิเนชั่น พร้อมด้วยภาคี
เครือข่ายจิตอาสา อาทิ องค์การบริหารส่วนต�ำบลคลอง
น้อย มณฑลทหารบกที่ 41 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
เครอืข่ายองค์กรชมุชน และจติอาสาในพืน้ที ่และจากอ�ำเภอ
ต่าง ๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง ได้ร่วมกันส่งมอบบ้านให้กับ
ประชาชนผู้ประสบภัยพายุโซนร้อน "ปาบึก ในพื้นที่บ้าน
แสงวมิาน หมู ่13 ต�ำบลคลองน้อย อ�ำเภอปากพนงั จงัหวดั
นครศรีธรรมราช จ�ำนวน 8 หลัง

 

 

 

	 4) จดักิจกรรม “ป่ัน Slow Life Amazing Thailand 
Go Local เมืองรองต้องลอง” ตลอดปี จ�ำนวน 5 สนาม 
โดยเนชั่นทีวี ช่อง 22 ประกอบด้วย จังหวัดพิษณุโลก, 
ระนอง, นครพนม, ปราจีนบุรี และสุพรรณบุรี โดยเครือ
เนชัน่กรุป๊ ร่วมกบั การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท.) 
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และ บรษิทั มติซบูชิ ิอีเลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ�ำกดั ส่งเสรมิ
ให้ผูร่้วมกจิกรรมได้สมัผสัความงามของธรรมชาตแิละกระตุ้น
เศรษฐกิจในจังหวัดเมืองรอง ท่ีมิใช่กลุ่มจังหวัดท่องเที่ยว
ชือ่ดงั ป่ันจักรยานระยะทางประมาณ 30 กโิลเมตร เข้าไป
สัมผัสชมุชนน่าอยูท่ีม่วีถิชีวีติมเีอกลกัษณ์ของแต่ละท้องถิน่ 
และร่วมกันท�ำกิจกรรม CSR สร้างสรรค์ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืนให้กับชุมชนตา่งๆ อาทิ 

	 - มอบคอมพิวเตอร์ 6 เครื่อง ให้กับ “โครงการห้อง
สมดุดจิทิลัและศนูย์การเรยีนรู"้ โรงเรยีนบ้านท่าฉาง จงัหวดั
ระนอง เพือ่เป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละใช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน์

	 - มอบเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ ให้กับ โรง
พยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต�ำบลเนนิหอม จงัหวดัปราจีนบรีุ

	 - ปรบัปรุงพ้ืนบริเวณศนูย์การเรยีนรู ้วสิาหกจิวนเกษตร
บ้านดงเยน็ จงัหวดัสพุรรณบุร ีให้เป็นพืน้คอนกรตีทัง้หมด 
กว่า 190 ตารางเมตร จากเดิมเป็นพื้นดิน พร้อมติดตั้ง
พัดลมมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้นัก
ท่องเที่ยวที่เข้ามาศึกษาดูงาน และสนับสนุนการปลูกพืช
เกษตรอินทรีย์ อาทิ คะน้าแมกซิกัน, วอเตอร์เครส, จิงจู
ฉ่าย จ�ำนวน 3 แปลง ปลูกต้นทองอุไร รอบศูนย์การเรียน
รู้ฯ 30 ต้น

 

 

	 5) จัดกิจกรรม เนชั่นทีวี “ยิ่งวิ่ง.. ยิ่งให้ Run for 
the Animals 2019 (ปี 2) วิ่งเพื่อพะยูน” (วันที่ 1 
กันยายน 2562) วิ่งได้เต็มที่ 90 นาที ไม่จ�ำกัดระยะทาง 
เส้นทางรอบลานพระศรศีากยะทศพลญาณ สวนพทุธมณฑล 
โดยทุกๆ 2.5 กิโลเมตรที่ผู้ร่วมสมัครวิ่ง เนชั่นฯ จะสมทบ
ทุนบริจาคเพิ่ม 22 บาท ให้กับ“ศูนย์วิจัยและพัฒนา
ทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังทะเลอนัดามนั” เพือ่พะยนู 
เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และขยายพันธุ์สัตว์ทะเลที่หายาก
ให้อยู่คู่ท้องทะเลไทยต่อไป

 

	

	 6) Nation TV Run 4 Dams Half Marathon 
Series การวิง่ถอืเป็นเป็นอกีหนึง่กจิกรรมทีเ่ป็นทีน่ยิม เพือ่
สุขภาพ และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ เนชั่นทีวี 
ได้จัดงานเพื่อเชิญชวนนักวิ่งสัมผัสธรรมชาติ กับเขื่อน ปา่
สกัชลสทิธิ ์จงัหวดัลพบรุ-ีสระบรุ ีในวนัที ่2 มถินุายน 2562 
รายได้ส่วนหนึ่งของโครงการน�ำไปบริจาคเพ่ือซ้ือครุภัณฑ์
ทางการแพทย์ให้กับ โรงพยาบาลวังม่วงสัทธรรม 

	 เขื่อนท่ีสอง สัมผัสกับการวิ่งบนเข่ือนคอนกรีตบดอัด
ยาวทีส่ดุในโลก “เขือ่นขนุด่านปราการชล” จังหวดันครนายก 
วันที่ 15 กันยายน 2562 รายได้ส่วนหนึ่งมอบให้ศูนย์ส่ง
เสริมอาชีพคนตาบอดและพิการซ�้ำซ้อน “บ้านร่ืนสุข” 
จังหวัดนครนายก 
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 7) กิจกรรมแข ่งขันกอล ์ฟการกุศล "Nat ion  
anniversary golf charity 2019" (วันที่  22  
ตุลาคม 2562) ในโอกาสก้าวสู่ปีที่ 20 เนชั่นทีวีช่อง 22 
ณ ธนา ซิตี้ กอล์ฟ คันทรี คลับ น�ำรายได้ส่วนหนึ่งมอบ
ให้กบัวดัพระบาทน�ำ้พ ุเพือ่ช่วยเหลอืผูป่้วยทีต่ดิเชือ้ HIV 

	 8) โครงการสร้างตึกสงฆ์อาพาธ "ศรีธรรมราชา" 
ณ โรงพยาบาลศนูย์การแพทย์ มหาวทิยาลยัวลยัลักษณ์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จากข้อจํากัดในการรักษา 
พระภิกษุสงฆ์ ซึ่งในพื้นที่ภาคใต้ มีวัด 2,563 วัด ประกอบ
ด้วยพระสงฆ์และสามเณร จ�ำนวน 19,763 รูป แต่ไม่มีโรง
พยาบาลสงฆ์รองรับ มีเพียงตึกสงฆ์อาพาธ 2 แห่ง คือ 
ที่โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช จ�ำนวน 24 เตียง 
และที่โรงพยาบาลพัทลุง จ�ำนวน 8 เตียง รวมทั้งหมด 32 
เตียง เครือเนชั่นกรุ๊ป จึงร่วมกับ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
และมูลนิธิศรีธรรมราชา ท�ำโครงการสร้างตึกสงฆ์อาพาธ 
"ศรีธรรมราชา" เพื่อพระสงฆ์ที่อาพาธจากทุกพื้นท่ีได้มา
รักษาและพกัฟ้ืน จ�ำนวนกว่า 90 เตยีง โดยจะใช้งบประมาณ
รวม 400 ล้านบาท ใช้เวลาก่อสร้าง 4 ปี (เปิดใช้งานได้
ประมาณเดือนกรกฎาคม 2567) ในวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 
2563 โครงการฯ ได้ประกอบพธิวีางศลิาฤกษ์สร้างตกึสงฆ์

อาพาธ "ศรีธรรมราชา" และทอดผ้าป่ามหากศุลเพือ่ระดม
ทุน อีกทั้งเครือเนชั่นกรุ๊ป และ บริษัท พี.เอส.เอ จํากัด  
ยังได้จัดชกมวยมหากุศล 5 ยก ในชื่อ “ศรีธรรมราชา 
+เกียรติเพชรซูเปอร์ไฟท์มหากุศล” ณ เวทีมวยชั่วคราว
สนามฟุตบอลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ต�ำบลไทยบุรี  
อ�ำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ระดมที่สุดแห่ง
มวยแม่เหล็กในวงการมวยจากทั่วประเทศ จัดคู่ชก 11 คู่ 
ถ่ายทอดสดให้รับชม 5 คู่ ผ่านทางเนชั่นทีวี 22 พร้อม 
เชิญชวนคนไทยร่วมบริจาคเงินร่วมสร้าง ตึกสงฆ์อาพาธ  
“ศรีธรรมราชา” 
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	 9) จัดกิจกรรมวิ่งมินิมาราธอน “SET RUN 
BANGKOK 2020” (วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2563) ระยะทาง 
11.7 กิโลเมตร และ 5.6 กิโลเมตร เส้นทางวิ่งจาก 
หน้าอาคารการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(พระราม 9) วิ่งออกประตู 5 เข้าถนนเทียมร่วมมิตร 
สุดทางเลี้ยวซ้ายเข ้าถนนวัฒนธรรมถึงแยกผังเมือง 
กลับเข้าสู่จุด Start-Finish กิจกรรมนี้เครือเนชั่นกรุ๊ป 
ร่วมกับ มูลนิธิรามาธิบดีฯ และหน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “วิ่งเพื่อให้” เพื่อน�ำรายได้
ส่วนหนึ่งมอบให้ “มูลนิธิรามาธิบดีฯ” ใช้ในการสนับสนุน
การพัฒนาทางด้านการแพทย์ และช่วยเหลือประชาชน 
ผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้ได้รับโอกาสในการรักษาให้ม ี
คณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ โดยปีนี ้“SET RUN BANGKOK 2020” 
ได้มอบเงิน 200,000 บาท ให้แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ

 

	 10) จัดกิจกรรมคมชัดลึก วิ่งลอยฟา้ มินิมาราธอน 
2019 : สะพานภูมิพล 2 จัดขึ้นในโอกาสครบรอบ ปีที่ 
18 ของหนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก สร้างความสามัคคี 
ของเครือข่ายชุมชนบางนา ประชาชนเยาวชนที่เข้าร่วม 
เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพโดยใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ในรูป
ของการร่วมกิจกรรมวิ่ง มินิมาราธอน เพื่อบริจาคเงินราย
ได้ส่วนหนึง่ของกจิกรรม ให้มลูนธิเิดก็โสสะแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชินูปถัมภ์  เป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 200,000 
บาท

	

	 11) งานประกาศผลรางวัล คม ชัด ลึก อวอร์ด ครั้ง
ที่ 16 จัดโดย หนังสือพิมพ์คมชัด ลึก ต่อเนื่อง เป็นปีที่ 16 
เพื่อยกย่องเป็นก�ำลังใจให้บุคคล ในวงการบันเทิงไทย ทั้ง
เบื้องหน้าและเบื้องหลังที่สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ
อย่างตัง้ใจมาตลอดทัง้ปี โดยผลงานทัง้หมดจะผ่านการลง
มติจากคณะกรรมการนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่คร�่ำ
หวอดในแวดวง เพือ่มอบรางวลัคณุภาพส�ำหรบัคนบนัเทงิ 
บุคคลในวงการบันเทิงไทย ใน 4 สาขา คือ เพลงไทย
สากล ภาพยนตร์ไทย ละครโทรทศัน์ และ Popular Vote 
รวม 25 รางวลั โดยในครัง้ที ่16 โครงการได้เพิม่เตมิรางวลั
พเิศษ สาขาอนรุกัษ์วฒันธรรมไทย ได้รบัเกยีรตจิาก รฐัมนตรี
ว่าการกระทรวงวัฒนธรรม เป็นประธานในพิธีและเป็นผู้
มอบรางวัลอย่างยิ่งใหญ่
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รางวัลเกียรติยศ ปี 2562

	 ความมุ่งมั่นของเครือเนชั่นกรุ๊ปในการเป็น “สื่อคุณภาพ” สร้างสรรค์งานข่าวเพื่อสังคมไทย ท�ำให้สื่อ 

ในเครือเนชั่นกรุ๊ปได้รับรางวัลต่างๆ มาโดยตลอด ในพ.ศ.2562 สื่อในเครือฯ ได้รับรางวัล อาทิ 

	 • เนชัน่ทีว ีช่อง 22 ได้รบั รางวลัองค์กรสือ่มวลชนดีเด่น ด้านการต่อต้านการทจุรติ ประจ�ำปี 2562 
จากมูลนิธิต่อต้านการทุจริต จากการน�ำเสนอข่าวในประเด็นที่ให้ประโยชน์ต่อสังคม โดยเฉพาะด้าน
การต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งช่วยป้องกันการทุจริตอยา่งต่อเนื่อง

รางวัลองค์กรสื่อมวลชนดีเด่น ด้านการต่อต้านการทุจริต
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	 • หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ คอลัมน์ “Green Pulse” ได้รับรางวัล “คนดี ประเทศไทย” ประจ�ำปี 
2562 จากมูลนิธิคนดี (ประเทศไทย) ในสาขาสื่อสารมวลชนส่งเสริมดา้นสิ่งแวดล้อมดีเด่น ที่ช่วยท�ำให้คน
ได้ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

คนดี ประเทศไทย
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	 • หนงัสอืพมิพ์กรงุเทพธรุกจิ ได้รบัรางวลัชนะเลิศบทความข่าวเชงิวเิคราะห์ รางวลั 'ป๋วย อึง๊ภากรณ์' 
ประจ�ำปี 2562 จัดโดย สมาคมนักข่าวเศรษฐกิจ จากบทความเรื่อง “ถึงเวลาปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไทย สร้างโอกาสใหม่ในการพฒันาประเทศ” โดย นายนครนิทร์ ศรเีลศิ นกัข่าวของหนงัสอืพมิพ์กรงุเทพ
ธุรกิจ 

รางวัลชนะเลิศบทความข่าวเชิงวิเคราะห์
รางวัล ‘ป๋วย อึ๊งภากรณ์’ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

503	 42%	 627	 42%	 714	 40%

696	 58%	 608	 41%	 735	 41%

-	 -	 115	 8%	 143	 8%

-	 -	 24	 2%	 58	 3%

-	 -	 71	 5%	 119	 6%

-	 -	 33	 2%	 40	 2%

โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการ

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีโครงสร้างรายได้จากการขายและบริการแยก 
ตามประเภทผลิตภัณฑ์ และบริการ ดังต่อไปนี้ (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %

• ผลติและจ�ำหน่ายหนงัสอืพมิพ์ 
สิ่งพิมพ์ สื่อรูปแบบใหม่ และ
ให้บริการโฆษณา/ข้อมลูข่าวสาร

• บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 
• บจก.คมชัดลึก มีเดียก

• บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย

ผลติและจ�ำหน่ายหนังสอืพิมพ์
ฉบบัภาษาองักฤษ สือ่รปูแบบ
ใหม่ และให้บริการโฆษณา/
ข้อมูลข่าวสาร

บจก.สเวน คอร์ปอเรชัน่ข (เดมิ
ชือ่ บจก.เนชัน่ นวิส์ เนต็เวร์ิค)

ผลติรายการโทรทศัน์ รายการ
วทิย ุและให้บรกิารโฆษณาผ่าน
สื่อโทรทัศน์ วิทยุและสื่อรูป
แบบใหม่ 

บจก.เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ 
(เดิมชื่อ บจก.สปริง 26)
บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ ง 
คอร์ปอเรชั่น
บจก.เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น

บริการขนส่งงานต่างๆ บจก.เอ็นเอ็มแอล (สิ้นสุด 
การเป็น บ.ย่อย เมื่อวันที่ 19 
ก.ย.61)

บจก.เนชั่น ยู (สิ้นสุดการเป็น
บ.ย่อย เมื่อวันที่ 25 ก.ค.61)
มหาวิทยาลัยเนชั่น (สิ้นสุดการ
เป็น บ.ย่อย เมือ่วนัที ่25 ก.ค.61)

มหาวิทยาลัยเอกชน และให้
บริการด้านการศึกษา

บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 
เอ็ดดูเทนเมนท์ (สิ้นสุดการเป็น
บ.ร่วม เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 62 )

น�ำเข้า ผลติและจ�ำหน่ายสือ่สิง่
พิมพ์ของในประเทศและต่าง
ประเทศ ผลติรายการโทรทศัน์ 
และให้บริการโฆษณาผ่านสื่อ
โทรทัศน์ สื่อดิจิทัลและการ
บริหารลิขสิทธิ์

น�ำเข้า ผลติและจ�ำหน่ายสือ่สิง่
พิมพ์เพื่อการศึกษาและความ
บันเทิง

บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทน
เมนท์
(สิ้นสุดการเป็น บ.ร่วม เมื่อวัน
ที่ 14 ส.ค. 62)

• บจก.ดับบลวิพเีอส (ประเทศไทย)
(สิ้นสุดการเป็น บ.ย่อย เมื่อวันที่ 
18 ธ.ค.61) 

ผลิตหนังสือพิมพ์และหนังสือ
ต่างๆและการให้บรกิารการพมิพ์

ก ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563
ข ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “The Nation” เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2562

รวม	 1,199	 100%	 1,478	 100%	 1,809	 100%
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2562

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
โดยมีนายอภิวุฒิ ทองค�ำ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ และนายธนะชัย สันติชัยกูล  
เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2562 และปี 2563 (จนถงึวนัทีข่องรายงานฉบบันี)้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกนั 5 ครัง้ เพือ่ปฏบัิติ
หน้าทีต่ามทีไ่ด้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะและแสดงความเหน็ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ที่เป็นนิติบุคคลภายนอกให้เป็นผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท ตลอดจนได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในวาระที่เกี่ยวข้อง จากการปฏิบัติหน้าที ่
ดังกลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีความเห็นดังนี้

	 1.	 งบการเงินประจ�ำปี 2562 มีความเหมาะสม เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานที่ครบถ้วนเพียงพอและถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามที่ผู้สอบบัญชีได้เปิดเผยและแสดงความเห็นในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีและได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อก�ำหนดของกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี (Key Audit Matters) ได้แก่ การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 
การด้อยค่าของใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีและประกอบกจิการโทรทศัน์และเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และมลูค่าของลกูหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 2.	 ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงท�ำให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและแผนธุรกิจได้อยา่งมีระบบ

	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ปรากฏในงบการเงินปี 2562 ว่าเป็น
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป สมเหตุสมผลและไม่พบรายการใดที่ผิดปกติ และอยู่ภายใต้กรอบของมติคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 (ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท)
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	 4.	 บริษัทได้ปฏบิตัอิยูใ่นกรอบของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนข้อก�ำหนดและกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 5.	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2562 ได้แก่ นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8802 เป็นผู้
สอบบญัชขีองบรษิทัเป็นปีท่ีสอง และเป็นบุคคลท่ีเหมาะสม เพราะมคีวามรูแ้ละมคีวามเป็นอสิระ ตลอดจนมปีระสบการณ์
ในการสอบบัญชีมาเป็นเวลายาวนาน

		  ส�ำหรบัการพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชเีพือ่สอบบญัชขีองบริษทัประจ�ำปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ
ให้แต่งตัง้นางศศธิร พงศ์อดศิกัดิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่8802 เป็นผู้ลงนามรับรองงบการเงินของบริษทัเป็นปีทีส่าม 
หรือนางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752 หรือนางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 5565 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 ต่อเนื่อง
อีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นบุคคลที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการสอบ
บัญชีมาเป็นเวลานาน 

	

	  								      

											            (นายอภิวุฒิ ทองค�ำ)

								         		        ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินสำ�หรับปี 2562

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินสำ�หรับปี 2562

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ขอเรยีนให้ผูถ้อืหุน้ทราบว่า สบื
เนื่องจากปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้น�ำส่งงบการเงินประจ�ำปี 
2561 ตามที่ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 10/2562 ในวันที่ 16 สิงหาคม 2562 ส่งผล
ให้งบการเงินไตรมาสที่ 1-3 ปี 2562 ลา่ช้า ท�ำให้งบการ
เงินประจ�ำปี 2562 ที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบล่าช้าออกไป
ด้วย 

	 นอกจากน้ัน ในกลางปี 2562 บริษัทต้องปรับปรุง
รายการทางบญัช ีส�ำหรบัเรือ่งการคนืใบอนญุาตให้ใช้คลืน่
ความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ของบริษัท
ย่อย ตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช) เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจ่ายค่า
ชดเชยอันเนื่องมาจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประกาศ ณ วันที่ 
2 พฤษภาคม 2562 (“ประกาศ กสทช. เรื่องการคืนใบ
อนญุาตฯ ) ประกอบกบัค�ำสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาต ิที ่4/2562 เรือ่งมาตรการแก้ไขปัญหาการประกอบ
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม สั่ง ณ วันที่ 11 
เมษายน 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตใินการประชมุ 
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 อนุมัติให้บริษัท สปริง 26 
จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท แบงคอก บิสสิเนส บรอด แคสต้ิง 
จ�ำกัด) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 
99.99 และเป็นผู้ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้
บรกิารโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิติอล ประเภทบรกิาร
ทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดปกติ 
ชือ่ช่องรายการ SPRING 26 (เดมิชือ่ช่องรายการ NOW26) 
มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2557 ถึงวันที่ 24 เมษายน 
2572 (“ใบอนญุาตฯ”) คนืใบอนญุาตฯ ดงักล่าว (“รายการ

คืนใบอนุญาตฯ ของสปริง”) ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากการที่
สปริงได้แจ้งความประสงค์เป็นหนังสือต่อส�ำนักงานคณะ
กรรมการกจิการกระจายเสียง กจิการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) เพื่อขอคืนใบอนุญาตฯ 
เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 โดยการขอคนืใบอนญุาตฯ 
ไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“NBC”) ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีบ่รหิารงานสถานโีทรทศัน์อย่างครบ
วงจรทั้งการด�ำเนินการผลิต การจัดหารายการ และการ
ขายเวลาในด้านสายงานข่าวสาร สาระบันเทิง สื่อรูปแบบ
ใหม่ (New Media) และมบีริษทั เอน็บซีี เนก็ซ์ วชิัน่ จ�ำกดั 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ NBC เป็นผูไ้ด้รบัใบอนญุาตประกอบ
ธุรกิจประกอบกิจการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล น�ำเสนอ
รายการประเภทหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ (SD) ภายใต้
ชื่อช่องรายการ Nation TV (ช่อง 22)

	 ทัง้นี ้ผลประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากมาตรการดงักล่าว ท�ำให้
มีผลกระทบกับการบันทึกรายการบัญชีของบริษัทย่อยทั้ง 
2 บริษัท ในกรณีที่ บริษัท สปริง 26 จ�ำกัด แจ้งความ
ประสงค์คืนใบอนุญาต และ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจต่อและการได้
ผลประโยชน์จากการยกเว้นค่าธรรมเนียมงวดที่ 5 และ 
งวดที่ 6 จนสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ มี
ประกาศแนวค�ำถามค�ำตอบเรือ่งการบนัทกึบญัชีจากกรณี
ดังกล่าว เผยแพร่เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 ดังนั้น 
เหตุการณ์ท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงเป็นสาเหตุท่ีท�ำให้บรษิทั ต้อง
ใช้ความระมัดระวังในการบันทึกบัญชีให้เกิดความถูกต้อง
ตรงตามมาตรฐานการบัญชี เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องตรงตาม
ความจรงิสะท้อนถงึผลการด�ำเนนิงานทีแ่ท้จรงิของบรษิทั
และกลุ่มบริษัท
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	 อนึ่ง เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิทครัง้ที ่7/2563 ได้อนมุตังิบการเงนิประจ�ำ
ปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งกระทบ
ท�ำให้งบการเงินประจ�ำไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 งบการเงิน
ประจ�ำไตรมาสที ่2 ปี 2563 ล่าชา้ไม่ทนัตามก�ำหนดระยะ

เวลาที่ก�ำหนดไปด้วย เนื่องจากตามกระบวนการและขั้น
ตอนการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีต้องใช้ระยะ
เวลาในการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2562 ให้แล้ว
เสรจ็ ตามล�ำดบั จงึจะสอบทานงบการเงนิไตรมาสที ่1 และ 
ไตรมาสที่ 2 ประจ�ำปี 2563 ได้ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนฯ ใน
การก�ำกบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัท่ีจดัท�ำขึน้ 
โดยมีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญ 
โปร่งใส เปิดเผยอย่างเพยีงพอ ท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ
ของบรษัิท ป้องกันการทจุรติและการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกติ 
ก�ำกบัดแูลให้การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อาจท�ำให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
ระบบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบญัชี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการ
พจิารณาถงึความสมเหตสุมผล ประโยชน์สงูสดุ การปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง ด้วยความรอบคอบ
ระมดัระวงัในการจดัท�ำงบการเงินเฉพาะกจิการและงบการ
เงนิรวมของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

	 ดงันัน้ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกดิความเชือ่มัน่ต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้
ซ่ึงมคีณุสมบติัครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทนุท�ำหน้าทีส่อบทานให้บริษทั มกีารรายงานงบแสดง
ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง ครบถ้วน

	 งบการเงินปี 2562	 มติคณะกรรมการอนุมัติงบการเงิน	 น�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ

	งบการเงินไตรมาส 1 ปี 2562	 ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2562	 4 ตุลาคม 2562

	งบการเงินไตรมาส 2 ปี 2562	 ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562	 29 พฤศจิกายน 2562 

	งบการเงินไตรมาส 3 ปี 2562	 ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2563	 24 มีนาคม 2563 

งบการเงินประจ�ำปี 2562	 ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563	 25 มิถุนายน 2563

	 อยา่งไรก็ตาม งบการเงินรายไตรมาสปี 2562 ของบริษัท และงบการเงินประจ�ำปี 2562 ได้ผ่านการอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้วดังนี้ 
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เพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ
โปร่งใส ถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังให้มีความเพียงพอ
ของระบบบรหิารความเสีย่ง และมกีารปรบัปรงุระบบการ
รายงานในการปฏบิตังิานตลอดจนการควบคมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแลของบริษัท ที่เหมาะ
สมรัดกุมและมีประสทิธภิาพมากขึน้ ตลอดจนมคีวามครบ
ถ้วนเพยีงพอ เหมาะสมของกระบวนการตดิตามการปฏบิติั
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั นโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานความเห็นเรื่องดังกล่าวข้างต้นนี้ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทแล้วในรายงานคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึง่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) 
และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัโดยรวม อยูใ่นระดบัทีน่่าพงึพอใจ สามารถ
ให้ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความน่าเชือ่ถอืของงบการ
เงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งผู้สอบบัญชีของ
บริษทั ได้แสดงความเหน็แบบไม่มเีง่ือนไข โดยมวีรรคเน้น
ข้อมูลและเหตุการณ์ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง ว่างบการเงินเฉพาะ
กิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิมกีารใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และ
ถือปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส เพยีง
พอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

				    (นายมารุต อรรถไกวัลวที) 

				     ประธานกรรมการ
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	 งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 มีผลก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 20.38 ลา้นบาท ทั้งนี้หากไม่รวมการรับรู้ส่วนตา่งค่าชดเชยจากการคืน
ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมจ�ำนวน 180.36 ล้านบาท และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 43.63 
ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนจ�ำนวน 447.70 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 ซึ่งมีผลก�ำไรจ�ำนวน 
215.20 ล้านบาท ทัง้นีห้ากไม่รวมการกลบัรายการด้อยค่าของสนิทรพัย์และค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูจ�ำนวน 1,184.53 ล้าน
บาท กลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนในปี 2561 จ�ำนวน 969.33 ล้านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงขาดทุนลดลงร้อยละ 54 
บริษัทขอชี้แจงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 1. รายได้จากการขายและการให้บริการส�ำหรับปี 2562 ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเปลีย่นพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ท�ำให้รายได้จากการจ�ำหน่ายสือ่สิง่พมิพ์ ลดลงร้อยละ 24 และราย
ได้ค่าโฆษณาลดลง ร้อยละ 1 อย่างไรก็ตาม รายได้จากการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 93 

	 2. ส่วนต่างค่าชดเชยจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 331.35 
ล้านบาท เนื่องจากเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (“คสช.”) ออกค�ำส่ังที่ 4/2562 เรื่อง
มาตรการแก้ไขปัญหาการประกอบกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม และเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 ส�ำนักงาน 
กสทช. ได้ออกประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจ่ายค่าชดเชยอันเนื่องมาจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่น
ความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล โดยผู้รับใบอนุญาตที่ประสงค์จะขอคืนใบอนุญาต ให้แจ้งความประสงค์ดัง
กล่าวเป็นหนังสือยื่นต่อส�ำนักงาน กสทช. ภายในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 โดยการขอคืนใบอนุญาตดังกลา่วถือเป็นการ
ขอยกเลิกใบอนุญาตให้ประกอบกิจการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลด้วย

	 บริษัทย่อยได้ยื่นความประสงค์ขอคืนใบอนุญาตแก่ส�ำนักงาน กสทช. และได้รับอนุมัติเห็นชอบการคืนช่องดังกล่าว 
ในวันที่ 27 มิถุนายน 2562 โดยส�ำนักงาน กสทช.มีมติให้ยุติการออกอากาศในวันที่ 15 สิงหาคม 2562 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
ได้บนัทกึส่วนต่างของเงนิค่าชดเชยทีไ่ด้รบัสทุธจิากมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีแ่ละประกอบ
กิจการโทรทัศน์ จ�ำนวนเงิน 331.35 ล้านบาท ตามท่ีได้มีหนังสือแจ้งอนุมัติการจ่ายค่าชดเชยอันเนื่องมาจากการคืนใบ
อนุญาต เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยได้อนุมัติการจา่ยค่าชดเชยดังกล่าวให้แก่บริษัทย่อยจ�ำนวน 890.83 ลา้นบาท 
โดยหกัค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตค้างช�ำระงวดที ่4 จ�ำนวน 215.07 ล้านบาท (รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม) ดังนัน้คงเหลือค่าชดเชย
สุทธิที่บริษัทย่อยจะได้รับเป็นจ�ำนวน 675.76 ล้านบาท 

สรุปผลการดำ�เนินงานรวมของบริษัท
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	 3. ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้จ�ำนวน 180.36 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัได้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุ
ในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งในไตรมาส 3 ปี 2562 

	 4. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 144 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 เหตุผลหลัก
มาจาก 

	 • ต้นทุนขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการขาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เหตุผลหลักมาจาก ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร และ
ค่าใช้จา่ยในการจัดกิจกรรมพิเศษที่เพิ่มขึ้น

	 • ค่าใช้จา่ยในการบริหาร ลดลงร้อยละ 42 เนื่องจากบริษัทมีการปรับโครงสร้างการด�ำเนินงานและควบคุมค่าใช้จา่ย
ของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ค่าใช้จ่ายบริหารลดลง

	 • ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ เพิม่ขึน้ร้อยละ 102 เนือ่งจากเมือ่วนัที ่11 เมษายน 2562 คณะรกัษาความ
สงบแห่งชาต ิ(“คสช.”) ออกค�ำสัง่ที ่4/2562 เรือ่งมาตรการแก้ไขปัญหาการประกอบกจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคม 
และเมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2562 ส�ำนกังาน กสทช. ได้ออกประกาศเรือ่ง หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงือ่นไขการจ่ายค่าชดเชย
อันเนื่องมาจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ท�ำให้กลุ่มบริษัทพิจารณากลับ
รายการขาดทนุจากการด้อยค่าใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีแ่ละประกอบกจิการโทรทศัน์ในงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 1,130.36 ล้านบาท

	 กล่าวโดยสรุป

	 ผลการด�ำเนินงานรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 
20.38 ล้านบาท ทั้งนี้หากไม่รวมการรับรู้ส่วนต่างค่าชดเชยจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการ
โทรทัศน์จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 180.36 ล้านบาท และขาดทุน
จากการด้อยค่าของสนิทรพัย์และค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจ�ำนวน 43.63 ล้านบาท กลุม่บรษิทัจะมผีลขาดทนุจ�ำนวน 447.70 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 ซึ่งมีผลก�ำไรจ�ำนวน 215.20 ล้านบาท หากไม่รวมการกลับรายการด้อย
ค่าของสินทรัพย์และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 1,184.53 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนในปี 2561 จ�ำนวน 
969.33 ลา้นบาท
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บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ (หุ้นสามัญ)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์ ชั้น 14

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทร. (66)2009-9991

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชี
1. นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์			  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8802

2. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล		 ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752 

3. นายธนิต โอสถาเลิศ			   ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

โทร. (66)2677-2000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 4,480,000 บาท

2. ค่าตอบแทนอื่น (non-audit fee)

 - ไม่มี –

ที่ปรึกษากฏหมาย
บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

เลขที่ 1 อาคารคิว.เฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทร. (662) 645-8800

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์
ส�ำนักเลขานุการบริษัท บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด

1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

โทร. (662) 338-3333 Email: Corporate_Secretary@nationgroup.com

Website: http://www.nationgroup.com






