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ผสานสื่อที่หลากหลาย เพื่อเข้าถึงทุกครัวเรือน

ปณิธาน

Credibility
ความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งการรายงาน ข่าวสาร และการประกอบธุรกิจ

Integrity
ซื่อสัตย์ต่อมาตรฐานวิชาชีพ เคารพต่อจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ

Synergy
ตระหนักในคุณค่าของการผสานสื่ออันหลากหลายและประสานร่วมมือกับกลุ่มต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

Customer Focus
ให้บริการเพื่อประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

Innovation
ความคิดสร้างสรรค์ในสิ่งที่แตกต่างทั้งในด้านสินค้า 

การตลาด การขาย การให้บริการและระบบการบริหาร

วิสัยทัศน์
ให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความบันเทิง 

และสร้างแรงบันดาลใจ ด้วยความน่าเชื่อถือ 
ทันเหตุการณ์อย่างสร้างสรรค์

คุณค่าขององค์กร
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท 	 :	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน	 :	 0107536001524

ขึ้นทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 :	 วันที ่9 มิถุนายน 2531

จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน	 :	 วันที่ 14 ธันวาคม 2536 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบด้วย 5 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 1. กลุ่มสิ่งพิมพ์ (Publishing)  
	 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ด�ำเนินงานโดย บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (NMG) เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน 

ที่ได้รับความไว้วางใจสูงสุดต่อเนื่องมาตลอด 34 ปี และการผลิตคอนเทนท์ของกรุงเทพธุรกิจ ผ่านสื่อออนไลน์

	 2. กลุ่มธุรกิจโทรทัศน์
	 ผลิตรายการเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน์ และ New Media ด�ำเนินการโดย บริษัท เนช่ัน บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) หรือ NBC (บริษัทย่อย)  และมีบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ ์วิชั่น จ�ำกัด (NNV)  บริษัทย่อยของ NBC เป็นผู้ถือใบอนุญาตทีวีดิจิทัล

ช่อง Nation TV 22 

	 3. กลุ่มงานอีเวนท์ (Event Marketing)
	 การจัดงานอีเวนต์หรือ กิจกรรม เป็นกลุ่มธุรกิจของเนชั่นกรุ๊ป ที่ต่อยอดจากศักยภาพด้านขา่วสารของทุกสื่อในเครือ เพิ่มบทบาท

การเป็น “ตัวกลาง” ที่มีคุณภาพในการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน เพื่อน�ำสู่การเติบโตท่ีย่ังยืนของสังคมไทย ทั้งในมิติการ 

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจต่อประเด็นใหม่ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ธุรกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม รวมไปถึงสุขภาพ และ

ขยายผลเผยแพร่ผ่านสื่อในแพลตฟอร์มต่างๆ ของเครือเนชั่นกรุ๊ป   ในรูปแบบการจัดงานกิจกรรม งานสัมมนา การอบรมหลักสูตร

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

	 4. กลุ่มสื่อใหม่ (New Media Platform)
	 ด�ำเนินงานโดยกลุ่มบริษัท  ที่ได้ปรับกลุยุทธ์ในการเพิ่มช่องทางการหารายได ้เพื่อทดแทนสื่อหลักดั้งเดิม ผา่นสื่อดิจิทัล โดยการ 

น�ำเสนอข่าวสารและสาระที่เครือเนช่ันเป็นผู้น�ำด้าน Content Provider ในทุกแพลตฟอร์ม ทั้งออนไลน์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์  

รวมถึงแอพพลิเคชั่น ด�ำเนินงานภายใต้บริษัทย่อย ประกอบด้วย

	 4.1  บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (NDI)  ที่บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริการหลากหลายรูปแบบ ได้แก่

	 • 	การผลิตสื่อ (Media Production) 

	 •	การกระจายสื่อ (Media Distribution): ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ  อาทิ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค อินสตาแกรม ยูทูป ไลน์ ทวิตเตอร ์และ	

	 	 สื่อดิจิทัลอื่นๆที่เกี่ยวข้องในเครือเนชั่น

	 •	การโปรโมทสื่อ (Media Promotion): ท�ำหน้าที่ซื้อและหาสื่อเพิ่มเติมนอกเหนือจากสื่อในเครือเนชั่น 

	 •	การใช้สื่อขายสินค้า (Media Commerce): โดยน�ำสื่อภายในเครือและนอกเครือในการขายสินคา้ให้มีประสิทธิผล

	 •	การขายสื่อโฆษณาผ่านเครือข่าย (Ad Network)



NATION MULTIMEDIA GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED6

	 4.2 คมชัดลึก Online 

	  ด�ำเนนิงานภายใต้ บรษิทั เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ NBC  ซึง่ได้ซือ้ลิขสิทธิภ์ายใต้เครือ่งหมายการค้า 

“คมชัดลึก” จากบริษัทฯ เมื่อปลายเดือนพฤศจิกายน 2563 โดย NBC  น�ำมาต่อยอดเพิ่มช่องทางในการหารายได้ผา่นสื่อรูปแบบใหม่  

ผ่านช่องทาง   คมชัดลึกออนไลน์ และการ จัดกิจกรรมภายใต้เครื่องหมายการค้า  คมชัดลึก ซึ่งเป็นช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค 

ที่เป็นกลุ่ม Mass

	 4.3  บริษัท ไทย นิวส์ แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ เวิลด์ (Thai News) 

	 เป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (NBC) ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 

2564  โดย Thai News ด�ำเนินธุรกิจ  Call Center  Online และ Application Support 

	 4.4 	บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด (NAT) 

	 เป็นกิจการร่วมค้าที่ บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย กรุงเทพธุรกิจ มัลติมีเดีย จ�ำกัด ร้อยละ 40 โดย NAT ให้บริการข้อมูล 

ด้านธุรกิจ การเงิน การลงทุน ด้วยการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยวิเคราะห์เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ของนักลงทุน และผู้ที่สนใจข่าวสาร 

ด้านการลงทุนทั่วไป                                       

	 5.	 กลุ่ม Business to Consumer (B2C) 
     ส่วนงานธุรกิจที่เข้าถึงกลุ่มลูกคา้ผู้บริโภคโดยตรง หรือรูปแบบธุรกิจ B2C โดยการรวม แบรนด์ สินคา้ของเนชั่น ที่มีความแข็งแกร่ง 

และสร้างโอกาสในการเพิ่มช่องทางการหารายได้ ดังนี้ 

	 5.1	 ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้า และให้บริการผ่านสื่อดิจิทัลทีวี และออนไลน์ ภายใต้  HAPPY Shopping ด�ำเนินธุรกิจโดย บริษัท  

แฮปปี้ โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (HPS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

ถือหุ้นร้อยละ 50   

	 5.2	 ธรุกจิจ�ำหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ด�ำเนนิงานโดยบรษิทั เนชัน่ คอฟฟ่ี จ�ำกัด (NCOF)  จดทะเบยีนบรษิทัเม่ือวนัที ่27 มกราคม 

2564 เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง บริษัทฯ และบริษัท เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) (NBC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  

ผ่านบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จ�ำกัด (NNV) ที่ลงทุนร้อยละ 60 และ บริษัทฯ ลงทุน ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน วัตถุประสงค ์ 

เพ่ือสร้างแบรนด์ ของเนชัน่กรุ๊ปให้แขง็แกร่ง และเข้าถงึทกุกลุม่  และเป็นการร่วมช่วยสงัคมในการท�ำ CSR เน่ืองจากใช้วตัถดุบิผลผลติ

เมล็ดกาแฟจากภาคเหนือของประเทศไทย (เริ่มด�ำเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2564)

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
ทุนจดทะเบียน	 : 	  2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�ำนวน 5,025,607,915 หุ้น 

	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 0.53 บาท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�ำนวน 4,067,970,362 หุ้น

	 	 	 	 มูลคา่หุ้นละ 0.53 บาท

โทรศัพท์		 :	 02-338-3333

เลขานุการบริษัท	 :	 02-338-3612, 02-338-3289-90

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10260

เว็บไซต ์	 	 :	 www.nationgroup.com
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 65 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล ส�ำรองตามกฏหมาย และส�ำรองอื่นๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  
ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย  เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป

(หน่วย : ล้านบาท)

1. ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 2563	 2562	 2561

• รายได้จากการขายและบริการ	 1,269.67	 1,198.93	 1,374.39

• รายได้รวม 	 1,365.23	 1,812.88	 1,488.44

•  ก�ำไรขั้นต้น 	 302.15	 161.91	 344.44

• ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 	 (9.78)	 190.68	 1,017.41

    และรายจ่ายตัดบัญช ี

• ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 (147.93)	 (2.10)	 290.50

•  สินทรัพย์รวม  	 1,554.41	 1,349.06	 3,755.49

•  ส่วนของผู้ถือหุ้น   	 327.97	 370.15	 384.09

2.  อัตราส่วนทางการเงิน 		  2563	 2562	 2561

•  อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เทา่	 3.74	 2.64	 8.78

•  อ ัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 23.80%	 13.50%	 25.06%

•  อ ัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต ่อรายได้รวม	 %	 -10.84%	 -0.12%	 19.52%

•  อ ัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถ ือหุ้น	 %	 -42.38%	 -0.56%	 112.03%

•  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 %	 -10.19%	 -0.08%	 7.42%

•  ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น	 	 	 	

       ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 บาท	 (0.036)	 0.005	 0.11

       ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 บาท	 -	 -  	 (0.05)

•  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 บาท	 0.08	 0.09	 0.09

สรุปข้อมูลทางการเงินการลงทุน
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การลงทนุในบรษิทัย่อยทางตรงและทางอ้อมของบรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563

	 ทุนจดทะเบียน	 อัตรา
	 ที่ช�ำระแล้ว	 การลงทุน
	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจสิ่งพิมพ์	  	  

บริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ�ำกัด  	 25.00	 99.99

บริษัท คมชัดลึก มีเดีย จ�ำกัด 
(ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563)	 25.00	 99.99 

ประเภทธุรกิจกระจายภาพและเสียง	  	  

บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 1,124.42	 71.45

บริษัท เอ็นบีซ ีเน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด	 800.00	 -	
 (ถือหุ้นโดยบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 99.99)	

ประเภทธุรกิจนิวมีเดีย		

บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด	 1,500.00	 99.99 

บริษัท สเวน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 50.00	 99.99 

บริษัท สปริงนิวส์ จ�ำกัด 	 0.25	 99.99

ประเภทธุรกิจจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ	์	

บริษัท แฮปปี ้โปรดักส์ แอนด ์เซอร์วิส จ�ำกัด	 10.00	 -	
(ถือหุ้นโดยบริษัท เอ็นบีซ ีเน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด ร้อยละ 50.00)	

การลงทุนในการร่วมค้าของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563	

 	 ทุนจดทะเบียน	 อัตราร้อยละ
	 ที่ช�ำระแล้ว	 ของการลงทุน
	 (ล้านบาท)

บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด	 25.00	 -
 (ถือหุ้นโดยบริษัท กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย จ�ำกัด ร้อยละ 40.00)	         
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สารจากประธานกรรมการ

	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค Covid-19 ที่เกิดขึ้น
ในช่วงปี 2563   และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย ท�ำให้หลายอุตสาหกรรมไม่สามารถปรับตัวรับมือได้  
กลุ่มบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  หรือ NMG ก็หลีกเลี่ยงไม่พ้น 
ผลกระทบจากเหตกุารณ์ดงักล่าวเช่นเดยีวกนั  อย่างไรกต็าม จากการปรบัโครงสร้าง
องค์กรทางธุรกิจ และบุคลากร ต้ังแต่ปี 2561 ต่อเนื่องมาจนถึงปี 2563  
ท�ำให้กลุ่ม NMG สามารถฝ่าฟันวิกฤตเศรษฐกิจที่เป็นผลพวงมาจากสองเหตุผล 
ข้างต้นได้
	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัท ได้เร่งการเปลี่ยนแปลง Platform หรือช่องทางสื่อ  
จากสื่อ off line เดิม มาเป็นสื่อ Online มากขึ้น ท�ำให้สัดส่วนรายได้จาก Platform 
Online  เพิ่มขึ้น เนื่องด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป จากการรับชมหรือการ
อา่นในสื่อดั้งเดิม หันมาติดตามในสื่อ Online ในสัดส่วนที่มากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 การต่อยอดในการหารายได้จาก Platform online นอกเหนือจากรายได้จากการ
ขายโฆษณาตามข้ันตอนปรกตินั้น เป็นสิ่งที่จ�ำเป็น และถือเป็นโอกาสทางธุรกิจ 
ที่ส�ำคัญ  ทางกลุ่ม NMG จึงมุ่งเน้นการต่อยอดธุรกิจในการหารายได้ในสื่อ Online 
มากขึ้น  ในขณะเดียวกันยังคงมุ่งมั่น พัฒนาฐานผู้ชมและผู้อา่นในสื่อเดิม  เพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือ และรักษารายได้ของสื่อเดิมเอาไว้ โดยการบริหารต้นทุน 
และค่าใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง
	 คณะผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานในเครือ NMG ทุกคน มั่นใจว่า 
ตลอดแนวทางการปรับเปลี่ยนองค์กร เข้าสู่ Platformใหม่ โดยการ
รักษาคุณภาพเนื้อหาสาระ รวมทั้งฐานรายได้ในสื่อเดิม จะท�ำให้
ธุรกิจและความเชื่อม่ันในกลุ ่ม NMG สามารถเติบโต 
ได้อย่างมั่นคง อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น สังคม  
และประเทศชาติ ดังที่เป็นมาโดยตลอด

นายมารุต อรรถไกวัลวที
ประธานกรรมการ
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กรรมการบริษัท

นายอภิวุฒิ  ทองค�ำ

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นายธนะชัย  สันติชัยกูล

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ  และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมบูรณ์  ม่วงกล�่ำ
กรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
ประธานกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

นายฉาย  บุนนาค
กรรมการ รองประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมชาย  มีเสน
กรรมการ  กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการบริหาร

นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี 
กรรมการ
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กรรมการบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 บจก.แอดซ ์เจ้าพระยา

•	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 บจก. ซูพรีโม มีเดีย

•	 2560  - ปัจจุบัน  	 กรรมการ

	  	 	 	 วี  จี  ไอ โกลบอล มีเดีย  (Malaysia) SDN BHD

•	 2560  - ปัจจุบัน 	 กรรมการ

	 	 	 	 บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 

•	 2559  - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

	 	 	 	 บจก. แอโร  มีเดีย กรุ๊ป 

•	 2552  - ปัจจุบัน 	 กรรมการ

	 	 	 	 บจก. พอยท์ ออฟ  วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป 

•	 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ

	 	 	 	 บจก. วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง  มีเดีย   

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

กิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2563 (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท             10/10

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น           1/1 

นายมารุต  อรรถไกวัลวที
ประธานกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

อายุ 		 66  ปี

ที่อยู่		  60/12 ซอยโชคชัยร่วมมิตร แขวงจอมพล เขตจัตุจักร 

	  		  กรุงเทพมหานคร 10900

การศึกษา	 ปริญญาโท   :  สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   ปริญญาตรี  :  นิเทศศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2552

-	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ป ี2557	

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

-	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2 ปี 2557 

Digital Transformation for CEO 

-	 หลักสูตร Digital Transformation for CEO รุ่นที่ 1 ปี 2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-	 นายมารุต  อรรถไกวัลวที	 	 -  	  หุ้น

-	 คู่สมรส	 	 	 	 -       หุ้น

-	 บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี –

ประวัติการท�ำงาน

-	 28 ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน     	 ประธานกรรมการ 

	 	 	 	 	 และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์

• 	 2559 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. วีจีไอ    

• 	 2558 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 	 	 	 บมจ. วีจีไอ  

• 	 2555 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บมจ. วีจีไอ  

• 	 2550 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. วีจีไอ  
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อายุ		  40  ปี

ที่อยู่		  88/88 ซอยสุขุมวิท 39 (พร้อมพงษ์) แขวงคลองตันเหนือ 

			   เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

การศึกษา	 ปริญญาโท  : 	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต		

					     บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

			   ปริญญาตรี  :	 The London School of Economics 

					     and Political Science (LSE)

การอบรม

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-     หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) รุ่นที ่78/2552

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นายฉาย  บุนนาค	 	                	 -              	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 	            -              	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	  	         	 -	 	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 - ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 24 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน  	 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร
                                           	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 11 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการ 

	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร

                                       	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย	์

•	 1 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 	 รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์ปอเรชั่น 

•	 1 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 14 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์ปอเรชั่น 

•	 1 ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน     		 กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563     รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562       กรรมการบริหาร 
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

นายฉาย บุนนาค
กรรมการ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 27 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น

•	 6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ  ประธานกรรมการ 	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

	 	 	 	 	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย

•	 22 มิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ ประธานกรรมการ 	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

	  	 	 	 	 	 บจก. นิวส ์เน็ตเวิร์ค มัลติมีเดีย

•	 5 มิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ  ประธานกรรมการ 	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

	 	 	 	 	 	 บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชั่น

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

กิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ในปี 2563 (ครั้ง)	

การประชุมคณะกรรมการบริษัท    	 10/10

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 	 1/1
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กรรมการ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหาร

นายสมชาย  มีเสน

กรรมการบริษัท

อายุ		  53 ปี

ที่อยู่		  2552/149 ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท 66 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาเหนือ 

			   เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท  :	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)  		

					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   - ปริญญาตรี  :	ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ประวัติศาสตร์)  

					     มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161 ปี 2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 

-  นายสมชาย มีเสน  	 -	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัติการท�ำงาน

•	 26 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน            กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 24 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 4  ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน   	 	 ประธานกรรมการมูลนิธิเนชั่น

	 	 	 	 	 	 มูลนิธิเนชั่น

•	 3 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 ก.พ. 2561 - 23 มี.ค. 2563	 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

•	 1 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

•	 21 มิ.ย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. แมกซ ์เมทัล คอร์ปอเรชั่น

•	 15 มี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 

	 	 	 	 	 	 เอ็ดดูเทนเมนท์

•	 7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 13 ม.ค. 2560 - 21 มิ.ย. 2561	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เอคิว เอสเตท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 15 มิ.ย.2562 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์

•	 21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                               		 	 บจก. เอคิว วิลเลจ

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                             	 	 	 บจก. อควาเรียส เอสเตท 

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561     		 กรรมการ

     	                                 	 	 บจก. บา้นชิดธารา

•	 มี.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                               		 	 บจก. อควาเรียส โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท

•	 ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2560      	 กรรมการ

                               		 	 บจก. สปริงนิวส ์คอร์ปอเรชั่น

•	 1 มิ.ย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560	 กรรมการผู้จัดการ

                               		 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัท

หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2561	  

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2563 (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	 	 	 9/10

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน	 1/1

(ได้รับแต่งตั้งวันที่ 26 มิถุนายน 2563)

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	  	 	 1/1
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อายุ		  59  ปี
ที่อยู่		  27 ซอยอินทามระ 37 แยก 2 แขวงดินแดง เขตดินแดง 		
			   กรุงเทพมหานคร 10400
การศึกษา	 - ปริญญาโท :	 กฎหมายระหว่างประเทศ  
					     มหาวิทยาลัยอเมริกัน สหรัฐอเมริกา
			   - ปริญญาโท :	 กฎหมายเปรียบเทียบ 
					     มหาวิทยาลัยฮาเวิร์ด สหรัฐอเมริกา
			   - เนติบัณฑิตไทย : 	ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
					     แห่งเนติบัณฑิตสภา
			   - ปริญญาตรี :	 นิติศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุ่นที ่89 ปี 2550
-	 Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 1 ปี 2550 และ รุ่น 3 ปี 2551
Digital Transformation for CEO
-	 Digital Transformation for CEO รุ่นที ่1 ปี 2562 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก  สวิตเซอร์แลนด์
-	 ประกาศนียบัตรทางทรัพย์สินทางปัญญา
	 จากโรงเรียนกระบวนการยุติธรรมทางอาญา มหาวิทยาลัยมิชิแกน
-	 ประกาศนียบัตรเกี่ยวกับแนวโน้มและปัญหาอาชญากรรมคอมพิวเตอร์
	 สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์
-	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม”
	 (นมธ.) รุ่นที ่7
-	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร นักบริหารระดับสูง “นักบริหารระดับสูง กอล์ฟ 	 	
	 ธรรมศาสตร์” รุ่นที ่2
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 วุฒิบัตรหลักสูตรบริหารจัดการดา้นความมั่นคงชั้นสูง “รุ่นที่ 6”
-	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ-ร่วมเอกชนรุ่นที ่24 
	 ประจ�ำปีการศึกษา 2554-2555 (วปอ. รุ่น 54 (ปรอ.รุ่นที ่24))
	 กระทรวงยุติธรรม
-	 อบรมเทคนิคการเจรจาต่อรองระงับข้อพิพาทและแก้ไขวิกฤตการณ์ รุ่นที่ 1
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
-	 การสัมมนาบัญชีภาษีอากรชั้นสูงส�ำหรับนักกฎหมายและนักธุรกิจ รุ่นที่ 1 
	 ศาลภาษีอากรกลาง
กรุงเดนปาซา่ ประเทศอินโดนีเซีย
-	 ประกาศนียบัตรการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่และการบังคับใช้	 	
	 กฎหมายลิขสิทธิ ์
Lead Business Institute of Cornell University
-	 วุฒิบัตรหลักสูตร โครงการ Global Business Leaders รุ่นที ่1 (2559)  

 จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564
-  	นายอภิวุฒิ  ทองค�ำ	 1,000	 หุ้น
-  	คู่สมรส  	 	              	     - 	 หุ้น
-  	บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	     -	 หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 - ไม่มี –

ประวัติการท�ำงาน
•	 3  ม.ค. 2561 - ปัจจบุนั            	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 บมจ. เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ปัจจุบัน             	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 	 บมจ. อีเทอเนิล เอนเนอยี
•	 15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561   	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เอคิว เอสเตท
•	 14 ก.ย. 2559 -  29 ส.ค. 2561         กรรมการบริหาร  กรรมการสรรหา
	 	 	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 	 	 	 บมจ. เอคิว เอสเตท
•	 2558 - 2560	 	 	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
•	 6 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน            	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 บจก. ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์
•	 2554 - 2557          	 	 คณะกรรมการอุทธรณ์
                    	 	 	 	 ส�ำนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่
เกี่ยวเนื่องกัน
- ไม่มี -
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ  วันที ่3 มกราคม 2561	
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2563  (ครั้ง)
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	         	 10/10
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 3/3
การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	 1/1

นายอภิวุฒิ  ทองค�ำ
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริษัท
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กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ

อายุ		  79  ปี

ที่อยู่		  1059 ซอยอ่อนนุช 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 				  

			   กรุงเทพมหานคร 10250

การศึกษา	 ปริญญาโท  : 	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช

			   ปริญญาตรี  : 	วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 

				    มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2558

สถาบันพระปกเกล้า

-	 ประกาศนียบัตรทรัพย์สินทางปัญญา

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

- นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 -         หุ้น

-  คู่สมรส  	 	         	 -  	 หุ้น

 -  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 28  ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

•	 2554 - ปัจจุบัน             	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. มาสเตอร ์แอด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2555 - ปัจจุบัน          	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล

                    	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อ  วันที่ 28  กันยายน 2560	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2563 (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 	         	 	 10/10

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                 3/3

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	       	 1/1
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อายุ		  67  ปี

ที่อยู่		  46 ถนนพัฒนาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ 	

			   กรุงเทพมหานคร 10250

การศึกษา	 - ปริญญาโท :	 MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	

					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   - ปริญญาตรี  :	บัญชีบัณฑิต (ต้นทุน) คณะพาณิชยศาสตร์	

					     และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   - ประกาศนียบัตรชั้นสูงด้านสอบบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

			     และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ่นที่ 18/2545

สถาบันพระปกเกล้า

- 	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.รุ่นที ่11/2550)

สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที ่1/2548) 

	 บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี

-	 การประกาศใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

-	 กฎหมายก�ำหนดราคาโอน 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  	นายธนะชัย  สันติชัยกูล	 -	 หุ้น

-  	คู่สมรส   	 	 	 -	 หุ้น

-  	บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัติการท�ำงาน

•	 24 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 พ.ย. 2561 -  ปัจจุบัน        	 กรรมการตรวจสอบ
                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 31 ต.ค. 2561 -  ปัจจุบัน       	กรรมการอิสระ
                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์

•	 มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน             	กรรมการผู้จัดการ  
	 	 	 	 	 บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง

•	 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง	

•	 2556 - ปัจจุบัน  	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป

•	 2556 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2561 - ปัจจุบัน          	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

                                               	 บจก.  เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท  แมนเนจเม้นท์         

•	 2559 - ปัจจุบัน                  	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

                                                	บจก. เอไอเอ็ม รีท  แมนเนจเม้นท์

•	 2559 - ปัจจุบัน           	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. สยามซินดิเคท เทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

กิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561	

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2563  (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 		 	 	 10/10

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 3/3

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 3/3

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	 	 	 1/1

นายธนะชัย  สันติชัยกูล
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท
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กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Mr.Ka Ming Jacky Lam

อายุ		  62 ปี

ที่อยู่		  เลขที่ห้อง 10/39  บ้านสิริสาทร คอนโดมิเนียม ถนนเย็นอากาศ 

			   แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

การศึกษา	 The SKH Kai Hau Secondary School in Hong Kong

การอบรม

-ไม่มี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 

-  Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 - 	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัติการท�ำงาน

•	 24 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน            	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 The owner and managing director of a sport and travelling business 	 	 	 	

	 specializing in arranging conference and golf  activities in Thailand. 

•	 Provides clients from China and Hong Kong with in-depth advices on 	 	 	 	

	 conference and events and venues in Thailand. 

•	 His family also owns a travelling business in Hong Kong coordinating all 	 	 	

	 business in China and Hong Kong.

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2561

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมดปี 2563  (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท           	 	 	           10/10

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	             3/3

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น                       	 	             1/1

กรรมการบริษัท
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นายสมบูรณ์ ม่วงกล�่ำ
กรรมการ

กรรมการบริษัท

อายุ		  69  ปี

ที่อยู่		  104/12 หมู่ที่ 9 ต�ำบลบางกรวย อ�ำเภอบางกรวย 

			   จังหวัดนนทบุรี 11130

การศึกษา	 เนติบัณฑิตไทย  	: 	 ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

			   ปริญญาตรี 		  :	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม 

-	 ไม่ม ี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นายสมบูรณ์ ม่วงกล�่ำ	  -   	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -       	หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 19 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บริษัท บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์

•	 29 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

                                            บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 2554 - 2556	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. อสมท.

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2557 - ปัจจุบัน	 	 สมาชิกสภา

	 	 	 	 	 สภากรุงเทพมหานคร

•	 2552 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ - สสวท.

	 	 	 	 	 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

	 	 	 	 	 และเทคโนโลย ี(สสวท.)

•	 2560 - ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษา

	 	 	 	 	 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ

•	 2557 - 2560	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการกองทุนประกันสังคม

	 	 	 	 	 ส�ำนักงานประกันสังคม

•	 2557 - 2560	 	 กรรมการกองทุนเงินทดแทน

	 	 	 	 	 ส�ำนักงานประกันสังคม

•	 2554 - 2556	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 การไฟฟ้านครหลวง

•	 2554 - 2555	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 องค์การตลาดกระทรวงมหาดไทย

•	 2546 - 2548	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 องค์การขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัท

หรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2563

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ในปี 2563  (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 2/2	 	

(ได้แต่งตั้งหลังจากการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2563)

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น	 1/1



ANNUAL REPORT 19

กรรมการ

นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี 

กรรมการบริษัท

อายุ 		 45 ปี

ที่อยู่ 		 19/30 ซอยวิภาวดีรังสิต 17 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

การศึกษา	 ปริญญาโท  :  การบริหารการเงิน

					     University Of  Colorado at Boulder, USA

			   ปริญญาตรี :	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาเอกการเงิน 

					     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ABAC

การอบรม 

-	 ไม่มี -

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี	 -          	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -          	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 19 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

                                             	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

•	 ปัจจุบัน	 	 	 ที่ปรึกษาการลงทุน (Private Wealth)

	 	 	 	 	 บมจ. หลักทรัพย ์เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  

•	 29 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

                                              	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 2554 - 2556	 	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 	 	 บมจ. ธนาคารทหารไทย 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่น ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

•	 2549 - 2552	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ฝา่ยวาณิชธนกิจ

	 	 	 	 	 บจก. หลักทรัพย์ นครหลวงไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการที่แข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน	

- ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที ่19 สิงหาคม 2563

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ในปี 2563  (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 	 2/2	

(ได้แต่งตั้งหลังจากการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2563)

การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น     	 1/1
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ผู้บริหารระดับสูง

นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร์นายวีระศักดิ์  พงศ์อักษร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายขายบรรณาธิการบริหาร - 

หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

นางสาวอรอร  อัครเศรณี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นางสาวเนตรนภา  ภูษิตตานนท์

นางสาวมัธยา  โอสถานนท์

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน  
และเลขานุการบริษัท

นายฉาย  บุนนาค
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางวรางคณา  กลัยาณประดษิฐ
นายสมชาย  มีเสน

กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการบริหาร

นายประกติ  ชมภคู�ำ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Event Marketing
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ผู้บริหารระดับสูง

นายฉาย บุนนาค
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ		  40  ปี

ที่อยู	่	  88/88 ซอยสุขุมวิท 39 (พร้อมพงษ์) แขวงคลองตันเหนือ 

			   เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

การศึกษา	 ปริญญาโท 	 :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต

						      บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   ปริญญาตรี 	 : 	 The London School of Economics 

						      and Political Science (LSE)

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) รุ่นที ่78/2552

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นายฉาย  บุนนาค	 	                	 -              	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 	            -              	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	  	            -	        	หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 24 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน            	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 11 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน            	 กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 	 รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์ปอเรชั่น 

•	 1 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 14 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์ปอเรชั่น 

•	 1 ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน             	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 27 ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562           กรรมการบริหาร 
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563      	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ ประธานกรรมการ	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจา้หน้าที่บริหาร

	 	 	 	 	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย

•	 22 มิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ ประธานกรรมการ 	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

	  	 	 	 	 	 บจก. นิวส ์เน็ตเวิร์ค มัลติมีเดีย

•	 5 มิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 กรรมการ ประธานกรรมการ	 	

	 	 	 	 	 	 และประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

	 	 	 	 	 	 บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชั่น
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อายุ		  53 ปี

ที่อยู	่	  2552/149 ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท 66 ถนนสุขุมวิท 

			   แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

การศึกษา	 - ปริญญาโท  :		 รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง)  	

							       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

			   - ปริญญาตรี  :	 	 ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ประวัติศาสตร์)  

							       มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่161 ปี 2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่  16 มีนาคม 2564 

-  นายสมชาย มีเสน          	 -	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัติการท�ำงาน

•	 26 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 24 มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 4  ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการมูลนิธิเนชั่น

	 	 	 	 	 มูลนิธิเนชั่น

•	 3 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 ก.พ. 2561 - 23 มี.ค. 2563	 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 15 มิ.ย.2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์

•	 1 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 บมจ. โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอร์ยี่

กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหาร

นายสมชาย  มีเสน

•	 21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์

•	 21 มิ.ย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 	 บมจ. แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น

•	 15 มี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

•	 7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 13 ม.ค. 2560 - 21 มิ.ย. 2561	กรรมการ
	 	 	 	 	 บมจ. เอคิว เอสเตท

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                               	 บจก. เอคิว วิลเลจ

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                             	 บจก. อควาเรียส เอสเตท 

•	 ม.ค. 2560 - มิ.ย. 2561     	 กรรมการ

     	                                 	 บจก. บ้านชิดธารา

•	 มี.ค. 2560 - มิ.ย. 2561      	 กรรมการ

                               	 บจก. อควาเรียส โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท

•	 ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2560      	 กรรมการ

                               	 บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรชั่น

•	 1 มิ.ย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560   กรรมการผู้จัดการ
                               	 บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย
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นางวรางคณา  กัลยาณประดิษฐ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ		  61  ปี

ที่อยู่		  1899/161 หมู่บ้านเพอร์เฟคเพลส (วงแหวนฯ-รามค�ำแหง 2) ถนนเคหะร่มเกล้า 

			   แขวงคลองสองต้นนุ่น  เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท   :  ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต -รัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

			   -	 ปริญญาตรี  :	 บริหารธุรกิจบัณฑิต- บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 113 ปี 2552

-	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 1 ปี 2545

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)

-	 หลักสูตร Road to Certify ครั้งที ่3/2562

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

-	 หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 5 ปี 2561

-	 หลักสูตร รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 ส�ำหรับธุรกิจทั่วไป 

	 รุ่นที ่2 ปี 2561

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ	 2,760		 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	         	 	    -          	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	  	    -	 	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 9  ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน    	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บริหาร

                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 29 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. ไทยนิวส ์แอนด ์เอ็นเตอร์เทนเมนท์ เวิลด์

•	 25 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น คอฟฟี่

•	 16 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. คมชัดลึก มีเดีย

•	 12 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์

•	 12 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย

•	 14 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น

•	 1 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 1 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น

•	 6 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. แฮปปี้ โปรดักส์ แอนด์ เซอร์วิส 

•	 16 พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์

•	 2557 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ

	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บมจ. สาลี่ พริ้นติ้ง

•	 13 ก.พ. 2563 - 9 ธ.ค. 2563	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. อะราวเดอะเวิลด์

•	 9  ต.ค. 2561 - 18 ส.ค. 2563 	 กรรมการและกรรมการบริหาร
                                              	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 17 ม.ค. 2561 - 9 ต.ค. 2561	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2560 - มี.ค. 2562		 ที่ปรึกษา

	 	 	 	 	 บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 2559  - 2562 	 	 ที่ปรึกษาด้านบัญชี-การเงิน

	  	 	 	 	 บจก. เฉลิมภัทร ทรานสปอร์ต
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Event Marketing

นายประกิต  ชมภูค�ำ

อายุ		  56 ปี

ที่อยู่		  210/1 หมู่ 10 ต�ำบลส�ำโรงเหนือ อ�ำเภอพระประแดง 

			   จังหวัดสมุทรปราการ 10130

การศึกษา	 -	 ปริญญาตรี  : 	สาขานิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- 	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่25/2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่  16 มีนาคม 2564 

-  นายประกิต ชมภูค�ำ             	 -	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 ปัจจุบัน            	 	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Event Marketing

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 1 มิ.ย. 2560 - 2561             	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย

•	 1 พ.ย. 2559 - 2560             	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส นิวมีเดีย 
	 	 	 	 	 เครือสปริงนิวส ์กรุ๊ป

•	 1 มิถุนายน 2551 - 2556        	 บรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพ ์คมชัดลึก
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
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นายวีระศักดิ์  พงศ์อักษร
บรรณาธิการบริหาร - หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

อายุ		  56 ปี

ที่อยู่		  19/749 หมู่ที่ 13 ซอยนวมินทร์ 50 แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม 

			   กรุงเทพมหานคร 10240

การศึกษา	 -   ปริญญาตรี  :  รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม	

-ไม่มี-

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่  16 มีนาคม 2564

-  นายวีระศักดิ ์พงศ์อักษร     	 -	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	 -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 ปัจจุบัน	 	 	 บรรณาธิการบริหาร - หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2557 - ปัจจุบัน	 	 บรรณาธิการบริหาร - สายงานข่าวโทรทัศน์

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น

•	 2555 - 2556	 	 บรรณาธิการบริหาร - กรุงเทพธุรกิจทีวี

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป
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ผู้บริหารระดับสูง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายขาย   

นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร์

อายุ		  53  ปี		

ที่อยู่		  14/23 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงดอกไม้ เขตประเวศ 			 

			   กรุงเทพมหานคร 10250

การศึกษา	 - ปริญญาโท :		 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาการจัดการภาครัฐ		

						      และเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

			   - ปริญญาตรี :  คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

						      มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต		  	

การอบรม					   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 	 	 	 	

- 	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการบริษัท (DCP) รุ่นที่ 148/2554	

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (TLCA)	 	

-	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11 	 	 	

สถาบันพระปกเกล้า	 	 	 	 	

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 (ปศส) 

สถาบันวิทยาการการค้า

- 	 หลักสูตร  ผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและ การพาณิชย์ รุ่นที่ 8/2558

ส�ำนักงานส่งเสริม เศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA)

- 	 หลักสูตรผู้น�ำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 3/2563	 	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ  วันที่  16 มีนาคม  2564					  

- นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร์	 300,000	 หุ้น 

- คู่สมรส 	 	 	          -    	 หุ้น	

- บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	          -    	 หุ้น	 	 	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร					   

- ไม่มี -	 	 	 	 	

ประวัติการท�ำงาน 

•	 2556 - ปัจจุบัน	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายขาย 	 	 	

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2555 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	 	 	

	 	 	 	  	 บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย	

•	 2550 - 2554	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  	 	 	

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป	

•	 2554 - 2555	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  	 	 	

	 	 	 	 	 บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย	
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ผู้บริหารระดับสูง

นางสาวอรอร  อัครเศรณี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ		  44  ปี

ที่อยู่		  88/1  ซอยสุขุมวิท 39  (พร้อมพงษ์) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา  	

			   กรุงเทพมหานคร 10110

การศึกษา	 ปริญญาโท  : 	 สาขาการเงินและการตลาด สถาบันบัณฑิต

						      บริหารธุรกิจศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   ปริญญาตรี : 	 Business in Economics and Finance, 

						      Royal Melbourne Institute of Technology, Australia

การอบรม   

เนชั่น กรุ๊ป และ MFEC

-	 หลักสูตร  Digital Transformation for CEOs  รุ่นที ่1 ปี 2562

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ

-	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่  7 ป ี2560

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

	 รุ่นที ่6 ปี 2560

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 119  ปี 2558

สถาบันวิทยาการพลังงาน

-	 หลักสูตร วิทยาการพลังงานส�ำหรับนักบริหารรุ่นใหม ่(วพม.) รุ่นที่ 1  

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่  16 มีนาคม 2564 

   - นางสาวอรอร  อัครเศรณี	               10,000  	 	 หุ้น

   -  คู่สมรส  	 	 	          	 -  	 	 หุ้น

   -  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	  	  -	 	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 1 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป  

•	 29 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. ไทยนิวส์  แอนด ์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์  เวิลด์

•	 25 ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น คอฟฟี่

•	 7 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น  

•	 26 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น  

•	 2545 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. เศรณ ีโฮลดิ้งส์

•	 2545 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. เศรณ ีแฟคตอริ่ง             

•	 2545 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. เศรณ ีแอนด ์แอสโซซิเอทส์

•	 2545 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. เศรณ ีโฮม

•	 2545 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 

	 	 	 	 	 บจก. ตรรก อินทีเรีย แอนด์ อาร์คิเทค    

•	 ส.ค. 2559 - 2563		 กรรมการ	 	

	 	 	 	 	 บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร ์กรุ๊ป

•	 29 เม.ย. 2557 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการ	

	 	 	 	 	 บมจ. เงินทุน แอ็ดวานซ์

•	 27 ก.พ. 2561 - 6 พ.ย. 2562	 กรรมการอิสระ   
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น  
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ผู้บริหารระดับสูง

นางสาวมัธยา  โอสถานนท์
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัท

อายุ		  52 ปี

ที่อยู	่	  12/2 หมู่ที่ 2 ต�ำบลส�ำโรงเหนือ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 

			   จังหวัดสมุทรปราการ 10270

การศึกษา	 ปริญญาตรี  : 	สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  

					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่150

-	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่25/2562

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

-	 หลักสูตร CFO Current Issues

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

-	 หลักสูตร Road to Certify ครั้งที่ 3/2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564

-  นางสาวมัธยา โอสถานนท์       100,000	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	 	          -	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ                -	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 2556 - ปัจจุบัน            	 เลขานุการบริษัท

                                   	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2556 - ปัจจุบัน             	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝา่ยการเงิน

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2554 - 28 พ.ย.2561         กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์

•	 2560 - 19 ก.ย. 2561         กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. เอ็นเอ็มแอล

•	 2551 - 26 มี.ค.2561	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น นิวส์ เน็ตเวิร์ค
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ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี

นางสาวเนตรนภา  ภูษิตตานนท์

อายุ		  49  ปี

ที่อยู่		  10/94 ถนนเย็นอากาศ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 		

			   10120

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท 	 : 	บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   -	 ปริญญาตรี 	 : 	บัญชีบัณฑิต (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 2 

                     			  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

การอบรม 

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

-	 สารสนเทศทางการบัญชี 1

-	 การวิเคราะห์งบการเงิน

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2562

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่  16 มีนาคม 2564 

- นางสาวเนตรนภา  ภูษิตตานนท์               10,000       	 หุ้น

-  คู่สมรส  	 	         	 	 -  	 	 หุ้น

-  บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	  	 -	 	 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

- ไม่มี -

ประวัติการท�ำงาน

•	 1 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝา่ยบัญชี

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2558 - 30 มิ.ย. 2562            	ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี
	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

•	 2560 -  ม.ค. 2562	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเนชั่น

•	 2560 - ก.ค. 2561		 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น ยู

•	 2559 - มี.ค.2561		 กรรมการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น อินเตอร ์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

•	 2559 - ม.ค. 2561             	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 บมจ. เนชั่น อินเตอร ์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

•	 2557 - เม.ย. 2561	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บจก. เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์

ผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายอภิวุฒิ  ทองค�ำ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายธนะชัย  สันติชัยกูล

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมชาย  มีเสน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายธนะชัย  สันติชัยกูล
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รองประธานกรรมการบริหาร

กลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์

นายสมชาย  มีเสน นายประกิต  ชมภูค�ำ

นายวีระศักดิ์  พงศ์อักษร
บรรณาธิการบริหาร - หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

นายฉาย  บุนนาค
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวณัฐวรา  แสงวารินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายขาย

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Event Marketing
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กลุ่ม TV (NBC)

นายปกรณ์  พึ่งเนตร
บรรณาธิการบริหาร - สายข่าวโทรทัศน์ NBC

นางสาวเอี่ยมศรี  บุญหชัยรัตน์ นางสาวอภิรดี  พรเลิศ
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการสายงานการตลาด และงานขาย - NBC ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ

กรรมการผู้จัดการ - NBC

นายสุภวัฒน์ สงวนงาม

นายฉาย  บุนนาค
ประธานกรรมการบริหาร
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โครงสร้างการประกอบธุรกิจประจ�ำปี 2564
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เครือข่ายธุรกิจ

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)และบริษัทย่อย ได้ปรับยุทธศาสตร์ และโครงสร้างธุรกิจ ให้เขา้กับเทคโนโลยีและ
พฤติกรรมการบริโภคข่าวสารในยุคดิจิทัลของกลุ่มเปา้หมาย รวมถึงให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ COVID-19 โดยยังคงรักษาจุดแข็งที่เป็นแกนหลักของเครือเนชั่นกรุ๊ป คือ การผลิตคอนเทนท์ข่าวสารที่มีความน่าเชื่อถือ 
(Content is a King) พร้อมกับการปรับโมเดลธุรกิจเขา้สู่ B2C (Business to Consumer) เพื่อเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้โดยตรง จากเดิมที่เป็น 
B2B (Business to Business) ด้วยจุดแข็งที่มีคือ แบรนดิ้งและคอนเทนต์ที่แข็งแรง และคอมมิวนิตี้ที่ชัดเจน  
	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (NMG) และบริษัทย่อย ให้บริการดา้นข้อมูลข่าวสาร (Content Provider) สั่งสม
ประสบการณ์ยาวนานย่างสู่ปีที่ 50     ผ่านความท้าทายและการเปล่ียนแปลงที่พิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพของทีมบุคลากรในแต่ละ 
ช่วงเวลาที่ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร “เครือเนชั่นกรุ๊ป” ให้ยืนหยัดและเติบโตต่อได้ทา่มกลางบริบทใหม่ๆ ด้วย 5 กลุ่มธุรกิจ

	 1. กลุ่มสิ่งพิมพ์ (Publishing) 
	 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสรา้งธุรกิจสิ่งพิมพ์ เมื่อต้นป ี2563 โดยคงเหลือธุรกิจสิ่งพิมพ์ คือ หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ส่วนหนังสือพิมพ์
เดอะเนชั่น ได้ยุติการพิมพ์ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2562 และ หนังสือพิมพ์คมชัดลึก ได้ยุติการพิมพ์เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 
โดยทั้ง 2 ฉบับได้ปรับการน�ำเสนอข้อมูลขา่วสารผ่านช่องทาง New Media  เขา้สู่สื่อ Online  ในทุกแพลตฟอร์ม พร้อมกับจัดกิจกรรม
พิเศษ (Event) ของแต่ละสื่อ เพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้น และสร้างความผูกพันและประสบการณ์ที่ดีกับกลุ่มผู้อา่น อันเป็นการเพิ่มฐาน 
ผู้อา่นข่าวสารในเครือเนชั่นจากทุกแพลตฟอร์ม

1.1 	ธุรกิจข่าวธุรกิจภาษาไทย

	 • หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ  
	       	เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวัน ที่ได้รับความไว้วางใจสูงสุดต่อเนื่องมาตลอด 34 
ปี นับจากเริ่มก่อตั้งเมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2530  แม้ในสถานการณ์ “Digital Disruption”  
ที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ท่ีถดถอยลง แต่ “กรุงเทพธุรกิจ” ยังคงรักษา 
ฐานที่มั่น จากแนวทางการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีได้มาตรฐานของความน่าเชื่อถือ  
ในมุมมองที่ผา่นการวิเคราะห์ เจาะลึก และมีความหลากหลาย 
	  ปี 2563 จึงเป็นอีกหนึ่งปีแห่งการตอกย�้ำฐานะผู้น�ำหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวันของ 
“หนงัสอืพมิพ์กรงุเทพธรุกจิ” ทีม่คีอนเทนต์ข่าวธรุกจิเศรษฐกจิครอบคลมุรอบด้าน รวมทัง้
ขยายเนื้อหาสู่ความรื่นรมย์ ทั้งด้านบันเทิง ดนตรี มิติเชิงสังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี 
ยุคใหม ่ซึ่งตอบสนองความสนใจการใช้ชีวิตในยุคปัจจุบัน และขยายสู ่ Platform Online 
เพิ่มขึ้น ตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป
	 พร้อมกันนี ้หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ยังเน้นบทบาทการมีส่วนร่วมเป็น “ตัวกลาง” 
เชื่อมโยงภาคธุรกิจเข้ากับภาคสังคม เพื่อร่วมกันสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน ด้วยการจัด
กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบงานสัมมนา การฝึกอบรม และกิจกรรม 
เพื่อสังคม โดยผนึกก�ำลังร่วมกับสื่อทุกแพลตฟอร์มในเครือเนชั่นกรุ๊ป เพ่ือให้เข้าถึงและ
ตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคดิจิทัลได้อยา่งเท่าทัน 

	 • www.bangkokbiznew.com
	 เว็บไซต์ข่าวธุรกิจของ “กรุงเทพธุรกิจ” ที่ได้รับความนิยมอันดับต้นของประเทศ  
มีจ�ำนวนผูช้มไม่น้อยกว่า  34,000,000 ววิต่อเดอืน น�ำเสนอข้อมลูข่าวสารความเคลือ่นไหว
ทั้งด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ การเมือง การเงิน-การลงทุน อสังหาริมทรัพย์ ยานยนต์ สังคม 
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และสิง่แวดล้อม ท่ีรวดเรว็ ทนัสถานการณ์ พร้อมทัง้บทวเิคราะห์จากผูเ้ชีย่วชาญด้านต่างๆ 
รวมทั้งม ีStock watch จับตาดูความเคลื่อนไหวของหุ้น 
	
	 • i-Newspaper 
	 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฉบับออนไลน์ หรือเรียกกันว่า  “i-Newspaper” โดย 
น�ำเสนอทางเว็บไซต์ inews.bangkokbiznews.com น�ำผู้อา่นเขา้ถึงข้อมูลขา่วสารผ่าน
เครื่องมือส่ือสารท่ีสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคในยุคท่ีก�ำลังก้าวเข้าสู่ยุค 5G โดย 
ผู้อา่นสามารถติดตามข่าวสารของ “กรุงเทพธุรกิจ” ได้จากดีไวซ์ใหม่ๆ ทั้งโทรศัพท์มือถือ 
แท็ปเล็ต ไอแพด โน้ตบุ๊ค และเดสก์ท็อป อย่างทันท่วงทีในทุกที่ทุกเวลา ด้วยข่าวสารที่
สดใหม่ ทันสมัย ทันเหตุการณ์
	 ความโดดเด่นของ  i-Newspaper  คือ มีเนื้อหาเหมือนฉบับพริ้นท์ของหนังสือพิมพ์
กรุงเทพธุรกิจ แต่มีความพิเศษกว่า คือ สามารถอ่านขา่วฉบับย้อนหลัง มีภาพให้ชมได้
มากกว่า  ทั้งยังมีหนังสือเสียง มีดัชนีหุ้นอินเตอร์แอคทีฟ และมีวิดีโอ อีกทั้งสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือพิมพ์ออนไลน์ฉบับเต็มในรูปแบบไฟล์ PDF. พร้อมเชื่อมต่อกับข่าว
ด่วน bangkokbiznews.com ได้เพียงคลิกเดียว 

	 • Line News
เป็นช่องทางการเข้าถึงกลุ่มผู้อ่าน Online ของ กรุงเทพธุรกิจ  ผ่านแอพพลิเคชั่น Line 
News ที่ผู้อ่านสมัครรับข่าวสารของ “กรุงเทพธุรกิจ” ผา่นทางสมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต 
ได้ฟรี ด้วยการสมัครเป็นสมาชิกผา่นการสแกน QR Code เพื่อรับข่าวด่วน ขา่วดัง ข่าว
เด่น ของกรุงเทพธุรกิจตลอดทั้งวัน และสามารถคลิกลิงค์ไปอ่านข่าวโดยละเอียดได้ที่
เว็บไซต์ขา่วของกรุงเทพธุรกิจ 
สมาชิก Line News ของกรุงเทพธุรกิจ ณ เดือน มีนาคม 2564  มีจ�ำนวน 1.6 แสน ราย 

	 จากประสบการณ์ 34 ปีของ “กรงุเทพธรุกจิ” ได้สัง่สมข้อมลูข่าวสารทีแ่ขง็แกร่ง ท�ำให้
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ เดินหนา้สู่การเป็น Business Experience Provider ได้อย่าง
เต็มตัว และมีจุดเสริมของแพลทฟอร์มสื่อที่หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ “กรุงเทพธุรกิจ” ยืน
หยัดในฐานะหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวันอันดับ 1 ของประเทศ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เข้าถึงผู้บริโภค และเป็นสื่อกลางของสังคมอย่างแท้จริง

1.2	 ธุรกิจข่าวทั่วไปภาษาไทย

	 • หนังสือพิมพ์คมชัดลึก 	  
     	 เป็นหนังสือพิมพ์รายวันที่น�ำเสนอเนื้อหาข่าวสาร จากทีมงานและคอลัมนิสต์ชั้นน�ำ
มากประสบการณ์ หลากหลายวงการ ด้วยเป้าหมายทีจ่ะท�ำให้ทกุข่าว ทกุภาพ ทกุบทความ 
มีทั้งความถูกต้องและเปี่ยมไปด้วยสีสัน และมี “ความแตกตา่งอยา่งสร้างสรรค์” มุ่งเน้น
ความรับผิดชอบต่อสังคม แฝงด้วยสาระ เหมาะส�ำหรับทุกคนในครอบครัว
	 โดย “คมชัดลกึ” ได้ปรบัปรงุการน�ำเสนอข่าวให้หลากหลายมติมิากขึน้ พร้อมรายงาน
พเิศษแบบเจาะลกึอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่สนองตอบต่อผูอ่้านรุน่ใหม่ และขยายแพลตฟอร์ม
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ข่าวสารผ่านโซเชียลมีเดีย เพื่อด�ำรงสถานะสื่อเพื่อมวลชนอยา่งแท้จริง  อยา่งเต็มรูปแบบ
ในป ี2563  โดยยุติการพิมพ ์คมชัดลึก ฉบับหนังสือพิมพ ์ตั้งแต่วันที ่9 เมษายน 2563  เพื่อ
ปรับโครงสร้างรายได้และลดค่าใช้จ่ายขององค์กรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี  และในปลายปี 2563 บริษัทฯ ได้จ�ำหนา่ยธุรกิจและเครื่องหมายการค้า “คม
ชัดลึก” ให้กับบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ NBC  ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย ในการบริหารต่อไป ปัจจุบันช่องทางการบริโภคข่าวสาร “คมชัดลึก ออนไลน์” 
ได้จาก     
	 - 	 เว็บไซต ์www.komchadluek.net 
	 - 	 เฟซบุ๊คแฟนเพจ คม ชัด ลึก ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ในช่วงปี  2563 
	 	 ด้วยจ�ำนวนยอดวิว รวม 14.5 ลา้นวิว  ยอดไลค ์2.3 ล้าน ไลค์
	 -	 Line News  ณ เดือนมีนาคม 2564  มีสมาชิก กว่า 5.3 หมื่น ราย

	 2. กลุ่มธุรกิจสื่อโทรทัศน์
	 ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยของบริษัท คือ บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ NBC เป็นผู้ผลิตและจัดหา
รายการโทรทัศน์ประเภทข่าวและสาระความรู้   โดยมีช่องทางการออกอากาศหลายรูปแบบ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 
กว้างขวาง โดยเริ่มออกอากาศครั้งแรกเมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2543 ทาง สถานีโทรทัศน์ยูบีซี ช่อง 8 เน้นน�ำเสนอรายการข่าว
เศรษฐกจิ และการวเิคราะห์สถานการณ์เศรษฐกจิปัจจบุนัเชงิลกึและรายการเชงิข่าวเป็นหลกัแห่งแรกของประเทศไทย  และในปี 2546  
เนชั่นทีวี ได้ออกอากาศผ่านสัญญาณผ่าน ดาวเทียม ในระบบ C-Band และดาวเทียมไทยคม 5 ในระบบ Ku-Band   ให้แก่ผู้ชม 
โดยไม่ต้องเสียค่าบริการรายเดือน    และในวันที่ 27 ธันวาคม 2556 บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ NBC  
ชนะการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ทีวีดิจิทัล ประเภทช่องข่าว ความคมชัดมาตรฐาน (SD)  
ในชื่อช่อง Nation TV 22   โดยน�ำเสนอและผลิตรายการด้านข่าวสาร สาระความรู้ ต่อยอดจากการร่วมผลิตรายการที่ช่องฟรีทีวี    
นอกจากนี้ได้น�ำข้อมูลข่าว ภาพขา่ว  มาต่อยอดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่างๆ
 
	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการแต่ละสายธุรกิจ มีดังนี้ 

	 สายธุรกิจสื่อโทรทัศน์
	 NBC เป็นผู้ก่อตั้งและบริหารงานสถานีโทรทัศน์อย่างครบวงจร ท้ังด้านการด�ำเนิน
การผลิต การจัดหารายการออกอากาศ การให้เช่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลา
โฆษณา ซึ่ง NBC มีรายได้จากการขายเวลาโฆษณา  การรับจ้างผลิตรายการสารคดีสั้น 
และค่าเช่าเวลา โดยบรหิารสถานโีทรทศัน์ระบบดจิทิลัช่อง Nation TV 22 อย่างเตม็รปูแบบ 

ชื่อสถานี	 แนวคิดหลักของสถานี	  ช่องทางรับชม

สถานีข่าว Nation TV 22 
เริ่มออกอากาศปี 2557

สถานข่ีาวและสาระความรู ้24 ชัว่โมง ซึง่
มุ่งน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง 
เป็นกลาง ทันเหตุการณ์ พร้อมบทวิเคราะห์
และข้อมูลเชิงลึกอย่างรอบด้านจากทีม
งานข่าวที่มีประสบการณ์	

- อุปกรณ์ชุดรับสัญญาณดิจิทัล 
  (Settop Box) ช่อง Nation TV 22
- เคเบิลทีวีท้องถิ่น
- เว็บไซต์ www.nationtv.tv
- โทรศัพท์เคลื่อนที่
- Application ผ่าน ระบบ IOS และ Android 
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และมีรายการโทรทัศน์ที่ร่วมผลิตกับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวีออกอากาศผ่านจอแอลซีดีบน
สถานี และในขบวนรถไฟฟา้ บีทีเอส  และร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ประเภทรายการข่าว
และสาระความรู้กับสถานีโทรทัศน์ฟรีทีวี 
	 NBC  น�ำข้อได้เปรียบที่มีอยู่ทั้งเนื้อหาข้อมูล คุณภาพ บุคลากร ความพร้อมของ
เคร่ืองมอือปุกรณ์ และช่ือเสยีงของบรษิทัฯ ขยายธรุกจิไปยงัธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง ด้วยการน�ำ
เน้ือหารายการโทรทศัน์ทีไ่ด้รบัความนยิมหรอืข่าวเหตกุารณ์ทีอ่ยูใ่นความสนใจของกระแส
สังคม มาสร้างสรรค์เป็นสินค้าหรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อสนองตอบต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค และเพิ่มศักยภาพในการหารายได้ของกลุ่มบริษัทฯ 
	 นอกจากนี้ ได้เสริมสรา้งชื่อเสียงและภาพลักษณ์อันดีของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จัก
ของกลุ่มผู้ชมและลูกคา้เป้าหมายได้กว้างขวางมากขึ้น โดย NBC ได้ร่วมลงทุนในธุรกิจ  
Home Shopping ท่ีด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ในการขายสินค้า
คณุภาพและหลากหลายประเภทเพือ่ตอบสนองทกุความต้องการของลกูค้าผ่านชอ่งทาง
รายการโทรทัศน์และสื่อดิจิทัลมีเดีย 

	 สายธุรกิจสื่อรูปแบบใหม่
	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการน�ำโซเชียลมีเดียในหลากหลายรูปแบบ มาใช้ 
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของผูช้มผ่านทางหน้าจอโทรทศัน์และเวบ็ไซต์ ทวติเตอร์ เฟซบุค๊ 
และแฮชแทก โดยก�ำหนดหัวข้อท่ีอยู่ในความสนใจของผู้ชมและเชิญชวนให้ผู้ชมแสดง
ความคิดเห็นผา่นโซเชียลมีเดียรูปแบบต่างๆ โดยมีกลยุทธ ประกอบด้วย
	 1. Content ส่วนกลาง: พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอ การปรับหน้าข่าวในสื่อสิ่งพิมพ์
ให้เป็นภาพเคลื่อนไหว การพัฒนาช่องทางในการแชร์ลิงค์ข่าว การเขา้กลุ่มเฟซบุ๊ค ต่างๆ 
รวมถึงเพจพันธมิตร
	 2. Content ภูมิภาค: การจัดประชุมผู้สื่อข่าวภูมิภาค การจัดการบริหาร Content  
ภูมิภาคให้เต็มประสิทธิภาพ และการบริหารเพจ เนชั่นทั่วไทยและคมชัดลึกทั่วไทย และ
การหาพันธมิตรส�ำหรับแชร์ข่าวภูมิภาค
	 3. การขยายฐานภูมิภาค: ใช้กลยุทธ์สร้างเว็บไซต์สาขาที่กระจายจากเว็บไซต์หลัก 
โดยฝ่ายดูแลเว็บไซต์จะสร้างเว็บเริ่มจากจังหวัดน�ำร่อง และพัฒนาช่องทางการแชร ์ 
การสร้างเพจของจังหวัด เพื่อสร้างเป็นฐานของภูมิภาค
	 4. การมีส่วนร่วมภาคประชาชน: เพื่อการเข้าถึงข้อมูลของภาคประชาชน โดยมี 
ข้อก�ำหนดและเงือ่นไขระหว่างบรษิทัและยสูเซอร์ ทีม่เีงือ่นไขการเป็นสมาชกิทีช่ดัเจนและ
ครอบคลุม และจัดหาเพจกลุ่มเป้าหมายในจังหวัด เพื่อสร้างพันธมิตรประชาชน
	 5. ร่วมกบัพนัธมติรเปิดตลาดขายตรงแบบกลุม่: เพือ่สร้างรายได้ให้เพิม่ขึน้จากอตัรา
การเชา่เวลาออกอากาศ โดยแบ่งช่วงเวลาออกอากาศให้พันธมิตร โดยให้ผู้ประกาศข่าว
และพิธีกรของช่อง Nation TV ร่วมเป็นพิธีกรในรายการของพันธมิตรด้วย เพ่ือสร้างให ้
ผู้ชมเกิดการจดจ�ำและมีผลต่อการเพิ่มแฟนรายการข่าวมากขึ้น 
	 ส�ำหรับรายการที่ออกอากาศ จะน�ำไปเผยแพร่ในช่องทางสื่อโซเชียลมีเดียร่วมกับ 
พาร์ทเนอร์ ผู้เผยแพร่โฆษณาที่ผา่นการรับรอง เช่น เฟซบุ๊ค ยูทูป เป็นต้น
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3. กลุม่งานอเีวนต์ หรอืการจดักจิกรรมทางการตลาด (Event Marketing)
	 การจดังานอเีวนต์หรอื กจิกรรม เป็นอกีกลุม่ธรุกจิของเนชัน่กรุป๊ ท่ีต่อยอดจากศกัยภาพ
ด้านข่าวสารของทุกสื่อในเครือ เพิ่มบทบาทการเป็น “ตัวกลาง” ที่มีคุณภาพในการเชื่อม
โยงทุกภาคส่วนเขา้ด้วยกัน เพื่อน�ำสู่การเติบโตที่ยั่งยืนของสังคมไทย ทั้งในมิติการเสริม
สร้างความรู้ความเข้าใจต่อประเด็นใหม่ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ธุรกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม รวมไปถึงสขุภาพ และขยายผลเผยแพร่ผ่านสือ่ในแพลตฟอร์มต่างๆ 
ของเครือเนชั่นกรุ๊ป
	 รอบปี 2563 แม้ว่า  จะเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
COVID-19 แต่เนชั่นกรุ๊ปได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดงานอีเวนต์ตา่งๆ   และได้รับการ
ตอบรับอยา่งดีทั้งจากผู้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม และประชาชนที่เข้าร่วมงาน ได้แก่

	 กิจกรรมสัมมนา ประกอบด้วย:  
	 	 - สัมมนา “สร้างสมดุลปาล์มน�้ำมัน สู่ความยั่งยืน” 
	 	 - สัมมนา “ส่องหุ้นไทย 2020 ฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจ”
	 	 - สัมมนา “ส่องหุ้นไทย  ฝา่วิกฤตโควิด”
	 	 - สัมมนา “EEC GO เดินหนา้ลงทุน”
	 	 - สัมมนา “ส่องหุ้นไทยรับปี 2021”
	 	 - สัมมนา “ Dinner Talk Restart Thailand 2021” 
		   
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการว่าจา้งจากลูกคา้ในการจัดสัมมนา ได้แก ่
	 	 - สัมมนา “New Generation of Automotive” 
	 	 - สัมมนา “Prima Marin CSR”
	 	 - สัมมนา “Energy Trend Battery”

	  กิจกรรมพิเศษ (Event) 
	 - “คมชัดลึกอวอร์ด 2019” จัดเมื่อวันที ่ 3 มีนาคม 2563 ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์
วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยโดยจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 16 เป็นรางวัลที่มอบให้กับบุคคลใน
วงการบันเทิงไทย ใน 4 สาขา คือ เพลงไทยสากล ภาพยนตร์ไทย ละครโทรทัศน์ และ 
Popular Vote ที่ผู้อา่นและประชาชนทั่วไปสามารถร่วมโหวตให้คะแนนได ้

	 - คมชัดลกึ ว่ิงลอยฟ้า มินมิาราธอน 2020 : สะพานภมูพิล2 จัดขึน้ในโอกาสครบรอบ 
ปีที่ 18 ของหนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก สร้างความสามัคคีของเครือข่ายชุมชนบางนา 
เสริมสร้างสุขภาพ โดยบริจาคเงินรายได้ส่วนหนึ่งของกิจกรรม ให้มูลนิธิเด็กโสสะ 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์  เป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 200,000 บาท

	 - วิ่งมินิมาราธอน “SET RUN BANGKOK 2020” เครือเนชั่นกรุ๊ป ร่วมกับ มูลนิธิ 
รามาธิบดีฯ และหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “ว่ิงเพื่อให้”  
เพื่อน�ำรายได้ส่วนหนึ่งจ�ำนวน 200,000 บาท มอบให้ “มูลนิธิรามาธิบดีฯ” ใช้ในการ
สนับสนุนการพัฒนาทางด้านการแพทย์ และช่วยเหลือประชาชนผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์
ให้ได้รับโอกาสในการรักษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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4. กลุ่มสื่อใหม่ (New Media Platform)
	 ด�ำเนินงานโดยกลุ่มบริษัท ท่ีได้ปรับกลยุทธ์ในการเพิ่มช่องทางการหารายได้ เพ่ือ
ทดแทนสือ่หลกัดัง้เดมิ ผ่านสือ่ดจิทิลั โดยการน�ำเสนอข่าวสารและสาระทีเ่ครอืเนชัน่เป็น
ผู้น�ำด้าน Content Provider ในทุกแพลตฟอร์ม ทั้งออนไลน ์เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์ 
รวมถึงแอพพลิเคชั่น ด�ำเนินงานภายใต้บริษัทย่อย ประกอบด้วย
	 4.1 บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (NDI) เป็นบริษัทย่อยที ่บริษัท เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน )โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด�ำเนินธุรกิจดิจิทัล ให้บริการ
หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 
	 • การผลิตสื่อ (Media Production) 
	 • การกระจายสื่อ (Media Distribution): ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ อาทิ เว็บไซต ์ 
เฟสบุ๊ค อินสตาแกรม ยูทูป ไลน ์ทวิตเตอร ์และสื่อดิจิทัลอื่นๆที่เกี่ยวข้องในเครือเนชั่น
	 • การโปรโมทสื่อ (Media Promotion): ท�ำหนา้ที่ซื้อและหาสื่อเพิ่มเติมนอกเหนือ
จากสื่อในเครือเนชั่น 
	 • การใช้สื่อขายสินคา้ (Media Commerce): โดยน�ำสื่อภายในเครือและนอกเครือ
ในการขายสินคา้ให้มีประสิทธิผล
	 • การขายสื่อโฆษณาผ่านเครือขา่ย (Ad Network)

       4.2 บริษัท แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ จ�ำกัด (NAT) 
	 เป็นกิจการร่วมค้าที่ บริษัทฯ ถือหุ้นผา่นบริษัทย่อย กรุงเทพธุรกิจ มัลติมีเดีย จ�ำกัด  
ร้อยละ 40  โดย NAT ให้บริการข้อมลูด้านธรุกจิ การเงนิ การลงทนุ ด้วยการน�ำเทคโนโลยี
มาช่วยวิเคราะห์เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ของนักลงทุน และผู้ที่สนใจข่าวสารด้านการ
ลงทุนทั่วไปอยู่ระหว่างการเริ่มธุรกิจในปี 2564 

	 รอบปี 2563 ทุกสื่อในเครือเนชั่นกรุ๊ป ได้ขยายเข้าสู่ทุกแพลตฟอร์มของออนไลน์ 
และโซเชียลมีเดีย ประกอบด้วย Website, Facebook, YouTube, Line, Twitter, 
Instragram เพื่อเสริมศักยภาพการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและตอบสนองพฤติกรรมการ
บรโิภคข่าวสารในยคุดจิทิลั ท่ีต้องการทัง้ความรวดเรว็และความถกูต้องแม่นย�ำของข้อมลู
ข่าวสาร โดยเขา้ถึงได้ ทุกที ่ทุกเวลา ตลอด 24 ชั่วโมง ประกอบด้วย
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Facebook 
NationTV 22	 ขา่วข้นรับอรุณ	 คม ชัด ลึก 
เนชั่นสุดสัปดาห์ Nation Weekend	 ขา่วข้นคนเนชั่น	 กรุงเทพธุรกิจ
เก็บตกจากเนชั่น	 ห้องข่าวฉุกเฉิน	 รายการคมชัดลึก
NNA ส�ำนักข่าวเนชั่น 	 คมชัดลึกอวอร์ด	 บันเทิงคมชัดลึก	 	
คมชัดลึกทั่วไทย	 	

YouTube
คมชัดลึกออนไลน์	 Nation TV	 	 	
	
Line
คม ชัด ลึก 	 กรุงเทพธุรกิจ 	 	 	
	
Twitter
คม ชัด ลึก 	 KT News	 NNA	
Ent_Komchadluek	 	 	

Instragram
Nation TV	 Kom Chad Luek	

  Website

www.Nationtv.tv	 www.Komchadluek.net	

www.Bangkokbiznews.com	 www.Nationmultimedia.com

www.nationthailand.com

	 5. กลุ่ม Business to Consumer (B2C) 
     	 ส่วนงานธรุกจิทีเ่ข้าถึงกลุ่มลูกค้าผู้บริโภคโดยตรง หรอืรปูแบบธรุกจิ B2C โดยการรวม แบรนด์ สินค้าของเนชัน่ ท่ีมคีวามแขง็แกร่ง 
และสร้างโอกาสในการเพิ่มช่องทางการหารายได้ ดังนี้ 

	 5.1	 ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้า และให้บริการผ่านสื่อดิจิทัลทีวี และออนไลน์ 
	 ภายใต้ HAPPY Shopping ด�ำเนินธุรกิจโดย บริษัท แฮปปี้ โปรดักส์ แอนด ์เซอร์วิส จ�ำกัด (HPS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ  
บริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 50   

	 5.2	 ธุรกิจจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ด�ำเนินงานโดยบริษัท เนชั่น คอฟฟี่ จ�ำกัด (NCOF)  
	 จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 เป็นการร่วมลงทุนระหว่าง บริษัทฯ และบริษัท เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) (NBC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ผ่านบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น จ�ำกัด (NNV) ที่ลงทุนร้อยละ 60 และ บริษัทฯ ลงทุน ร้อยละ 
40 ของทุนจดทะเบียน วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งแบรนด์ ของเนชั่นกรุ๊ปให้แข็งแกร่ง และเขา้ถึงทุกกลุ่ม  และเป็นการร่วมช่วยสังคมใน
การท�ำ CSR  เนื่องจากใช้วัตถุดิบผลผลิตเมล็ดกาแฟจากภาคเหนือของประเทศไทย (คาดว่าเริ่มด�ำเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2564)
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์ฯ) รายงานภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2563 เศรษฐกิจไทยลด
ลงร้อยละ 6.1 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2562 เป็นผลจากปัจจัยหลัก คือ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ท�ำให้มูลค่าการส่งออกสินคา้ การอุปโภค บริโภค และการลงทุนรวมลดลง ร้อยละ 6.6
	 ส�ำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาของประเทศไทยในป ี2563 ที่รายงานโดย บริษัท นีลเส็น ประเทศไทย จ�ำกัด มีมูลค่า
โฆษณาทั้งปี 2563 รวม 106,255 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปี 2562  ดังนี้

จ�ำนวนเงินใช้จ่ายโฆษณา เปรียบเทียบปี 2562-2563 
(หน่วย : ล้านบาท)

	            สื่อ	 ปี 2563	 ปี 2562	 ผลต่าง
%การขยายตัว

ต่อปี

	 TV	 63,177	 70,310	 (7,133)	 -10%

	 Internet (DAAT)	 19,610	 19,555	 55	 0%

	 Outdoor & Transit	 11,041	 13,509	 (2,468)	 -18.%

	 Cinema	 4,317	 8,838	 (4,521)	 -51%

	 Print	 3,833	 5,671	 (1,838)	 -32%

	 Radio	 3,602	 4,741	 (1,139)	 -24%

	 In-Store	 674	 1,040	 (366)	 -35%

	 Grand Total	 106,255	 123,663	 (17,408)	 -14%

	 ป ี2563 ทีวียังคงเป็นสื่อหลักของประเทศไทย ครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด ประมาณร้อยละ 59 มีมูลค่า 63,177 ลา้นบาท รองลง
มาคือสื่ออินเทอร์เน็ต 19,610 ล้านบาท สื่อนอกบา้นและสื่อเคลื่อนที ่(Transit) 11,041 ลา้นบาท สื่อโรงภาพยนตร์ 4,317 ล้านบาท 
สื่อสิ่งพิมพ์ 3,833 ล้านบาท สื่อวิทย ุ3,602 ล้านบาท และสื่อ ณ จุดขาย 674 ลา้นบาท   
	 ส�ำหรับในปี 2563 สื่อทีวียังคงมีมูลคา่ใช้จา่ยสื่อโฆษณาเกินกวา่ครึ่งของตลาดสื่อทั้งหมด  โดยลดลงน้อยกวา่สื่ออื่นๆ  ที่ต่างได้
รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั  เน่ืองจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) เนือ่งจากเกดิการท�ำงานทีบ้่าน
และลดการเดินทาง  ท�ำให้ผู้ประกอบการหรือภาคธุรกิจหันมาใช้สื่อทีวีที่ผู้บริโภคหันมาติดตามสถานการณ์ข่าวสารมากขึ้นกว่าสื่ออื่น  
ในขณะที่สื่อดิจิทัลหรือออนไลน์ เป็นสื่อที่เขา้ถึงได้ทุกที ่ทุกเวลา ท�ำให้การใช้จ่ายโฆษณาสื่ออินเตอร์เน็ท ได้รับผลกระทบน้อย โดย
คงมีจ�ำนวนคา่ใช้จ่ายโฆษณาใกล้เคียงกับปีก่อน  
	 ส�ำหรับกลุ่มสื่อสิ่งพิมพ์ ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ Technology Disruption อยู่แล้ว  มีการใช้จ่ายโฆษณาลดลงร้อยละ 
32  ซึ่งสื่อสิ่งพิมพ์ในปัจจุบันต่างต้องปรับตัวเขา้สู่แพลตฟอร์ม Online บางสื่อมีทั้งแพลตฟอร์ม Offline (หนังสือพิมพ์ฉบับกระดาษ) 
และ Online (ฉบับ Digital Version  เว็บไซต์ และ Social Media) ซึ่งด�ำเนินการคู่ขนานกันอยา่งเต็มรูปแบบ  บางสื่อได้ยกเลิกฉบับ
กระดาษ เข้าสูแ่พลตฟอร์ม Online เตม็รปูแบบ สะท้อนให้เห็นว่าหาก “เน้ือหา” (Content) และ “แบรนด์” ทีม่คีวามแขง็แรงจะสามารถ
อยู่ได้ในทุกแพลตฟอร์ม   เช่นเดียวกับสื่อโทรทัศน์ที่ปรับตัวขยายสู่แพลตฟอร์ม Online ที่สามารถรับชมผ่านอุปกรณ์ได้หลากหลาย 

ที่มา : Nielsen Advertising Information Service DAAT (Digital Advertising Association (Thailand)
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อาทิ สมาร์ทโฟน แท๊บเลต ทั้งแบบชมสด (Real Time) และเลือกชมย้อนหลัง (On Demand)  จึงส่งผลให้มีการรับชมผ่านเครื่องรับ
โทรทัศน์ลดลง 
	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับวันที ่15 กุมภาพันธ ์2564 รายงานว่า คาดว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทย
ปี 2564  ขยายตัวร้อยละ 2.5 -3.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส�ำคัญมาจาก 
	 1. แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก  ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนมาจากความคืบหน้าของการอนุมัติและการกระ
จายวัคซีนให้กับประชาชนในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลัก ประกอบกับผลจากการด�ำเนินมาตรการผ่อนคลายทางเศรษฐกิจเพิ่มเติมทั้ง
ด้านการเงินและการคลังที่มีอยา่งต่อเนื่อง 
	 2. แรงขบัเคลือ่นจากภาครฐัทัง้การเบกิจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี งบลงทุนรฐัวสิาหกจิตามความคบืหน้าของ
โครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญ และงบประมาณภายใต้พระราชก�ำหนดเงินกู้ฯ  1 ล้านลา้นบาท (พระราชก�ำหนดให้อ�ำนาจ
กระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหา  เยียวยา และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ 
โรคติด เชื้อไวรัส โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563)
	 3. การกลับมาขยายตัวอยา่งช้า ๆ ของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศ ทั้งการบริโภคและการลงทุนรวม  
	 4. การปรับตัวตามฐานการขยายตัวที่ต�่ำผิดปกติในปี 2563 
	 อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจากัดและความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในปี 2564 ได้แก ่
	 (1) 	 ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่อาจมีความรุนแรงและยืดเย้ือ 
	 	 มากกว่าที่คาดจนน�ำไปสู่การด�ำเนินมาตรการควบคุมอย่างเข้มงวดมากขึ้น 
	 (2) 	 แนวโน้มความล่าชา้ในการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว 
	 (3) 	 เง่ือนไขด้านฐานะการเงนิของภาคครวัเรอืนและภาคธรุกจิท่ามกลางตลาดแรงงานและกจิกรรมทางธรุกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที ่
	 (4) 	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์ภัยแล้ง 
	 (5) 	 ความผันผวนของเศรษฐกิจและระบบการเงินโลก
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง โดยได้มีการวางแผนบริหารจัดการ ติดตาม และควบคุม  
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัเป้าหมายหลักของการบรหิารความเส่ียงคอื จัดการความเส่ียงท่ีมีต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์
องค์กร เพื่อลดโอกาสความเสียหายจากกรณีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และ/หรือให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ  
	 กลุ่มบริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อกลุ่มบริษัท และหรือผู้ลงทุนอยา่งมีนัยส�ำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

	 1. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจ  
  	 1.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงการด�ำเนนิธรุกิจรปูแบบใหม่ ทีเ่ข้ามาแทรกแซงการด�ำเนนิธรุกิจหลกัเดิม (Disruption)  
	 นวัตกรรมด้านดิจิทัล ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหลักในทุกอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลท�ำให้เกิดรูป
แบบธรุกจิใหม่ๆ ท่ีเข้ามาแทรกแซงผูน้�ำธรุกจิรายเดมิ (Disruption)โดยสามารถเข้าถึงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปได้อย่าง
รวดเร็ว และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากกว่าเดิม   ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร ท�ำให้มี 
รปูแบบในการน�ำเสนอข่าวสารข้อมลูผ่านสือ่ได้หลากหลายช่องทาง ผู้บรโิภคมทีางเลอืกในการรบัรูข้้อมลูข่าวสารผ่านสือ่ใหม่ๆ ได้มาก
และรวดเรว็ขึ้น สามารถเรียนรู้ผ่านการใช้โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ต โดยหันมาบริโภคสื่อทางออนไลน์ แทนสื่อแบบดั้งเดิม โดยธุรกิจ
สื่อที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดคือ สื่อสิ่งพิมพ์ ที่ไม่อาจต้านทานความเปลี่ยนแปลงได ้ เนื่องจากการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์มีต้นทุนการผลิต 
ที่สูง สวนทางกับรายได้โฆษณาซึ่งเป็นรายได้หลักของธุรกิจ ซึ่งได้กระจายไปใช้สื่อโฆษณาประเภทอื่นแทน นอกจากนี้การเติบโตของ 
“สื่อออนไลน์” ที่มีข้อได้เปรียบในด้านต้นทุน และการน�ำเสนอคอนเทนท์ได้เร็วกว่า อีกทั้งการน�ำเสนอคอนเทนท์บนออนไลน์ใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบ อ่านฟรี ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับรู้ข่าวสารของคนไทยที่หันไปอา่นบนออนไลน์
มากขึ้น ท�ำให้งบโฆษณาของลูกค้าถูกแบ่งไปยังสื่อออนไลน์ที่สามารถส่งแมสเสจไปถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง และวัดผล
ได้จริง รวมทั้งถูกแชร์ฐานผู้อ่านได้รวดเร็วท�ำให้ผู้บริโภครายบุคคลสามารถเขา้ถึงข้อมูลขา่วสารต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา และสามารถ
พัฒนาเป็นข้อมูลของผู้บริโภคเชิงลึก ที่สื่อโฆษณาสามารถน�ำเสนอสินคา้และบริการได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย สามารถวัดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ด้านความคุ้มคา่ในการใช้จ่ายสื่อโฆษณาของผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี  
	 ประกอบกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโควดิ-19 หรอื COVID-19 ท�ำให้เกดิการท�ำงานทีบ้่าน (Work from home) 
ที่ผู้บริโภคมีความจ�ำเป็นต้องเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ผ่านออนไลน์ ท่ีมากขึ้น จึงเป็นตัวเร่งให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค 
หันมาใช้สื่อผ่าน ออนไลน์มากขึ้นในป ี2563 
	 ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ ที่จะมาแทรกแซงการด�ำเนินธุรกิจหลักรูปแบบเดิม อีกทั้ง 
ผลกระทบของ COVID-19  ที่ส่งผลต่อภาวะเศรษฐกิจในทุกอุตสาหกรรม  และต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตั้งแต่ต้นปี 2563 
ท�ำให้รายได้ลดลง ผู้บริหารจึงได้ด�ำเนินการอยา่งต่อเนื่องเพื่อแก้ปัญหาจากสถานการณ์ดังกล่าวเพื่อลดผลกระทบ บริษัทฯ จึงจ�ำเป็น 
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ต้องลดความเสี่ยง โดยการปรับโครงสร้างการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลีย่นแปลงไปตามสภาวการณ์ปัจจบุนั  โดยการลดขนาดธรุกจิและปรบัองค์กรเข้าสูก่ารเป็นสือ่ดจิทิลั โดยได้ยตุกิารผลติหนงัสอืพมิพ์
คมชัดลึก ต้ังแต่ฉบับวันที่ 9 เมษายน 2563 และคงไว้เฉพาะสื่อออนไลน์คมชัดลึก อีกทั้งมีมาตราการลดความเสี่ยงของผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นกับธุรกิจ โดยการบริหารจัดการภายใน ในการควบคุมต้นทุน และค่าใช้จ่ายในทุกด้าน เพื่อบริหารสภาพคล่องไม่ให้ส่งผล 
กระทบต่อบริษัทฯ มากนัก
	 บริษัทได้ขยายแพลตฟอร์ม  และมีวิธีการน�ำเสนอคอนเทนต์ในหลากหลายรูปแบบให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ และพฤติกรรม
ของกลุ่มผู้บริโภคแต่ละแพลตฟอร์มอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด   ขณะเดียวกันได้น�ำความแข็งแกร่งของสื่อทั้ง Offline Online On 
ground   ให้บริการลูกค้าเพื่อตอบสนองในทุกๆ ความต้องการ อีกท้ังได้พัฒนาระบบการบริหารฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ   
โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารสมยัใหม่มาช่วยสนบัสนนุการปฏบิตังิาน ปรบัปรงุคณุภาพกระบวนการผลติคอน
เทนต์ให้มีความคล่องตัว และผสมผสานสื่อใหม่ๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อรองรับความต้องการข่าวสารทุกช่องทาง ทุกแพลตฟอร์ม และ
สนบัสนนุเนือ้หาซึง่กนัและกนัในแต่ละธรุกจิ อีกทัง้ยงัคงมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคอนเทนต์ให้ตอบโจทย์ผูอ่้านในทกุกลุม่เป้าหมาย 
พร้อมปรับเปลี่ยนรูปแบบการสร้างสรรค์งานโฆษณาให้หลากหลายโดยเน้นเทคโนโลยีมัลติมีเดีย เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าและ
บริการ ให้ลูกค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าที่สุด  
	 บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญของฐานข้อมูล (Big Data) ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจสื่อในอนาคต ทั้งการสร้างระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ทีจ่ะมคีวามส�ำคญัอย่างมากในการน�ำเสนอเนือ้หา ไปสู่กลุม่เป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำ 
สามารถน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนสื่อสารดา้นการตลาด และเป็นประโยชน์ในการเลือกใช้ช่องทางสื่อที่เหมาะสมให้กับลูกคา้   
	 นอกจากนี้ได้เจรจาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมผลิตเนื้อหารายการ (content) เพ่ือรองรับการท�ำธุรกิจ  
New Digital Platform และพัฒนาเว็บไซต์ในกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างรายได้จากธุรกิจนิวมีเดีย ให้เพิ่มขึ้น เพื่อสรา้งความได้เปรียบในการ
เจาะตลาดลูกค้าเปา้หมายในอนาคต

	 1.2 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล 
	 ในช่วงปี 2562 ส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(“ส�ำนกังาน กสทช.”)  
ได้อนุมัติคืนใบอนุญาตฯ ให้แก่ บริษัทย่อย 1 บริษัท   ท�ำให้ในปี 2563 กลุ ่มบริษัทคงเหลือใบอนุญาต ทีวีดิจิทัล 
ช่อง Nation TV22  จ�ำนวน 1 ช่อง  ซึ่งเป็นใบอนุญาต ประเภทหมวดหมู่ขา่วสารและสาระ  ถือโดยบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ ์วิชั่น จ�ำกัด 
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หรือ NNV (บริษัทย่อย ของ บมจ เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น หรือ NBC ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 71.45)  โดยช่อง Nation TV 22 
เป็นสถานีข่าว 24 ชั่วโมง ที่มีความโดดเด่นในเรื่องเนื้อหาขา่วที่มีความน่าเชื่อถือ  และเพื่อให้ขยายฐานผู้ชมให้เพิ่มขึ้น ได้มีการพัฒนา
กลยุทธ์การผลิตรายการ และวิธีการน�ำเสนอ สดทุกสถานการณ์ส�ำคัญ  
	 จากการแข่งขันที่รุนแรงในภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย อีกทั้งการเปลี่ยนผา่นของเทคโนโลยีดิสรัปชั่นจาก 4 จี ไปสู่  5 จี และ
ผลกระทบของ COVID-19 ทีผู้่รบัชมอยูบ้่านและหนัมารบัชมข่าวผ่านทวีมีากขึน้ ท�ำให้มกีารแข่งขนัของธรุกจิทวีบีนแพลตฟอร์มทีห่ลาก
หลาย ดังนั้นเพื่อลดผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล กลุ่มบริษัทได้ขยายช่องทางการรับชมผ่านทุกแพลตฟอร์ม ออนไลน์ ทุก
ช่องทางให้รับชมรายการ ที่เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่น และโซเชียล มีเดีย เช่น ยูทูป  เฟสบุ๊ค แฟนเพจ เพื่อให้ผู้บริโภคเขา้ถึงคอนเทนท์ได้
สะดวกทุกที่ทุกเวลา  รวมทั้งปรับผังรายการให้ตอบโจทก์ผู้บริโภคมากขึ้น   และมุ่งเน้นการสร้างรายได้ จากช่องทาง New Media  
ทั้งจากคอนเทนท์ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และภาคประชาชน ในปี 2564  กลุ่มบริษัทคาดวา่จะสามารถจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ให้
มากขึ้นกว่าปีก่อน เนื่องจากการมีวัคซีน และมาตราการผ่อนปรนของภาครัฐ ได้แก่การจัดกิจกรรมปั่นจักรยาน กิจกรรมสัมมนา  และ
อื่น ๆ ซึ่งแนวทางการด�ำเนินการทั้งหมดนี้ ช่องเนชั่น ทีว ีจะสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทัลได้อยา่งแข็งแกร่งขึ้น    
	 อย่างไรก็ตามผลกระทบของการระบาดของ COVID 19  ในปี  2563 จนถึงต้นปี 2564 ส่งผลให้ผู้บริโภคท�ำงานที่บ้านและลดการ
เดินทาง ท�ำให้ผู้ประกอบการหรือภาคธุรกิจหันมาใช้สื่อทีวีมากขึ้น โดยเฉพาะรายการขา่วมีแนวโน้มที่ผู้รับชมสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทัง้ในกรงุเทพฯและต่างจงัหวดั เนือ่งจากพฤตกิรรมผูบ้รโิภคหนัมาติดตามสถานการณ์ข่าวสารมากขึ้น ขณะที่สื่อดิจิทัลหรือออนไลน ์ 
เป็นสื่อที่เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา ดังนั้นในปี 2564 จะเป็นการสร้างโอกาสในการเติบโตของรายได้จากสื่อในกลุ่มบริษัทได้มากขึ้น 

	 1.3 ความเสี่ยงเรื่องความไม่แน่นอนที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  
	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  กลุ่มบริษัทและบริษัทมีขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ�ำนวน 147.93 ล้านบาท และ 81.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ และ ณ วันเดียวกัน กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่า
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 555.45 ล้านบาท และ 780.63  ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีขาดทุนสะสมจ�ำนวน 3,358.87  ล้านบาท 
และ 3,593.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ และบริษัทมีขาดทุนสะสมเกินทุนจ�ำนวน 209.487 ล้านบาท นอกจากนี้ ปัจจัยภายนอก 
จากสถานการณ์ในปัจจุบันต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ สถานการณ ์
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญเกี่ยวกับความสามารถใน
การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
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	 ในปี 2563 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน และสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยมุ่งเน้น 
ด�ำเนินการในธุรกิจหลักที่กลุ่มบริษัทมีความรู้และความเช่ียวชาญอย่างแท้จริง ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ด้านหมวดหมู่ข่าวสาร
และสาระ การผลิตเนื้อหารายการ (Contents) สื่อรูปแบบใหม่ (New Media) มีการปรับปรุงรูปแบบการน�ำเสนอข่าวและรายการ 
ในสื่อต่างๆ ของกลุ่มบริษัทเพื่อเพิ่มรายได้ค่าโฆษณา  พัฒนาบุคคลากรให้มีทักษะการท�ำงานรอบด้าน ปรับผังรายการโทรทัศน์ 
เพื่อให้เหมาะสมกับผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย เพิ่มรายได้โดยการต่อยอดผ่านช่องทางส่ือรูปแบบอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการตอบ
สนองความต้องการผูบ้รโิภค และใชข้้อได้เปรยีบจากการประกอบธรุกจิสือ่สิง่พมิพ์ และโทรทศัน์ในการต่อยอดไปสูก่ารจดังานสมัมนา
และกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น 
	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้กระจายความเส่ียงของการลงทุนและลดการพึ่งพิงรายได้หลักจากธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโทรทัศน์ 
 โดยลงทุนในธุรกิจด้านโฮมช้อปปิ้ง และธุรกิจจ�ำหนา่ยอาหารและเครื่องดื่ม เป็นการสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้และส่งเสริมให้กลุ่ม
บรษิทัมศีกัยภาพในการสร้างความมัน่คงและเสถยีรภาพส�ำหรบัการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัในระยะยาว  ทีส่ามารถเข้าถงึลกูค้า
และผู้บริโภคจากกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ทั้งในแวดวงธุรกิจ การเงิน การลงทุน ของลูกคา้บริษัท และกลุ่มลูกคา้ทั่วไปของบริษัท
ย่อย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างแบรนด์ของกลุ่มบริษัท  
 	 รวมถึงการลดความเสี่ยงโดยกลุ่มบริษัทได้ลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน มาตรการการบริหารจัดการภายใน   ในการควบคุม
ต้นทุน และค่าใช้จ่าย เพื่อบริหารสภาพคล่องไม่ให้ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ตลอดจนมีแผนในการปรับโครงสร้างทางการเงิน 
โดยการขอปรับตารางการจา่ยช�ำระหนี้ใหม่ที่ผ่อนปรนมากขึ้น การระดมทุนและการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและผู้ให้กู้ที่มีต้นทุน
ทางการเงินที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด เป็นต้น

	 1.4 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ
	 ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้ 
ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับมาตรการที่จ�ำเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้และวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการให้บรกิารสือ่โฆษณาเพือ่เข้าถงึกลุม่เป้าหมายเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ทีก่ฎหมายก�ำหนดทกุประการ
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	 2. ความเสี่ยงด้านการผลิต 
	 2.1 ความเสี่ยงจากการผลิตข่าว (Content) 
	 การบริโภคข่าวผ่าน ส่ือใหม่ ท้ังออนไลน์ และโซเชียลมีเดีย ได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน เป็นความท้าทายส�ำคัญ 
ในการผลิตข่าวของสื่อสิ่งพิมพ ์และ สื่อโทรทัศน์ ภายใต้การบริหารของเนชั่นกรุ๊ป  เพราะสื่อใหม่มีความได้เปรียบสื่อเดิม จากความ
สามารถในการแพร่กระจายและเข้าถงึผูอ่้านได้รวดเรว็ สร้างให้เกดิการสือ่สารในรปูแบบท�ำซ�ำ้ ส่งต่อ คดัลอก และให้ความเห็น อย่างไร
ก็ตามคนข่าวเครือเนชั่น พร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งความแข็งแกร่งของคนข่าวเครือเนชั่น  
ที่น�ำเสนอข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง ให้ผู้อ่าน/ผู้ชม เป็นผู้ตัดสิน ให้การวิเคราะห์ที่เจาะลึกชัดเจนในทุกประเด็น ท�ำให้เครือเนชั่นได้รับ 
การยอมรับให้เป็นสถาบันสื่อคุณภาพของประเทศ
	 ทั้งนี้  เนชั่นกรุ๊ป  ได้มุ่งมั่นพัฒนาสื่อใหม่  ทั้งเว็บไซต์ของสื่อหลักในเครือ กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึกออนไลน ์The Nation Thailand 
และดิจิทัลทีวี สะท้อนให้เห็นว่า บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับสื่อของผู้บริโภค โดยแต่ละเว็บไซต์ของ
เครือเนชั่น มีจ�ำนวนผู้เข้าชมในระดับต้นๆ ของแต่ละหมวดหมู ่นอกจากนั้น ทีมขา่วเนชั่นกรุ๊ป ยังมีพลังมหาศาล ในโลกของโซเชียลมี
เดีย ด้วยจ�ำนวนยอดติดตามของทุกสื่อในเครือรวมกันสูงที่สุดของอุตสาหกรรม จนถึงวันนี ้ เครือเนชั่นกรุ๊ป สามารถเขา้ถึงผู้รับสื่อได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทุกแพลตฟอร์ม ทั้งหนังสือพิมพ์ ทีว ีมือถือ แท็บเล็ต หรือ บนจอเดสก์ทอป ต่างสามารถรับข่าวสารคุณภาพ 
ผลผลิตของกระบวนการผลิตข่าวที่มีประสิทธิภาพของเครือเนชั่นได้อย่างคล่องตัว 

	 2.2 ความเสี่ยงด้านการรักษาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ  
	 เน่ืองจากภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัท เป็นองค์กรสื่อสารมวลชนที่ได้รับความยอมรับจากประชาชน ในความเป็นมืออาชีพของ
วงการสื่อสารมวลชน ซึ่งบุคลากรเป็นปัจจัยหลักในการผลิตเนื้อหาที่มีคุณภาพ บริษัทจึงได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารและ
พัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล โดยได้เน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของนักข่าวให้มีทักษะในการเขียนข่าวที่หลากหลาย และ
สามารถเขียนข่าวได้ลึก  ครอบคลุมทุกดา้น รู้จักหาข้อมูลมาประกอบและตรวจสอบให้ข่าวมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น  
	 อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัลที่มีการแข่งขันสูง ท�ำให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อรองรับกับการแข่งขัน และภูมิทัศน์การ
ด�ำเนนิธรุกจิส่ือทีเ่ปลีย่นแปลงไป ด้วยการให้ความส�ำคญักบัการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจทางธรุกจิ รวมทัง้เตรยีมความ
พร้อมให้แก่ บคุคลากร ให้มีความสามารถปฏิบตังิานในงานทีร่บัผดิชอบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัให้ความส�ำคญัต่อผลตอบแทน
และสวัสดิการส�ำหรับบุคลากรเพื่อให้เทียบเคียง กับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงสร้าง Successor ที่ผู้บริหารระดับสูง
จะได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ อีกทั้งเป็นการกระจายอ�ำนาจ และความรับผิดชอบให้
ผูบ้ริหารในระดบัรองลงมา โดยได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ อ�ำนาจอนมุตัแิละการบรหิารจัดการอย่างชัดเจน เป็นระเบยีบ
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อ�ำนาจการอนุมัติ (Corporate Index) ที่ครอบคลุมตั้งแต่ การก�ำหนดนโยบายบริหาร  การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล  และระเบียบอ�ำนาจการอนุมัติดา้นการเงินและการลงทุน  โดยอยู่ภายใต้โครงสร้างที่ให้ความ
ส�ำคัญต่อการกระจายความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ เพื่อเพิ่มความคล่องตัว มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพและลดความซ�้ำซ้อนในระบบ
การท�ำงาน ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปา้หมายที่ก�ำหนดไว ้และสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย
คงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ การร่วมมือที่ประสานงานกันในทุกสื่อ เพื่อสร้าง Synergy ร่วมกันในการบริหารภาพรวมของ
ธุรกิจในเครือเนชั่น

	 3. ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการ
	 3.1 การก�ำหนดนโยบายของฝ่ายบริหาร 
	 ธุรกิจสื่อสารมวลชน เป็นสื่อกลางส�ำคัญในการกระจายข่าวสารไปยังประชาชนทั่วไป ซึ่งมีผลต่อการชี้น�ำความเห็น ต่อประชาชน
ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ดังนั้นธุรกิจสื่อจ�ำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญ ในสาขาสื่อสารมวลชนโดยเฉพาะ 
และสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีจรรยาบรรณ โปร่งใส   ผู้บริหารจึงมีส่วนส�ำคัญต่อการก�ำหนดนโยบาย จุดยืนในการ 
น�ำเสนอข่าวอย่างมีจรรยาบรรณ น�ำเสนอข่าวท่ีมีความเป็นกลางโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเล็งเห็นความ
ส�ำคัญในการน�ำเสนอข่าว จึงไม่ก้าวก่ายนโยบายการน�ำเสนอข่าว แต่ได้ก�ำหนดแนวทางการน�ำเสนอข่าวของกองบรรณาธิการ 
ทุกสื่อในเครือไว้ ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

	 3.2  การควบคุมภายใน 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการบริหารจัดการคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของงานตรวจสอบภายใน ได้ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อป้องกันมิให้มี
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทอย่างเช่นที่ผา่นมา และได้แต่งตั้งบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น 
ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัในระหว่างปี 2563 บรษิทัตรวจสอบภายในธรรมนติไิด้เข้าตดิตามผลจากทีเ่คยตรวจสอบและให้ข้อเสนอ
แนะเรือ่งระบบการขายและการรบัช�ำระเงนิของโฆษณาในสือ่สิง่พมิพ์ โดยพบว่าส่วนใหญ่มกีารด�ำเนนิการแก้ไขแล้ว ส่วนท่ีอยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินการ ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องได้รับไปเร่งด�ำเนินการให้แล้วเสร็จ
	 ส�ำหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควมคุมภายในตามหลักการของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับน่าพึงพอใจ  และได้รายงานผลของการประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบโดยตรง
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	 นอกจากนีใ้นเดือนกนัยายนปี 2563  บริษทัได้รบัการพจิารณารับรองการต่ออายใุนฐานะการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
ของภาคเอกชนไทย ต่อคณะกรรมการแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริต  หรือ CAC  โดยต่ออายุออกไปอีก 3 ปี จนถึง 30 กันยายน 
2566  ซึง่เป็นการตระหนกัว่าบรษิทั ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และลดความเสีย่งของการทจุรติคอร์รปัชัน่  

	 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน  ได้แก่
	 4.1  ความเสี่ยงจากภาระหนี้สิน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระเงินกู้ยืม รวมจ�ำนวน 552.11 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 286 ล้านบาท จาก ณ 31 
ธันวาคม 2562 ที่เท่ากับ 266.11 ล้านบาท   เนื่องจากกู้เงินเพื่อใช้ในการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเนชั่น บรอดแคสติ้ง 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ NBC ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71.45 ของ NBC รวมจ�ำนวน 200 ล้าน
บาท และเพือ่ลงทนุในธรุกจินวิมเีดยี (ขอบสนาม) 25 ล้านบาทและตามที่บริษัทได้รับกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  ท�ำให้
ต้องปรบัตวัโดยลดขนาดธรุกจิและยกเลกิการผลติหนงัสอืพมิพ์คมชดัลกึ และปรับโครงสร้างของกลุม่บรษิทั จงึจ�ำเป็นต้องใช้เงินส�ำหรบั
การเลิกจ้างพนักงานบางส่วนตามกฎหมาย 
	 ส�ำหรับเงินกู้ยืมดังกลา่ว  บริษัทมีความเสี่ยงหากไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ตามก�ำหนด  ดังนั้นเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงบริษัทได้ขอ
ขยายอายุสัญญาการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันท่ีจะทยอยครบก�ำหนดในช่วงปี 2564 โดยได้รับการต่ออายุจนถึงพฤษภาคม  2565  
นอกจากนีบ้รษิทัได้จดัท�ำประมาณการทางการเงนิ โดยมสีมมตุฐิานอยูบ่นหลกัความระมดัระวัง เพ่ือให้ทราบถงึแนวโน้มผลการด�ำเนนิ
งานและกระแสเงินสดอย่างสม�่ำเสมอ    ส�ำหรับส่วนของเงินกู้จากสถาบันการเงิน  บริษัทได้เจรจา  เพื่อขอการสนับสนุนให้ธุรกิจของ
บริษัทสามารถด�ำเนินการต่อไปได้ ซึ่งแต่ละสถาบันการเงินยังคงสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อไป 
	 ทั้งนี้ บริษัทไม่เคยมีประวัติการผิดนัดช�ำระหนี้เงินต้นหรือดอกเบี้ยแก่สถาบันการเงินและเจา้หนี้เงินกู้ทุกประเภท 

	 4.2 ความเสี่ยงจากภาระผูกผัน การช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัล 
	 ณ 31 ธันวาคม 2563  กลุ่มบริษัท มีภาระต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตทีวีดิจิทัลให้แก ่คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  (กสทช.)    ในนามบริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จ�ำกัด หรือ NNV (บริษัทย่อย  ของ  
บมจ เนช่ัน บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรช่ัน หรือ NBC) เจ้าของใบอนุญาตทีวีดิจิทัล โดย NNV   ยังคงค้างช�ำระค่าใบอนุญาตงวดที่ 4  
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รวม 50 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยก�ำหนดช�ำระภายในวันที ่23 พฤษภาคม 2564 ซึ่ง NNV คาดวา่จะสามารถช�ำระได้จาก 
กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท NBC  ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินสดคงเหลือ 164.47 ล้านบาท 

	 4.3 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนจากแหล่งภายนอก 
	 ในระหว่างป ี2563 ที่ผ่านมาบริษัท ไม่มีปัญหาด้านกระแสเงินสด โดยได้รับเงินสนับสนุนจากผู้ให้กู้ที่ให้เงินกู้โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราตลาด  อย่างไรก็ตามในปี 2564  บริษัทได้วางแผนในการพิจารณาความเหมาะสมในการจัดหาแหล่งเงินทุนภายนอกอื่น เช่น 
การหารายได้เพิม่เตมิในโอกาสช่วงการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีและช่วงวิกฤตเศรษฐกจิ COVID-19 และการขายทรพัย์สนิ  เป็นต้น 
เพื่อน�ำมาจัดสรรช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงิน และด�ำเนินการต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อไป
	 โดย บริษทัยงัมเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง และห้องชุด ทีไ่ม่ใช้ในการด�ำเนนิงานอกีจ�ำนวนหนึง่ ซ่ึงหากสามารถ
จ�ำหน่ายได้ในราคาที่เหมาะสมบริษัทจะน�ำเงินที่ได้รับมาช�ำระหนี้ เพื่อลดภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อไป   
	 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ซึ่งในระหว่างปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับเงินคืน
ภาษรีวมประมาณ 80 ล้านบาท และคาดว่าในปี 2564 จะได้พจิารณาคนืภาษใีนจ�ำนวนเงนิทีใ่กล้เคยีงกนั ซ่ึงจะเป็นแหล่งเงนิภายนอก
อีกทางหนึ่งที่บริษัทสามารถน�ำมาจัดสรรช�ำระคืนหนี้ได้ต่อไป 

	 4.4 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้า 
	 ในการตั้งส�ำรองหนี้สูญเป็นไปตามนโยบายบัญชีของบริษัทซึ่งระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คือ บริษัทมีนโยบาย 
การจัดเก็บหน้ีและการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญู โดยพจิารณาตามจ�ำนวนหนีท้ีค่าดว่าจะไม่สามารถเรยีกเกบ็จากลกูหนีไ้ด้โดยประมาณ
การจากฐานะปัจจบุนัของลกูหนีค้วบคูก่บัประสบการณ์ในการเรยีกเกบ็หนีใ้นอดตี นอกจากนีบ้รษิทัมีนโยบายตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยั
จะสูญตามสัดส่วนร้อยละของรายได้ไว้ที่ร้อยละ 1  ของรายได้โฆษณา ส่วนรายได้จากการขายสิ่งพิมพ์ผ่านตัวแทนจ�ำหนา่ย (Agent) 
จะตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืนของหนังสือในประเทศที่ร้อยละ 30  และบริษัทมีนโยบายลดสัดส่วนของลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกินกว่า 
12 เดือนให้มากที่สุด โดยลูกหนี้ที่มีอายุเกินกวา่ 12 เดือน (งบการเงินรวม) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 30.16 ล้านบาท และ
ท่ีมอีาย ุ6-12 เดอืน จ�ำนวน 3.11 ล้านบาท โดยมค่ีาเผือ่หนีส้งสญัจะสญู (งบการเงนิรวม) ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2563 รวม 33.82 ล้านบาท 
ซึ่งครอบคลุมลูกหนี้ที่เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า  6 เดือน นอกจากนี้ฝ่ายติดตามหนี้ได้พิจารณาถึงปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อ 
ความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า  ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดช�ำระซึ่งเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมที่ลูกค้าด�ำเนินธุรกิจอยู่  
โดยได้ด�ำเนินการตามนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนที่กลุ่มบริษัทจะเสนอระยะ
เวลาและเงื่อนไขมาตรฐานในการช�ำระเงินและการส่งสินค้าหรือให้บริการ ด้วยการก�ำหนดระยะเวลาการจ่ายช�ำระสูงสุดท่ี 3 เดือน  
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด และมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายเครดิตที่จะประสานงานกับส�ำนักงานกฎหมายภายนอกในการเร่งรัดติดตาม
หนี้สินที่มีปัญหาอย่างต่อเนื่อง
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียน 16 มีนาคม 2564

1. CHIT LOM LIMITED	 406,390,000	 9.99

2. บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 404,985,000	 9.96

3. นางสาวกัญจนารัศม์ วงศ์พันธุ์	 392,141,200	 9.64

4. CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD.	 376,501,300	 9.26

5. นายสมบัติ พานิชชีวะ	 359,300,000	 8.83

6. นายสุทธิชัย แซ่หยุ่น	 212,878,542	 5.23

7. KIM ENG SECURITIES (HONGKONG) LIMITED	 163,720,800	 4.02

8. นางอรพิน พิพัฒน์วิไลกุล	 151,911,900	 3.73

9. กองทุน ประกันวินาศภัย	 141,400,000	 3.48

10. DOW JONE & COMPANY.INC.,NEW YORK	 120,000,000	 2.95

อื่นๆ	 1,338,741,620	 32.91

รวม	 4,067,970,362	 100.00

กลุ่มผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ (%)

สัญชาติไทย	 3,996	 2,995,102,683	 73.63

ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	      26	 1,072,867,679	 26.37

รวมทั้งสิ้น	 4,022	 4,067,970,362	 100.00

ประเภทผู้ถือหุ้น ณ วันที ่16 มีนาคม 2564

หมายเหตุ  :  	 ตามข้อบังคับบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ก�ำหนดอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นต่างด้าวมีสิทธิถือหุ้นของบริษัทได้ไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีได้ออก 

	 	 จ�ำหนา่ยแล้วทั้งหมดของบริษัท

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ (%)
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รายงานการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) เชือ่มัน่เป็นอย่างย่ิงว่าการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ จะท�ำให้บรษัิทมรีะบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย  
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ยกระดับการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจส�ำคัญที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ส�ำคัญ
ที่สุดของบริษัท ได้แก่การเพิ่มมูลคา่สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ที่ออกโดย 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 
	 ในปี 2563 โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2563 ให้ความเหน็ชอบในการทบทวนนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct) เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์
ในปัจจุบัน (นโยบายฯ เดิมประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2559) และเพื่อให้สอดคล้องกับอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและคู่มือจริยธรรมดังกลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.nationgroup.com ภายใต้หัวข้อ Corporate Governance) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบ  
รวมถึงประกาศแจ้งผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและเติบโตอยา่งยั่งยืน
ของบริษัทต่อไป
	 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 จากความมุ่งมั่นในการปรับปรุงเรื่องธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มีการ
ประกาศใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 โดยผลการประเมินที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ มีดังนี้
	 •	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2563   ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัท 
	 	 จดทะเบียนและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทได้คะแนน 96.5 คะแนนเต็ม 
	 	 100 คะแนน  (ป ี2562 ได้คะแนน 96 คะแนน)
	 • 	ผลการประเมินการต่ออายุสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริษัทได้รับการต่ออาย ุ
	 	 ไปอีก 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2563 ถึงวันที ่30 กันยายน 2566 อันเป็นการยืนยันได้วา่บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็น	
	 	 ถึงความส�ำคัญของการวางระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และพร้อมที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

	 ทั้งนี้ การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2563 ของบริษัท ได้ครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก ่
	 1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
	 2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน  
	 3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
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	 4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
	 5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของ โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทนตน
และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท โดยก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้ให้
ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด 
	 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและ 
ทันเวลา มีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตา่งๆของบริษัทไว้ที่ www.nationgroup.com เพื่อให้ข้อมูล
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ ข้อมูลส�ำคัญล่าสุด ข่าวสาร รวมทั้งเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น สอบถาม ได้อยา่งเท่าเทียมกัน

	 การประชุมผู้ถือหุ้น  
	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2563  
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อรายงานให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ รวมท้ังซักถามข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกับการบริหารงานและกิจการ 
ของบริษัทฯ จากคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้นภายในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยา่งถูกต้องครบถ้วน แต่ยังมุ่งเน้นให้การด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเต็มที่โดยยึดถือปฏิบัติตามแนวทางใน คู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดท�ำข้ึนโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�ำหนดวัน เวลาและสถานที่จัดการ
ประชุมล่วงหน้า  พร้อมระบุแผนที่ชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม และได้น�ำเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ต (Barcode)  
มาใช้ในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผลมติที่ประชุม   นอกจากนี้ ในปี 2563 เป็นปีที่อยู่ภายใต้สถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ด้วยความห่วงใยต่อสุขภาพอนามัยของผู้ถือหุ้นทุกทา่น บริษัทฯ ได้จัดประชุมให้
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มีระยะห่างตามแนวปฏิบัติของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  (ศบค.) และมาตรการอื่นตามที่
ราชการก�ำหนดเกี่ยวกับการจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  (COVID-19) เช่นจัดที่นั่งเว้น
ระยะห่าง มีขั้นการตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเขา้ห้องประชุม และขอให้กรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องสวมหนา้กากอนามัยในสถาน
ที่ประชุม  โดยได้ระบุแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นเอกสารแนบในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ�ำป ี2563 ไว้ด้วย  
	 	 ในป ี2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง ดังนี้   
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2563 ในวันที่ 9 กันยายน 2563 
	 	 ณ ห้องประชุมชั้น 9 ห้อฺง B อาคารอินเตอร์ลิงค ์ กรุงเทพมหานคร  เวลา 14.00 น.  
	 	 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 9 ท่าน จากทั้งหมด 9 ท่าน  
	 	 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมเป็นจ�ำนวน 55 ราย รวมจ�ำนวนหุ้น 1,931,943,104 หุ้น 
	 	 คิดเป็นร้อยละ 47.49 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหนา่ยได้ทั้งหมดจ�ำนวน 4,067, 970,362 หุ้น 

	 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ ได้น�ำหนังสือเชิญประชุมฯ พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา ที่มีรายละเอียดครบถ้วนเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทล่วง
หนา้ก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตามที่กฏหมาย และพรบ.หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดโดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระอย่างครบถ้วนและเพียงพอส�ำหรับการพิจารณาตัดสินใจของผู้ถือหุ้น พร้อมจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในคร้ังก่อน  
ส�ำหรบัการประชมุทีพ่จิารณางบการเงนิได้ส่งรายงานประจ�ำปี เอกสารประกอบการพจิารณาแต่ละวาระ ค�ำชีแ้จง วธิกีารสรรหากรรมการ 
ข้อบังคับบริษัท เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลกรรมการอิสระ ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม  
ข้อบังคับบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่สถานที่จัดประชุม และหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ก�ำหนด รวมถึงได้ประกาศลงโฆษณาเกี่ยวกับการจัดประชุมและระเบียบวาระที่เสนอในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน และก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 
	 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถาม
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในปี 2563 ดังนี้
	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2563 ในวันที่ 9 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการ
ประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในช่วงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 21 มกราคม 2563 โดยผ่าน
เว็บไซต์ www.set.or.th และ www.nationgroup.com ปรากฏวา่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และไม่มี
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ผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติม   ทั้งนี้บริษัทฯได้รายงานผลการใช้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และสิทธิการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันที ่
22 มกราคม 2563
	 การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 ในวันที ่9 กันยายน 2563 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยส่งค�ำถามเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 25 สิงหาคม 2563 ถึง วันที่ 31 สิงหาคม 2563 โดยผ่านเว็บไซต์ www.set.or.th และ www.
nationgroup.com   เพื่อให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รวบรวมข้อมูลเพื่อชี้แจงต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม ปรากฏว่าไม่มี 
ผู้ถือหุ้นเสนอค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2563 
	 ในการพิจารณาก�ำหนดวัน เวลาการประชุม และสถานที่จัดประชุม บริษัทค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นในการเดินทางมา 
เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย  
1 ชั่วโมง รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเข้าร่วมประชุม 
โดยประธานกรรมการบริษัทท�ำหนา้ที่เป็นประธานที่ประชุม 

	 ก่อนเริ่มการประชุม 
	 บริษัทฯ ได้ชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ใช้ในการประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ให้ที่ประชุม
รับทราบโดยละเอียด โดยประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  
พร้อมให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการบรหิารท่ีเกีย่วข้อง  เป็นผูช้ี้แจงตอบค�ำถามของผูถ้อืหุ้นและ จดัให้มกีารจดบนัทกึสาระ
ส�ำคัญของค�ำถาม ค�ำตอบ และข้อสรุปเรื่องนั้นๆ ไว้ในรายงานการประชุม  
	 บริษัทฯได้น�ำระบบสารสนเทศแบบบาร์โค้ด มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และในการนับคะแนนเสียงและการแสดง 
ผลการลงมติในการประชุมแต่ละวาระ 
	 บริษัทฯได้น�ำเสนอวาระพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นผู้พิจารณาอนุมัติเป็น
ประจ�ำทุกปี โดยน�ำเสนอข้อมูลการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับปีก่อน รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 
	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เสนอทางเลือกในการมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท
อยา่งน้อย 1 ท่าน ซึ่งไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่ต้องพิจารณา  เป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
ผู้ถือหุ้นของบริษัท พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก.  แบบ ข. และแบบ ค.) โดยแบบ ข. เป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ และแบบ ค. กรณีที่ผู้มอบฉันทะเป็นคัสโตเดียน (Custodian) ไปพร้อมหนังสือ 
นัดเชิญประชุม

	 หลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการลงมติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลทั่วไปได้รับทราบ โดยส่งผา่นระบบ Set Link 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในทันทีภายหลังการประชุมหรือไม่เกิน 09.00 น. ของวันท�ำการถัดไปนับจากวันที่จัดประชุม  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้างของการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้สามารถสร้างความม่ันใจแก่ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทว่าจะได้รับการปฏิบัติอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น หรือการด�ำเนินการใดๆ 
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนหรือมีต้นทุนสูงโดยไม่จ�ำเป็น โดยในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 ที่ผา่นมา บริษัทค�ำนึง
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ถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และยึดถือด�ำเนินการตามแนวทางดังต่อไปนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบข้อมูลที่มี 
นัยส�ำคัญ และมีสิทธิในกระบวนการตัดสินใจและได้รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทฯ ส�ำหรับเหตุการณ์ที่ส�ำคัญตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้ 
	 • ในการประชุมผู้ถือหุ้น  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ด�ำเนินการไปในทางที่อาจกระทบสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และไม่มีการเพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหนา้  รวมถึงไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูล
ส�ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล ของระเบียบวาระการประชุม 
ก่อนลงมติ 
	 • ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู ่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงเทา่กัน และไม่มี
หุ้นใดมีสิทธิพิเศษ
	 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ
ซึ่งไม่มีประเด็นเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้นและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้
	 • ไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทที่อาจท�ำให้เกิด
ประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์อยา่งเป็นสาระส�ำคัญ

	 3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
นอกจากเรื่องที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงแล้ว ยังขยายไปสู่เรื่องที่คณะกรรมการเห็นว่าเป็นหน้าท่ีที่ควรท�ำต่อสังคม 
ส่วนรวมด้วย ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลปฏิบัติจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่พึงมีและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
ได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความยั่งยืนของกิจการ
	 ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญของบริษัทมีหลายกลุ่ม ประกอบด้วย พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า สังคม 
ภาครัฐ ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู ่เป็นต้น คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสริมสรา้งผลการด�ำเนินงานของ 



ANNUAL REPORT 59

บริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างครบถ้วน 
เพียงพอและทันต่อเวลา  โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัต ิประกอบด้วย

	 จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ประกอบด้วย
	 จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
	 • แนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ก่อต้ังเมื่อปี 2514 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา 
และยืนหยัดเคียงข้างสังคมไทย ท�ำหน้าที่สื่อมวลชนที่เป็นกลาง เชื่อถือได้และเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตคนไทยมาโดยตลอด  
ด้วยปณิธานทีต้่องช่วยพฒันาและน�ำพาสงัคมไทยไปสูส่งัคมแห่งภมูปัิญญา กระท่ังสามารถพฒันาธรุกจิให้เจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
โดยปัจจุบันเป็นกลุ่มบริษัทสื่อครบวงจรที่ใหญ่ที่สุดบริษัทหนึ่งของประเทศไทย และยังคงมุ่งมั่นท�ำหน้าที่สื่อมวลชนที่ดีของสังคม  
เป็นที่พึ่งของประชาชนในฐานะผู้ผลิตสื่ออย่างสรา้งสรรค์ ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และที่จะรับใช้สังคมไทยต่อไป
	 • นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
	 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)  
บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบายและคูม่อืมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ ซึง่ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ดังนี้
	 1. ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับการคอร์รปัชันในทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ได้แก่ 
การให้ มอบ หรือรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง และครอบครัว 
จากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท
	 2. ครอบคลุมถงึพนกังาน คูค้่า ลูกค้า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และก�ำหนดให้มกีารประเมนิความ
เสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กรเป็นประจ�ำทุกป ีตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 3. การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน ให้ใช้แนวทางปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว ้รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)และระเบียบ คู่มือการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติอื่นที่บริษัทจะก�ำหนดขึ้นต่อไป
	 4.	เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ 
บริษัทฯ  ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	 4.1	 การเลี้ยงรับรอง ของก�ำนัล และค่าใช้จา่ยอื่นๆ :  การให้ มอบ หรือรับ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามแนวทาง 
	 	 	 ปฏิบัติเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรอง ของก�ำนัลและคา่ใช้จ่ายอื่นๆ
	 4.2	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน : การให ้หรือรับ เงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไป	
	 	 	 อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็น	
	 	 	 ข้ออ้างในการติดสินบน
	 4.3	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง : ห้ามให้หรือรับสินบนในการด�ำเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้า  คู่สัญญา  
	 	 	 หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท ต้องด�ำเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย ์และเป็นไปตาม	
	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องและก�ำหนดไว้
	 5. ผู้ที่กระท�ำการคอร์รัปชัน ถือว่าเป็นการกระท�ำผิดคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)  
ของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย  
หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
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	 • การเผยแพร่นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ได้รับทราบ 
ทั้งทางระบบ Internet, จดหมายอิเล็กทรอนิคส ์(E-mail) และ Website ของบริษัท (www.nationgroup.com) 
	 จริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 • จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบในวิชาชีพสื่อสารมวลชน (Nation Way)
	 ตั้งแต่บริษัทฯ ได้ก่อตั้งขึ้นมา  ได้ยึดหลักจริยธรรมแห่งวิชาชีพของสื่อมวลชนเป็นประเพณีปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นเหตุผล
ส�ำคัญที่ท�ำให้สื่อและผู้ปฏิบัติงานของสื่อต่างๆ ในเครือฯ ได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจากสังคมมาอย่างต่อเนื่อง แม้ในยามคับขัน
หรือในช่วงที่มีแรงกดดันทางการเมือง บริษัทก็สามารถท�ำหนา้ที่ของสื่ออย่างแน่วแน่โดยไม่ละทิ้งหลักการ
	 หลักจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชั่น (Nation Way) จัดท�ำขึ้นมาเพื่อก�ำหนดหลักจริยธรรมแห่งวิชาชีพให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็น 
รูปธรรมร่วมกัน ส�ำหรับพนักงานทุกระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมทั้งจรรยาบรรณเบื้องต้น ตลอดจนการวางตัวในสังคมและความ
ประพฤติทั้งระหว่างปฏิบัติหน้าที่และนอกเวลางาน
	 พนักงานของบริษัททุกส่ือในเครือฯ ต้องยึดหลักปฏิบัติต่อไปนี้อย่างเคร่งครัดโดยไม่มีข้อยกเว้นเพื่อที่เราจะได้ช่วยกันธ�ำรงไว้ 
ซึ่งความน่าเชื่อถือและศรัทธาที่สังคมมีต่อสื่อในเครือเนชั่นฯ ต่อไป 
	 หลักจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชั่น (Nation Way) แบ่งออกเป็น 13 หมวด ดังนี้
	 หมวด 1 ข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน
	 หมวด 2 จริยธรรมของสื่อในเครือเนชั่น
	 หมวด 3 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่าน ผู้ฟังและผู้ชม 
	 หมวด 4 ภาระผูกพันธ์ที่มีต่อวิชาชีพสื่อมวลชนและองค์กร
	 หมวด 5 หลักการท�ำข่าวและการปฏิบัติตนต่อแหล่งขา่ว
	 หมวด 6 สิทธิพิเศษและผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest)
	 หมวด 7 แนวทางปฏิบัติในเรื่องการมีส่วนร่วมทางการเมืองและกิจกรรมชุมชน
	 หมวด 8 การปฏิบัติต่อฝ่ายโฆษณา ฝ่ายการตลาดและฝา่ยขาย
	 หมวด 9 แนวทางปฏิบัติเรื่องลิขสิทธิ์ในชิ้นงาน และการรับงานนอก
	 หมวด 10 แนวปฏิบัติส�ำหรับผู้สื่อข่าวด้านต่างๆ
	 หมวด 11 การแก้ไขข้อผิดพลาด
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	 หมวด 12 การรายงานข่าวเกี่ยวกับกิจกรรมของบริษัท
	 หมวด 13 หลักปฎิบัติและจรรยาบรรณ Nation Social Media
บรษิทัฯ มีมาตรการในทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันปัญหาการละเมดิและหมิน่ประมาทจากการน�ำเสนอข่าว โดยการอบรมฝ่ายข่าว ให้ทราบ
ถึงแนวทางการน�ำเสนอข่าว ข้อความและรูปภาพที่ควรกระท�ำและสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง พร้อมก�ำชับพนักงานผู้เกี่ยวข้องทุกคนปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด
	 • จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน  
รวมทั้งจะด�ำเนินการอยา่งโปร่งใส  ยึดมั่นในคุณธรรม และอยู่ในกรอบของกฏหมาย  กรอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
และการปฎบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั มีระบบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ บรษิทัมหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพือ่เป็นช่องทางในการติดต่อ
ซักถาม ชี้แจงและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
	 • จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า  
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกคา้และประชาชน ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี 
มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่องและจริงจัง  รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
	 ป ี2563 เป็นปีที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 การจัดกิจกรรมงานอีเว้นท์ต้องปฏิบัติ
ตามแนวทางศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (ศบค.) และมาตรการอื่นตามที่ราชการก�ำหนดเกี่ยวกับ 
การจัดประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างเคร่งครัด มีผลท�ำให้เครือเนชั่นกรุ๊ปจัดกิจกรรมงานอีเว้นท์ได้
ลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมาก แต่อย่างไรกต็ามเพือ่ตอกย�ำ้การรบัรูใ้นแบรนด์และธรุกิจของบรษัิท สร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กับกลุม่ลกูค้า
เปา้หมาย ผู้ชม และผู้อ่าน รวมทั้งเป็นการเพิ่มรายได้ โดยบริษัทเป็นทั้งผู้จัด ผู้สนับสนุน ทั้งการสัมมนา กีฬา งานมอบรางวัล การกุศล
เพื่อสังคม ฯลฯ ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด   โดยเครือเนชั่นได้จัดกิจกรรมและงานอีเว้นท์ ตามมาตรการการผ่อนคลายภายใต้
สถานการณ์ COVID โดยมีกิจกรรมหลักๆ ดังนี้
	 หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ    ในปี 2563 : จัดกิจกรรมวิ่งมินิมาราธอน “SET RUN BANGKOK 2020” ร่วมกับ มูลนิธิรามาธิบดีฯ 
และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน  ภายใต้แนวคดิ “วิง่เพือ่ให้” เพือ่น�ำรายได้ส่วนหนึง่มอบให้ “มลูนธิริามาธบิดฯี” ใช้ในการสนบัสนนุ
การพฒันาทางด้านการแพทย์ และชว่ยเหลอืประชาชนผูข้าดแคลนทนุทรพัย์ให้ได้รบัโอกาสในการรกัษาให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้  และ
ได้จัดงานสัมมนา อาทิ งานสัมมนา “EEC GO : “เดินหนา้ลงทุน”  งานสัมมนา “Thailand Economic Outlook : เศรษฐกิจไทย 2020” 
งานสมัมนา “ส่องหุน้ไทย ฝ่าวกิฤตโิควดิ”  งานสมัมนา “ส่องหุน้ไทยรบัปี 2021”  และ งานสมัมนา “ Dinner Talk Restart Thailand 2021”
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	 หนังสือพิมพ์คมชัดลึก ในปี 2563 : จัดกิจกรรม คมชัดลึก อวอร์ด รางวัลแห่งคุณภาพ ท่ีมอบให้กับบุคคลในวงการบันเทิง  
ทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง เพ่ือส่งเสริมและเป็นก�ำลังใจแก่บุคลากรในแวดวงบันเทิง ได้สร้างสรรค์และผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาที่ดีและสร้างมาตรฐานให้กับวงการบันเทิงไทย โดยไม่ค�ำนึงถึงกระแสนิยมหรือสังกัด โดยได้จัดต่อเน่ืองมา
เป็นปีที่ 16 
	 เนชั่นทีวี ช่อง 22 ในปี 2563 : จัดกิจกรรม มวยการกุศล หาทุนเพื่อโครงการสร้างตึกสงฆ์อาพาธ “ศรีธรรมราชา” โรงพยาบาล. 
ศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จัดกิจกรรม เนชั่น ปันสุข โครงการ “ตู้เนชั่นปันน�้ำใจ” และ กิจกรรมครบรอบ 49 ปี  
ของการก่อตั้งเครือเนชั่นกรุ๊ป ซึ่งประกอบด้วย กรุงเทพธุรกิจ, คมชัดลึก, Nation TV ช่อง 22, Spring TV ช่อง 26, ฐานเศรษฐกิจ  
และสื่อออนไลน์ The Nation และ Bottom line จึงได้จัดท�ำโครงการ เดิน-วิ่งเพื่อสุขภาพการกุศล “Run for Animal 2020 (ครั้งที่ 3)  
น�ำรายหลังหักค่าใช้จ่ายมอบให ้ “มูลนิธิศึกษาวิจัยนกเงือก” เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ในการอนุรักษ์นกเงือก
	 ทุกๆ กิจกรรมของเครือเนชั่นได้รับการตอบรับอยา่งดียิ่งทั้งผู้อ่าน ผู้ชม และผู้สนับสนุนหลัก นอกจากการท�ำ อีเวนท์ให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ แล้ว กิจกรรมท้ังหมดท่ีจัดขึ้นโดยเนชั่นกรุ๊ป ยังพัฒนาต่อยอดโดยน�ำโซเชียลมีเดียเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่ 
เริ่มตน้จนถึงเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให้การจัดกิจกรรมต่างๆ เขา้ถงึครอบคลุมกลุม่เปา้หมายทีม่ากยิง่ขึน้ อีกทัง้ยงัเปน็การต่อยอดเนือ้หา
ที่เป็นผลสัมฤทธิ์โครงการสู่สังคมในวงกวา้งผ่านสื่อโซเชียลมีเดียในทุกแพลทฟอร์มของเครือเนชั่น  
	 • จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่สุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญที่น�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ จึงมุ่งมั่น 
ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมสุขภาพท้ังด้านร่างกายและจิตใจ สร้างบรรยากาศ 
การท�ำงานที่ดี ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เปิดโอกาสและสนับสนุนให้พนักงานได้จัดตั้ง “สหภาพแรงงานเครือเนชั่น” ตามพรบ. 
แรงงานสัมพันธ์ 2518 เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์เกี่ยวกับสภาพการจ้างงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างและ
ระหว่างลูกจ้างด้วยกัน   กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ได้แก่ กิจกรรมที่ผู้บริหารและพนักงานท�ำบุญใส่บาตร กิจกรรมการจัดงาน 
ปีใหม่ เป็นต้น 
	 การจัดสวัสดิการให้พนักงาน บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลเรื่องของสวัสดิการ ได้จัดสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือกรณี
พนักงานเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต การสูญเสียบิดามารดา  คู่ชีวิต หรือบุตร เงินของขวัญการสมรส เงินของขวัญบุตร และเงิน 
ช่วยเหลือการศึกษาบุตร กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การประกันอุบัติเหตุ การประกันสุขภาพ และประกัน 
ชีวิตหมู่ 
	 ในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน บริษัทได้ให้ความส�ำคัญโดยอบรมและรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกและ 
ความตระหนักต่อการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  
โดยในรอบปี 2563 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุและการลาเจ็บป่วยจากการท�ำงาน เนื่องจากลักษณะการท�ำงานของบริษัทเป็นการ 
ปฏบิตังิานในส�ำนกังานเป็นส่วนใหญ่ และจากสถานการณ์การแพร่กระจายของเชือ้ไวรสั COVID-19 บริษทัได้ออกมาตรการการป้องกนั 
และประกาศขอความร่วมมือพนักงานในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ได้แก่ รับการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าท�ำงานทุกวัน 
หากอุณหภูมิสูงเกิน 37.5 องศาเซลเซียส ไม่อนุญาตให้เข้าพ้ืนที่   ต้องสวมหน้ากากอนามัยและล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ที่บริษัท 
จัดเตรียมไว้ รวมถึงงดการเดินทางไปในพื้นที่เสี่ยง กรณีมีความจ�ำเป็นต้องเดินทางต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาและฝา่ยทรัพยากรบุคคล
ทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีไป
     ในด้านการพัฒนาคุณภาพของพนักงาน บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ โดยมีการ
จัดการอบรมให้กบัพนกังานท้ังจดัอบรมภายในบริษทั และจัดให้ไปอบรมกบัสถาบนัหรอืหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพ
ของพนักงานให้สามารถน�ำความรู้ท่ีได้มาพัฒนารูปแบบการท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการอบรม 
อย่างถูกต้องตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทที่มีจ�ำนวนพนักงานมากกว่า 100 คนขึ้นไป 
ต้องจัดให้พนักงานได้รับการอบรมในอัตราส่วน 50% ของพนักงานทั้งหมด และต้องยื่นเรื่องรับรองหลักสูตรการอบรมต่อกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครัด  
     ในด้านการเคารพสทิธมินษุยชน บริษทัได้ก�ำหนดหลกัการในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิและข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงาน (Code of Conduct) 
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ว่าจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
	 • จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า  
	 บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและความซ่ือสตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค้่า โดยพึงปฏบิตัติามกฎหมาย
และกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้
	 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือเสนอหรือจ่ายผลประโยชน์ๆที่ไม่สุจริตในทาง 
การค้ากับคู่ค้า
	 2. ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด  
	 3. มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่คา้
	 4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด   กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักการของความสมเหตุสมผล
	 5. ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและถูกต้อง
	 6. สนับสนุนและร่วมมือกับคู่คา้ในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
	 7. สนับสนุนและร่วมมือกับคู่ค้าในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆ เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
	 8. รักษาความลับของคู่คา้ ไม่น�ำข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 โดยในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆเกี่ยวกับคู่ค้า   
ส�ำหรับเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า มีดังนี้
	 1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได ้และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว
	 2. ผลิต หรือจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้
	 3. ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขายของลูกคา้ และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกคา้
	 • จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า
ในส่วนธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีและยึดถือแนวทางปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม รวมทั้งการสร้าง
พันธมิตรทางการค้า ดังนี้
	 1. ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ด ีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน   	
	 2. ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวให้ร้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต เพื่อท�ำลาย 
คู่แข่งขัน                                
	 3. ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลับของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังาน
ของคู่แข่ง เป็นต้น 
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    	 โดยในรอบปีที่ผา่นมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 • จริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้
  	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ต่อเจ้าหนี้ทางการค้าและการปฏิบัติตามพันธะสัญญาในการกู้ยืมเงิน 
กับธนาคาร สถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า ดังนั้นจึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรมดังนี้
	 1. รักษาดูแลและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจา้หนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช�ำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน และเงื่อนไข
อื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน       
	 2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่เป็นจริงและถูกต้อง แก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์	    
	 3. รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกลา่ว
	 บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อรวมจากหลายธนาคาร ซึ่งมีสัมพันธ์ทางการค้ากับบริษัทมายาวนานและจัดชั้นให้บริษัท
เป็นลูกค้าชั้นดี บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดตามสัญญาอย่างครบถ้วน 
	 โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับเจ้าหนี้การคา้และสถาบันการเงิน
	 • จริยธรรมว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
        บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ 
คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการสื่อสารภายในบริษัทและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ลดภาวะโลก
ร้อน ด้วยการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมลดการใช้พลังงาน กจิกรรม 5 ส. พร้อมทัง้สนบัสนนุให้เข้าร่วมกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษา 
สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานที่บริษัทจัดขึ้น 
	 ในฐานะของผู้ผลิตส่ือครบวงจร มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง 
ในเรื่องของการเสนอข่าวสารที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมไทย 
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  นอกจากนั้นยังมีความห่วงใยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการรายหนึ่งในประเทศไทย  
ในรอบป ี2563 บริษัทฯ มีกิจกรรมส่งเสริมสังคมเกือบทุกดา้น (รายละเอียดอยู่ในหัวข้อกิจกรรมเพื่อสังคมหนา้ 79)   
  	    ในฐานะที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้านสื่อ กิจกรรมทางธุรกิจและสังคมของบริษัทต้องติดต่อพบปะกับประชาชนกลุ่มต่างๆ อยู่แล้ว 
บริษัทจึงมีโอกาสการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผ่านทางพนักงานที่ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียด้านต่างๆ และ 
จากการพบปะของผู้บริหาร กรรมการ ที่ได้มีโอกาสพบปะกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ อย่างต่อเนื่อง และบริษัทมีระบบ Call center 
ในการรับเรื่องร้องเรียน พร้อมประสานแก้ไขปัญหาด้านบริการ และประสานงานด้านอื่นๆ ภายในบริษัทเป็นประจ�ำ บริษัทได้ด�ำเนิน
การปรับปรุงเรื่องต่างๆ ตามข้อร้องเรียนนั้นอยา่งสม�่ำเสมอ 

	 การแจ้งเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะ  
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษัทและจัดให้มีช่องทางการแสดงความเห็น การแจ้งข้อ
ร้องเรียนและข้อเสนอแนะ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียน แสดงความเห็น 
และแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในได้ในช่องทาง E-mail 
audit_nmg@nationgroup.com หรือส่งไปรษณีย์มายังที่อยู่บริษัท/ยื่นส่งโดยตรงที่บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เลข
ที่ 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
	 • ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อร้องเรียนและตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น หากข้อร้องเรียนมีมูลความผิด จะรวบรวมหลักฐาน
ส่งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนข้อเทจ็จริงโดยมฝ่ีายทรัพยากรบคุคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน  
และรายงานผลพร้อมทัง้มาตรการด�ำเนินการกับผูก้ระท�ำผดิ เพือ่เสนอต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
	 • มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน 
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ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมทั้งต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผย
เทา่ที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

	 4)  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการได้ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการ
เงินอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง
ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถึงข้อมลูได้ง่าย เช่น เว็บไซต์ของบริษทั ช่องทางการเปิดเผยข้อมลู ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น
	 บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้กรรมการ และ 
ผูบ้รหิารต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำเนาให้เลขานกุาร
บรษิทัเกบ็รกัษา และในเดือนพฤศจกิายนของทกุปี กรรมการและผูบ้รหิารจะรายงานข้อมลูการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการอยา่งน้อยปีละครั้ง  
	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับและหรือข้อมูลภายในกลุ่มบริษัท จึงได้ออกนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร เจา้หนา้ที่ และพนักงานของกลุ่มบริษัทต้องรักษาข้อมูลภายในกลุ่มบริษัทเป็นความ
ลับ เว้นแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้น เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หา้ม ขาย ซื้อ โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยข้อมูลที่เป็นความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทและ/หรือ การเข้าท�ำรายการใดๆ ในทางที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อกลุ่มบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
ส�ำนักงานกลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
ในรายงานประจ�ำปี 2563 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
	 1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าขององค์กร
	 2. รายชื่อกรรมการพร้อมประวัติการท�ำงาน การศึกษา ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนการถือหุ้นในบริษัท
	 3. โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
	 4.  ปัจจัยความเสี่ยง 
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	 5.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย
	 6.  ค่าตอบแทนกรรมการและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมกรรมการ
	 7.  การท�ำหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการและประวัติการอบรมของกรรมการ 
	 8.  การท�ำหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 9.  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง
	 10. ค่าตอบแทนการท�ำหน้าที่กรรมการ และการท�ำหนา้ที่อื่นให้บริษัทและบริษัทย่อย 
	 11. รายงานการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 12. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินที่มีเนื้อหาตามที่ก�ำหนด ซึ่งมีประธานกรรมการ
	       และประธานเจา้หน้าที่บริหารลงนามรับรอง
	 13. ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของผู้บริหาร 
	 14. รายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานบัญชี
	 15. งบการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมต่อไปนี้ในเว็บไซต์ www.nationgroup.com  
	 1. บทบาทอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
 	 2. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 3. คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct)
	 4. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 5. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 6. กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร
	 7. กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 8. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำป ี 
	 9. รายงานประจ�ำปี
	 10. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 11. การควบคุมภายใน
	 12. ข้อบังคับบริษัท
	 13. นโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
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	 งานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตอบค�ำถามเกี่ยวกับบริษัท 
และการด�ำเนนิงานของบรษิทัแก่นกัลงทนุตามทีส่่งค�ำถามผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัหรอืโทรศพัท์ หรือช่องทางอืน่ๆ เพือ่สร้างสมัพนัธ์
อันดีระหว่างบริษัท กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทให้ความส�ำคัญ  
กับการเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัท ในปี 2563 ผ่านทางเว็บไซต์ www.nationgroup.com 
	 โดยสามารถติดต่อ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทดังนี้
	 ที่อยู่  :  1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : 02-338-3289-91
	 Email : corporate_secretary@nationgroup.com
	 Website : http://www.nationgroup.com
	 นอกจากนี้ ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามข้ันตอน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวมัธยา  โอสถานนท์ เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อ 
วันที่ 15 กุมภาพันธ ์2556 ซึ่งมีหนา้ที่ในการช่วยเหลือประธานกรรมการ ในการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรษิทัทกุท่าน เป็นไปตามกรอบของบทบาทหน้าทีต่ามทีก่ฏหมาย ข้อบังคบั และระเบียบทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีหน้าที่ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระการประชุม ให้เพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจของคณะ
กรรมการ บันทึกรายงานการประชุมอย่างรัดกุมถูกต้อง เพื่อแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีน�ำเสนออย่าง
รอบคอบ ระมดัระวัง ซ่ือสตัย์สจุรติและมคีวามรบัผดิชอบโดยใช้วจิารณญาณเยีย่งวญิญชูน ทีป่ระกอบธรุกจินัน้พงึกระท�ำในสถานการณ์
เดียวกัน 
	 อีกทั้ง มีหน้าที่ในการเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ตลอดจนดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ประสานงานกับฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ซึ่งเลขานุการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบ
อย่างครบถ้วนแล้ว 
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	 5)  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อ 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท จึงประกอบไปด้วยบุคคล ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ ที่หลากหลายประกอบด้วยทักษะ ด้านธุรกิจ ด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านการตลาด ด้านกลยุทธ ์และด้าน
กฎหมาย
	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามกฏหมายและอยู่บนจริยธรรมทางธุรกิจ
ที่คณะกรรมการก�ำหนด 
	 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบในเรื่องท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ แผนธุรกิจ  
งบประมาณการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้น�ำเสนอ รวมทั้งการติดตาม
ดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์และแผนงานที่ก�ำหนดไว ้

	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ  
	 ประธานกรรมการมบีทบาทหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ ควบคมุ ดูแล จดัสรรเวลาในแต่ละวาระ ส�ำหรบัให้กรรมการทีจ่ะอภปิราย
แสดงความเหน็ในประเดน็ทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนน
เสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน และรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ ในการวางกรอบ และติดตามดูแลการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการขององค์กร และเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
ณ วนัที ่1 มนีาคม 2564  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ 9 คน เป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน กรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัจ�ำนวน 2 คน กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารบรษิทั  4 คน บริษทัมคีณะกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร 
ไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ท�ำให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและการสอบทาน  
	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการแล้ว กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ�ำนวน 2 คน   

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร
	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระทุกปี บริษัทสามารถแต่งตั้งกรรมการที่ต้อง
ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึงได้ โดยบริษัทฯ มิได้มีข้อก�ำหนด เรื่องจ�ำนวนวาระท่ีจะด�ำรง
ต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุดของกรรมการไว้ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้คณะกรรมการ
บริษัททุกคน ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท กรรมการของบริษัทจะไม่เป็นกรรมการใน
บริษทัทีเ่ป็นคูแ่ข่ง  หรอืมผีลประโยชน์ขดัแย้งทางธรุกิจกบับรษิทั และเปิดเผยรายชือ่ ประเภทธุรกจิ และต�ำแหน่งทีก่รรมการของบรษิทั
ไปด�ำรงต�ำแหน่งไว้ในทะเบียนประวัติกรรมการ ในปี 2563 ไม่มีกรรมการของบริษัทท่านใด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 

	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)  
	 บริษัทฯ มีหน่วยงานดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  



ANNUAL REPORT 69

ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั ดแูลตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนด ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เและส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง  บริษัทได้วา่จ้างที่ปรึกษากฎหมาย ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อ
เป็นทีป่รกึษาในการปฏิบตังิานเป็นไปตามกฏหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ นอกจากนีบ้รษิทัได้ว่าจ้างบรษิทั ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้เข้ามาปฏิบัติงานในช่วงระหว่างวันที่ 22 - 30 มิถุนายน 2563 เพื่อติดตาม 
ผลจากที่เคยตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเรื่องระบบการขายและการรับช�ำระเงินของโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ โดยพบว่าส่วนใหญ่มี
การด�ำเนินการแก้ไขแล้ว ส่วนที่อยู่ระหวา่งด�ำเนินการ ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องได้รับไปเร่งด�ำเนินการให้แล้วเสร็จ
	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกลั่นกรองรายละเอียด โดยก�ำหนดคุณสมบัติและขอบเขต 
ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของแต่ละคณะ ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร โดยรายละเอยีดเกีย่วกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
อยู่ในหัวข้อคณะกรรมการชุดย่อย 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ ได้เห็นความส�ำคัญในเรื่องนี้ จึงได้ประกาศใช้นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีห้ามกรรมการ  ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท หากมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าวคณะกรรมการจะดูแลให้การท�ำรายการนั้นมีความโปร่งใส เท่ียง
ธรรม พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ เสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
	 ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดย งดออกเสียง รวมทั้ง 
จัดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด ส�ำหรับรายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ในระหว่างปี 2563 ได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละไตรมาสแล้ว และบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของ
รายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ (56-1) แล้ว

	 การประชุมคณะกรรมการ
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในแต่ละปีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งและมีการประชุมพิเศษเพิ่ม 
ตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระการประชุมชัดเจนล่วงหน้า  ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ตามวาระ 
ทีผ่่านการพจิารณาร่วมกนัของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการ
ทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา  7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
หากกรรมการท่านใดต้องการเสนอเรื่องเข้าเป็นวาระการประชุมหรือประสงค์ให้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหน้าเรื่องใดเร่ืองหน่ึง
เป็นการเฉพาะ สามารถแจ้งความประสงค์ได้ที่ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัท 
	 โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละครั้งใช้เวลา 2-3 ชั่วโมง ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย
แสดงความคิดเห็น และข้อสังเกตอย่างอิสระ นอกจากนี้ กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารได้มีการพบปะหรือติดต่อ 
เพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัปัญหาต่างๆในการบรหิาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมอยูด้่วยเป็นประจ�ำในทกุไตรมาส หากมีประเด็น
ที่เป็นข้อสังเกตห่วงใย จะแจ้งข้อกังวลหรือข้อห่วงใยนั้น ต่อฝา่ยจัดการเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา   
เพื่อให้น�ำมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน  
	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 2 รูปแบบ คือ การประเมิน
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ตนเองเป็นรายบุคคล และการประเมินการปฎิบัติงานของของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยอ้างอิงแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) นอกจากนี้       ยังจัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับคะแนนการประเมิน แบ่งออกเป็น   4 = เห็นด้วยอย่างมาก   3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก  
2 = เห็นด้วย 1 = ไม่เห็นด้วย 0 = ไม่เห็นด้วยอยา่งยิ่ง
	 กระบวนการประเมินเริ่มขึ้นในเดือน มกราคม 2564 โดยส�ำนักงานเลขานุการบริษัทน�ำแบบประเมินฯ เสนอให้ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั พจิารณาทบทวนแบบประเมนิ ว่าเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ จากนัน้จะจดัส่งแบบประเมนิให้กบัคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำการประเมิน และน�ำมาสรุปผลคะแนนให้คณะกรรมการแต่ละชุดรับทราบ โดยผลการประเมิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2564 ที่ประชุมเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 และ 
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม  2564 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ   
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้
ความเหน็ชอบ โดยผ่านการพจิารณากลัน่กรองอย่างละเอยีดและเหมาะสม และค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรม สงูเพียง
พอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ โดยได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ 
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
	 ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาผลการด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
ก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำป ี2563  พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563  และกรรมการชุดย่อยของบริษทฯ ประจ�ำปี 2563 จ�ำนวน
รวมทั้งสิ้น 2,400,000 บาท (ไม่รวมคา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่จา่ยเป็นรายครั้ง) สรุปดังนี้

อัตราค่าตอบแทน
ต่อท่าน ปี 2563

หมายเหตุ:        1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบจา่ยเป็นรายไตรมาส 

          	 2) * ก�ำหนดจ่ายแบบเบี้ยประชุมต่อครั้ง

หน่วยอัตราค่าตอบแทน
ต่อท่าน ปี 2562

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ	 400,000	 400,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 400,000	 400,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการตรวจสอบ 	 300,000	 300,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการอิสระ	 200,000	 200,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	 200,000	 200,000	 (บาท/ท่าน/ปี)

กรรมการบริหาร	 200,000 	 200,000 	 (บาท/ท่าน/ปี)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน*	 20,000	 20,000	 (บาท/ทา่น/ครั้ง)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน* 	 20,000	 20,000	 (บาท/ทา่น/ครั้ง)
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ทั้งนี้ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทประจ�ำปี  
2563 โดยได้รับเสียงเห็นด้วย 99.999% ไม่เห็นด้วย 0.001% งดออกเสียง 0%

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
  	 กรรมการเข้าใหม่ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศเบื้องต้น จากประธานกรรมการ เกี่ยวกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ ประวัติและ 
ความเป็นมาของบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน  และสาขา วัฒนธรรมองค์กร พร้อมรับค�ำชี้แจงจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการ
บริษัท เกี่ยวกับโครงสรา้งองค์กร นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายใน พร้อมเอกสารประกอบ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ  สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการทุกคน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท   มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในส่วนของ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจัดการแนวใหม่  เพื่อให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนา และปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำความรู้ตา่งๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 
และน�ำความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทต่อไป 

	 แผนการสืบทอดงาน
	 คณะกรรมการตระหนักว่าคุณภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจากพนักงานผู้ปฏิบัติงาน ความเจริญเติบโตที่ย่ังยืนของบริษัท 
ขึน้อยูก่บัการสร้างบคุลากรทีม่คีวามสามารถเพ่ือส่งต่อภารกจิ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตัง้ รวมถงึวฒันธรรมทีด่งีามขององค์กร
ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีทิศทาง เพื่อบรรลุเปา้หมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคา่นิยม
  	 บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมือง มีความเข้าใจในวัฒนธรรม 
และจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจสื่อของบริษัทเป็นอยา่งดี ทั้งนี้ บริษัทมีการก�ำหนดแผนสืบทอดงาน ดังนี้

	 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 เมื่อต�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้
ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร  
 โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

	 2. ผู้อ�ำนวยการ
	 เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัท 
มีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งดังนี้ 
	 1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในดา้นกลยุทธ ์นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว
	 2. ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
	 3. ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของบุคคลากรโดยพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่ลาออก
	 4. สร้างแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา
	 5. ก�ำหนดความสามารถ  ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่งนั้นๆ และจัดท�ำแผน
พัฒนาเป็นรายบุคคล
	 6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
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	 7. ใช้เครื่องมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน

	 คณะกรรมการชุดย่อย
 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร โดยก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ที่ไว้อยา่งชัดเจน ดังต่อไปนี้
	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee)
กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น   สามารถใช้ดุลพินิจของ
ตนเองอย่างเป็นอิสระ รวมถึงกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่น  ต้องมีความรู้ความช�ำนาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการ
เงินที่เกี่ยวข้องตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่สามารถอ่านและเขา้ใจพื้นฐานของงบการเงินได้

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจ�ำปี) ท่ีถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่าง
เพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพียงพอ และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้พจิารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นชอบในการว่าจ้างนิติบุคคล
ภายนอกมาเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
	 4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 5. พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดคา่ตอบแทน ประสาน
งานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินการตรวจสอบ  ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบระหว่างการ 
ตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส�ำคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
	 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในการเข้าท�ำรายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของกิจการตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

1	 นายอภิวุฒ ิทองค�ำ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

2	 นายชัยสิทธิ ์ภูวภิรมย์ขวัญ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระ

3	 นายธนะชัย สันติชัยกูล	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิสระและมีความรู้

	 	 	 ด้านบัญชีการเงิน

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 คุณสมบัติ

ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
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	 8. จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท     
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 • ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท    
	 • ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 • ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 • จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พบจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตร
	 • รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท  
	 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน การปฏิบัติ
หน้าทีด่งักล่าวข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทั โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิัทยงัคง
มีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

	 (2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 คณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมท้ัง
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)
  	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชกิจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นกรรมการ
บริษัท ส่วนประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระของบริษัท

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 การสรรหา
	 1. การสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยจะต้องพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

1	 นายธนะชัย สันติชัยกูล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2	 นายสมชาย มีเสน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

  ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดังนี้

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

หมายเหตุ 	  - 	นายสนธิญาณ  ชื่นฤทัยในธรรม ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2563

	 - 	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ได้แต่งตั้ง นายสมชาย มีเสน เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

	 	 แทนนายสนธิญาณ ชื่นฤทัยในธรรม โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป
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และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
	 2. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมคุีณสมบัติท่ีเหมาะสมมีความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ เพือ่ให้บคุคลดงักล่าว
ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง และ/หรือ น�ำเสนอต่อ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี รวมท้ังพจิารณาประวตับิคุคลดงักล่าวแล้วว่ามคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
จะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอยา่งเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ
	 3.  พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
	 4. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรน�ำเสนอ ผลการปฏิบัติหน้าที ่ 
ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
	 5. พิจารณารูปแบบและจัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพัฒนาความรู้ของทั้งกรรมการ
บรษิทัและกรรมการชุดย่อยให้เข้าใจธรุกจิของบรษิทั บทบาทหน้าท่ีและพฒันาการต่างๆ ทีส่�ำคญั  เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น
	 6. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1. พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย ์หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป ท้ังนี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลักษณะที่
เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม
	 2. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาผลตอบแทน
ประจ�ำปีและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 3. เปิดเผยหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนและจัดท�ำรายงานการก�ำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว ้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 4. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ
	 ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าท่ีทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

	 การสรรหากรรมการบริษัท
	 เมือ่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาสรรหาบคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแล้ว จะเสนอต่อกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้งกรรมการจะเป็นไปตามเกณฑ์ข้อบังคับบริษัท ในกรณีที่ต้องผ่านมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
	 (ก)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
	 (ข)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
	 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ 
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี  
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
	 ในการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด ต้องออกจาก 
ตําแหน่ง โดยให้กรรมการที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อน อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกจากตําแหน่งแล้ว 
อาจได้รับเลือกเข้าดํารงตําแหน่งอีกก็ได้
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	 (3) คณะกรรมการบริหาร  (Board of Executive Committees)
จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท   เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค�ำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งเพื่อ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1. จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
องค์กร และอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Corporate Index) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และด�ำเนินการตามที่ได้
รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานดงักล่าวให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล
	 2. พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์
	 3. มีอ�ำนาจก�ำหนดการบริหารจัดการ โครงสรา้งเงินเดือนของพนักงาน รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การแต่งตั้ง การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจา้งพนักงานของบริษัท
	 4. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก�ำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ การก�ำหนด
แผนการเงิน งบประมาณประจ�ำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 5. มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท�ำงานเพื่อการด�ำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการก�ำหนดอ�ำนาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการหรือคณะท�ำงานที่ 
แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเปา้หมายที่ก�ำหนด
	 6. มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของธุรกิจ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข 
กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษัิท เว้นแต่รายการท่ีคณะกรรมการบรหิาร อาจมีความขดัแย้งหรอืมีส่วนได้เสียหรอืมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
	 7. ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	 8. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่ายจัดการ เสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ
	 9. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนหรือร่วมลงทุน 
กับบุคคล นิติบุคคล องค์กรทางธุรกิจอื่นใด หรือเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าด�ำเนินงานโครงการต่าง ๆ ในรูปแบบที ่
คณะกรรรมการบรษิทัเห็นสมควร รวมถึงการท�ำนิตกิรรมทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสรจ็การตามอ�ำนาจอนมุตั ิ(Corporate Index) 
และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท
	 10.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญท่ีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามอ�ำนาจอนุมัติ (Corporate Index) 
และ/หรอื ตามทีจ่ะได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคยมมีตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

โดยนายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

1	 นายฉาย  บุนนาค	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

2	 นายสมชาย  มีเสน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร

ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
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	 11. อนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การให้หรือ 
รับบริการ การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Corporate Index) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป
	 12. พิจารณาและอนุมัติ การเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการท�ำธุรกิจตามปกติ 
เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การขอวงเงินสินเชื่อ การจ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน รวมถึงการซื้อขายและ
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท รวมถึงการท�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Corporate Index) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท ในกรณีที่วงเงินเกิน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และ
กรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกันต้องน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท
	 13. พิจารณาผลก�ำไรขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผล ประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท 
	 14.	 พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ หรือที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร หรือที่ปรึกษาของคณะอนุกรรมการ
หรอืคณะท�ำงานทีจ่�ำเปน็ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิัทได้ตามความเหมาะสมและมอี�ำนาจก�ำหนดค่าตอบแทน ค่าเบีย้เลีย้ง สวสัดิการ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกและค่าใช้จา่ยอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกลา่วได้ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบ
ประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
	 15.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	 16.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
	 17.	 มอบอ�ำนาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจ 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้
	 ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	 การก�ำกับดูแลกิจการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน 
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยก�ำหนดการปฏิบัติในการท�ำรายการให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนิน
การค้าปกตซิึง่เกดิกบับคุคลภายนอกและกระท�ำอย่างยตุธิรรมตามราคาตลาด ในกรณทีีไ่ม่สามารถเปรยีบเทยีบราคากบับคุคลภายนอก
ได้ ทั้ง   2 ฝ่ายจะร่วมกันพิจารณาเพื่อก�ำหนดอัตราค่าสินค้าและบริการที่เหมาะสมต่อไป โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคา
	  ในปี  2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกัน โดยมีเงื่อนไขตามราคาตลาด และส�ำหรับรายการระหว่างกันอื่น 
 โดยฝ่ายบริหารได้รายงานรายการที่เกิดขึ้น ถึงความเหมาะสมและมูลค่าของการท�ำรายการ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ
แล้ว ทั้งนี้ไม่มีรายการระหวา่งกันที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน (สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน)

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
	 บรษิทัก�ำหนดนโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองในทางท่ีมชิอบ ซึง่เป็นการ
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรา 241 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้
	 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในไปเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่
ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
	 2.  ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ หรอื ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอืน่ ระมดัระวงั
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน และหากมีการซื้อขายในช่วงระยะเวลาดังกล่าวต้องแจ้ง
ต่อคณะกรรมการบริษัททันที

	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย   
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2551 และตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 11 กรกฎาคม 2552 ดังนี้
	 1. ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร จัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
จัดส่งให้เลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเลขานุการบริษัทจะสรุปรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบปีละครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทรอบสิ้นปี 
	 2. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนได้เสีย ให้กรรมการและผู้บริหาร ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วันนับจากที่มีการเปลี่ยนแปลง
	 ในปี 2563 รายงานส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ให้ไว้กับเลขานุการบริษัท 

	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
	 บรษิทัฯ ได้มหีนงัสอืแจ้งให้คณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารทราบ ถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 โดยต้องจัดส่งรายงานต่อ ก.ล.ต. ทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่ม ี
ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์นัน้ และเลขานกุารบรษัิทจะสรปุรายงานการถือครองหลักทรพัย์เสนอคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
ปีละครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทรอบสิ้นปี
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หมายเหตุ :   1. หุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564  ของ NMG  เท่ากับ 4,067,970,362 หุ้น 

      	 	 2. จ�ำนวนหุ้นกรรมการที่แสดง รวมคู่สมรส (ถ้ามี) 

14 มกราคม 
2563

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564

ทั้งนี้ ได้เปรียบเทียบ รายงานการถือครองหลักทรัพย ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ระหว่างวันที่ 14 มกราคม 2563 และวันที ่16 มีนาคม 2564 ดังนี้

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งหมด  6 บริษัท มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ใน
รอบปี 2563 จ�ำนวนเงินรวม 4,540,000 บาท 
	 (2) ค่าบริการอื่น(non-audit fee) 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีการรับบริการอื่นจากส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับ 
ผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด* ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
หมายเหตุ : *บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้รวมถึง
	 1.  คู่สมรสและบุตรที่ยังต้องพึ่งพิงหรืออยู่ในอุปการะของผู้สอบบัญชี
	 2.  กจิการทีม่ีอ�ำนาจควบคมุส�ำนักงานสอบบญัชี กิจการทีถ่กูควบคมุโดยส�ำนกังานสอบบญัชแีละกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคุม
เดียวกันกับส�ำนักงานสอบบัญช ีไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ชื่อ – นามสกุล

จ�ำนวนหุ้น ตามรายงานปิดสมุดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้น
เพิ่ม (ลด)

16 มีนาคม 
2564

สัดส่วนการถือครองหุ้น 
NMG

ณ 16 มีนาคม 2564

1. นายมารุต อรรถไกวัลวที	 -	 -	 -	 -

 2. นายฉาย บุนนาค	 -	 -	 -	 -

 3. นายอภิวุฒิ ทองค�ำ	 1,000	 1,000	 -	 -

 4. นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ	 -	 -	 -	 -

 5. นายธนะชัย สันติชัยกูล	 -	 -	 -	 -

 6. นายสมชาย มีเสน	 -	 -	 -	 -

7. Mr. Ka Ming Jacky Lam 

8. นายสมบูรณ์ ม่วงกล�่ำ

(แต่งตั้งมีผลวันที่ 19 สิงหาคม 2563)	 -	 -	 -	 -

9. นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี

 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 19 สิงหาคม 2563)	 -	 -	 -	 -
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3.  กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญของส�ำนักงานสอบบัญชี
4.  หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของส�ำนักงานสอบบัญชี
5.  คู่สมรสและบุตรที่ยังต้องพึ่งพิงหรืออยู่ในอุปการะของบุคคลตาม (4)
6.  กิจการที่ผู้สอบบัญชี บุคคลตาม (1) (4) หรือ (5) มีอ�ำนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม
	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้บนัทกึรายงานการประชมุและ จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัพร้อมให้กรรมการ
และผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

สามัญ
ผู้ถือหุ้น

	 การเข้าร่วมประชุม ในป ี2563 มีการประชุม ดังนี ้ 

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งสิ้น

ล�ำดับ                         กรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

1	 นายมารุต อรรถไกวัลวที	 10/10	 N/A	 N/A	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560)	

2	 นายฉาย บุนนาค	 10/10	 N/A	 N/A	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 11 มกราคม 2562)	

3	 นายอภิวุฒ ิทองค�ำ	 10/10	 3/3	 N/A	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม 2561)	

4	 นายชัยสิทธิ ์ ภูวภิรมย์ขวัญ	 10/10	 3/3	 N/A	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 28 กันยายน 2560)	

5	 นายธนะชัย สันติชัยกูล	 10/10	 3/3	 3/3	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2561)

6	 นายสมชาย มีเสน 	 9/10	 N/A	 1/1	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 3 มกราคม 2561)	 	 	 (25 มิ.ย. 2563)		

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 10/10	 N/A	 3/3	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 31 ตุลาคม  2561)	

8	 นายสมบูรณ์ ม่วงกล�่ำ	 2/2	 N/A	 N/A	 1/1

	 (แต่งตั้งมีผลวันที่ 19 สิงหาคม 2563)	

9	 นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี	 2/2	 N/A	 N/A	 1/1

	  (แต่งตั้งมีผลวันที่ 19 สิงหาคม 2563)	

หมายเหตุ :	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 มีทั้งหมด 10 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 3 คร้ัง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ง  

	 (ทั้งนี้ การนับจ�ำนวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการ ที่เข้าระหวา่งปี จะนับจากวันที่เขา้ด�ำรงต�ำแหน่ง)
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื่อง จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ได้จัดให้มีกลไกในการ 
ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้องรักษาและดูแลทรัพย์สินของบริษัท โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอยา่งถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามที่ระเบียบก�ำหนด รวมทั้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลและก�ำกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินและรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ โดยรวมมีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และจุดอ่อน ท่ีผ่านมาได้ในระดับท่ีน่าพอใจ สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผล 
ต่อความเชือ่ได้ของงบการเงนิ มีการดแูลป้องกนัทรพัย์สนิมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานน�ำไปใช้โดยมชิอบ รวมถึงการท�ำธรุกรรมกบับคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�ำหนด มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ
และเหมาะสมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหนา้ที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ว่ามคีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามอสิระ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการท�ำงาน
ด้านการตรวจสอบ   โดยในปี 2563 บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติได้เข้าติดตามผลจากที่เคยตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเรื่อง
ระบบการขายและการรับช�ำระเงินของโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์ 
	 ในการเข้าตรวจสอบบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จะประสานงานกับคุณกาญจนา ฤทธิรงค์ขจร ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อนัดหมายวันเวลาเขา้ตรวจและขอข้อมูลที่ต้องใช้ในการตรวจสอบจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามให้มีการตอบกลับในประเด็นท่ีมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ท้ังน้ีกรณีที่มี 
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
.

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 นับจากก้าวแรกของเนชั่นกรุ๊ป ที่เริ่มต้นในปี 2514 ด้วยหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษ The Nation จนถึงปัจจุบันที่กลุ่มบริษัท 
เป็นธุรกิจสื่อที่ครบวงจร (Multimedia) ขยายสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ที่หลากหลาย ตอบรับพฤติกรรมการบริโภคข่าวสารของผู้คน 
ในยุคดิจิทัล และต่อยอดธุรกิจสู่การจัดกิจกรรมที่สรา้งสรรค์ และองค์ความรู้ใหม่ๆ สู่สังคม
	 ในการปรับตัวเพื่อตอบรับพฤติกรรรมการเปิดรับข่าวสารของผู้บริโภค เนชั่นกรุ๊ปยังคงยึดมั่นในการท�ำหน้าที่สื่อสารมวลชนอย่าง
มีจริยธรรมและยึดมั่นในวิชาชีพสื่อสารมวลชน จนเป็นท่ียอมรับ เชื่อถือ ของประชาชนทั่วไป และรักษาไว้ซึ่งปณิธานที่จะเป็นสื่อใน
การน�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ให้ความรู้ เพิม่ทักษะที่เปน็สาระประโยชน์ ส่งเสริมการประกอบอาชพี  สง่เสริมผู้ท�ำความดี แข่งขันประกวด
ความสามารถ เพื่อให้ประชาชนมีความรู้เทา่ และรู้ทัน ต่อผู้คนและสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
	 ปี 2563 เป็นปีที่อุตสาหกรรมทุกกลุ่มทั่วโลก รวมถึงอุตสาหกรรมสื่อ และเนชั่นกรุ๊ป เผชิญกับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
เชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19  แต่กระนั้นสื่อในเครือเนชั่นกรุ๊ป ยังคงรักษาความมุ่งมั่นในการท�ำหน้าที ่“สื่อ” และเป็น  
“สื่อกลาง” เชื่อมคนไทยเข้ากับสังคมโลกในห้วงเวลาที่เกิดภัยพิบัติฉุกเฉิน 
	 โดยในปี 2563  กลุ่มเนชั่นมีกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. โครงการสร้างตกึสงฆ์อาพาธ “ศรธีรรมราชา” ณ โรงพยาบาลศนูย์การแพทย์ มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ จังหวดันครศรธีรรมราช  
โดยเครือเนชั่นกรุ๊ป ร่วมกับ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมูลนิธิศรีธรรมราชา  ร่วมสมทบทุนสร้างตึกสงฆ์อาพาธ เพื่อพระสงฆ์จากทุก
พื้นที่มารักษาและพักฟื้น โดยทอดผ้าป่ามหากุศลเพื่อระดมทุน   และเครือเนชั่นกรุ๊ป ร่วมกับบริษัท พี.เอส.เอ จํากัด     ได้จัดชกมวย 
มหากุศล เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2563  และถ่ายทอดสดผ่านทางช่องเนชั่นทีวี 22  พร้อมเชิญชวนคนไทยร่วมบริจาคเงินร่วมสร้าง  
ตึกสงฆ์อาพาธ ”ศรีธรรมราชา”  ซึ่งกลุ่มเนชั่นได้ร่วมสมทบทุนเป็นเงิน 3,415,000 บาท

2. กิจกรรมวิ่งมินิมาราธอน “SET RUN BANGKOK 2020” ระยะทาง 11.7 กิโลเมตร และ 5.6 กิโลเมตร โดยเนชั่นกรุ๊ป 
ร่วมกับ มูลนิธิรามาธิบดีฯ และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน จัดขึ้นภายใต้แนวคิด “ว่ิงเพื่อให้” เพื่อน�ำรายได้ส่วนหนึ่งมอบให้  
“มูลนิธิรามาธิบดีฯ” ใช้ในการสนับสนุนการพัฒนาทางด้านการแพทย์ และช่วยเหลือประชาชนผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้ได้รับโอกาส
ในการรกัษาให้มคีณุภาพชีวติทีด่ขีึน้ เมือ่วนัที ่16 กมุภาพนัธ์ 2563  และได้มอบเงนิบรจิาคจ�ำนวน  200,000 บาท ให้แก่มลูนธิริามาธบิดฯี       
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3.  โครงการ “ตู้เนชัน่ปันน�ำ้ใจ”  ในเดอืน พฤษภาคม  2563  โดยเครอืเนชัน่ และพนัธมติร ได้มอบถุงยังชพีให้แก่พีน้่องประชาชน 
เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนในช่วงโควิด-19  โดยแบ่งปันสิ่งของเครื่องใช้ในชีวิตประจ�ำวัน และเป็นโอกาสที่ทุกคนจะได้ช่วยเหลือ
เกื้อกูลสังคม และร่วมกันก้าวข้ามวิกฤตินี้ไปด้วยกัน

4.) กิจกรรมท�ำนุบ�ำรงุพทุธศาสนา เมือ่วนัที ่1 สงิหาคม 2563 นายฉาย บนุนาค ประธานกรรมการบรหิาร บริษทั เนชัน่ มลัตมิเีดยี 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมด้วยคณะผู้บริหารเครือเนช่ัน และพนักงาน ร่วมกับผู้มีจิตศรัทราและแฟนข่าวเนชั่นทีวีร่วมเป็นเจ้าภาพ 
ทอดผ้าป่าสามัคคีร่วมสร้างโกเมศไตรรัตนเจดีย์ ณ วัดโกเมศรัตนาราม ต.เชียงรากน้อย อ.สามโคก จ.ปทุมธาน ี เพื่อเป็นสถานที่ศึกษา
และปฎิบัติธรรมตามค�ำสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้า ส�ำหรับพระภิกษุสงฆ์สามเณรและประชาชนท่ัวไป รวมถึงใช้ในการเผยแพร่
พุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม  และบริจาคเงินเป็นจ�ำนวน 3,943,979.03 บาท
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5. โครงการรวมน�้ำใจ สู้ภัยน�้ำท่วม”   โดยเครือเนชั่นเปิดรับบริจาคเงิน และสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยเพื่อจัดซื้อ 
เครื่องอุปโภค บริโภคในการจัดท�ำถุงยังชีพส่งต่อให้ประชาชนในพื้นที่น�้ำท่วมผา่นบัญชี มูลนิธิเนชั่น เพื่อบรรเทาความเดือนร้อนจาก
ภัยน�้ำท่วมที่เกิดขึ้นในหลายจังหวัดทางภาคเหนือ  ในช่วงเดือนกันยายน 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของเหล่าผู้อาศัย
ที่ประสบภัยที่เกิดขึ้นทั้งที่อยู่อาศัย อาหารการกิน ยารักษาโรค ตา่ง ๆ  ผา่นโครงการเนชั่นทีว ี รวมน�้ำใจสู้ภัยน�้ำท่วม และช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัย อุทกภัย ทางภาคใต้ ในช่วงเดือน ธันวาคม 2563

6. กิจกรรมโครงการ เดิน-วิ่งเพื่อสุขภาพการกุศล “Run for Animal 2020 (ครั้งที่ 3) #Save the hornbill” 
โดยในโอกาสครบรอบ 49 ปี ของเนชั่นกรุ๊ป ได้จัดโครงการ เดิน-วิ่งเพื่อสุขภาพการกุศล “Run for Animal 2020 (ครั้งที ่3)  #Save the 
hornbill”  ณ สวนพุทธมณฑล เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2563  เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนคนไทยออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพ และเป็น
กิจกรรมการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยใช้การแข่งขันกีฬามวลชนเป็นสื่อ ตามนโยบายของรัฐบาล หลัง Covid-19  อีกทั้งเป็นการรณรงค์ให้
ประชาชนตระหนักถึงการอนุรักษ์นกเงือกและสัตว์ป่า  โดยน�ำรายได้จากการจัดงานหลังหักค่าใช้จ่ายมอบให้ “มูลนิธิศึกษาวิจัย 
นกเงือก” เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ในการอนุรักษ์นกเงือก
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รางวัลเกียรติยศ ปี 2563 

	 ความมุ่งมั่นของเครือเนชั่นกรุ๊ปในการเป็น “สื่อคุณภาพ” สร้างสรรค์งานข่าวเพื่อสังคมไทย ท�ำให้สื่อ

ในเครือเนชั่นกรุ๊ปได้รับรางวัลต่างๆ มาโดยตลอด ในปี  2563 สื่อในเครือฯ ได้รับรางวัล อาทิ 

ประจ�ำป ี2563 จัดโดยสมาคมผู้สื่อขา่วเศรษฐกิจ 

โดยนายนครินทร์ ศรีเลิศ ผู้สื่อขา่วจากหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

ได้รับรางวัลที่ 2 ในบทความเรื่อง

“ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 

“ทางรอด” 

ฝ่าวิกฤต-สร้างอนาคตประเทศไทย”

“รางวัลบทความป๋วย อึ๊งภากรณ์”



ANNUAL REPORT 85

 
รางวัลกินนรีทองมหาชน สาขานักวิเคราะห์ข่าวดีเด่น ประจ�ำปี 2563  

จัดโดย สถานีโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 ชมรมปันน�้ำใจ อุ่นไอรัก ร่วมกับ 

สถานีวิทยุเสียงสามยอด จัดงานประกาศเกียรติคุณและมอบโล่รางวัลคุณคา่แห่งบุคคล 

“กินรีทอง มหาชน ครั้งที่ 6 ประจ�ำปี 2563” เพื่อสร้างความตระหนักถึงคุณคา่

ของบุคคลที่คิดดี ท�ำดี ซึ่งควรยกย่องเชิดชูให้เป็นที่ประจักษ์ในฐานะแบบอย่างที่ดีในสังคมไทย 

โดย นายบากบั่น บุญเลิศ “ได้รับรางวัลนักวิเคราะห์ข่าวดีเด่น” 

กินนรีทอง มหาชน ครั้งที่ 6 ประจ�ำปี 2563” จากรายการ Newsroom 

ห้องข่าวเศรษฐกิจ ที่หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจร่วมกับฐานเศรษฐกิจ 

เป็นผู้ผลิตเผยแพร่ทางช่องเนชั่นทีวี 22   
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จัดโดย สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 

สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ ร่วมกับผู้สนับสนุนเอกชน  จัดโครงการประกวด 

“รางวัลข่าวดิจิทัลยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2563” (Digital News Excellence Awards 2020) 

เพื่อส่งเสริมให้สื่อมวลชนออนไลน์หันมาให้ความส�ำคัญกับการผลิตขา่วดิจิทัล

ที่มีคุณภาพมากขึ้น ให้ก�ำลังใจสื่อออนไลน ์นักข่าวดิจิทัล 

กองบรรณาธิการขา่วออนไลน์ ที่ให้ความส�ำคัญในการผลิตข่าว 

ในเชิงลึกสร้างสรรค์และจรรโลงสังคม อีกทั้งเพื่อยกระดับคุณภาพขา่ว

ที่น�ำเสนอผ่านสื่อออนไลน์

โดย บริษัท เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ จ�ำกัด (สปริงนิวส์ออนไลน์)  

บริษัทย่อยของบริษัท  ได้รับรางวัลชมเชย  

เรื่อง “ผู้ป่วยจิตเวชข้างถนน กับการออกแบบเรือแห่งชีวิตของ “ลุงผสมสีร” 

รางวัลข่าวออนไลน์ส่งเสริมสังคมยอดเยี่ยม 

(ครอบคลุมข่าวด้านสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข สตรี ฯลฯ) 
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- บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 
- บจก.คมชัดลึก มีเดียก

- บจก.กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย

-บจก.สเวน คอร์ปอเรชั่นข 

- บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง 
คอร์ปอเรชั่น
-บจก.เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น

- บจก.เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท ์ค

- บจก.แฮปปี ้โปรดักส์ แอนด์ 

เซอร์วิส

- บจก.อะราว เดอะ เวิลด ์
(สิ้นสุดการเป็น บ.ย่อยทางอ้อม 
เมื่อวันที่ 9 ธ.ค.63)

- บจก.เอน็เอม็แอล  (สิน้สดุการเป็น 
บ.ย่อย เมื่อวันที่ 19 ก.ย.61)

- บจก.เนชั่น ยู  

- มหาวิทยาลัยเนชั่น
(สิ้นสุดการเป็น บ.ย่อย 

เมื่อวันที่  25 ก.ค.61)

- บมจ.เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 
เอ็ดดูเทนเมนท์ (สิ้นสุดการเป็น 

บ.ร่วม เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 62 )

- บจก.เนชั่น โกลบอล เอ็ดดู 
เทนเมนท์
(สิ้นสุดการเป็น บ.ร่วม เมื่อวันที ่14 

ส.ค. 62)

- บจก.ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย)
(สิ้นสุดการเป็น บ.ย่อย  

เมื่อวันที่ 18 ธ.ค.61) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการ
	 บริษทั เนชัน่ มัลตมิเีดยี กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มโีครงสร้างรายได้จากการขายและบรกิารแยกตามประเภทผลติภณัฑ์ 
และบริการ ดังต่อไปนี้ (หน่วย : ล้านบาท)

ผลิตและจ�ำหนา่ยหนังสือพิมพ์ 
สิ่งพิมพ์ สื่อรูปแบบใหม่ และให้

บริการโฆษณา/ข้อมูลข่าวสาร

ผลิตและจ�ำหนา่ยหนังสือพิมพ์
ฉบับภาษาอังกฤษ สื่อรูปแบบ
ใหม ่และให้บริการโฆษณา/

ข้อมูลข่าวสาร

ผลิตรายการโทรทัศน์ และให้
บริการโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์

และสื่อรูปแบบใหม่ 

จ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์

ให้บริการน�ำเที่ยว

บริการขนส่งงานต่างๆ

มหาวิทยาลัยเอกชน และ

ให้บริการด้านการศึกษา

น�ำเข้า ผลติและจ�ำหน่ายสือ่สิง่พมิพ์ 
ของในประเทศและต่างประเทศ 
และให้บรกิารโฆษณา ผ่านสือ่ดจิทิลั

และการบรหิารลขิสทิธิ์

น�ำเขา้ ผลิตและจ�ำหน่าย 
สื่อสิ่งพิมพ์เพื่อการศึกษา

และความบันเทิง

ผลิตหนังสือพิมพ์และหนังสือ

ตา่งๆและการให้บริการการพิมพ์

	 392	 31%	 -	 -	 -	 -

	 38	 3%	 -	 -	 -	 -	

	 -	 -	 -	 -	 115	 8%

	 -	 -	 -	 -	 24	 2%

	 -	 -	 -	 -	 71	 5%

	 -	 -	 -	 -	 33	 2%

ผลิตภัณฑ์/บริการ	 ด�ำเนินการโดย
	 ปี 2563	 ปี 2562	 ปี 2561

จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %	 จ�ำนวนเงิน	 %

	 326	 26%	 503	 42%	 627	 4%

	 514	 40%	 696	 58%	 608	 41%

    รวม	 1,270	 100%	 1,199	 100%	 1,478	 100%

ก  ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563
ข  ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “The Nation” เมื่อวันที ่29 มิถุนายน 2562
ค  ยุติการประกอบธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัล “สปริง 26” เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2562
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�ำปี 2563

	  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี  
นายอภวิฒุ ิทองค�ำ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายชยัสทิธิ ์ภูวภริมย์ขวญั และ นายธนะชยั  สนัตชิยักลู เป็นกรรมการตรวจสอบ 
	    ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกัน 3 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและแสดงความเห็นในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในวาระ
ที่เกี่ยวข้อง จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีความเห็นดังนี้
	 1.	 งบการเงินประจ�ำปี 2563 มคีวามเหมาะสม เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงานทีค่รบถ้วนเพยีงพอและถกูต้องตามทีค่วร 
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามที่ผู้สอบบัญชีได้เปิดเผยและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชี และได้
จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เรื่องส�ำคัญ 
ในการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี (Key Audit Matters) ได้แก่ การรับรู้รายได้จากการให้บริการ การด้อยค่าของใบอนุญาตให้ใช้ 
คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ สินทรัพย์ในการด�ำเนินงานอื่นและเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
	 2. 	ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและ 
ผูต้รวจสอบภายในได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขอย่างเป็นรปูธรรม ซ่ึงท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและแผนธุรกิจได้อยา่งมีระบบ
	 3. 	คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบและสอบทานรายการระหว่างกนั ทีป่รากฏในงบการเงนิปี 2563 ว่าเป็นรายการธรุกจิปกติ
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป สมเหตุสมผล และไม่พบรายการใดที่ผิดปกต ิและอยู่ภายใต้กรอบของมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 (ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท)
	 4. 	บรษิทัได้ปฏบิตัอิยูใ่นกรอบของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนข้อก�ำหนดและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
กับธุรกิจของบริษัท
	 5. 	ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 ได้แก่ นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8802 เป็นผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทเป็นปีที่สาม และเป็นบุคคลที่เหมาะสม เพราะมีความรู้และมีความเป็นอิสระ ตลอดจนมีประสบการณ์ในการสอบบัญชี 
มาเป็นเวลายาวนาน
		
	 ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีเพื่อสอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้แต่งตั้ง 
นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8802 เป็นผู้ลงนามรับรองงบการเงินของบริษัทเป็นปีที่สี่ หรือนางสาวมาริษา 
ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752 หรือนางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 แห่งบริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2564 ต่อเนื่องอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นบุคคลที่เหมาะสม  
มีความรู้ ความสามารถ มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการสอบบัญชีมาเป็นเวลานาน 

นายอภิวุฒิ  ทองค�ำ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า  สืบเนื่องจากระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) ได้น�ำส่งงบการเงินของป ี2561 และ ปี 2562 ไม่เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด เนื่องจาก
ผลกระทบ เรื่องรายได้ค้างรับที่ไม่เป็นจริงของป ี2558-2559   เรื่องการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบ
ดิจิตอล ของบริษัทย่อย ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ
(กสทช) เรือ่ง หลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงือ่นไขการจ่ายค่าชดเชยอนัเนือ่งมาจากการคนืใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถีเ่พือ่ให้บรกิารโทรทศัน์
ในระบบดิจิตอล ประกาศ ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 (“ประกาศ กสทช. เรื่องการคืนใบอนุญาตฯ ) และในป ี2563 บริษัทฯ ได้รับ 
ผลกระทบจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค Covid-19 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เร่งรัดและด�ำเนินการจัดท�ำงบการเงินประจ�ำปี 2563 ได้แล้วเสร็จตามก�ำหนดระยะเวลา 
ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท 
จดทะเบยีนฯ ในการก�ำกับดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  ท่ีจดัท�ำขึน้มข้ีอมลูทางบญัชทีีถ่กูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคญั โปร่งใส 
เปิดเผยอย่างเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ   ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รายการที่ 
เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์   เป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป   รวมท้ังได้ถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป  ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏบัิติโดยสม�ำ่เสมอ   ตลอดจนมีการพจิารณาถึงความ 
สมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุด การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ความรอบคอบระมัดระวังในการจัดท�ำงบการเงิน 
และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 ดงันัน้ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกดิความเช่ือมัน่ต่อรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน   ท�ำหนา้ที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง
เพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง 
และครบถ้วน  รวมทั้งให้มีความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแล
ของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเหน็เรือ่งนีต่้อคณะกรรมการบรษิทัแล้วในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และแบบรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ สามารถให้ความ 
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข โดยมีวรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แสดง
ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการ
ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินประจ�ำปี 2563
บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายมารุต อรรถไกวัลวที              
ประธานกรรมการ
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	 งบการเงินรวมของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
แสดงผลขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 147.77 ล้านบาท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 ซึ่งมีผลก�ำไรจ�ำนวน  
20.38 ล้านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงลดลง ร้อยละ 825 ทั้งนี้หากไม่รวมการรับรู้ส่วนต่างค่าชดเชยจากการคืนใบอนุญาต 
ให้ใช้คล่ืนความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 
180.36 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนในปี 2562 จ�ำนวน 491.33 ลา้นบาท บริษัทขอชี้แจงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้
	 1.	 รายได้จากการขายและการให้บริการส�ำหรับปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562  
โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้
	 	 •	 รายได้ค่าโฆษณาลดลงร้อยละ 27 สาเหตหุลักเนือ่งจากบริษทัย่อยได้คนืใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถี ่เพ่ือให้บริการโทรทศัน์
ภาคพืน้ดินในระบบดิจติอล ช่อง 26 แก่คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงกิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) 
และมีมติให้ยุติการออกอากาศในวันที่ 16 สิงหาคม 2562 ส่งผลกระทบท�ำให้รายได้ลดลงจากปีก่อน
	 	 •	 รายได้จากการจ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ลดลงร้อยละ 53 สาเหตุหลักเนื่องจากการเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภคส่งผลให้กลุ่มบริษัท
ได้ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “The Nation” เมื่อวันที ่29 มิถุนายน 2562 นอกจากนี ้ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลุ่มบริษัทได้ยุติการประกอบธุรกิจหนังสือพิมพ์ “คมชัดลึก” เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2563  
ท�ำให้รายได้ลดลงจากปีก่อน
	 	 •	 รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และรายได้จากให้บริการน�ำเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 100 เนื่องจากธุรกิจจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางสื่อโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลและสื่อออนไลน์ และธุรกิจให้บริการน�ำเที่ยวของบริษัทย่อยทางอ้อมที่เพิ่มขึ้น
	 2.	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส�ำหรับปี 2563 ลดลงร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 ส่วนใหญ่ลดลงเกิดจาก 
ต้นทุนขายและบริการของธุรกิจหนังสือพิมพ์ และธุรกิจทีวีดิจิตอลช่อง 26  ที่มีการยุติการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท 
มีการปรับขั้นตอนการด�ำเนินงาน การปรับลดและควบคุมคา่ใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
	 3.	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 180.36 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้จ�ำหน่าย 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งในไตรมาส 3 ปี 2562
	 4.	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้ส่วนต่างค่าชดเชยจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ 
จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทย่อยได้คืนใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 
ช่อง 26

	 กล่าวโดยสรุป
	 ผลการด�ำเนินงานรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน  
147.77 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 ซ่ึงมีผลก�ำไรจ�ำนวน 20.38 ล้านบาท ทั้งนี้หากไม่รวมการรับรู้ส่วนต่าง 
ค่าชดเชยจากการคืนใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์จ�ำนวน 331.35 ล้านบาท และก�ำไรจากการ 
จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวน 180.36 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีผลขาดทุนในป ี2562 จ�ำนวน 491.33 ล้านบาท

สรุปผลการด�ำเนินงานรวม
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บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บุคคลอ้างอิงอื่นฯ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ (หุ้นสามัญ)

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย ์ชั้น 14
	 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทร. (662) 009-9991

ผู้สอบบัญชี

	 1. นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์	 	 ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 8802
	 2. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล		 ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 5752  
	 3. นางสาวพรทิพย์  ริมดุสิต                	 ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 5565

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 1	 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร ์ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทร. (662) 677-2000
	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 1.	คา่ตอบแทนจากการสอบบัญช ี(audit fee)
    	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบัญชีในปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 4,540,000 บาท
	 2.	คา่ตอบแทนอื่น (non-audit fee)
   	  	 - ไม่มี -

ที่ปรึกษากฎหมาย

	 บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 เลขที ่1 อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทร. (662) 645-8800

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ / ส�ำนักเลขานุการบริษัท

	 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 1854 ชั้น 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
	 โทร. (662) 338-3333 ต่อ 3289-91 Email: Corporate_Secretary@nationgroup.com
	 Website: http://www.nationgroup.com
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