




เป็นผู้นำ�ธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทย
ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้น
และเกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

ERAWAN’s SPICE
System
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล
People
บุคลากรท่ีมีทักษะและความชำ�นาญ มุ่งม่ันท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง
Information
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย สำ�หรับการบริหารและตัดสินใจ
Culture
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน
Environment
เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

VISON
วิสัยทัศน์ 2558

MISSION
พันธกิจ

CORE
VALUE
ค่านิยมองค์กร

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ซัวร่ี คอลเลคช่ัน รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต



Better stay...Better day

  “ฮ็อป อินน” เคร�อขายโรงแรมตนทุนต่ำ
                  ที่มคีุณภาพและมาตรฐานที่สม่ำเสมอ
สะอาด สะดวก สบาย และสวัสดิภาพของคุณ
                           คือเปาหมายที่สำคัญที่สุดของเรา
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หน่วย : พันบาท

			   รายการ	 2554	 2555	 2556
						      (ปรับปรุงใหม่)

		  สรุปผลการดำ�เนินงาน
		  รายได้จากการดำ�เนินกิจการ		  3,755,544	 4,302,248	 4,702,359
		  รายได้รวม		  4,487,232	 4,363,760	 5,596,957
		 กำ�ไรขั้นต้น		  1,965,740	 2,336,474	 2,487,327
		 กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา		  971,548	 1,263,843	 1,226,490
		 กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน		  664,330	 -	 864,085
	 *	กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ		  491,325	 57,742	 936,766
	
		  สรุปฐานะการเงิน
	 *	สินทรัพย์รวม		  12,237,865	 12,840,384	 13,715,302
	 *	หนี้สินรวม		  8,468,390	 9,152,135	 8,486,405
	 *	ส่วนของผู้ถือหุ้น		  3,769,475	 3,688,249	 5,228,897
	 *	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย)		  3,588,610	 3,493,849	 5,035,312
		 ทุนเรือนหุ้นเรียกชำ�ระแล้ว		  2,244,779	 2,245,438	 2,474,635
		 จำ�นวนหุ้นเรียกชำ�ระแล้ว (พันหุ้น)		  2,244,779	 2,245,438	 2,474,635
		 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ (บาท)		  1	 1	 1
	 *	กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)		  0.22	 0.03	 0.42
		  เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)		  0.08	 0.02	 0.15
	 *	มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย)		  1.60	 1.56	 2.03
	
		  อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ	
		 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 0.53	 0.41	 0.58
		 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 0.40	 0.30	 0.49
		 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.66	 0.71	 0.65
		 อัตรากำ�ไรขั้นต้นต่อรายได้รวม		  52.34%	 54.31%	 52.90%
	 *	อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม		  10.95%	 1.32%	 16.74%
	 *	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		  3.90%	 0.46%	 7.06%
	 *	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		  14.62%	 1.63%	 21.97%
	 *	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 2.25	 2.48	 1.62
	 *	อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 1.99	 2.14	 1.35
		 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 2.35	 3.33	 3.90

Financial Highlights
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 *	เนือ่งจากมกีารนำ�นโยบายการบญัชใีหม ่เรือ่ง ภาษเีงนิได ้มาถอืปฏบิตัติัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2556 จงึมกีารปรบัปรงุงบการเงนิ ป ี2555 เพือ่ใชใ้นการเปรยีบเทยีบเทา่นัน้ 

		  การปรับปรุงดังกล่าว มีผลทำ�ให้กำ�ไรสุทธิปี 2555 ในตารางที่แสดงลดลง รวมทั้งมีการปรับปรุงสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี รายละเอียดแสดงอยู่ใน 

		  หมายเหตุประกอบงบการเงิน อย่างไรก็ดี การปรับปรุงตัวเลขทางบัญชีดังกล่าว มิได้มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกิจการแต่อย่างใด
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ไม่รวมรายได้อื่น และรายได้จากการขายทรัพย์สิน

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รายได้
จากการดำ�เนินกิจการ

กำ�ไร
ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา

กำ�ไร
จากการขายทรัพย์สินตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน

กำ�ไร
(ขาดทุน) สุทธิ

 2552	 2553	 2554	 2555	 2556

 2552	 2553	 2554	 2555	 2556 2552	 2553	 2554	 2555	 2556

					     4,702
				    4,302

			   3,756

	3,149
	 3,321

 2552	 2553	 2554	 2555	 2556

	  	  		   	 864

	  	  	 664

				    1,264	 1,226

972

783 805

937

			   491

				    58
(229)	 (275)
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Hotel and Resorts Portfolio in 2013
ธุรกิจโรงแรมในเครือปี 2556

หัวหิน

ไอบิส หัวหิน

กรุงเทพฯ

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

เจดับบลิว แมริออท
กรุงเทพ

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

คอร์ทยาร์ด
โดย แมริออท กรุงเทพ

ไอบิส กรุงเทพ นานา

เมอร์เคียว กรุงเทพ 
สยาม

ไอบิส กรุงเทพ
ริเวอร์ไซด์

ภูเก็ต

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ซัวร่ี คอลเลคช่ัน
รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง ไอบิส ภูเก็ต กะตะ

พัทยา

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา ไอบิส พัทยา

สมุย

เรเนซองส์ เกาะสมุย
รีสอร์ท แอนด์ สปา

ไอบิส สมุย บ่อผุด

1	 กรุงเทพฯ

2	 พัทยา

3	 หัวหิน

4	 สมุย

5	 ภูเก็ต
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Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ

	 ปี 2556 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ประสบความ

สำ�เรจ็ในการดำ�เนนิงาน ซึง่เปน็ผลมาจากการวางแผนยทุธศาสตร์

ระยะยาวและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่สามารถสนองตอบต่อ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยได้เป็นอย่างดี ผลสำ�เร็จของ

การดำ�เนินงานตามแผนในปี 2556 นี้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในองค์รวม 

	 บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ในทุกขั้นตอนเพื่อความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว ในส่วน 

ของความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR) นัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญั 

ต่อการสร้างสมดุลของประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อยา่งจรงิจงัและตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ เชือ่วา่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

อย่างลงตัวและมีประสิทธิผลนั้นคือการฝัง CSR ในกระบวนการ

ดำ�เนินธุรกิจ (CSR-in-Process) ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถดูแล 

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม นอกจากนั้นบริษัทฯ ยัง

ไดร้ว่มมอืกบัทัง้ภาครฐัและชมุชนในการสานตอ่ภารกจิดา้นสงัคม

และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นกระบวนการ CSR ที่นอกเหนือจาก

การดำ�เนนิงานปกต ิ(CSR-after-Process) โดยกระบวนการกำ�กบั

ดแูลตา่งๆ นีต้อ้งสามารถวดัผลได ้ซึง่สว่นหนึง่นัน้ไดส้ะทอ้นออก

มาในรูปของรางวัลจากสถาบันต่างๆ โดยในปี 2556 บริษัทฯ ยัง

คงไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ปน็บรษิทัทีม่คีะแนนระดบัดเีลศิ “Excellent” 

จากโครงการรายงานการกำ�กบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย

ประจำ�ปี 2556 (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2013) ทีป่ระเมินโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทยเป็นปีที่ 5 ต่อเนื่อง และได้รับผลการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ระดับ 

ดเียีย่ม “Excellent” เปน็ปทีี ่6 ตอ่เนือ่งดว้ยเชน่กนั รวมถงึรางวลั

บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

หลักการด้านความโปร่งใสในการให้ข้อมูลแก่สาธารณชนอย่าง

สมํา่เสมอทัง้ในสถานการณป์กตแิละไมป่กต ิและรางวลัดา้น CSR 

“Most Improved” จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) เป็นต้น 

และจากการที่บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีมาโดยตลอด ในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการ

เปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น

การทจุรติอยา่งสมบรูณ ์ซึง่สอดคลอ้งกบัปรชัญาการดำ�เนนิธรุกจิ

ของบรษิทัฯ ทีว่า่ความสำ�เรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม (Success 

with Integrity) 

	 บริษัทฯ ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ให้การ

สนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีมาตลอด ในระยะ

เวลา 5 ปทีีผ่า่นมาอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วของไทยไดร้บัผลกระทบ

จากสถานการณภ์ายนอกหลายตอ่หลายครัง้ แตด่ว้ยระบบปอ้งกนั

รวมถึงการดำ�เนินการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง

ตา่งๆ และความมุง่มัน่ทุม่เทของบคุลากรทกุคนของบรษิทัฯ เปน็

ปจัจยัสำ�คญัทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถผา่นวกิฤตตา่งๆ มาไดแ้ละยงั

สามารถขยายงานและเตบิโตตามเปา้หมายทีว่างไวไ้ดอ้ยา่งมัน่คง

นายประกิต ประทีปะเสน
 ประธานกรรมการบริษัท

Excellent CGR Report 2009-2013

CSRI Recognition 2013
“Most Improved” 

โครงการ SET Awards 2013

IR Awards 2013
“Distinctive” (ดีเด่น) 

โครงการ SET Awards 2013
บริษัทที่มีกระบวนการ

ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี  
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Chief Executive Officer Review
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 จากป ี2547 ถงึปจัจบุนัเปน็เวลาเกอืบ 10 ปเีตม็ทีเ่ราไดมุ้ง่มัน่ 

ที่จะสร้างให้ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) “เอราวัณ” 

เป็นผู้นำ�ของบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจลงทุนและพัฒนาโรงแรมและ

รีสอร์ทในประเทศไทย แม้ที่ผ่านมาอุตสาหกรรมโรงแรมและ 

การท่องเที่ยวจะประสบกับวิกฤตการณ์ต่างๆ ทั้งการเมืองใน

ประเทศและสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกที่ตกตํ่า แต่เราได้ดำ�เนิน

การหาช่องทางการลงทุนและขยายเครือข่ายโรงแรมที่จะให้ 

ผลตอบแทนทีด่มีาอยา่งตอ่เนือ่ง ทำ�ใหป้จัจบุนัเรามโีรงแรมทีเ่ปดิ

ดำ�เนินการและบริษัทฯ เป็นเจ้าของทั้งสิ้น 16 โรงแรม มีจำ�นวน

หอ้งพกัรวมเกอืบ 4,000 หอ้ง กระจายในแหลง่ทอ่งเทีย่วและธรุกจิ

ที่สำ�คัญของประเทศ โดยมีโรงแรมประเภทต่างๆ ที่สามารถให้

บริการครอบคลุมลูกค้าเกือบทุกระดับราคา ตั้งแต่ระดับห้าดาว 

ลงมาถึงโรงแรมระดับราคาประหยัด และภายในสิ้นปี 2557 นี้ 

เราจะเปิดดำ�เนินการโรงแรมอีก 12 แห่ง ซึ่งจะทำ�ให้เอราวัณ  

มีเครือข่ายโรงแรมในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของทั้งสิ้น 

28 โรงแรม ด้วยจำ�นวนห้องพักรวมกว่า 5,000 ห้อง ซึ่งนับเป็น 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่เป็นเจ้าของโรงแรมใน

ประเทศไทยที่มีเครือข่ายจำ�นวนโรงแรมและจำ�นวนห้องพัก 

มากทีส่ดุ และยงัเปน็บรษิทัผูล้งทนุและพฒันาโรงแรมทีม่เีครอืขา่ย

โรงแรมที่ให้บริการครบทุกระดับราคา

	 นอกจากยุทธศาสตร์การสร้างขยายเครือข่ายโรงแรมอันจะ

สร้างประโยชน์ในระยะยาวอย่างต่อเนื่องแล้ว เพื่อให้เอราวัณ 

เปน็องคก์รทีม่กีารเจรญิเตบิโตทีย่ัง่ยนืในระยะยาว การเสรมิสรา้ง 

ขีดความสามารถความเชี่ยวชาญและความแข็งแกร่งภายใน

องค์กรจึงเป็นอีกยุทธศาสตร์หลักที่เราให้ความสำ�คัญและมี

การพัฒนาควบคู่กันมาโดยตลอด เราได้กำ�หนดค่านิยมองค์กร 

“SPICE” ประกอบดว้ย 5 ขอ้ทีส่ำ�คญั (รายละเอยีดคา่นยิมองคก์ร  

หน้า 1) การหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กร “CLIENT” 5 ข้อ 

อนัไดแ้ก ่การมุง่มัน่สูค่วามสำ�เรจ็ (Commit to Success) การเปน็

องค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Learning and 

Improvement) การทำ�งานด้วยสำ�นึกในคุณธรรมและจริยธรรม 

(Integrity) ความใส่ใจในการให้บริการ (ENjoy to Serve) และ

การรว่มกนัทำ�งานเปน็ทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพ (Team Spirit) ทีจ่ะ

ชว่ยสนบัสนนุการทำ�งานใหม้ปีระสทิธภิาพและยงัเปน็คณุลกัษณะ

ที่สำ�คัญหรือเป็น DNA ของบุคลากรทุกคนของเอราวัณ และ 

ประการสุดท้ายคือการยึดม่ันในการทำ�งานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ทีด่ ีทีค่ำ�นงึถงึผลกระทบตอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 

ในทุกสถานการณ์ ค่านิยมทั้ง 5 ข้อจึงเป็นเสมือนหลักการ 

ที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจและเป็นปัจจัยที่สร้างความสำ�เร็จ

ของเอราวัณ
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	 จากการตดิตามการเปลีย่นแปลงขอ้มลูและวเิคราะหอ์ปุสรรค

และโอกาสอย่างสมํ่าเสมอ ทำ�ให้เราสามารถปรับเปลี่ยนแผนการ

ลงทุนและหาช่องทางลงทุนที่ดี ซึ่งเป็นส่วนที่สำ�คัญอย่างยิ่งต่อ

การเจริญเติบโตที่ยั่งยืน เราประเมินและพิจารณาความสมดุล

ระหวา่งความเสีย่งและโอกาสทีด่ใีนการลงทนุ การตดัสนิใจลงทนุ

ในโรงแรมชั้นประหยัด (Economy Hotel) ภายใต้แบรนด์ ibis 

ตั้งแต่ปี 2549 เป็นตัวอย่างการตัดสินใจลงทุนจากการคาดการณ์

การเติบโตของความต้องการโรงแรมชั้นประหยัด และจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างนักท่องเที่ยวในเอเชียที่มายังประเทศไทย 

ทำ�ให้วันนี้โรงแรมเครือข่าย ibis สามารถสร้างกำ�ไรก่อนดอกเบี้ย 

ค่าเสื่อมราคาและภาษี (EBITDA) ประมาณหนึ่งในสี่ของ EBITDA 

รวมจากธุรกิจโรงแรมในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา จากการวิเคราะห์

อุปสรรคและโอกาสในภาพรวม เราจึงได้ทำ�การศึกษาตลาด

โรงแรมต้นทุนตํ่าที่ให้บริการลูกค้าในประเทศอยู่ตามหัวเมือง

ต่างจังหวัดในประเทศไทยอย่างละเอียด และได้ตัดสินใจลงทุน

และพัฒนาโรงแรมต้นทุนตํ่า (Budget Hotel) ของเอราวัณ  

โดยใชช้ือ่ ฮอ็ป อนิน ์(HOP INN) ตามทีไ่ดป้ระกาศใหผู้ล้งทนุทราบ 

เมื่อกลางปี 2556 ที่ผ่านมา โดยมีเป้าหมายที่จะสร้าง HOP INN  

ให้เป็นเครือข่ายโรงแรมต้นทุนตํ่าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

ภายในปี 2558 เรามีแผนที่จะเปิดดำ�เนินการโรงแรม HOP INN 

ทัง้สิน้ 25 แหง่ ใน 25 จงัหวดั รวมจำ�นวนหอ้งพกัประมาณ 2,000 

ห้อง โดยในปี 2557 นี้จะสามารถเปิดดำ�เนินการ 10 แห่งแรก 

เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นไป ในขณะเดียวกันเราได้ทำ�การ

ศึกษาโอกาสการขยาย HOP INN ไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียน 

โดยเบื้องต้นวางแผนที่จะลงทุนและพัฒนาโรงแรมเป็นโครงการ

นำ�ร่อง (Pilot Project) จำ�นวน 6 โรงแรม ใน 3 ประเทศใน

กลุ่มอาเซียนที่มีศักยภาพสูงในช่วงระยะเวลา 2 ปีจากนี้ ทั้งนี้ 

เมื่อรวมกับโครงการโรงแรมที่ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา  

จะทำ�ใหเ้อราวณัมเีครอืขา่ยโรงแรมทัง้สิน้ 50 โรงแรมทัง้ในประเทศ 

และในกลุ่มประเทศอาเซียน ด้วยจำ�นวนห้องพักประมาณ 7,000 

หอ้งในป ี2559 โครงการโรงแรม HOP INN เปน็ทศิทางธรุกจิและ

ยุทธศาสตร์การขยายเครือข่ายโรงแรมในระยะยาวของเอราวัณ 

นายกษมา บุณยคุปต์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นโครงการที่เราคาดหวังว่าจะสามารถสร้างความเจริญเติบโต 

ใหแ้กเ่อราวณัในระยะปานกลางถงึระยะยาว โดยจะเริม่สรา้งรายได้ 

และกำ�ไรอย่างมีนัยสำ�คัญตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นไป 

	 ถึงแม้ว่าที่ผ่านมาอุตสาหกรรมโรงแรมและการท่องเที่ยว 

จะได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่ไม่ปกติมาโดยตลอด แต่เรา

มีความมั่นใจในศักยภาพและความแข็งแกร่งของประเทศไทยใน

การเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจที่สำ�คัญแห่งหนึ่งของโลก 

และการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมากไ็ดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความสามารถใน

การฟื้นตัวได้เป็นอย่างดีทุกครั้งหลังจากที่เหตุการณ์ต่างๆ ผ่าน

พ้นไป ในฐานะตัวแทนของผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงขอถือโอกาสนี้แสดงความขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่เข้าใจ

และให้การสนับสนุนกิจการของเอราวัณอย่างดีมาโดยตลอด 

เรายืนยันที่จะพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เราจะสร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพอันจะสร้าง

ประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังช่วยยกระดับ

คณุภาพโรงแรมในประเทศไทยโดยรวมและเปน็การเพิม่ขดีความ

สามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมโรงแรมและการทอ่งเทีย่ว

ของประเทศไทยอีกทางหนึ่ง
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President Report
รายงานจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยยังคงมีพัฒนาการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2556 โดยจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งปี 
2556 มีทั้งสิ้น 26.7 ล้านคน เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 20 จากปี 2555 
ซึ่งถือเป็นอัตราการเติบโตที่สูงที่สุดเท่าที่ผ่านมา ถึงแม้ว่าจะได้
รบัผลกระทบจากสถานการณก์ารชมุนมุทางการเมอืงในเขตพืน้ที ่
กรงุเทพฯ ในชว่งไตรมาส 4/56 แสดงใหเ้หน็ถงึความแขง็แกรง่ของ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยและความน่าสนใจ
ของประเทศไทยในฐานะแหลง่ทอ่งเทีย่วชัน้นำ�ของโลก โดยมกีาร
เติบโตที่ดีในทุกกลุ่มนักท่องเที่ยว ทั้งกลุ่มนักท่องเที่ยวจากตลาด
ดัง้เดมิ เชน่ อเมรกิา ยโุรป และญีปุ่น่ ซึง่มกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง
ถึงแม้จะมีความกังวลในเรื่องการชะลอตัวของเศรษฐกิจในกลุ่ม
ประเทศเหลา่นี ้ในขณะทีน่กัทอ่งเทีย่วจากตลาดทีม่กีารเตบิโตสงู
เชน่ จนี รสัเซยี ยงัคงมกีารเตบิโตแบบกา้วกระโดด โดยเฉพาะจนี 
ซึ่งมีสัดส่วนสูงที่สุดถึงร้อยละ 18 ของนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 
2556 มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 69 จากป ี2555 โดยนกัทอ่งเทีย่ว 
จีนมีการขยายตัวที่ดีในทุกกลุ่มประเภทโรงแรม นอกจากนี้  
ตลาดนักท่องเที่ยวในประเทศซึ่งถือเป็นตลาดที่สำ�คัญเช่นกัน  
โดยเฉพาะสำ�หรับกลุ่มโรงแรมระดับกลางและระดับชั้นประหยัด  
ก็มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยในปี 2556 นักท่องเที่ยว 
ในประเทศมีการเติบโตร้อยละ 14 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่ 
ต่อเนื่องตลอด 3 ปีที่ผ่านมา

ในปี 2556 เราประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 5 ปี (2554-2558) ดังนี้

การดำ�เนินการตามกลยุทธ์เพิ่มการเติบโต 

•	 เราได้ดำ�เนินการพัฒนาโรงแรมใหม่จำ�นวน 2 แห่ง และ 
	 ดำ�เนินการขยายจำ�นวนห้องพักของโรงแรมเดิม 1 แห่ง ซึ่ง 
	 เป็นการดำ�เนินการต่อเนื่องจากปี 2555 กำ�หนดเวลาเปิด 
	 ดำ�เนินการยังคงเป็นไปตามแผน ในส่วนเงินลงทุนยังคง 
	 ต่ำ�กว่างบประมาณที่วางไว้ 

•	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2556 คือ การเริ่มพัฒนาโรงแรม 
	 ในกลุ่มบัดเจ็ต (“Budget Hotel”) ซึ่งถือเป็นการขยาย 
	 ประเภทโรงแรมในกลุ่มจากเดิมมี 3 ประเภทคือ ระดับบน 
	 (Luxury) ระดับกลาง (Midscale) และระดับประหยัด 
	 (Economy) มาเป็น 4 ประเภทคือ เพิ่มประเภทโรงแรม 
	 ตน้ทนุตํา่ (Budget) ภายใตแ้บรนด ์“ฮอ็ป อนิน”์ (“HOP INN”)  
	 ซึ่งเป็นแบรนด์ที่เราพัฒนาเอง จากเดิมที่เราใช้แบรนด์ของ 
	 คู่ค้าในการบริหารโรงแรม 

	 โดยเราได้ทำ�การศึกษาตลาดโรงแรมประเภทนี้มาตั้งแต่ปี 
2555 ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา เราได้ทำ�การวิเคราะห์ทั้งใน
ส่วนอุปสงค์และอุปทานของตลาดทั่วประเทศไทย และได้พัฒนา
รปูแบบและบรกิารของโรงแรมทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการ
พืน้ฐานของลกูคา้ในราคาทีป่ระหยดัสำ�หรบักลุม่ผูเ้ดนิทางภายใน
ประเทศซึง่เปน็ตลาดทีม่กีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเราจะสรา้ง
เครอืขา่ยของโรงแรมในกลุม่บดัเจต็ทีม่คีณุภาพทัว่ประเทศไทยซึง่
ถอืวา่เปน็จดุแขง็ทีส่ำ�คญัในการแขง่ขนั ถงึแมว้า่จะเปน็ตลาดใหม่
สำ�หรับเรา แต่ด้วยประสบการณ์การพัฒนาโรงแรมในทุกระดับ
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เรามั่นใจว่าเราจะสามารถทำ�ตลาด
และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ตนี้ได้ในระยะ
เวลาที่เหมาะสม 

•	 โรงแรมทีจ่ะเปดิดำ�เนนิการในป ี2557 ประกอบดว้ยโครงการ 
	 ดังนี้
	 -	 ส่วนขยายของโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (200 ห้อง) 
		  จะเปิดให้บริการในไตรมาส 3/57
	 -	 โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา (210 ห้อง) จะเปิดให้บริการ 
		  ในไตรมาส 4/57
	 -	 โรงแรมไอบิสสไตล์ กระบี่ (206 ห้อง) จะเปิดให้บริการ 
		  ในไตรมาส 4/57
	 -	 โรงแรมฮ็อป อินน์ ใน 10 จังหวัด (788 ห้อง) จะเปิดให้
		  บริการในไตรมาส 2-4/57

	 การเปิดโรงแรมตามแผนดังกล่าวข้างต้น นอกจากจะทำ�ให้ 
	 เราเป็นเจ้าของโรงแรมและห้องพักเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ  
	 โดย ณ สิน้ป ี2557 จำ�นวนโรงแรมจะเพิม่ขึน้จาก 16 เปน็ 28  
	 และจำ�นวนห้องพักจะเพิ่มขึ้นจาก 3,885 ห้อง เป็น 5,289  
	 ห้อง แล้วยังเป็นการกระจายแหล่งที่ตั้งของโรงแรมจากเดิม  
	 5 จังหวัด เป็น 16 จังหวัด ซึ่งทำ�ให้เราคงความเป็นผู้นำ� 
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	 ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยที่ดำ�เนินกิจการครอบคลุม 
	 ทุกประเภทโรงแรมที่สำ�คัญตั้งแต่ระดับบนถึงระดับล่าง 
	 ในแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจที่สำ�คัญทั่วประเทศไทย  
	 การกระจายกจิการทัง้ในสว่นประเภทและในสว่นแหลง่ทีต่ัง้ 
	 ของโรงแรมนีจ้ะทำ�ใหเ้ราสามารถรองรบัลกูคา้ทีห่ลากหลาย 
	 ไดม้ากขึน้และมคีวามออ่นไหวตอ่สถานการณต์า่งๆ นอ้ยลง

การดำ�เนินการตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน 

•	 ในส่วนแผนการขายทรัพย์สินเพื่อรับรู้มูลค่าในราคาตลาด 
	 เพื่อเพิ่มผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2556 
	 เราไดโ้อนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ อาคารและอปุกรณข์องโรงแรม 
	 ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง และ โรงแรมไอบิส พัทยา มูลค่ารวม 
	 1,828 ล้านบาท ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ  
	 โฮเทล โกรท ซึ่งเราได้เข้าไปถือหน่วยลงทุนร้อยละ 20  
	 ในกองทนุนี ้ซึง่ภายหลงัการขายเราไดเ้ชา่โรงแรมทัง้ 2 แหง่ 
	 กลบัมาเพือ่บรหิารโดยสญัญาเชา่มรีะยะเวลา 3 ปแีละมสีทิธิ 
	 ต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 ครั้ง ซึ่งครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4 จะมี 
	 สิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิต่ออายุ 
	 สญัญาอกีไมเ่กนิ 4 เดอืน โดยมอีตัราคา่เชา่คงทีแ่ละผนัแปร 
	 ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้เราตกลงที่จะ 
	 รบัประกนัรายไดข้ัน้ต่ำ�แกก่องทนุเปน็ระยะเวลา 4 ป ีนบัจาก 
	 วนัที ่1 เมษายน 2556 เราบนัทกึกำ�ไรจากการขายทรพัยส์นิ 
	 มูลค่า 864 ล้านบาท (ภายหลังหักสัดส่วนการเข้าไปถือ 
	 หนว่ยลงทนุรอ้ยละ 20 ในกองทนุ) ในไตรมาส 2/56 เงนิสดรบั 
	 มูลค่าประมาณ 920 ล้านบาท (หลังหักค่าใช้จ่าย เงินลงทุน 
	 ร้อยละ 20 ในกองทุน และชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับ 
	 สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 2 โรงแรมนี้) ได้สำ�รองไว้ 
	 สำ�หรับการสนับสนุนการขยายงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 
	 วางไว้และจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น

•	 ในส่วนแผนการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันระยะยาวของ 
	 ทรัพย์สินท่ีเปิดดำ�เนินการแล้ว เราได้ดำ�เนินการปรับปรุงห้องพัก 
	 ของโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ ซึง่ดำ�เนนิการ 
	 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 การดำ�เนินการปรับปรุงห้องพักตามแผน 
	 ในปี 2556 ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อย สำ�หรับโรงแรมแกรนด์  
	 ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ ซึง่เปน็โรงแรมแรกในกลุม่ของเรานัน้ 
	 ไดเ้ปดิดำ�เนนิการมาเปน็ปทีี ่22 แลว้และไดร้บัการตอบรบัทีด่ ี
	 ของลูกค้าท้ังในส่วนห้องพัก ร้านอาหารและห้องจัดเล้ียงต่างๆ  
	 มาโดยตลอดถึงแม้จะมีโรงแรมระดับเดียวกันเพ่ิมมากข้ึน 
	 ในพื้นที่กรุงเทพฯ การปรับปรุงนี้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลัก 
	 ของบรษิทัฯ ในการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและรกัษา 
	 ความเป็นผู้นำ�ในตลาดของโรงแรม

ผลการดำ�เนินงานโดยสรุป 

	 เรามรีายไดจ้ากการดำ�เนนิงานสำ�หรบัป ี2556 ทัง้สิน้เทา่กบั 
4,702 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2555 โดยมีการเติบโต
ทั้งในส่วนของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและพื้นที่เช่า และมีรายได้
รวมเทา่กบั 4,733 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากปีที่ผ่านมา เรา
สามารถทำ�กำ�ไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและรายการ
ตัดบัญชี (“EBITDA”) เป็นจำ�นวน 1,354 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
7 จากปทีีผ่า่นมา และมกีำ�ไรสทุธกิอ่นรายการพเิศษป ี2556 ทัง้สิน้ 
132 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 129 จากกำ�ไร 58 ล้านบาทในปี 
2555 เมือ่รวมกบัรายการพเิศษจำ�นวน 805 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่
เปน็กำ�ไรจากการขายทรพัยส์นิเขา้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยใ์น
ไตรมาส 2/56 ส่งผลให้มีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 937 ล้านบาทสำ�หรับ
ปี 2556 
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รายได้แบ่งตามประเภทของทรัพย์สินได้แสดงไว้ตามแผนภาพ
ต่อไปนี้

สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานในป ี2556 ของทรพัยส์นิทัง้หมด มดีงันี:้

ธุรกิจโรงแรม

	 รายไดร้วมของธรุกจิโรงแรมทัง้หมดในป ี2556 เทา่กบั 4,498 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2555 โดยมีผลการดำ�เนินงาน
ที่เติบโตในทุกกลุ่มประเภทโรงแรม กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดเป็น 
กลุม่ทีม่กีารเตบิโตของรายไดม้ากทีส่ดุโดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28 จาก
ปี 2555 โดยมีปัจจัยสนับสนุนทั้งจากโรงแรมไอบิสเดิมจำ�นวน 8 
แห่งซึ่งมีการเติบโตร้อยละ 14 จากปี 2555 และรายได้เพิ่มจาก
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม ซึ่งเปิดดำ�เนินงานเต็มปีเป็นปีแรก 
ในด้านแหล่งท่องเที่ยว รายได้จากโรงแรมในทุกแหล่งท่องเที่ยว
มีการเติบโตจากปี 2555 โดยโรงแรมในพื้นที่กรุงเทพฯ เพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 8 ในขณะทีใ่นเขตพืน้ทีต่า่งจงัหวดันัน้มกีารเตบิโตรอ้ยละ 

 2554	 2555	 2556

4,733

4,364
3,823

ล้านบาท
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รายได้อื่น

อาคารให้เช่า

โรงแรมชั้นประหยัด

โรงแรมระดับกลาง

โรงแรม 5 ดาว

12 โดยรายได้จากโรงแรมในหัวหินมีการเติบโตสูงที่สุดในกลุ่ม  
รายไดส้ว่นหอ้งพกั ซึง่คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 61 ของรายไดท้ัง้หมด
มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18 ซึง่เปน็ผลมาจากแผนกลยทุธข์อง
เราในการขยายกลุ่มลูกค้าของโรงแรมและการทำ�การตลาดเจาะ
กลุ่มเป้าหมายนักท่องเที่ยวที่มีอัตราการเติบโตสูง เช่น จีนและ
รัสเซีย โดยอัตราการเข้าพักเฉลี่ย (“Average Occupancy”) 
เพิ่มขึ้นจากระดับร้อยละ 75 ในปี 2555 มาเป็น ร้อยละ 79 ในปี 
2556 ในขณะที่รายได้ส่วนอาหารและเครื่องดื่มซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 35 ของรายไดท้ัง้หมด มกีารเตบิโตอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบั 
ปีที่ผ่านมา 

+8%

+14%

รายงานจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายได้โรงแรมแยกตามประเภทของรายได้ 
ในปี 2555 และ 2556 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

รายได้โรงแรมแยกตามแหล่งท่องเที่ยว
ในปี 2555 และ 2556 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

	 2555 2556	 2555 2556	 2555 2556
	 โรงแรม 5 ดาว	 โรงแรมระดับกลาง	 โรงแรมช้ันประหยัด

	 2555 2556	 2555 2556
	 กรุงเทพฯ	 ต่างจังหวัด

 2555	 2556

2,749

1,584
165

2,328

1,575
219

4,122
4,498

รายได้โรงแรมแยกตามกลุ่มประเภทโรงแรม
ในปี 2555 และ 2556 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้
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รายได้อื่น

รายได้อาหารและเครื่องดื่ม

รายได้ห้องพัก

+9%

+1%

+8%

+24%

+12%

+28%
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ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ 

	 ปัจจุบันธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการของเราประกอบด้วย
ทรัพย์สินเพื่อการเช่า 1 แห่งคือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งเป็น 
ศูนย์การค้าระดับไฮเอนด์ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ และงานบริหารอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ โดย 
ในปี 2556 รายได้รวมของธุรกิจการให้เช่าพื้นที่เท่ากับ 204  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากปี 2555 

สถานะทางการเงิน

	 ผลการดำ�เนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นในปี 2556 ส่งผลให้เรามี
เงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงานจำ�นวน 1,340 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2555 นอกจากนี้ การดำ�เนินการตามแผน 
ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ ส่งผลให้เรามีกระแสเงินสดเพ่ิมเติมจากการขาย 
โรงแรมไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง และ โรงแรมไอบสิ พทัยา ใหแ้กก่องทนุ 
รวมอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเงินเพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 
แสดงสทิธทิีอ่อกใหผู้ถ้อืหุน้เดมิและพนกังานจำ�นวน 643 ลา้นบาท 
โดยเราได้ใช้เงินสดดังกล่าวบางส่วนรวมกับเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินในการสนับสนุนการพัฒนาโครงการโรงแรมใหม่จำ�นวน  
12 แหง่ ซึง่ประกอบไปดว้ยโรงแรมเมอรเ์คยีว พทัยา โรงแรมไอบสิ  
กระบี่ และโรงแรมในกลุ่มฮ็อป อินน์ จำ�นวน 10 แห่ง รวมทั้ง
การขยายจำ�นวนห้องพักของโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา โดย
โครงการทั้งหมดนี้จะเปิดดำ�เนินการตามแผนในปี 2557 

รายจ่ายเงินทุนแยกตามทรัพย์สิน
ในระหว่างปี 2556 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

	 การเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสุทธิของปี 2556 ซึ่งรวมถึงกำ�ไรพิเศษ
จากการขายโรงแรมไอบิส 2 แห่ง และการเพิ่มขึ้นของทุนชำ�ระ
แล้วจากการแปลงสภาพใบสำ�คัญแสดงสิทธิส่งผลให้ส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จาก 3,688 ลา้นบาท ณ สิน้ป ี2555 มาเปน็ 5,229 
ลา้นบาท ณ สิน้ป ี2556 การเพิม่ขึ้นของสว่นของผูถ้อืหุน้และการ
ลดภาระหนีส้นิทัง้ในสว่นการชำ�ระคนืหนีเ้งนิตน้ตามงวดปกตแิละ
การชำ�ระคนืกอ่นกำ�หนดจากการขายโรงแรมไอบสิ 2 แหง่ดงักลา่ว  
ทำ�ให้อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลงอยา่งมากจากระดบั 2.0 เทา่เมือ่สิน้ป ี2555 สูร่ะดบั 1.2 เทา่ 
ณ สิ้นปี 2556 โดยมียอดเงินสดคงเหลือจำ�นวน 827 ล้านบาท 
สถานะทางการเงนิทีม่คีวามแขง็แกรง่มากขึน้นีจ้ะเปน็ปจัจยัสำ�คญั
ที่ช่วยสนับสนุนให้เราสามารถดำ�เนินการตามแผนยุทธศาสตร์
เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ต่อไปในระยะยาว

นางกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักงานและ
ศูนย์การค้า
1%

ไอบิส
 กระบี่

3%
เมอร์เคียว

พัทยา
7%

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
และไอบิส กรุงเทพ สยาม

7%

แกรนด์ ไฮแอท        
เอราวัณ กรุงเทพ

               21%
ส่วนขยาย
ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
25%

ฮ็อป อินน์
29%

โรงแรมอื่นๅ
7%

รายงานจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
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Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน)  
ประกอบดว้ย นายสรรเสรญิ วงศช์ะอุม่ เปน็ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รศ.มานพ พงศทัต และนายเดช บุลสุข กรรมการ 
ตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขต  
หน้าที่ สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามกฎบัตรและ 
สอดคล้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) สำ�หรบัป ี2556 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม  
5 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครั้ง ร่วมกับ 
ฝ่ายบริหาร หัวหน้าสายงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชีในวาระ 
ที่เกี่ยวข้องผลการปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
	 ข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิน 
	 ประจำ�ปี 2556 ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง มี 
	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดง 
	 ความเห็นในรายงานอย่างไม่มีเงื่อนไข มีการประชุมกับ 
	 ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อหารือเกี่ยวกับ 
	 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็น 
	 ของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งรับทราบข้อสังเกต ตลอดจน 
	 แนวทางการปรับปรุงที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
	 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ซึง่ครอบคลมุดา้นการบญัชแีละ 
	 การเงิน การดูแลทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การติดตาม 
	 ผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ มีกลไก 
	 การตรวจสอบถ่วงดุลโดยสายงานตรวจสอบภายในที่เป็น 
	 อสิระ มปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกปอ้งดแูลผลประโยชน ์
	 ของผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้อง มีกระบวนการในการรับแจ้งเบาะแส 
	 และจัดการเรื่องร้องเรียนที่เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ เข้าร่วม 
	 ประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นการทจุรติ และไดร้บัการรบัรอง 
	 การเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
	 การต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์ เพื่อตอบสนองนโยบาย 
	 และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยั่งยืน 
	 ของประเทศ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย  
	 ข้อกำ�หนดทางการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ บริษัทฯ มี 
	 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

4.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบได้
	 สอบทานรายการค้ากับกิจการที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่าง 
	 เป็นธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตาม 
	 ขอ้กำ�หนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคำ�นงึถงึประโยชนข์อง 
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5.	 การกำ�กับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบได้สอบทานแผนงานประจำ�ปี และติดตามความ 
	 คืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงสำ�คัญทุกไตรมาส มั่นใจ 
	 ไดว้า่บรษิทัฯ มนีโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งที ่
	 มีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการ 
	 ประเมนิความเสีย่งของโครงการลงทนุตา่งๆ ใหเ้ปน็มาตรฐาน 
	 เดียวกัน เพื่อรองรับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างโอกาส 
	 ทางธุรกิจและมูลค่าเพิ่มต่อองค์กร 

6.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้
	 ให้คำ�ปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบภายในประจำ�ปี  
	 รบัทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการ  
	 พจิารณางบประมาณประจำ�ป ีตลอดจนกำ�กบัดแูล สอบทาน  
	 และประเมินผลงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่บรษิทัฯ ถอื
นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่เีปน็สำ�คญั การบรหิารความเสีย่ง
ที่สำ�คัญสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ มีผลให้เกิดระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก มีการตรวจสอบ
ภายในช่วยถ่วงดุล รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทำ�ให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจ
ปกตทิัว่ไปอยา่งสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุตามนโยบาย
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ของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดย 
ถกูตอ้ง สำ�หรบังบการเงนิรอบปบีญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556  
ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2557

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบ
บัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ 
ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง
1.	 นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ/หรือ
2.	 นายวิเชียร ธรรมตระกูล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3183 และ/หรือ
3.	 นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด (KPMG) เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�
ปี 2557

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น
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Corporate Profile
ประวัติบริษัท
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

25
25

25
28

25
31

25
34

25
37

25
39

25
40

25
47

25
48

25
50

ก่อตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 
29 ธันวาคม 2525 
ดำ�เนินการพัฒนา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจโรงแรม
มาตลอด 31 ปี

เปิดดำ�เนินการ
อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า

จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมเจดับบลิว
แมริออท กรุงเทพ

เปิดดำ�เนินการ
อาคารเอราวัณ
แบงค็อก

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมเรเนซองส์
เกาะสมุย รีสอร์ท
แอนด์ สปา

ขายกิจการ
อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า
เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมคอร์ทยาร์ด
โดย แมริออท กรุงเทพ

แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน

เปิดดำ�เนินการ
อาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร์

2540

2534
2547

2539
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25
51

25
52

25
53

25
54

25
55

25
56

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมซิกส์เซ้นส์ แซงชัวรี่ ภูเก็ต
เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 4 แห่ง
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรมไอบิส สมุย บ่อผุด

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แห่ง
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ 

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส
กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

ขายกิจการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
โดยยังเป็นผู้บริหารงานอาคาร
รีแบรนด์กิจการโรงแรม
เป็น เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท 
แอนด์ สปา, ภูเก็ต จากเดิม คือ
โรงแรมซิกส์เซ้นส์ แซงชัวรี่ ภูเก็ต

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แห่ง
โรงแรมไอบิส หัวหิน
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

ขายกิจการ
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมภูเก็ต ป่าตอง 
เข้า “กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ
โฮเทล โกรท” โดยยังเป็น
ผู้บริหารงานกิจการโรงแรม
ทั้ง 2 แห่ง
เปิดตัวโรงแรมต้นทุนตํ่า
“ฮ็อป อินน์”

2551

2555

25532550

2554
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โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

บริษัทฯ มีทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 2,474,634,775 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรกตามทะเบียน
หุ้นของบริษัทฯ ได้แก่

Our Shareholders and Management Structure
โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีลักษณะดังต่อไปนี้

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ www.TheErawan.com ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี

			   ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น (หุ้น)	 % หุ้น

	 1.	 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน	 400,709,587	 16.19%
	 2.	 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด	  203,481,318	 8.22%
	 3.	 นางวรรณสมร วรรณเมธี	 148,638,113	 6.01%
	 4.	 บริษัท ทุนมิตรสยาม จำ�กัด	 131,353,314	 5.31%
	 5.	 PAN-ASIA SUGAR FUND LIMITED 	 73,000,000	 2.95%
	 6.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ	 72,203,044	 2.92%
	 7.	 นายสุพล วัธนเวคิน	  64,568,807	 2.61%
	 8.	 น.ส. ฐิตินันท์ วัธนเวคิน	  43,520,400	 1.76%
	 9.	 บริษัท เอ็มพี ปาร์ติเกิล บอร์ด จำ�กัด	  42,933,675	 1.73%
	 10.	 บริษัท รวมเกษตรอุตสาหกรรม จำ�กัด	 42,091,836	 1.70%

	 รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก	 1,222,500,094	 49.40%

		  กลุ่มผู้ถือหุ้น	 จำ�นวนหุ้น (หุ้น)	 % หุ้น

	 กลุ่มว่องกุศลกิจ	 773,140,507 	 31.24%
	 กลุ่มวัธนเวคิน	 735,726,140	 29.73%
	 กลุ่มนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ	 573,172,336	 23.16%
	 กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	 15,681,455	 0.63%
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย	 376,914,337	 15.24%
	
	 รวม		 2,474,634,775	 100%



ANNUAL REPORT 2013 

21

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายบริหาร หรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญประกอบด้วย 

			   ชื่อกรรมการ	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 1.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
	 2.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กลุ่มว่องกุศลกิจ
	 3.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ	
	
	 4.	 นายสุพล วัธนเวคิน
	 5.	 นางพนิดา เทพกาญจนา	 กลุ่มวัธนเวคิน

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
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โครงสร้างการบริหาร 

	 คณะกรรมการได้รับการแต่งต้ังจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 13 คน โดย
คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยในการกำ�กับ
ดแูลและจดัการดา้นตา่งๆ ประกอบดว้ย  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและ 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
ค่ าตอบแทน โดยมีตำ �แหน่ งและ 
วุฒิการศึกษาสูงสุดตามรายละเอียด
ดังนี้

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม

อายุ
66 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระ
•	ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
17 ก.ย. 2551

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยบริดจ์พอร์ต
	 รัฐคอนเนตทิคัต สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม
•	Role of the Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 8/2546
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 42/2548
•	Finance for Non-Finance
	 Directors (FND) รุ่นที่ 17/2548

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
	 กำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ.เทเวศประกันภัย
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.หลักทรัพย์ บัวหลวง
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

1 2
นายประกิต ประทีปะเสน

อายุ
72 ปี

ตำ�แหน่ง
•	ประธานกรรมการ
•	กรรมการอิสระ
•	ประธาน คณะกรรมการสรรหา
	 และบรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ปี 2534

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยเวยน์ รัฐมิชิแกน
	 สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 1/2546
•	Role of the Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 15/2550

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.เอเชียนมารีน เซอร์วิสส์
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.ผลิตภัณฑ์ ตราเพชร
•	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ
	 บมจ.ศุภาลัย
•	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ
	 บมจ.ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย)
•	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ
	 บมจ.หาดทิพย์
•	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ
	 บมจ.ไทยคาร์บอนแบล็ค
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.ซัสโก้

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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3 4 5
รศ.มานพ พงศทัต

อายุ
73 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เม.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยแคนซัส สเตท
	 สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 8/2547
•	Audit Committee Program (ACP)
	 รุ่นที่ 10/2548
•	Role of the Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 17/2550
•	Role of the Compensation
	 Committee (RCC) รุ่นที่ 8/2552
•	Role of the Nomination and
	 Governance Committee (RNG)
	 รุ่นที่ 1/2554
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 150/2554

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.รสา พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์
•	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน

นายเดช บุลสุข

อายุ 
64 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
22 พ.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 23/2547

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
	 กำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์)
•	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บมจ.สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์
•	กรรมการอิสระ
	 บมจ.ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี

นายบรรยง พงษ์พานิช

อายุ
60 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน
•	กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา 
	 ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
16 พ.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม
•	Role of The Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 5/2544
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 36/2548
•	Anti-Corruption for Executive
	 Program (ACEP) รุ่นที่ 2/2555

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.ทุนภัทร
•	กรรมการ
	 บมจ.ภัทรประกันภัย
•	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน
•	กรรมการอิสระ 
	 บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง
•	กรรมการอิสระ
	 บมจ.เมืองไทยประกันภัย
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6 7 8
นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร

อายุ
44 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา 
	 ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน		
	
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
29 เม.ย. 2552

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 79/2552

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ไม่มี

นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ

อายุ
73 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	ประธาน คณะกรรมการลงทุน
•	กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา 
	 ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ปี 2525

วุฒิการศึกษา 
•	เภสัชศาสตรบัณฑิต
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 17/2545
•	Role of the Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 11/2548

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	กรรมการ
	 บมจ.บ้านปู

นายสุพล วัธนเวคิน

อายุ
59 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	ประธาน คณะกรรมการพัฒนา
	 ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
4 พ.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (นักบริหาร)
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
•	Role of The Chairman Program
	 (RCP) รุ่นที่ 1/2543
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 76/2549
•	Director Accreditation Program
	 (DAP) รุ่นที่ 56/2549
•	Financial Institutions Governance
	 Program (FGP) รุ่นที่ 2/2554

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ประธานกรรมการ
	 บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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9 10 11
นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ
62 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน
•	กรรมการ คณะกรรมการ
	 สรรหาและบรรษัทภิบาล	
	
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
4 พ.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)
	 มหาวิทยาลัยเซนต์ หลุยส์ มิสซูรี่ 
	 สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
	 กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาผู้ประกอบการ
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

หลักสูตรการอบรม
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 20/2545
•	Refresher Course DCP
	 รุ่นที่ 3/2549

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บมจ.บ้านปู

นางพนิดา เทพกาญจนา

อายุ
55 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน
•	กรรมการ คณะกรรมการ
	 สรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ปี 2534

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
 	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	เนติบัณฑิตไทย
	 สำ�นักงานอบรมศึกษากฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 18/2545
•	Refresher Course DCP
	 รุ่นที่ 1/2548

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ไม่มี

นายกวิน ว่องกุศลกิจ

อายุ
32 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการ คณะกรรมการ
	 สรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
1 ธ.ค. 2554

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)
	 มหาวิทยาลัยซิดนีย์
	 ออสเตรเลีย

หลักสูตรการอบรม
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 156/2555
•	Role of the Nomination and
	 Governance Committee (RNG)
	 รุ่นที่ 4/2556
•	Role of Compensation
	 Committee (RCC) รุ่นที่ 17/2556

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ไม่มี
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12 13
นายกษมา บุณยคุปต์

อายุ
52 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
1 มิ.ย. 2547

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 (ธุรกิจระหว่างประเทศ)
	 มหาวิทยาลัยบริดจ์พอร์ต
	 รัฐคอนเนตทิคัต สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม 
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 49/2547
•	Corporate Governance and
	 Social Responsibility (CSR)
	 รุ่นที่ 1/2550

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ไม่มี

นางกมลวรรณ วิปุลากร

อายุ
52 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการ
•	กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	กรรมการ คณะกรรมการลงทุน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
27 เม.ย. 2554

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)
	 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น อิลลินอยส์
	 สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม
•	Director Certification Program
	 (DCP) รุ่นที่ 122/2552
•	Diploma Examination (Exam)
	 รุ่นที่ 26/2552

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	ไม่มี

น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์

ตำ�แหน่งอื่น
•	เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ
•	เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ
	 บรรษัทภิบาล

วุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม
•	Corporate Secretary
	 Development Program 
	 รุ่นที่ 11/2548
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Auditing Information System,
	 The Institute of Internal Auditors
	 of Thailand (IIAT)
•	Role of the Compensation
	 Committee Program (RCP)
	 รุ่นที่ 3/2550
•	Company Secretary Program
	 (CSP) รุ่นที่ 28/2551
•	Going from “Good” to “Great”
	 in IT Risk and Control
	 Management, 28 พ.ย. 2555

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

เลขานุการบริษัท
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา 
นายกษมา บุณยคุปต์ นางกมลวรรณ วิปุลากร สองในสี่คนนี้ลง
ลายมือชื่อร่วมกัน

นโยบายจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจา่ยเงนิปนัผล ประมาณรอ้ยละ 35 ของ
กำ�ไรสทุธ ิของงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิสำ�รองตา่งๆ ทกุประเภท
ทีก่ฎหมาย และบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดไว ้อยา่งไรกต็าม อตัราการจา่ย
เงนิปนัผลดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด และภาระการลงทนุของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจำ�กัดทางกฎหมาย และ
ความจำ�เป็นอื่น 

อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
1.	 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
	 ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
	 สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์
2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการดำ�เนินธุรกิจ

3.	 พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมิน 
	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
4.	 พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้ 
	 แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น
5.	 กำ�หนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร 
	 ระดับสูง 
6.	 กำ�กับดูแล และพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
7.	 กำ�กับดูแล และพัฒนาการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล
8.	 กำ�กับดูแล ควบคุมให้มีระบบควบคุมภายใน และการ 
	 ตรวจสอบภายในที่ดี
9.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย ให้ 
	 สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน และ 
	 รับรู้ข่าวสารอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถ 
	 ตรวจสอบได้
10.	 แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ที ่ 
	 และติดตามการดำ�เนินงาน
11.	 ประเมินผลการดำ�เนินงานผู้บริหารระดับสูง และพิจารณา 
	 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้
กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกใหม่ได้

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ซัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วย
1.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม	 ประธานกรรมการ 
2.	 รศ.มานพ พงศทัต	 กรรมการ
3.	 นายเดช บุลสุข	 กรรมการ
4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ และหัวหน้า 
			   สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 กำ�กับดูแลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายปี  
	 ที่ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ตาม 
	 มาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนด ตลอดจนพิจารณากลั่นกรอง 
	 การนำ�เสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายงาน 
	 ทางการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชีก่อนนำ�เสนอต่อบุคคลภายนอก
2.	 พจิารณาความเปน็อสิระ คดัเลอืก เสนอใหแ้ตง่ตัง้/ถอดถอน 
	 และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และประชุมร่วมกับผู้สอบ 
	 บัญชี ปีละ 4 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
3.	 พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที่มีนัยสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชี 
	 ประสบระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี และให้ข้อยุติเม่ือมีความเห็น 
	 ที่แตกต่างระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ
4.	 กำ�กบัดแูล และสอบทานใหม้รีะบบควบคมุภายใน (Internal 
	 Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที ่
	 เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล
5.	 กำ�กับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที่เป็นประโยชน์ให้กับ 
	 หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ 
	 ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
6.	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กำ�กับดูแลความเป็น 
	 อิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง  
	 โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
7.	 สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีม 
	 กับมาตรฐานบัญชีสากล
8.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ
9.	 กำ�หนดมาตรการป้องกันการทุจริต และสอบทานสรุป 
	 ผลตรวจสอบการทุจริต
10.	 สอบทานความถกูตอ้ง และประสทิธผิลของระบบเทคโนโลย ี
	 สารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายใน ใหข้อ้เสนอแนะ 
	 ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
11.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ให้มีความ 
	 ถกูตอ้ง สมเหตสุมผล และเปน็ไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

12.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี
13.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกำ�หนด และ/หรือ คณะ 
	 กรรมการมอบหมาย และในการปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจ 
	 หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียกสั่งการให ้
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร 
	 ระดับสูง หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ 
	 ความเหน็ รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้ง 
	 จำ�เป็น

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการลงทุน

ประกอบด้วย
1.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ		  ประธานกรรมการ
2.	 นายบรรยง พงษ์พานิช		  กรรมการ
3.	 นายสุพล วัธนเวคิน		  กรรมการ
4.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางพนิดา เทพกาญจนา		 กรรมการ
6.	 นายกษมา บุณยคุปต์		  กรรมการ
7.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร		  กรรมการ 
8.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์	 เลขานุการ	

คณะกรรมการลงทุน มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สิน 
	 ตามแผนยุทธศาสตร์ ซ่ึงรวมถึงการพิจารณา ความเป็นไปได้ 
	 ของโครงการผลตอบแทนทางการเงิน ความเส่ียงในด้านต่างๆ 
	 รวมถึงการสนับสนุนทางการเงิน และการเข้าทำ�นิติกรรม 
	 สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ อนมุตัิ
2.	 กำ�กับดูแล และประเมินแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น 
	 ระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ
3.	 กำ�กับดูแล ติดตามการบริหารความเสี่ยง ปรับปรุง และ 
	 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ประกอบด้วย
1.	 นายประกิต ประทีปะเสน		 ประธานกรรมการ 
2.	 นางพนิดา เทพกาญจนา		 กรรมการ
3.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
4.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอำ�นาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบดังนี้
1.	 พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กำ�หนดคุณสมบัติเฉพาะ 
	 ตำ�แหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
2.	 พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ 
	 แต่งตั้งขึ้น
3.	 กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย
4.	 นำ�เสนอนโยบาย และแนวปฏิบัติในด้านการกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดีต่อคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงให้ 
	 ทันสมัยอยู่เสมอ
5.	 ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติใน 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
6.	 สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจ ข้อบังคับ และ 
	 แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

ประกอบด้วย
1.	 นายสุพล วัธนเวคิน	 ประธานกรรมการ
2.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
3.	 นายบรรยง พงษ์พานิช	 กรรมการ
4.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	กรรมการ
5.	 นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง	 เลขานุการ

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน
มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณากำ�หนด 
	 คา่ตอบแทนประจำ�ป ีและกำ�หนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของ 
	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่พรอ้ม 
	 ทั้งให้คำ�ปรึกษาแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่ ในการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
2.	 พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของ 
	 ผู้ที่ถูกเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ในกรณีเกิดการเปลี่ยนแปลง)
3.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำ�คัญ และ 
	 พิจารณานโยบายเกี่ยวกับโครงสร้างผลตอบแทนพนักงาน  
	 ได้แก่ นโยบาย และงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจำ�ปี 
	 การจ่ายเงินรางวัล (โบนัส) ประจำ�ปี 
4.	 พิจารณาการจัดสรร การให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน (ESOP)  
	 ในส่วนได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี
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กรรมการอิสระ มี 6 คน คิดเป็นร้อยละ 46
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ประกอบด้วย
1.	 นายประกิต ประทีปะเสน
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
2.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 ร.ศ.มานพ พงศทัต
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
4.	 นายเดช บุลสุข
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5.	 นายบรรยง พงษ์พานิช
	 กรรมการอิสระ
6.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
	 กรรมการอิสระ

ผู้บริหาร

ประกอบด้วย
1.	 นายกษมา บุณยคุปต์
	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
3.	 นายเพชร ไกรนุกูล
	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม
4.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์
	 รองกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
5.	 Mr. Erwann Eric Mahe
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายธุรกิจโรงแรม
6.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสิน
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาและบริหารโครงการ
7.	 นางสาวภคินี พราหมณ์เทศ
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(Chief Executive Officer)

1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร
2.	 กำ�หนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของ 
	 องค์กร
3.	 ส่งเสริมและพัฒนาคณะผู้บริหารระดับสูงและรับผิดชอบ 
	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
	 ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
4.	 หาชอ่งทางการดำ�เนนิธรุกจิตลอดจนกำ�กบัดแูลภาพรวมของ 
	 โครงการลงทุนใหม่
5.	 ให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ใน 
	 การบริหารจัดการโดยรวม

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President)

1.	 จัดทำ�แผนธุรกิจและกำ�หนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุแผน 
	 ยุทธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว
2.	 จดัทำ�งบประมาณประจำ�ปแีละจดัสรรทรพัยากรตา่งๆ ตาม 
	 แผนธุรกิจและรับผิดชอบในการดำ�เนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
	 ประจำ�ปีที่วางไว้
3.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การกำ�หนด 
	 เงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ กำ�หนด 
	 วิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั้ง  
	 ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ  
	 ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม
4.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน กำ�หนดบทบาทและหนา้ที ่ตลอดจน 
	 กำ�หนดอำ�นาจอนมุตัติา่งๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม 
	 กับคุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ
5.	 พัฒนาระบบงานต่างๆ เพ่ือให้การทำ�งานของหน่วยงานต่างๆ 
	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็เพือ่สนบัสนนุการเปน็ 
	 องค์กรที่ยั่งยืน
7.	 พัฒนาทักษะความรู้และขีดความสามารถของบุคลากรตาม 
	 ความต้องการของแผนธุรกิจ
8.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเกบ็ทีเ่พยีงพอและทนัสมยั 
	 ตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่างมีประสิทธิภาพ
9.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและประชาสัมพันธ์องค์กร 
	 ตลอดจนทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนขององค์กรในกิจกรรมต่างๆ 
	 ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก
10.	 พฒันาและเสรมิสรา้งการเปน็องคก์รทีย่ดึถอืและปฏบิตัติาม 
	 หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และบุคลากรมีสำ�นึกและความรับผิดชอบ 
	 ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบไม่น้อยกว่าที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 กำ�หนด และ/หรือ 
กฎหมาย หรือข้อกำ�หนดอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย
1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
	 และความระมัดระวัง เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึง 
	 กระทำ�ภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดยีวกนั (Fiduciary Duties)  
	 ตลอดจนให้คำ�ปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน 
	 ใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย กฎและระเบยีบ และขอ้กำ�หนดของ 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 (ก.ล.ต.) รวมท้ังข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
2.	 กำ�กบัดแูลในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน ระบบ 
	 การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
3.	 ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ได้แก่ การ 
	 เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่  
	 การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจาก 
	 ตำ�แหน่งตามวาระ การลาออกจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ 
	 การแต่งตั้งกรรมการใหม่ เป็นต้น 
4.	 กำ�หนด และแจ้งสถานที่จัดเก็บเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ  
	 ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ความ 
	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
5.	 ตดิตามการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการใหเ้ปน็ไปตามมตขิอง 
	 คณะกรรมการ (Good Practices)
6.	 จดัทำ�รายงานประจำ�ปใีหเ้พยีงพอตอ่การเผยแพรแ่กผู่ถ้อืหุน้ 
	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
	 (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และ 
	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM-The Extraordinary 
	 General Meeting of Shareholders) ความเพียงพอของ 
	 เอกสาร ข้อมูล เอกสารประกอบการประชุม การให้ข้อมูล 
	 ต่อที่ประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 
8.	 เปดิเผยสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตอ่ 
	 ตลาดหลักทรัพย์

ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งกรรมการ

ข้อ 18	 กรรมการนัน้ ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ 
		  และวิธีการดังต่อไปนี้
18.1		 ให้ประธานในที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมซึ่งรายชื่อ และ 
		  ประวัติความเป็นมาของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามที่ 
		  คณะกรรมการได้เสนอเพื่อขออนุมัติ
18.2		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
18.3		 การเลือกตั้งกรรมการอาจดำ�เนินการโดยการออกเสียง 
		  ลงคะแนนเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น 
		  กรรมการก็ได้ ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร  
		  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 
		  ข้อ 18.2 เลือกตั้งกรรมการแต่ละคน และไม่อาจแบ่ง 
		  คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดโดยเฉพาะ
18.4		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็น 
		  ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ 
		  ที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับ 
		  ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะ 
		  พงึม ีประธานกรรมการในทีป่ระชมุมสีทิธอิอกเสยีงชีข้าด
ข้อ 19	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ปทีกุครัง้ ใหก้รรมการ 
		  ออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา 
		  ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
		  ไม่ได้ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
		  กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งหรือครบวาระอาจได้รับ 
		  เลือกตั้งใหม่ได้
		  กรรมการอาจตกลงระหว่างกันถึงลำ�ดับการออกจาก 
		  ตำ�แหนง่ตามวาระโดยเปน็ไปตามบทบญัญตัใินวรรคแรก
ข้อ 48	 มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ประกอบด้วยคะแนน 
		  เสียงดังต่อไปนี้
48.1		 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ง 
		  มาประชุม (ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ) และ 
		  ออกเสียงลงคะแนน
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Shareholding of the Board of
Directors and Management
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร1

						     หุ้นสามัญ (หุ้น)

			   ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง	 31 ธ.ค.	 31 ธ.ค.	 เพิ่ม (ลด)
					     2556	 2555

	 1.	 นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ	 165,058	 150,058	 15,000

	 2.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -

	 3.	 รศ.มานพ พงศทัต	 กรรมการอิสระ	 319,729	 319,729	 -

	 4.	 นายเดช บุลสุข	 กรรมการอิสระ	 726,000	 660,000	 66,000

	 5.	 นายบรรยง พงษ์พานิช	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -

	 6.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -

	 7.	 นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ	 72,203,044	 27,655,170	 44,547,874

	 8.	 นายสุพล วัธนเวคิน	 กรรมการ	 64,568,807	 58,698,916	 5,869,891

	 9.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ	 102,905	 93,550	 9,355

	 10.	 นางพนิดา เทพกาญจนา	 กรรมการ	 3,507,5572	 3,797,416	 (289,859)

	 11.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ	 193,934	 97,213	 96,721

	 12.	 นายกษมา บุณยคุปต์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 10,199,999	 10,199,999	 -

	 13.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 -	 -	 -

	 14.	 นายเพชร ไกรนุกูล	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 1,664,082	 839,082	 825,000

	 15.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์	 รองกรรมการผู้จัดการ 	 -	 -	 -

	 16.	 Mr.Erwann Eric Mahe	 รองกรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 -

	 17.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสิน	 รองกรรมการผู้จัดการ	 1,110,000	 1,000,000	 110,000

	 18.	 นางสาวภคินี พราหมณ์เทศ 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี	 75,000	 -	 75,000

		 รวมสัดส่วนการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร	 154,836,115	 103,511,133	 51,324,982

หมายเหตุ :	1. ข้อมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

		  2. รวมส่วนของคู่สมรส 1,918,500 หุ้น
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Remueration of the Board of
Directors and Management

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

	 คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ทำ�
หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทำ�หน้าท่ีในการ
กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมีการ
พิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน 
ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สถานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่ม
ธรุกจิ และระดบัรายไดท้ีใ่กลเ้คยีงกนัทกุป ีโดยกำ�หนดใหม้กีารจา่ย
คา่ตอบแทน 3 รปูแบบคอื คา่ตอบแทนประจำ� คา่เบีย้ประชมุ และ
เงินบำ�เหน็จ (โบนัส) อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น และเสนอขออนุมัติจาก 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี 

	 คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ทำ�หน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามเป้าหมายที่กำ�หนด
ไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพึงพอใจของลูกค้า ด้าน
กระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละการ
พัฒนาองค์กร เพื่อประกอบในการพิจารณากำ�หนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนประจำ�ปี และร่วมกับประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำ�หนดนโยบาย
ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานตามสายงาน

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารตามนโยบายที่กำ�หนด โดย

ผ่านกระบวนการการประเมินผล 2 ส่วนคือ 1) การประเมิน
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (BSC - Balance Score Card) 
เป็นการพิจารณาตามความสำ�คัญของยุทธศาสตร์ของสายงาน
ต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชื่อมโยง 
ของยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงสู่ระดับต่างๆ 3 ระดับ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์ 
ฝา่ยงาน และ 2) การประเมนิผลงานเชงิทกัษะและเชงิพฤตกิรรม 
(CSB - Competency Skill Behavior) ที่สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กร การประเมินเป็นรายบุคคล โดยผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
ซึ่งจะมีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ และ
บางส่วนแตกต่างกันตามที่ผู้บังคับบัญชาระดับสายงานเป็น 
ผู้กำ�หนด และเพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีข้อมูลประกอบจากผู้ร่วมงานในระดับต่างๆ การประเมิน
จึงทำ�ในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และให้
มีการประเมินตนเองทุกระดับ ผลการประเมินทั้ง 2 ส่วนนำ�มา
เป็นเครื่องมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสู่ระดับ
สายงาน ฝ่าย และส่วนงาน 

	 ในปี 2556 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
รวม 45,536,764.93 บาท ประกอบด้วย
1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ 8,382,750.00 บาท รายละเอียด 
	 คา่ตอบแทนรายบคุคลแสดงไวต้ามตารางแสดงคา่ตอบแทน 
	 ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2556
2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย 2,210,000.00 บาท
3.	 คา่จา้งของผูบ้รหิาร 8 คน ทีจ่า่ยจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
	 33,818,306.90 บาท
4.	 เงนิทนุสำ�รองเลีย้งชพีของผูบ้รหิาร 8 คน 1,125,708.03 บาท
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Operation Structure
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

การบริหารโรงแรมในเครือของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

1.	 โรงแรมทีบ่รหิารโดยบรษิทัคูค่า้ โดยจะมุง่เนน้ทีบ่รษิทัผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International Hotel Operator) ซึง่เปน็องคก์ร 
	 ชัน้นำ�ทีม่ชีือ่เสยีง ประสบการณ ์มเีครอืขา่ยทางการตลาดกวา้งขวาง และทำ�งานอยา่งเปน็ระบบ โดยการคดัเลอืกแบรนด ์(Brand)  
	 จะพิจารณาจากความชำ�นาญของบริษัทผู้บริหาร และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สิน

ผู้บริหารโรงแรม

แบรนด์
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2.	 โรงแรมที่บริหารโดยบริษัทฯ โดยเป็นแบรนด์ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองหรือเป็นแบรนด์ที่แฟรนไชส์จากโรงแรมระดับนานาชาติ  
	 ซึ่งการคัดเลือกแบรนด์ (Brand) ยังคงคำ�นึงถึงชื่อเสียง เครือข่ายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สิน

เจ้าของแบรนด์

แบรนด์
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Properties in Operation
ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ 
Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok.grand.hyatt.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Luxury Hotel 
จำ�นวนห้องพัก	 :	380 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนราชดำ�ริ กรุงเทพฯ 
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 28 ปี
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 74 ผ่านทาง บมจ.โรงแรมเอราวัณ

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา 
Renaissance Koh Samui Resort and Spa
www.marriott.com/usmbr

มาตรฐานโรงแรม	 : Luxury Resort
จำ�นวนห้องพัก	 : Deluxe 45 ห้อง และ
			   Pool Villa 33 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 : หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎร์ธานี

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
JW Marriott Hotel Bangkok
www.marriott.com/bkkdt

มาตรฐานโรงแรม	 :	Luxury Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	441 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 31 ปี

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
The Naka Island, a Luxury Collection
Resort and Spa, Phuket
www.nakaislandphuket.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Luxury Resort and Spa
จำ�นวนห้องพัก	 :	Pool Villa 67 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	 เกาะนาคาใหญ่ ภูเก็ต
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บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประกอบธรุกจิเกีย่วกบัการลงทนุพฒันาและดำ�เนนิธรุกจิโรงแรม
ที่สอดคล้องกับทำ�เล สถานที่ตั้ง และกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก ปัจจุบันมีโรงแรม 
ที่เปิดดำ�เนินการรวม 16 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า และธุรกิจ
บริหารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจต่างๆ ท่ีดำ�เนินงานแล้ว มีดังน้ี

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok
www.courtyard.com/bkkcy

มาตรฐานโรงแรม	 :	Midscale Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	316 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ซอยมหาดเล็กหลวง 1
			   ถนนราชดำ�ริ กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 24 ปี

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam
www.mercure.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	189 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 29 ปี

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
Holiday Inn Pattaya
www.holidayinn.com/pattaya

มาตรฐานโรงแรม	 :	Midscale Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	367 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	189 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 29 ปี
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ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Sathorn
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	213 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4
			   กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 25 ปี

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ibis Bangkok Riverside
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	266 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนเจริญนคร ซอย 17
			   (ริมแม่นํ้าเจ้าพระยา) กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 21 ปี

ไอบิส กรุงเทพ นานา 
ibis Bangkok Nana
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	200 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา)
			   กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 25 ปี

ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	254 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20 ผ่านทาง กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)
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ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
ibis Phuket Patong
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	258 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	หาดป่าตอง ภูเก็ต
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20 ผ่านทาง กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)

ไอบิส สมุย บ่อผุด
ibis Samui Bophut
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	209 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	หาดบ่อผุด เกาะสมุย สุราษฎร์ธานี

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	258 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	หาดกะตะ ภูเก็ต

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	200 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์
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ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

ธุรกิจบริหารอาคาร

อาคารเอราวัณ แบงค็อก
Erawan Bangkok
www.erawanbangkok.com

ร้านค้า	 :	พื้นที่เช่า 6,547 ตร.ม.
สถานที่ตั้ง	 :	อาคารเพลินจิต ถนนราชดำ�ริ กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าคงเหลือระยะเวลา : 28 ปี

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
Ploenchit Center
เจ้าของอาคาร	 :	กองทุนรวมสิทธิการเช่า
			   อสังหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ
บริหารงานโดย	 :	บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด
			   (มหาชน)
อาคารสำ�นักงาน	 :	พื้นที่เช่า 42,836 ตร.ม.
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ
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ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

โรงแรมที่อยู่ระหว่างพัฒนา

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (ส่วนขยาย)
Holiday Inn Pattaya (Extension)

มาตรฐานโรงแรม	 :	Midscale Hotel 
จำ�นวนห้องพัก	 :	200 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

เมอร์เคียว พัทยา
Mercure Pattaya

มาตรฐานโรงแรม	 :	Midscale Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	210 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

ไอบิส กระบี่
ibis Krabi
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Economy Hotel
จำ�นวนห้องพัก	 :	206 ห้อง
สถานที่ตั้ง	 :	อ่าวนาง, กระบี่

ฮ็อป อินน์
HOP INN
www.hopinn.com

มาตรฐานโรงแรม	 :	Budget Hotel
จำ�นวนโรงแรม	 :	10 โรง
จำ�นวนห้องพัก	 :	788 ห้อง (รวม)
สถานที่ตั้ง	 :	กาญจนบุรี ขอนแก่น ตาก
			   นครราชสีมา มุกดาหาร ลำ�ปาง
			   สระแก้ว หนองคาย อุดรธานี 
			   อุบลราชธานี

Properties Under Development
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Hotel Industry : Tourism Industry Outlook in 2013
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวปี 2556

	 ป ี2556 เปน็ปทีีอ่ตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วของไทยเตบิโตใน
อัตราที่สูงกว่าการคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง 9 เดือน
แรกของปี ที่ภาพรวมการท่องเที่ยวไทยรับรู้รายได้กว่าแปดแสน
ล้านบาท ขยายตัวถึงร้อยละ 23 จากช่วงเดียวกันของปีที่แล้ว 
สำ�หรบัในชว่งไตรมาสที ่4 มปีจัจยัลบเขา้มากระทบการทอ่งเทีย่ว
ของประเทศไทย ทั้งการบังคับใช้กฎหมายของประเทศจีนและ
สถานการณก์ารชมุนมุภายในประเทศ แตส่ง่ผลกระทบตอ่ภาพรวม 
การท่องเที่ยวไม่มากนัก โดยคาดการณ์จำ�นวนนักท่องเที่ยว 
ต่างชาติในปี 2556 ที่ 26.7 ล้านคน ขยายตัวร้อยละ 20 จาก 
ปี 2555 สร้างรายได้ให้ประเทศรวม 1.167 ล้านล้านบาท1

	 ป ี2556 จำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตทิีเ่ขา้มาในประเทศไทย
มากที่สุด 5 อันดับแรกได้แก่ จีน มาเลเซีย รัสเซีย ญี่ปุ่น และ
เกาหลีใต้ โดยสัดส่วนหลักกว่าครึ่งหนึ่งยังคงมาจากประเทศใน
แถบเอเชีย และอีกร้อยละ 24 เป็นนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาจาก
ทวปียโุรป ดา้นอตัราการเตบิโต นกัทอ่งเทีย่วจากจนียงัคงมอีตัรา
การเติบโตสูงที่สุด กล่าวคือมีการขยายตัวกว่าร้อยละ 69 หรือ 
เพิ่มขึ้นประมาณ 2 ล้านคน เป็น 4.7 ล้านคนในปี 2556 ตาม
การเพิ่มขึ้นของเที่ยวบินบินตรง (Direct Flight) และเที่ยวบินเช่า

ที่มา : สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ (คน)
อัตราการเจริญเติบโต (ร้อยละ)

+16%

+19%

+5%

+1%

+13%

+18%
+19%

+20%

+13%

เหมาลำ� (Chartered Flight) ซึ่งช่วยกระตุ้นธุรกิจท่องเที่ยวใน
ช่วงไตรมาสสองและสามที่เป็น low season ของไทยมาตลอด 
ดา้นนกัทอ่งเทีย่วจากยโุรปและอเมรกิาซึง่เปน็กลุม่ทีม่กีำ�ลงัซือ้สงู 
ยังคงมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าประเทศในกลุ่ม 
ดังกล่าวจะยังคงเผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจก็ตาม 

	 ด้านการท่องเท่ียวภายในประเทศมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง
ตลอด 3 ปีที่ผ่านมา โดยคาดว่าในปี 2556 จำ�นวนการท่องเที่ยว 
ภายในประเทศจะอยู่ที่ 127.5 ล้านคน-ครั้ง หรือปรับตัวขึ้น 
ร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปี 25552 ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการ
ขยายตัวของสายการบินราคาประหยัด (Low-Cost Carriers) ที่
มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องทั้งด้านจำ�นวนเที่ยวบิน และเส้นทาง 
การบินที่มีการเชื่อมต่อจุดบินไปยังเมืองรองมากขึ้น อีกทั้งการ
ขยายตัวของภาคธุรกิจและการสนับสนุนด้านการกระจายรายได้ 
การผลักดันการบริโภค และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ 
จากภาครัฐบาล ส่งผลให้ความต้องการที่พักภายในประเทศมี 
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ไม่เพียงแต่เฉพาะในจังหวัดท่องเที่ยวเท่านั้น 
แต่ยังหมายรวมถึงเมืองรองอื่นๆ อีกด้วย
 

1 ตัวเลขประมาณการเบื้องต้นของกรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2 ตัวเลขประมาณการเบื้องต้นของกรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

32
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จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ แสดงการเติบโตของจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในแต่ละปี

ล้านคน

	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556E	 2557F
	 สึนามิ			   ปฏิวัติ	 ปิดสนามบิน	 การเมือง	 การเมือง	 อุทกภัย		  การเมือง		
						      และไข้หวัด
						      ระบาด

-1%
-3%
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จำ�นวนการท่องเที่ยวภายในประเทศ (ล้านคน-ครั้ง) แสดงการเติบโตของการท่องเที่ยวภายในประเทศในแต่ละปี

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

	 ปัจจัยหลักท่ีเก้ือหนุนต่อการขยายตัวของตลาดการท่องเท่ียวไทย 
ประกอบดว้ย ภาวะการขยายตวัของเศรษฐกจิเอเชยี การขยายตวั
ของธรุกจิสายการบนิตน้ทนุตํา่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การเปดิตวัของ
สายการบนิตน้ทนุตํา่ทีท่ำ�การบนิพสิยักลาง (ประมาณ 7-8 ชัว่โมง) 
ส่งผลให้นักท่องเที่ยวจากต่างภูมิภาคเดินทางมายังประเทศไทย
ได้อย่างสะดวก การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดทั้งในและ 
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ที่
ชว่ยเสรมิสรา้งภาพลกัษณแ์ละความเชือ่มัน่ตอ่ตลาดการทอ่งเทีย่ว 
ของไทยอย่างสมํ่าเสมอ และนโยบายวางแผนขยายฐาน 
นักท่องเที่ยวให้กระจายไปในแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเมืองรอง 
มากขึ้น รวมถึงการรวมกลุ่มของภูมิภาคอาเซียนจะทำ�ให้จำ�นวน
นกัทอ่งเทีย่วในภมูภิาคเพิม่มากขึน้ได ้อยา่งไรกต็าม สถานการณ์
ทางการเมืองและความรุนแรงทางการเมืองที่อาจเกิดขึ้น ยังคง
เป็นปัจจัยลบที่ยังคงต้องจับตาดูอย่างใกล้ชิดตลอดปี 2557

	 อยา่งไรกต็ามอตุสาหกรรมโรงแรมยงัคงตอ้งเผชญิกบัสภาวะ 
การแขง่ขนัทีค่อ่นขา้งสงู เนือ่งจากมโีรงแรมเปดิใหมเ่พิม่ขึน้อยา่ง
ตอ่เนือ่ง ทัง้นีก้ลุม่ผูป้ระกอบการโรงแรม ทัง้กลุม่ทนุในประเทศและ 
ต่างประเทศได้ให้ความสนใจลงทุนในโรงแรมระดับ 4 ดาว และ 
3 ดาว รวมถึงโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ต (Budget Hotel) มากขึ้น 

เพื่อรองรับความต้องการของกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เน้นในเรื่องของ
ความคุ้มค่า คุ้มราคา และกลุ่มที่เดินทางโดยสายการบินราคา
ประหยัด (Low-Cost Carriers) ที่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นใน
อัตราก้าวกระโดด 

	 ภาพรวมตลาดการท่องเที่ยวในปี 2557 ตามการคาดการณ์
ของกรมการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดว่า
จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติจะเพ่ิมข้ึนเป็น 30.3 ล้านคน ปรับตัว 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากปี 2556 และการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
จะขยายตัวร้อยละ 5 เป็น 133.9 ล้านคน-ครั้ง เป็นรายได้รวม
จากอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วทีจ่ะปรับตวัสงูขึน้เปน็กวา่ 2 ลา้นลา้น
บาท ภายใต้เงื่อนไขทางการเมืองที่ไม่มีความรุนแรง 

	 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวถือเป็นหัวใจสำ�คัญในการสร้างรายได้ 
ให้ประเทศไทย โดยในแต่ละปีมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทาง 
เข้ามาท่องเที่ยวเป็นจำ�นวนมาก และมีอัตราการขยายตัวอย่าง 
ตอ่เนือ่ง แมป้ระเทศไทยจะประสบกบัปญัหาตา่งๆ ทัง้จากภายใน
และภายนอกในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา แสดงถึงความแข็งแกร่งของ
อตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วไทยไดเ้ปน็อยา่งด ีและมแีนวโนม้ทศิทางที่
สดใส สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต

140

130

120

110

90

80

70

60

50

ล้านคน-ครั้ง

จำ�นวนผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย (คน-ครั้ง)
อัตราการเจริญเติบโต (ร้อยละ)

+8%

+6%

+2%

+1%

+2% +3%

+17%

+0%

+10%

+14%

+5%

	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556E	 2557F
	 สึนามิ			   ปฏิวัติ	 ปิดสนามบิน	 การเมือง	 การเมือง	 อุทกภัย		  การเมือง		
						      และไข้หวัด
						      ระบาด



THE ERAWAN GROUP

46

Risk Factors
ปัจจัยความเสี่ยง

	 คณะกรรมการลงทุน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณากล่ันกรอง 
โครงการลงทุนและการขายทรัพย์สินตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่ง
รวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ ผลตอบแทน
ทางการเงนิ ความเสีย่งในดา้นตา่งๆ รวมถงึการสนบัสนนุทางการ
เงิน และการทำ�นิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำ�กับดูแล 
ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารที่กำ�กับดูแลสายงาน
สูงสุด เป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและหาแนวทางแก้ไข ประเภทความเสี่ยงและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงตลอดจนมาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุป
ได้ดังต่อไปนี้

1.	 ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึง่พา 
	 ผู้บริหารจากภายนอก สำ�หรับกิจการโรงแรม
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการกระจายความเสีย่งโดยการคดัเลอืก
และวา่จา้งบรษิทัผูบ้รหิารโรงแรมระดบันานาชาต ิ(International 
Hotel Operator) อาทิ Hyatt International, Marriott  
International, Accor Hotels, InterContinental Hotels Group 
และ Starwood Hotels & Resorts Worldwide ซึง่เปน็องคก์รทีม่ ี
ชื่อเสียงระดับโลก มีประสบการณ์ มีระบบงานและความชำ�นาญ
ในตลาดแตล่ะประเภท และมสีถานะทางการเงนิทีม่ัน่คง อยา่งไร
ก็ตาม สัญญาจ้างบริหารเป็นสัญญาระยะยาวจึงอาจมีความเสี่ยง
ที่ชื่อเสียงของ Brand หรือความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่างช่วงสัญญา และอาจส่ง
ผลต่อผลการดำ�เนินงานโรงแรมของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกำ�หนด
เง่ือนไขในสัญญาจ้างบริหารให้สามารถยกเลิกสัญญาจ้างบริหาร 
ได้ หากความสามารถของผูบ้รหิารโรงแรมสง่ผลกระทบทางลบตอ่
ผลประกอบการโรงแรมของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสำ�คญัและตอ่เนือ่ง  
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัทผู้บริหารที่มีชื่อเสียงอื่น 

มาบริหารแทนได้ ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้มีการเปิดตัว Brand 
โรงแรมของบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการบริหารโรงแรมที่กำ�ลังทำ�การ
พัฒนาอยู่ เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารโรงแรม
จากภายนอก 

2.	 ความเส่ียงจากจำ�นวนผู้เข้าพักลดลง และจำ�นวนห้องพัก 
	 ที่เพิ่มขึ้น
	 ในส่วนของความเสี่ยงด้านอุปสงค์และอุปทานที่ปรับตัว 
ไม่สัมพันธ์กันเป็นเหตุให้มีสภาพการแข่งขันสูงระหว่างผู้ประกอบการ 
โรงแรมเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ่งส่งผลกระทบกับรายได้และ
กำ�ไรจากการดำ�เนนิธรุกจิโรงแรม อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มกีลยทุธ์
ในการกระจายการลงทุนไปในโรงแรมระดับต่างๆ ในแหล่ง 
ท่องเที่ยวที่สำ�คัญ ทำ�ให้สามารถจัดการกับความเสี่ยงนี้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บวกกับการว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมระดับ
นานาชาติ เพื่อบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯ ซึ่งผู้บริหาร
โรงแรมแต่ละบริษัทมีจุดแข็งในกลุ่มตลาดที่แตกต่างกันตาม
แต่ละโรงแรมที่บริหารอยู่ และยังมีฐานลูกค้าของตนเองทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ 
ที่เป็นความเสี่ยงต่อรายได้และกำ�ไรของการดำ�เนินกิจการ 
มาแล้วทั่วโลก จึงมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันต่อคู่แข่งในธุรกิจ 
หลายๆ ด้าน นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับ
ความเสี่ยงด้วยการปรับปรุงและเพิ่มจุดแข็งของโรงแรมอย่าง 
ต่อเนื่อง และมีมาตรการเพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ รองรับ
อยู่เสมอ 

3.	 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบกับทรัพย์สิน  
	 และการดำ�เนินธุรกิจ
	 ปจัจยัภายนอกตา่งๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบกบัทรพัยส์นิและการ 
ดำ�เนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารสำ�นักงาน รวมท้ังร้านค้าเช่า 
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เชน่ ภยัธรรมชาตติา่งๆ การกอ่การรา้ย หรอืความไมส่งบทางการ
เมืองนั้น เป็นเรื่องที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า หรือป้องกัน
การเกิดเหตุได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการออกมาตรการที่รัดกุม 
ที่สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรัพย์สินและการดำ�เนิน
งานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น เช่น มีมาตรการเฝ้าระวังเพื่อ
รับมือต่อความไม่สงบทางการเมืองหรือการเดินขบวนประท้วง  
โดยกำ�หนดให้มีการเพิ่มลำ�ดับความเข้มงวดให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ เริ่มตั้งแต่การเพิ่มจำ�นวนพนักงานรักษา 
ความปลอดภยั การตรวจคน้ จำ�กดัการเขา้ออกในอาณาเขต ตดิตัง้ 
สิ่งกีดขวางทางเข้าออกอาคาร การเพิ่มปริมาณการเก็บเครื่อง
สาธารณปูโภคทีจ่ำ�เปน็ ไปจนถงึการอพยพยา้ยคนออกจากสถานที ่
เพื่อป้องกันความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกประเภท  
(All risks) คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุดดำ�เนินธุรกิจ 
(Business Interruption) และคุ้มครองภัยจากการก่อการร้าย 
(Terrorism) เพื่อลด/บรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยตรง
ต่อทรัพย์สินและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.	 ความเสีย่งจากปจัจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบทำ�ใหร้ายได ้
	 ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ
	 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบให้รายได้ของธุรกิจโรงแรม 
ลดลงอย่างไม่ปกติ เช่น การเกิดภัยธรรมชาติ ความไม่สงบ 
ทางการเมือง หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ 
ไม่สามารถควบคุม หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นได้ โดยเหตุการณ์ 
เหล่าน้ีหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลให้จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
ที่เข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก และมีผลกระทบโดยตรงต่อ
รายได้และกำ�ไรของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตุการณ์ 
ในอดีตที่ผ่านมาเหตุการณ์เหล่านี้จะส่งผลกระทบในระยะสั้น 
ประมาณ 3-9 เดือน ขึ้นอยู่กับความรุนแรงของเหตุการณ์ 
ทั้งนี้ โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหารโรงแรม
ระดับนานาชาติซึ่งมีระบบที่มีความคล่องตัว มีความยืดหยุ่น  
และสามารถใช้ประสบการณ์จากการดำ�เนินกิจการมาแล้ว 
ทั่วโลกในการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯ  
สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือชะลอ
ค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจสามารถ
ดำ�เนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และกำ�ไรของธุรกิจ
ได้ส่วนหนึ่ง

5.	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง
ของอตัราดอกเบีย้ในตลาดอนาคต ซึง่การเปลีย่นแปลงของอตัรา
ดอกเบี้ยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและกระแส
เงินสดของบริษัทฯ เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านอัตรา 

ดอกเบี้ย บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 
สำ�หรับเงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วนจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ส่งผลให้ ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ 
มีเงินกู้ยืมอัตราดอกเบี้ยคงที่อยู่ประมาณร้อยละ 28 ของเงินกู้ยืม
ระยะยาวทั้งหมด (และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ประมาณร้อยละ 
72 ของเงนิกูย้มืระยะยาวทัง้หมด) โดยอตัราดอกเบีย้เงนิกูล้อยตวั
ของบริษัทฯ เป็นอัตราที่อ้างอิงกับดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว (MLR) 
และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�ประเภท 6 เดือน 

6.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัในเรือ่งการพฒันาและบรหิารบคุลากร 
เปน็อยา่งมาก จะเหน็ไดจ้ากการทีบ่รษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการปรบัปรงุ 
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารให้เหมาะสม การเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในทกุระดบัในสว่นงานทีม่กีารขยายตวั การพฒันา 
ความรู้ความสามารถทักษะบุคลากรที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง  
อย่างไรก็ตามการสูญเสียผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรที่มี 
ความสามารถถือเป็นอีกความเสี่ยงที่สำ�คัญ บริษัทฯ จึงได้มี
การจัดทำ�แผนสืบทอดและพัฒนาตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้กำ�กับดูแล  
สำ�หรับการพัฒนาตำ�แหน่งบริหารอื่นเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 
ตามสายบังคับบัญชาที่จะกำ�กับดูแลการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถขึน้มาทดแทน โดยมกีารพจิารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบั 
รองกรรมการผู้จัดการถึงผู้ที่จะขึ้นมาระดับผู้อำ�นวยการฝ่าย 
นอกจากนี้ การเป็นบริษัทฯ ที่บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ 
ดำ�เนินการภายใต้ระบบงานที่มีประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความ
สามารถหรือการตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีการกระจาย
ความรับผิดชอบและการตัดสินใจที่ชัดเจนภายใต้การกำ�กับดูแล
ของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานที่ช่วยลด 
ความเสี่ยงและผลกระทบหากมีการสูญเสียบุคลากรที่สำ�คัญ

	 นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการทำ�งาน 
มบีรรยากาศทีด่ ีเนน้การทำ�งานเปน็ทมี การทำ�งานดว้ยคณุธรรม
จรยิธรรม จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เปน็องคก์รทีเ่ปน็ทีส่นใจตอ่ผูม้คีวามรู ้ 
ความสามารถ มืออาชีพ และมีคุณธรรม อีกทั้งนโยบายการให ้
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้ตามความรู้ความสามารถ 
การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงานที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื้อหุ้นในระยะยาว 
แก่คณะผู้บริหาร และพนักงาน ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำ�ให้
บุคลากรมีความมุ่งมั่น รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท และทำ�งาน
ให้บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนโยบายต่างๆ เหล่านี้ถือ
เป็นกลไกสำ�คัญในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ทำ�งานอย่าง
มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงในเรื่องบุคลากรได้อีกทางหนึ่ง
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CG Awards
รางวัลด้านบรรษัทภิบาล

รางวัล ปี 2556
•	 บรษิทัทีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล “ดเีลศิ” ป ี2556
	 (Excellent & Top Quartile)
	 โครงการรายงานการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2556 “ยอดเยี่ยม”
	 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
	 ประจำ�ปี 2556
•	 CSRI Recognition 2013 “Most Improved” 
	 โครงการ SET Awards 2013 
•	 IR Awards 2013 “Distinctive” (ดีเด่น) 
	 โครงการ SET Awards 2013
•	 เป็นบริษัทที่มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี  
	 และไดร้บัการรบัรองการเปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิอง 
	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์ 
	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
	 การทุจริต
•	 การจัดการด้านบรรษัทภิบาล “ดีเด่น”
	 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition  
	 Awards

รางวัล ปี 2548-2555
โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี
•	 คณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น ปี 2549/50

โครงการรายงานการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
•	 “ควอไทล์ท่ี 2 ปี 2548” (2nd Quartile, Top rating = 1st Quartile)
•	 บรษิทัทีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล “ดมีาก” ป ี2549  
	 และปี 2551
•	 บรษิทัทีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล “ดเียีย่ม” ป ี2552
•	 บรษิทัทีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล “ดเีลศิ” ป ี2553,  
	 ปี 2554 และปี 2555

โครงการ SET Awards 2009
•	 เป็น 1 ใน 3 บริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล
	 “บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์”

โครงการ SET Awards 2010
•	 เป็น 1 ใน 2 บริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล
	 “รายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น”
•	 “บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์”

โครงการ SET Awards 2011
•	 เป็น 1 ในบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล
	 “รายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น” ปี 2554

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2549 “ดี”
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2550 “ดีมาก”
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2551 และ
	 ปี 2552 “ดีเยี่ยม”
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2553
	 “ดีเยี่ยม - สมควรเป็นตัวอย่าง”
•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2554 และ
	 ปี 2555 “ดีเยี่ยม” 

Asia Recognition Awards
•	 การจัดการด้านบรรษัทภิบาลดีเด่น
	 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition  
	 Awards

Excellent CGR Report 2009-2013





Anti-Corruption Policy
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ บรหิารจดัการโดยยดึหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
และกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบที่
อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด


คำนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น


	 การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบน
 
การใช้ตำแหน่ง หน้าที่ และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานของบริษัทฯ ไปกระทำการใดๆ ที่เป็นการ
เอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มา
ซึ่งทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมถึงการกระทำใดๆ ที่ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจ
 
ของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
 
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีต
ทางการค้าให้กระทำได้


รูปแบบของการคอร์รัปชั่น ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลัก 


1.	 การชว่ยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหก้ารสนบัสนนุ
ทางการเงนิ สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกจิกรรม ตลอดจน 
การส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง
 
ในนามของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทาง
ธรุกจิการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการทีพ่นกังานเขา้รว่มกจิกรรม
ตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล


	 บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่
ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่สังกัดพรรค 
การเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง และจะไม่นำเงินทุน หรือ
ความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการช่วยเหลือ
ทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวัตถุ 
ประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ


คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
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2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล อาจทำให้เกิดความเสี่ยงต่อ
บริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้
 
จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใช้เป็น
ข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้ 
การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ 
จึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อ
การกุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ
ควบคุมไว้ดังต่อไปนี้


	 2.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศล
ดังกล่าวจริง และมีการดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสำเร็จ และก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง


	 2.2	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับ
บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศ
เกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติด
ตราสัญลักษณ์ (Logo) การประกาศรายชื่อ ณ 
สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น 
เป็นต้น


3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ 
ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยง 
เนือ่งจากเปน็การจา่ยเงนิสำหรบัการบรกิารหรอืผลประโยชน์
ที่ยากต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูก
 
เชื่อมโยงไปเกี่ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงกำหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการ
สอบทาน และรายละเอยีดการควบคมุ รวมทัง้การประเมนิผล
ที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้


	 3.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทำกิจกรรมตาม
โครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดำเนินการเพื่อ
สนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลสำเรจ็ 
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 


	 3.2	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์
 
อื่นใดที่สามารถคำนวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้
ที่พักและอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
 
ผลประโยชนต์า่งตอบแทนใหก้บับคุคลใด หรอืหนว่ยงาน
ใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียม 
ธุรกิจทั่วไป


4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospital ity) และ


ค่าใช้จ่ายอื่น นโยบายและหลกัเกณฑ ์กระบวนการสอบทาน 
และรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลเกณฑ์
ในการพิจารณาให้เป็นไปตามความความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility (CSR))


การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง


	 หากผู้ใดพบหรือมีข้อสงสัยโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ ระเบยีบ กฎเกณฑ ์และขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ 
มีหน่วยงานอิสระที่จะทำการพิจารณา รายละเอียดเพื่อสืบหา
 
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการดังต่อไปนี้
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1.	 กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ กำหนดช่องทางใน 
การตดิตอ่และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต ์รายงานประจำปี
หัวข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
โดยกำหนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็น
ระบบประกอบด้วย 


	 1.1	 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความ
 
เพียงพอที่จะนำสืบได้


	 1.2	 สาระสำคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระสำคัญ 
ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมวินัย ซึ่งสมาชิก
ประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ (Compliance) 
หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานต้นเรื่องของ
 
ผูถ้กูรอ้งเรยีน และหนว่ยงานตน้เรือ่งของผูแ้จง้เบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงาน) เพื่อขยายผลหา
ข้อเท็จจริง


	 1.3	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครอง
สิทธิอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือ
บุคคลภายนอก 


	 1.4	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่
เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน เหน็วา่การเปดิเผย
ข้อมูลจะทำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า 
หรือสอบถามข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติม หรือ
ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหาย
ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 


นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

2.	 กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินัย จะ
พิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ผู้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการ
รายงาน ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผย
เทา่ทีจ่ำเปน็ โดยคำนงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน


3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหน้าที่รายงาน
ข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) 
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive 
Officer) และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเรื่อง
 
ที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณาความเหมาะสมของการนำเสนอ
รายงานต่อผู้มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการวินัย ซึ่งกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ 
ดังต่อไปนี้


	 3.1	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานปกติทั่วไป และอยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่


	 3.2	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer) 
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานปกติ ที่มีผล
กระทบค่อนข้างร้ายแรงและอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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	 3.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และ/หรือการจงใจกระทำการทุจริตต่อหน้าที่ที่ส่ง
 
ผลกระทบอย่างร้ายแรง


	 3.4	 คณะกรรมการบรษิทัฯ (Board of Directors) เปน็เรือ่ง
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควร
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบ และ/หรอื
เพื่อพิจารณาดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
การกำกับดูแล และ/หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
 
ผูบ้รหิารระดบัสงู (ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และ/หรอื 
กรรมการผู้จัดการใหญ่)


4	 กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดำเนินการ 

	 4.1	 การลงโทษ ใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบวา่ดว้ยวนิยัพนกังาน

ของบริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.2	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ 

บริษัทฯ จะแจ้งผลการดำเนินการให้ทราบเป็น
 
ลายลักษณ์อักษร


	 4.3	 หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลการปรับปรุง
แก้ไข (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอำนาจทราบตาม
ลำดับ
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	 บรษิทัฯ บรหิารจดัการโดยยดึหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) ดำเนินธุรกิจถูกต้องตาม
กฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมูล
ด้วยความโปร่งใสตรงไปตรงมา พัฒนาระบบควบคุมภายใน 
และมกีลไกการตรวจสอบทีด่แีละเหมาะสม การดำเนนิงานคำนงึ
ถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โครงสร้างคณะกรรมการ กลไกการกำกับดูแล การบริหารงาน 
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ได้ด ี
ซึ่งนอกจากจะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดีของ OECD 
(Organizat ion for Economic Cooperat ing and 
Development) แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและนำแนวปฏิบัติที่ด ี
ทั้งในประเทศและต่างประเทศนำมาปฏิบัต ิ อาท ิ การจัดตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด เพื่อช่วยกำกับดูแลการบริหาร
จัดการในแต่ละเรื่องให้ละเอียดมากขึ้น ตลอดจนการกำหนด
โครงสร้างกรรมการซึ่งมีกรรมการอิสระมากถึงร้อยละ 46 และ 
ในการกำกับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 
Corporate Governance Committee หรือ NCG) เพื่อ
กำหนดนโยบายและทบทวนแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสมอยา่งสมำ่เสมอ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานที่ด
ี 
ทันสมัยและมีการนำไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการ
ดำเนนิการตามนโยบายนัน้ ผูบ้รหิารระดบัสงู 2 คน ประกอบดว้ย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกัน
สนับสนุนนโยบายและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางที่ 
ถกูตอ้งแกพ่นกังานทกุระดบั

	 ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับแนวปฏิบัติให้เป็นไปตาม ASEAN 
CG Scorecard ภายในป ี 2558 ซึง่จากการศกึษาเบือ้งตน้เหน็
ว่า ASEAN CG Scorecard ใช้แนวทางปฏิบัติเช่นเดียวกับ 
OECD โดยแบง่เปน็ 5 หมวด ประกอบดว้ย สทิธขิองผูถ้อืหุน้, 
การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั, สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี, 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ จากการเขา้รว่มกลุม่เพือ่ศกึษาและทำความเขา้ใจ
มเีพยีงบางเรือ่งที ่ ASEAN CG Scorecard เขม้กวา่ขอ้กำหนด
เดิมตามแนวทางของ OECD นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ร่วม
 
ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัต ิ (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
และได้รับการรับรองว่าเป็นบริษัทที่มีกระบวนการในการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นที่ด ี และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของ
 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
อยา่งสมบรูณ
์
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการดำเนินธุรกิจที่คำนึง
ถึงผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม 
(Corporate Social Responsibility (CSR)) ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้ 
พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รฐั 
ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และจัดใหม้ีหนว่ยงานทีม่ีหนา้ที่
ความรบัผดิชอบคอยตดิตามและสำรวจความคดิเหน็ของผูม้สีว่น
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำข้อเสนอแนะที่ได้รับมา
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และยังใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลการทำงานประจำปี
ของพนกังาน


แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล แบง่เปน็ 8 เรือ่ง ดงัตอ่ไปนี
้

1.	 จรยิธรรมธรุกจิ


	 บริษัทฯ กำหนดแผนในการดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัท
 
ภิบาลที่ด ี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติและจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจที่ด ี เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และ
มัน่ใจวา่สามารถปฏบิตัไิด ้ มาจดัทำเปน็คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิในป ี
2548 และปรับปรุงขึ้นใหม่ในป ี 2551 โดยเตรียมแผนที่จะ
ปรับปรุงใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และตรงตามวิธีปฏิบัติจริง
ของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ตามคำขวัญ
 
ที่ว่า “ความสำเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” (Success 
with Integrity) และประกาศให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้บริษัทฯ 
ก้าวไปสู่ความสำเร็จด้วยสำนึกของความถูกต้องและดีงาม 
 
และเผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.TheErawan.com เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทฯ 
 
มีวัฒนธรรมองค์กร และมีจริยธรรมในการทำงานและทัศนคติ 
ที่ดีเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญที่จะ
หล่อหลอมให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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2.	 คุณสมบัต ิ โครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการ


	 บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้องและ 
เข้มกว่าข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป ี มีขอบเขต
อำนาจหน้าที่ชัดเจน มีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างกันของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่
เป็นกรรมการอิสระ และเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร โดยมบีทบาท อำนาจ หนา้ทีแ่บง่แยกออกจากกนัอยา่ง
ชัดเจน เพื่อส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการ
กำกบัดแูลกจิการ คณะกรรมการรวม 13 คน มกีรรมการอสิระ 
6 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน และกรรมการที่เป็น
 
ผู้บริหาร 2 คน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
 
ผูจ้ดัการใหญ)่ 

	 คณะกรรมการ แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพือ่
ให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเหมาะสม 
และมีนโยบายในการพิจารณาสับเปลี่ยนกรรมการ (Rotation) 
การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 
โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการนำเสนอ
นโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งเลขานุการ ทำหน้าที่รับผิดชอบ  
ในการติดตามและประสานงานระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ 
เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว ้ และมีการ
บนัทกึรายงานการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษร


คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย


คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้คณะไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ทีม่ี
ความรู้ทางด้านบัญช ี การเงิน และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ อยา่งเพยีงพอ เพือ่ทำหนา้ทีร่บัผดิชอบการสอบทาน
รายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญอย่างต่อเนื่อง 
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้างหัวหน้าสายงานที่
ปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
พจิารณาคดัเลอืก/แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบ
บัญช ี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
เกีย่วโยงกนั (Connected Transaction) ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑท์ี่
กำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส 


คณะกรรมการลงทนุ

	 ประกอบด้วยกรรมการ 7 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สิน ตาม
แผนยุทธศาสตร ์ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของ
โครงการ ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
รวมถึงการสนับสนุนทางการเงิน และการทำนิติกรรมสัญญาที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนกำกบัดแูล ประเมนิ และตดิตาม การบรหิาร
ความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบ ชดัเจน และมปีระสทิธภิาพ


คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล

	 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 คน ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้าง
 
คณะกรรมการ กำหนดคณุสมบตัเิฉพาะตำแหนง่ พจิารณาและ
สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ตลอดจน
ประเมินผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 
และกำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏบิตัิ
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และจรยิธรรมธรุกจิ (Code of Conduct)


คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและกำหนดคา่ตอบแทน

	 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 คนและ
กรรมการอสิระ 2 คน รวมเปน็ 4 คน ทำหนา้ทีร่บัผดิชอบใน
การนำเสนอนโยบายเพื่อพัฒนา ประเมินความรู้ความสามารถ 
และกำหนดค่าตอบแทนของผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ ่ จัดทำแผน
สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพิจารณานโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล
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3.	 คณุสมบตัขิองกรรมการ


	 หลกัการ กรรมการประกอบดว้ยผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ทีห่ลากหลายทัง้ดา้นการเงนิ เศรษฐกจิ การจดัการ บรหิารธรุกจิ 
การตลาด การบรกิาร การทอ่งเทีย่ว และกฎหมาย อยา่งเพยีงพอ 
ที่จะให้ทิศทาง นโยบายที่เหมาะสมกับการพัฒนาธุรกิจโรงแรม
และรสีอรท์ มทีกัษะเฉพาะตวั มคีวามสามารถในการมองภาพรวม 
และมีความเป็นอิสระเพียงพอที่จะทำหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุล 
การดำเนนิงานของฝา่ยจดัการ โดยมบีทบาททีส่ำคญั 2 ประการ
คอื เพือ่รว่มกำหนดกลยทุธใ์หบ้รษิทัฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ทางธุรกิจ และสนับสนุนให้มีการบริหารงานตามหลักบรรษัท
 
ภบิาลทีด่ ี


	 คณุสมบตัทิัว่ไป


	 1.	 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็น 
มอือาชพี และมจีรยิธรรม


	 2.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ที ่และทำหนา้ทีข่องตน (Practices) 
อย่างเต็มที ่ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าสูงสุดให้
กจิการและผูถ้อืหุน้ในระยะยาว


	 3.	 มเีวลาเพยีงพอในการทำหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

	 4.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีเหตุการณ์ที่ทำให้ไม่
สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ


	 วาระในการดำรงตำแหนง่ และการเกษยีณอายขุองกรรมการ


	 1.	 ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป ี ทั้งนี
้ 
คณะกรรมการอาจเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
 
เลือกตั้งใหม่หลังจากหมดวาระ โดยให้พิจารณา
 
การดำรงอยู่จากการประเมินผลการทำงานของ
กรรมการเป็นรายป ี และกำหนดให้วาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
 
เปน็คราวละ 3 ป ีเทา่กนั


	 2.	 กรรมการเกษียณอายุเมื่อมีอายุครบ 75 ป ี โดยมีผล 
ตัง้แตว่นัถดัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป ีและ 
ให้นับหลังจากวันที่ที่กรรมการผู้นั้นมีอายุครบ 75 ป ี
บรบิรูณ
์

คณุสมบตัเิฉพาะ


	 ประธานกรรมการ มหีนา้ทีน่อกเหนอืจากทีก่ลา่วในหลกัการ
ข้างต้นและกรรมการอื่น คือ (1) การทำหน้าที่ประธานในที่
ประชุมคณะกรรมการ (2) การลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที ่
ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง  
2 ขา้งเทา่กนั (3) การเปน็ผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ (4) การ
ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น คุณสมบัติของ
ประธานกรรมการทีแ่ตกตา่งจากกรรมการอืน่ดงันี
้
	 •	 ต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร 

(Non Executive Director - NED) 

	 •	 ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ไมเ่ปน็ลกูจา้ง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ ผู้สอบบัญช ี ผู้ให้
บริการทางวิชาชีพอื่น หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุม
 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัท
ตรวจสอบบัญช ี หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
 
ดงักลา่ว


	 กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร	


	 •	 กรรมการที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 
ไมค่วรดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่
มากกวา่ 3 บรษิทั


	 กรรมการอสิระ


	 •	 มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท
ใหญ ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง1


	 •	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มีอำนาจ
ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ในปจัจบุนั และชว่ง 2 ป ีกอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้


	 •	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน
ในลกัษณะทีเ่ปน็บดิา มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ
เปน็ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัยอ่ย


นโยบายบรรษัทภิบาล

1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
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	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ภายใน 2 ปี
กอ่นหนา้ ไดแ้ก
่

		  -	 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้รกิารทางวชิาชพี 
ได้แก ่ ผู้สอบบัญช ี (ทุกกรณี) ผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ ทีม่มีลูคา่
รายการตอ่ปเีกนิ 2 ลา้นบาท


	 	 -	 ความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก ่
รายการที่เป็นธุรกรรมปกต ิ รายการเช่า ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย ์
บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินที่มีมูลค่าการทำรายการตั้งแต่ 20 
ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของ 
บรษิทัฯ แลว้แตจ่ำนวนใดจะตำ่กวา่ โดยใหร้วม
มลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน กอ่น
วนัทีม่กีารทำรายการครัง้ลา่สดุ


	 •	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อยา่งเปน็อสิระได
้

	 •	 ต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างน้อย 1 
หลักสูตร ได้แก ่ หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือ Director Accreditation 
Program (DAP) หรอื Audit Committee Program 
(ACP) 


	 กรรมการตรวจสอบ


	 •	 ตอ้งเปน็กรรมการอสิระทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ 
หรอืผูถ้อืหุน้


	 •	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ใหต้ดัสนิใจในการดำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 
 
หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้


	 •	 มหีนา้ทีไ่มน่อ้ยกวา่ทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กำหนด


	 ธรุกรรมทีม่ผีลตอ่ความเปน็อสิระ


	 •	 มอีำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษิทั
จริง ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการ 
หรอืเปน็การลงนามรว่มกบักรรมการรายอืน่


	 •	 เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้
เสยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน
์

ลกัษณะตอ้งหา้ม


	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มีคุณสมบัต
ิ 
ที่ขัดหรือแย้งกับข้อกำหนดของบริษัทฯ และประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายละเอยีดเพิม่เตมิสามารถดไูดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ


4.	 บทบาทของคณะกรรมการ และฝา่ยจดัการ


	 คณะกรรมการ มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และข้อ
พึงปฏิบัติของผู้บริหาร ครอบคลุมถึงหน้าที่และภารกิจหลัก
 
โดยเปดิโอกาสใหฝ้า่ยจดัการมอีสิระในการกำหนดแผนยทุธศาสตร์
การบรหิารตามวตัถปุระสงค ์ และพนัธกจิของบรษิทัฯ และเสนอ
ขออนมุตัแิผนจากคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ
ดว้ยกนัเอง และมโีอกาสไดพ้บปะกบัผูบ้รหิารระดบัรองลงมาจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามลำพัง 
ภายใต้การรับรู้ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ
 
ผูจ้ดัการใหญ
่

5.	 การประชมุคณะกรรมการ


	 บริษัทฯ กำหนดจำนวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการนัดหมายและ
 
แจ้งให้กรรมการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบล่วงหน้าตลอด
 
ทัง้ป ี โดยกำหนดวาระให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพื่อ
แลกเปลีย่นความเหน็โดยอสิระ โดยไมม่ปีระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ทัง้ 2 คนเปน็ผูบ้รหิารสงูสดุของ
ฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที่ประชุม เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยน
ความเหน็ระหวา่งกรรมการ

	 ป ี2556 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการ 6 ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง คณะกรรมการลงทนุ 6 ครั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง และคณะ
กรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและกำหนดคา่ตอบแทน 4 ครัง้ 
ทกุครัง้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร 
และเกบ็ไว ้ณ สำนกังานเลขานกุาร และบน Data Server ซึง่ผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตาราง
การเขา้ประชมุของกรรมการ ประจำป ี2556 ดงัตอ่ไปนี
้
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6.	 การประเมนิผลงานคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกปี 
โดยกรรมการทกุคนเปน็ผูป้ระเมนิผลการทำงานของตนเอง และ
คณะกรรมการทั้งคณะโดยอิสระและส่งตรงให้เลขานุการ คณะ
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อทำการประเมินผลและ 
นำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อนำมา
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการประจำป ี 2556
 
ความเห็นของกรรมการ ร้อยละ 88 เห็นด้วยกับโครงสร้างและ
องคป์ระกอบของกรรมการวา่มคีวามเหมาะสม มกีรรมการอสิระ
ที่เพียงพอทำให้มีการถ่วงดุลอำนาจแบบสมดุล ร้อยละ 90
 
เหน็วา่กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ทีข่องตน มคีวามอสิระในการ
ตัดสินใจโดยไม่ถูกครอบงำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ร้อยละ 88 
เห็นวา่จำนวนครั้งของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสาร
ที่ได้รับล่วงหน้าเพียงพอต่อการตัดสินใจ กรรมการได้ศึกษา
ข้อมูลก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่าง
สมำ่เสมอ รอ้ยละ 85 เหน็วา่กรรมการทกุคนปฏบิตัหินา้ทีข่องตน
ด้วยความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 83 เห็นว่ากรรมการ
 
มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัฝา่ยจดัการ และสามารถหารอืกบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไป
 
ตรงมา และรอ้ยละ 84 เหน็วา่กรรมการมกีารพฒันาตนเองและ
พัฒนาผู้บริหารอย่างเหมาะสม ทำให้มีความเข้าใจในธุรกิจ
อย่างเพียงพอ สรุปได้ตามแผนภาพดังต่อไปนี้


7.	 การสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู

	 คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกระบวนการ
สรรหากรรมการที่ชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการ
 
ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ถูกเสนอชื่อ เพื่อให้แน่ใจว่า
เปน็ไปตามคณุสมบตัขิองกรรมการ และถกูตอ้งตามกระบวนการ
 
คัดเลือก เพื่อติดต่อทาบทามให้เข้าดำรงตำแหน่ง และเสนอขอ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบัติ
ของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระให้กลับเข้าดำรง
ตำแหนง่อกีวาระหนึง่จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยจะนำขอ้สรปุจาก
การประเมินผลงานของกรรมการในขณะที่ดำรงตำแหน่งเป็น 
รายบคุคลมาประกอบการพจิารณา

	 อนึง่ ในการพจิารณาสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้หนึ่งผู้ใด โดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ
่ 
จะจดัใหม้กีารปฐมนเิทศ โดยการบรรยายสรปุ (Briefing) ใชเ้วลา
ประมาณ 2 ชัว่โมง เพือ่ใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ใจ
แนวทางในการดำเนนิธรุกจิและแผนยทุธศาสตรข์ององคก์ร

	 คณะกรรมการ มอบหมายใหค้ณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิาร
ระดับสูงและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาและจัดทำแผน
สืบทอดงาน หรือแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก ่
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และตำแหน่งกรรมการ
 
ผูจ้ัดการใหญ ่ เพือ่ใหก้ารทำหนา้ทีเ่ปน็ไปอย่างตอ่เนือ่ง ปอ้งกนั
ไมใ่หก้ารดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หยดุชะงกั 


โครงสรา้ง/คณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ


บทบาทหนา้ทีข่อง

คณะกรรมการ


การประชมุ

คณะกรรมการ


การทำหนา้ที
่
ของกรรมการ


ความสมัพนัธ
์
กบัฝา่ยจดัการ


การพฒันาตนเอง

และการพฒันาผูบ้รหิาร


88%

90%


88%


85%

83%
 84%
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Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต่อสังคม

8.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม “CSR”


	 คณะกรรมการ กำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินธุรกิจไว้
หลายประการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
โดยการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR in process) 
ซึ่งหมายถึงความรับผิดชอบที่บริษัทฯ พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย
 
ทุกฝ่าย ได้แก ่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า
 
เจา้หนี ้ คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รัฐ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมการอนมุตังิบประมาณสำหรบัทำโครงการ “ด ิเอราวณั 
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” ซึ่งประกอบด้วย การทำประโยชน์ 
ให้กับชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และสังคมทั่วไป
โดยส่วนรวม (CSR After-process) อยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื


หลกีเลีย่งการดำเนนิการทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการ
 
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ (อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น) คำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน
 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพัฒนาชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
จากภายในบริษัทฯ จึงกำหนดให้เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายดังต่อไปนี้


ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder


	 คณะกรรมการ คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่จำกัด
เฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานที่กฎหมายได้กำหนดไว้ ได้แก่ การซื้อ
ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไร การได้รับข่าวสารข้อมูล
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
 
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง/ถอดถอนกรรมการ 
แต่งตั้ง/ถอดถอนผู้สอบบัญชี และเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบ
 
ต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรกำไร การกำหนดหรือการแก้ไข
 
ข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ
การอนุมัติรายการพิเศษ ทั้งนี้ คณะกรรมการ ได้กำกับดูแล
 
การให้ข้อมูล วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ ตลอดจน
เอกสารข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่
ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที่ใช้ใน 
การประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยาก 
สถานที่ในการจัดประชุมสะดวก และไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก 
ในการเดินทางมาร่วมประชุม

	 คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดย
กำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
เอกสารเพื่อเสนอวาระการประชุมได้ภายในวันที่ 31 มกราคม
ของทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งจะทำให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทาง
การลงคะแนนเสยีง โดยมชีือ่และขอ้มลูของกรรมการอสิระ 6 คน 
เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และกำหนดให้
มีการเผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลา
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ


การพฒันากระบวนการเพือ่สรา้งและพฒันาแนวคดิ

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมจากภายในบรษิทัฯ


(CSR in process)


“การบรหิารจดัการโดยสามารถสรา้งประโยชนแ์ละความพงึพอใจ
ของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุกลุม่ไดอ้ยา่งสมดลุ”


	 บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนากระบวนการเพื่อ
สร้างและพัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่ง
คำนงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย นอกจากการสรา้งคณุคา่ใหส้งัคม
โดยทั่วไปแล้วยังส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีการดำเนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี 

คู่ค้าผู้ถือหุ้น

พนักงาน
ครอบครัวพนักงาน

ลูกค้า

ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม

รัฐ

คู่แข่งขัน

เจ้าหนี้

ภาพรวม
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม
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	 ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความสำคัญในทุกขั้นตอน
การนำเสนอ ไม่มีการรวม เพิ่ม หรือสลับวาระแต่อย่างใด โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการภายใตข้อ้มลูทีเ่พยีงพอเปน็รายบคุคล 
และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานครบทุกคะแนนเสียงทั้ง 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที่
ประชุมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในรอบ 7 ปีที่ผ่านมา (ปี 
2550-2556) กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคน เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาได้ซักถามอย่างเพียงพอ เหมาะสม แต่ไม่ได้
ทำให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกินไป มีการบันทึกประเด็น
คำถามคำตอบ มติของที่ประชุม และคะแนนเสียงที่ได้รับเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงาน
การประชุมภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม
วีดีทัศน์บรรยากาศในการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
 
ผูถ้อืหุน้ดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้กำหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบระดับบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย 
(Corporate Social Responsibility) ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น

Responsibilities to Shareholders


	 1.	 บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ
 
ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง สรา้งความเขม้แขง็ และความเจรญิเตบิโต
ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวัง
เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระทำภายใต้สถานการณ์ 
อย่างเดียวกัน

	 3.	 ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความสจุรติ และเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้
ทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง
โดยรวม

	 4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ต้องสูญค่า
หรือสูญเสียไปโดยไม่เกิดประโยชน์

	 5.	 รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างถูกต้องสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 6.	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อ 
ผู้อื่นโดยมิชอบ


	 7.	 ไมด่ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะซึง่กอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

	 8.	 เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้ง 
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์

Responsibilities to Investor Relations


	 บริษัทฯ แต่งตั้งหน่วยงานดูแลผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) เพื่อทำหน้าที่รวบรวมข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ไว้
อย่างครบถ้วนและเพียงพอที่ผู้ลงทุนรายย่อย/สถาบัน ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ และภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง 
ณ สำนักงานที่ทำการของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอียด และ
ข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม
ผ่าน IR@TheErawan.com 

	 บรษิทัฯ ทำแบบสอบถามเพือ่สำรวจความพงึพอใจตอ่ขอ้มลู
ที่ได้รับ (IR Survey) เป็นประจำทุกปี ตั้งแต่ปี 2549 และในปีนี้ 
บรษิทัฯ ไดท้ำการสำรวจจากนกัวเิคราะหท์ีเ่ขา้รว่มประชมุกบับรษิทัฯ 
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งในรอบปี โดยส่งแบบสอบถามอเิลก็ทรอนกิส์
ให้นักวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลังการประชุม
 
นกัวเิคราะหป์ระจำไตรมาส 4 ทำใหเ้ชือ่ไดว้า่ผูต้อบแบบสอบถาม
ทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ร้อยละ 42 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามไดต้ดิตามขอ้มลูของกลุม่ธรุกจิทอ่งเทีย่วและบรกิาร
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี และร้อยละ 93 มีความพึงพอใจต่อข้อมูล
 
ขา่วสารทีไ่ดร้บั และพงึพอใจตอ่รปูแบบในการนำเสนอของบรษิทัฯ


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

Responsibilities of the Right to Access Information of 
Stakeholders


	 บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
กำหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร และ
 
พนกังาน เมื่อต้องติดต่อสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อให้ข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารจัดการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยตรงที่ 
สำนักงานที่ทำการของบริษัทฯ เลขที่ 2 อาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร์ ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หรือ
ติดต่อที่สำนักบรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com ข้อมูลที่
ได้รับถือเป็นความลับส่งตรงให้กับคณะกรรมการ 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัว
พนักงาน

Responsibilities to Employees and Family


1.	 กำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
อัตราตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
ตอ่หนา้ทีก่ารงานและพฤตกิรรม ผา่นกระบวนการประเมนิ
ยทุธศาสตร ์3 ระดบั ไดแ้ก ่ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตร์
สายงานและยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงาน
เชิงทกัษะและเชิงพฤตกิรรม (CSB - Competency Skill 
Behavior) ในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชา
ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับ
บญัชา และการประเมนิตนเองทกุระดบั


2.	 ปรบัปรงุและจดัหาสวสัดกิารทีด่ ี และประโยชนอ์ืน่ทีเ่หมาะสม 
เช่น การประกันอุบัติเหตุสำหรับพนักงานและผู้บริหาร
 
ที่เดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ การทำประกันสุขภาพ 
การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสุขภาพ
ประจำปี การจัดให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เป็นต้น


3.	 สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ 
ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล สร้างการยอมรับและ
รับรู้ในผลงานที่ทำ 


4.	 การให้รางวัลและการลงโทษต้องอยู่บนพื้นฐานของความ
ถูกต้อง และกระทำด้วยความสุจริต


5.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัย
ตอ่ชวีติ สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหม้บีรรยากาศ 
ที่ดี และเอื้ออำนวยให้พนักงานทำงาน


6.	 มีระบบการทำงานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้
ความรู้ความสามารถ และสนับสนุนให้มีการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความสามารถ ให้โอกาสและให้ความสำคัญกับการ
มีส่วนร่วมของพนักงาน


7.	 เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง


8.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมาย
แรงงานและสวัสดิภาพของพนักงาน 


9.	 หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่ง
มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ และให้
ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล 


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า

Responsibilities to Customers


1.	 กำหนดนโยบายการตั้งราคาที่ยุติธรรมและเหมาะสม

2.	 การพิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มี

รายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุกรายการ


3.	 จัดหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และ 
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า


4.	 จัดทำสัญญาที่ เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ทำให้ลูกค้าเสีย
ประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า


5.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง


6.	 รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่ง
 
สารสนเทศของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพ้อง


7.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 
หรือเกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี้/คู่ค้า

Responsibilities to Suppliers and Creditors


1.	 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดย
กำหนดวิธีการจัดซื้อ ว่าจ้างทำของและบริการที่เหมาะสม 
เน้นความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา 
วิธีสอบราคา วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อ
 
จากส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบ
สอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมประมูลงาน เพื่อปรับปรุง
กระบวนการทำงานอยู่เสมอ


2.	 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่
โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจงใจ 
นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจำเป็นอย่างเพียงพอ 
กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของตัวผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหาก
จำเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้อง
ได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน


3.	 ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคา
อย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื่อให้ครบจำนวน
ตามระเบยีบ และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอยีด 
ข้อมูลและเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร
 
กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็น
 
ลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง


ความรับผิดชอบต่อสังคม
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4.	 ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ 
 
ว่าจ้างทำของและบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ 
ลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติ
สนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่
โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมใน
กระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด


5.	 ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของกำนัล การรับเลี้ยง ยกเว้น 
ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดว่าน่าจะเกิด
ความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทำให้ผู้ค้ารายอื่นเกิด
ความเข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนำ
ไปบอกกล่าวจนทำให้บริษัทฯ เสียภาพพจน์


6.	 จัดทำสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อ
 
เจ้าหนี้/คู่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบ
เจรจากับเจ้าหนี้/คู่ค้าโดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย


7.	 ละเว้นการกระทำใดๆ ที่ช่วยให้เจ้าหนี้/คู่ค้าไม่ต้องเสีย
ภาษีที่พึงจะเสียให้กับรัฐ


8.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า

Responsibilities to Competitors


1.	 ประพฤติ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วย

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3.	 ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ

กล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

4.	 ให้ความร่วมมือเพื่อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน ยกตัวอย่างเช่น โครงการพัฒนาพื้นที่โดยรอบ 
การปรับปรุงทางสาธารณะ การปรับปรุงทัศนียภาพเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ
เรียบร้อยในพื้นที่สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกันแก้
ปัญหาเมื่อมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ


ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ 

Responsibilities to the Public Sector


1.	 ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


2.	 ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหา
กษัตริย์เป็นประมุข


3.	 ดำเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนันสนุนกิจกรรม
ต่างๆ กับภาครัฐและองค์กรอื่นที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 
สังคม


4.	 ดำเนินโครงการเพื่อจัดหารายได้สนับสนุนองค์กรการกุศล 
เช่น มูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ มูลนิธิเพื่อนช้าง เป็นต้น


5.	 ไม่กระทำการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ


ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

Responsibilities to Social and Environment


1.	 ไมก่ระทำการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม


2.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนในการสร้างสรรค์สังคม 
ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างสม่ำเสมอ


3.	 ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนือ่ง
และจริงจัง


4.	 อนุมัติงบประมาณสำหรับทำโครงการ “ด ิ เอราวัณ เพื่อ
และสิ่งแวดล้อม” ประมาณร้อยละ 0.5 ของกำไรสุทธิของ
ทุกปี โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ใช้เพื่อประโยชน์แก่ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม ใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และเพื่อประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมทั่วไปอย่างต่อเนื่อง 
ทัง้นี ้การอนมุตัวิงเงนิแตล่ะโครงการขึน้อยูก่บัความเหมาะสม


การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลทีด่
ี
และจรยิธรรมธุรกิจ

Compliance with Corporate Governance and the 
Business Code of Conduct


	 บรษิทัฯ กำหนดใหเ้ปน็หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และกำหนดให้คณะ
กรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล (Nominating and Corporate 
Governance Committee (NCG)) มีหน้าที่ในการกำกับดูแล
ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทาง
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานุการ 
เป็นผู้ช่วยในการประสานติดตาม และรายงานผลเพื่อให้มีการ
รวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กร 
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Corporate Contribution Activities
กิจกรรมเพื่อสังคม

2	 กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และชุมชนทั่วไป ประกอบด้วย


	 2.1	 โครงการ ด ิเอราวณั กรุป๊ 30 ป ีเตมิฝนั 30 โรงเรยีน


		  จัดขึ้นในโอกาสที่ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ดำเนินธุรกิจครบรอบ 30 ปี ในวันที่ 29 ธันวาคม 
2555 และเพื่อฉลองความสำเร็จที่บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคง
โดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐานสำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ต่างๆ ทั้งในพื้นที่ใกล้เคียงกับทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ หรือโรงเรียนที่ขาดแคลนทั่วไป รวมถึงโรงเรียนใน
เขต 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสิ้น 30 โรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดังนี้


	 2.1.1	 HOP Learning Center เปน็การรว่มมอืกนัระหวา่ง 
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และ INDA (International Program in 
Design and Architecture) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยดิ เอราวัณ กรุ๊ป ให้การสนับสนุนในเรื่องทุนทรัพย์ 
และคณะนกัศกึษา INDA เปน็ผูอ้อกแบบและลงมอืกอ่สรา้ง 
โดยตัง้เปา้ทีจ่ะสรา้งสรรค ์HOP Learning Center ในทกุๆ 
พื้นที่ที่มีโรงแรม HOP INN ตั้งอยู่ ทั้งนี้ โครงการมี
วัตถุประสงค์เพื่อ


ด.ช. วุฒิชัย กลิ่นกรุ่น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 


โรงเรยีนบา้นหนองคอไก
่

“มีห้องสมุดที่ใหม่ที่สวยงามและเย็นสบาย ทำให้พวกผมเข้าห้องสมุดเพิ่ม

มากขึ้น ชอบเล่นอุปกรณ์ต่อบล็อกไม้เป็นรูปต่างๆ และจิ๊กซอว์ภาษาอังกฤษ 

เพราะไม่เคยเล่นมาก่อน ทำให้มีความสุขในการเล่นครับ”


	 ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ทำกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นเรื่องแนวคิด และการดำเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ตรงตามความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง และสามารถทำได้อย่างต่อเนื่องและวัดผลได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้
พนักงานและครอบครัว รวมถึงบุคคลทั่วไปร่วมทำกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกที่ดีของสังคม บริษัทฯ ได้กำหนด
นโยบายและงบประมาณการทำกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณไว้ประมาณร้อยละ 0.5
 
ของกำไรสุทธิเพื่อทำกิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้สามารถแบ่งกิจกรรมออกได้เป็น 4 ด้านคือ


1	 กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 


	 1.1	 โครงการ Welcome Guide to Thailand 

		  มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษา
อังกฤษให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว อาทิ
 
ผู้ขับขี่รถสามล้อ รถแท็กซี่ นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวภายในประเทศและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่
 
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และสุดท้ายเพื่อสร้างทัศนคติในการ
เป็นเจ้าบ้านที่ดีให้แก่ผู้มีอาชีพขับรถแท็กซี่ เพื่อให้ตระหนักว่า
เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ โดยเริ่มโครงการตั้งแต่ ปี 2551 เรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน รวม 19 รุ่นมีผู้เข้าร่วมโครงการแล้วจำนวน 705 คน 

	 •	 สนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนในโรงเรยีนทีข่าดแคลน
ทัง้ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และพื้นที่
ทั่วไป


	 •	 สร้างพื้นที่การเรียนรู้ของเยาวชนให้น่าสนใจเพื่อเปิด
จนิตนาการและความคดิสรา้งสรรคส์ำหรบัเดก็ๆ


	 •	 สนับสนุนการศึกษาภาคสนามของนักศึกษาภาควิชา
ออกแบบสถาปตัยกรรม INDA จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั


	 โดยเมือ่ 24 สงิหาคม 2556 บรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ สง่มอบ 
HOP Learning Center แหง่แรกใหก้บั โรงเรยีนบา้นหนองคอไก ่
ตำบลเขากระปุก อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี


ในปี 2556 นี้ ได้จัดกิจกรรมรวม 4 ครั้ง โดยร่วมมือกับ
 
ท่าอากาศยานดอนเมืองจัดสอนภาษาอังกฤษให้กับผู้ขับรถ
แท็กซี่ประจำท่าอากาศยานดอนเมือง โดยสอนภาษาอังกฤษ
 
ทีใ่ชจ้รงิในการทำงานและใหท้กุคนไดม้โีอกาสฝกึพดู เพือ่ใหเ้กดิ
ความคุ้นเคยเมื่อต้องสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ


THE ERAWAN GROUP

64



	 2.1.2	 สง่เสรมิดา้นจรยิธรรมและคณุธรรม โดยการปรบัปรงุ
หอ้งเรยีนเปน็หอ้งเรยีนสง่เสรมิคณุธรรมเพือ่สรา้งบรรยากาศ
ในการเรียนพุทธศาสนาให้มีความน่าสนใจและสนุกสนาน 
ในการเรียน โดยมอบให้แก่ 3 โรงเรียน


	 •	 โรงเรียนบ้านพุหวาย ตำบลห้วยทรายเหนือ อำเภอ 
ชะอำ จงัหวดัเพชรบรุ
ี

	 •	 โรงเรยีนบา้นทา่บอ่ ตำบลแจระแม อำเภอเมอืง จงัหวดั
อบุลราชธาน
ี

	 •	 โรงเรยีนวดัหนองพงัตร ุอำเภอทา่มว่ง จงัหวดักาญจนบรุ
ี

	 2.1.4	 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการสนับสนุนอื่นๆ 
ตามความจำเป็นของแต่ละโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์
ใช้สอยสูงสุด เช่น สนับสนุนเครื่องเล่นเสริมพัฒนาการ 
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เครื่องดนตรีไทย เครื่องดุริยางค์ 
และเครื่องอุปโภคบริโภค โดยมอบให้แก่ 


	 •	 โรงเรยีนวดัหนองใหญ ่(พทัยาเมอืง 4) ตำบลนาเกลอื 
อำเภอบางละมุง จังหวัดซลบุรี


	 •	 โรงเรียนเทศบาล 1 วัดละไม ตำบลมะเร็ต อำเภอ
เกาะสมยุ จังหวัดสุราษฎร์ธานี


	 •	 โรงเรยีนภเูกต็ปญัญานกุลู ตำบลปา่คลอก อำเภอถลาง 
จังหวัดภูเก็ต


	 •	 โรงเรียนศรีสังวาลย์ ตำบลหนองหาร อำเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่


ด.ญ. ศิริรัตน์ ทำนองด ี


ชั้นอนุบาล 2/2 โรงเรียนบ้านโรงหีบ


จังหวัดชลบุรี


นายขรรคช์ยั สวุรรณมณ ีคร ูคศ.1 โรงเรยีนเทศบาล 1 วดัละไม 


อำเภอเกาะสมยุ จังหวัดสุราษฎร์ธานี


“ได้ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ส่งเสริมให้นักเรียนมีสมาธิ มีทักษะทางด้าน

ดนตรี มีประโยชน์ในด้านความสัมพันธ์กับชุมชนตำบลมะเร็ต”


	 2.1.3	 ส่งเสริมด้านการอ่าน และพัฒนาทักษะด้าน
 
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการมอบชุดหนังสือสารานุกรม
ภาพ หนังสือนิทานชนะการประกวดการส่งเสริมจริยธรรม 
หนังสือชุดความรู้ทั่วไป รวมถึงมอบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ เป็นไปตาม
 
ความประสงค์ของแต่ละโรงเรียน โดยมอบให้แก่


	 •	 โรงเรียนบ้านโรงหีบ ตำบลตะเคียนเตี้ย อำเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุรี


	 •	 โรงเรียนบ้านคลองสง ตำบลละแม อำเภอละแม 
จังหวัดชุมพร


	 •	 โรงเรียนวัดสมัยคงคา อำเภอเกาะพงัน จังหวัด
สุราษฎร์ธานี


“ของเล่นใหม่ สนุกมากๆ คะ หนูได้เล่นตัวต่อพิซซ่า หนูไม่เคยได้เล่นของ
เล่นแบบนี้ ดีใจมากเลยคะ” 


นายเจษฎา ชนะการ ครู คศ.1 โรงเรียนศรีสังวาลย์ จังหวัดเชียงใหม่


“สุขภัณฑ์ที่สนับสนุนเป็นระบบฟลัชวาวล์ที่สามารถกดได้ 360 องศา
 

มีประโยชน์มากสำหรับนักเรียนโรงเรียนของเรา ซึ่งเป็นนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางร่างกาย“


ANNUAL REPORT 2013 

65



	 2.1.5	 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที ่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุก่อความ 
ไมส่งบในดา้นตา่งๆ เชน่ การสง่เสรมิการอา่น การพฒันา
ทักษะด้านคอมพิวเตอร ์ ฯลฯ โดยตอบสนองตามความ
ประสงคข์องครแูละนกัเรยีน อนัไดแ้ก ่


	 •	 โรงเรียนบ้านชะเมา ตำบลนาเกตุ อำเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปัตตานี


	 •	 โรงเรียนบ้านล้อแตก ตำบลบางโกระ อำเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปัตตานี


ด.ช. สริภทัร บณุเยน็ ชัน้ประถมศกึษาปทีี ่1


รร.วัดหนองใหญ่ (พัทยาเมือง 4) 


“ผมชอบมาเล่นกันเพื่อนๆ และพักผ่อนตอนกลางวันใต้ต้นไทร อากาศ
 

เย็นสบายดี มีลานให้วิ่ง มีการ์ตูนให้อ่านด้วยครับ”


ด.ช. วันอัซฮาร์ ดอเลาะ 


ชั้นประถมศึกษา 6 


โรงเรียนบ้านชะเมา 


อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 


“ผมใฝ่ฝันที่จะเรียนคอมพิวเตอร์มานานแล้ว และผมก็โชคดีที่ทาง
 

ดิ เอราวัณ กรุ๊ป บริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียน ผมกับเพื่อนๆ เรียน

เครื่องละ 2-3 คน ถ้าโรงเรียนได้รับบริจาคเพิ่มอีกก็คงดีครับ”


	 2.2	 โครงการรอบบา้นนา่มอง


	 	 มีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการรักษาความ
สะอาดและสร้างทัศนียภาพที่สวยงามในบริเวณพื้นที่สาธารณะ
ประโยชน์ที่ตั้งอยู่รอบข้างกับทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยเริ่ม
โครงการนีม้าตัง้แตป่ ี2551 สำหรบัในป ี2555-2556 มโีครงการที่
ดำเนินการได้แก่ 

	 2.2.1	 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ สวนหย่อมเกาะกลาง

ถนนสุขุมวิท ช่วงเพลินจิต-นานา โดยบริษัทฯ ร่วมกับ
สำนกังานเขตคลองเตย ปรบัปรงุทศันยีภาพเกาะกลางถนน 
ให้มีความสะอาดสวยงาม โดยโครงการนี้เป็นโครงการ
 
ต่อเนื่องในโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ถนน 84 สายทั่วกรุง
เฉลิมฉลอง 84 พรรษามหามงคล ของกรุงเทพมหานคร

เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้า
อยู่หัว ซึ่งได้ดำเนินการไปแล้วเมื่อปี 2553 และในปี 2556 
เราได้ปรับแต่งต้นไม้ใหม่อีกครั้งทั้งนี้เพื่อให้สวนหย่อมเกาะ
กลางถนน คงสภาพสวยงามอยู่ เสมอ โดยได้ทำการ
 
ส่งมอบงานให้แก่ สำนักงานเขตคลองเตยเมื่อวันที่ 6 
ธันวาคม 2556


	 2.2.2	 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ เกาะกลางถนนบริเวณ 
โรงแรมไอบิส หัวหิน-วัดหนองแก อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยบริษัทฯ ร่วมกับ กรมทางหลวงชนบท 
และเทศบาลเมอืงหวัหนิ ปรบัปรงุทศันยีภาพเกาะกลางถนน 
ให้สะอาด สวยงาม และปลอดภัยแก่ผู้สัญจรในบริเวณนั้น


กิจกรรมเพื่อสังคม

	 2.3	 โครงการรบับรจิาคโลหติ 


	 	 มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยรวบรวมโลหิตและอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้มีจิตกุศลที่ต้องการบริจาคโลหิต โดยบริษัทฯ 
ร่วมกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ และโรงพยาบาล
ราชวิถี จัดจุดรับบริจาคโลหิตเป็นประจำทุก 3 เดือน และ 
ทำการประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน ลูกค้าภายในอาคารเพลินจิต
เซ็นเตอร์ และบุคคลทั่วไปมาร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งในปี 2556 
เปิดรับบริจาค 3 ครั้ง มีปริมาณโลหิตที่ได้รับบริจาครวมทั้งสิ้น 
105,750 ซีซี


	 2.4	 โครงการสนบัสนนุชว่ยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้กิาร 


	 	 มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ
 
ให้ความสำคัญแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ เพื่อเป็นกำลังใจในการ
ดำรงชีวิตได้อย่างปกติเท่าเทียมกับคนทั่วไป โดยในป ี 2556 
 
นอกเหนือจากการปรับปรุงห้องสุขาให้แก่เด็กพิเศษ โรงเรียน
 
ศรีสังวาลย์ ตำบลหนองหาร อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
และอนุเคราะห์เสื้อผ้า เครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่เด็กพิเศษ
โรงเรียนภเูกต็ปญัญานกุลู ตำบลปา่คลอก อำเภอถลาง จงัหวดั
ภูเก็ตแล้ว บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนบริจาคผ้าห่มกันหนาว
จำนวน 500 ผืนให้แก่ผู้พิการภาคเหนือ ผ่านสภาคนพิการ
 
ทุกประเภทจังหวัดเชียงใหม่
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3.	 กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ได้แก่


	 3.1	 กจิกรรมขยะแลกไข ่มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยลดปริมาณ
ขยะและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ 
กลุ่มลูกค้า คู่ค้า และบุคคลทั่วไปทั้งในอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ 
และอาคารใกล้เคียงร่วมทำการคัดแยกขยะเพื่อนำมาแลกไข่ 
โดยบริษัทฯ ร่วมกับบริษัท สถานีรี ไซเคิล วงศ์พาณิชย์ 
สุวรรณภูมิ จำกัด จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะ
 
ที่ถูกวิธี และจัดกิจกรรมรับแลกขยะด้วยไข่มาตั้งแต่ปี 2551 
 
เรื่อยมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยจัดกิจกรรมในทุกๆ
 
วันพฤหัสบดีที่หนึ่งของเดือน ปริมาณขยะที่ผ่านการคัดแยกแล้ว 
นำมาแลกไข่ในปี 2556 มีน้ำหนักรวมทั้งสิ้น 36,455.35 
กิโลกรัม


	 3.2	 กจิกรรมปลกูปา่ใตท้ะเล มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยรักษา
ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางทะเลด้วยการสร้างที่อยู่ให้
สัตว์น้ำอาศัยเป็นการสร้างความสมดุลในระบบนิเวศทางท้อง
ทะเลให้มีความยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงร่วมกับศูนย์อนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 1 (ระยอง) จัดกิจกรรม 
 
“ด ิเอราวณั ปลกูปา่ใตท้ะเล” ครัง้ที ่2 เมือ่วนัที ่7 กนัยายน 2556 
ณ บริเวณสวนสาธารณะลานโพธิ์ ชุมชนนาเกลือ-พัทยา
 
จังหวัดชลบุรี ด้วยการสร้างซั้งด้วยเชือกแล้วนำไปติดตั้งใต้ทะเล
เพื่อให้เป็นที่รวมแหล่งอาหารแก่สัตว์น้ำ การทำกิจกรรมครั้งนี้
นอกจากจะเป็นการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมแล้วยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง พนักงานบริษัทฯ พนักงานโรงแรม
 
ในเครอื ด ิเอราวณั กรุป๊, อนัไดแ้ก ่โรงแรมฮอลเิดย ์อนิน ์พัทยา, 
โรงแรมไอบิส พัทยา หน่วยงานอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งที่ 1 (ระยอง) รวมถึงชุมชนชาวประมงพื้นบ้านที่ตั้งอยู่
บริเวณใกล้เคียง


4.	 โครงการอนุรักษ์ช้างไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมอนุรักษ์
ช้างไทยอันเป็นสัตว์สัญลักษณ์ของชาติไม่ให้สูญพันธุ์ไปจาก
ประเทศ โดยเริ่มโครงการมาตั้งแต่ปี 2548 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
 
จัดกิจกรรมอนุรักษ์ช้างเป็นประจำทุกๆ ปี ในรูปแบบต่างๆ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมโดยความสมัครใจของพนักงานและ
ครอบครัวและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัด
กิจกรรมปลูกป่าให้ช้างครั้งที่ 4 ณ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน 
จังหวัดเพชรบุร ี เมื่อวันที ่ 24-25 สิงหาคม 2556 ที่ผ่านมา 
กิจกรรมในครั้งนี้นอกจากจะได้ร่วมกันทำสาธารณะประโยชน์
แล้วยังสร้างความสุขสนุกสนานให้กับผู้ร่วมกิจกรรม


นายสัญญา ผาติเสนะ ที่ปรึกษากลุ่มประมงพื้นบ้านนาเกลือ


“ผมรู้สึกดีใจมากเพราะครั้งแรกเริ่มทำกันเองในกลุ่ม แต่พอมีหน่วยงานทั้งรัฐ โรงแรมเอกชนเข้ามาช่วยก็รู้สึกภูมิใจ ดีใจ 

ที่เข้ามาช่วยอนุรักษ์สัตว์น้ำ เพราะสัตว์น้ำสูญพันธุ์ไปหลายชนิดแล้ว สภาพทะเลเมื่อก่อนแย่กว่านี้ ตอนนี้เริ่มดีขึ้นมาก
 

ที่ว่าแย่ 100% ตอนนี้ก็ดีขึ้นมา 50%-60%”
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	 ปี 2556 คณะกรรมการ มีการประชุม 6 ครั้ง โดยมี
 
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้เพือ่ใหค้วามเหน็
เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี้แจงและรายงานสรุป
ผลการตรวจสอบภายในสำหรับปี 2556 ให้คณะกรรมการทราบ
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 ตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการมีความ
เห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


การควบคุมภายใน 


	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่โดยตรงในการกำกับดูแล
ระบบการควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชี 
การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยกำหนดกลไกในการตรวจสอบทีถ่ว่งดลุกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
มีสายงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกสายงานตามแผนตรวจสอบที่พิจารณาความเสี่ยงเป็น
สำคัญ รวมทั้งให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบควบคุมภายใน
ที่ดี 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณา 
แผนตรวจสอบ ควบคุม กำกับดูแลความเป็นอิสระของสายงาน
ตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 
หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ
และถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่กำหนด และให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน 
เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย


การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน


	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อ
เป็นการปกป้องกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive 
self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อแผนยุทธศาสตร์
องค์กร การดำเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และ
ราคาหุ้น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ กำหนดหลักบรรษัทภิบาลสำหรับ
 
ผู้บริหาร (Executive Ethic standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 
ประการ และกำหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มีการฝ่าฝืน 
หรือกระทำการใดๆ ในลักษณะที่จงใจไม่ปฏิบัติไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจในหัวข้อ หลักบรรษัทภิบาลสำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง 

	 อนึ่ง บริษัทฯ กำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในสำหรับ
พนักงาน ตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
 
ได้กำหนดบทลงโทษไว้ในข้อบังคับการทำงานในหมวดวินัย
 
และโทษทางวินัย ยกตัวอย่างเช่น วินัยเกี่ยวกับความลับ
 
และผลประโยชน์ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไม่แสวงหาผล
ประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น ที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือรับทำงานให้
ผู้อื่นในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างานนั้นๆ 
จะทำนอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรม
 
ในการพิจารณาโทษทางวินัย และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการวนิยัใหด้ำเนนิการสอบสวน และใหค้วามเปน็ธรรม
แก่พนักงานที่ถูกกล่าวโทษ


Internal Control and Protection
of Internal Information
การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

THE ERAWAN GROUP

68



	 	 	 	 	 	 2556	 2555
1.	 กลุ่มบริษัท น้ำตาลมิตรผล จำกัด	 

	 	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 3,527,119.29	 8,210,325.95

	 	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด	 1,236,288.25	 1,269,928.54

2.	 กลุ่มบริษัท บ้านปู จำกัด (มหาชน) 

	 	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 1,852,600.81	 1,338,723.11

	 	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด	 10,740.00	 158,251.50

3.	 บริษัท โฮเต็ลเบดส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

	 เดิมชื่อบริษัท แปซิฟิก เวิลด์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 5,326,616.33	 7,885,141.35

	 	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด	 2,159,565.76	 1,122,893.98

4.	 ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)

	 	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 200,562.18	 1,330,015.01

	 	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด	 -0-	 -0-


Connected Transactions
รายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ กำหนดวิธีปฏิบัติการทำรายการระหว่างกัน
 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมูลค่า
ของรายการที่อาจมีความขัดแย้งในปีที่ผ่านมา โดยอธิบาย 
ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นไว้
อย่างชัดเจน ทั้งนี ้ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ 
ลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท 
หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง
 
ทีส่ง่ผลใหเ้กดิความไมโ่ปรง่ใสในการปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยตรง ส่งให้
สำนักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือไม่อยู่ร่วมใน
กระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด


	 การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในปีที่ผ่านมา แสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่าง
กิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ ์ โดยทุกรายการ
เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นการดำเนินธุรกิจปรกติ
 
การพิจารณาทำรายการเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
 
คณะกรรมการ ว่าเป็นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ตามข้อกำหนดของบริษัทฯ และระเบียบ
ของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการเปดิเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในปี 2556 และปี 2555 บริษัทฯ มีการทำรายการอื่นที่ 
 
กอ่ใหเ้กดิรายไดก้บักลุม่บรษิทัฯ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัในลกัษณะ
ความสัมพันธ์ ซึ่งถือเป็นการดำเนินธุรกิจปรกติ นอกเหนือจาก
รายการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้


ANNUAL REPORT 2013 

69



 รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์


	 บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 มูลค่าของรายการ (บาท)

	 และลักษณะความสัมพันธ์	 ปี 2556	 ปี 2555

บริษัท โรงแรมชายทะเล จำกัด	 สัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานและบริการกับ	 	 	

(ไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน)	 บมจ. โรงแรม เอราวัณ อายุสัญญาเช่า 3 ปี	 	 	

ประเภทธุรกิจ โรงแรม	 มูลค่ารายการประกอบด้วย	 	 	

ลักษณะความสัมพันธ	์ -	 รายได้ค่าเช่าและบริการ	 5,781,195,.22	 6,406,666.02

•	 คุณพนิดา เทพกาญจนา และคุณสุพล วัธนเวคิน	 -	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด	 2,523,244.12	 1,826,164.69

	 กรรมการ เป็นญาติสนิทกับคุณวรรณสมร วรรณเมธี

	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

	 บริษัท โรงแรมชายทะเล จำกัด

•	 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.73

	 ของทุนชำระแล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ


	 ราคาที่ตกลงกันเป็นราคาตลาด เมื่อเทียบกับพื้นที่ให้เช่า
บริเวณใกล้เคียง และไม่ต่ำกว่าผู้เช่าหรือผู้รับบริการรายอื่น 
ตามเกณฑ์มาตรฐานธุรกิจ


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน


	 ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำ
รายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจำเป็นและความ
เหมาะสมในการเข้าทำสัญญานั้นๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก


มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน


	 ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าทำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำ
รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคล
ภายนอก และ/หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์ 
ของบรษิทัฯ คณะกรรมการ กำหนดใหต้อ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไข เสมือนการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วน
ได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ


นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต


	 -ไม่มี-


รายการระหว่างกัน
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Report of the Board’s Responsibility 
in the Financial Statements
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
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นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

นางกมลวรรณ วิปุลากร
 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่และความ
 
รับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การกำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
 
ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่ง
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมี
เหตผุลตอ่ความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิ การดแูลรกัษาทรพัยส์นิ
มีระบบการป้องกันที่ดี ไม่มีรายการทุจริตหรือมีการดำเนินการ 
ที่ผิดปกติ รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติ
ทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้งมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
แล้ว และได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผูถ้อืหุน้ซึง่ปรากฏในรายงานประจำป
ี

	 คณะกรรมการ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง
ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ 
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป
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Management Discussion and Analysis (MD&A)
คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน 


	 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่องสำหรับ
ปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการดำเนินงานเท่ากับ 4,702 
ล้านบาท และ กำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 1,354 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 และร้อยละ 7 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา
ตามลำดับ บริษัทฯ สามารถทำกำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ 

132 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 129 จากกำไร 58 ล้านบาท
 
ในปี 2555 เมื่อรวมกับรายการพิเศษซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำไร
 
จากการขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ จำนวน 
805 ล้านบาท ในไตรมาส 2/56 ส่งผลให้มีกำไรสุทธิเท่ากับ 
937 ล้านบาทสำหรับปี 2556 


งบกำไรขาดทุนรวมสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555/2556


หน่วย : ล้านบาท


	 ม.ค.-ธ.ค. 55	 ม.ค.-ธ.ค. 56	 เปลี่ยนแปลง

	 (ปรับปรุงใหม่)


รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 4,122	 4,498	 +9%
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 180	 204	 +13%
รวมรายได้จากการดำเนินงาน	 4,302	 4,702	 +9%
รายได้อื่น	 62	 31	 -50%

รวมรายได้	 4,364	 4,733	 +8%
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน	 (3,100)	 (3,379)	 +9%

กำไรก่อนดอกเบี้ยภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา	 1,264	 1,354	 +7%

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวม	 -	 16	 -
ค่าเช่าจ่ายกองทุนรวม	 -	 (84)	 -

ค่าเสื่อมราคา	 (641)	 (665)	 +4%

กำไรจากการดำเนินงาน	 623	 621	 -0%
ต้นทุนทางการเงิน	 (393)	 (369)	 -6%

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 230	 252	 +10%
ภาษีเงินได้	 (111)	 (91)	 -19%
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 (61)	 (29)	 -51%

กำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนรายการพิเศษ	 58	 132	 +129%
รายการพิเศษ 	 -	 805	 -

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 58	 937	 +1,522%
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.03	 0.42	 +1,533%

	 หมายเหตุ :	งบการเงินสำหรับปี 2555 ได้ปรับปรุงผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง การบัญชีภาษีเงินได้

				    (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 3)
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของแต่ละธุรกิจ


	 1	 ธุรกิจโรงแรม

		  บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรมสำหรบั
ป ี2556 เทา่กบั 4,498 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 จากชว่งเวลา
เดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยรายได้จากกลุ่มโรงแรม 5 ดาว
 
ในกรุงเทพฯ ซึ่งได้รับผลกระทบจากการปิดปรับปรุงห้องพัก 
ของโรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ ในชว่งไตรมาสที ่
2 และ 3 ของปี และเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด
 
จากสถานการณ์การชุมนุมทางการเมืองในไตรมาส 4/56 ลดลง

ร้อยละ 3 จากปี 2555 อย่างไรก็ดีรายได้จากกลุ่มโรงแรมอื่น 
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มโรงแรมระดับกลางและระดับ
ประหยัดมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 และร้อยละ 28 จาก
 
ป ี2555 ตามลำดบั ซึง่ชว่ยชดเชยรายไดท้ีล่ดลงของกลุม่โรงแรม 
5 ดาวในกรุงเทพฯ ในด้านแหล่งท่องเที่ยวโรงแรมในทุกแหล่ง
ท่องเที่ยวมีการเติบโตเพิ่มขึ้น โดยรายได้จากโรงแรมในพื้นที่
หัวหินมีการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 43 ซึ่งสูงที่สุดในกลุ่ม โดยรวม
รายไดส้ว่นหอ้งพกัและรายไดจ้ากคา่อาหารและเครือ่งดืม่ เพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 18 และร้อยละ1 จากปีที่ผ่านมาตามลำดับ


สถิติการดำเนินงานด้านห้องพัก สำหรับปี 2556 สรุปได้ดังนี
้

	 โรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพ	 รีสอร์ท 5 ดาวในต่างจังหวัด

	 (GHEB & JWM)	 (RKS & NKR) 

จำนวนห้อง				    821	 821		  145	 145

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)				    ธ.ค. 55	 ธ.ค. 56	 +/-	 ธ.ค. 55	 ธ.ค. 56	 +/-

อัตราการเข้าพัก	 72%	 73%	 +0.4%	 63%	 68%	 +4.5%

ค่าห้องพักเฉลี่ย (บาท/คืน)	 4,783	 4,901	 +2.5%	 6,046	 7,012	 +16.0%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (บาท/คืน)	 3,463	 3,570	 +3.1%	 3,808	 4,735	 +24.4%

	 โรงแรมระดับกลาง	 โรงแรมระดับประหยัด	 โรงแรมทั้งหมด

	 (CYB & HIP & MS)	 (All ibis)	 (All Hotel)

จำนวนห้อง	 872	 872		  2,052	 2,047		  3,890	 3,885

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)	 ธ.ค. 55	 ธ.ค. 56	 +/-	 ธ.ค. 55	 ธ.ค. 56	 +/-	 ธ.ค. 55	 ธ.ค. 56	 +/-

อัตราการเข้าพัก	 81%	 81%	 +0.2%	 74%	 82%	 +7.2%	 75%	 79%	 +4.4%

ค่าห้องพักเฉลี่ย (บาท/คืน)	 2,537	 2,661	 +2.9%	 1,109	 1,232	 +11.1%	 2,413	 2,447	 +1.4%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (บาท/คืน)	 2,061	 2,127	 +3.2%	 826	 1,006	 +21.9%	 1,806	 1,939	 +7.4%

รายละเอียดของผลการดำเนินงานตามประเภทของโรงแรม 
สรุปได้ดังนี้


	 1.1	 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพ ฯ (Luxury Bangkok)

		  •	กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ ประกอบด้วย 
โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ และ โรงแรมเจดบับลวิ 
แมริออท กรุงเทพ มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 73 
เพิ่มขึ้นจากระดับร้อยละ 72 ในปีที่ผ่านมา และรายได้เฉลี่ยต่อ
ห้องพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปี 2555 ส่งผลให้รายได้จากส่วน
ห้องพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปี 2555 ถึงแม้ว่าจะได้รับ
 
ผลกระทบจากสถานการณ์ในไตรมาส 4/56 สำหรับรายได้จาก
 

คา่อาหารและเครือ่งดืม่รวมของกลุม่โรงแรม 5 ดาวในกรงุเทพฯ 
ในปี 2556 ลดลงร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา
สาเหตุหลักมาจากปี 2555 เป็นปีที่รายได้จากการจัดเลี้ยง
เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างสูงจากการชะลอตัวของงานจัดเลี้ยงจาก
สถานการณ์น้ำท่วมพื้นที่กรุงเทพฯ ในไตรมาส 4/54 โดยรวม
รายไดจ้ากการดำเนนิงานสำหรบัป ี2556 เทา่กบั 2,334 ลา้นบาท
และมีกำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 709 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
3 และ 10 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามลำดับ 
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	 1.2	 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในต่างจังหวัด (Luxury Resort)

		  •	กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในต่างจังหวัดประกอบด้วย 
โรงแรมเรเนซอง เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา และ โรงแรม 
เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ 
สปา ภเูกต็ มรีายไดร้วมจากการดำเนนิงานทัง้สิน้ 369 ลา้นบาท
สำหรับปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากช่วงเวลาเดียวกันของ
 
ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ แผนกลยุทธ์ของบริษัทในการเพิ่มอัตราการ
 
เข้าพักและค่าห้องพักเฉลี่ยส่งผลให้กลุ่มโรงแรม 5 ดาวใน
 
ต่างจังหวัดเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตของรายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
 
สูงที่สุดในกลุ่มในปี 2556 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 24 จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีที่ผ่านมา


	 1.3	 กลุ่มโรงแรมระดับกลาง (Midscale)

		  •	กลุ่มโรงแรมระดับกลางประกอบด้วย โรงแรม
คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ โรงแรมฮอลิเดย ์ อินน ์
พัทยา และโรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม ซึ่งเริ่มเปิดให้
บริการในเดือนธันวาคม 2555 และเปิดให้บริการห้องพัก
 
เต็มจำนวนในเดือนมีนาคม 2556 

		  •	กลุ่มโรงแรมระดับกลางยังคงมีการเติบโตอย่าง
 
ต่อเนื่องในปี 2556 โดยรายได้จากโรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ 
สยาม ซึ่งเปิดดำเนินการเป็นปีแรกเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
เติบโตให้แก่โรงแรมในกลุ่มนี้ ส่งผลให้กลุ่มโรงแรมระดับกลาง 
มีรายได้รวมจากการดำเนินงานทั้งสิ้น 887 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 24 จากปี 2555 และมีกำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 335 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 28 จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปทีีผ่า่นมา 


	 1.4	 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด (Economy)

		  •	กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดประกอบด้วยโรงแรมทั้งสิ้น
 
9 แห่งใน 5 จังหวัดท่องเที่ยวหลักของประเทศไทย ได้แก่ 
กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต สมุย และหัวหิน โดยมีจำนวนห้องพัก
รวมทั้งสิ้น 2,047 ห้อง 

		  •	กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดัมผีลการดำเนนิงานทีเ่ตบิโต
อย่างต่อเนื่อง โดยเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตของรายได้สูงที่สุดของ
กลุม่ในป ี 2556 โดยมกีารเตบิโตของรายไดใ้นทกุแหลง่ทอ่งเทีย่ว 
โดยโรงแรมไอบิสในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ จำนวน 4 แห่ง มีการ
เติบโตของรายได้ร้อยละ 51 โดยสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากรายได้
ของโรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม ซึ่งเปิดดำเนินการเป็นปีแรก 
เมื่อรวมกับการเติบโตของโรงแรมไอบิส 5 แห่งในเขตพื้นที่
 
นอกกรุงเทพฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 ส่งผลให้กลุ่มโรงแรม
 
ชั้นประหยัดทั้ง 9 แห่ง ทำรายได้รวมเท่ากับ 908 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา และทำ
กำไรระดับ EBITDA เท่ากับ 348 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ :	การคำนวณ EBITDA ของแต่ละประเภทโรงแรมไม่รวมค่าใช้

จ่ายส่วนกลาง


	 2	 ธุรกิจการให้เช่าพื้นที
่
		  บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพื้นที่เช่าและงานบริหาร
อาคารทั้งสิ้น 204 ล้านบาท ปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากปี 
2555 ปัจจุบันธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการของบริษัทฯ มีอยู่
 
1 แห่ง คือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งเป็นศูนย์การค้าระดับ
ไฮเอนด ์ ตัง้อยูต่ดิกบัโรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ 
และในส่วนของงานบริหารอาคาร บริษัทฯ รับบริหารอาคาร
เพลนิจติ เซน็เตอร
์
		  ในปี 2556 รายได้จากการดำเนินงานของอาคาร
เอราวัณ แบงค็อก เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากช่วงเวลาเดียวกันของ 
ปีที่ผ่านมา จากอัตราค่าเช่าที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 


รายการอื่น ๆ

		  •	 การขายสินทรัพย์ เข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์ : 
บรษิทัฯ ไดข้ายและโอนกรรมสทิธิใ์นโรงแรมไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง 
และโรงแรม ไอบิส พัทยา ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท โดยมีมูลค่ารวม 1,828 ล้านบาท
 
ในไตรมาส 2/56 บริษัทฯ ได้รับประกันค่าเช่าขั้นต่ำแก่กองทุน
เป็นระยะเวลา 4 ปี และบริษัทฯ ได้เช่าโรงแรมทั้ง 2 แห่ง
 
กลับมาเพื่อบริหารและจ่ายค่าเช่าตามเงื่อนไขในสัญญาเช่า
 
(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 16) ส่งผลให้
บริษัทฯ มีรายได้และค่าใช้จ่ายจากรายการนี้ดังต่อไปนี้

		  •	บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนร้อยละ 20 

ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท 
จำนวน 16 ล้านบาทสำหรับปี 2556 


		  •	บริษัทฯ บันทึกค่าเช่าโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 
และโรงแรมไอบิส พัทยา ให้แก่กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท ตามเงื่อนไข
ในสัญญาเช่าจำนวน 84 ล้านบาท สำหรับปี 2556


		  •	 รายการพิเศษ : ในไตรมาส 2/56 บริษัทฯ ได้บันทึก
รายการพิเศษในงบกำไรขาดทุน จำนวน 805 ล้านบาท ตาม
รายละเอียดดังนี้ 

		  •	บรษิทัฯ บนัทกึกำไรจากการขายโรงแรมไอบสิ 2 แหง่

ให้แก่กองทุนรวมฯมูลค่า 864 ล้านบาท (ภายหลัง
 
หักการเข้าไปถือหน่วยลงทุนร้อยละ 20 ในกองทุน)ฯ


		  •	บรษิทัฯ ไดต้ดัจำหนา่ยคา่ใชจ้า่ยเนือ่งจากการรแีบรนด์
ของโรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี
่ 
คอลเลคชัน่ รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต จำนวน 59 
ล้านบาท


		  •	 รายได้อื่น : ในปี 2555 บริษัทฯ บันทึกกำไรจากการ
ขายทีด่นิซึง่ตัง้อยูท่ีศ่รรีาชาจำนวน 19 ลา้นบาทในไตรมาส 2/55 
ทั้งนี้ ไม่มีรายการดังกล่าวในปี 2556


คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
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	 	 •	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย : บริษัทฯ มี
 
คา่ใชจ้า่ยสว่นนีเ้ทา่กบั 665 ลา้นบาท สำหรบัป ี2556 ซึง่เพิม่ขึน้ 
24 ล้านบาท โดยสาเหตุส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคาของ
โรงแรมที่เปิดใหม่ในเดือนธันวาคม 2555 จำนวน 2 แห่ง และ
ค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นของโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพ จากการปรับปรุงห้องพัก อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีค่าเสื่อม
ราคาส่วนหนึ่งที่ลดลงจากการโอนขายโรงแรมไอบิสจำนวน
 
2 แห่งเข้ากองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ในเดือนเมษายน 2556

		  •	 ตน้ทนุทางการเงนิ : บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยสว่นนีจ้ำนวน 
369 ล้านบาทในปี 2556 ลดลง 24 ล้านบาทจากปี 2555
 
โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดเงินกู้จากสถาบัน
 
การเงิน รวมถึงการลดลงของอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของบริษัทฯ
 
ซึ่งเท่ากับร้อยละ 5.2 ลดลงจากร้อยละ 5.3 ในปี 2555 โดย
 
ณ สิ้นปี 2556 บริษัทฯ มีเงินกู้ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่
ประมาณร้อยละ 30 ของเงินกู้ระยะยาวทั้งหมด และมีเงินกู้
ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลอยตัวอยู่ประมาณร้อยละ 70
 
ของเงินกู้ระยะยาวทั้งหมด 

		  •	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล : บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส่วนนี้
จำนวน 91 ล้านบาทสำหรับปี 2556 ลดลง 20 ล้านบาท
 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุหลักมาจากการ
รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของงวดที่ผ่านมาเป็น
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลในงวดปัจจุบันตามมาตรฐาน
 
การบัญชี เรื่อง การบัญชีภาษีเงินได้ จำนวน 49 ล้านบาทในปี 
2555 ทั้งนี้ ไม่มีค่าใช้จ่ายส่วนนี้ในปี 2556 อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 
รับรู้ภาษีเงิน ได้จากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ
 
ได้ใช้ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษีที่มีอยู่สำหรับกำไรที่รับรู้
 
จากการขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ในไตรมาส 
2/56 บริษัทฯ จึงเริ่มคำนวณภาษีจากผลการดำเนินงานของ
โรงแรมอืน่ ในขณะทีใ่นปทีีผ่า่นมาคำนวณจากผลการดำเนนิงาน
ของโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ เพียงแห่งเดียว


การจัดประเภทรายการและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บัญชี 

	 สำหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ สิ้นปี 2555 ที่แสดง
เปรียบเทียบไว้ได้มีการปรับปรุงผลกระทบจากมาตรฐาน
 
การบญัช ีฉบบัที ่12 เรือ่ง การบญัชภีาษเีงนิได ้ซึง่ระบใุหก้จิการ
ต้องบันทึกสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีใน
 
งบการเงนิ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ปรับปรุงย้อนหลัง
 
ในงบการเงนิ (รายละเอยีดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที ่3)


สถานะทางการเงิน

	 ผลการดำเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นในปี 2556 ส่งผลให้
บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานจำนวน 1,340 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2555 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
 
ยังมีเงินสดรับสุทธิจากการขายโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 
และโรงแรมไอบิส พัทยา ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์, 
และเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกให้
ผู้ถือหุ้นเดิมและพนักงานจำนวน 643 ล้านบาท โดยบริษัทฯ
 
ได้ใช้เงินสดดังกล่าวบางส่วนรวมกับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
ในการสนบัสนนุการพฒันาโครงการโรงแรมใหมจ่ำนวน 12 แหง่
 
ซึง่ประกอบไปดว้ยโรงแรม 2 แหง่ในพทัยา โรงแรมไอบสิ กระบี ่
และโรงแรมในกลุ่ม ฮ็อป อินน์ จำนวน 10 แห่ง ณ สิ้นปี 2556 
บริษัทฯ มียอดเงินสดคงเหลือจำนวน 827 ล้านบาท 

	 ณ สิ้นปี 2556 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 13,715 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก 12,840 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 สาเหตุส่วนใหญ่
มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จำนวน 417 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นและ
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน และการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ จากการพัฒนาโครงการใหม่ดังกล่าวข้างต้น

	 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 8,486 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556
 
ลดลงจาก 9,152 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 สาเหตุหลักจากการ
ลดลงของเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเนือ่งจากการชำระคนืเงนิกูย้มื
ระยะยาวตามกำหนดชำระคืนปกติของปี 2556 รวมกับการจ่าย
ชำระคืนเงินกู้ระยะยาวทั้งหมดของโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 
และโรงแรมไอบสิ พทัยา กอ่นกำหนดเปน็จำนวน 440 ลา้นบาท

	 การเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิของปี 2556 ซึ่งรวมถึงกำไรพิเศษ
จากการขายโรงแรมไอบิส 2 แห่ง และการเพิ่นทุนจากการ
แปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น
จาก 3,688 ลา้นบาท ณ สิน้ป ี 2555 มาเปน็ 5,229 ลา้นบาท
 
ณ สิน้ป ี2556 

	 การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นและการลดภาระหนี้สิน
ช่วยให้สถานะทางการเงินของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้น 
โดยอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลงอย่างมากจากระดับ 2.0 เท่าเมื่อสิ้นป ี 2555 สู่ระดับ
 
1.2 เทา่ ณ สิ้นปี 2556 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 


	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัท
ยอ่ย (กลุม่บรษิทั) และของเฉพาะบรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ จำกดั 
(มหาชน) (บริษัท) ตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่ง
ประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและเรื่องอื่นๆ 


ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ


	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนอ
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง 
ตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้
สามารถจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด


ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช
ี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำหนดด้าน
จรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
 
อันเป็นสาระสำคัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มา
ซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการเปิดเผย
ขอ้มลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดลุยพนิจิ
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง
ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัของงบการเงนิ ไมว่า่
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยง
ดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของ
กจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำขึ้นโดย
 
ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ 
 
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า


ความเห็น


	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ผลการดำเนนิงานรวมและผลการดำเนนิงานเฉพาะกจิการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน


ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น


	 โดยมไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไข ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกต
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ซึ่งได้อธิบายถึงผลกระทบ
ต่อกิจการจากการนำนโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2556 ตัวเลขเปรียบเทียบที่นำมาแสดงนี้นำมา
จากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว ณ วันที่ และสำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และหลังจากปรับปรุงรายการตามที่ได้
อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3


(วรรณาพร จงพีรเดชานนท์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


เลขทะเบียน 4098




บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

กรุงเทพมหานคร


25 กุมภาพันธ์ 2557


Independent Audittor’s Report
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด รวม	 4,200,000	 บาท แบ่งเป็น

		  •	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ	 2,365,000	 บาท (เท่ากับปี 2555)

		  •	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย	 1,835,000	 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น 		  -ไม่มี-


Audit Fee
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 827,445,329	 410,302,379	 450,196,331	 565,321,804	 182,047,740	 140,711,404

ลูกหน้ีการค้า	 5, 7	 208,515,107	 194,614,888	 134,393,606	 104,380,140	 102,815,338	 74,702,818

สินค้าคงเหลือ	 8	 51,606,470	 49,096,766	 52,821,584	 8,239,520	 9,312,594	 9,229,593

เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง		  59,717,021	 62,223,886	 37,644,306	 58,598,466	 61,105,330	 36,525,750

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน		  10,653,080	 17,949,577	 39,362,933	 -	 -	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน	 5, 9	 69,089,734	 84,549,788	 56,894,127	 29,611,127	 47,380,701	 19,268,382

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 1,227,026,741	 818,737,284	 771,312,887	 766,151,057	 402,661,703	 280,437,947

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10	 -	 -	 -	 3,876,159,811	 2,376,159,841	 2,301,159,871

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 11	 162,206,159	 338,271	 338,271	 366,626,271	 338,271	 338,271

เงินลงทุนในกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกัน	 12	 2,509,511	 1,758,312	 2,486,924	 1,927,253	 1,367,759	 1,913,031

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 5	 -	 -	 -	 675,984,697	 1,538,330,392	 1,393,545,475

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์	 13, 16	 10,557,666,566	 10,122,116,647	 9,493,559,805	 5,935,003,939	 6,118,165,540	 5,711,589,259

ท่ีดินรอการพัฒนา	 14	 104,236,832	 104,236,832	 104,236,832	 -	 -	 -

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร	 15	 1,479,242,110	 1,548,263,361	 1,604,762,025	 738,847,778	 777,615,477	 806,148,906

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 17	 41,068,856	 46,863,939	 46,482,693	 31,268,374	 33,494,640	 29,960,745

เงินมัดจำการเช่าท่ีดิน 

	 อาคารและอุปกรณ์		  125,215,900	 123,245,347	 120,625,917	 119,680,155	 118,344,084	 115,328,049

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 3, 18	 7,298,536	 6,331,557	 53,015,089	 5,547,638	 5,127,739	 52,072,157

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 19	 8,830,292	 68,492,807	 94,059,935	 6,499,529	 7,309,276	 33,903,134

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 12,488,274,762	 12,021,647,073	 11,519,567,491	 11,757,545,445	 10,976,253,019	10,445,958,898

รวมสินทรัพย์	 	 13,715,301,503	 12,840,384,357	 12,290,880,378	 12,523,696,502	 11,378,914,722	10,726,396,845

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555		
			   (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
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หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 20	 -	 262,100,000	 76,100,000	 -	 202,100,000	 76,100,000

เจ้าหน้ีการค้า	 5, 21	 243,522,891	 228,362,696	 175,335,257	 98,102,127	 98,668,481	 81,730,311

เจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง		  258,276,573	 237,951,426	 81,217,056	 174,648,603	 200,945,443	 60,668,752

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี	 20	 2,447,025	 2,138,219	 1,718,148	 2,447,025	 2,138,219	 1,718,148

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี	 20	 1,002,000,000	 818,250,000	 695,250,000	 779,500,000	 630,750,000	 515,250,000

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน	 5, 22	 609,795,835	 471,577,427	 415,667,650	 291,871,505	 211,198,802	 170,492,635

รวมหน้ีสินหมุนเวียน	 	 2,116,042,324	 2,020,379,768	 1,445,288,111	 1,346,569,260	 1,345,800,945	 905,959,846

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	 20	 1,950,060	 2,731,664	 3,458,178	 1,950,060	 2,731,664	 3,458,178

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย	 5, 20	 -	 -	 -	 107,832,122	 58,998,316	 45,438,032

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 20	 6,027,967,051	 6,793,717,051	 6,727,667,051	 3,568,900,000	 4,480,150,000	 4,357,900,000

เจ้าหน้ีค่าสิทธิการเช่าท่ีดิน		  180,000,000	 180,000,000	 180,000,000	 180,000,000	 180,000,000	 180,000,000

เงินมัดจำรับจากผู้เช่า		  44,477,739	 43,168,508	 42,222,972	 41,599,053	 40,979,371	 40,031,238

รายได้รอการตัดบัญชี	 23	 20,409,639	 22,433,735	 26,481,927	 20,409,639	 22,433,735	 26,481,927

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 3, 18	 35,569,787	 32,243,570	 30,268,277	 -	 -	 -

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน	 24	 59,988,385	 57,460,800	 43,271,996	 26,932,145	 24,786,382	 17,543,228

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน	 	 6,370,362,661	 7,131,755,328	 7,053,370,401	 3,947,623,019	 4,810,079,468	 4,670,852,603

รวมหน้ีสิน	 	 8,486,404,985	 9,152,135,096	 8,498,658,512	 5,294,192,279	 6,155,880,413	 5,576,812,449

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555		
			   (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 25

	 ทุนจดทะเบียน		  2,505,000,000	 2,505,000,000	 2,505,000,000	 2,505,000,000	 2,505,000,000	 2,505,000,000

	 ทุนท่ีออกและชำระแล้ว		  2,474,634,775	 2,245,437,901	 2,244,779,001	 2,474,634,775	 2,245,437,901	 2,244,779,001

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 26	 776,095,853	 359,727,872	 358,142,539	 776,095,853	 359,727,872	 358,142,539

สิทธิซ้ือหุ้นท่ีออกให้พนักงาน	 25	 11,065,695	 10,331,932	 4,920,510	 11,065,695	 10,331,932	 4,920,510

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น	 26	 694,673	 (195,096)	 (433,287)	 437,842	 (195,134)	 (352,802)

กำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ทุนสำรองตามกฎหมาย	 26	 188,358,000	 118,158,000	 103,158,000	 188,358,000	 118,158,000	 103,158,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร		  1,584,463,193	 760,388,145	 908,768,338	 3,778,912,058	 2,489,573,738	 2,438,937,148

รวมส่วนของบริษัท	 	 5,035,312,189	 3,493,848,754	 3,619,335,101	 7,229,504,223	 5,223,034,309	 5,149,584,396

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม		  193,584,329	 194,400,507	 172,886,765	 -	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 5,228,896,518	 3,688,249,261	 3,792,221,866	 7,229,504,223	 5,223,034,309	 5,149,584,396

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 13,715,301,503	 12,840,384,357	 12,290,880,378	 12,523,696,502	 11,378,914,722	10,726,396,845

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555		
			   (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำหรับปีสิ้นสุด	 สำหรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม	 วันที่ 31 ธันวาคม
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555
			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายได้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม		  4,498,112,483	 4,121,903,444	 2,278,187,910	 2,057,753,664

รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ	 5	 204,246,982	 180,344,657	 140,842,004	 128,864,590

กำไรจากการขายโรงแรม	 5, 16	 864,084,981	 -	 1,080,106,226	 -

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ		  4,819,007	 4,873,948	 2,284,973	 2,379,793

เงินปันผลรับ	 5	 -	 -	 87,999,408	 106,991,596

ดอกเบี้ยรับ	 5	 2,007,312	 3,181,755	 86,000,493	 78,898,109

รายได้อื่น	 5, 28	 23,686,566	 53,455,925	 15,279,568	 33,828,415

รวมรายได้	 	 5,596,957,331	 4,363,759,729	 3,690,700,582	 2,408,716,167

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม		  2,128,577,867	 1,889,681,736	 933,555,386	 851,506,018

ต้นทุนจากการให้เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ	 5	 86,454,716	 76,092,666	 46,737,865	 42,842,289

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย		  665,314,523	 641,026,858	 351,513,693	 337,847,067

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 29	 288,679,079	 261,066,181	 147,284,555	 142,180,468

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 5, 30, 31	 1,018,435,045	 873,075,999	 514,339,444	 479,845,334

ต้นทุนทางการเงิน	 5, 33	 368,139,864	 393,292,080	 233,365,299	 254,808,824

รวมค่าใช้จ่าย	 	 4,555,601,094	 4,134,235,520	 2,226,796,242	 2,109,030,000

ส่วนแบ่งกำไรในตราสารทุน - การบัญชีด้านผู้ลงทุน

	 บริษัทร่วม	 11	 15,764,137	 -	 -	 -

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 1,057,120,374	 229,524,209	 1,463,904,340	 299,686,167

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 34	 (90,728,677)	 (111,418,727)	 (61,875,250)	 (46,944,418)

กำไรสำหรับปี	 	 966,391,697	 118,105,482	 1,402,029,090	 252,741,749

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำหรับปีสิ้นสุด	 สำหรับปีสิ้นสุด
	 วันที่ 31 ธันวาคม	 วันที่ 31 ธันวาคม
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555
			   (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

	 ของเงินลงทุนเผื่อขาย		  889,769	 238,191	 632,976	 157,668

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการ

	 คณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการ

	 ผลประโยชน์พนักงาน	 24	 -	 (11,541,397)	 -	 (7,524,695)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี - สุทธิจากภาษ	ี	  889,769	 (11,303,206)	 632,976	 (7,367,027)

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 967,281,466	 106,802,276	 1,402,662,066	 245,374,722

การแบ่งปันกำไร

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 936,765,818	 57,741,668	 1,402,029,090	 252,741,749

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม		  29,625,879	 60,363,814	 -	 -

กำไรสำหรับปี	 	 966,391,697	 118,105,482	 1,402,029,090	 252,741,749

การแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท		  937,655,587	 46,438,462	 1,402,662,066	 245,374,722

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม		  29,625,879	 60,363,814	 -	 -

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 967,281,466	 106,802,276	 1,402,662,066	 245,374,722

กำไรต่อหุ้น	 35

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 	 0.42	 0.03	 0.62	 0.11

กำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)	 	 0.40	 0.03	 0.60	 0.11

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรสำหรับปี		  966,391,697	 118,105,482	 1,402,029,090	 252,741,749

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย		  665,314,523	 641,026,858	 351,513,693	 337,847,067

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ		  (159,294)	 (260,104)	 (46,266)	 (465,246)

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเพิ่มขึ้น

	 ของมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน		  37,506	 4	 -	 -

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน		  9,592,589	 7,219,793	 4,043,979	 3,454,718

สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน		  3,547,840	 5,744,845	 3,547,840	 5,744,845

ผลขาดทุนจากภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายที่เรียกคืนไม่ได้		  964,545	 236,998	 -	 -

ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร		  1,182,628	 -	 275,890	 -

โอนเงินมัดจำและรายได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้		  (2,249,416)	 -	 (2,201,051)	 -

โอนเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นรายได้		  (7,274,827)	 (2,174,903)	 (5,359,911)	 (2,126,538)

เงินปันผลรับ		  -	 -	 (87,999,408)	 (106,991,596)

ดอกเบี้ยรับ		  (2,007,312)	 (3,181,755)	 (86,000,493)	 (78,898,109)

ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  59,194,331	 -	 -	 -

กำไรจากการขายโรงแรม		  (864,084,981)	 -	 (1,080,106,226)	 -

กำไรจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (3,102,335)	 (20,591,189)	 (1,382,937)	 (21,587,795)

ส่วนแบ่งกำไรในบริษัทร่วม		  (15,764,137)	 -	 -	 -

ต้นทุนทางการเงิน		  368,139,864	 393,292,080	 233,365,299	 254,808,824

ภาษีเงินได้		  90,728,677	 111,418,727	 61,875,250	 46,944,418

				   1,270,451,898	 1,250,836,836	 793,554,749	 691,472,337

งบกระแสเงินสด
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 2556	 2555	 2556	 2555
		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 2556	 2555	 2556	 2555
		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า		  (13,740,925)	 (59,961,178)	 (1,518,536)	 (27,647,275)

สินค้าคงเหลือ		  (2,509,704)	 3,724,818	 1,073,074	 (83,001)

เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง		  2,506,865	 (24,579,580)	 2,506,864	 (24,579,580)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน		  7,296,497	 21,413,356	 -	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  15,430,617	 (27,676,979)	 17,740,137	 (21,792,735)

เงินมัดจำการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (1,970,553)	 (2,619,430)	 (1,336,071)	 (3,016,034)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  468,184	 20,776,875	 809,747	 33,898,618

เจ้าหนี้การค้า		  15,160,195	 53,027,439	 (566,354)	 60,588,506

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานจ่าย		  (7,065,004)	 (4,572,385)	 (1,898,216)	 (3,736,385)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  140,938,154	 66,460,569	 52,628,716	 23,922,117

เงินมัดจำรับจากผู้เช่า		  10,193,279	 6,973,132	 8,161,586	 14,336,403

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน		 1,437,159,503	 1,303,803,473	 871,155,696	 743,362,971

จ่ายภาษีเงินได้		  (92,529,499)	 (68,345,130)	 (37,941,163)	 (7,304,760)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	1,344,630,004	 1,235,458,343	 833,214,533	 736,058,211

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		  -	 -	 (1,499,999,970)	 (74,999,970)

เงินลงทุนในบริษัทร่วม		  (366,288,000)	 -	 (366,288,000)	 -

เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน		  101,064	 966,799	 73,482	 702,940

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย		  -	 -	 (964,040,165)	 (411,593,618)

รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย		  -	 -	 1,826,385,860	 266,808,701

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		 (1,646,482,834)	 (1,106,575,908)	 (794,618,062)	 (662,459,237)

ซื้อสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร		  (1,394,660)	 (233,500)	 -	 -

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (11,820,052)	 (11,791,319)	 (6,767,187)	 (5,820,626)

เงินสดรับสุทธิจากการขายโรงแรม		 1,730,595,581	 -	 1,730,595,581	 -

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  6,429,318	 74,185,354	 2,422,392	 69,469,648

รับเงินปันผล		  4,163,004	 -	 87,999,408	 106,991,596

รับดอกเบี้ย		  2,036,749	 3,203,073	 86,029,930	 78,898,108

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 	 (282,659,830)	 (1,040,245,501)	 101,793,269	 (632,002,458)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		  (262,100,000)	 186,000,000	 (202,100,000)	 126,000,000

จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน		  (2,826,862)	 (2,285,443)	 (2,826,862)	 (2,285,443)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย		  -	 -	 371,101,032	 396,760,326

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย		  -	 -	 (371,101,032)	 (396,760,326)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย		  -	 -	 114,522,669	 77,312,188

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย		  -	 -	 (65,688,863)	 (63,751,904)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		  610,000,000	 864,300,000	 242,000,000	 753,000,000

ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		 (1,192,000,000)	 (675,250,000)	 (1,004,500,000)	 (515,250,000)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน		  (367,718,313)	 (391,351,625)	 (233,400,690)	 (260,074,604)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ		  642,750,778	 1,910,810	 642,750,778	 1,910,810

จ่ายเงินปันผล		  (42,490,770)	 (179,580,464)	 (42,490,770)	 (179,580,464)

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม		  (30,442,057)	 (38,850,072)	 -	 -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 (644,827,224)	 (235,106,794)	 (551,733,738)	 (62,719,417)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ	 	 417,142,950	 (39,893,952)	 383,274,064	 41,336,336

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม		  410,302,379	 450,196,331	 182,047,740	 140,711,404

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6	 	 827,445,329	 410,302,379	 565,321,804	 182,047,740

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ซื้อยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน		  2,969,000	 1,979,000	 2,969,000	 1,979,000

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน						    

	และสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโดยยังมิได้ชำระเงิน		  276,355,933	 146,193,484	 186,874,005	 96,599,355

(บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 2556	 2555	 2556	 2555
		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้นำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ และจัดทำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้จัด 
ทำขึ้นจากงบการเงินภาษาไทยและได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 
2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีสำนักงานสาขา 11 แห่งที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดชลบุรี 
จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2537	

	 บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทต่างๆ ดำเนินกิจการโรงแรมและให้เช่าอาคาร รายละเอียดของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

	 ชื่อกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศที่		 บริษัทถือหุ้นร้อยละ
			   กิจการจัดตั้ง	 2556		  2555

บริษัทย่อยทางตรง
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน)	 โรงแรม	 ไทย	 72.59	 72.59
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 95.77	 95.77
บริษัท เอราวัณ ราชดำริ จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ สมุย จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ นาคา จำกัด	 เจ้าของที่ดิน	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล
	 เมเนจเม้นท์ จำกัด	 รับบริหารจัดการ	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำกัด	
	 (เดิมชื่อ: บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำกัด)	 โรงแรม	 ไทย	 99.99	 99.99
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 99.99	 -

บริษัทย่อยทางอ้อม
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน)	 โรงแรม	 ไทย	 1.05	 1.05
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 4.22	 4.22

บริษัทร่วม
บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด	 ให้บริการ	 ไทย	 48.00	 48.00
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 ลงทุนใน
	 เอราวัณ โฮเทล โกรท	 อสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 20.00	 -

	 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำกัด
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2	 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน

	 (ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

		  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง


		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังต่อไปนี้ 


	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12	 ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 ส่วนงานดำเนินงาน

		  การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีของกลุ่มบริษัท ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3


		  นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำหรับงบการเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 
เป็นต้นไป และไม่ได้มีการนำมาใช้สำหรับการจัดทำงบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่
ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41


	 (ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า

		  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สำคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการ
เงินดังต่อไปนี้


		  •	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม

		  •	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกผันตามโครงการผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้ 	


	 (ค)	 สกุลเงินที่ใช้ ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน

		  งบการเงินนี้จัดทำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน
ทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น


	 (ง)	 การประมาณการและการใช้วิจารณญาณ 

		  ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อ
สมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ 
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้


		  ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ


		  ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สำคัญในการกำหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสำคัญ
ต่อการรับรู้จำนวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้


		  หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24	 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
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3	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

	 (ก)	 ภาพรวม

		  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังที่
กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังนี้ 


			   การบัญชีภาษีเงินได้

			   การนำเสนอข้อมูลส่วนงานดำเนินงาน


		  รายละเอยีดเกีย่วกบันโยบายการบญัชใีหมท่ีก่ลุม่บรษิทัถอืปฏบิตัไิดร้วมอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 3 (ข) ถงึ 3 (ค) 
ดงันี ้ สำหรบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิอืน่ทีอ่อกและปรบัปรงุใหมน่ัน้ไมม่ผีลกระทบตอ่นโยบายการบญัช ี ฐานะการเงนิ
และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท


	 (ข)	 การบัญชีภาษีเงินได้

		  การเปลี่ยนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ระบุให้กิจการต้องบันทึกสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีในงบการเงิน สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคือ จำนวนภาษีเงินได้ที่กิจการได้รับคืนหรือต้องจ่าย
ในอนาคตตามลำดับ ซึ่งเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น และขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีได้อธิบายไว้ในหมายเหตุข้อ 4 (ถ) 


		  กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 
เป็นต้นไป ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้ปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน ผลกระทบต่องบการเงินมีดังต่อไปนี้


(พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 1 มกราคม
	 2556	 2555	 2555	 2556	 2555	 2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 	 7,299	 6,331	 53,015	 5,548	 5,128	 52,072

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น	 35,570	 32,243	 30,268	 -	 -	 -

กำไรสะสมเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (28,271)	 (25,912)	 22,747	 5,548	 5,128	 52,072

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมข้ึน (ลดลง)	 (18,895)	 (17,413)	 30,726	 5,548	 5,128	 52,072

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (ลดลง)	 (9,376)	 (8,499)	 (7,979)	 -	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (28,271)	 (25,912)	 22,747	 5,548	 5,128	 52,072

(พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2556	 2555	 2556	 2555

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	 2,359	 48,659	 (420)	 46,944

กำไรสำหรับงวดเพิ่มขึ้น/(ลดลง) 	 (2,359)	 (48,659)	 420	 (46,944)

กำไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้น(ลดลง)


- กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 (0.0011)	 (0.0217)	 0.0002	 (0.0209)

- กำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท)	 (0.0010)	 (0.0216)	 0.0002	 (0.0209)
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	 (ค) 	 การนำเสนอข้อมูลส่วนงานดำเนินงาน

		  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เรื่อง ส่วนงานดำเนิน
งาน นโยบายการบัญชีใหม่เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานดำเนินงานและนโยบายการบัญชีเดิมนั้นอธิบายในย่อ
หน้าถัดไป กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังข้อมูลตามส่วนงานในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2555 ที่รวมอยู่ใน
งบการเงนิป ี 2556 ของกลุม่บรษิทัเพือ่วตัถปุระสงคใ์นการใหข้อ้มลูเปรยีบเทยีบ ทัง้นี ้ การเปลีย่นแปลงดงักลา่วกระทบเพยีง
การเปิดเผยข้อมูลเท่านั้นและไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ หนี้สิน หรือกำไรต่อหุ้นของกลุ่มบริษัท


		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 นำเสนอมุมมองของผู้บริหารในการรายงานข้อมูลส่วนงาน จึงมีการ
เปลี่ยนแปลงการนำเสนอและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงาน ทั้งนี้ ข้อมูลส่วนงานอ้างอิงจากข้อมูลภายในที่ได้รายงาน
ต่อผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน
และเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้ส่วนงานดังกล่าว ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทนำเสนอข้อมูลส่วนงานตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงาน
ภูมิศาสตร์ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 14 เรื่อง การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน


		  การเปลี่ยนแปลงการนำเสนอและการเปิดเผยข้อมูลส่วนงานนี้ไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำคัญต่อข้อมูลส่วนงานที่เคยนำเสนอ
ในงบการเงินของกลุ่มบริษัท


4	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

	 นโยบายการบัญชีที่นำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าว
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี


	 (ก)	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม

		  งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษัทในบริษัทร่วม


		  บริษัทย่อย


		  บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุมทั้งทางตรง
หรือทางอ้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของ
บริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 


		  นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนใน
บริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทำให้ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม


	 	 บริษัทร่วม


		  บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญโดยมีอำนาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเงินและการดำเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามี
อยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50 


		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ถูกลงทุน) โดย
รับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการทำรายการดังกล่าว


		  งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุน และกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมภายหลังจากการปรับปรุง
นโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญ จนถึงวันที่การมีอิทธิพล
อย่างมีนัยสำคัญนั้นสิ้นสุดลง เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจำนวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุนนั้น 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่
กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อชำระภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน
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		  การตัดรายการในงบการเงินรวม


		  ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำงบการเงินรวม กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
กับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูก
ตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น


	 (ข)	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

		  รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน (บาท) โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรายการ


		  สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน


	 (ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก 
และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 


	 (ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ


		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของ
ลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ


	 (จ)	 สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า


		  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นโดยประมาณใน
การขาย


	 (ฉ)	 เงินลงทุน

		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม


		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 


		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย


	 	 เงินลงทุนในตราสารทุน


		  ตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบกำหนด จัด
ประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ใน
กำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจำหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง
เข้าในกำไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง


	 (ช)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  การรับรู้และการวัดมูลค่า


		  สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ


		  ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
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		  ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่
ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และ
ต้นทุนการกู้ยืม นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงกำไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 


		  ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน
ประกอบที่มีนัยสำคัญแยกต่างหากจากกัน 


		  กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกำไรหรือขาดทุน 


		  สินทรัพย์ที่เช่า


		  การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้น ๆ ให้จัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์และยานพาหนะที่ได้มาโดยทำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ชำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อ
ทำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกำไร
หรือขาดทุน


		  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง


		  ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้น
 
ในการซ่อมบำรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น


		  ค่าเสื่อมราคา


		  ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 


		  ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้


		  อาคารและส่วนปรับปรุง	 5 - 40	 ปี

		  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์	 5 - 10	 ปี

		  ยานพาหนะ	 5 	 ปี


		  กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง


	 	 วธิกีารคดิคา่เสือ่มราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์ และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยทีส่ดุทกุสิน้ รอบปบีญัช ี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม


		  เครื่องใช้ในการดำเนินกิจการโรงแรม ได้แก่ ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแก้วและเครื่องเงิน และเครื่องใช้บางชนิดที่ใช้ใน
การดำเนินกิจการโรงแรม ซึ่งบันทึกเป็นมูลค่าของทรัพย์สินด้วยมูลค่าที่ซื้อมาในจำนวนเท่าที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงาน
โดยปกติ ได้ถือเป็นมูลค่าหลักของเครื่องใช้ในการดำเนินกิจการโรงแรม การซื้อเพิ่มเติมในภายหลังจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อมีรายการซื้อเกิดขึ้น
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	 (ซ)	 ที่ดินรอการพัฒนา

		  ที่ดินรอการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณ แล้วแต่ราคาใดต่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือ
ราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย


		  ต้นทุนของที่ดินรอการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละที่ดิน รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุน
การกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในที่ดินรอการพัฒนารวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำเร็จ


	 (ฌ)	สิทธิการเช่า

		  สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า


		  ค่าตัดจำหน่าย


		  สิทธิการเช่าตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า


	 (ญ)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่า


		  รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ


		  รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น


		  ค่าตัดจำหน่าย 


		  ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยนำราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ


		  ค่าตัดจำหน่ายรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ใน
อนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์


		  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้


		  คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์	 5 - 10	 ปี


		  วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 


	 (ฎ)	 การด้อยค่า

		  ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มี
ข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 


		  ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด เงินสด 
สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่ง
เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอด
ขาดทุนที่บันทึกในกำไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำไรหรือขาดทุน


		  การคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน


		  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คำนวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม
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		  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ 
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้
สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อ
ให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย


		  การกลับรายการด้อยค่า


		  ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และ
การเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็น
ตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


		  ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่
 
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม ่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่ายเสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน


	 (ฏ)	 เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างเและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน


	 (ฐ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน


		  กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน โดยกลุ่มบริษัทจะหักเงินสมทบในส่วนของพนักงานและจ่าย
สมทบเพิ่มเติมอีกส่วนหนึ่ง เงินสมทบดังกล่าวกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง


		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน


		  กลุ่มบริษัทรับรู้ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้


	 	 ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอาย
ุ

		  ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุของกลุ่มบริษัทคำนวณโดยการประมาณยอดผลประโยชน์ในอนาคต (เงินชดเชยเมื่อ
เกษียณอายุ) ที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานในปีปัจจุบันและปีก่อนๆ โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดเพื่อหา
มูลค่าปัจจุบัน และอัตราคิดลดที่นำมาใช้ อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล การคำนวณผล
ประโยชน์พนักงานคำนวณตามวิธี The Projected Unit Credit Method 


		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์


		  มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ ตลอดระยะเวลาทีพ่นกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธไิดอ้ยา่งไมม่เีงือ่นไข จำนวนทีร่บัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรงุเพือ่ให้
สะท้อนถึงจำนวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่อง
ตลาดทุน


	 (ฑ)	 ประมาณการหนี้สิน

		  ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระหนี้
สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาด
ปัจจุบันก่อนคำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี
ต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน
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	 (ฒ)	รายได้

		  รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า


		  รายได้จากกิจการโรงแรม


		  รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่น บันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักใน
ห้อง มีการขายอาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการให้บริการแล้ว


		  รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ


		  รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งและคา่บรกิารทีเ่กีย่วขอ้งในอาคารสำนกังานและพืน้ทีใ่นศนูยก์ารคา้จะรบัรูเ้ปน็รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง


		  เงินปันผลรับ


		  เงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล


		  ดอกเบี้ยรับ


		  ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง


	 (ณ) 	รายได้รอการตัดบัญชี

		  บริษัทรับรู้รายได้ค่าเช่ารอการตัดบัญชีเป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า


	 (ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

		  ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป และ
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้
การค้า) รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน


		  ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา หรือการก่อสร้างสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง


	 (ต)	 สัญญาเช่าดำเนินงาน 

		  รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานบันทึกในกำไรขาดทุนโดยวิธีที่เป็นระบบตลอดอายุสัญญาเช่า สำหรับสัญญาเช่าทุก
ประเภทที่มีวันเริ่มต้นสัญญาเช่าในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไปใช้วิธีเส้นตรง นอกจากว่าจะมีเกณฑ์อื่นที่เป็น
ระบบซึ่งแสดงถึงประโยชน์ที่ผู้เช่าได้รับในช่วงเวลา ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่ง
ของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 


		  ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำมารวมคำนวณจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการ
ยืนยันการปรับค่าเช่า


	 (ถ)	 ภาษีเงินได้

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ 
หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


		  ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำระหรือได้รับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้อง
เสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช ้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยว
กับรายการในปีก่อนๆ 
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		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้
สินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อ
ไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
กิจการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 


		  การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาด
ว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 


		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตรา
ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 


		  ในการกำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคำนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำให้จำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่า
ได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย 
รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและ
 
ข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทำให้กลุ่มบริษัท
เปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่าย
 
จะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง


		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่
จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้น
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายชำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 


		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง


	 (ท)	 กำไรต่อหุ้น 

		  กลุ่มบริษัทแสดงกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด สำหรับหุ้นสามัญ กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการ
หารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
 
น้ำหนักที่ออกจำหน่ายและปรับปรุงด้วยผลกระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมด และสิทธิซื้อหุ้น
ของพนักงาน


	 (ธ)	 รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน


		  ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจาก
สว่นงานดำเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปนัสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการทีไ่มส่ามารถปนัสว่นไดส้ว่นใหญ่
เปน็รายการทรพัยส์นิทีส่ำนกังานใหญ ่คา่ใชจ้า่ยสำนกังานใหญ ่และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษเีงนิได
้

5	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมี
อำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจ
ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกัน 
การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ
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	 ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 


	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่จัดตั้ง /	 ลักษณะความสัมพันธ์

		  สัญชาติ

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 72.59

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 95.77

บริษัท เอราวัณ ราชดำริ จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ สมุย จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ นาคา จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำกัด 

	 (เดิมชื่อ:บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำกัด)	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00 

				    และมีกรรมการร่วมกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท	 ไทย	 เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 20.00

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำกัด	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นโดยตรง

				    ร้อยละ 23.29

บริษัท โรงแรมชายทะเล จำกัด	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติ

				    สนิทกับกรรมการบริษัท

บริษัท น้ำตาลมิตรผล จำกัด	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บ้านปู จำกัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จำกัด	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

ธนาคาร เกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โฮเต็ลเบดส์ (ประเทศไทย) จำกัด	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด เทอร์มินอล จำกัด (มหาชน)	 ไทย	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน




	 นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้


รายการ	 นโยบายการกำหนดราคา

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ	 ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ดอกเบี้ยรับ	 อัตราร้อยละ 5.20 - 5.48 ต่อปี (2555: อัตราร้อยละ 5.48 ต่อปี)

รายได้สาธารณูปโภค	 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย	 17 ล้านบาทต่อปี

ดอกเบี้ยจ่าย	 อัตราร้อยละ 5.20 - 5.48 ต่อปี (2555: อัตราร้อยละ 5.48 ต่อปี)
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รายการ	 นโยบายการกำหนดราคา

บริษัทร่วม

กำไรจากการขายโรงแรม	 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ	 ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ค่าเช่าจ่าย	 ราคาตามสัญญา

ค่าบริหาร	 ราคาทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น


กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 ราคาตามสัญญา

รายได้สาธารณูปโภค	 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการอื่น	 ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขที่ดีที่สุด

ค่าเช่าที่ดิน	 14 ล้านบาทต่อปี 





	 รายการที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปได้ดังนี้ 


(พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2556	 2555	 2556	 2555

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ	 -	 -	 83,836	 106,991

ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 85,490	 78,433

รายได้สาธารณูปโภค	 -	 -	 2,979	 2,719

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย	 -	 -	 16,391	 16,338

ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 4,569	 6,161

บริษัทร่วม

กำไรจากการขายโรงแรม (ดูหมายเหตุ 16)	 864,085	 -	 1,080,106	 -

เงินปันผลรับ	 4,163	 -	 4,163	 -

ค่าเช่าจ่าย	 83,701	 -	 -	 -

ค่าบริหาร	 770	 812	 770	 812

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 5,841	 6,467	 60	 60

รายได้สาธารณูปโภค	 -	 -	 920	 49

รายได้ค่าบริการอื่น	 10,907	 18,791	 6,498	 12,572

ค่าเช่าที่ดิน	 14,120	 14,120	 -	 -

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน	 45,537	 41,810	 43,327	 40,045

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1,064	 673	 1,064	 673

โครงการให้สิทธิซื้อหุ้น	 2,081	 3,370	 2,081	 3,370

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ	 48,682	 45,853	 46,472	 44,088
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	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้ 


	 (พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2556	 2555	 2556	 2555

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย	 -	 -	 1,481	 1,947

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 5,930	 4,377	 2,450	 2,188

รวม	 5,930	 4,377	 3,931	 4,135

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย	  -	 -	 2,333	 771

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 7,060	 7,060	  -	 -

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

	 (ร้อยละต่อปี)	 (พันบาท)


เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวัณ สมุย จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 131,252	 128,970

บริษัท เอราวัณ นาคา จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 19,548	 19,924

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 -	 1,045,074

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 100,466	 114,864

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล

	 เมเนจเม้นท์ จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 2,539	 1,002

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำกัด	 5.20	 5.48	 -	 -	 181,175	 171,697	

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำกัด

	 (เดิมชื่อ:บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำกัด)	 5.20	 5.48	 -	 -	 241,005	 56,799

รวม	 	 	 -	 -	 675,985	 1,538,330
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	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้


(พันบาท)

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555	 2556	 2555

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 1,538,330	 1,393,545

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 964,040	 411,594

ลดลง	 -	 -	 (1,826,385)	 (266,809)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 675,985	 1,538,330

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย	 -	 -	 328	 342

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย	 -	 -	 7,105	 53

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม	 43,083	 -	 -	 -

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

	 (ร้อยละต่อปี)	 (พันบาท)


เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวัณ ราชดำริ จำกัด	  5.20	 5.48	  -	 -	 88,209	 58,998

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำกัด	  5.20	 5.48	  -	 -	 12,041	 -

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด	  5.20	 5.48	  -	 -	 7,582	 -

รวม	 	 	  -	 -	 107,832	 58,998

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังนี้

(พันบาท)

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555	 2556	 2555

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 -	 -

เพิ่มขึ้น	 -	 -	 371,101	 396,760

ลดลง	 -	 -	 (371,101)	 (396,760)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 -	 -
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(พันบาท)

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555	 2556	 2555

เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม	 -	 -	 58,998	 45,438
เพิ่มขึ้น	 -	 -	 114,523	 77,312
ลดลง	 -	 -	 (65,689)	 (63,752)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 -	 107,832	 58,998

6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


		  (พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2556	 2555	 2556	 2555

เงินสดในมือ	 8,907	 8,372	 3,610	 3,672
เงินฝากธนาคาร	 370,163	 401,930	 166,495	 178,376
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 448,375	 -	 395,217	 -
รวม	 827,445	 410,302	 565,322	 182,048

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นสกุลเงินบาท


7	 ลูกหนี้การค้า


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 5,930	 4,377	 3,931	 4,135
กิจการอื่นๆ		  204,438	 192,250	 101,256	 99,533
รวม		  210,368	 196,627	 105,187	 103,668
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (1,853)	 (2,012)	 (807)	 (853)
สุทธิ		  208,515	 194,615	 104,380	 102,815
กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญสำหรับปี	 (159)	 (260)	 (46)	 (465)

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้
(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค้างชำระ
	 น้อยกว่า 3 เดือน	 5,930	 4,328	 3,931	 4,086
	 3 - 6 เดือน	 -	 49	 -	 49
		  5,930	 4,377	 3,931	 4,135
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(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

กิจการอื่นๆ
ค้างชำระ
	 น้อยกว่า 3 เดือน	 202,402	 187,968	 100,885	 97,356
	 3 - 6 เดือน	 2,023	 4,129	 358	 2,120
	 6 - 12 เดือน	 13	 110	 13	 57
	 มากกว่า 12 เดือน	 -	 43	 -	 -
	 204,438	 192,250	 101,256	 99,533
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,853)	 (2,012)	 (807)	 (853)
		  202,585	 190,238	 100,449	 98,680
สุทธิ	 208,515	 194,615	 104,380	 102,815

	 ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เป็นสกุลเงินบาท

8	 สินค้าคงเหลือ


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

อาหารและเครื่องดื่ม	 34,740	 30,580	 6,783	 7,683
วัสดุสิ้นเปลืองใช้ในการดำเนินงาน	 8,896	 8,161	 842	 1,132
อื่นๆ	 7,970	 10,356	 615	 498
รวม	 51,606	 49,097	 8,240	 9,313

9	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

เงินทดรองจ่ายอื่น	 1,676	 769	 1,434	 638
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 28,138	 25,085	 9,162	 9,150
ลูกหนี้อื่น	 14,964	 4,164	 73	 844
ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 18,389	 18,379	 14,129	 15,692
อื่นๆ	 5,923	 36,153	 4,813	 21,057
รวม	 69,090	 84,550	 29,611	 47,381
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	 บริษัทย่อยทั้งหมดดำเนินธุรกิจในประเทศไทย


	 ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2556 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท เอราวัณ 
โกรท เมเนจเม้นท์ จำกัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งมีทุนจดทะเบียน จำนวน 15,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 1,500,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท


	 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่มอีก 1,200,000 หุ้น หุ้นละ 1,000 บาท 
เป็นจำนวน 1,200,000,000 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นและชำระเต็มจำนวนแล้ว


	 ตอ่มาเมือ่วนัที ่3 ตลุาคม 2556 บรษิทั เอราวณั ฮอ็ป อนิน ์จำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุเพิม่อกี 28,500,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 
เป็นจำนวน 285,000,000 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นและชำระเต็มจำนวนแล้ว


	 ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ของป ี 2555 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบรษิทั เอราวณั 
ฮอ็ป อนิน ์ จำกดั จึงถือเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งมีทุนจดทะเบียน จำนวน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 
100,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท


	 ตอ่มาเมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2555 บรษิทั เอราวณั ฮอ็ป อนิน ์จำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุเพิม่อกี 7,400,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 
เปน็จำนวน 74,000,000 บาท ซึง่บรษิทัถอืหุน้และชำระเตม็จำนวนแลว้


11	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ณ วันที่ 1 มกราคม	 338	 338	 338	 338
ซื้อเงินลงทุน	 366,288	 -	 366,288	 -
ส่วนแบ่งกำไรในกำไรสุทธิตามวิธีส่วนได้เสีย	 15,764	 -	 -	 -
เงินปันผลรับ	 (4,163)	 -	 -	 -
กำไรจากการขายโรงแรม
	 เฉพาะส่วนที่บริษัทถือหน่วยลงทุน	 (216,021)	 -	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 162,206	 338	 366,626	 338
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	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม โดยแสดงเป็นยอดรวมไม่ปรับปรุงตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท


	 สัดส่วนความ

		  เป็นเจ้าของ	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 รายได้รวม	 กำไรสุทธิ

	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)


ปี 2556

บริษัท ราชประสงค์ 

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด	 48.00	 2,617	 329	 2,310	 119

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

	 เอราวัณ โฮเทล โกรท	 20.00	 1,901,628	 567	 84,201	 90,435
			   1,904,245	 896	 86,511	 90,554

ปี 2555

บริษัท ราชประสงค์ 

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด	 48.00	 2,589	 308	 2,314	 275
			   2,589	 308	 2,314	 275

12	 เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน


		  สัดส่วนเงินลงทุน	 งบการเงินรวม
		  2556	 2555	 2556	 2555

	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)


บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำกัด	 23.29	 23.29	 206	 206
กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2	 0.17	 0.17	 1,716	 1,817
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า			   587	 (265)

รวม	 	 	 2,509	 1,758

		  สัดส่วนเงินลงทุน	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)


บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำกัด	 23.29	 23.29	 206	 206
กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2	 0.13	 0.13	 1,283	 1,357
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า			   438	 (195)

รวม	 	 	 1,927	 1,368
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14	 ที่ดินรอการพัฒนา


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าซื้อที่ดิน	 95,382	 95,382	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาที่ดิน	 8,855	 8,855	 -	 -

รวม	 104,237	 104,237	 -	 -

15	 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร


	 (พันบาท) 

	 งบการเงินรวม

	 สิทธิการเช่าที่ดิน	 สิทธิการเช่าอาคาร	 รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 985,478	 1,212,556	 2,198,034
เพิ่มขึ้น	 5,559	 4,465	 10,024

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 991,037	 1,217,021	 2,208,058
เพิ่มขึ้น	 -	 1,395	 1,395

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 991,037	 1,218,416	 2,209,453

ค่าตัดจำหน่าย
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 280,922	 308,259	 589,181
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 17,958	 49,015	 66,973

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 298,880	 357,274	 656,154
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 22,676	 48,190	 70,866

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 321,556	 405,464	 727,020

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 704,556	 904,297	 1,608,853
ตัดรายการระหว่างกัน			   (4,091)

				    1,604,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 692,157	 859,747	 1,551,904
ตัดรายการระหว่างกัน			   (3,641)

				    1,548,263

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 669,481	 812,952	 1,482,433
ตัดรายการระหว่างกัน			   (3,191)

			   	 1,479,242
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(พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สิทธิการเช่าที่ดิน	 สิทธิการเช่าอาคาร	 รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 804,105	 278,481	 1,082,586
เพิ่มขึ้น	 5,559	 -	 5,559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 809,664	 278,481	 1,088,145

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 809,664	 278,481	 1,088,145

ค่าตัดจำหน่าย
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 179,406	 97,031	 276,437
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 13,672	 20,421	 34,093

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 193,078	 117,452	 310,530
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 18,402	 20,366	 38,768

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 211,480	 137,818	 349,298

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม 2555	 624,699	 181,450	 806,149
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2556	 616,586	 161,029	 777,615
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 598,184	 140,663	 738,847

(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 	 70,866	 66,973	 38,768	 34,093
ตัดรายการระหว่างกัน	 (450)	 (450)	 -	 -

ค่าตัดจำหน่ายที่รวมอยู่ในกำไรหรือขาดทุนสำหรับปี	 70,416	 66,523	 38,768	 34,093

16	 การขายโรงแรมให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์


	 เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2556 บรษิทัไดข้ายและโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์ในโรงแรมไอบสิ ปา่ตอง และโรงแรมไอบสิ 
พัทยา ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท โดยมีการชำระเงินแล้วตามราคาขายรวม 1,827.6 ล้านบาท 
ตน้ทนุทีด่นิ อาคารอปุกรณ ์สนิทรพัยอ์ืน่สทุธ ิคา่ใชจ้า่ยในการขายและภาษทีีเ่กีย่วขอ้งรวม 747.5 ลา้นบาท และบนัทกึกำไรสทุธิ
ในงบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็จำนวน 1,080.1 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ และ 864.1 ลา้นบาทในงบการเงนิรวม


	 บรษิทั เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์ จำกดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ ไดท้ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เอราวณั โฮเทล โกรท เพือ่เชา่ทีด่นิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค และเฟอรน์เิจอร ์เครือ่งมอื และอปุกรณอ์ำนวย
ความสะดวกทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการโรงแรม ไอบสิ ปา่ตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มรีะยะเวลา 3 ป ี โดยคูส่ญัญา
แตล่ะฝา่ยมสีทิธใินการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยทำเปน็หนงัสอืบอกกลา่วแกคู่ส่ญัญาอกีฝา่ยหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้
กอ่นสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ที ่ 1 ถงึครัง้ที ่ 4 จะมสีทิธติอ่อายคุราวละ 3 ป ี และในครัง้ที ่ 5 จะมสีทิธติอ่อายุ
สัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือนสำหรับทรัพย์สินที่เช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงที่และค่าเช่าผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
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นอกจากนี ้ บรษิทัยอ่ยดงักลา่วตกลงทีจ่ะรบัประกนัรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ทีก่องทนุรวมจะไดร้บัเปน็ระยะเวลา 4 ป ี นบัแตว่นัเริม่ตน้
สญัญาเชา่ เปน็จำนวน 111.5 ลา้นบาทตอ่ป ี รวมเปน็ 446 ลา้นบาท ถา้บรษิทัยอ่ยไมส่ามารถชำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ 
จะตอ้งขอรบัการสนบัสนนุดา้นการเงนิจากบรษิทั เพือ่นำมาชำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ ตามสญัญาระหวา่งกองทนุและผูเ้ชา่ 
ผูเ้ชา่ไมม่เีงือ่นไขในการซือ้คนืทรพัยส์นิดงักลา่ว


17 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์		  2556	 2555	 2556	 2555

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 	 166,221	 147,293	 110,260	 96,123
เพิ่มขึ้น	 7,476	 19,889	 6,491	 15,098
โอน	 4,185	 -	 3,442	 -
จำหน่าย	 -	 (961)	 -	 (961)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 177,882	 166,221	 120,193	 110,260

ค่าตัดจำหน่าย
ณ วันที่ 1 มกราคม 	 119,357	 100,810	 76,765	 66,162
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี	 17,328	 19,465	 12,031	 11,564
ปรับปรุง	 128	 -	 128	 -
จำหน่าย	 -	 (918)	 -	 (961)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 136,813	 119,357	 88,924	 76,765

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 1 มกราคม	 46,864	 46,483	 33,495	 29,961
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 41,069	 46,864	 31,269	 33,495

18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี


	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี
้

(พันบาท)

	 งบการเงินรวม
	 2556	 2555

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 	 7,299	 6,331

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 (35,570)	 (32,243)

สุทธิ	 (28,271)	 (25,912)

(พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 2556	 2555

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 	 5,548	 5,128
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	 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีวมทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปมีดีงันี
้

(พันบาท)

	 งบการเงินรวม
		  บันทึกเป็น(รายจ่าย)
	 ณ วันที่	 / รายได้ในกำไร	 ณ วันที่
	 1 มกราคม 2556	 หรือขาดทุน	 31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 346	 21	 367
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 11,492	 506	 11,998

รวม	 11,838	 527	 12,365

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (37,750)	 (2,886)	 (40,636)

รวม	 (37,750)	 (2,886)	 (40,636)

สุทธิ	 (25,912)	 (2,359)	 (28,271)

	 (พันบาท)

	 งบการเงินรวม
		  บันทึกเป็น(รายจ่าย)
	 ณ วันที่	 / รายได้ในกำไร	 ณ วันที่
	 1 มกราคม 2555	 หรือขาดทุน	 31 ธันวาคม 2555 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 422	 (76)	 346
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 8,654	 2,838	 11,492
ขาดทุนสะสม	 48,537	 (48,537)	 -

รวม	 57,613	 (45,775)	 11,838

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (34,866)	 (2,884)	 (37,750)

รวม	 (34,866)	 (2,884)	 (37,750)

สุทธิ	 22,747	 (48,659)	 (25,912)
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(พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  บันทึกเป็น(รายจ่าย)
	 ณ วันที่	 / รายได้ในกำไร	 ณ วันที่
	 1 มกราคม 2556	 หรือขาดทุน	 31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 170	 (9)	 161
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 4,958	 429	 5,387

รวม	 5,128	 420	 5,548

สุทธิ	 5,128	 420	 5,548

(พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  บันทึกเป็น(รายจ่าย)
	 ณ วันที่	 / รายได้ในกำไร	 ณ วันที่
	 1 มกราคม 2555	 หรือขาดทุน	 31 ธันวาคม 2555 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ)	 263	 (93)	 170
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 3,509	 1,449	 4,958
ขาดทุนสะสม	 48,300	 (48,300)	 -

รวม	 52,072	 (46,944)	 5,128

สุทธิ	 52,072	 (46,944)	 5,128

19	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

เงินทดรองจ่าย	 -	 59,194	 -	 -
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 8,830	 9,298	 6,500	 7,309

รวม	 8,830	 68,492	 6,500	 7,309
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20	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ส่วนที่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินส่วนที่มีหลักประกัน	 -	 262,100	 -	 202,100
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง
	 กำหนดชำระภายในหนึ่งปี ส่วนที่มีหลักประกัน	 1,002,000	 818,250	 779,500	 630,750
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 2,447	 2,138	 2,447	 2,138

		  1,004,447	 1,082,488	 781,947	 834,988

		  (พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่มีหลักประกัน		  6,027,967	 6,793,717	 3,568,900	 4,480,150
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 5	 -	 -	 107,832	 58,998
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1,950	 2,732	 1,950	 2,732

		  6,029,917	 6,796,449	 3,678,682	 4,541,880

รวม	 7,034,364	 7,878,937	 4,460,629	 5,376,868

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันที ่ 31 
ธนัวาคม ไดด้งันี ้


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 	 1,002,000	 1,080,350	 779,500	 832,850
ครบกำหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 4,213,900	 4,890,750	 3,211,732	 3,833,250
ครบกำหนดหลังจากห้าปี	 1,814,067	 1,902,967	 465,000	 705,898

รวม	 7,029,967	 7,874,067	 4,456,232	 5,371,998

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค้ำประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ 
การจ่ายเงินปันผล และการรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น และการดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการให้เป็นไปตาม
สัญญา เป็นต้น


	 ในระหว่างปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งได้รับอนุมัติผ่อนผันจากสถาบันการเงินให้เลื่อนกำหนดระยะเวลาการชำระคืน
เงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระในปี 2553 ออกไปเป็นเริ่มต้นชำระคืนในปี 2554 นอกจากนี้ บริษัทและบริษัท
ย่อยบางแห่งได้รบัอนมุตัผิอ่นผนัจากสถาบนัการเงนิดงักลา่วใหม้กีารขยายระยะเวลาคนืเงนิตน้ออกไปอกี 1- 6 ป
ี
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	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สว่นทีม่หีลกัประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มรีายละเอยีดของหลกัประกนัซึง่เปน็สนิทรพัยด์งันี
้

(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 8,641,312	 8,651,747	 5,326,567	 5,496,311
สิทธิการเช่าที่ดิน - มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 650,481	 671,880	 594,492	 612,767

รวม	 9,291,793	 9,323,627	 5,921,059	 6,109,078

	 นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัไดโ้อนสทิธปิระโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พือ่เปน็หลกัประกนัเงนิกูย้มื เงนิกูย้มืบางสว่นคำ้
ประกนัโดยบรษิทัและโดยการจำนำใบหุน้ทัง้หมดของบรษิทั เอราวณั ราชดำร ิจำกดั


	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กลุม่บรษิทัและบรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่ซึง่ยงัมไิดเ้บกิใชเ้ปน็จำนวนเงนิรวม 1,272 ลา้นบาท และ 1,040 
ลา้นบาท ตามลำดบั (2555 : 2,027 ลา้นบาท และ 1,427 ลา้นบาท ตามลำดบั)


21	 เจ้าหนี้การค้า


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 328	 342
กิจการอื่นๆ		  243,523	 228,363	 97,774	 98,326

รวม	 	 243,523	 228,363	 98,102	 98,668

	 เจา้หนีก้ารคา้ทัง้หมดของกลุม่บรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 เปน็สกลุเงนิบาท


22	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าธรรมเนียมในการบริหารและการใช้สิทธิ 
	 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าธรรมเนียม
	 อื่นค้างจ่าย - ธุรกิจโรงแรม	 29,161	 29,909	 12,849	 14,974
เงินประกันผลงาน	 89,033	 66,246	 45,859	 24,301
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 28,258	 26,874	 12,841	 10,836
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 12,474	 16,769	 4,795	 9,615
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 209,804	 141,315	 96,796	 78,728
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 31,446	 34,642	 24,354	 -
เงินมัดจำรับ - ธุรกิจโรงแรม	 108,563	 72,939	 51,084	 38,704
อื่นๆ	 101,057	 82,883	 43,294	 34,041

รวม	 609,796	 471,577	 291,872	 211,199
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23	 รายได้รอการตัดบัญช
ี

(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอื่นๆ	 28,000	 28,000	 28,000	 28,000
หัก ค่าตัดจำหน่ายสะสม	 (5,566)	 (3,542)	 (5,566)	 (3,542)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 22,434	 24,458	 22,434	 24,458

ค่าตัดจำหน่ายรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนสำหรับปี	 2,024	 2,024	 2,024	 2,024

สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอ่ืนๆ
	 ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 2,024	 2,024	 2,024	 2,024
สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอื่นๆ	 20,410	 22,434	 20,410	 22,434

รวม	 22,434	 24,458	 22,434	 24,458

24	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
		  2556	 2555	 2556	 2555

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ในงบแสดงฐานะการเงินสำหรับ
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว	 59,988	 57,461	 26,932	 24,786
		  59,988	 57,461	 26,932	 24,786

(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2556	 2555	 2556	 2555

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว	 9,592	 7,220	 4,565	 3,455
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ
	 คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในระหว่างปี	 -	 11,541	 -	 7,524

	 ผลประโยชนพ์นกังานระยะยาว


	 กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบำเหน็จบำนาญพนักงานตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ
 
ใหผ้ลประโยชนเ์มือ่เกษยีณแกพ่นกังานตามสทิธแิละอายงุาน
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	 การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปจัจบุนัของหนีส้นิผลประโยชน
์

(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2556	 2555	 2556	 2555

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม	 57,461	 43,272	 24,786	 17,543
ผลประโยชน์จ่าย	 (7,065)	 (4,572)	 (1,898)	 (3,736)
ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย	 9,592	 7,220	 4,565	 3,455
โอนไปบริษัทย่อย	 -	 -	 (521)	 -
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์
	 ประกันภัยที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 11,541	 -	 7,524

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 59,988	 57,461	 26,932	 24,786

	 คา่ใชจ้า่ยทีร่บัรูใ้นรายการตอ่ไปนีใ้นงบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  2556	 2555	 2556	 2555

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมและต้นทุน
จากการให้เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ	 (3,168)	 (3,732)	 (1,616)	 (1,980)
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (472)	 (457)	 (266)	 (79)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (5,952)	 (3,031)	 (2,683)	 (1,396)

รวม	 (9,592)	 (7,220)	 (4,565)	 (3,455)

	 ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัการคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

รวมในกำไรสะสม
ณ 1 มกราคม	 11,541	 -	 7,524	 -
รับรู้ระหว่างปี	 -	 11,541	 -	 7,524

ณ 31 ธันวาคม	 11,541	 11,541	 7,524	 7,524

	 ขอ้สมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน


(ร้อยละ)

	 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2556	 2555

อัตราคิดลด	 3.7	 3.7
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต	 3.0 - 7.0	 3.0 - 7.0

	 ขอ้สมมตเิกีย่วกบัอตัรามรณะในอนาคตถอืตามขอ้มลูทางสถติทิีเ่ผยแพรท่ัว่ไปและตารางมรณะ
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25	 ทุนเรือนหุ้น


	 (บาท)		  (พันหุ้น / พันบาท)

	 มูลค่าหุ้น	 2556	 2555
	 ต่อหุ้น	 จำนวนหุ้น	 จำนวนเงิน	 จำนวนหุ้น	 จำนวนเงิน

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม
หุ้นสามัญ	 1	 2,505,000	 2,505,000	 2,505,000	 2,505,000
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
หุ้นสามัญ	 1	 2,505,000	 2,505,000	 2,505,000	 2,505,000

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม
หุ้นสามัญ	 1	 2,245,438	 2,245,438	 2,244,779	 2,244,779
ออกหุ้นตามสิทธิซื้อหุ้นที่ให้พนักงาน	 1	 5,827	 5,827	 659	 659
ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น 	 1	 223,370	 223,370	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
หุ้นสามัญ	 1	 2,474,635	 2,474,635	 2,245,438	 2,245,438

	 โครงการสทิธซิือ้หุน้สามญัทีอ่อกใหพ้นกังาน (ESOP)


	 ระหว่างปี 2554 บริษัทได้จัดสรรหุ้นจำนวน 32,093,099 หุ้น ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัท ตามโครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญ และ
ในปี 2555 บริษัทมีการจัดสรรหุ้นเพิ่มขึ้นจนมีเป็นจำนวนรวม 35,743,099 หุ้น โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญจะมีอายุไม่เกิน 5 ปี
 
นับจากวันที่ 10 มิถุนายน 2554 ซึ่งเป็นวันให้สิทธิโดยบริษัทจะเสนอขายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2558 


	 บรษิทัไดบ้นัทกึบญัชโีดยพจิารณามลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณของสทิธซิือ้หุน้ในโครงการนี ้ โดยใชแ้บบจำลองทวนิาม และคำนวณ
แยกแตล่ะชว่งระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ4 ครัง้ ดงันี
้

	 ครัง้ที	่ ระยะเวลาใชส้ทิธ	ิ จำนวนหุน้ทีส่ามารถใชส้ทิธ	ิ ราคาใชส้ทิธ
ิ

	 1	 1 มกราคม 2555 - 30 ธนัวาคม 2558	 10% ของหุน้ทีไ่ดร้บัจดัสรร	 2.90

	 2	 1 มกราคม 2556 - 30 ธนัวาคม 2558	 20% ของหุน้ทีไ่ดร้บัจดัสรร	 3.00

	 3	 1 มกราคม 2557 - 30 ธนัวาคม 2558	 30% ของหุน้ทีไ่ดร้บัจดัสรร	 3.10

	 4	 1 มกราคม 2558 - 30 ธนัวาคม 2558	 40% ของหุน้ทีไ่ดร้บัจดัสรร	 3.20


	 ตามสมมตฐิาน ราคาหุน้ ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิเทา่กบั 2.44 บาท ความผนัผวนทีค่าดหวงัรอ้ยละ 24.7 อายโุครงการ 5 ป ีและอตัรา
ดอกเบีย้ปลอดความเสีย่งรอ้ยละ 3.75 มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธซิือ้หุน้ใน 4 ครัง้ เฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 0.42 - 0.51 บาทตอ่หนว่ย


	 บรษิทับนัทกึมลูคา่ยตุธิรรมเปน็คา่ใชจ้า่ยพนกังานจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้แกพ่นกังานตลอดระยะเวลาทีพ่นกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิ
ไดใ้นงบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และบนัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงการเปลีย่นแปลง
สว่นของผูถ้อืหุน้ สำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เปน็จำนวน 3.55 ลา้นบาท
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	 การเปลีย่นแปลงของจำนวนสทิธซิือ้หุน้สามญัสำหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงันี
้

(พันหน่วย)

	 2556	 2555

ณ วันที่ 1 มกราคม	 35,084	 32,093
สิทธิจัดสรร	 -	 3,650
ใช้สิทธิ	 (5,827)	 (659)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 29,257	 35,084

	 การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อกำหนดในการออกใบสำคัญและข้อกำหนดในการออกใบ
สำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ของบรษิทั


	 ใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั


	 ระหวา่งป ี2554 บรษิทัไดอ้อกใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัซึง่มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี
้

	 จำนวนใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ 224,477,528 หนว่ย

	 สทิธขิองใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ ใบสำคญัแสดงสทิธ ิจำนวน 1 หนว่ย ตอ่ หุน้สามญัเดมิ 10 หุน้

	 ราคาใชส้ทิธ ิ		  2.80 บาท 

	 อายขุองใบสำคญัแสดงสทิธ ิ	 2 ป ี7 เดอืน (18 พฤษภาคม 2554 - 17 ธนัวาคม 2556) 

	 ระยะเวลาการใชส้ทิธ	ิ ใชส้ทิธไิด ้1 ครัง้ ในวนัสดุทา้ยทีใ่บสำคญัแสดงสทิธคิรบกำหนด 2 ป ี7 เดอืน

คอืวนัที ่17 ธนัวาคม 2556

	 การเปลีย่นแปลงของใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัสำหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงันี
้

(พันหน่วย)

	 2556	 2555

ณ วันที่ 1 มกราคม	 224,478	 224,478
ใช้สิทธิระหว่างปี	 (223,370)	 -
ครบกำหนด	 (1,108)	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 -	 224,478

	 เมือ่วนัที ่ 23 ธนัวาคม 2556 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทนุทีอ่อกและชำระแลว้จำนวน 223,370,274 หุน้ ราคาตามมลูคา่หุน้ 
หุน้ละ 1 บาท จากราคาใชส้ทิธขิองใบสำคญัแสดงสทิธเิปน็จำนวน 625.44 ลา้นบาท 


26	 สว่นเกนิทนุและสำรอง


	 สว่นเกนิมลูคา่หุน้


	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที
่ 
จดทะเบียนไว ้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจ่ายเป็น
เงนิปนัผลไมไ่ด
้

	 สำรองประกอบดว้ย


	 การจดัสรรกำไร และ/หรอื กำไรสะสม


	 สำรองตามกฎหมาย


	 ตามบทบัญญัติแหง่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง (“สำรองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของกำไรสทุธปิระจำปหีลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่สำรองดงักลา่วมจีำนวน
 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน เงนิสำรองนีจ้ะนำไปจา่ยเปน็เงนิปนัผลไมไ่ด
้
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	 องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้


	 ผลตา่งจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม


	 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยท์างการเงนิเผือ่ขายจนกระทัง่มกีารตดัรายการหรอืเกดิการดอ้ยคา่


27	 สว่นงานดำเนนิงาน


	 กลุม่บรษิทัม ี2 สว่นงานทีร่ายงาน ดงัรายละเอยีดขา้งลา่ง ซึง่เปน็หนว่ยงานธรุกจิทีส่ำคญัของกลุม่บรษิทั หนว่ยงานธรุกจิทีส่ำคญั
นีใ้หบ้รกิารทีแ่ตกตา่งกนั และมกีารบรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมกีลยทุธท์างการตลาดทีแ่ตกตา่งกนั ผูม้อีำนาจตดัสนิใจสงู
สดุดา้นการดำเนนิงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแตล่ะหนว่ยงานธรุกจิทีส่ำคญัอยา่งนอ้ยทกุไตรมาส การดำเนนิงาน
ของแตล่ะสว่นงานทีร่ายงานของกลุม่บรษิทัโดยสรปุมดีงันี ้


	 สว่นงาน 1	 ธรุกจิโรงแรม


	 สว่นงาน 2	 ธรุกจิใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร


	 การกำหนดราคาระหวา่งสว่นงานอยูบ่นเงือ่นไขทีต่กลงรว่มกนัทัง้สองฝา่ย


	 ข้อมูลผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี ้ ผลการดำเนินงานวัดโดยใช้กำไรก่อนภาษีเงินได้ของ
ส่วนงาน ซึ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
 
ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดำเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงาน
ของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักจิการอืน่ทีด่ำเนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 


	 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลได ้(เสยี) ตามสว่นงานธรุกจิในงบการเงนิรวมสำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงันี
้

(ล้านบาท) 

		  ธุรกิจให้เช่าและ	 ตัดรายการ
	 ธุรกิจโรงแรม	 รับบริหารอาคาร	 ระหว่างกัน	 รวม

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

รายได้จากภายนอก	 4,498	 4,122	 204	 180	 -	 -	 4,702	 4,302
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 -	 -	 22	 21	 (22)	 (21)	 -	 -

รวมรายได้	 4,498	 4,122	 226	 201	 (22)	 (21)	 4,702	 4,302

ต้นทุน	 (2,127)	 (1,890)	 (96)	 (85)	 7	 6	 (2,216)	 (1,969)
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (287)	 (258)	 (1)	 (1)	 -	 -	 (288)	 (259)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (892)	 (763)	 (6)	 (8)	 (6)	 (5)	 (904)	 (776)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย	 (629)	 (605)	 (24)	 (23)	 7	 6	 (646)	 (622)

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 557	 606	 99	 84	 (14)	 (14)	 648	 676
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน
	 รายได้อื่น							       910	 61
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย							       (6)	 (5)
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย							       (1)	 (2)
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร							       (126)	 (108)
	 ต้นทุนทางการเงิน							       (368)	 (393)
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้							       (91)	 (111)

กำไรสำหรับปี	 	 	 	 	 	 	 966	 118
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	 การจำแนกส่วนงานทางธุรกิจในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังน้ี
		  (ล้านบาท)

		  ธุรกิจให้เช่าและ	 สินทรัพย์ที่ ไม่ได้	 ตัดรายการ
	 ธุรกิจโรงแรม	 รับบริหารอาคาร	 ปันส่วน	 ระหว่างกัน	 รวม

	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

สินค้าคงเหลือ	 52	 49	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 52	 49	
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 10,202	 9,709	 19	 20	 28	 69	 309	 324	 10,558	 10,122	
สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร	 1,394	 1,450	 141	 161	 -	 -	 (56)	 (63)	 1,479	 1,548	
ที่ดินรอการพัฒนา	
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์									         104	 104
สินทรัพย์อื่น									         1,522	 1,017

รวมสินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	 13,715	 12,840

		  (ล้านบาท)

		  ธุรกิจให้เช่าและ	 หนี้สินที่ไม่ได้	 ตัดรายการ
	 ธุรกิจโรงแรม	 รับบริหารอาคาร	 ปันส่วน	 ระหว่างกัน	 รวม

			   2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555	 2556	 2555

เงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย	 7,503	 9,041	 3	 -	 308	 430	 (784)	 (1,597)	 7,030	 7,874	
เจ้าหนี้ค่าสิทธิการเช่า
ที่ดิน		 180	 180	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 180	 180
หนี้สินอื่น									         1,276	 1,098

รวมหนี้สิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 8,486	 9,152

	 การกระทบยอดรายได ้กำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ และรายการอืน่ทีม่สีาระสำคญัของสว่นงานทีร่ายงาน


(ล้านบาท)

	 2556	 2555

กำไรหรือขาดทุน
รวมกำไรจากส่วนงานที่รายงานก่อนตัดรายการระหว่างกัน	 662	 690
กำไรอื่น	 910	 61
	 1,572	 751
ตัดรายการกำไรระหว่างส่วนงาน	 (14)	 (14)
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน
ค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่น	 (592)	 (619)

กำไรสำหรับปี	 966	 118
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(ล้านบาท)

	 2556	 2555

สินทรัพย์
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน	 11,808	 11,389
สินทรัพย์อื่น	 1,626	 1,121
ตัดรายการระหว่างกัน	 253	 261
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน	 28	 69

สินทรัพย์รวม	 13,715	 12,840

(ล้านบาท)

	 2556	 2555

หนี้สิน
รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน	 7,686	 9,221
หนี้สินอื่น	 1,276	 1,098
ตัดรายการระหว่างกัน	 (784)	 (1,597)
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน	 308	 430

หนี้สินรวม	 8,486	 9,152

28	 รายไดอ้ืน่


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

รายได้ค่าภาษีโรงเรือน	 1,791	 1,546	 1,682	 1,399
กำไรจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 3,102	 22,805	 1,383	 21,588
กำไรจากการขายเงินลงทุน	 2,865	 700	 2,792	 308
อื่นๆ 	 15,929	 28,405	 9,423	 10,533

รวม	 23,687	 53,456	 15,280	 33,828

29	 คา่ใชจ้า่ยในการขาย


(พันบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าใช้จ่ายการตลาด	 202,815	 188,351	 106,995	 110,682
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน	 85,864	 72,715	 40,290	 31,498

รวม	 288,679	 261,066	 147,285	 142,180
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30	 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน	 374,603	 314,754	 240,678	 203,633
ค่าธรรมเนียมในการบริหารและค่าธรรมเนียมอื่น	 228,028	 197,626	 137,903	 116,928
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบำรุงรักษา	 83,885	 67,539	 35,141	 32,978
อื่นๆ	 331,919	 293,157	 100,617	 126,306

รวม	 1,018,435	 873,076	 514,339	 479,845

31	 คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

ผู้บริหาร
เงินเดือน และผลประโยชน์อื่น	 46,601	 42,483	 44,391	 40,718
โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน	 2,081	 3,370	 2,081	 3,370
		  48,682	 45,853	 46,472	 44,088

พนักงานอื่น
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่น	 1,205,536	 1,125,434	 525,104	 446,122
โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน	 1,467	 2,375	 1,467	 2,375
		  1,207,003	 1,127,809	 526,571	 448,497

รวม	 1,255,685	 1,173,662	 573,043	 492,585

	 โครงการสมทบเงนิทีก่ำหนดไว
้

	 กลุม่บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำรองเลีย้งชพีสำหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเปน็สมาชกิ
ของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงนิสะสมในอตัรารอ้ยละ 3 ถงึ อตัรารอ้ยละ 10 ของเงนิเดอืนทกุเดอืน และกลุม่บรษิทัจา่ยสมทบ
ในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกอง
ทนุสำรองเลีย้งชพีตามขอ้กำหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุทีไ่ดร้บัอนญุาต


32	 คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ


	 งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที ่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกำหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัตา่งๆ ดงันี
้

(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน	 1,255,685	 1,173,662	 573,043	 492,585
ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม	 714,924	 684,345	 290,199	 280,071
ค่าเช่าจ่าย	 135,960	 48,510	 24,247	 20,896
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33	 ตน้ทนุทางการเงนิ


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555

ดอกเบี้ยจ่าย
	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 -	 -	 4,569	 6,161
	 สถาบันการเงิน		  374,898	 400,059	 235,554	 255,415
					     374,898	 400,059	 240,123	 261,576
หัก:	จำนวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ
		  สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข
		  -	 ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของ
			   สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 13	 (6,758)	 (6,767)	 (6,758)	 (6,767)
สุทธิ	 368,140	 393,292	 233,365	 254,809

34 	ภาษเีงนิได
้

	 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรู้ในกำไรหรอืขาดทนุ


(พันบาท) 

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 หมายเหตุ	 2556	 2555	 2556	 2555

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
สำหรับงวดปัจจุบัน		  88,369	 62,759	 62,295	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 18
การเปล่ียนแปลงของผลต่างช่ัวคราว		  2,359	 48,659	 (420)	 46,944
ค่าใช้จ่ายทางภาษี	 90,728	 111,418	 61,875	 46,944

	 การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ 


	 งบการเงินรวม
		  2556	 2555

		  อัตราภาษี		  อัตราภาษี
		  (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)

กำไรก่อนภาษีเงินได้รวม		  1,057,120		  229,524

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 20.0	 211,424	 23.0	 52,791
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมีผลต่างทางภาษี		  3,849		  (18,658)
รายจ่ายท่ีหักได้เพ่ิม		  3,349		  3,398
การใช้ขาดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้บันทึก		  (227,064)		  (424)
ผลขาดทุนในปีปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		  45,165		  52,913
ส่วนแบ่งกำไรจากการขายโรงแรมเฉพาะส่วนท่ีบริษัทถือหน่วยลงทุน		  43,204		  -
การตัดรายการจากการจัดทำงบการเงินรวม			   17,499		  28,194
รวม	 8.6	 90,728	 48.5	 111,418
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2556	 2555

		  อัตราภาษี		  อัตราภาษี
		  (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)

กำไรก่อนภาษีเงินได้รวม		  1,463,904		  299,686

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 20.0	 292,781	 23.0	 68,928
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมีผลต่างทางภาษี		  (14,681)		  (21,964)
รายจ่ายท่ีหักได้เพ่ิม		  (47)		  (20)
การใช้ขาดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้บันทึก			   (216,178)		  -
รวม	 4.2	 61,875	 15.7	 46,944

	 การลดอตัราภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล


	 พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที ่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที ่ 21 
ธนัวาคม 2554 ใหล้ดอตัราภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลสำหรบักำไรสทุธเิปน็ระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบญัชไีดแ้กป่ ี 2555 2556 และ 
2557 จากอตัรารอ้ยละ 30 เหลอือตัรารอ้ยละ 23 สำหรบัรอบระยะเวลาบญัช ี2555 ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2555 และ
รอ้ยละ 20 ของกำไรสทุธสิำหรบัสองรอบระยะเวลาบญัชถีดัมา (2556 และ 2557) ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2556 และ 
2557 ตามลำดบั 


	 ทัง้นีเ้ปน็ทีเ่ชือ่ไดว้า่รฐับาลจะดำเนนิการแกไ้ขกฎหมายเพือ่ใหอ้ตัราภาษไีมส่งูไปกวา่รอ้ยละ 20 สำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2558 เปน็ตน้ไป ทัง้นีเ้พือ่ใหเ้ปน็ไปตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่ 11 ตลุาคม 2554 ในการเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ


35	 กำไรตอ่หุน้


	 กำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน


	 กำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานสำหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 คำนวณจากกำไรสำหรบัปทีีเ่ปน็สว่นของผูถ้อืหุน้
สามญัของบรษิทัและจำนวนหุน้สามญัทีอ่อกจำหนา่ยแลว้ระหวา่งปใีนแตล่ะปโีดยวธิถีวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกั แสดงการคำนวณดงันี
้

(พันบาท/พันหุ้น)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)	 936,766	 57,742	 1,402,029	 252,742

จำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม	 2,245,438	 2,244,779	 2,245,438	 2,244,779
ผลกระทบจากการใช้สิทธิ	 9,538	 47	 9,538	 47

จำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน)	 2,254,976	 2,244,826	 2,254,976	 2,244,826

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.42	 0.03	 0.62	 0.11

	 กำไรตอ่หุน้ปรบัลด


	 กำไรตอ่หุน้ปรบัลดสำหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 คำนวณจากกำไรสำหรบัปทีีเ่ปน็สว่นของผูถ้อืหุน้
สามัญของบริษัทและจำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละป ี โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักหลังจากที่ได้ปรับปรุงผล
กระทบของหุน้ปรบัลด 
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(พันบาท/พันหุ้น)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)	 936,766	 57,742	 1,402,029	 252,742

กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ปรับลด)	 936,766	 57,742	 1,402,029	 252,742

จำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน)	 2,254,976	 2,244,826	 2,254,976	 2,244,826

ผลกระทบจากการออกใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ	 87,202	 6,680	 87,202	 6,680

ผลกระทบจากสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน	 10,125	 -	 10,125	 -

จำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ปรับลด)	 2,352,303	 2,251,506	 2,352,303	 2,251,506

กำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท)	 0.40	 0.03	 0.60	 0.11

36	 เงนิปนัผล


	 ในการประชมุสามญัประจำปผีูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2556 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำไรเปน็เงนิปนัผลใน
อตัราหุน้ละ 0.0189 บาท เปน็จำนวนทัง้สิน้ 42.5 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักลา่วไดจ้า่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในวนัที ่23 พฤษภาคม 2556


	 ในการประชมุสามญัประจำปผีูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2556 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำไรเปน็เงนิปนัผล
ในอตัราหุน้ละ 1.4496 บาท เปน็จำนวนทัง้สิน้ 115.5 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักลา่วไดจ้า่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในวนัที ่ 2 พฤษภาคม 
2556 


	 ในการประชมุสามญัประจำปผีูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2555 ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำไรเปน็เงนิปนัผลใน
อตัราหุน้ละ 0.08 บาท เปน็จำนวนทัง้สิน้ 180 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักลา่วไดจ้า่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในวนัที ่23 พฤษภาคม 2555 


	 ในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เมื่อวันที ่ 11 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำไรเป็น
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.85 บาท เป็นจำนวนทั้งสิ้น 147.5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที ่ 10 
พฤษภาคม 2555 


37	 เครือ่งมอืทางการเงนิ


	 นโยบายการจดัการความเสีย่งทางดา้นการเงนิ


	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 
และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสาร
อนพุนัธ ์เพือ่การเกง็กำไรหรอืการคา้


	 การจดัการความเสีย่งเปน็สว่นทีส่ำคญัของธรุกจิของกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคมุใหม้คีวามสมดลุของระดบัความ
เสี่ยงที่ยอมรับได ้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการ
ควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการ
ควบคมุความเสีย่ง


	 การบรหิารจดัการทนุ


	 นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาด
และกอ่ใหเ้กดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการไดม้กีารกำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่กลุม่บรษิทัพจิารณา
จากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกจิกรรมดำเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอำนาจควบคมุ อีกทัง้ยัง
กำกบัดแูลระดบัการจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามญั
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	 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้


	 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่สง่
ผลกระทบตอ่การดำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั เนือ่งจากดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืสว่นใหญม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลง
ตามอตัราตลาด กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มื (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 20) กลุม่บรษิทั
ไดล้ดความเสีย่งดงักลา่วโดยทำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืสว่นใหญม่อีตัราใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปจัจบุนั


	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของเงนิใหกู้ย้มื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบกำหนดชำระหรอืกำหนดอตัราใหม ่มดีงันี
้

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 อัตราดอกเบ้ีย		  หลังจาก 1 ปี	 หลังจาก
	 ท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 แต่ภายใน 5 ปี	 5 ปี	 รวม

	 (ร้อยละต่อปี)			   (พันบาท)

ปี 2556
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5.20	 -	 675,985	 -	 675,985

ปี 2555
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5.48	 -	 1,538,330	 -	 1,538,330

	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบกำหนดชำระหรอืกำหนด
อตัราใหมม่ดีงันี
้

	 งบการเงินรวม
	 อัตราดอกเบ้ีย		  หลังจาก 1 ปี	 หลังจาก
	 ท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 แต่ภายใน 5 ปี	 5 ปี	 รวม

	 (ร้อยละต่อปี)			   (พันบาท)

ปี 2556
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 MLR - 1.50, 
		  MLR - 2.00,อัตรา
		  เงินฝากประจำ
		  ประเภท
		  6 เดือน + 2.00	 1,002,000	 4,213,900	 1,814,067	 7,029,967

ปี 2555
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 MLR - 1.50, 	
		  MLR - 2.00, อัตรา
		  เงินฝากประจำ
		  ประเภท
		  6 เดือน + 2.00	 1,080,350	 4,890,750	 1,902,967	 7,874,067
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 อัตราดอกเบ้ีย		  หลังจาก 1 ปี	 หลังจาก
	 ท่ีแท้จริง	 ภายใน 1 ปี	 แต่ภายใน 5 ปี	 5 ปี		 รวม

	 (ร้อยละต่อปี)			   (พันบาท)

ปี 2556
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5.20	 -	 107,832	 -	 107,832
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 MLR - 1.50, 
		  MLR - 2.00, อัตรา
		  เงินฝากประเภท
		  6 เดือน + 2.00	 779,500	 3,103,900	 465,000	 4,348,400

รวม	 	 779,500	 3,211,732	 465,000	 4,456,232

ปี 2555
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5.48	 -	 58,998	 -	 58,998
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 MLR - 1.50, 	
		  MLR - 2.00, อัตรา
		  เงินฝากประเภท 
		  6 เดือน + 2.00	 832,850	 3,774,252	 705,898	 5,313,000

รวม	 	 832,850	 3,833,250	 705,898	 5,371,998

	 ในระหวา่งป ี 2556 บรษิทัไดเ้ขา้ทำสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบัสถาบนัการเงนิแหง่หนึง่เพือ่เงนิกูย้มืระยะยาวสกลุเงนิบาท
จำนวนรวมทัง้หมด 1,997 ลา้นบาท จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเปน็อตัราดอกเบีย้คงทีต่ามทีร่ะบไุวใ้นสญัญา แตล่ะสญัญามรีะยะ
เวลา 4 ป ีสิน้สดุวนัที ่30 ธนัวาคม 2557


	 สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ชว่ยปอ้งกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ผลตา่งทีจ่ะตอ้งจา่ยหรอืจะไดร้บั
ตามสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ไดบ้นัทกึไวเ้ปน็สว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงนิตลอดระยะเวลาตามสญัญา


	 มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 มดีงันี
้

(พันบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มูลค่ายุติธรรม
		  31 ธันวาคม 2556	 31 ธันวาคม 2555

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 1,549	 	 8,513

	 ความเสีย่งจากเงนิตราตา่งประเทศ


	 กลุม่บรษิทัดำเนนิธรุกจิหลกัเปน็เงนิบาท บรษิทัไมม่คีวามเสีย่งทีเ่ปน็สาระสำคญัจากเงนิตราตา่งประเทศ


	 ความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่


	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบ
กำหนด


	 ฝา่ยบรหิารไดก้ำหนดนโยบายทางดา้นสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ดงักลา่วโดยสมำ่เสมอ โดยการวเิคราะหฐ์านะ
ทางการเงนิของลกูคา้ทกุรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ ณ วนัทีร่ายงาน ไมพ่บวา่มคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ปน็สาระสำคญั 
ความเสีย่งสงูสดุทางดา้นสนิเชือ่แสดงไวใ้นราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิแตล่ะรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ อยา่งไร
กต็าม เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมฐีานลกูคา้จำนวนมาก ฝา่ยบรหิารไมไ่ดค้าดวา่จะเกดิผลเสยีหายทีม่สีาระสำคญัจากการเกบ็หนีไ้มไ่ด
้
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	 ความเสีย่งจากสภาพคลอ่ง


	 กลุม่บรษิทั มกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดใหเ้พยีงพอ
ตอ่การดำเนนิงานของกลุม่บรษิทั และเพือ่ทำใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดลดลง


	 การกำหนดมลูคา่ยตุธิรรม


	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับ
อัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย
ไมม่กีารพจิารณามลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีม่ากกวา่ 1 ป ี ซึง่มจีำนวนไมเ่ปน็สาระ
สำคญัเมือ่เทยีบกบัจำนวนเงนิกูท้ัง้หมด


	 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ จำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัยก์นัในขณะทีท่ัง้สองฝา่ยมคีวามรอบรู ้ และเตม็ใจ
ในการแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่งเปน็อสิระในลกัษณะทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั วธิกีารกำหนดมลูคา่ยตุธิรรม
ขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัด
มลูคา่ทีเ่หมาะสม


38	 ภาระผกูพนั


(ล้านบาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  2556	 2555	 2556	 2555

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้	 1,315.0	 845.1	 1,045.9	 843.9
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำเนินงาน
ภายในหนึ่งปี	 37.5	 13.8	 11.3	 5.2
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 2.9	 23.7	 2.9	 2.3

รวม	 40.4	 37.5	 14.2	 7.5

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว
ภายในหนึ่งปี	 144.1	 33.1	 13.2	 13.2
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 319.7	 167.8	 98.0	 86.7
หลังจากห้าปี	 1,763.4	 1,808.6	 1,541.2	 1,565.8

รวม	 2,227.2	 2,009.5	 1,652.4	 1,665.7

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ
ภายในหนึ่งปี	 30.7	 20.6	 16.6	 12.4
หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 9.8	 8.5	 1.2	 0.1

รวม	 40.5	 29.1	 17.8	 12.5

ภาระผูกพันอื่น ๆ
ค้ำประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อ	 750.0	 750.0	 750.0	 750.0
หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร	 25.2	 25.0	 13.6	 14.0

รวม	 775.2	 775.0	 763.6	 764.0

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 สญัญาระยะยาว


	 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวและสัญญาบริการต่าง ๆ กับบุคคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทใน
 
ตา่งประเทศ และหนว่ยราชการดงัตอ่ไปนี
้

	 สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว


	 บริษัท เอราวัณ ราชดำร ิ จำกัดได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับหน่วยราชการแห่งหนึ่ง โดยมีกำหนดเวลาเช่า 30 ป ี นับแต่วันที ่ 1 
กรกฎาคม 2530 โดยบรษิทัยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่รายเดอืนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปตีามทีร่ะบใุนสญัญา อยา่งไรกต็าม เมือ่วนัที ่9 
มกราคม 2549 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ลงนามในสัญญารับทำการปรับปรุงอาคารและเช่าที่ดินและอาคารที่ปรับปรุงแล้ว ภายใต้
เงือ่นไขในสญัญา บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะชำระคา่ตอบแทนเปน็จำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัยอ่ยไดช้ำระเงนิดงักลา่วทัง้จำนวน
แลว้ นอกจากนี ้ บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะชำระคา่เชา่เปน็รายเดอืนในอตัราคา่เชา่แตล่ะปตีามทีร่ะบใุนสญัญามกีำหนดเวลา 30 ป ี
นบัแตว่นัที ่1 มกราคม 2551 เปน็ตน้ไป


	 บรษิทั โรงแรมเอราวณั จำกดั (มหาชน) ไดท้ำสญัญาเชา่ทีด่นิแปลงหนึง่กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่ มกีำหนดระยะเวลาเชา่ 
30 ป ี สิ้นสุดในป ี 2564 โดยเมื่อครบกำหนดสัญญาเช่าแล้ว บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 20 ป ี บริษัทย่อยต้องจ่าย
 
ค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 14.1 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ป ี และเมื่อครบกำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว 
อาคารและสว่นปรบัปรงุบนทีด่นิเชา่ รวมทัง้อปุกรณ ์ เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมอืเครือ่งใชท้ีม่สีว่นสำคญัในการดำเนนิกจิการโรงแรม
จะตกเปน็ของผูใ้หเ้ชา่


	 บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี ้ บรรดาสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่เช่ารวมทั้งอุปกรณ ์
เครื่องตกแต่งและเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนสำคัญในการดำเนินการตามโครงการจะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันทีเมื่ออายุของสัญญา
เชา่สิน้สดุลง บรษิทัผกูพนัทีจ่ะชำระคา่เชา่ทีด่นิในอตัราปลีะ 11.2 ลา้นบาท (สำหรบัป ี2548 - 2557) และใหม้กีารปรบัอตัราคา่
เชา่ทกุระยะ 10 ป ีซึง่สญัญาเชา่มกีำหนดระยะเวลา 30 ป ีสิน้สดุในป ี2568 


	 ภายใตเ้งือ่นไขของสญัญาเชา่ บรษิทัจะตอ้งรบัภาระจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่ และเงนิประกนัการจา่ย คา่เชา่ดงันี
้

	 1.	 คา่ตอบแทนการเชา่จำนวน 180.0 ลา้นบาท จะชำระภายในปทีี ่ 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ปน็สว่นหนึง่ใน “เจา้หนี
้ 
คา่สทิธกิารเชา่ทีด่นิ” ในงบแสดงฐานะการเงนิ


	 2.	 เงนิประกนัการจา่ยคา่เชา่จำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษิทัไดจ้า่ยเงนิประกนัดงักลา่วเตม็จำนวนแลว้ ซึง่จะไดร้บัคนืในปทีี ่ 30 
ของการเชา่และไดแ้สดงเปน็สว่นหนึง่ของ “เงนิมดัจำการเชา่ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ”์ ในงบแสดงฐานะการเงนิ


	 นอกจากนี ้ บรษิทัมสีญัญาเชา่ทีด่นิซึง่เปน็ทีต่ัง้ของอาคารโรงแรมเพือ่ตอ่อายสุญัญาเชา่ ซึง่ตามสญัญาเดมิไดร้ะบใุหผู้เ้ชา่สามารถ
ขอตอ่อายสุญัญาเชา่ไดต้ามทีคู่ส่ญัญาจะตกลงกนั บรษิทัตกลงเชา่ทีด่นิโดยมกีำหนดระยะเวลา 20 ป ี นบัแตว่นัที ่ 24 มกราคม 
2568 ถงึวนัที ่23 มกราคม 2588 โดยบรษิทัตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัไดช้ำระเงนิดงักลา่วทัง้
จำนวนแลว้


	 นอกจากคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วขา้งตน้แลว้ บรษิทัผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยชำระคา่เชา่ทีด่นิดงันี
้

	 คา่เชา่สำหรบัป ี2568 ถงึป ี2577 ในอตัราปลีะ 44.7 ลา้นบาทหรอืในอตัราทีค่ำนวณจากอตัราเฉลีย่ของดชันรีาคาผูบ้รโิภคทัว่ไป
ของประเทศไทยแลว้แตอ่ตัราใดจะสงูกวา่


	 คา่เชา่สำหรบัป ี2578 ถงึป ี2588 ในอตัราปลีะ 89.4 ลา้นบาท หรอืในอตัราทีค่ำนวณจากอตัราเฉลีย่ของดชันรีาคาผูบ้รโิภคทัว่ไป
ของประเทศไทยแลว้แตอ่ตัราใดจะสงูกวา่


	 บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารสำนักงานจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี ้ บรรดาสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่เช่ารวมทั้งอุปกรณ ์
เครื่องตกแต่งและเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนสำคัญในการดำเนินการตามโครงการจะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันทีเมื่ออายุของสัญญา
เชา่สิน้สดุลง บรษิทัผกูพนัทีจ่ะชำระคา่เชา่ทีด่นิในอตัราปลีะ 13.1 ลา้นบาท (สำหรบัป ี 2548 - 2557) และใหม้กีารปรบัอตัรา
 
คา่เชา่ทกุระยะ 10 ป ีซึง่สญัญาเชา่มกีำหนดระยะเวลา 30 ป ีสิน้สดุในป ี2568 
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	 นอกจากนี ้ บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินส่วนเพิ่มซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารสำนักงานกับบุคคลภายนอก มีกำหนดระยะเวลาเช่า 22 ป ี 10 
เดอืน สิน้สดุในป ี2568 ภายใตเ้งือ่นไขในสญัญา บรษิทัตกลงชำระคา่ตอบแทนการเชา่โดยแบง่จา่ยเปน็ 3 งวด รวมเปน็เงนิ 32.8 
ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำระค่าตอบแทนการเช่างวดแรกและงวดที่สองเรียบร้อยแล้วเป็นจำนวน 23.2 ล้านบาท ยอดคงเหลือ
จำนวน 9.6 ลา้นบาท มกีำหนดชำระในป ี2568 นอกจากนี ้บรษิทัตอ้งจา่ยคา่เชา่ทีด่นิในระยะเวลา 3 ปแีรก ในอตัราปลีะ 0.8 
ลา้นบาท และใหม้กีารปรบัอตัราคา่เชา่ทกุระยะ 10 ปตีอ่ไป และเมือ่ครบกำหนดอายสุญัญาเชา่แลว้ สิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิเชา่รวม
ทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมอืเครือ่งใชท้ีม่สีว่นสำคญัในการดำเนนิการจะตกเปน็กรรมสทิธิข์องผูใ้หเ้ชา่ 


	 ตอ่มาเมือ่วนัที ่ 1 เมษายน 2554 บรษิทัไดโ้อนสทิธกิารเชา่ทีด่นิและขายอาคารสำนกังาน คอือาคารเพลนิจติ เซน็เตอรภ์ายใต้
สญัญาเชา่ 2 ฉบบัดงักลา่วใหแ้กก่องทนุรวมสทิธกิารเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ไพรม์ออฟฟศิ 


	 บรษิทั เอราวณั เจา้พระยา จำกดัไดท้ำสญัญาเชา่ทีด่นิกบัมลูนธิแิหง่หนึง่เพือ่ทำการปรบัปรงุพฒันาทีด่นิและดำเนนิการกอ่สรา้ง
อาคาร ภายใตเ้งือ่นไขในสญัญา บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะชำระคา่เชา่เปน็รายเดอืนในอตัราเดอืนละ 100,000 บาท สญัญากำหนดให้
วนัเริม่ตน้การเชา่และการจา่ยคา่เชา่คอืในวนัที ่1 พฤศจกิายน 2547 เปน็ตน้ไป และใหม้กีารปรบัอตัราคา่เชา่ทกุระยะ 10 ป ีซึง่
สญัญาเชา่มกีำหนดระยะ 30 ป ีสิน้สดุในป ี2577 และเมือ่สญัญาเชา่หมดอายแุลว้จะขอตอ่สญัญาเชา่ไดอ้กี โดยบรษิทัยอ่ยจะตอ้ง
แจง้ใหผู้เ้ชา่ทราบเปน็ลายลกัษณอ์กัษรลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ป ีแตไ่มเ่กนิ 2 ปกีอ่นครบกำหนดสญัญาเชา่ และเมือ่ครบกำหนด
อายสุญัญาเชา่แลว้ อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนทีด่นิดงักลา่วจะตกเปน็ของผูใ้หเ้ชา่


	 เมือ่วนัที ่ 9 มถินุายน 2549 บรษิทัไดท้ำสญัญาเชา่ทีด่นิกบับคุคลภายนอกมกีำหนดระยะเวลา 30 ปสีิน้สดุในป ี 2581 ภายใต้
เงือ่นไขในสญัญา บรษิทัตกลงชำระคา่ตอบแทนการเชา่เปน็จำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษิทัไดจ้า่ยชำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่ว
แลว้ นอกจากนี ้ บรษิทัตอ้งจา่ยคา่เชา่ทีด่นิในระยะเวลา 3 ปแีรก ในอตัราปลีะ 1.2 ลา้นบาท และใหม้กีารปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 
 
3 ป ี และเมื่อครบกำหนดอายุสัญญาเช่า สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็น
กรรมสทิธิข์องผูใ้หเ้ชา่


	 เมือ่วนัที ่ 29 มนีาคม 2550 บรษิทัไดท้ำสญัญาเชา่ทีด่นิกบับคุคลภายนอกมกีำหนดระยะเวลา 30 ปสีิน้สดุในป ี 2582 ภายใต้
เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงชำระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจำนวน 53.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำระค่าตอบแทนการเช่า
 
ดังกล่าวแล้ว นอกจากนี ้ บรษิทัตอ้งจา่ยคา่เชา่ทีด่นิในระยะเวลา 3 ปแีรก ในอตัราปลีะ 0.4 ลา้นบาท และใหม้กีารปรบัอตัรา
 
ค่าเช่าทุก 3 ป ี และเมื่อครบกำหนดอายุสัญญาเช่า สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมด
 
ใหต้กเปน็กรรมสทิธิข์องผูใ้หเ้ชา่


	 เมือ่วนัที ่19 มนีาคม 2553 บรษิทัไดท้ำสญัญาเชา่ทีด่นิกบับรษิทัในประเทศ 2 แหง่ มกีำหนดระยะเวลา 30 ป ีสิน้สดุในป ี2586 
ภายใตเ้งือ่นไขในสญัญา บรษิทัตกลงชำระคา่ตอบแทนการเชา่เปน็จำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษิทัไดจ้า่ยชำระคา่ตอบแทนการเชา่
ดงักลา่วแลว้ เมือ่ครบกำหนดอายสุญัญาเชา่ สิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ทีไ่มส่ามารถเคลือ่นทีไ่ดท้ัง้หมดใหต้กเปน็
กรรมสทิธิข์องผูใ้หเ้ชา่


	 เมือ่วนัที ่ 27 มนีาคม 2556 บรษิทั เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จำกดั ไดท้ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เอราวณั โฮเทล โกรท เพือ่เชา่ทีด่นิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค และเฟอรน์เิจอร ์เครือ่งมอื และอปุกรณอ์ำนวย
ความสะดวกทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการโรงแรม ไอบสิ ปา่ตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มรีะยะเวลา 3 ป ี โดยคูส่ญัญา
แตล่ะฝา่ยมสีทิธใินการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยทำเปน็หนงัสอืบอกกลา่วแกคู่ส่ญัญาอกีฝา่ยหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่ง
หนา้กอ่นสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ที ่1 ถงึครัง้ที ่4 จะมสีทิธติอ่อายคุราวละ 3 ป ีและในครัง้ที ่5 จะมสีทิธติอ่อายุ
สัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือนสำหรับทรัพย์สินที่เช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงที่และค่าเช่าผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
นอกจากนี ้ บรษิทัยอ่ยดงักลา่วตกลงทีจ่ะรบัประกนัรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ทีก่องทนุรวมจะไดร้บัเปน็ระยะเวลา 4 ป ี นบัแตว่นัเริม่ตน้
สญัญาเชา่ เปน็จำนวน 111.5 ลา้นบาทตอ่ป ี รวมเปน็ 446 ลา้นบาท ถา้บรษิทัยอ่ยไมส่ามารถชำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ 
จะตอ้งขอรบัการสนบัสนนุดา้นการเงนิจากบรษิทั เพือ่นำมาชำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ตำ่ ตามสญัญาระหวา่งกองทนุและผูเ้ชา่ 
ผูเ้ชา่ไมม่เีงือ่นไขในการซือ้คนืทรพัยส์นิดงักลา่ว
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	 สญัญาบรหิารโรงแรม


	 เมื่อวันที ่ 24 กุมภาพันธ ์ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน) ได้ทำสัญญากับบริษัทหลายแห่งในกลุ่มของบริษัท 
ไฮแอท อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอรป์อเรชัน่ จำกดั โดยบรษิทัคูส่ญัญาดงักลา่วจะใหบ้รกิารตา่งๆ ทีจ่ำเปน็เกีย่วกบังานกอ่สรา้งและ
บรหิารโรงแรมของบรษิทัยอ่ยแหง่นัน้ ตามเงือ่นไขของสญัญา บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะจา่ยคา่ธรรมเนยีมการจดัการ คา่ธรรมเนยีม
การใชส้ทิธแิละคา่ใชจ้า่ยปนัสว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแกบ่รษิทัคูส่ญัญาตามอตัราทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการ
จดัการจะมอีาย ุ 20 ป ี นบัตัง้แตเ่ริม่เปดิดำเนนิการโรงแรม และมสีทิธติอ่อายสุญัญาไดอ้กีอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บั
เงือ่นไขบางประการทีร่ะบไุวใ้นสญัญา


	 เมื่อวันที ่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน) ได้ทำสัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับบริษัท 
ไฮแอท อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที่จะขยายอายุสัญญาบริหารโรงแรมไปอีก 9.5 ป ี
และมสีทิธติอ่อายสุญัญาไดอ้กีอยา่งนอ้ย 10 ป ีทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเงือ่นไขบางประการทีร่ะบไุวใ้นสญัญา


	 เมือ่วนัที ่ 3 กมุภาพนัธ ์ 2537 บรษิทั เอราวณั เพลนิจติ จำกดัไดท้ำสญัญาการจดัการกบับรษิทัหลายแหง่ในกลุม่ของ Marriott 
Worldwide Corporation (“Marriott”) เพือ่วา่จา้งให ้“Marriott” เปน็ผูบ้รหิารงานกจิการโรงแรมของบรษิทัยอ่ย ตามเงือ่นไขของ
สญัญา บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนยีมตา่งๆ ใหแ้กบ่รษิทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธิกีารคำนวณทีร่ะบไุว้
ในสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2575 เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2551 บรษิทัยอ่ยไดโ้อนภาระผกูพนั
ตามสญัญาดงักลา่วใหแ้กบ่รษิทั


	 เมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2548 บรษิทั เอราวณั ราชดำร ิจำกดั และ บรษิทั เอราวณั สมยุ จำกดัไดท้ำบนัทกึขอ้ตกลงกบักลุม่ของ
บรษิทัในเครอื Marriott (“Marriott”) เพือ่วา่จา้งให ้ “Marriott” เปน็ผูบ้รหิารงานกจิการโรงแรมของบรษิทัยอ่ยใหเ้ปน็โรงแรมตาม
มาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงือ่นไขของสญัญา บรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่
ธรรมเนยีมตา่งๆ ใหแ้กบ่ริษทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธิกีารคำนวณทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมมี
ระยะเวลา 30 ป ี นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีกอย่างน้อย 10 ป ี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับ
เงือ่นไขบางประการทีร่ะบใุนสญัญา


	 ในเดอืนธนัวาคม 2548 บรษิทัไดท้ำสญัญากบั Intercontinental Hotels Group เพือ่บรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn 
ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ที่พัทยา โดยบริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการ
คำนวณทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมรีะยะเวลา 15 ป ีนบัตัง้แตเ่ริม่เปดิดำเนนิกจิการโรงแรม และมสีทิธติอ่อายุ
สญัญานีไ้ดอ้กี 5 ป ีทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเงือ่นไขบางประการทีร่ะบใุนสญัญา


	 ในเดอืนมถินุายน 2549 ถงึเดอืนธนัวาคม 2555 บรษิทัและบรษิทั เอราวณั เจา้พระยา จำกดั ไดท้ำสญัญาเพือ่วา่จา้งให ้Accor 
Group เปน็ผูบ้รหิารงานกจิการโรงแรมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจำนวน 12 แหง่ ภายใตแ้บรนด ์Ibis และ Mercure ซึง่มทีีต่ัง้ใน
ประเทศไทย โดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนยีมตา่งๆ ใหแ้กบ่รษิทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตาม 
วธิกีารคำนวณทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมรีะยะเวลา 15 ป ี นบัตัง้แตเ่ริม่เปดิดำเนนิกจิการโรงแรม และมสีทิธิ
ตอ่อายสุญัญานีไ้ดอ้กี 5 ป ีทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเงือ่นไขบางประการทีร่ะบใุนสญัญา ตอ่มาวนัที ่ 1 กรกฎาคม 2552 ไดม้กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ป ีเปน็ 20 ป
ี

	 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ ไดแ้ก ่ บรษิทั เอราวณั ภเูกต็ จำกดั ตกลงรว่มกบักลุม่ของบรษิทัในเครอื Six Senses เพือ่ยกเลกิสญัญา
บริหารโรงแรมในเดือน กรกฎาคม 2554 และได้ทำสัญญาบริหารโรงแรมใหม่กับกลุ่มของบริษัทในเครือ Starwood ซึ่งจะให้
บริการด้านการบริหารรีสอร์ทแก่บริษัทย่อย ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ตามอัตรา
 
ทีร่ะบไุวใ้นสญัญา และจะสิน้สดุในเดอืนธนัวาคม 2574 โดยมสีทิธติอ่อายสุญัญาไดท้ัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเงือ่นไขบางประการทีร่ะบไุว้
ในสญัญา


	 เมื่อวันที ่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงเปลี่ยนสัญญาบริหารโรงแรมเป็นสัญญาแฟรนด์ไชส์โดยได้ยกเลิก
สญัญาบรหิารโรงแรมทัง้ 12 แหง่กบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ทำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพือ่บรหิารโรงแรมภายใต้
แบรนดไ์อบสิและเมอรเ์คยีว โดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ยผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนยีมตา่งๆ ใหแ้กบ่รษิทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะ
เวลา และตามวธิกีารคำนวณทีร่ะบไุวใ้นสญัญา โดยมรีะยะเวลาการใชส้ทิธติามสญัญาแฟรนดไ์ชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ
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39	 หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้


	 คดฟีอ้งรอ้งและขอ้พพิาท


	 ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ยื่นคำเสนอข้อพิพาทให้สถาบันอนุญาโตตุลาการ สำนักระงับข้อพิพาท เพื่อพิจารณาข้อพิพาท
กับบริษัทผู้รับเหมารายหนึ่งให้ชำระเงินค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการผิดสัญญาก่อสร้าง ซึ่งบริษัทผู้รับเหมารายดังกล่าวได้ยื่น
 
คำคัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเช่นกันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ในกระบวนการพิจารณาระงับข้อพิพาทของ
อนุญาโตตุลาการและยังไม่เป็นที่สิ้นสุด ดังนั้นบริษัทย่อยจึงยังไม่สามารถประมาณการผลกระทบจากข้อพิพาทดังกล่าวได้


40	 เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน


	 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2556 ให้
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.1515 บาท เป็นจำนวนทั้งสิ้น 374.91 ล้านบาท สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลดังกล่าว
ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


41	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไมไ่ด้ใช
้

	 กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่กำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 


	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เร่ือง	 ปีท่ีมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2555)	 การนำเสนองบการเงิน	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 2557

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่21 (ปรบัปรงุ 2555)	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น	 2557


			   เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 2557

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 2557

	 (ปรับปรุง 2555)
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เร่ือง	 ปีท่ีมีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3	 การรวมธุรกิจ	 2557

	 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 	 สัญญาประกันภัย	 2559

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ	 2557

	 (ปรับปรุง 2555)		  การดำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 ส่วนงานดำเนินงาน	 2557

	 (ปรับปรุง 2555)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน	 2557

	 ฉบับที่ 1		  การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 2557

	 ฉบับที่ 4 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน	 2557

	 ฉบับที่ 5		  การบรูณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี	 2557

	 ฉบับที่ 7		  ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินใน

			   สภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 2557

	 ฉบับที่ 10

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	 2557

	 ฉบับที่ 12

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 2557

	 ฉบับที่ 13

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	 2557

	 ฉบับที่ 17

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	 2557

	 ฉบับที่ 18

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดำเนินงาน	 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับ	 2557

			   รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ	 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์	 2557
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	 ผู้บริหารคาดว่าจะนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบัต ิ
โดยผู้บริหารพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรบัปรงุใหมด่งักลา่วตอ่งบการเงนิของบรษิทั 


42	 การจดัประเภทรายการใหม ่


	 รายการบางรายการในงบการเงนิ 2555 ไดม้กีารจดัประเภทรายการใหมเ่พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการนำเสนองบการเงนิป ี2556 การจดั
ประเภทรายการเหล่านี้เป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี ซึ่งเป็นผลจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 
ทีอ่อกและปรบัปรงุใหมม่าถอืปฏบิตั ิ ดงัทีเ่ปดิเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 3 นอกจากนีไ้มม่กีารจดัประเภทรายการ
อืน่ใดทีม่สีาระสำคญัแลว้
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สำนักงานใหญ่

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 66 (0) 2257 4588

โทรสาร 66 (0) 2257 4577

สำนักงานสาขาที่ 1

อาคารเอราวัณ แบงค็อก

เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 66 (0) 2250 7777

โทรสาร 66 (0) 2250 7788

.

สำนักงานสาขาที่ 2

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 66 (0) 2656 7700

โทรสาร 66 (0) 2656 9831

.

สำนักงานสาขาที่ 3

โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต

เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 

ตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ 

จังหวัดภูเก็ต 83150

โทรศัพท์ 66 (0) 7630 3888

โทรสาร 66 (0) 7630 3889

สำนักงานสาขาที่ 4

โรงแรมไอบิส พัทยา

เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 

ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี 20150

โทรศัพท์ 66 (0) 3841 8188

โทรสาร 66 (0) 3841 8189

สำนักงานสาขาที่ 5

โรงแรมไอบิส สมุย บ่อผุด

เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ 

ตำบลบ่อผุด อำเภอเกาะสมุย

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320

โทรศัพท์ 66 (0) 7791 4888

โทรสาร 66 (0) 7791 4889

สำนักงานสาขาที่ 6

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร

เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี 

ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 66 (0) 2610 5188

โทรสาร 66 (0) 2610 5189

สำนักงานสาขาที่ 7

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา

เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 66 (0) 2667 5888

โทรสาร 66 (0) 2667 5889

สำนักงานสาขาที่ 8

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

เลขที่ 463/68 ถนนพัทยาสาย 1

ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง

จังหวัดชลบุรี 20150

โทรศัพท์ 66 (0) 3872 5555

โทรสาร 66 (0) 3872 5556

สำนักงานสาขาที่ 9	

โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ

เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ตำบลกะรน

อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100

โทรศัพท์ 66 (0) 7636 3488

โทรสาร 66 (0) 7636 3489

.

สำนักงานสาขาที่ 10

โรงแรมไอบิส หัวหิน

เลขที่ 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก 

ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110

โทรศัพท์ 66 (0) 3261 0388

โทรสาร 66 (0) 3261 0389

สำนักงานสาขาที่ 11

โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม

เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ 66 (0) 2874 7222

โทรสาร 66 (0) 2874 7229

.

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)   “ERW” 
ทะเบียนเลขที ่   0107537001943

Corporate Information
ข้อมูลบริษัท
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โฮมเพจ	 :	 www.TheErawan.com

ประเภทธุรกิจ 	 :	 ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับทำเลและ 
สถานที่ตั้งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอื่นได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคาร  
และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร

ทุนของบริษัทฯ		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556


ทุนจดทะเบียน	 :	 2,505,000,000 บาท หุ้นสามัญ 2,505,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ทุนชำระแล้ว	 :	 2,474,634,775 บาท หุ้นสามัญ 2,474,634,775 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

บุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
	 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 66 (0) 2229 2800 โทรสาร 66 (0) 2359 1259

ผู้สอบบัญช	ี นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068
	 นายวิเชียร ธรรมตระกูล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183
	 นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4098
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
	 ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์	 66 (0) 2677 2000
	 โทรสาร	 66 (0) 2677 2222

ข้อมูลบริษัท
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน)
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

ธุรกิจโรงแรม

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 66 (0) 2254 1234
โทรสาร 66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 66 (0) 2656 7711
www.marriott.com/bkkdt

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา

เลขที่ 208/1 หมู่ที่ 4 ตำบลมะเร็ต 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310
โทรศัพท์ 66 (0) 7742 9300
โทรสาร 66 (0) 7742 9333
www.marriott.com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ 
คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
เลขที่ 32 หมู่ที่ 5 ตำบลป่าคลอก 
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท์ 66 (0) 7637 1400 
โทรสาร 66 (0) 7637 1401
www.nakaislandphuket.com

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

เลขท่ี 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 66 (0) 2690 1888
โทรสาร 66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

เลขท่ี 463/68 ถนนพัทยาสาย 1 
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 66 (0) 3872 5555 
โทรสาร 66 (0) 3872 5556
www.holidayinn.com/pattaya

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.mercure.com 

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
ตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ 
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ 66 (0) 7630 3888 
โทรสาร 66 (0) 7630 3889
www.ibishotel.com

ไอบิส พัทยา

เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189
www.ibishotel.com

ไอบิส สมุย บ่อผุด

เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ ตำบลบ่อผุด 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ 66 (0) 7791 4888
โทรสาร 66 (0) 7791 4889
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 66 (0) 2610 5188 
โทรสาร 66 (0) 2610 5189
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ นานา

เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2667 5888
โทรสาร 66 (0) 2667 5889 
www.ibishotel.com

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ 

เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ตำบลกะรน 
อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท์ 66 (0) 7636 3488 
โทรสาร 66 (0) 7636 3489
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17 
แขวงบางลำภูล่าง เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์ 66 (0) 2805 9888 
โทรสาร 66 (0) 2805 9889
www.ibishotel.com

ไอบิส หัวหิน

เลขที่ 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก 
ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 66 (0) 3261 0388 
โทรสาร 66 (0) 3261 0389
www.ibishotel.com 

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.ibishotel.com

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

อาคารเอราวัณ แบงค็อก

เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 66 (0) 2250 7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok.com
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	 รายงานบรรษัทภิบาล	 การเผยแพร่ข้อมูล

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร	 รายงานประจำปี (56-2)
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1) 
				    www.TheErawan.com 
				    คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

วัฒนธรรมองค์กร		  www.TheErawan.com 
				    คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 		  รายงานประจำปี (56-2)
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน		  แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1) 

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

•	กลุ่มผู้ถือหุ้น		  รายงานประจำปี (56-2)
•	ชื่อกรรมการ/ตำแหน่ง/วุฒิการศึกษา	 แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
•	อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 www.TheErawan.com 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และวาระการดำรงตำแหน่ง
•	กรรมการอิสระ 
•	ผู้บริหารระดับสูง

•	บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 รายงานประจำปี (56-2)
•	บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่	 แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
•	หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

•	รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร	 รายงานประจำปี (56-2)
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
				    รายงานการถือหลักทรัพย์ (59-1)
				    รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2)

ปัจจัยความเสี่ยง		  รายงานประจำปี (56-2)
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1) 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 		  รายงานประจำปี (56-2)
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
				    www.TheErawan.com

นโยบายบรรษัทภิบาล		  รายงานประจำปี (56-2)
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
				    www.TheErawan.com 

กิจกรรมเพื่อสังคม		  รายงานประจำปี (56-2)
				    www.TheErawan.com

CG Statement
รายงานบรรษัทภิบาล
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	 รายงานบรรษัทภิบาล	 การเผยแพร่ข้อมูล

จริยธรรมธุรกิจ		  รายงานประจำปี (56-2) 
				    แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
				    www.TheErawan.com 
				    คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติกรรมการ		  รายงานประจำปี (56-2)
•	คุณสมบัติประธานกรรมการ		  แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
•	คุณสมบัติกรรมการอิสระ		  www.TheErawan.com
•	บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

•	การประชุมคณะกรรมการ		  รายงานประจำปี (56-2)
•	การประเมินผลงานคณะกรรมการ	 แบบแสดงข้อมูลประจำปี (56-1)
•	การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
•	ค่าตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคนและค่าตอบแทนผู้บริหาร
•	ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
•	การควบคุมภายใน
•	การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะความสัมพันธ์
	 หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

•	การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า	 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
•	หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ	 www.TheErawan.com
•	สถานที่จัดประชุม
•	วันที่ประชุม และวาระการประชุม
•	สรุปมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

•	นำส่งงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วัน นับจากวันสิ้นงวด	 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
	 และภายใน 60 วัน สำหรับงบการเงินประจำปี	 www.TheErawan.com
•	นำส่งคำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
	 (Management Discussion and Analysis) รายไตรมาส
	 และประจำปี

•	เผยแพร่ Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วัน	 จัดประชุมนักลงทุนสัมพันธ์ ทุกไตรมาส
	 นับจากวันประชุม		  www.TheErawan.com
•	เผยแพร่ บทสรุปข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ (Investor Factsheet)	
	 ทุกไตรมาส
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	 รายงานบรรษัทภิบาล	 การเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศอื่น

การจัดตั้งบริษัท/สำนักงานสาขา		 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง	 www.TheErawan.com
รายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ
แจ้งการซ้ือขายหุ้นเพ่ิมทุนท่ีจำหน่ายให้กับพนักงานและผู้บริหาร (ESOP)

การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ

•	เจ้าหนี้/คู่ค้า		  แบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมเสนอราคา/
				    ประมูลงาน
				    แบบสำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก)
				    GCG@theerawan.com

•	พนักงานทุกระดับ		  แบบสำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายใน)
				    GCG@theerawan.com

•	ลูกค้า/ผู้เช่าพื้นที่/ผู้ใช้บริการ		  แบบสำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก)
				    GCG@theerawan.com

•	นักลงทุน/นักวิเคราะห์		  IR Survey 
				    ir@theerawan.com
				    GCG@theerawan.com 

•	ผู้ถือหุ้น/บุคคลทั่วไป		  GCG@theerawan.com
				    CompanySecretary@theerawan.com

รายงานบรรษัทภิบาล

นวัตกรรมกระดาษเพื่อสิ่งแวดลอม
ลดการใชเยื่อไมลง 50%
และปราศจากสารคลอร�นในการผลิต
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