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2014 Highlight

OUR BUSINESS
STRATEGY
กลยุทธ�หลักในการดำเนินธุรกิจ

VISION
ว�สัยทัศน� 2558

MISSION
พันธกิจ

CORE VALUE
ค�านิยมองค�กร

กลยุทธ�เพิ่มความเติบโต
ลงทุนและพัฒนาขยายเคร�อข�ายโรงแรมและร�สอร�ทที่ให�ผลตอบแทน
การลงทุนที่เหมาะสม

เป�นผู�นำธุรกิจ
การพัฒนาและลงทุนในโรงแรม
และร�สอร�ทในประเทศไทย

ขยายเคร�อข�ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทย
ซ�่งสามารถสร�างผลตอบแทนที่ดีให�ผู�ถือหุ�น และเกิดประโยชน�
แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างเหมาะสมและต�อเนื่อง

ERAWAN’s SPICE
SYSTEM
บร�หารจัดการอย�างเป�นระบบ มีประสิทธ�ภาพ ไม�ยึดติดกับตัวบุคคล

PEOPLE
บุคลากรท่ีมีทักษะและความชำนาญ 
มุ�งม่ันท่ีจะเร�ยนรู�และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง

INFORMATION
ฐานข�อมูลที่ถูกต�อง เพียงพอและทันสมัย 
สำหรับการบร�หารและตัดสินใจ

CULTURE
วัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็ง สนับสนุนความเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืน

ENVIRONMENT
เป�นสมาช�กท่ีดี มีความรับผิดชอบต�อสังคม และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

กลยุทธ�การเพิ่มผลตอบแทน
ปรับปรุงพัฒนาทรัพย�สินที่ดำเนินการอยู�อย�างต�อเนื่อง
และพิจารณาขายทรัพย�สินเพ่ือรับรู�มูลค�าตลาดเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ในการสร�างผลตอบแทน

กลยุทธ�เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน
สร�างป�จจัยสนับสนุนความมั่นคง และความเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืน
ซ�่งประกอบด�วยการบร�หารงานด�านต�างๆ อย�างเป�นระบบ
การเสร�มสร�างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ โดยมุ�งเน�นที่ทักษะ 
ในการทำงาน การพัฒนาระบบฐานข�อมูลความรู� เพื่อประกอบ 
การตัดสินใจ และการมีวัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็ง
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                                 รายการ 2555
 (ปรับปรุงใหม่)

2556 2557

สรุปผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการดำ�เนินกิจการ 4,302,248 4,702,359 4,284,513

รายได้รวม 4,363,760 5,596,957 4,354,089

กำ�ไรขั้นต้น 2,336,474 2,487,327 2,054,995

กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 1,263,843 1,226,490 940,075

กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน - 864,085 -
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 57,742 936,766 (111,579)

สรุปฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 12,840,384 13,715,302 14,516,617

หนี้สินรวม 9,152,135 8,486,405 9,782,670

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,688,249 5,228,897 4,733,946

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) 3,493,849 5,035,312 4,554,152

ทุนเรือนหุ้นเรียกชำ�ระแล้ว (พันบาท) 2,245,438 2,474,635 2,478,778

จำ�นวนหุ้นเรียกชำ�ระแล้ว (พันหุ้น) 2,245,438 2,474,635 2,478,778

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ (บาท) 1 1 1

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.03 0.42 (0.05)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.02 0.15 0.04

มลูคา่สนิทรัพยส์ทุธติอ่หุน้ (บาท) (ไมร่วมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย) 1.56 2.03 1.84

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.41 0.58 0.39

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.30 0.49 0.33

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.71 0.65 0.38

อัตรากำ�ไรขั้นต้นต่อรายได้รวม 54.31% 52.90% 47.96%

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม 1.32% 16.74% -2.56%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.46% 7.06% -0.79%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.63% 21.97% -2.33%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.48 1.62 2.07

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.14 1.35 1.78

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 3.33 3.91 2.66

เนื่องจากมีการนำ�นโยบายการบัญชีใหม่ เรื่องภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จึงมีการปรับปรุงงบการเงิน ปี 2555 เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบเท่านั้น  

การปรับปรุงดังกล่าว มีผลทำ�ให้กำ�ไรสุทธิปี 2555 ในตารางที่แสดงลดลง รวมทั้งมีการปรับปรุงสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี รายละเอียดแสดงอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน อย่างไรก็ดี การปรับปรุงตัวเลขทางบัญชีดังกล่าว มิได้มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกิจการแต่อย่างใด

Financial Highlights
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หน่วย : พันบาท
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กรุงเทพฯกรุงเทพฯ

หัวหินหัวหิน

สมุยสมุย

กระบี่กระบี่

ภูเก็ตภูเก็ต

พัทยาพัทยา

Hotel And Resort Portfolio in 2014
ธุรกิจโรงแรมในเคร�อ ป�2557

เจดับบลิว แมร�ออท
กรุงเทพ

คอร�ทยาร�ด โดย แมร�ออท
กรุงเทพ

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

กรุงเทพฯ

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง ไอบิส ภูเก็ต กะตะเดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ซัวร�่ คอลเลคชั่น
ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ภูเก็ต

ไอบิส กรุงเทพ นานา ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอร�ไซด�

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม

พัทยา

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา
เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร�

ไอบิส พัทยา

เมอร�เคียว พัทยา 
โอเช�่ยน ร�สอร�ท

หัวหิน

ไอบิส หัวหิน

กระบี่สมุย

10 จังหวัด

กาญจนบุร�, ขอนแก�น, นครราชสีมา, มุกดาหาร, แม�สอด, ลำปาง, สระแก�ว
หนองคาย, อุดรธานี, อุบลราชธานี

ไอบิส สมุย บ�อผุดเรเนซองส� เกาะสมุย
ร�สอร�ท แอนด� สปา

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
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Hotel And Resort Portfolio in 2014
ธุรกิจโรงแรมในเคร�อ ป�2557

เจดับบลิว แมร�ออท คอร�ทยาร�ด โดย แมร�ออทแกรนด� ไฮแอท เอราวัณ

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง ไอบิส ภูเก็ต กะตะเดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ซัวร�่ คอลเลคชั่น
ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ไอบิส กรุงเทพ นานา ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอร�ไซด�

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา
เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร�

ไอบิส พัทยา

เมอร�เคียว พัทยา 
โอเช�่ยน ร�สอร�ท

ไอบิส หัวหิน

10 จังหวัด

กาญจนบุร�, ขอนแก�น, นครราชสีมา, มุกดาหาร, แม�สอด, ลำปาง, สระแก�ว
หนองคาย, อุดรธานี, อุบลราชธานี

ไอบิส สมุย บ�อผุดเรเนซองส� เกาะสมุย
ร�สอร�ท แอนด� สปา

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
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President Report
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยในปี 2557 ได้รับผลกระทบ
จากปัญหาความไม่สงบของการเมืองภายในประเทศซึ่งต่อเนื่อง
มาจากปลายปี 2556 ซ่ึงส่งผลให้จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
ที่เดินทางเข้าประเทศไทยในช่วง 9 เดือนแรกของปีปรับตัวลดลง
ร้อยละ 10 จากปี 2556 จากการดำ�เนินการของรัฐบาลเพื่อสร้าง
ความสงบในประเทศและการเข้าสู่แนวทางการปฏิรูปเพ่ือการ
พัฒนาประเทศในระยะยาวได้ส่งผลให้มีการฟื้นตัวอย่างชัดเจน 
ในไตรมาส 4 ทำ�ให้จำ�นวนนักท่องเที่ยวในปี 2557 ปรับตัว 
ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 7 จากปีที่ผ่านมา โดยยังมีจำ�นวน 
นักท่องเท่ียวต่างชาติจำ�นวน 24.8 ล้านคน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับ 
ที่สูงเป็นอันดับ 2 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ถึงแม้ว่าการลดลงของจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติได้ส่ง 
ผลกระทบโดยตรงต่อผลการดำ�เนินงานของเราอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  
โดยรายได้จากธุรกิจโรงแรมของเราปรับตัวลดลงร้อยละ 10 
และบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจำ�นวน 112 ล้านบาทในปี 2557  
การดำ�เนินการตามแผนยุทธศาสตร์ที่เราดำ�เนินการมาอย่าง 
ต่อเน่ืองน้ันช่วยให้เราสามารถกระจายความเส่ียงท่ีเกิดกับตลาดใด 
ตลาดหนึ่งหรือกลุ่มลูกค้าประเภทใดประเภทหนึ่งได้เป็นอย่างดี 
ดังจะเห็นได้จากผลการดำ�เนินงานในปี 2557 ที่ผ่านมานั้น 
โรงแรมในเขตพืน้ทีก่รงุเทพฯ  ซึง่ไดร้บัผลกระทบคอ่นขา้งมากจาก
สถานการณ์การเมืองปรับตัวลดลงร้อยละ  15  ในขณะที่โรงแรม
ในเขตพื้นที่ต่างจังหวัดปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3  

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
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เรายังมีความเชื่อมั่นในศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวไทยในระยะยาว ซึ่งจะปรากฏเด่นชัดจากการ
ฟื้นตัวของจำ�นวนนักท่องเที่ยวอย่างรวดเร็วทุกครั้งหลังจาก
สถานการณ์คลี่คลายลง ในปี 2557 นี้ เราได้ดำ�เนินการตาม
แผนการขยายงานทีก่ำ�หนดไวโ้ดยเปดิโรงแรมเพิม่จำ�นวน 12 แหง่ 
และเพิ่มส่วนขยายของโรงแรมแรมเดิมจำ�นวน 1 แห่ง ได้แก่

•	 โรงแรมในกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” 
(“HOP INN”) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและบริหารเอง 
จำ�นวน 10 แห่ง (788 ห้อง)

•	 โรงแรมฮอลเิดย ์ อนิน ์เอก็เซก็ควิทฟี ทาวเวอร ์ซึง่เปน็สว่นขยาย 
ของโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (200 ห้อง) เปิดให้บริการ 
ในเดือนสิงหาคม 2557

•	 โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ (206 ห้อง) เปิดให้บริการในเดือน
พฤศจิกายน 2557

•	 โรงแรมเมอร์เคียวพัทยา โอเชียน รีสอร์ท (210  ห้อง) เปิดให้
บริการในเดือนธันวาคม 2557

การเปิดโรงแรมตามแผนดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้จำ�นวน
โรงแรมและห้องพักที่เราเป็นเจ้าของเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ   
โดย ณ สิน้ปี 2557 เราเป็นเจ้าของโรงแรมเพิม่ขึน้จาก 16 โรงแรม
มาเปน็ 28 โรงแรม และจำ�นวนหอ้งพกัเพิม่ขึน้ประมาณ 1,400 หอ้ง 
รวมเป็น 5,289 ห้อง ส่งผลให้เราเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่ปน็เจา้ของโรงแรมในประเทศไทยทีม่เีครอืขา่ย
จำ�นวนโรงแรมและจำ�นวนห้องพักมากที่สุด และยังเป็นบริษัท 
ผู้ลงทุนและพัฒนาโรงแรมที่มีเครือข่ายโรงแรมที่ให้บริการครบ
ทุกระดับราคา ครอบคลุมทุกประเภทโรงแรมที่สำ�คัญตั้งแต่
ระดับบนถึงระดับล่างในแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจที่สำ�คัญ 
ทั่วประเทศไทย   

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เอ็กเช็กคิวทีฟ ทาวเวอร์

ฮ็อป อินน์
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

(นางกมลวรรณ  วิปุลากร)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นอกเหนือจากการดำ�เนินการตามกลยุทธ์การเพิ่มความเติบโต
และสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อผู้ลงทุนซึ่งเราดำ�เนินการ 
มาอย่างต่อเนื่องแล้ว เรายังให้ความสำ�คัญกับการสร้างความ
เตบิโตทีย่ัง่ยนืใหแ้กอ่งคก์ร ทัง้ในดา้นการเสรมิสรา้งความชำ�นาญ
ในด้านต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย  
ภายใต้ปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจท่ีว่า   “ความสำ�เร็จต้องมาพร้อมด้วย
คุณธรรม” เพ่ือให้ม่ันใจว่าเราจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและเป็นพ้ืนฐานที่สำ�คัญในการสร้างความเติบโต 
ที่ยั่งยืนของเรา

ในภาพรวมเรายงัคงมคีวามมัน่ใจในศกัยภาพและความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศไทยในการเปน็แหลง่ทอ่งเทีย่วทีส่ำ�คญั
แหง่หน่ึงของโลกและเปน็ศนูยก์ลางทางธรุกจิทีส่ำ�คญัของภมูภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ถึงแม้ว่าที่ผ่านมาประเทศไทยจะได้
รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่ปกติในประเทศเป็นครั้งคราว  
การฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอย่างรวดเร็วได้สะท้อน
ให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย 
นอกจากนี้การเติบโตด้านเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเซียแปซิฟิค
ซึ่งช่วยสนับสนุนการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนประชากรระดับกลาง
และการเพิ่มขึ้นของรายได้ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้
ภมูภิาคเอเชียแปซิฟคิเปน็ภมูภิาคทีม่กีารเตบิโตดา้นการทอ่งเทีย่ว 
ทีส่งู  ประเทศไทยในฐานะทีเ่ปน็แหลง่ทอ่งเทีย่วทีม่คีวามโดดเดน่ 
และเป็นท่ีนิยมของนักท่องเที่ยวมาโดยตลอดนั้นจะได้รับ
ประโยชน์อย่างมากจากการเติบโตนี้ เรามีความมั่นใจว่าโรงแรม
ในเครือของเราจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และจะสร้างความเติบโตที่แข็งแกร่งให้  
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เอ็กเช็กคิวทีฟ ทาวเวอร์
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบดว้ย นายสรรเสรญิ วงศช์ะอุม่  เปน็ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รศ.มานพ พงศทัต และนายเดช บุลสุข กรรมการ
ตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขต
หน้าที่ในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรและ
สอดคล้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) สำ�หรบัป ี2557 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบ 
ทุกคร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ร่วมกับฝ่ายจัดการ หัวหน้าสายงาน
ตรวจสอบและผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิน
ประจำ�ปี 2557 ของกลุม่บรษิทัฯ ทีจ่ดัทำ�ขึน้อยา่งถกูตอ้ง มกีาร
เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพยีงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ 
ในรายงานอยา่งไมม่เีงือ่นไข มกีารประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 
พร้อมทั้งรับทราบข้อสังเกต ตลอดจนแนวทางการปรับปรุง 
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2. 	การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมด้านการบัญชี
และการเงิน การดูแลทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การติดตาม
ผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ มีกลไก 
การตรวจสอบถ่วงดุลโดยมีสายงานตรวจสอบภายในที่เป็น 
อิสระ มปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกปอ้งดแูลผลประโยชน ์
ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง มีกระบวนการในการรับแจ้ง 
เบาะแสและจัดการเรื่องร้องเรียนที่เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
เอกชนไทยในการต่ อต้ านการทุ จริ ตอย่ า งสมบูรณ์   
เพื่อตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใสและย่ังยืนของประเทศ และได้รับการ 
รับรองระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้ง 
การคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Progress Indicator) 

ในโครงการการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืน 
(Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย 
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ� กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

3. 	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย 
ข้อกำ�หนดทางการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

4. 	การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานรายการค้ากับกิจการที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่าง 
เป็นธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�หนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5. 	การกำ�กบัดแูลระบบการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานแผนงานประจำ�ปี และติดตามความ
คืบหน้าของการบริหารความเส่ียงสำ�คัญทุกไตรมาส ม่ันใจ
ได้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการ
ประเมนิความเสีย่งของโครงการลงทนุตา่งๆ ใหเ้ปน็มาตรฐาน
เดียวกัน เพื่อรองรับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างโอกาส
ทางธุรกิจและมูลค่าเพิ่มต่อองค์กร 

6. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ให้คำ�ปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบภายในประจำ�ปี  
รบัทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการ 
พจิารณางบประมาณประจำ�ป ีตลอดจนกำ�กบัดแูล สอบทาน 
และประเมินผลงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ ถือ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นสำ�คัญ การบริหาร 
ความเสีย่งทีส่ำ�คญัสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัฯ มผีลใหเ้กดิ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถ
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและภายนอก มกีาร
ตรวจสอบภายในช่วยถ่วงดุล รายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจทำ�ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้า 

Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น
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อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดตามนโยบายของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง สำ�หรับงบการเงินรอบปีบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง และมีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2558

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
ตามเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และผู้สอบ 
บัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง

1.   นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3731 และ/หรือ
2.	 นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ/หรือ 
3.   นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ
4.   นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9832 และ/หรือ
5.	 นายวีระชัย รัตนจรัสกุล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4323
 
แหง่บริษัท เคพเีอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัช ีจำ�กดั (KPMG) เปน็ผูส้อบ
บัญชีของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2558

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น



Hotel Growth Strategy
“กลยุทธ�เพิ่มความเติบโต”

ลงทุนและพัฒนาขยายเคร�อข�ายโรงแรมและร�สอร�ท

ที่ให�ผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม

ABOUT
ERAWAN

เกี่ยวกับบร�ษัท



2534 2540 2548 2550 2552 25572553

2556

ขายกิจการ
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เขา “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 
เอราวัณ โฮเทล โกรท” โดยยังเปน
ผูบริหารงานกิจการโรงแรม
ทั้ง 2 แหง

2528

เป�ดดำเนินการ
อาคารอัมรินทร
พลาซา

2539

เป�ดดำเนินการ
อาคารเพลินจิต
เซ็นเตอร

2547

เป�ดดำเนินการ
อาคารเอราวัณ
แบงค็อก 

2554

ร�แบรนด�กิจการโรงแรม
เปน เดอะ นาคา ไอแลนด, 
เอ ลักซชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท
แอนด สปา, ภูเก็ต
ขายกิจการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร
โดยยังเปนผูบริหารอาคาร

2552

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ

2557

เป�ดดำเนินการ
ฮอลิเดย อินน พัทยา 
เอ็กเซ็กคิวทีฟ 
ทาวเวอร
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเมอรเคียว
พัทยา โอเชี่ยน
รีสอรท
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส สไตล
กระบี่ อาวนาง
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมฮ็อป อินน
10 แหง ท่ัวประเทศ

2531

จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

2537

แปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชน

2525

ก�อตั้งบร�ษัท
เมื่อวันที่
29 ธันวาคม 2525
ดำเนินการพัฒนา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
และธุรกิจโรงแรม
มาตลอด 32 ป

2540

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเจดับบลิว
แมริออท กรุงเทพ

2548

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเรเนซองส
เกาะสมุย รีสอรท
แอนด สปา

2534

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมแกรนด ไฮแอท
เอราวัณ กรุงเทพ

2550

ขายกิจการ
อาคารอัมรินทร
พลาซา

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมคอรทยารด
โดย แมริออท กรุงเทพ

2551

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 4 แหง
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรมไอบิส สมุย บอผุด
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมซิกสเซนส แซงชัวรี่
ภูเก็ต

2553

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอรไซด

2555

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง
โรงแรมไอบิส หัวหิน
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

Corporate Profile
ประวัติบร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
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ขายกิจการ
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เขา “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 
เอราวัณ โฮเทล โกรท” โดยยังเปน
ผูบริหารงานกิจการโรงแรม
ทั้ง 2 แหง

2528

เป�ดดำเนินการ
อาคารอัมรินทร
พลาซา

2539

เป�ดดำเนินการ
อาคารเพลินจิต
เซ็นเตอร

2547

เป�ดดำเนินการ
อาคารเอราวัณ
แบงค็อก 

2554

ร�แบรนด�กิจการโรงแรม
เปน เดอะ นาคา ไอแลนด, 
เอ ลักซชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท
แอนด สปา, ภูเก็ต
ขายกิจการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร
โดยยังเปนผูบริหารอาคาร

2552

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ

2557

เป�ดดำเนินการ
ฮอลิเดย อินน พัทยา 
เอ็กเซ็กคิวทีฟ 
ทาวเวอร
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเมอรเคียว
พัทยา โอเชี่ยน
รีสอรท
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส สไตล
กระบี่ อาวนาง
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมฮ็อป อินน
10 แหง ท่ัวประเทศ

2531

จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

2537

แปรสภาพ
เปนบริษัทมหาชน

2525

ก�อตั้งบร�ษัท
เมื่อวันที่
29 ธันวาคม 2525
ดำเนินการพัฒนา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
และธุรกิจโรงแรม
มาตลอด 32 ป

2540

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเจดับบลิว
แมริออท กรุงเทพ

2548

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเรเนซองส
เกาะสมุย รีสอรท
แอนด สปา

2534

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมแกรนด ไฮแอท
เอราวัณ กรุงเทพ

2550

ขายกิจการ
อาคารอัมรินทร
พลาซา

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมคอรทยารด
โดย แมริออท กรุงเทพ

2551

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 4 แหง
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรมไอบิส สมุย บอผุด
เป�ดดำเนินการ
โรงแรมซิกสเซนส แซงชัวรี่
ภูเก็ต

2553

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอรไซด

2555

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม

เป�ดดำเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง
โรงแรมไอบิส หัวหิน
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

Corporate Profile
ประวัติบร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
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Our Shareholders and Management Structure
โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทฯ มีทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้ว 2,478,777,775 บาท เป็นหุ้นสามัญท้ังหมด มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรกตามทะเบียนหุ้น 
ของบริษัทฯ ได้แก่

โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีลักษณะดังต่อไปนี้

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  www.TheErawan.com  ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

กลุ่มผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

กลุ่มว่องกุศลกิจ 769,648,518 31.05% 

กลุ่มวัธนเวคิน 716,817,140 28.92%

กลุ่มนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ 288,422,061 11.64%

กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 6,945,556 0.28%

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย 696,944,500 28.12%

รวม 2,478,777,775 100.00%

      ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

1. นายสุขกาญจน์  วัธนเวคิน 380,871,787 15.37%

2. บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด 203,481,318 8.21%

3. นางวรรณสมร วรรณเมธี 149,618,113 6.04%

4. บริษัท ทุนมิตรสยาม จำ�กัด 144,488,645 5.83%

5. PAN-ASIA SUGAR FUND LIMITED 73,000,000 2.94%

6. นายสุพล  วัธนเวคิน 64,568,807 2.60%

7. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 63,095,600 2.55%

8. CHASE NOMINESS LIMITED 42 62,501,600 2.52%

9. UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.42%

10. นางสาวฐิตินันท์ วัธนเวคิน 43,520,400 1.76%

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,245,146,270 50.23%
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รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายบริหาร หรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ ประกอบด้วย 

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เอ็กเช็กคิวทีฟ ทาวเวอร์

      ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1. นายวิฑูรย์    ว่องกุศลกิจ

กลุ่มว่องกุศลกิจ2. นายชนินท์    ว่องกุศลกิจ

3. นายกวิน       ว่องกุศลกิจ

4. นายสุพล       วัธนเวคิน
กลุ่มวัธนเวคิน

5. นางพนิดา     เทพกาญจนา
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โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

โครงสร้างการบริหาร
คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 13 คน  โดย 
คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยในการ 
กำ�กับดูแล และจัดการด้านต่างๆ 
ประกอบด้วย
• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ	
   การลงทุน
•	คณะกรรมการสรรหาและ
	 บรรษัทภิบาล 
•	คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร	
	 ระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน  
โดยมีตำ�แหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุด
ตามรายละเอียด ดังนี้

1
นายประกิต ประทีปะเสน
อายุ 73 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
ปี 2534 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 23 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 M.A. Business Administration Wayne 

State University, Detroit, Michigan, U.S.A
•	 B.A. Science in Business  

Administration, Silliman University,  
Dumaguete, Philippines

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RCP: Role of the Chairman Program  

รุ่นที่ 15/2007
2. DAP: Director Accreditation Program  

รุ่นที่ 1/2003 
3. R-CAC: Thailand’s 4th National Conference 

on Collective Action Against Corruption 
รุ่นที่ 1/2013

4. CG Forum ครั้งที่ 4/2014 วิทยากรงาน 
เสวนาเรี่องการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการบริษัทกับการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ  

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง  
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ  

บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	 ประธานกรรมการ บมจ. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร
•	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ซัสโก้
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. หาดทิพย์ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ศุภาลัย 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ไทยคาร์บอนแบล็ค 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. รองเท้าบาจาแห่งประเทศไทย 

2
นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม  
อายุ 67 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
17 กันยายน 2551 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 6 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

University of Bridgeport, U.S.A 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. FN: Finance for Non-Finance Director  

รุ่นที่ 17/2005 
2. DAP: Director Accreditation Program 
	 รุ่นที่ 42/2005
3. RCP: Role of the Chairman Program  

รุ่นที่ 8/2003

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  

บมจ. สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
บมจ. เทเวศประกันภัย 

•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
บมจ. หลักทรัพย์บัวหลวง 
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43 5
รศ.มานพ พงศทัต  
อายุ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
23 เมษายน 2547 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 10 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Regional 

Planning), Institute of Social Studies,  
Netherlands

•	 Certificate in Development Planning,  
UCL, London, U.K.

•	 สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  
(Architecture), Kansas State University, 
U.S.A.

•	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RNG: Role of the Nomination and  

Governance Commitee รุ่นที่ 1/2011
2. DCP: Director Certification Program  

รุ่นที่ 150/2011
3. RCC: Role of the Compensation Committee 

รุ่นที่ 8/2009
4. RCP: Role of the Chairman Program  

รุ่นที่ 17/2007
5. ACP: Audit Committee Program  

รุ่นที่ 10/2005
6. DAP: Director Accreditation Program  

รุ่นที่ 8/2004
7.	หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

(วปอ.) รุ่นที่ 38 ปี 2548
8.	หลักสูตรของสถาบันวิทยาการการค้า-TEPCOT 

รุ่นที่ 3

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง  
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ บมจ. วรลักษณ์ พร็อพเพอร์ต้ี
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน  
บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

•	 ประธานกรรมการ  
บมจ. รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ 

•	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

นายเดช บุลสุข  
อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
22 พฤศจิกายน 2547 
ระยะเวลาการทำ�งานรวม 10 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
•	 DAP: Director Accreditation Program 
	 รุ่นที่ 23/2004

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน  
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

•	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
•	 กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์
•	 กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์)
•	 กรรมการอิสระ  

บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี
•	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. เจ มาร์ท
•	 รองประธานกรรมการ บมจ. เจ มาร์ท
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

บมจ. เพรซิเดนท์ เบเกอรี่

นายบรรยง พงษ์พานิช
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

และการลงทุน
•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร 

ระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
16 พฤศจิกายน 2547  
ระยะเวลาการทำ�งานรวม 10 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	ACEP: Anti-Corruption  

for Executive Program รุ่นที่ 2/2012
2.	DAP: Director Accreditation Program  

รุ่นที่ 36/2005
3.	RCP: Role of the Chairman Program  

รุ่นที่ 5/2001

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง 
บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน 

•	 ประธานกรรมการ บมจ. ทุนภัทร 
•	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
บมจ. เมืองไทยประกันภัย 

•	 กรรมการอิสระ บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง
•	 กรรมการ บมจ. การบินไทย 
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6 7 8
นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา 

ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
25 เมษายน 2552 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 5 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
•	 DAP: Director Accreditation Program  

รุ่นที่ 79/2009

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไม่มี

นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

และการลงทุน
•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา 

ผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
ปี 2525 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 32 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 เภสัชศาสตรบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	RCP: Role of the Chairman Program 
	 รุ่นที่ 11/2005
2.	DCP: Director Certitication Program 
	 รุ่นที่ 17/2002

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 กรรมการ บมจ. บ้านปู 

นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

และกำ�หนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
4 พฤศจิกายน 2547 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 10 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. 	FGP: Financial Institutions Governance  

Program รุ่นที่ 2/2011
2. 	DCP: Director Certification Program  

รุ่นที่ 76/2006
3. 	DAP: Director Accreditation Program  

รุ่นที่ 56/2006
4. 	RCP: Role of the Chairman Program  

รุ่นที่ 1/2000
5. 	Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC 

Challenge: Role of the Chairman
6. 	Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธาน

กรรมการในการส่งเสริมจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
7. 	 วิทยากรงานเสวนา Board & CEO Assessment 2003
8.	 Conflict of Interest: Fighting abusive RPT ก.ล.ต
9.	 The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC 

Public Private Dialogue for the Asia Pacific 
Region (2009), The South East Asia Central 
Bank Research and Training Center, Malaysia 

10.	การสัมมนาเพื่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate  
Governance Report of Thai Listed  
Companies (2007) สมาคมบริษัทจดทะเบียน

11.	Leadership, Strategic Growth and Change 
(2006) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 

	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
12.	Organizing and Managing Strategic 
	 Alliances for Success and Profit (2006) 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
13.	Orchestrating Winning Performance (2005), 

IMD International, Switzerland

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน 
•	 กรรมการ บลจ. หลักทรัพย์ เคเคเทรด 

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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109 11
นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

และการลงทุน
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
4 พฤศจิกายน 2547  
ระยะเวลาการทำ�งานรวม 10 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 

มหาวิทยาลัยเซนต์ หลุยส์ มิสซูร่ี สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขาวิชาผู้ประกอบการ  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	DCP: Refresher Course รุ่นที่ 3/2006
2.	DCP: Director Certification Program  

รุ่นที่ 20/2002
3.	CG Forum คร้ังท่ี 4/2014 วิทยากรงานเสวนา 

เรี่องการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการบริษัทกับการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

บมจ. บ้านปู
•	 กรรมการ บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง

นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 

และการลงทุน
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
ปี 2534 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 23 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักงานอบรมศึกษา
กฎหมาย แห่งเนติบัณฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	RNG: Role of  the Nomination and  

Governance Committee รุ่นที่ 6/2014
2.	DCP: Refresher Course รุ่นที่ 1/2005
3.	DCP: Director Certification Program
 	 รุ่นที่ 18/2002

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไม่มี

นายกวิน ว่องกุศลกิจ
อายุ 33 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
1 ธันวาคม 2554 ระยะเวลาการทำ�งานรวม 3 ปี

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 

มหาวิทยาลัยซิดนีย์ ออสเตรเลีย 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	RCC: Role of the Compensation  

Committee รุ่นที่ 17/2013
2.	RNG: Role of the Nomination and  

Governance Committee รุ่นที่ 4/2013
3.	DCP: Director Certification Program 
	 รุ่นที่ 156/2012

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไม่มี
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12 13 14
นางกมลวรรณ วิปุลากร
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ 

การลงทุน

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
27 เมษายน 2554  
ระยะเวลาการทำ�งานรวม 3 ปี 8 เดือน

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)  

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น อิลลินอยส์ 
สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 19
2.	DCP: Director Certification Program  

รุ่นที่ 122/2009
3.	Diploma Examination (Exam)  

รุ่นที่ 26/2009

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน

นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 44 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายธุรกิจโรงแรม

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
1 มิถุนายน 2557 
ระยะเวลาการทำ�งานรวม 7 เดือน

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน)  

มหาวิทยาลัยเซาท์อลาบามา สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
•	 DCP: Director Certification Program 
	 รุ่นที่ 101/2008

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ. อื่นในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไม่มี

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์

ตำ�แหน่ง
•	 เลขานุการบริษัท
•	 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ  

และหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
•	 เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	Corporate Secretary Development  

Program รุ่นที่ 11/2005  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.	Auditing Information System,  
The Institute of Internal Auditors of 
Thailand (IIAT)

3.	RCC: Role of the Compensation  
Committee Program รุ่นที่ 3/2007

4.	CSP: Company Secretary Program  
รุ่นที่ 28/2008

5.	Going from “Good” to “Great”  
in IT Risk and Control Management,  
28 พ.ย. 2555

6.	IOD: Company Secretary Forum 2013 
วิทยากรงานเสวนา หัวข้อ 

	 “Equipping Your Board for AGM” 
7.	CSP: Company Secretary Program  

ผู้บรรยายหลักสูตรสำ�หรับเลขานุการบริษัท 
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

8.	IOD: Company Secretary Forum 2014 
วิทยากรในงานเสวนาหัวข้อ “Strengthening 
Anti-Corruption Practice in Your Boardroom”

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายวิฑูรย์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา 
นางกมลวรรณ วิปุลากร นายเพชร ไกรนุกูล สองในสี่คนนี้ 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน

นโยบายจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของ
กำ�ไรสทุธ ิของงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิสำ�รองตา่งๆ  ทกุประเภท
ทีก่ฎหมาย และบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดไว ้อยา่งไรกต็าม อตัราการจา่ย
เงนิปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด และภาระการลงทนุของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อจำ�กัดทางกฎหมาย และ
ความจำ�เป็นอื่น 

อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ 
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์

2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำ�เนินธุรกิจ

3.	 พจิารณาแผนธรุกจิ พฒันาขดีความสามารถ และประเมนิผล
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้
แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

5.	 กำ�หนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง 

6.	 กำ�กับดูแล และพัฒนาการบริหารความเสี่ยง
7.	 กำ�กับดูแล และพัฒนาการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล
8.	 กำ�กับดูแล ควบคุมให้มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่ดี
9.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย  

ใหส้ามารถใชส้ทิธใินการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และ
รบัรูข้า่วสารอยา่งถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจ
สอบได้

10.	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
และติดตามการดำ�เนินงาน

11.	ประเมินผลการดำ�เนินงานผู้บริหารระดับสูง และพิจารณา
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีและในการประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปทีกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตำ�แหน่ง
จำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้  กรรมการ
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกใหม่ได้

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม	 ประธานกรรมการ 
2.	 รศ.มานพ  พงศทัต	 กรรมการ
3.	 นายเดช  บุลสุข	 กรรมการ
4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ และหัวหน้า 

	 สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มอีำ�นาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้
1.	 กำ�กับดูแลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายปี 

ที่ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนด ตลอดจนพิจารณากลั่นกรอง
การนำ�เสนอข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายงาน
ทางการเงิน ร่วมกับผู้สอบบัญชีก่อนนำ�เสนอต่อบุคคล
ภายนอก

2.	 พิจารณาความเป็นอิสระ คัดเลือก เสนอให้แต่งตั้ง/ถอดถอน 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

3.	 พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที่มีนัยสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชี
ประสบระหว่างการปฏบิตัหินา้ที ่และใหข้อ้ยตุเิมือ่มคีวามเหน็

	 ที่แตกต่างระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ
4.	 กำ�กับดูแล และสอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit)  ท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล

5.	 กำ�กับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที่เป็นประโยชน์ให้กับ
หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

6.	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กำ�กับดูแลความเป็นอิสระ
ของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย  
เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

7.	 สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีม
กับมาตรฐานบัญชีสากล

8.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

9.	 กำ�หนดมาตรการปอ้งกนัการทจุรติ และสอบทานสรปุผลตรวจ
สอบการทุจริต

10.	สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายใน ใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

11.	สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Connected Transaction or Conflict 
of Interest) ให้มีความถูกต้อง สมเหตุสมผล และเป็นไป 
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12.	จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ปี

13.	ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และ/หรือ คณะกรรมการ
มอบหมาย และในการปฏิบัติตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่  
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีำ�นาจเรยีกสัง่การให ้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงาน หรือ
พนักงานที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย

1.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ		  ประธานกรรมการ
2.	 นายบรรยง  พงษ์พานิช		  กรรมการ
3.	 นายสุพล  วัธนเวคิน		  กรรมการ
4.	 นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางพนิดา  เทพกาญจนา		  กรรมการ
6.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร		  กรรมการ 
7.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์	 เลขานุการ
	
คณะกรรมยุทธศาสตร์และการลงทุน มีอำ�นาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 พิจารณาและกำ�หนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะยาวขององคก์ร  รว่มพจิารณากบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และคณะผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2.	 พิจารณากลัน่กรองโครงการลงทนุและการขายทรพัยส์นิ ตาม
แผนยุทธศาสตร์ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของ
โครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสมกับความเส่ียง
ในด้านต่างๆ  โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของโครงการลงทุน

3.	 ให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาช่อง
ทางการดำ�เนินธุรกิจ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย

1.	 นายประกิต ประทีปะเสน		  ประธานกรรมการ 
2.	 นางพนิดา  เทพกาญจนา		  กรรมการ
3.	 นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
4.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอำ�นาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กำ�หนดคุณสมบัติเฉพาะ

ตำ�แหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
2.	 พจิารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒุเิขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ 

และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ 
แต่งตั้งขึ้น

3.	 กำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการ
ชุดย่อย

4.	 นำ�เสนอนโยบายและแนวปฏบิตัใินดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ
ที่ดีต่อคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัย 
อยู่เสมอ

5.	 ประเมนิผลงาน และตดิตามการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
และฝา่ยจดัการใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย และแนวปฏบิตัใินการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6.	 สนับสนุนการเรยีนรูใ้นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัธรุกจิ ขอ้บงัคบั และแผน
กลยุทธ์ของบริษัทฯ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย

1.	 นายสุพล  วัธนเวคิน	 ประธานกรรมการ
2.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ
3.	 นายบรรยง  พงษ์พานิช	 กรรมการ
4.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	 กรรมการ
5.	 นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง	 เลขานุการ

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน มีอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณากำ�หนด 

คา่ตอบแทนประจำ�ป ีและกำ�หนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาแก่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ในการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

2.	 พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที่ถูก
เสนอชือ่ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่(ในกรณเีกดิ
การเปลี่ยนแปลง)

3.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำ�คัญ และ
พิจารณานโยบายเก่ียวกับโครงสร้างผลตอบแทนพนักงาน 
ได้แก่ นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจำ�ปี 
การจ่ายเงินรางวัล (โบนัส) ประจำ�ปี  

4.	 พิจารณาการจัดสรร การให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน (ESOP) 
ในส่วนได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี
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กรรมการอิสระ มี 6 คน คิดเป็นร้อยละ 46 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 นายประกิต ประทีปะเสน	
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
2.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 รศ.มานพ พงศทัต
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
4.	 นายเดช บุลสุข
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5.	 นายบรรยง พงษ์พานิช		
	 กรรมการอิสระ
6.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	
	 กรรมการอิสระ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย

1.	 นางกมลวรรณ  วิปุลากร	   
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
2.	 นายเพชร  ไกรนุกูล	  
 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายธุรกิจโรงแรม
3.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ 
	 รองกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
4.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสิน	  
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาและบริหารโครงการ 1
5.	 นายนวรัตน์  ธรรมสุวรรณ	
	 รองกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาและบริหารโครงการ 2
6.	 นางสาวภคินี  พราหมณ์เทศ	   
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President)

1.	 จดัทำ�ทศิทางธรุกจิและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์ร
รว่มกบั คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ เพือ่เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2.	 จัดทำ�แผนธุรกิจและกำ�หนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว

3.	 จัดทำ�งบประมาณประจำ�ปีและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ 
ตามแผนธุรกิจและรับผิดชอบในการดำ�เนินการเพ่ือบรรลุ 
เป้าหมายประจำ�ปีที่วางไว้

4.	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การกำ�หนด
เงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ กำ�หนด
วิธีประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั้ง 
ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน กำ�หนดบทบาทและหนา้ที ่ตลอดจน 
กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
กับคุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพือ่ใหก้ารทำ�งานของหนว่ยงานตา่งๆ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็เพือ่สนบัสนนุการเปน็
องค์กรที่ยั่งยืน

8.	 พัฒนาทักษะความรู้และขีดความสามารถของบุคลากรตาม
ความต้องการของแผนธุรกิจส่งเสริมตลอดจนพัฒนาแผน
สืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารที่สำ�คัญในทุกระดับ 

9.	 พัฒนาฐานข้อมูลและระบบการจัดเก็บที่ เพียงพอและ 
ทันสมัย ตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอย่าง
มีประสิทธิภาพ

10.	เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและประชาสัมพันธ์องค์กร 
ตลอดจนทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนขององค์กรในกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเปน็องคก์รทีย่ดึถอืและปฏบิตัติาม
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และบุคลากรมีสำ�นึกความรับผิดชอบ 
ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

มีหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบไมน่อ้ยกวา่ทีพ่ระราชบัญญตัหิลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 กำ�หนด และ/หรือ 
กฎหมาย หรือข้อกำ�หนดอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย
1.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

และความระมัดระวัง เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ 
จะพึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน (Fiduciary 
Duties) ตลอดจนให้คำ�ปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่ายจัดการ 
และพนักงานให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อ
กำ�หนดของ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง

2.	 กำ�กับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบ
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

3.	 ประสานงานในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับกรรมการ ได้แก่   
การเปล่ียนแปลงคุณสมบัติ การเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าท่ี  
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย การพ้นจากตำ�แหน่ง 
ตามวาระ การลาออกจากตำ�แหนง่กอ่นครบวาระ การแตง่ตัง้
กรรมการใหม่ เป็นต้น 

4.	 กำ�หนด และแจ้งสถานที่จัดเก็บเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ 
ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ความ 
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5.	 ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามมติของ
คณะกรรมการ (Good Practices)

6.	 จดัทำ�รายงานประจำ�ปใีหเ้พยีงพอตอ่การเผยแพรแ่กผู่ถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  
(AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM-The Extraordinary General 
Meeting of Shareholders) ความเพยีงพอของเอกสาร ขอ้มลู 
เอกสารประกอบการประชุม การให้ข้อมูลต่อที่ประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

8.	 เปดิเผยสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตอ่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งกรรมการ

ขอ้ 18    กรรมการนัน้ ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ ์
และวิธีการ ดังต่อไปนี้
18.1	 ให้ประธานในที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุม ซึ่งรายชื่อและ

ประวัติความเป็นมาของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามที่คณะ
กรรมการได้เสนอเพื่อขออนุมัติ

18.2	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
18.3	 การเลือกตั้งกรรมการอาจดำ�เนินการโดยการออกเสียง

ลงคะแนนเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร  
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม
ข้อ 18.2 เลือกตั้งกรรมการแต่ละคน และไม่อาจแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดโดยเฉพาะ

18.4	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่
จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัด
ลงมา มคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี
ประธานกรรมการในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

ข้อ19   ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ 
ออกจากตำ�แหนง่จำ�นวนหนึง่ในสาม (1 ใน 3) เปน็อตัรา ถา้จำ�นวน 
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดย 
จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งหรือครบวาระอาจได้รับเลือกต้ัง
ใหม่ได้

กรรมการอาจตกลงระหวา่งกนัถงึลำ�ดบัการออกจากตำ�แหนง่ตาม
วาระโดยเป็นไปตามบทบัญญัติในวรรคแรก

ข้อ 48  มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียง
ดังต่อไปน้ี
48.1   	 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ง

มาประชุม (ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ) และ 
ออกเสียงลงคะแนน
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง                      หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556 เพิ่ม (ลด)

1. นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 165,058 165,058 -

2. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ - - -

3. รศ.มานพ  พงศทัต กรรมการอิสระ 319,729 319,729 -

4. นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ 726,000 726,000 -

5. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ - - -

6. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - -

7. นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ2 กรรมการ 72,203,044 72,203,044 -

8. นายสุพล  วัธนเวคิน กรรมการ 64,568,807 64,568,807 -

9. นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 102,905 102,905 -

10. นางพนิดา  เทพกาญจนา3 กรรมการ 3,457,557 3,507,557 (50,000)

11. นายกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ 193,934 193,934 -

12. นายกษมา  บุณยคุปต์4 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10,199,999 10,199,999 -

13. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 600,000 - 600,000

14. นายเพชร  ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 1,664,082 1,664,082 -

15. นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ รองกรรมการผู้จัดการ - - -

16. นายอภิชาญ  มาไพศาลสิน รองกรรมการผู้จัดการ 1,110,000 1,110,000 -

17. นายนวรัตน์ ธรรมสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการ 410,000 110,000 300,000

18. นางสาวภคินี  พราหมณ์เทศ ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี 140,000 75,000 65,000

รวมสัดส่วนการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 155,861,115 154,946,115 (915,000)

Shareholding of the Board of 
Directors and Management
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ : 	 1ข้อมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557/2556

	 2ฝากหุ้น จำ�นวน 60,000,000 หุ้น ไว้กับ UBS AG SINGAPORE BRANCH

	 3รวมส่วนของคู่สมรส 1,868,500 หุ้น

	 4ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร1
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Remueration of the Board of 
Directors and Management

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ทำ�หน้าที่ 
ในการกำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนด
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณา
ทบทวนความสมเหตสุมผลของการจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขต 
อำ�นาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ 
และระดับรายได้ที่ใกล้เคียงกันทุกปี โดยกำ�หนดให้มีการจ่าย 
คา่ตอบแทน 3 รปูแบบ คอื คา่ตอบแทนประจำ� คา่เบีย้ประชมุ และ
บำ�เหน็จกรรมการ อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม
ตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน 
ทำ�หน้าท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้าน 
ความพึงพอใจของลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร เพื่อประกอบใน
การพิจารณากำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและค่าตอบแทน
ประจำ�ปีให้กับผู้บริหารและพนักงานตามสายงาน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดย
ผา่นกระบวนการการประเมนิผล 2 สว่นคอื 1) การประเมนิผลงาน
ตามยทุธศาสตร ์(BSC - Balance Score Card) เปน็การพจิารณา
ตามความสำ�คัญของยุทธศาสตร์ของสายงานต่อยุทธศาสตร์
ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จาก
ระดับองค์กรลงสู่ระดับต่างๆ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน 2) การประเมิน
ผลงานเชิงทักษะและเชิงพฤติกรรม (CSB - Competency Skill 
Behavior) ที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร การประเมินเป็นราย
บุคคล โดยผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซ่ึงจะมีหัวข้อการประเมิน 
บางสว่นตามนโยบายของบรษิทัฯ  และบางสว่นแตกตา่งกนัตามที่
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสายงานเปน็ผูก้ำ�หนด และเพือ่ใหก้ารประเมนิ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อมูลประกอบจากผู้ร่วมงาน
ในระดับต่างๆ การประเมินจึงทำ�ในลักษณะ 360 องศา โดยให้ 
ผูบ้งัคบับญัชาประเมนิผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมนิ
ผู้บังคับบัญชา และให้มีการประเมินตนเองทุกระดับ ผลการ
ประเมนิทัง้ 2 สว่นนำ�มาเปน็เครือ่งมอืในการกระจายผลตอบแทน
รวมขององค์กรสู่ระดับสายงาน ฝ่าย และส่วนงาน 

ในปี 2557 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
รวม 40,009,668.22 บาท ประกอบด้วย
1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ 8,821,750.00 บาท รายละเอียด 

แสดงไว้ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2557

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย 2,360,000.00 บาท 
3.	 ค่าจ้างของผู้บริหาร 8 คน ที่จ่ายจากบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 

27,803,208.82 บาท 
4.	 เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของผู้บริหาร 8 คน 1,024,709.40 บาท
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Return Enhancing Strategy
“กลยุทธ�การเพิ่มผลตอบแทน”

ปรับปรุงพัฒนาทรัพย�สินที่ดำเนินการอยู�อย�างต�อเนื่อง

และพิจารณาขายสินทรัพย�เพื่อรับรู�มูลค�าตลาด

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร�างผลตอบแทน

BUSINESS
OVERVIEW

ภาพรวมของธุรกิจ
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Business Structure
โครงสร�างธุรกิจ

Operation Structure
โครงสร�างการบร�หารทรัพย�สิน

2. การบร�หารโดยบร�ษัทฯ ในรูปแบบของการแฟรนไชส�

โดยมุงเนนการแฟรนไชสจากบริษัทระดับนานาชาติ ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ ไดแฟรนไชสจากกลุม

และในการคัดเลือกแบรนดยังคงคำนึงถึงชื่อเสียง เครื่อขายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสิน ซึ่งแบรนด 

ที่ไดรับการแฟรนไชสอยูในปจจุบัน ประกอบดวย

* ร�วมทุนกับรัฐบาล (ผ�านบร�ษัท สหโรงแรมไทย จำกัด ซ�่งถือหุ�น 26% และเป�นเจ�าของที่ดิน)

3. การบร�หารโรงแรมโดยใช�แบรนด�ของบร�ษัทฯ
 
โดยการพัฒนาแบรนดของบริษัทฯ น้ัน คำนึงถึงความตองการของกลุมเปาหมายหลักเปนสำคัญเพ่ือนำมาประกอบการพัฒนาทรัพยสิน 

และรูปแบบของแบรนดอยางเหมาะสม ซึ่งแบรนดที่มีอยูในปจจุบันคือ

บร�ษัทผู�บร�หารโรงแรม
ระดับนานาชาติ

Luxury

Midscale

การบร�หารโรงแรมในเคร�อ แบ�งออกเป�น 3 กลุ�ม ดังนี้

1. การบร�หารโดยบุคคลภายนอกซ�่งเป�นเจ�าของแบรนด�โรงแรม

โดยมุงเนนที่บริษัทผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International Hotel Operator) ซึ่งเปนองคกรชั้นนำที่มีชื่อเสียง ประสบการณ

มีเครือขายทางการตลาดกวางขวาง และทำงานอยางมีระบบ โดยการคัดเลือกแบรนด (Brand) จะพิจารณาจากความชำนาญของ

บริษัทผูบริหาร และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสิน

100%
บร�ษัท

เอราวัณ สมุย
จำกัด

เรเนซองส�
เกาะสมุย ร�สอร�ท

แอนด� สปา

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ราชดำริ
จำกัด

คอร�ทยาร�ด
โดย

แมร�ออท กรุงเทพ

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ฮ็อป
อินน� จำกัด

ฮ็อป อินน�

100%
บร�ษัท

เอราวัณ เจ�าพระยา
จำกัด

ไอบิส กรุงเทพ
ร�เวอร�ไซด�

100%
บร�ษัท

เอราวัณ โกรท
เมเนจเม�นท� จำกัด

บร�หารโรงแรม
ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

74%
บร�ษัท

โรงแรมเอราวัณ
จำกัด (มหาชน)

แกรนด� ไฮแอท
เอราวัณ กรุงเทพ

*

100%
บร�ษัท

เอราวัณ นาคา
จำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

100%
บร�ษัท

เดอะ ร�เสิร�ฟ
จำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

100%
บร�ษัท

เอราวัณ
คอมเมอร�เช�ยล

เมเนจเม�นท�
จำกัด

บร�หารอาคาร
สำนักงาน

และศูนย�การค�า

อาคารเพลินจ�ต เซ็นเตอร�

ไอบิส พัทยา
ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

20%
กองทุนรวม

อสังหาร�มทรัพย�
เอราวัณ

โฮเทล โกรท

100%
บร�ษัท

ดิ เอราวัณ กรุ�ป
จำกัด (มหาชน)

เจดับบลิว
แมร�ออท กรุงเทพ

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร�เคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอร�ท

ฮอลิเดย�  อินน� พัทยา
ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร�

อาคารเอราวัณ แบงค็อก 

ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ไอบิส สมุย บ�อผุด

ไอบิส หัวหิน

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ภูเก็ต
จำกัด

เดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ชัวร�่ คอลเลคชั่น

ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
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Business Structure
โครงสร�างธุรกิจ

Operation Structure
โครงสร�างการบร�หารทรัพย�สิน

2. การบร�หารโดยบร�ษัทฯ ในรูปแบบของการแฟรนไชส�

โดยมุงเนนการแฟรนไชสจากบริษัทระดับนานาชาติ ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ ไดแฟรนไชสจากกลุม

และในการคัดเลือกแบรนดยังคงคำนึงถึงชื่อเสียง เครื่อขายทางการตลาด และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสิน ซึ่งแบรนด 

ที่ไดรับการแฟรนไชสอยูในปจจุบัน ประกอบดวย

* ร�วมทุนกับรัฐบาล (ผ�านบร�ษัท สหโรงแรมไทย จำกัด ซ�่งถือหุ�น 26% และเป�นเจ�าของที่ดิน)

3. การบร�หารโรงแรมโดยใช�แบรนด�ของบร�ษัทฯ
 
โดยการพัฒนาแบรนดของบริษัทฯ น้ัน คำนึงถึงความตองการของกลุมเปาหมายหลักเปนสำคัญเพ่ือนำมาประกอบการพัฒนาทรัพยสิน 

และรูปแบบของแบรนดอยางเหมาะสม ซึ่งแบรนดที่มีอยูในปจจุบันคือ

บร�ษัทผู�บร�หารโรงแรม
ระดับนานาชาติ

Luxury

Midscale

การบร�หารโรงแรมในเคร�อ แบ�งออกเป�น 3 กลุ�ม ดังนี้

1. การบร�หารโดยบุคคลภายนอกซ�่งเป�นเจ�าของแบรนด�โรงแรม

โดยมุงเนนที่บริษัทผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International Hotel Operator) ซึ่งเปนองคกรชั้นนำที่มีชื่อเสียง ประสบการณ

มีเครือขายทางการตลาดกวางขวาง และทำงานอยางมีระบบ โดยการคัดเลือกแบรนด (Brand) จะพิจารณาจากความชำนาญของ

บริษัทผูบริหาร และความเหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสิน

100%
บร�ษัท

เอราวัณ สมุย
จำกัด

เรเนซองส�
เกาะสมุย ร�สอร�ท

แอนด� สปา

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ราชดำริ
จำกัด

คอร�ทยาร�ด
โดย

แมร�ออท กรุงเทพ

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ฮ็อป
อินน� จำกัด

ฮ็อป อินน�

100%
บร�ษัท

เอราวัณ เจ�าพระยา
จำกัด

ไอบิส กรุงเทพ
ร�เวอร�ไซด�

100%
บร�ษัท

เอราวัณ โกรท
เมเนจเม�นท� จำกัด

บร�หารโรงแรม
ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

74%
บร�ษัท

โรงแรมเอราวัณ
จำกัด (มหาชน)

แกรนด� ไฮแอท
เอราวัณ กรุงเทพ

*

100%
บร�ษัท

เอราวัณ นาคา
จำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

100%
บร�ษัท

เดอะ ร�เสิร�ฟ
จำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

100%
บร�ษัท

เอราวัณ
คอมเมอร�เช�ยล

เมเนจเม�นท�
จำกัด

บร�หารอาคาร
สำนักงาน

และศูนย�การค�า

อาคารเพลินจ�ต เซ็นเตอร�

ไอบิส พัทยา
ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

20%
กองทุนรวม

อสังหาร�มทรัพย�
เอราวัณ

โฮเทล โกรท

100%
บร�ษัท

ดิ เอราวัณ กรุ�ป
จำกัด (มหาชน)

เจดับบลิว
แมร�ออท กรุงเทพ

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร�เคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอร�ท

ฮอลิเดย�  อินน� พัทยา
ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร�

อาคารเอราวัณ แบงค็อก 

ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ไอบิส สมุย บ�อผุด

ไอบิส หัวหิน

100%
บร�ษัท

เอราวัณ ภูเก็ต
จำกัด

เดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ชัวร�่ คอลเลคชั่น

ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
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เจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพ
JW Marriott Hotel Bangkok
www.marr io t t .com/bkkdt
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel

จำนวนหองพัก : 441 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 30 ป

เดอะ นาคา ไอแลนด�, เอ ลักซ�ชัวร�่ คอลเลคชั่น 
ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต
The Naka Island, a Luxury Collection
Resort and Spa, Phuket
www.nakais landphuket .com
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Resort and Spa

จำนวนหองพัก : Pool Villa 67 หอง

สถานที่ตั้ง : เกาะนาคาใหญ ภูเก็ต

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา
Holiday Inn Pattaya
www.hol idayinn-pat taya.com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 567 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

เรเนซองส� เกาะสมุย ร�สอร�ท แอนด� สปา
Renaissance Koh Samui Resort and Spa
www.marr io t t .com/usmbr
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Resort

จำนวนหองพัก : Deluxe 45 หอง และ 

   Pool Villa 33 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎรธานี

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam
www.mercure .com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 189 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 28 ป

เมอร�เคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอร�ท
Mercure Pattaya Ocean Resort
www.mercure .com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 210 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok .grand.hyat t .com
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel

จำนวนหองพัก : 380 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนราชดำริ กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 27 ป

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 74 ผานทาง บมจ. โรงแรมเอราวัณ

คอร�ทยาร�ด โดย แมร�ออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok
www.cour tyard .com/bkkcy
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 316 หอง

สถานที่ตั้ง : ซอยมหาดเล็กหลวง 1

   ถนนราชดำริ กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 23 ป

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดำเนินงานในป�จจ�บัน

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีสอดคล�องกับทำเล 
สถานท่ีต้ัง และกลุ�มเป�าหมายเป�นธุรกิจหลัก ป�จจ�บันมีโรงแรมท่ีเป�ดดำเนินการรวม 28 โรงแรม โดยมีธุรกิจอ่ืน 
ได�แก� ธุรกิจพ้ืนท่ีให�เช�า และธุรกิจบร�หารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจท่ีดำเนินงานแล�ว มีดังน้ี

ธุรกิจโรงแรม
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เจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพ
JW Marriott Hotel Bangkok
www.marr io t t .com/bkkdt
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel

จำนวนหองพัก : 441 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 30 ป

เดอะ นาคา ไอแลนด�, เอ ลักซ�ชัวร�่ คอลเลคชั่น 
ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต
The Naka Island, a Luxury Collection
Resort and Spa, Phuket
www.nakais landphuket .com
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Resort and Spa

จำนวนหองพัก : Pool Villa 67 หอง

สถานที่ตั้ง : เกาะนาคาใหญ ภูเก็ต

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา
Holiday Inn Pattaya
www.hol idayinn-pat taya.com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 567 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

เรเนซองส� เกาะสมุย ร�สอร�ท แอนด� สปา
Renaissance Koh Samui Resort and Spa
www.marr io t t .com/usmbr
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Resort

จำนวนหองพัก : Deluxe 45 หอง และ 

   Pool Villa 33 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎรธานี

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam
www.mercure .com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 189 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 28 ป

เมอร�เคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอร�ท
Mercure Pattaya Ocean Resort
www.mercure .com
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 210 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok .grand.hyat t .com
มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel

จำนวนหองพัก : 380 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนราชดำริ กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 27 ป

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 74 ผานทาง บมจ. โรงแรมเอราวัณ

คอร�ทยาร�ด โดย แมร�ออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok
www.cour tyard .com/bkkcy
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

จำนวนหองพัก : 316 หอง

สถานที่ตั้ง : ซอยมหาดเล็กหลวง 1

   ถนนราชดำริ กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 23 ป

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดำเนินงานในป�จจ�บัน

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีสอดคล�องกับทำเล 
สถานท่ีต้ัง และกลุ�มเป�าหมายเป�นธุรกิจหลัก ป�จจ�บันมีโรงแรมท่ีเป�ดดำเนินการรวม 28 โรงแรม โดยมีธุรกิจอ่ืน 
ได�แก� ธุรกิจพ้ืนท่ีให�เช�า และธุรกิจบร�หารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจท่ีดำเนินงานแล�ว มีดังน้ี
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ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 213 หอง

สถานที่ตั้ง : ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 24 ป

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 189 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 28 ป

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 254 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 20 ผานทาง กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง
ibis Phuket Patong
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 258 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดปาตอง ภูเก็ต

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 20 ผานทาง กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 258 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดกะตะ ภูเก็ต

ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอร�ไซด�
ibis Bangkok Riverside
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 266 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนเจริญนคร ซอย 17

   (ริมแมน้ำเจาพระยา) กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 20 ป

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ibis Bangkok Nana
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 200 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 24 ป

ไอบิส สมุย บ�อผุด
ibis Samui Bophut
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 209 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดบอผุด เกาะสมุย สุราษฎรธานี

ธุรกิจโรงแรม
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ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 213 หอง

สถานที่ตั้ง : ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 24 ป

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 189 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพระราม 1 กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 28 ป

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 254 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 20 ผานทาง กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง
ibis Phuket Patong
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 258 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดปาตอง ภูเก็ต

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 20 ผานทาง กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

เอราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF)

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 258 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดกะตะ ภูเก็ต

ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอร�ไซด�
ibis Bangkok Riverside
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 266 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนเจริญนคร ซอย 17

   (ริมแมน้ำเจาพระยา) กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 20 ป

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ibis Bangkok Nana
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 200 หอง

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 24 ป

ไอบิส สมุย บ�อผุด
ibis Samui Bophut
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 209 หอง

สถานที่ตั้ง : หาดบอผุด เกาะสมุย สุราษฎรธานี
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อาคารเอราวัณ แบงค็อก
Erawan Bangkok
www.erawanbangkok .com
รานคา : พื้นที่เชา 6,547 ตร.ม.

สถานที่ตั้ง : ถนนเพลินจิต/ถนนราชดำริ

   กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 27 ป

ฮ็อป อินน�
HOP INN
www.hopinnhote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Budget Hotel

จำนวนหองพัก : 788 หอง จำนวน 10 โรงแรมในประเทศ

สถานที่ตั้ง : กาญจนบุรี, ขอนแกน, นครราชสีมา,

   มุกดาหาร, แมสอด, ลำปาง, สระแกว,

   หนองคาย, อุดรธานี, อุบลราชธานี 

   

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 200 หอง

สถานที่ตั้ง : หัวหิน ประจวบคีรีขันธ

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
ibis Styles Krabi Ao Nang
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 206 หอง

สถานที่ตั้ง : อาวนาง กระบี่

อาคารเพลินจ�ต เซ็นเตอร�
Ploenchit Center

เจาของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย

   ไพรมออฟฟศ

บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จำกัด (มหาชน)

อาคารสำนักงาน : พื้นที่เชา 42,839 ตร.ม.

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า ธุรกิจบร�หารอาคาร
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อาคารเอราวัณ แบงค็อก
Erawan Bangkok
www.erawanbangkok .com
รานคา : พื้นที่เชา 6,547 ตร.ม.

สถานที่ตั้ง : ถนนเพลินจิต/ถนนราชดำริ

   กรุงเทพฯ

สิทธิการเชาที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 27 ป

ฮ็อป อินน�
HOP INN
www.hopinnhote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Budget Hotel

จำนวนหองพัก : 788 หอง จำนวน 10 โรงแรมในประเทศ

สถานที่ตั้ง : กาญจนบุรี, ขอนแกน, นครราชสีมา,

   มุกดาหาร, แมสอด, ลำปาง, สระแกว,

   หนองคาย, อุดรธานี, อุบลราชธานี 

   

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 200 หอง

สถานที่ตั้ง : หัวหิน ประจวบคีรีขันธ

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง
ibis Styles Krabi Ao Nang
www.ib ishote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel

จำนวนหองพัก : 206 หอง

สถานที่ตั้ง : อาวนาง กระบี่

อาคารเพลินจ�ต เซ็นเตอร�
Ploenchit Center

เจาของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย

   ไพรมออฟฟศ

บริหารงานโดย : บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จำกัด (มหาชน)

อาคารสำนักงาน : พื้นที่เชา 42,839 ตร.ม.

สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า ธุรกิจบร�หารอาคาร
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ฮ็อป อินน�
HOP INN
www.hopinnhote l .com
มาตรฐานโรงแรม : Budget

จำนวนโรงแรม : 7 โรงแรมในประเทศ

   1 โรงแรมในตางประเทศ

สถานที่ตั้งในประเทศ : กระบ่ี, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, 

   พิษณุโลก, รอยเอ็ด, สุราษฎรธานี

สถานที่ตั้งใน ตางประเทศ : กรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส

Properties
Under Development
ธุรกิจที่อยู�ระหว�างการพัฒนา

ธุรกิจโรงแรม
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อัตราการเจร�ญเติบโต (ร�อยละ)
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Hotel Industry : Tourism Industry Outlook in 2014
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวปี 2557

อตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วของประเทศไทยในป ี2557 ทีผ่า่นมานบัได้
ว่าเป็นปีท่ีท้าทายเนื่องจากอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบทางลบ 
จากสถานการณไ์มส่งบทางการเมอืงในประเทศในชว่งครึง่ปแีรก 
และปัญหาเศรษฐกิจของรัสเซียในช่วงคร่ึงปีหลัง จึงทำ�ให้มีจำ�นวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศลดลงจากปี 2556 
เหลือประมาณ 25 ล้านคน1  อย่างไรก็ตามปี 2557 ยังคงเป็นปี
ท่ีมีจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติสูงที่สุดเป็นอันดับที่สองรองจาก 
ป ี2556 เพราะมปีจัจยัสนบัสนนุในชว่งครึง่ปหีลงั จากการแขง่ขนั
กนัของสายการบนิราคาประหยดั (Low-Cost Carriers) ทัง้ทางดา้น
ราคาและการเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งในและระหว่างประเทศ
มากขึ้น รวมถึงการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าของนักท่องเที่ยวจีน 
ซึ่งสถิติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยังคงเป็นที่นิยม 
ของนักท่องเท่ียวต่างชาติ และอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของไทย
สามารถกลับมาฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว

เม่ือจำ�แนกนักท่องเท่ียวต่างชาติเป็นรายประเทศแล้ว นักท่อง
เท่ียวจากจีนยังคงมีจำ�นวนเดินทางเข้าประเทศไทยเป็นอันดับหน่ึง 
ติดต่อกันเป็นปีที่สาม ตามมาด้วยนักท่องเที่ยวจาก มาเลเซีย 
รัสเซีย ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ ตามลำ�ดับ ซึ่งถึงแม้ว่านักท่องเที่ยว
จากประเทศจีนและประเทศแถบเอเชยีตะวนัออกอืน่ๆ จะเปน็กลุม่ 
ท่ีมคีวามอ่อนไหวตอ่สถานการณท์างการเมอืงสงู แตน่กัทอ่งเทีย่ว 
กลุ่มนี้ก็เป็นกลุ่มที่ฟื้นตัวกลับมาเดินทางเข้าประเทศไทยเร็ว 

เช่นกัน ดังจะเห็นได้จากการฟื้นตัวของจำ�นวนนักท่องเท่ียว 
ชาวเอเชียตะวันออกในช่วงคร่ึงปีหลัง ซ่ึงสถานการณ์ทางการเมืองมี
ความม่ันคงข้ึน และจากการออกมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า
ให้กับนักท่องเท่ียวชาวจีนและไต้หวันในช่วงเดือนสิงหาคมถึงเดือน 
พฤศจิกายน ทำ�ให้สถานการณ์การท่องเที่ยวไทยฟื้นตัวได้อย่าง
รวดเร็ว และนักท่องเที่ยวจากเอเชียตะวันออกก็ยังคงเป็นตลาด
สำ�คัญสำ�หรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย โดยมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 60 รองลงมา ได้แก่ นักท่องเที่ยวจากยุโรป

ด้านสถานการณ์การท่องเที่ยวภายในประเทศพบว่าปี 2557  
มีการเดินทางท่องเท่ียวในประเทศ 136 ล้านคน-คร้ัง2 เพ่ิมข้ึน
จากปี 2556 ร้อยละ 7 โดยเป็นการขยายตัวขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
เป็นเวลาหลายปีติดต่อกัน ซึ่งหลังจากสถานการณ์ทางการเมือง 
มีความม่ันคงมากข้ึนทำ�ให้นักท่องเท่ียวชาวไทยก็มีความม่ันใจ 
ท่ีจะเดินทางท่องเท่ียวมากข้ึนเช่นกัน ส่วนปัจจัยอ่ืนๆ ยังคงเป็นการ 
เพ่ิมข้ึนของเส้นทางการบินใหม่ในประเทศและโปรโมช่ันต่างๆ  
ของสายการบินราคาประหยัด  (Low-Cost Carriers)  อีกท้ังยังมีปัจจัย 
เกือ้หนนุอืน่ๆ อาทิ ภาครัฐเน้นการจัดงานสัมมนาในประเทศมากข้ึน 
การเพ่ิมวันหยุดยาวช่วงปีใหม่ และโดยเฉพาะนโยบายการนำ� 
ค่าใช้จ่ายการท่องเที่ยวภายในประเทศมาทำ�การหักลดหย่อน
ภาษีได้ 15,000 บาท

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ แสดงการเติบโตของจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในแต่ละปี

ที่มา : สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง กรมการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

1ตัวเลขประมาณการเบื้องต้นของกรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2ตัวเลขประมาณการเบื้องต้นของ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
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จำ�นวนการท่องเที่ยวภายในประเทศ (ล้านคน-ครั้ง) แสดงการเติบโตของการท่องเที่ยวภายในประเทศในแต่ละปี

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจโรงแรมโดยรวมยังคงอยู่ในระดับ 
ที่ค่อนข้างสูง เน่ืองจากช่วงหลายปีที่ผ่านมามีการลงทุนใน
โรงแรมเพื่อรองรับการเติบโตของนักท่องเที่ยวที่คาดการณ์ไว้ว่า
จะสามารถเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ในช่วงปีที่ผ่านมากลับเกิด
สถานการณ์ท้ังทางด้านการเมืองในประเทศและเศรษฐกิจโลกที่
เปน็ปัจจัยลบไมเ่กือ้หนนุการเตบิโตของการทอ่งเทีย่ว ทำ�ใหจ้ำ�นวน
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศไม่เติบโตตามที่คาดการณ์ไว้ 
ไม่สอดคล้องกับการเติบโตของโรงแรมที่ เพิ่มขึ้นมารองรับ 
อย่างไรก็ดี ในอีก 2-3 ปีข้างหน้า สภาวะการแข่งขันมีแนวโน้ม 
ที่จะผ่อนคลายความรุนแรงลง เนื่องจาก ผู้ประกอบการบางส่วน
เร่ิมมีการชะลอการลงทุนออกไป ทำ�ให้การเติบโตของจำ�นวน 
ห้องพักในธุรกิจโรงแรมไม่สูงเท่าในช่วงหลายปีที่ผ่านมา

สำ�หรบัภาพรวมตลาดการทอ่งเทีย่วในป ี2558 ภาคการทอ่งเทีย่ว
ของประเทศไทยยังคงมีความแข็งแกร่ง และมีแนวโน้มที่จำ�นวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติจะกลับมาเติบโตแบบก้าวกระโดดอีกครั้ง 
โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและกรมการท่องเที่ยวตั้งเป้า
หมายจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะเพิ่มขึ้นเป็น 28 ล้านคน 
สร้างรายได้เข้าประเทศ 2.2 ล้านล้านบาท และการท่องเที่ยว

ภายในประเทศเป็น 148 ล้านคน-ครั้ง สร้างรายได้สูงขึ้นเป็นกว่า 
800,000 ล้านบาท โดยปัจจัยบวกที่จะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรม
ทอ่งเทีย่วไทยในป ี2558  คอื การเปดิประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(AEC) ซึง่ทัง้ภาครฐัและเอกชนมกีารเตรยีมพรอ้มในดา้นตา่งๆ มี
การลงทนุทางคมนาคมขนาดใหญจ่ากภาครฐัหลายโครงการและ
การตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษที่เมืองชายแดนหลายแห่งเพื่อรองรับ
การเปน็ศนูยก์ลางของ AEC มาตรการลดหยอ่นภาษจีากคา่ใชจ้า่ย 
การท่องเที่ยวในประเทศที่ยังคงมีผลต่อเนื่องจากปี 2557 และ
สถานการณ์ทางการเมืองที่มีเสถียรภาพมากขึ้น 

อย่างไรก็ตามสถานการณ์ปัญหาเศรษฐกิจรัสเซียรวมไปถึง
เศรษฐกิจยุโรปอาจจะส่งผลกระทบต่อจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
ในปี 2558 ได้ แต่ในระยะยาวอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยยังคงมี 
แนวโน้มที่จะเติบโตได้อย่างยั่งยืนเนื่องจากเป็นที่นิยมของ 
นักท่องเที่ยวต่างชาติเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ โดยรายงานสำ�รวจภาค 
ท่องเที่ยวจาก World Economic Forum ปี 2556 เปิดเผยว่า 
การท่องเท่ียวของไทยยังมีจุดแข็งอยู่ท่ีโรงแรมและห้องพัก ราคาคุ้มค่า 
การเดินทางทางอากาศ และความมีอัธยาศัยดี ซ่ึงเป็นการเน้นย้ํา 
ถึงความแข็งแกร่งและศักยภาพในการเติบโตของการท่องเที่ยว
ไทยในอนาคต

อุตสาหกรรมท่องเทียวปี 2557
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สิน
ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของ
โครงการ ผลตอบแทนทางการเงนิ ความเสีย่งในดา้นตา่งๆ รวมถงึ
การสนับสนุนทางการเงิน และการทำ�นิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนกำ�กับดูแล ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี่ยง 
อย่างเป็นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารที่
กำ�กับดูแลสายงานสูงสุด เป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไข ประเภทความ
เสีย่งและแนวทางการบรหิารความเสีย่งตลอดจนมาตรการรองรบั 
ผลกระทบ พอสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. 	ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้อง
พ่ึงพาผู้บริหารจากภายนอก 

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี่ยงโดยการ 
คัดเลือกและว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ   
(International Hotel Operator) อาทิ Hyatt International, 
Marriott International, InterContinental Hotels Group และ 
Starwood Hotels & Resorts Worldwide ซึ่งเป็นองค์กรที่มี 
ช่ือเสียงระดับโลกมีประสบการณ์  มีระบบงานและความชำ�นาญ 
ในตลาดแต่ละประเภท และมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง 
อย่างไรก็ตาม สัญญาจ้างบริหารเป็นสัญญาระยะยาว 
จึงอาจมีความเสี่ยงที่ความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่างช่วงสัญญา และ
อาจสง่ผลตอ่ผลการดำ�เนนิงานโรงแรมได ้บรษิทัฯ จงึกำ�หนด
เงื่อนไขในสัญญาจ้างบริหารที่สามารถยกเลิกสัญญาจ้าง
บรหิารได ้หากความสามารถของผูบ้รหิารโรงแรมสง่ผลกระทบ 
ทางลบต่อผลประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ 
และต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัทผู้บริหาร
ที่มี ช่ือเสียงอื่นมาบริหารแทนได้ ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ  
ได้มีการพัฒนาและเสริมสร้างทีมงานบริหารกิจการโรงแรม
ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อดำ�เนินการบริหาร
โรงแรมบางกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อควบคุมความเส่ียงจาก 
การพึ่งพาผู้บริหารโรงแรมจากภายนอก 

2. ความเสี่ยงจากอุปสงค์ที่ลดลง และอุปทานในธุรกิจ 
ที่เพิ่มขึ้น

	 ในส่วนของความเสี่ยงทางด้านการลดลงหรือเพ่ิมขึ้นที่ไม่
สัมพันธ์กันของอุปสงค์และอุปทานในตลาด เป็นเหตุให้มี
สภาพการแขง่ขนัสงูระหวา่งผูป้ระกอบการโรงแรมเพือ่ชว่งชงิ 

ส่วนแบ่งตลาด ซึ่งส่งผลกระทบกับรายได้และกำ�ไรจาก
การดำ�เนินธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีกลยุทธ์
ในการกระจายการลงทุนไปในโรงแรมระดับต่างๆ ในแหล่ง
ท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจการค้าที่สำ�คัญ ทำ�ให้สามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บวกกับ 
การว่าจ้างผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ และการพัฒนา 
ทีมงานบริหารกิจการโรงแรมท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือบริหารงาน 
โรงแรมของบริษัทฯ ซึ่งผู้บริหารโรงแรมต่างมีจุดแข็งในกลุ่ม
ตลาดที่แตกต่างกันตามแต่ละโรงแรมที่บริหารอยู่ และยังมี
ฐานลูกค้าของตนเองทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
ไดผ้า่นสถานการณต์า่งๆ ทีเ่ปน็ความเสีย่งตอ่รายไดแ้ละกำ�ไร
ของการดำ�เนินกิจการมาแล้วทั่วโลก จึงมีความได้เปรียบเชิง
แข่งขันต่อคู่แข่งในธุรกิจหลายๆ ด้าน นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
การเตรียมการรองรับความเส่ียงด้วยการปรับปรุงและเพิ่ม
จุดแข็งของโรงแรมอย่างต่อเนื่อง และมีมาตรการเพื่อลด 
ค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ รองรับอยู่เสมอ 

3. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับ
ทรัพย์สิน และการดำ�เนินธุรกิจ

	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่จะมีผลกระทบกับทรัพย์สินและ 
การดำ�เนนิงานของธรุกจิโรงแรมและอาคารสำ�นกังานรวมทัง้ 
ร้านค้าเช่า เช่น   ภัยธรรมชาติต่าง  ๆการก่อการร้าย หรือความไม่สงบ 
ทางการเมืองนั้น เป็นเรื่องที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า 
หรือป้องกันการเกิดเหตุได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการ
ออกมาตรการท่ีรัดกุมท่ีจะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบ 
ต่อทรัพย์สินและการดำ�เนินงานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
มีมาตรการเฝ้าระวังเพื่อรับมือต่อความไม่สงบทางการเมือง 
หรือการเดินขบวนประท้วงที่อาจเกิดขึ้น โดยจะมีการ 
เพิม่ลำ�ดบัความเขม้งวดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ีเ่กดิขึน้ 
เริ่มตั้งแต่การเพิ่มจำ�นวนพนักงานรักษาความปลอดภัย  
การตรวจคน้ จำ�กดัการเขา้ออกในอาณาเขต ตดิตัง้สิง่กดีขวาง
ทางเข้าออกอาคาร การเพ่ิมการเก็บเครื่องสาธารณูปโภค
ที่จำ�เป็น ไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานท่ีเพื่อ
ป้องกันความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ัน 
บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทำ�ประกนัภยัคุม้ครองความเสีย่งทกุประเภท 
(All Risks) คุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยดุดำ�เนนิธรุกจิ 
(Business Interruption) และคุม้ครองภยัจากการกอ่การรา้ย  
(Terrorism) เพ่ือลด/บรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
โดยตรงกับทรัพย์สินและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

Risk Factors
ปัจจัยความเสี่ยง
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4. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบทำ�ให้ 
รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ

	 ปัจจัยภายนอกท่ีจะมผีลกระทบทำ�ใหร้ายไดข้องธรุกจิโรงแรม
ลดลงอย่างไม่ปกติ ตัวอย่างเช่น การเกิดภัยธรรมชาติ ความ 
ไม่สงบทางการเมือง ปัญหาเศรษฐกิจโลก หรือการเกิดโรคติดต่อ 
ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุม หรือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดข้ึนได้  โดยเหตุการณ์เหล่าน้ีหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลให้
จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก 
และมผีลกระทบโดยตรงตอ่รายไดแ้ละกำ�ไรของธรุกจิโรงแรม 
อย่างไรก็ดี  จากเหตุการณ์ในอดีตที่ผ่านมาเหตุการณ์
เหล่านี้จะส่งผลกระทบในระยะสั้น ประมาณ 3-9 เดือน 
ขึน้อยูก่บัความรนุแรงของเหตกุารณ ์ทัง้นี ้โรงแรมของบรษิทัฯ 
มีการบริหารโดยผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ ซึ่งมีระบบ 
ท่ีมีความคล่องตัว มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้ประสบการณ์ 
จากการดำ�เนินกิจการมาแล้วทั่วโลกในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ โดยบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือชะลอค่าใช้จ่าย 
ในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำ�เนิน
ต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และกำ�ไรของธุรกิจ 
ได้ส่วนหนึ่ง

5. 	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียน้ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

ของอัตราดอกเบ้ียในตลาดอนาคต ซ่ึงการเปล่ียนแปลง
ของอัตราดอกเบ้ียดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการ 
ดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการบริหาร
ความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาแลกเปล่ียน 
อัตราดอกเบี้ยสำ�หรับเงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วนจาก
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ส่งผลให้ ณ  
เดือนธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมอัตราดอกเบี้ยคงที่
อยู่ประมาณร้อยละ 19 ของเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมด และ 
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ประมาณร้อยละ 81 ของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวทั้งหมด โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลอยตัวของบริษัทฯ 
เป็นอตัราท่ีอา้งองิกบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูร้ะยะยาว (MLR) และ 
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�ประเภท 6 เดือน  

6.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องการพัฒนาและบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ 
ได้ดำ�เนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลงผู้บริหารให้เหมาะสม 
อย่างต่อเนื่อง ช่วงปีที่ผ่านมาการเพ่ิมบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในทุกระดับในส่วนงานท่ีมีการขยายตัว การพัฒนา 
ความรู้ความสามารถทักษะบุคลากรท่ีมีอยู่อย่างต่อเน่ือง 
อย่างไรก็ตามการสูญเสียผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรท่ี
สำ�คญัถอืเปน็อกีความเสีย่งทีส่ำ�คญั บรษิทัฯ จงึไดม้กีารจดัทำ� 
แผนสืบทอดและพัฒนาตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยมีคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด
ค่าตอบแทน เป็นผู้กำ�กับดูแล สำ�หรับการพัฒนาตำ�แหน่ง
บริหารอ่ืนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาที่
จะกำ�กับดูแลการพัฒนาบุคลากรให้สามารถขึ้นมาทดแทน  
โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดับ จากระดับรองกรรมการ 
ผูจ้ดัการถงึผูท้ีจ่ะขึน้มาระดบัผูอ้ำ�นวยการฝา่ย นอกจากนี ้การ
เป็นบริษัทฯ ที่บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดำ�เนินการ
ภายใตร้ะบบงานทีม่ปีระสทิธภิาพไมย่ดึตดิกบัความสามารถ
หรอืการตดัสนิใจของบคุคลใดบคุคลหนึง่ มกีารกระจายความ
รับผิดชอบและการตัดสินใจที่ชัดเจนภายใต้การกำ�กับดูแล
ของคณะกรรมการ จงึเปน็โครงสรา้งการบรหิารงานทีช่ว่ยลด
ความเสีย่งและผลกระทบหากมกีารสญูเสยีบคุลากรทีส่ำ�คญั

	 นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือในการทำ�งาน
ให้มีบรรยากาศที่ดี เน้นการทำ�งานแบบเป็นทีม การทำ�งาน
ด้วยคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่เป็นที่
สนใจแก่ผู้มีความรู้ ความสามารถ มืออาชีพ และมีคุณธรรม 
สดุทา้ยนโยบายการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารทีแ่ขง่ขนัได้
ตามความรู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) 
ตามผลงานที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และการให้
สิทธิซื้อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และพนักงาน ก็เป็น
อีกส่วนที่ทำ�ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น รู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ 
และทำ�งานใหบ้รษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพ  ซึง่นโยบายตา่งๆ 
เหล่านี้ถือเป็นกลไกสำ�คัญในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ
ให้ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ  และลดความเส่ียงในเรื่อง
บุคลากรได้อีกทางหนึ่ง

ปัจจัยความเสี่ยง
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รายงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล



CG Awards
รางวัลด�านบรรษัทภิบาล

รางวัล ป� 2557

• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2557 “ดีมาก”
 โครงการรายงานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2557 ระดับ 4   
 ไดคะแนน 95 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน
 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ
 ประจำป 2557
• บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเยี่ยม
 โครงการ SET Awards 2014   
• เป็นบริษัทที่ไดรับรอง ระดับ 4 Certified ดานการปองกันการ  
 มีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption Progress
 Indicator) โครงการการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืน
 (Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย
 จัดโดยสถาบันไทยพัฒน รวมกับสำนักงานคณะกรรมการ
 กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

รางวัล ป� 2548-2556

โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห�งป�
• คณะกรรมการแหงป-ดีเดน ป 2549/50
โครงการรายงานการกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน
• “ควอไทลที่ 2 ป 2548” (2nd Quartile, Top rating = 1st

 Quartile)
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2549
 และป 2551 “ดีมาก”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2552 “ดีเย่ียม”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2553, ป 2554
 และป 2555 “ดีเลิศ”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2556 “ดีเลิศ”
 (Excellent & Top Quartile)
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2549 “ดี”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2550 “ดีมาก”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2551 และป 2552
 “ดีเยี่ยม”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2553 “ดีเยี่ยม-สมควร 
 เปนตัวอยาง”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2554, ป 2555 
 และป 2556 “ดีเยี่ยม”

โครงการ SET Awards 
• SET Awards 2009 : เปน 1 ใน 3 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ  
 เขาชิงรางวัล “บริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ”
• SET Awards 2010 : เปน 1 ใน 2 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ  
 เขาชิงรางวัล “รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน”
• SET Awards 2010 : บริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุน  
 สัมพันธ
• SET Awards 2011 : เปน 1 ในบริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ
 เขาชิงรางวัล “รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน” ป 2554
• SET Awards 2013 : CSRI Recognition 2013 “Most Improved”
• SET Awards 2013 : บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ  
 ยอดเยี่ยม
โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�าน
การทุจร�ต
• เปนบริษัทที่มีกระบวนการในการตอตานการคอรรัปชั่นที่ดี  
 และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอยางสมบูรณ เมื่อ
 วันที่ 4 ตุลาคม 2556  
Asia Recognition Awards
• การจัดการดานบรรษัทภิบาล ปี 2555 และปี 2556 “ดีเดน”
 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition
 Awards ปี 2555 และปี 2556

46 ANNUAL REPORT 2014



CG Awards
รางวัลด�านบรรษัทภิบาล

รางวัล ป� 2557

• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2557 “ดีมาก”
 โครงการรายงานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2557 ระดับ 4   
 ไดคะแนน 95 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน
 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ
 ประจำป 2557
• บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเยี่ยม
 โครงการ SET Awards 2014   
• เป็นบริษัทที่ไดรับรอง ระดับ 4 Certified ดานการปองกันการ  
 มีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption Progress
 Indicator) โครงการการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืน
 (Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย
 จัดโดยสถาบันไทยพัฒน รวมกับสำนักงานคณะกรรมการ
 กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

รางวัล ป� 2548-2556

โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห�งป�
• คณะกรรมการแหงป-ดีเดน ป 2549/50
โครงการรายงานการกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียน
• “ควอไทลที่ 2 ป 2548” (2nd Quartile, Top rating = 1st

 Quartile)
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2549
 และป 2551 “ดีมาก”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2552 “ดีเย่ียม”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2553, ป 2554
 และป 2555 “ดีเลิศ”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2556 “ดีเลิศ”
 (Excellent & Top Quartile)
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2549 “ดี”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2550 “ดีมาก”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2551 และป 2552
 “ดีเยี่ยม”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2553 “ดีเยี่ยม-สมควร 
 เปนตัวอยาง”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2554, ป 2555 
 และป 2556 “ดีเยี่ยม”

โครงการ SET Awards 
• SET Awards 2009 : เปน 1 ใน 3 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ  
 เขาชิงรางวัล “บริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ”
• SET Awards 2010 : เปน 1 ใน 2 บริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ  
 เขาชิงรางวัล “รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน”
• SET Awards 2010 : บริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุน  
 สัมพันธ
• SET Awards 2011 : เปน 1 ในบริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อ
 เขาชิงรางวัล “รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน” ป 2554
• SET Awards 2013 : CSRI Recognition 2013 “Most Improved”
• SET Awards 2013 : บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ  
 ยอดเยี่ยม
โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�าน
การทุจร�ต
• เปนบริษัทที่มีกระบวนการในการตอตานการคอรรัปชั่นที่ดี  
 และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอยางสมบูรณ เมื่อ
 วันที่ 4 ตุลาคม 2556  
Asia Recognition Awards
• การจัดการดานบรรษัทภิบาล ปี 2555 และปี 2556 “ดีเดน”
 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition
 Awards ปี 2555 และปี 2556
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการ
ดำ�เนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
ซึ่งต้องสร้างขึ้นจากการกำ�กับดูแลกิจการ ผลการดำ�เนินงาน 
บุคลากร และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยเน้นการปฏิบัติงานที่มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมมุ่งให้เกิดประโยชน์และเติบโต 
ไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมโดยคำ�นึงถึง 
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ

เพือ่ผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอยา่งยัน่ยนื บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญั 
กับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และทิศทางการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ซ่ึงประกอบด้วยผู้นำ�และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การวางแผน
กลยทุธ ์คณุภาพและประสทิธภิาพของผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย   ไดแ้ก ่
ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั   
รัฐ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบาย 
ในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

1.	 การนำ�พาองค์กรสู่ความย่ังยืนด้วยแนวความคิดด้านการ
พัฒนาผ่านการส่ือสารและการแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติท่ีเป็น 
เลิศร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 ดำ�เนินการให้แนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นหนึ่ง
เดียวกันทุกกระบวนการทำ�งาน และกระบวนการในการ 
ตัดสินใจ

3.	 ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้คำ�แนะนำ�ที่
มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 สนับสนุนการดำ�เนินงานและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดความ
ร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนถือเป็นความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการท่ีจะร่วมกันขับเคล่ือน 
อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะนำ�ไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นส่วนหนึ่งในทุกกระบวนการทำ�งาน
เพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

(นางกมลวรรณ  วิปุลากร)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

Sustainable Development Policy
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
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บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
กำ�หนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทกุรปูแบบทีอ่าจเกดิ
ข้ึนจากการปฏบิตังิานและการตดิตอ่กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่บรษิทัฯ 
กำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย 
บริษัทร่วม ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

คำ�นิยามการคอร์รัปชั่น

การคอร์รัปช่ัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใช้
ตำ�แหน่ง หน้าท่ี และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติ
หน้าที่การงานของบริษัทฯ ไปกระทำ�การใดๆ ที่เป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับตนเอง พวกพ้อง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มา
ซึ่งทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมถึงการกระทำ�ใดๆ ที่ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้
กระทำ�ได้ 

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น  ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลัก 

1.	 การชว่ยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหก้ารสนบัสนนุ
ทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน
การสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มกจิกรรมทางการเมอืงในนาม
ของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า  
ท้ังน้ี ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิ
เสรีภาพส่วนบุคคล  

Anti-Corruption Policy
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่
ทางการเมอืงหรอืนกัการเมอืงมอือาชพีทีส่งักดัพรรคการเมอืง
พรรคใดพรรคหนึ่ง และจะไม่นำ�เงินทุน หรือความช่วยเหลือ
ในรูปแบบอื่นใดไปเพ่ือเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เอือ้ประโยชน์
ทางธุรกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล อาจทำ�ให้เกิดความเส่ียงต่อ
บรษิทัฯ เนือ่งจากกจิกรรมดงักลา่วเกีย่วขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงนิ
โดยไมม่ผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน และอาจจะใชเ้ปน็ขอ้อา้งหรอื
เส้นทางสำ�หรับการคอร์รัปชั่น และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อ
การกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบาย
และหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการบรจิาคเพือ่การกศุล กระบวนการ
สอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ ดังต่อไปนี้

2.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศล
ดังกล่าวจริง และมีการดำ�เนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสำ�เร็จ และก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง

2.2	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคเพ่ือการกุศลดังกล่าวไม่มี
ส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตาม
ธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป เช่น การติดตราสัญลักษณ์ 
(Logo) การประกาศรายชื่อ ณ สถานที่จัดงาน หรือใน
สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
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3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวัตถุประสงค์เพ่ือธุรกิจ 
ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยง เนื่องจาก
เป็นการจ่ายเงินสำ�หรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยาก
ต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไป
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบายและ
หลกัเกณฑเ์กีย่วกบัเงนิสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้ 
ดังต่อไปนี้

3.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ทำ�กิจกรรมตาม
โครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดำ�เนินการเพื่อ
สนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลสำ�เรจ็ 
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

3.2	 ตอ้งพสิจูนไ์ดว้า่การใหเ้งนิสนบัสนนุหรอืประโยชนอ์ืน่ใด 
ที่สามารถคำ�นวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พัก 
และอาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น 
การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
นโยบายและหลักเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และ 
รายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผล เกณฑ์ 
ในการพิจารณาให้เป็นไปตามความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility (CSR))

การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง

หากผู้ใดพบหรือมีข้อสงสัยโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสไม่วา่จากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ  
มีหน่วยงานอิสระที่จะทำ�การพิจารณารายละเอียดเพ่ือสืบหา 
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการ ดังต่อไปนี้

1.	 กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ กำ�หนดช่องทางในการ
ติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงานประจำ�ปี
หัวข้อรายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดย
กำ�หนดกระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็นระบบ
ประกอบด้วย  

1.1	 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียงพอ 
ท่ีจะนำ�สืบได้

1.2	 สาระสำ�คัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระสำ�คัญ 
ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมวินัย ซึ่งสมาชิก
ประกอบดว้ย หนว่ยงานอสิระ (Compliance) หนว่ยงาน 
ทรัพยากรบุคคล หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน 
และหนว่ยงานตน้เรือ่งของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน 
(กรณีเป็นพนักงาน) เพื่อขยายผลหาข้อเท็จจริง

1.3	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครอง
สทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัไมว่า่จะเปน็พนกังานหรอืบคุคล
ภายนอก 

1.4	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิด
เผยชื่อ ที่อยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ เว้นแต่
ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เห็นว่าการเปิดเผยข้อมูล
จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า หรือ
สอบถามข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติม หรือชี้แจง 
ขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวก
และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2.	 กระบวนการให้ความเป็นธรรม  คณะกรรมการวินัย  
จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการ
รายงาน ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผย
เท่าที่จำ�เป็น โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย
ของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอืผูท้ีร่ว่มมอื 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง โดยการลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เอ็กเช็กคิวทีฟ ทาวเวอร์
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

3.	 กระบวนการรายงาน  คณะกรรมการวินัยมีหน้าที่รายงาน 
ข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของเรือ่งทีเ่กดิขึน้ โดยการพจิารณาความเหมาะสม 
ของการนำ�เสนอรายงานต่อผู้มีอำ�นาจหน้าที่รับผิดชอบให้อยู่ใน
ดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย ซึ่งกำ�หนดกรอบการพิจารณาไว้
ดังต่อไปนี้

3.1	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานปกติทั่วไป และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือการ
จงใจกระทำ�การทุจริตต่อหน้าที่ที่ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรง

3.3	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เป็นเรื่องที่คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบ และ/หรอืเพือ่พจิารณาดำ�เนนิ
การในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำ�กับดูแล และ/หรือ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อผู้บริหารระดับสูง 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดำ�เนินการ 

4.1	 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของ 
บริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.2	 กรณีท่ีสามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ 
จะแจ้งผลการดำ�เนินการให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

4.3	 หวัหนา้สายงานทีเ่กีย่วขอ้งตดิตามผลการปรบัปรงุแกไ้ข (ถา้ม)ี 
และรายงานให้ผู้มีอำ�นาจทราบตามลำ�ดับ 

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
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การกำ�หนดนโยบาย

เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของ บรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้องตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการ
เงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการรับลูกค้า นโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงเก่ียวกับการฟอกเงินของลูกค้า และกำ�หนดการกำ�กับดูแล
ให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน 
แก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ  

นโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการ
ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

บริษัทฯ มีหน้าที่ และจรรยาบรรณในการกำ�หนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏบิตัเิพือ่การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ย และ
มุง่มัน่ในการปอ้งกนัมใิหบ้รษิทัฯ เปน็แหลง่ฟอกเงนิและสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งและแนวทางปฏบิตัทิีส่ำ�นกังานปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงินกำ�หนดขึ้นอย่างเคร่งครัด

บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายลำ�ดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพือ่รองรบั
นโยบายข้างต้น ประกอบด้วย นโยบายการรับลูกค้า นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า แนว
ปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า รวม
ทั้งการกำ�กับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย 
มาตรการ และแนวทางปฏบิตัดิงักลา่ว อยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันี้

นโยบายการรับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดให้ลูกค้าแสดงตน ดำ�เนินการตรวจสอบ
พิสูจน์ทราบและระบุตัวตนของลูกค้า ก่อนพิจารณาอนุมัติรับ
ลกูคา้ ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบ
ปรามการฟอกเงิน

Anti-Money Laundering and Combating 
the Financing of Terrorism

นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

นโยบายการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการฟอกเงินของลูกค้า 

บรษิทัฯ มหีนา้ทีบ่รหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการฟอกเงนิของลกูคา้ 
กอ่นพจิารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ย
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลูกค้า

บริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค้า
อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เนือ่ง จนกวา่จะยตุคิวามสมัพนัธก์บัลกูคา้
ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน

การกำ�กับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย
การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอ่ตา้นการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ

1.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมท้ังบริษัทคู่ค้า 
(บริษัทผู้บริหารโรงแรม) ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบ
วิธีปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดย
เคร่งครัด

2.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีผู้บริหารที่มีอำ�นาจทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน และเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับสำ�นักงาน
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

3.	 บริษัทฯ กำ�หนดมาตรการการควบคุมความเส่ียงในการฟอกเงิน
และการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ยทีอ่าจเกดิขึน้
จากการใช้บริการต่างๆ ของบริษัทฯ 

4.	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน รวมทัง้บรษิทัคูค่า้ (บรษิทัผูบ้รหิารโรงแรม) มคีวามรู ้
ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
อย่างเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มี คำ�สั่ง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การ 
ก่อการร้าย

6.	 ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษิทัคูค่า้ (บรษิทัผูบ้รหิาร
โรงแรม) ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้าน
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด
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Corporate Governance Policy
นโยบายบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ดำ�เนินธุรกิจถูกต้องตาม
กฎหมาย  ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมูล
ด้วยความโปรง่ใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน และ
มีกลไกการตรวจสอบที่ดีและเหมาะสม  การดำ�เนินงานคำ�นึงถึง
ความรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย โครงสรา้ง
คณะกรรมการ กลไกการกำ�กับดูแล การบริหารงาน แสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพและความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ได้ดี ซึ่งนอกจาก
จะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดีของ OECD (Organization 
for Economic Cooperating and Development) และ ASEAN 
CG Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษาและนำ�แนวปฏิบัติที่ดี
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศนำ�มาปฏิบัติ อาทิ การจัดตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด เพื่อช่วยกำ�กับดูแลการบริหาร
จัดการในแต่ละเรื่องให้ละเอียดมากขึ้น ตลอดจนการกำ�หนด
โครงสร้างกรรมการซึ่งมีกรรมการอิสระมากถึงร้อยละ 46 และใน
การกำ�กับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล (Nominating and Corporate  
Governance Committee (NCG)) เพื่อกำ�หนดนโยบาย และ
ทบทวนแนวปฏิบัติที่เหมาะสมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วน 
ไดเ้สยีทกุฝา่ยมัน่ใจวา่บรษัิทฯ    มมีาตรฐานทีดี่ทนัสมยัและมกีารนำ� 
ไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เป็นผู้กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางท่ีถูกต้อง 

นอกจากนี้  บริ ษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์
เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ  (Collective Action Coalit ion)  
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ได้รับการรับรอง 
การเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบั ติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์ และได้รับการรับรอง
ว่าเป็นบริษัทที่มีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี  
เป็น 1 ในบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินสูงสุดในระดับ 4  
(Certified) ด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น  
(Anti-Corruption Progress Indicator) ตามโครงการประเมิน
ระดับการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน ประเมิน
โดยสถาบันไทยพัฒน์ ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงผล
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม (Corporate 
Social Responsibility (CSR)) ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม 
และสิง่แวดลอ้ม และจดัใหม้หีนว่ยงานทีม่หีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
คอยติดตามและสำ�รวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างสม่ําเสมอ เพื่อนำ�ข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงและ

พฒันาการดำ�เนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และยงัใชเ้ปน็
ปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลการทำ�งานประจำ�ปีของพนักงาน
 
แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล แบ่งเป็น 8 เรื่อง ดังนี้  

1. 	จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ  กำ�หนดแผนในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
ที่ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่ดี เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และมั่นใจว่า 
สามารถปฏบิตัไิด ้มาจดัทำ�เปน็คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ และพจิารณา 
ปรับปรุงอยู่เสมอ ในปี 2557 ได้จัดทำ�ขึ้นเป็น ฉบับที่ 3 เผยแพร่ 
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเกดิการรบัรูก้ารปฏบิตัริว่มกนั 
ทั้งองค์กร เพ่ือให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่ความสำ�เร็จด้วยสำ�นึกของความ
ถูกต้องและดีงาม ตามคำ�ขวัญที่ว่า “ความสำ�เร็จต้องมาพร้อม
ด้วยคุณธรรม” (Success with Integrity) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไก
สำ�คัญที่จะหล่อหลอมให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความเชื่อมั่น 
ในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย มีจริยธรรมและทัศนคติที่ดีในการทำ�งาน และเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.TheErawan.com)  

2. 	คุณสมบัติ โครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกว่า
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กรรมการมวีาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ชัดเจน 
มีการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ และเป็น
คนละคนกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีบทบาท อำ�นาจ หน้าที่
แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพ
ระหวา่งการบรหิารและการกำ�กบัดแูลกจิการ คณะกรรมการรวม 
13 คน มีกรรมการอิสระ 6 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน 

คณะกรรมการ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือให้
มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเหมาะสม 
และมีนโยบายในการพิจารณาสับเปล่ียนกรรมการ (Rotation) 
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 
โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการนำ�เสนอ 
นโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งเลขานุการ ทำ�หน้าที่รับผิดชอบ 
ในการติดตาม และประสานงานระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ 
เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว้ และมีการ 
บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้คณะ
ไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน และลักษณะ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเพ่ือทำ�หน้าท่ีรับผิดชอบ 
การสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ
อย่างต่อเนื่อง พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งต้ัง/โยกย้าย/เลิกจ้างหัวหน้า 
สายงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือก/แต่งต้ัง/ถอดถอน และเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูล
การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction) ให้เป็น
ไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนดอย่างครบถ้วน โปร่งใส  

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 6 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาและ 
กำ�หนดทิศทางธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และ
กลั่นกรองโครงการลงทนุ การขายทรัพย์สิน ตามแผนยทุธศาสตร์
เพือ่ใหไ้ดผ้ลตอบแทนทางการเงนิทีเ่หมาะสม ตลอดจนพจิารณา
แผนบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและให้คำ�แนะนำ�และ 
คำ�ปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการหาช่องทางการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล ประกอบดว้ยกรรมการ 
4 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 คน 
ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กำ�หนดคุณสมบัติเฉพาะ
ตำ�แหน่ง พิจารณาและสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย และกำ�กับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ (Code 
of Conduct)

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 2 คน
และกรรมการอิสระ 2 คน รวมเป็น 4 คน ทำ�หน้าที่รับผิดชอบใน
การนำ�เสนอนโยบายเพ่ือพัฒนา ประเมินความรู้ความสามารถ 
และกำ�หนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัทำ�แผนสบืทอด
ตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพจิารณานโยบายการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล

3. คุณสมบัติของกรรมการ

หลักการ กรรมการประกอบด้วยผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
ที่หลากหลายทั้งด้านการเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ 
การตลาด การบรกิาร การทอ่งเทีย่ว และกฎหมาย อยา่งเพยีงพอที่
จะใหท้ศิทาง นโยบายทีเ่หมาะสมกบัการพฒันาธรุกจิโรงแรมและ
รีสอร์ท มีทักษะเฉพาะตัว มีความสามารถในการมองภาพรวม 
และมีความเป็นอิสระเพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุล 
การดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ โดยมีบทบาทที่สำ�คัญ 2 
ประการ คือ เพ่ือร่วมกำ�หนดกลยุทธ์ให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์างธรุกจิ และสนบัสนนุใหม้กีารบรหิารงานตามหลกั 
บรรษัทภิบาลที่ดี 

คุณสมบัติทั่วไป

1.	 เป็น ผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็น 
มืออาชีพ และมีจริยธรรม

2.	 เข้าใจบทบาทหน้าที่ และทำ�หน้าที่ของตน (Practices)  
อย่างเต็มที่ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าสูงสุดให้กิจการ
และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

3.	 มีเวลาเพียงพอในการทำ�หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.	 ควรมกีารประเมนิตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการเมือ่มกีาร

เปลีย่นแปลง หรอืมเีหตกุารณท์ีท่ำ�ใหไ้มส่ามารถปฏบิตัหินา้ที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วาระในการดำ�รงตำ�แหนง่ และการเกษยีณอายขุองกรรมการ
 

1.	 ให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ คณะ
กรรมการอาจเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งใหม่
หลังจากหมดวาระ โดยให้พิจารณาการดำ�รงอยู่จากการ 
ประ เมินผลการทำ �งานของกรรมการ เป็นรายปี   
และกำ�หนดให้วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นคราวละ 3 ปี เท่ากัน

2.	 กรรมการเกษยีณอายเุมือ่มอีายคุรบ 75 ป ีโดยมผีลตัง้แต่
วันถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี และให้นับ
หลังจากวันที่ที่กรรมการผู้นั้นมีอายุครบ 75 ปี บริบูรณ์
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คุณสมบัติเฉพาะ

ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวในหลักการ 
ข้างต้นและกรรมการอื่น คือ (1) การทำ�หน้าที่ประธาน 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ (2) การลงคะแนนเสียงชี้ขาด 
ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 
และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน (3) การเป็นผู้เรียกประชุม 
คณะกรรมการ (4) การทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ดงัน้ัน คณุสมบัตขิองประธานกรรมการทีแ่ตกตา่งจากกรรมการอืน่ 
ดังนี้
•	 ต้องเป็นกรรมการที่ ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร  

(Non Executive Director - NED) 
•	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน  

ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจำ� ผูส้อบบญัช ี ผูใ้หบ้รกิารทาง
วชิาชพีอืน่ หรอืเปน็ผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบัญชี  หรือเป็นบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ในลักษณะดังกล่าว

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	
•	 กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 3 บริษัท

กรรมการอิสระ

•	 มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้น
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง1 

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  
ทีป่รึกษาท่ีไดรั้บเงนิเดอืนประจำ� ผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน และช่วง 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ภายใน 2 ปีก่อนหน้า 
ได้แก่

-	 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ไดแ้ก ่
ผู้สอบบัญชี (ทุกกรณี) ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น  เช่น  
ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน ที่มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้านบาท

-	 ความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการที่เป็น
ธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกับสินทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินที่มีมูลค่าการทำ�รายการตั้งแต่  
20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัทฯ 
แล้วแต่จำ�นวนใดจะตํ่ากว่า โดยให้รวมมูลค่ารายการ
ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันที่มีการทำ�รายการ
ครั้งล่าสุด

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได้

•	 ตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ  
Director Accreditation Program (DAP) หรือ Audit  
Committee Program (ACP) 

กรรมการตรวจสอบ

•	 ตอ้งเปน็กรรมการอสิระทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอื
ผู้ถือหุ้น

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ ่บรษิทั
ยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้ง

•	 มีหน้าที่ไม่น้อยกว่าที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด

ธุรกรรมที่มีผลต่อความเป็นอิสระ

•	 มีอำ�นาจอนุมัติรายการต่างๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง 
ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือเป็นการ
ลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

•	 เขา้รว่มประชมุ หรอืรว่มลงคะแนนในเรือ่งทีม่สีว่นไดเ้สยี หรอื
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายบรรษัทภิบาล

1ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด



55THE ERAWAN GROUP

ลักษณะต้องห้าม 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มีคุณสมบัติ ที่ขัดหรือ
แย้งกับข้อกำ�หนดของบริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รายละเอียดเพ่ิมเติม 
สามารถดูได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4. บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบาย และข้อพึง
ปฏิบัติของผู้บริหาร ครอบคลุมถึงหน้าที่ และภาระกิจหลัก  
โดยเปิดโอกาสให้ฝ่ายจัดการมีอิสระในการกำ�หนดแผนยุทธศาสตร์
การบริหารตามวัตถุประสงค์ และพันธกิจของบริษัทฯ  และเสนอ
ขออนุมัติแผนจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระด้วย
กันเอง และมีโอกาสได้พบปะกับผู้บริหารระดับรองลงมาจาก 
ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ ตามลำ�พัง

5. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำ�หนดจำ�นวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจง้ใหก้รรมการ 
และผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทราบลว่งหนา้ตลอดทัง้ป ี โดยกำ�หนดวาระ
ใหก้รรมการอสิระไดป้ระชมุรว่มกนั เพือ่แลกเปลีย่นความเหน็โดย
อิสระ โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที่ประชุม 
เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกัน

ปี 2557 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 7 ครั้ง  
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการ
ลงทุน 4 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง และ
คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน  
3 ครั้ง  ทุกครั้งมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว้ เป็น 
ลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้ ณ สำ�นักงานเลขานุการ และบน 
Data Server ซ่ึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก  
ตามตารางการเขา้ประชมุของกรรมการ ประจำ�ป ี2557 ดงัตอ่ไปนี้

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ 

บริ ษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกปี   
โดยกรรมการทุกคนเป็นผู้ประเมินผลการทำ�งานของตนเอง  
และคณะกรรมการทั้งคณะโดยอิสระและส่งตรงให้เลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อทำ�การประเมินผล 
และนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือนำ�
มาปรับปรงุพฒันากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจำ�ปี 2557 ความเห็นของ
กรรมการร้อยละ 93 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และองค์ประกอบของ
กรรมการว่ามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที่เพียงพอทำ�ให้มี
การถ่วงดุลอำ�นาจแบบสมดุล ร้อยละ 92 เห็นว่ากรรมการเข้าใจ

บทบาทหน้าที่ของตน มีความอิสระในการตัดสินใจโดยไม่ถูก
ครอบงำ�โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ร้อยละ 91 เห็นว่าจำ�นวนครั้ง
ของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารที่ได้รับล่วงหน้า
เพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ กรรมการไดศ้กึษาขอ้มลูกอ่นการประชมุ 
และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสมํ่าเสมอ ร้อยละ 87 เห็นว่า
กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบในการ
ดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
รอ้ยละ 89 เหน็วา่กรรมการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัฝา่ยจดัการ และ
สามารถหารือกันได้อย่างตรงไปตรงมา และร้อยละ 89 เห็นว่า
กรรมการมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
ทำ�ให้มีความเข้าใจในธุรกิจอย่างเพียงพอ สรุปได้ตามแผนภาพ
แสดงผลการประเมิน ตั้งแต่ปี 2551-2557 ดังต่อไปนี้

โครงสร�าง/คุณสมบัติ บทบาทหน�าที่ การประชุม

การทำหน�าที่กรรมการ ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ การพัฒนาตนเอง/ของกรรมการ 
และการพัฒนาผู�บร�หาร

88%
90%

88% 79% 82% 84% 89%

89%83%86%81%91%
95%96%

93% 93%
88% 82% 86% 85% 87%

91%88%88%84%92%
91%

95%

90% 90%
87% 84%

88%
90%

92%

93%88%88%82%87%94%
92%

2551ป� 2552 2553 2554 2555 2556 2557

7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
มีหน้าที่ ในการกำ�หนดนโยบาย และกระบวนการสรรหา
กรรมการที่ชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ถูกเสนอชื่อ เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไป
ตามคุณสมบัติของกรรมการ และถูกต้องตามกระบวนการ 
คัดเลือก เพื่อติดต่อทาบทามให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง และเสนอขอ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบัติ
ของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระให้กลับเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะนำ�ข้อสรุป
จากการประเมนิผลงานของกรรมการในขณะทีด่ำ�รงตำ�แหนง่เปน็ 
รายบุคคลมาประกอบการพิจารณา

อนึ่ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  
เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้หนึ่งผู้ใด โดยฝ่าย
จัดการ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศ โดยการบรรยายสรุป (Briefing) 
ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง เพือ่ใหก้รรมการ หรือผูบ้รหิารระดบัสูง 
เข้าใจแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาและจัดทำ� 
แผนสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ใหก้ารทำ�หนา้ทีเ่ปน็ไป
อย่างต่อเนื่อง ป้องกันไม่ให้การดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงัก 
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Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต่อสังคม

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม
Corporate Social Responsibility “CSR” 

คณะกรรมการ กำ�หนดยุทธศาสตร์ในการดำ�เนินธุรกิจไว้หลาย
ประการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยการ
พัฒนากระบวนการเพ่ือสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process) ซึ่งหมายถึง 
การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 
ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ 
คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นได้มีการ
จัดสรรงบประมาณสำ�หรับทำ�โครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม” ซึ่งประกอบด้วย การทำ�ประโยชน์ให้กับชุมชน
ใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และสังคมทั่วไปโดยส่วนรวม 
(CSR-after-process) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ภาพรวม
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

ลูกค้า

เจ้าหนี้

คู่ค้า

คู่แข่งขัน

รัฐ
ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น

พนักงานและ
ครอบครัวพนักงาน

การพัฒนากระบวนการ เพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิด 
ความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ  

(CSR-in-process)

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนากระบวนการเพื่อสร้าง
และพัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งคำ�นึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากการสร้างคุณค่าให้สังคมโดย
ทั่วไปแล้วยังส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีการดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี  
หลกีเลีย่งการดำ�เนนิการทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการ 
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ (อ่านเพ่ิมเติมในหัวข้อ นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน) คำ�นึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพัฒนาชุมชน สังคมและ 
สิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
จากภายใน จึงกำ�หนดให้เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายดังต่อไปนี้
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 
Duties and Responsibilities of the Board to Shareholders

คณะกรรมการ คำ�นงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไมจ่ำ�กดัเฉพาะสทิธิ
ขัน้พืน้ฐานทีก่ฎหมายไดก้ำ�หนดไว ้ไดแ้ก ่การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 
การมสีว่นแบง่ในกำ�ไร การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษิทัฯ อยา่ง
เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น  เพ่ือแต่งต้ัง/ถอดถอนกรรมการ แต่งต้ัง/ถอดถอนผู้สอบบัญชี 
และเรือ่งสำ�คญัทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ เชน่ การจดัสรรกำ�ไร การ
กำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลด
ทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
ไดก้ำ�กบัดแูลการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ 
ตลอดจนเอกสารขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีต่อ้งตดัสนิใจ
ในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ กฎเกณฑ์ที่ใช้ 
ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยาก 
สถานที่ในการจัดประชุมสะดวก และไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก 
ในการเดินทางมาร่วมประชุม 

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
สามัญประจำ�ปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำ�หนด
เกณฑ์ที่ชัดเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารเพื่อ
เสนอวาระการประชุมได้ภายในวันที่ 31 มกราคม ของทุกปี ทั้งนี้ 
คณะกรรมการ สนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. 
ซึ่งจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียง 
โดยมีชื่อและข้อมูลของกรรมการอิสระ 6 คน เพื่อเป็นทางเลือก
ในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ และกำ�หนดใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลู
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
ก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทันเวลาเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพยีงพอ
ระหว่างการประชุม บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในทุกขั้นตอนการนำ�
เสนอ ไม่มีการรวม เพ่ิม หรือสลับวาระแต่อย่างใด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
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มีสิทธิเลือกกรรมการภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอเป็นรายบุคคล 
และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานครบทุกคะแนนเสียงทั้ง  
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการชุดย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมครบทุกคนเพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที่ประชุมใน
เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในรอบ 8 ปีที่ผ่านมา (ปี 2550-2557) 
กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี
เวลาไดซ้กัถามอยา่งเพยีงพอ เหมาะสม แตไ่มไ่ดท้ำ�ใหร้ะยะเวลา
ในการประชุมนานเกนิไป มกีารบนัทกึประเดน็คำ�ถาม-คำ�ตอบ มติ
ของทีป่ระชมุ และคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัเปน็ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้น
รายงานการประชมุ และเผยแพรร่ายงานการประชมุภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มวดีทีศันบ์รรยากาศในการประชมุ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อผู้ถือหุ้น 
ดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบ 
ระดับบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Corporate Social 
Responsibility) ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบ
ที่มีต่อผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
Responsibilities to Shareholders

1.	 บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน
ความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความเจริญเติบโต 
ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเย่ียง
วิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่าง
เดียวกัน

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้ง 
รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง
โดยรวม

4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยี
ไปโดยไม่เกิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง
สมํ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

6.	 ไมเ่ปดิเผยสารสนเทศทีเ่ปน็ความลบัของบรษิทัฯ ตอ่ผูอ้ืน่โดย
มิชอบ

7.	 ไม่ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

8.	 เคารพสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย  
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์  
Responsibilities to Investor Relations

บริษัทฯ แต่งตั้งหน่วยงานดูแลผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor  
Relations) เพ่ือทำ�หน้าที่รวบรวมข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัทฯ 
ไว้อย่างครบถ้วนและเพียงพอที่ผู้ลงทุนรายย่อย/สถาบัน ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ และภาครัฐ ที่เก่ียวข้องสามารถติดต่อได้โดยตรง 
ณ สำ�นักงานที่ทำ�การของบริษัทฯ หรือค้นหารายละเอียด และ
ข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม
ผ่าน IR@TheErawan.com 

บริษัทฯ ทำ�แบบสอบถามเพ่ือสำ�รวจความพึงพอใจต่อข้อมูลท่ี 
ได้รับ (IR Survey) เป็นประจำ�ทุกปี ตั้งแต่ปี 2549 และในปีนี้ 
บริษัทฯ ได้ทำ�การสำ�รวจจากนักวิเคราะห์ที่เข้าร่วมประชุม
กับบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งในรอบปี โดยส่งแบบสอบถาม 
อิเล็กทรอนิกส์ให้นักวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 2557 หลัง
การประชุมนักวิเคราะห์ประจำ�ไตรมาส 4 ทำ�ให้เชื่อได้ว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ร้อยละ 21 
ของผูต้อบแบบสอบถามไดต้ดิตามขอ้มลูของกลุม่ธรุกจิทอ่งเทีย่ว 
และบริการไม่ต่ํากว่า 5 ปี และร้อยละ 96 มีความพึงพอใจ 
ต่อข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ และพึงพอใจต่อรูปแบบในการนำ�เสนอ
ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
Responsibilities of the Right to Access Information  
of Stakeholders

บรษิทัฯ ใหส้ทิธกิารเขา้ถงึขอ้มลูของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย กำ�หนด
แนวทาง และข้อควรปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหาร และพนักงาน เม่ือ 
ต้องติดต่อสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม 
และเปดิโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
เพื่อให้ข้อแนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยตรงที่ สำ�นักงานที่ทำ�การของ 
บริษัทฯ เลขที่ 2 อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 หรือติดต่อที่สำ�นักบรรษัทภิบาล 
GCG@TheErawan.com ข้อมูลที่ได้รับถือเป็นความลับส่งตรง
ให้กับคณะกรรมการ 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัว
พนักงาน
Responsibilities to Employees and Families

1.	 กำ�หนดโครงสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัรา
ตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่
การงาน  และพฤตกิรรม ผา่นกระบวนการประเมนิยทุธศาสตร ์
3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และ
ยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทักษะ 
และเชิงพฤติกรรม (CSB - Competency Skill Behavior)  
ในลักษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา 
และการประเมินตนเองทุกระดับ 

2.	 ปรบัปรุงและจัดหาสวสัดกิารทีด่ ีและประโยชนอ์ืน่ทีเ่หมาะสม 
เช่น การประกันอุบัติเหตุสำ�หรับพนักงานและผู้บริหารท่ีเดินทาง 
ไปปฏิบตังิานนอกสถานที ่การทำ�ประกนัสขุภาพ การใหว้งเงนิ
ค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การ
จัดให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เป็นต้น

3.	 สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ 
ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล  สร้างการยอมรับและ
รับรู้ในผลงานที่ทำ� 

4.	 การให้รางวัลและการลงโทษต้องอยู่บนพื้นฐานของความ 
ถูกต้อง และกระทำ�ด้วยความสุจริต

5.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย
ตอ่ชีวติ สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหม้บีรรยากาศทีด่ ี
และเอื้ออำ�นวยให้พนักงานทำ�งาน

6.	 มีระบบการทำ�งานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้
ความรู้ความสามารถ และสนบัสนนุใหม้กีารเรยีนรูเ้พือ่พฒันา
ความสามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามสำ�คญักบัการมสีว่นรว่ม
ของพนักงาน

7.	 เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าพนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง

8.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมาย
แรงงานและสวัสดิภาพของพนักงาน 

9.	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่งมี
ผลกระทบตอ่ความกา้วหนา้และมัน่คงในอาชพี และใหค้วาม
เคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า 
Responsibilities to Customers

1.	 กำ�หนดนโยบายการตั้งราคาที่ยุติธรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มี

รายการใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการทำ�รายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุกรายการ

3.	 จัดหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และเป็น
ไปตามเงื่อนไขทางการค้า

4.	 จัดทำ�สัญญาที่ เป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ทำ�ให้ลูกค้าเสีย
ประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า

5.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่าง
ตรงไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง

6.	 รักษาสารสนเทศที่ เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่ง
สารสนเทศของบริษัทฯ  และไม่นำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเองและพวกพ้อง

7.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต หรือ 
เกินกว่าธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี้/คู่ค้า 
Responsibilities to Suppliers and Creditors

1.	 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดย
กำ�หนดวิธีการจัดซื้อ ว่าจ้างทำ�ของ และบริการที่เหมาะสม 
เน้นความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา 
วิธีสอบราคา วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อจากส่วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความ
เห็นต่อการเข้าร่วมประมูลงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานอยู่เสมอ

2.	 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะ
ที่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจงใจ 
นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจำ�เป็นอย่างเพียงพอ 
กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของตัวผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหาก
จำ�เป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้
รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคา
อย่างแท้จริง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพ่ือให้ครบจำ�นวน
ตามระเบียบ และผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด 
ข้อมูลและเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร 
กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็น 
ลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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4.	 ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ ว่าจ้าง
ทำ�ของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือ
มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่
สง่ผลใหเ้กดิความไมโ่ปรง่ใสในการปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยตรง และ
ให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ
พิจารณาตัดสินชี้ขาด

5.	 ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของกำ�นัล การรับเล้ียง ยกเว้น  
ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการ 
ใหค้วามชอบพอเปน็พเิศษจนเปน็เหตใุหผู้อ้ืน่คดิวา่นา่จะเกดิ
ความไม่ยุติธรรม โดยเฉพาะการทำ�ให้ผู้ค้ารายอื่นเกิดความ
เข้าใจผิด และไม่ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจนำ�ไปบอก
กล่าวจนทำ�ให้บริษัทฯ เสียภาพพจน์

6.	 จัดทำ�สัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อ 
เจ้าหนี้/คู่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบ
เจรจากับเจ้าหนี้/คู่ค้า โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

7.	 ละเว้นการกระทำ�ใดๆ ที่ช่วยให้เจ้าหนี้/คู่ค้า ไม่ต้องเสียภาษี
ที่พึงจะเสียให้กับรัฐ

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งและเปน็ประโยชน ์อยา่งตรง
ไปตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า 
Responsibilities to Competitors

1.	 ประพฤติ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี
2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ

ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3.	 ไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง
4.	 ให้ความร่วมมือเพื่อเสริมศักยภาพทางธุรกิจให้เจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน การร่วมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบ
เรียบร้อยในพื้นที่สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกัน 
แก้ปัญหาเมื่อมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ 
Responsibilities to the Public Sector

1.	 ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2.	 ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตริย์ 
เป็นประมุข

3.	 ดำ�เนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนันสนุนกิจกรรม
ต่างๆ กับภาครัฐและองค์กรอ่ืนที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 
สังคม

4.	 ดำ�เนินโครงการเพื่อจัดหารายได้สนับสนุนองค์กรการกุศล 
5.	 ไม่กระทำ�การใด  ๆท่ีมีผลเสียหายต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม 
Responsibilities to the Communities, the Society and 
the Environment

1.	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

2.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนในการสร้างสรรค์สังคมท้ัง
ภาครัฐ และเอกชนอย่างสมํ่าเสมอ

3.	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
และจริงจัง

4.	 อนมุตังิบประมาณสำ�หรบัทำ�โครงการ “ด ิเอราวณั เพือ่สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม” ประมาณรอ้ยละ 0.5 ของกำ�ไรสทุธขิองทกุป ี
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ใช้เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมทั่วไปอย่างต่อเนื่อง ท้ังน้ี  
การอนุมัติวงเงินแต่ละโครงการขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ 
Compliance with Corporate Governance and the  
Business Code of Conduct

บริษัทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และกำ�หนดให้ คณะ
กรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล (Nominating and Corporate 
Governance Committee (NCG)) มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏบิตัติามแนวทางการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานุการ เป็น 
ผูช้ว่ยในการประสานตดิตาม และรายงานผลเพือ่ใหม้กีารรวบรวม 
เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน และ
ภายนอกองค์กร 
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ปี 2557 คณะกรรมการ มีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี้แจงและรายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในสำ�หรับปี 2557 ให้คณะกรรมการทราบเมื่อ 
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการมคีวามเหน็ตอ่
ระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มหีนา้ทีโ่ดยตรงในการกำ�กบัดแูลระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชี การเงิน 
การปฏิบัตติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกำ�หนด
กลไกในการตรวจสอบที่ถ่วงดุลกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีสาย
งานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก 
สายงานตามแผนตรวจสอบที่พิจารณาความเสี่ยงเป็นสำ�คัญ  
รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบควบคุมภายในที่ดี  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการพิจารณาแผน 
ตรวจสอบ ควบคุม กำ�กับดูแลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ
ภายใน เห็นชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงานตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้
ตามมาตรฐานที่กำ�หนด และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ
การควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เป็นไปโดยรัดกุม  
ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

Internal Control and Protection
of Internal Information
การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อ
เป็นการปกป้องกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน
เ พ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ ผู้อื่นในทางมิชอบ  
(Abusive Self-Dealing) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มลูภายในทีย่งัไม่
เปดิเผยตอ่สาธารณะ หรอืขอ้มลูทีม่ผีลกระทบตอ่แผนยทุธศาสตร์
องคก์ร การดำ�เนนิธรุกจิ การเจรจาตอ่รองทางการคา้ และราคาหุน้  
ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น
โดยรวม และได้กำ�หนดหลักบรรษัทภิบาลสำ�หรับผู้บริหาร  
(Executive Ethic Standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 ประการ และ
กำ�หนดบทลงโทษสถานหนกัในกรณทีีม่กีารฝา่ฝนื หรอื กระทำ�การ
ใดๆ  ในลกัษณะทีจ่งใจไมป่ฏบิตัไิวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิในหวัขอ้
หลักบรรษัทภิบาลสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 

อนึ่ง บริษัทฯ กำ�หนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในสำ�หรับ
พนักงานตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ได้กำ�หนดบทลงโทษไว้ในข้อบังคับการทำ�งานในหมวดวินัย
และโทษทางวินัย ยกตัวอย่างเช่น วินัยเกี่ยวกับความลับ
และผลประโยชน์ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไม่แสวงหาผล
ประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น ที่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วนตัว 
หรือรับทำ�งานให้ผู้อ่ืนในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึง
กับบริษัทฯ  แม้ ว่ า ง านนั้ นๆ  จะทำ �นอกเวลาของ 
บริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษ 
ทางวินัย และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการวินัย
ให้ดำ�เนินการสอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน 
ที่ถูกกล่าวโทษ
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Connected Transactions
รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ  กำ�หนดวิธีปฏิบัติการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งผา่นการสอบทานจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
และใหม้กีารเปดิเผยรายการ และมลูคา่ของรายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งในปีที่ผ่านมา โดยอธิบายความจำ�เป็น และความสมเหตุ
สมผลของรายการที่เกิดขึ้นไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนด
ให้กรรมการ ผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวเปิด
เผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง  
คูส่มรส ญาตสินทิ หรอืมคีวามสมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคา
รายใดรายหนึง่ทีส่ง่ผลใหเ้กดิความไมโ่ปรง่ใสในการปฏบิตัหินา้ที่
โดยตรง ส่งให้สำ�นักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือ 
ไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด

การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันในปีที่ผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่างกิจการ

ที่ เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์  โดยทุกรายการ
เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นการดำ�เนินธุรกิจปรกติ  
การพิจารณาทำ�รายการเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะ
กรรมการ ว่าเป็นเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก  
(Arm’s Length Basis) ตามข้อกำ�หนดของบริษัทฯ และ
ระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขัดกับมาตรฐาน
การบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

บรษิทัฯ มกีารทำ�รายการอืน่ทีก่อ่ใหเ้กดิรายไดก้บักลุม่บรษิทัฯ ทีม่ี
ความเกีย่วขอ้งกนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์ซึง่ถอืเปน็การดำ�เนนิ
ธุรกิจปรกติ นอกเหนือจากรายการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้

2557   2556

1. กลุ่มบริษัท นํ้าตาลมิตรผล จำ�กัด
•  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
•  ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

4,819,984.95
1,175,866.49

3,527,119.29
1,236,288.25

2. กลุ่มบริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
•  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
•  ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

1,192,199.12
521,502.40

1,852,600.81
10,740.00   

3. บริษัท โฮเต็ลเบดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
•  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
•  ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

12,151,524.53
2,045,938.20

5,326,616.33   
2,159,565.76 

4. ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)
•  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
•  ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

1,244,887.60
5,350.00

200,562.18
-0-



64 ANNUAL REPORT 2014

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ราคาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาดเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีให้เช่าบริเวณ 
ใกล้เคียง และไม่ต่ํากว่าผู้เช่าหรือผู้รับบริการรายอ่ืนตามเกณฑ์
มาตรฐานธุรกิจ

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ  เข้าทำ�สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำ� 
รายการระหว่างกนักบั บรษัิทยอ่ย บรษัิททีเ่กีย่วข้อง และ/หรอืบคุคล
ภายนอก บริษัทฯ จะพจิารณาถงึความจำ�เปน็และความเหมาะสม 
ในการเข้าทำ�สัญญานั้นๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
เป็นหลัก

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ ์

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

ในกรณีท่ีบริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้อง บุคคลภายนอก  
และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  
คณะกรรมการ กำ�หนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และให้มีราคาและเง่ือนไข เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
โดยกรรมการหรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

-ไม่มี-

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

และลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะการทำ�รายการ มูลค่ารายการ (บาท)
     
             

บริษัท โรงแรมชายทะเล จำ�กัด-โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน  ปี 2557 ปี 2556

ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการโรงแรม
ลักษณะความสัมพันธ์:

-	 คุณพนิดา เทพกาญจนา 
    และคุณสุพล วัธนเวคิน กรรมการ 

เป็นญาติสนิทกับคุณวรรณสมร วรรณเมธี 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ของบริษัท 
โรงแรมชายทะเล จำ�กัด

-	 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 28.92 ของทุนชำ�ระแล้ว

สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานและบริการ กับ 
บมจ. โรงแรมเอราวัณ อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
มูลค่ารายการประกอบด้วย

-	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
-	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
-	 เงินมัดจำ�รับจากผู้เช่า

4,734,340.18
1,516,083.26

274,495.30

5,781,195.22
2,523,244.12

238,480.00

บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จำ�กัด ปี 2557 ปี 2556   

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจร้านอาหาร นำ�เข้าวัตถุดิบ 
ในการประกอบอาหาร จำ�หน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม
ลักษณะความสัมพันธ์:

-	 คุณกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ  
เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามใน 
บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จำ�กัด

-	 กลุ่มว่องกุศลกิจ ถือหุ้นในบริษัทฯ 
   ร้อยละ 31.05 ของทุนชำ�ระแล้ว

สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงานและบริการ กับ 
บมจ. โรงแรมเอราวัณ อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
มูลค่ารายการประกอบด้วย

-	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
-	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
-	 เงินมัดจำ�รับจากผู้เช่า

867,438.38
20,114.61

506,322.00

-0-
-0-
-0-

 

รายการระหว่างกัน
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Corporate Contribution Activities
กิจกรรมเพื่อสังคม

ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นเรื่องแนวคิด และการดำ�เนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดตรง
ตามความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง สามารถทำ�ได้อย่างต่อเนื่องและวัดผลได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงาน 
และครอบครัว รวมถึงบุคคลทั่วไปร่วมทำ�กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกที่ดีของสังคม บริษัทฯ ได้กำ�หนด 
นโยบาย และงบประมาณ การทำ�กจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มไวอ้ยา่งชดัเจน โดยจดัสรรงบประมาณไวป้ระมาณรอ้ยละ 0.5 ของ
กำ�ไรสุทธิเพื่อทำ�กิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้สามารถแบ่งกิจกรรมออกได้เป็น 4 ด้านคือ

1. กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
	 โครงการ Welcome Guide to Thailand  

มีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษให้แก่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่นักท่องเที่ยว 
ชาวต่างชาติ รวมถึงเพื่อสร้างทัศนคติในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี  
ให้แก่ผู้มีอาชีพขับรถแท็กซี่ ให้ตระหนักว่าแท็กซี่เป็นส่วนสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ โดยเริ่ม
โครงการตั้งแต่ ปี 2551 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน รวม 23 รุ่น มีผู้เข้า
ร่วมโครงการแล้วจำ�นวน 873 คน ในปี 2557 นี้ ได้จัดกิจกรรม
รวม 3 ครั้ง  โดยเริ่มสอนภาษาจีน 1 ครั้งเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
ชาวจีนท่ีมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งได้รับความสนใจจากกลุ่ม 
แท็กซี่เป็นอย่างมาก

2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และชุมชนทั่วไป ประกอบด้วย

2.1 โครงการตู้เปิดจินตนาการ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เปิด 
ให้บริการ โรงแรม ฮ็อป อินน์ (HOP INN) รวม 10 โรงแรม 
ใน 10 จังหวัด และเพื่อมีส่วนร่วม พัฒนาท้องถิ่นที่ บริษัทฯ 
เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ ตามนโยบายหลัก บริษัทฯ จึงได้ 
จัดทำ�โครงการ “ตู้เปิดจินตนาการ” ซึ่งเป็นตู้ที่มีทั้งหนังสือ
และเครื่องเล่นพัฒนาทักษะเพื่อส่งเสริมการศึกษา การเรียน
รู้ของเยาวชน มอบให้แก่โรงเรียนระดับประถมศึกษาใน
พื้นที่ต่างๆ ในจังหวัดที่มีโรงแรม ฮ็อป อินน์ ตั้งอยู่ ซึ่งได้แก่  
กาญจนบุรี นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี มุกดาหาร 
หนองคาย ขอนแก่น ตาก ลำ�ปาง และสระแก้ว จังหวัดละ  
5 โรงเรียน รวม 50 โรงเรียน

“ตูเ้ปดิจนิตนาการเปน็โครงการทีด่มีาก  ชว่ยสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ห้องสมุดโรงเรียนให้มีส่ือส่งเสริมการอ่านเพ่ิมขึ้น นักเรียนชอบ
และมีหนังสือให้เลือกอ่านมากขึ้น มีเกม ของเล่น ฝึกทักษะให้
เพิม่พฒันาการ ชว่ยสง่เสรมิการเขา้ใชห้อ้งสมดุในโรงเรยีนไดเ้ปน็
อยา่งด ีอกีทัง้สมดุบนัทกึการอา่นสง่ผลใหน้กัเรยีนไดม้พีฒันาการ 
การเขียน สามารถเขียนสรุปเรื่อง และวาดภาพประกอบได้เป็น
อย่างดี” นางจันทรา สุทธิประภา คุณครูบรรณารักษ์ โรงเรียน 
บ้านเขาดิน จ.สระแก้ว

“โครงการของบริษัทฯ ในส่วนที่พยายามจะทำ�งานกับคนขับ
แท็กซี่ ในการที่จะสอนภาษาจีนให้สื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาว
จีนนี้มีประโยชน์มาก ตอนนี้กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มาเที่ยว
เมืองไทยสูง ปัญหาหลักที่เจอ คือ สื่อสารกันไม่ได้ ก็จะเกิด
ปัญหา ถ้าสื่อสารกันได้เข้าใจ นอกจากจะไม่มีปัญหายังช่วย 
ส่งเสริมการท่องเท่ียวได้ สามารถแนะนำ�สถานท่ีท่องเท่ียว ท่ีช็อปป้ิง 
 หรอืทีเ่ขาเกดิมปีญัหากจ็ะชว่ยเหลอืกนัไดเ้รว็ โครงการนีน้อกจาก
เกดิประโยชนก์บัประเทศในภาพรวม มนัจะมองไปถงึอนาคตดว้ย
วา่กลุม่นกัทอ่งเทีย่วจนีกจ็ะไปบอกตอ่กบัเพือ่นๆ เขากจ็ะกลบัมา
เท่ียวเมืองไทยมากขึ้น น่าจะเป็นประโยชน์และตอบโจทย์ให้กับ
การท่องเที่ยวในตอนนี้ได้” คุณยุวดี  นิรัตน์ตระกูล ผู้อำ�นวยการ 
กองวิจัยการตลาด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
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“สือ่ทีม่อบให ้เปน็จดุการเรยีนรูท้ีด่มีาก ทำ�ใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาใน
เร่ืองของภาษาโดยเฉพาะไดเ้รยีนรูค้ำ�ศพัทเ์พิม่ขึน้ผา่นการเลน่เกม 
ทำ�ให้นักเรียนไม่เบื่อ สนุกสนานและรักภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น” 
นางนภารัตน์  เสริมทรัพย์ โรงเรียนบ้านนาตาลใต้ จ.อุบลราชธานี 

“ตู้ เ ปิดจินตนาการมีประโยชน์อย่างยิ่ งสำ�หรับนักเรียนที่  
ด้อยโอกาสตามชนบท เด็กสามารถศึกษาค้นคว้าได้จากการอ่าน
และบันทึก หนังสือที่อยู่ในตู้เปิดจินตนาการมีความหลากหลาย  
และมีเนื้อหาที่เป็นประโยชน์กับนักเรียนจริง” นางสิรยา สังขรัตน์ 
คุณครูบรรณารักษ์ โรงเรียนบ้านหนองม้า จังหวัดนครราชสีมา 

2.2 โครงการ HOP Learning Center เป็นการร่วมมือกัน 
ระหว่าง ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และ INDA (International Program 
in Design and Architecture) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนทุนทรัพย์ และคณะนักศึกษา 
INDA เปน็ผูอ้อกแบบและลงมอืกอ่สรา้ง โดยตัง้เปา้ทีจ่ะสรา้ง  
HOP Learning Center ในทุกพ้ืนที่ ที่โรงแรม ฮ็อป อินน์  
ตั้งอยู่ ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

- 	 สนับสนุนการศึกษาของเยาวชนในโรงเรียนท่ีขาดแคลนท้ัง
ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และพ้ืนท่ีท่ัวไป

- 	 สร้างพ้ืนท่ีการเรียนรู้ของเยาวชนให้น่าสนใจเพ่ือเปิด 
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของเด็กๆ

- 	 สนับสนุนการศึกษาภาคสนามของนักศึกษาภาควิชา
ออกแบบสถาปตัยกรรม INDA จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

กิจกรรมเพื่อสังคม

เมือ่วนัที ่7 กนัยายน 2557 บมจ.ด ิเอราวณั กรุป๊ โดยนางกมลวรรณ 
วิปุลากร ได้ส่งมอบ HOP Learning Center แห่งที่สอง ให้กับ 
โรงเรียนบ้านพุประดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยมี 
นายชัยวัฒน์ ลิมป์วรรณธะ ผู้ว่าราชการจังหวัดกาญจนบุรี  
เป็นประธานในพิธี
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2.3 โครงการรับบริจาคโลหิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วย 
รวบรวมโลหิตและอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ที่ต้องการ 
บริจาคโลหิต โดยบริษัทฯ ร่วมกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 
กรุงเทพ และโรงพยาบาลราชวิถี จัดจุดรับบริจาคโลหิต 
เป็นประจำ�ทุก 3 เดือน และทำ�การประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน 
ลูกค้าภายในอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ และบุคคลทั่วไป 
มาร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งในปี 2557 เปิดรับบริจาค 3 ครั้ง 
มีปริมาณโลหิตที่ได้รับบริจาครวมทั้งสิ้น 70,650 ซีซี

3. กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและรักษา 
สิ่งแวดล้อม ได้แก่

3 .1 กิจกรรมขยะแลกไข่  มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยลด
ปริมาณขยะและสนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้กลุ่มลูกค้า คู่ค้าและบุคคลทั่วไป 
ทัง้ในอาคารเพลนิจติเซน็เตอร ์และอาคารใกลเ้คยีงรว่มทำ�การ 
คัดแยกขยะเพื่อนำ�มาแลกไข่ โดยบริษัทฯ ร่วมกับบริษัท 
สถานีรีไซเคิลวงศ์พาณิชย์ สุวรรณภูมิ จำ�กัด จัดอบรม 
ให้ความรู้เร่ืองการคัดแยกขยะท่ีถูกวิธี และจัดกิจกรรม 
รับแลกขยะด้วยไข่มาต้ังแต่ปี 2551 เรื่อยมาอย่างต่อเนื่อง 
จนถึงปัจจุบัน โดยจัดกิจกรรมในทุกๆ วันพฤหัสบดีท่ีหน่ึง 
ของเดือน ในปี 2557 มีปริมาณขยะท่ีผ่านการคัดแยก 
แล้วนำ�มาแลกไข่มีนํ้าหนักรวม 39,911.72 กิโลกรัม 
รวมปริมาณนํ้าหนักขยะในโครงการ 3 ปี ย้อนหลังมีจำ�นวน 
ทั้งสิ้น 116,554.02 กิโลกรัม

“ปัจจุบันมีทรัพยากรสัตว์น้ําเพ่ิมขึ้น กลุ่มชาวประมงนาเกลือมี 
รายไดเ้พิม่ขึน้ ปลาทีเ่คยสญูหายไปเริม่กลบัมาในบรเิวณซัง้เชอืก 
ที่ทำ�ไว้ โครงการนี้เริ่มสร้างความต้องการขยายผลไปยังกลุ่ม 
ประมงกลุ่มอื่น อยากให้ชุมชนอื่นที่ยังไม่เคยได้รับซั้งเชือกได้รับ 
โอกาสนี้บ้างครับ” คุณอลงกต ขันตี นายท้ายเรือระดับ ส.3  
ศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลชายฝั่งที่ 1

3.2  กิจกรรมปลูกป่าใต้ทะเล 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยรักษาความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ทางทะเลด้วยการสร้างที่อยู่ให้สัตว์น้ําอาศัย เป็นการสร้าง
ความสมดุลในระบบนิเวศทางท้องทะเลให้มีความย่ังยืน  
ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงร่วมกับศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 
และชายฝ่ังที่  1  (ระยอง)  จัด กิจกรรม “ดิ  เอราวัณ  
ปลูกป่าใต้ทะเล” ครั้งที่  3 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2557  
ณ สวนสาธารณะลานโพธิ์ ชุมชนนาเกลือ-พัทยา จังหวัดชลบุรี  
ด้วยการสร้างซั้งด้วยเชือกแล้วนำ�ไปติดตั้งใต้ทะเลเพ่ือให้เป็น
ที่รวมแหล่งอาหารแก่สัตว์นํ้า การทำ�กิจกรรมในครั้งนี้นอกจาก
จะเป็นการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมแล้วยังเป็นการสร้างความ
สมัพนัธท์ีด่รีะหวา่ง พนกังานบรษิทัฯ กบัพนกังานโรงแรมในเครอื 
บรษิทัฯ ไดแ้ก ่โรงแรมฮอลเิดย ์อนิน ์พทัยา, โรงแรมไอบสิ พทัยา, 
โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเช่ียน รีสอร์ท และศูนย์อนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 1 (ระยอง) รวมถึงชุมชน 
ชาวประมงพ้ืนบ้านบ้านนาเกลือ และกลุ่มชาวประมงพื้นบ้าน 
บา้นนาจอมเทยีนทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมเพือ่ฟืน้ฟรูะบบนเิวศในบรเิวณ
ที่ประกอบอาชีพประมง 
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“กิจกรรมปลูกป่า สร้างฝายชะลอนํ้า ของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน 
ทำ�ให้พ้ืนป่าแห่งนี้มีแหล่งนํ้า แหล่งอาหารเพ่ิมขึ้นต่อสัตว์ป่า 
โดยเฉพาะช้าง และเป็นกิจกรรมที่ป่าแห่งนี้ต้องการอย่างมาก” 
คุณอดุลย์ พุกมาก เจ้าหน้าที่รักษาพันธุ์สัตว์ป่าซับลังกา

กิจกรรมเพื่อสังคม

4. โครงการอนุรักษ์ช้างไทย

เริ่มโครงการมาตั้งแต่ปี  2548 โดยบริษัทฯ จัดกิจกรรม
อนุรักษ์ช้างเป็นประจำ�ทุกปีในรูปแบบต่างๆ โดยเน้นการมี 
ส่วนร่วมโดยความสมัครใจของพนักงานและครอบครัวพนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
ปลูกป่าให้ช้าง คร้ังที่ 5 ณ เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าซับลังกา  
จังหวัดลพบุรี ร่วมกันปลูกพืชเพื่อเป็นอาหารช้างในพื้นที่ 2 ไร่  
และสร้างฝายชะลอนํ้า เพื่อสร้างความอุดมสมบูรณ์ของป่าอย่าง
ต่อเนือ่ง  และให้เป็นแหลง่อาหารทีเ่พยีงพอกบัจำ�นวนชา้งทีเ่พิม่ขึน้ 
ปัจจุบันเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าซับลังกา มีช้างทั้งหมด 32 ตัว  
มีลูกช้างเกิดในปี 2557 จำ�นวน 4 ตัวจากจำ�นวนลูกช้าง 7 ตัว
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ข�อมูลทางการเง�น และข�อมูลทั่วไป



70 ANNUAL REPORT 2014

เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

Report of the Board’s Responsibility
in the Financial Statement
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการ ได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี การกำ�กับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำ�ปี มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผย 
อย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดุลยพินิจ 
อย่างระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบ 
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้ เชื่อมั่นอย่างมี  
เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน การดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีระบบการป้องกันที่ดี  ไม่มีรายการทุจริตหรือ 
มีการดำ�เนินการที่ผิดปกติ  รายการที่ เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจ
ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริง
ทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วและได้รายงาน 
ความเห็นเ ก่ียวกับเรื่องนี้ ในรายงานจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ
มัน่ใจอยา่งมเีหตผุลตอ่ความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 ซึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดต้รวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และแสดงความเหน็วา่
งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นางกมลวรรณ วิปุลากร)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายประกิต ประทีปะเสน)
ประธานกรรมการ
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Management Discussion and Analysis (MD&A)
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

งบกำ�ไรขาดทุนรวม สำ�หรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556/2557

ผลการดำ�เนินงาน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยในช่วง 9 เดือนแรกของปี ได้รับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมือง ส่งผลให้นักท่องเที่ยว
ต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยปรับตัวลดลง โดยจำ�นวน
นักท่องเที่ยวในปี 2557 มีจำ�นวน 24.8 ล้านคน ลดลงร้อยละ 7 
จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปทีีผ่า่นมา จำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาต ิ
ที่เดินทางเข้ามาในกรุงเทพฯ ผ่านทางท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
มีจำ�นวน 16 ล้านคน ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2556 ในขณะที่ 
นักท่องเที่ยวในเขตนอกพื้นที่กรุงเทพฯ ยังมีการขยายตัวโดย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

จากการปรับตัวลดลงของสภาวะอุตสาหกรรมดังที่กล่าวมา 
ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างหลีกเล่ียง
มิได้ ส่งผลให้ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการดำ�เนินงาน
เทา่กบั 4,245 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10 จากชว่งเดยีวกนัของปทีี่
ผ่านมา โดยรายได้จากธุรกิจโรงแรมลดลงร้อยละ 10 และรายได้ 
ค่าเช่าและค่าบริการลดลงร้อยละ 6 จากปี 2556 โดยบริษัทฯ 
มีกำ�ไรระดับ EBITDA เท่ากับ 973 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 
จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา และบันทึกผลขาดทุนสุทธิ 
เท่ากับ 112 ล้านบาทสำ�หรับปี 2557

ม.ค.-ธ.ค. 56 ม.ค.-ธ.ค. 57   เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

4,498
204

4,052
193

-10%
-6%

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน
รายได้อื่น

4,702
31

4,245
31

-10%
+3%

รวมรายได้
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

4,733
(3,379)

4,276
(3,303)

-10%
-2%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 1,354 973 -28%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวม
ค่าเช่าจ่ายกองทุนรวม

16
(84)

21
(112)

+32%
+33%

ค่าเสื่อมราคา (665) (672) +1%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
ต้นทุนทางการเงิน

621
(369)

210
(360)

-66%
-2%

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

252
(91)
(29)

(150)
(19)

(1)

N.M.
-79%
-96%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนรายการพิเศษ
รายการพิเศษ 

132
805

(170)
58

N.M.
-93%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

937
0.42

(112)
(0.05)

N.M.
N.M.

หน่วย : ล้านบาท



สถิติการดำ�เนินงานด้านห้องพัก สำ�หรับปี 2557 สรุปได้ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของแต่ละธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม

ถึงแม้ว่าสภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมจะได้รับผลกระทบ แต่
บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการพัฒนาโรงแรมใหม่ตามแผนงาน 
ที่กำ �หนดไว้  เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในความ
แข็งแกร่งของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทย และเล็งเห็นถึง
ศักยภาพในการเติบโตในพ้ืนที่ต่างๆ ของประเทศไทย โดยในปี 
2557 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรมเพ่ิมข้ึน 12 โรงแรม 
รวมถึงส่วนขยายของโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา ดังนี้
•	 เปิดให้บริการโรงแรมในกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทภายใต้  

แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (HOP INN) ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุน 
และบริหารเอง จำ�นวน 10 แห่ง

•	 เปิดให้บริการ ส่วนขยายของโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา  
ภายใต้ชื่อ “โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์ 
พัทยา” ในเดือนสิงหาคม 2557

•	 เปิดให้บริการ “โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่  อ่าวนาง”  
ในเดือนพฤศจิกายน 2557

•	 เปิดให้บริการ “โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท”  
ในเดือนธันวาคม 2557

โรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ รีสอร์ท 5 ดาวในต่างจังหวัด
(GHEB & JWM) (RKS & NKR) 

จำ�นวนห้อง� 821 821 145 145

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.) ธ.ค. 56 ธ.ค. 57 +/- ธ.ค. 56 ธ.ค. 57 +/-

อัตราการเข้าพัก
ค่าห้องพักเฉลี่ย (บาท/คืน)

73%
4,901

61%
4,840

-11.4%
-1.2%

68%
7,012

62%
7,804

-5.4%
+11.3%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (บาท/คืน) 3,570 2,972 -16.7% 4,735 4,846 +2.3%

โรงแรมระดับกลาง โรงแรมระดับประหยัด โรงแรมทั้งหมด*
(CYB & HIP & MS & MPT) (All ibis) (All Hotel)

จำ�นวนห้อง� 872 1,282 2,047 2,253 3,885 4,501

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.) ธ.ค. 56 ธ.ค. 57 +/- ธ.ค. 56 ธ.ค. 57 +/- ธ.ค. 56 ธ.ค. 57 +/-

อัตราการเข้าพัก
ค่าห้องพักเฉลี่ย (บาท/คืน)

81%
2,611

67%
2,720

�-14.8%
+4.2%

82%
1,232

70%
1,317

�-11.3%
+6.9%

79%
2,447

67%
2,525

�-11.9%
+3.2%

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (บาท/คืน) 2,127 1,814 -14.7% 1,006 927 -7.9% 1,939 1,701 -12.3%

ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีโรงแรมทั้งสิ้นจำ�นวน 28 แห่ง 
และมจีำ�นวนห้องพัก 5,289 ห้อง เพ่ิมข้ึนจากจำ�นวนโรงแรม 16 แห่ง 

จำ�นวนห้องพัก 3,885 ห้อง ณ สิ้นปี 2556 โดยครอบคลุมกลุ่ม
โรงแรมประเภทต่างๆ ตั้งแต่กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาว ไปจนถึง 
กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทในพื้นที่สำ�คัญต่างๆ ของประเทศไทย

ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองในช่วง 9 เดือนแรกของ
ปี 2557 ส่งผลให้ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจโรงแรมในปี 2557 
ปรับตัวลดลง ถึงแม้ว่าสถานการณ์โดยรวมจะปรับตัวเป็นปกติ
ในไตรมาส 4 ก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการ
โรงแรมสำ�หรับปี 2557 เท่ากับ 4,052 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 
จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปทีีผ่า่นมา  โดยกลุม่โรงแรมในกรงุเทพฯ 
ซึ่งได้รับผลกระทบมากท่ีสุดจากสถานการณ์การทางการเมือง 
มรีายไดจ้ากการดำ�เนนิงานลดลงรอ้ยละ 15 จากชว่งเวลาเดยีวกัน
ของปทีีผ่า่นมา ในขณะท่ีรายไดจ้ากโรงแรมในพ้ืนทีอ่ืน่ ยังคงมกีาร
เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยรวม
รายได้ส่วนห้องพักและรายได้จากค่าอาหารและเครื่องดื่มลดลง 
ร้อยละ 9 และร้อยละ 12 จากปี 2556 ตามลำ�ดับ

* ไม่รวมโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ท
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รายละเอียดของผลการดำ�เนินงานตามประเภทของ

โรงแรม สรุปได้ดังนี้

1.1 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ (Luxury Bangkok)

	
•	 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ ประกอบด้วย โรงแรม 

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และโรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท กรุงเทพ มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 61 
ลดลงจากระดบัรอ้ยละ 73 ในปทีีผ่า่นมา และรายไดเ้ฉลีย่ตอ่ 
ห้องพักลดลง ร้อยละ 17 จากปี 2556 ส่งผลให้รายได้จาก
ส่วนห้องพักลดลง ร้อยละ 17 จากปี 2556 สำ�หรับรายได้ 
จากค่าอาหารและเครื่องดื่มรวมของกลุ่มโรงแรม 5 ดาว 
ในกรุงเทพฯ ในป ี2557 ลดลงรอ้ยละ 14 จากชว่งเดยีวกันของ
ปทีีผ่า่นมา สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราการเขา้พัก 
และการปิดปรับปรุงห้องจัดเลี้ยงของโรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท กรุงเทพ ในระหว่างเดือนมิถุนายน 2557 ถึง 
เดือนสิงหาคม 2557 โดยรวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 
สำ�หรับปี 2557 เท่ากับ 1,975 ล้านบาทและมีกำ�ไรระดับ 
EBITDA เท่ากับ 470 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 และร้อยละ 
34 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามลำ�ดับ

1.2 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในต่างจังหวัด (Luxury Resort)

•	 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในต่างจังหวัดประกอบด้วยโรงแรม 
เรเนซอง เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด์  สปา และโรงแรมเดอะ นาคา
ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต 
มอีตัราการเขา้พักเฉล่ียรอ้ยละ 62 ในปี 2557 ลดลงจากรอ้ยละ 
68 ในป ี2556 เนือ่งจากการปิดปรบัปรงุห้องพักจำ�นวน 45 ห้อง 
จากจำ�นวนห้องพักทั้งหมด 78 ห้องของโรงแรมเรเนซอง
เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา ในระหว่างเดือนตุลาคม 2557 
ถึงเดือนธันวาคม 2557 อย่างไรก็ดี อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย 
เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 11 จากป ี2556 สง่ผลให้มรีายไดร้วม จากการ 
ดำ�เนินงานท้ังสิ้น 372 ล้านบาท และกำ�ไรระดับ EBITDA 
เท่ากับ 10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 และร้อยละ 19 จาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามลำ�ดับ

1.3 กลุ่มโรงแรมระดับกลาง (Midscale)

•	 กลุ่มโรงแรมระดับกลาง ประกอบด้วย โรงแรมคอร์ทยาร์ด 
โดย แมริออท กรุงเทพ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา โรงแรม 
เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สยาม โดยในปน้ีี บรษิทัฯ ไดเ้ปดิให้บรกิาร 
สว่นขยายของโรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พัทยา ภายใต้ชือ่ “โรงแรม 
ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์ พัทยา” ในเดือน 
สิงหาคม 2557 และ “โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน 
รสีอรท์” ในเดอืนธันวาคม 2557 สง่ผลให้ ณ สิน้ป ี2557 กลุม่
โรงแรมระดับกลางมีจำ�นวนห้องพักรวมทั้งหมด 1,282 ห้อง

  
•	 ในปี 2557 กลุ่มโรงแรมระดับกลางมีรายได้รวมจาก 

การดำ�เนินงานท้ังสิ้น 846 ล้านบาท และมีกำ�ไรระดับ 
EBITDA เท่ากับ 250 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 และร้อยละ 
25 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามลำ�ดับ

1.4 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด (Economy)

•	 บริษัทฯ มีโรงแรมทั้งสิ้น 10 แห่ง ใน 6 จังหวัดท่องเที่ยวหลัก
ของประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต สมุย หัวหิน 
และกระบี่ บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการ “โรงแรมไอบิส สไตล์ 
กระบี ่อา่วนาง” ในเดอืนพฤศจกิายน 2557 สง่ผลให้ ณ สิน้ป ี
2557 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดมีจำ�นวนห้องพักรวมทั้งสิ้น 
2,253 ห้อง 

•	 ในปี 2557 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดมีรายได้รวมจากการ
ดำ�เนินงานเท่ากับ 845 ล้านบาท และ กำ�ไรระดับ EBITDA 
เท่ากับ 285 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 และร้อยละ 18 จาก
ช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามลำ�ดับ

1.5 กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท (Budget)

•	 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรมในกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท 
ภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (HOP INN) ซึ่งบริษัทฯ เป็น 
ผูล้งทุนและบริหารเอง จำ�นวน 10 แห่ง ท่ีหนองคาย มกุดาหาร 
กาญจนบุรี อุดรธานี อุบลราชธานี นครราชสีมา แม่สอด 
สระแก้ว ลำ�ปาง และขอนแก่น ในปี 2557 โดยโรงแรมใน
กลุม่นีจ้ะเปน็อกีปจัจยัหนึง่ทีส่นบัสนุนการเตบิโตของบรษิทัฯ 
ในอนาคต

	 หมายเหตุ :  การคำ�นวณ EBITDA ของแต่ละประเภทโรงแรม ไม่รวมค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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•	 ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่

	 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพ้ืนที่เช่าและงานบริหารอาคาร  
ทั้งสิ้น 193 ล้านบาท ในปี 2557 ลดลงร้อยละ 6 จาก 
ปี 2556 ปัจจุบันธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีและบริการของบริษัทฯ 
มีอยู่ 1 แห่ง คือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งเป็นศูนย์การค้า
ระดับไฮเอนด์ ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพ และในสว่นของงานบรหิารอาคาร บรษิทัฯ รบับรหิาร
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

	 ในปี 2557 รายได้จากการดำ�เนินงานของอาคารเอราวัณ 
แบงคอ็ก ลดลงรอ้ยละ 5 จากชว่งเวลาเดยีวกันของปทีีผ่า่นมา 
สาเหตหุลกัเกดิจากการลดลงของอตัราการเชา่พ้ืนท่ี ซึง่ลดลง 
ร้อยละ 5 ในขณะที่อัตราค่าเช่าปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

รายการอื่น ๆ

•	 การขายสินทรัพย์เข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์ : 
บริษัทฯ ได้ขายและโอนกรรมสิทธ์ิในโรงแรมไอบิส ภูเก็ต 
ป่าตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา ให้แก่กองทุนรวม
อสงัหารมิทรพัย์เอราวัณ โฮเทล โกรท โดยมมีลูคา่รวม 1,828 
ล้านบาท ในไตรมาส 2/56 บริษัทฯ ได้รับประกันค่าเช่า 
ขั้นตํ่าแก่กองทุนเป็นระยะเวลา 4 ปี และบริษัทฯ ได้เช่า
โรงแรมท้ัง 2 แห่งกลับมาเพ่ือบริหารและจ่ายค่าเช่าตาม
เงื่อนไขในสัญญาเช่า ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และค่าใช้
จ่ายจากรายการนี้ ดังต่อไปนี้
-	 บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนร้อยละ 20 

ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท 
จำ�นวน 21 ล้านบาท สำ�หรับปี 2557 

-	 บริษัทฯ บันทึกค่าเช่าโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง และ
โรงแรมไอบิส พัทยา ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท ตามเงือ่นไขในสญัญาเชา่จำ�นวน 
112 ล้านบาท สำ�หรับปี 2557

•	 รายการพิเศษ : สำ�หรับงวด 12 เดือน ของปี 2557 
บริษัทฯ ได้บันทึกรายการพิเศษในงบกำ�ไรขาดทุน จำ�นวน 
58 ล้านบาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
-	 บรษิทัฯ รบัรูก้ำ�ไรจากการขายอาคารพาณิชย์ในจงัหวัด

มุกดาหาร จำ�นวน 20 ล้านบาท
-	 บริษัทฯ บันทึกรายได้จากการรับรู้เงินประกันผลงาน

ผู้รับเหมาเป็นรายได้ เนื่องจากการชนะคดีฟ้องร้องที่มี
ข้อพิพาทกับบริษัทผู้รับเหมา เป็นจำ�นวน 38 ล้านบาท 
(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 38)

	 ในงวด 12 เดือน ของปี 2556 บริษัทฯ ได้บันทึกรายการพิเศษ
ในงบกำ�ไรขาดทุน จำ�นวน 805 ล้านบาท ตามรายละเอียด ดังน้ี
-	 บริษัทฯ บันทึกกำ�ไรจากการขายโรงแรมไอบิส 2 แห่ง 

ให้แก่กองทุนฯ รวมมูลค่า 864 ล้านบาท (ภายหลังหัก 
การเข้าไปถือหน่วยลงทุนร้อยละ 20 ในกองทุนฯ)

-	 บรษิทัฯ ไดต้ดัจำ�หน่ายคา่ใชจ้า่ย เน่ืองจากการรีแบรนด์
ของโรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวร่ี คอลเลคชัน่ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต จำ�นวน 59 ล้านบาท

•	 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย : บริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย 
ส่วนนี้เท่ากับ 672 ล้านบาท สำ�หรับปี 2557 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 
7 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากคา่เสือ่มราคาทีเ่พ่ิมขึน้จาก
โรงแรมใหม่ที่เปิดให้บริการในปีนี้ ซึ่งมีจำ�นวน 34 ล้านบาท 
ในขณะที่โรงแรมเดิมมีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดลง จากการคิด
ค่าเสื่อมราคาเต็มจำ�นวนแล้วเท่ากับ 27 ล้านบาท

	
•	 ตน้ทนุทางการเงนิ : บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยสว่นน้ีจำ�นวน 360 

ล้านบาท ในปี 2557 ลดลง 9 ล้านบาท จากปี 2556 สาเหตุ
ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนการเงินที่ลดลงจากอัตราดอกเบี้ย
เฉล่ียที่ลดลงจากร้อยละ 5.2 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 5.0 
ในปี 2557 

•	 ภาษีเงินได้ นิติบุคคล :  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส่วนน้ี 
จำ�นวน 19 ล้านบาท สำ�หรับปี 2557 ลดลง 72 ล้านบาท 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุหลัก 
มาจากผลการดำ�เนนิงานทีป่รบัตวัลดลงจากผลกระทบจาก
สถานการณ์ทางการเมือง

75THE ERAWAN GROUP



สถานะทางการเงิน

จากสถานการณ์ทางการเมืองซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการ 
ดำ�เนินงานในป ี2557 บรษิทัฯ มเีงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน 
จำ�นวน 926 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31 จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ได้ใช้เงินสดดังกล่าวบางส่วนรวมกับ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในการสนับสนุนการพัฒนาโครงการ
โรงแรมใหม่ จำ�นวน 12 แห่ง และส่วนขยายของโรงแรมเดิม
จำ�นวน 1 แห่ง ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มียอดเงินสดคงเหลือ
จำ�นวน 676 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 14,517 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจาก 13,715 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 สาเหตุส่วนใหญ่ 
มาจากการเพ่ิมขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากการพัฒนา
โครงการใหม่ดังกล่าวข้างต้น

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 9,783 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557 ลดลงจาก 
8,486 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2556 สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้น 
ของเงินกู้จากสถาบันการเงินซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 7,034 ล้านบาท 
ณ สิ้นปี 2556 เป็น 8,444 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557 เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาโครงการใหม่ดังกล่าวข้างต้น
 
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 4,734 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2557 
ลดลงจาก 5,229 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 จากผลการดำ�เนินงาน 

ที่ปรับตัวลดลง และเงินปันผลจ่ายจำ�นวน 375 ล้านบาท 
ในไตรมาส 2 ผลการดำ�เนินงานท่ีปรับตัวลดลงและการเพ่ิมขึ้น 
ของเงินกู้จากสถาบันการเงิน ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สิน ที่มีภาระ

ดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้อยู่ทีร่ะดับ 1.8 เทา่ เพ่ิมข้ึนจาก 1.3 เทา่ 
ณ สิ้นปี 2556
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Independent Auditor’s Report
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุม่บริษทั) และของเฉพาะบรษิทั ด ิเอราวัณ กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน) 
(บริษัท) ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับ 
ปสีิน้สดุวนัเดยีวกัน รวมถึงหมายเหต ุซึง่ประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนอ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ 
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น 
เพ่ือให้สามารถจดัทำ�งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
สำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญช ีซึง่กำ�หนดให้ขา้พเจา้ปฏิบตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่น 
อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ
หรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
หลกัฐานการสอบบญัชเีก่ียวกับจำ�นวนเงนิและการเปดิเผยขอ้มลู
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ 
ผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถึงการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลู
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยง 
ดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพิีจารณาการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกับการ 
จดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิโดยถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ 
เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไมใ่ช่ 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความ 
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร 
รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ขา้พเจา้เชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี  
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำ�ดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ สำ�หรบัปสีิน้สดุ 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

(วรรณาพร  จงพีรเดชานนท์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4098

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ 2558
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ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด รวม 4,320,000.00 บาท แบ่งเป็น
			   •	 ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงิน 2,415,000.00 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
				    ที่เกี่ยวข้อง) สูงกว่าปีก่อน 50,000.00 บาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.11 (ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2556 
				    เป็นเงิน 2,365,000.00 บาท)
			   •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นเงิน 1,905,000.00 บาท
	 2)	 ค่าบริการอื่น   -ไม่มี- 

Audit Fee
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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งบการเงินรวม

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5
ลูกหนี้การค้า	 4, 6
สินค้าคงเหลือ	 7
เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 4, 8

675,985,988 
212,147,072 

55,340,892 
3,162,720 

26,885,810 
73,174,208

827,445,329 
208,515,107 

51,606,470 
59,717,021 
10,653,080 
69,089,734 

239,907,975 
113,101,419 

9,193,952 
678,422 

- 
30,114,871 

565,321,804 
104,380,140 

8,239,520 
58,598,466 

- 
29,611,127 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,046,696,690 1,227,026,741 392,996,639 766,151,057 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 9
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10
เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 11
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย	 4
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 12, 15
ที่ดินรอการพัฒนา	 13
สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร	 14
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 16
เงินมัดจำ�การเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 17
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 18

161,724,413 

-

1,245,437 

-

11,603,423,554 

104,236,832 

1,411,627,557 

45,616,148 

130,205,168 

7,446,691 

4,394,037 

162,206,159 

-

2,509,511

-

10,557,666,566 

104,236,832 

1,479,242,110 

41,068,856 

125,215,900 

7,298,536 

8,830,292 

366,626,271 

4,415,159,686 

983,937 

501,026,775 

6,837,937,694 

-

700,077,622 

32,330,000 

116,938,116 

5,532,800 

- 

366,626,271 

3,876,159,811 

1,927,253 

675,984,697 

5,935,003,939 

-

738,847,778 

31,268,374 

119,680,155 

5,547,638 

6,499,529 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,469,919,837 12,488,274,762 12,976,612,901 11,757,545,445 

รวมสินทรัพย์ 14,516,616,527 13,715,301,503 13,369,609,540 12,523,696,502 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 19
เจ้าหนี้การค้า	 4, 20
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 19
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 19
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 4, 21

689,000,000 
253,949,161 
132,091,224 

1,031,000,000 

1,455,222 
608,740,102 

-
243,522,891 
258,276,573 

1,002,000,000 

2,447,025 
609,795,835 

689,000,000 
113,249,812 
111,693,492 

772,250,000 

1,455,222 
329,819,926 

-
98,102,127 

174,648,603 

779,500,000 

2,447,025 
291,871,505 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,716,235,709 2,116,042,324 2,017,468,452 1,346,569,260 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย	 4, 19
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 19
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 19
เจ้าหนี้ค่าสิทธิการเช่าที่ดิน 
เงินมัดจำ�รับจากผู้เช่า
รายได้รอการตัดบัญชี	 22
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 17
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 23

-
6,720,848,036 

1,318,700 
180,000,000 

47,106,608 
18,385,542 
38,581,742 
60,194,147  

-
6,027,967,051 

1,950,060 
180,000,000 
44,477,739 
20,409,639 
35,569,787 
59,988,385  

82,726,105 
4,024,330,100 

1,318,700 
180,000,000 

44,107,265 
18,385,542 

-
26,854,780  

107,832,122 
3,568,900,000 

1,950,060 
180,000,000 

41,599,053 
20,409,639 

-
26,932,145  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,066,434,775 6,370,362,661 4,377,722,492 3,947,623,019 

รวมหนี้สิน 9,782,670,484 8,486,404,985 6,395,190,944 5,294,192,279 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น	  24
	 ทุนจดทะเบียน 2,505,000,000 2,505,000,000 2,505,000,000 2,505,000,000

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 25
สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน	 24
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 25
กำ�ไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว
		  ทุนสำ�รองตามกฎหมาย	 25
	 ยังไม่ได้จัดสรร

2,478,777,775 
786,541,004 

8,433,719 
(5,903,357)

193,808,000 
1,092,494,565 

2,474,634,775 
776,095,853 

11,065,695 
694,673 

188,358,000 
1,584,463,193 

2,478,777,775 
786,541,004 

8,433,719 
(349,136)

193,808,000 
3,507,207,234 

2,474,634,775 
776,095,853 

11,065,695 
437,842 

188,358,000 
3,778,912,058 

รวมส่วนของบริษัท
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

4,554,151,706 
179,794,337 

5,035,312,189 
193,584,329 

6,974,418,596
- 

7,229,504,223 
-

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,733,946,043 5,228,896,518 6,974,418,596 7,229,504,223 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,516,616,527 13,715,301,503 13,369,609,540 12,523,696,502 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

รายได้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	
รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ	 4
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
กำ�ไรจากการขายโรงแรม	 4, 15
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
เงินปันผลรับ	 4
ดอกเบี้ยรับ	 4
รายได้อื่น	 4, 27, 38

4,052,482,109 
192,719,528 

39,311,000 
-

3,569,524 
508,468 

1,733,469 
63,764,720  

4,498,112,483 
204,246,982 

-
864,084,981 

4,819,007 
-

2,007,312 
23,686,566  

2,044,862,184 
132,925,638 

-
-

1,994,798 
62,785,483 
32,351,413 
14,838,198  

2,278,187,910 
140,842,004 

-
1,080,106,226 

2,284,973 
87,999,408 
86,000,493 
15,279,568  

รวมรายได้ 4,354,088,818  5,596,957,331 2,289,757,714 3,690,700,582 

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม
ต้นทุนจากการให้เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ	 4
ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 28
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 4, 29, 30
ต้นทุนทางการเงิน	 4, 32

2,124,189,667 
85,484,640 
19,843,181 

671,671,532 
270,121,481 
935,236,239 
359,865,405   

2,128,577,867 
86,454,716 

-
665,314,523 
288,679,079 

1,018,435,045 
368,139,864   

934,224,330 
45,216,452 

-
341,497,555 
136,538,174 
495,137,461 
213,833,687   

933,555,386 
46,737,865 

-
351,513,693 
147,284,555 
514,339,444 
233,365,299   

รวมค่าใช้จ่าย 4,466,412,145 4,555,601,094 2,166,447,659 2,226,796,242 

ส่วนแบ่งกำ�ไรในตราสารทุน-การบัญชีด้านผู้ลงทุน
บริษัทร่วม	 9 20,861,574 15,764,137 - -

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 33

(91,461,753)
(18,997,634)

1,057,120,374 
(90,728,677)

123,310,055 
(14,625,652)

1,463,904,340 
(61,875,250)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (110,459,387) 966,391,697 108,684,403 1,402,029,090 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
	 หน่วยงานต่างประเทศ
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ
	 ของเงินลงทุนเผื่อขาย

(5,548,976)  

(1,049,054)

-

   889,769

-

(786,978)  

-

632,976   

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี (6,598,030) 889,769 (786,978) 632,976

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (117,057,417) 967,281,466 107,897,425 1,402,662,066

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) 
	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

(111,579,401)
1,120,014    

936,765,818 
29,625,879    

108,684,403 
-   

1,402,029,090 
-   

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (110,459,387) 966,391,697 108,684,403 1,402,029,090

การแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

(118,177,431)
1,120,014 

937,655,587 
29,625,879 

107,897,425 
-   

1,402,662,066 
-   

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (117,057,417) 967,281,466 107,897,425 1,402,662,066 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น	 34
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0451) 0.4154 0.0439 0.6217 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (0.0450) 0.4136 0.0438 0.6190

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

กำ�ไรสะสม องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออกและ

ชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

สิทธิซื้อหุ้น

ที่ออกให้

พนักงาน

ทุนสำ�รอง

ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

ผลกำ�ไร (ขาดทุน)
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
การเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุน

ผลต่าง

จากการแปลง

ค่า งบการเงิน

รวมส่วน

ของผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

ส่วนของ

ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อำ�นาจควบคุม

รวมส่วน

ของผู้ถือหุ้น

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ/ 
	 สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน	 24
กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
	 กำ�ไร
	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น
โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย	 25
เงินปันผล	 35

2,245,437,901

229,196,874

-

-

-

-

359,727,872

416,367,981

-

-

-

-

10,331,932

733,763

-

-

-

-

118,158,000

-

-

-

70,200,000

-

760,388,145

-

936,765,818

-

(70,200,000)

(42,490,770)

(195,096)

-

-

889,769

-

-

-

-

-

-

-

-

3,493,848,754

646,298,618

 

936,765,818 

889,769

-

(42,490,770)

194,400,507

-

29,625,879

-

-

(30,442,057)

3,688,249,261 

646,298,618

 

966,391,697

889,769

-

(72,932,827)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2,474,634,775 776,095,853 11,065,695 188,358,000 1,584,463,193 694,673 - 5,035,312,189 193,584,329 5,228,896,518

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557
สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน	 24
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
	 กำ�ไร (ขาดทุน)
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย	 25
เงินปันผล	 35

2,474,634,775 

4,143,000

-

-

-

-

776,095,853

10,445,151

-

-

-

-

11,065,695

(2,631,976)

-

-

-

-

188,358,000

-

-

-

5,450,000

-

1,584,463,193

-

(111,579,401)

-

(5,450,000)

(374,939,227)

694,673

-

-

(1,049,054)

-

-

-

-

-

(5,548,976)

-

-

5,035,312,189

11,956,175 

(111,579,401)

(6,598,030)

-

(374,939,227)

193,584,329

-

1,120,014

-

-

(14,910,006)

5,228,896,518 

11,956,175 

(110,459,387)

(6,598,030)

-

(389,849,233)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,478,777,775 786,541,004 8,433,719 193,808,000 1,092,494,565 (354,381) (5,548,976) 4,554,151,706 179,794,337 4,733,946,043

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสะสม
องค์ประกอบอื่น
ของส่วนผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออกและ

ชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

สิทธิซื้อหุ้น

ที่ออกให้

พนักงาน

ทุนสำ�รอง

ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้

จัดสรร

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) 

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุน

รวมส่วน

ของผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ/
	 สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน	 24
กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
	 กำ�ไร
	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น
โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย	 25
เงินปันผล	 35

2,245,437,901

229,196,874

-
-
-
-

359,727,872 

416,367,981

-
-
-
-

10,331,932

733,763

-
-
-
-

118,158,000

-

-
-

70,200,000
-

2,489,573,738

-

1,402,029,090
-

(70,200,000)
(42,490,770)

(195,134)

-

-
632,976

-
-

5,223,034,309

646,298,618
 

1,402,029,090
632,976

-
(42,490,770)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2,474,634,775 776,095,853 11,065,695 188,358,000 3,778,912,058 437,842 7,229,504,223

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557
สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน	 24
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
	 กำ�ไร
	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
โอนไปสำ�รองตามกฎหมาย	 25
เงินปันผล	 35

2,474,634,775
4,143,000

-
-
-
-

776,095,853
10,445,151

-
-
-
-

11,065,695
(2,631,976)

-
-
-
-

188,358,000
-

-
-

5,450,000
-

3,778,912,058
-

108,684,403
-

(5,450,000)
(374,939,227)

437,842
-

-
(786,978)

-
-

7,229,504,223
11,956,175

108,684,403
(786,978)

-
(374,939,227)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2,478,777,775 786,541,004 8,433,719 193,808,000 3,507,207,234 (349,136) 6,974,418,596

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี
รายการปรับปรุง
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย
(กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ
ปรับมูลค่าเงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
(กลับรายการ) สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน
ผลขาดทุนจากภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายที่เรียกคืนไม่ได้
ตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
โอนเงินมัดจำ�และรายได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้
เงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับ
ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
กำ�ไรจากการขายโรงแรม
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์,
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า
ส่วนแบ่งกำ�ไรในบริษัทร่วม
ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

(110,459,387)

671,671,532 
(32,743)

-
(5,548,976)

9,030,593 
(752,475)

179,097 
-

(2,162,414)
(508,468)

(1,733,469)
-
-

(742,079)
(20,861,574)
359,865,405 

18,997,634    

966,391,697 

665,314,523 
(159,294)

37,506 
-

9,592,589 
3,547,840 

964,545 
1,182,628 

(2,249,416)
-

(2,007,312)
59,194,331 

(864,084,981)

(3,102,335)
(15,764,137)
368,139,864 

90,728,677    

108,684,403 

341,497,555 
3,171 

-
-

4,639,094 
(752,475)

-
391,514 

(2,114,050)
(62,785,483)
(32,351,413)

-
-

(958,736)
-

213,833,687 
14,625,652    

1,402,029,090 

351,513,693 
(46,266)

-
-

4,043,979 
3,547,840 

-
275,890 

(2,201,051)
(87,999,408)
(86,000,493) 

-
(1,080,106,226)

(1,382,937)
-

233,365,299 
61,875,250 

916,942,676 1,277,726,725 584,712,919 798,914,660 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน

ลูกหนี้การค้า
สินค้าคงเหลือ
เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
เงินมัดจำ�การเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี้การค้า
หนี้สินผลประโยชน์พนักงานจ่าย
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
เงินมัดจำ�รับจากผู้เช่า

(3,599,222)
(3,734,422)
56,554,301 

(16,232,730)
(4,083,878)
(4,989,268)

-
10,426,270 
(8,824,831)
13,320,166 

7,262,378 

(13,740,925)
(2,509,704)

2,506,865 
7,296,497 

15,430,617 
(1,970,553)

468,184 
15,160,195 
(7,065,004)

140,938,154 
2,918,452 

(8,724,450)
(954,432)

57,920,044 
-

(503,744)
2,742,039 

-
15,147,685 
(4,716,459)
48,193,587 

1,318,738 

(1,518,536)
1,073,074 
2,506,864 

-
17,740,137 
(1,336,071)

809,747 
(566,354)

(1,898,216)
52,628,716 

2,801,675 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
จ่ายภาษีเงินได้

963,041,440 
(37,088,808)

1,437,159,503 
(92,529,499)

695,135,927 
(20,404,173)

871,155,696 
(37,941,163)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 925,952,632 1,344,630,004 674,731,754 833,214,533 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ซื้อสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดรับจากการขายโรงแรมสุทธิ
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
รับเงินปันผล
รับดอกเบี้ย

-
-

215,020 
-
-

(1,749,816,394)
(3,350,000)

(18,895,775)
-

1,913,756 
21,851,788 

1,732,873

(366,288,000)
-

101,064 
-
-

(1,646,482,834)    
(1,394,660)

(11,820,052)
1,730,595,581	

6,429,318 
4,163,004 
2,036,749 

-
(538,999,875)

156,337 
(698,188,015)

873,145,937 
(1,254,565,559)

-
(10,667,375)

-

1,641,825 
62,785,483 
32,351,413     

(366,288,000)
(1,499,999,970)

73,482
(964,040,165)
1,826,385,860
(794,618,062)

-
(6,767,187)

 1,730,595,581

2,422,392 
87,999,408 
86,029,930

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,746,348,732) (282,659,830) (1,532,339,829) 101,793,269

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย
จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย
จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
จ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
จ่ายต้นทุนทางการเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ
จ่ายเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

689,000,000 
-
-
-
-

1,536,380,985 
(814,500,000)

(3,024,163)
(361,779,480)

12,708,650 
(374,939,227)

(14,910,006)    

(262,100,000)
-
-
-
-

610,000,000 
(1,192,000,000)

(2,826,862)
(367,718,313)

642,750,778 
(42,490,770)
(30,442,057)    

689,000,000 
141,526,956 

(141,526,956)
40,020,875 

(65,126,892)
1,165,180,100 
(717,000,000)

(3,024,163)
(214,625,097)

12,708,650 
(374,939,227)

-    

(202,100,000)
371,101,032 

(371,101,032)
114,522,669 
(65,688,863)
242,000,000  

(1,004,500,000)
(2,826,862)

(233,400,690)
642,750,778 
(42,490,770)

-

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 668,936,759 (644,827,224) 532,194,246 (551,733,738)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม

(151,459,341) 
827,445,329

417,142,950 
410,302,379

(325,413,829)
565,321,804

383,274,064
182,047,740

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 5 675,985,988 827,445,329 239,907,975 565,321,804 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ซื้อยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 และสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโดยยังมิได้ชำ�ระเงิน

1,401,000

132,091,224 

2,969,000

276,355,933 

1,401,000

111,693,492

2,969,000

186,874,005

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่ 

กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2557 2556

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด โรงแรม ไทย 95.77 95.77

บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ สมุย จำ�กัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ นาคา จำ�กัด เจ้าของที่ดิน ไทย 99.99 99.99

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล 

  เมเนจเม้นท์ จำ�กัด รับบริหารจัดการ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด

  (เดิมชื่อ: บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำ�กัด) โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำ�กัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) โรงแรม ไทย   1.05   1.05

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด โรงแรม ไทย   4.22   4.22

Erawan Mauritius Limited ลงทุนในบริษัทอื่น มอริเชียส 100.00 -

Erawan Singapore Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร์ 100.00 -

Erawan Philippines, INC. ลงทุนในบริษัทอื่น ฟิลิปปินส์ 99.99 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

งบการเงนินีน้ำ�เสนอเพ่ือวัตถปุระสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ และจดัทำ�เปน็ภาษาไทย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทำ�
ขึ้นจากงบการเงินภาษาไทยและได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนต้ังอยู่ 
เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีสำ�นักงานสาขา 13 แห่งที่กรุงเทพมหานคร  
จังหวัดชลบุรี จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดกระบี่

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ เดือนมิถุนายน 2537	

บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทต่างๆ ดำ�เนินกิจการโรงแรมและให้เช่าอาคาร รายละเอียดของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่ 

กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2557 2556

Erawan Philippines (Ermita), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 -

PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม อินโดนีเซีย 99.98 -

บริษัทร่วม

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ให้บริการ ไทย 48.00 48.00

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ลงทุนใน

  เอราวัณ โฮเทล โกรท อสังหาริมทรัพย์ ไทย 20.00 20.00

ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2557 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรง ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 100  
ของทุนจดทะเบียนของ Erawan Mauritius Limited ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ต่อมาเมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ิมอีก 1,100,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลาร์ 
สหรัฐอเมริกา เป็นจำ�นวน 1,100,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด ถือหุ้นทั้งหมดและชำ�ระเต็ม 
จำ�นวนแล้ว

ต่อมาในไตรมาสที่ 3 ปี 2557 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ิมอีก 3,325,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา เป็นจำ�นวนรวม 3,325,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด ถือหุ้นท้ังหมดและชำ�ระ 
ค่าหุ้นเพิ่มทุนบางส่วน

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2557 Erawan Mauritius Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 100 ของ 
ทุนจดทะเบียนของ Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 1 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ต่อมาเมื่อวันที่ 14 เมษายน 2557 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ิมอีก 1,094,999 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลาร์ 
สหรัฐอเมริกา เป็นจำ�นวน 1,094,999 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั้งหมดและชำ�ระเต็มจำ�นวนแล้ว

ตอ่มาในไตรมาสท่ี 3 ป ี2557 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจ้ดทะเบยีนเพ่ิมทนุเพ่ิมอกี 3,315,000 หุ้น หุ้นละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 
เป็นจำ�นวน 3,315,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั้งหมดและชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนบางส่วน

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2557 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99  
ของทุนจดทะเบียนของ Erawan Philippines, INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 48,200,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็นหุ้น 
สามัญจำ�นวน 48,200,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ และ Erawan Singpore Pte. Ltd. ได้ชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวน 34,115,500  
ฟิลิปปินส์เปโซ
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เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2557 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99  
ของทุนจดทะเบียนของ Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 47,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจำ�นวน 47,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวน 33,455,200 
ฟิลิปปินส์เปโซ

PT. Erawan Indonesia Jakarta ได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในไตรมาสที่ 2 ปี 2557 โดยมี Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน จำ�นวน 4 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาและชำ�ระค่าหุ้นบางส่วน

เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556 บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำ�เสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดำ�เนินงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ 
และหนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เก่ียวกับรูปแบบของกฎหมายตาม
สัญญาเช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์

	 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงิน

	 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 
และไม่ได้มีการนำ�มาใช้สำ�หรับการจัดทำ�งบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับ 
การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 40

(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า

	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สำ�คัญที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงิน
ดังต่อไปนี้

	 -	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม
	 -	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกผันตามโครงการผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้ 	

(ค)	 สกุลเงินที่ใช้ ในการดำ�เนินงานและนำ�เสนองบการเงิน

	 งบการเงนินีจ้ดัทำ�และแสดงหนว่ยเงนิตราเปน็เงนิบาทซึง่เปน็สกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงานของบรษิทั ขอ้มลูทางการเงนิทัง้หมด
มีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)	 การประมาณการและการใช้วิจารณญาณ 

	 ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและ 
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำ�หนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์  
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชี
จะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสำ�คัญต่อ
การรับรู้จำ�นวนเงินในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17		  การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23		  การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24		  การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

3	   นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	   นโยบายการบัญชีที่นำ�เสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสำ�หรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท
ในบริษัทร่วม

	 บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมท้ังทางตรงหรือ
ทางอ้อมในการกำ�หนดนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของกิจการน้ัน เพ่ือได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย 
งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการควบคุมส้ินสุดลง

 
	 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจำ�เป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุน

ในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทำ�ให้ส่วนได้เสียที่  
ไม่มีอำ�นาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

	 บริษัทร่วม

	 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญโดยมีอำ�นาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเงินและการดำ�เนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามี
อยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50

 
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ถูกลงทุน) 

โดยรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการทำ�รายการดังกล่าว

	 งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุน และกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมภายหลังจากการปรับปรุง
นโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ จนถึงวันที่การมี
อิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญน้ันสิ้นสุดลง เมื่อส่วนแบ่งผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับมีจำ�นวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทท่ีไป
ลงทุนนั้น มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนอีก 
ต่อไป เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อชำ�ระภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทำ�งบการเงินรวม กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการใน
ลักษณะเดียวกับกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน (บาท) ของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้
อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน  กำ�ไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 การแปลงค่าผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซ่ึง
มีสกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้นำ�เสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้นำ�เสนองบการเงินดังน้ี

	 •	 สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันท่ีของแต่ละงบแสดงฐานะ 
	 การเงินน้ัน

	 •	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉล่ีย และ
	 •	 ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนท้ังหมดรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

(ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วยยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง

(ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำ�ระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำ�ระหนี้ในอนาคตของ 

ลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจำ�หน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(จ)	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า

	 มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจำ�เป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ)	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย
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	 เงินลงทุนในตราสารทุน

	 ตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบกำ�หนด  
จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และ 
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้  
ในกำ�ไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจำ�หน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น
โดยตรงเข้าในกำ�ไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในกำ�ไรหรือขาดทุน 
โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ช)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง  
รวมถงึตน้ทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พือ่ใหส้นิทรพัยน์ัน้อยูใ่นสภาพ
ที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม 
นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงกำ�ไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ 
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

	 สว่นประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณแ์ตล่ะรายการทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนไ์มเ่ทา่กนัตอ้งบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบ
ที่มีนัยสำ�คัญแยกต่างหากจากกัน 

	 กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายกับ
มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์และยานพาหนะที่ได้มาโดยทำ�สัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำ�นวนใดจะตํ่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุน
จากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ชำ�ระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทำ�ให้อัตรา
ดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สำ�หรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ 
วัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำ�รุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วย ราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุน
ในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
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	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุน คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วน
ประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ แสดงได้ดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุง						     5 - 40	 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์					     5 - 10	 ปี
	 ยานพาหนะ							       5 	 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม

	 เครื่องใช้ในการดำ�เนินกิจการโรงแรม ได้แก่ ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแก้วและเครื่องเงิน และเครื่องใช้บางชนิดที่ใช้ใน
การดำ�เนินกิจการโรงแรม ซึ่งบันทึกเป็นมูลค่าของทรัพย์สินด้วยมูลค่าที่ซื้อมาในจำ�นวนเท่าที่จำ�เป็นสำ�หรับการดำ�เนินงาน 
โดยปกติ ได้ถือเป็นมูลค่าหลักของเครื่องใช้ในการดำ�เนินกิจการโรงแรม การซื้อเพิ่มเติมในภายหลังจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
เมื่อมีรายการซื้อเกิดขึ้น

( ซ ) 	 ที่ดินรอการพัฒนา		
	 ที่ดินรอการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณ แล้วแต่ราคาใดตํ่ากว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ คือ  

ราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

	 ต้นทุนของที่ดินรอการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละที่ดิน รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุน 
การกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในที่ดินรอการพัฒนารวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำ�เร็จ

(ฌ)	 สิทธิการเช่า

	 สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ค่าตัดจำ�หน่าย

	 สิทธิการเช่าตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า

(ญ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำ�กัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่า

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่
สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าตัดจำ�หน่าย 

	 ค่าตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยนำ�ราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำ�นวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
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	 คา่ตดัจำ�หนา่ยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีสน้ตรงซึง่โดยสว่นใหญจ่ะสะทอ้นรปูแบบทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำ�หรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบ แสดงได้ดังนี้

	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์					     5 - 10     ปี

	 วิธีการตัดจำ�หน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

 (ฎ)	 การด้อยค่า

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มี 
ข้อบ่งชี้จะทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า  
ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงิน
ดังกล่าว ยอดขาดทุนที่บันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์  
หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำ�หรับหลักทรัพย์เผื่อขาย คำ�นวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการ 
กระแสเงนิสดทีจ่ะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดกอ่นคำ�นงึภาษเีงนิไดเ้พือ่ใหส้ะทอ้นมลูคา่ทีอ่าจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ 
โดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมี
ความเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และ 
การเพิม่ขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีเ่คยรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทนุ สว่นสนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ปน็ตราสารทนุ 
ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 
	 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิอืน่ๆ ทีเ่คยรบัรูใ้นงวดกอ่นจะถกูประเมนิ ณ ทกุวนัทีท่ีอ่อกรายงาน

ว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
คำ�นวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพยีงเทา่ทีม่ลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์มเ่กนิกวา่
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่ายเสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
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(ฏ)	 เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างเและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง และเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฐ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงาน โดยกลุ่มบริษัทจะหักเงินสมทบในส่วนของพนักงานและ 
จ่ายสมทบเพิ่มเติมอีกส่วนหนึ่ง เงินสมทบดังกล่าวกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำ�งานให้

	 ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ

	 ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุของกลุ่มบริษัทคำ�นวณโดยการประมาณยอดผลประโยชน์ในอนาคต (เงินชดเชย  
เมื่อเกษียณอายุ) ที่พนักงานจะได้รับจากการทำ�งานในปีปัจจุบันและปีก่อนๆ โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด 
เพื่อหามูลค่าปัจจุบัน และอัตราคิดลดที่นำ�มาใช้ อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล การคำ�นวณ 
ผลประโยชน์พนักงานคำ�นวณตามวิธี The Projected Unit Credit Method 

	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธซิือ้หุน้ ณ วนัทีใ่หส้ทิธแิกพ่นกังานรบัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ยพนกังานพรอ้มๆ ไปกบัการเพิม่ขึน้ในสว่นของผูถ้อืหุน้ 
ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข จำ�นวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึง
จำ�นวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน

(ฑ)	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้นอันเป็น 
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำ�ระภาระ
หนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบัน
ก่อนคำ�นึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำ�นวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ฒ)	 รายได้

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

	 รายได้จากกิจการโรงแรม

	 รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่น บันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักในห้อง 
มีการขายอาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการให้บริการแล้ว

	 รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ

	 รายได้จากค่าเช่าห้องและค่าบริการท่ีเก่ียวข้องในอาคารสำ�นักงานและพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
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	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ณ)	 รายได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทรับรู้รายได้ค่าเช่ารอการตัดบัญชีเป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

(ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่ เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลา 
ที่ผ่านไป และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย ขาดทุนจาก
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
(นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า) รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา หรือการก่อสร้างสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธี  
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ต)	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 

	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานบันทึกในกำ�ไรขาดทุนโดยวิธีที่ เป็นระบบตลอดอายุสัญญาเช่า สำ�หรับสัญญา 
เช่าทุกประเภทที่มีวันเริ่มต้นสัญญาเช่าในหรือ หลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไปใช้วิธีเส้นตรง นอกจากว่าจะมีเกณฑ ์
อื่นที่เป็นระบบซึ่งแสดงถึงประโยชน์ที่ผู้เช่าได้รับในช่วงเวลา ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเป็น
ส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 

	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำ�มารวมคำ�นวณจำ�นวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้ 
รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

(ถ)	 ภาษีเงินได้

	 คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้ำ�หรบัปปีระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนั
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการ
ที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำ�ระหรือได้รับชำ�ระ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรหรือขาดทุนประจำ�ป ี
ที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยว
กับรายการในปีก่อนๆ 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำ�นวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้
สินและจำ�นวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไป
นี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่า
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำ�ระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตรา

ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

	 ในการกำ�หนดมูลค่าของภาษี เงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคำ�นึงถึง 

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำ�ให้จำ�นวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำ�ระ 

กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำ�หรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมิน

ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บน 

พื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  

ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทำ�ให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  

การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้ 

นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำ�หรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำ�หรับหน่วย

ภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำ�ระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือ 

ตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำ�ระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

	 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะบนัทกึตอ่เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่กำ�ไรเพือ่เสยีภาษใีนอนาคตจะมจีำ�นวน

เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่

รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ท)	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

	 กลุ่มบริษัทแสดงกำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับหุ้นสามัญ กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักที่ออก

จำ�หน่ายระหว่างปี กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจำ�นวน

หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งนํา้หนกัทีอ่อกจำ�หนา่ยและปรบัปรงุดว้ยผลกระทบของตราสารทีอ่าจเปลีย่นเปน็หุน้สามญัปรบัลดทัง้หมด 

และสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน

(ธ)	 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

	 ผลการดำ�เนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้น

จากส่วนงานดำ�เนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ 

ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินที่สำ�นักงานใหญ่ ค่าใช้จ่ายสำ�นักงานใหญ่ และสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้
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4	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทำ�งบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอำ�นาจ
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงิน
และการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเดียวกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญเดียวกัน การเกี่ยวข้องกันนี้
อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/ 
สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 72.59

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 95.77

บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ สมุย จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ นาคา จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล 
  เมเนจเม้นท์ จำ�กัด

ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด 
  (เดิมชื่อ: บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จำ�กัด)

ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

Erawan Mauritius Limited มอริเชียส เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00

Erawan Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00

Erawan Philippines, INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Ermita), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

PT. Erawan Indonesia Jakarta อินโดนีเซีย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.98

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00 
และมีกรรมการร่วมกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
  เอราวัณ โฮเทล โกรท

ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 20.00 

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำ�กัด ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 23.29

บริษัท โรงแรมชายทะเล จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติสนิทกับ
กรรมการบริษัท

บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/ 
สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ธนาคาร เกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โฮเต็ลเบดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ยูไนเต็ด แสตนดาร์ด เทอร์มินอล จำ�กัด
  (มหาชน)

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท คัปป้าเดลิ จำ�กัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการกำ�หนดราคา

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 4.95-6.00 ต่อปี (2556: อัตราร้อยละ 5.20-5.48 ต่อปี)

รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย ราคาตามสัญญา

บริษัทร่วม

กำ�ไรจากการขายโรงแรม ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ค่าเช่าจ่าย ราคาตามสัญญา

ค่าบริหาร ราคาทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสัญญา

รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการอื่น ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขที่ดีที่สุด

ค่าเช่าที่ดิน ราคาตามสัญญา
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หน่วย : พันบาท

รายการที่สำ�คัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 2556 2557 2556

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ - - 41,062 83,836
ดอกเบี้ยรับ - - 32,137 85,490
รายได้สาธารณูปโภค - - 2,908 2,979
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 16,364 16,391
ดอกเบี้ยจ่าย - - 5,107 4,569

บริษัทร่วม
กำ�ไรจากการขายโรงแรม  (ดูหมายเหตุ 15) - 864,085 - 1,080,106
เงินปันผลรับ 21,343 4,163 21,343 4,163
ค่าเช่าจ่าย 111,500 83,701 - -
ค่าบริหาร 731 770 731 770

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 5,554 5,841 819 60
รายได้สาธารณูปโภค 691 - 691 920
รายได้ค่าบริการอื่น 19,877 10,907 7,638 6,498
ค่าเช่าที่ดิน 14,120 14,120 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 40,010 45,537 37,650 43,327
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,140 1,064 1,140 1,064
โครงการให้สิทธิซื้อหุ้น - 2,081 - 2,081

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ 41,150 48,682 38,790 46,472

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย - - 1,409 1,481
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 5,297 5,930 3,314 2,450

รวม 5,297 5,930 4,723 3,931

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 2,480 2,333

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 7,060 7,060 - -
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม
(พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(พันบาท)

เงนิใหกู้้ยืมแก่กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 2557 2556 2557 2556 2557 2556

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย
บริษัท เอราวัณ สมุย จำ�กัด 4.95 5.20 - - 148,417 131,252

บริษัท เอราวัณ นาคา จำ�กัด 4.95 5.20 - - 922 19,548

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด 4.95 - - - 101,876 -

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด 4.95 5.20 - - 98,802 100,466

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล

  เมเนจเม้นท์ จำ�กัด 4.95 5.20 - - 1,314 2,539

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำ�กัด 4.95 5.20 - - 2,989 181,175

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด

  (เดิมช่ือ:บริษทั มงคลทรพัย์ทวี จำ�กัด) 4.95 5.20 - - 119,260 241,005
บรษิทั เอราวัณ โกรท เมเนจเมน้ จำ�กัด 4.95 - - - 27,447 -

รวม - - 501,027 675,985
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หน่วย : พันบาท

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม  -  - 675,985 1,538,330

เพิ่มขึ้น  -  - 698,188 964,040

ลดลง  -  - (873,146) (1,826,385)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -  - 501,027 675,985

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย  -  - 335 328

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย  -  - 376 7,105

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 40,464 43,083  -  -

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด  6.00 5.20  -  - 82,726 88,209

บริษัท เอราวัณ โกรท  เมเนจเม้นท์ จำ�กัด - 5.20  -  - - 12,041
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด - 5.20  -  - - 7,582

รวม  -  - 82,726 107,832

หน่วย : พันบาท

THE ERAWAN GROUP 105



หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2557 2556 2557 2556

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม  -  - - -

เพิ่มขึ้น  -  - 141,527 371,101

ลดลง  -  - (141,527) (371,101)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 107,832 58,998

เพิ่มขึ้น - - 40,021 114,523

ลดลง - - (65,127) (65,689)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 82,726 107,832

5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสดในมือ 15,238 8,907 5,516 3,610
เงินฝากธนาคาร 580,516 370,163 234,392 166,495

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 80,232 448,375 - 395,217

 รวม 675,986 827,445 239,908 565,322

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท
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6	 ลูกหนี้การค้า

การวิเคราะห์อายุของลกูหน้ีการคา้ มดีงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 5,297 5,930 4,723 3,931
กิจการอื่นๆ 208,670 204,438 109,188 101,256

รวม 213,967 210,368 113,911 105,187

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,820) (1,853) (810) (807)

สุทธิ 212,147 208,515 113,101 104,380

หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) สำ�หรับปี (33) (159) 3 (46)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค้างชำ�ระ

    น้อยกว่า 3 เดือน 5,297 5,930 4,723 3,931

5,297 5,930 4,723 3,931

กิจการอื่นๆ

ค้างชำ�ระ

    น้อยกว่า 3 เดือน 206,692 202,402 108,018 100,885

    3 - 6 เดือน 1,102 2,023 886 358
    6 - 12 เดือน 876 13 284 13

208,670 204,438 109,188 101,256
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,820) (1,853) (810) (807)

206,850 202,585 108,378 100,449

สุทธิ 212,147 208,515 113,101 104,380

ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท
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หน่วย : พันบาท

9	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

8	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินทดรองจ่ายอื่น 2,877 1,676 942 1,434

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 35,362 28,138 9,947 8,754

ลูกหนี้อื่น 8,730 14,964 2,701 2,406

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 16,455 18,389 10,861 14,129

อื่นๆ 9,750 5,923 5,664 2,888

รวม 73,174 69,090 30,115 29,611

7	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

อาหารและเครื่องดื่ม 37,860 34,740 7,081 6,783

วัสดุสิ้นเปลืองใช้ในการดำ�เนินงาน 7,863 8,896 1,527 842

อื่นๆ 9,618 7,970 586 615

รวม 55,341 51,606 9,194 8,240

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ณ วันที่ 1 มกราคม 162,206 338 366,626 338
ซื้อเงินลงทุน - 366,288 - 366,288
ส่วนแบ่งกำ�ไรในกำ�ไรสุทธิตามวิธีส่วนได้เสีย 20,861 15,764 - -
เงินปันผลรับ (21,343) (4,163) - -
กำ�ไรจากการขายโรงแรม
  เฉพาะส่วนที่บริษัทถือหน่วยลงทุน - (216,021) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 161,724 162,206 366,626 366,626
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หน่วย : พันบาท

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม โดยแสดงเป็นยอดรวมไม่ปรับปรุงตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท

10	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

สัดส่วน
ความเป็นเจ้าของ

สินทรัพย์
รวม

หนี้สิน
รวม

รายได้
รวม

กำ�ไร(ขาดทุน)
สุทธิ

(ร้อยละ) (พันบาท)

ปี 2557
บริษัท ราชประสงค์ 
  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 48.00 1,343 296 2,399 (1,283)

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
  เอราวัณ โฮเทล โกรท 20.00 1,897,556 594 111,709 102,618

1,898,899 890 114,108 101,335

ปี 2556
บริษัท ราชประสงค์ 
  ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 48.00 2,617 329 2,310 119

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
  เอราวัณ โฮเทล โกรท 20.00 1,901,628 567 84,201 90,435

1,904,245 896 86,511 90,554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,876,160 2,376,160

ลงทุนเพิ่ม 539,000 1,500,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,415,160 3,876,160
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทย่อยทางตรงทั้งหมดดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทย

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 บริษัทย่อย 3 แห่ง ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน ดังนี้

บริษัท เอราวัณ นาคา จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่มอีก 165,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 16.5 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้น
และชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนเต็มจำ�นวนแล้ว

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่มอีก 18,400,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นจำ�นวน 184 ล้านบาท บาท ซึ่งบริษัท 
ถือหุ้นและชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนเต็มจำ�นวนแล้ว

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเพิ่มอีก 33,600,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นจำ�นวน 336 ล้านบาท ซึ่งบริษัท 
ถือหุ้นและชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนเต็มจำ�นวนแล้ว

ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ของป ี2557 บรษิทัไดช้ำ�ระคา่หุ้นของบรษิทั เอราวณั นาคา จำ�กัด เพ่ิมเตมิอกีรอ้ยละ 25 ของมลูคา่ทนุจดทะเบยีน

ปี 2556

ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2556 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ บริษัท เอราวัณ  โกรท 
เมเนจเม้นท์ จำ�กดั จึงถอืเป็นบริษัทยอ่ยแห่งหนึ่งซึ่งมีทุนจดทะเบยีน จำ�นวน 15 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,500,000 หุน้ 
หุ้นละ 10 บาท

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 1,200,000 หุ้น หุ้นละ 1,000 บาท เป็นจำ�นวน 1,200 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นและชำ�ระเต็มจำ�นวนแล้ว

ต่อมาเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2556 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 28,500,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นจำ�นวน 
285 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นและชำ�ระเต็มจำ�นวนแล้ว
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 11	 เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

สัดส่วนเงินลงทุน
ร้อยละ

งบการเงินรวม
(พันบาท)

2557 2556 2557 2556

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำ�กัด 23.29 23.29 206 206

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.17 0.17 1,501 1,716

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (462) 587

รวม 1,245 2,509

สัดส่วนเงินลงทุน
ร้อยละ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(พันบาท)

2557 2556 2557 2556

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จำ�กัด 23.29 23.29 206 206

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.13 0.13 1,127 1,283

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (349) 438

รวม 984 1,927
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

13	 ที่ดินรอการพัฒนา

14	 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าซื้อที่ดิน 95,382 95,382 - -
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาที่ดิน 8,855 8,855 - -

รวม 104,237 104,237 - -

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่าอาคาร รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 991,037 1,217,021 2,208,058
เพิ่มขึ้น - 1,395 1,395

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 1 มกราคม 2557 991,037 1,218,416 2,209,453

เพิ่มขึ้น - 3,350 3,350

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 991,037 1,221,766 2,212,803

ค่าตัดจำ�หน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 298,880 357,274 656,154
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 22,676 48,190 70,866

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557 321,556 405,464 727,020

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 22,679 48,736 71,415

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 344,235 454,200 798,435
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงิเฉพาะกิจการ

สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่าอาคาร รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 809,664 278,481 1,088,145

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 809,664 278,481 1,088,145

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 809,664 278,481 1,088,145

ค่าตัดจำ�หน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 193,078 117,452 310,530
ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 18,402 20,366 38,768

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557 211,480 137,818 349,298

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 18,404 20,366 38,770

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 229,884 158,184 388,068

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 616,586 161,029 777,615

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 598,184 140,663 738,847

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 579,780 120,297 700,077

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่าอาคาร รวม

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 692,157 859,747 1,551,904
ตัดรายการระหว่างกัน (3,641)

1,548,263

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557 669,481 812,952 1,482,433

ตัดรายการระหว่างกัน (3,191)

1,479,242

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 646,802 767,566 1,414,368

ตัดรายการระหว่างกัน (2,740)

1,411,628
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 71,415 70,866 38,770 38,768

ตัดรายการระหว่างกัน (450) (450) - -

ค่าตัดจำ�หน่ายที่รวมอยู่ใน

   กำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปี 70,965 70,416 38,770 38,768

15	 การขายโรงแรมให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2556 บริษัทได้ขายและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในโรงแรมไอบิส ป่าตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา 
ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท โดยมีการชำ�ระเงินแล้วตามราคาขายรวม 1,827.6 ล้านบาท ต้นทุนที่ดิน อาคาร
อปุกรณ ์สนิทรพัยอ์ืน่สทุธ ิคา่ใชจ้า่ยในการขายและภาษทีีเ่กีย่วขอ้งรวม 747.5 ลา้นบาท และบนัทกึกำ�ไรสทุธใินงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
จำ�นวน 1,080.1 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และ 864.1 ล้านบาทในงบการเงินรวม

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ทำ�สัญญาเช่าทรัพย์สินกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ 
โฮเทล โกรท เพื่อเช่าที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง พร้อมทั้งสาธารณูปโภค และเฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือ และอุปกรณ์อำ�นวยความสะดวก 
ที่เกี่ยวข้องกับกิจการโรงแรมไอบิส ป่าตอง และ โรงแรมไอบิส พัทยา สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิในการ
ต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 ครั้ง โดยทำ�เป็นหนังสือบอกกล่าวแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งอย่างน้อย 60 วัน ล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่า
ตามสัญญา โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4 จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือนสำ�หรับ
ทรัพย์สินที่เช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงที่และค่าเช่าผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวตกลง
ที่จะรับประกันรายได้ค่าเช่าขั้นตํ่าที่กองทุนรวมจะได้รับเป็นระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันเริ่มต้นสัญญาเช่า เป็นจำ�นวน 111.5  ล้านบาท 
ต่อปี รวมเป็น 446 ล้านบาท ถ้าบริษัทย่อยไม่สามารถชำ�ระส่วนต่างรายได้ค่าเช่าขั้นตํ่า จะต้องขอรับการสนับสนุนด้านการเงินจาก
บริษัท เพื่อนำ�มาชำ�ระส่วนต่างรายได้ค่าเช่าขั้นตํ่า ตามสัญญาระหว่างกองทุนและผู้เช่าผู้เช่าไม่มีเงื่อนไขในการซื้อคืนทรัพย์สิน 
ดังกล่าว
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 2557 2556 2557 2556

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 177,882 166,221 120,193 110,260

เพิ่มขึ้น 2,439 7,476 692 6,491

โอน 16,457 4,185 9,968 3,442

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 196,778 177,882 130,853 120,193

ค่าตัดจำ�หน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 136,813 119,357 88,924 76,765

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 14,349 17,328 9,599 12,031
ปรับปรุง - 128 - 128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 151,162 136,813 98,523 88,924

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 41,069 46,864 31,269 33,495

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 45,616 41,069 32,330 31,269

งบการเงินรวม

2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,447 7,299

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (38,582) (35,570)

สุทธิ (31,135) (28,271)

16	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 17  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม 2557

บันทึกเป็น (รายจ่าย) /
รายได้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ) 367 (3) 364

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 11,998 24 12,022

รวม 12,365 21 12,386

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (40,636) (2,885) (43,521)

รวม (40,636) (2,885) (43,521)

สุทธิ (28,271) (2,864) (31,135)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม 2556

บันทึกเป็น (รายจ่าย) /
รายได้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ) 346 21 367

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 11,492 506 11,998

รวม 11,838 527 12,365

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (37,750) (2,886) (40,636)

รวม (37,750) (2,886) (40,636)

สุทธิ (25,912) (2,359) (28,271)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,533 5,548

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้
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หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม 2557

บันทึกเป็น (รายจ่าย) /
รายได้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ) 161 1 162

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 5,387 (16) 5,371

รวม 5,548 (15) 5,533

สุทธิ 5,548 (15) 5,533

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม 2556

บันทึกเป็น (รายจ่าย) /
รายได้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า (หนี้สงสัยจะสูญ) 170 (9) 161

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 4,958 429 5,387

รวม 5,128 420 5,548

สุทธิ 5,128 420 5,548

กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้ยอดขาดทุนยกไปเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเน่ืองจากยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัท
จะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว  

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 
2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ ปี 2555 2556 และ 2557 จาก
อัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของ
กำ�ไรสุทธิ สำ�หรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลำ�ดับ  
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี  
10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2558

กลุม่บรษิทัใชอ้ตัราภาษเีงนิไดท้ีล่ดลงเหลอืรอ้ยละ 20 ในการวดัมลูคา่สนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 ตามคำ�ชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 4,394 8,830 - 6,500

รวม 4,394 8,830 - 6,500

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่มีหลักประกัน 689,000 - 689,000 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

   กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี ส่วนที่มีหลักประกัน 1,031,000 1,002,000 772,250 779,500

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

   ภายในหนึ่งปี 1,455 2,447 1,455 2,447

1,721,455 1,004,447 1,462,705 781,947

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่

   เกี่ยวข้องกันส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 - - 82,726 107,832

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่มีหลักประกัน 6,720,848 6,027,967 4,024,330 3,568,900

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,319 1,950 1,319 1,950

6,722,167 6,029,917 4,108,375 3,678,682

รวม 8,443,622 7,034,364 5,571,080 4,460,629

18	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

19	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 1,720,000 1,002,000 1,461,250 779,500

ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 4,132,620 4,213,900 2,732,626 3,211,732

ครบกำ�หนดหลังจากห้าปี 2,588,228 1,814,067 1,374,430 465,000

รวม 8,440,848 7,029,967 5,568,306 4,456,232

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - มูลค่าสุทธิทางบัญชี 10,029,296 8,641,312 6,235,129 5,326,567

สิทธิการเช่าที่ดิน - มูลค่าสุทธิทางบัญชี 629,081 650,481 576,214 594,492

รวม 10,658,377 9,291,793 6,811,343 5,921,059

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
ได้ดังนี้

ในระหวา่งป ี2553 บรษิทัย่อยบางแหง่ไดร้บัอนมุตัผิอ่นผนัจากสถาบนัการเงนิให้เลือ่นกำ�หนดระยะเวลาการชำ�ระคนืเงนิตน้ของเงินกู้ยืม
ระยะยาว ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระในป ี2553 ออกไปเปน็เริม่ตน้ชำ�ระคนืในป ี2554 นอกจากนี ้บรษิทัและบรษิทัย่อยบางแหง่ไดร้บัอนุมตัผิอ่นผนั 
จากสถาบันการเงินดังกล่าว ให้มีการขยายระยะเวลาคืนเงินต้นออกไปอีก 1- 6 ปี

ในระหว่างปี 2557 บริษัทย่อยบางแห่งได้รับอนุมัติผ่อนผันจากสถาบันการเงินให้เลื่อนกำ�หนดระยะเวลาการชำ�ระคืนเงินต้นของเงิน 
กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในปี 2557 ออกไปเป็นเริ่มต้นชำ�ระคืนในปี 2558 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค้ําประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ การ 
จา่ยเงินปนัผล และการรวมหรอืควบบรษิทัเข้ากับบรษิทัอืน่ และการดำ�รงอตัราสว่นทางการเงนิบางประการให้เปน็ไปตามสญัญา เปน็ตน้

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ ดังนี้

นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยให้กับผู้ให้กู้เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม เงินกู้ยืมบางส่วน 
คํ้าประกันโดยบริษัทและโดยการจำ�นำ�ใบหุ้นทั้งหมดของ  บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซ่ึงยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวนเงินรวม 154.8 ล้านบาท และ 
335.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2556: 1,272 ล้านบาท และ 1,040  ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 335 328

กิจการอื่นๆ 253,949 243,523 112,915 97,774

รวม 253,949 243,523 113,250 98,102

20	 เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าธรรมเนียมในการบริหารและการใช้สิทธิ 

   ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าธรรมเนียมอื่น

   ค้างจ่าย - ธุรกิจโรงแรม 33,363 29,161 16,370 12,849

เงินประกันผลงาน 85,560 89,033 76,036 45,859

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 32,780 28,258 11,574 12,841

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 25,719 12,474 13,200 4,795

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 199,966 209,804 95,128 96,796

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 6,234 31,446 5,626 24,354

เงินมัดจำ�รับ - ธุรกิจโรงแรม 114,797 108,563 65,190 51,084

อื่นๆ 110,321 101,057 46,696 43,294

รวม 608,740 609,796 329,820 291,872

 

21	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกุลเงินบาท
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ์ - กิจการอืน่ๆ 28,000 28,000 28,000 28,000

หัก ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (7,590) (5,566) (7,590) (5,566)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 20,410 22,434 20,410 22,434

ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ์ - กิจการอืน่ๆ

     ที่ถึงกำ�หนด ชำ�ระภายในหนึ่งปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ์ - กิจการอืน่ๆ 18,386 20,410 18,386 20,410

รวม 20,410 22,434 20,410 22,434

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

     ในงบแสดงฐานะการเงินสำ�หรับ

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 60,194 59,988 26,855 26,932

60,194 59,988 26,855 26,932

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 9,030 9,592 4,506 4,565

22	 รายได้รอการตัดบัญชี

23	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว

กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบำ�เหน็จบำ�นาญพนักงาน ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ 
ให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 2556 2557 2556

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 59,988 57,461 26,932 24,786

ผลประโยชน์จ่าย (8,824) (7,065) (4,716) (1,898)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย 9,030 9,592 4,506 4,565

โอนจาก (ไปยัง) บริษัทย่อย - - 133 (521)

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 60,194 59,988 26,855 26,932

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 2556 2557 2556

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมและต้นทุน

     จากการให้เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ 3,289 3,168 1,624 1,616

ค่าใช้จ่ายในการขาย 497 472 285 266

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5,244 5,952 2,597 2,683

รวม 9,030 9,592 4,506 4,565

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินผลประโยชน์

 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รวมในกำ�ไรสะสม

ณ 1 มกราคม 11,541 11,541 7,524 7,524

ณ 31 ธันวาคม 11,541 11,541 7,524 7,524
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หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : พันหุ้น / พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

อัตราคิดลด 3.7 3.7
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 7.0 3.0 - 7.0

2557 2556

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น
(บาท) จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม 
หุ้นสามัญ 1 2,505,000 2,505,000 2,505,000 2,505,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หุ้นสามัญ 1 2,505,000 2,505,000 2,505,000 2,505,000

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม 
หุ้นสามัญ 1 2,474,635 2,474,635 2,245,438 2,245,438

ออกหุ้นตามสิทธิซื้อหุ้นที่ให้พนักงาน 1 4,143 4,143 5,827 5,827
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น   1 - - 223,370 223,370

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หุ้นสามัญ 1 2,478,778 2,478,778 2,474,635 2,474,635

 24  ทุนเรือนหุ้น

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน (ESOP)

ระหว่างปี 2554 บริษัทได้จัดสรรหุ้นจำ�นวน 32,093,099 หุ้น ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทตามโครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญ และใน
ปี 2555 บริษัทมีการจัดสรรหุ้นเพ่ิมขึ้นจนมีเป็นจำ�นวนรวม 35,743,099 หุ้น โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญจะมีอายุไม่เกิน 5 ปี นับจาก 
วันที่ 10 มิถุนายน 2554 ซึ่งเป็นวันให้สิทธิโดยบริษัทจะเสนอขายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2558

บรษิทัไดบ้นัทกึบญัชโีดยพิจารณามลูคา่ยุตธิรรมโดยประมาณของสทิธิซือ้หุน้ในโครงการนี ้โดยใชแ้บบจำ�ลอง ทวินาม และคำ�นวณแยก
แต่ละช่วงระยะเวลาการใช้สิทธิ 4 ครั้ง ดังนี้

	 ครั้งที่	 ระยะเวลาใช้สิทธิ	 จำ�นวนหุ้นที่สามารถใช้สิทธิ 	 ราคาใช้สิทธิ
	 1		 1 มกราคม 2555 - 30 ธันวาคม 2558	 10% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร	 2.90
	 2	 1 มกราคม 2556 - 30 ธันวาคม 2558	 20% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร	 3.00
	 3	 1 มกราคม 2557 - 30 ธันวาคม 2558	 30% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร	 3.10
	 4	 1 มกราคม 2558 - 30 ธันวาคม 2558	 40% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร	 3.20

ตามสมมติฐาน ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ เท่ากับ 2.44 บาท ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ 24.7 อายุโครงการ 5 ปี และอัตราดอกเบี้ย
ปลอดความเสี่ยงร้อยละ 3.75 มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นใน 4 ครั้ง เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.51 บาทต่อหน่วย

ข้อสมมุติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ	

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ รายงาน	
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หน่วย : พันหน่วย

หน่วย : พันหน่วย

2557 2556

ณ วันที่ 1 มกราคม 29,257 35,084

ใช้สิทธิ (4,143) (5,827)

ไม่ใช้สิทธิ (5,631) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 19,483 29,257

2557 2556

ณ วันที่ 1 มกราคม - 224,478

ใช้สิทธิระหว่างปี - (223,370)

ครบกำ�หนด - (1,108)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - -

บริษัทบันทึกมูลค่ายุติธรรมเป็นค่าใช้จ่ายพนักงานจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงานตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้ 
ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำ�นวน 1.7 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของจำ�นวนสิทธิซื้อหุ้นสามัญสำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อกำ�หนดในการออกใบสำ�คัญและข้อกำ�หนดในการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ซื้อหุ้น ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ระหว่างปี 2554 บริษัทได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 224,477,528 หน่วย
สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ จำ�นวน 1 หน่วย ต่อ หุ้นสามัญเดิม 10 หุ้น
ราคาใช้สิทธิ	 2.80 บาท 
อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 	 2 ปี 7 เดือน  (18 พฤษภาคม 2554 - 17 ธันวาคม 2556) 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ	 ใช้สิทธิได้ 1 คร้ัง ในวันสุดท้ายท่ีใบสำ�คัญแสดงสิทธิครบกำ�หนด 2 ปี 7 เดือน คือ วันท่ี 17 ธันวาคม 2556

การเปลี่ยนแปลงของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญสำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 223,370,274 หุ้น ราคาตามมูลค่าหุ้น 
หุ้นละ 1 บาท จากราคาใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิเป็นจำ�นวน 625.44 ล้านบาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

25	 ส่วนเกินทุนและสำ�รอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี 
จดทะเบยีนไว้ บรษิทัตอ้งนำ�คา่หุน้สว่นเกินนีต้ัง้เปน็ทนุสำ�รอง (“สว่นเกินมลูคา่หุน้”) สว่นเกินมลูคา่หุ้นน้ีจะนำ�ไปจา่ยเปน็เงนิปนัผลไมไ่ด้

สำ�รองประกอบด้วย

การจัดสรรกำ�ไร และ/หรือ กำ�ไรสะสม

สำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัจะตอ้งจดัสรรทุนสำ�รอง (“สำ�รองตามกฎหมาย”)
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  
10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของ ประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

26	 ส่วนงานดำ�เนินงาน

กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจที่สำ�คัญนี้ให้
บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน  ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำ�เนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่สำ�คัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การดำ�เนินงานของแต่ละ 
ส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุป มีดังนี้ 

ส่วนงาน 1		  ธุรกิจโรงแรม
ส่วนงาน 2		  ธุรกิจให้เช่าและรับบริหารอาคาร

การกำ�หนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการดำ�เนินงานวัดโดยใช้กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ของ 
สว่นงาน  ซึง่นำ�เสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูม้อีำ�นาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทั ผูบ้รหิาร
เชือ่ว่าการใชก้ำ�ไรก่อนภาษเีงินไดใ้นการวดัผลการดำ�เนินงานนัน้เปน็ขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมนิผลการดำ�เนนิงานของสว่นงานและ
สอดคล้องกับกิจการอื่นที่ดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

กำ�ไรหรือขาดทุน

รวมกำ�ไรจากส่วนงานที่รายงานก่อนตัดรายการระหว่างกัน 317 662

กำ�ไรอื่น 94 911

411 1,573

ตัดรายการกำ�ไรระหว่างส่วนงาน 
จำ�นวนที่ไม่ได้ปันส่วน (14) (14)

   - ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น (508) (593)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (111) 966

การกระทบยอดรายได้ กำ�ไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สิน และรายการอื่นที่มีสาระสำ�คัญของส่วนงานที่รายงาน

2557 2556

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 12,795 11,808

สินทรัพย์อื่น 1,446 1,626

ตัดรายการระหว่างกัน 248 253

จำ�นวนที่ไม่ได้ปันส่วน 27 28

สินทรัพย์รวม 14,516 13,715

2557 2556

หนี้สิน

รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน 8,599 7,686

หนี้สินอื่น 1,162 1,276

ตัดรายการระหว่างกัน (584) (784)

จำ�นวนที่ไม่ได้ปันส่วน 606 308

หนี้สินรวม 9,783 8,486
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

27	 รายได้อื่น

28	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

29	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รายได้ค่าภาษีโรงเรือน 1,884 1,791 1,634 1,682

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 743 3,102 400 1,383

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 1,143 2,865 1,149 2,792

อื่นๆ 59,995 15,929 11,655 9,423

รวม 63,765 23,687 14,838 15,280

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าใช้จ่ายการตลาด 187,130 202,815 97,130 106,995

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 82,991 85,864 39,408 40,290

รวม 270,121 288,679 136,538 147,285

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 362,260 374,603 217,945 240,678

ค่าธรรมเนียมในการบริหารและค่าธรรมเนียมอื่น 202,332 228,028 109,155 137,903

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา 98,471 83,885 44,477 35,141

อื่นๆ 272,173 331,919 123,560 100,617

รวม 935,236 1,018,435 495,137 514,339
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

 30	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

31	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ผู้บริหาร

เงินเดือน และผลประโยชน์อื่น 41,150 46,601 38,790 44,391

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน - 2,081 - 2,081

41,150 48,682 38,790 46,472

พนักงานอื่น

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่น 1,235,191 1,251,513 578,218 571,082

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน - 1,467 - 1,467

1,235,191 1,252,980 578,218 572,549

รวม 1,276,341 1,301,662 617,008 619,021

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,276,341 1,301,662 617,008 619,021

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม 646,305 714,924 268,194 290,199

ค่าเช่าจ่าย 167,636 136,360 28,120 26,389

โครงการสมทบเงินที่กำ�หนดไว้

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิก
ของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตรา
ร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10  ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตาม
ข้อกำ�หนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินฉบับต่างๆ ดังนี้
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หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

32	 ต้นทุนทางการเงิน

33 	ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

ดอกเบี้ยจ่าย

      กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 5,107 4,569

      สถาบันการเงิน 384,878 374,898 232,229 235,554

384,878 374,898 237,336 240,123

หัก: จำ�นวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ

       สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

       -  ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของ

          สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 12 (25,013) (6,758) (23,502) (6,758)

สุทธิ 359,865 368,140 213,834 233,365

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

สำ�หรับงวดปัจจุบัน 16,134 88,369 14,611 62,295

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว   2,864 2,359 15 (420)

ค่าใช้จ่ายทางภาษี 18,998 90,728 14,626 61,875
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 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

2557 2556

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้รวม (91,462) 1,057,120

จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0 (18,292) 20.0 211,424

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ที่มีผลต่างทางภาษี (9,824) 3,849

รายจ่ายที่หักได้เพิ่ม (3) (3,349)

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (1,802) (227,064)

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 37,682 45,165

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายโรงแรมเฉพาะส่วน

   ที่บริษัทถือหน่วยลงทุน - 43,204

การตัดรายการจากการจัดทำ�งบการเงินรวม 11,237 17,499

รวม (20.8) 18,998 8.6 90,728

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้รวม 123,310 1,463,904

จำ�นวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0 24,662 20.0 292,781

รายได้ที่มีผลต่างทางภาษี (10,033) (14,681)

รายจ่ายที่หักได้เพิ่ม (3) (47)

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก - (216,178)

รวม 11.9 14,626 4.2 61,875
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 หน่วย : พันบาท / พันหุ้น

 หน่วย : พันบาท / พันหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

34	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสำ�หรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คำ�นวณจากกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจำ�นวนหุ้นสามัญท่ีออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก แสดงการคำ�นวณดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) (111,579) 936,766 108,684 1,402,029

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,474,635 2,245,438 2,474,635 2,245,438

ผลกระทบจากการใช้สิทธิ 1,076 9,538 1,076 9,538

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก (ข้ันพ้ืนฐาน) 2,475,711 2,254,976 2,475,711 2,254,976

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0451) 0.4154 0.0439 0.6217

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
     ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) (111,579) 936,766 108,684 1,402,029

กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
    ของบริษัท (ปรับลด) (111,579) 936,766 108,684 1,402,029

จำ�นวนหุ้นสามญัโดยวิธีถัวเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก (ข้ันพ้ืนฐาน) 2,475,711 2,254,976 2,475,711 2,254,976

ผลกระทบจากสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน 5,605 10,125 5,605 10,125

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก (ปรับลด) 2,481,316 2,265,101 2,481,316 2,265,101

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) (0.0450) 0.4136 0.0438 0.6190

กำ�ไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คำ�นวณจากกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็น
ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจำ�นวนหุ้นสามัญท่ีออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักหลังจากที่ได้
ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด

142 ANNUAL REPORT 2014



35	 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลในอัตรา
หุ้นละ 0.1515 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 374.94 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 พฤษภาคม 2557

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 0.71 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 56.56 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 2 พฤษภาคม 2557 

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลในอัตรา
หุ้นละ 0.0189 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 42.5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภาคม 2556

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็นเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 1.4496 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 115.5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 2 พฤษภาคม 2556

36	 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือการค้า

การจดัการความเสีย่งเปน็สว่นท่ีสำ�คญัของธุรกิจของกลุม่บรษิทั  กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคมุใหม้คีวามสมดลุของระดบัความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม
กระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษัท คือ การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเชื่อมั่นของตลาดและ 
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำ�กับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจาก
สัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำ�เนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม อีกทั้งยังกำ�กับดูแล
ระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถึง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่สง่ผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เน่ืองจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาด กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงนิกู้ยืม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 19) กลุม่บรษิทัไดล้ดความเสีย่ง
ดังกล่าวโดยทำ�ให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำ�หนดชำ�ระหรือกำ�หนดอัตราใหม่ มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก
5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2557

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.95 - 501,027 - 501,027

ปี 2556

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.20 - 675,985 - 675,985

งบการเงินรวม  

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก
5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2557
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MLR - 1.00, 

MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, 
อัตราเงินฝาก

ประจำ�ประเภท
6 เดือน + 2.00 1,720,000 4,132,620 2,588,228 8,440,848

ปี 2556
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MLR - 1.50, 

MLR - 2.00, 
อัตราเงินฝาก

ประจำ�ประเภท
6 เดือน + 2.00 1,002,000 4,213,900 1,814,067 7,029,967

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกำ�หนดชำ�ระหรือกำ�หนด 
อัตราใหม่ มีดังนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก
5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2557

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.00 - 82,726 - 82,726

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  MLR - 1.00, 
MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, 
อัตราเงินฝาก

ประเภท 6 เดือน 
 + 2.00 1,461,250 2,649,900 1,374,430 5,485,580

รวม 1,461,250 2,732,626 1,374,430 5,568,306

ปี 2556

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.20 - 107,832 - 107,832

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, 
อัตราเงินฝาก

ประเภท 6 เดือน 
+ 2.00 779,500 3,103,900 465,000 4,348,400

รวม 779,500 3,211,732 465,000 4,456,232

ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้เข้าทำ�สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพ่ือเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาท
จำ�นวนรวมทั้งหมด 1,997 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามที่ระบุไว้ในสัญญา แต่ละสัญญามีระยะเวลา 
4 ปี สิ้นสุดวันที่ 30 ธันวาคม 2557

สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ชว่ยปอ้งกันความเสีย่งท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ผลตา่งทีจ่ะตอ้งจา่ยหรอืจะไดร้บัตาม
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินตลอดระยะเวลาตามสัญญา
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 หน่วย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 1,549

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเป็นเงินบาท บริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระสำ�คัญจากเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่ คอื ความเสีย่งท่ีลกูคา้หรอืคูส่ญัญาไมส่ามารถชำ�ระหน้ีแก่กลุม่บรษิทั ตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้เมือ่ครบกำ�หนด

ฝ่ายบริหารได้กำ�หนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงนิของลกูคา้ทุกรายทีข่อวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหนึง่ๆ ณ วันท่ีรายงาน ไมพ่บวา่มคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ปน็สาระสำ�คญั  ความ
เสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ 
ต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีจะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการ
พิจารณามลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิท่ีมอีตัราดอกเบีย้คงทีม่ากกว่า 1 ป ีซึง่มจีำ�นวนไมเ่ปน็สาระสำ�คญัเมือ่เทยีบ
กับจำ�นวนเงินกู้ทั้งหมด

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการ
แลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำ�หนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม
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  หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้ 90.4 1,315.0 15.6 1,045.9

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

ภายในหนึ่งปี 20.5 37.5 11.5 11.3

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 20.0 2.9 10.0 2.9

รวม 40.5 40.4 21.5 14.2

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว

ภายในหนึ่งปี 156.9 144.1 24.4 13.2

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 308.7 319.7 98.3 98.0

หลังจากห้าปี 1,877.8 1,763.4 1,516.6 1,541.2

รวม 2,343.4 2,227.2 1,639.3 1,652.4

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายในหนึ่งปี 72.8 30.7 47.3 16.6

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 8.8 9.8 8.1 1.2

รวม 81.6 40.5 55.4 17.8

ภาระผูกพันอื่นๆ

คํ้าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อ 750.0 750.0 750.0 750.0

หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร 29.2 25.2 16.1 13.6

รวม 779.2 775.2 766.1 763.6

37	 ภาระผูกพัน

สัญญาระยะยาว

บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวและสัญญาบริการต่างๆ กับบุคคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทในต่าง
ประเทศ และหน่วยราชการ ดังต่อไปนี้

สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว

บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเช่าอาคารกับหน่วยราชการแห่งหนึ่ง โดยมีกำ�หนดเวลาเช่า 30 ปี นับแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2530 โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าในแต่ละปีตามที่ระบุในสัญญา อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 9 มกราคม 
2549 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ลงนามในสัญญารับทำ�การปรับปรุงอาคารและเช่าที่ดินและอาคารที่ปรับปรุงแล้ว ภายใต้เงื่อนไข
ในสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะชำ�ระค่าตอบแทนเป็นจำ�นวน 70.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ชำ�ระเงินดังกล่าวทั้งจำ�นวนแล้ว 
นอกจากนี้ บริษัทย่อยผูกพันที่จะชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราค่าเช่าแต่ละปีตามที่ระบุในสัญญามีกำ�หนดเวลา 30 ปี นับแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไป
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บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินแปลงหน่ึงกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง มีกำ�หนดระยะเวลาเช่า 
30 ปี สิ้นสุดในปี 2564 โดยเมื่อครบกำ�หนดสัญญาเช่าแล้ว บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 20 ปี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่า
ที่ดินในอัตราปีละ 14.1 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี และเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่าแล้ว อาคารและ 
สว่นปรับปรุงบนทีด่นิเชา่ รวมทัง้อปุกรณ์ เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมอืเครือ่งใชท้ีม่สีว่นสำ�คัญในการดำ�เนินกจิการโรงแรมจะตกเปน็ของผูใ้ห้เชา่

บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี้ บรรดาสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่เช่ารวมทั้งอุปกรณ์ เครื่อง
ตกแต่งและเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินการตามโครงการจะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันที เมื่ออายุของสัญญาเช่า 
สิ้นสุดลง บริษัทผูกพันที่จะชำ�ระค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 11.2 ล้านบาท (สำ�หรับปี 2548-2557) และให้มีการปรับอัตราค่าเช่า 
ทุกระยะ 10 ปี ซึ่งสัญญาเช่ามีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่า บริษัทจะต้องรับภาระจ่ายค่าตอบแทนการเช่า และเงินประกันการจ่าย ค่าเช่า ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนการเช่าจำ�นวน 180.0 ล้านบาท จะชำ�ระภายในปีที่ 30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งใน “เจ้าหนี้ 
ค่าสิทธิการเช่าที่ดิน” ในงบแสดงฐานะการเงิน

2.	 เงินประกันการจ่ายค่าเช่าจำ�นวน 90.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินประกันดังกล่าวเต็มจำ�นวนแล้ว ซึ่งจะได้รับคืนในปีที่ 30 ของ
การเช่าและได้แสดงเป็นส่วนหนึ่งของ “เงินมัดจำ�การเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์” ในงบแสดงฐานะการเงิน

นอกจากนี้ บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของอาคารโรงแรมเพื่อต่ออายุสัญญาเช่า ซึ่งตามสัญญาเดิมได้ระบุให้ผู้เช่าสามารถ 
ขอต่ออายุสัญญาเช่าได้ตามที่คู่สัญญาจะตกลงกัน บริษัทตกลงเช่าที่ดินโดยมีกำ�หนดระยะเวลา 20 ปี นับแต่วันที่ 24 มกราคม 2568 
ถึงวันที่ 23 มกราคม 2588 โดยบริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนการเช่าจำ�นวน 216.1 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ชำ�ระเงินดังกล่าวทั้งจำ�นวนแล้ว
	
นอกจากค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าเช่าที่ดิน  ดังนี้

ค่าเช่าสำ�หรับปี 2568 ถึงปี 2577 ในอัตราปีละ 44.7 ล้านบาทหรือในอัตราที่คำ�นวณจากอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป
ของประเทศไทยแล้วแต่อัตราใดจะสูงกว่า

ค่าเช่าสำ�หรับปี 2578 ถึงปี 2588 ในอัตราปีละ 89.4 ล้านบาท หรือในอัตราที่คำ�นวณจากอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคาผู้บริโภคทั่วไป
ของประเทศไทยแล้วแต่อัตราใดจะสูงกว่า

บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารสำ�นักงานจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี้ บรรดาสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่เช่ารวมทั้งอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินการตามโครงการจะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันทีเมื่ออายุของสัญญา
เช่าสิ้นสุดลง บริษัทผูกพันที่จะชำ�ระค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 13.1 ล้านบาท (สำ�หรับปี 2548 - 2557) และให้มีการปรับอัตรา 
ค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี ซึ่งสัญญาเช่ามีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 

นอกจากนี้ บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินส่วนเพิ่มซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารสำ�นักงานกับบุคคลภายนอก มีกำ�หนดระยะเวลาเช่า 22 ปี 10 เดือน 
สิ้นสุดในปี 2568 ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าโดยแบ่งจ่ายเป็น 3 งวด รวมเป็นเงิน 32.8 ล้านบาท 
บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าตอบแทนการเช่างวดแรกและงวดที่สองเรียบร้อยแล้วเป็นจำ�นวน 23.2 ล้านบาท ยอดคงเหลือจำ�นวน  
9.6 ล้านบาท  มีกำ�หนดชำ�ระในปี 2568 นอกจากนี้ บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.8 ล้านบาท และ 
ให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปีต่อไป และเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่าแล้ว สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินเช่ารวมทั้งอุปกรณ์ เครื่อง
ตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนสำ�คัญในการดำ�เนินการจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2554 บริษัทได้โอนสิทธิการเช่าที่ดินและขายอาคารสำ�นักงาน คือ อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ ภายใต้ 
สัญญาเช่า 2 ฉบับดังกล่าวให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ 

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับมูลนิธิแห่งหนึ่งเพื่อทำ�การปรับปรุงพัฒนาที่ดินและดำ�เนินการก่อสร้าง
อาคาร ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 100,000 บาท สัญญากำ�หนด
ให้วันเริ่มต้นการเช่าและการจ่ายค่าเช่า คือในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 เป็นต้นไป และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี  
ซึ่งสัญญาเช่ามีกำ�หนดระยะ 30 ปี สิ้นสุดในปี 2577 และเมื่อสัญญาเช่าหมดอายุแล้วจะขอต่อสัญญาเช่าได้อีก โดยบริษัทย่อย 
จะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปีก่อนครบกำ�หนดสัญญาเช่า และเมื่อครบ
กำ�หนดอายุสัญญาเช่าแล้ว อาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดบนที่ดินดังกล่าวจะตกเป็นของผู้ให้เช่า

เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2549 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบุคคลภายนอกมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2581 ภายใต้เงื่อนไข 
ในสัญญา บริษัทตกลงชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจำ�นวน 25.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้วนอกจากน้ี 
บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 1.2 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุก 3 ปี และเมื่อครบกำ�หนด
อายุสัญญาเช่า สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธของผู้ให้เช่า

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2550 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบุคคลภายนอกมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2582 ภายใต้เงื่อนไข 
ในสัญญา บริษัทตกลงชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจำ�นวน 53.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว 
นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.4 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุก 3 ปี และ 
เมือ่ครบกำ�หนดอายุสญัญาเชา่ สิง่ปลกูสรา้งบนทีด่นิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ทีไ่มส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดให้ตกเปน็กรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทในประเทศ 2 แห่ง มีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2586 
ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงชำ�ระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจำ�นวน 150.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าตอบแทนการเช่า
ดังกล่าวแล้ว เมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่า สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเช่าทรัพย์สินกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท เพื่อเช่าที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง พร้อมทั้งสาธารณูปโภค และเฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือ และอุปกรณ์อำ�นวย
ความสะดวกที่เกี่ยวข้องกับกิจการโรงแรมไอบิส ป่าตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี โดยคู่สัญญาแต่ละ
ฝ่ายมีสิทธิในการต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 ครั้ง โดยทำ�เป็นหนังสือบอกกล่าวแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งอย่างน้อย 60 วัน ล่วงหน้า
ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4 จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิต่ออายุสัญญา 
อีกไม่เกิน 4 เดือนสำ�หรับทรัพย์สินที่เช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงที่และค่าเช่าผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี ้ 
บริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที่จะรับประกันรายได้ค่าเช่าขั้นตํ่าที่กองทุนรวมจะได้รับเป็นระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันเริ่มต้นสัญญาเช่า 
เป็นจำ�นวน 111.5 ล้านบาทต่อปี รวมเป็น 446 ล้านบาท ถ้าบริษัทย่อยไม่สามารถชำ�ระส่วนต่างรายได้ค่าเช่าขั้นตํ่า จะต้องขอรับ
การสนับสนุนด้านการเงินจากบริษัท เพื่อนำ�มาชำ�ระส่วนต่างรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำ� ตามสัญญาระหว่างกองทุนและผู้เช่า ผู้เช่าไม่มี
เงื่อนไขในการซื้อคืนทรัพย์สินดังกล่าว

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัท Erawan Philippines (Ermita), INC. ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินในประเทศฟิลิปปินส์กับบริษัท
แห่งหนึ่งเพื่อดำ�เนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกำ�หนดเวลาเช่า 25 ปี สิ้นสุดในปี 2582  และมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีก 5 ปี ทั้งนี้
ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าในแต่ละปีที่ระบุในสัญญา 
และเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญาเช่าแล้ว บริษัทย่อยต้องทำ�การรื้อถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดบนที่ดิน
ดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สัญญาบริหารโรงแรม

เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�สัญญากับบริษัทหลายแห่งในกลุ่มของบริษัท ไฮแอท 
อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด โดยบริษัทคู่สัญญาดังกล่าวจะให้บริการต่างๆ ที่จำ�เป็นเกี่ยวกับงานก่อสร้างและบริหาร
โรงแรมของบริษัทย่อยแห่งนั้น  ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการ ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ
และค่าใช้จ่ายปันส่วนด้านการตลาดและส่งเสริมการขายแก่บริษัทคู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาการจัดการจะ
มีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำ�เนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบาง
ประการที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำ�กัด (มหาชน) ได้ทำ�สัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับ บริษัท ไฮแอท 
อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที่จะขยายอายุสัญญาบริหารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี และมีสิทธิต่อ
อายุสัญญาได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2537 บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จำ�กัดได้ทำ�สัญญาการจัดการกับบริษัทหลายแห่งในกลุ่มของ Marriott 
Worldwide Corporation (“Marriott”) เพื่อว่าจ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทย่อย ตามเงื่อนไขของ
สัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคำ�นวณที่ระบุ
ไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมจะสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2575 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทย่อยได้โอนภาระผูกพัน
ตามสัญญาดังกล่าวให้แก่บริษัท
 
เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 บริษัท เอราวัณ ราชดำ�ริ จำ�กัด และ บริษัท เอราวัณ สมุย จำ�กัดได้ทำ�บันทึกข้อตกลงกับกลุ่มของบริษัท 
ในเครือ Marriott (“Marriott”) เพื่อว่าจ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยให้เป็นโรงแรมตามมาตรฐาน
ของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้
แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคำ�นวณที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่
เริ่มเปิดดำ�เนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทได้ทำ�สัญญากับกลุ่มของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื่อบริหารโรงแรมภายใต้
แบรนด์ Holiday Inn ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ที่พัทยา โดยบริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลา
และตามวิธีการคำ�นวณที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำ�เนินกิจการโรงแรม และ
มีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีก 5 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้ทำ�สัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับ บริษัทในเครือ InterContinental Hotel 
Group โดยบริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคำ�นวณที่ระบุ
ไว้ใหม่ในสัญญา และให้สัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำ�เนินกิจการโรงแรมส่วนขยายภายใต้แบรนด์  
Holiday Inn และมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีก 5 ปี จำ�นวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

ในเดือนมิถุนายน 2549 ถึงเดือนธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จำ�กัด ได้ทำ�สัญญาเพื่อว่าจ้างให้ Accor 
Group เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อยจำ�นวน 12 แห่ง ภายใต้แบรนด์ ibis และ Mercure ซึ่งมีที่ตั้งใน
ประเทศไทย โดยบริษัทและบริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธี
การคำ�นวณที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำ�เนินกิจการโรงแรม และมีสิทธิต่อ
อายุสัญญานี้ได้อีก 5 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา ต่อมาวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ได้มีการแก้ไขเพิ่ม
เติมระยะเวลาสัญญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี
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บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้แก่ บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จำ�กัด ตกลงร่วมกับกลุ่มของบริษัทในเครือ Six Senses เพื่อยกเลิกสัญญาบริหาร
โรงแรมในเดือน กรกฎาคม 2554 และได้ทำ�สัญญาบริหารโรงแรมใหม่กับกลุ่มของบริษัทในเครือ Starwood ซึ่งจะให้บริการด้านการ
บริหารรีสอร์ทแก่บริษัทย่อย ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา และ
จะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2574 โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงเปลี่ยนสัญญาบริหารโรงแรมเป็นสัญญาแฟรนด์ไชส์โดยได้ยกเลิกสัญญา
บริหารโรงแรมทั้ง 12 แห่ง กับแอคคอร์กรุ๊ป และได้เข้าทำ�สัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปแทน เพื่อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์
ไอบิสและเมอร์เคียว โดยบริษัทและบริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลา และ
ตามวิธีการคำ�นวณที่ระบุไว้ในสัญญา โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิตามสัญญาแฟรนด์ไชส์เท่ากับสัญญาบริหารโรงแรมเดิม

38	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

คดีฟ้องร้องและข้อพิพาท

ในปี 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ยื่นคำ�เสนอข้อพิพาทให้สถาบันอนุญาโตตุลาการ สำ�นักระงับข้อพิพาท เพื่อพิจารณาข้อพิพาท
กับบริษัทผู้รับเหมารายหนึ่งให้ชำ�ระเงินค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการผิดสัญญาก่อสร้าง ซึ่งบริษัทผู้รับเหมารายดังกล่าวได้ 
ยื่นคำ�คัดค้าน/ข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเช่นกัน เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 คดีถึงที่สุดแล้วโดยอนุญาโตตุลาการ 
ได้วินิจฉัยชี้ขาดข้อพิพาทดังกล่าว ว่าบริษัทผู้รับเหมาเป็นฝ่ายผิดสัญญาและให้ชดเชยค่าเสียหายจากการขาดรายได้และการก่อสร้าง
ล่าช้าโดยหักจากเงินประกันผลงานเป็นจำ�นวนสุทธิ 38.13 ล้านบาท บริษัทย่อยได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นรายได้อื่นในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 39	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558  
ให้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

40	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นำ�มาใช้ในการ 
จดัทำ�งบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหมเ่หลา่นีอ้าจเก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทั และ
ถือปฏบิตักัิบงบการเงนิสำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม ในปดีงัตอ่ไปนี ้กลุม่บรษิทัไมม่แีผนทีจ่ะนำ�มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนำ�เสนองบการเงิน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 

   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) สัญญาก่อสร้าง 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา   

   แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล 

  หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน ์
   เมื่อออกจากงาน

2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 

   ที่เงินเฟ้อรุนแรง
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) กำ�ไรต่อหุ้น 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

    และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
2558

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 
(ปรับปรุง 2557)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2557)

การรวมธุรกิจ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2557)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
    และการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2557)

ส่วนงานดำ�เนินงาน 2558
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินรวม 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 การร่วมการงาน 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 2558
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15  
(ปรับปรุง 2557)

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า 2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 
(ปรับปรุง 2557)

ภาษีเงินได้ การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษ ี
    ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2557)

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบ 
    กฎหมาย

2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29  
(ปรับปรุง 2557)

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 
(ปรับปรุง 2557)

รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 2558

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 
(ปรับปรุง 2557)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  
    การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 14

ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์  
   ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสัมพันธ ์
   ของรายการเหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญช ี
   ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)

สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 2558

กลุม่บรษิทัไดป้ระเมนิเบือ้งต้นถึงผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ตอ่งบการเงนิรวมหรอืงบการเงนิเฉพาะกิจการจากการถอืปฏิบตัติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ  
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ทุนของบร�ษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว

2,505,000,000 บาท หุนสามัญ 2,505,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

2,487,777,775 บาท หุนสามัญ 2,487,777,775 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    

บุคคลอางอิงอื่น 

นายทะเบียนหุนสามัญ

ผูสอบบัญช�

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท  66  (0)  2229  2800

โทรสาร 66  (0)  2359  1259

นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068               

นายวิเชียร ธรรมตระกูล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4098

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

ชั้น 48 เอ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท 66  (0)  2677  2000

โทรสาร 66  (0)  2677  2222

โฮมเพจ

ประเภทธุรกิจ

www.TheErawan.com

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับทำเลและ 

สถานท่ีต้ังและกลุมเปาหมายเปนธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอ่ืน ไดแก ธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีอาคาร 

และธุรกิจรับจางบริหารอาคาร

Corporate Information
ขอมูลบร�ษัท

สำนักงานใหญ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577

สำนักงานสาขาที่ 1
อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2250 7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788

สำนักงานสาขาที่ 2
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 66 (0) 2656 9831

สำนักงานสาขาที่ 3
โรงแรมไอบิส ปาตอง ภูเก็ต
เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
ตำบลปาตอง อำเภอกะทู
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889

สำนักงานสาขาที่ 5
โรงแรมไอบิส สมุย
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ
ตำบลบอผุด อำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎรธานี 84320
โทรศัพท 66 (0) 7791 4888
โทรสาร 66 (0) 7791 4889

สำนักงานสาขาที่ 4
โรงแรมไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189

สำนักงานสาขาที่ 6
โรงแรมไอบิส สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท 66 (0) 2610 5188
โทรสาร 66 (0) 2610 5189 

สำนักงานสาขาที่ 7
โรงแรมไอบิส นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2667 5888
โทรสาร 66 (0) 2667 5889

สำนักงานสาขาที่ 8
โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา 
และฮอลิเดย อินน เอ็กเซ็กคิวทีฟ พัทยา 
เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 66 (0) 3872 5556

สำนักงานสาขาที่ 10
โรงแรมไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก 
ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110
โทรศัพท 66 (0) 3261 0388
โทรสาร 66 (0) 3261 0389

สำนักงานสาขาที่ 9
โรงแรมไอบิส กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ตำบลกะรน 
อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท 66 (0) 7636 3488
โทรสาร 66 (0) 7636 3489

สำนักงานสาขาที่ 11
โรงแรมเมอรเคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229

สำนักงานสาขาที่ 12
โรงแรมไอบิส สไตล กระบี่ อาวนาง
เลขที่ 725 หมูที่ 2 ตําบลอาวนาง 
อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท 66 (0) 7562 6388
โทรสาร 66 (0) 7562 6389

สำนักงานสาขาที่ 13
โรงแรมเมอรเคียว พัทยา
โอเชี่ยน รีสอรท
เลขที่ 463/100 หมูที่ 9 ตำบลหนองปรือ 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689

บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุป

จำกัด (มหาชน) “ERW”

ทะเบียนเลขที่  0107537001943
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ทุนของบร�ษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว

2,505,000,000 บาท หุนสามัญ 2,505,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

2,487,777,775 บาท หุนสามัญ 2,487,777,775 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    

บุคคลอางอิงอื่น 

นายทะเบียนหุนสามัญ

ผูสอบบัญช�

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท  66  (0)  2229  2800

โทรสาร 66  (0)  2359  1259

นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068               

นายวิเชียร ธรรมตระกูล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4098

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

ชั้น 48 เอ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท 66  (0)  2677  2000

โทรสาร 66  (0)  2677  2222

โฮมเพจ

ประเภทธุรกิจ

www.TheErawan.com

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดำเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับทำเลและ 

สถานท่ีต้ังและกลุมเปาหมายเปนธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอ่ืน ไดแก ธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีอาคาร 

และธุรกิจรับจางบริหารอาคาร
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ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอรไซด
เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17
แขวงบางลำภูลาง เขตคลองสาน
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท 66 (0) 2805 9888  
โทรสาร 66 (0) 2805 9889
www.ib ishote l .com

ไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก
ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110
โทรศัพท 66 (0) 3261 0388  
โทรสาร 66 (0) 3261 0389
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2874 7222  
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.ib ishote l .com

ไอบิส สไตล กระบี่ อาวนาง
เลขที่ 725 หมูที่ 2 ตำบลอาวนาง 
อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท 66 (0) 7562 6388 
โทรสาร 66 (0) 7562 6389
www.ib ishote l .com

ฮ็อป อินน มุกดาหาร
เลขที่ 18 ถนนชยางกูร ข ตำบลมุกดาหาร 
อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 49000
โทรศัพท 66 (0) 4263 0399 
โทรสาร 66 (0) 4263 0833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน หนองคาย
เลขที่ 889 หมูที่ 3 ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท 66 (0) 4241 3599 
โทรสาร 66 (0) 4241 3833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน กาญจนบุร�
เลขที่ 360/39 ถนนอูทอง
ตำบลปากแพรก อำเภอเมือง
จังหวัดกาญจนบุรี 71000
โทรศัพท 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน อุดรธานี
เลขที่ 30/2 หมูที่ 7 ซอยบานโนนพิบูลย 
ถนนพิบูลย ตำบลหมากแขง อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท 66 (0) 4232 4299
โทรสาร 66 (0) 4232 4423
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน นครราชสีมา
เลขที่ 624 ถนนสืบศิริ ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท 66 (0) 4435 5039
โทรสาร 66 (0) 4435 4033
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน อุบลราชธานี
เลขที่ 263 หมูที่ 1 ตำบลแจระแม 
อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท 66 (0) 4535  5199
โทรสาร 66 (0) 4531 1533
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ตาก (แมสอด)
เลขที่ 81/9 ถนนสายเอเชีย
ตำบลแมสอด อำเภอแมสอด
จังหวัดตาก 63110
โทรศัพท 66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน สระแกว
เลขที่ 1/10 ถนนเทศบาล 18
ตำบลสระแกว อำเภอเมือง
จังหวัดสระแกว 27000
โทรศัพท 66 (0) 3742 1299
โทรสาร 66 (0) 3742 1133
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ลำปาง
เลขที่ 79/31 ถนนพหลโยธิน
ตำบลสวนดอก อำเภอเมือง
จังหวัดลำปาง 52100
โทรศัพท 66 (0) 5422 7899 
โทรสาร 66 (0) 5422 8333
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ขอนแกน
เลขที่ 90/609 หมูที่ 4 ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000
โทรศัพท 66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhote l .com

ธุรกิจพื้นที่ใหเชา

อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2250  7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok .com

เจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 66 (0) 2656 7711
www.marr io t t .com/bkkdt

เรเนซองส เกาะสมุย ร�สอรท 
แอนด สปา
เลขที่ 208/1 หมูที่ 4 ตำบลมะเร็ต 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 
84310
โทรศัพท 66 (0) 7742 9300
โทรสาร 66 (0) 7742 9333
www.marro i t t .com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร�่ 
คอลเลคชั่น ร�สอรท แอนด สปา, 
ภูเก็ต
เลขที่ 32 หมูที่ 5 ตำบลปาคลอก
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท 66 (0) 7637 1400
โทรสาร 66 (0) 7637 1401
www.nakais landphuket .com

ฮอลิเดย อินน พัทยา
เลขที่ 463/68 ถนนพัทยาสาย 1
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 66 (0) 3872 5556
www.hol idayinn.com/pattaya

คอรทยารด โดย แมร�ออท กรุงเทพ
เลขที่ 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1
ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2690 1888
โทรสาร 66 (0) 2690 1899
www.cour tyard .com/bkkcy

บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุป จำกัด (มหาชน)
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ชั้น 6
เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

ธุรกิจโรงแรม

สำนักงานใหญ

เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.mercure .com

เมอรเคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอรท
เลขที่ 463/100 หมูที่ 9 ตำบลหนองปรือ 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689
www.mercure .com

ไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เลขที่ 10  ถนนเฉลิมพระเกียรติ
ตำบลปาตอง อำเภอกะทู
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889
www.ib ishote l .com

ไอบิส สมุย บอผุด
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ
ตำบลบอผุด อำเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี 84320
โทรศัพท 66 (0) 7791 4888
โทรสาร 66 (0) 7791 4889
www.ib ishote l .com

ไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี
ถนนพระราม 4 แขวงทุงมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท 66 (0) 2610 5188
โทรสาร 66 (0) 2610 5189
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2667 5888 
โทรสาร 66 (0) 2667 5889
www.ib ishote l .com

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ
ตำบลกะรน  อำเภอเมืองภูเก็ต
จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท 66 (0) 7636 3488  
โทรสาร 66 (0) 7636 3489
www.ib ishote l .com

แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2254 1234
โทรสาร 66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com

ข้อมูลบริษัท
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ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอรไซด
เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17
แขวงบางลำภูลาง เขตคลองสาน
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท 66 (0) 2805 9888  
โทรสาร 66 (0) 2805 9889
www.ib ishote l .com

ไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก
ตำบลหนองแก อำเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110
โทรศัพท 66 (0) 3261 0388  
โทรสาร 66 (0) 3261 0389
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2874 7222  
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.ib ishote l .com

ไอบิส สไตล กระบี่ อาวนาง
เลขที่ 725 หมูที่ 2 ตำบลอาวนาง 
อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท 66 (0) 7562 6388 
โทรสาร 66 (0) 7562 6389
www.ib ishote l .com

ฮ็อป อินน มุกดาหาร
เลขที่ 18 ถนนชยางกูร ข ตำบลมุกดาหาร 
อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 49000
โทรศัพท 66 (0) 4263 0399 
โทรสาร 66 (0) 4263 0833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน หนองคาย
เลขที่ 889 หมูที่ 3 ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท 66 (0) 4241 3599 
โทรสาร 66 (0) 4241 3833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน กาญจนบุร�
เลขที่ 360/39 ถนนอูทอง
ตำบลปากแพรก อำเภอเมือง
จังหวัดกาญจนบุรี 71000
โทรศัพท 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน อุดรธานี
เลขที่ 30/2 หมูที่ 7 ซอยบานโนนพิบูลย 
ถนนพิบูลย ตำบลหมากแขง อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท 66 (0) 4232 4299
โทรสาร 66 (0) 4232 4423
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน นครราชสีมา
เลขที่ 624 ถนนสืบศิริ ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท 66 (0) 4435 5039
โทรสาร 66 (0) 4435 4033
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน อุบลราชธานี
เลขที่ 263 หมูที่ 1 ตำบลแจระแม 
อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท 66 (0) 4535  5199
โทรสาร 66 (0) 4531 1533
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ตาก (แมสอด)
เลขที่ 81/9 ถนนสายเอเชีย
ตำบลแมสอด อำเภอแมสอด
จังหวัดตาก 63110
โทรศัพท 66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน สระแกว
เลขที่ 1/10 ถนนเทศบาล 18
ตำบลสระแกว อำเภอเมือง
จังหวัดสระแกว 27000
โทรศัพท 66 (0) 3742 1299
โทรสาร 66 (0) 3742 1133
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ลำปาง
เลขที่ 79/31 ถนนพหลโยธิน
ตำบลสวนดอก อำเภอเมือง
จังหวัดลำปาง 52100
โทรศัพท 66 (0) 5422 7899 
โทรสาร 66 (0) 5422 8333
www.hopinnhote l .com

ฮ็อป อินน ขอนแกน
เลขที่ 90/609 หมูที่ 4 ตำบลในเมือง 
อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000
โทรศัพท 66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhote l .com

ธุรกิจพื้นที่ใหเชา

อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2250  7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok .com

เจดับบลิว แมร�ออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 66 (0) 2656 7711
www.marr io t t .com/bkkdt

เรเนซองส เกาะสมุย ร�สอรท 
แอนด สปา
เลขที่ 208/1 หมูที่ 4 ตำบลมะเร็ต 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 
84310
โทรศัพท 66 (0) 7742 9300
โทรสาร 66 (0) 7742 9333
www.marro i t t .com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร�่ 
คอลเลคชั่น ร�สอรท แอนด สปา, 
ภูเก็ต
เลขที่ 32 หมูที่ 5 ตำบลปาคลอก
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท 66 (0) 7637 1400
โทรสาร 66 (0) 7637 1401
www.nakais landphuket .com

ฮอลิเดย อินน พัทยา
เลขที่ 463/68 ถนนพัทยาสาย 1
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 66 (0) 3872 5556
www.hol idayinn.com/pattaya

คอรทยารด โดย แมร�ออท กรุงเทพ
เลขที่ 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1
ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2690 1888
โทรสาร 66 (0) 2690 1899
www.cour tyard .com/bkkcy

บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุป จำกัด (มหาชน)
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ชั้น 6
เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

ธุรกิจโรงแรม

สำนักงานใหญ

เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.mercure .com

เมอรเคียว พัทยา โอเช�่ยน ร�สอรท
เลขที่ 463/100 หมูที่ 9 ตำบลหนองปรือ 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689
www.mercure .com

ไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เลขที่ 10  ถนนเฉลิมพระเกียรติ
ตำบลปาตอง อำเภอกะทู
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889
www.ib ishote l .com

ไอบิส สมุย บอผุด
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ
ตำบลบอผุด อำเภอเกาะสมุย
จังหวัดสุราษฎรธานี 84320
โทรศัพท 66 (0) 7791 4888
โทรสาร 66 (0) 7791 4889
www.ib ishote l .com

ไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2
ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี
ถนนพระราม 4 แขวงทุงมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท 66 (0) 2610 5188
โทรสาร 66 (0) 2610 5189
www.ib ishote l .com

ไอบิส กรุงเทพ นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2667 5888 
โทรสาร 66 (0) 2667 5889
www.ib ishote l .com

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ
ตำบลกะรน  อำเภอเมืองภูเก็ต
จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท 66 (0) 7636 3488  
โทรสาร 66 (0) 7636 3489
www.ib ishote l .com

แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท 66 (0) 2254 1234
โทรสาร 66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com
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	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)

	 โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร	
	 	 •	กลุ่มผู้ถือหุ้น
	 	 •	ชื่อกรรมการ/ตำ�แหน่ง/วุฒิการศึกษา
	 	 •	อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
	 	 	 ชุดย่อย และวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 •	กรรมการอิสระ 
	 	 •	ผู้บริหารระดับสูง

	
	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com

	 	 •	บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 •	หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)

	 	 •	 รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 รายงานการถือหลักทรัพย์ (59-1)
	 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2)

	 ปัจจัยความเสี่ยง 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)

	 นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ

	 การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com

	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com

	 นโยบายบรรษัทภิบาล 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com
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	 	รายงานบรรษัทภิบาล 	 การเผยแพร่ข้อมูล

	 กิจกรรมเพื่อสังคม 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)

	 จริยธรรมธุรกิจ 	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com
	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 คุณสมบัติกรรมการ

	 	 •	คุณสมบัติประธานกรรมการ
	 	 •	คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 	 •	บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)
	 www.TheErawan.com

	 	 •	การประชุมคณะกรรมการ 
	 	 •	การประเมินผลงานคณะกรรมการ
	 	 •	การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
	 	 •	ค่าตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคน และค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 	 •	ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 •	การควบคุมภายใน
	 	 •	การเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันในลักษณะความสัมพันธ์หรือ 
	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 รายงานประจำ�ปี (56-2)
	 แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (56-1)

	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 •	การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า
	 	 •	หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
	 	 •	สถานที่จัดประชุม
	 	 •	วันที่ประชุม และวาระการประชุม
	 	 •	สรุปมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 •	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	
	 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
	 www.TheErawan.com

	 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

	 	 •	นำ�ส่งงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วัน นับจากวันส้ินงวด 
	 	 	 และภายใน 60 วัน สำ�หรับงบการเงินประจำ�ปี
	 	 •	นำ�ส่งคำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร 
	 	 	 (Management Discussion and Analysis) รายไตรมาส 
	 	 	 และประจำ�ปี

	 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
	 www.TheErawan.com
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	 	รายงานบรรษัทภิบาล 	 การเผยแพร่ข้อมูล

	 	 •	 เผยแพร่ Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วัน
	 	 	 นับจากวันประชุม
	 	 •	 เผยแพร่ บทสรุปข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ (Investor Factsheet) 
	 	 	 ทุกไตรมาส

	 จัดประชุมนักลงทุนสัมพันธ์ ทุกไตรมาส
	 www.TheErawan.com

	 สารสนเทศอื่น

	 	 •	การจัดตั้งบริษัท/สำ�นักงานสาขา
	 	 •	การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง
	 	 •	 รายการได้มา/จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ
	 	 •	แจ้งการซื้อขายหุ้นเพ่ิมทุนที่จำ�หน่ายให้กับพนักงานและผู้บริหาร  
	 	 	 (ESOP)

	
	 แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
	 www.TheErawan.com

	 การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ	
	 	 •	 เจ้าหนี้/คู่ค้า 	 แบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมเสนอราคา/ 

	 ประมูลงาน 
	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก) 
	 GCG@theerawan.com

	 	 •	พนักงานทุกระดับ 	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายใน) 
	 GCG@theerawan.com

	 	 •	ลูกค้า/ผู้เช่าพื้นที่/ผู้ใช้บริการ 	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก) 
	 GCG@theerawan.com

	 	 •	นักลงทุน/นักวิเคราะห์ 	 แบบสำ�รวจความพึงพอใจตอ่การเข้ารว่มประชมุ
	 นักลงทุนสัมพันธ์
	 ir@theerawan.com
	 GCG@theerawan.com

	 	 •	ผู้ถือหุ้น/บุคคลทั่วไป 	 GCG@theerawan.com
	 CompanySecretary@theerawan.com
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