




Vision

Mission

Core Value

วิสัยทัศน�

เป�นผู�นําธุรกิจการพัฒนาและลงทุนใน
โรงแรมและรีสอร�ทในประเทศไทยและ
อาเซียน

พันธกิจ

ขยายเครือข�ายโรงแรมที่มีคุณภาพ
ในประเทศไทยและอาเซียน ซึ่งสามารถ
สร�างผลตอบแทนที่ดีให�ผู�ถือหุ�นและ
เกิดประโยชน�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย
อย�างเหมาะสมและต�อเนื่อง

System บริหารจัดการอย�างเป�นระบบ มีประสิทธิภาพ
 ไม�ยึดติดกับตัวบุคคล
People บุคลากรท่ีมีทักษะและความชํานาญ มุ�งม่ันท่ีจะเรียนรู�
 และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง
Information ฐานข�อมูลที่ถูกต�อง เพียงพอและทันสมัย
 สําหรับการบริหารและตัดสินใจ
Culture วัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็ง
 สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน
Environment เป�นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต�อสังคม
 และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

ค�านิยมองค�กร
ERAWAN’s SPICE

THE ERAWAN GROUP   l   1



2   l   ANNUAL REPORT 2016

2016 IN REVIEW
ภาพรวมป� 2559 
 กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 00
 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 01
 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 04
 ธุรกิจโรงแรมในเครือป 2559 06
 สารจากประธานกรรมการ 08
 สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 10
 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน 11

ABOUT  ERAWAN
เกี่ยวกับบริษัท 
 ประวัติบริษัท 14
 โครงสรางการถือหุนและการบริหาร 16
 การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 28
 คาตอบแทนคณะกรรมการและผูบริหาร 29

BUSINESS OVERVIEW
ภาพรวมของธุรกิจ 
 โครงสรางธุรกิจ 32
 โครงสรางการบริหารทรัพยสิน 33
 ธุรกิจที่ดําเนินงานในปจจุบัน 34
 ธุรกิจที่อยูระหวางการพัฒนา 40
 อุตสาหกรรมทองเที่ยวป 2559 41
 ปจจัยความเสี่ยง 43

ESG REPORT
รายงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล
 รางวัลดานบรรษัทภิบาล 46
 นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน 47
 นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 48
 นโยบายการปองกัน และปราบปรามการฟอกเงินและการตอตาน 50
  การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
 นโยบายบรรษัทภิบาล 52
 ความรับผิดชอบตอสังคม 59
 การควบคุมภายในและการปองกันการใชขอมูลภายใน 64
 รายการระหวางกัน 65
 กิจกรรมเพื่อสังคม 67

FINANCIAL INFORMATION AND CORPORATE
INFORMATION
ข�อมูลทางการเงิน และข�อมูลบริษัท
 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 72
 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 73
 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 77
 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 80
 งบการเงิน 81
 ขอมูลบริษัท 161
 รายงานบรรษัทภิบาล 166

Contents
สารบัญ



THE ERAWAN GROUP   l   3

2016 in Review
ภาพรวมป� 2559

พระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ ๙)
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๓๙

“…  ในการดําเนนิชีวติและการประกอบกิจการงาน ย�อมจะต�องมปี�ญหา

ต�างๆ เป�นอุปสรรคขัดขวางความสําเร็จอยู�เสมอ ยากท่ีผู�ใดหรือส่ิงหน่ึง

สิ่งใดจะหลีกเลี่ยงพ�นได� คนก็มีป�ญหาของคน สังคมก็มีป�ญหาของ

สังคม ประเทศก็มีป�ญหาของประเทศ แม�กระทั่งโลกก็มีป�ญหาของโลก 

ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตและกิจการงานจึงเป�นเร่ืองธรรมดา ข�อสําคัญเม่ือ

มีป�ญหาเกิดขึ้น จะต�องแก�ไขให�ลุล�วงไปโดยไม�ชักช�า ผู�ใดมีสติป�ญญา

คิดได�ดี ปฏิบัติได�ถูก ผู�นั้นก็มีหวังบรรลุถึงเป�าหมาย มีความสําเร็จสูง 

ถ�าเป�นตรงกันข�าม ก็ยากที่จะประสบความสําเร็จสมหวังได�”
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หนวย : พันบาท

 รายการ   2557 2558 2559
(ปรับปรุงใหม�) (ปรับปรุงใหม�)

 สรุปผลการดําเนินงาน

 รายไดจากการดําเนินกิจการ  4,284,513 5,254,918 5,624,173

 รายไดรวม  4,354,089 5,300,674 5,663,949

 กําไรขั้นตน  2,053,589 2,742,054 3,048,675

 กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคาเสื่อมราคา  938,669 1,433,411 1,621,368

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  (112,985) 195,473 366,891

 สรุปฐานะการเงิน

 สินทรัพยรวม  14,516,617 14,820,047 14,911,115

 หนี้สินรวม  9,814,548 9,937,584 9,838,561

 สวนของผูถือหุน  4,702,068 4,882,463 5,072,554

 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย)  4,524,809 4,670,837 4,917,922

 ทุนเรือนหุนเรียกชําระแลว (พันบาท)  2,478,778 2,498,173 2,498,173

 จํานวนหุนเรียกชําระแลว (พันหุน)  2,478,778 2,498,173 2,498,173

 มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ (บาท)  1 1 1

 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)  (0.05) 0.08 0.15

 เงินปนผลตอหุน (บาท)  0.04 0.04 0.06

 มูลคาสินทรัพยสุทธิตอหุน (บาท) (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย)  1.83 1.87 1.97

 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.38 0.39 0.35

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.32 0.34 0.28

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.38 0.41 0.39

 อัตรากําไรขั้นตนตอรายไดรวม  47.93% 52.18% 54.21%

 อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม  -2.59% 3.69% 6.48%

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  -0.80% 1.33% 2.47%

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  -2.36% 4.25% 7.65%

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 2.09 2.04 1.94

 อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.80 1.76 1.66

 อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.68 3.57 4.13

Financial Highlights
ข�อมูลทางการเงินโดยสรุป บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)
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หนวย : ลานบาท

รายได�จากการดําเนินกิจการ กําไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค�าเสื่อมราคา

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 2555 2556 2557 2558 2559  2555 2556 2557 2558 2559

 2555 2556 2557 2558 2559

4,302

58

937

(113)

195

367

1,264 1,226

938

1,433

1,621

4,702

4,285

5,255

5,624



เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

เจดับบลิว แมริออท
กรุงเทพ

เมอร�เคียว พัทยา
โอเชี่ยน รีสอร�ท

ไอบิส สมุย บ�อผุด

ไอบิส กรุงเทพ นานา

คอร�ทยาร�ด โดย แมริออท
กรุงเทพ

ไอบิส พัทยา

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง

ไอบิส หัวหิน

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร�ไซด�

กรุงเทพฯ

พัทยา

หัวหิน

สมุย กระบี่

ไอบิส ภูเก็ต กะตะเดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

ภูเก็ต

เรเนซองส� เกาะสมุย
รีสอร�ท แอนด� สปา
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Hotel and Resort Portfolio in 2016
ธุรกิจโรงแรมในเครือป� 2559

กรุงเทพฯ

หัวหิน

สมุย

กระบี่
ภูเก็ต

พัทยา



ประเทศไทย 22 แห�ง
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Hotel and Resort Portfolio in 2016
ธุรกิจโรงแรมในเครือป� 2559

เชียงใหม�

พิษณุโลก

แม�สอด

กาญจนบุรี

นครราชสีมา

ชุมพร

สุราษฎร�ธานี

ภูเก็ต

ลําปาง

หนองคาย
สกลนคร

อุบลราชธานี

จันทบุรี

นครศรีธรรมราช

กระบี่
ตรัง

 หาดใหญ�

สระแก�ว

อุดรธานี
มุกดาหาร

ร�อยเอ็ด
ขอนแก�น

ประเทศฟิลิปป�นส� 1 แห�ง

เออร�มิตา มะนิลา

HOP INN  
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Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ

ป     2 5 5 9    เ ป น อี ก ป ท่ี ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     เ ติ บ โ ต อ ย า ง

แข็งแกรงซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร

ระยะยาวท่ีวางไวอยางตอเนื่อง ภายใตวิสัยทัศนที่จะเปนผูนําในการ

พัฒนาธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและอาเซียน  บริษัทฯ มีความมุงม่ัน

ที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตควบคูไปกับการดูแลผูมีสวนไดเสียทุก

ภาคสวนอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ภายใตปรัชญาการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ที่วาความสําเร็จตองมา

พรอมดวยคุณธรรม

นอกจากบริษัทฯ จะมุงมั่นในการพัฒนาองคกรสูการเติบโตอยาง

ย่ังยืนมาโดยตลอด บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนา

สังคมอยางย่ังยืน โดยเล็งเห็นวาการศึกษาเปนหน่ึงในแรงขับเคล่ือนท่ีมี

ประสิทธิภาพสําหรับการพัฒนาอยางย่ังยืน ในองคกร บริษัทฯ สงเสริม

การเรียนรูและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนบุคลากรที่มี

คุณภาพของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศไทยและสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ที่ตอเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนให้เยาวชนไดเขามาปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการของบริษัทฯ ใหโอกาสสรางความเขาใจและคุนเคย

กับการปฏิบัติงานจริงเพ่ือเตรียมพรอมจะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ

ของประเทศไทยตอไปในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดใหการ

สนับสนุนโครงการเพ่ือสังคมตางๆ ท่ีใหโอกาสทางการศึกษากับบุคคล

ทั่วไปโดยเฉพาะเยาวชน  

การใหความสําคัญในการสรางสมดุลเพ่ือประโยชนของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางตอเนื่องซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการมาโดยตลอดนั้น

สงผลใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากสวนงานที่เกี่ยวของดังจะเห็น

ไดจากในป 2559 บริษัทฯ ยังคงไดรับคัดเลือกใหเปนบริษทัฯ ที่มี

คะแนนระดับดีมาก “Very Good” จากโครงการรายงานการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2559 (Corporate Governance

Report of Thai Listed Companies 2016) ที่ประเมินโดยสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และไดรับผลการประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ในระดับยอดเยี่ยม

รวมถึงรางวัล “ความเปนเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม” โดย

สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยและสถาบันบัณฑิตบริหาร

ธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไดรับรางวัลบริษัท

จดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน ในโครงการ SET Awards 2016 

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสมํ่าเสมอในการใหขอมูลที่เหมาะสมและ

โปรงใส 

บริษัทฯ ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนสําคัญตอความสําเร็จของบริษัทฯ ในปนี้  ความ

เช่ือมั่นและการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกฝายจะเปนปจจัย

สําคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ตอไปตามเปาหมายท่ีวางไว

อยางยั่งยืน  

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ



THE ERAWAN GROUP   l   9



10   l   ANNUAL REPORT 2016

President’s Report
สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ�

ป 2559 ถือเปนอีกปท่ีดีของธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการทองเท่ียว

ของประเทศไทย โดยมีการเติบโตทั้งในสวนของตลาดนักทองเที่ยว

ตางชาติและตลาดการเดินทางและทองเท่ียวในประเทศ    นักทองเท่ียว

ตางชาติท่ีเดินทางเขาประเทศไทยในป 2559 มีจํานวน 32.6 ลานคน

ซึ่งเปนจํานวนนักทองเท่ียวท่ีสูงที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใตและคิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 9 จากปที่ผานมา 

โดยเปนการเติบโตอยางตอเน่ืองจากทุกกลุมนักทองเที่ยวหลักของ

ประเทศไทย   ในสวนของการเดินทางและทองเที่ยวในประเทศยังคงมี

การเติบโตเชนกัน โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 4 จากป 2558 ผลการ

ดําเนินงานของเราในป 2559 เติบโตขึ้นอยางแข็งแกรงเชนกัน โดย

รายไดจากการดําเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 6 และสรางผลกําไร

สุทธิ  367 ลานบาทซ่ึงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญเปรียบเทียบกับผลกําไร

195 ลานบาทในป 2558  

ในป 2559 นี้ เรายังคงดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรระยะยาว 5 ป 

(2559-2563)   ซึ่งเปนไปตามวิสัยทัศนของเราที่จะคงความเปนผูนํา

ในการเปนผูพัฒนาและผูลงทุนในกิจการโรงแรมของประเทศไทย

และอาเซียน เพื่อสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมตอผูลงทุนและสราง

ประโยชนโดยรวมแกผูมีสวนไดเสีย  โดยในปนี้เราไดพัฒนาโรงแรม

เพิ่มเติมตามแผน และไดเปดบริการโรงแรมในกลุมโรงแรมบัดเจ็ท

ภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” (“HOP INN”) ซึ่งเราเปนผูลงทุนและ

บริหารเองเพิ่มอีก 8 แหงในประเทศไทยและ 1 แหงที่กรุงมะนิลา

ประเทศฟลิปปนส ซึ่งนอกจากจะเปนโรงแรมในตางประเทศแหงแรก

ของเรา และเปนจุดเริ่มตนของการขยายเครือขายโรงแรมในประเทศ

ฟลิปปนสแลว ยังถือเปนกาวสําคัญในการขยายงานในตางประเทศ

ตอไป

การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว สงผลให ณ ส้ินป 2559

เรามีจํานวนโรงแรมที่เปดใหบริการเพิ่มขึ้นจากจํานวน 33 โรงแรม

เปนท้ังหมด 41 โรงแรม และมีจํานวนหองพักเพ่ิมข้ึนจาก 5,676 หอง

ณ สิ้นป 2558 มาเป็น 6,385 หอง ซึ่งทําให้เครือขายโรงแรม

ของเรา ที่ใหบริการครบทุกระดับราคา ตั้งแตระดับบนถึงระดับลาง

ครอบคลุมแหลงทองเท่ียวและแหลงธุรกิจที่สําคัญทั่วประเทศไทย

เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเปดตลาดในประเทศฟลิปปนส ซึ่งถือเปน

ตลาดที่มีโอกาสทางธุรกิจสูงในกลุมประเทศอาเซียน

เราคงความเช่ือมั่นในศักยภาพของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟคในดานการเดินทางเพื่อธุรกิจการคาและการทองเที่ยว   และ

มั่นใจวาดวยแผนยุทธศาสตรของเราที่มุงเนนการเติบโตในตลาดที่มี

ศักยภาพสูงรวมถึงการขยายฐานลูกคาและขยายเครือขายโรงแรม

อยางตอเนื่อง จะเปนสวนสําคัญในการสรางความเติบโตที่แข็งแกรง

ให ดิ เอราวัณ กรุป และสรางผลตอบแทนที่ดีไดอยางตอเนื่อง

นางกมลวรรณ  วิปุลากร 
กรรมการผูจัดการใหญ
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Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต�อผู�ถือหุ�น

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดรับ

การแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ 

3 คน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน และการบริหารจัดการ ปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความเปนอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหนาท่ีในการสนับสนุน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรและสอดคลองกับประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สําหรับป 2559

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบ

เขาประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ รวมกับฝายจัดการ 

หัวหนาสายงานตรวจสอบ และผูสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงานสรุป

ไดดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน

 ขอมูลทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน ประจําป 2559

 ของกลุมบริษัทฯ ที่จัดทําขึ้นอยางถูกตอง มีการเปดเผยขอมูล

 อยางเพียงพอ ซึ่งผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นในรายงานอยาง

 ไมมีเงื่อนไข มีการประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

 รวมเพื่อหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีและ

 การแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี พรอมทั้งรับทราบขอสังเกต

 ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซ่ึงครอบคลุมดานการบัญชีและการเงิน

 การดูแลทรัพยสิน การปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติตาม

 กฎหมายและระเบียบขอบังคับ มีกลไกการตรวจสอบถวงดุลโดย

 มีสายงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ มีประสิทธิภาพเพียงพอ

 ในการปกปองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูเกี่ยวของ มี

 กระบวนการในการรับแจงเบาะแสและจัดการเรื่องรองเรียนที่

 เปนธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองการเปนสมาชิกของ

 แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอยาง

 สมบูรณเพ่ือตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

 ดวยความโปรงใสและยั่งยืนของประเทศ และไดรับการรับรอง

 ระดับ 4 (Certified) ดานการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับ

 การคอรรัปชั่น (Anti-Corruption progress indicator) ใน

 โครงการการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainable

 Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย จากสํานักงาน

 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจ
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

 ขอกําหนดทางการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ  บริษัทฯ มีการปฏิบัติ

 ตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง

4. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ
 มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการคากับกิจการท่ีมี

 ความเกี่ยวของกันอยางเปนธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ ได

 ถือปฏิบัติตามขอกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคํานึงถึง

 ประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

5. การกํากับดูแลระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

 ตรวจสอบไดสอบทานแผนงานประจําป และติดตามความคืบหนา

 ของการบริหารความเสี่ยงสําคัญทุกไตรมาส มั่นใจไดวาบริษัทฯ

 มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ

 และเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการประเมินความเสี่ยง

 ของโครงการลงทุนตางๆ ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อรองรับ

 สถานการณที่เปลี่ยนแปลง สรางโอกาสทางธุรกิจและมูลคาเพิ่ม

 ตอองคกร 

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดให

 คําปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบภายในประจําป รับทราบและ

 เสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

 งบประมาณประจําป ตลอดจนกํากับดูแล สอบทาน และประเมิน

 ผลงานของหัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ ถือนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ

สอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ มีผลใหเกิดระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงท้ังจากภายในและภายนอก มีการตรวจสอบภายในชวย

ถวงดุล รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผล

ประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติทั่วไปอยาง

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตามนโยบายของบริษัทฯ การ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของเปนไปโดยถูกตอง สําหรับงบการเงิน

รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตอง

และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

การพิจารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีประจําป� 2560
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และ

กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2560 โดยไดประเมินความรู

ความสามารถ ประสบการณ และความเป็นอิสระของผลการ

ตรวจสอบในปที่ผานมา นอกจากนี้ ไดพิจารณาความเหมาะสมของ

คาตอบแทนเปนประการสําคัญดวย โดยมีมติเสนอพิจารณาแตงตั้ง

ผูสอบบัญชีประจําป 2560 ตอคณะกรรมการบริษัท กอนนําเสนอ

ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้ง

1. นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8420 และ/หรือ

2. นางสาววิภาวรรณ ปทวันวิเวก

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ

3. นางสาวปทมวรรณ วัฒนกุล

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9832

แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) ประจําป 2560

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต�อผู�ถือหุ�น

นายสรรเสริญ วงศ�ชะอุ�ม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 20 กุมภาพันธ 2560
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ABOUT ERAWAN
เกี่ยวกับบริษัท

พระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ ๙)
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร แก�นิสิตจุฬาลงกรณ�มหาวิยาลัย  

วันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๔๙๙

“…   การที่จะประกอบกิจใดๆ ให�เจริญเป�นผลดีนั้น ย�อม

ต�องอาศัยความอุตสาหะพากเพียร และความซื่อสัตย�

สุจริตเป�นรากฐานสําคัญ ประกอบกับจะต�องเป�นผู�มี

จิตใจเมตตากรุณาไม�เบียดเบียนผู�อื่น และพร�อมที่จะ

บําเพ็ญประโยชน�ให�เกิดแก�ส�วนรวมตามโอกาสอีกด�วย”



ดําเนินธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และธุรกิจโรงแรมมาตลอด 34 ป
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Corporate Profi le
ประวัติบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

2525 2531 2539 25482528 2537 25472534 2540 2550

กอตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 
29 ธันวาคม 2525

เปดดําเนินการ
อาคารอัมรินทร 
พลาซา

เปดดําเนินการ
โรงแรมแกรนด 
ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

เปดดําเนินการ
อาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร

เปดดําเนินการ
อาคารเอราวัณ
แบงค็อก

เปดดําเนินการ
โรงแรม
คอรทยารด โดย 
แมริออท กรุงเทพ
ขายกิจการ
อาคารอัมรินทร 
พลาซา

เปดดําเนินการ
โรงแรม เจดับบลิว
แมริออท กรุงเทพ

เปดดําเนินการ
โรงแรม เรเนซองส
เกาะสมุย รีสอรท 
แอนด สปา

จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

แปรสภาพ
เปนบริษัท
มหาชน
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2551 25552553 25572552 25562554 2558 2559

รีแบรนดกิจการโรงแรม
เปน เดอะ นาคา ไอแลนด, 
เอ ลักซชัวรี่ คอลเลคชั่น 
รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต

ขายกิจการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร 
โดยยังเปนผูบริหารอาคาร

ขายกิจการ
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เขา “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย
เอราวัณ โฮเทล โกรท” 
โดยยังเปนผูบริหารงานกิจการ
โรงแรมทั้ง 2 แหง

เปดดําเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง 
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ 

เปดดําเนินการ
โรงแรมฮอลิเดย อินน
พัทยา

เปดดําเนินการ
โรงแรมไอบิส 4 แหง 
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง 
โรงแรมไอบิส พัทยา 
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร  
โรงแรมไอบิส สมุย บอผุด

เปดดําเนินการ
โรงแรมซิกสเซนส 
แซงชัวรี่ ภูเก็ต

เปดดําเนินการ
โรงแรมไอบิส
กรุงเทพ
ริเวอรไซด

เปดดําเนินการ
โรงแรมฮอลิเดย 
อินน พัทยา
เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร

เปดดําเนินการ 
โรงแรมเมอรเคียว พัทยา
โอเชี่ยน รีสอรท

เปดดําเนินการ 
โรงแรมไอบิส สไตล
กระบี่ อาวนาง

เปดดําเนินการ 
โรงแรม ฮ็อป อินน 
ในประเทศไทย 
10 แหง

เปดดําเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน 
ในประเทศไทย
7 แหง

เปดดําเนินการ 
โรงแรม ฮ็อป อินน  
เออรมิตา มะนิลา 
ประเทศฟลิปปนส

เปดดําเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน 
ในประเทศไทย 5 แหง

เปดดําเนินการ
โรงแรมเมอรเคียว 
กรุงเทพ สยาม

เปดดําเนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แหง 
โรงแรมไอบิส หัวหิน 
โรงแรมไอบิส
กรุงเทพ สยาม
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โครงสร�างการถือหุ�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนที่เรียกชําระแลว 2,498,173,275 บาท เปนหุนสามัญทั้งหมด มูลคาหุนละ 1 บาท โดยผูถือหุน

10 รายแรกตามทะเบียนหุนของบริษัทฯ ไดแก

โครงสร�างผู�ถือหุ�น มีลักษณะดังตอไปนี้

ผูลงทุนสามารถดูขอมูลปจจุบันไดจากเว็บไซต ของบริษัทฯ  www.TheErawan.com  กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

 1. นายสุขกาญจน วัธนเวคิน 376,439,178 15.07% 

 2. บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จํากัด 244,256,103 9.78% 

 3. นางวรรณสมร วรรณเมธี 149,757,004 5.99% 

 4. บริษัท ทุนมิตรสยาม จํากัด 144,488,645 5.79% 

 5. PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.93% 

 6. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 71,986,200 2.88% 

 7. นายสุพล วัธนเวคิน 66,235,502 2.65% 

 8. UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.40% 

 9. น.ส. ฐิตินันท วัธนเวคิน 43,659,291 1.75% 

 10. บริษัท เอ็มพี ปารติเกิล บอรด จํากัด 42,933,675 1.72% 

 
  รวมผูถือหุน 10 รายแรก 1,272,755,598 50.95%

 กลุมวองกุศลกิจ 738,479,987 29.56%

 กลุมวัธนเวคิน 710,633,967 28.45%

 กลุมนักลงทุนสถาบันในประเทศและตางประเทศ 687,638,705 27.52%

 กลุมผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 14,480,756 0.58%

 กลุมผูถือหุนรายยอย 346,939,860 13.89%

  รวม 2,498,173,275 100.00%

 ชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น (หุ�น) % ของหุ�นรวม

 กลุ�มผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น (หุ�น) % ของหุ�นรวม

Our Shareholders
and Management Structure
 โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร



THE ERAWAN GROUP   l   17

รายชื่อกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�
ที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายบริหาร หรือการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ ประกอบดวย 

 1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ

 2. นายชนินท วองกุศลกิจ กลุมวองกุศลกิจ

 3. นายกวิน วองกุศลกิจ

 4. นายสุพล วัธนเวคิน

 5. นางพนิดา เทพกาญจนา 
กลุมวัธนเวคิน

 ชื่อกรรมการ กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�
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โครงสร�างการบริหาร 

คณะกรรมการไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุม

ผูถือหุน จํานวน 13 คน โดยคณะกรรมการ

แตงตั้งคณะกรรมการ ชุดยอย 4 คณะ เพื่อ

ชวยในการกํากับดูแล และจัดการดานตางๆ

ประกอบดวย

 • คณะกรรมการตรวจสอบ

 • คณะกรรมการยุทธศาสตรและ

  การลงทุน  

 • คณะกรรมการสรรหาและ

  บรรษัทภิบาล และ

 • คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูง

  และกําหนดคาตอบแทน

โดยมีตําแหนง และวุฒิการศึกษาสูงสุดตาม

รายละเอียดดังนี้

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร

ตําแหนง
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ดํารงตําแหนง  ป 2534 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 25 ป

วุฒิการศึกษา
• M.A. Business Administratio, 
 Wayne State University, Detroit, Michigan, U.S.A
• B.A. Science in Business Administration,
 Silliman University, Dumaguete, Philippines

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RCP: Role of the Chairman Program 
 รุนที่ 15/2007
2. DAP: Director Accreditation Program
 รุนที่ 1/2003
3. R-CAC: Thailand’s 4th National 
 Conference on Collective Action Against 
 Corruption รุนที่ 1/2013
4. CG Forum ครั้งที่ 4/2014 
 วิทยากรงานเสวนาเร่ืองการประเมินผลการ 
 ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับ
 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2558 - ปจจุบัน 
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
 คาตอบแทน,  บมจ. ศุภาลัย
2548 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
 บมจ. เอเชียน มารีน เซอรวิสส
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซัสโก
2546 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ, บมจ. ผลิตภัณฑตราเพชร
2544 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ศุภาลัย
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ลัคกี้เท็คซ (ไทย)
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. หาดทิพย
2543 - 2559
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ไทยคารบอนแบล็ค
2536 - 2555
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. รองเทาบาจาแหงประเทศไทย

ตําแหนง
• กรรมการอิสระ
• ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ดํารงตําแหนง  17 กันยายน 2551 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 8 ป

วุฒิการศึกษา
• M.B.A. (Business Econ.),
 University of Bridgeport, U.S.A.
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
 รุนที่ 37 ป 2537 - 2538

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. CGI: Corporate Governance for 
 Capital Market Intermediaries รุนที่ 3/2014 
2. FN: Finance for Non-Finance Director
 รุนที่ 17/2005 
3. DAP: Director Accreditation Program
 รุนที่ 42/2005
4. RCP: Role of the Chairman Program
 รุนที่ 8/2003

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2551 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
 บมจ. สมบูรณ แอ็ดวานซ เทคโนโลยี
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
 กําหนดคาตอบแทน และกรรมการอิสระ
 บมจ. เทเวศประกันภัย
• ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
 บมจ. หลักทรัพยบัวหลวง

นายประกิต  ประทีปะเสน
อายุ 74 ป�

นายสรรเสริญ วงศ�ชะอุ�ม
อายุ 68 ป�
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ตําแหนง
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดํารงตําแหนง  23 เมษายน 2547 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 12 ป

วุฒิการศึกษา
• Master of Architecture (Regional Planning),
 Institute of Social Studies, Netherlands
• Certifi cate in Development Planning,
 UCL, London, U.K.
• Master of Architecture (M. Arch),
 Kansas State University, U.S.A.
• สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RNG: Role of the Nomination and 
 Governance Committee รุนที่ 1/2011
2. DCP: Director Certifi cation Program
 รุนที่ 150/2011
3. RCC: Role of the Compensation
 Committee รุนที่ 8/2009
4. RCP: Role of the Chairman Program
 รุนที่ 17/2007
5. ACP: Audit Committee Program
 รุนที่ 10/2005
6. DAP: Director Accreditation Program
 รุนที่ 8/2004
7. หลักสูตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 (วปอ.) รุนที่ 38 ป 2538-2539
8. หลักสูตรของสถาบันวิทยาการการคา -
 TEPCOT รุนที่ 3

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2559 - ปจจุบัน
• กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
2555 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
 บมจ. วรลักษณ พร็อพเพอรต้ี
2549 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
2548 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
2546 - 2557
• ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
 บมจ. รสา พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท

ตําแหนง
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ดํารงตําแหนง  22 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 12 ป

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DAP: Director Accreditation Program 
 รุนที่ 23/2004

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2554 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ 
 บมจ. ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี
2547 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท
2544 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. อิออน ธนสินทรัพย (ไทยแลนด)
2554 - 2558
• ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
 คาตอบแทน
 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
2545 - 2558
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
2545 - 2556
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เจ มารท

ตําแหนง
• กรรมการอิสระ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
 บรรษัทภิบาล
วันที่ดํารงตําแหนง  29 เมษายน 2552 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 7 ป

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DAP: Director Accreditation Program 
 รุนที่ 79/2009

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
• ไมมี

รศ.มานพ พงศทัต  
อายุ 75 ป�

นายเดช บุลสุข  
อายุ 66 ป�

นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
อายุ 46 ป�
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ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผูบริหาร
 ระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน
• ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตรและ
 การลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  16 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 12 ป

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. CGI: Corporate Governance for Capital
 Market Intermediaries รุนที่ 15/2016
2. ACEP: Anti-Corruption for Executive 
 Program รุนที่ 2/2012
3. DAP: Director Accreditation Program 
 รุนที่ 36/2005
4. RCP: Role of the Chairman Program
 รุนที่ 5/2001

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2555 - ปจจุบัน
• กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ
 กรรมการบริหารความเส่ียง
 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
2553 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ, บมจ. ทุนภัทร
2550 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ และประธานอนุกรรม
 การสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง
2546 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ, บมจ. หลักทรัพย ภัทร
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา
 และกําหนดคาตอบแทน
 บมจ. เมืองไทยประกันภัย
2555 - 2558
• ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
2551 - 2555
• กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เมืองไทยประกันภัย

ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
 บรรษัทภิบาล
• ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตรและ
 การลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  ป 2525 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 34 ป

วุฒิการศึกษา
• เภสัชศาสตรบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RCP: Role of the Chairman Program 
 รุนที่ 11/2005
2. DCP: Director Certifi cation Program
 รุนที่ 17/2002

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2526 - 2557
• กรรมการ 
 บมจ. บานปู

ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
 บรรษัทภิบาล
• ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 12 ป 

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. SET 100 ผนึกกําลังประชารัฐ (2016) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
2. RCL: Risk Management Program for Corporate
 Leader รุนท่ี 3/2016
3. CG Forum คร้ังท่ี 4/2015 งานเสวนาเร่ือง Governance  
 as a Driving Force for Business Sustainability
4. CG Forum คร้ังท่ี 2/2014 งานเสวนาเร่ือง Corporate
 Governance in The Perspective of Investors
5. DCPU: Director Certifi cation Program Update
 รุนท่ี 1/2014
6. FGP: Financial Institutions Governance Program
 รุนท่ี 2/2011
7. DCP: Director Certifi cation Program รุนท่ี 76/2006
8. DAP: Director Accreditation Program รุนท่ี 56/2006
9. RCP: Role of the Chairman Program รุนท่ี 1/2000
10. Chairman Forum 1/2013 Meeting
 the AEC Challenge: Role of the Chairman
11. Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธาน
 กรรมการในการสงเสริมจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ
12. CG Forum คร้ังท่ี 3/2013 วิทยากรงานเสวนา
 หัวขอ Confl ict of Interest: Fighting abusive RPT 
13. การปฏิรูปสถาบันการเงินไทย: จากปจจุบันสูอนาคต
 (Special Seminar 1/2010) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
14. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC
 Public Private Dialogue for the Asia Pacifi c Region
 (2009), The South East Asia Central Bank
 Research and Training Center ประเทศมาเลเซีย
15. การสัมมนาเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
 จดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance
 Report of Thai Listed Companies (2007)
 สมาคมบริษัทจดทะเบียน
16. Leadership, Strategic Growth and Change (2006), 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
17. Organizing and Managing Strategic Alliances for
 Success and Profi t (2006), สถาบันบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจ ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
18. Orchestrating Winning Performance (2005),
 IMD International, Switzerland

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย 
2554 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
 บริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

นายบรรยง พงษ�พานิช
อายุ 62 ป�

นายวิฑูรย� ว�องกุศลกิจ
อายุ 75 ป�

นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 61 ป�

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร
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ตําแหนง
• กรรมการ
• ประธาน คณะกรรมการยุทธศาสตรและ
 การลงทุน
• ประธาน คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 และกําหนดคาตอบแทน

วันที่ดํารงตําแหนง  4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 12 ป 

วุฒิการศึกษา
• Master of Business Administration
 (Finance), St. Louis University,
 Missouri, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DCP: Refresher Course รุนที่ 3/2006
2. DCP: Director Certifi cation Program
 รุนที่ 20/2002

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2559 - ปจจุบัน
• ประธานกรรมการ
 บมจ. บานปู
2558 - ปจจุบัน
• กรรมการ
 บมจ. บานปู เพาเวอร
2526 - ปจจุบัน
• กรรมการ
 บมจ. บานปู
2558 - 2559
• เจาหนาท่ีบริหารอาวุโส
 บมจ. บานปู
2526 - 2558
• ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 บมจ. บานปู

ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร
 และการลงทุน
• กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผูบริหาร
 ระดับสงูและกําหนดคาตอบแทน

วันที่ดํารงตําแหนง  ป 2534 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 25 ป

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สาขานิติศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• เนติบัณฑิตไทย สํานักงานอบรมศึกษากฎหมาย  
 แหงเนติบัณฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RNG: Role of the Nomination and 
 Governance Committee รุนที่ 6/2014
2. DCP: Refresher Course รุนที่ 1/2005
3. DCP: Director Certifi cation Program 
 รุนที่ 18/2002

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
• ไมมี

ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร
 และการลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  1 ธันวาคม 2554 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 5 ป

วุฒิการศึกษา
• Master of Business Administration  
 (Finance), The University of Sydney, 
 Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RCC: Role of the Compensation Committee  
 รุนที่ 17/2013
2. RNG: Role of the Nomination and 
 Governance Committee รุนที่ 4/2013
3. DCP: Director Certifi cation Program
 รุนที่ 156/2012

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย 
• ไมมี

นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
อายุ 64 ป�

นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 57 ป�

นายกวิน ว�องกุศลกิจ
อายุ 34 ป�
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ตําแหนง
• กรรมการ
• กรรมการผูจัดการใหญ
• กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตรและ
 การลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  27 เมษายน 2554 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 5 ป

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน อิลลินอยส สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 19
2. DCP: Director Certifi cation Program 
 รุนที่ 122/2009
3. Diploma Examination (Exam)
 รุนที่ 26/2009

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
2557 - ปจจุบัน
• กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
 กรรมการสรรหา, กรรมการกําหนดคาตอบแทน
 และกรรมการกํากับดูแลกิจการ
 บมจ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน

ตําแหนง
• กรรมการ
• รองกรรมการผูจัดการอาวุโสสายธุรกิจโรงแรม
• กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตรและ
 การลงทุน

วันที่ดํารงตําแหนง  1 มิถุนายน 2557 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 2 ป 

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
 มหาวิทยาลัยเซาทอลาบามา สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DCP: Director Certifi cation Program
 รุนที่ 101/2008

ประสบการณทํางาน 5 ป ยอนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย
• ไมมี

ตําแหนง
• เลขานุการบริษัท
• เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ
 และหัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน
• เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและ
 บรรษัทภิบาล
• กรรมการ ชมรมบริหารความเสี่ยงและการ 
 ควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียน

วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. Corporate Secretary Development 
 Program รุนที่ 11/2005 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. Auditing Information System,
 The Institute of Internal Auditors of 
 Thailand (IIAT)
3. RCC: Role of the Compensation
 Committee Program  รุนที่ 3/2007
4. CSP: Company Secretary Program
 รุนที่ 28/2008
5 Going from “Good” to “Great” in IT Risk
 and Control Management, 28 พ.ย. 2555
6. IOD Company Secretary Forum 2013  
 วิทยากรงานเสวนา หัวขอ “Equipping Your
 Board for AGM” 
7. Company Secretary Program (CSP) 
 บรรยายหลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท 
 จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย
8. IOD Company Secretary Forum 2014  
 วิทยากรในงานเสวนาหัวขอ “Strengthening  
 Anti-Corruption Practice in Your Boardroom”

การอบรมป 2559
1. The UK Experience on Implementing 
 the Enhanced Auditor Reporting จัดโดย  
 ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี และ
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
2. CG Forum 1/2016 
 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักบรรษัทภิบาล”  
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
3. IOD Luncheon Briefi ng 
 “How can Corporate Directors Help Nurture
 Social Enterprises”
4. CG Forum 2/2016
 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุมกันกรรมการ”
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
5. TLCA Knowledge Sharing 
 “Cross-Team Collaboration for Sustainability
 and Innovation”

นางกมลวรรณ วิปุลากร
อายุ 54 ป�

นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 45 ป�

น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ�

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร
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กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ประกอบดวย นายวิฑูรย วองกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา

นางกมลวรรณ วิปุลากร นายเพชร ไกรนุกูล สองในส่ีคนน้ีลงลายมือ

ช่ือรวมกัน

นโยบายจ�ายเงินป�นผล
บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผล ประมาณรอยละ 40 ของ

กําไรสุทธิ ของงบการเงินรวมหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทที่

กฎหมาย และบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงิน

ปนผลดังกลาวข้ึนอยูกับกระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ

และบริษัทในเครือ รวมถึงขอจํากัดทางกฎหมาย และความจําเปนอ่ืน

อํานาจหน�าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย�อย

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วย

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/

  กรรมการอิสระ

2. นายสรรเสริญ วงศชะอุม กรรมการอิสระ/ประธาน

  คณะกรรมการตรวจสอบ

3. รศ.มานพ พงศทัต กรรมการอิสระ/

  กรรมการตรวจสอบ

4. นายเดช บุลสุข  กรรมการอิสระ/

  กรรมการตรวจสอบ                                     

5. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ

6. นายบรรยง พงษพานิช กรรมการ

7. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ

8. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ

9. นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการ

10. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ

11. นายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ

12. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ และกรรมการ

  ผูจัดการใหญ

13. นายเพชร ไกรนุกูล กรรมการ และรองกรรมการ

  ผูจัดการอาวุโส

คณะกรรมการ มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้
1. จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ

  และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง 

 และรักษาผลประโยชน

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

 การดําเนินธุรกิจ

3. พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมินผล

 การดําเนินงานของบริษัทฯ

4. พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก

 กิจการ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน

5. กําหนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง

6. กํากับดูแล และพัฒนาการบริหารความเสี่ยง

7. กํากับดูแล และพัฒนาการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล
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8. กํากับดูแล ควบคุมใหมีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

 ภายในที่ดี

9. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญ และรายยอย ให

 สามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตน และรับรู

 ขาวสารอยางถูกตองครบถวน โปรงใส และสามารถตรวจสอบได

10. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และ

 ติดตามการดําเนินงาน

11. ประเมินผลการดําเนินงานผูบริหารระดับสูง และพิจารณานโยบาย

 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

วาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนง

จํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการซึ่ง

พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหมได

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วย

1. นายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธาน 

2. รศ.มานพ  พงศทัต กรรมการ

3. นายเดช  บุลสุข กรรมการ

4. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ เลขานุการ และหัวหนา

  สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. กํากับดูแลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายป ที่

 ผานการสอบทาน และตรวจสอบจากผูสอบบัญชี ตามมาตรฐาน

 การบัญชีที่กําหนด ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองการนําเสนอ

 ขอมูลขาวสารในสวนที่เกี่ยวของกับรายงานทางการเงิน รวมกับ

 ผูสอบบัญชีกอนนําเสนอตอบุคคลภายนอก

2. พิจารณาความเปนอิสระ คัดเลือก เสนอใหแตงต้ัง/ถอดถอน  และ

 เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี และประชุมรวมกับผูสอบบัญชี

 ปละ 4 ครั้ง โดยไมมีฝายจัดการ

3. พิจารณาปญหา และอุปสรรคที่มีนัยสําคัญที่ผูสอบบัญชีประสบ

 ระหวางการปฏิบัติหนาท่ี และใหขอยุติเม่ือมีความเห็นท่ีแตกตาง

 ระหวางผูสอบบญัชี และฝายจัดการ

4. กํากับดูแล และสอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน (Internal

 Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

 และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร

5. กํากับดูแลใหมีระบบงานเชิงปองกันที่เปนประโยชนใหกับ

 หนวยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติ

 งานใหดียิ่งขึ้น

6. พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม กํากับดูแลความเปนอิสระ

 ของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย

 เลิกจาง หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน

7. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินใหทัดเทียมกับ

 มาตรฐานบัญชีสากล

8. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

 ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

 บริษัทฯ

9. กําหนดมาตรการปองกันการทุจริต และสอบทานสรุปผลตรวจ

 สอบการทุจริต

10. สอบทานความถูกตอง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยี

 สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน ใหขอเสนอแนะ

 ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ

11. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง

 ทางผลประโยชน (Connected Transaction or Confl ict of

 Interest) ใหมีความถูกตอง สมเหตุสมผล และเปนไปตามกฎ

 ระเบียบที่เกี่ยวของ

12. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปดเผยไวในรายงาน

 ประจําป

13. ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกําหนด และ/หรือ คณะกรรมการ

 มอบหมาย และในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ให

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการให กรรมการ

 ผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูง หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงาน

 ที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็น

 วาเกี่ยวของจําเปน

วาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป

คณะกรรมการยุทธศาสตร�และการลงทุน ประกอบด�วย
1. นายชนินท  วองกุศลกิจ ประธาน

2. นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ

3. นายกวิน  วองกุศลกิจ กรรมการ

4. นางวรรณสมร  วรรณเมธี กรรมการ 

5. นายณัฐพงศ  วองกุศลกิจ กรรมการ 

6. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ 
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7. นายเพชร  ไกรนุกูล กรรมการ

8. นางสาวกันยะรัตน กฤษณเทวินทร เลขานุการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการยุทธศาสตร�และการลงทุน
1. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ

2. นายสุพล วัธนเวคิน

3. นายบรรยง พงษพานิช

4. นายกษมา บุณยคุปต

คณะกรรมการยุทธศาสตร�และการลงทุน
มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณาและกําหนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตรระยะยาว

 ขององคกรรวมพิจารณากับกรรมการผูจัดการใหญและคณะ

 ผูบริหาร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2. พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพยสิน 

 ตามแผนยุทธศาสตร ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเปนไปได

 ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสมกับความเสี่ยง

 ในดานตางๆ  โครงสรางเงินทุนและแหลงเงินของโครงการลงทุน

3. ใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกฝายบริหาร ในการหาชองทาง

 การดําเนินธุรกิจ

วาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด�วย

1. นายประกิต ประทีปะเสน  ประธาน

2. นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ  กรรมการ

3. นายสุพล  วัธนเวคิน  กรรมการ

4. นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถียร  กรรมการ

5. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ  เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. พิจารณาโครงสรางคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะ

 ตําแหนงของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย

2. พิจารณา และสรรหาผูทรงคุณวุฒิเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และ

 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการแตงตั้งขึ้น

3. กําหนดคาตอบแทนกรรมการ และคาตอบแทนคณะกรรมการ

 ชุดยอย

4. นําเสนอนโยบาย และแนวปฏิบัติในดานการกํากับดูแลกิจการที่

 ดีตอคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ

5. ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 และฝายจัดการใหเปนไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

 กํากับดูแลกิจการที่ดี

6. สนับสนุนการเรียนรูในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจ ขอบังคับ และแผน

 กลยุทธของบริษัทฯ

วาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป

คณะกรรมการพัฒนาผู�บริหารระดับสูงและกําหนด
ค�าตอบแทน ประกอบด�วย

1. นายชนินท  วองกุศลกิจ ประธาน

2. นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ

3. นายบรรยง  พงษพานิช กรรมการ

4. นายสุชัย วุฒิวรชัยรุง เลขานุการ

คณะกรรมการพัฒนาผู�บริหารระดับสูงและกําหนด
ค�าตอบแทน มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณากําหนดคาตอบแทน

 ประจําปี และกําหนดโครงสรางคาตอบแทนของกรรมการ

 ผูจัดการใหญ พรอมทั้งใหคําปรึกษาแกกรรมการผูจัดการใหญ

 ในการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

2. พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของผูท่ีถูกเสนอ

 ชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ (ในกรณีเกิดการ

 เปลี่ยนแปลง)

3. พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ และ

 พิจารณานโยบายเก่ียวกับโครงสรางผลตอบแทนพนักงาน

 ไดแก นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจําป

 การจายเงินรางวัล (โบนัส) ประจําป  

4. พิจารณาการจัดสรร การใหสิทธิซื้อหุนแกพนักงาน (ESOP) ใน

 สวนที่ไดรับการจัดสรรเกินกวารอยละ 5 ของโครงการ 

วาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป
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กรรมการอิสระ มี 5 คน คิดเป�นร�อยละ 38.46
ของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด�วย

1. นายประกิต ประทีปะเสน

 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายสรรเสริญ วงศชะอุม

 กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

3. รศ.มานพ พงศทัต

 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นายเดช บุลสุข

 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร

 กรรมการอิสระ

ผู�บริหาร ประกอบด�วย

1. นางกมลวรรณ  วิปุลากร

 กรรมการผูจัดการใหญ

2. นายเพชร  ไกรนุกูล

 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

3. นางสาวกันยะรัตน กฤษณเทวินทร

 รองกรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาที่การเงิน

4. นายอภิชาญ มาไพศาลสิน

 รองกรรมการผูจัดการ 

5. นายนวรัตน  ธรรมสุวรรณ

 รองกรรมการผูจัดการ

6. นางสาวเจติยา กิติโยดม

 ผูอํานวยการ ฝายบัญชี

บทบาทหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการใหญ� (President)

1. จัดทําทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตรระยะยาวขององคกร

 รวมกับ คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน เพื่อเสนอให

 คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2. จัดทําแผนธุรกิจและกําหนดกลยุทธเพ่ือใหบรรลุแผนยุทธศาสตร

 ขององคกรในระยะยาว

3. จัดทํางบประมาณประจําปและจัดสรรทรัพยากรตางๆ ตามแผน

 ธุรกิจและรับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมายประจําป

 ที่วางไว

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร

4. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแตการสรรหา การกําหนด

 เงินเดือน คาจาง ผลตอบแทนและสวัสดิการตางๆ  กําหนดวิธี

 ประเมินผลและจัดสรรผลประโยชนพิเศษ การแตงตั้ง ถอดถอน 

 โอนยายตลอดจนการออกกฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศตางๆ

 ตามความเหมาะสม

5. จัดโครงสรางบริหารงาน กําหนดบทบาทและหนาที่ ตลอดจน

 กําหนดอํานาจอนุมัติตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

 คุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณทางธุรกิจ

6. พัฒนาระบบงานตางๆ เพื่อใหการทํางานของหนวยงานตางๆ มี

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเขมแข็งเพ่ือสนับสนุนการเปน

 องคกรที่ยั่งยืน

8. พัฒนาทักษะความรูและขีดความสามารถของบุคลากรตาม

 ความตองการของแผนธุรกิจสงเสริมตลอดจนพัฒนาแผนสืบทอด

 ตําแหนงผูบริหารที่สําคัญในทุกระดับ 

9. พัฒนาฐานขอมูลและระบบการจัดเก็บท่ีเพียงพอและทันสมัย

 ตลอดจนระบบการเรียกใชและการแสดงผลอยางมีประสิทธิภาพ

10. เสริมสรางภาพลักษณองคกรและประชาสัมพันธองคกร ตลอด

 จนทําหนาที่เปนตัวแทนขององคกรในกิจกรรมตางๆ ขององคกร

 ตอบุคคลภายนอก

11. พัฒนาและเสริมสรางการเปนองคกรท่ียึดถือและปฏิบัติตามหลัก

 บรรษัทภิบาลที่ดี และบุคลากรมีสํานึกความรับผิดชอบตอผูที่มี

 สวนเกี่ยวของ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม

หน�าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ ทําหนาท่ี

เลขานุการบริษัท โดยใหมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในพระราช

บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 และ/หรือ กฎหมาย หรือขอกําหนดอื่นที่

เกี่ยวของ ประกอบดวย

1. สนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและ

 ความระมัดระวัง เยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจจะพึงกระทํา

 ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน (Fiduciary Duties) ตลอดจน

 ใหคําปรึกษาแกกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานใหปฏิบัติตาม

 กฎหมาย กฎและระเบียบ และขอกําหนดของ สํานักงานคณะ

 กรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวม

 ทั้งขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

 กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ
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2. กํากับดูแลในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล

 ที่ดี 

3. ประสานงานในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับกรรมการ ไดแกการเปล่ียนแปลง

 คุณสมบัติ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาที่ การดํารงตําแหนงใน

 คณะกรรมการชุดยอย การพนจากตําแหนงตามวาระ การลาออก

 จากตําแหนงกอนครบวาระ การแตงตั้งกรรมการใหม เปนตน 

4. กําหนด และแจงสถานท่ีจัดเก็บเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ตลอด

 จนเปดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวของตามหนาท่ีความรับผิดชอบตอ

 คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. ติดตามการปฏิบัติงานของฝายจัดการใหเปนไปตามมติของ

 คณะกรรมการ (Good Practices)

6. จัดทํารายงานประจําปใหเพียงพอตอการเผยแพรแกผูถือหุน 

 และผูมีสวนเกี่ยวของ

7. พิจารณาจดหมายเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (AGM-

 Annual General Meeting of Shareholders) และการประชุม

 วิสามัญผูถือหุน (EGM-The Extraordinary General Meeting

 of  Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร ขอมูล เอกสาร

 ประกอบการประชุม การใหขอมูลตอท่ีประชุม และบันทึกรายงาน

 การประชุม

8. เปดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวของตามหนาท่ีความรับผิดชอบตอ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ข�อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข�องกับการแต�งตั้งกรรมการ

ขอ 18 กรรมการน้ัน ใหทีป่ระชุมผูถอืหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑ และ

วิธีการดังตอไปนี้

18.1 ใหประธานในท่ีประชุมเสนอตอท่ีประชุมซ่ึงรายช่ือ และประวัติ

 ความเปนมาของผูไดรับการเสนอชื่อ ตามที่คณะกรรมการได

 เสนอเพื่อขออนุมัติ

18.2 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ

18.3 การเลือกตั้งกรรมการอาจดําเนินการโดยการออกเสียงลง

 คะแนนเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

 ก็ได ตามท่ีท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร ผูถือหุนแตละคนตอง

 ใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตามขอ 18.2 เลือกต้ังกรรมการ

 แตละคน และไมอาจแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดโดยเฉพาะ

18.4 บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับ

 การเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใน

 กรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนน

 เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ประธานกรรมการ

 ในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

ขอ 19 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ

ออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดใหออกโดยจํานวน

ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงหรือครบ

วาระอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

กรรมการอาจตกลงระหวางกันถึงลําดับการออกจากตําแหนงตาม

วาระโดยเปนไปตามบทบัญญัติในวรรคแรก

ขอ 48 มติของที่ประชุมผูถือหุนนั้น ใหประกอบดวยคะแนนเสียง

ดังตอไปนี้

48.1 ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา

 ประชุม (ดวยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ) และออกเสียงลง

 คะแนน
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รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559/2558

 ชื่อ - นามสกุล ตําแหน�ง  หุ�นสามัญ (หุ�น)

 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2558 เพิ่ม (ลด)

Shareholding of the Board of
Directors and Management
การถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บริหาร 

 1.  นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 165,058 165,058 -

 2. นายสรรเสริญ  วงศชะอุม กรรมการอิสระ - - -

 3.  รศ.มานพ  พงศทัต กรรมการอิสระ 319,729 319,729 -

 4.  นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ 726,000 726,000 -

 5.  นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - -

 6.  นายบรรยง  พงษพานิช กรรมการ - - -

 7.  นายวิฑูรย  วองกุศลกิจ1 กรรมการ 72,203,044 72,203,044 -

 8.  นายสุพล  วัธนเวคิน กรรมการ 66,235,502 64,568,807 1,666,695

 9.  นายชนินท  วองกุศลกิจ กรรมการ 102,905 102,905 -

 10. นางพนิดา  เทพกาญจนา2 กรรมการ 3,596,448 3,457,557 138,891

 11.  นายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

 12.  นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการผูจัดการใหญ 4,800,000 4,800,000 -

 13.  นายเพชร  ไกรนุกูล รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 2,889,082 1,464,082 1,425,000

 14. นางวรรณสมร วรรณเมธี3 กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 149,764,304 149,625,413 138,891

 15.  นายณัฐพงษ วองกุศลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 339,640 249,640 90,000

 16.  นางสาวกันยะรัตน กฤษณเทวินทร รองกรรมการผูจัดการ  - - -

 17. นายอภิชาญ  มาไพศาลสิน รองกรรมการผูจัดการ 1,600,000 510,000 1,090,000

 18. นายนวรัตน ธรรมสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 660,000 710,000 (50,000)

 

 รวมสัดสวนการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร 303,434,625 298,969,448 4,499,477

หมายเหตุ:  1ฝากหุนจํานวน 60,000,000 หุน ไวกับ UBS AG SINGAPORE BRANCH
 2รวมคูสมรส 1,868,500 หุน
 3รวมคูสมรส 7,300 หุน
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Remueration of the Board of
Directors and Management
ค�าตอบแทนคณะกรรมการและผู�บริหาร

คณะกรรมการ มอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาที่ใน

การกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงาน ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหนาที่ในการกําหนด

นโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณาทบทวน

ความสมเหตุสมผลของการจายคาตอบแทน ตามขอบเขตอํานาจ

หนาที่ความรับผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจ และระดับรายไดที่

ใกลเคียงกันทุกป โดยกําหนดใหมีการจายคาตอบแทน 3 รูปแบบ

คือ คาตอบแทนประจํา คาเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ

(โบนัส) อยางไรก็ตาม กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบ

ที่เพิ่มขึ้น และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจํา

ทุกป

คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน

ทําหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 4 ดาน คือ ดานการเงิน ดานความพึงพอใจ

ของลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและการพัฒนาองคกร เพื่อประกอบในการพิจารณากําหนด

โครงสรางคาตอบแทนและคาตอบแทนประจําปใหกับผูบริหารและ

พนักงานตามสายงาน

กรรมการผูจัดการใหญ พิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหาร โดยผาน

กระบวนการการประเมินผล 2 สวนคือ 1) การประเมินผลงานตาม

ยุทธศาสตร (BSC - Balance Score Card) เปนการพิจารณาตาม

ความสําคัญของยุทธศาสตรของสายงานตอยุทธศาสตรขององคกร 

ผานกระบวนการถายทอดเช่ือมโยงยุทธศาสตรจากระดับองคกรลง

สูระดับตางๆ 3 ระดับ ไดแก ยุทธศาสตรองคกร ยุทธศาสตรสายงาน 

และยุทธศาสตรฝายงาน และ 2) การประเมินผลงานเชิงทักษะและ

เชิงพฤติกรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ที่สนับสนุน

วัฒนธรรมองคกร การประเมินเปนรายบุคคล โดยผูบังคับบัญชา

โดยตรง ซึ่งจะมีหัวขอการประเมินบางสวนตามนโยบายของบริษัทฯ  

และบางสวนแตกตางกันตามท่ีผูบังคับบัญชาระดับสายงานเปน

ผูกําหนด และเพื่อใหการประเมินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

มีขอมูลประกอบจากผูรวมงานในระดับตางๆ การประเมินจึงทําใน

ลักษณะ 360 องศา โดยใหผูบังคับบัญชาประเมินผูใตบังคับบัญชา

ผูใตบังคับบัญชาประเมินผูบังคับบัญชา และใหมีการประเมินตนเอง

ทุกระดับ ผลการประเมินท้ัง 2 สวนนํามาเปนเคร่ืองมือในการกระจาย

ผลตอบแทนรวมขององคกรสูระดับสายงาน ฝาย และสวนงาน

ในป 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร รวม 

38,979,983.24 บาท ประกอบดวย

1. คาตอบแทนกรรมการ 8,828,500.00 บาท รายละเอียดแสดง

 ไวตามตารางแสดงคาตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะ

 กรรมการชุดยอย ป 2559

2. คาตอบแทนกรรมการบริษัทยอย  3,284,516.13 บาท 

3. คาจางของผูบริหาร 6 คน ที่จายจากบริษัทฯ   และบริษัทยอย

 25,938,386.51 บาท 

4.  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของผูบริหาร 6 คน 928,580.60 บาท
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ค�าตอบแทนคณะกรรมการและผู�บริหาร
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BUSINESS OVERVIEW
ภาพรวมของธุรกิจ

“…   ความสุขความเจริญอันแท�จริงนั้น หมายถึง ความสุข

ความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาได�ด�วยความเป�นธรรม

ท้ังในเจตนาและการกระทํา ไม�ใช�ได�มาด�วยความบังเอิญหรือ

ด�วยการแก�งแย�งเบียดบังมาจากผู�อื่น”

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ ๙)
ในพระราชพิธีกาญจนาภิเษก ทรงครองราชย�ครบ ๕๐ ป� ๒๕๓๙
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

บริหารโรงแรม
ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

บริษัท เอราวัณ โกรท
เมเนจเมนท� จํากัด

ไอบิส พัทยา
ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย�

เอราวัณ โฮเทล โกรท

ฮ็อป อินน� ฮ็อป อินน�  
เออร�มิตา มะนิลา
ประเทศฟิลิปป�นส�

บริษัท เอราวัณ
ฮ็อป อินน� จํากัด

Erawan
Philippines

(Ermita), Inc.

บริหารอาคารสํานักงาน
และศูนย�การค�า

อาคารเพลินจิิต เซ็นเตอร�

บริษัท เอราวัณ
คอมเมอร�เชียล 
เมเนจเมนท� จํากัด

บริษัท เอราวัณ
ภูเก็ต จํากัด

เดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

บริษัท เอราวัณ
สมุย จํากัด

เรเนซองส�
เกาะสมุย รีสอร�ท
แอนด� สปา

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ไอบิส สมุย บ�อผุด
ไอบิส หัวหิน

 เมอร�เคียว
กรุงเทพ สยาม
เมอร�เคียว พัทยา
โอเชี่ยน รีสอร�ท

ไอบิส สไตล�
กระบี่ อ�าวนาง

ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า
อาคารเอราวัณ

แบงค็อก

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

เจดับบลิว แมริออท
กรุงเทพ

ฮอลิเดย� อินน� 
พัทยา

บริษัท เอราวัณ ราชดําริ 
จํากัด

คอร�ทยาร�ด
โดย

แมริออท กรุงเทพ

บริษัท เอราวัณ
เจ�าพระยา จํากัด

ไอบิส กรุงเทพ
ริเวอร�ไซด�

ที่ดิน
รอการพัฒนา

บริษัท เดอะ รีเสิร�ฟ
จํากัด

ที่ดิน
รอการพัฒนา

บริษัท เอราวัณ
นาคา จํากัด

74%*

20%

100%

บริษัท โรงแรม เอราวัณ 
จํากัด (มหาชน)

แกรนด� ไฮแอท
เอราวัณ กรุงเทพฯ

*รัฐบาลถือหุ�นผ�าน
บริษัท สหโรงแรมไทย จํากัด 26%

และเป�นเจ�าของที่ดิน

Business Structure
โครงสร�างธุรกิจ

100%

100%
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Operation Structure
โครงสร�างการบริหารทรัพย�สิน

Luxury

Midscale

บริษัท ดิ เอราวัณ กร�ุป จํากัด (มหาชน) แบ�งการบริหารโรงแรมในเครือออกเป�น 3 กลุ�มดังนี้

1. การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป�นเจ�าของแบรนด�โรงแรม
 บริษัทฯ จะดําเนินการคัดเลือกบริษัทผูบริหารโรงแรม ที่เปนองคกรชั้นนํามีชื่อเสียงระดับนานาชาติ มีประสบการณ มีเครือขายทาง

 การตลาดกวางขวาง และมีระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยการคัดเลือกแบรนดจะพิจารณาจากความชํานาญของบริษัทผูบริหาร

 และความเหมาะสมตอทรัพยสินเปนหลัก

2. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต�แบรนด�โรงแรมของบุคคลภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส��
 บริษัทฯ ดําเนินการคัดเลือกแบรนดที่จะทําการแฟรนไชสจากบริษัทเจาของแบรนดโรงแรมที่เปนองคกรชั้นนํามีชื่อเสียงระดับนานาชาติ

 มีการดําเนินงานที่เปนระบบ และทําการคัดเลือกแบรนดโดยคํานึงถึงชื่อเสียง ความกวางขวางของเครือขายทางการตลาดและความ

 เหมาะสมของแบรนดตอทรัพยสินเปนหลัก ซึ่งแบรนดที่บริษัทฯ ไดรับสิทธิ์ใหใชอยูภายใตการบริหารงานของกลุม

 ทั้งหมด ประกอบดวยแบรนด

3. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต�แบรนด�ของบริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาแบรนดของบริษัทฯ ภายใตชื่อ       เพื่อนํามาประกอบการพัฒนาทรัพยสิน และไดใชแบรนดนี้ใน

 การบริหารงานโรงแรมโดยคํานึงถึงความตองการของกลุมเปาหมายหลักเปนสําคัญ 

บริษัทผู�บริหารโรงแรม
*

*  Marriott และ Starwood อยูระหวางกระบวนการควบรวมกิจการในป 2559
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ธุรกิจโรงแรม

LUXURY •  กรุงเทพฯ 

MIDSCALE •  กรุงเทพฯ 

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok.grand.hyatt.com
จํานวนหองพัก : 380 หอง
สถานที่ตั้ง : ราชประสงค  ถนนราชดําริ

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

JW Marriott Hotel Bangkok
www.marriott.com/bkkdt
จํานวนหองพัก : 441 หอง
สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2

คอร�ทยาร�ด โดย แมริออท กรุงเทพ

Courtyard by Mariott Bangkok
www.courtyard.com/bkkcy
จํานวนหองพัก : 316 หอง
สถานที่ตั้ง : ซอยมหาดเล็กหลวง 1  ถนนราชดําริ

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม

Mercure Bangkok Siam
www.mercure.com
จํานวนหองพัก : 189 หอง
สถานที่ตั้ง : สยาม ถนนพระราม 1

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดําเนินงานในป�จจุบัน
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บริษัทฯ และบริษัทย�อยประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที่สอดคล�องกับทําเล 
สถานที่ตั้ง และกลุ�มเป�าหมายเป�นธุรกิจหลัก ป�จจุบันมีโรงแรมที่เป�ดดําเนินการรวม 41 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื่น 
ได�แก� ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจที่ดําเนินงานแล�ว มีดังนี้

ธุรกิจโรงแรม

LUXURY •  ภูมิภาค

MIDSCALE •  ภูมิภาค 

เรเนซองส� เกาะสมุย รีสอร�ท แอนด� สปา

Renaissance Koh Samui Resort and Spa
www.marriott.com/usmbr
จํานวนหองพัก : Deluxe 45 หอง และ Pool Villa 33 หอง
สถานที่ตั้ง : หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎรธานี

เดอะ นาคา ไอแลนด�, เอ ลักซ�ซัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

The Naka Island, a Luxury Collection
Resort and Spa, Phuket
www.nakaislandphuket.com
จํานวนหองพัก : Pool Villa 67 หอง
สถานที่ตั้ง : เกาะนาคาใหญ ภูเก็ต

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

Holiday Inn Pattaya
www.holidayinn-pattaya.com
จํานวนหองพัก : 567 หอง
สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

เมอร�เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร�ท

Mercure Pattaya Ocean Resort
www.mercure.com
จํานวนหองพัก : 210 หอง
สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี
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ธุรกิจโรงแรมในประเทศ

ECONOMY •  กรุงเทพฯ 

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

Ibis Bangkok Sathorn
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 213 หอง
สถานที่ตั้ง : ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4

ไอบิส กรุงเทพ นานา

Ibis Bangkok Nana
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 200 หอง
สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา)

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร�ไซด�

Ibis Bangkok Riverside
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 266 หอง
สถานที่ตั้ง : ริมแมนํ้าเจาพระยา ซอยเจริญนคร 17

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

Ibis Bangkok Siam
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 189 หอง
สถานที่ตั้ง : สยาม ถนนพระราม 1

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดําเนินงานในป�จจุบัน
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ธุรกิจโรงแรมในประเทศ

ECONOMY •  ภูมิภาค

BUDGET •  ภูมิภาค

ไอบิส สมุย บ�อผุด

Ibis Samui Bophut
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 209 หอง
สถานที่ตั้ง : หาดบอผุด เกาะสมุย สุราษฎรธานี

ฮ็อป อินน�

HOP INN
www.hopinnhotel.com
จํานวนหองพัก : 1,716หอง รวม 22 โรงแรม
สถานที่ตั้ง : กระบี่ กาญจนบุรี ขอนแกน จันทบุรี ชุมพร เชียงใหม 
  ตรัง นครราชสีมา นครศรีธรรมราช พิษณุโลก ภูเก็ต 
  แมสอด มุกดาหาร รอยเอ็ด ลําปาง สกลนคร
  สระแกว สุราษฎรธานี หาดใหญ หนองคาย อุดรธานี 
  อุบลราชธานี

ไอบิส หัวหิน

Ibis Hua Hin
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 200 หอง
สถานที่ตั้ง : หัวหิน ประจวบคีรีขันธ

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ

Ibis Phuket Kata
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 258 หอง
สถานที่ตั้ง : หาดกะตะ ภูเก็ต

ไอบิส พัทยา

Ibis Pattaya
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 254 หอง
สถานที่ตั้ง : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

Ibis Phuket Patong
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 258 หอง
สถานที่ตั้ง : หาดปาตอง ภูเก็ต

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง

Ibis Styles Krabi Ao Nang
www.ibishotel.com
จํานวนหองพัก : 206 หอง
สถานที่ตั้ง : อาวนาง กระบี่
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Properties in Operation
ธุรกิจที่ดําเนินงานในป�จจุบัน

ธุรกิจโรงแรมในต�างประเทศ

ฮ็อป อินน� มะนิลา เออร�มิตา

HOP INN Manila Ermita
www.hopinnhotel.com
มาตรฐานโรงแรม : Budget Hotel
จํานวนหองพัก : 168 หอง
สถานที่ตั้ง : เออรมิตา กรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส
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ธุรกิจบริหารอาคารธุรกิจพื้นที่ให�เช�า

อาคารเอราวัณ แบงค็อก

Erawan Bangkok
www.erawanbangkok.com
รานคา : พื้นที่เชา 6,554 ตร.ม.
สถานที่ตั้ง : สี่แยกราชประสงค

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร�

Ploenchit Center
เจาของอาคาร : กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย
  ไพรมออฟฟศ
บริหารงานโดย : บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล เมเนจเมนท จํากัด
  • อาคารสํานักงาน : พื้นที่เชา 42,847 ตร.ม.
  • สถานที่ตั้ง : ถนนสุขุมวิท ซอย 2
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ธุรกิจโรงแรม

Properties under Development
ธุรกิจที่อยู�ระหว�างการพัฒนา

กําหนดเป�ดดําเนินการ ป� 2560

กําหนดเป�ดดําเนินการ ป� 2561

ฮ็อป อินน�

HOP INN
www.hopinnhotel.com
จํานวนโรงแรม :  9 โรงแรม ในประเทศไทย
  1 โรงแรม ในฟลิปปนส
มาตรฐานโรงแรม :  Budget Hotel

โนโวเทล

Novotel
สถานที่ตั้ง : กรุงเทพ
มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel

ไอบิส สไตล�

ibis Styles
สถานที่ตั้ง :  กรุงเทพ
มาตรฐานโรงแรม :  Economy Hotel

ฮ็อป อินน�

HOP INN
www.hopinnhotel.com
จํานวนโรงแรม :  2 โรงแรม ในฟลิปปนส
มาตรฐานโรงแรม :  Budget Hotel
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ใ น ป     2 5 5 9     ที่ ผ า น ม า อุ ต ส า ห ก ร ร ม ท อ ง เ ที่ ย ว ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 

มีการเติบโตเพ่ิมข้ึน จากป 2558 เปนอยางมาก โดยแบงเปนจํานวน

นักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาทองเที่ยวในประเทศไทย

32.6 ลานคน เติบโตจากป 2558 ซึ่งมีนักทองเที่ยวจํานวน 29.9

ลานคน หรือ เพิ่มขึ้นรอยละ 9 สรางรายไดใหกับประเทศไทย

1.65 ลานลานบาท และจํานวนนักทองเที่ยวภายในประเทศ 145 

ลานคน/ครั้ง สรางรายไดใหกับประเทศไทย 8.66 แสนลานบาท ทั้งนี้

ยอดรวมรายไดของการทองเท่ียวในป 2559 จะอยูท่ี   2.52 ลานลาน

บาท ซึ่งการเติบโตของจํานวนนักทองเที่ยวในป 2559 นั้นไดรับการ

บันทึกสถิติจาก Mastercard Global Destinations Cities Index 

ที่จัดลําดับใหกรุงเทพเปนเมืองท่ีมีจํานวนนักทองเท่ียวเยอะท่ีสุด

ในโลกในป 2559 ที่จํานวน 21.5 ลานคนซึ่งเปนจํานวนที่สูงกวา

ลอนดอนและปารีสซึ่งเปนเมืองทองเที่ยวระดับโลก

ตามสถิตินักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามายังประเทศไทยใน

ป 2559 นั้น นักทองเที่ยวจากประเทศจีนยังคงเดินทางเขามาเปน

อันดับหน่ึง โดยมีจํานวนประมาณ 8.8 ลานคน นับเปนรอยละ 30 ของ

จํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท้ังหมด ซ่ึงการทองเท่ียวแหงประเทศไทย

(ททท.) มีความเชื่อมั่นวาตลาดจีนยังมีโอกาสเติบโตขึ้นไปเรื่อยๆ 

เนื่องจากชาวจีนมีสถิติเดินทางออกนอกประเทศถึง 120 ลานคน/ครั้ง

ตอป และประเทศไทยถือเปนจุดหมายอันดับที่ 1 ที่ชาวจีนขอวีซา

ไปมากที่สุด ถึงแมประเทศไทยจะมีการออกมาตรการควบคุมและ

ปราบปรามทัวรศูนยเหรียญจากประเทศจีนอยางเขมงวดในชวง

ปลายป 2559 แต ททท. ก็ม่ันใจวามาตรการดังกลาวจะสงผลกระทบ

ดานลบตอจํานวนนักทองเที่ยวจากประเทศจีนในระยะสั้นเทานั้น 

นอกจากการเติบโตของนักทองเที่ยวจีนแลว จํานวนนักทองเที่ยว

ชาวรัสเซียก็มีการฟนตัวขึ้นเปนอยางมากเชนกัน โดยในป 2559 มี

ชาวรัสเซียเดินทางเขาประเทศไทยจํานวน 1.15 ลานคน เพ่ิมข้ึนจาก

ป 2558 ถึงรอยละ 31 ซ่ึงปจจัยสนับสนุนหลักมาจากการแข็งคาข้ึนของ

คาเงินรูเบิล รวมทั้งการปรับเปลี่ยนจุดหมายปลายทางการทองเที่ยว

ของชาวรัสเซียอันเน่ืองมาจากปญหาระหวางประเทศกับตุรกี 

ซ่ึง ททท. ยังคงมีการทําตลาดเพ่ือขยายฐานของนักทองเท่ียวชาวรัสเซีย

อยางตอเนื่อง โดยมีการรวมมือกับสายการบินที่เกี่ยวของเพ่ือเปด

เสนทางใหมไปยังเมืองตางๆ ในประเทศรัสเซีย สวนนักทองเท่ียวจาก

ประเทศในอาเซียน รวมท้ังนักทองเท่ียวจากประเทศญ่ีปุน เกาหลีใต

และ อินเดีย ซ่ึงเปนนักทองเท่ียวหลักของประเทศไทยก็ยังคงมีจํานวน

การเดินทางเขาไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเชนกัน

ที่มา : กรมการทองเที่ยว การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย

จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ (คน)

สึนามิ ปฏิวัติ ปฏิวัติปดสนามบิน การเมือง
และไขหวัด
ระบาด

ระเบิด
ราชประสงค

การเมือง อุทกภัย

อัตราการเจริญเติบโต (รอยละ)
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ดานสถานการณการทองเที่ยวภายในประเทศ คนไทยมีการเดินทาง

ทองเท่ียวในประเทศ 145 ลานคน/คร้ัง ในป 2559 เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.32 

สรางรายไดหมุนเวียนใหกับประเทศ 8.66 แสนลานบาท ซึ่งเปน

ผลมาจากปจจัยบวกตางๆ อาทิเชน การแขงขันดานคุณภาพและ

ราคาระหวางบริษัททัวร ราคานํ้ามันที่ปรับตัวลดลง  นโยบายการนํา

คาใชจายจากการทองเท่ียวภายในประเทศมาหักลดหยอนภาษีได

ถึง 2 ชวง รวมยอดเปน 30,000 บาท และ การสงเสริมการทองเที่ยว

ในจังหวัดรองมากขึ้น อยางไรก็ตามการเดินทางของนักทองเที่ยว

ชาวไทยมีการชะลอตัวลงเล็กนอยในชวงไตรมาสที่ 4 ของป ซึ่งทาง

รัฐบาลกําหนดใหประชาชนนอมถวายอาลัยพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 และขอความรวมมือสถานประกอบการใน

การงดงานร่ืนเริงเปนเวลา 30 วัน

สําหรับป 2560 นั้น ททท. คาดการณวาจะมีจํานวนนักทองเที่ยว

ตางชาติเดินทางเขาประเทศไทยจํานวน 34.39 ลานคน เพิ่มขึ้น

รอยละ 5.5 จากป 2559 โดยต้ังเปารายไดจากนักทองเท่ียวชาวตางชาติ

1.81 ลานลานบาท ซ่ึงนักทองเท่ียวจีนจะยังคงเปนตลาดท่ีครองสัดสวน

มากท่ีสุด โดยทางกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาม่ันใจวาผลกระทบ

ทางลบจากมาตรการปราบปรามทัวรศูนยเหรียญจะสิ้นสุดไมเกิน

ไตรมาสที่ 2 ของป 2560 นอกจากนี้รัฐบาล และ ททท. ยังมีการออก

มาตราการลดคา visa on arrival จาก 2,000 บาท เหลือ 1,000 บาท 

ใหกับหลายประเทศรวมถึงประเทศจีน   และมีการรวมมือกับหลาย

สายการบินเพ่ือทําการโปรโมตการทองเท่ียวไทยในตลาดนอกเอเชีย

ใหมากขึ้น สวนนักทองเที่ยวจากประเทศในแถบอาเซียนคาดวาจะ

ยังคงเติบโตอยางตอเน่ืองในป 2560 จากความสะดวกท่ีนักทองเท่ียว

ไมจําเปนตองขอวีซาในการเดินทางเขาประเทศไทย ทางดานการ

ทองเที่ยวภายในประเทศ ททท.คาดการณจํานวนนักทองเที่ยวใน

ประเทศ 154 ลานคน/ครั้ง ขยายตัวรอยละ 6.19 จากป 2559 โดยตั้ง

เปารายไดหมุนเวียนที่ 9.53 แสนลานบาท 

เปาหมายในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมการทองเ ท่ียวของ

ประเทศไทยยังคงเปนภารกิจหลักของภาครัฐ ซึ่ง ททท.มุงเนนการ

พัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยปรับกลยุทธเนนการรณรงค

การทองเที่ยวแบบมีคุณภาพ และมุงเนนการเพิ่มรายไดจากการ

ทองเที่ยวมากกวาการเพ่ิมจํานวนนักทองเที่ยวแตเพียงอยางเดียว 

ทั้งนี้ การเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะสงเสริมใหมี

นักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทยมากข้ึนจากหลาย

ปจจัยเชน การที่ประเทศไทยจะไดประโยชนในเชิงภูมิศาสตรซึ่งตั้ง

อยูกลางภูมิภาคอาเซียน การเติบโตของการเดินทางโดยสายการบิน

ราคาประหยัด และ มาตรการวีซาแบบเดินทางเขา- ออกไดหลายครั้ง

(Multiple Visa) นอกจากนี้ ทาง บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

มหาชน (ทอท.) ไดมีการดําเนินการขยายและพัฒนาทาอากาศยาน

ในแหลงทองเที่ยวหลักหลายแหง รวมถึงการขยายทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ และทาอากาศยานจังหวัดภูเก็ต ซ่ึงจะทําใหสามารถรองรับ

จํานวนผูโดยสารไดเพ่ิมขึ้นเกือบเทาตัวในท้ังสองสนามบินหลัก

ดังกลาว สวนการกอต้ังเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  โครงการพัฒนารถไฟรางคูหลาย

เสนทาง และความรวมมือระหวางภาคเอกชนและภาครัฐ จะชวย

ผลักดันการเดินทางภายในประเทศใหขยายตัวเพิ่มมากขึ้น

ที่มา : กรมการทองเที่ยว การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

ลานคน-ครั้ง

จํานวนผูเยี่ยมเยือนชาวไทย (คน-ครั้ง)

สึนามิ ปฏิวัติ ปฏิวัติปดสนามบิน การเมือง
และไขหวัด
ระบาด

ระเบิด
ราชประสงค

การเมือง อุทกภัย

อัตราการเจริญเติบโต (รอยละ)
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คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน มีหนาที่รับผิดชอบในการ

พิจารณากล่ันกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพยสินตามแผน

ยุทธศาสตร ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเปนไปไดของโครงการ ผล

ตอบแทนทางการเงิน ความเสี่ยงในดานตางๆ รวมถึงการสนับสนุน

ทางการเงิน และการทํานิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวของ ตลอดจน

กํากับดูแล ประเมิน และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปน

ระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารท่ีกํากับดูแลสายงาน

สูงสุดเปนเจาของความเส่ียง และมีหนาท่ีในการวิเคราะหความเส่ียง

และหาแนวทางแกไข ประเภทความเสี่ยงและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงตลอดจนมาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปไดดังตอไปนี้

1. ความเสี่ยงด�านการบริหาร การจัดการ กรณีต�องพึ่งพา
 ผู�บริหารจากภายนอก 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเส่ียงโดยการคัดเลือกและ

 วาจางบริษัทผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International Hotel

 Operator) โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ชื่อเสียง ประสบการณ

 ระบบการทํางาน  ความชํานาญในตลาดแตละประเภท และสถานะ

 ทางการเงินที่มั่นคงเปนสําคัญ ซึ่งในปจจุบันมีบริษัทที่ดําเนินการ

 บริหารงานโรงแรมใหกับบริษัทฯ ดังนี้ Hyatt International, 

 Marriott International, InterContinental Hotels Group และ 

 Starwood Hotels & Resorts Worldwide*

  อยางไรก็ตาม เนื่องจากสัญญาจางบริหารเปนสัญญาระยะยาว

 ซ่ึงอาจมีความเส่ียงท่ีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล

 ของบริษัทผูบริหารลดลงในระหวางชวงสัญญา และอาจสงผลตอ

 ผลการดําเนินงานของทรัพยสินของบริษัทฯ ได บริษัทฯ จึงกําหนด

 เง่ือนไขในสัญญาจางบริหารใหสามารถยกเลิกสัญญาจางบริหาร

 ได หากความสามารถของผูบริหารโรงแรมสงผลกระทบทางลบตอ

 ผลประกอบการโรงแรมของบริษัทฯ อยางตอเน่ืองและมีนัยสําคัญ

 เพื่อใหบริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัทผูบริหารที่มีชื่อเสียงอื่นมา

 บริหารแทนได 

 ยิ่งไปกวานั้น บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาและเสริมสรางทีมงาน

 บริหารกิจการโรงแรมที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญ เพื่อ

 ดําเนินการบริหารโรงแรมภายใตสัญญาแฟรนไชสและบริหาร

 โรงแรมแบรนดของบริษัทฯ ซ่ึงเปนการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพา

 การบริหารโรงแรมจากภายนอกเพียงอยางเดียว

Risk Factors
ป�จจัยความเสี่ยง

2. ความเส่ียงจากการแข�งขันท่ีมากข้ึนเนื่องจากอุปสงค�ที่
 ลดลง และอุปทานในธุรกิจที่เพิ่มขึ้น
 ในสวนของความเส่ียงของอุปสงคและอุปทานในตลาดท่ีลดลง

 หรือเพิ่มขึ้นอยางไมสัมพันธกันนั้น สงผลใหเกิดการแขงขันอยาง

 รุนแรงระหวางผูประกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อชวงชิงสวนแบง

 การตลาด ซึ่งสงผลกระทบตอรายไดและกําไรจากการดําเนิน

 ธุรกิจ ดังน้ันบริษัทฯ จึงมุงเนนการสรางโรงแรมในหลายระดับและ

 ครอบคลุมหลายพื้นที่ โดยมีการกําหนดเปาหมายและกลยุทธใน

 การแสวงหาที่ดินที่มีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ ใน

 แหลงทองเท่ียวและแหลงธุรกิจการคาท่ีสําคัญ เพ่ือลดความเส่ียง

 ท่ีอาจเกิดข้ึนกับโรงแรมระดับใดระดับหนึ่ง หรือพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง

 เพื่อใหมีผลการดําเนินงานในภาพรวมที่สมํ่าเสมอ

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการวาจางผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ

 และพัฒนาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมของบริษัทฯ ซึ่งมีจุดแข็ง

 ในกลุมตลาดท่ีเหมาะสมกับโรงแรมท่ีบริหารอยู และยังมีฐานลูกคา

 ของตนเองท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังไดผานสถานการณ

 ตางๆ ที่เปนความเสี่ยงตอรายไดและกําไรของการดําเนินกิจการ

 มาแลวทั่วโลก จึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันตอคูแขงในธุรกิจ

 หลายๆ ดาน บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับความเสี่ยงดวย

 การปรับปรุงและเพิ่มจุดแข็งของโรงแรมอยางตอเนื่อง และมี

 มาตรการเพื่อลดคาใชจายในสวนตางๆ อยูเสมอ

3. ความเส่ียงจากป�จจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต�อทรัพย�สิน
 และการดําเนินธุรกิจ
 ปจจัยภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินและการดําเนินงาน

 ของบริษัทฯ สวนใหญเปนเร่ืองท่ีไมสามารถควบคุมและคาดการณ

 ได เชน ภัยธรรมชาติตางๆ การกอการราย หรือความไมสงบทาง

 การเมืองทั้งภายในและตางประเทศ เปนตน อยางไรก็ดีบริษัทฯ

 มีการจัดทําประกันภัยคุมครองความเสี่ยงทุกประเภท (All risks)

 คุมครองการขาดรายไดจากการหยุดดําเนินธุรกิจ (Business

 Interruption) และคุมครองภัยความรุนแรงทางการเมือง  (Political

 Violence) เพื่อบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยตรงตอ

 ทรัพยสิน และผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมี

 การกําหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือชวยบรรเทาผลกระทบตอทรัพยสิน

 และการดําเนินงานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุดังกลาว โดย

 มีการเพิ่มลําดับ ความเขมงวดใหเหมาะสมกับสถานการณตาม

 มาตรฐานสากล
*  ซึ่งอยูระหวางการควบรวมกิจการในป 2559
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 ปจจัยภายนอกเหลาน้ี ยังอาจสงผลกระทบตอจํานวนนักทองเท่ียว

 ตางชาติท่ีเขามาในประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดและ

 กําไรของธุรกิจ อยางไรก็ดีจากอดีตท่ีผานมา เหตุการณจากปจจัย

 ภายนอกจะสงผลกระทบตอความเชื่อมั่นในระยะสั้น ประมาณ

 3-9 เดือน ขึ้นอยูกับความรุนแรงของเหตุการณ ทั้งนี้ โรงแรม

 ของบริษัทฯ  มีการบริหารโดยผูบริหารโรงแรมระดับนานาชาติ

 ซึ่งมีระบบที่มีความคลองตัว มีความยืดหยุน และสามารถใช

 ประสบการณจากการดําเนินกิจการมาแลวท่ัวโลกในการบริหาร

 จัดการเหตุการณไมปกติตางๆ โดยบริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยน

 กลยุทธทางการตลาด และปรับลดหรือชะลอคาใชจายในสวน

 ตางๆ ไดอยางรวดเร็ว เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได และ

 ลดผลกระทบตอรายไดและกําไรของธุรกิจ

4. ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนไปต�างประเทศ
 บริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทุนดานโรงแรมในตางประเทศ สง

 ผลใหบริษัทฯ มีความเส่ียงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของอัตรา

 คาเงิน การเปล่ียนแปลงของมูลคาการลงทุน กฎหมายและระเบียบ

 ตางๆ ในการดําเนินกิจการโรงแรม รวมถึงการขอใบอนุญาต

 ท่ีเก่ียวของตาง ๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการการควบคุมดูแลโครงการ

 ลงทุนในตางประเทศอยางใกลชิด โดยการทํา Due Diligence วาง

 แผนงานและขั้นตอนการลงทุนอยางละเอียด การปองกันความ

 เสี่ยงแบบธรรมชาติจากอัตราแลกเปลี่ยน (Natural Currency 

 Hedging) รวมท้ังมีการวาจางท่ีปรึกษาผูมีความรู ความเช่ียวชาญ

 ในประเทศท่ีเขาไปลงทุน เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจาก

 การดําเนินงานในตางประเทศ 

5. ความเสี่ยงด�านอัตราดอกเบี้ย
 ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง

 ของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ

 อัตราดอกเบ้ียดังกลาวจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและ

 กระแสเงินสดของบริษัทฯ  เพ่ือเปนการบริหารความเส่ียงดังกลาว

 บริษัทฯ ไดเคยเขาทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยสําหรับ

 เงินกูยืมระยะยาวบางสวนจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตรา

 ดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงสัญญาดังกลาวไดส้ินสุดอายุแลว สงผลให ณ วันท่ี

 31 ธันวาคม 2559  เงินกูยืมทั้งหมดของบริษัทเปนอัตราดอกเบี้ย

 ลอยตัว โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทสวนใหญอิงกับอัตรา

 ดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว (MLR) และอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจํา

 ประเภท 6 เดือน เนื่องจากคาใชจายในการเขาทําสัญญาแลก

 เปล่ียนอัตราดอกเบ้ียสําหรับเงินกูยืมระยะยาวบางสวนจากอัตรา

 ดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงที่อยูในระดับท่ีทําใหตนทุน

ป�จจัยความเสี่ยง

 การกูยืมโดยรวมของบริษัทสูงขึ้นคอนขางมาก บริษัทเชื่อวาผล

 ประโยชนที่จะไดรับยังไมคุมคา จึงยังไมไดมีการเขาทํารายการ

 ในปน้ี อยางไรก็ตาม บริษัท จะยังคงติดตาม แนวโนมอัตราดอกเบ้ีย

 อยางตอเนื่อง และจะจัดใหมีการปองกัน ความเสี่ยงในสวนนี้

 เมื่อเกิดความสมดุลระหวางตนทุนทางการเงินและ คาใชจายใน

 การปองกันความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย

6. ความเสี่ยงด�านบุคลากร  
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาและบริหารทรัพยากร

 บุคคลเปนอยางมาก จะเห็นไดจากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินการ

 ปรับเปลี่ยนผูบริหารใหเหมาะสมอยางตอเนื่องชวงปที่ผานๆ มา 

 การเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในทุกระดับในสวนงาน

 ที่มีการขยายตัว การพัฒนาความรูความสามารถและทักษะของ

 บุคลากรที่มีอยูอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามการสูญเสียผูบริหาร

 ระดับสูงหรือบุคลากรท่ีสําคัญถือเปนอีกความเส่ียงท่ีสําคัญบริษัทฯ

 จึงไดมีการจัดทําแผนสืบทอดและพัฒนาตําแหนงกรรมการ

 ผูจัดการใหญ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและ

 กําหนดคาตอบแทน เปนผูกํากับดูแล สําหรับการพัฒนาตําแหนง

 บริหารอื่นเปนหนาท่ีของผูบริหารตามสายบังคับบัญชาท่ี

 จะกํากับดูแลการพัฒนาบุคลากรใหสามารถขึ้นมาทดแทนโดย

 มีการพิจารณาลงไป 3 ระดับจากระดับรองกรรมการผูจัดการถึง

 ผูที่จะขึ้นมาระดับผูอํานวยการฝาย นอกจากนี้ การเปน บริษัทฯ

 ที่บริหารงานโดยผูบริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใตระบบงาน

 ที่มีประสิทธิภาพไมยึดติดกับความสามารถหรือการตัดสินใจ

 ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการ

 ตัดสินใจท่ีชัดเจนภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ จึงเปน

 โครงสรางการบริหารงานท่ีชวยลดความเส่ียงและผลกระทบหาก

 มีการสูญเสยีบุคลากรที่สําคัญ

 

 นอกจากน้ีการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือในการทํางานใหมี

 บรรยากาศท่ีดี เนนการทํางานแบบเปนทีม การทํางานดวยคุณธรรม

 จริยธรรม จะชวยใหบริษัทฯ เปนองคกรท่ีเปนท่ีสนใจแกผูมีความรู 

 ความสามารถ มืออาชีพ และมีคุณธรรม สุดทายนโยบายการให

 ผลตอบแทนและสวัสดิการที่แขงขันไดตามความรูความสามารถ 

 การใหผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงานที่เชื่อมโยงกับ

 ยุทธศาสตรขององคกร และการใหสิทธิซื้อหุนในระยะยาวแก

 คณะผูบริหาร และพนักงาน เปนอีกสวนที่ทําใหบุคลากรมีความ

 มุงมั่นรูสึกรวมเป็นเจาของ และทํางานใหบริษัทฯ อยางมี

 ประสิทธิภาพซ่ึงนโยบายตางๆ เหลาน้ีถือเปนกลไกสําคัญในการ

 รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
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ESG REPORT
รายงานด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล

พระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ ๙)
ในพิธีปฏิญาณตนและสวนสนาม เนื่องในวันคล�ายวันสถาปนาลูกเสือแห�งชาติ

ณ สนามศุภชลาศัย สนามกีฬาแห�งชาติ วันที่ ๑ กรกฎาคม  ๒๕๒๗

“…  ประโยชน� หมายถึง ผลของการกระทําที่ดีงาม ที่เกื้อกูลและ

อุดหนุนบุคคลและส�วนรวม ให�มีความสุขความเจริญ ความ

สมัครสมานสามัคคี ความเป�นป�กแผ�นมั่นคงประโยชน�หรือ

ผลดีนั้นจะเกิดขึ้นเองไม�ได� หากแต�จะต�องค�อยสร�าง ค�อยทําให�

เพิ่มพูนขึ้น จึงมักใช�คําพูดว�าบําเพ็ญประโยชน� แปลว�าทําให�

ประโยชน�เพิ่มพูนขึ้นจนเต็มบริบูรณ� การบําเพ็ญประโยชน�จะ

ต�องทําที่ตัวเองก�อน ด�วยการประพฤติดีเป�นต�นว�า รักษา

ระเบียบวินัย รักษาความสัตย�สุจริต ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติ

กิจการงานด�วยความเข�มแข็งหนักแน�น ให�จนติดเป็นนิสัย

ผลของการทําดี ที่เป�นตัวประโยชน� ก็จะงอกงามขึ้นในตัว

ผู้ปฏิบัติอย�างเต็มเป��ยม แล�วจะสะท�อนถึงผู�อื่น พลอยให�

ผู�อื่นและส�วนรวมได�รับผลดีด�วย..”



ป� 2559
• เปนบริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2559 “ดีมาก” 
 โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
 (CGR Report) จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก ตลท. และ ก.ล.ต.
• การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 “ยอดเยี่ยม”
 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป
 สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
• บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
 โครงการ: SET Awards 2016
• “ความเปนเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม”
 สําหรับองคกรท่ีมีรายไดไมเกิน 10,000 ลานบาท/ป
 โครงการ Thailand Corporate Excellence Awards and SMEs 
 Excellence Awards 2016 โดยสมาคมจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย
 และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ป� 2548-2558
โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห�งป�
• คณะกรรมการแหงป-ดีเดน ป 2549/50
โครงการ Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 
• “ควอไทลที่ 2 ป 2548” (2nd Quartile,Top rating = 1st Quartile)
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2549 และ
 ป 2551 “ดีมาก”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2552 “ดีเยี่ยม”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2553-2556 ”ดีเลิศ”
• บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ป 2557-2558 “ดีมาก”
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2549 “ดี”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2550 “ดีมาก”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2551 - 2552 “ดีเยี่ยม”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2553 
 “ดีเยี่ยม-สมควรเปนตัวอยาง”
• การจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2554-2558 “ดีเยี่ยม”

โครงการ SET Awards 
• SET Awards 2009: เปน 1 ใน 3 บริษัทท่ีไดรับการเสนอช่ือ
  บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
• SET Awards 2010: เปน 1 ใน 2 บริษัทท่ีไดรับการเสนอช่ือเขาชิงรางวัล
  รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน
• SET Awards 2010: บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
• SET Awards 2011: เปน 1 ในบริษัทที่ไดรับการเสนอชื่อเขาชิงรางวัล
  รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน ป 2554
• SET Awards 2013: CSRI Recognition 2013 “Most Improved”
• SET Awards 2013: บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเย่ียม
• SET Awards 2014: บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเย่ียม
• SET Awards 2015: บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน
โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจริต
• เปนบริษัทท่ีมีกระบวนการในการตอตานการคอรรัปช่ันท่ีดี และไดรับการ
 รับรองการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
 ตอตานการทุจริตอยางสมบูรณ เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556
• เปนบริษัทที่ไดรับรอง ระดับ 4 Certifi ed ดานการมีกระบวนการปองกัน
 การมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Progress
 Indicator) โครงการการประเมินระดับการพัฒนาความย่ังยืน (Sustainable
 Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย จัดโดยสถาบันไทยพัฒน 
 รวมกับ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 (ก.ล.ต.) ในป 2557 
โครงการการจัดอันดับหลักทรัพย�จดทะเบียนที่มีการดําเนินงาน
โดดเด�นด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG100) 
• “ESG100 Companies” เปนหลักทรัพยจดทะเบียนที่มีการดําเนินงาน
 โดดเดนอยางยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
 โดยสถาบันไทยพัฒน และ ก.ล.ต.
Asia Recognition Awards
• การจัดการดานบรรษัทภิบาล ป 2555 และป 2556 “ดีเดน” 
 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition Awards
 ป 2555 และป 2556
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CG Awards
รางวัลด�านบรรษัทภิบาล



THE ERAWAN GROUP   l   47

Sustainable Development Policy
นโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นในการ

ดําเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งตอง

สรางข้ึนจากการกํากับดูแลกิจการ ผลการดําเนินงาน บุคลากร  และ

วัฒนธรรมองคกรที่ดี โดยเนนการปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส

เปนธรรม พรอมมุงใหเกิดประโยชนและเติบโตไปพรอมกับผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม

เปนสําคัญ

เพื่อผลักดันใหบริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืน บริษัทฯ ใหความสําคัญ

กับแผนยุทธศาสตรองคกร และทิศทางการเติบโตอยางยั่งยืน 

ซึ่งประกอบดวย ผูนําและการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวางแผน

กลยุทธคุณภาพและประสิทธิภาพของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก 

ผูถือหุน พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงขัน 

รัฐ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย

ในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนี้

นางกมลวรรณ  วิปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ

1. การนําพาองคกรสูความย่ังยืนดวยแนวความคิดดานการพัฒนา

 ผานการส่ือสารและการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศรวมกับ

 ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

2. ดําเนินการใหแนวคิดดานการพัฒนาอยางย่ังยืนเปนหน่ึง

 เดียวกันทุกกระบวนการทํางาน และกระบวนการในการตัดสินใจ

3. สงเสริมการฝกอบรม การใหความรู และการใหคําแนะนําที่มุง

 เนนวิธีปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน

4. สนับสนุนการดําเนินงานและสรางความรวมมือกับภาครัฐ ภาค

 เอกชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนและเกิดความรวมมือ

 รวมใจของทุกภาคสวน

นโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนถือเปนความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทฯ และฝายจัดการ ที่จะรวมกันขับเคลื่อนอยางเปน

รูปธรรม และเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนที่จะนําไปปฏิบัติอยาง

จริงจัง และเปนสวนหน่ึงในทุกกระบวนการทํางานเพ่ือใหเกิดผลอยาง

เปนรูปธรรม
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Anti-Corruption Policy
นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

กําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบท่ีอาจเกิด

ขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดตอกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งบริษัทฯ 

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด

คํานิยามตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น

การคอรรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชตําแหนง 

หนาที่ และ/หรือการใชขอมูลที่ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่การงาน

ของบริษัทฯ ไปกระทําการใดๆ ที่เปนการเอื้อประโยชนใหกับตนเอง 

พวกพอง และ/หรือผูอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยสิน ผลประโยชนอื่นใด

ที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนอื่นใดโดยมิชอบแกตนเอง

ทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงการกระทําใดๆ ที่ขัดหรือแยงกับ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น หรือจารีต

ทางการคาใหกระทําได 

รูปแบบของการคอร�รัปชั่น  ประกอบดวย 4 รูปแบบหลัก 

1. การช�วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหการสนับสนุน

 ทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือการเขารวมกิจกรรม ตลอดจนการ

 สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทางการเมืองในนามของ

 บริษัทฯ เพ่ือใหไดมาซ่ึงความไดเปรียบทางธุรกิจการคา ท้ังน้ี ไมรวม

 ถึงการที่พนักงานเขารวมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล

 บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทาง

 การเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรค

 ใดพรรคหนึ่งและจะไมนําเงินทุน หรือความชวยเหลือในรูปแบบ

 อื่นใดไปเพื่อเปนการชวยเหลือทางการเมืองตามความหมายใน

 วรรคแรก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเอื้อประโยชนทางธุรกิจ 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล อาจทําใหเกิดความเส่ียงตอบริษัทฯ

 เน่ืองจากกิจกรรมดังกลาวเก่ียวของกับการใชจายเงินโดยไมมี

 ผลตอบแทนที่มีตัวตน และอาจจะใชเปนขออางหรือเสนทาง

 สําหรับการคอรรัปชั่น และเพื่อไมใหการบริจาคเพื่อการกุศลมี

 วัตถุประสงคแอบแฝง บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ

 เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และ

 รายละเอียดการควบคุมไวดังตอไปนี้

  2.1 ตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศล

  ดังกลาวจริง และมีการดําเนินการเพื่อสนับสนุนให

  วัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิด

  ประโยชนตอสังคมอยางแทจริง

 2.2 ตองพิสูจนไดวาการบริจาคเพื่อการกุศลดังกลาวไมมี

  สวนเก่ียวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับบุคคลใด

  หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตาม

  ธรรมเนียมปฏิบัติท่ัวไป เชน การติดตราสัญลักษณ  (Logo)

  การประกาศรายชื่อ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อการ

  ประชาสัมพันธอื่น เปนตน

3. เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ
 ตราสินคา หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยง เนื่องจากเปน

 การจายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชนที่ยากตอการ

 วัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวของกับ

 การใหสินบน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับ

 เงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม

 รวมทั้งการประเมินผลที่ไดรับไวดังตอไปนี้

 

 3.1 ตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทํากิจกรรมตาม

  โครงการดังกลาวจริง และเปนการดําเนินการเพ่ือสนับสนุน

  ใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอให

  เกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง 

 3.2 ตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอื่นใด

  ที่สามารถคํานวณเปนตัวเงินได เชน การใหที่พักและ

  อาหาร เปนตน ไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตาง

  ตอบแทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การ

  ประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป

4. ค�าของขวัญ ค�าบริการต�อนรับ (Hospitality) และค�า
 ใช�จ�ายอื่น นโยบายและหลักเกณฑ กระบวนการสอบทาน

 และรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลเกณฑใน

 การพิจารณาใหเปนไปตามความความรับผิดชอบตอสังคม

 (Corporate Social Responsibility (CSR))
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การแจ�งเบาะแส และมาตรการคุ�มครอง

หากผูใดพบหรือมีขอสงสัยโดยเฉพาะเร่ืองการไมปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ และขอกฎหมายที่เกี่ยวของ เมื่อ

ไดรับการแจงเบาะแสไมวาจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มี

หนวยงานอิสระที่จะทําการพิจารณารายละเอียดเพ่ือสืบหาขอ

เท็จจริงตามกระบวนการดังตอไปนี้

1. กระบวนการหาข�อเท็จจริง บริษัทฯ กําหนดชองทางในการ

 ติดตอและรับเรื่องรองเรียนไวบนเว็บไซต รายงานประจําปหัวขอ

 รายงานบรรษัทภิบาล และในคูมือจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนด

 กระบวนการหาขอเท็จจริงที่รวดเร็วและเปนระบบประกอบดวย

 

 1.1 ค ว า ม ชั ด เ จ น เ พี ย ง พ อ         ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง เ บ า ะ แ ส ห รื อ

  ขอรองเรียนตองเปนความจริง และ/หรือมีความเพียงพอ

  ที่จะนําสืบได

 1.2 สาระสําคัญ เบาะแสหรือขอรองเรียนที่มีสาระสําคัญ

  ผูรับเรื่องจะพิจารณาสงใหคณะกรรมการวินัย ซึ่งสมาชิก

  ประกอบดวย หนวยงานอิสระ (Compliance) หนวยงาน

  ทรัพยากรบุคคล หนวยงานตนเรื่องของผูถูกรองเรียน และ

  หนวยงานตนเรื่องของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน (กรณี

  เปนพนักงาน) เพื่อขยายผลหาขอเท็จจริง

 1.3 ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน จะไดรับความคุมครองสิทธิ

  อยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนพนักงานหรือบุคคล

  ภายนอก 

 1.4 ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน สามารถเลือกที่จะไมเปดเผย

  ชื่อ ที่อยู หรือหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอได เวนแตผูแจง

  เบาะแสหรือผูรองเรียน เห็นวาการเปดเผยขอมูลจะทําให

  บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนา หรือสอบถามขอมูล

  ที่เปนประโยชนเพิ่มเติม หรือชี้แจงขอเท็จจริงใหทราบ หรือ

  บรรเทาความเสียหายไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. กระบวนการให�ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินัย จะ

 พิจารณาใหความเป็นธรรม และปกปองผูแจงเบาะแสหรือ

 ผูรองเรียน ผูรับเรื่องรองเรียน ผูถูกรองเรียน และผูมีสวนเกี่ยวของ

 ในกระบวนการตรวจสอบหาขอเท็จจรงิ และการรายงาน ตองเก็บ

 ขอมูลท่ีเก่ียวของเปนความลับ จะเปดเผยเทาท่ีจําเปน โดยคํานึง

 ถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือ

 ผูรองเรียน ผูถูกรองเรียน หรือผูที่รวมมือในการตรวจสอบขอเท็จ

 จริง แหลงที่มาของขอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวของ โดยการลงนาม

 ใหสัตยาบันรวมกัน

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหนาที่รายงาน

 ขอเท็จจริงโดยตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ (President)

 และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ

 บริษัท ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการ

 พิจารณาความเหมาะสมของการนําเสนอรายงานตอผูมีอํานาจ

 หนาที่รับผิดชอบใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย ซึ่ง

 กําหนดกรอบการพิจารณาไวดังตอไปนี้

 

 3.1 กรรมการผูจัดการใหญ (President) เปนเรื่องที่เกี่ยวของ

  กับการบริหารงานปกติทั่วไป และอยูภายใตการกํากับ

  ดูแลของกรรมการผูจัดการใหญ

 3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เปนเรื่องที่

  เกี่ยวของกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือ

  การจงใจกระทําการทุจริตตอหนาที่ที่สงผลกระทบอยาง

  รายแรง

 3.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เปนเรื่องที่

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวาสมควร

  รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อ

  พิจารณาดําเนินการในเ ร่ืองที่ เ ก่ียวของกับนโยบาย

  การกํากับดูแล และ/หรือเรื่องที่มีผลกระทบตอผูบริหาร

  ระดับสูง 

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ�งผลการดําเนินการ 

 4.1 การลงโทษ ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยวินัยพนักงาน

  ของบริษัทฯ และ/หรือขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

 4.2 กรณีท่ีสามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนไดบริษัทฯ

  จะแจงผลการดําเนินการใหทราบเปนลายลักษณอักษร

 4.3 หัวหนาสายงานที่เก่ียวของติดตามผลการปรับปรุงแกไข 

  (ถามี) และรายงานใหผูมีอํานาจทราบตามลําดับ 
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Anti-Money Laundering and
Countering the Financing of Terrorism Policy
นโยบายการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต�อต�านการสนับสนุน
ทางการเงินแก�การก�อการร�าย

การกําหนดนโยบาย

เพื่อใหการดําเนินงานของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน)

และบริษัทยอย (บริษัทฯ) เปนไปตามขั้นตอนที่ถูกตองตามกฎหมาย

วาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากล

ดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย คณะกรรมการบริษัทฯ จึง

กําหนดนโยบายดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและ

การตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย นโยบายการ

รับลูกคา นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของ

ลูกคา และกําหนดการกํากับดูแลใหบุคลากรภายในองคกรปฏิบัติ

ตามนโยบายดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและ

การตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายของบริษัทฯ  

นโยบายด�านการป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
การต�อต�านการสนับสนุนทางการเงินแก�การก�อการร�าย

บริษัทฯ มีหนาที่ และจรรยาบรรณในการกําหนดนโยบายและ

แนวทางในการปฏิบัติเพื่อการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และ

มุงมั่นในการปองกันมิใหบริษัทฯ เปนแหลงฟอกเงินและสนับสนุน

ทางการเงินแกการกอการราย โดยการปฏิบัติ ตามกฎหมายวาดวย

การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวของ

และแนวทางปฏิบัติที่สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน

กําหนดขึ้นอยางเครงครัด

บริษัทฯ กําหนดนโยบายลําดับรองและมาตรการตางๆ เพื่อรองรับ

นโยบายขางตน ประกอบดวย นโยบายการรับลูกคา นโยบายการ

บริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกคา แนวปฏิบัติในการ

ตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา รวมทั้งการกํากับดูแล

ใหบุคลากรภายในองคกรปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และแนวทาง

ปฏิบัติดังกลาว อยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้

นโยบายการรับลูกค�า

บริษัทฯ มีหนาที่ตองจัดใหลูกคาแสดงตน ดําเนินการตรวจสอบ

พิสูจนทราบและระบุตัวตนของลูกคา กอนพิจารณาอนุมัติรับลูกคา

ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการ

ฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการฟอกเงินของลูกค�า

บริษัทฯ มีหนาที่บริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกคา 

กอนพิจารณาอนุมัติรับลูกคาตามบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวย

การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพ่ือทราบข�อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค�า

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคาอยาง

สมํ่าเสมอและตอเนื่อง จนกวาจะยุติความสัมพันธกับลูกคาตาม

บทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน
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การกํากับดูแลให�บุคลากรภายในองค�กรปฏิบัติตามนโยบาย
การป�องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต�อต�าน
การสนับสนุนทางการเงินแก�การก�อการร�ายของบริษัทฯ

1. บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคูคา

 (บริษัทผูบริหารโรงแรม) ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธี

 ปฏิบัติดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ

 ตอตาน การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายโดยเครงครัด

2. บริษัทฯ กําหนดใหมีผูบริหารที่มีอํานาจทําหนาที่กํากับดูแลการ

 ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการ

 ฟอกเงิน และเปนผูติดตอประสานงานกับสํานักงานปองกันและ

 ปราบปรามการฟอกเงิน

3. บริษัทฯ กําหนดมาตรการการควบคุมความเสี่ยงในการฟอกเงิน

 และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายท่ีอาจเกิดข้ึน

 จากการใชบริการตางๆ ของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมให คณะกรรมการ ผูบริหาร

 พนักงาน รวมทั้งบริษัทคูคา (บริษัทผูบริหารโรงแรม) มีความรู

 ความเขาใจดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและ

 การตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายอยาง

 เพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกัน

 และปราบปรามการฟอกเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. บริษัทฯ กําหนดใหมี คําสั่ง ระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงาน

 ที่ สอดคลองกับนโยบายดานการปองกันและปราบปราม

 การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแก

 การกอการราย

6. ผูบริหารทุกระดับ พนักงาน รวมทั้งบริษัทคูคา (บริษัทผูบริหาร

 โรงแรม) ตองปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติดาน

 การปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการ

 สนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายโดยเครงครัด
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Corporate Governance Policy
นโยบายบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ดําเนินธุรกิจถูกตองตามกฎหมาย

ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยขอมูลดวยความ

โปรงใสตรงไปตรงมา พัฒนาระบบควบคุมภายใน มีกลไกการ

ตรวจสอบท่ีดีและเหมาะสม การดําเนินงานคํานึงถึงความรับผิดชอบ

ตอผูถือหุนและผูที่มีสวนไดเสียทุกฝาย โครงสรางคณะกรรมการ 

กลไกการกํากับดูแล การบริหารงาน แสดงใหเห็นถึงศักยภาพ

และความรับผิดชอบในเรื่องตางๆ ไดดี ซึ่งนอกจากจะเปนไปตาม

กรอบมาตรฐานที่ดีของ OECD (Organization for Economic 

Cooperating and Development) และ ASEAN CG Scorecard 

แลว บริษัทฯ ไดศึกษาและนําแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศนํามาปฏิบัติ อาทิ การจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ

เพ่ือชวยกํากับดูแลการบริหารจัดการในแตละเร่ืองใหละเอียดมากข้ึน

ตลอดจนการกําหนดโครงสรางกรรมการซึ่งมีกรรมการอิสระมากถึง

รอยละ 38.46 และในการกํากับดูแลเร่ืองบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ 

ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating 

and Corporate Governance Committee (NCG)) เพื่อกําหนด

นโยบาย และทบทวนแนวปฏิบัติที่เหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อ

ใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรฐานการจัดการที่ดี

และนําไปปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรม โดยกรรมการผูจัดการใหญ 

เปนผูกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางท่ีถูกตอง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรวมลงนามประกาศเจตนารมณเขาเปนแนว

รวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน

การตอตานการทุจริต ไดรับการรับรองการเปนสมาชิกของแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอยางสมบูรณ 

และเปนบริษัทท่ีมีกระบวนการในการตอตานการคอรรัปช่ันท่ีดี

โดยเปน 1 ในบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการประเมินสูงสุดในระดับ 4

(Certified) ดานการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 

(Anti-Corruption Progress Indicator) ตามโครงการประเมินระดับ

การพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน 

รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.)

บริษัทฯ มุงเนนใหพนักงานเขาใจการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผูมี

สวนไดเสียทุกฝายอยางเหมาะสม ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงาน

ครอบครัวพนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงขัน รัฐ ชุมชน สังคม

และสิ่งแวดลอม และจัดใหมีหนวยงานที่มีหนาที่ความรับผิดชอบ

คอยติดตามและสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

อยางสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังใชเปนปจจัยหนึ่งในการประเมินผล

งานประจําปของพนักงาน

แนวปฏิบัติด�านบรรษัทภิบาล แบ�งเป�น 8 เรื่องดังนี้ 

1. จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ กําหนดแผนในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

โดยรวบรวมขอควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่ดี

เหมาะสมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรองคกร และม่ันใจวาสามารถ

ปฏิบัติได มาจัดทําเปนคูมือจริยธรรมธุรกิจ และพิจารณาปรับปรุง

อยูเสมอ เพื่อเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เกิด

การรับรูการปฏิบัติรวมกันทั้งองคกร เพื่อใหบริษัทฯ กาวไปสูความ

สําเร็จดวยสํานึกของความถูกตองและดีงาม ตามคําขวัญที่วา

“ความสําเร็จตองมาพรอมดวยคุณธรรม” (Success with Integrity)

ซ่ึงถือเปนหน่ึงในกลไกสําคัญท่ีจะหลอหลอมใหผูบริหาร และพนักงาน

มีความเช่ือม่ันในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนที่พึงมีตอผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย มีจริยธรรมและทัศนคติที่ดีในการทํางาน และ

เปนสมาชิกที่ดีของสังคม และเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ

(www.TheErawan.com)

2. คุณสมบัติ โครงสร�าง หน�าที่ความรับผิดชอบของคณะ
 กรรมการ และฝ�ายจัดการ

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคลอง และเขมกวา

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการมีวาระ

การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป มีขอบเขตอํานาจหนาที่ชัดเจน มีการ

ถวงดุลอํานาจระหวางกันของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ประกอบดวย

ประธานกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระ และเปนคนละคนกับกรรมการ

ผูจัดการใหญ โดยมีบทบาท อํานาจ หนาที่แบงแยกออกจากกัน

อยางชัดเจน เพื่อสงเสริมใหเกิดดุลยภาพระหวางการบริหารและ

การกํากับดูแล คณะกรรมการ 13 คน ประกอบดวย
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กรรมการอิสระ 5 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6 คน และ ผูบริหาร

ซึ่งดํารงตําแหนงกรรมการ 2 คน

คณะกรรมการ แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ เพื่อใหมี

การแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนเหมาะสม และมี

นโยบายในการพิจารณาสับเปลี่ยนกรรมการ (Rotation) ในคณะ

กรรมการชุดยอย ตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการ

ชุดยอย มีหนาที่ในการนําเสนอนโยบายที่ไดรับมติเห็นชอบจากคณะ

ของตนตอคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยแตงตั้งเลขานุการ 

เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหวาง

กรรมการกับฝายจัดการ เพ่ือใหแนใจไดวามีการปฏิบัติตามนโยบาย

ท่ีวางไว และบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร 

คณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ

ไมนอยกวา 3 คน ที่มีความรูทางดานบัญชี การเงิน และลักษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยางเพียงพอเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบ

การสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญอยาง

ตอเนื่อง พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ใหความเห็นชอบการแตงตั้ง/โยกยาย/เลิกจางหัวหนาสายงานที่

ปฏิบัติหนาที่ในฐานะเลขานุการ สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ และระเบียบที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก/แตงตั้ง/

ถอดถอน และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และ

เปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Connected Transaction)

ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดอยางครบถวน โปรงใส

คณะกรรมการยุทธศาสตร�และการลงทุน ประกอบดวย

กรรมการ 7 คน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาและกําหนดทิศทาง

ธุรกิจ แผนยุทธศาสตรระยะยาวขององคกร และกลั่นกรองโครงการ

ลงทุน การขายทรัพยสิน ตามแผนยุทธศาสตรเพื่อใหไดผลตอบแทน

ทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสมและใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกฝายบริหารในการหา

ชองทางการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการ 

4 คน ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 คน

ท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับการบริหาร มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา

โครงสรางคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง พิจารณา

และสรรหาบุคคลผูทรงคุณวุฒิเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ตลอดจน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย และ

กํากับดูแลใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม

แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการพัฒนาผู�บริหารระดับสูงและกําหนดค�าตอบแทน 
ประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 3 คน ทําหนาท่ีรับผิดชอบ

ในการนําเสนอนโยบายเพื่อพัฒนา ประเมินความรูความสามารถ

และกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง จัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ตลอดจนพิจารณานโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท (Qualification of
 Directors)

หลักการ คณะกรรมการควรประกอบดวยบุคคลที่มีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งเพศ อายุ มีความรูและประสบการณในดานตางๆ 

เชน การเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ การตลาด การบริการ

การทองเที่ยว กฎหมาย และอสังหาริมทรัพย เปนตน เพื่อใหสามารถ

กําหนดนโยบายและวัตถุประสงคทางธุรกิจ ตลอดจนอนุมัติแผน

ยุทธศาสตรและการดําเนินงาน ทําหนาที่กํากับดูแลและตรวจสอบ

การทํางานของฝายจัดการ และสนับสนุนใหมีการบริหารงานตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดย

มีองคประกอบของคณะกรรมการ ดังตอไปนี้

1. กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการที่ไมเปน

 ผูบริหาร (Non-Executive Director) และผูบริหารท่ีดํารงตําแหนง

 กรรมการ (Executive Directors) โดยมีกรรมการอิสระไมนอย

 กวา 1 ใน 3

2. ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการ

 ตรวจสอบเปนกรรมการอิสระโดยกรรมการอยางนอย 1 คนตอง

 มีความรูทางดานบัญชีการเงิน

คุณสมบัติทั่วไป

1. อายุไมเกิน 75 ปบริบูรณ

2. เปนผูมีความรูและประสบการณท่ีหลากหลาย เปนมืออาชีพ และ

 มีจริยธรรม
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3. เขาใจบทบาทหนาที่ และทําหนาที่ของตน (Practices) แทนผูที่

 เก่ียวของโดยสุจริตอยางเต็มท่ีดวยความมุงม่ันท่ีจะสรางมูลคา

 สูงสุดใหกิจการและผูถือหุนในระยะยาว

4. มีเวลาที่เพียงพอในการทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ควรมีการประเมินตนเอง และแจงตอคณะกรรมการเมื่อมีการ

 เปลี่ยนแปลง หรือมีเหตุการณที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได

 อยางมีประสิทธิภาพ

วาระในการดํารงตําแหน�ง

1. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ และผูบริหารที่ดํารง

 ตําแหนงกรรมการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตาม

 ขอบังคับบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจเสนอชื่อใหผูถือหุน

 พิจารณาแตงตั้งใหมหลังหมดวาระ โดยใหพิจารณาการดํารงอยู

 จากการประเมินผลการทํางานของกรรมการเป็นรายปี และ

 กําหนดใหวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการในคณะกรรมการ

 ชุดยอยเปนคราวละ 3 ป เทากัน ในกรณีที่กรรมการครบวาระ 

 การดํารงตําแหนงหากยังไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดใหม

 ใหกรรมการเดิมยังคงทําหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงตั้งใหม

2. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระมี

 วาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป สอดคลองกับแนวทางการ

 กํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหไดผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู

 และประสบการณใหมๆ เขามารวมในการบริหารจัดการ และ

 คณะกรรมการมีมุมมองและวิสัยทัศนกวางไกลข้ึนไปเร่ือยๆ 

 กรรมการอิสระที่พนจากตําแหนงตามขอ 2 ขางตน สามารถ

 ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระอีกครั้งหนึ่ง

 หากพนจากตําแหนงมาแลวไมนอยกวา 2 ป

คุณสมบัติเฉพาะ

ประธานกรรมการ มีหนาที่นอกเหนือจากที่กลาวในหลักการ

ขางตนและกรรมการอื่นคือ (1) การทําหนาที่ประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการ (2) การลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุม

คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ขางเทากัน 

(3) การเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ (4) การทําหนาที่ประธาน

ในท่ีประชุมผูถือหุน ดังน้ัน คุณสมบัติของประธานกรรมการท่ีแตกตาง

จากกรรมการดังนี้

นโยบายบรรษัทภิบาล

1. ตองเปนกรรมการอิสระ

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา

 ท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูสอบบัญชี ผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืนหรือ

 เปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม

 บริษัทตรวจสอบบัญชี หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงโดย

 ตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว

กรรมการที่เป�นผู�บริหาร

กรรมการที่ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือ

กรรมการผูจัดการใหญ ควรใหเวลาในการบริหารงานอยางเต็มที่ไม

ควรดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นยกเวนบริษัทยอยและบริษัทรวม และ

หากมีความประสงคจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นตอง

ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการอิสระ

1. มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มี

 สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่

 เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย1

2. ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษา

 ท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ

 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคล

 ท่ีอาจมีความขัดแยงในปจจุบัน และชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนใน

 ลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคู

 สมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม

 หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

 ผูถือหุนรายใหญภายใน 2 ปกอนหนา ไดแก

 4.1 ความสัมพันธในลักษณะการใหบริการทางวิชาชีพ ไดแก 

  ผูสอบบัญชี (ทุกกรณี) ผูใหบริการทางวิชาชีพอื่น เชน

  ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผูประเมินราคา

  ทรัพยสิน ที่มีมูลคารายการตอปเกิน 2 ลานบาท 

1  ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด
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 4.2 ความสัมพันธทางการคา ทางธุรกิจ ไดแก รายการธุรกรรม

  ปกติ รายการเชา/ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับ

  สินทรัพย บริการ และรายการใหหรือรับความชวยเหลือ

  ทางการเงินที่มีมูลคาการทํารายการตั้งแต 20 ลานบาท 

  หรือตั้งแตรอยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แลวแตจํานวน

  ใดจะต่ํากวา โดยใหรวมมูลคารายการยอนหลังไมนอยกวา 

  6 เดือน กอนวันที่มีการทํารายการครั้งลาสุด

 4.3 ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยาง

  เปนอิสระได

5. ตองเขารับการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยางนอย 1 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร 

 Directors Certifi cation Program (DCP) หรือ Directors

 Accreditation Program (DAP) หรือ Audit Committee

 Program (ACP) 

กรรมการตรวจสอบ

1. ตองเปนกรรมการอิสระที่ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ หรือ

 ผูถือหุน

2. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการให

 ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย

 บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

 ความขัดแยง

3. มีหนาที่ไมนอยกวาที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด

ธุรกรรมที่มีผลต�อความเป�นอิสระ

1. เปนผูมีอํานาจอนุมัติรายการตางๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง

 ยกเวน การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือเปนการลง

 นามรวมกับกรรมการรายอื่น

2. เขารวมประชุม หรือรวมลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนไดเสีย หรือมี

 ความขัดแยงทางผลประโยชน

ลักษณะต�องห�าม

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตองไมมีคุณสมบัติท่ีขัดหรือแยงกับ

ขอกําหนดของบริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

4. บทบาทของคณะกรรมการ และฝ�ายจัดการ

คณะกรรมการ มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และขอพึงปฏิบัติ

ของผูบริหาร ครอบคลุมถึงหนาที่ และภารกิจหลัก โดยใหฝายจัดการ

มีอิสระในการกําหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารตามวัตถุประสงค 

และพันธกิจของบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติแผนจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการ จัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการอิสระดวยกันเอง 

และผูบริหารระดับรองลงมาจากผูบริหารสูงสุดของฝายจัดการ ตาม

ลําพัง

5. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดจํานวนครั้งที่จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอย โดยการนัดหมายและแจงใหกรรมการ และ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบลวงหนาตลอดทั้งป โดยกําหนดวาระให

กรรมการอิสระไดประชุมรวมกัน เพ่ือแลกเปล่ียนความเห็นโดยอิสระ

โดยไมมีผูบริหารสูงสุดของฝายจัดการ อยูรวมในท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา

และแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางกัน

ป 2559 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 6 ครั้ง คณะ 

กรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน 

7 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง และคณะ

กรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน 2 ครั้ง 

ทุกครั้งมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร 

และเก็บไว ณ สํานักงานเลขานุการ และบน Data Server ซึ่ง

ผูมีสวนเกี่ยวของภายในสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก ตามตาราง

การเขาประชุมของกรรมการ ประจําป 2559 ดังตอไปนี้
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกป และเพื่อให

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ในการใหคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อ

ใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแกไข โดยการ

ประเมินฯ ไดปรับมาจากแบบประเมินที่ฝายพัฒนาธรรมาภิบาล

เพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ฉบับลาสุดเดือน

กุมภาพันธ 2558 นํามาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ และครอบคลุมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ (Board of Directors and Sub

Committee) ประกอบดวย 

1.  แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการบริษัท ป 2559 เพื่อประเมิน

 การทํางานของคณะกรรมการท้ังคณะ

2. แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการชุดยอย เพ่ือประเมินการทํางาน

 ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะประกอบดวย

 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee (AC))

  2.2 คณะกรรมการยุทธศาสตรและการลงทุน (Strategic and 

  Investment Committee (SIC))

   2.3 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and

  Corporate Governance Committee NCG))

 2.4 คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนด

  ค า ต อ บ แ ท น     ( M a n a g e m e n t      D e v e l o p m e n t      a n d

  Compensation Committee (MDC))

3.  แบบประเมินตนเอง (Self assessment) ป 2559 เพื่อใชประเมิน

 การทําหนาที่อยางเหมาะสมของตนเอง

วิธีการใหคะแนน กําหนดคํานิยามเปนคานํ้าหนัก (1-5) เพื่อนํา

ไปวิเคราะหผลทางสถิติ ดังนี้

 1 = ไมเห็นดวยตองแกไขเรงดวน โปรดระบุความเห็น/ขอเสนอแนะ

 2  = ควรปรับปรุง โปรดระบุความเห็น/ขอเสนอแนะ

 3  =  เหมาะสม

 4  = เหมาะสมอยางมาก

 5  = เหมาะสมอยางยิ่ง

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจําป� 2559

ความเห็นของกรรมการ รอยละ 91 เห็นดวยกับโครงสราง และ

องคประกอบของกรรมการวามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที่

เพียงพอทําใหมีการถวงดุลอํานาจแบบสมดุล รอยละ 88 เห็นวา

กรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน มีความอิสระในการตัดสินใจ

โดยไมถูกครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง รอยละ 89 เห็นวาจํานวน

ครั้งของการประชุมมคีวามเหมาะสม และเอกสารที่ไดรับลวงหนา

เพียงพอตอการตัดสินใจ กรรมการไดศึกษาขอมูลกอนการประชุม 

และสามารถเขารวมประชุมไดอยางสมํ่าเสมอ รอยละ 88 เห็นวา

กรรมการทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความรับผิดชอบในการดูแล

การบริหารกิจการใหเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน รอยละ 90

เห็นวากรรมการมีความสัมพันธท่ีดีกับฝายจัดการ และสามารถหารือ

กันไดอยางตรงไปตรงมา และรอยละ 87 เห็นวากรรมการมีการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาผูบริหารอยางเหมาะสม ทําใหมีความเขาใจใน

ธุรกิจอยางเพียงพอ 

 หัวข�อหลักในการประเมิน BOD AC  SIC NCG MDC ประเมินตนเอง

 1. โครงสราง/คุณสมบัติของกรรมการ 91% 91% 96% 90% 97% 88% 

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 88% 92% 96% 94% 97% 95% 

 3.  การประชุมคณะกรรมการ  89% 91% 96% 91% 98% 91%

 4.  การทําหนาที่ของคณะกรรมการ  88% 

 5.  ความสัมพันธกับฝายจัดการ  90% 

 6.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ/การพัฒนาผูบริหาร  87% 

 รวม  89% 91% 96% 92% 97% 92%
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7. การสรรหากรรมการ และผู�บริหารระดับสูง

คณะกรรมการ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

มีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการท่ี

ชัดเจน ประกอบดวยกระบวนการในการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตน

ของผูท่ีถูกเสนอช่ือ เพ่ือใหแนใจวาเปนไปตามคุณสมบัติของกรรมการ

และถูกตองตามกระบวนการคัดเลือก เพ่ือติดตอทาบทามใหเขาดํารง

ตําแหนง และเสนอขอแตงต้ังจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณา

รับรองคุณสมบัติของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระใหกลับ

เขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยจะนําขอสรุป

จากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะท่ีดํารงตําแหนงเปน

รายบุคคลมาประกอบการพิจารณา

อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง เปนไป

โดยอิสระ ไมอยูภายใตอิทธิพลของผูหน่ึงผูใด โดยฝายจัดการจะจัด

ใหมีการปฐมนิเทศ บรรยายสรุป (Briefi ng) เพื่อใหกรรมการ หรือ

ผูบริหารระดับสูงเขาใจแนวทางการดําเนินธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร

ขององคกร

คณะกรรมการ มอบหมายใหคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่สรรหาและจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง เพื่อใหการทําหนาที่เปนไปอยางตอเนื่อง 

ปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก 

นโยบายบรรษัทภิบาล
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Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต�อสังคม

8. ความรับผิดชอบต�อสังคม “CSR”

คณะกรรมการ กําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจไวหลาย

ประการ และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนโดยการ

พัฒนากระบวนการเพ่ือสรางและพัฒนาแนวคิดดานความรับผิดชอบ

ตอสังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process) ซึ่งหมายถึงการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก

ผูถือหุน พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกคา เจาหน้ี คูคา คูแขงขัน รัฐ

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม และไดมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

ทําโครงการ “ดิ เอราวัณ เพ่ือสังคม และส่ิงแวดลอม” เพ่ือทํากิจกรรม

ที่เปนประโยชนใหกับชุมชนใกลเคียงกับทรัพยสินของบริษัทฯ และ

สังคมทั่วไปโดยสวนรวม (CSR-after-process) อยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน 

นอกจากรางวัลดานบรรษัทภิบาลที่ไดรับ (อานเพิ่มเติมในหัวขอ 

“รางวัลดานบรรษัทภิบาล”) บริษัทฯ ไดเขารวมเปนผูนําในระดับ

องคกรกับหนวยงานที่ตลาดหลักทรัพย (ตลท.) และคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหการรับรอง รวมถึง

องคกรที่ไมแสวงผลกําไร (NGO) เพื่อจัดฝกอบรมและพัฒนาคนให

การพัฒนากระบวนการ เพื่อสร�างและพัฒนาแนวคิด
และความรับผิดชอบต�อสังคมจากภายในบริษัทฯ

( CSR-in-process)

สามารถเขาทํางานบริการในกลุมธุรกิจโรงแรม ไดตามศักยภาพ

ประกอบดวย

1. ส ม า ชิ ก เ ค รื อ ข า ย หุ น ส ว น ต า น  ทุ จ ริ ต เ พ่ื อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย      (PACT

 Network) โดยสถาบันไทยพัฒน

2. กิ จ ก ร ร ม ส ง เ ส ริ ม สิ ท ธิ เ ด็ ก แ ล ะ ห ลั ก ป ฏิ บั ติ ท า ง ธ ุร กิ จ   โ ด ย ก า ร

 รวมลงนามและมอบเอกสารคํามั่นในการสงเสริมสิทธิเด็ก

 และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business

 Principles (CRBP)) โดยสถาบันไทยพัฒน มูลนิธิบูรณะชนบท

 แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ รวมกับองคการยูนิเซฟ

 ประเทศไทย (UNICEF Thailand)

3. เปน 1 ใน 50 ผูนํารวมขับเคลื่อนสังคม ผานการลงทุนสุนทาน

 (Philanthropic Investments) ซึ่งถือเปนทางเลือกใหมสําหรับ

 การขับเคลื่อนความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ขององคกรใน

 แบบยั่งยืน 

4. ใหการสนับสนุนการจัดทําแผนเพ่ือชวยพัฒนาและฝกอบรมให

 แกบุคลากรของกิจการเพื่อสังคม ไดแก

 4.1 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวและโรงแรม 

  (สหกิจศึกษา) โดยลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือ

  ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยหอการคาไทย สมาคม

  โรงแรมไทย สมาคมไทยธุรกิจการทองเที่ยว และกลุม

  พันธมิตรทางธุรกิจ 

 4.2 โครงการฝกอบรมและพัฒนาเด็กดอยโอกาส และกลุม

  เด็กพิเศษ โดยใหการสนับสนุนมูลนิธิ พิมาลี (Pimali

  Foundation) ซึ่งเปนองคกรไมแสวงผลกําไร (NGO;

  http://www.pimali.org/) โดยการเขารวมทําแผนและให

  การสนับสนุนโครงการ เนื่องจากมีวัตถุประสงคเพื่อจัดฝก

  อบรมและพัฒนาเด็กดอยโอกาส และกลุมเด็กพิเศษ เพื่อ

  พัฒนาใหสามารถเขาทํางานบริการในกลุมธุรกิจโรงแรม

  ภายใตชื่อโครงการ “Learning by doing” โดยเนนที่กลุม

  เยาวชนอายุไมเกิน 17 ป ในเขตพื้นที่จังหวัดหนองคาย 

  โดยมีความมุงหวังวาจะไดรวมตอยอดในการพัฒนา

  ศักยภาพและเสริมสรางอาชีพใหกับผูดอยโอกาสเขาสู

  กระบวนการทํางานที่มั่นคง ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งที่บริษัทฯ 

  มุงหวังการพัฒนาอยางย่ังยืนในสวนของ CSR-in-process

  และ CSR-after-process 

ลูกค�า

เจ�าหนี้
พนักงาน
ครอบครัว
พนักงาน

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล�อม

คู�ค�าผู�ถือหุ�น

คู�แข�งขัน

รัฐ

ภาพรวม
ความรับผิดชอบ

ต�อสังคม
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บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการพัฒนากระบวนการเพื่อสรางและ

พัฒนาแนวความคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งคํานึงถึงผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย นอกจากการสรางคุณคาใหสังคมโดยทั่วไปแลว

ยังสงผลใหบริษัทฯ เปนบริษัทท่ีมีการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม

สนับสนุนการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเลี่ยงการดําเนินการ

ที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญา กอใหเกิดกระบวนการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

(อานเพิ่มเติมในหัวขอ “นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน”, “นโยบาย

ตอตานการคอรรัปชั่น” และ “นโยบายการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการ

กอการราย”) ตลอดจนเตรียมความพรอมสําหรับ ISO 37001

ระบบการจัดการปองกันการติดสินบน (Anti-bribery management

systems) คํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงาน

อยางเปนธรรม การพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมภายใต

แนวคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมจากภายใน จึงกําหนดใหเปน

หลักปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังตอไปนี้ (อานเพิ่มเติมใน 

“คูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” บนเว็บไซตของบริษัทฯ) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อผู�ถือหุ�น
(Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder)

คณะกรรมการ คํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนโดยไมจํากัดเฉพาะสิทธิขั้น

พื้นฐานที่กฎหมายไดกําหนดไว ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมี

สวนแบงในกําไร การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ

การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

แตงตั้ง/ถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง/ถอดถอนผูสอบบัญชี และเรื่อง

สําคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรกําไร การกําหนดหรือ

การแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 

และการอนุมัติรายการพิเศษ ทั้งนี้ คณะกรรมการ ไดกํากับดูแลการ

ใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสาร

ขอมูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในท่ีประชุมแก

ผูถือหุน และแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวม

ถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติที่ไมยุงยาก สถานที่ในการจัดประชุม

สะดวก และไมเสียคาใชจายมากนักในการเดินทางมารวมประชุม 

คณะกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมผูถือหุน

สามัญประจําปลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยกําหนดเกณฑที่

ชัดเจน เผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่ออํานวยความสะดวกให

แกผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถสงเอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชุม

ความรับผิดชอบต�อสังคม

ไดภายในวันที่ 31 มกราคมของทุกป ทั้งนี้ คณะกรรมการ สนับสนุน

ใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งจะทําใหผูถือหุนสามารถ

กําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง โดยมีชื่อและขอมูลของกรรมการ

อิสระ 5 คน เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน และ

กําหนดใหมีการเผยแพรขอมูลไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการ

ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุม และจัดสงเอกสารใหทัน

เวลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ และในระหวางการประชุม บริษัทฯ 

ใหความสําคัญในทุกขั้นตอนการนําเสนอ ไมมีการรวม เพิ่ม หรือ

สลับวาระแตอยางใด โดยเฉพาะอยางยิ่งในวาระแตงตั้งกรรมการ 

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการภายใตขอมูลที่

เพียงพอเปนรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนไวเปนหลักฐานครบ

ทุกคะแนนเสียงทั้ง เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานคณะ

กรรมการชุดยอย กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ เขารวม

ประชุมครบทุกคนเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น 

และสามารถซักถามตอที่ประชุมในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของ โดย

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย กรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ เขารวมประชุมและเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาได

ซักถามอยางเพียงพอเหมาะสม แตไมไดทําใหระยะเวลาในการประชุม

นานเกินไป มีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบ มติของที่ประชุม 

และคะแนนเสียงที่ไดรับเปนลายลักษณอักษรไวในรายงานการ

ประชุม และเผยแพรรายงานการประชุมภายใน 14 วันนับจาก

วันประชุมผูถือหุน พรอมวีดีทัศน์บรรยากาศในการประชุมผาน

เว็บไซตของบริษัทฯ

น อ ก เ ห นื อ จ า ก ค ว า มรั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร    ต อ ผู ถื อ หุ น

ดังกลาวขางตนแลว คณะกรรมการ ไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบ

ระดับบริษัทท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ท้ังทางตรงและทางออม ซึ่ง

รวมถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนดวย โดยมีรายละเอียดดัง

ตอไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อผู�ถือหุ�น
(Responsibilities to Shareholders)

1. บริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนสถาบันที่มีคุณภาพ ยึดมั่นใน

 ความถูกตอง สรางความเขมแข็ง และความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

 ใหแกผูถือหุนในระยะยาว



THE ERAWAN GROUP   l   61

2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถ และความระมัดระวังเย่ียงวิญูชน

 ผูประกอบธุรกิจพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกัน

3. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต และเปนธรรมตอผูถือหุนท้ังรายใหญ

 และรายยอย และเพื่อผลประโยชนของผูเกี่ยวของโดยรวม

4. จัดการดูแลไมใหทรัพยสินของบริษัทฯ ตองสูญคาหรือสูญเสีย

 ไปโดยไมเกิดประโยชน

5. รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางถูกตอง

 สมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง

6. ไมเปดเผยสารสนเทศที่เปนความลับของบริษัทฯ ตอผูอื่นโดย

 มิชอบ

7. ไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งกอใหเกิดความขัดแยงทาง

 ผลประโยชน โดยมิไดแจงใหบริษัทฯ ทราบ

8. เคารพสิทธิ และความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุน

 ท่ีเปนผูบริหาร และผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ

 ใหไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อผู�ลงทุนสัมพันธ�
(Responsibilities to Investor Relations)

บริษัทฯ แตงตั้งหนวยงานดูแลผูลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่รวบรวม

ขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ ไวอยางครบถวนและเพียงพอที่ผูลงทุน

รายยอย/สถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะห และภาครัฐ ที่เกี่ยวของ

สามารถติดตอไดโดยตรง ณ สํานักงานที่ทําการของบริษัทฯ หรือ

คนหารายละเอียด และขาวสารไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ หรือ

สอบถามขอมูลเพิ่มเติมผาน IR@TheErawan.com 

บริษัทฯ  ทําแบบสอบถามเพื่อสํารวจความพึงพอใจตอขอมูลที่ไดรับ

(IR Survey) เปนประจําทุกป ต้ังแตป 2549 และในปน้ีบริษัทฯ ไดทํา

การสํารวจจากนักวิเคราะหที่เขารวมประชุมกับบริษัทฯ ไมนอยกวา

2 ครั้งในรอบป โดยสงแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสใหนักวิเคราะห 

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 หลังการประชุมนักวิเคราะหไตรมาส

4/2559 ทําใหเช่ือไดวาผูตอบแบบสอบถามทุกคนอยูในกลุมเปาหมาย

ที่ตองการ รอยละ 67 ของผูตอบแบบสอบถามไดติดตามขอมูลของ

กลุมธุรกิจทองเท่ียวและบริการ 2-5 ป และรอยละ 97 มีความพึงพอใจ

ตอขอมูลขาวสารที่ไดรับ และพึงพอใจตอรูปแบบในการนําเสนอ

ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อสิทธิในการเข�าถึงข�อมูลของ
ผู�มีส�วนได�เสีย
(Responsibilities of the Right to Access Information of 
Stakeholders)

บริษัทฯ ใหสิทธิการเขาถึงขอมูลของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย กําหนด

แนวทาง และขอควรปฏิบัติสําหรับผูบริหาร และพนักงาน เมื่อตอง

ติดตอสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม เปนธรรม และเปดโอกาส

ใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพื่อให

ขอแนะนําที่เปนประโยชนตอการบริหาร และสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

บริษัทฯ โดยตรงที่ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) เลขที่ 2 

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 

10110 หรือติดตอที่สํานักบรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com 

ขอมูลท่ีไดรับถือเปนความลับสงตรงใหกับคณะกรรมการ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ
ต�อพนักงานและครอบครัวพนักงาน
(Responsibilities to Employees and Families)

1. กําหนดโครงสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคลองกับอัตรา

 ตลาด ตามความรูความสามารถ ความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงาน

 และพฤติกรรม ผานกระบวนการประเมินยุทธศาสตร 3 ระดับ 

 ไดแก ยุทธศาสตรองคกร ยุทธศาสตรสายงาน และยุทธศาสตร

 ฝายงาน และการประเมินผลงานเชิงทักษะ และเชิงพฤติกรรม 

 (CSB - Competency Skill Behavior) ในลักษณะ 360 องศา

 โดยใหผูบังคับบัญชาประเมินผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา

 ประเมินผูบังคับบัญชา และการประเมินตนเองทุกระดับ 

2. ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี และประโยชนอื่นที่เหมาะสม

 เชน การประกันอุบัติเหตุสําหรับพนักงานและผูบริหารที่เดินทาง

 ไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี การทําประกันสุขภาพ การใหวงเงิน

 คารักษาพยาบาลคนไขนอก การตรวจสุขภาพประจําป การจัด

 ใหมีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เปนตน

3. สรางความเขาใจในเปาหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ ให

 โอกาสเจริญกาวหนาตามเหตุผล  สรางการยอมรับและรับรูใน

 ผลงานที่ทํา 

4. การใหรางวัลและการลงโทษตองอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง

 และกระทําดวยความสุจริต
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5. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอ

 ชีวิต สุขภาพอนามัย ทรัพยสิน สนับสนุนใหมีบรรยากาศที่ดี และ

 เอื้ออํานวยใหพนักงานทํางาน

6. มีระบบการทํางานท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ ใหโอกาสไดใชความรู

 ความสามารถ และสนับสนุนใหมีการเรียนรูเพื่อพัฒนาความ

 สามารถ ใหโอกาสและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของพนักงาน

7. เผยแพรขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแกพนักงาน เพื่อใหมั่นใจวา

 พนักงานเขาใจและปฏิบัติตามอยางทั่วถึง

8. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน

 และสวัสดิภาพของพนักงาน 

9. หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรมและไมถูกตอง ซึ่งมีผล

 กระทบตอความกาวหนาและม่ันคงในอาชีพ และใหความเคารพ

 ตอสิทธิสวนบุคคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อลูกค�า
(Responsibilities to Customers)

1. กําหนดนโยบายการต้ังราคาที่ยุติธรรม และเหมาะสม

2. การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา การเจรจาทางธุรกิจ ไมมีรายการ

 ใดเปนพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการทํารายการกับบุคคล

 ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุกรายการ

3. จัดหา และปรับปรุงระบบการใหบริการที่เหมาะสม และเปนไป

 ตามเงื่อนไขทางการคา

4. จัดทําสัญญาที่เปนธรรมกับลูกคา ไมทําใหลูกคาเสียประโยชน 

 หรือมีขอเสียเปรียบในทางการคา

5. เปดเผยขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ และเปนประโยชน อยางตรงไป

 ตรงมา ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

6. รักษาสารสนเทศท่ี เปนความลับของลูกค า เสมือนหน่ึง

 สารสนเทศของบริษัทฯ  และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง

 และพวกพอง

7. ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต หรือเกินกวา

 ธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

ความรับผิดชอบต�อสังคม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อเจ�าหนี้/คู�ค�า
(Responsibilities to Suppliers and Creditors)

1. เปดโอกาสใหมีการแขงขันทางการคาอยางเปนธรรม โดยกําหนด

 วิธีการจัดซื้อ วาจางทําของ และบริการที่เหมาะสม เนนความ

 โปรงใส และมีประสิทธิภาพ ไดแก วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา

 วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อจากสวนราชการและ

 รัฐวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเห็นตอการเขารวม

 ประมูลงาน เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางานอยูเสมอ

2. ไมเจาะจงผลิตภัณฑ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่

 โนมเอียงไปทางผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหน่ึงอยางจงใจ นอกจาก

 จะมีเหตุผลสนับสนุนความจําเปนอยางเพียงพอ กรณีที่มีการ

 เปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ หรือคุณลักษณะเฉพาะของตัวผลิตภัณฑ

 จะตองบอกกลาวใหผูคาทราบ และหากจําเปนตองใหเสนอราคา

 ใหม ผูเสนอราคารายเดิมจะตองไดรับโอกาสในการเสนอราคา

 อยางเทาเทียมกัน

3. ตองเลือกสรรผูเสนอราคาที่ดี และสนใจตอการเสนอราคาอยาง

 แทจริง ไมเชิญผูเสนอราคาเพียงเพื่อใหครบจํานวนตามระเบียบ

 และผูเสนอราคาทุกรายตองไดรับรายละเอียด ขอมูลและเง่ือนไข

 อยางเดียวกันเปนลายลักษณอักษร กรณีมีการบอกกลาวดวย

 วาจาจะตองมีการยืนยันเปนลายลักษณอักษรอีกครั้งหนึ่ง

4. ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดซื้อ วาจางทํา

 ของ และบริการ ตองเปดเผยขอมูล และ/หรือ ลักษณะความ

 สัมพันธสวนบุคคลของตนเอง คูสมรส ญาติสนิท หรือมีความ

 สัมพันธสวนบุคคลกับผูเสนอราคารายใดรายหน่ึงที่สงผลใหเกิด

 ความไมโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่โดยตรง และใหแสดงความ

 รับผิดชอบโดยการไมอยูรวมในกระบวนการพิจารณาตัดสิน

 ชี้ขาด

5. ไมเรียก ไมรับของขวัญ ของกํานัล การรับเลี้ยง ยกเวน ในโอกาส

 อันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเวนการใหความชอบพอ

 เปนพิเศษจนเปนเหตุใหผูอื่นคิดวานาจะเกิดความไมยุติธรรม 

 โดยเฉพาะการทําใหผูคารายอื่นเกิดความเขาใจผิด และไมตอง

 การรวมเสนอราคา และอาจนําไปบอกกลาวจนทําใหบริษัทฯ

 เสียภาพพจน

6. จัดทําสัญญาที่เปนธรรม และปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอเจาหนี้/

 คูคา กรณีที่คาดวาจะไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับ

 เจาหนี้/คูคา โดยเร็ว เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข และปองกัน

 ไมใหเกิดความเสียหาย
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7. ละเวนการกระทําใดๆ ที่ชวยใหเจาหนี้/คูคา ไมตองเสียภาษีที่

 พึงจะเสียใหกับรัฐ

8. เปดเผยขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของและเปนประโยชน อยางตรงไป

 ตรงมา ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และไมบิดเบือนขอเท็จจริง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อคู�แข�งทางการค�า
(Responsibilities to Competitors)

1. ประพฤติ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี

2. ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการ

 ที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม

3. ไมพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา

 ในทางราย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

4. ใหความรวมมือเพ่ือเสริมศักยภาพทางธุรกิจใหเจริญเติบโต

 อยางยั่งยืน การรวมกันดูแลความปลอดภัย ความสงบเรียบรอย

 ในพื้นที่สาธารณะบริเวณโดยรอบ และรวมกันแกปญหาเมื่อมี

 เหตุการณที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อภาครัฐ
(Responsibilities to the Public Sector)

1. ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ

 บังคับที่เกี่ยวของ

2. สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตริย

 เปนประมุข

3. ดําเนินภารกิจดวยความรับผิดชอบ และสนันสนุนกิจกรรมตางๆ

 กับภาครัฐและองคกรอื่นที่เปนประโยชนแกชุมชน สังคม

4. ดําเนินโครงการเพื่อจัดหารายไดสนับสนุนองคกรการกุศล 

5. ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายตอชุมชน สังคมและประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต�อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม 
(Responsibilities to the Communities, the Society and 
the Environment)

1. ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และ

 สิ่งแวดลอม

2. ใหการสนับสนุนกิจกรรมที่มีสวนในการสรางสรรคสังคมทั้ง

 ภาครัฐ และเอกชนอยางสมํ่าเสมอ

3. ปลูกฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และ

 สิ่งแวดลอม ใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและ

 จริงจัง

4. อนุมัติงบประมาณสําหรับทําโครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคม

 และสิ่งแวดลอม” ประมาณรอยละ 0.5 ของกําไรสุทธิของทุกป 

 โดยแบงเปน 2 สวนคือ ใชเพื่อประโยชนแกชุมชน สังคม และ

 สิ่งแวดลอมใกลเคียงกับทรัพยสินของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน

 ตอสังคมสวนรวมทัว่ไปอยางตอเนือ่ง ทัง้น้ี การอนุมตัิวงเงินแตละ

 โครงการขึ้นอยูกับความเหมาะสม

การดูแลให�มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจ
(Compliance with Corporate Governance and
the Business Code of Conduct)

บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ และปฏิบัติตามหนาที่ความ

รับผิดชอบของตนอยางจริงจัง และกําหนดให คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล (Nominating and Corporate Governance 

Committee (NCG)) มีหนาที่ในการกํากับดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีเลขานุการ เปนผูชวยในการประสาน

ติดตาม และรายงานผลเพื่อใหมีการรวบรวม เผยแพรขอมูลตอ

ผูถือหุน ผานชองทางการสื่อสารภายใน และภายนอกองคกร 
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Internal Control and Protection
of Internal Information
การควบคุมภายใน และการปกป�องการใช�ข�อมูลภายใน

ป 2559 คณะกรรมการ มีการประชุม 6 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมประชุมดวยทุกคร้ังเพ่ือใหความเห็นเก่ียวกับ

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดชี้แจงและรายงานสรุปผลการ

ตรวจสอบภายในสําหรับป 2559 ใหคณะกรรมการทราบเมื่อวันที่ 

21 กุมภาพันธ 2560 ตามที่ไดแสดงไวในรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอผูถือหุน และคณะกรรมการมีความเห็นตอระบบการ

ควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสําคัญ

ไดดังนี้

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่โดยตรงในการกํากับดูแลระบบ

การควบคุมภายในที่ดี ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานบัญชี การเงิน การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกําหนดกลไก

ในการตรวจสอบท่ีถวงดุลกันอยางมีประสิทธิภาพ มีสํานักตรวจสอบ

ภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสายงานตามแผน

ตรวจสอบที่พิจารณาความเสี่ยงเปนสําคัญ รวมทั้งใหคําปรึกษา

เก่ียวกับการวางระบบควบคุมภายในที่ดี

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีในการพิจารณาแผนตรวจสอบ

ควบคุม กํากับดูแลความเปนอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 

เห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาสายงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนดูแลใหสายงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 

สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดตามมาตรฐานที่กําหนด

และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาไตรมาสละ

1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบ

ภายใน เปนไปโดยรัดกุม ไมกอใหเกิดความเสียหาย

การปกป�องการใช�ข�อมูลภายใน

บริษัทฯ  ใหความสําคัญในการใชขอมูลภายใน และเพ่ือเปนการปกปอง

กรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนให

แกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะ

อยางยิ่งขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มี

ผลกระทบตอแผนยุทธศาสตรองคกร การดําเนินธุรกิจ การเจรจา

ตอรองทางการคา และราคาหุน ซ่ึงเปนการเอาเปรียบและกอใหเกิด

ความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม และไดกําหนดหลักบรรษัทภิบาล

สําหรับผูบริหาร (Executive Ethic standard) ไวเปนขอปฏิบัติ

10 ประการ และกําหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มีการฝาฝน 

หรือกระทําการใดๆ ในลักษณะที่จงใจไมปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรม

ธุรกิจในหัวขอหลักบรรษัทภิบาลสําหรับผูบริหารระดับสูง 

อนึ่งบริษัทฯ  กําหนดระดับการเขาถึงขอมูลภายในสําหรับพนักงาน

ตามความเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และไดกําหนดบทลงโทษ

ไวในขอบังคับการทํางานในหมวดวินัยและโทษทางวินัยเชน

วินัย เกี่ยวกับความลับและผลประโยชนของบริษัทฯ ขอ 3.2 ที่วา

“ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดจากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่มี

ความสัมพันธกับบริษัทฯ หามประกอบธุรกิจสวนตัว หรือรับทํางานให

ผูอ่ืนในธุรกิจท่ีเหมือน หรือคลายคลึงกับบริษัทฯ แมวางานน้ัน จะทํา

นอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การใหความเปนธรรมในการพิจารณา

โทษทางวินัยและการลงโทษ บริษัทฯ แตงตั้งคณะกรรมการวินัยให

ดําเนินการสอบสวน และใหความเปนธรรมแกพนักงานท่ีถูกกลาวโทษ
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 1. กลุมบริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด

  • รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 9,412,389.46 2,896,761.61

  • ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 359,924.97 1,119,028.79

 2. กลุมบริษัท บานปู จํากัด (มหาชน)

  • รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 2,128,164.53 1,118,721.61

  • ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 124,073.81 243,145.73

 3. บริษัท โฮเต็ลเบดส (ประเทศไทย) จํากัด

  • รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 64,688,727.80 24,192,800.77

  • ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 7,821,420.15 4,408,711.45

 4. ธนาคารเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)

  • รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 1,133,036.07 791,121.22

  • ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด - -

 5. บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากัด  

  • รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 2,778,628.28 3,851,069.07

  • ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 838,517.49 1,004,830.13

Connected Transactions
รายการระหว�างกัน

บริษัทฯ   กําหนดวิธีปฏิบัติการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ตองผานการสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ ตามเกณฑที่กําหนด และใหมีการ

เปดเผยรายการ และมูลคาของรายการที่อาจมีความขัดแยงในปที่

ผานมา โดยอธิบายความจําเปน และความสมเหตุสมผลของรายการ

ที่เกิดขึ้นไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร

ท่ีมีสวนเก่ียวของกับรายการดังกลาวเปดเผยขอมูล และ/หรือ ลักษณะ

ความสัมพันธสวนบุคคลของตนเอง คูสมรส ญาติสนิท หรือมีความ

สัมพันธสวนบุคคลกับผูเสนอราคารายใดรายหน่ึงที่สงผลใหเกิด

ความไมโปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรง สงใหสํานักบรรษัทภิบาล 

และใหงดออกเสียง และ/หรือ ไมอยูรวมในกระบวนการพิจารณา

ตัดสินชี้ขาด

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในปที่ผานมา แสดงไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหวางกิจการท่ีเก่ียวของ

กันในลักษณะความสัมพันธ โดยทุกรายการเปนรายการท่ีสมเหตุสมผล

และเปนการดําเนินธุรกิจปกติ การพิจารณาทํารายการเปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผานการสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/ หรือคณะกรรมการ วาเปนเสมือนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอกําหนดของบริษัทฯ 

และระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมขัดกับมาตรฐานการบัญชี

เรื่องการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯ มีการทํารายการอื่นที่กอใหเกิดรายไดกับกลุมบริษัทฯ ที่มี

ความเกี่ยวของกันในลักษณะความสัมพันธ ซึ่งถือเปนการดําเนิน

ธุรกิจปกติ นอกเหนือจากรายการที่กลาวมาแลวขางตน ดังนี้

    2559 2558
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ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการโรงแรม
ลักษณะความสัมพันธ:
• คุณพนิดา เทพกาญจนา และ คุณสุพล วัธนเวคิน  
 กรรมการ เปนญาติสนิท กับคุณวรรณสมร วรรณเมธี  
 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ของ
 บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากัด
• กลุมวัธนเวคิน ถือหุนในบริษัทฯ 
 รอยละ 28.45 ของทุนชําระแลว

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรานอาหาร นําเขาวัตถุดิบในการ
ประกอบอาหาร จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม-นําเขา
ลักษณะความสัมพันธ:
• คุณกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ เปนกรรมการผูมีอํานาจ 
 ลงนามใน บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จํากัด
• กลุมวองกุศลกิจ ถือหุนในบริษัทฯ 
 รอยละ 29.56 ของทุนชําระแลว

ประเภทธุรกิจ: ธุรกิจรานอาหาร 
ลักษณะความสัมพันธ:
• กลุมวองกุศลกิจ ถือหุนในบริษัทฯ
 รอยละ 29.56 ของทุนชําระแลว

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงานและบริการ กับ 
บมจ.โรงแรมเอราวัณ อายุสัญญาเชา 3 ป
มูลคารายการประกอบดวย

• รายไดคาเชาและบริการ
• ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
• เงินมัดจํารับจากผูเชา

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงานและบริการ กับ 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป อายุสัญญาเชา 3 ป 
มูลคารายการประกอบดวย

• รายไดคาเชาและบริการ
• ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
• เงินมัดจํารับจากผูเชา

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงานและบริการ กับ 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุป อายุสัญญาเชา 3 ป 
มูลคารายการประกอบดวย

• รายไดคาเชาและบริการ
• ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
• เงินมัดจํารับจากผูเชา

876,932.86
-

274,495.30

1,915,100.45
195,167.17
506,322.00

4,695,408.14
885,063.71

1,230,840.00

759,890.65
-

274,495.30

1,842,040.06
25,330.05

506,322.00

2,789,161.50
842,978.04

1,230,840.00

บุคคล/นิติบุคคล

บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากัด - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน  ป� 2559 ป� 2558

บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จํากัด  ป� 2559 ป� 2558

บริษัท คัปป�าเดลิ จํากัด  ป� 2559 ป� 2558

ลักษณะการทํารายการ ลักษณะการทํารายการ
(บาท)

รายการระหว�างกัน

รายการระหว�างกิจการที่เกี่ยวข�องกันในลักษณะความสัมพันธ� 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคาที่ตกลงกันเปนราคาตลาดเมื่อเทียบกับพื้นที่ใหเชาบริเวณ

ใกลเคียง และไมตํ่ากวาผูเชาหรือผูรับบริการรายอื่นตามเกณฑ

มาตรฐานธุรกิจ

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว�างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ  เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการ

ระหวางกันกับ บริษัทยอย บริษัทท่ีเก่ียวของ และ/หรือบุคคลภายนอก 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจําเปนและความเหมาะสมในการเขา

ทําสัญญานั้นๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลกั

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ เขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการ

ระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทท่ีเก่ียวของ บุคคลภายนอก และ/หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  คณะกรรมการ

กําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และใหมีราคา

และเง่ือนไข เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ

หรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียในรายการน้ันจะตองไมมีสวนในการ

พิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต
-ไมมี-
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Corporate Contribution Activities
กิจกรรมเพื่อสังคม

ดิ เอราวัณ กรุป ทํากิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมโดยมุงเนน

เรื่องแนวคิด และการดําเนินกิจกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุดตรงตาม

ความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริงท่ีสามารถทําไดอยาง

ตอเนื่องและวัดผลได ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานและ

ครอบครัวรวมถึงบุคคลท่ัวไปรวมทํากิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน

ในฐานะสมาชิกที่ดีของสังคม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และ

งบประมาณการทํากิจกรรมเพื่อสังคมไวอยางชัดเจน โดยเลือก

กิจกรรมที่สนับสนุนธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว ดังตอไปนี้

1. กิจกรรมส�งเสริมอุตสาหกรรมท�องเที่ยว

 โครงการ Welcome Guide to Thailand

 เปาหมายกิจกรรม

 เพ่ือพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาตางชาติใหกับแท็กซ่ี สงเสริม

 การบริการตอนรับนักทองเท่ียวอยางเปนมิตรและสรางความ

 ประทับใจใหนักทองเที่ยว 

 แนวทางในการดําเนินงาน

 จัดสอนภาษาอังกฤษและภาษาจีน เพื่อสนับสนุนการสื่อสาร

 พื้นฐานใหแกผูประกอบอาชีพแท็กซี่ 3 ครั้งตอป 

 ผลการดําเนินงาน

 ป 2559 จัดสอนภาษา 3 ครั้ง ใหกับผูขับแท็กซี่ 99 คน ผล

 การวัดความพึงพอใจรอยละในระดับ 87.48% โดยจัดอบรม

 ตั้งแตป 2551 ถึงปจจุบันรวม 28 ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรม

 1,045 คน

2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใกล�เคียงกับทรัพย�สินของ
 บริษัทฯ และชุมชนทั่วไป

2.1 โครงการตู�เป�ดจินตนาการ  

 เปาหมายกิจกรรม

 เพ่ือสนับสนุนการศึกษาในพ้ืนท่ีขาดแคลน “ตูเปดจินตนาการ”
 เปนตูที่มีทั้งหนังสือคนควานิทานภาพ  ของเลนพัฒนาทักษะ 

 รวมถึงคูมือสื่อการสอนสําหรับคุณครู เพื่อสงเสริมใหเรียนรูจาก

 การเลนเพื่อเปดจินตนาการของเด็กใหกวางขึ้น

 แนวทางดําเนินงาน

 พื้นที่เปาหมายกําหนดจากจังหวัดที่มีโรงแรมฮ็อป อินน เปด

 ดําเนินการโดยรวมกับสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาเขต เพ่ือลงพ้ืนท่ี

 สํารวจและคัดเลือกโรงเรียนใหเขาเกณฑ โดยจะสงมอบตูเปด

 จินตนาการ ใหแกโรงเรียนในวันเปดดําเนินการโรงแรมฮ็อป อินน

 และติดตามผล เก็บสถิติการเขาหองสมุดและการนําสื่อไปใช

 ประกอบการเรียนการสอน

 ผลการดําเนินการ

 ในป 2559 บริษัทฯ ไดมอบตูเปดจินตนาการใหแกโรงเรียนใน

 7 จังหวัดไดแก จ.รอยเอ็ด จ.จันทบุรี จ.ชุมพร จ.สกลนคร

 จ.เชียงใหม หาดใหญ จ.ภูเก็ต จํานวน 35 ตู ปจจุบันบริษัทฯ ได

 มอบตูเปดจินตนาการไปแลวท้ังส้ิน 110 โรงเรียนรวม 22 จังหวัด

2.2 โครงการ HOP Learning Center

 เปาหมายกิจกรรม

 เพื่อสนับสนุนการศึกษาภาคสนามของนักศึกษาภาควิชา

 ออกแบบสถาปตยกรรม INDA (International Program

 in Design and Architecture) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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 โดยบริษัทฯ ใหการสนับสนุนทุนทรัพย และนักศึกษาออกแบบ

 และควบคุมการกอสราง ซึ่งจะสราง HOP Learning Center

 ในทุกๆจังหวัดที่โรงแรม ฮ็อป อินน ตั้งอยู ปละ 1 แหง นอกจากนี้

 ยังสนับสนุนการศึกษาในโรงเรียนที่ขาดแคลนทั้งในพ้ืนท่ี

 ใกลเคียงกับธุรกิจของบริษัทฯ และพื้นที่ทั่วไปโดยการสราง

 พื้นที่การเรียนรูของเยาวชนใหนาสนใจ เพื่อสนับสนุนความคิด

 สรางสรรคของเด็กไทย

 แนวทางการดําเนินงาน

 เริ่มจากลงพื้นที่สํารวจโรงเรียนรวมกับคณะนักศึกษา INDA

 เพื่อคัดเลือกโรงเรียน รูปแบบอาคาร การออกแบบ การกอสราง 

 โดยคณะนักศึกษาจะเขาทํางานรวมกับโรงเรียนและชุมชน

 จากนั้นจะสงมอบอาคาร หนังสือและสื่อการเรียนการสอนตาม

 ความเหมาะสม

 ผลการดําเนินงาน

 สงมอบอาคาร HOP Learning Center แหงที่ 4 ณ โรงเรียน

 บานถํ้าผาโด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ในเดือนพฤศจิกายน 

 2559

3. กิจกรรมส�งเสริมการอนุรักษ�พลังงานและรักษา
 สิ่งแวดล�อม 
 
 กิจกรรมปลูกป�าใต�ทะเล

 เปาหมายกิจกรรม

 เพ่ือรวมชวยฟนฟูระบบนิเวศทางทะเล เพ่ิมแหลงอาศัยใหสัตวน้ํา

 และสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานรัฐ ชุมชนและ

 โรงแรมในเครือ ดิ เอราวัณ กรุป

 แนวทางการดําเนินงาน

 รวมกับสวนอนุรักษทรัพยากรทางทะเล สํานักงานบริหารจัดการ

 ทรัพยากรทางทะเลและชายฝงท่ี 2 ชาวประมงพ้ืนบานนักศึกษา

 มหาลัยศรีปทุม กลุมพนักงานบริษัทฯ และพนักงาน โรงแรม

 ฮอลิเดย อินน พัทยาโรงแรมเมอรเคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท 

 และโรงแรมไอบิส พัทยา 

 ผลการดําเนินงาน

 จัดทําซั้งเชือก เพื่อนําไปสรางแหลงอาหารใหสัตวนํ้าในบริเวณ

 อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ทํากิจกรรมตอเนื่องตั้งแต

 ป 2555 ถึงปจจุบันรวม 4 คร้ัง

กิจกรรมเพื่อสังคม

 กิจกรรมขยะแลกไข�

 เปาหมายกิจกรรม

 เพ่ือชวยลดปริมาณขยะในอาคารเพลินจิตเซ็นเตอรและอาคาร

 ใกลเคียง สนับสนุนใหกลุมลูกคา คูคาและบุคคลทั่วไปรวม

 คัดแยกขยะเพ่ือนํามาแลกเปนเงินสดหรือไขไกตามราคาตลาด 

 แนวทางการดําเนินงาน

 จัดกิจกรรมขยะแลกไข เดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบดีแรกของ

 เดือนโดยรวมกับ บริษัท สถานีรีไซเคิลวงศพาณิชย สุวรรณภูมิ 

 จํากัด ตอเนื่องมาตั้งแตป 2551 ถึงปจจุบัน    

 ผลการดําเนินงาน

 ป 2559 มีปริมาณขยะที่ผานการคัดแยกนํามาแลกไขมีนํ้าหนัก

 รวมทั้งป  53.8 ตัน เฉลี่ยเดือนละ 4,489 กิโลกรัม

4.  โครงการอนุรักษ�ช�างไทย

 เปาหมายกิจกรรม

 เพื่อรวมอนุรักษชางไทย ซึ่งเป็นสัตวคูบานคูเมืองและเป็น

 สัญลักษณของบริษัทฯ เปนการสรางการรับรูและสนับสนุนการ

 มีสวนรวมโดยความสมัครใจของพนักงาน ครอบครัวพนักงาน 

 และผูมีสวนไดเสียอื่น

 แนวทางการดําเนินงาน

 คัดเลือกพ้ืนท่ีเปาหมายเพ่ือจัดกิจกรรมอนุรักษชางไทย จัดกิจกรรม

 หารายได สนับสนุนการดําเนินงาน และสงมอบใหกับองคกร

 สนับสนุนหลัก 

 ผลการดําเนินงาน

 ป 2559 บริษัทฯ นําพนักงานไปสรางโปงเทียม เพื่อเปนแหลง

 อาหารใหแกสัตวปา ณ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาอางฤาไน

 จังหวัดฉะเชิงเทรา
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กิจกรรมเพื่อสังคมของโรงแรมในเครือป� 2559

 โรงแรมในเครือ ด�านชุมชน ด�านสิ่งแวดล�อม

 โรงแรมแกรนด ไฮแอท
 เอราวัณ กรุงเทพ

 โรงแรมเจดับบลิว
 แมริออท กรุงเทพ

 โรงแรมคอรทยารด
 โดย แมริออท กรุงเทพ

 โรงแรมเรเนซองส   
 เกาะสมุย รีสอรท
 แอนด สปา

 เดอะ นาคา ไอแลนด,
 เอ ลักซชัวรี่ คอลเลคชั่น    
 รีสอรท แอนด สปา,
 ภูเก็ต

 โรงแรมฮอลิเดย อินน   
 พัทยา

 กลุมโรงแรมเมอรเคียว-
 ไอบิส –ฮ็อปอินน
 ในเครือ ดิ เอราวัณ กรุป

• ทาสีอาคารและหองอาหารโรงเรียน
 วัดปทุมวนาราม
• ติดตั้งฉนวนกันความรอนบนหลังคาและทาสีผนัง
 ใหกับบานเด็กออนในสลัม คลองเตย พรอมกับ
 เยี่ยมเด็กและบริจาคเงินใหกับมูลนิธิทุกเดือน
• เยี่ยมชมและเลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียน โรงเรียน
 โบวมอนทรวมพัฒนา จ.ชัยภูมิ หลังจากที่ไดมอบทุน
 ไปปที่แลว

จัดหาทุนชวยเหลือ โครงการสรางรอยยิ้ม เพื่อชวยเหลือ
คาผาตัดใหแกเด็กที่ปวยดวยโรคปากแหวงเพดานโหว 
ไดเงินจํานวน 152,395 บาท

โครงการ Run To Give กิจกรรมวิ่งมาราธอน รวมกับ
โรงแรมบนเกาะสมุย เพื่อหาทุนสรางอาคารเรียน
หลังใหม ใหกับ โรงเรียนเทศบาล 1 วัดละไม สมุย
จ.สุราษฏรธานี 

• สนับสนุนการศึกษาใหโรงเรียนบานเกาะนาคา
 อุปกรณการเรียน อาหาร และนําแขกที่เขาพัก
 สอนภาษาอังกฤษ
• เลี้ยงอาหารและบริจาคสิ่งของเด็กดอยโอกาสที่
 บานลุงพิทักษ จ.ภูเก็ต

รวมทํากิจกรรมพรอมมอบเงินสนับสนุน
ศูนยตอตานการคามนุษยและเด็กถูกลวงละเมิด (บานครูจา) 
ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

แบงกิจกรรมหลัก เปน 3 ดาน ไดแก
1. บริจาค หรือ มอบสิ่งของเครื่องใช ใหแก
 มูลนิธิเกี่ยวกับเด็ก
2. จัดกิจกรรมระดมทุน เพื่อมอบใหแกโรงพยาบาล 
3. กิจกรรมเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม ปลูกปาชายเลน
 สรางฝาย

• ไดรับรางวัล “กฟน. 
 อาคารประหยัดพลังงาน” ระดับที่ 1
• รวมปลูกปาชายเลน กับชาวบาน
 ชุมชนกาหลง จ.สมุทรสาคร
 จํานวนทั้งหมด 8,000 กลา

ปลูกปาชายเลนและซอมสะพานทางเดิน 
ณ ศูนยอนุรักษปาชายเลนบานกาหลง 
จังหวัดสมุทรสาคร

รวมกิจกรรมกับชมรมบริหารงานบุคคล 
เกาะสมุย เพื่อปรับปรุงพื้นที่ และเก็บขยะ
บริเวณจุดชมวิวลาดเกาะ

เลี้ยงอาหารกลางวันและมอบอุปกรณดนตรี ใหกับ
โรงเรียนวัดพิจารณโสภณ จ.อางทอง และสอน
วิธีการใชถังดับเพลิงขั้นพื้นฐานแกเด็กนักเรียน
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ร�อยเอ็ด

โรงเรียนบานภูดิน อําเภอปทุมรัตน
โรงเรียนบานตลาดไชย อําเภอเกษตรวิสัย
โรงเรียนไตรมิตรวิทยา  อําเภอจุตรพักตรพิมาน
โรงเรียนบานดอนแคนดอนหวายสามัคคี อําเภอจังหาร
โรงเรียนบานหนองยูง อําเภอหนองแวง

เชียงใหม� 

โรงเรียนหมูบานสหกรณ 2 อําเภอแมออน
โรงเรียนบานปาตุม อําเภอพราว 
โรงเรียนบานปางขุม อําเภอสะเมิง 
โรงเรียนบานทับเดือ อําเภอแมแตง
โรงเรียนบานแชชาง อําเภอสันกําแพง 

หาดใหญ� 

โรงเรียนวัดแชมอุทิศ อําเภอเมืองสงขลา 
โรงเรียนวัดทุงฆอโฆสิตาราม อําเภอนาหมอม
โรงเรียนวัดควนลังมิตรภาพที่ 11 อําเภอหาดใหญ
โรงเรียนวัดหนองหอย อําเภอสิงหนคร 
โรงเรียนบานหนองนายขุย  อําเภอหาดใหญ 

ภูเก็ต 

โรงเรียนบานทาเรือ  อําเภอเมืองภูเก็ต 
โรงเรียนบานไมขาว  อําเภอถลาง 
โรงเรียนวัดสุวรรณคีรีเขต  อําเภอเมืองภูเก็ต 
โรงเรียนบานกะตะ  อําเภอเมืองภูเก็ต 
โรงเรียนบานเกาะนาคา  อําเภอถลาง

ชุมพร

โรงเรียนบานดอนแค อําเภอละแม
โรงเรียนบานพังเหา อําเภอพะโตะ
โรงเรียนวัดสมุหเขตตาราม อําเภอหลังสวน 
โรงเรียนบานหวยซัน อําเภอสวี
โรงเรียนวัดทาทอง อําเภอทุงตะโก

จันทบุรี

โรงเรียนราษฎรพัฒนาสามัคคี อําเภอโปงนํ้ารอน
โรงเรียนบานไผลอมสามัคคี อําเภอสอยดาว
โรงเรียนบานโปงนํ้ารอน อําเภอโปงนํ้ารอน
โรงเรียนวัดสิงห(วรประสิทธวิทยา) อําเภอเมืองจันทบุรี
โรงเรียนบานเขาแกววิทยา อําเภอทาใหม

สกลนคร

โรงเรียนงิ้วดอนราษฎรสามัคคีบํารุง อําเภอเมืองสกลนคร
โรงเรียนบานนาสีนวล อําเภอโคกศรีสุพรรณ
โรงเรียนบานนาฮี  อําเภออากาศอํานวย
โรงเรียนบานนาถอน  อําเภอคําตากลา
โรงเรียนบานโนนแสบง อําเภอบานมวง ตู�เป�ดจินตนาการ ป� 2559

ร า ย ชื่ อ โ ร ง เ รี ย น ที่ ไ ด� รั บ
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FINANCIAL INFORMATION AND CORPORATE INFORMATION
ข�อมูลทางการเงินและข�อมูลบริษัท

“…  การทํางานให�สําเร็จผลแน�นอนและสมบูรณ� ตามเป�าหมายนั้น

จะต�องใช�ความรู�ความสามารถพร�อมทั้งคุณสมบัติที่สําคัญๆ ใน

ตัวบุคคลหลายประการ ท้ังความต้ังใจท่ีม่ันคง ความคิดสร�างสรรค� 

ความอุตสาหะพยายาม ความรับผิดชอบ ตลอดจนความสุจริต

เป�นธรรมนํามาปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ…  ”

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ ๙)
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�  

วันที่ ๑๙ กรกฏาคม ๒๕๒๘
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คณะกรรมการ ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบ

ดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

การกํากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป มีขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน เปดเผยอยางเพียงพอ

งบการเงินไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมถึงจัดใหมีและ

ดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให

เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงิน การดูแลรักษา

การดําเนินการที่ผิดปกติ รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทําใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนรายการจริงทางการคาอันเปน

ธุรกิจปกติทั่วไปอยางสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด รวมทั้ง

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

และไดรายงานความเห็นเก่ียวกับเร่ืองน้ีในรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจําป

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

นางกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ

Report of the Board’s Responsibility
in the Financial Statement
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความมั่นใจอยางมี

เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2559 ซึ่งผูสอบบัญชี ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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Management Discussion
and Analysis (MD&A)
คําอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน 

อุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศไทยยังคงมีการเติบโตอยาง

แข็งแกรงในป 2559 โดยจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติในป 2559

เทากับ 32.6 ลานคน เพ่ิมข้ึนจากจํานวน 29.9 ลานคนในป 2558 หรือ

ขยายตัวรอยละ 9 ซ่ึงเปนการเติบโตตอเน่ืองจากทุกกลุมนักทองเท่ียว

หลักของประเทศไทย จากสถิตินักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขา

มายังประเทศไทยในป 2559 นั้น นักทองเที่ยวจากประเทศจีนยัง

คงเปนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาเปนอันดับหนึ่ง โดยมีสัดสวน

งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558/2559
หนวย : ลานบาท

  ม.ค.-ธ.ค. 58 ม.ค.-ธ.ค. 59 เปลี่ยนแปลง

 รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 5,049 5,357 +6%

 รายไดคาเชาและคาบริการ 206 214 +4%

 รวมรายไดจากการดําเนินงาน 5,255 5,571 +6%

 รายไดอื่น 46 40 -13%

 รวมรายได  5,301 5,611 +6%

 คาใชจายในการดําเนินงาน (3,775) (3,913) +4%

 กําไรกอนดอกเบี้ยภาษีเงินไดและคาเสื่อมราคา 1,525 1,698 +11%

 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในกองทุนรวม 19 15 -25%

 คาเชาจายกองทุนรวม (112) (112) -

 คาเสื่อมราคา (717) (730) +2%

 กําไรจากการดําเนินงาน 716 871 +22%

 ตนทุนทางการเงิน (387) (362) -6%

 กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได  329 508 +55%

 ภาษีเงินได (99) (122) +23%

 สวนของผูถือหุนสวนนอย (35) (41) +17%

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนรายการพิเศษ 195 346 +77%

 รายการพิเศษ  - 21 -

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 195 367 +88%

 กําไรสุทธิตอหุน (บาท ) 0.0782 0.1469

หมายเหตุ:  งบการเงินสําหรับป 2558 ไดปรับปรุงผลกระทบจากการไดถือปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบ
 งบการเงินที่ 3)

รอยละ 27 ของจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติทั้งหมด นอกจากการ

เติบโตของนักทองเที่ยวจีนแลว จํานวนนักทองเที่ยวชาวรัสเซียก็

มีการฟนตัวขึ้นเปนอยางมากเชนกัน โดยเพิ่มขึ้นจากป 2558 ถึง

รอยละ 23 สวนนักทองเท่ียวจากประเทศในเอเชีย เชน ญ่ีปุน เกาหลีใต 

และ อินเดีย ซึ่งเปนอีกกลุมนักทองเที่ยวหลักของประเทศไทยก็ยัง

คงมีการเดินทางเขาไทยเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองเชนกัน ดานสถานการณ

การทองเที่ยวภายในประเทศ นักทองเที่ยวไทยมีการเดินทางทอง

เท่ียวในประเทศ 145 ลานคน/ครั้ง ในป 2559 เพิ่มขึ้นรอยละ 4
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คําอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

สําหรับป 2559 บริษัทฯ มีรายไดรวมจากการดําเนินงานเทากับ 

5,571 ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ 6 จากชวงเดียวกันของปที่ผานมา  

โดยรายไดจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นรอยละ 6 และรายไดคาเชาและ

คาบริการเพิ่มขึ้นรอยละ 4 จากป 2558 โดยบริษัทฯ มีกําไรระดับ 

EBITDA เทากับ 1,698 ลานบาทเพิ่มขึ้นรอยละ 11 และมีอัตรา

กําไรระดับ EBITDA เทากับรอยละ 30 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 29

จากชวงเดียวกันของปที่ผานมา และบันทึกกําไรสุทธิสําหรับป 2559 

เทากับ 367 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 88 จากชวงเวลาเดียวกันของ

ปที่ผานมา

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของแต�ละธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม

บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาโรงแรมในกลุมบัดเจ็ทภายใตแบรนด 

“ฮ็อป อินน” (“HOP INN”) ซึ่งบริษัทฯเปนผูลงทุน และบริหารเอง

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในปนี้ โดยในป 2559 บริษัทฯ เปดใหบริการ

โรงแรมภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น จํานวน 

7 แหง ไดแก รอยเอ็ด ชุมพร จันทบุรี สกลนคร เชียงใหม หาดใหญ 

และภูเก็ต และเปดใหบริการ ในประเทศฟลิปปนส จํานวน 1 แหง โดย

ต้ังอยูท่ีเมืองมะนิลา ซ่ึงเปนโรงแรมในตางประเทศแหงแรกของบริษัทฯ

การดําเนินการตามแผนกลยุทธเพ่ิมการเติบโตของธุรกิจโรงแรมที่

กําหนดไว สงผลให ณ สิ้นป 2559 บริษัทฯ มีจํานวนโรงแรมที่เปดให

บริการทั้งหมด 41 โรงแรม และมีจํานวนหองพักทั้งหมด 6,385 หอง 

เพิ่มขึ้นจากจํานวน 33 โรงแรม จํานวนหองพัก 5,676 หอง ณ สิ้น

ป 2558

สําหรับผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมในปนี้ยังคงเติบโต

อยางตอเนื่อง รายไดจากธุรกิจโรงแรมสําหรับป 2559 เทากับ

5,357 ลานบาทเพ่ิมข้ึนรอยละ 6 จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมาโดย

รายไดสวนหองพักเพิ่มขึ้นรอยละ 9 และรายไดจากคาอาหารและ

เครื่องดื่มเพิ่มขึ้นรอยละ 1 จากป 2558 โดยเปนผลมาจากการทั้งการ

เติบโตของรายไดจากโรงแรมเดิมจํานวน 33 แหงซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 5 

จากปกอนหนา และ รายไดที่เพิ่มขึ้นจากโรงแรมใหมที่ไดเปดดําเนิน

การในป 2559 รายไดจากโรงแรมในพื้นที่กรุงเทพฯ เพิ่มขึ้นรอยละ 3 

จากป 2558 และโรงแรมในพื้นที่อื่นเพิ่มขึ้นรอยละ 13 ในสวนของ

รายไดตามสถานที่ตั้ง รายไดจากโรงแรมในภูเก็ต มีการเติบโตของ

รายไดสูงที่สุด เพิ่มขึ้นรอยละ 15 จากป 2558 โดยมีการเติบโตทั้ง

รายไดสวนหองพักและรายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืม สาเหตุหลักมา

จากการเพ่ิมข้ึนของอัตราการเขาพักจากการฟนตัวของนักทองเท่ียว

ชาวรัสเซียและการขยายฐานลูกคาไปยงักลุมประเทศอื่นมากขึ้น

งวด 12 เดือน
(ม.ค.-ธ.ค)

จํานวนห�อง

2558 2558 2558 25582559 2559 2559 2559+/- +/- +/-

อัตราการเข�าพัก ค�าห�องพักเฉลี่ย
(บาท/คืน)

รายได�เฉลี่ยต�อห�องพัก
(บาท/คืน)

 กลุมโรงแรม 5 ดาว 966 966 77% 81% +4% 5,236 5,358 +2% 4,033 4,345 +8% 
 (Luxury) 
 กลุมโรงแรมระดับกลาง 1,282 1,282 80% 84% +4% 2,617 2,639 +1% 2,091 2,227 +6%  
 (Midscale) 
 กลุมโรงแรมชั้นประหยัด 2,253 2,253 75% 83% +7% 1,263 1,156 -8% 953 954 +0%
 (Economy)
 โรงแรมทั้งหมด 4,501 4,501 77% 83% +6% 2,515 2,470 -2% 1,938 2,044 +5%
 (ไมรวมกลุมบัดเจ็ท) 
 กลุมโรงแรมบัดเจ็ท 1,175 1,716 54% 70% +16% 512 517 +1% 277 359 +30%
 (Budget)*

* หมายเหตุ :  ไมรวม HOP INN ฟลิปปนส

สถิติการดําเนินงานด�านห�องพัก สําหรับป� 2559 สรุปได�ดังนี้
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รายละเอียดของผลการดําเนินงานตามประเภทของโรงแรม 
สรุปได�ดังนี้

1.1 กลุมโรงแรม 5 ดาว (Luxury)

• กลุมโรงแรม 5 ดาวประกอบดวย โรงแรมจํานวน 2 แหงใน

 กรุงเทพฯ ไดแก โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

 และ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ  และโรงแรมอีก  2 แหง

 ที่ เกาะสมุยและภูเก็ต ไดแก โรงแรม เรเนซอง  เกาะสมุย  รีสอรท  

 แอนด สปา และ โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด เอ ลักซชัวรี่ 

 คอลเลคชั่น รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต มีอัตราการเขาพักเฉลี่ย

 เทากับรอยละ 81 เพิ่มขึ้นจากระดับรอยละ 77 ในป 2558 และ

 รายไดเฉล่ียตอหองพักเพ่ิมข้ึนรอยละ 8 จากป 2558 กลุมโรงแรม 

 5 ดาว มีรายไดจากการดําเนินงานป 2559 เทากับ 2,848 ลานบาท

 และกําไรระดับ EBITDA เทากับ 812 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 3

 และรอยละ 10 จากชวงเวลาเดียวกันของปทีผานมาตามลําดับ

1.2 กลุมโรงแรมระดับกลาง (Midscale)

• กลุมโรงแรมระดับกลางประกอบดวยโรงแรมจํานวน 2 แหงใน

 พื้นที่กรุงเทพฯ ไดแก  โรงแรมคอรทยารด โดยแมริออท กรุงเทพ

 โรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม และโรงแรมจํานวน 2 แหงใน

 พื้นที่พัทยาไดแก โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา และ โรงแรม

 เมอรเคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท โดยโรงแรมในกลุมนี้มีมีอัตรา

 การเขาพักเฉลี่ยเทากับรอยละ 84 เพิ่มขึ้นจากระดับรอยละ 80 

 ในป 2558 รายไดเฉลี่ยตอหองเพิ่มขึ้นรอยละ 6 จากป 2558 

 กลุมโรงแรมระดับกลางมีรายไดรวมจากการดําเนินงานป 2559

 ทั้งสิ้น 1,337 ลานบาท และมีกําไรในระดับ EBITDA เทากับ

 517 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 7 และรอยละ 12 จากชวงเดียวกัน

 ของปที่ผานมาตามลําดับ

1.3 กลุมโรงแรมชั้นประหยัด (Economy)

• บริษัทฯ มีโรงแรมทั้งสิ้น 10 แหง ใน 6 จังหวัดทองเที่ยวหลักของ

 ประเทศไทย ไดแก กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต สมุย หัวหิน และ

 กระบี่ กลุมโรงแรมชั้นประหยัด มีอัตราการเขาพักเฉลี่ยเทากับ

 รอยละ 83 เพิ่มขึ้นจากระดับรอยละ 75 ในป 2558 ในขณะที่

 รายไดเฉล่ียตอหองพักอยูในระดับใกลเคียงกับปกอนหนา สําหรับ

 พื้นที่มีการเติบโตของรายไดเฉล่ียตอหองสูงที่สุดคือพื้นที่จังหวัด

 ภูเก็ต โดยเติบโตรอยละ 29 จากปกอนหนา สาเหตุหลักมาจาก

 การเพ่ิมข้ึนของอัตราการเขาพักจากการฟนตัวของนักทองเท่ียว

 ชาวรัสเซียและการขยายฐานลูกคาไปยังกลุมประเทศอ่ืนมากข้ึน

 สําหรับป 2559 กลุมโรงแรมชั้นประหยัดมีรายไดรวมจากการ

 ดําเนินงานทั้งสิ้น 978 ลานบาท และมีกําไรในระดับ EBITDA

 เทากับ 338 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 4 และรอยละ 3 จากชวง

 เดียวกันของปที่ผานมาตามลําดับ

 

1.4 กลุมโรงแรมบัดเจ็ท (Budget)

• ป 2559 บริษัทฯ ไดเปดใหบริการโรงแรมในกลุมโรงแรมบัดเจ็ท

 ภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” (“HOP INN”) ซ่ึงบริษัทฯ เปนผูลงทุน

 และบริหารเอง ในประเทศไทย จํานวน 7 แหง ไดแก รอยเอ็ด

 ชุมพร จันทบุรี สกลนคร เชียงใหม หาดใหญ และภูเก็ต  ณ สิ้น

 ป 2559 บริษัทฯ  มีโรงแรมในกลุมบัดเจ็ทในประเทศไทยจาํนวน

 22 แหง ครอบคลุมจังหวัดเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย

 สําหรับอัตราการเขาพักเฉลี่ยของกลุมโรงแรมบัดเจ็ทในป 2559

 เทากับรอยละ 70  เพิ่มขึ้นจากรอยละ 54 จากป 2558 ถึงแมวา

 จะมีจํานวนหองพักเพิ่มขึ้นจากการเปดโรงแรมใหมในปนี้ และ

 รายไดเฉลี่ยตอหองพักเพิ่มขึ้นรอยละ 30 จากชวงเวลาเดียวกัน

 ของปที่ผานมา นับวาเปนกลุมโรงแรมที่มีการเติบโตของรายได

 เฉลี่ยตอหองพักสูงที่สุดในกลุมโรงแรมทั้งหมดในปนี้ สําหรับ

 ป 2559  กลุมโรงแรมบัดเจ็ทมีรายไดรวมจากการดําเนินงานท้ังส้ิน

 193 ลานบาท และมีกําไรในระดับ EBITDA เทากับ 93 ลานบาท

 เพิ่มขึ้นรอยละ 125 และรอยละ 134 จากชวงเดียวกันของปที่

 ผานมาตามลําดับ

 ธุรกิจการใหเชาพื้นที่

 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจพื้นที่เชาและงานบริหารอาคารทั้งสิ้น

 214 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 4 จากชวงเวลาเดียวกันของปที่

 ผานมา สาเหตุหลักมาจากท้ังอัตราการเชาพ้ืนท่ีและอัตราคาเชา

 ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 5 และ รอยละ 2 จากป 2558 ตามลําดับ

หมายเหตุ :  การคํานวณ EBITDA ของแตละประเภทโรงแรมไมรวมคาใชจายสวนกลาง
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คําอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

 ปจจุบันธุรกิจใหเชาพื้นที่และบริการของบริษัทฯ มีอยู 1 แหง

 คือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งเปนศูนยการคาระดับไฮเอนด

 ตั้งอยูติดกับโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพและ

 ในสวนของงานบริหารอาคาร บริษัทฯ รับบริหารอาคารเพลินจิต 

 เซ็นเตอร

 

รายการอื่น ๆ

• การขายสินทรัพยเขากองทุนอสังหาริมทรัพย : บริษัทฯ ได

 ขายและโอนกรรมสิทธ์ิในโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรม

 ไอบิส พัทยา ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล 

 โกรท โดยมีมูลคารวม 1,828 ลานบาท ในไตรมาส 2/56  บริษัทฯ 

 ไดรับประกันคาเชาขั้นตํ่าแกกองทุนเปนระยะเวลา 4 ป และ

 บรษิัทฯไดเชาโรงแรมทัง้ 2 แหงกลับมาเพ่ือบรหิารและจายคาเชา

 ตามเงื่อนไขในสัญญาเชา สงผลใหบริษัทฯมีรายไดและคาใช

 จายจากรายการน้ีดังตอไปนี้

• บริษัทฯ บันทึกสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนรอยละ 20 ใน

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย เอราวัณโฮเทล โกรท จํานวน

 15 ลานบาทในป 2559 และ 19 ลานบาทในป 2558 บริษัทฯ

 บันทึกคาเชาโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรม ไอบิส พัทยา

 ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล โกรท ตาม

 เงื่อนไขในสัญญาเชาจํานวน  112 ลานบาท ในป 2559 และ

 ป 2558

• รายการพิเศษ : บริษัทฯไดบันทึกรายการพิเศษในงบกําไรขาดทุน

 ป 2559 จากการขายอาคารพาณิชยท้ังหมด จํานวน 21 ลานบาท

• คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย : บริษัทฯ มีคาใชจายสวนนี้

 เทากับ 730 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12 ลานบาทจากปกอนหนา

 สาเหตุหลักมาจากคาเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมขึ้นจากโรงแรมใหมที่เปด

 ใหบริการ

• ตนทุนทางการเงิน : บริษัทฯ มีคาใชจายในสวนนี้เทากับ 362 

 ลานบาท ลดลง 25 ลานบาท จากป 2558 สาเหตุหลักมาจาก

 จากการลดลงของเงินกูจากสถาบันการเงินและตนทุนทางการ

 เงิน

• ภาษีเงินไดนิติบุคคล : บริษัทฯ มีคาใชจายสวนนี้จํานวน 122

 ลานบาท สําหรับป 2559 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของ

 ปที่แลวจากผลการดําเนินงานที่ปรับตัวที่ดีขึ้น

สถานะทางการเงิน

บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานจํานวน 1,613 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 14 จากชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมาสาเหตุหลักจากผลการ

ดําเนินงานท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึน โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวบางสวน

รวมกับเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในการสนับสนุนการพัฒนา

โครงการโรงแรมใหมที่กําลังพัฒนา ณ สิ้นป 2559 บริษัทฯ มียอด

เงินสดคงเหลือจํานวน 795 ลานบาท และมีอัตราสวนความสามารถ

ในการชําระดอกเบี้ยอยูที่ 4.7 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2558 ซึ่งเปนผล

มาจากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนและดอกเบ้ีย

จายที่ลดลงจากปที่แลว

ณ สิ้นป 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 14,911 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 

14,820  ลานบาท ณ สิ้นป 2558  และมีหนี้สินรวม 9,839 ลานบาท 

ลดลงจาก 9,938  ลานบาท ณ สิ้นป 2558 สาเหตุหลักมาจากการ

ลดลงของเงินกูจากสถาบันการเงินจากการชําระคืนเงินกูในระหวาง

ป 2559

บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน 5,073 ลานบาท ณ สิ้นป 2559 เพิ่มขึ้น

จาก 4,882 ลานบาท ณ สิ้นป 2558 จากผลการดําเนินงานที่ปรับตัว

ดีขึ้น การเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนและการลดภาระหน้ีสิน สงผล

ใหอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุนอยูที่ระดับ 

1.7 เทา ลดลงจาก 1.8 เทา ณ สิ้นป 2558



Independent Auditor’s Report
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู�ถือหุ�นบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท)

และของเฉพาะบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ตาม

ลําดับ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการงบแสดง

การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง

สวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง

หมายเหตุซ่ึงประกอบดวยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและ

เรื่องอื่น ๆ

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุมบริษัท

และบริษัท ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนิน

งานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูก

ตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ

รับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของ

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม

บริษัทและบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ

บัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ในสวน

ที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตาม

ดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจา

ไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตาง

หากสําหรับเรื่องเหลานี้

มูลคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณและเงินลงทุนในบริษัทยอย

อางอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2 (ง) 4 (ญ) 11 และ 14

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองตอกลยุทธการเติบโตทางธุรกิจ กลุมบริษัทและบริษัท

ไดขยายและพัฒนาธุรกิจโรงแรมผานการลงทุนในที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ และเงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งประกอบกิจการโรงแรม

ทั้งน้ีโรงแรมบางแหงมีผลการดําเนินการไมเปนไปตามที่คาดหวัง

เริ่มแรก ซึ่งเปนขอบงชี้ของการดอยคาของโรงแรมดังกลาว

กลุมบริษัทและบริษัทมีการดําเนินธุรกิจโรงแรมหลายแหง มูลคาที่

คาดวาจะไดรับคืนของโรงแรมแตละแหงถูกกําหนดโดยวิธีมูลคาจาก

การใช มูลคาจากการใชดังกลาวไดมาจากการคิดลดกระแสเงินสด

ในอนาคต ซึ่งผูบริหารไดใชดุลยพินิจในขอสมมติสําคัญ เนื่องจาก

เรื่องดังกลาวเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจอยางมาก จึงเปนเรื่องที่

ขาพเจาใหความสําคัญในการตรวจสอบ

ไดตรวจสอบเร่ืองดังกลาวอยางไร

วิธีการตรวจสอบของขาพเจารวมถึง

การประเมินกระบวนการการระบุการดอยคาท่ีอาจเกิดข้ึนและทํา

ความเขาใจกระบวนการทดสอบการดอยคาและประมาณมูลคาท่ี

คาดวาจะไดรับคืนของผูบริหาร สําหรับโรงแรมที่มีขอบงชี้ของการ

ดอยคา ขาพเจาไดรับขอมูลเก่ียวกับการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
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และไดสอบถามผูบริหารและทดสอบความถูกตองของการคํานวณ 

และพิจารณาความเหมาะสมของขอสมมติที่สําคัญ โดยการเปรียบ

เทียบกับขอมูลในอดีตและแผนการดําเนินงานของกลุมบริษัทและ

บริษัท รวมถึงขอมูลภายนอกในอุตสาหกรรมเดียวกัน

นอกจากน้ีขาพเจาไดพิจารณาความเพียงพอของการเปดเผยขอมูล

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข�อมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ขอมูลอ่ืนประกอบดวยขอมูลซ่ึง

รวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่ง

คาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงาน

ของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหความเช่ือม่ันตอ

ขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอานขอมูลอื่นตามที่ระบุ

ขางตนเมื่อจัดทําแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มี

สาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ

ความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูล

อื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

ความรับผิดชอบของผู�บริหารและผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแล
ต�องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม

ภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ี

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบริหาร

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทใน

การดําเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ือง

(ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนิน

งานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุมบริษัทและ

บริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการ

ในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและบริษัท

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อม่ัน

อยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระ

สําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความ

เชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปน

การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ

ท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุ

สมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวม

กันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการ

ใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาได

ใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏบิัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง

 อันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติ

 งานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น 

 และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน

 เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาความเส่ียงท่ีไมพบขอมูล

 ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริต

 จะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต

 อาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน
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เลขทะเบียน  5752

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

กรุงเทพมหานคร

21 กุมภาพันธ 2560

 การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตาม

 ขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่ เ ก่ียวของกับ

 การตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

 สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอ

 ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัทและ

 บริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและ

 ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผย

 ขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ

 การดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการสอบ

 บัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับ

 เหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี

 นัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทใน

 การดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไม

 แนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบ

 บัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยที่เก่ียวของในงบการเงินรวม

 และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ

 ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้น

 อยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของ

 ผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณ

 ในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการ

 ดําเนินงานตอเนื่อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวม

 และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยวางบ

 การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ

 เหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตอง

 ตามที่ควร   

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับ

 ขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

 ภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวมขาพเจา

 รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการ

 ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง

 ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขต

และชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัย

สําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญใน

ระบบการควบคุมภายในซึ่งขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบ

ของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาได

ปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของกับความเปนอิสระ

และไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ

ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการ

ที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณา

เรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญ

ในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลาน้ีในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะ

เก่ียวกับเร่ืองดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจา

พิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจา

เพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผล

วาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสีย

สาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี

คาตอบแทนแกผูสอบบัญชี รอบปบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด รวม 6,392,000 บาท แบงเปน

  • คาสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนเงิน 2,687,000 บาท (ไมรวมคาใชจายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และคาใชจายอื่นที่

   เกี่ยวของ) สูงกวาปกอน 79,800 บาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 3.06 (คาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2558 เปนเงิน

   2,607,200 บาท)

  • คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทยอยในประเทศเปนเงิน 2,330,000 บาท

  • คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศเปนเงิน 1,375,000  บาท

 2. คาบริการอื่น   -ไมมี-



สินทรัพย� 
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  6 795,425,481 1,011,252,871 675,985,988 174,770,232 175,702,985 239,907,975 

ลูกหนี้การคา 5,7 202,333,857 202,082,101 212,147,072 100,889,235  107,896,283  113,101,419 

สินคาคงเหลือ 8 53,231,685  61,518,126  55,340,892  9,074,987  11,981,236  9,193,952 

ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน  51,094,684 43,875,399  26,885,810  - - -

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,9 176,075,430  89,889,758  76,336,928  83,712,450  32,464,247  30,793,293 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,278,161,137  1,408,618,255  1,046,696,690  368,446,904  328,044,751  392,996,639 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 10 155,074,371  161,638,159  161,724,413  365,879,607  366,626,271  366,626,271 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 - - - 4,415,159,686 4,415,159,686 4,415,159,686 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 12 1,343,911 1,331,067 1,245,437 1,057,633 1,046,826 983,937 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 5 - - - 1,424,138,082  907,327,895 501,026,775 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 14 11,707,469,199 11,632,324,352 11,603,423,554 6,417,840,020 6,651,465,034 6,837,937,694 

ที่ดินรอการพัฒนา  15 104,236,832 104,236,832 104,236,832 - - -

สิทธิการเชาที่ดินและอาคาร 16 1,460,519,569 1,343,154,194 1,411,627,557 769,729,687 661,307,465  700,077,622 

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 34,638,437 36,758,341 45,616,148 20,445,475 26,367,596 32,330,000 

เงินมัดจําการเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ  128,868,404  116,964,881  130,205,168 97,603,821 99,712,516 116,938,116 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 12,936,355 10,694,579 7,446,691 9,781,791 8,294,026 5,532,800 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 19 27,866,887 4,326,149 4,394,037 19,334,078 - -

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  13,632,953,965 13,411,428,554 13,469,919,837 13,540,969,880  13,137,307,315 12,976,612,901 

รวมสินทรัพย  14,911,115,102 14,820,046,809 14,516,616,527 13,909,416,784 13,465,352,066  13,369,609,540

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หมายเหตุ

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 1,182,000,000 1,337,000,000  689,000,000 1,182,000,000 1,337,000,000 689,000,000 

เจาหนี้การคา 5,21 252,273,079 261,406,639 253,949,161 129,667,206 130,268,952 113,249,812 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 20 1,375,255,842  1,279,672,500 1,031,000,000 1,038,500,000 916,500,000 772,250,000 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

     สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 20 1,183,903 1,504,067 1,455,222 1,183,903 1,504,067 1,455,222 

ภาษีเงินไดคางจาย  49,672,601 40,120,851 6,233,956 28,924,146 26,374,262 5,626,139 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,5,22 745,715,399  672,878,326 766,475,478 327,217,145 329,138,502 450,388,695 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,606,100,824  3,592,582,383  2,748,113,817 2,707,492,400 2,740,785,783 2,031,969,868

หนี้สินไมหมุนเวียน 

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5, 20 - - - 118,086,351 88,526,143 82,726,105 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 5,867,164,229 5,985,491,982 6,720,848,036 3,158,950,000 3,195,450,000 4,024,330,100 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 20 1,839,544 3,002,518 1,318,700  1,839,544 3,002,518 1,318,700 

เจาหนี้คาสิทธิการเชาที่ดิน   180,000,000 180,000,000 180,000,000  180,000,000  180,000,000  180,000,000 

เงินมัดจํารับจากผูเชา  39,507,852 41,419,837 47,106,608 37,892,291 36,056,588 44,107,265 

รายไดรอตัดบัญชี 23 14,337,349 16,361,446  18,385,542 14,337,349 16,361,446 18,385,542 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 43,970,236  41,045,458 38,581,742 - - -

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24 85,640,879 77,680,459 60,194,147 44,713,751 40,233,540  26,854,780 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  6,232,460,089 6,345,001,700 7,066,434,775 3,555,819,286 3,559,630,235 4,377,722,492 

รวมหนี้สิน  9,838,560,913  9,937,584,083 9,814,548,592 6,263,311,686 6,300,416,018 6,409,692,360

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)หมายเหตุ

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 25

 ทุนจดทะเบียน  2,537,893,275 2,505,000,000 2,505,000,000 2,537,893,275 2,505,000,000 2,505,000,000 

 ทุนที่ออกและชําระแลว  2,498,173,275 2,498,173,275 2,478,777,775 2,498,173,275 2,498,173,275 2,478,777,775 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 25 836,499,588 836,499,588 786,541,004 836,499,588 836,499,588 786,541,004 

สิทธิซื้อหุนที่ออกใหพนักงาน 25 - - 8,433,719 - - 8,433,719 

กําไรสะสม

 จัดสรรแลว

  ทุนสํารองตามกฎหมาย 26 235,558,000 206,508,000 193,808,000 235,558,000 206,508,000 193,808,000 

 ยังไมไดจัดสรร 3 1,374,317,969 1,136,403,093 1,063,152,384 4,075,961,297 3,624,017,370 3,492,705,818 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน  (26,626,871) (6,747,417) (5,903,357) (87,062) (262,185) (349,136)

รวมสวนของบริษัทใหญ  4,917,921,961 4,670,836,539 4,524,809,525 7,646,105,098 7,164,936,048 6,959,917,180 

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 3, 13 154,632,228 211,626,187 177,258,410 - - -

รวมสวนของผูถือหุน  5,072,554,189 4,882,462,726  4,702,067,935 7,646,105,098 7,164,936,048 6,959,917,180

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  14,911,115,102 14,820,046,809 14,516,616,527 13,909,416,784 13,465,352,066 13,369,609,540

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2559

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

31
ธันวาคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

1
มกราคม

2558
(ปรับปรุงใหม�)

หนวย : บาท

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายได

รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 5 5,356,929,514 5,048,996,696 2,722,552,980 2,628,784,325 

รายไดจากคาเชาหองในอาคารและคาบริการ 5 214,405,797 205,920,924  152,759,743 143,858,275 

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย  52,838,000 - - - 

เงินปนผลรับ 5 - - 289,855,312  19,518,924 

ดอกเบี้ยรับ 5 6,347,082 5,335,929 49,314,532 35,346,114 

รายไดอื่น 5, 28 33,428,782  40,420,376 19,279,545 22,942,200 

รวมรายได  5,663,949,175 5,300,673,925 3,233,762,112 2,850,449,838

คาใชจาย

ตนทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 3, 5 2,455,677,903 2,422,565,380 1,161,696,340 1,147,055,963 

ตนทุนจากการใหเชาหองในอาคารและคาบริการ 5 87,956,115 90,298,015 44,984,228  49,163,546 

ตนทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย  31,863,863  - - - 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  729,842,215 717,480,080 377,865,372 375,141,603 

คาใชจายในการขาย 29 345,192,864 330,847,652 168,735,450 161,169,457 

คาใชจายในการบริหาร 5, 30 1,136,483,358 1,042,984,421 600,484,053 559,253,421 

ตนทุนทางการเงิน 5, 33 362,081,245 386,831,736 229,845,737 248,020,313 

รวมคาใชจาย  5,149,097,563 4,991,007,284 2,583,611,180 2,539,804,303 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 10 14,592,866 19,432,670 - -

กําไรกอนภาษีเงินได  529,444,478  329,099,311 650,150,932 310,645,535 

คาใชจายภาษีเงินได 34 (121,708,452) (98,782,799) (69,231,078) (59,526,371)

กําไรสําหรับป  407,736,026  230,316,512 580,919,854 251,119,164

2559 25592558
(ปรับปรุงใหม�)

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

84   l   ANNUAL REPORT 2016



กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหม

 เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร

 ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน 24 - (13,405,822) - (9,792,805)

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของ

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 18, 34 - 2,681,164 - 1,958,561

    - (10,724,658) - (7,834,244)

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว

 ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา

 หนวยงานตางประเทศ  (20,111,243) (961,751) - -

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิของ

 เงินลงทุนเผื่อขาย  231,789 117,691 175,123  86,951  

    (19,879,454) (844,060) 175,123  86,951 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิ

 จากภาษีเงินได  (19,879,454) (11,568,718) 175,123 (7,747,293)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  387,856,572 218,747,794 581,094,977 243,371,871 

การแบงปนกําไร

 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  366,890,803  195,473,436  580,919,854 251,119,164

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 13 40,845,223 34,843,076 - -

กําไรสําหรับป  407,736,026 230,316,512 580,919,854 251,119,164 

การแบงกําไรเบ็ดเสร็จรวม

 สวนที่เปนของบริษัทใหญ  347,011,349 184,380,017  581,094,977 243,371,871

 สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 13 40,845,223 34,367,777 - -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  387,856,572 218,747,794  581,094,977 243,371,871

กําไรตอหุน (บาท) 3, 35

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน  0.1469 0.0787 0.2325 0.1011 

กําไรตอหุนปรับลด  0.1469 0.0786 0.2325  0.1010

2559 25592558
(ปรับปรุงใหม�)

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หนวย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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หนวย : บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 407,736,026 230,316,512 580,919,854 251,119,164 

รายการปรับปรุง

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 729,842,215 717,480,080 377,865,372 375,141,603 

หนี้สงสัยจะสูญ  665,145 824,081 159,235 427,374 

ผลประโยชนพนักงาน 12,358,776 9,955,160 6,976,667  5,247,255 

สิทธิซื้อหุนที่ออกใหพนักงาน - (67,565) - (67,565)

ผลขาดทุนจากภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่เรียกคืนไมได 915,994 561,325 - -

รับรูเงินมัดจําและรายไดรอการตัดบัญชีเปนรายได (2,286,854) (2,151,553) (2,199,282) (2,067,189)

เงินปนผลรับ - - (289,855,312) (19,518,924)

ดอกเบี้ยรับ (6,347,082) (5,335,929) (49,314,532) (35,346,114)

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย อาคารและอุปกรณ 648,779  (3,655,695) (1,326,612) (318,165)

ตนทุนทางการเงิน 362,081,245 386,831,736 229,845,737 248,020,313 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม (14,592,866) (19,432,670) - -

ภาษีเงินได 121,708,452 98,782,799 69,231,078  59,526,371

   1,612,729,830 1,414,108,281 922,302,205 882,164,123

25592559 2558
(ปรับปรุงใหม�)

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบการเงินรวม
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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หนวย : บาท

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

ลูกหนี้การคา (929,700) 9,240,890 6,847,813  4,777,762 

สินคาคงเหลือ 8,286,441 (6,177,234) 2,906,249  (2,787,284)

ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน (7,219,285) (16,989,589) - -

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (88,375,067) (13,142,736) (51,248,203) (1,670,954)

เงินมัดจําการเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ (13,112,518) 13,581,710  2,108,695  17,225,600 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (24,270,996) - (19,334,078) -

เจาหนี้การคา (9,181,645) 7,492,629  (601,746) 17,019,140 

จายผลประโยชนพนักงาน (4,398,356) (5,874,670) (2,496,456) (1,661,300)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 55,532,046  (28,710,625) 11,686,840 (46,448,892)

เงินมัดจํารับจากผูเชา (1,650,677) (5,559,314) 2,010,888 (8,007,584)

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,527,410,073 1,367,969,342  874,182,207 860,610,611 

จายภาษีเงินได (111,659,436) (63,492,349) (68,168,959) (39,376,443)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,415,750,637 1,304,476,993 806,013,248  821,234,168 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 746,664 - 746,664 -

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 218,945 32,062  164,316 24,062 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - (821,077,223) (718,147,705)

รับคืนเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 304,540,098  312,227,764 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (790,063,203) (735,108,998) (163,031,868) (212,369,216)

ซื้อสิทธิการเชาที่ดินและอาคาร (113,348,777) (2,128,647) (97,000,000) -

ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (11,820,583) (4,685,079) (2,876,103) (2,635,131)

เงินสดรับจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ 3,169,234 11,480,407 2,800,053 1,533,211 

รับเงินปนผล 20,409,990  19,518,924 289,855,312 19,518,924 

รับดอกเบี้ย 6,368,469 5,266,327 49,041,470  34,964,935 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (884,319,261) (705,625,004) (436,837,281) (564,883,156)

25592559 2558
(ปรับปรุงใหม�)

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบการเงินรวม
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย



หนวย : บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายตนทุนทางการเงิน (369,951,324) (383,320,611) (228,523,687) (248,415,430)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,110,000,000 2,439,000,000 3,846,000,000  2,439,000,000 

จายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (4,265,000,000) (1,791,000,000) (4,001,000,000) (1,791,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,641,798,574 1,019,476,688 

จายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - (1,641,798,574) (1,019,476,688)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 100,518,027  79,556,646 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - (71,193,995) (73,403,343)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,257,965,003 544,300,143 1,002,000,000  87,619,900 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,277,172,500) (1,031,000,000) (916,500,000) (772,250,000)

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (1,483,138) (3,378,337) (1,483,138) (3,378,337)

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท (99,925,927) (99,273,368) (99,925,927) (99,273,368)

จายเงินปนผลใหสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (97,839,182) - - -

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ - 60,987,930  - 60,987,930 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (743,407,068) (263,684,243) (370,108,720) (320,556,002) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (211,975,692) 335,167,746 (932,753) (64,204,990)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,011,252,871  675,985,988  175,702,985  239,907,975 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราตางประเทศ

 คงเหลือสิ้นป (3,851,698) 99,137 - -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 795,425,481 1,011,252,871 174,770,232 175,702,985 

รายการที่ไมใชเงินสด

ซื้อยานพาหนะตามสัญญาเชาการเงิน - 5,111,000 - 5,111,000 

ซื้ออาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนโดยยังมิไดชําระเงิน 70,774,022  52,030,977 14,728,452  29,422,523

25592559 2558
(ปรับปรุงใหม�)

2558
(ปรับปรุงใหม�)

งบการเงินรวม
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560

1 ข�อมูลทั่วไป

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีสํานักงานสาขา 13 แหงที่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดชลบุรี จังหวัดภูเก็ต 
จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดประจวบคีรีขันธ และจังหวัดกระบี่

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2537 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทตาง ๆ ดําเนินกิจการโรงแรมและใหเชาอาคาร รายละเอียดของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

บริษัทถือหุ�นร�อยละ

2559 2558

ลักษณะธุรกิจ

บริษัทยอยทางตรง
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59
บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด โรงแรม ไทย 95.77 95.77
บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ นาคา จาํกัด เจาของที่ดิน ไทย 99.99 99.99
บริษัท เดอะ รีเสิรฟ จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล 
 เมเนจเมนท จํากัด รับบริหารจัดการ ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัทยอยทางออม
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 1.05 1.05
บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด โรงแรม ไทย 4.22 4.22
Erawan Mauritius Limited ลงทุนในบริษัทอื่น มอริเชียส 100.00 100.00
Erawan Singapore Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร 100.00 100.00
Erawan Philippines, INC. ลงทุนในบริษัทอื่น ฟลิปปนส 99.99 99.99
Erawan Philippines (Ermita), INC. โรงแรม ฟลิปปนส 99.99 99.99
Erawan Philippines (Makati), INC. โรงแรม ฟลิปปนส 99.99 99.99
Erawan Philippines (Aseana), INC. โรงแรม ฟลิปปนส 99.99 99.99
Erawan Philippines (Alabang), INC. โรงแรม ฟลิปปนส 99.99 -



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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Erawan Philippines (Quezon City), INC. โรงแรม ฟลิปปนส 99.99 -
PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม อินโดนีเซีย 99.96 99.96

บริษัทรวม
บริษัท ราชประสงค ดีเวลลอปเมนท จํากัด ใหบริการ ไทย 48.00 48.00 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ลงทุนใน
 เอราวัณ โฮเทล โกรท อสังหาริมทรัพย ไทย 20.00 20.0

ชื่อกิจการ ประเทศที่
กิจการจัดตั้ง

บริษัทถือหุ�นร�อยละ

2559 2558

ลักษณะธุรกิจ

Erawan Mauritius Limited

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559 Erawan Mauritius Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 
2,500,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,500,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ถือหุน
ทั้งหมดและชําระคาหุนเต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน

เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2559 Erawan Mauritius Limited ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 1,010,000 หุน หุนละ 1 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 1,010,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุน
เต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  Erawan Mauritius Limited มีทุนจดทะเบียนจํานวน 11,240,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวน
เงิน 11,240,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนแลวจํานวน 11,240,000 ดอลลาร
สหรัฐอเมริกา

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2558  Erawan Mauritius Limited ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 2,235,000 หุน หุนละ 1 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,235,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุน
บางสวนเปนจํานวนเงิน 1,235,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกาในวันเดียวกัน และชําระคาหุนสวนที่เหลือเปนจํานวนเงิน 1,000,000 ดอลลาร
สหรัฐอเมริกาในวันที่ 29 กรกฎาคม 2558

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2558  Erawan Mauritius Limited ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 1,060,000 หุน หุนละ 1 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 1,060,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุน
เต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน

Erawan Singapore Pte. Ltd.

เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 
2,480,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,480,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุน
ทั้งหมดและชําระคาหุนเต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน



THE ERAWAN GROUP   l   93

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559  Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 990,000 หุน หุนละ 1 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 990,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนเต็ม
จํานวนแลวในวันเดียวกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  Erawan Singapore Pte. Ltd.  มีทุนจดทะเบียนจํานวน 11,160,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปน
จํานวนเงิน 11,160,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนแลวจํานวน 11,160,000 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558   Erawan Singapore Pte. Ltd.ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 2,225,000 หุน หุนละ 
1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,225,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุน
บางสวนเปนจํานวนเงิน 1,225,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกาในวันเดียวกัน และชําระคาหุนสวนที่เหลือเปนจํานวนเงิน 1,000,000 ดอลลาร
สหรัฐอเมริกาในวันที่ 3 สิงหาคม 2558

เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2558   Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 1,055,000 หุน หุนละ 1 
ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 1,055,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนเต็ม
จํานวนแลวในวันเดียวกัน

Erawan Philippines, INC.

เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2559 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 
400,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 400,000,000 ฟลิปปนสเปโซ ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุนทั้งหมดและ
ชําระคาหุนบางสวนเปนจํานวนเงิน 36,800,000 ฟลิปปนสเปโซในวันที่ 18 กุมภาพันธ 2559 และจํานวนเงิน 112,060,692 ฟลิปปนสเปโซ
ในวันที่ 11 สิงหาคม 2559 ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 Erawan Philippines, INC. มีทุนจดทะเบียนจํานวน 600,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 
600,000,000 ฟลิปปนสเปโซ และมีทุนที่ชําระแลวเปนจํานวนเงิน 348,860,692 ฟลิปปนสเปโซ ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุนใน
อัตรารอยละ 99.99 และชําระคาหุนแลวจํานวน 348,860,692 ฟลิปปนสเปโซ

เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558   Erawan Philippines, INC. ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 151,800,000 หุน หุนละ 1 
ฟลปิปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 151,800,000 ฟลิปปนสเปโซ ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนบางสวน
เปนจํานวนเงิน 95,619,800 ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน และชําระคาหุนสวนที่เหลือเปนจํานวนเงิน 56,180,200 ฟลิปปนสเปโซใน
วันที่ 18 กุมภาพันธ 2559

Erawan Philippines (Ermita), INC.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม มีทุนจดทะเบียนจํานวน 100,000,000 หุน
หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 100,000,000 ฟลิปปนสเปโซ และมีทุนที่ชําระแลวเปนจํานวนเงิน 96,780,000 ฟลิปปนสเปโซ
ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุน ในอัตรารอยละ 99.99 และชําระคาหุนแลวจํานวน 96,780,000 ฟลิปปนสเปโซ
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เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558  Erawan Philippines (Ermita), INC. ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 53,000,000 หุน
หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 53,000,000 ฟลิปปนสเปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนบางสวน
เปนจํานวนเงิน 49,780,000 ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน

Erawan Philippines (Makati), INC.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม มีทุนจดทะเบียนจํานวน 85,000,000 หุน
หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 85,000,000 ฟลิปปนสเปโซ และมีทุนที่ชําระแลวเปนจํานวนเงิน 85,000,000 ฟลิปปนสเปโซ
ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุนในอัตรารอยละ 99.99 และชําระคาหุนแลวจํานวน 85,000,000 ฟลิปปนสเปโซ

เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2558 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดลงทุนในหุนสามัญในอัตรา รอยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนของ Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจํานวน 85,000,000 ฟลิปปนสเปโซ แบงออกเปนหุนสามัญ
จํานวน 85,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซและ Erawan Philippines, INC. ไดชําระคาหุนบางสวนแลวเปนจํานวนเงิน 27,770,000 
ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน และชําระคาหุนเพิ่มเติมเปนจํานวนเงิน 20,530,000 ฟลิปปนสเปโซ ในวันที่ 5 สงิหาคม 2558 และชําระคาหุน
สวนที่เหลือเปนจํานวนเงิน 36,700,000 ฟลิปปนสเปโซในวันที่ 11 เมษายน 2559

Erawan Philippines (Aseana), INC.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม มีทุนจดทะเบียนจํานวน 115,000,000 หุน 
หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน 115,000,000 ฟลิปปนสเปโซ และมีทุนที่ชําระแลวเปนจํานวนเงิน 110,000,000 ฟลิปปนสเปโซ 
ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุนในอัตรารอยละ 99.99 และชําระคาหุนแลวจํานวน 110,000,000 ฟลิปปนสเปโซ

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2558 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดลงทุนในหุนสามัญในอัตรา รอยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนของ Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจํานวน 115,000,000 ฟลิปปนสเปโซ แบงออกเปนหุนสามัญ
จํานวน 115,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซและ Erawan Philippines, INC. ไดชําระคาหุนบางสวนแลวเปนจํานวนเงิน 35,000,000 
ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน และชําระคาหุนเพิ่มเติมเปนจํานวนเงิน 75,000,000 ฟลิปปนสเปโซในวันที่ 24 ตุลาคม 2559

Erawan Philippines (Alabang), INC.

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดลงทุนในหุนสามัญในอัตรา รอยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนของ Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจํานวน 100,000,000 ฟลิปปนสเปโซ แบงออกเปนหุนสามัญ
จํานวน 100,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซและ Erawan Philippines, INC. ไดชําระคาหุนบางสวนแลวเปนจํานวนเงิน 25,000,000 
ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน 

Erawan Philippines (Quezon City), INC.

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดลงทุนในหุนสามัญในอัตรา รอยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนของ Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจํานวน 100,000,000 ฟลิปปนสเปโซ แบงออกเปนหุนสามัญ
จํานวน 100,000,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซและ  Erawan Philippines, INC. ไดชําระคาหุนบางสวนแลวเปนจํานวนเงิน 25,000,000 
ฟลิปปนสเปโซในวันเดียวกัน 
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2 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ
 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ
 (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ  

 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
 หรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2559 ในเบื้องตนการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมนั้น มีผลใหเกิดการ
 เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน

 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมขางตน  สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เปนตนไป และไมไดมี
 การนํามาใชสําหรับการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม
 บริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุขอ 40

(ข) เกณฑการวัดมูลคา
 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการดังตอไปนี้

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน
 งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูลทางการเงินทั้งหมดมีการ
 ปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท/ลานบาท ยกเวนที่ระบุไวเปนอยางอื่น

(ง) การใชวิจารณญาณและการประมาณการ
 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณและขอสมมติหลาย
 ประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย
 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว

 ประมาณการและขอสมมติท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธี
 เปลี่ยนทันทีเปนตนไป

รายการ เกณฑ�การวัดมูลค�า

สิทธิซื้อหุนที่ออกใหพนักงาน

สินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย

หนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไว

มูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน

ที่กําหนดไวซึ่งไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 4 (ฐ)
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 (1) การใชวิจารณญาณ
  ขอมูลเก่ียวกับการใชวิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญท่ีสุดตอจํานวนเงินท่ีรับรูในงบการเงิน
  ซึ่งประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้
  
  หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10 การจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทรวม

 (2) ขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการ
  ขอมูลเก่ียวกับขอสมมติและความไมแนนอนของการประมาณการท่ีสําคัญซ่ึงมีความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญท่ีเปนเหตุใหตองมีการ
  ปรับปรุงจํานวนเงินที่รับรูในงบการเงิน ซึ่งไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้
  
  หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 การทดสอบดอยคาเกี่ยวกับการใชขอสมมติที่สําคัญ
    ในการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
  หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 (ถ) และ 18 การรับรูสินทรัพยภาษีเงินได การคาดการณกําไรทางภาษี
    ในอนาคตที่จะนําขาดทุนทางภาษีไปใชประโยชน
  หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 การวัดมูลคาของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน
        เกี่ยวกับขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก
         คณิตศาสตรประกันภัย และ
  หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 การวัดมูลคาของการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

 การวัดมูลคายุติธรรม 
 นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมท้ังสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน
 และไมใชทางการเงิน

 กลุมบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุมผูประเมินมูลคาซึ่งมีความ
 รับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทาง
 ดานการเงิน 

 กลุมผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยางสม่ําเสมอ หากมีการใชขอมูล
 จากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลคายุติธรรม กลุมผูประเมินไดประเมินหลักฐานท่ีไดมาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอสรุปเก่ียวกับการวัดมูลคา
 รวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม 

 ประเด็นปญหาของการวัดมูลคาที่มีนัยสําคัญจะถูกรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบริษัท

 เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สิน กลุมบริษัทไดใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดใหมากที่สุดเทาที่จะทําได มูลคายุติธรรมเหลานี้
 ถูกจัดประเภทในแตละลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมตามขอมูลที่ใชในการประเมินมูลคา ดังนี้ 
  • ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน
  • ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ไดมาจากราคา) สําหรับสินทรัพยนั้นหรือ
    หนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1
  • ขอมูลระดับ 3  เปนขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่ไมไดมาจากขอมูลที่สังเกตได (ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได)
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 หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีแตกตางกัน การวัดมูลคา
 ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับต่ําสุดท่ีมีนัย
 สําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม

 ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับขอสมมติที่ใชในการวัดมูลคายุติธรรม อยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังตอไปนี้
  
 หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 37 เครื่องมือทางการเงิน

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 กลุมบริษัทไดถือปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ
 ซึ่งเปนผลใหกลุมบริษัทเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับหนี้สินการจายเงินที่นําสงรัฐ

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 กําหนดวาเหตุการณที่เปนภาระผูกพันที่กอใหเกิดหนี้สินการจายเงินที่นําสง
 รัฐ คือ กิจกรรมที่เปนสาเหตุการจายเงินที่นําสงรัฐดังที่ระเบียบระบุไว การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 ยังกําหนด
 ใหหนี้สินการจายเงินที่นําสงรัฐรับรูอยางตอเนื่องตามเวลาหากเหตุการณที่เปนภาระผูกพันเกิดขึ้นตลอดงวดเวลาหนึ่ง

 ตามที่กําหนดไวเกี่ยวกับการปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 กลุมบริษัทไดปรับ
 งบการเงินยอนหลังสําหรับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว เปนผลใหการรับรูหนี้สินการจายเงินที่นําสงรัฐเปลี่ยนแปลงจาก
 การบันทึกเมื่อมีการจายเงินเปนการบันทึกหนี้สนิในงวดเดียวกันกับเหตุการณที่เกิดภาระผูกพันซึ่งไดแกการกอใหเกิดรายได

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับป สรุปไดดังนี้

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว�แล�ว

ผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชี

(ล�านบาท)

ปรับปรุงใหม�

 งบแสดงฐานะการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 734.6 31.9 766.5
 กําไรสะสมลดลง - บริษัทใหญ 1,092.5 (29.3) 1,063.2
 กําไรสะสมลดลง - สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 179.8 (2.6) 177.2

 งบแสดงฐานะการเงินรวม
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 638.6 34.3 672.9
 กําไรสะสมลดลง - บริษัทใหญ 1,168.1 (31.7) 1,136.4
 กําไรสะสมลดลง - สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 214.2 (2.6) 211.6
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ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว�แล�ว

ปรับปรุงใหม�

 งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 435.9 14.5 450.4
 กําไรสะสมลดลง 3,507.2 (14.5) 3,492.7

 งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 312.9 16.2 329.1
 กําไรสะสมลดลง 3,640.2 (16.2) 3,624.0
 
 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558
 ตนทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 2,420.2 2.4 2,422.6
 กําไรสําหรับปลดลง 
  สวนที่เปนของบริษัทใหญ 197.9 (2.4) 195.5
 -  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0797 (0.0010) 0.0787
 -  กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 0.0796 (0.0010) 0.0786

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558
 ตนทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 1,145.3 1.7 1,147.0
 กําไรสําหรับปลดลง 
  สวนที่เปนของบริษัท 252.8 (1.7) 251.1
 - กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.1018 (0.0007) 0.1011
 - กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 0.1017 (0.0007) 0.1010

ผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชี

(ล�านบาท)

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

 ตนทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 1.2 -

 กําไรสําหรับปลดลง (1.2) -

 - กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.0005) -

 - กําไรตอหุนขั้นปรับลดลดลง (บาท) (0.0005) -

(หนวย : ลานบาท)
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4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเวนที่ไดกลาวไวใน
 หมายเหตุขอ 3 เรื่องการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
 งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวม

 บริษัทยอย
 บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท  การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร
 จากการเกี่ยวของกับกิจการนั้นและมคีวามสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้น ทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของ
 กลุมบริษัท  งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
 ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิที่ไดมาจากผูถูกซื้อ

 การเปล่ียนแปลงสวนไดเสยีในบรษิทัยอยของกลุมบรษิทัทีไ่มทาํใหกลุมบรษิทัสญูเสียอาํนาจการควบคมุจะบันทกึ บญัชโีดยถือเปนรายการ
 ในสวนของเจาของ

 การสูญเสียการควบคุม 
 เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหนี้สินของบริษัทยอยนั้นออก รวมถึงสวนไดเสียที่
 ไมมีอํานาจควบคุมและสวนประกอบอื่นในสวนของเจาของที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้น   กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการ
 ควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน  สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิมที่ยังคงเหลืออยูใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่สูญเสีย
 การควบคุม

 สวนไดเสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย
 สวนไดเสียของกลุมบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย ประกอบดวยสวนไดเสียในบริษัทรวม

 บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน
 และการดําเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมรวมในนโยบายดังกลาว  

 สวนไดเสียในบริษัทรวมบันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย โดยรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกดวยราคาทุนซึ่งรวมถึงตนทุนการทํารายการ ภายหลัง
 การรับรูรายการเริ่มแรก สวนแบงกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสียของกลุมบริษัท
 จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุมบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ 

 การตัดรายการในงบการเงินรวม
 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซ่ึงเปนผลมาจากรายการระหวางกิจการ
 ในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงซึ่งเปนผลมาจากรายการกับบริษัทรวมถูกตัดรายการกับเงิน
 ลงทุนเทาที่กลุมบริษัทมีสวนไดเสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรที่ยังไมเกิด
 ขึ้นจริง แตเทาที่เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดขึ้น
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(ข) เงินตราตางประเทศ
 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละบรษิัทในกลุมบรษิทั โดยใชอัตราแลกเปล่ียน
 ณ วันที่เกิดรายการ

 สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตรา
 แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น

 สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม แปลงคาเปน
 สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

 ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงคา ใหรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น 

 หนวยงานในตางประเทศ  
 สินทรัพยและหนี้สินของหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

 รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนที่ใกลเคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ

 ผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคา บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปล่ียน
 ในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเวนผลตางจากการแปลงคาท่ีถูกปนสวนใหสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม

 เม่ือหนวยงานตางประเทศถกูจําหนายสวนไดเสียท้ังหมดหรอืเพียงบางสวนทีท่าํใหสญูเสยีการควบคุม ความมอีทิธิพลอยางมสีาระสําคัญ
 หรือการควบคุมรวมกัน ผลสะสมของผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวของกับหนวยงานตางประเทศนั้นตองถูกจัดประเภทเปนกําไร
 หรือขาดทุนโดยเปนสวนหนึ่งของกําไรขาดทุนจากการจําหนาย หากกลุมบริษัทจําหนายสวนไดเสียในบริษัทยอยเพียงบางสวนแตยังคง
 มีการควบคุม ผลสะสมตองถูกปนสัดสวนใหกับสวนของผูถือหุนที่ไมมีอํานาจควบคุม 

 รายการที่เปนตัวเงินที่เปนลูกหนี้หรือเจาหนี้กับหนวยงานในตางประเทศ ซึ่งรายการดังกลาวมิไดคาดหมายวาจะมีแผนการชําระหนี้หรือ
 ไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคตอันใกล กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูกพิจารณา
 เปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ และรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตรา
 แลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุน
 ระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง 

(ง) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้
 จะถูกตัดจําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ
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(จ) สินคาคงเหลือ
 สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา

 ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนที่ซื้อ หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่
 และสภาพปจจุบัน  

 มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนโดยประมาณในการขาย

(ฉ) เงินลงทุน
 เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม
 เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทรวม ในงบการเงินรวมบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสีย

 เงินลงทุนในตราสารทุน
 ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไวเพื่อคาหรือตั้งใจถือไวจนครบกําหนด จัดประเภทเปนเงิน
 ลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจาก
 การดอยคา บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคารับรูในกําไรหรือขาดทุน  เมื่อมีการตัดจําหนายเงินลงทุน
 จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาในกําไรหรือขาดทุน 

 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา

 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

 การจําหนายเงินลงทุน
 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา
 หลักทรัพยที่เกี่ยวของที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 ในกรณีที่กลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนที่ถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหนายไปและเงินลงทุนที่ยังถือ
 อยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยูทั้งหมด

(ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และที่ดินรอการพัฒนา
 
 การรับรูและการวัดมูลคา

 สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ
 ท่ีดินแสดงดวยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

 ที่ดินรอการพัฒนาแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา
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 ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรง ที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการกอสรางเอง รวมถึงตนทุน
 ของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานได
 ตามความประสงค  ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม  สําหรับเครื่องมือที่ควบคุม
 โดยลิขสิทธิ์ซอฟตแวรซึ่งไมสามารถทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟตแวรนั้นใหถือวาลิขสิทธิ์ซอฟตแวรดังกลาวเปนสวนหน่ึงของ
 อุปกรณ

 สวนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มี
 นัยสําคัญแยกตางหากจากกัน 

 กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ และที่ดินรอการพัฒนา คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการ
 จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และที่ดินรอการพัฒนา โดยรับรูสุทธิในกําไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยที่เชา
 การเชาซ่ึงกลุมบรษิัทไดรับสวนใหญของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินท่ีเชาน้ันๆ  ใหจัดประเภทเปนสัญญาเชา
 การเงิน อุปกรณและยานพาหนะท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงิน
 ข้ันต่ําท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา หักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาท่ีชําระจะแยกเปน
 สวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงิน และสวนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ียแตละงวดเปนอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือ
 ของหนี้สิน  คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน
 
 ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลงั
 ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ถามีความเปนไปได
 คอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยาง
 นาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เกิด
 ขึ้นเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกดิขึ้น
 
 คาเสื่อมราคา
 คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพยหรือตนทุนในการ
 เปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย 

 คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสวนประกอบ
 ของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

 อาคารและสวนปรับปรุง 5 - 40 ป
 เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณ 5 - 10 ป
 ยานพาหนะ 5  ป

 กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง และที่ดินรอการพัฒนา

 วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้น รอบปบัญชี และปรับปรุง
 ตามความเหมาะสม
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 เครื่องใชในการดําเนินกิจการโรงแรม ไดแก ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแกว เครื่องเงิน และเครื่องใชบางชนิดที่ใชในการดําเนินกิจการ
 โรงแรม ซึ่งบันทึกเปนมูลคาของทรัพยสินดวยมูลคาที่ซื้อมาในจํานวนเทาที่จําเปนสําหรับการดําเนินงานโดยปกติ ไดถือเปนมูลคาหลัก
 ของเครื่องใชในการดําเนินกิจการโรงแรม การซื้อเพิ่มเติมในภายหลังจะบันทึกเปนคาใชจายเมื่อมีรายการซื้อเกิดขึ้น

(ซ) สิทธิการเชา
 สิทธิการเชาประกอบดวยสิทธิการเชาที่ดินและอาคารแสดงดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

 คาตัดจําหนาย
 สิทธิการเชาตัดบัญชีเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา

(ฌ) สินทรัพยไมมีตัวตน
 สินทรัพยไมมีตัวตนที่กลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา

 รายจายภายหลังการรับรูรายการ
 รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเม่ือกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปนสินทรัพยท่ีสามารถระบุไดที่
 เกี่ยวของนั้น  คาใชจายอื่นรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 คาตัดจําหนาย 
 คาตัดจําหนายคํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอื่นที่ใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ

 คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซึ่งโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจใน
 อนาคตจากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตน โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อ
 สินทรัพยนั้นพรอมที่จะใหประโยชน

 ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนสําหรับปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังนี้
 
 วิธีการตัดจําหนาย  ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และ มูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและปรับปรุงตาม
 ความเหมาะสม 

(ญ) การดอยคา
 ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะ
 ทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 

 ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคาที่
 จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน

 เม่ือมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงไดบันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาว
 มีการดอยคา  ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยไมตองปรับกับยอดสินทรัพยทางการเงิน
 ดังกลาว  ยอดขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเปนผลตางระหวางราคาทุนที่ซื้อกับมูลคายุติธรรมในปจจุบันของสินทรัพย  หักขาดทุน
 จากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน
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 การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเผื่อขาย คํานวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม

 มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึงมูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมของสินทรัพย
 หักตนทุนในการจําหนาย แลวแตมูลคาใดจะสูงกวา  ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับ
 ในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน
 ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ืน จะพิจารณา
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเกี่ยวของดวย

 การกลับรายการดอยคา
 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง  และการเพิ่มขึ้นนั้น
 สัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเปนตราสารทุนท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพย
 เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรูโดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 
 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงินที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอ
 บงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคา
 ท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลัง
 หักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนายเสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเร่ิมแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
 จะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือ
 ขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

(ฏ) เจาหนี้การคาเและเจาหนี้อื่น
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฐ) ผลประโยชนของพนักงาน
 
 โครงการสมทบเงิน
 ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานได
 ทํางานใหกับกิจการ

 โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว
 ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจากการประมาณ
 ผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ  ผลประโยชนดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสด
 เพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน

 การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวน้ันจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแตละ
 หนวยที่ประมาณการไว  
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 ในการวัดมูลคาใหมของหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยจะ
 ถูกรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุมบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจายของหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิโดยใชอัตรา
 คิดลดที่ใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ ตนป โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไว
 สุทธิซ่ึงเปนผลมาจากการสมทบเงินและการจายชําระผลประโยชน ดอกเบ้ียจายสุทธิและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการผลประโยชน
 รับรูรายการในกําไรหรือขาดทุน

 กลุมบริษัทรับรูกําไรและขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงานเมื่อเกิดขึ้น

 ผลประโยชนเมื่อเลิกจาง 
 ผลประโยชนเมื่อเลิกจางจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อวันใดวันหนึ่งตอไปนี้เกิดขึ้นกอน เมื่อกลุมบริษัทไมสามารถยกเลิกขอเสนอการให
 ผลประโยชนดังกลาวไดอีกตอไป หรือเมื่อกลุมบริษัทรับรูตนทุนสําหรับการปรับโครงสราง หากระยะเวลาการจายผลประโยชนเกินกวา
 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเมื่อเลิกจางจะถูกคิดลดกระแสเงนิสด 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเมื่อพนักงานทํางานให หนี้สินรับรูดวยมูลคาที่คาดวาจะจายชําระ หากกลุมบริษัท
 มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ีพนักงานไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันน้ี
 สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล 

 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ   
 มูลคายุติธรรมของสิทธิซื้อหุน ณ วันที่ใหสิทธิแกพนักงาน (ชําระดวยตราสารทุน) รับรูเปนคาใชจายพรอม ๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในสวนของ
 ผูถือหุน ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเขาใชสิทธิไดอยางไมมีเงื่อนไข  จํานวนที่รับรูเปนคาใชจายจะถูกปรับปรุงเพื่อใหสะทอนถึง
 จํานวนสิทธิซื้อหุนที่แทจริงซึ่งเขาเงื่อนไขการใหบริการที่เกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิที่ไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน   ซึ่งเปนจํานวน
 ที่เดิมเคยรับรูตามจํานวนสิทธิซื้อหุนที่เขาเงื่อนไขการใหบริการที่เกี่ยวของและเงื่อนไขการไดรับสิทธิที่ไมใชเงื่อนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่
 ไดรับสิทธิ  สําหรับเงื่อนไขการไดรับสิทธิที่ไมใชเงื่อนไขการบริการหรือผลงาน มูลคายุติธรรมของสิทธิซื้อหุน ณ วันที่ใหสิทธิจะถูกวัดคา
 เพื่อใหสะทอนถึงเงื่อนไขนั้นและไมมีการปรับปรุงสําหรับผลตางระหวางจํานวนที่คาดไวกับผลที่เกิดขึ้นจริง

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเม่ือกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปจจุบันอันเปน
 ผลมาจากเหตุการณในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันไดอยางนาเช่ือถือ และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชน
 เชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระภาระหน้ีสินดังกลาว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคต
 โดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนจํานวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ
 ความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน ประมาณการหนี้สินสวนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผานไปรับรูเปนตนทุนทางการเงิน

(ฒ) รายได
 รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

 รายไดจากกิจการโรงแรม
 รายไดในกิจการโรงแรมจากคาหอง คาอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่น บันทึกเปนรายไดเมื่อแขกเขาพักในหอง มีการขาย
 อาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการใหบริการแลว
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 รายไดจากคาเชา
 รายไดจากคาเชาหองในอาคารสํานักงานและพื้นที่ในศูนยการคารับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา

 รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย
 รายไดรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของอสังหาริมทรัพยที่มีนัยสําคัญไปใหกับผูซื้อ
 แลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคมุหรือบริหารอสังหาริมทรัพยที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญ
 ในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายอสังหาริมทรัพยน้ัน ไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนไดอยางนาเช่ือถือ
 หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะตองรับคืนอสังหาริมทรัพย

 รายไดคาบริการ
 รายไดจากคาบริการที่เกี่ยวของกับการใหเชาหองในอาคารสํานักงานและพื้นที่ในศูนยการคาจะรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคาง

 เงินปนผลรับ
 เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันที่กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล

 ดอกเบี้ยรับ
 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง

(ณ) รายไดรอตัดบัญชี
 บริษัทรับรูรายไดคาเชารอตัดบัญชีเปนรายไดโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา

(ด) ตนทุนทางการเงิน
 ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการบันทึก
 เปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจัดหา กอสรางหรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่จะนํา
 มาใชเองหรือเพื่อขาย

(ต) สัญญาเชาดําเนินงาน 
 รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีที่เปนระบบตลอดอายุสัญญาเชา สําหรับสัญญาเชาดําเนินงานที่
 มีวันเริ่มตนสัญญาเชาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เปนตนไปใชวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา ประโยชนที่ไดรับตามสัญญาเชา
 จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเปนสวนหนึ่งของคาเชาทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเชา  

 คาเชาที่อาจเกิดขึ้นตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเชา เมื่อไดรับการยืนยันการ
 ปรับคาเชา

 การจําแนกประเภทสัญญาเชา
 ณ วันที่เริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบหรือไม 
 โดยพิจารณาจากสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถาการปฏิบัติตามขอตกลงนั้นขึ้นอยูกับการใชสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  
 และขอตกลงนั้นจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย 

 ณ วันที่เริ่มตนขอตกลง หรือ มีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนที่เปนองคประกอบอื่น
 โดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไมสามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวได

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 อยางนาเชื่อถือ ใหรับรูสินทรัพยและหนี้สินในจํานวนที่เทากับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้น
 จํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จาย และตนทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุม
 บริษัท

(ถ) ภาษีเงินได
 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและ
 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน เวนแตรายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสียภาษี โดย
 ใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและ
 จํานวนท่ีใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเม่ือเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี การรับรูสินทรัพย
 หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และ
 ผลแตกตางที่เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล   

 การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับ
 ผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหนี้สินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษี
 ที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน 

 ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ
 ทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ กลุมบริษัทเชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจาย
 เพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี
 และจากประสบการณในอดีต  การประเมินนี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ
 เหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆอาจจะทําใหกลุมบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู
 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนํา
 สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษี
 หนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้
 สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียง
 พอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะ
 ถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

(ท) กําไรตอหุน 
 กลุมบริษัทแสดงกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลดสําหรับหุนสามัญ กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรของ
 ผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้ําหนักที่ออกจําหนายระหวางป กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหาร
 กําไรของผูถือหุนสามัญที่ปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้ําหนักที่ออกจําหนายและผลกระทบของสิทธิซื้อหุนของพนักงาน
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(ธ) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
 ผลการดําเนินงานของสวนงานที่รายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากสวนงาน
 ดําเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล รายการท่ีไมสามารถปนสวนไดสวนใหญเปนรายการทรัพยสิน
 ที่สํานักงานใหญ คาใชจายสํานักงานใหญ และสินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงินได

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท หากกลุมบริษัทมีอํานาจ
 ควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและ
 การบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุมบริษัทอยูภายใตการควบคุมเดียวกันหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญเดียวกันกับบุคคล
 หรือกิจการนั้น การเกี่ยวของกันนี้อาจเปนรายบุคคลหรือเปนกิจการ

 ความสัมพันธกับผูบริหารสําคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน มีดังนี้ 

ประเทศที่จัดตั้ง /
สัญชาติ

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ�

 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 72.59
     และโดยออมรอยละ 1.05
 บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 95.77
     และโดยออมรอยละ 4.22
 บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เอราวัณ นาคา จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เดอะ รีเสิรฟ จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล เมเนจเมนท จํากัด ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด   ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99 
 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากดั ไทย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99
 Erawan Mauritius Limited มอริเชียส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 100.00
 Erawan Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 100.00
 Erawan Philippines, INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 Erawan Philippines (Ermita), INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 Erawan Philippines (Makati), INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 Erawan Philippines (Aseana), INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 Erawan Philippines (Alabang), INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ฟลิปปนส เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.99
 PT. Erawan Indonesia Jakarta อินโดนีเซีย เปนบริษัทยอย บริษัทถือหุนโดยออมรอยละ 99.96
 บริษัท ราชประสงค ดีเวลลอปเมนท จํากัด ไทย เปนบริษัทรวม บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 48.00 
     และมีกรรมการรวมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ประเทศที่จัดตั้ง /
สัญชาติ

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ�

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย
  เอราวัณ โฮเทล โกรท ไทย เปนบริษัทรวม บริษัทถือหุนโดยตรงรอยละ 20.00 
 บริษัท ราชประสงค สแควร จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน บริษัทถือหุนโดยตรง
     รอยละ 23.29
 บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการเปนญาติสนิท
     กับกรรมการบริษัท
 บริษัท นํ้ําตาลมิตรผล จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 บริษัท สหโรงแรมไทยและการทองเที่ยว จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 ธนาคาร เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 บริษัท โฮเต็ลเบดส (ประเทศไทย) จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน
 บริษัท คัปปาเดลิ จํากัด ไทย เปนกิจการที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน 
 ผูบริหารสําคัญ ไทย บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน
     สั่งการและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการไมวา
     ทางตรงหรือทางออม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของ
     กลุมบริษัทไมวาจะทําหนาที่ในระดับบริหารหรือไม

รายการ นโยบายการกําหนดราคา

 บริษัทยอย
 เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย 
 ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย อัตรารอยละ 4.15 - 5.78 ตอป (2558: อัตรารอยละ 4.51 - 6.00 ตอป)
 รายไดสาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา
 คาเชาพื้นที่และคาบริการจาย ราคาตามสัญญา

 บริษัทรวม 
 เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกาศจาย 
 คาเชาที่ดินและอาคารจาย ราคาตามสัญญา
 คาบริหาร ราคาทุนตามสัดสวนการถือหุน

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
 รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขที่ดีที่สุด
 รายไดจากคาเชาหองในอาคารและคาบริการ ราคาตามสัญญา
 รายไดสาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา
 คาเชาที่ดินจาย ราคาตามสัญญา
 เงินปนผลจาย ตามอัตราที่ประกาศจาย

 นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

 รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปไดดังนี้ 

 สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2559 2558 2559 2558

 บริษัทยอย
 เงินปนผลรับ - - 269,445 -
 ดอกเบี้ยรับ - - 48,836 35,085
 รายไดสาธารณูปโภค - - 3,241 3,089
 คาเชาพื้นที่และคาบริการจาย - - 16,400 16,447
 ดอกเบี้ยจาย - - 22,817 15,290

 บริษัทรวม
 เงินปนผลรับ - - 20,410 19,519
 คาเชาที่ดินและอาคารจาย 111,500 111,500 - -
 คาบริหาร 751 735 751 735

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน
 รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 79,026 30,517 47,441 13,437
 รายไดจากคาเชาหองในอาคารและคาบริการ 9,322 8,728 5,666 4,117
 รายไดสาธารณูปโภค 1,750 1,315 1,750 1,315
 คาเชาที่ดินจาย 14,120 14,120 - -
 เงินปนผลจาย 97,839 - - -

 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ
 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 38,980 30,235 35,695 27,775
 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,527 1,220 1,527 1,220
 รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 40,507 31,445 37,222 28,995

 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย - - 1,333 1,483
 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 10,224 7,644 6,256 5,527
 รวม 10,224 7,644 7,589 7,010

 ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย - - 2,005 2,210

 คาใชจายจายลวงหนา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน 7,060 7,060 - -
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

งบการเงินรวม

 เงินใหกูยืมระยะยาว
 บริษัทยอย
 บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด 4.15 4.51 - - 139,177 140,674
 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด 4.15 4.51 - - 342,682 230,392
 บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด 4.15 4.51 - - 85,103 83,628
 บริษัท เอราวัณ คอมเมอรเชียล
  เมเนจเมนท จํากัด 4.15 4.51 - - 2,651 4,241
 บริษัท เดอะ รีเสิรฟ จํากัด 4.15 4.51 - - 3,327 3,130
 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด 4.15 4.51 - - 732,769 382,931
 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมน จํากัด 4.15 4.51 - - 118,429 62,332
 รวม   - - 1,424,138 907,328

 เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 2559 2558 2559 2558 2559 2558

 รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

 เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 2559 2558 2559 2558

 เงินใหกูยืมระยะยาว
 บริษัทยอย
 ณ วันที่ 1 มกราคม  -  - 907,328 501,027
 เพิ่มขึ้น -  - 821,077 718,148
 ลดลง  -  - (304,267) (311,847)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  - 1,424,138 907,328

 เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย - - 510 387
 
 เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย - - 286 3,270

 คาใชจายคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทรวม 47,144 47,144 -   - 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

งบการเงินรวม

 เงินใหกูยืมระยะยาว
 บริษัทยอย
 บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด 5.53  5.78 - - 118,086 88,526
 รวม   - - 118,086 88,526

 เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 2559 2558 2559 2558 2559 2558

 รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

 เงินกู�ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน  2559 2558 2559 2558

 เงินกูยืมระยะสั้น
 บริษัทยอย
 ณ วันที่ 1 มกราคม - - -  -
 เพิ่มขึ้น - - 1,641,799 1,019,477
 ลดลง - - (1,641,799) (1,019,477)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

 เงินกูยืมระยะยาว
 บริษัทยอย
 ณ วันที่ 1 มกราคม  - - 88,526 82,726
 เพิ่มขึ้น - - 100,518 79,557
 ลดลง - - (70,958) (73,757)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 118,086 88,526

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 เงินสดในมือ 11,515 11,811 3,856 3,626
 เงินฝากธนาคาร 742,046 933,009 170,914 172,077
 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง 41,864 66,433 - -
 รวม 795,425 1,011,253 174,770 175,703

6 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
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 ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคา มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

   หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

    2559 2558 2559 2558

    2559 2558 2559 2558

 กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 10,224 7,644 7,589 7,010
 กิจการอื่น ๆ  195,419 197,082 94,696 102,123
 รวม  205,643 204,726 102,285 109,133
 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (3,309) (2,644) (1,396) (1,237)
 สุทธิ  202,334 202,082 100,889 107,896
 หนี้สงสัยจะสูญสําหรับป  665 824 159 427

 สกุลเงินบาท  628,172 847,907 174,770 175,703
 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3,424 805 - -
 สกุลเงินฟลิปปนสเปโซ 89,989 93,382 - - 
 สกุลเงินรูเปยอินโดนีเซีย 73,840 69,159 - -  
 รวม 795,425 1,011,253 174,770 175,703

 กิจการที่เกี่ยวของกัน
 คางชําระ :
  นอยกวา 3 เดือน 10,221 7,642 7,586 7,008
  3 - 6 เดือน 3 2 3 2
   10,224 7,644 7,589 7,010

7 ลูกหนี้การค�า
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 กิจการอื่น ๆ
 คางชําระ :
  นอยกวา 3 เดือน 187,975 192,747 92,610 100,672
  3 - 6 เดือน 6,322 3,484 1,642 1,193
  6 - 12 เดือน 1,122 851 444 258
   195,419 197,082 94,696 102,123
 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,309) (2,644) (1,396) (1,237)
   192,110 194,438 93,300 100,886
 สุทธิ 202,334 202,082 100,889 107,896

 ยอดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

 โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของกลุมบริษัทและบริษัทมีระยะเวลาต้ังแต 30 ถึง 60 วัน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 สกุลเงินบาท 202,046 202,082 100,889 107,896
 สกุลเงินฟลิปปนสเปโซ 288 - - -
 รวม 202,334 202,082 100,889 107,896

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 อาหารและเครื่องดื่ม 36,015 43,492 7,107 10,037
 วัสดุสิ้นเปลืองใชในการดําเนินงาน 8,549 8,973 1,317 1,402
 อื่น ๆ 8,668 9,053 651 542
 รวม 53,232 61,518 9,075 11,981

8   สินค�าคงเหลือ
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 ไมมีการซื้อและจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

    2559 2558 2559 2558

 ณ วันที่ 1 มกราคม  161,638 161,724 366,626 366,626
 สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  14,592 19,433 - -
 เงินปนผลรับ  (20,410) (19,519) - -
 การลดมูลคาหนวยลงทุน  (746) - (746) -
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  155,074 161,638 365,880 366,626

10 เงินลงทุนในบริษัทร�วม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนวย : พันบาท

งบการเงินรวม

   หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

 เงินทดรองจาย  44,294 5,466 41,109 678
 คาใชจายจายลวงหนา  60,314 41,426 25,632 16,675
 ลูกหนี้อื่น 5 10,783 12,169 2,193 2,835
 อื่น ๆ  60,684 30,829 14,778 12,276
 รวม  176,075 89,890 83,712 32,464

9 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น
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11 เงินลงทุนในบริษัทย�อย

      2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : พันบาท

 ณ วันที่ 1 มกราคม 4,415,160 4,415,160

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,415,160 4,415,160

 ไมมีการซื้อและจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

 บริษัทรวม

 ตารางตอไปนี้สรุปขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมที่มีสาระสําคัญและรวมอยูในงบการเงินของบริษัทรวม ปรับปรุงดวยการปรับมูลคา
 ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกตางของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหวางขอมูลทางการเงินโดยสรุปดังกลาวกับมูลคา
 ตามบัญชีของสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทดังกลาว

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย�
เอราวัณ โฮเทล โกรท

หนวย : พันบาท

      2559 2558

 รายได 111,606 111,624
 คาใชจาย (7,091) (6,783)
 รายไดจากการลงทุนสุทธิ 104,515 104,841
 รายการขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน (31,551) (17,613)

 การเพิ่มขึ้นในสินทรัพยสุทธิจากการดําเนินงาน 72,964 87,228
 สวนที่เปนของกลุมบริษัท 14,592 17,446

 สินทรัพย 1,854,339 1,887,217
 หนี้สิน (562) (621)

 สินทรัพยสุทธิ 1,853,777 1,886,596

 สวนไดเสียของกลุมบริษัทในสินทรัพยสุทธิของผูถูกลงทุน  ณ วันที่ 1 มกราคม กอนปรับปรุง 377,319 379,392
 รายการระหวางกันและรายการปรับปรุงอื่น (216,019) (218,006)
 สวนไดเสียของกลุมบริษัทในสินทรัพยสุทธิของผูถูกลงทุน  ณ วันที่ 1 มกราคม หลังปรับปรุง 161,300 161,386
 การเพิ่มขึ้นในสินทรัพยสุทธิจากการดําเนินงานตามสัดสวนของกลุมบริษัท 14,592 17,446
 รายการปรับปรุงการเพิ่มขึ้นในสินทรัพยสุทธิจากการดําเนินงานตามสัดสวนของกลุมบริษัท - 1,987
 เงินปนผลรับระหวางป (20,410) (19,519)
 การลดมูลคาหนวยลงทุน (746) -

 มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียในผูถูกลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 154,736 161,300
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 ผูบริหารไดมีการทบทวนและทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยบางแหงซ่ึงมีขอบงช้ีของการดอยคา โดยกําหนดมูลคาท่ีคาดวา
 จะไดรับคืนของเงินลงทุนจากมูลคาจากการใชโรงแรมซึ่งเปนหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด โดยใชวิธีประมาณการคิดลดกระแส
 เงินสดในอนาคต ซึ่งอางอิงจากแนวโนมผลประกอบการโดยคํานึงถึงประสบการณในอดีตและปรับปรุงดวยแนวโนมการเจริญเติบโตของ
 รายไดโดยใชอัตราคิดลดรอยละ 9 

 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่ประมาณการสูงกวาราคาตามบัญชีของเงินลงทุน ดังนั้นจึงไมมี
 การตั้งผลขาดทุนจากการดอยคา

12 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

2559 25592558 2558

งบการเงินรวม
(พันบาท)

สัดส�วนความเป�นเจ�าของ
(ร�อยละ)

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน
 บริษัท ราชประสงค สแควร จํากัด 23.29 23.29 206 206
 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.17 0.17 1,138 1,125
 รวม   1,344 1,331

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(พันบาท)

สัดส�วนความเป�นเจ�าของ
(ร�อยละ)

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน
 บริษัท ราชประสงค สแควร จํากัด 23.29 23.29 206 206
 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.13 0.13 852 841
 รวม   1,058 1,047
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13 ส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม 
  ตารางตอไปนี้สรุปขอมูลเกี่ยวกับบริษัทยอยของกลุมบริษัทที่มีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ

 รอยละของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 26.36
 สินทรัพยหมุนเวียน 411,234
 สินทรัพยไมหมุนเวียน 1,393,644
 หนี้สินหมุนเวียน (322,006)
 หนี้สินไมหมุนเวียน (896,257)

 สินทรัพยสุทธิ 586,615
 มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 154,632 - 154,632
 รายได 1,383,303
 กําไร 178,555
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 178,555
 กําไรที่แบงใหกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 40,845 - 40,845
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบงใหกับสวนไดเสีย
  ที่ไมมีอํานาจควบคุม - - -
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 379,459
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (19,345)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
  (เงินปนผลท่ีจายใหกับสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม: 97.8 ลานบาท) (563,713)
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (203,599)

31 ธันวาคม 2559

บริษัท โรงแรม
เอราวัณ จํากัด 

(มหาชน)

ตัดรายการ
ระหว�างกัน

รวม

หนวย : พันบาท

 รอยละของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 26.36
 สินทรัพยหมุนเวียน 625,721
 สินทรัพยไมหมุนเวียน 1,537,000
 หนี้สินหมุนเวียน (335,701)
 หนี้สินไมหมุนเวียน (1,047,792)
 สินทรัพยสุทธิ 779,228

31 ธันวาคม 2558

บริษัท โรงแรม
เอราวัณ จํากัด 

(มหาชน)

ตัดรายการ
ระหว�างกัน

รวม

หนวย : พันบาท
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 มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 211,626 - 211,626
 รายได 1,332,788
 กําไร 132,181
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (1,803)
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 130,378
 กําไรที่แบงใหกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 34,843 - 34,843
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบงใหกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (475) - (475)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 347,055
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (39,749)
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
  (เงินปนผลที่จายใหกบัสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม: ไมมี) 4,836
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 312,142

31 ธันวาคม 2558

บริษัท โรงแรม
เอราวัณ จํากัด 

(มหาชน)

ตัดรายการ
ระหว�างกัน

รวม

หนวย : พันบาท

14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

 ราคาทุน 
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 1,924,643 12,127,145 2,632,894 53,727 283,593 38,004 17,060,006
 เพิ่มขึ้น 35,901 35,561 54,389 5,316 113 538,359 669,639
 โอน - 169,322 41,467 - 4,825 (215,614) -
 จําหนาย (5,945) (1,878) (39,669) (3,470) - - (50,962)
 ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
  แปลงคาหนวยงานตางประเทศ - - - - - 361 361
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 และ 1 มกราคม 2559 1,954,599 12,330,150 2,689,081 55,573 288,531 361,110 17,679,044
 เพิ่มขึ้น 108,613 41,434 118,111 610 7,944 541,224 817,936
 โอน - 437,757 25,811 - - (542,673) (79,105)
 จําหนาย - (6,348) (41,215) (4,903) - (1,153) (53,619)
 ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
  แปลงคาหนวยงานตางประเทศ - (7,345) (432) - (70) (6,591) (14,438)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2,063,212 12,795,648 2,791,356 51,280 296,405 351,917 18,349,818

งบการเงินรวม

อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

เครื่องตกแต�ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ�

สินทรัพย�
ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง

เครื่องใช�
ในการดําเนิน
กิจการโรงแรม

ที่ดิน ยานพาหนะ รวม

หนวย : พันบาท
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 คาเสื่อมราคา
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 3,459,577 1,959,150 37,855 - - 5,456,582
 คาเสื่อมราคาสําหรับป - 426,658 200,168 6,449 - - 633,275
 จําหนาย - (1,875) (38,537) (2,725) - - (43,137)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
  และ 1 มกราคม 2559 - 3,884,360 2,120,781 41,579 - - 6,046,720
 คาเสื่อมราคาสําหรับป - 434,357 205,988 5,121 - - 645,466
 จําหนาย - (5,692) (39,267) (4,842) - - (49,801)
 ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
  แปลงคาหนวยงานตางประเทศ - (30) (6) - - - (36)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 4,312,995 2,287,496 41,858 - - 6,642,349

งบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 1,924,643 8,667,568 673,744 10,549 283,593 38,004 11,598,101
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 5,323 - - 5,323
   1,924,643 8,667,568 673,744 15,872 283,593 38,004 11,603,424
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
  และ 1 มกราคม 2559
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 1,954,599 8,445,790 568,300 7,605 288,531 361,110 11,625,935
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 6,389 - - 6,389
   1,954,599 8,445,790 568,300 13,994 288,531 361,110 11,632,324
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท 2,063,212 8,482,653 503,860 5,446 296,405 351,917 11,703,493
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 3,976 - - 3,976
   2,063,212 8,482,653 503,860 9,422 296,405 351,917 11,707,469

อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

เครื่องตกแต�ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ�

สินทรัพย�
ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง

เครื่องใช�
ในการดําเนิน
กิจการโรงแรม

ที่ดิน ยานพาหนะ รวม
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อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

เครื่องตกแต�ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ�

สินทรัพย�
ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง

เครื่องใช�
ในการดําเนิน
กิจการโรงแรม

ที่ดิน ยานพาหนะ รวม

 ตนทุนทางการเงินที่รับรู
 เปนสวนหนึ่งของสินทรัพย
 รับรูในป 2558 33 - - - - - 898 898
 อัตราดอกเบี้ยที่รับรูในป  2558
  (รอยละ MLR-2.00 ตอป
   และ รอยละ RRP+2.25 ตอป)

 รับรูในป 2559 33 - - - - - 4,605 4,605
 อัตราดอกเบี้ยที่รับรูในป  2559
  (รอยละ MLR-2.00 ตอป
   และ รอยละ RRP+2.25 ตอป)

งบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

หมายเหตุ

 ราคาทรัพยสินของกลุมบริษัทกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซ่ึงไดคิดคาเส่ือมราคาเต็มจํานวนแลว แตยังคงใชงาน
 จนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีราคาทุน 2,252.3 ลานบาท (2558: 2,078.9 ลานบาท)

 ราคาทุน 
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 1,006,544 6,811,035 1,334,663 27,081 154,469 6,515 9,340,307
 เพิ่มขึ้น - 21,447 26,679 5,111 74 89,145 142,456
 โอน - 8,808 3,761 - 1,819 (14,388) -
 จําหนาย - (1,847) (13,859) (3,464) - - (19,170)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
  และ 1 มกราคม 2559 1,006,544 6,839,443 1,351,244 28,728 156,362 81,272 9,463,593
 เพิ่มขึ้น - 26,515 35,408 - 693 88,983 151,599
 โอน - 4,626 - - - (58,126) (53,500)
 จําหนาย - (4,044) (25,933) (4,339) - - (34,316)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,006,544 6,866,540 1,360,719 24,389 157,055 112,129 9,527,376

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : พันบาท

อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

เครื่องตกแต�ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ�

สินทรัพย�
ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง

เครื่องใช�
ในการดําเนิน
กิจการโรงแรม

ที่ดิน ยานพาหนะ รวม
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อาคารและ
ส�วนปรับปรุง

เครื่องตกแต�ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ�

สินทรัพย�
ที่อยู�ระหว�าง
การก�อสร�าง

เครื่องใช�
ในการดําเนิน
กิจการโรงแรม

ที่ดิน ยานพาหนะ รวม

 คาเสื่อมราคา
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 1,562,387 923,375 16,607 - - 2,502,369
 คาเสื่อมราคาสําหรับป - 211,615 111,565 4,534 - - 327,714
 จําหนาย - (1,845) (13,388) (2,722) - - (17,955)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
  และ 1 มกราคม 2559 - 1,772,157 1,021,552 18,419 - - 2,812,128
 คาเสื่อมราคาสําหรับป - 212,012 114,778 3,460 - - 330,250
 จําหนาย - (4,030) (24,473) (4,339) - - (32,842)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 1,980,139 1,111,857 17,540 - - 3,109,536

 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของบริษัท 1,006,544 5,248,648 411,288 5,151 154,469 6,515 6,832,615
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 5,323 - - 5,323
   1,006,544 5,248,648 411,288 10,474 154,469 6,515 6,837,938
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
  และ 1 มกราคม 2559
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของบริษัท 1,006,544 5,067,286 329,692 3,920 156,362 81,272 6,645,076
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 6,389 - - 6,389
   1,006,544 5,067,286 329,692 10,309 156,362 81,272 6,651,465
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
 ภายใตกรรมสิทธิ์ของบริษัท 1,006,544 4,886,401 248,862 2,873 157,055 112,129 6,413,864
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน - - - 3,976 - - 3,976
   1,006,544 4,886,401 248,862 6,849 157,055 112,129 6,417,840

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : พันบาท

 บริษัทไมมีตนทุนการกูยืมท่ีเก่ียวของกับการไดมาซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีรับรูเปนสวนหน่ึงของตนทุนสินทรัพยในป 2559 และ 2558

 ราคาทรัพยสินของบริษัทกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ ซึ่งไดคิดคาเสื่อมราคาเต็มจํานวนแลว แตยังคงใชงานจนถึง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  มีราคาทุน 1,075.6 ลานบาท (2558: 1,033.1 ลานบาท)

 กลุมบริษัทและบริษัทไดนําที่ดิน อาคารและอุปกรณมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 9,821.8 ลานบาท และ
 5,869.9 ลานบาท ตามลําดับ (31 ธันวาคม 2558: กลุมบริษัทและบริษัทมีจํานวน 9,995.7 ลานบาท และ 6,050.0 ลานบาท ตามลําดับ)
 ไปค้ําประกันวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากสถาบันการเงินและโอนสิทธิประโยชนภายใตกรมธรรมประกันภัยใหกับสถาบันการเงินเพ่ือเปน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

126   l   ANNUAL REPORT 2016

 หลักประกันเงินกูยืมตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้ อาคารและสวนปรับปรุงอาคารบนที่ดินเชาบางสัญญาจะตกเปนของผูใหเชา
 เม่ือส้ินสุดสัญญาเชา (ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบการเงินขอ 20)

 ผูบริหารไดมีการทบทวนและทดสอบการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณที่มีขอบงชี้ของการดอยคา โดยกําหนดมูลคาที่คาดวาจะ
 ไดรับคืนของที่ดิน อาคารและอุปกรณจากมูลคาจากการใชโรงแรมซึ่งเปนหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด โดยใชวิธีประมาณ
 การคิดลด กระแสเงินสดในอนาคต ซ่ึงอางอิงจากแนวโนมผลประกอบการโดยคํานึงถึงประสบการณในอดีตและปรับปรุงดวยแนวโนม
 การเจริญเติบโตของรายไดโดยใชอัตราคิดลดรอยละ 9 

 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดที่ประมาณการสูงกวาราคาตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 ดังน้ันจึงไมมีการต้ังผลขาดทุนจากการดอยคา

15 ที่ดินรอการพัฒนา

16 สิทธิการเช�าที่ดินและอาคาร

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 คาซื้อที่ดิน 95,382 95,382 - -
 คาใชจายในการพัฒนาที่ดิน 8,855 8,855 - -

 รวม 104,237 104,237 - -

หนวย : พันบาท

 ราคาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 991,037 1,215,798 2,206,835
 เพิ่มขึ้น - 2,128 2,128
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  และ 1 มกราคม 2559 991,037 1,217,926 2,208,963
 เพิ่มขึ้น 113,211 139 113,350
 โอน 79,105 - 79,105
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,183,353 1,218,065 2,401,418
 คาตัดจําหนาย
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 344,235 450,972 795,207
 คาตัดจําหนายสําหรับป 22,679 47,923 70,602

งบการเงินรวม

สิทธิการเช�าที่ดิน สิทธิการเช�าอาคาร รวม

หนวย : พันบาท
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 366,914 498,895 865,809
 คาตัดจําหนายสําหรับป 22,534 48,054 70,588
 โอน 4,501 - 4,501
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 393,949 546,949 940,898
 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 646,802 764,826 1,411,628
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 624,123 719,031 1,343,154
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 789,404 671,116 1,460,520

งบการเงินรวม

สิทธิการเช�าที่ดิน สิทธิการเช�าอาคาร รวม

หนวย : พันบาท

 ราคาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 809,664 278,481 1,088,145
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 809,664 278,481 1,088,145

 เพิ่มขึ้น 97,000 - 97,000
 โอน 53,500 - 53,500
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 960,164 278,481 1,238,645
 คาตัดจําหนาย
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 229,884 158,184 388,068
 คาตัดจําหนายสําหรับป 18,404 20,366 38,770
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 248,288 178,550 426,838
 คาตัดจําหนายสําหรับป 18,455 20,421 38,876
 โอน 3,201 - 3,201
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 269,944 198,971 468,915
 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 579,780 120,297 700,077
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 561,376 99,931 661,307

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 690,220 79,510 769,730

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : พันบาท

สิทธิการเช�าที่ดิน สิทธิการเช�าอาคาร รวม

 กลุมบริษัทและบริษัทไดนําสิทธิการเชาท่ีดินมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 586.2 ลานบาท และ 539.6 ลานบาท
 ตามลําดับ (31 ธันวาคม 2558: กลุมบริษัทและบริษัทมีจํานวน 607.7 ลานบาท และ 557.9 ลานบาท ตามลําดับ) ไปคํ้าประกันวงเงิน
 สินเชื่อที่ไดรับจากสถาบันการเงิน (ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20)



หมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุประกอบงบการเงิน

128   l   ANNUAL REPORT 2016

17 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 

18 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ค�าลิขสิทธิ์ซอฟต�แวร�

 ราคาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 200,493 196,778 133,548 130,853
 เพิ่มขึ้น 11,760 4,745 2,816 2,695
 จําหนาย (59) (1,030) (59) -
 ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
  แปลงคาหนวยงานตางประเทศ (93) - - -
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 212,101 200,493 136,305 133,548
 คาตัดจําหนาย
 ณ วันที่ 1 มกราคม 163,735 151,162 107,180 98,523
 คาตัดจําหนายสําหรับป 13,788 13,603 8,739 8,657
 จําหนาย (59) (1,030) (59) -
 ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
  แปลงคาหนวยงานตางประเทศ (1) - - -
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 177,463 163,735 115,860 107,180
 มูลคาสุทธิทางบัญชี
 ณ วันที่ 1 มกราคม 36,758 45,616 26,368 32,330
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 34,638 36,758 20,445 26,368

หนวย : พันบาท

 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  12,936 10,694 9,782 8,294
 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (43,970) (41,045) - -
 สุทธิ (31,034) (30,351) 9,782 8,294

หนวย : พันบาท
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 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหวางปมีดังนี้

 บริษัทยอยบางแหงยังมิไดรับรูขาดทุนทางภาษียกไปจํานวน 964.24 ลานบาท ซึ่งจะสิ้นอายุในป 2560 - 2564 เปนสินทรัพยภาษีเงินได
 รอการตัดบัญชีเน่ืองจากยังไมมีความเปนไดคอนขางแนวาบริษัทยอยดังกลาวจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษี
 ดังกลาว 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 ลูกหนี้การคา (หนี้สงสัยจะสูญ) 364 165 - 529 529 133 - 662
 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 12,022 833 2,681 15,536 15,536 1,592 - 17,128
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น - - - - - 689 - 689
 รวม 12,386 998 2,681 16,065 16,065 2,414 - 18,479
 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
  (คาเสื่อมราคา) (43,521) (2,895) - (46,416) (46,416) (3,097) - (49,513)
 รวม (43,521) (2,895) - (46,416) (46,416) (3,097) - (49,513)
 สุทธิ (31,135) (1,897) 2,681 (30,351) (30,351) (683) - (31,034)

งบการเงินรวม

บันทึกเป�น (รายจ�าย)
รายได�ใน

บันทึกเป�น (รายจ�าย)
รายได�ใน

บันทึกเป�น (รายจ�าย)
รายได�ใน

บันทึกเป�น (รายจ�าย)
รายได�ใน

ณ วันที่
 1 มกราคม 

2558

ณ วันที่
 1 มกราคม 

2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2558

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2559

กําไร
หรือ
ขาดทุน

กําไร
หรือ
ขาดทุน

กําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

กําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

หนวย : พันบาท

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 ลูกหนี้การคา (หนี้สงสัยจะสูญ) 162 85 - 247 247 32 - 279
 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 5,371 717 1,959 8,047 8,047 896 - 8,943
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น - - - - - 560 - 560
 รวม 5,533 802 1,959 8,294 8,294 1,488 - 9,782

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
 1 มกราคม 

2558

ณ วันที่
 1 มกราคม 

2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2558

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2559

กําไร
หรือ
ขาดทุน

กําไร
หรือ
ขาดทุน

กําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

กําไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

หนวย : พันบาท



19 สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น

20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 3,596 4,326 - -
 คาใชจายจายลวงหนา 24,271 - 19,334 -

 รวม 27,867 4,326 19,334 -

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 สวนที่หมุนเวียน
 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
  สวนที่มีหลักประกัน  432,000 1,037,000 432,000 1,037,000
  สวนที่ไมมีหลักประกัน  750,000 300,000 750,000 300,000
 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
  สวนที่มีหลักประกัน  1,375,256 1,279,673 1,038,500 916,500
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน
  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  1,184 1,504 1,184 1,504

 รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น  2,558,440 2,618,177 2,221,684 2,255,004

 สวนที่ไมหมุนเวียน
 เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการเกี่ยวของกัน
  สวนที่ไมมีหลักประกัน 5 - - 118,086 88,526
 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
  สวนที่มีหลักประกัน  4,867,164 5,985,492 2,158,950 3,195,450
  สวนที่ไมมีหลักประกัน  1,000,000 - 1,000,000 -
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  1,840 3,003 1,840 3,003
 รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยไมหมุนเวียน  5,869,004 5,988,495 3,278,876 3,286,979
 รวม  8,427,444 8,606,672 5,500,560 5,541,983

หนวย : พันบาท

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ครบกําหนดภายในหน่ึงป  2,557,256 2,616,673 2,220,500 2,253,500
 ครบกําหนดหลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 3,958,021 3,796,020 1,886,986 2,038,400
 ครบกําหนดหลังจากหาป 1,909,143 2,189,472 1,390,050 1,245,576

 รวม 8,424,420 8,602,165 5,497,536 5,537,476

หนวย : พันบาท
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 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไมรวมหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจายชําระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ไดดังน้ี
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมบริษัทมีสัญญาเงินกูระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศและตางประเทศ โดยมี
 รายละเอียดดังนี้

สัญญา
เงินกู�ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู�ยืม วงเงินสินเชื่อที่ได�รับอนุมัติ อัตราดอกเบี้ยร�อยละต�อป� กําหนดการจ�ายชําระคืน

 1 มีหลักประกัน ระยะสั้น 600 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
 2 ไมมีหลักประกัน ระยะสั้น 300 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
 3 มีหลักประกัน ระยะยาว 250 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม กุมภาพันธ 2553
 4 มีหลักประกัน ระยะยาว 1,200 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มกราคม 2554
 5 มีหลักประกัน ระยะยาว 800 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มกราคม 2559
 6 มีหลักประกัน ระยะยาว 400 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม กุมภาพันธ 2554
 7 มีหลักประกัน ระยะยาว 250 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มกราคม 2554
 8 มีหลักประกัน ระยะยาว 350 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม สิงหาคม 2554
 9 มีหลักประกัน ระยะยาว 250 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม กรกฎาคม 2558
 10 มีหลักประกัน  ระยะยาว 650 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2558                           
  มีหลักประกัน ระยะสั้น 100 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสญัญาใชเงิน
 11 มีหลักประกัน ระยะยาว 2,000 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 6 เดือน เริ่ม มีนาคม 2553
    และ เงินฝากประเภท 6 เดือน
    บวกดวยอัตรารอยละคงที่ตอป
  มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
 12 มีหลักประกัน ระยะยาว 480 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม กรกฎาคม 2559
 13 มีหลักประกัน ระยะยาว 280 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2559
 14 ไมมีหลักประกัน ระยะยาว 2,500 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ตามที่ระบุในสัญญา
  ไมมีหลักประกัน ระยะสั้น 1,000 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
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สัญญา
เงินกู�ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู�ยืม วงเงินสินเชื่อที่ได�รับอนุมัติ อัตราดอกเบี้ยร�อยละต�อป� กําหนดการจ�ายชําระคืน

 15 มีหลักประกัน ระยะยาว 1,000 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2550
  มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
 16 มีหลักประกัน ระยะยาว 600 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2558
 17 มีหลักประกัน ระยะยาว 700 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม ธันวาคม 2551
  มีหลักประกัน ระยะสั้น 39 ลานบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใชเงิน
 18 มีหลักประกัน ระยะยาว 450 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2549
 19 มีหลักประกัน ระยะยาว 800 ลานบาท MLR ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2555
 20 มีหลักประกัน ระยะยาว 300 ลานบาท MLR ลบดวยอตัรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2555
 21 มีหลักประกัน ระยะยาว 36.22 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2559
 22 มีหลักประกัน ระยะยาว 32.67 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2559
 23 มีหลักประกัน ระยะยาว 34.56 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2559
 24 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2559
 25 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มีนาคม 2559
 26 มีหลักประกัน ระยะยาว 34.06 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม พฤษภาคม 2559
 27 มีหลักประกัน ระยะยาว 38.50 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม พฤษภาคม 2559
 28 มีหลักประกัน ระยะยาว 29.18 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม พฤษภาคม 2559
 29 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม ตุลาคม 2559
 30 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.02 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม ธันวาคม 2559
 31 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.70 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2560
 32 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.17 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม สิงหาคม 2560
 33 มีหลักประกัน ระยะยาว 33.02 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม สิงหาคม 2560
 34 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.50 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม สิงหาคม 2560
 35 มีหลักประกัน ระยะยาว 35.59 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม สิงหาคม 2560
 36 มีหลักประกัน ระยะยาว 38.53 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม กันยายน 2560
 37 มีหลักประกัน ระยะยาว 36.62 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม ธันวาคม 2560
 38 มีหลักประกัน ระยะยาว 33.89 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม ธันวาคม 2560
 39 มีหลักประกัน ระยะยาว 31.52 ลานบาท MLR ลบดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุก 3 เดือน เริ่ม เมษายน 2561
 40 มีหลักประกัน ระยะยาว 181 ลานเปโซ RRP บวกดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุกเดือน เริ่ม กรกฎาคม 2560
 41 มีหลักประกัน ระยะยาว 178 ลานเปโซ RRP บวกดวยอัตรารอยละคงที่ ตอป ทุกเดือน เริ่ม กันยายน 2561

 ภายใตสัญญาเงินกูยืม กลุมบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน อัตราสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ
 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การเปลี่ยนแปลงผูบริหารโรงแรม การคํ้าประกันหนี้สินหรือเขารับอาวัลตั๋วสัญญาใชเงินแกบุคคล
 หรือนิติบุคคลใดๆ การจายเงินปนผล การลดทุนจดทะเบียน การรวมหรือควบบริษัทเขากับบริษัทอ่ืน และการดํารงอัตราสวนทางการเงิน
 บางประการใหเปนไปตามสัญญา เปนตน อยางไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม 2559 กลุมบริษัทไดรับหนังสือยกเวนเงื่อนไขการดํารง
 อัตราสวนทางการเงินดังกลาวจากสถาบันการเงินสําหรับป 2559 



21 เจ�าหนี้การค�า

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 - - 510 387
 กิจการอื่น ๆ  252,273 261,407 129,157 129,882
 รวม  252,273 261,407 129,667 130,269

หนวย : พันบาท
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 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสวนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเปนสินทรัพยดังนี้

 นอกจากนี้กลุมบริษัทไดโอนสิทธิประโยชนภายใตกรมธรรมประกันภัยใหกับผูใหกูเพ่ือเปนหลักประกันเงินกูยืมตามเงื่อนไขที่ระบุใน
 สัญญา เงินกูยืมบางสวนคํ้าประกันโดยบริษัทและโดยการจํานําใบหุนของ  บริษัท เอราวัณ  ราชดําริ จํากัด จํานวน 1,599,994 หุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงิน 3,357.0 ลานบาท และ 151.4 ลานฟลิปปนสเปโซ
 (2558: 777.5 ลานบาท และ 160.6 ลานฟลิปปนสเปโซ) และบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงิน 2,818.0 ลานบาท
 (2558: 181.0 ลานบาท)

 ยอดเจาหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - มูลคาสุทธิทางบัญชี 9,821,796 9,995,687 5,869,895 6,050,030
 สิทธิการเชาที่ดิน - มูลคาสุทธิทางบัญชี 586,221 607,680 539,609 557,937
 รวม 10,408,017 10,603,367 6,409,504 6,607,967

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 สกุลเงินบาท 251,699 260,541 129,667 130,269
 สกุลเงินฟลิปปนสเปโซ 574 866 - -
 รวม 252,273 261,407 129,667 130,269

หนวย : พันบาท
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22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

23 รายได�รอตัดบัญชี

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 คาใชจายคางจาย 280,867 246,435 131,389 115,470
 รายไดรับลวงหนาและเงินมัดจํารับ 181,357 165,924 85,110 73,313
 เจาหนี้คากอสราง 75,728 55,673 15,759 31,482
 คาธรรมเนียมในการบริหารและการใชสิทธิ 
  คาใชจายทางการตลาด และคาธรรมเนียม
  อื่นคางจาย 37,110 34,570 15,311 16,985
 เงินประกันผลงาน 57,965 47,474 21,862 26,662
 ภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย 27,441 26,721 13,685 14,172
 อื่น ๆ 85,247 96,081 44,101 51,055
 รวม 745,715 672,878 327,217 329,139

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 สิทธิการเชาอาคาร การบริการ และอุปกรณ  28,000 28,000 28,000 28,000
 หัก คาตัดจําหนายสะสม (11,638) (9,614) (11,638) (9,614)
 มูลคาสุทธิทางบัญชี 16,362 18,386 16,362 18,386
 คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนสําหรับป 2,024 2,024 2,024 2,024
 สิทธิการเชาอาคาร การบริการและอุปกรณ
  ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 2,024 2,024 2,024 2,024
 สิทธิการเชาอาคาร การบริการและอุปกรณ  14,338 16,362 14,338 16,362
 รวม 16,362 18,386 16,362 18,386

หนวย : พันบาท
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24 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน 

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงิน
 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 85,641 77,680 44,714 40,234
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 รับรูในกําไรหรือขาดทุน
 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 12,359 9,955 6,977 5,247
 รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
  ประกันภัยที่รับรูในระหวางป - 13,406 - 9,793

หนวย : พันบาท
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 กลุมบริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผลประโยชน
 เมื่อเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 โครงการผลประโยชนที่กําหนดไวมีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ไดแก ความเสี่ยงของชวงชีวิต
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

 การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน

 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน
 วันที่ 1 มกราคม  77,680 60,194 40,234 26,855
 รับรูในกําไรขาดทุน 31
 ตนทุนบริการปจจุบัน  10,172 7,618 5,876 4,192
 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน  2,187 2,337 1,101 1,055
    12,359 9,955 6,977 5,247

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

หมายเหตุ
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 รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ขาดทุนจากการประมาณการ
  ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  - 13,406 - 9,793
    - 13,406 - 9,793
 อื่นๆ
 ผลประโยชนจาย  (4,398) (5,875) (2,497) (1,661)
    (4,398) (5,875) (2,497) (1,661)
 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  85,641 77,680 44,714 40,234

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนวย : พันบาท

 กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

 ข�อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

 ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่รายงาน ไดแก

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 สมมติฐานประชากร - (657) - (147)
 สมมติฐานทางการเงิน - 5,480 - 2,913
 การปรับปรุงจากประสบการณ - 8,583 - 7,027
 รวม - 13,406 - 9,793

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 อัตราคิดลด 2.9 2.9 2.9 2.9
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0

หนวย : รอยละ

 ขอสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติที่เผยแพรทั่วไปและตารางมรณะ
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวเปน 13 ป
 (2558: 13 ป)
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 การวิเคราะห�ความอ�อนไหว  

 การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปไดอยางสมเหตุสมผล
 ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวเปนจํานวนเงินดังตอไปนี้

 แมวาการวิเคราะหนี้ไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใตโครงการดังกลาว แตไดแสดง
 ประมาณการความออนไหวของขอสมมติตางๆ

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลง

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน� 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (6,411) 7,294 (3,098) 3,516
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 
  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) 7,925 (7,083) 3,815 (3,423)

หนวย : พันบาท

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลง

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวมภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน� 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

 อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (6,065) 6,918 (2,885) 3,280
 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 
  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) 6,680 (5,987) 3,139 (2,825)

หนวย : พันบาท

25 ทุนเรือนหุ�น

 ทุนจดทะเบียน
 ณ วันที่ 1 มกราคม
 หุนสามัญ 1 2,505,000 2,505,000 2,505,000 2,505,000
 ลดหุน 1 (6,827) (6,827) - -
 ออกหุนใหม 1 39,720 39,720 - -
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
 หุนสามัญ 1 2,537,893 2,537,893 2,505,000 2,505,000

จํานวนหุ�น จํานวนหุ�นจํานวนเงิน จํานวนเงิน

25582559

หนวย : พันหุน / พันบาท

มูลค�าหุ�น
ต�อหุ�น
(บาท)
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 การลดทุนจดทะเบียน
 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก
 2,505,000,000 บาท เปน 2,498,173,275 บาท ดวยวิธีการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนาย โดยบริษัทไดจดทะเบียนลดทุน
 จํานวน  6,826,725 บาท กับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559

 การเพิ่มทุนจดทะเบียน
 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
 จาก 2,498,173,275 บาท เปน 2,537,893,275 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานของกลุมบริษัทโดยบริษัทได
 จดทะเบียนเพิ่มทุนจํานวน 39,720,000 บาท กับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559

 โครงการสิทธิซื้อหุ�นสามัญที่ออกให�พนักงาน (ESOP)
 ระหวางป 2554 บริษัทไดจัดสรรสิทธิซื้อหุนจํานวน 32,093,099 สิทธิซื้อหุน ใหแกพนักงานของกลุมบริษัทตามโครงการสิทธิซื้อหุน
 สามัญ และในป 2555 บริษัทมีการจัดสรรสิทธิซื้อหุนเพิ่มขึ้นจนมีเปนจํานวนรวม 35,743,099 สิทธิซื้อหุน โครงการสิทธิซื้อหุนสามัญ
 จะมีอายุไมเกิน 5 ป นับจากวันที่ 10 มิถุนายน 2554 ซึ่งเปนวันใหสิทธิโดยพนักงานสามารถใชสิทธิภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2558

 บริษัทไดบันทึกบัญชีโดยพิจารณามูลคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุนในโครงการนี้ โดยใชแบบจําลอง ทวินาม และคํานวณแยก
 แตละชวงระยะเวลาการใชสิทธิ 4 ครั้ง ดังนี้

 ตามสมมติฐาน ราคาหุน ณ วันที่ใหสิทธิ เทากับ 2.44 บาท ความผันผวนที่คาดหวังรอยละ 24.7 อายโุครงการ 5 ป และอัตราดอกเบี้ย
 ปลอดความเสี่ยงรอยละ 3.75 มูลคายุติธรรมของสิทธิซื้อหุนใน 4 ครั้ง เฉลี่ยอยูระหวาง 0.42 - 0.51 บาทตอหนวย

ครั้งที่ ระยะเวลาใชสิทธิ จํานวนหุนที่สามารถใชสิทธิ ราคาใชสิทธิ
 1 1 มกราคม 2555 - 30 ธันวาคม 2558 10% ของหุนที่ไดรับจัดสรร 2.90
 2 1 มกราคม 2556 - 30 ธันวาคม 2558 20% ของหุนที่ไดรับจัดสรร 3.00
 3 1 มกราคม 2557 - 30 ธันวาคม 2558 30% ของหุนที่ไดรับจัดสรร 3.10
 4 1 มกราคม 2558 - 30 ธันวาคม 2558 40% ของหุนที่ไดรบัจัดสรร 3.20

 หุนที่ออกและชําระแลว
 ณ วันที่ 1 มกราคม
 หุนสามัญ 1 2,498,173 2,498,173 2,478,778 2,478,778
 ออกหุนตามสิทธิซื้อหุนที่ใหพนักงาน 1 - - 19,395 19,395

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
 หุนสามัญ 1 2,498,173 2,498,173 2,498,173 2,498,173

จํานวนหุ�น จํานวนหุ�นจํานวนเงิน จํานวนเงิน

25582559

หนวย : พันหุน / พันบาท

มูลค�าหุ�น
ต�อหุ�น
(บาท)
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 การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขและขอกําหนดในการออกใบสําคัญและขอกําหนดในการออกใบสําคัญ
 แสดงสิทธิซื้อหุนซึ่งไดรับอนุมัติจากผูถือหุนของบริษัท

 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติโครงการสิทธิซื้อหุนสามัญแกพนักงาน
 ของกลุมบริษัทจํานวน 39,720,000 หุน บรษิัทไดทําการใหสิทธิซื้อหุนสามัญดังกลาวแกพนักงาน ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2560

 ส�วนเกินมูลค�าหุ�น
 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่
 จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

26 สํารอง

 สํารองประกอบดวย

 การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม

 สํารองตามกฎหมาย
 ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”)
 อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 
 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

 องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น

 ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน
 ผลตางจากการแปลงคางบการเงินแสดงในสวนของเจาของประกอบดวยผลตางการแปลงคาท้ังหมดจากงบการเงินของหนวยงาน
 ในตางประเทศ

 ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
 ผลตางจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในสวนของเจาของประกอบดวยผลรวมการเปล่ียนแปลง
 ในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการดอยคา

 ณ วันที่ 1 มกราคม - 19,483
 ใชสิทธิ - (19,395)
 ไมใชสิทธิ - (88)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม - -

      2559 2558

หนวย : พันหนวย
 การเปลี่ยนแปลงของจํานวนสิทธิซื้อหุนสามัญสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้
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27 ส�วนงานดําเนินงาน

 กลุมบริษัทมี 2 สวนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดขางลาง ซึ่งเปนหนวยงานธุรกิจที่สําคัญของกลุมบริษัท หนวยงานธุรกิจที่สําคัญนี้ให
 บริการที่แตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยกตางหาก โดยมีกลยุทธทางการตลาดที่แตกตางกัน  ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดาน
 การดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแตละหนวยงานธุรกิจที่สําคัญอยางนอยทุกไตรมาส การดําเนินงานของแตละสวน
 งานที่รายงานของกลุมบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 

 สวนงาน 1 ธุรกิจโรงแรม
 สวนงาน 2 ธุรกิจใหเชาและรับบริหารอาคาร

 การดําเนินงานอื่น ไมมีสวนงานใดที่เขาเกณฑเชิงปริมาณเพื่อกําหนดสวนงานที่รายงานในป 2559 หรือ 2558

 การกําหนดราคาระหวางสวนงานอยูบนเงื่อนไขที่ตกลงรวมกันทั้งสองฝาย

 ขอมูลผลการดําเนินงานของแตละสวนงานท่ีรายงานไดรวมอยูดังขางลางน้ี ผลการดําเนินงานวัดโดยใชกําไรกอนดอกเบ้ียและภาษีเงินได
 ของสวนงาน ซึ่งนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของกลุมบริษัท
 ผูบริหารเช่ือวาการใชกําไรกอนภาษีเงินไดในการวัดผลการดําเนินงานน้ันเปนขอมูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของ
 สวนงานและสอดคลองกับกิจการอื่นที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 รายไดจากลูกคาภายนอก 5,418 5,111 191 184 53 - 2 6 - - 5,664 5,301

 รายไดระหวางสวนงาน 44 32 3 3 - - 341 57 (388) (92) - -

 รวมรายได 5,462 5,143 194 187 53 - 343 63 (388) (92) 5,664 5,301

 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

  ในบริษัทรวม - - - - - - 15 19 - - 15 19

 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (692) (679) (26) (25) - - (6) (6) (6) (7) (730) (717)

 กําไร (ขาดทุน) ตามสวนงานกอน

  หักภาษีเงินได 595 384 69 61 20 - 138 (103) (293) (13) 529 329

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - - - - 155 162 - - 155 162

 รายจายฝายทุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,832 12,598 102 121 - 20 175 173 198 204 13,307 13,116

 สินทรัพยสวนงาน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18,390 18,403 479 399 57 30 3,422 2,359 (7,437) (6,371) 14,911 14,820

 หนี้สินสวนงานที่ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8,990 9,410 56 47 1 5 2,435 1,555 (1,643) (1,079) 9,839 9,938

ข�อมูลเกี่ยวกับส�วนงานที่รายงาน

2559 2559 25592559 2559 25592558 2558 25582558 2558 2558

หนวย : ลานบาท

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอื่นธุรกิจให�เช�า
และรับบริหาร
อาคาร

ส�วนที่ไม�ได�
ป�นส�วน

ตัด
รายการ
ระหว�างกัน

รวม
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 การกระทบยอดรายได กําไรหรือขาดทุน สินทรัพยและหนี้สิน และรายการอื่นที่มีสาระสําคัญของสวนงานที่รายงาน

 รายได
 รวมรายไดจากสวนงานที่รายงาน 5,709 5,330
 รายไดอื่น 40 46
 ตัดรายการรายไดระหวางสวนงาน (388) (92)
 จํานวนที่ไมไดปนสวน 303 17
 รายไดรวม 5,664 5,301
 กําไรหรือขาดทุน
 รวมกําไรจากสวนงานที่รายงานกอนภาษีเงินไดและตัดรายการระหวางกัน 684 445
 ตัดรายการระหวางสวนงาน (293) (13)
 รายได (คาใชจาย) ดําเนินงานไมไดปนสวน 123 (122)
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 15 19
 กําไรรวมกอนภาษีเงินได 529 329  
 สินทรัพย
 รวมสินทรัพยของสวนงานที่รายงาน 18,926 18,832
 เงินลงทุนในบริษัทรวม 155 162
 ตัดรายการระหวางกัน (7,437) (6,371)
 จํานวนที่ไมไดปนสวน 3,267 2,197
 สินทรัพยรวม 14,911 14,820

 หนี้สิน
 รวมหนี้สินของสวนงานที่รายงาน 9,047 9,462
 ตัดรายการระหวางกัน (1,643) (1,079)
 จํานวนที่ไมไดปนสวน 2,435 1,555
 หนี้สินรวม 9,839 9,938

      2559 2558

หนวย : ลานบาท

 รายการอื่นที่มีสาระสําคัญ
 2559
 รายจายฝายทุน 12,934 373 13,307
 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (718) (12) (730)
 2558
 รายจายฝายทุน 12,739 377 13,116
 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (704) (13) (717)

หนวย : ลานบาท

งบการเงินรวมส�วนที่ไม�ได�
ป�นส�วนและตัด 

รายการระหว�างกัน

รวมส�วนงานที่
รายงาน
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 สวนงานภูมิศาสตร 
 ในการนําเสนอการจําแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตรของลูกคา  สินทรัพยตามสวนงานแยก 
 ตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตรของสินทรัพย

2559 25592558 2558

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนรายได�ข�อมูลเกี่ยวกับส�วนงาน ภูมิศาสตร�

 ไทย 5,657 5,297 13,308 13,330
 ฟลิปปนส 2 - 325 81
 ประเทศอื่น ๆ  5 4 - -
 รวม 5,664 5,301 13,633 13,411

หนวย : ลานบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 รายไดคาภาษีโรงเรือน 1,753 1,824 1,545 1,580
 กําไรจากการจําหนายอาคารและอุปกรณ - 3,656 1,327 318
 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 3,670 3,371 1,567 1,609
 อื่น ๆ  28,006 31,569 14,841 19,435
 รวม 33,429 40,420 19,280 22,942

หนวย : พันบาท
28 รายได�อื่น

29 ค�าใช�จ�ายในการขาย

30 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

 คาใชจายการตลาด 237,922 232,186 111,826 111,040
 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 107,271 98,662 56,909 50,129
 รวม 345,193 330,848 168,735 161,169

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 554,535 503,695 332,100 294,183
 คาธรรมเนียมในการบริหารและคาธรรมเนียมอื่น 290,940 214,498 152,901 122,617 
 คาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษา 136,161 102,418 59,164 47,393
 อื่น ๆ 154,847 222,373 56,319 95,060
 รวม 1,136,483 1,042,984 600,484 559,253
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 โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว�
 กลุมบริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของ
 กองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ถึง อัตรารอยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุมบริษัทจายสมทบในอัตรา
 รอยละ 2 ถึง อัตรารอยละ 10  ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตาม
 ขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 เงินเดือนและผลประโยชนอื่น  1,381,824 1,324,744 739,850 678,200
 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 24 12,359 9,955 6,977 5,247
 รวม  1,394,183 1,334,699 746,827 683,447

หนวย : พันบาท
31 ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนักงาน

32 ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
 
 งบการเงินไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาที่ คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับตาง ๆ ดังนี้

33 ต�นทุนทางการเงิน

หมายเหตุ

หมายเหตุ

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 1,394,183 1,334,699 746,827 683,447
 ตนทุนขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 674,215 703,905 312,406 320,838
 คาเชาจาย 179,499 177,270 40,330 37,874

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ดอกเบี้ยจาย
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 - - 22,817 15,290
 สถาบันการเงิน  366,686 387,730 207,029 232,730
    366,686 387,730 229,846 248,020
 หัก: จํานวนที่รวมอยูในตนทุนของสินทรัพย
  ที่เขาเงื่อนไข
  -   สวนที่บันทึกเปนตนทุนของสินทรัพย
      ระหวางกอสราง 14 (4,605) (898) - -
 สุทธิ  362,081 386,832 229,846 248,020

หนวย : พันบาท
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34  ภาษีเงินได�
 
 ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน
 สําหรับงวดปจจุบัน  121,025 96,886 70,719 60,328
 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  18
 การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว  683 1,897 (1,488) (802)
 รวมภาษีเงินได  121,708 98,783 69,231 59,526

หมายเหตุ

 ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ขาดทุนจากการประมาณการตาม
 หลักคณิตศาสตรประกันภัย - - - (13,406) 2,681 (10,725)
 รวม - - - (13,406) 2,681 (10,725)

งบการเงินรวม

2559 2558

ก�อน
ภาษีเงินได�

ก�อน
ภาษีเงินได�

รายได�
(ค�าใช�จ�าย) 
ภาษีเงินได�

รายได�
(ค�าใช�จ�าย) 
ภาษีเงินได�

สุทธิจาก
ภาษีเงินได�

สุทธิจาก
ภาษีเงินได�

หนวย : พันบาท

 ขาดทุนจากการประมาณการตาม
 หลักคณิตศาสตรประกันภัย - - - (9,793) 1,959 (7,834)
 รวม - - - (9,793) 1,959 (7,834)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ก�อน
ภาษีเงินได�

ก�อน
ภาษีเงินได�

รายได�
(ค�าใช�จ�าย) 
ภาษีเงินได�

รายได�
(ค�าใช�จ�าย) 
ภาษีเงินได�

สุทธิจาก
ภาษีเงินได�

สุทธิจาก
ภาษีเงินได�

หนวย : พันบาท

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนวย : พันบาท
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 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท�จริง

 การลดอัตราภาษีเงินได�นิติบุคคล
 พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากรฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือ
 อัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป

35 กําไรต�อหุ�น

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญ
 ของบริษัทและจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปในแตละปโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก แสดงการคํานวณดังนี้

2559 2558

งบการเงินรวม

 กําไรกอนภาษีเงินไดรวม  529,444  329,099
 จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20.0 105,889 20.0 65,820
 ผลกระทบจากความแตกตางของอัตรา
  ภาษีสําหรับกิจการในตางประเทศ  (1,340)  (660)
 คาใชจาย (รายได) ที่มีผลตางทางภาษี  (5,198)  772
 การใชขาดทุนทางภาษีที่เดิมไมไดบันทึก  (13,982)  (7,582)
 ผลขาดทุนในปจจุบันที่ไมรับรูเปนสินทรัพย
       ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  36,339  40,443
 รวม 23.0 121,708 30.0 98,783

อัตราภาษี
(ร�อยละ)

อัตราภาษี
(ร�อยละ)(พันบาท) (พันบาท)

2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กําไรกอนภาษีเงินไดรวม  650,151  310,646
 จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20.0 130,030 20.0 62,129
 คาใชจาย (รายได) ที่มีผลตางทางภาษี  (60,799)  (2,603)
 รวม 10.6 69,231 19.2 59,526

อัตราภาษี
(ร�อยละ)

อัตราภาษี
(ร�อยละ)(พันบาท) (พันบาท)



2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 กําไรที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญ 
  ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 366,891 195,473 580,920 251,119
 จํานวนหุนสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,498,173 2,478,778 2,498,173 2,478,778
 ผลกระทบจากหุนที่ออกใหตามสิทธิ - 4,050 - 4,050
 จํานวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้ําหนัก 
  (ขั้นพื้นฐาน) 2,498,173 2,482,828 2,498,173 2,482,828

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.1469 0.0787 0.2325 0.1011

หนวย : พันบาท / พันหุน

2559 25592558 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 กําไรที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญ
  ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 366,891 195,473 580,920 251,119
 กําไรที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญ
  ของบริษัท (ปรับลด) 366,891 195,473 580,920 251,119

 จํานวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้ําหนัก
  (ขั้นพื้นฐาน) 2,498,173 2,482,828 2,498,173 2,482,828
 ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุน - 4,143 - 4,143

 จํานวนหุนสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 
  (ปรับลด) 2,498,173 2,486,971 2,498,173 2,486,971
 กําไรตอหุน (ปรับลด) (บาท) 0.1469 0.0786 0.2325 0.1010

หนวย : พันบาท / พันหุน
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 กําไรตอหุนปรับลด
 กําไรตอหุนปรับลดสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปนสวนของผูถือหุนสามัญของ
 บริษัทและจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปในแตละป โดยถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหลังจากที่ไดปรับปรุงผลกระทบของหุน
 ปรับลด ดังนี้

36 เงินป�นผล
 
 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัท เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลในอัตรา
 หุนละ 0.04 บาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 99.93 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในวันที่ 25 พฤษภาคม 2559

 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทยอย เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลใน
 อัตราหุนละ 1.659 บาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 132.17 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในวันที่ 19 พฤษภาคม 2559
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 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลใน
 อัตราหุนละ 3.00 บาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 239.00 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในวันที่ 5 ตุลาคม 2559

 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลในอัตรา
 หุนละ 0.04 บาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 99.27 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในวันที่ 27 พฤษภาคม 2558

37 เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน
 กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และ
 จากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อ
 การเก็งกําไรหรือการคา

 การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
 ใหเปนที่ยอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุม
 กระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุมบริษัทอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจวามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง
 
 การบริหารจัดการทุน
 นโยบายของคณะกรรมการกลุมบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหมั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจาหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและ
 กอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุมบริษัทพิจารณาจากสัดสวน
 ของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอสวนของเจาของรวม ซึ่งไมรวมสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับ
 การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย
 ความเสีย่งดานอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซึง่สงผลกระทบ
 ตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท  เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
 กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20) กลุมบริษัทไดลดความเส่ียงดังกลาว
 โดยทําใหแนใจวาดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกูยืมสวนใหญมีอัตราใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน

 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของเงินใหกูยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม มีดังนี้

 ป 2559
 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4.15 - 1,424,138 - 1,424,138
 ป 2558 
 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4.51 - 907,328 - 907,328

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท�จริง

(ร�อยละต�อป�)

หลังจาก 1 ป�
แต�ภายใน 5 ป�

ภายใน 1 ป� หลังจาก 5 ป� รวม

หนวย : พันบาท
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 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอัตราใหม
 มีดังนี้

 ป 2559
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน MMR, MLR
   MLR - 1.00, 
   MLR - 1.50, 
   MLR - 1.75,
   MLR - 2.00, 
   MLR - 2.40,
   RRP + 2.25,
   อัตราเงินฝากประจํา 
   ประเภท
    6 เดือน + 2.00 2,557,256 3,958,021 1,909,143 8,424,420

 ป 2559
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.53 - 118,086 - 118,086
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน MMR,
   MLR - 1.50, 
   MLR - 1.75,
   MLR - 2.00, 
   MLR - 2.40,
   อัตราเงินฝากประจํา
   ประเภท
   6 เดือน + 2.00 2,220,500 1,768,900 1,390,050 5,379,450
 รวม  2,220,500 1,886,986 1,390,050 5,497,536

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยที่แท�จริง
(ร�อยละต�อป�)

อัตราดอกเบี้ยที่แท�จริง
(ร�อยละต�อป�)

หลังจาก 1 ป�
แต�ภายใน 5 ป�

หลังจาก 1 ป�
แต�ภายใน 5 ป�

ภายใน 1 ป�

ภายใน 1 ป�

หลังจาก 5 ป�

หลังจาก 5 ป�

รวม

รวม

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

 ป 2558
  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน MMR, 
   MLR - 1.00, 
   MLR - 1.50, 
   MLR - 2.00, 
   RRP + 2.25, 
   อัตราเงินฝากประจํา
   ประเภท
   6 เดือน + 2.00 2,616,673 3,796,020  2,189,472 8,602,165
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 ป 2558
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 5.78 - 88,526 - 88,526
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน MLR - 1.00, 
   MLR - 1.50, 
   MLR - 2.00,
   อัตราเงินฝากประจํา
   ประเภท
   6 เดือน + 2.00 2,253,500 1,949,874 1,245,576 5,448,950
 รวม  2,253,500 2,038,400 1,245,576 5,537,476

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยที่แท�จริง
(ร�อยละต�อป�)

หลังจาก 1 ป�
แต�ภายใน 5 ป�

ภายใน 1 ป� หลังจาก 5 ป� รวม

หนวย : พันบาท

 ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ
 กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจหลักเปนเงินบาท บริษัทไมมีความเสี่ยงที่เปนสาระสําคัญจากเงินตราตางประเทศ

 ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ
 ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหนี้แกกลุมบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเมื่อครบกําหนด
 
 ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวโดยสมํ่าเสมอ  โดยการวิเคราะหฐานะทาง
 การเงินของลูกคาทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหน่ึง ๆ ณ วันท่ีรายงาน ไมพบวามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเปนสาระสําคัญ ความเส่ียง
 สูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยางไรก็ตาม เนื่องจาก
 กลุมบริษัทมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได

 ความเสี่ยงจากสภาพคลอง
 กลุมบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทา            เงินสดใหเพียงพอตอ
 การดําเนินงานของกลุมบริษัท และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

 มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม
 ตารางตอไปนี้แสดงมูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงลําดับช้ันมูลคายุติธรรมสําหรับเครื่อง
 มือทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม แตไมรวมถึงการแสดงขอมูลมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการ
 เงินที่ไมไดวัดคาดวยมูลคายุติธรรมหากมูลคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมอยางสมเหตุสมผล 



 31 ธันวาคม 2559
 หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2,557 - 2,557 - 2,557

 ไมหมุนเวียน
 เงินลงทุนเผื่อขาย 1 - 1 - 1
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 5,867 - 5,867 - 5,867

 31 ธันวาคม 2558
 หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  2,617 -  2,617 -  2,617

 ไมหมุนเวียน
 เงินลงทุนเผื่อขาย           1 -           1 -           1
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   5,985 -   5,985 -   5,985

 31 ธันวาคม 2559
 หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2,221 - 2,221 - 2,221

 ไมหมุนเวียน
 เงินลงทุนเผื่อขาย 1 - 1 - 1
 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 1,424 - 1,424 - 1,424
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 118 - 118 - 118
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 3,159 - 3,159 - 3,159

 31 ธันวาคม 2558
 หมุนเวียน
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 2,254 - 2,254 - 2,254

 ไมหมุนเวียน
 เงินลงทุนเผื่อขาย           1 -           1 -           1
 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน   907 -   907 -   907
 เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน          89 -          89 -          89
 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 3,195 - 3,195 - 3,195

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค�ายุติธรรม

มูลค�ายุติธรรม

ระดับ 1

ระดับ 1

ระดับ 2

ระดับ 2

ระดับ 3

ระดับ 3

รวม

รวม

มูลค�าตามบัญชี

มูลค�าตามบัญชี

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ภาระผูกพันรายจายฝายทุน
 สัญญาที่ยังไมไดรับรู 621.2 217.2 309.7 21.2
 จํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้น
  ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานที่บอกเลิกไมได
 ภายในหนึ่งป 122.1 189.9 51.0 42.8
 หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 372.5 276.8 198.0 137.6
 หลังจากหาป 3,989.7 2,658.7 2,759.0 1,880.8
 รวม 4,484.3 3,125.4 3,008.0 2,061.2
 ภาระผูกพันภายใตสัญญาบริการ
 ภายในหนึ่งป 63.9 59.9 38.1 43.4
 หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 19.8 19.1 12.6 10.2
 หลังจากหาป 2.8 - 2.8 -
 รวม 86.5 79.0 53.5 53.6 

หนวย : ลานบาท

 ลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม

 ตารางขางตนวิเคราะหการวัดมูลคายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจําสําหรับสินทรัพยทางการเงิน การวัดมูลคายุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทอยูใน
 ระดับที่ตางกันของลําดับชั้นมูลคายุติธรรมตามขอมูลที่ใชในการประเมินมูลคา นิยามของระดับตางๆ มีดังนี้

 • ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน ซึ่งกลุม
   บริษัทสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา
 • ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจากราคา
   เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1
 • ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินนั้น

 กลุมบริษัทพิจารณามูลคายุติธรรมระดับ 2 สําหรับเงินลงทุนเผื่อขาย ดวยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใชกระแสเงินสดตามสัญญาและ
 อัตราคิดลดที่เกี่ยวของกับตลาด

 มูลคายุติธรรมของลูกหนี้และเจาหนี้การคา ลูกหนี้และเจาหนี้อื่น เปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบญัชี

 มูลคายุติธรรมของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน เปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจากสวนใหญ
 ของเครื่องมือทางการเงินเหลานี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด

 มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาว เปนมูลคาที่ใกลเคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เนื่องจาก สวนใหญของเครื่องมือทางการเงินเหลานี้
 มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด
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งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 ภาระผูกพันอื่น ๆ
 คํ้าประกันวงเงินกูและวงเงินสินเชื่อ 1,473.9 1,337.3 1,473.9 1,337.3
 หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร 32.0 31.3 16.1 16.1
 รวม 1,505.9 1,368.6 1,490.0 1,353.4

หนวย : ลานบาท

 สัญญาระยะยาว

 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาทรัพยสินระยะยาวและสัญญาบริการตาง ๆ  กับบุคคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทในตางประเทศ 
 และหนวยราชการดังตอไปนี้

 สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว
 บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาอาคารกับหนวยราชการแหงหนึ่ง โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป นับแต
 วันที่ 1 กรกฎาคม 2530 โดยบริษัทยอยตองจายคาเชารายเดือนตามอัตราคาเชาในแตละปตามที่ระบุในสัญญา อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 
 9 มกราคม 2549 บริษัทยอยดังกลาวไดลงนามในสัญญารับทําการปรับปรุงอาคารและเชาที่ดินและอาคารที่ปรับปรุงแลว ภายใตเงื่อนไข
 ในสัญญา บริษัทยอยผูกพันท่ีจะชําระคาตอบแทนเปนจํานวน 70.0 ลานบาท ซ่ึงบริษัทยอยไดชําระเงินดังกลาวท้ังจํานวนแลว นอกจากน้ี 
 บริษัทยอยผูกพันท่ีจะชําระคาเชาเปนรายเดือนในอัตราคาเชาแตละปตามท่ีระบุในสัญญามีกําหนดเวลา 30 ป นับแตวันท่ี 1 มกราคม 2551 
 เปนตนไป

 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินแปลงหนึ่งกับบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง มีกําหนด
 ระยะเวลาเชา 30 ป สิ้นสุดในป 2564 โดยเมื่อครบกําหนดสัญญาเชาแลว บริษัทยอยมีสิทธิตออายุสัญญาเชาอีก 20 ป บริษัทยอย
 ตองจายคาเชาที่ดินในอัตราปละ 14.1 ลานบาท และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุกระยะ 10 ป และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง อาคารและ
 สวนปรับปรุงบนท่ีดินเชา รวมท้ังอุปกรณ เคร่ืองตกแตง เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีมีสวนสําคัญในการดําเนินกิจการโรงแรมจะตกเปนของผูใหเชา

 บริษัทมีสัญญาเชาท่ีดินซ่ึงเปนท่ีต้ังอาคารโรงแรมจากผูใหเชา ตามสัญญาน้ี บรรดาส่ิงปลูกสรางบนท่ีดินท่ีเชารวมท้ังอุปกรณ เคร่ืองตกแตง
 และเครื่องมือเครื่องใชที่มีสวนสําคัญในการดําเนินการตามโครงการจะตกเปนของผูใหเชาทันทีเม่ืออายุของสัญญาเชาส้ินสุดลง 
 บริษัทผูกพันที่จะชําระคาเชาที่ดินในอัตราปละ 11.2 ลานบาท (สําหรับป 2548 - 2557) และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุกระยะ 10 ป ซึ่ง
 สัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในป 2568 

 ภายใตเงื่อนไขของสัญญาเชา บริษัทจะตองจายคาตอบแทนการเชา และเงินประกันการจาย คาเชาดังนี้

 1. คาตอบแทนการเชาจํานวน 180.0 ลานบาท จะชําระภายในปที่ 30 ของการเชา ซึ่งไดบันทึกไวเปนสวนหนึ่งใน “เจาหนี้คาสิทธิการ
  เชาที่ดิน” ในงบแสดงฐานะการเงนิ

 2. เงินประกันการจายคาเชาจํานวน 90.0 ลานบาท บริษัทไดจายเงินประกันดังกลาวเต็มจํานวนแลว ซึ่งจะไดรับคืนในปที่ 30 ของการ
  เชาและไดแสดงเปนสวนหนึ่งของ “เงินมัดจําการเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 นอกจากนี้ บริษัทมีสัญญาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งของอาคารโรงแรมเพื่อตออายุสัญญาเชา ซึ่งตามสัญญาเดิมไดระบุใหผูเชาสามารถขอตอ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 อายุสัญญาเชาไดตามที่คูสัญญาจะตกลงกัน บริษัทตกลงเชาที่ดินโดยมีกําหนดระยะเวลา 20 ป นับตั้งแตวันที่ 24 มกราคม 2568 
 ถึงวันที่ 23 มกราคม 2588 โดยบริษัทตองจายคาตอบแทนการเชาจํานวน 216.1 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระเงินดังกลาวทั้งจํานวนแลว
 
 นอกจากคาตอบแทนการเชาดังกลาวขางตนแลว บริษัทผูกพันที่จะตองจายชําระคาเชาที่ดินดังนี้

 คาเชาสําหรับป 2568 ถึงป 2577 ในอัตราปละ 44.7 ลานบาทหรือในอัตราที่คํานวณจากอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป
 ของประเทศไทยแลวแตอัตราใดจะสูงกวา

 คาเชาสําหรับป 2578 ถึงป 2588 ในอัตราปละ 89.4 ลานบาท หรือในอัตราที่คํานวณจากอัตราเฉลี่ยของดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป
 ของประเทศไทยแลวแตอัตราใดจะสูงกวา

 บริษัทมีสัญญาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งอาคารสํานักงานจากผูใหเชา ตามสัญญานี้ บรรดาสิ่งปลูกสรางบนที่ดินที่เชารวมทั้งอุปกรณ เครื่อง
 ตกแตงและเคร่ืองมือเครื่องใชที่มีสวนสําคัญในการดําเนินการตามโครงการจะตกเปนของผูใหเชาทันทีเมื่ออายุของสัญญาเชาสิ้นสุดลง 
 บริษัทผูกพันที่จะชําระคาเชาที่ดินในอัตราปละ 13.1 ลานบาท (สําหรับป 2548 - 2557) และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุกระยะ 10 ป 
 ซึ่งสัญญาเชามีกําหนดระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในป 2568 

 นอกจากนี้ บริษัทมีสัญญาเชาที่ดินสวนเพิ่มซึ่งเปนที่ตั้งอาคารสํานักงานกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลาเชา 22 ป 10 เดือน 
 สิ้นสุดในป 2568 ภายใตเงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาโดยแบงจายเปน 3 งวด รวมเปนเงิน 32.8 ลานบาท 
 บริษัทไดจายชําระคาตอบแทนการเชางวดแรกและงวดที่สองเรียบรอยแลวเปนจํานวน 23.2 ลานบาท ยอดคงเหลือจํานวน 9.6 ลานบาท  
 มีกําหนดชําระในป 2568 นอกจากนี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินในระยะเวลา 3 ปแรก ในอัตราปละ 0.8 ลานบาท และใหมีการปรับอัตรา
 คาเชาทุกระยะ 10 ปตอไป และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินเชารวมทั้งอุปกรณ เครื่องตกแตง เครื่องมือเครื่องใชที่มี
 สวนสําคัญในการดาํเนินการจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา 

 ตอมาเมื่อวันที่-1 เมษายน 2554 บริษัทไดโอนสิทธิการเชาที่ดินและขายอาคารสํานักงาน คืออาคารเพลินจิต เซ็นเตอรภายใตสัญญาเชา 
 2 ฉบับดังกลาวใหแกกองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย ไพรมออฟฟศ  

 บริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับมูลนิธิแหงหนึ่งเพื่อทําการปรับปรุงพัฒนาที่ดินและดาํเนิน
 การกอสรางอาคาร ภายใตเงื่อนไขในสัญญา บริษัทยอยผูกพันที่จะชําระคาเชาเปนรายเดือนในอัตราเดือนละ 100,000 บาท สัญญา
 กําหนดใหวันเริ่มตนการเชาและการจายคาเชาคือในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 เปนตนไป และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุกระยะ 10 ป 
 ซึ่งสัญญาเชามีกําหนดระยะ 30 ป สิ้นสุดในป 2577 และเมื่อสัญญาเชาหมดอายุแลวจะขอตอสัญญาเชาไดอีก โดยบริษัทยอยจะตอง
 แจงใหผูเชาทราบเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ปกอนครบกําหนดสัญญาเชา และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง 
 อาคารและสิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวจะตกเปนของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2549 บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2581 ภายใตเงื่อนไข
 ในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 25.0 ลานบาท บริษัทไดจายชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากน้ี 
 บริษัทตองจายคาเชาที่ดินในระยะเวลา 3 ปแรก ในอัตราปละ 1.2 ลานบาท และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุก 3 ป และเมื่อสัญญาเชาสิ้น
 สุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2550 บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2582 ภายใตเงื่อนไข
 ในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 53.0 ลานบาท บริษัทไดจายชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจาก
 นี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินในระยะเวลา 3 ปแรก ในอัตราปละ 0.4 ลานบาท และใหมีการปรับอัตราคาเชาทุก 3 ป และเมื่อสัญญาเชา
 สิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2553 บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศ 2 แหง มีกําหนดระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในป 2586 ภายใต
 เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 150.0 ลานบาท บริษัทไดจายชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว 
 เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไดทั้งหมดใหตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2554 บริษัท ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2586 และมีสิทธิตอ
 อายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 3.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคา
 ตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินในระยะเวลา 3 ปแรก ในอัตราปละ 0.3 ลานบาท และใหมีการปรับ
 อัตราคาเชาทุก 3 ป เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคารและสิ่งปลูกสราง
 ทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาทรัพยสินกับกองทุนรวม
 อสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล โกรท เพื่อเชาที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสราง พรอมทั้งสาธารณูปโภค และเฟอรนิเจอร เครื่องมือ และอุปกรณ
 อํานวยความสะดวกท่ีเกี่ยวของกับกิจการโรงแรม ไอบิส ปาตอง และ โรงแรม ไอบิส พัทยา สัญญาเชามีระยะเวลา 3 ป โดยคูสัญญา
 แตละฝายมีสิทธิในการตออายุสัญญาเชารวม 5 ครั้ง โดยทําเปนหนังสือบอกกลาวแกคูสัญญาอีกฝายหนึ่งอยางนอย 60 วัน ลวงหนา
 กอนสิ้นสุดระยะเวลาเชาตามสัญญา โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 4 จะมีสิทธิตออายุคราวละ 3 ป และในครั้งที่ 5 จะมีสิทธิตออายุสัญญาอีกไม
 เกิน 4 เดือนสําหรับทรัพยสินที่เชาแตละแหง โดยมีอัตราคาเชาคงที่และคาเชาผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทยอย
 ดังกลาวตกลงที่จะรับประกันรายไดคาเชาขั้นตําที่กองทุนรวมจะไดรับเปนระยะเวลา 4 ป นับแตวันเริ่มตนสัญญาเชา เงินประกันรายได
 คาเชามีจํานวน 111.5 ลานบาทตอป รวมเปน 446 ลานบาท ถาบริษัทยอยไมสามารถชําระสวนตางรายไดคาเชาขั้นตํา บริษัทยอย
 จะตองขอรับการสนับสนุนดานการเงินจากบริษัท เพื่อนํามาชําระสวนตางรายไดคาเชาขั้นตํา ผูเชาไมมีเงื่อนไขในการซื้อคืนทรัพยสิน
 ตามสัญญา

 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาทรัพยสินฉบับใหมกับกองทุน
 รวมอสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล โกรท เพื่อเชาที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสราง พรอมทั้งสาธารณูปโภค และเฟอรนิเจอร เครื่องมือ และ
 อุปกรณอํานวยความสะดวกท่ีเกี่ยวของกับกิจการโรงแรม ไอบิส ปาตอง และ โรงแรม ไอบิส พัทยา สัญญาเชามีระยะเวลา 3 ป โดยคู
 สัญญาแตละฝายมีสิทธิในการตออายุสัญญาเชารวม 4 ครั้ง โดยทําเปนหนังสือบอกกลาวแกคูสัญญาอีกฝายหนึ่งอยางนอย 60 วัน 
 ลวงหนากอนสิ้นสุดระยะเวลาเชาตามสัญญา โดยครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 3 จะมีสิทธิตออายุคราวละ 3 ป และในครั้งที่ 4 จะมีสิทธิตออายุ
 สัญญาอีกไมเกิน 4 เดือนสําหรับทรัพยสินที่เชาแตละแหง โดยมีอัตราคาเชาคงที่และคาเชาผันแปรตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา หากคู
 สัญญามีการใชสิทธิตออายุสัญญาแลว 3 ครั้ง คูสัญญามีสิทธิที่จะเขาเจรจาเกี่ยวกับการตออายุสัญญานี้ออกไปอีกนอกเหนือจากที่
 กําหนดไวขางตนภายใน 31 มีนาคม 2570 ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา

 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมไดทําสัญญาเชาเพื่อเชาที่ดินใน
 ประเทศฟลิปปนสสําหรับการดําเนินการกอสรางโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา 25 ป สิ้นสุดในป 2582  และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ได
 อีก 5 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยทางออมตกลงจายคาเชารายเดือนตามอัตราคาเชาในแตละ
 ปที่ระบุในสัญญา และเมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยทางออมตองทําการรื้อถอนอาคาร หรือสงมอบอาคารและสิ่งปลูกสรางทั้งหมด
 บนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา ตอมาเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2558 บริษัทยอยทางออมไดทําสัญญา
 เพิ่มเติมในการเชาที่ดินดังกลาว โดยขยายเวลาเชาเปน 27 ป สิ้นสุดในป 2584 บริษัทยอยทางออมมีสิทธิตออายุสัญญาอีก 5 ป ทั้งนี้
 เงื่อนไขอื่นๆในสัญญายังคงเดิม

 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทาํสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะ
 เวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2590 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปน
 จํานวน 2.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่
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 ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์
 ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทาํสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะ
 เวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2589 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปน
 จํานวน 5.3 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่
 ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง  สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์
 ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท ไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2591 และมีสิทธิตอ
 อายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 53.5 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายชําระคา
 ตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูก
 สรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2558 บริษัท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมไดทําสัญญาเชาเพื่อเชาที่ดินใน
 ประเทศฟลิปปนสสําหรับการดําเนินการกอสรางโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป สิ้นสุดในป 2588 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ได
 อีก 20 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยทางออมตกลงจายคาเชารายเดือนตามอัตราคาเชาในแตละ
 ปที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยทางออมดังกลาวตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคาร
 และสิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 9 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับมูลนิธิแหงหนึ่ง มีกําหนดระยะ
 เวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2589 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปน
 จํานวน 4.7 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่
 ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์
 ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง 
 มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2590 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอย  ตกลงชําระคาตอบแทน
 การเชาเปนจํานวน 13.6 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกป
 ตามอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง และสงมอบที่ดินดังกลาว
 ใหแกผูใหเชา  

 เมื่อวันที่ 26 มกราคม  2559 บริษัท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมไดทําสัญญาเชาเพื่อเชาที่ดินใน
 ประเทศฟลิปปนสสําหรับการดําเนินการกอสรางโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป สิ้นสุดในป 2589  และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ไดอีก 
 20 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยทางออมตกลงจายคาเชารายเดือนตามอัตราคาเชาในแตละป
 ที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยทางออมดังกลาวตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคารและ
 สิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 
 30 ปสิ้นสุดในป 2589 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินตามระยะ
 เวลาและอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคาร
 และสิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา
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 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะ
 เวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2590 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปน
 จํานวน 4.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่
 ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์
 ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2592 และมีสิทธิตออายุ
 สัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 87.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคาตอบแทน
 การเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบน
 ที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 บริษัทไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2592 และมีสิทธิตออายุ
 สัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทตกลงชําระคาตอบแทนการเชาเปนจํานวน 10.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดชําระคาตอบแทน
 การเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทตองจายคาเชาที่ดินทุกปตามอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบน
 ที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 6 กรกฏาคม  2559 บริษัท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมไดทําสัญญาเชาเพื่อเชาที่ดินใน
 ประเทศฟลิปปนสสําหรับการดําเนินการกอสรางโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา 30 ป สิ้นสุดในป 2589  และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ไดอีก 
 20 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยทางออมตกลงจายคาเชารายเดือนตามอัตราคาเชาในแตละป
 ที่ระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยทางออมดังกลาวตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคารและ
 สิ่งปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง 
 มีกําหนดระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2590 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทน
 การเชาเปนจํานวน 8.0 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกป
 ตามอัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยตองทําการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสราง หรือสงมอบอาคารและสิ่ง
 ปลูกสรางทั้งหมดบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความประสงคของผูใหเชา

 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง มีกําหนด
 ระยะเวลา 30 ปสิ้นสุดในป 2590 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ภายใตเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา บริษัทยอยตกลงชําระคาตอบแทนการเชา
 เปนจํานวน 4.2 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดชําระคาตอบแทนการเชาดังกลาวแลว นอกจากนี้ บริษัทยอยตองจายคาเชาที่ดินทุกปตาม
 อัตราที่ตกลงไวในสัญญา เมื่อสัญญาเชาสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณติดตั้งที่ไมสามารถเคลื่อนยายไดจะตกเปน
 กรรมสิทธิ์ของผูใหเชา

 สัญญาบริหารโรงแรม
 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญากับบริษัทหลายแหงในกลุมของ
 บริษัท ไฮแอท อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จํากัด (“Hyatt”) โดย Hyatt จะใหบริการตางๆที่จําเปนเกี่ยวกับงานกอสรางและบริหาร
 โรงแรมของบริษัทยอยดังกลาว ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทยอยผูกพันที่จะจายคาธรรมเนียมการจัดการ คาธรรมเนียมการใชสิทธิ
 และคาใชจายปนสวนดานการตลาดและสงเสริมการขายแก  Hyattตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาการจัดการจะมีอายุ 20 ป 
 นับต้ังแตเร่ิมเปดดําเนินการโรงแรม และมีสิทธิตออายุสัญญาไดอีกอยางนอย 10 ป ท้ังน้ีตองข้ึนอยูกับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุไวในสัญญา
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 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับ
 บริษัท ไฮแอท อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จํากัด โดยบริษัทยอยดังกลาวตกลงที่จะขยายอายุสัญญาบริหารโรงแรมไปอีก 9.5 ป และ
 มีสิทธิตออายุสัญญาไดอีกอยางนอย 10 ป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไวในสัญญา

 เมื่อวันที่ 3 กมุภาพันธ 2537 บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาการจัดการกับบริษัทหลายแหงในกลุม
 ของ Marriott Worldwide Corporation (“Marriott”) เพื่อวาจางให “Marriott” เปนผูบริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทยอย ตามเงื่อนไข
 ของสัญญา บริษัทยอยผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตาง ๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคํานวณที่ระบุไว
 ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมจะสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2575 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทยอยไดโอนภาระผูกพันตาม
 สัญญาดังกลาวใหแกบริษัท
 
 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 บริษัท เอราวัณ ราชดําริ จํากัด และ บริษัท เอราวัณ สมุย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําบันทึกขอตกลง
 กับกลุมของบริษัทในเครือ Marriott (“Marriott”) เพื่อวาจางให “Marriott” เปนผูบริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทยอยใหเปนโรงแรม
 ตามมาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงื่อนไขของสญัญา บริษัทยอยผูกพันที่จะตองจายคา
 ธรรมเนียมตาง ๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคํานวณที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะ
 เวลา 30 ป นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิตออายุสัญญานี้ไดอีกอยางนอย 10 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบาง
 ประการที่ระบุในสัญญา

 ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทไดทําสัญญากับกลุมของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื่อบริหารโรงแรมภายใต
 แบรนด Holiday Inn ซึ่งมีที่ตั้งอยูที่พัทยา โดยบริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตาง ๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลา
 และตามวิธีการคํานวณที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรม และมี
 สิทธิตออายุสัญญานี้ไดอีก 5 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2556 บริษัทไดทําสัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับ บริษัทในเครือ InterContinental Hotel Group 
 โดยบริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตาง ๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการคํานวณที่ระบุไวใหมใน
 สัญญา และใหสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรมสวนขยายภายใตแบรนด Holiday Inn 
 และมีสิทธิตออายุสัญญานี้ไดอีก 5 ป จํานวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

 ในเดือน กรกฎาคม 2554 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยตกลงรวมกับกลุมของบริษัทในเครือ Six Senses เพื่อยกเลิก
 สัญญาบริหารโรงแรม และไดทําสัญญาบริหารโรงแรมใหมกับกลุมของบริษัทในเครือ Starwood ซึ่งจะใหบริการดานการบริหารรีสอรท
 แกบริษัทยอย ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทยอยผูกพันที่จะจายคาธรรมเนียมตาง ๆ ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา และจะสิ้นสุดใน
 เดือนธันวาคม 2574 โดยมีสิทธิตออายุสัญญาไดทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไวในสัญญา

 ในเดือนมิถุนายน 2549 ถึงเดือนธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัท เอราวัณ เจาพระยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเพ่ือวาจาง
 ใหแอคคอรกรุปเปนผูบริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทและบริษัทยอยจํานวน 12 แหง ภายใตแบรนดไอบิสและเมอรเคียว ซึ่งมีที่ตั้ง
 ในประเทศไทย โดยบริษัทและบริษัทยอยผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตาง ๆ  ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการ
 คํานวณที่ระบุไวในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธิตออายุสัญญา
 นี้ไดอีก 5 ป ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา ตอมาวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ไดมีการแกไขเพิ่มเติมระยะเวลา
 สัญญาจาก 15 ป เปน 20 ป

 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยไดตกลงเปลี่ยนสัญญาบริหารโรงแรมเปนสัญญาแฟรนไชสโดยไดยกเลิกสัญญา
 บริหารโรงแรมทั้ง 12 แหงกับแอคคอรกรุป และไดเขาทําสัญญาแฟรนไชสกับแอคคอรกรุปแทน เพื่อบริหารโรงแรมภายใตแบรนดไอบิส
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 และเมอรเคียว โดยบริษัทและบริษัทยอยผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตางๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการ
 คํานวณที่ระบุไวในสัญญา โดยมีระยะเวลาการใชสิทธิตามสัญญาแฟรนไชสเทากับสัญญาบริหารโรงแรมเดิม

 ในวันที่ 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ไดทําสัญญาแฟรนไชสกับแอคคอรกรุปเพื่อบริหารโรงแรมภายใตแบรนดไอบิส สไตล และโนโวเทล 
 โดยบริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตางๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการคํานวณที่ระบุไวในสัญญา 
 โดยมีระยะเวลาการใชสิทธิตามสัญญาแฟรนไชส 20 ปนับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรม

 ในวันที่ 29 ธันวาคม 2559 บริษัท ไดทําสัญญาแฟรนไชสกับแอคคอรกรุปเพื่อบริหารโรงแรมภายใตแบรนดไอบิส และเมอรเคียว 
 โดยบริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตางๆ ใหแกบริษัทคูสัญญาในอัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการคํานวณที่ระบุไวในสัญญา 
 โดยมีระยะเวลาการใชสิทธิตามสัญญาแฟรนไชส 20 ปนับตั้งแตเริ่มเปดดําเนินกิจการโรงแรม

39 เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2560 Erawan Mauritius Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญจํานวน 
 2,880,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,880,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน จํากัด 
 ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนเต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน

 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญ
 จํานวน 2,880,000 หุน หุนละ 1 ดอลลารสหรัฐอเมริกา เปนจํานวนเงิน 2,880,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited 
 ถือหุนทั้งหมดและชําระคาหุนเต็มจํานวนแลวในวันเดียวกัน

 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออม ไดชําระคาหุนสามัญของ Erawan Philippines 
 (Ermita), INC.  จํานวน 3,220,000 หุน หุนละ 1 ฟลิปปนสเปโซ เปนจํานวนเงิน  3,220,000 ฟลิปปนสเปโซ

 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบใหเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ใหพิจารณา
 อนุมัติจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.06 บาท เปนจํานวนทั้งสิ้น 149.89 ลานบาท สิทธิที่จะไดรับเงินปนผลดังกลาวขึ้นอยูกับการอนุมัติ
 จากที่ประชุมสามัญผูถือหุน

40 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม�ได�ใช�

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมหลายฉบับไดมีการประกาศและยังไมมีผลบังคับใชและไมไดนํามาใชในการ
 จัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมเหลานี้อาจเกี่ยวของกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท และ
 ถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุมบริษัทไมมีแผนที่จะนํามาตรฐานการ
 รายงานทางการเงินเหลานี้มาใชกอนวันถือปฏิบัติ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินคาคงเหลือ

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี  

   และ ขอผิดพลาด

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญากอสราง

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชา

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนของพนักงาน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

   เงินตราตางประเทศ

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการกูยืม

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรตอหุน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานการเงินระหวางกาล

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การดอยคาของสินทรัพย

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

   และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรบัปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือ

   ทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงาน

   ที่ยกเลิก
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) สวนงานดําเนินงาน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลคายุติธรรม

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 

   การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ 

   และการปรับปรุงสภาพแวดลอม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอยคา

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจากลูกคา

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เงินที่นําสงรัฐ

 ประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 5/2559  แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับตัดรายการสินทรัพย

   ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

กลุมบริษัทไดประเมินเบ้ืองตนถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ ซึ่งคาดวาไมมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญตองบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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Corporate Information 
ข�อมูลบริษัท

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป 
จํากัด (มหาชน) “ERW” 
ทะเบียนเลขที่
0107537001943

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577

อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท  66 (0) 2250 7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788

โรงแรมไอบิส สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท  66 (0) 2610 5188
โทรสาร   66 (0) 2610 5189

โรงแรมเมอรเคียว ไอบิส 
กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท  66 (0) 2874 7222
โทรสาร  66 (0) 2874 7229

โรงแรมไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท  66 (0) 3841 8188
โทรสาร  66 (0) 3841 8189

โรงแรมไอบิส กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ 
ตําบลกะรน อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท   66 (0) 7636 3488
โทรสาร   66 (0) 7636 3489

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท  66 (0) 2656 7700
โทรสาร    66 (0) 2656 9831

โรงแรมไอบิส นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท  66 (0) 2667 5888
โทรสาร  66 (0) 2667 5889

โรงแรมไอบิส สไตล กระบ่ี อาวนาง
เลขที่ 725 หมูที่ 2 
ตําบลอาวนาง อําเภอเมืองกระบี่ 
จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท  66 (0) 7562 6388
โทรสาร   66 (0) 7562 6389

โรงแรมไอบิส สมุย 
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ 
ตําบลบอผุด อําเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎรธานี 84320
โทรศัพท  66 (0) 7791 4888   
โทรสาร    66 (0) 7791 4889

โรงแรมไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก 
ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110
โทรศัพท  66 (0) 3261 0388
โทรสาร   66 (0) 3261 0389

โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
ตําบลปาตอง อําเภอกะทู 
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889

โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา และ
ฮอลิเดย อินน เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา 
เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท  66 (0) 3872 5555
โทรสาร   66 (0) 3872 5556

โรงแรมเมอรเคียว พัทยา 
โอเชี่ยน รีสอรท 
เลขที่ 463/100 หมูที่ 9 
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท  66 (0) 3876 9688
โทรสาร  66 (0) 3876 9689

สํานักงานใหญ�

สํานักงานสาขาท่ี 1 สํานักงานสาขาท่ี 6 สํานักงานสาขาท่ี 11

สํานักงานสาขาท่ี 4 สํานักงานสาขาท่ี 9

สํานักงานสาขาท่ี 2 สํานักงานสาขาท่ี 7 สํานักงานสาขาท่ี 12

สํานักงานสาขาท่ี 5 สํานักงานสาขาท่ี 10

สํานักงานสาขาท่ี 3 สํานักงานสาขาท่ี 8 สํานักงานสาขาท่ี 13
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ข�อมูลบริษัท

โฮมเพจ www.TheErawan.com
 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดําเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับ
 ทําเลและสถานที่ตั้งและกลุมเปาหมายเปนธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอื่นไดแก ธุรกิจ
 ใหเชาพื้นที่อาคาร และธุรกิจรับจางบริหารอาคาร

ทุนจดทะเบียน 2,537,893,275 บาท
 หุนสามัญ 2,537,893,275 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    

ทุนชําระแลว 2,498,173,275 บาท
 หุนสามัญ 2,498,173,275 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท: 66 (0) 2009 9000   
 โทรสาร: 66 (0) 2009 9991

ผูสอบบัญชี นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5752
 นางสาววิภาวรรณ ปทวันวิเวก  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4795 
 นางสาวปทมวรรณ วัฒนกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
 ชั้น 48 เอ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท:  66 (0) 2677 2000
 โทรสาร:  66 (0) 2677 2222

ทุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บุคคลอ�างอิงอื่น 
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน)
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท ซอย 2  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท    66 (0) 2257 4588     โทรสาร    66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

ไอบิส สไตล กระบี่ อาวนาง
เลขที่ 725 หมูที่ 2 ตําบลอาวนาง
อําเภอเมืองกระบี่ 
จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท  66 (0) 7562 6388
โทรสาร  66 (0) 7562 6389
www.ibishotel.com

ฮอลิเดย อินน พัทยา และ
ฮอลิเดย อินน เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา
เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท  66 (0) 3872 5555                   
โทรสาร   66 (0) 3872 5556
www.holidayinn.com/pattaya

ไอบิส สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท   66 (0) 2610 5188                  
โทรสาร   66 (0) 2610 5189 
www.ibishotel.com

แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท   66 (0) 2254 1234
โทรสาร   66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com

เรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา
เลขที่ 208/1 หมูที่ 4 ตําบลมะเร็ต 
อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 84310
โทรศัพท   66 (0) 7742 9300
โทรสาร   66 (0) 7742 9333
www.marroitt.com/usmbr

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท   66 (0) 2656 7700
โทรสาร   66 (0) 2656  7711
www.marriott.com/bkkdt

เดอะ นาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวรี่ 
คอลเลคชั่น รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต
เลขที่ 32 หมูที่ 5 ตําบลปาคลอก 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท 66 (0) 7637 1400  
โทรสาร   66 (0) 7637 1401
www.nakaislandphuket.com

คอรทยารด โดย แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท   66 (0) 2690 1888                   
โทรสาร   66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

เมอรเคียว กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท  66 (0) 2874 7222
โทรสาร  66 (0) 2874 7229
www.mercure.com

ไอบิส ภูเก็ต ปาตอง
เลขที่ 10  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ตําบลปาตอง 
อําเภอกะทู  จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท   66 (0) 7630 3888                  
โทรสาร   66 (0) 7630 3889
www.ibishotel.com

เมอรเคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอรท
เลขที่ 463/100 หมูที่ 9 ตําบลหนองปรือ 
อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท  66 (0) 3876 9688
โทรสาร  66 (0) 3876 9689
www.mercure.com

ไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท   66 (0) 3841 8188
โทรสาร   66 (0) 3841 8189
www.ibishotel.com

ไอบิส สมุย
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ 
ตําบลบอผุด อําเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎรธานี 84320
โทรศัพท   66 (0) 7791 4888
โทรสาร   66 (0) 7791 4889
www.ibishotel.com

ไอบิส นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท   66 (0) 2667 5888                  
โทรสาร   66 (0) 2667 5889
www.ibishotel.com

ไอบิส ริเวอรไซด กรุงเทพ
เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17 แขวงบางลําภูลาง 
เขตคลองสาน  กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท  66 (0) 2805 9888                   
โทรสาร  66 (0) 2805 9889
www.ibishotel.com

ไอบิส กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ  ตําบลกะรน
อําเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท  66 (0) 7636 3488                   
โทรสาร  66 (0) 7636 3489
www.ibishotel.com

ไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมูบานหนองแก 
ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110
โทรศัพท  66 (0) 3261 0388                   
โทรสาร   66 (0) 3261 0389
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท  66 (0) 2874 7222
โทรสาร  66 (0) 2874 7229
www.ibishotel.com
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ฮ็อป อินน รอยเอ็ด
เลขที่ 377 หมูที่ 6 
ตําบลเหนือเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด 
จังหวัดรอยเอ็ด 45000
โทรศัพท  66 (0) 4352 2122                  
โทรสาร  66 (0) 4352 2233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน ตรัง
เลขที่ 251/35 หมูที่ 4 
ตําบลบานโพธิ์ อําเภอเมืองตรัง 
จังหวัดตรัง 92000
โทรศัพท  66 (0) 7521 6899
โทรสาร  66 (0) 7521-2033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน กระบี่
เลขที่ 19 ถนนรวมจิตร
ตําบลปากนํ้า อําเภอเมืองกระบี่
จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท 66 (0) 7562 0889
โทรสาร  66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน ขอนแกน
เลขที่ 90/609 หมูที่ 4
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน 40000
โทรศัพท  66 (0) 4322 3899                  
โทรสาร  66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน ชุมพร
เลขที่ 75/59 ถนนกรมหลวงชุมพร 
ตําบลทาตะเภา อําเภอเมืองชุมพร 
จังหวัดชุมพร 86000
โทรศัพท  66 (0) 7750 1799                  
โทรสาร  66 (0) 7750 3433
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน มุกดาหาร
เลขที่ 18 ถนนชยางกูร 
ตําบลมุกดาหาร อําเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร 49000
โทรศัพท  66 (0) 4263 0399
โทรสาร  66 (0) 4263 0833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน อุดรธานี
เลขที่ 30/2 หมูที่ 7 ซอยบานโนนพิบูลย 
ถนนพิบูลย ตําบลหมากแขง 
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท  66 (0) 4232 4299
โทรสาร  66 (0) 4232 4423
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน กาญจนบุรี
เลขที่ 360/39 ถนนอูทอง 
ตําบลปากแพรก อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี 71000
โทรศัพท  66 (0) 3451 3599
โทรสาร  66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน หนองคาย
เลขที่ 889 หมูที่ 3 ตําบลในเมือง 
อําเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 43000 
โทรศัพท  66 (0) 4241 3599
โทรสาร  66 (0) 4241 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน นครราชสีมา
เลขที่ 624 ถนนสืบศิริ 
ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท  66 (0) 4435 5039
โทรสาร  66 (0) 4435 4033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน อุบลราชธานี
เลขที่ 263 หมูที่ 1 
ตําบลแจระแม อําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท  66 (0) 4535 5199
โทรสาร  66 (0) 4531 1533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน แมสอด
เลขที่ 81/9 ถนนสายเอเชีย
ตําบลแมสอด อําเภอแมสอด
จังหวัดตาก 63110
โทรศัพท  66 (0) 5553 6399
โทรสาร  66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน สระแกว
เลขที่ 1/10 ถนนเทศบาล 18 
ตําบลสระแกว อําเภอเมือง
จังหวัดสระแกว 27000
โทรศัพท  66 (0) 3742 1299
โทรสาร  66 (0) 3742 1133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน พิษณุโลก
เลขที่ 66/6 หมูที่ 10 ตําบลวัดจันทร 
อําเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก 65000
โทรศัพท  66 (0) 5533 4699
โทรศัพท  66 (0) 5533 4522
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน ลําปาง
เลขที่ 79/31 ถนนพหลโยธิน
ตําบลสวนดอก อําเภอเมือง
จังหวัดลําปาง 52100
โทรศัพท  66 (0) 5422 7899 
โทรสาร  66 (0) 5422 8333
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน สุราษฎรธานี
เลขที่ 5/135 หมูที่ 3 
ถนนเลี่ยงเมือง ตําบลมะขามเตี้ย 
อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท  66 (0) 7743-7099
โทรสาร  66 (0) 7743-7255
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน นครศรีธรรมราช
เลขที่ 59 ถนนพัฒนาการคูขวาง 
ตําบลทาวัง อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท  66 (0) 7580 8199
โทรสาร  66 (0) 7580 8133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน จันทบุรี
เลขที่ 169/5 ถนนทาแฉลบ
ตําบลตลาด อําเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 22000
โทรศัพท  66 (0) 3930 2599                  
โทรสาร  66 (0) 3931 3633
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน เชียงใหม
เลขที่ 1 ถนนหวยแกว ตําบลชางเผือก 
อําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม 50300
โทรศัพท  66 (0) 5321 7599                  
โทรสาร  66 (0) 5321 7533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน หาดใหญ
เลขที่ 1318 ถนนกาญจนวณิชย 
ตําบลหาดใหญ อําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 90100
โทรศัพท  66 (0) 7424 1829                  
โทรสาร  66 (0) 7424 1825
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน ภูเก็ต
เลขที่ 14/19 หมูที่ 6 ถนนเทพกระษัตรี 
ตําบลรัษฎา อําเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 83000
โทรศัพท  66 (0) 7652 3399                  
โทรสาร  66 (0) 7652 3343
www.hopinnhotel.com

HOP INN Ermita Manila
1850 M.H. Del Pilar Street, Malate,
Manila City, 1000 Metro Manila,
Philippines
Telephone 63 2 528 3988
Fax 63 2 528 3999
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน สกลนคร
เลขที่ 1912 ถนนต.พัฒนา 
ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมืองสกลนคร 
จังหวัดสกลนคร 47000
โทรศัพท  66 (0) 4271 6399                  
โทรสาร  66 (0) 4271 3233
www.hopinnhotel.com

ธุรกิจพื้นที่ให�เช�า

อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท 66 (0) 2250 7777

โทรสาร   66 (0) 2250 7788

www.erawanbangkok.com
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 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร รายงานประจําป (56-2)
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1) 
    www.TheErawan.com 
    คูมือจริยธรรมธุรกิจ

 วัฒนธรรมองคกร www.TheErawan.com 
    คูมือจริยธรรมธุรกิจ

 กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ รายงานประจําป (56-2)
 โครงสรางการบริหารทรัพยสิน แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1) 

 โครงสรางการถือหุนและการบริหาร
  • กลุมผูถือหุน รายงานประจําป (56-2)
  • ชื่อกรรมการ/ตําแหนง/วุฒิการศึกษา แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
  • อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ www.TheErawan.com 
   คณะกรรมการชุดยอย และวาระการดํารงตําแหนง 
  • กรรมการอิสระ 
  • ผูบริหารระดับสูง

  • บทบาทหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ  รายงานประจําป (56-2)
  • หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)

  • รายงานการถือครองหุนของคณะกรรมการและผูบริหาร รายงานประจําป (56-2)
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
    รายงานการถือหลักทรัพย (59-1)
    รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (59-2)
 
 ปจจัยความเสี่ยง รายงานประจําป (56-2)
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1) 
 
 นโยบายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน รายงานประจําป (56-2)
 และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
    www.TheErawan.com

 นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รายงานประจําป (56-2)
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
    www.TheErawan.com
    คูมือจริยธรรมธุรกิจ

 รายงานบรรษัทภิบาล  การเผยแพร�ข�อมูล
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 นโยบายบรรษัทภิบาล รายงานประจําป (56-2)
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
    www.TheErawan.com 

 กิจกรรมเพื่อสังคม รายงานประจําป (56-2)
    www.TheErawan.com
 
 จริยธรรมธุรกิจ รายงานประจําป (56-2) 
    แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
    www.TheErawan.com 
    คูมือจริยธรรมธุรกิจ

 คุณสมบัติกรรมการ
 • คุณสมบัติประธานกรรมการ  รายงานประจําป (56-2)
 • คุณสมบัติกรรมการอิสระ แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
 • บทบาทของคณะกรรมการ และฝายจัดการ www.TheErawan.com

 • การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําป (56-2)
 • การประเมินผลงานคณะกรรมการ แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1)
 • การสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 • คาตอบแทนกรรมการเปดเผยรายคน และคาตอบแทนผูบริหาร
 • ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
 • การควบคุมภายใน
 • การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะความสัมพันธหรือ
  ความขัดแยงทางผลประโยชน

 การจัดประชุมผูถือหุน
 • การเสนอวาระการประชุมลวงหนา แจงขาวตลาดหลักทรัพย
 • หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบ www.TheErawan.com
 • สถานที่จัดประชุม
 • วันที่ประชุม และวาระการประชุม
 • สรุปมติที่ประชุมผูถือหุน
 • รายงานการประชุมผูถือหุน

 การเปดเผยขอมูลทางการเงิน
 • นําสงงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นงวด แจงขาวตลาดหลักทรัพย
  และภายใน 60 วันสําหรับงบการเงินประจําป www.TheErawan.com
 • นําสงคําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานของฝายบริหาร 
  (Management Discussion and Analysis) รายไตรมาสและประจําป

 รายงานบรรษัทภิบาล  การเผยแพร�ข�อมูล
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 • เผยแพร Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วัน จัดประชุมนักลงทุนสัมพันธ ทุกไตรมาส
  นับจากวันประชุม www.TheErawan.com
 • เผยแพร บทสรุปขอมูลสําคัญของบริษัทฯ (Investor Factsheet)
  ทุกไตรมาส

 สารสนเทศอื่น
 • การจัดตั้งบริษัท/สํานักงานสาขา แจงขาวตลาดหลักทรัพย
 • การเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูง www.TheErawan.com
 • รายการไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ
 • แจงการซื้อขายหุนเพิ่มทุนที่จําหนายใหกับพนักงานและ
  ผูบริหาร (ESOP)

 การรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ
 • เจาหนี้/คูคา แบบสอบถามความเห็นตอการเขารวมเสนอราคา/ 
    ประมูลงาน
    แบบสํารวจความพึงพอใจตองานบริการ (ภายนอก) 
    GCG@theerawan.com
 
 • พนักงานทุกระดับ แบบสํารวจความพึงพอใจตองานบริการ (ภายใน)
    GCG@theerawan.com
 
 • ลูกคา/ผูเชาพื้นที่/ผูใชบริการ แบบสํารวจความพึงพอใจตองานบริการ (ภายนอก) 
    GCG@theerawan.com
 
 • นักลงทุน/นักวิเคราะห IR Survey 
    ir@theerawan.com 
    GCG@theerawan.com 
 
 • ผูถือหุน/บุคคลทั่วไป GCG@theerawan.com 
    CompanySecretary@theerawan.com

 รายงานบรรษัทภิบาล  การเผยแพร�ข�อมูล




