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ขอพระองค์ทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน
ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม

ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
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OUR BUSINESS
STRATEGY

กลยุทธ�หลักในการดำ�เนินธุรกิจ

กลยุทธ์เพิ่มการเติบโต
มุ่งเน้นการเติบโตของเครือข่ายโรงแรมและรีสอร์ทในตลาดท่ีมี
ศักยภาพทั้งกลุ่มโรงแรมและสถานที่ตั้ง

กลยุทธ์การเพิ่มผลตอบแทน
มุ่งเน้นการสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่ผู้ถือหุ้น โดยการปรับปรุง
พัฒนาทรัพย์สินที่ดำ�เนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง การพิจารณาขาย
ทรัพย์สินเพื่อรับรู้มูลค่าตลาด และการบริหารจัดการโครงสร้าง 
เงินทุนให้เหมาะสม

กลยุทธ์เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน
สร้างปัจจัยสนับสนุนความมั่นคง และการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน  
ซึง่ประกอบดว้ยการบรหิารงานดา้นต่างๆ อยา่งเปน็ระบบ การเสรมิ
สรา้งทรพัยากรบคุคลทีม่คุีณภาพโดยมุง่เนน้ทีท่กัษะในการทำ�งาน 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลความรู้เพ่ือประกอบการตัดสินใจ และ
การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง

To be the Leading Hotel Investor
in Thailand and ASEAN.

Currently own	
52 hotels	

7,328 rooms

Alliance with	

4 world-class	
hoteliers

9 Brands 
in operation
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VISION
วิสัยทัศน์

CORPORATE CULTURE
วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นผู้นำ�ธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทใน
ประเทศไทยและอาเซียน

MISSION
พันธกิจ

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและอาเซียน  
ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

System 
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

People 
บุคลากรที่มีทักษะและความชำ�นาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง

Information 
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย สำ�หรับการบริหารและ

ตัดสินใจ

Culture 
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment 
เปน็สมาชกิทีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย

CORE VALUE
ค่านิยมองค์กร “ERAWAN’s SPICE”
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Financial Highlights
ข�อมูลทางการเงินโดยสรุป บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำ�กัด (มหาชน)

รายการ 2558

หน่วย : พันบาท

2559 2560

สรุปผลการด�ำเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการด�ำเนินกิจการ 5,254,918 5,624,173 5,995,627

รายได้รวม 5,300,674 5,663,949 6,050,456

ก�ำไรขั้นต้น 2,742,054 3,048,675 3,359,986

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 1,433,411 1,621,368 1,819,279

ก�ำไรสุทธิ 195,473 366,891 505,572

สรุปฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 14,820,047 14,911,115 16,047,695

หนี้สินรวม 9,937,584 9,838,561 10,644,663

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,882,463 5,072,554 5,403,032

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) 4,670,837 4,917,922 5,236,020

ทุนเรือนหุ้นเรียกช�ำระแล้ว (พันบาท) 2,498,173 2,498,173 2,500,893

จ�ำนวนหุ้นเรียกช�ำระแล้ว (พันหุ้น) 2,498,173 2,498,173 2,500,893

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร ต่อหุ้น (บาท) 0.08 0.15 0.20

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.04 0.06 0.09

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) 1.87 1.97 2.09

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.39 0.35 0.49

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.34 0.28 0.40

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.41 0.39 0.49

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม 52.18% 54.21% 56.04%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 3.69% 6.48% 8.36%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 1.33% 2.47% 3.27%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 4.25% 7.65% 9.96%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.04 1.94 1.97

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.76 1.66 1.68

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 3.57 4.13 5.03
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Hotel and Resort Portfolio in 2017
ธุรกิจโรงแรมในเครือ ปี 2560

กรุงเทพฯ

พัทยา

สมุย		 กระบี่

ภูเก็ต

หัวหิน

แกรนด์ไฮแอท เอราวัณ	 เจดับบลิว แมริออท	 คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท
กรุงเทพ	 กรุงเทพ	 กรุงเทพ

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา	 เมอร์เคียว พัทยา	 ไอบิส พัทยา
	 โอเซี่ยน รีสอร์ท

เรเนซองส์ เกาะสมุย	 ไอบิส สมุย บ่อผุด	 ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
รีสอร์ท แอนด์ สปา

เดอะ นาคา ไอแลนด์,	 ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 	 ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต

ไอบิส หัวหิน

ไอบิส กรุงเทพ สาทร	 ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4	 ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม	 ไอบิส กรุงเทพ สยาม

กรุงเทพฯ

พัทยา

หัวหิน

สมุย

กระบี่

ภูเก็ต

8รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ประเทศไทย 32 แห่ง

ประเทศฟิลิปปินส์ 2 แห่ง

HOP INN

เชียงราย

หนองคาย

อุดรธานี

ตรัง

กระบี่ นครศรีธรรมราช

หาดใหญ่

ภูเก็ต

สุราษฎร์ธานี

ชุมพร

หัวหิน

ระยอง

นครราชสีมา

กาญจนบุรี, กาญจนบุรี สาขา 2

ลพบุรี

นครสวรรค์

แม่สอด, แม่สอด สาขา 2

พิษณุโลก

ลำ�ปาง, ลำ�ปาง สาขา 2

เชียงใหม่

สกลนคร

มุกดาหาร
ขอนแก่น, ขอนแก่น สาขา 2

ร้อยเอ็ด

บุรีรัมย์
อุบลราชธานี

สระแก้ว

จันทบุรี

มะนิลา (สาขาเออร์มิตา, สาขามากาติ)
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Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ

ป     2 5 5 9    เ ป น อี ก ป ท่ี ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     เ ติ บ โ ต อ ย า ง

แข็งแกรงซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร

ระยะยาวท่ีวางไวอยางตอเนื่อง ภายใตวิสัยทัศนที่จะเปนผูนําในการ

พัฒนาธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและอาเซียน  บริษัทฯ มีความมุงม่ัน

ที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตควบคูไปกับการดูแลผูมีสวนไดเสียทุก

ภาคสวนอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ภายใตปรัชญาการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ที่วาความสําเร็จตองมา

พรอมดวยคุณธรรม

นอกจากบริษัทฯ จะมุงมั่นในการพัฒนาองคกรสูการเติบโตอยาง

ย่ังยืนมาโดยตลอด บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนา

สังคมอยางย่ังยืน โดยเล็งเห็นวาการศึกษาเปนหน่ึงในแรงขับเคล่ือนท่ีมี

ประสิทธิภาพสําหรับการพัฒนาอยางย่ังยืน ในองคกร บริษัทฯ สงเสริม

การเรียนรูและพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนบุคลากรที่มี

คุณภาพของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

แขงขันของประเทศไทยและสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ที่ตอเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนให้เยาวชนไดเขามาปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการของบริษัทฯ ใหโอกาสสรางความเขาใจและคุนเคย

กับการปฏิบัติงานจริงเพ่ือเตรียมพรอมจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

ของประเทศไทยตอไปในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดใหการ

สนับสนุนโครงการเพ่ือสังคมตางๆ ท่ีใหโอกาสทางการศึกษากับบุคคล

ทั่วไปโดยเฉพาะเยาวชน  

การใหความสําคัญในการสรางสมดุลเพ่ือประโยชนของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางตอเนื่องซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการมาโดยตลอดนั้น

สงผลใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากสวนงานที่เกี่ยวของดังจะเห็น

ไดจากในป 2559 บริษัทฯ ยังคงไดรับคัดเลือกใหเปนบริษัทฯ ที่มี

คะแนนระดับดีมาก “Very Good” จากโครงการรายงานการกํากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2559 (Corporate Governance

Report of Thai Listed Companies 2016) ที่ประเมินโดยสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และไดรับผลการประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ในระดับยอดเยี่ยม

รวมถึงรางวัล “ความเปนเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม” โดย

สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทยและสถาบันบัณฑิตบริหาร

ธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไดรับรางวัลบริษัท

จดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน ในโครงการ SET Awards 2016 

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสม่ําเสมอในการใหขอมูลที่เหมาะสมและ

โปรงใส 

บริษัทฯ ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนสําคัญตอความสําเร็จของบริษัทฯ ในปนี้  ความ

เช่ือมั่นและการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกฝายจะเปนปจจัย

สําคัญท่ีสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ตอไปตามเปาหมายท่ีวางไว

อยางยั่งยืน  

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ

อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วเป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมทีม่บีทบาททีส่�ำคญั

ยิง่ต่อกลไกทางเศรษฐกจิของประเทศไทย ปี 2560 นับเป็นอกีปีทีด่ขีอง

อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วไทยเช่นเดียวกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

ซึง่เตบิโตอย่างแขง็แกร่งสามารถสร้างผลประกอบการได้ตามเป้าหมาย 

ทีว่างไว้  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (2559-2563) ผ่าน 3 กลยทุธ์

หลกั ได้แก่ กลยทุธ์เพิม่การเติบโต ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพฒันาโรงแรม

ในประเทศไทยและอาเซยีนอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการปรบัปรงุพฒันา

ทรัพย์สนิของบริษัทฯ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขนัตามกลยทุธ์การเพิม่

ผลตอบแทน และกลยุทธ์เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งบริษัทฯ ให้ความ

ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ภายใต้การบริหารงานอย่างม ี

ธรรมาภบิาล และโปร่งใส ซึง่ช่วยสนบัสนนุให้การด�ำเนนิธรุกจิของเรา

เติบโตควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

การให้ความส�ำคญัในการสร้างสมดลุของประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทกุฝ่าย ซ่ึงบริษัทฯ ด�ำเนินการมาตลอดน้ัน ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัการ

ยอมรับจากส่วนงานที่เก่ียวข้องมาอย่างต่อเน่ือง ส�ำหรับในปี 2560  

บริษัทฯ ยงัคงได้รับการยอมรบัจากองค์กรต่างๆ ดงัปรากฏจากรางวลั 

ทีไ่ด้รบั ได้แก่

•	 บรษิทัฯ ทีม่คีะแนนระดับดีมาก “Very Good” จากโครงการรายงาน

การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2560 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2017) 

ที่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 การประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 

ในระดับดีเยี่ยม  

•	 เป็นหน่ึงในหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่น 

อย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล “ESG100 

Companies” จากการประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน์ และ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	  รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดเีด่นด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ ในโครงการ 

SET Awards 2017 

ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความสม�ำ่เสมอในการให้ข้อมลูทีเ่หมาะสมและโปร่งใส

แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย   

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาการก�ำกับดูแล

กิจการให้ดีย่ิงขึ้นไปควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

อย่างย่ังยืน ความส�ำเร็จทั้งหลายที่ได้รับตลอดระยะเวลา 35 ป ี

นับตั้งแต่เริ่มจัดตั้งในปี 2525 นั้น เป็นผลมาจากความเชื่อม่ันและ 

การสนบัสนนุของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการขับเคล่ือนบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าสู่ 

การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ขอขอบคณุผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีไ่ด้

ให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิการของบรษัิทด้วยดเีสมอมา และบรษิทัฯ 

เชื่อมั่นว่า แนวทางการบริหารจัดการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 

ที่ก�ำหนดไว้และความสนับสนุนจากทุกท่านจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ทีส่นบัสนนุการเตบิโตของบริษัทฯ ต่อไปตามภายใต้ปรชัญาการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษิทัฯทีว่่าความส�ำเรจ็ต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม 

11 รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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President’s Report
สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ�

ป 2559 ถือเปนอีกปท่ีดีของธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการทองเท่ียว

ของประเทศไทย โดยมีการเติบโตทั้งในสวนของตลาดนักทองเที่ยว

ตางชาติและตลาดการเดินทางและทองเท่ียวในประเทศ    นักทองเท่ียว

ตางชาติท่ีเดินทางเขาประเทศไทยในป 2559 มีจํานวน 32.6 ลานคน

ซึ่งเปนจํานวนนักทองเท่ียวท่ีสูงที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใตและคิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 9 จากปที่ผานมา 

โดยเปนการเติบโตอยางตอเน่ืองจากทุกกลุมนักทองเท่ียวหลักของ

ประเทศไทย   ในสวนของการเดินทางและทองเที่ยวในประเทศยังคงมี

การเติบโตเชนกัน โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 4 จากป 2558 ผลการ

ดําเนินงานของเราในป 2559 เติบโตขึ้นอยางแข็งแกรงเชนกัน โดย

รายไดจากการดําเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 6 และสรางผลกําไร

สุทธิ  367 ลานบาทซ่ึงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญเปรียบเทียบกับผลกําไร

195 ลานบาทในป 2558  

ในป 2559 นี้ เรายังคงดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรระยะยาว 5 ป 

(2559-2563)   ซึ่งเปนไปตามวิสัยทัศนของเราที่จะคงความเปนผูนํา

ในการเปนผูพัฒนาและผูลงทุนในกิจการโรงแรมของประเทศไทย

และอาเซียน เพื่อสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมตอผูลงทุนและสราง

ประโยชนโดยรวมแกผูมีสวนไดเสีย  โดยในปนี้เราไดพัฒนาโรงแรม

เพิ่มเติมตามแผน และไดเปดบริการโรงแรมในกลุมโรงแรมบัดเจ็ท

ภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” (“HOP INN”) ซึ่งเราเปนผูลงทุนและ

บริหารเองเพิ่มอีก 8 แหงในประเทศไทยและ 1 แหงที่กรุงมะนิลา

ประเทศฟลิปปนส ซึ่งนอกจากจะเปนโรงแรมในตางประเทศแหงแรก

ของเรา และเปนจุดเริ่มตนของการขยายเครือขายโรงแรมในประเทศ

ฟลิปปนสแลว ยังถือเปนกาวสําคัญในการขยายงานในตางประเทศ

ตอไป

การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว สงผลให ณ ส้ินป 2559

เรามีจํานวนโรงแรมที่เปดใหบริการเพิ่มขึ้นจากจํานวน 33 โรงแรม

เปนท้ังหมด 41 โรงแรม และมีจํานวนหองพักเพ่ิมข้ึนจาก 5,676 หอง

ณ สิ้นป 2558 มาเป็น 6,385 หอง ซึ่งทําให้เครือขายโรงแรม

ของเรา ที่ใหบริการครบทุกระดับราคา ตั้งแตระดับบนถึงระดับลาง

ครอบคลุมแหลงทองเท่ียวและแหลงธุรกิจที่สําคัญทั่วประเทศไทย

เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเปดตลาดในประเทศฟลิปปนส ซึ่งถือเปน

ตลาดที่มีโอกาสทางธุรกิจสูงในกลุมประเทศอาเซียน

เราคงความเช่ือมั่นในศักยภาพของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟคในดานการเดินทางเพื่อธุรกิจการคาและการทองเที่ยว   และ

มั่นใจวาดวยแผนยุทธศาสตรของเราที่มุงเนนการเติบโตในตลาดที่มี

ศักยภาพสูงรวมถึงการขยายฐานลูกคาและขยายเครือขายโรงแรม

อยางตอเนื่อง จะเปนสวนสําคัญในการสรางความเติบโตที่แข็งแกรง

ให ดิ เอราวัณ กรุป และสรางผลตอบแทนที่ดีไดอยางตอเนื่อง

นางกมลวรรณ  วิปุลากร 
กรรมการผูจัดการใหญ

President's Report
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วของประเทศไทยมีการเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง 

ในปี 2560 รายได้จากอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วไทยในปีนีเ้ท่ากบั 2.76 

ล้านล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปี 2559 โดยมีการเติบโตทั้ง 

ในส่วนของตลาดนักท่องเที่ยวต่างชาติและตลาดการเดินทางและ 

ท่องเทีย่วในประเทศ ในปี 2560 จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทาง

เข้าประเทศไทยเตบิโตเพิม่ข้ึนร้อยละ 9 จากปี 2559 โดยมจี�ำนวน 35.4  

ล้านคน ซึง่เป็นจ�ำนวนนักท่องเทีย่วทีส่งูทีส่ดุในภูมภิาคเอเชียตะวนัออก

เฉยีงใต้ โดยมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่งจากทกุกลุม่นกัท่องเทีย่วหลกั 

ของประเทศไทย ในส่วนของการเดินทางและท่องเทีย่วในประเทศยงัคง 

มกีารเตบิโตเช่นกนัโดยเพิม่ข้ึนร้อยละ 4 จากปี 2559      

การด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ระยาวที่ก�ำหนดไว้ซึ่งมุ่งเน้น 

การขยายงานในตลาดท่ีมีศักยภาพสูงมาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ 

ปี 2560 เป็นอกีปีหน่ึงทีผ่ลการด�ำเนนิงานของเราเติบโตอย่างแขง็แกร่ง 

ดงัจะเหน็ได้จาก รายได้จากการด�ำเนนิงานปรบัตัวเพิม่ขึน้ร้อยละ 8 และ

สร้างผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 506 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

เปรียบเทยีบกบัผลก�ำไรจ�ำนวน 367 ล้านบาทในปี 2559 และเป็นผลก�ำไร

จากการด�ำเนนิงานตามปกติทีส่งูทีส่ดุ

การดำ�เนินการตามกลยุทธ์เพ่ิมการเติบโตของธุรกิจโรงแรม 
เราด�ำเนนิงานพฒันาโรงแรมตามกลยทุธ์เพิม่การเตบิโตตามแผนงาน

ที่ตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรม

จ�ำนวน 11 แห่ง ดังนี้

•	 โรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (HOP INN) ซึ่งเราเป็นผู้ลงทุน

และบริหารเอง ท่ีประเทศไทย 10 แห่ง โดยในจ�ำนวนนี้มีจ�ำนวน 

4 แห่งที่เป็นการเปิดโรงแรมสาขาที่ 2 ในพื้นที่เดียวกัน ซึ่งสะท้อน

ถึงการเติบโตของโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ท

•	 โรงแรม“ฮ็อป อินน์” (HOP INN) 1 แห่ง ที่เมืองมะนิลา ประเทศ

ฟิลิปปินส์ ซึ่งเป็นโรงแรมในต่างประเทศแห่งที่ 2 ของเราและ

เป็นการขยายเครือข่ายโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์ตามแผน

ยุทธศาสตร์ที่วางไว้

การด�ำเนินการขยายงานตามแผนดังกล่าว ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2560 

เรามีจ�ำนวนโรงแรมที่เปิดให้บริการเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 41 โรงแรม 

เป็นทั้งหมด 52 โรงแรม และมีจ�ำนวนห้องพักเพิ่มขึ้นจาก 6,385 ห้อง 

ณ สิ้นปี 2559 มาเป็น  7,328 ห้อง  ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของเรา 

ที่จะคงความเป็นผู้น�ำในการเป็นผู้พัฒนาและผู้ลงทุนในกิจการ

โรงแรมของประเทศไทยและอาเซียน  

การดำ�เนินการตามกลยุทธ์การเพิ่มผลตอบแทน
•	 ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เริม่การปรบัปรงุห้องพกัของโรงแรม เจดบับลวิ 

แมรอิอท กรงุเทพฯ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกลยุทธ์การเพ่ิมผลตอบแทน

เพือ่เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางธรุกจิ  การปรบัปรงุห้องพกัทัง้หมด

จะด�ำเนินการระหว่างปี 2560-2562 โดยแบ่งการปรับปรุงเป็น  

3 ระยะ ห้องพกัส่วนแรกจ�ำนวน 129 ห้องได้ด�ำเนนิการเสร็จส้ินแล้ว 

ในเดือนธันวาคม 2560 และจะด�ำเนินการส่วนที่เหลือในช่วง

ไตรมาส 2 และ 3 ของปี 2561 และปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงโลว์ซีซั่น

•	 บรษิทัฯ ได้พฒันาห้องพกัรปูแบบ Deluxe ของโรงแรม เดอะ นาคา 

ไอแลนด์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต เพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 13 ห้องส่งผลให้จ�ำนวนห้องพักเพิ่มขึ้นเป็น 80 ห้อง โดย

การเพิ่มห้องพักใหม่นี้เป็นการขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าใหม่และ

เพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ โดยได้เริ่มเปิดให้บริการใน 

เดือนพฤศจิกายน 2560 

เราคงความเช่ือมัน่ว่าด้วยแผนยทุธศาสตร์ของเราทีมุ่ง่เน้นการเตบิโต

ในตลาดที่มีศักยภาพสูงรวมถึงการปรับปรุงทรัพย์สินต่างๆ เพื่อ 

เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัทางธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ  ความโดดเด่นของ

ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยซ่ึงยังเป็นจุดหมายหลักของ 

นกัท่องเทีย่วทัว่โลก และการเตบิโตของภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคในด้าน

การเดินทางเพื่อธุรกิจการค้าและการท่องเที่ยว จะเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ในการสร้างความเติบโตที่แข็งแกร่งให้ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และสร้าง 

ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อผู้ลงทุนและสร้างประโยชน์โดยรวมแก ่

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 
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Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน และการบริหารจัดการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ในการ

สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรและสอดคล้องกับ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ส�ำหรบั

ปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง กรรมการ

ตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ร่วมกับ 

ฝ่ายจัดการ หัวหน้าสายงานตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินราย

ไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2560 ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จัดท�ำ

ขึน้อย่างถกูต้อง มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชี

ได้แสดงความเห็นในรายงานอย่างไม่มีเงื่อนไข มีการประชุมกับ

ผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อหารือเกี่ยวกับ 

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของ

ผู ้สอบบัญชี พร้อมทั้งรับทราบข้อสังเกต ตลอดจนแนวทาง 

การปรับปรุงที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2.	 การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมด้านการบัญชีและ 

การเงิน การดแูลทรพัย์สนิ การปฏบิตังิาน การตดิตามผลการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั มกีลไกการตรวจสอบถ่วงดลุ

โดยมีสายงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ 

เพียงพอในการปกป้องดูแลผลประโยชน์ของผู ้ ถือหุ ้นและ 

ผู้เกี่ยวข้อง มีกระบวนการในการรับแจ้งเบาะแสและจัดการเรื่อง

ร้องเรียนที่เป็นธรรม 

3.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั
ธุรกิจ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  

ข้อก�ำหนดทางการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ บรษัิทฯ มกีารปฏบิตัิ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

4.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการค้ากับกิจการ 

ที่มีความเก่ียวข้องกันอย่างเป็นธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ  

ได้ถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5.	 การก�ำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานประจ�ำปี และติดตาม

ความคบืหน้าของการบรหิารความเสีย่งส�ำคญัทกุไตรมาส มัน่ใจ

ได้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการประเมิน

ความเส่ียงของโครงการลงทุนต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

เพือ่รองรบัสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง สร้างโอกาสทางธรุกจิและ

มูลค่าเพิ่มต่อองค์กร 

6.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจ

สอบภายในประจ�ำปี รบัทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายใน

ต่อคณะกรรมการ พจิารณางบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบั

ดูแล ปรังปรุงโครงสร้างส�ำนักตรวจสอบภายใน และประเมิน 

ผลงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

7.	 การต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) 
	 บรษิทัฯ เข้าเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทจุรติ (โครงการ Collective Action Coalition: CAC) 

และได้การรับรองตามโครงการดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 

2556 เพ่ือตอบสนองนโยบายและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใสและยั่งยืนของประเทศ และในปี 2557  
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บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระดับ 4 (Certified) ด้านการป้องกนัการม ี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption progress  

indicator) ในโครงการการประเมนิระดบัการพฒันาความยัง่ยนื  

(Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย  

จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งการได้รับการรับรองจากหน่วยงาน 

ก�ำกบัดแูลทัง้สองหน่วยงานท�ำให้เชือ่มัน่ได้ว่า บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่

ในการด�ำเนนิการอย่างชดัเจน และมกีระบวนการในการด�ำเนินการ 

อย่างไม่มีข้อบกพร่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเหน็ว่า บรษิทัฯ ถอืนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นส�ำคัญ การบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดการควบคุมภายใน

ทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอและสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง

ทั้งจากภายในและภายนอก มีการสอบทาน รายการที่เก่ียวโยงกัน 

ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าเป็นรายการจริง

ทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดตามนโยบายของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วข้องเป็นไปโดยถกูต้อง คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า งบการเงิน 

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้อง

และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และ

เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 โดยได้ประเมินจาก

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของ 

ผู ้สอบบัญชี และผลการตรวจสอบในปีที่ผ ่านมา นอกจากน้ี  

ได้พจิารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนเป็นประการส�ำคญัด้วย 

โดยมมีตเิสนอให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2561 ต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง

1.	 นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8420 และ/หรือ

2.	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ

3.	 นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9832 

แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) เป็น 

ผูส้อบบญัชีของบรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประจ�ำปี 2561 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
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About Erawan
เกี่ยวกับบริษัท
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Corporate Profile
ประวัติบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำ�กัด (มหาชน)

ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมมาตลอด 35 ปี

ก่อตั้งบริษัท 
เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2525

เปิดดำ�เนินการ
อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า

จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน

เปิดดำ�เนินการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา

เปิดดำ�เนินการ
อาคารเอราวัณ แบงค็อก

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

2525

2528

2531

2534

2537

2539

2548

2547

2550

2552

2551

2540

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

ขายกิจการ
อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4 และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 4 แห่ง ได้แก่ โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง, โรงแรมไอบิส พัทยา, 

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร, และโรงแรมไอบิส  สมุย บ่อผุด

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมซิกส์เซ้นส์ แซงชัวรี่ ภูเก็ต
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เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 5 แห่ง

2553

2558

2554

2555

2559

2557

2556

2560

รีแบรนด์กิจการโรงแรม
เป็น เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต 

ขายกิจการ
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ โดยยังเป็นผู้บริหารอาคาร

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมไอบิส หัวหิน และโรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 7 แห่ง

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์  เออร์มิตา มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา เอ็กเซ็กคิวทีฟ ทาวเวอร์

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 10 แห่ง

ขายกิจการ
โรงแรมไอบิส พัทยา และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง 

เข้า “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท” 

โดยยังเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมทั้ง 2 แห่ง

เปิดดำ�เนินการ
ห้องพักรูปแบบดีลักซ์ ที่ เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 10 แห่ง

เปิดดำ�เนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์  มากาติ อเวนิว มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์
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Our Shareholders and Management Structure
โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

โครงสร้างการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 2,500,893,275 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยผู้ถือหุ้น  

10 รายแรกตามทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

1 นายสุขกาญจน์ วัธนเวคิน 376,439,178 15.05% 

2 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 222,728,100 8.91% 

3 นางวรรณสมร วรรณเมธี 149,757,004 5.99% 

4 บริษัท ทุนมิตรสยาม จ�ำกัด 144,488,645 5.78% 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 105,190,038 4.21% 

6 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 74,945,100 2.99% 

7 PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.92% 

8 นายสุพล วัธนเวคิน 66,235,502 2.65% 

9 UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.39% 

10 น.ส. ฐิตินันท์ วัธนเวคิน 43,659,291 1.75% 

 รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,316,442,858 52.64%

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

กลุ่มว่องกุศลกิจ 705,719,202 28.22%

กลุ่มวัธนเวคิน 710,438,967 28.41%

กลุ่มนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ 890,403,380 35.60%

กลุ่มผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 10,083,169 0.40%

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย 184,248,557 7.37%

รวม 2,500,893,275 100.00%

โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีลักษณะดังต่อไปนี้

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ ของบริษัทฯ www.TheErawan.com ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
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รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายบริหาร หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญประกอบด้วย 

1.	 นายชนินท์	 ว่องกุศลกิจ
2. 	นายกวิน	ว่องกุศลกิจ
3. 	นางอารดา	 ว่องกุศลกิจ

กลุ่มว่องกุศลกิจ

4. 	นายสุพล	วัธนเวคิน
5. 	นางพนิดา เทพกาญจนา

กลุ่มวัธนเวคิน

ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

The Naka Island, a Luxury Collection  Resort and Spa, Phuket

19 รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 11 คน โดยคณะกรรมการ 

แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพือ่ช่วย

ในการก�ำกับดูแล และจัดการด้านต่างๆ 

ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2) คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน  

3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

4) คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

    และก�ำหนดค่าตอบแทน 

โดยมีต�ำแหน่งและวุฒิการศึกษาสูงสุดตาม

รายละเอียดดังนี้

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

1. นายประกิต ประทีปะเสน
อายุ 75 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 ประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

ปี 2534 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

26 ปี

วุฒิการศึกษา

•	 M.A. Business Administration, Wayne State University, 

Detroit, Michigan, U.S.A

•	 B.A. Science in Business Administration, 

	 Silliman University, Dumaguete, Philippines

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 RCP: Role of the Chairman Program 

	 รุ่นที่ 15/2007

2.	 DAP: Director Accreditation Program 

	 รุ่นที่ 1/2003

3.	 R-CAC: Thailand’s 4th National Conference on 

Collective Action Against Corruption รุ่นที่ 1/2013

4.	 CG Forum ครั้งที่ 4/2014 วิทยากรงานเสวนาเรื่อง  

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทกับการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

5.	 Chair Forum 2017 : ผูน้�ำการอภปิรายภายใต้หวัข้อ "The 

Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight"

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์
2558 - ปัจจุบัน
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 บมจ. ศุภาลัย
2548 - ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2546 - ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บมจ. ผลิตภัณฑ์ตราเพชร
2544 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ บมจ. สยามสหบริการ
2544 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บมจ. ศุภาลัย
2544 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย)
2544 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. หาดทิพย์
2543 - 2559
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. ไทยคาร์บอนแบล็ค

2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม
อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

8 เดือน 

วุฒิการศึกษา

•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, U.S.A.

•	 Master of Business Administration (Finance),

	 West Virginia University, U.S.A.

•	 BBA (First Class Honors-Finance), 

	 Thammasat University

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 Director Certification Program (DCP) 

	 Thai Institute of Directors (IOD) รุ่น Train the Trainer

2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)

3.	 วิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รุ่นที่ 2

4.	 Audit Committee Program Thai Institute of Directors 

(IOD) รุ่นที่ 29

5.	 Global Institute of Women Corporate Directors 

(Invited as speaker at the annual event in  

New York, USA)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์
2537 - ปัจจุบัน
 •	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ ฟูดส์
2545 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ.เพรซิเดนท์ เบเกอรี่
2552 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ  

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
	 บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 
2556 - ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานบรรษัทภิบาล

	 บมจ.ไทยวาโก้

JW Marriott Bangkok
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4. นายบรรยง พงษ์พานิช
อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

16 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

13 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

•	 ปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์(การบรหิารการพัฒนา) ,

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries รุ่นที่ 15/2016

2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive Program  

รุ่นที่ 2/2012

3.	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 36/2005

4.	 RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที่ 5/2001

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

2555 – ปัจจุบัน

•	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

2553 – ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ บมจ. ทุนภัทร

2550 – ปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ และประธานอนุกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน	 บมจ. ทางยกระดับดอนเมือง

2546 – ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ภัทร

2553 – 2560

•	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน บมจ. เมืองไทยประกันภัย

2555 – 2558

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
อายุ 47 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

29 เมษายน 2552 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

8 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

•	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 79/2009

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่มี

5. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 65 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 ประธาน คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

•	 ประธาน คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

13 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Business Administration (Finance),  

St. Louis University, Missouri, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 DCP: Refresher Course รุ่นที่ 3/2006

2.	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 20/2002

3.	 LDP : Leadership Development Program 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รุ่นที่ 0/2012

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

2559 – ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ บมจ. บ้านปู

2558 – ปัจจุบัน

•	 กรรมการ บมจ. บ้านปู เพาเวอร์

2526 – ปัจจุบัน

•	 กรรมการ บมจ. บ้านปู

2558 – 2559

•	 เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส บมจ. บ้านปู

2526 – 2558

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. บ้านปู
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6. นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  
4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 
13 ปี 

วุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 SET 100 ผนึกก�ำลังประชารัฐ (2016) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	 RCL: Risk Management Program for Corporate 

Leader รุ่นที่ 3/2016
3.	 CG Forum คร้ังท่ี 4/2015 งานเสวนาเรือ่ง Governance 

as a Driving Force for Business Sustainability
4.	 CG Forum ครั้งที่ 2/2014 งานเสวนาเรื่อง Corporate 

Governance in The Perspective of Investors
5.	 DCPU: Director Certification Program Update  

รุ่นที่ 1/2014
6.	 FGP: Financial Institutions Governance Program  

รุ่นที่ 2/2011
7.	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 76/2006
8.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ที ่56/2006
9.	 RCP: Role of the Chairman Program รุ่นที่ 1/2000
10.	Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC  

Challenge: Role of the Chairman
11.	Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการ 

ในการส่งเสริมจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
12.	CG Forum ครั้งที่ 3/2013 วิทยากรงานเสวนา หัวข้อ 

Conflict of Interest: Fighting abusive RPT
13.	การปฏิรูปสถาบันการเงินไทย: จากปัจจุบันสู่อนาคต 

(Special Seminar 1/2010) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
14.	The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public 

Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009), 
The South East Asia Central Bank Research and 
Training Center ประเทศมาเลเซีย

15.	การ สัมมนาเพื่ อการก�ำ กับดูแลกิจการที่ ดี ของ 
บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ต า ม ร า ย ง า น  C o r p o r a t e  
Governance Report of Thai Listed Companies 
(2007) สมาคมบริษัทจดทะเบียน

16.	Leadership, Strategic Growth and Change (2006), 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

17.	Organizing and Managing Strategic Alliances for 
Success and Prof i t  (2006), สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

18.	Orchestrating Winning Performance (2005),  
IMD International, Switzerland

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์
2554 – ปัจจุบัน

•	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน

7. นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง 

และก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

ปี 2534 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

26 ปี

วุฒิการศึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักงานอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 

เนติบัณฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 RNG: Role of the Nomination and Governance 

Committee รุ่นที่ 6/2014

2.	 DCP: Refresher Course รุ่นที่ 1/2005

3.	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 18/2002

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่มี

8. นางอารดา ว่องกุศลกิจ
อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

8 เดือน 

วุฒิการศึกษา

•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering 

Boston University School of Engineering,  

Massachusetts

•	 Master of Engineering, Operations Research & 

Industrial Engineering Cornell University Graduate 

School, Ithaca, New York

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตการจัดการ 

(Executive MBA) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 Thai Institute of Directors Association (IOD) 

	 รุ่นที่ 162/2012

2.	 Board and Matter and Trends (BMT) รุ่นที่ 3/2017

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่มี

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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9. นายกวิน ว่องกุศลกิจ
อายุ 35 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

1 ธันวาคม 2554 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

6 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Business Administration (Finance), 

	 The University of Sydney, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 RCC: Role of the Compensation Committee 

	 รุ่นที่ 17/2013

2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance 

Committee รุ่นที่ 4/2013

3.	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 156/2012

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่มี

10. นางกมลวรรณ วิปุลากร
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

27 เมษายน 2554 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

6 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Business Administration (Finance), 

	 Western Illinois University, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

รุ่นที่ 19

2.	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 122/2009

3.	 Diploma Examination (Exam) รุ่นที่ 26/2009

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

2557 – ปัจจุบัน

•	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา 

กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ 

	 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

11. นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่ง

•	 กรรมการ

•	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายธุรกิจโรงแรม

•	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

1 มิถุนายน 2557 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง 

3 ปี 

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Business Administration (Finance), 

	 University of South Alabama, Alabama, U.S.A

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

•	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 101/2008

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 

บมจ.อื่นในตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่มี
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12.	น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์

ต�ำแหน่ง

•	 เลขานุการบริษัท

•	 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ

	 และหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน

•	 เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วุฒิการศึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมในปี 2560

1.	 การจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability  

Reporting) รุ่นที่ 1

2.	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (CSR for Corporate Sustainability)  

รุ่นที่ 1

หลักสูตรการอบรม/เสวนา

1.	 Corporate Secretary Development Program 

	 รุ่นที่ 11/2005 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.	 Auditing Information System, 

	 The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)

3.	 RCC: Role of the Compensation Committee  

Program รุ่นที่ 3/2007

4.	 CSP: Company Secretary Program รุ่นที่ 28/2008

5.	 Going from “Good” to “Great” in IT Risk and  

Control Management, 28 พ.ย. 2555

6.	 IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากร 

งานเสวนา หัวข้อ “Equipping Your Board for AGM” 

7.	 Company Secretary Program (CSP) บรรยาย

หลักสูตรส�ำหรับเลขานุการบริษัท จัดโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

8.	 IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรใน

งานเสวนาหัวข้อ “Strengthening Anti-Corruption 

Practice in Your Boardroom”

9.	 The UK Experience on Implementing the Enhanced 

Auditor Reporting จัดโดย ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10.	CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตส�ำนึกหลัก 

บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	IOD Luncheon Briefing “How can Corporate  

Directors Help Nurture Social Enterprises”

12.	CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกัน

กรรมการ” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13.	TLCA Knowledge Sharing “Cross-Team 

	 Collaboration for Sustainability and Innovation”

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

Renaissance Koh Samui Resort and Spa
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา  

นางกมลวรรณ วิปุลากร นายเพชร ไกรนุกูล สองในสี่คนนี้ลงลายมือ

ชื่อร่วมกัน

นโยบายจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของ 

ก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทที่

กฎหมาย และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงิน 

ปันผลดงักล่าวขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด และภาระการลงทนุของบริษทัฯ  

และบรษิทัในเครอื รวมถงึข้อจ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอืน่ 

อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร. กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

4.	 นายบรรยง พงษ์พานิช	 กรรมการอิสระ

5.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

6.	 นายสุพล วัธนเวคิน	 กรรมการ

7.	 นางพนิดา เทพกาญจนา	 กรรมการ

8.	 นางอารดา ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

9.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

10.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร	 กรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่

11.	 นายเพชร ไกรนุกูล	 กรรมการ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง 

กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับ 

เลือกใหม่ได้

คณะกรรมการ มีอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั 

และรักษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจ

3.	 พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมินผล 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด 

ให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

5.	 ก�ำหนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหาร 

ระดับสูง 

6.	 ก�ำกับดูแล และพัฒนาการบริหารความเสี่ยง

7.	 ก�ำกับดูแล และพัฒนาการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล

8.	 ก�ำกับดูแล ควบคุมให้มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่ดี

9.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อย  

ให้สามารถใช้สทิธใินการดแูลรกัษาผลประโยชน์ของตน และรบัรู้ 

ข่าวสารอย่างถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และ

ติดตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผู ้บริหารระดับสูง และพิจารณา

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ibis Bangkok Riverside
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1.	 นายประกิต ประทีปะเสน		  ประธาน

2.	 ดร. กุลภัทรา สิโรดม		  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร		  กรรมการตรวจสอบ

4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ 

			   และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 

			   ส�ำนักตรวจสอบภายใน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการตรวจสอบ มอี�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงัน้ี

1.	 ก�ำกับดูแลสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส/รายปี  

ท่ีผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่ก�ำหนด ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองการน�ำเสนอ

ข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน ร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีก่อนน�ำเสนอต่อบุคคลภายนอก

2.	 พิจารณาความเป็นอิสระ คัดเลือก เสนอให้แต่งต้ัง/ถอดถอน  

และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี 

ปีละ 4 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

3.	 พิจารณาปัญหา และอุปสรรคที่มีนัยส�ำคัญที่ผู้สอบบัญชีประสบ

ระหว่างการปฏบิตัหิน้าที ่และให้ข้อยตุเิมือ่มีความเหน็ทีแ่ตกต่าง

ระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ

4.	 ก�ำกับดูแล และสอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล

5.	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกันที่เป็นประโยชน์ให้กับ 

หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ 

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

6.	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคุม ก�ำกับดูแลความเป็นอิสระ

ของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย  

เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

7.	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ

มาตรฐานบัญชีสากล

8.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ

9.	 ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการทจุริต และสอบทานสรุปผลตรวจสอบ 

การทุจริต

10.	สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน ให้ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

11.	สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ (Connected Transaction or Conflict of  

Interest) ให้มีความถูกต้อง สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12.	จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี

13.	ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายก�ำหนด และ/หรือ คณะกรรมการ

มอบหมาย และในการปฏิบัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียกส่ังการให้ กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงาน

ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ี 

เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ		  ประธาน

2.	 นางพนิดา เทพกาญจนา		  กรรมการ

3.	 นายกวิน ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ

4.	 นางวรรณสมร วรรณเมธี		  กรรมการ 

5.	 นายณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ 

6.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร		  กรรมการ 

7.	 นายเพชร ไกรนุกูล		  กรรมการ

8.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์	 เลขานุการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน
1.	 นายสุพล วัธนเวคิน

2.	 นายบรรยง พงษ์พานิช

3.	 นางอารดา ว่องกุศลกิจ

4.	 นายกษมา บุณยคุปต์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน มีอ�ำนาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 พิจารณาและก�ำหนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร ์ 

ระยะยาวขององค์กรร่วมพิจารณากับกรรมการผู้จัดการใหญ ่

และคณะผู้บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและการขายทรัพย์สิน  

ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ 

ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงินที่เหมาะสมกับความเสี่ยง 

ในด้านต่างๆ  โครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินของโครงการลงทุน

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาช่องทาง 

การด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย

1.	 นายประกิต ประทีปะเสน		  ประธาน

2.	 นายสุพล วัธนเวคิน		  กรรมการ

3.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร		  กรรมการ

4.	 นางอารดา ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ

5.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์	 เลขานุการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอ�ำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติเฉพาะ

ต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

2.	 พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และกรรมการในคณะกรรมการชุดย ่อยที่คณะกรรมการ 

แต่งตั้งขึ้น

3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ชุดย่อย

4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบัติในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีต่อคณะกรรมการ และพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

5.	 ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องที่เก่ียวกับธุรกิจ ข้อบังคับ และแผน

กลยุทธ์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย

1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 ประธาน

2.	 นางพนิดา เทพกาญจนา	 กรรมการ

3.	 นายบรรยง พงษ์พานิช	 กรรมการ

4.	 นายสุชัย วุฒิวรชัยรุ่ง	 เลขานุการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน มีอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งให้ค�ำปรึกษาแก่กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ในการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

2.	 พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ท่ีถูก 

เสนอชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ในกรณีเกิด 

การเปลี่ยนแปลง)

3.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส�ำคัญ และ

พจิารณานโยบายเกีย่วกบัโครงสร้างผลตอบแทนพนกังาน ได้แก่ 

นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจ�ำป ี  

การจ่ายเงินรางวัล (โบนัส) ประจ�ำปี 

4.	 พิจารณาการจัดสรร การให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน (ESOP)  

ในส่วนที่ได้รับการจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ 

กรรมการอิสระ มี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 นายประกิต ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ 

		  และกรรมการอิสระ

2.	 ดร. กุลภัทรา สิโรดม	 กรรมการอิสระ 

		  และกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร	 กรรมการอิสระ 

		  และกรรมการตรวจสอบ

4.	 นายบรรยง พงษ์พานิช	 กรรมการอิสระ
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ผู้บริหาร ประกอบด้วย

1.	 นางกมลวรรณ วิปุลากร		  กรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 นายเพชร ไกรนุกูล		  รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

3.	 นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ 	 รองกรรมการผูจ้ดัการ และ

			   ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

4.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสิน		  รองกรรมการผู้จัดการ 

5.	 นายนวรัตน์ ธรรมสุวรรณ		  รองกรรมการผู้จัดการ

6.	 นางสาวเจติยา กิติโยดม		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President)
1.	 จัดท�ำทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร 

ร่วมกับคณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน เพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2.	 จดัท�ำแผนธรุกจิและก�ำหนดกลยทุธ์เพือ่ให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์

ขององค์กรในระยะยาว

3.	 จัดท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ตามแผน

ธุรกจิและรบัผดิชอบในการด�ำเนนิการเพือ่บรรลุเป้าหมายประจ�ำปี 

ที่วางไว้

4.	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การก�ำหนด 

เงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ  ก�ำหนดวิธี

ประเมินผลและจัดสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตั้ง ถอดถอน 

โอนย้าย ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ 

ตามความเหมาะสม

5.	 จัดโครงสร้างบริหารงาน ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ ตลอดจน

ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

คุณสมบัติของบุคลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ

6.	 พัฒนาระบบงานต่างๆ เพ่ือให้การท�ำงานของหน่วยงานต่างๆ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7.	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งเพ่ือสนับสนุนการเป็น

องค์กรที่ยั่งยืน

8.	 พัฒนาทักษะความรู ้และขีดความสามารถของบุคลากรตาม 

ความต้องการของแผนธรุกจิส่งเสรมิตลอดจนพฒันาแผนสบืทอด

ต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญในทุกระดับ 

9.	 พัฒนาฐานข้อมูลและระบบการจัดเก็บที่เพียงพอและทันสมัย

ตลอดจนระบบการเรยีกใช้และการแสดงผลอย่างมปีระสทิธภิาพ

10.	เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและประชาสมัพนัธ์องค์กร ตลอดจน 

ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนขององค์กรในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรต่อ

บุคคลภายนอก

11.	พัฒนาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที่ยึดถือและปฏิบัติตาม 

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี และบุคลากรมีส�ำนึกความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง นางสาว กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์  

ท�ำหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว ้

ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 5) พ.ศ.2559 และ/หรอืกฎหมาย หรอืข้อก�ำหนดอืน่ 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย

1.	 สนบัสนนุให้คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ และ

ความระมัดระวัง เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำ 

ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน (Fiduciary Duties) ตลอดจน

ให้ค�ำปรกึษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานให้ปฏบิตัติาม

กฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อก�ำหนดของ ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

รวมทัง้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื 

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

Mercure Bangkok Siam
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2.	 ก�ำกบัดแูลในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏบิติัตามหลักบรรษทัภิบาลท่ีดี 

3.	 ประสานงานในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการ ได้แก่ การเปลีย่นแปลง 

คุณสมบัติ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ การด�ำรงต�ำแหน่ง 

ในคณะกรรมการชุดย่อย  การพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ  

การลาออกจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ การแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

เป็นต้น 

4.	 ก�ำหนด และแจ้งสถานทีจั่ดเกบ็เอกสารส�ำคัญของบรษัิทฯ ตลอดจน

เปิดเผยสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5.	 ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามมติของ 

คณะกรรมการ (Good Practices)

6.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

7.	 จดัท�ำจดหมายเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี (AGM-Annual 

General  Meet ing of  Shareholders)  และการประชุม 

วิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM-The Extraordinary General Meeting 

of Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร ข้อมูล เอกสาร

ประกอบการประชมุ การให้ข้อมลูต่อท่ีประชมุ และบนัทกึรายงาน

การประชุม 

8.	 เปิดเผยสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องตามหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อบังคับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งกรรมการ
ข้อ 18 กรรมการนัน้ ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และ

วิธีการดังต่อไปนี้

18.1	 ให ้ประธานในที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมซึ่งรายชื่อ  

และประวัติความเป็นมาของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามท่ี

คณะกรรมการได้เสนอเพื่อขออนุมัติ

18.2	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

18.3	 การเลือกตั้งกรรมการอาจด�ำเนินการโดยการออกเสียง 

ลงคะแนนเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ ตามทีท่ีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร ผูถื้อหุน้แต่ละคน 

ต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 18.2 เลือกตั้ง

กรรมการแต่ละคน และไม่อาจแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ด

โดยเฉพาะ

18.4	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 

ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ 

ถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ

พึงมี ประธานกรรมการในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

ข้อ 19 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 

ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�ำนวน

ใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งหรือ 

ครบวาระอาจได้รบัเลอืกตัง้ใหม่ได้ กรรมการอาจตกลงระหว่างกนัถงึ 

ล�ำดับการออกจากต�ำแหน่งตามวาระโดยเป็นไปตามบทบัญญัติ 

ในวรรคแรก

ข้อ 48 มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียง 

ดังต่อไปนี้

48.1 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชมุ (ด้วยตนเองหรอืโดยการมอบฉนัทะ) และออกเสียง

ลงคะแนน

Courtyard by Marriott Bangkok

29 รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

  1. นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ - 165,058 (165,058)

  2. ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ - - -

  3. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - -

  4. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ - - -

  5. นายสุพล  วัธนเวคิน กรรมการ 66,235,502 66,235,502 -

  6. นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 102,905 102,905 -

  7. นางพนิดา  เทพกาญจนา¹ กรรมการ 3,596,448 3,596,448 -

  8. นายกวิน ว่องกุศลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

  9. นางอารดา ว่องกุศลกิจ กรรมการ 59,760 59,760 -

10. นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 4,800,000 4,800,000 -

11. นายเพชร  ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 3,339,082 2,889,082 450,000

12. นางวรรณสมร วรรณเมธี² กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 149,764,304 149,764,304 -

13. นายณัฐพงษ์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 389,640 339,640 50,000

14. นางสาวกันยะรัตน์ กฤษณเทวินทร์ รองกรรมการผู้จัดการ - - -

15. นายอภิชาญ  มาไพศาลสิน รองกรรมการผู้จัดการ 900,000 1,600,000 (700,000)

16. นายนวรัตน์ ธรรมสุวรรณ รองกรรมการผู้จัดการ 100,000 660,000 (560,000)

รวมสัดส่วนการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 226,015,772 230,279,912 (925,058)

หมายเหตุ :	 1 รวมคู่สมรส 1,868,500 หุ้น

			   2 รวมคู่สมรส 7,300 หุ้น

Shareholding of the Board of
Directors and Management
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด)

หุ้นสามัญ (หุ้น)
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Remueration of the Board of
Directors and Management
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยท�ำหน้าท่ีใน 

การก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงาน ดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีในการก�ำหนด

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมกีารพจิารณาทบทวน 

ความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจ 

หน้าท่ีความรบัผดิชอบ สถานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของ 

บริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ ่มธุรกิจ และระดับรายได ้

ที่ใกล้เคียงกันทุกปี โดยก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทน 3 รูปแบบ 

คอื ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าเบีย้ประชมุ และบ�ำเหนจ็กรรมการ (โบนสั) 

อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการ 

ชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น  

และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 4 ด้าน คอื ด้านการเงนิ ด้านความพงึพอใจ

ของลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และการพัฒนาองค์กร เพื่อประกอบในการพิจารณาก�ำหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนและค่าตอบแทนประจ�ำปีให้กับผู้บริหารและ

พนักงานตามสายงาน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยผ่าน

กระบวนการการประเมินผล 2 ส่วนคือ 

1)	 การประเมินผลงานตามยุทธศาสตร์ (BSC - Balance Score 

Card) เป็นการพิจารณาตามความส�ำคัญของยุทธศาสตร์ของ 

สายงานต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอด

เช่ือมโยงยุทธศาสตร์จากระดับองค์กรลงสู่ระดับต่างๆ 3 ระดับ 

ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์

ฝ่ายงาน 

2)	 การประเมนิผลงานเชงิทกัษะและเชงิพฤตกิรรม (CSB - Competency 

Skill Behavior) ที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร การประเมินเป็น

รายบุคคล โดยผู้บังคับบัญชาโดยตรง ซึ่งจะมีหัวข้อการประเมิน

บางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ และบางส่วนแตกต่างกัน 

ตามที่ผู ้บังคับบัญชาระดับสายงานเป็นผู ้ก�ำหนด เพื่อให้ 

การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีข้อมูลประกอบ 

จากผู ้ร ่วมงานในระดับต่างๆ การประเมินจึงท�ำในลักษณะ  

360 องศา โดยให้ผู ้บังคับบัญชาประเมินผู ้ใต้บังคับบัญชา  

ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และให้ประเมินตนเอง

ในทุกระดับ ผลการประเมินทั้ง 2 ส่วนน�ำมาเป็นเครื่องมือใน 

การกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสู่ระดับสายงาน ฝ่าย 

และส่วนงาน 

ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร  

รวม 60,366,479.92 บาท ประกอบด้วย

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ 9,342,750.00 บาท รายละเอียดแสดงไว้

ตามตารางแสดงค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ปี 2560

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย  5,920,000.00 บาท 

3.	 ค่าจ้างของผู้บริหาร 6 คน ที่จ่ายจากบริษัทฯ  และบริษัทย่อย 

44,064,695.52 บาท 

4.	 เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของผูบ้รหิาร 6 คน 1,039,034.40 บาท
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Business Overview
ภาพรวมของธุรกิจ
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Business Structure
โครงสร้างธุรกิจ

74% *

20%100%100%100%

100%100%100%100%100%100%100%

*รัฐบาลถือหุ้นผ่าน บริษัท สหโรงแรมไทย จ�ำกัด 26% และเป็นเจ้าของที่ดิน
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เจดับบลิว 
แมริออท กรุงเทพ

เรเนซองส์ เกาะสมุย 
รีสอร์ท แอนด์ สปา

เดอะ นาคา ไอแลนด์, 
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น 

รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต

บริหารโรงแรม
ไอบิส พัทยา 

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

ฮ็อป อินน์ ในประเทศคอร์ทยาร์ด
 โดย แมริออท กรุงเทพ

บริหารอาคารส�ำนักงาน
และศูนย์การค้า ที่ดินรอการพัฒนา ที่ดินรอการพัฒนา

ไอบิส พัทยา 
ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา  
ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา  

เอ็กเซ็กคิวทีฟ  ทาวเวอร์

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม 
เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน 

รีสอร์ท

ไอบิส สไตล์ 
กระบี่ อ่าวนาง

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4  
ไอบิส กรุงเทพ สาทร  
ไอบิส กรุงเทพ สยาม 

 ไอบิส ภูเก็ต กะตะ  
ไอบิส สมุย บ่อผุด

ไอบิส หัวหิน

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

อาคารเอราวัณ แบงค็อก

แกรนด์ ไฮแอท  
เอราวัณ กรุงเทพ

บริษัท 
โรงแรมเอราวัณ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 

เอราวัณ โฮเทล โกรท

บริษัท
 เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ นาคา จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ คอมเมอร์เชียล  

เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท
 เอราวัณ ฮ็อป อินน์ 

จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ โกรท 

เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ เจ้าพระยา 

จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด

บริษัท 
เอราวัณ สมุย จ�ำกัด

บริษัท 
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน)

ฮ็อป อินน์ ต่างประเทศ



Operation Structure
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

บริษัทดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) แบ่งการบริหารโรงแรมในเครือออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1.	 การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึ่งเป็นเจ้าของแบรนด์โรงแรม
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการคัดเลือกบริษัทผู้บริหารโรงแรม ที่เป็นองค์กรชั้นน�ำมีชื่อเสียงระดับนานาชาติ มีประสบการณ์ มีเครือข่ายทาง 

การตลาดกว้างขวาง และมรีะบบการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยการคดัเลอืกแบรนด์จะพจิารณาจากความช�ำนาญของบรษิทัผูบ้รหิาร 

และความเหมาะสมต่อทรัพย์สินเป็นหลัก

บริษัทผู้บริหารโรงแรม

Luxury

Midscale

2.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์โรงแรมของบุคคลภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส์

	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการคดัเลอืกแบรนด์ทีจ่ะท�ำการแฟรนไชส์จากบรษิทัเจ้าของแบรนด์โรงแรมทีเ่ป็นองค์กรชัน้น�ำมชีือ่เสยีงระดบันานาชาติ 

มีการด�ำเนินงานที่เป็นระบบ และท�ำการคัดเลือกแบรนด์โดยค�ำนึงถึงชื่อเสียง ความกว้างขวางของเครือข่ายทางการตลาดและ 

ความเหมาะสมของแบรนด์ต่อทรัพย์สินเป็นหลัก ซึ่งแบรนด์ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิ์ให้ใช้อยู ่ภายใต้การบริหารงานของกลุ่ม  

AccorHotels ทั้งหมด ประกอบด้วยแบรนด์       

3.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ    เพ่ือน�ำมาประกอบการพัฒนาทรัพย์สิน และได้ใช้แบรนด์น้ี 

ในการบริหารงานโรงแรมโดยค�ำนึงถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นส�ำคัญ
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เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam
www.mercure.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 :	 189 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 :	 สยาม ถนนพระราม 1

LUXURY • กรุงเทพฯ

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok.grand.hyatt.com
จ�ำนวนห้องพัก	 :	 380  ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 :	 ราชประสงค์ ถนนราชด�ำริ

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

MIDSCALE • กรุงเทพฯ

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok
www.marriott.com/bkkcy
จ�ำนวนห้องพัก 	 :	 316 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 :	 ซอย มหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชด�ำริ

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
JW Marriott Hotel Bangkok
www.marriott.com/bkkdt
จ�ำนวนห้องพัก 	 :	 441 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 :	 ถนนสุขุมวิท ซอย 2
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและดำ�เนินธุรกิจโรงแรมที่สอดคล้องกับทำ�เล สถานที่ตั้ง 
และกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก ปัจจุบันมีโรงแรมที่เปิดดำ�เนินการรวม 52 โรงแรม โดยมีธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า 

และธุรกิจบริหารอาคาร รายละเอียดตามประเภทของธุรกิจที่ดำ�เนินงานแล้ว มีดังนี้

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
Mercure Pattaya Ocean Resort
www.mercure.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 210 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

LUXURY • ภูมิภาค

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
Renaissance Koh Samui Resort and Spa
www.marriott.com/usmbr
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 Deluxe 45 ห้อง และ Pool Villa 33 ห้อง 

สถานที่ตั้ง 	 : 	 หาดละไม เกาะสมุย สุราษฎร์ธานี

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต

The Naka Island, a Luxury Collection  
Resort and Spa, Phuket
www.nakaislandphuket.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 Deluxe 13 ห้อง และ Pool Villa 67 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 เกาะนาคาใหญ่, ภูเก็ต

MIDSCALE  • ภูมิภาค

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
Holiday Inn Pattaya
www.holidayinn-pattaya.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 567 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี
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ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

ECONOMY • กรุงเทพฯ

ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 213 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
ibis Bangkok Sukhumvit 4
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 200 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา)

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ibis Bangkok Riverside
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 266 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา ซอยเจริญนคร 17

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 189 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 สยาม ถนนพระราม 1
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ECONOMY • ภูมิภาค

ไอบิส สมุย บ่อผุด
ibis Samui Bophut
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 209 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 หาดบ่อผุด เกาะสมุย

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
ibis Phuket Patong
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 258 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 หาดป่าตอง ภูเก็ต

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 258 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 หาดกะตะ ภูเก็ต

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 254 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 200 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
ibis Styles Krabi Ao Nang
www.ibishotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 206 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 อ่าวนาง กระบี่

BUDGET • ภูมิภาค

ฮ็อป อินน์
HOP INN
www.hopinnhotel.com
จ�ำนวนห้องพัก 	 :	 2,502 ห้อง (รวม), 32 โรงแรม

สถานที่ตั้ง 	 : 	 กระบี ่กาญจนบรุ ีขอนแก่น จันทบรุ ีชุมพร เชียงราย  เชียงใหม่ ตรัง นครราชสมีา  

		  นครศรธีรรมราช นครสวรรค์ บรุรีมัย์ พษิณโุลก ภเูกต็ แม่สอด มุกดาหาร ระยอง  

		  ร้อยเอ็ด ลพบุรี ล�ำปาง สกลนคร สระแก้ว สุราษฎร์ธานี หาดใหญ่ หัวหิน  

		  หนองคาย อุดรธานี อุบลราชธานี
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ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

	

ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ

ฮ็อป อินน์ เออร์มิตา มะนิลา
HOP INN Ermita Manila
www.hopinnhotel.com
มาตรฐานโรงแรม	 :	 Budget Hotel

จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 168 ห้อง

สถานที่ตั้ง	 : 	 เออร์มิตา กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

ฮ็อป อินน์ มากาติ อเวนิว มะนิลา  
HOP INN Makati Avenue Manila
www.hopinnhotel.com
มาตรฐานโรงแรม 	 : 	 Budget Hotel

จ�ำนวนห้องพัก 	 : 	 144 ห้อง

สถานที่ตั้ง 	 : 	 มากาติ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์
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ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

อาคารเอราวัน แบงค็อก
Erawan Bangkok 
www.erawanbangkok.com
ร้านค้า 	 : 	 พื้นที่เช่า 6,554 ตร.ม.

สถานที่ตั้ง 	 : 	 สี่แยกราชประสงค์

ธุรกิจบริหารอาคาร

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร�
Ploenchit Center
เจ้าของอาคาร	 : 	กองทุนรวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์

			   ไพรม์ออฟฟิศ

บริหารงานโดย	 : 	บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล 

			   เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

• อาคารส�ำนกังาน :	 พื้นที่เช่า 42,847 ตร.ม.

• สถานที่ตั้ง	 : 	ถนนสุขุมวิท ซอย 2
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Properties under Development
ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ไอบิส สไตล์
ibis Styles
สถานที่ตั้ง 	 :	 กรุงเทพฯ
มาตรฐานโรงแรม 	 : 	 Economy Hotel

ฮ็อป อินน์
HOP INN
จ�ำนวนโรงแรม 	 : 	4 โรงแรม
สถานที่ตั้ง 	 : 	ประเทศไทย
จ�ำนวนโรงแรม 	 : 	3 โรงแรม
สถานที่ตั้ง 	 : 	ประเทศฟิลิปปินส์

ฮ็อป อินน์
HOP INN
จ�ำนวนโรงแรม 	 : 	2 โรงแรม
สถานที่ตั้ง	 : 	ประเทศไทย

กำ�หนดเปิดดำ�เนินการ • 2561

โนโวเทล
Novotel
สถานที่ตั้ง 	 :	 กรุงเทพฯ
มาตรฐานโรงแรม 	 :	 Midscale Hotel

ไอบิส
ibis
สถานที่ตั้ง 	 : 	 กรุงเทพฯ
มาตรฐานโรงแรม 	 : 	 Economy Hotel

กำ�หนดเปิดดำ�เนินการ • 2562

เมอร์เคียว
Mercure
สถานที่ตั้ง 	 : 	 กรุงเทพฯ
มาตรฐานโรงแรม 	 : 	 Midscale Hotel

กำ�หนดเปิดดำ�เนินการ • 2563

ฮ็อป อินน์
HOP INN
จ�ำนวนโรงแรม 	 : 	 1 โรงแรม
สถานที่ตั้ง 	 : 	 ประเทศฟิลิปปินส์
มาตรฐานโรงแรม	 : 	 Budget Hotel

โรงแรมมาตรฐานระดับ Midscale Hotel
จ�ำนวนโรงแรม 	 : 	 1 โรงแรม
สถานที่ตั้ง 	 : 	 ประเทศฟิลิปปินส์
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Thailand’s Tourism Industry
Outlook in  2017
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวปี 2560

ในปี 2560 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทยได้ขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่องจากปี 2559 โดยมีการเติบโตทั้งในด้านจ�ำนวนนักท่องเที่ยว

และรายได้จากภาคการท่องเทีย่ว ซึง่ในปี 2560 มนัีกท่องเทีย่วต่างชาติ 

เดินทางเข้าประเทศไทยจ�ำนวนประมาณ 35 ล้านคน ขยายตัว 

ร้อยละ 9 จากปี 2559 และนักท่องเที่ยวชาวไทยท่องเที่ยวภายใน

ประเทศ 152 ล้านคนครั้ง ขยายตัวร้อยละ 4 จากปี 2559 โดยการ 

ท่องเที่ยวของท้ังนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติและชาวไทยก่อให้เกิด 

รายได้สู่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวม 2.76 ล้านล้านบาท ขยายตัว 

ร้อยละ 9 จากปี 2559 ซึง่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วและรายได้ดงักล่าวเป็น

ไปตามเป้าหมายของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

ตามสถิตินักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางเข้ามายังประเทศไทยใน 

ปี 2560 พบว่า นักท่องเที่ยวจีนยังคงเดินทางเข้ามาเป็นอันดับหนึ่ง 

โดยมีจ�ำนวนประมาณ 9.8 ล้านคน (คิดเป็นร้อยละ 28 ของ 

นักท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด) อันดับรองลงมา ได้แก่ นักท่องเที่ยว

จากประเทศมาเลเซยี ประเทศเกาหล ีประเทศลาว และประเทศญีปุ่น่  

ในขณะเดียวกัน นักท่องเที่ยวจีนสร้างรายได้ให้กับประเทศไทย 

เป็นอนัดับหนึง่เช่นกนั อนัดบัต่อมาคือนกัท่องเทีย่วจากประเทศรสัเซยี 

ประเทศมาเลเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2560 มีการเติบโตตามอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น 

โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวต่างชาติกลุ่มตลาดบนและกลุ่ม First Visit  

ซึ่งมีสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ถึงแม้ในช่วงต้นปีจะมีการ

ชะลอตัวลงของกลุ่มนักท่องเที่ยวจีนท่ีเดินทางเข้ามากับบริษัททัวร์

จากผลของการจดัระเบยีบธรุกจิน�ำเทีย่ว ทัง้นี ้ภาครฐัได้มีการเร่งสร้าง

ความเข้าใจกับผู้ประกอบธุรกิจน�ำเที่ยวจีน ท�ำให้นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้

ทยอยปรับตัวดีขึ้นและเป็นการช่วยท�ำให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย

มีคุณภาพที่ดีในระยะยาว จึงส่งผลให้ตลาดนักท่องเท่ียวจีนเติบโต 

ในอัตราที่เร ่งขึ้นและเป็นแรงขับเคลื่อนหลักในการเติบโตของ 

การท ่องเที่ยวไทยในปี 2560 ประกอบกับแผนยุทธศาสตร ์

การท�ำตลาดของภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึการทีห่ลายสายการบนิ 

ต่างชาติได้ให้ความสนใจในการขยายเส้นทางการบินและเพิ่ม

ปริมาณเที่ยวบินมายังประเทศไทยมากขึ้น ถือเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญ 

ที่ช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยให้เติบโตเป็นอย่างมาก 

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในแต่ละปี และอัตราการเติบโต

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ล้านคน
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ (คน)				    อัตราการเจริญเติบโต (ร้อยละ)
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ด้านสถานการณ์การท่องเที่ยวภายในประเทศ คนไทยมีการเดินทาง

ท่องเที่ยวในประเทศประมาณ 152 ล้านคนครั้ง ขยายตัวร้อยละ 4 

จากปี 2559 สร้างรายได้หมุนเวียนให้กับประเทศ 9.5 แสนล้านบาท 

ซึง่มปัีจจยัสนับสนนุส่วนหนึง่มาจากผูป้ระกอบการในธรุกจิท่องเทีย่ว 

เช่น โรงแรมและสายการบิน ซึ่งจัดโปรโมชั่นกระตุ้นตลาดอย่าง 

ต่อเนื่องท้ังปี ประกอบกับมีการท�ำตลาดประชาสัมพันธ์แหล่ง 

ท่องเที่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนผ่านช่องทางเครือข่ายสังคม

ออนไลน์มากขึ้น 

ทิศทางหลักของการท่องเที่ยวไทยในปี 2561 นั้น ททท. คาดว่า

อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวจะสร้างรายได้ถงึ 3 ล้านล้านบาท โดยเป็น

รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 2 ล้านล้านบาท จากนักท่องเที่ยว  

37 ล้านคน และเป็นรายได้จากคนไทยเดินทางเที่ยวภายในประเทศ 

1 ล้านล้านบาท จากนักท่องเท่ียว 157 ล้านคนครั้ง โดยปัจจัยที ่

ส่งผลกระทบในทางบวกมาจากการเตบิโตของเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะ

สหรัฐอเมริกาและยุโรป รวมถึงอุปสงค์การท่องเที่ยวโลกที่ขยายตัว 

สงูขึน้ และการปลดธงแดงจากองค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ  

(ICAO) ในขณะเดยีวกนั การท่องเทีย่วไทยจะได้รบัผลดจีากนโยบาย

การลงทุนของภาครัฐผ่านโครงการต่างๆ ได้แก่ นโยบายการลงทุน

โครงสร้างพืน้ฐาน เช่น การก่อสร้างสนามบนิสวุรรณภมูแิละสนามบนิ

นานาชาติภูเก็ต, นโยบายโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(EEC) เช่น การปรับปรุงสนามบินอู่ตะเภา และนโยบายการเป็น

ศนูย์กลางของกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา-ลาว-เมียนมา-เวยีดนาม) 

นอกจากนี้ ในแง่แผนการตลาดของ ททท. ในปี 2561 ส�ำหรับตลาด

นักท่องเที่ยวต่างชาติ ททท. จะมุ่งปรับภาพลักษณ์ผ่านการสร้าง 

แหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ ควบคู ่กับการผลักดันให้เกิดการปรับ

โครงสร้างตลาดอย่างต่อเนือ่ง โดยเจาะกลุม่กระแสหลกั 6 กลุม่ ได้แก่  

กลุ่ม Luxury, กลุ่ม Executive Lady, กลุ่มครอบครัว, กลุ่ม Millennial,  

กลุ่ม Gen X และกลุ่ม LGBT พร้อมกลุ่มความสนใจพิเศษอีก 4 กลุ่ม 

ได้แก่ กลุ่ม Honeymoon & Wedding, กลุ่ม Health & Wellness, 

กลุ่ม Sport Tourism และกลุ่ม Green Tourism ในส่วนตลาดใน

ประเทศ ททท. จะให้ความส�ำคัญกับการเจาะกลุ่มศักยภาพผ่าน

แคมเปญต่างๆ เช่น แคมเปญท้าเท่ียวข้ามภาค, แคมเปญเก๋ายกก๊วน, 

ชวนเที่ยวไทย พร้อมกับโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เน้นกระตุ้น

การท่องเที่ยวในท้องถิ่น และท่องเที่ยวเมืองรอง เพื่อกระจายโอกาส

เชิงพ้ืนที่และกระจายรายได้ให้กับท้องถ่ินในแคมเปญ “Amazing 

Thailand Go Local : เท่ียวท้องถ่ินไทย ชุมชนเติบใหญ่ เมืองไทย

เติบโต” ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบมาตรการภาษีเพื่อส่งเสริม

การท่องเที่ยวใน 55 เมืองรอง โดยสามารถน�ำค่าใช้จ่ายจาก 

การท่องเที่ยวมาลดหย่อนภาษีได้สูงสุดไม่เกิน 15,000 บาท ซึ่งแผน

ยุทธศาสตร ์ดังกล ่าวจะเป ็นการแสดงศักยภาพในการดึงดูด 

นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวต่างชาตแิละชาวไทย และเป็นกลไกส�ำคญัในการ

เติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศต่อไป 

จ�ำนวนผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย (คน-ครั้ง)			   อัตราการเจริญเติบโต (ร้อยละ)

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ล้านคนครั้ง
จ�ำนวนผู้เยี่ยมเยือนชาวไทย (คนครั้ง)				    อัตราการเจริญเติบโต (ร้อยละ)

25552553
การเมือง

2557
ปฏิบัติ

25602552
การเมือง

และ
ไข้หวัด
ระบาด

2556 25592554
อุทกภัย

2558
ระเบิด
ราช

ประสงค์

2561F

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวปี 2560
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Risk Factors
ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน มีหน้าท่ีรับผิดชอบใน 

การพจิารณากลัน่กรองโครงการลงทนุและการขายทรพัย์สนิตามแผน

ยุทธศาสตร์ ซ่ึงรวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ  

ผลตอบแทนทางการเงนิ ความเสีย่งในด้านต่างๆ รวมถงึการสนับสนนุ

ทางการเงิน และการท�ำนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก�ำกับ

ดูแล ประเมิน และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารที่ก�ำกับดูแลสายงานสูงสุด

เป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการวิเคราะห์ความเส่ียง 

และหาแนวทางแก้ไข ประเภทความเสี่ยงและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงตลอดจนมาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้อง
พึ่งพาผู้บริหารจากภายนอก 

	 บริษัทฯ มนีโยบายในการกระจายความเสีย่งโดยการคดัเลอืกและ

ว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International 

Hotel Operator) โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ช่ือเสียง 

ประสบการณ์ ระบบการท�ำงาน ความช�ำนาญในตลาดแต่ละ

ประเภท และสถานะทางการเงินที่มั่นคงเป็นส�ำคัญ ซ่ึงใน 

ปัจจุบัน มีบริษัทที่ด�ำเนินการบริหารงานโรงแรมให้กับบริษัทฯ  

ดังนี้ Hyatt International, Marriott International และ  

InterContinental Hotels Group

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสัญญาจ้างบริหารเป็นสัญญาระยะยาว 

ซึง่อาจมคีวามเสีย่งเรือ่งความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล 

ของบริษทัผูบ้รหิารลดลงในระหว่างช่วงสญัญา และอาจส่งผลต่อ

ผลการด�ำเนินงานทางทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ได้ บรษิทัฯ จงึก�ำหนด

เงือ่นไขในสญัญาจ้างบรหิารให้สามารถยกเลกิสญัญาจ้างบรหิารได้ 

หากความสามารถของผู้บริหารโรงแรมส่งผลกระทบทางลบต่อ

ผลประกอบการโรงแรมของบรษัิทฯ อย่างต่อเนือ่งและมนียัส�ำคญั 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบริษัทผู ้บริหารท่ีมีชื่อเสียงอ่ืน 

มาบริหารแทนได้ 

	 ยิ่งไปกว่าน้ัน บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและเสริมสร้างทีมงาน

บริหารกิจการโรงแรมที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ  

เพ่ือด�ำเนินการบริหารโรงแรมภายใต้สัญญาแฟรนไชส์และ

บริหารโรงแรมแบรนด์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการลดความเส่ียง 

จากการพึ่งพาการบริหารโรงแรมจากภายนอกเพียงอย่างเดียว

2.	 ความเส่ียงจากการแข่งขันที่มากขึ้นเนื่องจาก
อุปสงค์ที่ลดลง และอุปทานในธุรกิจที่เพิ่มขึ้น

	 ในส่วนของความเส่ียงของอุปสงค์และอุปทานในตลาดท่ีลดลง

หรือเพ่ิมขึ้นอย่างไม่สัมพันธ์กันน้ัน ส่งผลให้เกิดการแข่งขัน 

อย่างรุนแรงระหว่างผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่ง

การตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรจากการด�ำเนิน

ธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างโรงแรมในหลายระดับ 

และครอบคลุมหลายพ้ืนที่ โดยก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ 

ในการแสวงหาที่ดินที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งธุรกิจการค้าที่ส�ำคัญ เพื่อลด 

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นกับโรงแรมระดับใดระดับหนึ่ง หรือพื้นที่

ใดพื้นที่หนึ่ง เพื่อให้มีผลการด�ำเนินงานในภาพรวมที่สม�่ำเสมอ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างผู ้บริหารโรงแรมระดับ

นานาชาติ และพัฒนาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมของบริษัทฯ 

ซึง่มจีดุแขง็ในกลุม่ตลาดท่ีเหมาะสมกบัโรงแรมทีบ่รหิารอยู ่และ

ยังมีฐานลูกค้าของตนเองทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง

ได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นความเส่ียงต่อรายได้และก�ำไร 

ของการด�ำเนินกิจการมาแล้วทั่วโลก จึงมีความได้เปรียบ 

เชิงแข่งขันต่อคู่แข่งหลายด้าน บริษัทฯ มีการเตรียมการรองรับ

ความเส่ียงด้วยการปรับปรุงและเพ่ิมจุดแข็งของโรงแรมอย่าง 

ต่อเนื่อง และมีมาตรการเพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ อยู่เสมอ

3.	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ทรัพย์สิน และการดำ�เนินธุรกิจ

	 ปัจจยัภายนอกทีอ่าจส่งผลกระทบต่อทรพัย์สนิและการด�ำเนินงาน 

ของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่เป็นเรือ่งทีไ่ม่สามารถควบคุมและคาดการณ์ 

ได้ เช่น ภัยธรรมชาติต่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบ

ทางการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นต้น อย่างไรก็ดี 

บริษัทฯ มีการจัดท�ำประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกประเภท  

(All risks) คุ้มครองการขาดรายได้จากการหยุดด�ำเนินธุรกิจ 

(Business Interruption) และคุ้มครองภัยความรุนแรงทาง 

การเมือง (Political Violence) เพื่อบรรเทาความเสียหายที่อาจ 

เกิดขึ้นโดยตรงต่อทรัพย์สิน และผลประกอบการของบริษัทฯ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อช่วย

บรรเทาผลกระทบต่อทรพัย์สนิและการด�ำเนนิงานของธรุกจิทีอ่าจ

เกิดขึ้นจากเหตุดังกล่าว โดยมีการเพิ่มล�ำดับความเข้มงวด 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตามมาตรฐานสากล 
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	 ปัจจยัภายนอกเหล่านี ้ยงัอาจส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนนักท่องเท่ียว

ต่างชาตทิีเ่ข้ามาในประเทศ ซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อรายได้และ

ก�ำไรของธุรกิจ อย่างไรก็ดี จากอดีตที่ผ่านมา เหตุการณ์จาก 

ปัจจัยภายนอกจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นในระยะสั้น  

ประมาณ 3-9 เดือน ขึ้นอยู ่กับความรุนแรงของเหตุการณ์  

ทั้งนี้ โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหารโดยผู้บริหารโรงแรมระดับ

นานาชาติซ่ึงมีระบบที่มีความคล่องตัว มีความยืดหยุ่น และ

สามารถใช้ประสบการณ์จากการด�ำเนินกิจการมาแล้วทั่วโลก 

ในการบรหิารจดัการเหตกุารณ์ไม่ปกตต่ิางๆ โดยบรษิทัฯ สามารถ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือชะลอ 

ค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจสามารถ

ด�ำเนินต่อไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรของธุรกิจ

4.	 ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนไปต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทุนด้านโรงแรมในต่างประเทศ  

ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของ

อตัราค่าเงนิ การเปลีย่นแปลงของมลูค่าการลงทนุ กฎหมายและ

ระเบียบต่างๆ ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม รวมถึงการขอ 

ใบอนุญาตท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการการควบคุม

ดูแลโครงการลงทุนในต่างประเทศอย่างใกล้ชิด โดยการท�ำ  

Due Diligence วางแผนงาน และขัน้ตอนการลงทุนอย่างละเอยีด 

การป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติจากอัตราแลกเปลี่ยน  

(Natural Currency Hedging) รวมทั้งการว่าจ้างท่ีปรึกษา 

ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในประเทศที่เข้าไปลงทุน เพ่ือลด 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการด�ำเนินงานในต่างประเทศ 

5.	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงของ

อตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ  เพื่อเป็นการบริหาร

ความเสี่ยงดังกล่าว ในปี 2560 บริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนสัญญาเงิน

กูร้ะยะยาวส่วนใหญ่จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้

คงที่เป็นระยะเวลา 3 ปี

6.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร  
	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในเรือ่งการพฒันาและบรหิารทรพัยากร 

บุคคลเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผู ้บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง  

การเพิม่บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในทกุระดบัในส่วนงาน

ที่มีการขยายตัว การพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะ 

ของบุคลากรที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การสูญเสีย 

ผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากรที่ส�ำคัญถือเป็นอีกความเสี่ยง 

ที่ส�ำคัญ บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดและพัฒนา

ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพัฒนา 

ผู ้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้ก�ำกับดูแล 

ส�ำหรับการพัฒนาต�ำแหน่งบริหารอ่ืนเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 

ตามสายบังคับบัญชา ที่จะก�ำกับดูแลการพัฒนาบุคลากร 

ให้สามารถขึน้มาทดแทนได้ โดยพจิารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบั

รองกรรมการผู้จัดการถึงผู้ที่จะขึ้นมาระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

นอกจากนี้ การเป็นบริษัทฯ ที่บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ 

ด�ำเนินการภายใต้ระบบงานที่มีประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับ 

ความสามารถหรือการตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง  

มีการกระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจที่ชัดเจน 

ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้าง 

การบริหารงานที่ช ่วยลดความเสี่ยงและผลกระทบหากมี 

การสูญเสียบุคลากรที่ส�ำคัญ 

	 นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อให้มีบรรยากาศท่ีดี 

เน้นการท�ำงานแบบเป็นทีม การท�ำงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

จะช ่วยให ้บริษัทฯ เป ็นองค ์กรที่น ่าสนใจแก ่ผู ้มีความรู ้  

ความสามารถ มืออาชีพ และมีคุณธรรม สุดท้าย นโยบาย 

การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้ตามความรู ้

ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงาน 

ที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และการให้สิทธิซื้อหุ้น 

ในระยะยาวแก่คณะผู้บริหารและพนักงาน เป็นอีกส่วนท่ีท�ำให้

บคุลากรมคีวามมุง่มัน่ รูส้กึร่วมเป็นเจ้าของ และท�ำงานให้บรษิทัฯ 

อย่างมปีระสทิธภิาพ  ซึง่นโยบายต่างๆ เหล่านีถ้อืเป็นกลไกส�ำคญั 

ในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ปัจจัยความเสี่ยง
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ESG Report
รายงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล
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CG Awards
รางวัลด้านบรรษัทภิบาล

ปี 2560
•	 บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ปี 2560 “ดีมาก” 

	 โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies (CGR Report) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ตลท.  

และ ก.ล.ต.

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 “ดีเยี่ยม” 

	 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 

	 โครงการ: SET Awards 2560

•	 “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีม่กีารด�ำเนนิ

งานโดดเด่นอย่างยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล 

(ESG) โดยสถาบันไทยพัฒน์ และ ก.ล.ต.

ปี 2548 - 2559
โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี
•	 คณะกรรมการแห่งปี – ดีเด่น ปี 2549/50

โครงการ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 
•	 “ควอไทล์ที่ 2 ปี 2548” (2nd Quartile,Top rating = 1st Quartile)

•	 บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ปี 2549 และปี 2551 

“ดีมาก”

•	 บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ปี 2552 “ดีเยี่ยม”

•	 บรษัิททีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาล ปี 2553 - 2556 ”ดีเลศิ”

•	 บรษิทัทีม่กีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล ปี 2557 - 2559 “ดมีาก”

โครงการประเมนิคุณภาพการจัดประชมุสามัญผู้ถอืหุน้
•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2549 “ดี”

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2550 “ดีมาก”

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 - 2552 “ดีเยี่ยม”

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 

	 “ดีเยี่ยม - สมควรเป็นตัวอย่าง”

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 - 2559 “ดีเยี่ยม”

โครงการ SET Awards 
•	 SET Awards 2009: เป็น 1 ใน 3 บริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อ 

เข้าชิงรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น

•	 SET Awards 2010: เป็น 1 ใน 2 บริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อ 

เข้าชิงรางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น

•	 SET Awards 2010: บริษทัจดทะเบยีนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดเีด่น

•	 SET Awards 2011: เป็น 1 ในบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิง

รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่นปี 2554

•	 SET Awards 2013: CSRI Recognition 2013 “Most Improved”

•	 SET Awards 2013: บริษทัจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม

•	 SET Awards 2014: บริษทัจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม

•	 SET Awards 2015: เป็น 1 ในบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิง

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น

•	 SET Awards 2016: เป็น 1 ในบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิง

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต
•	 เป็นบริษัทท่ีมีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี และ

ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตอย่างสมบูรณ์ เมื่อวันท่ี  

4 ตุลาคม 2556

•	 เป็นบริษัทที่ได้รับรองระดับ 4 (Certified) ด้านการมีกระบวนการ

ป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 

Progress Indicator) โครงการการประเมินระดับการพัฒนา 

ความยัง่ยนื (Sustainable Development) ของบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน์ ร่วมกบั ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2557 

โครงการการจัดอันดับหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการ 
ดำ�เนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG100) 
•	 “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนทีม่กีารด�ำเนนิ

งานโดดเด่นอย่างยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล 

(ESG) โดยสถาบันไทยพัฒน์ และ ก.ล.ต. ในปี 2558

Asia Recognition Awards
•	 การจัดการด้านบรรษัทภิบาล ปี 2555 และปี 2556 “ดีเด่น” 

	 จากวารสาร Corporate Governance Asia Recognition 

Awards ปี 2555 และปี 2556

โครงการ Thailand Corporate Excellence Awards and 
SMEs Excellence Awards
•	 “ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม” ส�ำหรับองค์กรท่ีมี

รายได้ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท/ปี

	 โครงการ : Thailand Corporate Excellence Awards and  

SMEs Excellence Awards 2016 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจ 

แห่งประเทศไทยและสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Awards and Recognition 2005 - 2017
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Sustainable Development Policy
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน

ธรุกจิเพือ่การเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว ซึง่ต้องสร้างขึน้จาก

การก�ำกับดูแลกิจการ ผลการด�ำเนินงาน บุคลากร และวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี โดยเน้นการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อม

มุ่งให้เกิดประโยชน์และเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ

เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ

กับแผนยุทธศาสตร์องค์กรและทิศทางการเติบโตอย่างย่ังยืน ซึ่ง

ประกอบด้วย ผูน้�ำและการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการวางแผนกลยทุธ์ 

คุณภาพและประสิทธิภาพของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติ

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

1.	 การน�ำพาองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยแนวความคิดด้านการพัฒนา

ผ่านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศร่วมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 ด�ำเนนิการให้แนวคดิด้านการพัฒนาอย่างย่ังยนืเป็นหน่ึงเดยีวกนั

ทุกกระบวนการท�ำงาน และกระบวนการในการตัดสินใจ

3.	 ส่งเสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้ค�ำแนะน�ำท่ี 

มุ่งเน้นวิธีปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 สนับสนุนการด�ำเนินงานและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ  

ภาคเอกชน  เพื่อให ้ เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนและเกิด 

ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนถือเป ็นความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ที่จะร ่วมกันขับเคล่ือน 

อย่างเป็นรปูธรรม และเป็นหน้าท่ีของพนกังานทุกคนทีจ่ะน�ำไปปฏบิตัิ

อย่างจริงจัง และเป็นส่วนหนึ่งในทุกกระบวนการท�ำงานเพื่อให ้

เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

(นางกมลวรรณ  วิปุลากร)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

Hop Inn Thailand, Chanthaburi
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Anti-Corruption Policy
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู ้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงบริษัทฯ 

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

คำ�นิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใช้ต�ำแหน่ง 

หน้าที่ และ/หรือการใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน 

ของบริษัทฯ ไปกระท�ำการใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง 

พวกพ้อง และ/หรือผู้อื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใด

ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบแก่ตนเอง

ท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระท�ำใดๆ ที่ขัดหรือแย้งกับ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีต

ทางการค้าให้กระท�ำได้ 

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลัก

1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุน

ทางการเงิน สิ่งของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนการ

ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของ 

บริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ทั้งน้ี  

ไม่รวมถึงการที่พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพ 

ส่วนบุคคล บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง  

ไม ่ฝ ักใฝ ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมืออาชีพที่ สังกัด

พรรคการเมอืงพรรคใดพรรคหนึง่ และจะไม่น�ำเงนิทนุ หรอืความ

ช่วยเหลือในรูปแบบอื่นใดไปเพื่อเป็นการชว่ยเหลือทางการเมือง

ตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่เอือ้ประโยชน์

ทางธุรกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล อาจท�ำให้เกิดความเส่ียงต่อบริษัทฯ 

เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มี 

ผลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทาง

ส�ำหรับการคอร์ รัปชั่น เพื่อไม่ให ้การบริจาคเพื่อการกุศล 

มีวัตถุประสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายและ 

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน 

และรายละเอียดการควบคุมไว้ดังต่อไปนี้

2.1		 ต้องพิสูจน์ได้ว ่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศล 

ดงักล่าวจรงิ มกีารด�ำเนนิการเพือ่สนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์

ของโครงการประสบผลส�ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อสังคมอย่างแท้จริง

2.2	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มี 

ส่วนเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับคุคลใด  

หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตาม

ธรรมเนียมปฏบิัตทิัว่ไป เช่น การติดตราสญัลักษณ์ (Logo) 

การประกาศรายช่ือ ณ สถานที่จัดงาน หรือในสื่อเพื่อ 

การประชาสัมพันธ์อื่น เป็นต้น

3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships)  มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ  

ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ซึ่งมีความเส่ียง เน่ืองจาก

เป็นการจ่ายเงินส�ำหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที่ยากต่อ 

การวัดผลและตดิตาม เงนิสนบัสนนุอาจถูกเชือ่มโยงไปเกีย่วข้อง

กับการให้สินบน บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ 

เก่ียวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียด 

การควบคุม รวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้ดังต่อไปนี้

3.1	 ต้องพสิจูน์ได้ว่าผูข้อเงนิสนบัสนนุได้ท�ำกจิกรรมตามโครงการ 

ดงักล่าวจริง เป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้วตัถุประสงค์ 

ของโครงการประสบผลส�ำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

3.2	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่น

ใดที่สามารถค�ำนวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ที่พักและ

อาหาร เป็นต้น ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่าง

ตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว ้น  

การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป
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4.	 ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอืน่ 

นโยบายและหลกัเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และรายละเอยีด

การควบคมุ รวมทัง้การประเมนิผลเกณฑ์ในการพจิารณาให้เป็น

ไปตามความความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  

Responsibility (CSR))

การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผู ้ใดพบหรือมีข ้อสงสัยโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ  

มีหน่วยงานอิสระท่ีจะท�ำการพิจารณารายละเอียดเพื่อสืบหา 

ข้อเท็จจริงตามกระบวนการ ดังต่อไปนี้

1.	 กระบวนการหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ ก�ำหนดช่องทางในการ

ติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์ รายงานประจ�ำปีหัวข้อ

รายงานบรรษัทภิบาล และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยก�ำหนด

กระบวนการหาข้อเท็จจริงที่รวดเร็วและเป็นระบบประกอบด้วย 

1.1	 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียงพอ 

ที่จะน�ำมาสืบได้

1.2	 สาระส�ำคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่มีสาระส�ำคัญ  

ผู้รับเร่ืองจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมการวินัย ซึ่งสมาชิก

ประกอบด้วย หน่วยงานอิสระ (Compliance), หน่วยงาน

ทรัพยากรบุคคล, หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน  

และหน่วยงานต้นเรื่องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

(กรณีเป็นพนักงาน) เพื่อขยายผลหาข้อเท็จจริง

1.3	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรอืบคุคลภายนอก 

1.4	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผย

ช่ือ ที่อยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ เว้นแต่ผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเห็นว่า การเปิดเผยข้อมูลจะท�ำให้

บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าหรือสอบถามข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติม หรือชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือ

บรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

2.	 กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวินยัจะพจิารณา

ให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน  

ผู ้รับเรื่องร ้องเรียน ผู ้ถูกร ้องเรียน และผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้อง 

ในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง การรายงานต้อง 

เก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น  

โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูแ้จ้งเบาะแส

หรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่ร่วมมือในการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการ

ลงนามให้สัตยาบันร่วมกัน

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหน้าที่รายงาน 

ข้อเท็จจริงโดยตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President) และ/

หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ  

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณา

ความเหมาะสมของการน�ำเสนอรายงานต่อผู้มีอ�ำนาจหน้าท่ี 

รับผิดชอบให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการวินัย ซึ่งก�ำหนด

กรอบการพิจารณาไว้ดังต่อไปนี้

3.1	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) เป็นเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกับ

การบรหิารงานปกติท่ัวไป และอยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื่องที่

เกีย่วข้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและ/หรือการ

จงใจกระท�ำการทจุรติต่อหน้าทีท่ีส่่งผลกระทบอย่างร้ายแรง

3.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) เป็นเรื่องที่

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควร

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือเพื่อ

พิจารณาด�ำเนินการในเรื่องที่เก่ียวข้องกับนโยบายการ

ก�ำกบัดแูล และ/หรอืเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการด�ำเนินการ 

4.1	 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของ 

บริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.2	 กรณท่ีีสามารถติดต่อผูใ้ห้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนได้ บรษิทัฯ 

จะแจ้งผลการด�ำเนินการให้ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

4.3	 หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข  

(ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ�ำนาจทราบตามล�ำดับ 
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Anti-Money Laundering and
Countering the Financing of Terrorism Policy
นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย

การก�ำหนดนโยบาย

เพื่อให้การด�ำเนินงานของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้องตามกฎหมาย

ว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ และมาตรฐานสากล

ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน 

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย คณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงก�ำหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ

การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบาย 

การรบัลกูค้า นโยบายการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการฟอกเงนิของ

ลูกค้า และก�ำหนดการก�ำกับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติ

ตามนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 

การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ 

 

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย

บรษัิทฯ มหีน้าทีแ่ละจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

ในการปฏบิตัเิพือ่การป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อ

ต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และมุ ่งม่ันใน 

การป้องกนัมใิห้บรษิทัฯ เป็นแหล่งฟอกเงนิและสนบัสนนุทางการเงนิ

แก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงนิ รวมถงึกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องและแนวทาง

ปฏิบัติที่ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินก�ำหนดขึ้น

อย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดับรองและมาตรการต่างๆ เพ่ือรองรับ

นโยบายข้างต้น ประกอบด้วย นโยบายการรับลูกค้า นโยบายการ

บริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า แนวปฏิบัติในการ

ตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า รวมท้ังการก�ำกับดูแล

ให้บคุลากรภายในองค์กรปฏบิตัติามนโยบาย มาตรการ และแนวทาง

ปฏิบัติดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

นโยบายการรับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดให้ลูกค้าแสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ 

พิสูจน์ทราบและระบุตัวตนของลูกค้า ก่อนพิจารณาอนุมัติรับลูกค้า  

ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงิน
ของลูกค้า

บริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียงเก่ียวกับการฟอกเงินของลูกค้า  

ก่อนพิจารณาอนุมัติรับลูกค้าตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วย 

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

Renaissance Koh Samui Resort and Spa
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แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับลูกค้า

บริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค้าอย่าง

สม�่ำเสมอและต่อเนื่อง จนกว่าจะยุติความสัมพันธ์กับลูกค้าตาม

บทบญัญัตแิห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

 

การก�ำกับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตาม
นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
ของบริษัทฯ

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน รวมท้ังบริษัทคู่ค้า 

(บริษัทผู้บริหารโรงแรม) ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ

ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน 

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด

2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีผู ้บริหารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน และเป็นผูต้ดิต่อประสานงานกับส�ำนกังานป้องกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงิน

3.	 บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงนิและ

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่อาจเกิดขึ้นจาก 

การใช้บริการต่างๆ ของบริษัทฯ 

4.	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

รวมทั้งบริษัทคู่ค้า (บริษัทผู้บริหารโรงแรม) มีความรู้ความเข้าใจ 

ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน 

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีค�ำสั่ง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงาน 

ท่ีสอดคล้องกบันโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

6.	 ผูบ้รหิารทุกระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคู่ค้า (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) 

ต้องปฏิบตัติามนโยบาย และระเบยีบวธิปีฏบิตัด้ิานการป้องกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน

แก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด

Mercure Pattaya Ocean Resort
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Corporate Governance Policy
นโยบายบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(Good Corporate Governance)  ด�ำเนนิธรุกจิถกูต้องตามกฎหมาย 

ยดึหลกัคุณธรรมและจรยิธรรมธรุกจิ เปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส

ตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน และมกีลไกการตรวจสอบ

ทีด่แีละเหมาะสม การด�ำเนนิงานค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น

และผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย โครงสร้างคณะกรรมการ กลไกการก�ำกบั

ดูแล การบริหารงาน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความรับผิดชอบ

ในเร่ืองต่างๆ ได้ดี ซึ่งนอกจากจะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดี 

ของ OECD (Organization for Economic Cooperating and  

Development) และ ASEAN CG Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศึกษา

และน�ำแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและต่างประเทศน�ำมาปฏิบัติ  

อาทิ การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยก�ำกับดูแล 

การบริหารจัดการในแต่ละเรื่องให้ละเอียดมากขึ้น ตลอดจน 

การก�ำหนดโครงสร้างกรรมการซึ่งมีกรรมการอิสระร้อยละ 36.36  

และในการก�ำกับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภิบาล (Nominating and Corporate 

Governance Committee (NCG)) เพือ่ก�ำหนดนโยบาย และทบทวน

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานการจัดการท่ีดีและน�ำไปปฏิบัติจริง 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยกรรมการผู ้จัดการใหญ่เป็นผู ้ก�ำกับดูแล 

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่ถูกต้อง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็น 

แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทจุรติ ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิของแนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติอย่างสมบรูณ์ และ

เป็นบริษัทท่ีมีกระบวนการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี โดยเป็น  

1 ในบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ด้รบัการประเมนิสงูสดุในระดบั 4 (Certified) 

ด้านการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption  

Progress Indicator) ตามโครงการประเมินระดับการพัฒนา 

ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน์ ร่วมกับ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

และในปี 2558 และปี 2560 ได้รบัประกาศเกยีรตคิณุว่าเป็นหลกัทรพัย์

จดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเด่นอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG100) โดยสถาบนัไทยพฒัน์ และ ก.ล.ต. 

บริษัทฯ มุ ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม  

และส่ิงแวดล้อม และจัดให้มีหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

คอยติดตามและส�ำรวจความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงาน 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมิน

ผลงานประจ�ำปีของพนักงาน

แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล แบ่งเป็น 8 เรื่องดังนี้ 
1.	 จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  

โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี 

เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และม่ันใจว่า

สามารถปฏบิตัไิด้ มาจดัท�ำเป็นคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และพิจารณา

ปรบัปรงุอยู่เสมอ เพือ่เผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

เกิดการรับรู้การปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่

ความส�ำเร็จด้วยส�ำนึกของความถูกต้องและดีงาม ตามค�ำขวัญ

ที่ว่า “ความส�ำเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” (Success with 

Integrity) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกส�ำคัญที่จะหล่อหลอมให ้

ผู้บริหาร และพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของตนทีพ่งึมต่ีอผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย มจีรยิธรรมและทศันคติทีด่ ี

ในการท�ำงาน และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และเผยแพร่ไว ้

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com) 

2. คุณสมบัติ โครงสร ้าง หน้าที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกว่า

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กรรมการมวีาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ชัดเจน  

มีการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ และเป็น

คนละคนกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่

แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดดุลยภาพ

ระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแล คณะกรรมการ 11 คน 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

5 คน และผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 2 คน 
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คณะกรรมการ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือให้ม ี

การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบอย่างชดัเจนเหมาะสม และมีนโยบาย 

ในการพิจารณาสับเปลี่ยนกรรมการ (Rotation) ในคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย 

มีหน้าที่ในการน�ำเสนอนโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตน

ต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยแต่งตั้งเลขานุการ เพ่ือ 

ท�ำหน้าทีรั่บผดิชอบในการตดิตาม และประสานงานระหว่างกรรมการ

กับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจได้ว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีวางไว้ 

และบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ 

ไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน และลักษณะ 

การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอเพือ่ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบ

การสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ 

ระบบควบคุมภายใน และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

อย่างต่อเนือ่ง พิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้างหัวหน้าสายงานที่

ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการ สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ และระเบียบทีเ่กีย่วข้อง พจิารณาคดัเลอืก/แต่งตัง้/ถอดถอน 

และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผย

ข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)  

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่างครบถ้วน โปร่งใส 

คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 

7 คน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาและก�ำหนดทิศทางธุรกิจ 

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลั่นกรองโครงการลงทุน 

การขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้ได้ผลตอบแทน 

ทางการเงินท่ีเหมาะสม ตลอดจนพิจารณาแผนบริหารความเส่ียงที่

เหมาะสมและให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการหา

ช่องทางการด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 

4 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 คน  

ทีไ่ม่มีส่วนเกีย่วข้องกบัการบริหาร มหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพิจารณา

โครงสร้างคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหน่ง พจิารณา

และสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตลอดจน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และ

ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 3 คน ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบ

ในการน�ำเสนอนโยบายเพือ่พฒันา ประเมนิความรู้ความสามารถ และ

ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง จัดท�ำแผนสืบทอด 

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพิจารณานโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

3.	 คุณสมบัติกรรมการบริษัท (Qualification of Directors)

หลักการ คณะกรรมการควรประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

หลากหลายทัง้เพศ อาย ุมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในด้านต่างๆ เช่น 

การเงิน เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ การตลาด การบริการ  

การท่องเที่ยว กฎหมาย และอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพื่อให้สามารถ

ก�ำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ตลอดจนอนุมัติแผน

ยุทธศาสตร์และการด�ำเนินงาน ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและตรวจสอบ

การท�ำงานของฝ่ายจัดการ และสนับสนุนให้มีการบริหารงาน 

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการที่ไม่เป็น 

ผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) และผู้บรหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ (Executive Directors) โดยมีกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3

2.	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการทุกคนในคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอย่างน้อย 1 คน 

ต้องมีความรู้ทางด้านบัญชีการเงิน

คุณสมบัติทั่วไป

1.	 อายุไม่เกิน 75 ปีบริบูรณ์

2.	 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เป็นมอือาชพี และ

มีจริยธรรม

3.	 เข้าใจบทบาทหน้าที่ และท�ำหน้าที่ของตนแทนผู้ที่เก่ียวข้อง 

โดยสุจริตอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งม่ันที่จะสร้างมูลค่าสูงสุด 

ให้กิจการและผู้ถือหุ้นในระยะยาว

4.	 มีเวลาที่เพียงพอในการท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลง หรือมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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นโยบายบรรษัทภิบาล

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 

1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และผู ้บริหารท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามข้อ

บังคับบริษัทฯ และคณะกรรมการอาจเสนอช่ือให้ผู ้ ถือหุ ้น

พจิารณาแต่งตัง้ใหม่หลงัหมดวาระ โดยให้พจิารณาการด�ำรงอยู่

จากการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี และ

ก�ำหนดให้วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อยเป็นคราวละ 3 ปี เท่ากัน ในกรณีที่กรรมการครบวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่ง หากยังไม่มีการแต่งต้ังใหม่ให้กรรมการเดิม 

ยังคงท�ำหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ กรรมการอสิระมวีาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 9 ปี สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้ได้ผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้และ 

ประสบการณ์ใหม่ๆ เข้ามาร่วมในการบริหารจัดการ และ 

คณะกรรมการมีมุมมองและวิสัยทัศน์กว้างไกลขึ้นไปเรื่อยๆ 

กรรมการอิสระที่พ้นจากต�ำแหน่งตามข้อ 2 ข้างต้น สามารถ 

ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอีกครั้งหน่ึง 

หากพ้นจากต�ำแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

คุณสมบัติเฉพาะ

ประธานกรรมการ มหีน้าทีน่อกเหนอืจากทีก่ล่าวในหลกัการข้างต้น

และกรรมการอืน่คือ (1) การท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

(2) การลงคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ 

มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน (3) การเป็น 

ผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม 

ผู้ถือหุ ้น ดังนั้น คุณสมบัติของประธานกรรมการที่แตกต่างจาก

กรรมการดังนี้

1.	 ต้องเป็นกรรมการอิสระ

2.	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษา

ที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น 

หรือเป็นผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ  

บริษัทร ่วม บริษัทตรวจสอบบัญชี หรือเป็นบุคคลที่อาจมี 

ความขดัแย้ง โดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะ

ดังกล่าว

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	

กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ควรให้เวลาในการบริหารงานอย่างเต็มท่ี 

ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

และหากมีความประสงค์จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ

JW Mariott Bangkok
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กรรมการอิสระ

1.	 มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย1

2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษา

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้งในปัจจบุนั และช่วง 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 

ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง 

คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ภายใน 2 ปีก่อนหน้า ได้แก่

4.1	 ความสัมพันธ์ในลักษณะการให้บริการทางวิชาชีพ ได้แก่ 

ผู้สอบบัญชี (ทุกกรณี) ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น  

ที่ปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคา

ทรัพย์สิน ที่มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้านบาท 

4.2	 ความสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธรุกจิ ได้แก่ รายการธรุกรรม

ปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินที่มีมูลค่าการท�ำรายการต้ังแต่ 20 ล้านบาท 

หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ�ำนวนใด 

จะต�่ำกว่า โดยให้รวมมูลค่ารายการย้อนหลังไม่น้อยกว่า  

6 เดือน ก่อนวันที่มีการท�ำรายการครั้งล่าสุด

4.3	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม ่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระได้

5.	 ต้องเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) อย่างน้อย 1 หลกัสตูร ได้แก่ หลกัสตูร Directors 

Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation 

Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP) 

กรรมการตรวจสอบ

1.	 ต้องเป็นกรรมการอสิระทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรอืผู้ถอืหุน้

2.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจ

ในการด�ำเนนิกจิการของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3.	 มีหน้าที่ไม่น้อยกว่าที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

ธุรกรรมที่มีผลต่อความเป็นอิสระ

1.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการต่าง ๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง 

ยกเว้น การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการ หรอืเป็นการลงนาม

ร่วมกับกรรมการรายอื่น

2.	 เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสีย หรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะต้องห้าม

 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัดหรือ 

แย้งกับข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

4. บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการ มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย และข้อพึงปฏิบัติ

ของผูบ้รหิาร ครอบคลมุถงึหน้าที ่และภารกจิหลกั โดยให้ฝ่ายจดัการ

มีอิสระในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารตามวัตถุประสงค์ 

และพันธกิจของบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติแผนจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระด้วยกันเอง 

และผู ้บริหารระดับรองลงมาจากผู ้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ  

ตามล�ำพัง

5. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ  

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการนัดหมายและแจ้งให้กรรมการ 

และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทราบล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดวาระ 

ให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความเห็น 

โดยอิสระ โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที่ประชุม 

เพื่อพิจารณาและแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกัน

ปี 2560 บริษัทฯ จัดให ้มีการประชุมคณะกรรมการ 7 คร้ัง  

คณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์และ 

การลงทุน 6 ครั้ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง และ

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน  

2 ครั้ง ทุกคร้ังมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร และเก็บไว้ ณ ส�ำนักงานเลขานุการ และบน Data Server  

ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ตามตาราง

การเข้าประชุมของกรรมการ ประจ�ำปี 2560 ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ : 1ผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
		    และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด
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6. การประเมินผลงานคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกปี และเพื่อให้

เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ในการให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ มกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการ 

ประเมินฯ ได้ปรับมาจากแบบประเมินท่ีฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาล 

เพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฉบับล่าสุด 

เดอืนกุมภาพนัธ์ 2558 น�ำมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ และครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ (Board of Directors and Sub Committee) 

ประกอบด้วย 

1. 	 แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการบริษัท ปี 2560 เพื่อประเมิน

การท�ำงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

2. 	 แบบประเมนิผลงาน คณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ประเมนิการท�ำงาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะประกอบด้วย

1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee (AC)

1.2	 คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน (Strategic and 

Investment Committee (SIC))

1.3	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล (Nominating and 

Corporate Governance Committee NCG)

1.4	 คณะกรรมการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน (Management Development and  

Compensation Committee (MDC))

3. 	 แบบประเมินตนเอง (Self assessment) ปี 2560 เพื่อใช้ประเมิน

การท�ำหน้าที่อย่างเหมาะสมของตนเอง

4. 	 แบบประเมินประสิทธิผลของการประชุมคณะกรรมการ ปี 2560

	 วธีิการให้คะแนน ก�ำหนดค�ำนยิามเป็นค่าน�ำ้หนกั (1-5) เพือ่น�ำไป

วิเคราะห์ผลทางสถิติ ดังนี้

1 	 = 	 ไม่เหน็ด้วยต้องแก้ไขเร่งด่วน โปรดระบคุวามเหน็/ข้อเสนอแนะ

2 	 = 	 ควรปรับปรุง โปรดระบุความเห็น/ข้อเสนอแนะ

3 	 = 	 เหมาะสม

4 	 = 	 เหมาะสมอย่างมาก

5 	 = 	 เหมาะสมอย่างยิ่ง

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการประจ�ำปี 2560

ความเห็นของกรรมการ ร้อยละ 86 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และ 

องค์ประกอบของกรรมการว่ามคีวามเหมาะสม มีกรรมการอสิระทีเ่พยีงพอ

ท�ำให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจแบบสมดุล ร้อยละ 84 เห็นว่ากรรมการ

เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน มีความอิสระในการตัดสินใจโดยไม่ถูก

ครอบง�ำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ร้อยละ 85 เห็นว่าจ�ำนวนครั้งของ

การประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารที่ได้รับล่วงหน้าเพียงพอต่อ

การตัดสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม และสามารถ

เข้าร่วมประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ ร้อยละ 84 เห็นว่ากรรมการทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความรับผิดชอบในการดูแลการบริหาร

กิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 81 เห็นว่า

กรรมการมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือกันได้

อย่างตรงไปตรงมา และร้อยละ 82 เห็นว่ากรรมการมกีารพฒันาตนเอง

และพัฒนาผู้บริหารอย่างเหมาะสม ท�ำให้มีความเข้าใจในธุรกิจ 

อย่างเพียงพอ 

The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล 

มีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการ 

ที่ชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้อง

ต้นของผู้ท่ีถูกเสนอชื่อ เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามคุณสมบัติของ

กรรมการ และถูกต้องตามกระบวนการคัดเลือก เพื่อติดต่อทาบทาม

ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และเสนอขอแต่งตัง้จากคณะกรรมการ และ/หรอื

พิจารณารับรองคุณสมบัติของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

ให้กลับเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งจากที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น  

โดยจะน�ำข้อสรปุจากการประเมนิผลงานของกรรมการในขณะทีด่�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา

อนึ่ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เป็นไป

โดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้หน่ึงผู้ใด โดยฝ่ายจัดการ  

จะจดัให้มกีารปฐมนเิทศบรรยายสรปุ (Briefing) เพือ่ให้กรรมการ หรอื

ผูบ้รหิารระดบัสูงเข้าใจแนวทางการด�ำเนินธรุกจิ และแผนยทุธศาสตร์

ขององค์กร

คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาและจัดท�ำแผนสืบทอด

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ป้องกันไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก 

นโยบายบรรษัทภิบาล

1 โครงสร้างและคุณสมบัติ 86% 76% 88% 80% 93% 83%

2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 84% 80% 90% 86% 93% 87%

3 การประชุมคณะกรรมการ 85% 78% 93% 79% 92% 87%

4 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 84%

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 81%

6 การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาผู้บริหาร 82%

รวม 84% 78% 90% 82% 93% 86%

หัวข้อหลักในการประเมิน BOD AC SIC NCG MDC ประเมินตนเอง
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Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต่อสังคม

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม “CSR”

คณะกรรมการก�ำหนดยทุธศาสตร์ในการด�ำเนนิธรุกจิไว้หลายประการ 

และมีความมุ ่งมั่นท่ีจะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยการพัฒนา

กระบวนการเพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process) ซึ่งหมายถึงการด�ำเนิน

ธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อม และมีการจัดสรรงบประมาณส�ำหรับท�ำ

โครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” เพื่อท�ำกิจกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ให้กับชุมชนใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ  

และสังคมทั่วไปโดยส่วนรวม (CSR-after-process) อย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 

1.	 สมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพ่ือประเทศไทย (PACT  

Network) โดยสถาบันไทยพัฒน์

2.	 กิจกรรมส่งเสริมสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ โดยการร่วม

ลงนามและมอบเอกสารค�ำมั่นในการส่งเสริมสิทธิเด็กและ 

หลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business  

Principles (CRBP)) โดยสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบท

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับองค์การยูนิเซฟ

ประเทศไทย (UNICEF Thailand)

3.	 เป็น 1 ใน 50 ผู้น�ำร่วมขับเคล่ือนสังคม ผ่านการลงทุนสุนทาน 

(Philanthropic Investments) ซึ่งถือเป็นทางเลือกใหม่ส�ำหรับ

การขับเคล่ือนความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ขององค์กร 

ในแบบยั่งยืน 

4.	 ให้การสนับสนุนการจัดท�ำแผนเพ่ือช่วยพัฒนาและฝึกอบรม 

ให้แก่บุคลากรของกิจการเพื่อสังคม ได้แก่

4.1	โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและโรงแรม  

(สหกจิศกึษา) โดยลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืทาง

วิชาการกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สมาคมโรงแรมไทย 

สมาคมไทยธุรกิจการท่องเที่ยว และกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจ 

4.2	โครงการฝึกอบรมและพัฒนาเด็กด้อยโอกาสและกลุ่ม 

เด็กพิเศษ โดยให้การสนับสนุนมูลนิธิ พิมาลี (Pimali  

Foundation) ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงผลก�ำไร (NGO;  

http://www.pimali.org/) โดยการเข้าร่วมท�ำแผนและให้การ

สนับสนุนโครงการ เนื่องจากมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดฝึกอบรม

และพฒันาเดก็ด้อยโอกาสและกลุม่เดก็พเิศษ เพือ่พฒันาให้

สามารถเข้าท�ำงานบริการในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภายใต้ชื่อ

โครงการ “Learning by doing” โดยเน้นที่กลุ่มเยาวชนอายุ

ไม่เกนิ 17 ปี ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัหนองคาย โดยมคีวามมุง่หวงั

ว่าจะได้ร่วมต่อยอดในการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง

อาชีพให้กับผู้ด้อยโอกาสเข้าสู่กระบวนการท�ำงานที่ม่ันคง  

ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ มุ่งหวังการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในส่วนของ CSR-in-process และ CSR-after-process 

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนากระบวนการเพ่ือสร้างและ

พัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งค�ำนึงถึง 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากการสร้างคณุค่าให้สงัคมโดยทัว่ไปแล้ว 

ยังส่งผลให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สนับสนุน

การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่ก่อให้เกิด

นอกจากรางวัลด้านบรรษัทภิบาลที่ได้รับ (อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ 

“รางวัลด้านบรรษัทภิบาล”) ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็น 

ผู ้น�ำในระดับองค์กรกับหน่วยงานที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตลท.)  

และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ให้การรับรอง รวมถึงองค์กรที่ไม่แสวงผลก�ำไร (NGO) เพ่ือจัด 

ฝึกอบรมและพัฒนาคนให้สามารถเข้าท�ำงานบริการในกลุ่มธุรกิจ

โรงแรม ได้ตามศักยภาพ ประกอบด้วย

การพัฒนากระบวนการ เพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิด
และความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัท

ภาพรวม
ความรับผิดชอบต่อสังคม

เจ้าหนี้

ลูกค้า

คู่ค้า

คู่แข่งขัน

ผู้ถือหุ้น

ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม

พนักงานและ
ครอบครัวพนักงาน

รัฐ
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ (อ่านเพิ่มเติมใน

หัวข้อ “นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน” “นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปช่ัน” และ “นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย”) ตลอด

จนเตรียมความพร้อมส�ำหรับ ISO 37001 ระบบการจัดการป้องกัน

การติดสินบน (Anti-bribery management systems) ค�ำนึงถึง 

การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

การพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดด้าน 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมจากภายใน จงึก�ำหนดให้เป็นหลกัปฏบิตัต่ิอ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังต่อไปนี้ (อ่านเพิ่มเติมใน “คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจ (Code of Conduct)” บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 
(Duties and Responsibilities of the Board to 
Shareholder)

คณะกรรมการค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่จ�ำกัดเฉพาะสิทธิ 

ขั้นพื้นฐานท่ีกฎหมายได้ก�ำหนดไว้ ได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น  

การมีส่วนแบ่งในก�ำไร การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง 

เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อแต่งตั้ง/ถอดถอนกรรมการ แต่งต้ัง/ถอดถอนผู้สอบบัญชี และ 

เรือ่งส�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรก�ำไร การก�ำหนด 

หรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทนุหรือเพิม่ทนุ 

และการอนุมัติรายการพิเศษ ทั้งนี้ คณะกรรมการ ได้ก�ำกับดูแลการ

ให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนเอกสาร 

ข้อมลูทัง้หมดทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในทีป่ระชุมแก่ผูถื้อหุน้ 

และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอน

การออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ ่งยาก สถานที่ในการจัดประชุมสะดวก  

และไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนักในการเดินทางมาร่วมประชุม 

คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจ�ำปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดเกณฑ ์

ที่ชัดเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารเพื่อเสนอวาระการ

ประชุมได้ภายในวันที่ 31 มกราคมของทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่จะท�ำให้ผูถ้อืหุน้

สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง โดยมีชื่อและข้อมูลของ

กรรมการอสิระ 4 คน เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

และก�ำหนดให้มกีารเผยแพร่ข้อมลูไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม และจัดส่งเอกสารให้ทัน

เวลาเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และในระหว่างการประชุม บริษัทฯ  

ให้ความส�ำคัญในทุกข้ันตอนการน�ำเสนอ ไม่มีการรวม เพิ่ม  

หรอืสลบัวาระแต่อย่างใด โดยเฉพาะในวาระแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัฯ  

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอ 

เป็นรายบุคคล และเกบ็บตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐานครบทกุคะแนน

เสยีงทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง และหากตรวจสอบแล้ว

พบว่าบัตรลงคะแนนมีความไม่สมบูรณ์จะนับเป็นบัตรเสีย ซึ่งในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ไม่พบบัตรเสีย 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานคณะ

กรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วม

ประชุมครบทุกคนเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และ

สามารถซักถามต่อท่ีประชุมในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ เข้าร่วมประชมุและเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาได้ซักถามอย่าง

เพยีงพอเหมาะสม แต่ไม่ได้ท�ำให้ระยะเวลาในการประชุมนานเกนิไป 

โดยจะสรุปประเด็นค�ำถามค�ำตอบที่มีสาระส�ำคัญและเก่ียวเนื่องกับ

วาระที่เสนอต่อที่ประชุม มติของที่ประชุม และผลคะแนนการลงมติ

ไว้ในรายงานการประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน

ก�ำหนด 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทัศน์บรรยากาศ 

ในการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นอกเหนอืจากความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าว

ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบระดบั

บรษิทัทีม่ต่ีอผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่รวมถงึ

ความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
(Responsibilities to Shareholders)

1.	 บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ ยึดม่ันใน 

ความถูกต้อง สร้างความเข้มแข็ง และความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเยี่ยง

วิญญูชน ผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่าง

เดียวกัน

3.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความสจุรติและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้รายใหญ่

และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องโดยรวม

4.	 จดัการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ต้องสญูค่าหรอืสญูเสยีไป

โดยไม่เกิดประโยชน์

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ถูกต้องและ

ครบถ้วนตามความเป็นจริงอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของบริษทัฯ ต่อผูอ้ืน่โดยมิชอบ

7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

8.	 เคารพสทิธ ิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ทัง้ผูถ้อืหุน้

ที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้น 

ต่างชาติ ให้ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
(Responsibilities to Investor Relations)

บริษัทฯ แต่งตั้งหน่วยงานดูแลผู้ลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท�ำหน้าที่รวบรวม

ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วนและเพียงพอที่ผู้ลงทุน 

รายย่อย/สถาบัน ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์ และภาครฐั ทีเ่กีย่วข้องสามารถ

ติดต่อได้โดยตรง ณ ส�ำนักงานที่ท�ำการของบริษัทฯ หรือค้นหา 

รายละเอียดและข่าวสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถาม

ข้อมูลเพิ่มเติมผ่าน IR@TheErawan.com 

บริษัทฯ ท�ำแบบสอบถามเพื่อส�ำรวจความพึงพอใจต่อข้อมูลท่ีได้รับ 

(IR Survey) เป็นประจ�ำทุกปี ตั้งแต่ปี 2549 และในปีนี้บริษัทฯ  

ได้ท�ำการส�ำรวจจากนักวิเคราะห์ที่ เข ้าร ่วมประชุมกับบริษัทฯ  

ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งในรอบปี โดยส่งแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ให้ 

นักวิเคราะห์ในเดือนพฤศจิกายน 2560 หลังการประชุมนักวิเคราะห์

ไตรมาส 4/2560 ท�ำให้เช่ือได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามทุกคนอยู่ใน 

กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ร้อยละ 72 ของผู้ตอบแบบสอบถามได้

ติดตามข้อมูลของกลุ่มธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 2 - 5 ปี และ 

ร้อยละ 98 มีความพึงพอใจต่อข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ และพึงพอใจ 

ต่อรูปแบบในการน�ำเสนอของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Responsibilities of the Right to Access Information of 
Stakeholders)

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก�ำหนด

แนวทาง และข้อควรปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานเมื่อต้อง

ติดต่อสัมพันธ์กับผู ้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ 

เปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้เสียสามารถติดต่อกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล 

เพื่อให้ข้อแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร และสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับบริษัทฯ โดยตรงท่ี บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

เลขที ่2 อาคารเพลนิจติ เซน็เตอร์ ชัน้ 6 ถนนสขุุมวทิ คลองเตย กรงุเทพฯ 

10110 หรือติดต่อท่ีส�ำนักบรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com  

ข้อมูลที่ได้รับถือเป็นความลับส่งตรงให้กับคณะกรรมการ 

ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ต่อพนกังานและครอบครวั 
พนักงาน 
(Responsibilities to Employees and Families)

1.	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับอัตรา

ตลาดตามความรู ้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

การงาน และพฤติกรรม ผ่านกระบวนการประเมินยุทธศาสตร์  

3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และ

ยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทักษะ และเชิง

พฤติกรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ในลักษณะ 

360 องศา โดยให้ผู ้บังคับบัญชาประเมินผู ้ใต้บังคับบัญชา  

ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินผู้บังคับบัญชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี และประโยชน์อื่นที่เหมาะสม 

เช่น การประกันอุบัติเหตุส�ำหรับพนักงานและผู้บริหารที่เดินทาง

ไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ การท�ำประกันสุขภาพ การให้วงเงิน 

ค่ารักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัด

ให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน เป็นต้น

3.	 สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ  

ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล สร้างการยอมรับและรับรู้ 

ในผลงานที่ท�ำ 

4.	 การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้อง 

และกระท�ำด้วยความสุจริต

5.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อ

ชีวิต สุขภาพอนามัย ทรัพย์สิน สนับสนุนให้มีบรรยากาศที่ดี และ

เอื้ออ�ำนวยให้พนักงานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู ้

ความสามารถ และสนับสนุนให ้มีการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนา 

ความสามารถ ให้โอกาสและให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม

ของพนักงาน

7.	 เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง

8.	 ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ เกีย่วกบักฎหมายแรงงาน

และสวัสดิภาพของพนักงาน 

9.	 หลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่งมี 

ผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ และให้

ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า 
(Responsibilities to Customers)

1.	 ก�ำหนดนโยบายการตั้งราคาที่ยุติธรรมและเหมาะสม

2.	 การพจิารณาเงือ่นไขทางการค้า การเจรจาทางธรุกจิ ไม่มีรายการใด 

เป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุกรายการ

3.	 จัดหาและปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้า

4.	 จัดท�ำสัญญาท่ีเป็นธรรมกับลูกค้า ไม่ท�ำให้ลูกค้าเสียประโยชน์ 

หรือมีข้อเสียเปรียบในทางการค้า

5.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไป

ตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

6.	 รกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าเสมอืนหน่ึงสารสนเทศ

ของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

7.	 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติ หรอืเกนิกว่า

ธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี้/คู่ค้า 
(Responsibilities to Suppliers and Creditors)

1.	 เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วธิกีารจดัซือ้ ว่าจ้างท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เน้นความโปร่งใส 

และมปีระสทิธภิาพ ได้แก่ วธิตีกลงราคา วธิสีอบราคา วธิปีระมูล

งาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซ้ือจากส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  

และมกีารออกแบบสอบถามความเหน็ต่อการเข้าร่วมประมลูงาน 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานอยู่เสมอ

2.	 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะท่ี 

โน้มเอยีงไปทางผลติภณัฑ์ใดผลติภณัฑ์หนึง่อย่างจงใจ นอกจาก

จะมีเหตุผลสนับสนุนความจ�ำเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการ

เปลีย่นแปลงผลติภัณฑ์ หรอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ 

จะต้องบอกกล่าวให้ผูค้้าทราบ และหากจ�ำเป็นต้องให้เสนอราคา

ใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคา

อย่างเท่าเทียมกัน

3.	 ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่าง

แท้จริง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื่อให้ครบจ�ำนวนตามระเบียบ 

และผูเ้สนอราคาทุกรายต้องได้รบัรายละเอยีด ข้อมูลและเงือ่นไข

อย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีมีการบอกกล่าวด้วย

วาจาจะต้องมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

4.	 ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดซื้อ ว่าจ้างท�ำ

ของ และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะ 

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมี

ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งที่ส่งผล

ให้เกดิความไม่โปร่งใสในการปฏบัิตหิน้าทีโ่ดยตรง และให้แสดง

ความรบัผดิชอบโดยการไม่อยูร่่วมในกระบวนการพจิารณาตดัสนิ

ชี้ขาด

5.	 ไม่เรียก ไม่รับของขวัญ ของก�ำนัล การรับเลี้ยง ยกเว้น ในโอกาส

อันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้ความชอบพอ 

เป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้อ่ืนคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม  

โดยเฉพาะการท�ำให้ผูค้้ารายอืน่เกดิความเข้าใจผดิ และไม่ต้องการ 

ร่วมเสนอราคา และอาจน�ำไปบอกกล่าวจนท�ำให้บริษัทฯ  

เสียภาพพจน์

6.	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้/

คู ่ค้า กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับ 

เจ้าหนี้/คู่ค้า โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน 

ไม่ให้เกิดความเสียหาย

7.	 ละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ช่วยให้เจ้าหนี้/คู่ค้า ไม่ต้องเสียภาษี 

ที่พึงจะเสียให้กับรัฐ

8.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์อย่างตรงไป

ตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(Responsibilities to Competitors)

1.	 ประพฤติ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวธิกีาร

ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3.	 ไม่พยายามท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

4.	 ให้ความร่วมมอืเพือ่เสริมศกัยภาพทางธรุกจิให้เจรญิเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื การร่วมกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบร้อยในพืน้ที่

สาธารณะบรเิวณโดยรอบ และร่วมกนัแก้ปัญหาเมือ่มเีหตกุารณ์

ที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ 
(Responsibilities to the Public Sector)

1.	 ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย และ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2.	 ส่งเสรมิการปกครองในระบอบประชาธปิไตยทีม่พีระมหากษตัริย์

เป็นประมุข

3.	 ด�ำเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

กับภาครัฐและองค์กรอื่นที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน สังคม

4.	 ด�ำเนินโครงการเพื่อจัดหารายได้สนับสนุนองค์กรการกุศล 

5.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีมี่ผลเสยีหายต่อชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 
(Responsibilities to the Communities, the Society and 
the Environment)

1.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

2.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมทีม่ส่ีวนในการสร้างสรรค์สังคม ทัง้ภาครฐั 

และเอกชนอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 

สิง่แวดล้อม ให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองและ

จริงจัง

4.	 อนมุตังิบประมาณส�ำหรบัท�ำโครงการ “ด ิเอราวณั เพือ่สงัคมและ

สิ่งแวดล้อม” ประมาณร้อยละ 0.5 ของก�ำไรสุทธิของทุกปี  

โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ใช้เพื่อประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และ 

สิง่แวดล้อมใกล้เคยีงกบัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และเพือ่ประโยชน์

ต่อสังคมส่วนรวมท่ัวไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การอนุมัติวงเงิน 

แต่ละโครงการขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

การดแูลให้มกีารปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลทีด่แีละ
จริยธรรมธุรกิจ 
(Compliance with Corporate Governance and the 
Business Code of Conduct)

บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และก�ำหนดให้คณะกรรมการ

สรรหาและบรรษทัภบิาล (Nominating and Corporate Governance 

Committee (NCG)) มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

และจรยิธรรมธรุกจิ โดยมีเลขานกุาร เป็นผูช่้วยในการประสานตดิตาม 

และรายงานผลเพ่ือให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น  

ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 

Grand Hyatt Erawan BangkokGrand Hyatt Erawan Bangkok 
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Internal Control and Protection
of Internal Information
การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

ปี 2560 คณะกรรมการมีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ความเห็นเก่ียวกับ 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ชีแ้จงและรายงานสรปุผลการตรวจสอบ 

ภายในส�ำหรับปี 2560 ให้คณะกรรมการทราบ เม่ือวนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 

2561 ตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการมคีวามเหน็ต่อระบบการควบคมุภายใน

เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีโ่ดยตรงในการก�ำกบัดแูลระบบการ

ควบคมุภายในท่ีด ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านบญัช ีการเงนิ การปฏบิติั

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดกลไกในการ

ตรวจสอบทีถ่่วงดลุกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ มสี�ำนกัตรวจสอบภายใน

ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกสายงานตามแผนตรวจสอบ

ทีพ่จิารณาความเสีย่งเป็นส�ำคญั รวมทัง้ให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการวาง

ระบบควบคุมภายในที่ดี 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีใ่นการพจิารณาแผนตรวจสอบ 

ควบคุม ก�ำกับดูแลความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน  

เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาส

ละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน งานตรวจสอบ

ภายในเป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพ่ือเป็นการ

ปกป้องกรณีที่กรรมการและผู ้บริหารใช้ข ้อมูลภายในเพื่อหา 

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) 

โดยเฉพาะอย่างย่ิง ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ

ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร การด�ำเนินธุรกิจ  

การเจรจาต่อรองทางการค้า และราคาหุ้น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบและ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม และได้ก�ำหนดหลัก

บรรษัทภิบาลส�ำหรับผู้บริหาร (Executive Ethic Standard) ไว้เป็น

ข้อปฏิบัติ 10 ประการ โดยก�ำหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มี

การฝ่าฝืน หรือกระท�ำการใดๆ ในลักษณะที่จงใจไม่ปฏิบัติไว้ในคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจในหัวข้อหลักบรรษัทภิบาลส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

อนึ่ง บริษัทฯ ก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในส�ำหรับพนักงาน

ตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และได้ก�ำหนดบท

ลงโทษไว้ในข้อบังคับการท�ำงานในหมวดวินัยและโทษทางวินัย เช่น 

วินัยเก่ียวกับความลับและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ท่ีว่า  

“ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น  

ทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทัฯ ห้ามประกอบธรุกจิส่วนตัว หรอืรบัท�ำงาน

ให้ผู้อ่ืนในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างานน้ัน 

จะท�ำนอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็นธรรมในการ

พจิารณาโทษทางวินยัและการลงโทษ บรษิทัฯ จงึแต่งตัง้คณะกรรมการ 

วินัยให้ด�ำเนินการสอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่พนักงาน 

ที่ถูกกล่าวโทษ
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บรษิทัฯ ก�ำหนดวธิปีฏบิตักิารท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์  ต ้องผ ่านการสอบทานจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

และให้มกีารเปิดเผยรายการ และมลูค่าของรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง 

ในปีที่ผ่านมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผล 

ของรายการทีเ่กดิขึน้ไว้อย่างชัดเจน ท้ังนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ  

ผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัรายการดงักล่าวเปิดเผยข้อมลู และ/หรอื 

ลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง คู ่สมรส ญาติสนิท  

หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู ้เสนอราคารายใดรายหน่ึงที่ 

ส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง ส่งให้ 

ส�ำนักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือ ไม่อยู่ร่วมใน

กระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด

การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในปีท่ีผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบ 

งบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่างกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

Connected Transactions
รายการระหว่างกัน

ในลักษณะความสัมพันธ์ โดยทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 

และเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติ การพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ ว่าเป็นเสมือนการท�ำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ 

และระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขัดกับมาตรฐานการบัญชี

เรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯ มีการท�ำรายการอื่นท่ีก่อให้เกิดรายได้กับกลุ ่มบริษัทฯ  

ที่มีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ ซึ่งถือเป็นการด�ำเนิน

ธุรกิจปกติ นอกเหนือจากรายการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้

นิติบุคคล 2560 2559

1.	 กลุ่มบริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด
	 •	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 •	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

7,100,080.66
1,470,915.43

9,412,389.46
359,924.97

2.	 บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 •	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

2,763,386.32
130,655.25

2,128,164.53
124,073.81

3.	 บริษัท โฮเต็ลเบดส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 •	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 •	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

46,349,097.15
3,454,878.32

64,688,727.80
7,821,420.15

4.	 ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 •	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

1,748,101.82
227,289.40

1,133,036.07
-

5.	 บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด
	 •	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 •	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

4,819,099.81
1,588,883.57

2,778,628.28
838,517.49
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รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคล/นิติบุคคล ลักษณะการทำ�รายการ มูลค่ารายการ (บาท)

บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน ปี 2560 ปี 2559

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการโรงแรม
ลักษณะความสัมพันธ์ :
•	 คุณพนิดา เทพกาญจนา และคณุสพุล วธันเวคนิ กรรมการเป็น

ญาติสนิท กับคุณวรรณสมร วรรณเมธี กรรมการผู้มีอ�ำนาจ 
ลงนาม ของบริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด

•	 กลุม่วธันเวคิน ถอืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ 28.45 ของทนุช�ำระแล้ว

สญัญาเช่าพืน้ท่ีส�ำนักงานและบริการ กบั 
บมจ.โรงแรมเอราวัณ อายุสัญญาเช่า  
1 ปี มูลค่ารายการประกอบด้วย
•	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
•	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
•	 เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า

1,011,518.78
82,680.06

316,186.06

876,932.86
-

274,495.30

บริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ปี 2560 ปี 2559

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจร้านอาหาร น�ำเข้าวัตถุดิบในการประกอบ
อาหาร จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม-น�ำเข้า
ลักษณะความสัมพันธ์ :
•	 คุณกวนิ ว่องกศุลกิจ กรรมการ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม

ในบริษัท ซูชิ อิจิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กลุ่มว่องกุศลกิจ ถือหุ้นในบริษัทฯ 
	 ร้อยละ 29.56 ของทุนช�ำระแล้ว

สญัญาเช่าพืน้ท่ีส�ำนักงานและบริการ กบั 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
มูลค่ารายการประกอบด้วย
•	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
•	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
•	 เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า

2,046,426.74
27,661.61

586,131.56

1,915,100.45
195,167.17
506,322.00

บริษัท คัปป้าเดลิ จ�ำกัด ปี 2560 ปี 2559

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจร้านอาหาร
ลักษณะความสัมพันธ์ :
•	 กลุ่มว่องกุศลกิจ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.56 ของทุนช�ำระ

แล้ว

สญัญาเช่าพืน้ท่ีส�ำนักงานและบริการ กบั 
บมจ.ดิ เอราวัณ กรุ๊ป อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
มูลค่ารายการประกอบด้วย
•	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
•	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด
•	 เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า

4,976,859.28
486,323,24

1,230,840.00

4,695,408.14
885,063.71

1,230,840.00

รายการระหว่างกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคาที่ตกลงกันเป็นราคาตลาดเมื่อเทียบกับพื้นที่ให้เช่าบริเวณ 

ใกล้เคียง และไม่ต�่ำกว่าผู้เช่าหรือผู้รับบริการรายอื่นตามเกณฑ์

มาตรฐานธุรกิจ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน
ในกรณีท่ีบริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ

ระหว่างกนักบั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง และ/หรอืบคุคลภายนอก 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้า 

ท�ำสัญญานั้นๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน
ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ

ระหว่างกนักบับรษิทัย่อย บรษิทัท่ีเกีย่วข้อง บคุคลภายนอก และ/หรือ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 

ก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการ

ปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคา

และเงื่อนไข เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ

หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการ

พิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต
-ไม่มี-

บุคคล/นิติบุคคล ลักษณะการทำ�รายการ มูลค่ารายการ (บาท)
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Corporate Contribution Activities
กิจกรรมเพื่อสังคม

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

Welcome Guide to Thailand 

เป็นกจิกรรมสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ

และภาษาจีนให้กับคนขับรถแท็กซี่ และบุคคล 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการต้อนรบัและบรกิารนกัท่องเทีย่ว

•	 พฒันาทกัษะการสือ่สารต่างประเทศ

•	 สร้างทัศนคติที่ดีในการให้บริการ

และการเป็นเจ้าบ้านที่ดี

•	 ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องความส�ำคัญ 

ของการท่องเที่ยวของประเทศ

•	 จดัสอนกจิกรรมภาษาต่างประเทศตัง้แต่

ปี 2551 ถึงปี 2560 รวม 29 ครั้ง มีผู้เข้า

ร่วมกิจกรรมแล้วรวม 1,067 คน

Community Based Tourism 

Appear Project เป็นโครงการเพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

ในชุมชนท่ีมเีอกลกัษณ์โดดเด่นแต่ก�ำลงัเลือนหายไป 

ให้คงอยู่อย่างย่ังยืนโดยเป็นโครงการร่วมกับ

กรุงเทพมหานคร UNDP และ HIVESTER

•	 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

ในชุมชน 

•	 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนที่

เป็นพันธมิตร

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนในการ 

ใช้การท่องเที่ยวชุมชนเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

•	 เข้าร่วมสนบัสนนุเพือ่ส่งเสรมิการท่องเท่ียว 

ในชุมชนย่านบางล�ำพูซึ่งเป ็นชุมชน

พันธมิตร

•	 ลงพื้นท่ีส�ำรวจชุมชนและประชุมร่วมกัน

เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางพัฒนา ส่งเสริม

การท่องเที่ยวในชุมชนย่านบางล�ำพูให้

เกิดความยั่งยืน

•	 จัดโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษตาม

ความต้องการของชุมชนให้แก่กลุ่มเกสร

ล�ำพู ซึ่งเป็นกลุ่มมัคคุเทศก์เยาวชนโดย

จะเริ่มด�ำเนินการในต้นปี 2561

•	 ศึกษาเรียบเรียงข้อมูลของแหล่งท่องเทีย่ว 

ที่ส�ำคัญย่านบางล�ำพูเพื่อจัดท�ำป้าย

ข้อมูลท่องเที่ยวอัจฉริยะ

ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมโดยมุ่งเน้นให้

เกิดประโยชน์และตรงตามความต้องการของชุมชนเพื่อ

สร้างความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้

พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของ 

บริษัทฯ ผ่านโครงการประกวดกิจกรรมเพื่อสังคม โดย

ก�ำหนดให้พนกังานทกุแผนกส่งกจิกรรมเข้าประกวดเพือ่

คัดสรรเลือกมาด�ำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์ดังนี้

	 ®	 กิจกรรมต้องเชื่อมโยงและสะท้อนอัตลักษณ์กับธุรกิจขององค์กร

	 ®	 กิจกรรมสามารถท�ำได้อย่างต่อเนื่อง

	 ®	 กิจกรรมสร้างผลลัพธ์อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ®	 กิจกรรมเพื่อการพัฒนาและสร้างความยั่งยืน

	 ®	 กิจกรรมต้องท�ำได้จริงในงบประมาณที่คุ้มค่าเหมาะสม

ซึ่งกิจกรรมที่ได้รับการคัดสรรเลือกจะถูกน�ำมาด�ำเนินการต่อไป อน่ึงบริษัทฯ  

ยังคงด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องใน 4 ด้าน คือ

ผลการดำ�เนินการเป้าหมายกิจกรรมกิจกรรม
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กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน

โครงการช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภัยในจังหวดั

สกลนคร เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560

บริษทัฯ ให้การความช่วยเหลอื เยียวยาผูป้ระสบภยั  

โดยน�ำรายได้จากการเข้าพกัของโรงแรมฮอ็ป อนิน์ 

ทุกสาขา ในคืนวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 โดย 

ไม่หักค่าใช้จ่าย เพื่อช่วยเหลือลูกค้า พนักงาน 

ชุมชนโดยรอบ และบุคคลอื่นๆ ที่ได้รับผลกระทบ

จากเหตุภัยพิบัติครั้งนี้

•	 เพื่อช่วยเหลือ ดูแลและเยียวยา

ลูกค้าเข้าพักของโรงแรมฮ็อป อินน์ 

สกลนคร ชมุชนโดยรอบ และบคุคล

อื่นๆ ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย 

•	 ดแูลเยยีวยาลกูค้าท่ีได้รบัผลกระทบจาก

การเข้าพักโรงแรม ฮ็อป อินน์ สกลนคร 

ในคืนวันที่ 27 กรกฎาคม 2560

•	 ให้การช่วยเหลอืพนกังานทีไ่ด้รบัผลกระทบ 

จากความเสียหาย

•	 ร่วมบริจาคเงินให้จังหวัดเพ่ือช่วยเหลือ

ชุมชนต่างๆ

•	 เยี่ยมเยียนและช่วยเหลือชุมชนและ

โรงเรียน โดยรอบโรงแรม

โครงการตู้เปิดจินตนาการ

เป็นโครงการมอบตู้หนังสือ และของเล่นพัฒนา

ทักษะ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่เด็กๆ  

ในโรงเรียนที่ขาดแคลนในจังหวัดต่างๆ ท่ีโรงแรม

ฮ็อป อินน์เข้าไปเปิดด�ำเนินการ จังหวัดละ 5 ตู้ 

•	 ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู ้ของ

เยาวชน เพือ่สร้างรากฐานส�ำคัญใน

การพัฒนาประเทศ

•	 สร้างความสัมพันธ์อันดีในชุมชน 

ที่ โรงแรมฮ็อป อินน ์เข ้าไปเป ิด

ด�ำเนินการ

•	 ในปี  2560 บริษัทฯ ได ้มอบตู ้ เป ิด

จินตนาการจ�ำนวน 50 ตู ้ให ้แก่ 50 

โรงเรียนในจังหวัดที่โรงแรมฮ็อป อินน์  

ไปเปิดด�ำเนินการ ณ ปัจจุบันมีตู ้เปิด

จินตนาที่มอบไปแล้วรวมทั้งส้ิน 160 ตู้ 

มูลค่าตู้ละ 40,000 บาท 

HOP Learning Center

เป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ ร่วมกบั INDA (International 

Program in Design and Architecture) ภาควิชา 

สถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ

สนับสนุนการศึกษาภาคสนามของนิสิต เพื่อสร้าง

อาคาร HOP Learning Center ให้แก่โรงเรียน 

ที่ขาดแคลนในจังหวัดที่โรงแรมฮ็อป อินน์ ตั้งอยู่ 

•	 สนับสนุนการศึกษาของเยาวชนใน

โรงเรียนที่ขาดแคลน 

•	 สร ้างพื้นที่ส�ำหรับการเรียนรู ้ให ้ 

น่าสนใจ เพ่ือเปิดจินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ส�ำหรับเด็กๆ

•	 สนับสนุนการศึกษาและการ 

ปฏิบัติงานภาคสนามของนักศึกษา 

ภาควิชาออกแบบสถาปัตยกรรม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (INDA)

•	 ด�ำเนนิการก่อสร้างอาคาร HOP Learning 

Center แห่งที่ 5 ที่โรงเรียนวัดวังหิน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้

รับผลกระทบจากอุทกภัยเมื่อต้นปี 2560 

ซึ่งทั้งโรงเรียนและชุมชนสามารถใช้เป็น

พื้นที่เรียนรู้และท�ำกิจกรรมร่วมกัน 

ผลการดำ�เนินการเป้าหมายกิจกรรมกิจกรรม

กิจกรรมเพื่อสังคม
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กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

ปลูกป่าใต้ทะเล

เป็นกิจกรรมท�ำซ้ังเชือกเพื่อสร้างท่ีอยู ่อาศัยให ้

สัตว์น�้ำโดยท�ำร่วมกับส�ำนักงานบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งท่ี 2 ชาวประมง 

พ้ืนบ้านนาเกลือ นักศึกษามหาวิทยาลัยศรีปทุม 

พนักงานในเครือ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป โรงแรมฮอลิเดย์ 

อินน์ พัทยา โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเช่ียน  

รีสอร์ท และโรงแรมไอบิส พัทยา

•	 ร่วมพื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลและ 

เพิ่มแหล่งอาศัยให้สัตว์น�้ำ

•	 เพือ่สร้างความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่าง

หน่วยงานรัฐ ชุมชนและพนักงาน

โรงแรมในเครือบริษัทฯ

•	 จัดกิจกรรมปลูกป่าใต้ทะเลครั้งที่  5  

ณ ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง  

จงัหวดัชลบรุ ีเมือ่วันท่ี 22 กรกฎาคม 2560

ขยะแลกไข่

เป็นกิจกรรมน�ำขยะมาแลกไข่ เดือนละ 1 คร้ัง  

โดยร่วมกับ บริษัท สถานีรีไซเคิล วงษ์พาณิชย์ 

สวุรรณภูม ิจ�ำกดั ด�ำเนนิกจิกรรมมาอย่างต่อเนือ่ง

ตั้งแต่ปี 2551

•	 ช ่วยลดปริมาณขยะในอาคาร

เพลินจิตเ ซ็นเตอร ์และอาคาร 

ใกล้เคียง 

•	 ส่งเสรมิให้กลุ่มลูกค้า คูค้่า พนกังาน 

และบุคคลทั่วไป สร้างพฤติกรรม

การคัดแยกขยะ

•	 ป ี  2560 มีปริมาณขยะคัดแยกใน 

กจิกรรมรวมทัง้ปี 66.5 ตนั เฉลีย่เดอืนละ 

5,542 กิโลกรัม

กิจกรรมอนุรักษ์ช้างไทย

ดิ เอราวัณ รักษ์ช้าง

จัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์ช้างไทย ซึ่งเป็นสัญลักษณ์

ของบริษัทฯ

•	 จดักจิกรรมเพือ่หารายได้ ช่วยเหลือ 

หน่วยงานที่ช่วยเหลือช้างไทย

•	 จัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการ 

มี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง พ นั ก ง า น แ ล ะ 

ครอบครวั รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ 

โดยความสมัครใจ

•	 จดักจิกรรม ERAWAN RUN TOGETHER 

วิ่งการกุศล ของพนักงานโรงแรมในเครือ

เพือ่หารายได้โดยไม่หกัค่าใชจ่ัาย มอบให้

มูลนิธิคืนช้างสู ่ธรรมชาติเมื่อวันที่ 27 

สิงหาคม 2560 จ�ำนวน 204,600 บาท

ผลการดำ�เนินการเป้าหมายกิจกรรมกิจกรรม
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โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

•	 ช่วยเหลอืการผ่าตดัเปลีย่นยิม้ของน้อง  ๆปากแหว่ง เพดานโหว่  

โดยมกีารท�ำกจิกรรมระดมทนุหารายได้ในทกุๆ เดอืน โดย

ยอดเงนิบรจิาคสมทบทนุในปี 2561 เท่ากบั 100,000 บาท 

•	 สนบัสนนุโครงการปลกูป่าโกงกาง เพ่ืออนาคต โดย

ร่วมกับ IUCN และมีการส่งเสริมให้ลูกค้าบริจาค

เงิน 30 บาท เข้าร่วมสนับสนุนในทุกๆ การเข้าพัก  

1 คืน และยอดเงินบริจาคจากลูกค้าที่เข้ามาพักใน

โรงแรมตลอดปี 2017 เท่ากับ 64,380.88 บาท

โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

•	 ส่งมอบผ้าปูเตียงที่ช�ำรุดและไม่ได้ใช้แล้วให้กับ

	 ศูนย์การแพทย์เฉพาะทางโรคเด็ก

•	 ซ่อมสะพานทางเดินส�ำหรับปลูกป่าโกงกาง ที่บ้าน

กาหลง จังหวัดสมุทรสาคร

โรงแรมเรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา

•	 บรจิาคหมวกกนัน็อค ให้กบันกัเรียนเทศบาล 1 (วดัละไม) 

เพื่อรณรงค์ให้นักเรียนสวมหมวกกันน็อคมาโรงเรียน 

•	 พนักงานโรงแรม ร่วมกับหน่วยงานกรมป่าไม้และ 

ชาวบ้าน ร่วมสร้างฝ้ายบนต้นน�ำ้ บนภูเขาป้อม เพื่อ

ชะลอและกักเก็บน�้ำ เพื่อพืชไร่ ผลไม้ต่างๆ ไว้ใช้ 

ในฤดูแล้ง

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต

•	 ให้การสนับสนุนการศึกษาแก่โรงเรียนบ้านเกาะนาคาใน

ด้านต่างๆ อาท ิจัดกจิกรรมวนัเด็ก ทาสห้ีองสมดุและห้องครัว

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

•	 ร่วมท�ำกิจกรรมพร้อมมอบเงินสนับสนุนศูนย์ต่อต้านการ

ค้ามนุษย์และเดก็ถกูล่วงละเมดิ (บ้านครจูา) ต.หนองปรอื 

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

กลุ่มโรงแรมเมอร์เคียว-ไอบิส

•	 โรงแรมไอบิส หัวหิน ร่วมน�ำอาหารและขนมต่างๆ เลี้ยงเด็ก 

ที่โรงเรียนวัดหนองแก หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

•	 โรงแรมไอบสิ ภเูกต็ กะตะ ร่วมใจกนัปลกูป่า 500 ต้น และ

ปล่อยสัตว์น�้ำ เพื่อช่วยอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม

ให้อุดมสมบูรณ์ ที่คลองมุดง จังหวัดภูเก็ต

โรงแรมฮ็อป อินน์ ประเทศไทย

•	 ดูแลความปลอดภัยและจัดหาที่พักลูกค้าประสบภัยน�้ำท่วม 

รวมถึงให้ความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมกิจกรรมด้านชุมชนโรงแรม

•	 มอบชุดยูนิฟอร์มจ�ำนวน 100 ชุดให้แก่มูลนิธิเด็กอ่อน

สลัมคลองเตยฯ

•	 ร่วมกันปลูกป่าชายเลนที่บางปู 

	 จังหวัดสมุทรปราการ

กิจกรรมเพื่อสังคมของโรงแรมในเครือ ปี 2560
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Financial Information
and Corporate Information
ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลบริษัท
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Report of the Board’s Responsibility
in the Financial Statement
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ  ได้ให้ความส�ำคญัต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดแูล

กิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

การก�ำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจ�ำปี เป็นข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปใน

ประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัิ

อย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมถึงจัดให้ 

มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 

เพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน  

การดแูลรกัษาทรพัย์สนิมรีะบบการป้องกนัทีด่ ีไม่มรีายการทจุรติหรือ

มีการด�ำเนินการที่ผิดปกติ รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจท�ำให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธรุกจิ

ปกติท่ัวไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้งมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 

และได้รายงานความเห็นเกีย่วกับเร่ืองนีใ้นรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความมั่นใจอย่างมี

เหตุผลต่อความเชื่อถือต่องบการเงินของบริษัทฯ ได้ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 ซ่ึงผู้สอบบัญชี ได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และแสดงความเหน็ต่องบการเงนิแสดง

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระ

ส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

นางกมลวรรณ วิปุลากร
     กรรมการผู้จัดการใหญ่
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Management Discussion and Analysis
คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 59 ม.ค.-ธ.ค. 60 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 5,357 5,773 +8%

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 214 222 +4%

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 5,571 5,995 +8%

รายได้อื่น 40 55 +38%

รวมรายได้ 5,611 6,050 +8%

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (4,025) (4,207) +5%

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา 1,586 1,844 +16%

ค่าเสื่อมราคา (730) (738) +1%

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงาน 856 1,106 +29%

ต้นทุนทางการเงิน (362) (344) -5%

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 494 762 +54%

ภาษีเงินได้ (122) (172) +41%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (41) (60) +46%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนรายการพิเศษ 331 530 +60%

รายการพิเศษ

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในกองทุนรวม 15 (24) N.M.

ก�ำไรพิเศษจากการขายอาคารพาณิชย์ 21               - N.M.

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 367 506 +38%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น ( บาท ) 0.1469 0.2022 +38%

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทยยังคงมีการเติบโตอย่าง

แข็งแกร่งในปี 2560 โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2560 

เท่ากบั 35.4 ล้านคน เพิม่ขึน้จากจ�ำนวน 32.6 ล้านคนในปี 2559 หรอื 

ขยายตัวร้อยละ 9 นับว่าเป็นจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่สูงที่สุดซึ่งสะท้อน

ให้เหน็ถงึความแขง็แกร่งของอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วไทย   นักท่อง

เทีย่วหลกัส่วนใหญ่มกีารเตบิโตจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีทีแ่ล้วโดย

นักท่องเท่ียวท่ีมีการขยายตัวสูงท่ีสุด 3 อันดับแรกในปีนี้ ได้แก่ จีน 

อนิเดยี และ เกาหลใีต้ ขณะทีภ่าพรวมการท่องเท่ียวในประเทศตัง้แต่

เดือนมกราคม ถึงธันวาคม มีจ�ำนวนผู้เยี่ยมเยือนชาวไทยที่เดินทาง

ท่องเทีย่วในประเทศทัง้หมด 152 ล้านคน/ครัง้ ขยายตวัร้อยละ 4 จาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2560 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกบัภาพรวมของอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วไทย  บรษิทัฯ มี

รายได้รวมจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 5,995 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 

8 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา  โดยรายได้จากธุรกิจโรงแรมและ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 และร้อยละ 4 จากปี 

2559 ตามล�ำดับ  การเติบโตของรายได้และการควบคุมต้นทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพส่งผลให้ในปีนี้บริษัทฯ บันทึกก�ำไรระดับ EBITDA 

เท่ากับ 1,844 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16 และมีอัตราก�ำไรระดับ 

EBITDA เท่ากบัร้อยละ 30.5 เพิม่ขึน้จากร้อยละ 28.3 จากช่วงเดยีวกนั

ของปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ บันทึกก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 506 

ล้านบาท เพิม่ขึน้อย่างมากจากผลก�ำไรสทุธ ิ367 ล้านบาทในปี 2559

ผลการดำ�เนินงาน 
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การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของแต่ละธุรกิจ
1.ธุรกิจโรงแรม

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ทภายใต้แบรนด์ 

“ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”) ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนและบริหารเอง 

เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองในปีนี ้  ในปี 2560 บรษิทัฯ เปิดให้บรกิารโรงแรม

ใหม่จ�ำนวน 11 แห่ง โดยเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” 

(“HOP INN”) ประเทศไทย 10 แห่ง และ ฟิลปิปินส์ 1 แห่ง  การด�ำเนนิ

การตามแผนกลยุทธ์เพิ่มการเติบโตของธุรกิจโรงแรมที่ก�ำหนดไว้  

ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนโรงแรมที่เปิดให้บริการ

ทั้งหมด 52 โรงแรม และมีจ�ำนวนห้องพักทั้งหมด 7,328 ห้อง เพิ่มขึ้น

จากจ�ำนวน 41 โรงแรม จ�ำนวนห้องพัก 6,385 ห้อง ณ สิ้นปี 2559

1.1 กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพ ฯ (Luxury Bangkok)

•	 กลุม่โรงแรม 5 ดาวประกอบด้วย โรงแรมจ�ำนวน 2 แห่งในกรงุเทพฯ 

ได้แก่ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และ โรงแรม  

เจดบับลวิ แมรอิอท กรงุเทพ และโรงแรมอกี 2 แห่ง ที ่เกาะสมยุ

และภูเกต็ ได้แก่ โรงแรม เรเนซองส์  เกาะสมุย  รสีอร์ท  แอนด์  สปา 

และ โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์ เอ ลกัซ์ชวัรี ่คอลเลคชัน่ รสีอร์ท 

แอนด์ สปา ภเูกต็ มอีตัราการเข้าพกัเฉลีย่เท่ากบัร้อยละ 77 ลดลง

จากระดบัร้อยละ 81 จากปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากการปิด

ปรบัปรงุห้องพักของโรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรงุเทพฯ จ�ำนวน 

สถิติการดำ�เนินงานด้านห้องพัก สำ�หรับปี 2560 สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดของผลการดำ�เนินงานตามประเภทของโรงแรม สรุปได้ดังนี้

ผลการด�ำเนนิงานของธรุกจิโรงแรมในปี 2560 เตบิโตต่อเนือ่งจากช่วง

เดียวกันของปีก่อนหน้า รายได้จากธุรกิจโรงแรมส�ำหรับปี 2560 

เท่ากบั 5,773 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8 จากช่วงเดยีวกันของปีทีผ่่าน

มา โดยรายได้ส่วนห้องพกัเพิม่ขึน้ร้อยละ 9 และรายได้จากค่าอาหาร

และเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปี 2559 ทั้งนี้เป็นผลมาจากการ

เติบโตของรายได้จากโรงแรมเดิมจ�ำนวน 41แห่งซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 

และรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากโรงแรมใหม่ที่ได้เปิดด�ำเนินการในปี 2560   

โดยโรงแรมในกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตของรายได้

สูงที่สุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 54 จากปี 2559    

129 ห้องในช่วงเดอืน สงิหาคม ถงึ ธันวาคม 2560 อย่างไรกต็าม

ค่าห้องพกัเฉลีย่เพิม่ขึน้ร้อยละ 6 ส่งผลให้รายได้เฉลีย่ต่อห้องพกั

ใกล้เคยีงกบัปี 2559  ทัง้นีห้ากไม่รวมผลกระทบจากการปรบัปรงุ 

โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรงุเทพฯ  รายได้เฉลีย่ต่อห้องพกัของ

โรงแรมในกลุม่นีจ้ะเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 โดยเพิม่ขึน้ทัง้อตัราการเข้า

พกัเฉลีย่และค่าห้องพกัเฉลีย่   กลุม่โรงแรม 5 ดาว มรีายได้จาก

การด�ำเนนิงานปี 2560 เท่ากบั 2,909 ล้านบาทและก�ำไรระดบั 

EBITDA เท่ากบั 885 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 2 และร้อยละ 9 

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีทีผ่่านมาตามล�ำดบั

ประเทศไทย

กลุ่มโรงแรม 5 ดาว (Luxury) 966 979 81% 77% 4% 5,358 5,685   6% 4,345 4,358 -

กลุ่มโรงแรมระดับกลาง (Midscale) 1,282 1,282 84% 88% 4% 2,639 2,783   5% 2,227 2,453 10%

กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด (Economy) 2,253 2,253 83% 85% 3% 1,156 1,209   5% 954 1,029   8%

โรงแรมทัง้หมด (ไม่รวมกลุม่ฮ็อป อนิน์) 4,501 4,514 83% 84% 1% 2,470 2,554   3% 2,044 2,150   5%

กลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน์ (HOP INN)* 1,716 2,502 70% 75% 5% 516 543   5% 359 407 13%

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)

2559 2559 25592559 2560 2560 25602560 +/- +/- +/- 

จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก ค่าห้องพักเฉลี่ย (บาท/คืน) รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (บาท/คืน)

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

*ไม่รวมโรงแรมฮ็อป อินน์ ประเทศฟิลิปปินส์
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1.2 กลุ่มโรงแรมระดับกลาง (Midscale)

•	 กลุ่มโรงแรมระดับกลางประกอบด้วยโรงแรมจ�ำนวน 2 แห่งใน

พื้นที่กรุงเทพฯ ได้แก่  โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ  

โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม และโรงแรมจ�ำนวน 2 แห่งใน

พื้นที่พัทยาได้แก่  โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และ โรงแรม 

เมอร์เคยีว พัทยา โอเชีย่น รสีอร์ท โรงแรมในกลุม่นีม้อีตัราการเข้า

พกัเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 88 เพิม่ขึน้จากระดบัร้อยละ 84 จากปีก่อน

หน้า และค่าห้องพักเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2559 ส่งผลให้

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีที่แล้ว โดยทุก

โรงแรมในกลุ่มมีการเติบโตท้ังอัตราการเข้าพักและค่าห้องพัก

เฉลี่ย โรงแรมในพื้นที่พัทยาเป็นโรงแรมที่มีการเติบโตของรายได้

เฉลีย่ต่อห้องพกัสงูทีส่ดุในกลุม่เน่ืองจากการฟ้ืนตวัอย่างต่อเนือ่ง

ของนักท่องเทีย่วรสัเซยี และจนี รวมถงึการเตบิโตของกลุม่นกัท่อง

เที่ยวชาติอื่นๆ เช่นกัน  กลุ่มโรงแรมระดับกลางมีรายได้รวมจาก

การด�ำเนินงานปี 2560 ทั้งสิ้น 1,458 ล้านบาท และมีก�ำไรระดับ 

EBITDA เท่ากับ 580 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 และร้อยละ 12 

จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามล�ำดับ

1.3 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด (Economy)

•	 บริษัทฯ มีโรงแรมทั้งสิ้น 10 แห่ง ใน 6 จังหวัดท่องเที่ยวหลักของ

ประเทศไทย ได้แก่ กรงุเทพฯ พทัยา ภเูกต็ สมยุ หวัหิน และ กระบี่   

กลุ่มโรงแรมช้ันประหยัด มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 

85 เพิ่มขึ้นจากระดับร้อยละ 83 ในปี 2559  และค่าห้องพักเฉลี่ย

เพิม่ขึน้ร้อยละ 5 จากปี 2559 ส่งผลให้รายได้เฉลีย่ต่อห้องพักเพิม่

ขึ้นร้อยละ 8 จากปีที่แล้ว    โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตมีการเติบโต

ของรายได้เฉลี่ยต่อห้องพักสูงที่สุดโดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จากปี

ก่อนหน้า  สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของอตัราการเข้าพกัจาก

การฟ้ืนตวัของนกัท่องเทีย่วชาวรสัเซียและการขยายฐานลกูค้าไป

ยังกลุ่มประเทศอื่นมากขึ้น ส�ำหรับปี 2560  กลุ่มโรงแรมชั้น

ประหยัดมีรายได้รวมจากการด�ำเนินงานทั้งสิ้น 1,054 ล้านบาท 

และมีก�ำไรในระดับ EBITDA เท่ากับ 383 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 8 และร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาตามล�ำดับ

1.4 กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท (Budget)

•	 ปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรมในกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท

ภายใต้แบรนด์ “ฮอ็ป อนิน์” (“HOP INN”) ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูล้งทนุ

และบริหารเอง ในประเทศไทย จ�ำนวน 10 แห่ง ได้แก่ บุรีรัมย์ 

ระยอง เชียงราย หัวหิน นครสวรรค์ ลพบุรี และอีก 4 แห่ง ที่เป็น

สาขาที่ 2 ในจังหวัด ล�ำปาง ตาก ขอนแก่น และกาญจนบุรี ณ 

ส้ินปี 2560 บริษัทฯ  มีโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ทในประเทศไทย

จ�ำนวน 32 แห่ง ครอบคลุมจังหวัดเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของ

ประเทศไทย 

•	 อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของกลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทในปี 2560 เท่ากับ

ร้อยละ 75  เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 70 จากปี 2559 ถึงแม้ว่าจะมี

จ�ำนวนห้องพกัเพิม่ขึน้จากการเปิดโรงแรมใหม่จ�ำนวน 10 แห่งใน

ปีนี ้และค่าห้องพกัเฉลีย่เพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ส่งผลให้รายได้เฉลีย่ต่อ

ห้องพักเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

นับเป็นกลุ่มโรงแรมท่ีมีการเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อห้องพักสูง

ทีส่ดุในกลุม่ในปีนี ้  โรงแรมในกลุม่นีม้รีายได้รวมจากการด�ำเนนิ

งานทั้งสิ้น 297 ล้านบาท และมีก�ำไรในระดับ EBITDA เท่ากับ 

128 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 54 และร้อยละ 53 จากช่วงเดยีวกนั

ของปีที่ผ่านมาตามล�ำดับ

	 หมายเหตุ : การค�ำนวณ EBITDA ของแต่ละประเภทโรงแรม 

			    ไม่รวมค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

2. ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่

ปัจจุบันธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีและบริการของบริษัทฯ มีอยู่ 1 แห่งคือ  

อาคารเอราวณัแบงค็อก ซึง่เป็นศนูย์การค้าระดับไฮเอนด์ตัง้อยูติ่ดกับ

โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพฯ และในส่วนของงานบรหิาร

อาคาร บริษัทฯ รับบริหารอาคาร เพลินจิต เซ็นเตอร์ 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพ้ืนที่เช่าและงานบริหาร

อาคาร ทั้งสิ้น 222 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากช่วงเวลาเดียวกัน

ของปีที่ผ่านมาสาเหตุหลักมาจากอัตราการเช่าพื้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 

จากปี 2559 
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 รายการอื่น ๆ

•	 ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย : บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส่วนนี้

เท่ากับ 738 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า สาเหตุ

หลักมาจากค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจากโรงแรมใหม่ที่เปิดให้

บริการ

•	 ต้นทนุทางการเงนิ : บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เท่ากับ 344 

ล้านบาท ลดลง 18 ล้านบาท จากปี 2559 สาเหตุหลักมาจาก

ต้นทนุเฉลีย่ทางการเงนิของภาระหนีท้ีมี่ดอกเบีย้ได้มกีารปรบัลด

ลงและได้เปลีย่นจากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่

เป็นระยะเวลา 3 ปี ระหว่างปี 2560-2562

•	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคล : บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายส่วนน้ีจ�ำนวน 172 

ล้านบาท ส�ำหรับปี 2560 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของ

ปีที่แล้วจากผลการด�ำเนินงานที่ปรับตัวที่ดีข้ึน

บรษิทัฯ มเีงินสดจากกจิกรรมการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,867 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 16 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาสาเหตุหลักจากผลการ

ด�ำเนินงานที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน   โดยบริษัทฯ ได้ใช้เงินสดดังกล่าวบาง

ส่วนรวมกับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในการสนับสนุนการพัฒนา

โครงการโรงแรมใหม่ที่ก�ำลังพัฒนา  ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มียอด

เงินสดคงเหลอืจ�ำนวน 1,077 ล้านบาท และมอีตัราส่วนความสามารถ

ในการช�ำระดอกเบีย้อยูท่ี ่5.0 เท่า เพิม่ขึน้จาก 4.1  เท่า ณ สิน้ปี 2559 

ซึ่งเป็นผลมาจากเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

 

•	 รายการพิเศษ : 

-	 เงนิลงทนุในกองทนุอสงัหารมิทรพัย์ : ในปี 2560 บรษิทัฯ 

บนัทกึส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุส่วนนี ้จ�ำนวน 24 ล้านบาท 

สาเหตุหลักมาจากลดลงของการประเมินมูลค่าสินทรัพย์

ของกองทุน

-	 ก�ำไรจากการขายอาคารพาณิชย์ : บริษัทฯได้บันทึก

รายการพเิศษในงบก�ำไรขาดทนุ ปี 2559 จากการขายอาคาร

พาณิชย์ทั้งหมด จ�ำนวน 21 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทฯ ไม่มี

รายการดังกล่าวในปี 2560

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 16,048 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 

14,911 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 และมีหนี้สินรวม 10,645 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจาก 9,839 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือ

หุ้น 5,403 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้นจาก 5,073 ล้านบาท ณ 

สิ้นปี 2559 จากผลการด�ำเนินงานท่ีปรับตัวดีขึ้น และมีอัตราส่วน

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยูท่ีร่ะดับ 1.7 เท่า ใกล้เคยีง

กับ ณ สิ้นปี 2559

อัตราส่วนทางการเงิน (เท่า) ณ สิ้นปี 2559 ณ สิ้นปี 2560

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 4.1 5.0

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.7 1.7

สถานะทางการเงิน

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ

บรษิทั ด ิเอราวัณ กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) 

และของเฉพาะบรษิทั ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทั) ตาม

ล�ำดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดง

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ

ซึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัและเรือ่งอืน่ ๆ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

กลุ ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีส้ินสุด

วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากกลุม่บรษัิท

และบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่

ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด 

เหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตาม

ดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้า

ได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ 

เรือ่งเหล่านี้

มูลค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษัทร่วม

และเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 2 (ง) 4 (ญ) 9 10 และ 13

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจ กลุ่มบริษัทและบริษัท

ได้ขยายและพัฒนาธุรกิจโรงแรมผ่านการลงทุนในที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่ง

ประกอบกิจการโรงแรม ทั้งนี้โรงแรมบางแห่งมีผลการด�ำเนินการ 

ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังเริ่มแรก ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของ

โรงแรมดังกล่าว

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมหลายแห่ง มูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของโรงแรมแต่ละแห่งถูกก�ำหนดโดยวิธีมูลค่า 

จากการใช้ มลูค่าจากการใช้ดงักล่าวได้มาจากการคดิลดกระแสเงนิสด

ในอนาคต ซึ่งผู้บริหารได้ใช้ดุลยพินิจในข้อสมมติส�ำคัญ เนื่องจาก 

เรื่องดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจอย่างมาก จึงเป็นเรื่องท่ี

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคญัในการตรวจสอบ

Independent Auditor's Report
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ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามท่ีระบ ุ

ข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมี

สาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ

ความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับ 

การควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผดิพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหาร 

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิ

งานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทั 

หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการ

ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง

สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

หรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ัน

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

การประเมินกระบวนการการระบุการด้อยค่าที่อาจเกิดขึ้นและ

ท�ำความเข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าและประมาณมูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของผู้บริหาร 

 

ส�ำหรบัโรงแรมทีม่ข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า ข้าพเจ้าได้รบัข้อมลูเกีย่วกบั 

การคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต  ในกรณทีีบ่รษิทัได้จดัจ้างผูป้ระเมนิ

ราคาทรัพย ์สินอิสระเพื่อช ่วยในการประเมินราคาสินทรัพย ์  

ข้าพเจ้าได้ประเมินความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และความ

เป็นกลางของผู ้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ โดยการพิจารณา

คณุสมบตัทิางวชิาชพีและอ่านสญัญาการจ้างงานระหว่างผูป้ระเมนิ

ราคาทรัพย์สินอิสระและบริษัท  ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารและ 

ทดสอบความถูกต้องของการค�ำนวณ และพิจารณาความเหมาะสม

ของข้อสมมติท่ีส�ำคัญ โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตและ

แผนการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัและบรษิทั รวมถงึข้อมลูภายนอก

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ ข้าพเจ้าให้ผู้เชี่ยวชาญภายนอก

ของเคพีเอ็มจีช่วยพิจารณาความสมเหตุสมผลของวิธีการวัดมูลค่า

และข้อสมมตสิ�ำคญัทีผู่ป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอสิระที่ถูกแต่งตั้งโดย

บริษัทได้เลือกใช้ โดยเปรียบเทียบสถานการณ์และวิธีการประเมิน

มูลค่าทรัพย์สินที่มีความคล้ายคลึงกัน

นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูล 

ซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการและรายงานของผู ้สอบบัญชีที่อยู ่ในรายงานนั้น  

ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่ต่อข้อมูลอืน่ 
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อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ

ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ

สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่

ได้เสมอไป ข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิ

พลาดและถือว่ามสีาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่า

รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า

ได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและ

ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง

เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสม

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่

ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผล 

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด

เนือ่งจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล

ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับ 

การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อ 

ความมปีระสิทธผิลของการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัและบรษิทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ

การด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 

ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือ 

ถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า

จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู ่กับหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ

ข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ

เป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ

เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง 

ตามที่ควรหรือไม่   

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ

ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้า

รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่ 

เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีส�ำคญั

ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน

ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง 

ที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน

ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้

ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและ

ได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด

ตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ 

ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณา

เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญ 

ในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบ

บัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 

เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล 

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

วิไลวรรณ ผลประเสริฐ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 8420

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

27 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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Audit Fee
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด รวม 7,057,000 บาท แบ่งเป็น

		  ®	 ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงิน 2,687,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายอื่นท่ี 

		  เกี่ยวข้อง) เท่ากับปีก่อน

		  ®	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศเป็นเงิน 2,630,000 บาท

		  ®	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นเงิน 1,740,000 บาท

	 2)	 ค่าบริการอื่น   -ไม่มี-
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หน่วย : บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,076,975,887 795,425,481 253,445,888 174,770,232 
ลกูหนี้การค้า 4, 6 217,610,134 202,333,857 99,266,021 100,889,235 
สนิค้าคงเหลอื 7 56,830,065 53,231,685 11,602,501 9,074,987 
ภาษมูีลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 128,775,953 86,035,400 - -
สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4, 8 92,478,705 96,840,394 43,349,376 42,603,381 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,572,670,744 1,233,866,817 407,663,786 327,337,835 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 109,475,093 155,074,371 322,167,211 365,879,607 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 10 - - 3,607,959,686 4,415,159,686 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 1,058,558 1,343,911 844,082 1,057,633 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว
   แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 1,765,392,334 1,424,138,082 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 12,567,565,969 11,707,469,199 6,710,071,750 6,417,840,020 
ที่ดินรอการพัฒนา 14 104,236,832 104,236,832 - -
สทิธิการเช่าที่ดินและอาคาร 15 1,406,161,076 1,460,519,569 726,401,952 769,729,687 
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 34,279,141 34,638,437 15,133,348 20,445,475 
เงินมัดจ าการเช่าที่ดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 140,092,267 128,868,404 100,027,075 97,603,821 
สนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 17 13,362,927 12,936,355 9,383,735 9,781,791 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 18 98,792,435 72,161,207 35,185,011 60,443,147 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14,475,024,298 13,677,248,285 13,292,566,184 13,582,078,949 

รวมสินทรัพย์ 16,047,695,042 14,911,115,102 13,700,229,970 13,909,416,784 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

31 ธันวาคม

หน่วย : บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,076,975,887 795,425,481 253,445,888 174,770,232 
ลกูหนี้การค้า 4, 6 217,610,134 202,333,857 99,266,021 100,889,235
สนิค้าคงเหลอื 7 56,830,065 53,231,685 11,602,501 9,074,987 
ภาษมูีลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 128,775,953 86,035,400 - -
สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4, 8 92,478,705 96,840,394 43,349,376 42,603,381 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,572,670,744 1,233,866,817 407,663,786 327,337,835 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 109,475,093 155,074,371 322,167,211 365,879,607 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 10 - - 3,607,959,686 4,415,159,686 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 1,058,558 1,343,911 844,082 1,057,633 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว
   แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 1,765,392,334 1,424,138,082 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 12,567,565,969 11,707,469,199 6,710,071,750 6,417,840,020 
ที่ดินรอการพัฒนา 14 104,236,832 104,236,832 - -
สทิธิการเช่าที่ดินและอาคาร 15 1,406,161,076 1,460,519,569 726,401,952 769,729,687 
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 34,279,141 34,638,437 15,133,348 20,445,475 
เงินมัดจ าการเช่าที่ดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 140,092,267 128,868,404 100,027,075 97,603,821 
สนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 17 13,362,927 12,936,355 9,383,735 9,781,791 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 18 98,792,435 72,161,207 35,185,011 60,443,147 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14,475,024,298 13,677,248,285 13,292,566,184 13,582,078,949 

รวมสินทรัพย์ 16,047,695,042 14,911,115,102 13,700,229,970 13,909,416,784 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,076,975,887 795,425,481 253,445,888 174,770,232 
ลกูหนี้การค้า 4, 6 217,610,134 202,333,857 99,266,021 100,889,235
สนิค้าคงเหลอื 7 56,830,065 53,231,685 11,602,501 9,074,987 
ภาษมูีลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 128,775,953 86,035,400 - -
สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4, 8 92,478,705 96,840,394 43,349,376 42,603,381 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,572,670,744 1,233,866,817 407,663,786 327,337,835 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 109,475,093 155,074,371 322,167,211 365,879,607 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 10 - - 3,607,959,686 4,415,159,686 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 1,058,558 1,343,911 844,082 1,057,633 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว
   แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 1,765,392,334 1,424,138,082 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 12,567,565,969 11,707,469,199 6,710,071,750 6,417,840,020 
ที่ดินรอการพัฒนา 14 104,236,832 104,236,832 - -
สทิธิการเช่าที่ดินและอาคาร 15 1,406,161,076 1,460,519,569 726,401,952 769,729,687 
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 34,279,141 34,638,437 15,133,348 20,445,475 
เงินมัดจ าการเช่าที่ดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 140,092,267 128,868,404 100,027,075 97,603,821 
สนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 17 13,362,927 12,936,355 9,383,735 9,781,791 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 18 98,792,435 72,161,207 35,185,011 60,443,147 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14,475,024,298 13,677,248,285 13,292,566,184 13,582,078,949 

รวมสินทรัพย์ 16,047,695,042 14,911,115,102 13,700,229,970 13,909,416,784 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หน่วย : บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 1,095,000,000 1,182,000,000 1,095,000,000 1,182,000,000 
เจ้าหนี้การค้า 4, 20 279,507,797 252,273,079 137,202,481 129,667,206 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
     สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 915,150,695 1,375,255,842 564,704,270 1,038,500,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงิน
     สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 1,215,245 1,183,903 1,215,245 1,183,903 
ภาษเีงินได้ค้างจ่าย 76,001,601 49,672,601 39,508,707 28,924,146 
หนี้สนิหมุนเวียนอ่ืน 4, 21 850,934,449 745,715,399 424,125,423 327,217,145 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,217,809,787 3,606,100,824 2,261,756,126 2,707,492,400 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว
     จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4, 19 - - 140,589,731 118,086,351 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 7,056,439,414 5,867,164,229 4,257,692,877 3,158,950,000 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงิน 19 1,617,297 1,839,544 1,617,297 1,839,544 
เจ้าหนี้ค่าสทิธิการเช่าที่ดิน 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 
เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 42,679,157 39,507,852 41,077,814 37,892,291 
รายได้รอตัดบญัชี 22 12,313,253 14,337,349 12,313,253 14,337,349 
หนี้สนิภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 17 47,204,116 43,970,236 - -
ประมาณการหนี้สนิส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 23 86,599,861 85,640,879 42,431,277 44,713,751
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 7,426,853,098 6,232,460,089 4,675,722,249 3,555,819,286 

รวมหน้ีสิน 10,644,662,885 9,838,560,913 6,937,478,375 6,263,311,686 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

31 ธันวาคม

 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

31 ธันวาคม

85 รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



หน่วย : บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24
     ทุนจดทะเบยีน 2,537,893,275 2,537,893,275 2,537,893,275 2,537,893,275 
     ทุนที่ออกและช าระแลว้ 2,500,893,275 2,498,173,275 2,500,893,275 2,498,173,275 
สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 846,265,204 836,499,588 846,265,204 836,499,588 
สทิธิซ้ือหุ้นที่ออกให้พนักงาน 24 11,410,359 - 11,410,359 -
ก าไรสะสม
   จัดสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 235,558,000 235,558,000 235,558,000 235,558,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,729,896,305 1,374,317,969 3,168,322,871 4,075,961,297 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น (88,002,976) (26,626,871) 301,886 (87,062)
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,236,020,167 4,917,921,961 6,762,751,595 7,646,105,098 

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 12 167,011,990 154,632,228 - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,403,032,157 5,072,554,189 6,762,751,595 7,646,105,098 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,047,695,042 14,911,115,102 13,700,229,970 13,909,416,784 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หนว่ย : บาท
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได ้
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 4 5,773,116,967    5,356,929,514    2,853,128,405    2,722,552,980    
รายไดจ้ากคา่เช่าหอ้งในอาคารและคา่บริการ 4 222,509,991       214,405,797       158,275,217       152,759,743       
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ - 52,838,000         - -
เงินปนัผลรับ 4 - - 134,828,541       289,855,312       
ดอกเบี้ยรับ 4 6,702,257           6,347,082           82,622,040         49,314,532         
รายไดอ่ื้น 4, 27 48,126,727         33,428,782         46,191,937         19,279,545         
รวมรายได้ 6,050,455,942   5,663,949,175   3,275,046,140   3,233,762,112   

ค่าใช้จา่ย
ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 4 2,549,629,655    2,455,677,903    1,204,121,383    1,161,696,340    
ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าหอ้งในอาคารและคา่บริการ 4 86,011,597         87,956,115         46,445,477         44,984,228         
ตน้ทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ - 31,863,863         - -
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 738,422,891       729,842,215       367,852,304       377,865,372       
คา่ใช้จ่ายในการขาย 28 347,798,235       345,192,864       176,105,068       168,735,450       
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 4, 29 1,223,263,801    1,136,483,358    650,480,603       600,484,053       
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 9, 10 - - 1,264,600,000    -
ตน้ทนุทางการเงิน 4, 32 343,671,564       362,081,245       230,307,942       229,845,737       
รวมค่าใช้จา่ย 5,288,797,743   5,149,097,563   3,939,912,777   2,583,611,180   

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 (24,474,322)        14,592,866         - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 737,183,877      529,444,478      (664,866,637)    650,150,932      
คา่ใช้จ่ายภาษเีงินได้ 33 (172,167,057)      (121,708,452)      (92,778,354)        (69,231,078)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 565,016,820      407,736,026      (757,644,991)     580,919,854      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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หนว่ย : บาท
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหม่
    ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (61,856,045)        (20,111,243)        - -
ผลก าไรจากการวัดมูลคา่เงินลงทนุเผื่อขาย 479,940              231,789              388,948              175,123              
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับป ี- สุทธจิากภาษีเงินได้ (61,376,105)      (19,879,454)      388,948           175,123           
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 503,640,715      387,856,572      (757,256,043)     581,094,977      

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทุน)
   สว่นที่เปน็ของบริษทัใหญ่ 505,571,771      366,890,803     (757,644,991)     580,919,854      
   สว่นที่เปน็ของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 12 59,445,049         40,845,223         - -
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 565,016,820      407,736,026      (757,644,991)     580,919,854      

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
   สว่นที่เปน็ของบริษทัใหญ่ 444,195,666      347,011,349      (757,256,043)     581,094,977      
   สว่นที่เปน็ของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 12 59,445,049         40,845,223         - -
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 503,640,715      387,856,572      (757,256,043)     581,094,977      

ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาท) 34
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.2022 0.1469 (0.3031) 0.2325
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นปรับลด 0.2012 0.1469 (0.3016) 0.2325

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปน็สว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่ ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 565,016,820         407,736,026         (757,644,991)        580,919,854         
ปรับรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ 172,167,057         121,708,452         92,778,354           69,231,078           
ต้นทุนทางการเงิน 343,671,564         362,081,245         230,307,942         229,845,737         
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 738,422,891         729,842,215         367,852,304         377,865,372         
ประมาณการหนี้สนิส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13,438,274           12,358,776           7,555,888             6,976,667             
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 14,103,975           - 14,103,975           -
สว่นแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 24,474,322           (14,592,866)          - -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน - - 1,264,600,000      -
(กลบัรายการ) หนี้สงสยัจะสญู (392,728)               665,145                (130,089)               159,235                
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 2,250,300             - - -
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,978,658             648,779                (933,656)               (1,326,612)            
ผลขาดทุนจากภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายที่เรียกคืนไม่ได้ 698,618                915,994                - -
รับรู้เงินมัดจ าและรายได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้ (2,273,082)            (2,286,854)            (2,154,162)            (2,199,282)            
เงินปันผลรับ - - (134,828,541)        (289,855,312)        
ดอกเบีย้รับ (6,702,257)            (6,347,082)            (82,622,040)          (49,314,532)          

1,866,854,412     1,612,729,830     998,884,984       922,302,205       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษทั ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่ ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
ลกูหนี้การค้า (14,948,662)          (929,700)               1,753,303             6,847,813             
สนิค้าคงเหลอื (5,848,994)            8,286,441             (2,527,514)            2,906,249             
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน (45,936,320)          (33,721,658)          - -
สนิทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,343,165             (23,044,824)          (745,995)               (10,817,556)          
เงินมัดจ าการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (14,056,673)          (13,112,518)          (2,423,254)            2,108,695             
สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (29,967,554)          (63,098,866)          25,258,136           (59,764,725)          
เจ้าหนี้การค้า 27,156,306           (9,181,645)            7,535,275             (601,746)               
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (12,479,292)          (4,398,356)            (9,838,362)            (2,496,456)            
หนี้สนิหมุนเวยีนอ่ืน 47,125,617           55,532,046           21,886,836           11,686,840           
เงินมัดจ ารับจากผู้เช่า 3,405,123             (1,650,677)            3,315,589             2,010,888             
กระแสเงินสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,822,647,128      1,527,410,073      1,043,098,998      874,182,207         
จ่ายภาษีเงินได้ (142,684,274)        (111,659,436)        (81,795,737)          (68,168,959)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,679,962,854     1,415,750,637     961,303,261       806,013,248       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15,912,396           746,664                15,912,396           746,664                
เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - - (429,600,000)        -
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 802,799                218,945                602,499                164,316                
เงินให้กู้ยมืระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - (1,124,742,046)     (821,077,223)        
เงินสดรับช าระคืนเงินให้กู้ยมืระยะยาวแกก่จิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 782,825,702         304,540,098         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,498,215,140)     (790,063,203)        (531,880,943)        (163,031,868)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสทิธกิารเช่าที่ดินและอาคาร (21,202,613)          (113,348,777)        - (97,000,000)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน (12,670,915)          (11,820,583)          (2,491,864)            (2,876,103)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 3,713,444             3,169,234             2,258,631             2,800,053             
เงินปันผลรับ 5,212,560             20,409,990           134,828,541         289,855,312         
ดอกเบีย้รับ 6,656,167             6,368,469             83,284,132           49,041,470           
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,499,791,302)    (884,319,261)      (1,069,002,952)    (436,837,281)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษทั ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่ ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,692,000,000      4,110,000,000      2,692,000,000      3,846,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (2,779,000,000)     (4,265,000,000)     (2,779,000,000)     (4,001,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 1,165,100,720      1,641,798,574      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยมืระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - (1,165,100,720)     (1,641,798,574)     
เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาวจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 98,434,911           100,518,027         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยมืระยะยาวจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - (76,154,349)          (71,193,995)          
เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,494,645,701      1,257,965,003      1,037,000,000      1,002,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน (734,727,673)        (1,277,172,500)     (405,234,625)        (916,500,000)        
เงินสดที่ผู้เช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหนี้สนิซ่ึงเกดิจาก
   สญัญาเช่าการเงิน (1,721,905)            (1,483,138)            (1,721,905)            (1,483,138)            
เงินสดรับจากหุ้นทุนที่ออกให้ตามสทิธิ 9,792,000             - 9,792,000             -
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถอืหุ้นของบริษัท (149,993,435)        (99,925,927)          (149,993,435)        (99,925,927)          
เงินปันผลจ่ายให้สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม (47,065,287)          (97,839,182)          - -
ต้นทุนทางการเงิน (362,399,404)        (369,951,324)        (238,747,250)        (228,523,687)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 121,529,997       (743,407,068)      186,375,347       (370,108,720)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน 301,701,549       (211,975,692)      78,675,656         (932,753)            
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสด
   และรายการเทียบเท่าเงินสด (20,151,143)          (3,851,698)            - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 281,550,406         (215,827,390)        78,675,656           (932,753)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 795,425,481         1,011,252,871      174,770,232         175,702,985         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 1,076,975,887     795,425,481       253,445,888       174,770,232       

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ือยานพาหนะตามสญัญาเช่าการเงิน 1,531,000             - 1,531,000             -
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ และสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน
   โดยยงัมิได้ช าระเงิน 123,540,124         70,774,022           90,359,546           14,728,452           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษทั ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่ ส าหรับปีสิ้นสดุวนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 

 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 2 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีส านักงานสาขา 13 แห่งท่ี จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัด
ชลบุรี จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดกระบ่ี 

 
 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2537  
 
 บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ด าเนินกิจการโรงแรมและให้เช่าอาคาร รายละเอียดของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุน้ร้อยละ 
  กิจการจดัตัง้ 2560 2559 
     
บริษัทย่อยทางตรง     
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด โรงแรม ไทย 95.77 95.77 
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ นาคา จ ากัด เจ้าของท่ีดิน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล      
   เมเนจเม้นท์ จ ากัด รับบริหารจัดการ ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99 
     
บริษัทย่อยทางอ้อม     
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 1.05 1.05 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด โรงแรม ไทย 4.22 4.22 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด โรงแรม ไทย 99.99               - 
Erawan Mauritius Limited ลงทุนในบริษัทอื่น มอริเชียส 100.00 100.00 
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที ่ บริษัทถือหุน้ร้อยละ 
  กิจการจดัตัง้ 2560 2559 
     
Erawan Singapore Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น สิงคโปร ์ 100.00 100.00 
Erawan Philippines, INC. ลงทุนในบริษัทอื่น ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Ermita), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Makati), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Aseana), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Alabang), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Quezon City), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 99.99 
Erawan Philippines (Ortigas), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 - 
Erawan Philippines (Cebu), INC. โรงแรม ฟิลิปปินส์ 99.99 - 
PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม อินโดนีเซีย 99.96 99.96 
     
บริษัทร่วม     
บริษัท ราชประสงค์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด ให้บริการ ไทย 48.00 48.00 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ลงทุนใน    
เอราวัณ โฮเทล โกรท อสังหาริมทรัพย์ ไทย 20.00 20.00 

 
Erawan Mauritius Limited 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Mauritius Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 19,488,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นจ านวนเงิน 19,488,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 19,488,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในระหว่างปี 2559 ถึง 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงิน
ลงทุนใน Erawan Mauritius Limited ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2559 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 2,500,000 หุ้น  
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 2,500,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 18 มีนาคม 2559 
 
เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2559 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 1,010,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 1,010,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 20 กันยายน 2559 
 
เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 2,880,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 2,880,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 23 มกราคม 2560 
 
เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 1,270,000 หุ้น  
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 1,270,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 17 มีนาคม 2560 
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เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 4,098,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 4,098,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 20 มิถุนายน 2560 
 
Erawan Singapore Pte. Ltd. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 19,408,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 19,408,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 19,408,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในระหว่างปี 2559 ถึง 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงิน
ลงทุนใน Erawan Singapore Pte. Ltd. ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2559 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 2,480,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 2,480,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 28 มีนาคม 2559  
 
เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2559 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 990,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 990,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นท้ังหมด
และช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 28 กันยายน 2559  

 
เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 2,880,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 2,880,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 31 มกราคม 2560 
 
เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 1,270,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 1,270,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 23 มีนาคม 2560 
 
เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 4,098,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 4,098,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้น
ท้ังหมดและช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 28 มิถุนายน 2560 
 
Erawan Philippines, INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 600,000,000 หุ้น 
หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 600,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 599,039,605 
ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 599,039,599 
ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2559 ถึง 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines, INC. ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2559 Erawan Philippines, INC. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 400,000,000 
หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 400,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นท้ังหมดและ
ช าระค่าหุ้นบางส่วนเป็นจ านวนเงิน 36,800,000 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2559 และจ านวนเงิน 112,060,692 
ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 11 สิงหาคม 2559 และจ านวนเงิน 45,000,613 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 27 เมษายน 2560 และจ านวน
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เงิน 141,868,800 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 8 พฤษภาคม 2560 และจ านวนเงิน 63,309,500 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 3 กรกฎาคม 
2560 ตามล าดับ 

 
Erawan Philippines (Ermita), INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
141,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 141,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
141,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
140,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines (Ermita), INC. ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นของ Erawan Philippines (Ermita), INC. เพิ่มเติมเป็น
จ านวนเงิน 3,220,000 ฟิลิปปินส์เปโซ 
 
เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2560 Erawan Philippines (Ermita), INC. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 
41,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 41,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้น
ท้ังหมด และช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในวันท่ี 18 ตุลาคม 2560  
 
Erawan Philippines (Makati), INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
85,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 85,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
85,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
84,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซ 
 
Erawan Philippines (Aseana), INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
115,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 115,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
115,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
114,999,993 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines (Aseana), INC. ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นของ Erawan Philippines (Aseana), INC. เพิ่มเติมเป็น
จ านวนเงิน 5,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ 
 
Erawan Philippines (Alabang), INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
100,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 100,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
100,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
99,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2559 ถึง 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines (Alabang), 
INC. ดังน้ี 
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เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน
100,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 
24,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 25 เมษายน 2559 และช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ านวนเงิน 55,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซใน
วันท่ี 8 พฤษภาคม 2560 และจ านวนเงิน 20,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 3 กรกฎาคม 2560 ตามล าดับ  
 
Erawan Philippines (Quezon City), INC. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
100,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 100,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
42,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
41,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2559 ถึง 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในErawan Philippines (Quezon City), 
INC. ดังน้ี 
 
เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 100,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 
24,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 25 เมษายน 2559 และช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ านวนเงิน 17,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซใน
วันท่ี 8 พฤษภาคม 2560 
 
Erawan Philippines (Ortigas), INC.  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
180,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 180,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
80,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
79,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines (Ortigas), INC. ดังน้ี 

 
เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 180,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
180,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 
44,999,994 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 13 มิถุนายน 2560 และช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ านวนเงิน 35,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซใน
วันท่ี 13 ธันวาคม 2560 
 
Erawan Philippines (Cebu), INC.  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
185,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 185,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
81,500,000 ฟิลิปปินส์เปโซ ซึ่ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
81,499,994 ฟิลิปปินส์เปโซ ในระหว่างปี 2560 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนใน Erawan Philippines (Cebu), INC. ดังน้ี 
 

98รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตรา ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 185,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
185,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ช าระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 
46,249,994 ฟิลิปปินส์เปโซในวันท่ี 13 มิถุนายน 2560 และช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ านวนเงิน 35,250,000 ฟิลิปปินส์เปโซใน
วันท่ี 13 ธันวาคม 2560 
 
PT. Erawan Indonesia Jakarta 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 PT. Erawan Indonesia Jakarta ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 4,000 หุ้น  
หุ้นละ 1,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจ านวนเงิน 4,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 
2,300,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.96 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 
2,299,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม มีทุนจดทะเบียนจ านวน 6,000,000 หุ้น  
หุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 60,000,000 บาท และมีทุนท่ีช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 54,000,000 บาท ซึ่ง บริษัท เอราวัณ  
ฮ็อป อินน์ จ ากัด ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นแล้วจ านวน 53,999,973 บาท ในระหว่างปี 2560 มีการ
เปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด ดังน้ี 

 
เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2560 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 60,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 6,000,000 หุ้น หุ้นละ 
10 บาท และบริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นบางส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 29,999,985 บาทในวันท่ี 3 มีนาคม 
2560 และช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ านวนเงิน 11,999,994 บาทในวันท่ี 19 กันยายน 2560 และจ านวนเงิน 11,999,994 บาท ใน
วันท่ี 6 ธันวาคม 2560 ตามล าดับ 
 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏบิัต ิ
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2560 ในเบ้ืองต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่น้ัน 
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง  การเปลี่ยนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 
และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบ้ืองต้นถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซึ่ง
คาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฎิบัติ  
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(ข) เกณฑ์การวดัมูลค่า 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 
  

รายการ เกณฑ์การวดัมูลค่า 

สิทธิซื้อหุ้นท่ีออกให้พนักงาน มูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย มูลค่ายุติธรรม 
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ 

ท่ีก าหนดไว้ซ่ึงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 3 (ฐ) 

  
(ค) สกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมด
มีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท/ล้านบาท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่างอื่น 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิ จารณญาณ การประมาณและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน 
รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะ
บันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
(1)  การใช้วิจารณญาณ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดต่อจ านวนเงินท่ีรับรู้
ในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 การจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 
(2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญท่ีเป็นเหตุ
ให้ต้องมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9, 10 และ 13 การทดสอบด้อยค่าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติท่ีส าคัญในการ 

ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ถ) และ 17 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีใน

อนาคตท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์เกี่ยวกับ  

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหน้ีสิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมี
ความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อ
ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่างสม่ าเสมอ หากมี
การใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุน
ข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินอย่างเหมาะสม  
 

 ประเด็นปัญหาของการวัดมลูค่าท่ีมีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบรษิทั 
 

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้มูลค่ายุติธรรม
เหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี  
 

 ข้อมูลระดับ 1   เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
อย่างเดียวกัน 

 ข้อมูลระดับ 2   เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ 
สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

 ข้อมูลระดับ 3   เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม ่
สามารถสังเกตได)้ 

 
หากข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน 
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ใน
ระดับต่ าสุดท่ีมีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปน้ี 

   
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36  เครื่องมือทางการเงิน 

 
 
3 นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 

นโยบายการบัญชีท่ีน าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิรวม 

 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบรษิัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบรษิัท  
 ในบริษัทร่วม 
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บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน
ผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการ
ควบคุมสิ้นสุดลง 
 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
 ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ กลุ่มบรษิัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาจากผู้ถูกซือ้ 
 
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสญูเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือ
เป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 
 
การสญูเสยีการควบคุม  
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก รวมถึงส่วน
ได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจาก
การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม 

 
ส่วนได้เสียในเงนิลงทนุทีบ่ันทกึตามวิธีส่วนได้เสยี 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทาง
การเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว   
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท ารายการ 
ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้
เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม
ถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการท่ีถูกลงทุนน้ัน ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการใน
ลักษณะเดียวกับก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดข้ึน 
 

 (ข) เงินตราต่างประเทศ 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรพัย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดย
ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน 
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สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่า
เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน  

 
 หน่วยงานในตา่งประเทศ   

สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีรายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนท่ีใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันท่ี
เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่า  ท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียท้ังหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมี
สาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศน้ันต้องถูก
จัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ าหน่ายส่วนได้เสียใน
บริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  

 
รายการท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการ
ช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทาง
การเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
 

 (ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงิน
ลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง  
 

 (ง) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหน้ีในอนาคตของ
ลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
 

 (จ) สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 
 
ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนท่ีซื้อ หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สถานท่ีและสภาพปัจจุบัน   
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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 (ฉ) เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 
ตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบก าหนด จัดประเภท
เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ใช่
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อมีการ
ตัดจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในก าไรหรือขาดทุน  

 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใชห่ลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันท่ีรายงาน 

 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
เมื่อมีการจ าหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุนสะสมจาก
การตีราคาหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียัง
ถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ท้ังหมด 
 

 (ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินรอการพัฒนา 
 
การรับรู้และการวัดมูลคา่ 

 
สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของกจิการ 
ท่ีดินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ขาดทุนจากการด้อยค่า 

 
ท่ีดินรอการพัฒนาวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ท่ีเกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ใน
สภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุน
การกู้ยืม  ส าหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์น้ันให้ถือว่า
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพัฒนา คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับ
จากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดินรอการพัฒนา โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทีเ่ช่า 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินท่ีเช่าน้ัน ๆ ให้จัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าการเงิน  อุปกรณ์และยานพาหนะท่ีได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่า  ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อัตรา
ดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบันทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกิดขึน้ในภายหลัง 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของ
รายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 

 
ค่าเสื่อมราคา 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนใน
การเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  

 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 

 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ ์ 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง และท่ีดินรอการพัฒนา 

 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
เครื่องใช้ในการด าเนินกิจการโรงแรม ได้แก่ ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแก้ว เครื่องเงิน และเครื่องใช้บางชนิดท่ีใช้ในการด าเนิน
กิจการโรงแรม ซึ่งบันทึกเป็นมูลค่าของทรัพย์สินด้วยมูลค่าท่ีซื้อมาในจ านวนเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินงานโดยปกติ ได้ถือ
เป็นมูลค่าหลักของเครื่องใช้ในการด าเนินกิจการโรงแรม การซื้อเพิ่มเติมในภายหลังจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีรายการซื้อ
เกิดข้ึน 
 

 (ซ) สิทธิการเช่า 
สิทธิการเช่าประกอบด้วยสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 

 
ค่าตดัจ าหนา่ย 
สิทธิการเช่าตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า 
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 (ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนท่ีกลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่าสะสม 

 
รายจ่ายภายหลงัการรับรูร้ายการ 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรั พย์ท่ี
สามารถระบุได้ท่ีเกี่ยวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ค่าตดัจ าหนา่ย  
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นท่ีใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 

 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนเมื่อสินทรัพย์น้ันพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 
 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์ 5 - 10 ปี 

 
วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 
 (ญ) การด้อยค่า 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีข้อ
บ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  

 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่า
มูลค่าท่ีจะได้รับคนื ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

 
เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวมีการด้อยค่า  ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอด
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซื้อกับมูลค่ายุติธรรมใน
ปัจจุบันของสินทรัพย์  หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทุน 

 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการจ าหน่าย แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน  ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  ส าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ

106รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



โดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันมีความ
เกี่ยวข้องด้วย 

 
การกลับรายการด้อยค่า 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มข้ึนในภายหลัง  และการ
เพิ่มข้ึนน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจัด
ประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ีท่ีออกรายงาน
ว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่ายเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 
 (ฎ) หนี้สนิที่มีภาระดอกเบีย้ 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึกหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอดหน้ีเมื่อครบก าหนดไถ่ถอนจะ
บันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

 
 (ฏ) เจ้าหนี้การคา้เและเจ้าหนี้อืน่ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 
 

 (ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 โครงการสมทบเงนิ 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี
พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 

 
 โครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว ้
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการ
คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับอนุญาต โดยวิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้   

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง  
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการ
ให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์ 
เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ หากกลุ่ม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ท างานให้ในอดีต
และภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  

 
การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์    
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันท่ีให้สิทธิแก่พนักงาน (ช าระด้วยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพร้อม ๆ ไปกับการเพิ่มข้ึนใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุง
เพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นท่ีแท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการท่ีเกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเรื่อง
ตลาดทุน ซึ่งเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นท่ีเข้าเง่ือนไขการให้บริการท่ีเกี่ยวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ี
ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันท่ีได้รับสิทธิ  ส าหรับเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรม
ของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันท่ีให้สิทธิจะถูกวัดค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเงื่อนไขน้ันและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนท่ีคาด
ไว้กับผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

 (ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน
อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมิน
ได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้
เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

 (ฒ) รายได้ 
รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 
 
รายได้จากกิจการโรงแรม 
รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่น บันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักในห้อง  
มีการขายอาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการให้บริการแล้ว 
 
รายได้จากค่าเช่า 
รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารส านักงานและพื้นท่ีในศูนย์การค้ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารอสังหาริมทรัพย์ท่ีขายไปแล้วน้ันหรือมีความไม่
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แน่นอนท่ีมีนัยส ำคัญในกำรได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์น้ัน ไม่อำจวัดมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และ
ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หรือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีจะต้องรับคืนอสังหำริมทรัพย์ 
 
รายได้ค่าบริการ 
รำยได้จำกค่ำบริกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรให้เช่ำห้องในอำคำรส ำนักงำนและพื้นท่ีในศูนย์กำรค้ำจะรับรู้เป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวันท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบ้ียรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงค้ำง 
 

 (ณ)  รายได้รอตัดบัญชี 
บริษัทรับรู้รำยได้ค่ำเช่ำรอตัดบัญชีเป็นรำยได้โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ 
 

 (ด) ต้นทุนทางการเงิน 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยในท ำนองเดียวกันบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเกิดข้ึน ยกเว้นในกรณีท่ีมีกำร
บันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมำจำกกำรใช้เวลำยำวนำนในกำรจัดหำ ก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพย์
ดังกล่ำวก่อนท่ีจะน ำมำใช้เองหรือเพื่อขำย 

 
 (ต) สัญญาเช่าด าเนินงาน  

รำยจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีท่ีเป็นระบบตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ส ำหรับสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนท่ีมีวันเริ่มต้นสัญญำเช่ำในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2551 เป็นต้นไปใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ประโยชน์ท่ี
ได้รับตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำท้ังสิ้นตำมสัญญำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ   
 
ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวนเงินข้ันต่ ำท่ีต้องจ่ำยตำมระยะเวลำท่ีคงเหลือของสัญญำเช่ำ เมื่อได้รับกำร
ยืนยันกำรปรับค่ำเช่ำ 
 
การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 
ณ วันท่ีเริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำว่ำข้อตกลงดังกล่ำวประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือมีสัญญำเช่ำเป็นส่วนประกอบ
หรือไม่ โดยพิจำรณำจำกสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพำะเจำะจง  ถ้ำกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงน้ันข้ึนอยู่กับกำรใช้สินทรัพย์ท่ีมี
ลักษณะเฉพำะเจำะจง  และข้อตกลงน้ันจะน ำไปสู่สิทธิในกำรใช้สินทรัพย์ ถ้ำท ำให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพย์  
 
ณ วันท่ีเริ่มต้นข้อตกลง หรือ มีกำรประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่ ำตอบแทนส ำหรับสัญญำเช่ำ และส่วนท่ีเป็น
องค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในกำรแยก หำกกลุ่มบริษัทสรุปว่ำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน แต่ไม่สำมำรถ
แบ่งแยกจ ำนวนดังกล่ำวได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ ำนวนท่ีเท่ำกับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะ
เฉพำะเจำะจงน้ัน หลังจำกน้ันจ ำนวนหน้ีสินจะลดลงตำมจ ำนวนท่ีจ่ำย และต้นทุนทำงกำรเงินตำมนัยจำกหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้
อัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท 
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 (ถ) ภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสีย
ภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการ
ในปีก่อนๆ  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน
และจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การ
รับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชี
หรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้    

 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่า
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ีสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตรา
ภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรายงาน  

 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษท่ีีต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบี้ยท่ีต้องช าระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้ง
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง 
การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และ
อาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดย
ข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ในงวดท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะ
น าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความ
ตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสิน
ในเวลาเดียวกัน  

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุก
วันท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

 (ท) ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  
กลุ่มบริษัทแสดงก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานและก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดส าหรับหุ้นสามัญ ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ัน
พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ี
ออกจ าหน่ายระหว่างปี ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญท่ีปรับปรุงด้วย
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายและผลกระทบของสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน 
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 (ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงาน
ด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ทรัพย์สินท่ีส านักงานใหญ่ ค่าใช้จ่ายส านักงานใหญ่ และสินทรัพย์หรือหน้ีสินภาษีเงินได้ 
 
 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมี
อ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจ
ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเกี่ยวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน มีดังน้ี  

 
ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง / 

สัญชาต ิ
                ลักษณะความสัมพนัธ ์

   
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 72.59 
       และโดยออ้มร้อยละ 1.05 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 95.77 
       และโดยออ้มร้อยละ 4.22 
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ นาคา จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ ากัด  ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด   ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99 
บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Mauritius Limited มอริเชียส เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 100.00 
Erawan Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร ์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 100.00 
Erawan Philippines, INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Ermita), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Makati), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Aseana), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Alabang), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Quezon City), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Ortigas), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
Erawan Philippines (Cebu), INC. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.99 
PT. Erawan Indonesia Jakarta อินโดนีเซีย เป็นบริษัทย่อย บรษิัทถือหุ้นโดยออ้มรอ้ยละ 99.96 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง / 
สัญชาต ิ

                ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษัท ราชประสงค์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00  
       และมีกรรมการร่วมกัน 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 20.00  
     เอราวัณ โฮเทล โกรท   
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นโดยตรง รอ้ยละ 23.29 
บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติสนิทกับ

กรรมการบริษัท 
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด                                            ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน และถอืหุ้น 

     ร้อยละ 26.36 ในบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัท 
ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท โฮเตล็เบดส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท ซูชิ อิจ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท คัปป้าเดล ิจ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัทไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่ 

  
  นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

  
บริษัทย่อย  
เงินปันผลรับ ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อัตรารอ้ยละ 4.02 - 5.53 ต่อปี (2559: อัตรารอ้ยละ 4.15 - 5.78 ต่อปี) 
รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา 
รายได้ค่าบริการอื่น ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
ค่าเช่าพื้นท่ีและค่าบริการจ่าย ราคาตามสัญญา 
บริษัทร่วม 
เงินปันผลรับ ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่าย ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหาร ราคาทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ ราคาตามสัญญา 
รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่าท่ีดินจ่าย ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลจ่าย ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย 

 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง / 
สัญชาต ิ

                ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษัท ราชประสงค์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00  
       และมีกรรมการร่วมกัน 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 20.00  
     เอราวัณ โฮเทล โกรท   
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นโดยตรง รอ้ยละ 23.29 
บริษัท โรงแรมชายทะเล จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติสนิทกับ

กรรมการบริษัท 
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ ากัด                                            ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน และถอืหุ้น 

     ร้อยละ 26.36 ในบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัท 
ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท โฮเตล็เบดส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท ซูชิ อิจ ิ(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท คัปป้าเดล ิจ ากดั ไทย เป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน 
ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัทไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่ 

  
  นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

  
บริษัทย่อย  
เงินปันผลรับ ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อัตรารอ้ยละ 4.02 - 5.53 ต่อปี (2559: อัตรารอ้ยละ 4.15 - 5.78 ต่อปี) 
รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา 
รายได้ค่าบริการอื่น ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
ค่าเช่าพื้นท่ีและค่าบริการจ่าย ราคาตามสัญญา 
บริษัทร่วม 
เงินปันผลรับ ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย  
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่าย ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหาร ราคาทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด 
รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ ราคาตามสัญญา 
รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่าท่ีดินจ่าย ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลจ่าย ตามอัตราท่ีประกาศจ่าย 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี    
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 

บริษัทย่อย        
เงินปันผลรับ -  -  129,617  269,445 
ดอกเบ้ียรับ -  -  82,023  48,836 
รายได้สาธารณูปโภค -  -  3,139  3,241 
รายได้ค่าบริการอื่น -  -  18,250  - 
ค่าเช่าพื้นท่ีและค่าบริการจ่าย -  -  16,441  16,400 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  15,258  22,817 

บริษัทร่วม        
เงินปันผลรับ -  -  5,212  20,410 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคารจ่าย 72,500  111,500  -  - 
ค่าบริหาร 751  751  751  751 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 63,631  81,805  33,351  47,441 
รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ 7,050  6,543  6,039  5,666 
รายได้สาธารณูปโภค 1,798  1,750  1,798  1,750 
ค่าเช่าท่ีดินจ่าย 14,120  14,120  -  - 
เงินปันผลจ่าย 47,065  97,839  -  - 

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 55,167  38,980  49,247  35,695 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,607  1,527  1,607  1,527 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 56,774  40,507  50,854  37,222 
 

ยอดคงเหลือกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี   
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัทย่อย -  -  1,003  1,333 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกัน 7,469  10,224  3,518  6,256 
รวม 7,469  10,224  4,521  7,589 

ลูกหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วข้องกัน        
บริษัทย่อย -  -  7,848  2,005 

ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกนั 7,060  7,060     -     - 
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หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั    อัตราดอกเบีย้   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
          
เงินให้กู้ยืมระยะยาว (ร้อยละตอ่ปี)   
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 4.02  4.15  -  -  146,592  139,177 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด 4.02  4.15  -  -  467,223  342,682 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 4.02  4.15  -  -  79,105  85,103 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  -  2,651 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  3,569  3,327 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  902,075  732,769 
บริษัท เอราวัณ โกรท            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  166,828  118,429 
รวม     -  -  1,765,392  1,424,138 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  1,424,138  907,328 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,124,742  821,077 
ลดลง  -   -  (783,488)  (304,267) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  1,765,392  1,424,138 

เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -   -  711  510 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
บริษัทย่อย -   -  732  286 

ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษัทร่วม 8,144  47,144  -  -   
 
 
 
 

     
 
 

 
 

     
 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั    อัตราดอกเบีย้   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
          
เงินให้กู้ยืมระยะยาว (ร้อยละตอ่ปี)   
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 4.02  4.15  -  -  146,592  139,177 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด 4.02  4.15  -  -  467,223  342,682 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 4.02  4.15  -  -  79,105  85,103 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  -  2,651 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  3,569  3,327 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  902,075  732,769 
บริษัท เอราวัณ โกรท            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  166,828  118,429 
รวม     -  -  1,765,392  1,424,138 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  1,424,138  907,328 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,124,742  821,077 
ลดลง  -   -  (783,488)  (304,267) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  1,765,392  1,424,138 

เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -   -  711  510 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
บริษัทย่อย -   -  732  286 

ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษัทร่วม 8,144  47,144  -  -   
 
 
 
 

     
 
 

 
 

     
 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั    อัตราดอกเบีย้   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละตอ่ปี)         
    
เงินให้กู้ยืมระยะยาว    
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 4.02  4.15  -  -  146,592  139,177 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด 4.02  4.15  -  -  467,223  342,682 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 4.02  4.15  -  -  79,105  85,103 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  -  2,651 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  3,569  3,327 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  902,075  732,769 
บริษัท เอราวัณ โกรท            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  166,828  118,429 
รวม     -  -  1,765,392  1,424,138 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  1,424,138  907,328 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,124,742  821,077 
ลดลง  -   -  (783,488)  (304,267) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  1,765,392  1,424,138 

เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -   -  711  510 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
บริษัทย่อย -   -  732  286 

ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษัทร่วม 8,144  47,144  -  -   
 
 
 
 

     

      

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั    อัตราดอกเบีย้   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละตอ่ปี)         
    
เงินให้กู้ยืมระยะยาว    
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 4.02  4.15  -  -  146,592  139,177 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด 4.02  4.15  -  -  467,223  342,682 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 4.02  4.15  -  -  79,105  85,103 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  -  2,651 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  3,569  3,327 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  902,075  732,769 
บริษัท เอราวัณ โกรท            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  166,828  118,429 
รวม     -  -  1,765,392  1,424,138 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  1,424,138  907,328 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,124,742  821,077 
ลดลง  -   -  (783,488)  (304,267) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  1,765,392  1,424,138 

เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -   -  711  510 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
บริษัทย่อย -   -  732  286 

ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษัทร่วม 8,144  47,144  -  -   
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หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั    อัตราดอกเบีย้   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละตอ่ปี)         
    
เงินให้กู้ยืมระยะยาว    
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด 4.02  4.15  -  -  146,592  139,177 
บริษัท เอราวัณ ภเูก็ต จ ากัด 4.02  4.15  -  -  467,223  342,682 
บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด 4.02  4.15  -  -  79,105  85,103 
บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  -  2,651 
บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  3,569  3,327 
บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  902,075  732,769 
บริษัท เอราวัณ โกรท            
    เมเนจเม้นท์ จ ากัด 4.02  4.15  -  -  166,828  118,429 
รวม     -  -  1,765,392  1,424,138 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินใหกู้้ยืมแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินให้กู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  1,424,138  907,328 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,124,742  821,077 
ลดลง  -   -  (783,488)  (304,267) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  1,765,392  1,424,138 

เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั        
บริษัทย่อย -   -  711  510 

เจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน        
บริษัทย่อย -   -  732  286 

ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษัทร่วม 8,144  47,144  -  -   
 
 
 
 

     

      

หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
    
เงินกู้ยืมระยะยาว (ร้อยละตอ่ปี)   
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด 4.45  5.53   -   -  140,590  118,086 
รวม      -   -  140,590  118,086 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินกู้ยืมระยะสั้น  
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  -  - 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,165,101  1,641,799 
ลดลง  -   -  (1,165,101)  (1,641,799) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  -  - 
        
เงินกู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  118,086  88,526 
เพิ่มข้ึน  -   -  98,658  100,518 
ลดลง  -   -  (76,154)  (70,958) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  140,590  118,086 

 
 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
เงินสดในมือ 11,628  11,515  3,916  3,856 
เงินฝากธนาคาร 849,673  669,724  249,530  170,914 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลอ่งสูง 215,675  114,186  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
  
 

 หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละตอ่ปี)   
เงินกู้ยืมระยะยาว    
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด 4.45  5.53   -   -  140,590  118,086 
รวม      -   -  140,590  118,086 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินกู้ยืมระยะสั้น  
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  -  - 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,165,101  1,641,799 
ลดลง  -   -  (1,165,101)  (1,641,799) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  -  - 
        
เงินกู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  118,086  88,526 
เพิ่มข้ึน  -   -  98,658  100,518 
ลดลง  -   -  (76,154)  (70,958) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  140,590  118,086 

 
 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
เงินสดในมือ 11,628  11,515  3,916  3,856 
เงินฝากธนาคาร 849,673  669,724  249,530  170,914 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลอ่งสูง 215,675  114,186  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
  
 

 หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละตอ่ปี)   
เงินกู้ยืมระยะยาว    
บริษัทย่อย            
บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด 4.45  5.53   -   -  140,590  118,086 
รวม      -   -  140,590  118,086 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
เงินกู้ยืมระยะสั้น  
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  -  - 
เพิ่มข้ึน  -   -  1,165,101  1,641,799 
ลดลง  -   -  (1,165,101)  (1,641,799) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  -  - 
        
เงินกู้ยืมระยะยาว        
บริษัทย่อย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  -   -  118,086  88,526 
เพิ่มข้ึน  -   -  98,658  100,518 
ลดลง  -   -  (76,154)  (70,958) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -   -  140,590  118,086 

 
 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
เงินสดในมือ 11,628  11,515  3,916  3,856 
เงินฝากธนาคาร 849,673  669,724  249,530  170,914 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลอ่งสูง 215,675  114,186  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 
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 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
สกุลเงินบาท  844,879  628,172  253,446  174,770 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,902  3,424  -  - 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ 160,469  89,989  -  - 
สกุลเงินรูเปียอินโดนีเซีย 69,726  73,840  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
6 ลูกหน้ีการค้า 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ   213,057  195,419  96,011  94,696 
รวม   220,526  205,643  100,532  102,285 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
สุทธ ิ   217,610  202,334  99,266  100,889 
         
หน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ) ส าหรับปี  (393)  665  (130)  159 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน        
ค้างช าระ :        

น้อยกว่า 3 เดือน 7,465  10,221  4,517  7,586 
3 - 6 เดอืน -  3  -  3 
6 - 12 เดอืน 4  -  4  - 

  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ        
ค้างช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 206,204  187,975  92,011  92,610 
 3 - 6 เดอืน 4,775  6,322  3,209  1,642 
 6 - 12 เดอืน 1,963  1,122  791  444 
 มากกว่า 12 เดอืน 115  -  -  - 
 213,057  195,419  96,011  94,696 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
 210,141  192,110  94,745  93,300 
สุทธ ิ 217,610  202,334  99,266  100,889 

 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
สกุลเงินบาท  844,879  628,172  253,446  174,770 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,902  3,424  -  - 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ 160,469  89,989  -  - 
สกุลเงินรูเปียอินโดนีเซีย 69,726  73,840  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
6 ลูกหน้ีการค้า 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ   213,057  195,419  96,011  94,696 
รวม   220,526  205,643  100,532  102,285 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
สุทธ ิ   217,610  202,334  99,266  100,889 
         
หน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ) ส าหรับปี  (393)  665  (130)  159 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน        
ค้างช าระ :        

น้อยกว่า 3 เดือน 7,465  10,221  4,517  7,586 
3 - 6 เดอืน -  3  -  3 
6 - 12 เดอืน 4  -  4  - 

  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ        
ค้างช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 206,204  187,975  92,011  92,610 
 3 - 6 เดอืน 4,775  6,322  3,209  1,642 
 6 - 12 เดอืน 1,963  1,122  791  444 
 มากกว่า 12 เดอืน 115  -  -  - 
 213,057  195,419  96,011  94,696 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
 210,141  192,110  94,745  93,300 
สุทธ ิ 217,610  202,334  99,266  100,889 

 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
สกุลเงินบาท  844,879  628,172  253,446  174,770 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,902  3,424  -  - 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ 160,469  89,989  -  - 
สกุลเงินรูเปียอินโดนีเซีย 69,726  73,840  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
6 ลูกหน้ีการค้า 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ   213,057  195,419  96,011  94,696 
รวม   220,526  205,643  100,532  102,285 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
สุทธ ิ   217,610  202,334  99,266  100,889 
         
หน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ) ส าหรับปี  (393)  665  (130)  159 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน        
ค้างช าระ :        

น้อยกว่า 3 เดือน 7,465  10,221  4,517  7,586 
3 - 6 เดอืน -  3  -  3 
6 - 12 เดอืน 4  -  4  - 

  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ        
ค้างช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 206,204  187,975  92,011  92,610 
 3 - 6 เดอืน 4,775  6,322  3,209  1,642 
 6 - 12 เดอืน 1,963  1,122  791  444 
 มากกว่า 12 เดอืน 115  -  -  - 
 213,057  195,419  96,011  94,696 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
 210,141  192,110  94,745  93,300 
สุทธ ิ 217,610  202,334  99,266  100,889 

 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
สกุลเงินบาท  844,879  628,172  253,446  174,770 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,902  3,424  -  - 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ 160,469  89,989  -  - 
สกุลเงินรูเปียอินโดนีเซีย 69,726  73,840  -  - 
รวม 1,076,976  795,425  253,446  174,770 

 
6 ลูกหน้ีการค้า 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ   213,057  195,419  96,011  94,696 
รวม   220,526  205,643  100,532  102,285 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
สุทธ ิ   217,610  202,334  99,266  100,889 
         
หน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ) ส าหรับปี  (393)  665  (130)  159 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน        
ค้างช าระ :        

น้อยกว่า 3 เดือน 7,465  10,221  4,517  7,586 
3 - 6 เดอืน -  3  -  3 
6 - 12 เดอืน 4  -  4  - 

  7,469  10,224  4,521  7,589 
กิจการอื่น ๆ        
ค้างช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 206,204  187,975  92,011  92,610 
 3 - 6 เดอืน 4,775  6,322  3,209  1,642 
 6 - 12 เดอืน 1,963  1,122  791  444 
 มากกว่า 12 เดอืน 115  -  -  - 
 213,057  195,419  96,011  94,696 
หัก ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,916)  (3,309)  (1,266)  (1,396) 
 210,141  192,110  94,745  93,300 
สุทธ ิ 217,610  202,334  99,266  100,889 
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ยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
สกุลเงินบาท 216,581  202,046  99,266  100,889 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ 1,029  288  -  - 
รวม  217,610  202,334  99,266  100,889 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิัทและบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต ่15 ถึง 60 วัน 
 
 

7 สินค้าคงเหลือ 
หน่วย : พันบาท 
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อาหารและเครือ่งดื่ม  42,360 7 36,015  10,125  7,107 
วัสดุสิ้นเปลอืงใช้ในการด าเนินงาน  8,343  8,549  1,150  1,317 
อื่น ๆ  8,377  8,668  328  651 
รวม  59,080  53,232  11,603  9,075 
หัก ค่าเผือ่การปรับมูลค่าสินค้าลดลง   (2,250)  -  -  - 
สุทธ ิ  56,830  53,232  11,603  9,075 

 
 
8 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

หน่วย : พันบาท 
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   2560  2559  2560  2559 
     
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า   54,262  60,314  15,872  25,632 
ลูกหน้ีอื่น   10,006  10,783  8,015  2,193 
อื่น ๆ   28,211  25,743  19,462  14,778 
รวม   92,479  96,840  43,349  42,603 
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9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
หน่วย : พันบาท 

 
 การด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิัทร่วม 

ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหน่ึงซึ่งมีข้อบ่งชี้การด้อยค่า โดยก าหนดมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าการใช้โรงแรมซึ่งเป็นหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วิธีประมาณการคิด
ลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมติซึ่งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและ
ปรับปรุงด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี่ย โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 9 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
จ านวน 27.8 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  

 
 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 155,074  161,638  365,880  366,626 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

(24,474) 
  

14,592 
  

- 
  

- 
เงินปันผลรับ (5,212)  (20,410)  -  - 
การลดมูลค่าหน่วยลงทุน (15,913)  (746)  (15,913)  (746) 
ค่าเผื่อการด้อยค่า -  -  (27,800)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 109,475  155,074  322,167  365,880 
        
ไม่มีการซื้อและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปีสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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บริษัทร่วม 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญและรวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับ
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
ดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทดังกล่าว  

หน่วย : พันบาท 
  กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 

เอราวัณ โฮเทล โกรท 
  2560  2559 

รายได ้  72,566  111,606 
ค่าใช้จ่าย  (6,388)  (7,091) 
รายได้จากการลงทุนสุทธิ  66,178  104,515 
รายการขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน  (188,540)  (31,551) 
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ในสนิทรัพย์สุทธิจากการด าเนนิงาน  (122,362)  72,964 
ส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท  (24,472)  14,592 

สินทรัพย์  1,626,342  1,854,339 
หน้ีสิน  (552)  (562) 
สินทรัพย์สุทธ ิ  1,625,790  1,853,777 
     
ส่วนได้เสียของกลุ่มบรษิัทในสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกลงทุน  
    ณ วันท่ี 1 มกราคม ก่อนปรับปรุง 
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เงินปันผลรับระหว่างปี  (5,212)  (20,410) 
การลดมูลค่าหน่วยลงทุน  (15,913)  (746) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสยีในผูถู้กลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  109,137  154,736 

 
 
10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559 
ณ วันท่ี 1 มกราคม  4,415,160  4,415,160 
ลงทุนเพิ่ม  429,600  - 
ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,236,800)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  3,607,960  4,415,160 
 
เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2560 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญ จ านวน 53,700,000 หุ้น 
หุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 537,000,000 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 และช าระค่าหุ้นบางส่วนเป็นจ านวนเงิน 
429,600,000 บาท ในวันเดียวกัน 

  

  

บริษัทร่วม 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญและรวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับ
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รายได้จากการลงทุนสุทธิ  66,178  104,515 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยบางแห่งซึ่งมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า โดยก าหนดมูล
ค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าจากการใช้โรงแรมซึ่งเป็นหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วิธีประมาณ
การคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  โดยใช้ข้อสมมติซึ่งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและ
ปรับปรุงด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี่ย  โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 9  
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด ต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่า จ านวน 1,236.8 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

 
 
11    เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

 
 สัดส่วนความเปน็เจา้ของ 

(ร้อยละ) 
งบการเงินรวม 

(พันบาท)  
 2560 2559 2560  2559 
   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ ากัด 23.29 23.29 206  206 
กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี ่2 0.17 0.17 853  1,138 
รวม   1,059  1,344 

 
  

 สัดส่วนความเปน็เจา้ของ 
(ร้อยละ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(พันบาท)   

 2560 2559 2560  2559 
   
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ ากัด 23.29 23.29 206  206 
กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี ่2 0.13 0.13 638  852 
รวม   844  1,058 
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12 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ 
 

หน่วย : พันบาท 
 31 ธันวาคม 2560 

 

บริษัท โรงแรม
เอราวณั จ ากัด 

(มหาชน)  

ตัดรายการ
ระหวา่งกัน 

  

รวม 
 

 
  
ร้อยละของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26.36     
      
สินทรัพย์หมุนเวียน 529,282     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,238,507     
หน้ีสินหมุนเวียน (362,033)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (772,177)     
สินทรัพย์สุทธ ิ 633,579     
      
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 167,012  -  167,012 
      
รายได ้ 1,429,106     
ก าไร 225,512     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 225,512     
      
ก าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 59,445  -  59,445 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มี 
อ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 425,675     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (10,733)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (เงินปันผลที่จ่าย 
ให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม: 47.1 ล้านบาท) (317,712)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธ ิ 97,230     

 

 

12 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ 
 

หน่วย : พันบาท 
 31 ธันวาคม 2560 

 

บริษัท โรงแรม
เอราวณั จ ากัด 

(มหาชน)  

ตัดรายการ
ระหวา่งกัน 

  

รวม 
 

 
  
ร้อยละของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26.36     
      
สินทรัพย์หมุนเวียน 529,282     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,238,507     
หน้ีสินหมุนเวียน (362,033)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (772,177)     
สินทรัพย์สุทธ ิ 633,579     
      
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 167,012  -  167,012 
      
รายได ้ 1,429,106     
ก าไร 225,512     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 225,512     
      
ก าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 59,445  -  59,445 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มี 
อ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 425,675     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (10,733)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (เงินปันผลที่จ่าย 
ให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม: 47.1 ล้านบาท) (317,712)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธ ิ 97,230     
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หน่วย : พันบาท 
 31 ธันวาคม 2559 

 

บริษัท โรงแรม
เอราวณั จ ากัด 

(มหาชน)  

ตัดรายการ
ระหวา่งกัน 

  

รวม 
 
 

  
ร้อยละของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26.36     
      
สินทรัพย์หมุนเวียน 411,234     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,393,644     
หน้ีสินหมุนเวียน (322,006)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (896,257)     
สินทรัพย์สุทธ ิ 586,615     
      
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 154,632  -  154,632 
      
รายได ้ 1,383,303     
ก าไร 178,555     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 178,555     
      
ก าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 40,845  -  40,845 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มี 
อ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 379,459     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (19,345)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (เงินปันผลท่ีจ่าย 
ให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม: 97.8 ล้านบาท) (563,713)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ (203,599)     
 

 
 

 

 

หน่วย : พันบาท 
 31 ธันวาคม 2559 

 

บริษัท โรงแรม
เอราวณั จ ากัด 

(มหาชน)  

ตัดรายการ
ระหวา่งกัน 

  

รวม 
 
 

  
ร้อยละของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26.36     
      
สินทรัพย์หมุนเวียน 411,234     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,393,644     
หน้ีสินหมุนเวียน (322,006)     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (896,257)     
สินทรัพย์สุทธ ิ 586,615     
      
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 154,632  -  154,632 
      
รายได ้ 1,383,303     
ก าไร 178,555     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 178,555     
      
ก าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 40,845  -  40,845 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่ม ี
อ านาจควบคุม 

 
- 

  
- 

  
- 

      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 379,459     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (19,345)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (เงินปันผลท่ีจ่าย 
ให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม: 97.8 ล้านบาท) (563,713)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสทุธ ิ (203,599)     
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กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 9,533.3 ล้าน
บาท และ 5,474.2 ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2559: กลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 9,821.8 ล้านบาท และ 5,869.9 
ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค้ าประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงินและโอนสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัย
ให้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา (ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบการเงินข้อ 19) 
นอกจากน้ี อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่าบางสัญญาจะตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า  
 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า โดยก าหนดมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะได้รับคืนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จากมูลค่าจากการใช้โรงแรมซึ่งเป็นหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วิธี
ประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมติซึ่งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึงประสบการณ์ใน
อดีตและปรับปรุงด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี่ย โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 9  
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ดังน้ันจึงไม่มีการตั้งผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
14 ท่ีดินรอการพัฒนา 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560   2559  2560  2559 
  
ค่าซ้ือท่ีดิน 95,382  95,382  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาท่ีดิน 8,855  8,855  -  - 
รวม 104,237  104,237  -  - 

 
15 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิการเช่าท่ีดิน  สิทธิการเช่าอาคาร  รวม 
  
ราคาทนุ      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 991,037  1,217,926  2,208,963 
เพิ่มข้ึน 113,211  139  113,350 
โอน 79,105  -  79,105 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  และ 1 มกราคม 2560 1,183,353  1,218,065  2,401,418 
เพิ่มข้ึน 19,000  2,202  21,202 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,202,353  1,220,267  2,422,620 
      
ค่าตดัจ าหนา่ย      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 366,914  498,895  865,809 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 22,534  48,054  70,588 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 4,501  -  4,501 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 393,949  546,949  940,898 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 22,946  47,294  70,240 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 5,321  -  5,321 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 422,216  594,243  1,016,459 
มูลค่าสุทธทิางบญัช ี      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 624,123  719,031  1,343,154 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 789,404  671,116  1,460,520 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 780,137  626,024  1,406,161 

 

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 9,533.3 ล้าน
บาท และ 5,474.2 ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2559: กลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 9,821.8 ล้านบาท และ 5,869.9 
ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค้ าประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงินและโอนสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัย
ให้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมตามเงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา (ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบการเงินข้อ 19) 
นอกจากน้ี อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบนท่ีดินเช่าบางสัญญาจะตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า  
 
ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า โดยก าหนดมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะได้รับคืนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จากมูลค่าจากการใช้โรงแรมซึ่งเป็นหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วิธี
ประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมติซึ่งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยค านึงถึงประสบการณ์ใน
อดีตและปรับปรุงด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี่ย โดยใช้อัตราคิดลดร้อยละ 9  
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ดังน้ันจึงไม่มีการตั้งผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
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15 สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม 
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 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิการเช่าท่ีดิน  สิทธิการเช่าอาคาร  รวม 
  
ราคาทนุ      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 809,664  278,481  1,088,145 
เพิ่มข้ึน 97,000  -  97,000 
โอน 53,500  -  53,500 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 960,164  278,481  1,238,645 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 960,164  278,481  1,238,645 
      
ค่าตดัจ าหนา่ย      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 248,288  178,550  426,838 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 18,455  20,421  38,876 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 3,201     -  3,201 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 269,944  198,971  468,915 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 18,404  20,366  38,770 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 4,558  -  4,558 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 292,906  219,337  512,243 
      
มูลค่าสุทธทิางบญัช ี      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 561,376  99,931  661,307 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 690,220  79,510  769,730 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 667,258  59,144  726,402 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าสิทธิการเช่าท่ีดินมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 582.6 ล้านบาท และ 516.0 
ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2559: กลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 586.2 ล้านบาท และ 539.6 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค้ า
ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน (ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิการเช่าท่ีดิน  สิทธิการเช่าอาคาร  รวม 
  
ราคาทนุ      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 809,664  278,481  1,088,145 
เพิ่มข้ึน 97,000  -  97,000 
โอน 53,500  -  53,500 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 960,164  278,481  1,238,645 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 960,164  278,481  1,238,645 
      
ค่าตดัจ าหนา่ย      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2559 248,288  178,550  426,838 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 18,455  20,421  38,876 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 3,201  -  3,201 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 269,944  198,971  468,915 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 18,404  20,366  38,770 
โอนเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 4,558  -  4,558 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 292,906  219,337  512,243 
      
มูลค่าสุทธทิางบญัช ี      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 561,376  99,931  661,307 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 1 มกราคม 2560 690,220  79,510  769,730 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 667,258  59,144  726,402 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้น าสิทธิการเช่าท่ีดินมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 582.6 ล้านบาท และ 516.0 
ล้านบาท ตามล าดับ (31 ธันวาคม 2559: กลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 586.2 ล้านบาท และ 539.6 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค้ า
ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน (ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19) 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
หน่วย : พันบาท 

ค่าลิขสทิธิซ์อฟต์แวร ์ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
  
ราคาทนุ        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  212,101  200,493  136,305  133,548 
เพิ่มข้ึน 12,741  11,760  2,577  2,816 
จ าหน่าย (28,206)  (59)  (3,079)  (59) 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน        
   จากการแปลงค่างบการเงิน (315)  (93)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 196,321  212,101  135,803  136,305 
        
ค่าตดัจ าหนา่ย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม  177,463  163,735  115,860  107,180 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 12,796  13,788  7,885  8,739 
จ าหน่าย (28,201)  (59)  (3,075)  (59) 
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 2,551  3,596  -  - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 24,704  24,271  18,719  19,334 
เงินทดรองจ่าย 71,537  44,294  16,466  41,109 
รวม 98,792  72,161  35,185  60,443 

 
 
19 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   
ส่วนทีห่มนุเวียน         
เงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน          
ส่วนท่ีมีหลักประกัน  250,000  432,000  250,000  432,000 
ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน   845,000  750,000  845,000  750,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
ส่วนท่ีมีหลักประกัน   915,151  1,375,256  564,704  1,038,500 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน         
 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  1,215  1,184  1,215  1,184 
รวมหนี้สนิที่มีภาระดอกเบีย้ระยะสัน้  2,011,366  2,558,440  1,660,919  2,221,684 
         
ส่วนทีไ่ม่หมนุเวยีน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการเกี่ยวข้องกัน         
   ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน 4 -  -  140,590  118,086 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         
ส่วนท่ีมีหลักประกัน  5,269,439  4,867,164  2,470,693  2,158,950 
ส่วนท่ีไม่มีหลักประกัน   1,787,000  1,000,000  1,787,000  1,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  1,617  1,840  1,617  1,840 
รวมหนี้สนิที่มีภาระดอกเบีย้ระยะยาว  7,058,056  5,869,004  4,399,900  3,278,876 
รวม  9,069,422  8,427,444  6,060,819  5,500,560 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซึ่งไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ได้ดังน้ี  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  2,010,151  2,557,256  1,659,704  2,220,500 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 5,613,267  3,958,021  3,513,145  1,886,986 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 1,443,172  1,909,143  885,138  1,390,050 
รวม 9,066,590  8,424,420  6,057,987  5,497,536 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
สัญญา 
เงินกู้ยืม 

ประเภท
หลักประกัน
ของเงินกู้ยืม 

วงเงนิสินเช่ือ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละต่อปี 

ก าหนดการจ่าย 
ช าระคืน 

     
1 มีหลักประกัน ระยะสั้น 600 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
2 ไมมี่หลักประกัน ระยะสั้น 300 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
3 มีหลักประกัน ระยะยาว 2,277.55 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2560 
4 มีหลักประกัน ระยะยาว 650 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2558 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 100 ลา้นบาท                MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
5 มีหลักประกัน ระยะยาว 2,000 ล้านบาท 

 
MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อปี 
และ เงินฝากประเภท 6 เดือน บวก
ด้วยอัตราร้อยละคงที ่ต่อปี 

ทุก 6 เดือน เร่ิม มีนาคม 2553 

 มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
 6 ไม่มีหลักประกัน  ระยะยาว 2,500 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ตามที่ระบุในสัญญา 
 ไม่มีหลักประกัน ระยะสั้น 1,000 ล้านบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 

7 มีหลักประกัน ระยะยาว 660 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2562 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 100 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 

8 ไม่มีหลักประกัน ระยะสั้น 300 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
9 มีหลักประกัน ระยะยาว 1,000 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2550 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
10 มีหลักประกัน ระยะยาว 600 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2558 
11 มีหลักประกัน ระยะยาว 700 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ธันวาคม 2551 

 มีหลักประกัน ระยะสั้น 39 ล้านบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
12 มีหลักประกัน ระยะยาว 450 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2549 
13 มีหลักประกัน ระยะยาว 630 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2560 
14 มีหลักประกัน ระยะยาว 300 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2555 

 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซึ่งไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม ได้ดังน้ี  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  2,010,151  2,557,256  1,659,704  2,220,500 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 5,613,267  3,958,021  3,513,145  1,886,986 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 1,443,172  1,909,143  885,138  1,390,050 
รวม 9,066,590  8,424,420  6,057,987  5,497,536 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
สัญญา 
เงินกู้ยืม 

ประเภท
หลักประกัน
ของเงินกู้ยืม 

วงเงนิสินเช่ือ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละต่อปี 

ก าหนดการจ่าย 
ช าระคืน 

     
1 มีหลักประกัน ระยะสั้น 600 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
2 ไมมี่หลักประกัน ระยะสั้น 300 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
3 มีหลักประกัน ระยะยาว 2,277.55 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2560 
4 มีหลักประกัน ระยะยาว 650 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2558 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 100 ลา้นบาท                MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
5 มีหลักประกัน ระยะยาว 2,000 ล้านบาท 

 
MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อปี 
และ เงินฝากประเภท 6 เดือน บวก
ด้วยอัตราร้อยละคงที ่ต่อปี 

ทุก 6 เดือน เร่ิม มีนาคม 2553 

 มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
 6 ไม่มีหลักประกัน  ระยะยาว 2,500 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ตามที่ระบุในสัญญา 
 ไม่มีหลักประกัน ระยะสั้น 1,000 ล้านบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 

7 มีหลักประกัน ระยะยาว 660 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เริ่ม มิถุนายน 2562 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 100 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 

8 ไม่มีหลักประกัน ระยะสั้น 300 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
9 มีหลักประกัน ระยะยาว 1,000 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2550 
 มีหลักประกัน ระยะสั้น 500 ลา้นบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
10 มีหลักประกัน ระยะยาว 600 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 6 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2558 
11 มีหลักประกัน ระยะยาว 700 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ธันวาคม 2551 

 มีหลักประกัน ระยะสั้น 39 ล้านบาท MMR ตามที่ระบุในตั๋วสัญญาใช้เงิน 
12 มีหลักประกัน ระยะยาว 450 ลา้นบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2549 
13 มีหลักประกัน ระยะยาว 630 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2560 
14 มีหลักประกัน ระยะยาว 300 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2555 
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สัญญา 
เงินกู้ยืม 

ประเภท
หลักประกัน
ของเงินกู้ยืม 

วงเงนิสินเช่ือ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละต่อปี 

ก าหนดการจ่าย 
ช าระคืน 

     
15 มีหลักประกัน ระยะยาว 36.22 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2559 
16 มีหลักประกัน ระยะยาว 32.67 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2559 
17 มีหลักประกัน ระยะยาว 34.56 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2559 
18 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2559 
19 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มีนาคม 2559 
20 มีหลักประกัน ระยะยาว 34.06 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม พฤษภาคม 2559 
21 มีหลักประกัน ระยะยาว 38.50 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม พฤษภาคม 2559 
22 มีหลักประกัน ระยะยาว 29.18 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม พฤษภาคม 2559 
23 มีหลักประกัน ระยะยาว 39 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ตุลาคม 2559 
24 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.02 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ธันวาคม 2559 
25 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.70 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2560 
26 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.17 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม สิงหาคม 2560 
27 มีหลักประกัน ระยะยาว 33.02 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม สิงหาคม 2560 
28 มีหลักประกัน ระยะยาว 37.50 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม สิงหาคม 2560 
29 มีหลักประกัน ระยะยาว 35.59 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม สิงหาคม 2560 
30 มีหลักประกัน ระยะยาว 38.53 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม กันยายน 2560 
31 มีหลักประกัน ระยะยาว 36.62 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ธันวาคม 2560 
32 มีหลักประกัน ระยะยาว 33.89 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม ธันวาคม 2560 
33 มีหลักประกัน ระยะยาว 31.52 ล้านบาท อัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม เมษายน 2561 
34 มีหลักประกัน ระยะยาว 47.80 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม พฤษภาคม 2562 
35 มีหลักประกัน ระยะยาว 46.40 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม พฤษภาคม 2562 
36 มีหลักประกัน ระยะยาว 39.78 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2562 
37 มีหลักประกัน ระยะยาว 34 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2562 
38 มีหลักประกัน ระยะยาว 33.18 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2562 
39 มีหลักประกัน ระยะยาว 32.49 ล้านบาท MLR ลบด้วยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุก 3 เดือน เร่ิม มิถุนายน 2562 
40 มีหลักประกัน ระยะยาว  181 ล้านเปโซ RRP บวกดว้ยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุกเดือน เร่ิม สิงหาคม 2560 
41 มีหลักประกัน ระยะยาว  178 ล้านเปโซ RRP บวกดว้ยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุกเดือน เร่ิม กันยายน 2561 
42 มีหลักประกัน ระยะยาว  224.6 ล้านเปโซ RRP บวกดว้ยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุกเดือน เร่ิม เมษายน 2562 
43 มีหลักประกัน ระยะยาว  218 ล้านเปโซ RRP บวกดว้ยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุกเดือน เร่ิม สิงหาคม 2562 
44 มีหลักประกัน ระยะยาว  182 ล้านเปโซ RRP บวกดว้ยอัตราร้อยละคงที่ ต่อป ี ทุกเดือน เร่ิม พฤศจิกายน 2562 

 
ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงแรม การค้ าประกันหน้ีสินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญา
ใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล การลดทุนจดทะเบียน การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น และการ
ด ารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทได้รับ
หนังสือยกเว้นเงื่อนไขการด ารงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวจากสถาบันการเงินส าหรับปี 2560 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลักประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังน้ี 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง - มลูค่าสุทธิทางบัญช ี 9,533,266  9,821,796  5,474,168  5,869,895 
สิทธิการเช่าท่ีดิน - มูลค่าสุทธิทางบัญชี  582,572  586,221  516,032  539,609 
รวม 10,115,838  10,408,017  5,990,200  6,409,504 
 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยให้กับผู้ให้กู้เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมตามเง่ือนไขท่ีระบุใน
สัญญา เงินกู้ยืมบางส่วนค้ าประกนัโดยบริษัทและโดยการจ าน าใบหุ้นของ  บริษัท เอราวัณ  ราชด าริ จ ากัด จ านวน1,599,994 หุ้น 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงิน 4,233.4 ล้านบาท และ 447.8 ล้าน
ฟิลิปปินส์เปโซ (2559: 3,357.0 ล้านบาท และ 151.4 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ) และบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน
เงิน 2,928.0 ล้านบาท (2559: 2,818.0 ล้านบาท) 

 
 
20 เจ้าหน้ีการค้า 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4 -  -  711  510 
กิจการอื่น ๆ  279,508  252,273  136,491  129,157 
รวม  279,508  252,273  137,202  129,667 

 
ยอดเจ้าหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2560  2559  2560  2559 
   
สกุลเงินบาท  276,521  251,699  137,202  129,667 
สกุลเงินฟิลิปปินส์เปโซ  2,987  574  -  - 
รวม  279,508  252,273  137,202  129,667 

 
 
 
 
 
 

 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลักประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังน้ี 
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สิทธิการเช่าท่ีดิน - มูลค่าสุทธิทางบัญชี  582,572  586,221  516,032  539,609 
รวม 10,115,838  10,408,017  5,990,200  6,409,504 
 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยให้กับผู้ให้กู้เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมตามเง่ือนไขท่ีระบุใน
สัญญา เงินกู้ยืมบางส่วนค้ าประกนัโดยบริษัทและโดยการจ าน าใบหุ้นของ  บริษัท เอราวัณ  ราชด าริ จ ากัด จ านวน1,599,994 หุ้น 
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21 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
   
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 325,386  280,867  161,574  131,389 
รายได้รับล่วงหน้าและเงินมัดจ ารบั 174,677  181,357  71,998  85,110 
เจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง 132,188  75,728  96,685  15,759 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารและการใช้สิทธ ิ        
     ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม        
     อื่นค้างจ่าย 38,196  37,110  16,518  15,311 
เงินประกันผลงาน 75,387  57,965  22,950  21,862 
ภาษีมลูค่าเพิ่มค้างจ่าย 20,491  27,441  7,763  13,685 
อื่น ๆ  84,609  85,247  46,637  44,101 
รวม 850,934  745,715  424,125  327,217 

 
 
22 รายได้รอตัดบัญชี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
   
สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ         
    และอุปกรณ์  28,000  28,000  28,000  28,000 
หัก ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (13,662)  (11,638)  (13,662)  (11,638) 
มูลค่าสุทธทิางบญัช ี 14,338  16,362  14,338  16,362 
        
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี 2,024  2,024  2,024  2,024 

 
สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ         
     และอุปกรณ์ท่ีถึงก าหนดรับรู้ภายในหน่ึงปี 2,024  2,024  2,024  2,024 
สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ         
     และอุปกรณ ์ 12,314  14,338  12,314  14,338 
รวม 14,338  16,362  14,338  16,362 
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23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิ        
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 86,600  85,641  42,431  44,714 
        
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13,438  12,359  7,556  6,977 
        
กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนักงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ
ให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วง
ชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
    
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์         
   วันท่ี 1 มกราคม  85,641  77,680  44,714  40,234 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุน                                             30        
ต้นทุนบริการปัจจุบัน  11,039  10,172  6,340  5,876 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน  2,399  2,187  1,216  1,101 
  13,438  12,359  7,556  6,977 
อื่นๆ         
ผลประโยชน์จ่าย  (12,479)  (4,398)  (9,839)  (2,497) 
  (12,479)  (4,398)  (9,839)  (2,497) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์   
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  
86,600 

  
85,641 

  
42,431 

  
44,714 

 
 
 
 

 

 

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิ        
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน ได้แก่ 
หน่วย : ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
อัตราคิดลด  2.9  2.9  2.9  2.9 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 7.0  4.0 - 7.0  5.0 - 7.0  5.0 - 7.0 
 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ท่ัวไปและตารางมรณะ 
  
ณ วันท่ี  31 ธั นวาคม 2560 ระยะเวลาถั วเฉลี่ ย ถ่ วงน้ าหนักของภาระผู กพันผลประโยชน์ ท่ีก าหนดไว้ เ ป็น  13 ปี 
(2559: 13 ปี) 

  
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็นจ านวน
เงินดังต่อไปน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,731)  7,640  (3,297)  3,736 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
     (เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 1) 9,203  (8,191)  4,462  (3,981) 
 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559        
        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,411)  7,294  (3,098)  3,516 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
     (เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 1) 7,925  (7,083)  3,815  (3,423) 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
 
 

 

 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน ได้แก่ 
หน่วย : ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
อัตราคิดลด  2.9  2.9  2.9  2.9 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 7.0  4.0 - 7.0  5.0 - 7.0  5.0 - 7.0 
 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ท่ัวไปและตารางมรณะ 
  
ณ วันท่ี  31 ธั นวาคม 2560 ระยะเวลาถั วเฉลี่ ย ถ่ วงน้ าหนักของภาระผู กพันผลประโยชน์ ท่ีก าหนดไว้ เ ป็น  13 ปี 
(2559: 13 ปี) 

  
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็นจ านวน
เงินดังต่อไปน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,731)  7,640  (3,297)  3,736 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
     (เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 1) 9,203  (8,191)  4,462  (3,981) 
 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559        
        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,411)  7,294  (3,098)  3,516 
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แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
 
 

 

 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
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ณ วันท่ี  31 ธั นวาคม 2560 ระยะเวลาถั วเฉลี่ ย ถ่ วงน้ าหนักของภาระผู กพันผลประโยชน์ ท่ีก าหนดไว้ เ ป็น  13 ปี 
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การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็นจ านวน
เงินดังต่อไปน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,731)  7,640  (3,297)  3,736 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
     (เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 1) 9,203  (8,191)  4,462  (3,981) 
 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559        
        
อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (6,411)  7,294  (3,098)  3,516 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต          
     (เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 1) 7,925  (7,083)  3,815  (3,423) 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
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24 ทุนเรือนหุ้น 
หน่วย : พันหุ้น / พันบาท 

  มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2560  2559 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

   (บาท)   
          
ทุนจดทะเบยีน          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
หุ้นสามัญ 1  2,537,893  2,537,893  2,505,000  2,505,000 
ลดหุ้น 1  -  -  (6,827)  (6,827) 
ออกหุ้นใหม ่ 1  -  -  39,720  39,720 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
หุ้นสามัญ 1  2,537,893  2,537,893  2,537,893  2,537,893 
          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
หุ้นสามัญ 1  2,498,173  2,498,173  2,498,173  2,498,173 
ออกหุ้นตามสิทธิซือ้หุ้นท่ีให้พนักงาน 1  2,720  2,720  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
หุ้นสามัญ 1  2,500,893  2,500,893  2,498,173  2,498,173 
 
การลดทุนจดทะเบียน 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559  ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
จาก 2,505,000,000 บาท เป็น 2,498,173,275 บาท ด้วยวิธีการตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังมิได้ออกจ าหน่าย โดยบริษัทได้จด
ทะเบียนลดทุนจ านวน 6,826,725 บาท กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2559 
 
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559  ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจาก 2,498,173,275 บาท เป็น 2,537,893,275 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของพนักงานของกลุ่มบริษัท
โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 39,720,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 
 
โครงการสทิธิซ้ือหุน้สามญัที่ออกใหพ้นกังาน (ESOP) 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติโครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญแก่
พนักงานของกลุ่มบริษัทครั้งท่ี 4 (ESOP-4) จ านวน 39,720,000 หุ้น บริษัทได้ท าการให้สิทธิซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวแก่พนักงาน ณ 
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2560 โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีอายุไม่เกิน 5 ปี นับจากวันท่ี 26 เมษายน 2559 ซึ่งเป็นวันท่ีได้รับอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยพนักงานสามารถใช้สิทธิได้ภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
ครั้งที ่ ระยะเวลาใช้สิทธ ิ จ านวนสิทธิซือ้หุน้ที่สามารถใชส้ิทธ ิ ราคาใช้สทิธ ิ

1    1 กุมภาพันธ์ 2560 - 30 ธันวาคม 2563 10% ของสิทธิซือ้หุ้นท่ีได้รับจัดสรร 3.60 
2 1 มกราคม 2561 - 30 ธันวาคม 2563 20% ของสิทธิซือ้หุ้นท่ีได้รับจัดสรร 3.70 
3 1 มกราคม 2562 - 30 ธันวาคม 2563 30% ของสิทธิซือ้หุ้นท่ีได้รับจัดสรร 3.80 
4 1 มกราคม 2563 - 30 ธันวาคม 2563 40% ของสิทธิซือ้หุ้นท่ีได้รับจัดสรร 3.90 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 
บริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นในโครงการน้ี โดยใช้แบบจ าลองทวินาม มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ณ 
วันท่ีให้สิทธิซื้อหุ้นอยู่ระหว่าง 0.99 - 1.15 บาทต่อหน่วยโดยมีข้อสมมติในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 
 
ราคาหุ้น ณ วันท่ีให้สิทธิ 4.42 บาท/หุ้น 
ความผันผวนของหุ้นท่ีคาดหวัง อัตรารอ้ยละ 30 
เงินปันผลท่ีคาดหวัง อัตรารอ้ยละ 1.55 ต่อปี 
อัตราดอกเบ้ียปลอดความเสี่ยง อัตรารอ้ยละ 1.43 - 2.04 ตอ่ปี ข้ึนอยู่กับช่วงเวลา 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 จ านวน 14.1 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : ไม่มี)  
 
การเปลี่ยนแปลงของจ านวนสิทธซิื้อหุ้นสามัญส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังน้ี 

หน่วย : พันหน่วย 

  
2560 

 
2559 

   ณ วันท่ี 1 มกราคม 
 

- 
 

- 
สิทธิจัดสรร 

 
39,720 

 
- 

ใช้สิทธ ิ
 

(2,720) 
 

- 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
37,000 

 
- 

 
การใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขและข้อก าหนดในการออกใบส าคัญและข้อก าหนดในการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปัน
ผลไม่ได้ 

 
 
25 ส ารอง 

 
ส ารองประกอบด้วย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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บริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซื้อหุ้นในโครงการน้ี โดยใช้แบบจ าลองทวินาม มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ณ 
วันท่ีให้สิทธิซื้อหุ้นอยู่ระหว่าง 0.99 - 1.15 บาทต่อหน่วยโดยมีข้อสมมติในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 
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กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าท้ังหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน
ในต่างประเทศ 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า 
 
 

26 ส่วนงานด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจท่ี
ส าคัญน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส 
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังน้ี  
 
ส่วนงาน 1  ธุรกิจโรงแรม 
ส่วนงาน 2  ธุรกิจให้เช่าและรับบริหารอาคาร 
 
การด าเนินงานอื่น ไม่มีส่วนงานใดท่ีเข้าเกณฑ์เชิงปริมาณเพื่อก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2560 หรือ 2559 
 
การก าหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขท่ีตกลงร่วมกันท้ังสองฝ่าย 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้ของ
ส่วนงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก าไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงาน
ของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหน้ีสิน และรายการอื่นท่ีมีสาระส าคัญของส่วนงานท่ีรายงาน 
หน่วย : ล้านบาท 

  2560  2559 
   
รายได ้     
รวมรายได้จากส่วนงานท่ีรายงาน  6,089  5,709 
รายได้อื่น  55  40 
ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน  (277)  (388) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  183  303 
รายได้รวม  6,050  5,664 
     
ก าไรหรือขาดทนุ     
รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 
ก่อนภาษเีงินได้และตดัรายการระหว่างกัน 

  
955 

  
684 

ตัดรายการระหว่างส่วนงาน  1,089  (293) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ด าเนินงานไม่ได้ปันส่วน  (1,283)  123 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (24)  15 
ก าไรรวมก่อนภาษีเงินได ้  737  529 
     
สินทรัพย ์     
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานท่ีรายงาน  21,117  18,926 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  109  155 
ตัดรายการระหว่างกัน  (8,144)  (7,437) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  2,966  3,267 
สินทรัพย์รวม  16,048  14,911 
     
หนี้สนิ     
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน  9,526  9,047 
ตัดรายการระหว่างกัน  (2,144)  (1,643) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  3,263  2,435 
หนี้สนิรวม  10,645  9,839 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหน้ีสิน และรายการอื่นท่ีมีสาระส าคัญของส่วนงานท่ีรายงาน 
หน่วย : ล้านบาท 

  2560  2559 
   
รายได ้     
รวมรายได้จากส่วนงานท่ีรายงาน  6,089  5,709 
รายได้อื่น  55  40 
ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน  (277)  (388) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  183  303 
รายได้รวม  6,050  5,664 
     
ก าไรหรือขาดทนุ     
รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 
ก่อนภาษเีงินได้และตดัรายการระหว่างกัน 

  
955 

  
684 

ตัดรายการระหว่างส่วนงาน  1,089  (293) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ด าเนินงานไม่ได้ปันส่วน  (1,283)  123 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (24)  15 
ก าไรรวมก่อนภาษีเงินได ้  737  529 
     
สินทรัพย ์     
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานท่ีรายงาน  21,117  18,926 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  109  155 
ตัดรายการระหว่างกัน  (8,144)  (7,437) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  2,966  3,267 
สินทรัพย์รวม  16,048  14,911 
     
หนี้สนิ     
รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน  9,526  9,047 
ตัดรายการระหว่างกัน  (2,144)  (1,643) 
จ านวนท่ีไม่ได้ปันส่วน  3,263  2,435 
หนี้สนิรวม  10,645  9,839 
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หน่วย : ล้านบาท 
 รวมส่วนงานท่ี

รายงาน 
 ส่วนท่ีไม่ได ้

ปันส่วนและตัด 
 งบการเงินรวม 

 รายการระหว่างกัน 
  
รายการอื่นที่มีสาระส าคัญ       
2560      
รายจ่ายฝ่ายทุน 13,747  365  14,112 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (726)  (12)  (738) 
      
2559      
รายจ่ายฝ่ายทุน 12,934  373  13,307 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (718)  (12)  (730) 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร ์ 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  สินทรัพย์ตามส่วนงาน
แยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 
 
ข้อมูลเกีย่วกับส่วนงานภูมิศาสตร ์

หน่วย : ล้านบาท 
 รายได ้  สินทรัพย์ไมห่มุนเวยีน 
 2560  2559  2560  2559 
  
ไทย 5,987  5,657  13,830  13,352 
ฟิลิปปินส์ 59  2  645  325 
ประเทศอื่น ๆ  4  5  -       - 
รวม 6,050  5,664  14,475  13,677 

 
 
27 รายได้อ่ืน 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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รายได้ค่าบริการอื่น    -     -  18,238               - 
อื่น ๆ  41,662  28,006  22,780  14,841 
รวม 48,127  33,429  46,192  19,280 
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28 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2560  2559  2560  2559 
   
ค่าใช้จ่ายการตลาด 234,940  237,922  114,202  111,826 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 112,858  107,271  61,903  56,909 
รวม 347,798  345,193  176,105  168,735 

 
 
29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
   
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 579,356  554,535  374,506  332,100 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารและคา่ธรรมเนียมอื่น 302,179  290,940  157,524  152,901 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารงุรักษา 160,012  136,161  66,490  59,164 
อื่น ๆ 181,717  154,847  51,961  56,319 
รวม 1,223,264  1,136,483  650,481  600,484 

 
 
30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
    
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น  1,432,035  1,381,824  790,776  739,850 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 23 13,438  12,359  7,556  6,977 
รวม  1,445,473  1,394,183  798,332  746,827 
 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบในอัตราร้อยละ 2 ถึง อัตราร้อยละ 10  ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต 
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รวม  1,445,473  1,394,183  798,332  746,827 
 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบในอัตราร้อยละ 2 ถึง อัตราร้อยละ 10  ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,445,473  1,394,183  798,332  746,827 
ต้นทุนขายอาหารและเครือ่งดื่ม 695,751  674,215  333,414  312,406 
ค่าเช่าจ่าย 159,200  179,499  41,414  40,330 

 
 
32 ต้นทุนทางการเงิน 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   
ดอกเบี้ยจ่าย         
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4 -  -  15,258  22,817 
สถาบันการเงิน  345,747  363,218  214,922  204,507 
รวมดอกเบี้ยจ่าย  345,747  363,218  230,180  227,324 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท ารายการ         
        ส่วนท่ีบันทึกรวมกับเงินกู้ยืม  1,850  -  843  - 
ต้นทุนทางการเงินอื่น  3,219  3,468  519  2,522 
  350,816  366,686  231,542  229,846 
หัก: จ านวนท่ีรวมอยู่ในต้นทุนของ         
        สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข         
 - ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของ         
  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 13 (7,144)  (4,605)  (1,234)  - 
สุทธ ิ  343,672  362,081  230,308  229,846 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,445,473  1,394,183  798,332  746,827 
ต้นทุนขายอาหารและเครือ่งดื่ม 695,751  674,215  333,414  312,406 
ค่าเช่าจ่าย 159,200  179,499  41,414  40,330 

 
 
32 ต้นทุนทางการเงิน 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   
ดอกเบี้ยจ่าย         
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4 -  -  15,258  22,817 
สถาบันการเงิน  345,747  363,218  214,922  204,507 
รวมดอกเบี้ยจ่าย  345,747  363,218  230,180  227,324 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท ารายการ         
        ส่วนท่ีบันทึกรวมกับเงินกู้ยืม  1,850  -  843  - 
ต้นทุนทางการเงินอื่น  3,219  3,468  519  2,522 
  350,816  366,686  231,542  229,846 
หัก: จ านวนท่ีรวมอยู่ในต้นทุนของ         
        สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข         
 - ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของ         
  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 13 (7,144)  (4,605)  (1,234)  - 
สุทธ ิ  343,672  362,081  230,308  229,846 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 
  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,445,473  1,394,183  798,332  746,827 
ต้นทุนขายอาหารและเครือ่งดื่ม 695,751  674,215  333,414  312,406 
ค่าเช่าจ่าย 159,200  179,499  41,414  40,330 

 
 
32 ต้นทุนทางการเงิน 

หน่วย : พันบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   
ดอกเบี้ยจ่าย         
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4 -  -  15,258  22,817 
สถาบันการเงิน  345,747  363,218  214,922  204,507 
รวมดอกเบี้ยจ่าย  345,747  363,218  230,180  227,324 
ค่าตัดจ าหน่ายของต้นทุนการท ารายการ         
        ส่วนท่ีบันทึกรวมกับเงินกู้ยืม  1,850  -  843  - 
ต้นทุนทางการเงินอื่น  3,219  3,468  519  2,522 
  350,816  366,686  231,542  229,846 
หัก: จ านวนท่ีรวมอยู่ในต้นทุนของ         
        สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข         
 - ส่วนท่ีบันทึกเป็นต้นทุนของ         
  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 13 (7,144)  (4,605)  (1,234)  - 
สุทธ ิ  343,672  362,081  230,308  229,846 
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  33  ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบัน    169,360  121,025  92,380  70,719 
          
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี 17         
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว      2,807  683  398  (1,488) 
รวมภาษีเงนิได ้   172,167  121,708  92,778  69,231 
 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

 (พันบาท) 
        
ก าไรก่อนภาษเีงินได้รวม   737,184    529,444 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  147,437  20.0  105,889 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตรา 
     ภาษีส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(1,534) 

    
(1,340) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมผีลต่างทางภาษ ี   2,042    (5,198) 
การใช้ขาดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้บันทึก   (4,176)    (13,982) 
ผลขาดทุนในปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 
     ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

   
28,398 

    
36,339 

รวม 23.4  172,167  23.0  121,708 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
        
ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษเีงินได้รวม   (664,867)    650,151 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  (132,974)  20.0  130,030 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมผีลต่างทางภาษ ี   225,752    (60,799) 
รวม (14.0)  92,778  10.6  69,231 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากรฉบับท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติ
บุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 

 

  33  ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
หน่วย : พันบาท 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
    
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบัน    169,360  121,025  92,380  70,719 
          
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี 17         
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว      2,807  683  398  (1,488) 
รวมภาษีเงนิได ้   172,167  121,708  92,778  69,231 
 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

 (พันบาท) 
        
ก าไรก่อนภาษเีงินได้รวม   737,184    529,444 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  147,437  20.0  105,889 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตรา 
     ภาษีส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(1,534) 

    
(1,340) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมผีลต่างทางภาษ ี   2,042    (5,198) 
การใช้ขาดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้บันทึก   (4,176)    (13,982) 
ผลขาดทุนในปัจจุบันท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 
     ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

   
28,398 

    
36,339 

รวม 23.4  172,167  23.0  121,708 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
        
ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษเีงินได้รวม   (664,867)    650,151 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  (132,974)  20.0  130,030 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท่ีมผีลต่างทางภาษ ี   225,752    (60,799) 
รวม (14.0)  92,778  10.6  69,231 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากรฉบับท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติ
บุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
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34 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
ปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนัก แสดงการค านวณดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
     ของบริษทั (ขัน้พืน้ฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 2,498,173  2,498,173  2,498,173  2,498,173 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกให้ตามสทิธิ 1,749  -  1,749  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
     (ขั้นพืน้ฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.2022  0.1469  (0.3031)  0.2325 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
หลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ        
     ของบริษัท (ข้ันพื้นฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
    ของบริษทั (ปรบัลด) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
         
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก        
     (ข้ันพื้นฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีจะเลอืกซ้ือหุ้น 12,357  -  12,357  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
    (ปรับลด) 2,512,279  2,498,173  2,512,279  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.2012  0.1469  (0.3016)  0.2325 
 

 

 

34 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
ปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนัก แสดงการค านวณดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
     ของบริษทั (ขัน้พืน้ฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 2,498,173  2,498,173  2,498,173  2,498,173 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกให้ตามสทิธิ 1,749  -  1,749  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
     (ขั้นพืน้ฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.2022  0.1469  (0.3031)  0.2325 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
หลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ        
     ของบริษัท (ข้ันพื้นฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
    ของบริษทั (ปรบัลด) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
         
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก        
     (ข้ันพื้นฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีจะเลอืกซ้ือหุ้น 12,357  -  12,357  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
    (ปรับลด) 2,512,279  2,498,173  2,512,279  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.2012  0.1469  (0.3016)  0.2325 
 

 

 

34 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
ปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนัก แสดงการค านวณดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
     ของบริษทั (ขัน้พืน้ฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 2,498,173  2,498,173  2,498,173  2,498,173 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกให้ตามสทิธิ 1,749  -  1,749  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
     (ขั้นพืน้ฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.2022  0.1469  (0.3031)  0.2325 
 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
หลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท / พันหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559  2560  2559 

  
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ        
     ของบริษัท (ข้ันพื้นฐาน) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุน้สามญั        
    ของบริษทั (ปรบัลด) 505,571  366,891  (757,645)  580,920 
         
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก        
     (ข้ันพื้นฐาน) 2,499,922  2,498,173  2,499,922  2,498,173 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีจะเลอืกซ้ือหุ้น 12,357  -  12,357  - 
จ านวนหุน้สามัญโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนกั        
    (ปรับลด) 2,512,279  2,498,173  2,512,279  2,498,173 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.2012  0.1469  (0.3016)  0.2325 
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35 เงินปันผล 
  
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผล
ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวนท้ังสิ้น 149.99 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2560 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.24 บาท เปน็จ านวนท้ังสิ้น 178.55 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 26 
พฤษภาคม 2560 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผล
ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นจ านวนท้ังส้ิน 99.93 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 25 พฤษภาคม 
2559 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.659 บาท เป็นจ านวนท้ังสิ้น 132.17 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 
พฤษภาคม 2559 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2559 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรของเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 3.00 บาท เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 239.00 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายแก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 5 ตุลาคม 2559  

 
 
36 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการ
เงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนท่ีส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ
ความเสี่ยงให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่าย
บริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่าง
ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบรหิารจัดการทุน 
นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเชื่อมั่นของตลาด
และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัท
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
อีกท้ังยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 
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ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ข้ึนลงตามอัตราตลาด กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19) กลุ่ม
บริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 
5 ปี 

 รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.02  -  1,765,392  -  1,765,392 
          
ปี 2559          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.15  -  1,424,138  -  1,424,138 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนด
อัตราใหม่มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275,  

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.15 
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,010,151  5,613,267  1,443,172  9,066,590 

 
 
 
 

 

 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ข้ึนลงตามอัตราตลาด กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19) กลุ่ม
บริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 
5 ปี 

 รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.02  -  1,765,392  -  1,765,392 
          
ปี 2559          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.15  -  1,424,138  -  1,424,138 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนด
อัตราใหม่มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275,  

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.15 
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,010,151  5,613,267  1,443,172  9,066,590 

 
 
 
 

 

 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ข้ึนลงตามอัตราตลาด กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19) กลุ่ม
บริษัทได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระหรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 
5 ปี 

 รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.02  -  1,765,392  -  1,765,392 
          
ปี 2559          
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 4.15  -  1,424,138  -  1,424,138 
 
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนด
อัตราใหม่มีดังน้ี 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275,  

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.15 
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,010,151  5,613,267  1,443,172  9,066,590 
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หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MMR, MLR 

MLR - 1.00,  
MLR - 1.50,  
MLR - 1.75, 

        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,557,256  3,958,021  1,909,143  8,424,420 

 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลังจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4.45  -  140,590  -  140,590 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275, 

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  1,659,704  3,372,555  885,138  5,917,39

7 
รวม   1,659,704  3,513,145  885,138  6,057,987 

 

 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MMR, MLR 

MLR - 1.00,  
MLR - 1.50,  
MLR - 1.75, 

        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,557,256  3,958,021  1,909,143  8,424,420 

 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลังจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4.45  -  140,590  -  140,590 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275, 

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  1,659,704  3,372,555  885,138    5,917,397 
รวม   1,659,704  3,513,145  885,138  6,057,987 

 

 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

 ภายใน 1 ปี  หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

 หลังจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MMR, MLR 

MLR - 1.00,  
MLR - 1.50,  
MLR - 1.75, 

        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 
RRP + 2.25, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,557,256  3,958,021  1,909,143  8,424,420 

 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลังจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2560          
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4.45  -  140,590  -  140,590 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4.20, 4.275, 

MMR, 
        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  1,659,704  3,372,555  885,138    5,917,397 
รวม   1,659,704  3,513,145  885,138  6,057,987 
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หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลังจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 5.53  -  118,086  -  118,086 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MMR, 

MLR - 1.50,  
MLR - 1.75, 

        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,220,500  1,768,900  1,390,050  5,379,450 
รวม   2,220,500  1,886,986  1,390,050  5,497,536 
 

 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักเป็นเงินบาท บริษัทไม่มีความเสี่ยงท่ีเป็นสาระส าคัญจากเงินตราต่างประเทศ 
 
ความเสีย่งทางดา้นสินเชื่อ 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้เมื่อครบ
ก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการวิเค ราะห์
ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึง ๆ ณ วันท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อท่ีเป็น
สาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะ
การเงิน  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคัญ
จากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 
 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทาง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล  
 
 

 

 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
อัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแท้จริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี 

  
หลังจาก 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละตอ่ปี)   
          
ปี 2559          
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 5.53  -  118,086  -  118,086 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MMR, 

MLR - 1.50,  
MLR - 1.75, 

        

 MLR - 2.00,  
MLR - 2.40, 

        

 อัตราเงินฝากประจ า         
 ประเภท 6 เดือน + 2.00  2,220,500  1,768,900  1,390,050  5,379,450 
รวม   2,220,500  1,886,986  1,390,050  5,497,536 
 

 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักเป็นเงินบาท บริษัทไม่มีความเสี่ยงท่ีเป็นสาระส าคัญจากเงินตราต่างประเทศ 
 
ความเสีย่งทางดา้นสินเชื่อ 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้เมื่อครบ
ก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม่ าเสมอ  โดยการวิเค ราะห์
ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึง ๆ ณ วันท่ีรายงาน ไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อท่ีเป็น
สาระส าคัญ  ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะ
การเงิน  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคัญ
จากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 
 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทาง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล  
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หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,010  -  2,010  -  2,010 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 7,056  -  7,056  -  7,056 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,557  -  2,557  -  2,557 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 5,867  -  5,867  -  5,867 

 
หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,660  -  1,660  -  1,660 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,765  -  1,765  -  1,765 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 141  -  141  -  141 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,258  -  4,258  -  4,258 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,221  -  2,221  -  2,221 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,424  -  1,424  -  1,424 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 118  -  118  -  118 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,159  -  3,159  -  3,159 
 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,010  -  2,010  -  2,010 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 7,056  -  7,056  -  7,056 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,557  -  2,557  -  2,557 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 5,867  -  5,867  -  5,867 

 
หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,660  -  1,660  -  1,660 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,765  -  1,765  -  1,765 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 141  -  141  -  141 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,258  -  4,258  -  4,258 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,221  -  2,221  -  2,221 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,424  -  1,424  -  1,424 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 118  -  118  -  118 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,159  -  3,159  -  3,159 
 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,010  -  2,010  -  2,010 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 7,056  -  7,056  -  7,056 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,557  -  2,557  -  2,557 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 5,867  -  5,867  -  5,867 

 
หน่วย : ล้านบาท 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
  
31 ธันวาคม 2560          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,660  -  1,660  -  1,660 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,765  -  1,765  -  1,765 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 141  -  141  -  141 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,258  -  4,258  -  4,258 
          
31 ธันวาคม 2559          
หมุนเวยีน          
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,221  -  2,221  -  2,221 
          
ไม่หมุนเวียน          
เงินลงทุนเผื่อขาย 1  -  1  -  1 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 1,424  -  1,424  -  1,424 
เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 118  -  118  -  118 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,159  -  3,159  -  3,159 
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ล าดับชัน้ของมูลคา่ยตุิธรรม 
ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัด
ประเภทอยู่ในระดับท่ีต่างกันของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับต่างๆ มีดังน้ี 
 
 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 

ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย ด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้กระแสเงินสดตาม
สัญญาและอัตราคิดลดท่ีเกี่ยวข้องกับตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีและเจ้าหน้ีการค้า ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีอื่น เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจาก
ส่วนใหญ่ของเครื่องมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบี้ยในอัตราตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจาก ส่วนใหญ่ของเครื่องมือทาง
การเงินเหล่าน้ีมีดอกเบี้ยในอัตราตลาด 

 
 
37 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู ้ 1,289.8  424.9  1,040.2  160.4 
        
จ านวนเงนิขัน้ต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิน้        
ภายใต้สญัญาเชา่ด าเนนิงานทีบ่อกเลิกไม่ได้        

ภายในหน่ึงปี          176.7  122.1  46.9  51.0 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 446.0  372.5  206.3  198.0 
หลังจากห้าปี 4,326.0  3,989.7  2,693.8  2,759.0 
รวม 4,948.7  4,484.3  2,947.0  3,008.0 
        

 
 
 

 

 

ล าดับชัน้ของมูลคา่ยตุิธรรม 
ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ าส าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัด
ประเภทอยู่ในระดับท่ีต่างกันของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับต่างๆ มีดังน้ี 
 
 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 

ซึ่งกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับเงินลงทุนเผื่อขาย ด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้กระแสเงินสดตาม
สัญญาและอัตราคิดลดท่ีเกี่ยวข้องกับตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีและเจ้าหน้ีการค้า ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีอื่น เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจาก
ส่วนใหญ่ของเครื่องมือทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบี้ยในอัตราตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี เน่ืองจาก ส่วนใหญ่ของเครื่องมือทาง
การเงินเหล่าน้ีมีดอกเบี้ยในอัตราตลาด 

 
 
37 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู ้ 1,289.8  424.9  1,040.2  160.4 
        
จ านวนเงนิขัน้ต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิน้        
ภายใต้สญัญาเชา่ด าเนนิงานทีบ่อกเลิกไม่ได้        

ภายในหน่ึงปี          176.7  122.1  46.9  51.0 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 446.0  372.5  206.3  198.0 
หลังจากห้าปี 4,326.0  3,989.7  2,693.8  2,759.0 
รวม 4,948.7  4,484.3  2,947.0  3,008.0 
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัภายใต้สญัญาบริการ        
ภายในหน่ึงปี 33.9  63.9  15.8  38.1 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 10.0  19.8  8.1  12.6 
หลังจากห้าปี 2.0  2.8  2.0  2.8 
รวม 45.9  86.5  25.9  53.5 

 
ภาระผูกพนัอืน่ ๆ 

       

ค้ าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชือ่ 2,547.4  1,473.9  2,547.4  1,473.9 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 34.4  32.0  16.6  16.1 
รวม 2,581.8  1,505.9  2,564.0  1,490.0 
 
สัญญาระยะยาว 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวและสัญญาบริการต่าง ๆ กับบุคคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทใน
ต่างประเทศ และหน่วยงานราชการดังต่อไปน้ี 
 
สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 
เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2564 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา 
บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 120.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว  
นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดิน 
รวมท้ังอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีมีส่วนส าคัญในการด าเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
บริษัทมีสัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เช่า มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 และมีสิทธิต่ออายุ
สัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทจะต้องจ่ายค่าตอบแทนการเช่าจ านวน 180.0 ล้านบาท โดยจะช าระภายในปีท่ี 
30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงใน “เจ้าหน้ีค่าสิทธิการเช่าท่ีดิน” และเงินประกันการจ่ายค่าเช่าจ านวน 90.0 ล้าน
บาท บริษัทได้ช าระเงินประกันดังกล่าวแล้ว และจะได้รับคืนในปีท่ี 30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงใน "เงินมัดจ าการ
เช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์" ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีสัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นสัญญาเพื่อต่ออายุสัญญาเช่าข้างต้น มีก าหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิ้นสุดในปี 
2588 บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 216.1 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว 
นอกจากน้ีบริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา  เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดิน รวมท้ัง
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีมีส่วนส าคัญในการด าเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 
เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2545 บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับมูลนิธิแห่งหน่ึงเพื่อท า
การปรับปรุงพัฒนาท่ีดินและด าเนินการก่อสร้างอาคาร มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2577 และมีสิทธิต่ออายุสัญญา
เช่าน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุด
ลง สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2560  2559  2560  2559 
  
ภาระผูกพนัภายใต้สญัญาบริการ        
ภายในหน่ึงปี 33.9  63.9  15.8  38.1 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 10.0  19.8  8.1  12.6 
หลังจากห้าปี 2.0  2.8  2.0  2.8 
รวม 45.9  86.5  25.9  53.5 

 
ภาระผูกพนัอืน่ ๆ 

       

ค้ าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชือ่ 2,547.4  1,473.9  2,547.4  1,473.9 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 34.4  32.0  16.6  16.1 
รวม 2,581.8  1,505.9  2,564.0  1,490.0 
 
สัญญาระยะยาว 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวและสัญญาบริการต่าง ๆ กับบุคคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทใน
ต่างประเทศ และหน่วยงานราชการดังต่อไปน้ี 
 
สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 
เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2564 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา 
บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 120.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว  
นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดิน 
รวมท้ังอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีมีส่วนส าคัญในการด าเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
บริษัทมีสัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เช่า มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 และมีสิทธิต่ออายุ
สัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทจะต้องจ่ายค่าตอบแทนการเช่าจ านวน 180.0 ล้านบาท โดยจะช าระภายในปีท่ี 
30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงใน “เจ้าหน้ีค่าสิทธิการเช่าท่ีดิน” และเงินประกันการจ่ายค่าเช่าจ านวน 90.0 ล้าน
บาท บริษัทได้ช าระเงินประกันดังกล่าวแล้ว และจะได้รับคืนในปีท่ี 30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงใน "เงินมัดจ าการ
เช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์" ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีสัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นสัญญาเพื่อต่ออายุสัญญาเช่าข้างต้น มีก าหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิ้นสุดในปี 
2588 บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 216.1 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว 
นอกจากน้ีบริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา  เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดิน รวมท้ัง
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีมีส่วนส าคัญในการด าเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 
เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2545 บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับมูลนิธิแห่งหน่ึงเพื่อท า
การปรับปรุงพัฒนาท่ีดินและด าเนินการก่อสร้างอาคาร มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2577 และมีสิทธิต่ออายุสัญญา
เช่าน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุด
ลง สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

157 รายงานประจำ�ปี 2560 | บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



 

 

เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2549 บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญารับท าการปรับปรุงอาคารและ
เช่าท่ีดินและอาคารท่ีปรับปรุงแล้วกับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึง มีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2580 ภายใต้เง่ือนไข
ในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนเป็นจ านวน 70.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว 
นอกจากน้ี บริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา 

 
เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2549 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2581 ภายใต้
เง่ือนไขในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน  25.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าตอบแทนการเช่า
ดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 1.2 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่า
เช่าทุก 3 ปี และเมื่อสัญญาเช่าส้ินสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2582 
ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 53.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าตอบแทนการ
เช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.4 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตรา
ค่าเช่าทุก 3 ปี และเมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
   
เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2553 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทในประเทศ 2 แห่ง มีก าหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2586 
ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 150.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าตอบแทนการ
เช่าดังกล่าวแล้ว เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนท่ีได้ท้ังหมดให้ตกเป็น
กรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2554 บริษัท ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2586 และมี
สิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 3.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้
ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.3 ล้านบาท 
และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุก 3 ปี เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือส่งมอบ
อาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2556 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าทรัพย์สินกับกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท เพื่อเช่าท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง พร้อมท้ังสาธารณูปโภค และเฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือ และ
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการโรงแรม ไอบิส ป่าตอง และ โรงแรม ไอบิส พัทยา สัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี 
โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิในการต่ออายุสัญญาเช่ารวม 5 ครั้ง โดยท าเป็นหนังสือบอกกล่าวแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงอย่างน้อย 
60 วัน ล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา โดยครั้งท่ี 1 ถึงครั้งท่ี 4 จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี และในครั้งท่ี 5 จะมี
สิทธิต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือนส าหรับทรัพย์สินท่ีเช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผันแปรตามเง่ือนไขท่ีระบุ
ในสัญญา นอกจากน้ี บริษัทย่อยดังกล่าวตกลงท่ีจะรับประกันรายได้ค่าเช่าข้ันต่ าท่ีกองทุนรวมจะได้รับเป็นระยะเวลา 4 ปี นับแต่
วันเริ่มต้นสัญญาเช่า เงินประกันรายได้ค่าเช่ามีจ านวน 111.5 ล้านบาทต่อปี รวมเป็น 446 ล้านบาท ถ้าบริษัทย่อยไม่สามารถ
ช าระส่วนต่างรายได้ค่าเช่าข้ันต่ า บริษัทย่อยจะต้องขอรับการสนับสนุนด้านการเงินจากบริษัท เพื่อน ามาช าระส่วนต่างรายได้ค่า
เช่าข้ันต่ า ผู้เช่าไม่มีเง่ือนไขในการซื้อคืนทรัพย์สินตามสัญญา 
 
เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2559 บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าทรัพย์สินฉบับใหม่กับ
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอราวัณ โฮเทล โกรท เพื่อเช่าท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง พร้อมท้ังสาธารณูปโภค และเฟอร์นิเจอร์ 
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เครื่องมือ และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการโรงแรม ไอบิส ป่าตอง และ โรงแรม ไอบิส พัทยา สัญญาเช่ามี
ระยะเวลา 3 ปี โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิในการต่ออายุสัญญาเช่ารวม 4 ครั้ง โดยท าเป็นหนังสือบอกกล่าวแก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายหน่ึงอย่างน้อย 60 วัน ล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา โดยครั้งท่ี 1 ถึงครั้งท่ี 3 จะมีสิทธิต่ออายุคราวละ 3 ปี 
และในครั้งท่ี 4 จะมีสิทธิต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 4 เดือนส าหรับทรัพย์สินท่ีเช่าแต่ละแห่ง โดยมีอัตราค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผัน
แปรตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา หากคู่สัญญามีการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาแล้ว 3   ครั้ง คู่สัญญามีสิทธิท่ีจะเข้าเจรจาเกี่ยวกับการ
ต่ออายุสัญญาน้ีออกไปอีกนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ข้างต้นภายใน 31 มีนาคม 2570 ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา 

 
เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดิน
ในประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 25 ปี สิ้นสุดในปี 2582  และมีสิทธิต่ออายุสัญญา
น้ีได้อีก 5 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่า
ในแต่ละปีท่ีระบุในสัญญา และเมื่อสัญญาเช่าส้ินสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมต้องท าการรื้อถอนอาคาร หรือส่งมอบอาคารและสิ่ง
ปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า ต่อมาเมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2558 บริษัท
ย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเพิ่มเติมในการเช่าท่ีดินดังกล่าว โดยขยายเวลาเช่าเป็น 27 ปี สิ้นสุดในปี 2584 บริษัทย่อยทางอ้อมมีสิทธิ
ต่ออายุสัญญาอีก 5 ปี ท้ังน้ีเง่ือนไขอื่นๆในสัญญายังคงเดิม 
 
เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 2.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยไดช้ าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้อง
จ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่
สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 5.3 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ีบริษัทย่อยต้อง
จ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง  สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่
สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2591 และมี
สิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 53.5 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ได้จ่ายช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อ
สัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บริษัท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดินใน
ประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2588  และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ี
ได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าใน
แต่ละปีท่ีระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือส่ง
มอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 9 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับมูลนิธิแห่งหน่ึง มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการ
เช่าเป็นจ านวน 4.7 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปี
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ตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตก
เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2558 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึง มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อย  ตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 13.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ีบริษัทย่อยต้อง
จ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
และส่งมอบท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า  
 
เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 บริษัท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดินใน
ประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2589  และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ี
ได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าใน
แต่ละปีท่ีระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือส่ง
มอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 

 
เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2589 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่า
ท่ีดินตามระยะเวลาและอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 4.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่าย
ค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถ
เคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 
เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2592 และมีสิทธิต่อ
อายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 87.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง 
สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2592 และมีสิทธิต่อ
อายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 10.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง 
สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 6 กรกฏาคม 2559 บริษัท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดิน
ในประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2589  และมีสิทธิต่ออายุสัญญา
น้ีไดอ้ีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่า
ในแต่ละปีท่ีระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือส่ง
มอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
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เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึง 
มีก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เงื่อนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 8.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่าย
ค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือ
ส่งมอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2559 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึง มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระ
ค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ านวน 4.2 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่าย
ค่าเช่าท่ีดินทุกปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถ
เคลื่อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 
เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2560 บริษัท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่า
ท่ีดินในประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2590  และมีสิทธิต่ออายุ
สัญญาน้ีได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตรา
ค่าเช่าในแต่ละปีท่ีระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการ
เช่าเป็นจ านวน 16.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุก
ปีตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะ
ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2560 บริษัท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาเช่าเพื่อเช่าท่ีดินใน
ประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับการด าเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีก าหนดเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุดในปี 2590  และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ี
ได้อีก 20 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยทางอ้อมตกลงจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าใน
แต่ละปีท่ีระบุในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวต้องท าการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้าง หรือส่ง
มอบอาคารและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมดบนท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่า ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความประสงค์ของผู้ให้เช่า 
 
เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2560 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลภายนอก มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2591 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีภายใต้เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา บริษัทย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการ
เช่าเป็นจ านวน 3.0 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้ช าระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าท่ีดินทุกปี
ตามอัตราท่ีตกลงไว้ในสัญญา เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินรวมท้ังอุปกรณ์ติดตั้งท่ีไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้จะตก
เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

 
สัญญาบริหารโรงแรม 
เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญากับบริษัทหลายแห่งในกลุ่ม
ของบริษัท ไฮแอท อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“Hyatt”) โดย Hyatt จะให้บริการต่างๆท่ีจ าเป็นเกี่ยวกับงานก่อสร้างและ
บริหารโรงแรมของบริษัทย่อยดังกล่าว  ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการ ค่าธรรมเนียม
การใช้สิทธิและค่าใช้จ่ายปันส่วนด้านการตลาดและส่งเสริมการขายแก่  Hyatt ตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาการจัดการ
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จะมีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบาง
ประการท่ีระบุไว้ในสัญญา 
 
เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขบาง
ประการกับบริษัท ไฮแอท อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงท่ีจะขยายอายุสัญญาบริหาร
โรงแรมไปอีก 9.5 ปี บริษัทสามารถต่ออายุสัญญาได้โดยอัตโนมัติอีก 10 ปีตามเง่ือนไขของสัญญาเดิม ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึงท าหนังสือแจ้งความจ านงท่ีจะไม่ต่อสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือนก่อนวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 และมีสิทธิต่ออายุ
สัญญาได้อีก 10 ปีนับจากการต่อสัญญาครั้งท่ีสองโดยท าหนังสือแจ้งความจ านงในการต่อสัญญาไปยังคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึงก่อนวันท่ี 29 มิถุนายน 2572 ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับเงื่อนไขบางประการท่ีระบุไว้ในสัญญา 
 
เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2537 บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาการจัดการกับบริษัทหลายแห่งใน
กลุ่มของ Marriott Worldwide Corporation ("Marriott") เพื่อว่าจ้างให้ "Marriott" เป็นผู้บรหิารงานกิจการโรงแรมของบริษัทย่อย 
ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตาม
วิธีการค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมจะสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2575 เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2551 บริษัท
ย่อยได้โอนภาระผูกพันตามสัญญาดังกล่าวให้แก่บริษัท 
 
เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บริษัท เอราวัณ ราชด าริ จ ากัด และ บริษัท เอราวัณ สมุย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าบันทึก
ข้อตกลงกับกลุ่มของบริษัทในเครือ Marriott (“Marriott”) เพื่อว่าจ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัท
ย่อยให้เป็นโรงแรมตามมาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเง่ือนไขของสัญญา บริษัทย่อย
ผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดย
สัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรมและมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีได้อีกอย่างน้อย 10 ปี 
ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเงื่อนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา 
 
ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทได้ท าสัญญากับกลุ่มของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื่อบริหารโรงแรม
ภายใต้แบรนด์ Holiday Inn ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่ท่ีพัทยา โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาใน
อัตรา ระยะเวลาและตามวิธกีารค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนิน
กิจการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีได้อีก 5 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเงื่อนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา 
 
เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้ท าสัญญาเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขบางประการกับ บริษัทในเครือ InterContinental Hotel 
Group โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการค านวณท่ี
ระบุไว้ใหม่ในสัญญา และให้สัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรมส่วนขยายภายใต้
แบรนด์ Holiday Inn และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีได้อีก 5 ปี จ านวน 2 ครั้ง ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับเงื่อนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยด าเนินการยกเลิกสัญญาบริหารโรงแรมกับกลุ่มของ
บริษัทในเครือ Six Senses และ ได้ท าสัญญาบริหารโรงแรมใหม่กับกลุ่ม Starwood ซึ่งในภายหลังได้มีการควบรวมกิจการกับ 
Marriott เมื่อเดือน ธันวาคม 2560 สัญญาบริหารโรงแรมได้ถูกโอนมาเป็นกับกลุ่มของบริษัทในเครือ Marriott โดยมีข้อก าหนด
และเง่ือนไขภายใต้สัญญาในการให้บริการด้านการบริหารรีสอร์ทแก่บริษัทย่อยคงเดิม และบริษัทย่อยผูกพันท่ีจะจ่าย
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญา สัญญาบริหารโรงแรมดังกล่าวจะสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2574 โดยมีสิทธิต่อ
อายุสัญญาได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับเงื่อนไขบางประการตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 
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ในเดือนมิถุนายน 2549 ถึงเดือนธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเพื่อ
ว่าจ้างให้แอคคอร์กรุ๊ปเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อยจ านวน12 แห่ง ภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคียว 
ซึ่งมีท่ีตั้งในประเทศไทย โดยบริษัทและบริษัทย่อยผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลา
และตามวิธีการค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม และ
มีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีได้อีก 5 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่กับเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา ต่อมาวันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติมระยะเวลาสัญญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี 
 
เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงเปลี่ยนสัญญาบริหารโรงแรมเป็นสัญญาแฟรนไชส์โดยได้ยกเลิก
สัญญาบริหารโรงแรมท้ัง 12 แห่งกับแอคคอร์กรุ๊ป และได้เข้าท าสัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปแทน เพื่อบริหารโรงแรม
ภายใต้แบรนด์ไอบิสและเมอร์เคียว โดยบริษัทและบริษัทย่อยผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาใน
อัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิตามสัญญาแฟรนไชส์เท่ากับสัญญา
บริหารโรงแรมเดิม 
 
เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปเพ่ือบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิส สไตล์ และ
โนโวเทล โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการค านวณท่ี
ระบุไว้ในสัญญา โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิตามสัญญาแฟรนไชส์ 20 ปีนับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม 
 
เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2559 บริษัท ได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปเพื่อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิส และเมอร์
เคียว โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลา และตามวิธีการค านวณท่ีระบุ
ไว้ในสัญญา โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิตามสัญญาแฟรนไชส์ 20 ปีนับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม 
 
เมื่อวันท่ี 5 ธันวาคม 2560 บริษัท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ท าสัญญาแฟรนไชส์กับ
กลุ่มของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื่อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ Holiday Inn โดยบริษัทผูกพันท่ี
จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่คู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการค านวณท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหาร
โรงแรมมีระยะเวลา 20 ปีนับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาน้ีได้อีกอย่างน้อย 5 ปี ท้ังน้ีต้องข้ึนอยู่
กับเงื่อนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา 
 
 

38 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2561 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ได้ช าระค่าหุ้นสามัญส่วนท่ีเหลือของ 
Erawan Philippines, INC. จ านวน 960,395 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 960,395 ฟิลิปปินส์เปโซ 
 
เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2561 Erawan Philippines, INC.  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ได้ช าระค่าหุ้นสามัญของ Erawan Philippines 
(Quezon City), INC.  จ านวน 30,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน  30,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ 
 
เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 Erawan Philippines, INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ได้ช าระค่าหุ้นสามัญของ Erawan 
Philippines (Aseana), INC. จ านวน 10,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลิปปินส์เปโซ เป็นจ านวนเงิน 10,000,000 ฟิลิปปินส์เปโซ 

 
เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ให้
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นจ านวนท้ังสิ้น 225.08 ล้านบาท สิทธิท่ีจะได้รับเงินปันผลดังกล่าว
ข้ึนอยู่กับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
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สำ�นักงานสาขาที่ 1
อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2250 7777
โทรสาร 	 66 (0) 2250 7788

สำ�นักงานสาขาที่ 2
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 	 66 (0) 2656 9831

สำ�นักงานสาขาที่ 3
โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต
เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 	 66 (0) 7630 3889

สำ�นักงานสาขาที่ 4
โรงแรมไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 ต�ำบลหนองปรือ 
อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 	 66 (0) 3841 8189

สำ�นักงานสาขาที่ 5
โรงแรมไอบิส สมุย 
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ ต�ำบลบ่อผุด 
อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7791 4888	 
โทรสาร 	 66 (0) 7791 4889

สำ�นักงานสาขาที่ 6
โรงแรมไอบิส สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2610 5188
 โทรสาร 	 66 (0) 2610 5189

สำ�นักงานสาขาที่ 7
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2667 5888
โทรสาร 	 66 (0) 2667 5889

สำ�นักงานสาขาที่ 8
โรงแรมฮอลเิดย์ อนิน์ พทัยา และฮอลเิดย์ อนิน์ 
เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา
เลขที ่463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ต�ำบลหนองปรอื 
อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 	 66 (0) 3872 5556

สำ�นักงานสาขาที่ 9	
โรงแรมไอบิส กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ต�ำบลกะรน 
อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7636 3488
โทรสาร 	 66 (0) 7636 3489

สำ�นักงานสาขาที่ 10
โรงแรมไอบิส หัวหิน
เลขท่ี 73/15 ซอยหมูบ้่านหนองแก ต�ำบลหนองแก 
อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3261 0388
โทรสาร 	 66 (0) 3261 0389

สำ�นักงานสาขาที่ 11
โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 	 66 (0) 2874 7229

สำ�นักงานสาขาที่ 12
โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
เลขที 725 หมู่ที่ 2 ตําบลอ่าวนาง อําเภอเมือง
กระบี่ จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7562 6388
โทรสาร 	 66 (0) 7562 6389

สำ�นักงานสาขาที่ 13
โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
เลขที่ 463/100 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองปรือ 
อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 	 66 (0) 3876 9689

Corporate Information
ข้อมูลบริษัท

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) “ERW” 
ทะเบียนเลขที่ 0107537001943

สำ�นักงานใหญ่
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
ช้ัน 6 เลขท่ี 2 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 	 66 (0) 2257 4577
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โฮมเพจ		 	 www.TheErawan.com

ประเภทธุรกิจ	   : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนพัฒนาและด�ำเนินธุรกิจโรงแรมที่เหมาะสมกับท�ำเลและ 

สถานที่ต้ังและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก โดยมีธุรกิจอ่ืนได้แก่ ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่อาคาร  

และธุรกิจรับจ้างบริหารอาคาร

ทุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ทุนจดทะเบียน : 2,537,893,275 บาท

หุ้นสามัญ 2,537,893,275 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    

ทุนช�ำระแล้ว : 2,500,893,275 บาท

หุ้นสามัญ 2,500,893,275 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    

บุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ :	 66 (0) 2009 9000    

โทรสาร :	 66 (0) 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ

นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก  

นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8420

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4795

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9832

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 	 66 (0) 2677 2000

โทรสาร :  	 66 (0) 2677 2222

ข้อมูลบริษัท
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แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์  	 66 (0) 2254 1234
โทรสาร  	 66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์  	 66 (0) 2656 7700
โทรสาร  	 66 (0) 2656  7711
www.marriott.com/bkkdt

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
เลขที่ 208/1 หมู่ที่ 4 ต�ำบลมะเร็ต อ�ำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84310
โทรศัพท์  	 66 (0) 7742 9300
โทรสาร  	 66 (0) 7742 9333
www.marroitt.com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น 
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
เลขที่ 32 หมู่ที่ 5 ต�ำบลป่าคลอก อ�ำเภอถลาง 
จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท์  	 66 (0) 7637 1400  
โทรสาร  	 66 (0) 7637 1401
www.nakaislandphuket.com

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถนนราชด�ำริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์  	 66 (0) 2690 1888	
โทรสาร  	 66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และฮอลิเดย์ อินน์ 
เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา
เลขที่ 463/68, 463/99 ถนนพัทยาสาย 1 
ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3872 5555	
โทรสาร  	 66 (0) 3872 5556
www.holidayinn.com/pattaya

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 	 66 (0) 2874 7229
www.mercure.com

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
เลขที่ 463/100 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองปรือ 
อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  20150
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 	 66 (0) 3876 9689
www.mercure.com

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
เลขที่ 10  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต�ำบลป่าตอง 
อ�ำเภอกะทู้  จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท์  	 66 (0) 7630 3888	
โทรสาร  	 66 (0) 7630 3889
www.ibishotel.com

ไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 ต�ำบลหนองปรือ 
อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์  	 66 (0) 3841 8188	
โทรสาร  	 66 (0) 3841 8189
www.ibishotel.com

ไอบิส สมุย 
เลขที ่197 ถนนรอบเกาะ ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมยุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์  	 66 (0) 7791 4888
โทรสาร  	 66 (0) 7791 4889
www.ibishotel.com

ไอบิส สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์  	 66 (0) 2610 5188	
โทรสาร  	 66 (0) 2610 5189
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์  	 66 (0) 2667 5888	
โทรสาร  	 66 (0) 2667 5889                  
www.ibishotel.com

ไอบิส กะตะ  
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ต�ำบลกะรน   อ�ำเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7636 3488	
โทรสาร 	 66 (0) 7636 3489
www.ibishotel.com

ไอบิส ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ
เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17 แขวงบางล�ำภูล่าง 
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2805 9888	
โทรสาร 	 66 (0) 2805 9889
www.ibishotel.com

ไอบิส หัวหิน
เลขท่ี 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก ต�ำบลหนองแก 
อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3261 0388	
โทรสาร  	 66 (0) 3261 0389
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 	 66 (0) 2874 7229
www.ibishotel.com

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
เลขที ่725 หมูท่ี ่2 ต�ำบลอ่าวนาง อําเภอเมอืงกระบี่ 
จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7562 6388
โทรสาร 	 66 (0) 7562 6389
www.ibishotel.com

ฮ็อป อินน์ หนองคาย
เลขที่ 889 หมู่ที่ 3 ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย 43000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4241 3599	
โทรสาร 	 66 (0) 4241 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ มุกดาหาร
เลขที่ 18 ถนนชยางกูร ต�ำบลมุกดาหาร อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร 49000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4263 0399
โทรสาร 	 66 (0) 4263 0833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 
เลขที่ 360/39 ถนนอู่ทอง ต�ำบลปากแพรก 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 	 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจโรงแรม

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์   66 (0) 2257 4588		  โทรสาร  66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com
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ฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 2
เลขที่ 360/40 ถนนอู่ทอง ต�ำบลปากแพรก 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 71000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 	 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ อุดรธานี
เลขที่ 30/2 หมู่ที่ 7 ซอยบ้านโนนพิบูลย์ ถนนพิบูลย์ 
ต�ำบลหมากแข้ง อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 41000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4232 4299
โทรสาร 	 66 (0) 4232 4423
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สระแก้ว
เลขที่ 1/10 ถนนเทศบาล 18 ต�ำบลสระแก้ว 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 27000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3742 1299
โทรสาร 	 66 (0) 3742 1133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ อุบลราชธานี
เลขที่ 263 หมู่ที่ 1 ต�ำบลแจระแม อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4535 5199
โทรสาร 	 66 (0) 4531 1533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น
เลขที่ 90/609 ถนนรอบเมือง ต�ำบลในเมือง 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4322 3899	
โทรสาร 	 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 2
เลขที่ 175 ถนนรอบเมือง ต�ำบลในเมือง 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4322 3899	
โทรสาร 	 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครราชสีมา
เลขที่ 624 ถนนสืบศิริ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4435 5039
โทรสาร 	 66 (0) 4435 4033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แม่สอด 
เลขที่ 81/9 ถนนสายเอเชีย ต�ำบลแม่สอด 
อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5553 6399
โทรสาร 	 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แม่สอด 2
เลขที่ 81/18 ถนนสายเอเชีย ต�ำบลแม่สอด 
อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5553 6399	
โทรสาร 	 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลำ�ปาง
เลขที่ 79/31 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลสวนดอก 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดล�ำปาง 52100
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5422 7899 
โทรสาร 	 66 (0) 5422 8333
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ พิษณุโลก
เลขที่ 66/6 หมู่ที่ 10 ต�ำบลวัดจันทร์ 
อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5533 4699
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5533 4522
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สุราษฎร์ธานี
เลขที่ 5/135 หมู่ที่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง 
ต�ำบลมะขามเตี้ย อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7743-7099
โทรสาร 	 66 (0) 7743-7255
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครศรีธรรมราช
เลขที่ 59 ถนนพัฒนาการคูขวาง ต�ำบลท่าวัง 
อ�ำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
80000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7580 8199
โทรสาร 	 66 (0) 7580 8133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ร้อยเอ็ด
เลขที ่377 หมูท่ี ่6 ต�ำบลเหนือเมอืง อ�ำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 45000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4352 2122	
โทรสาร 	 66 (0) 4352 2233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ตรัง
เลขที่ 251/35 หมู่ที่ 4 ต�ำบลบ้านโพธิ์ 
อ�ำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7521 6899
โทรสาร 	 66 (0) 7521 2033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กระบี่
เลขท่ี 19 ถนนร่วมจติร ต�ำบลปากน�ำ้ อ�ำเภอเมืองกระบ่ี 
จังหวัดกระบี่ 81000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7562 0889
โทรสาร 	 66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ชุมพร
เลขที่ 75/59 ถนนกรมหลวงชุมพร ต�ำบลท่าตะเภา 
อ�ำเภอเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร 86000
โทรศัพท์ 66 (0) 7750 1799	
โทรสาร 66 (0) 7750 3433
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ จันทบุรี
เลขที่ 169/5 ถนนท่าแฉลบ ต�ำบลตลาด 
อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 22000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3930 2599	
โทรสาร 	 66 (0) 3931 3633
www.hopinnhotel.com

ธุรกิจโรงแรม

ข้อมูลบริษัท
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ฮ็อป อินน์ สกลนคร
เลขที่ 1912 ถนนต.พัฒนา ต�ำบลธาตุเชิงชุม 
อ�ำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4271 6399	
โทรสาร 	 66 (0) 4271 3233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงใหม่
เลขที่ 1 ถนนห้วยแก้ว ต�ำบลช้างเผือก 
อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5321 7599	
โทรสาร 	 66 (0) 5321 7533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หาดใหญ่
เลขที่ 1318 ถนนกาญจนวณิชย์ ต�ำบลหาดใหญ่ 
อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90100
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7424 1829	
โทรสาร 	 66 (0) 7424 1825
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ภูเก็ต
เลขที่ 14/19 หมู่ที่ 6 ถนนเทพกระษัตรี ต�ำบลรัษฎา 
อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7652 3399	
โทรสาร 	 66 (0) 7652 3343
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ บุรีรัมย์
เลขที่ 517/27  ถนนจิระ ต�ำบลในเมือง 
อ�ำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 31000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 4460 1699	
โทรสาร 	 66 (0) 4461 1633
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ระยอง
355/3 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลเนินพระ 
อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3861 3399	
โทรสาร 	 66 (0) 3861 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลำ�ปาง ซิตี้ เซ็นเตอร์
101/22 ถนนจันทร์สุรินทร์ ต�ำบลสบตุ๋ย อ�ำเภอเมือง
ล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง 52100
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5422 6299	
โทรสาร 	 66 (0) 5422 6233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงราย
934/28 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลเวียง อ�ำเภอเมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5371 9479	
โทรสาร 	 66 (0) 5371 9513
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หัวหิน
6/4 ถนนด�ำรงราช ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 	 66 (0) 3251 3199	
โทรสาร 	 66 (0) 3251 2733
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครสวรรค์
605/755  หมู่ที่ 10 ต�ำบลนครสวรรค์ตก 
อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 5622 2499	
โทรสาร 	 66 (0) 5622 2433 
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลพบุรี
288 หมู่ที่ 2 ต�ำบลท่าศาลา อ�ำเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 15000
โทรศัพท์ 	 66 (0) 03642 2666
โทรสาร 	 66 (0) 3642 2308
www.hopinnhotel.com

HOP INN ERMITA MANILA	
1850 M.H. Del Pilar Street, Malate, Manila City, 
1000 Metro Manila, Philippines 
Telephone : 	63 2 528 3988	
Fax : 		  63 2 528 3999
http://www.hopinnhotel.com

HOP INN MAKATI AVENUE MANILA	
7806 Makati Avenue, Poblacion, Makati City, 
Metro Manila, 1210 Philippines 
Telephone : 	63 2 816 7866
Fax : 		  63 2 816 7876
http://www.hopinnhotel.com

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์  66 (0) 2250 7777	

โทรสาร  66 (0) 2250 7788

www.erawanbangkok.com

ธุรกิจโรงแรม
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) 
www.TheErawan.com 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

วัฒนธรรมองค์กร www.TheErawan.com 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) 

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

	 •	 กลุ่มผู้ถือหุ้น
	 •	 ชื่อกรรมการ/ต�ำแหน่ง/วุฒิการศึกษา
	 •	 อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
		  คณะกรรมการชุดย่อย และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 •	 กรรมการอิสระ 
	 •	 ผู้บริหารระดับสูง

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com 

	 •	 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 •	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

	 •	 รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
รายงานการถือหลักทรัพย์ (59-1)
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (56-2)

ปัจจัยความเสี่ยง รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) 

นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ 
ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายบรรษัทภิบาล รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com 

กิจกรรมเพื่อสังคม รายงานประจ�ำปี (56-2)
www.TheErawan.com

CG Statement
รายงานด้านบรรษัทภิบาล

รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล
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จริยธรรมธุรกิจ รายงานประจ�ำปี (56-2) 
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติกรรมการ

	 •	 คุณสมบัติประธานกรรมการ 
	 •	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 •	 บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)
www.TheErawan.com

	 •	 การประชุมคณะกรรมการ
	 •	 การประเมินผลงานคณะกรรมการ
	 •	 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคน และค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
	 •	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	 การควบคุมภายใน
	 •	 การเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในลกัษณะความสมัพนัธ์หรอื
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รายงานประจ�ำปี (56-2)
แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า
	 •	 หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
	 •	 สถานที่จัดประชุม
	 •	 วันที่ประชุม และวาระการประชุม
	 •	 สรุปมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
www.TheErawan.com

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

	 •	 น�ำส่งงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นงวด 
		  และภายใน 60 วันส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี
	 •	 น�ำส่งค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของ
		  ฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis) 
		  รายไตรมาสและประจ�ำปี

แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
www.TheErawan.com

	 •	 เผยแพร่ Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วัน
		  นับจากวันประชุม
	 •	 เผยแพร่ บทสรุปข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ 
		  (Investor Factsheet) ทุกไตรมาส

จัดประชุมนักลงทุนสัมพันธ์ ทุกไตรมาส
www.TheErawan.com

รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล
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สารสนเทศอื่น 
การจัดตั้งบริษัท/ส�ำนักงานสาขา
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง
รายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ
แจ้งการซื้อขายหุ้นเพิ่มทุนที่จ�ำหน่ายให้กับพนักงาน
และผู้บริหาร (ESOP)

แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์
www.TheErawan.com

การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ

	 •	 เจ้าหนี้/คู่ค้า แบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมเสนอราคา/ประมูลงาน
แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก)
GCG@theerawan.com

	 •	 พนักงานทุกระดับ แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายใน)
GCG@theerawan.com

	 •	 ลูกค้า/ผู้เช่าพื้นที่/ผู้ใช้บริการ แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก) 
GCG@theerawan.com

	 •	 นักลงทุน/นักวิเคราะห์ IR Survey 
ir@theerawan.com 
GCG@theerawan.com 

	 •	 ผู้ถือหุ้น/บุคคลทั่วไป GCG@theerawan.com 
CompanySecretary@theerawan.com

รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล

รายงานด้านบรรษัทภิบาล
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บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
อาคารเพลินจ�ต เซ็นเตอร� ชั้น 6  เลขที่ 2 ถนนสุข�มว�ท 

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท�  66 (0) 2257 4588  I  66 (0) 2257 4577

ทะเบียนเลขที่  0107537001943

The Erawan Group Public Company Limited

Ploenchit Center 6    Floor Sukhumvit Road, 

Kwang Klongtoey, Khet Klongtoey, Bangkok 10110 Thailand

Telephone 66 (0) 2257 4588 l 66 (0 )2257 4577

Registration No. 0107537001943

www.TheErawan.com
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