


Corporate Culture for Sustainable Growth
วัฒนธรรมองค�กรเพ�่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

Commit
to Success

Learning &
Improvement

Integrity Team SpiritEnjoy to Serve

Alliance with
4 world-class hoteliers

Currently own
61 hotels; 8,485 rooms

10 Brands
in operation

C L I EN T

Vision

ขยายเคร�อข�ายโรงแรมที่มีคุณภาพ
ในประเทศไทยและอาเซียน ซึ่งสามารถสร�าง

ผลตอบแทนที่ดีให�ผู�ถือหุ�นและเกิดประโยชน�แก�
ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างเหมาะสมและต�อเนื่อง

Mission

ว�สัยทัศน�

พันธกิจ

เป�นผู�นําธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและ
ร�สอร�ทในประเทศไทยและอาเซียน 
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To be the Leading
Hotel Developer and Investor
in Thailand and ASEAN.

System
บร�หารจัดการอย�างเป�นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม�ยึดติดกับตัวบุคคล

People
บุคลากรที่มีทักษะและความชํานาญ มุ�งมั่นที่จะเร�ยนรู�และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง

Information
ฐานข�อมูลที่ถูกต�อง เพ�ยงพอและทันสมัย สําหรับการบร�หารและตัดสินใจ

Culture
วัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็ง สนับสนุนความเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment
เป�นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต�อสังคม และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

CORE VALUE “ERAWAN’s SPICE”
ค�านิยมองค�กร

• กลยุทธ�เพ��มการเติบโต:
มุ�งเน�นการเติบโตของเคร�อข�ายโรงแรมและร�สอร�ทในตลาดที่มีศักยภาพทั้งกลุ�มโรงแรมและสถานที่ตั้ง

• กลยุทธ�การเพ��มผลตอบแทน:
มุ�งเน�นการสร�างผลตอบแทนที่คุ�มค�าแก�ผู�ถือหุ�น โดยการปรับปรุงพัฒนาทรัพย�สินที่ดําเนินการอยู�อย�างต�อเนื่อง
การพ�จารณาขายทรัพย�สินเพ�่อรับรู�มูลค�าตลาด และการบร�หารจัดการโครงสร�างเง�นทุนให�เหมาะสม

• กลยุทธ�เพ�่อการเติบโตที่ยั่งยืน:
สร�างป�จจัยสนับสนุนความมั่นคง และการเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบด�วย การบร�หารงานด�านต�างๆ
อย�างเป�นระบบ การเสร�มสร�างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพโดยมุ�งเน�นที่ทักษะในการทํางาน
การพัฒนาระบบฐานข�อมูลความรู�เพ�่อประกอบการตัดสินใจ และการมีวัฒนธรรมองค�กรที่เข�มแข็ง 

Our Business Strategy
กลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 3
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Financial Highlights
ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

หนว่ย : พนับาท
รายการ 2559 2560 2561

สรุปผลการดําเนินงาน  
รายได้จากการดําเนินกิจการ  5,624,173 5,995,627 6,260,170

รายได้รวม 5,663,949 6,050,456 6,307,675

กําไรขั �นต้น 3,048,675 3,359,986 3,445,012

กําไรก่อนหกัดอกเบี �ย ภาษี และคา่เสื�อมราคา  1,621,368 1,819,279 1,893,480

กําไรสทุธิ 366,891 505,572 536,305

สรุปฐานะการเงิน
สนิทรัพย์รวม 14,911,115 16,047,695 16,948,692

หนี �สนิรวม 9,838,561 10,644,663 11,240,266

สว่นของผู้ ถือหุ้น 5,072,554 5,403,032 5,708,426

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย) 4,917,922 5,236,020 5,543,115

ทนุเรือนหุ้นเรียกชําระแล้ว 2,498,173 2,500,893 2,507,716

จํานวนหุ้นเรียกชําระแล้ว (พนัหุ้น) 2,498,173 2,500,893 2,507,716

มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ หุ้นละ (บาท) 1 1 1

กําไร ตอ่หุ้น (บาท) 0.15 0.20 0.21

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.06 0.09 0.09

มลูคา่สนิทรัพย์สทุธิตอ่หุ้น (บาท) (ไมร่วมสว่นของผู้ถือหุ้นสว่นน้อย) 1.97 2.09 2.21

อัตราส�วนทางการเงินที่สําคัญ
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.34 0.49 0.44

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.28 0.40 0.35

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.39 0.49 0.52

อตัรากําไรขั �นต้นตอ่รายได้รวม 54.21% 56.04% 55.03%

อตัรากําไรสทุธิตอ่รายได้รวม 6.48% 8.36% 8.50%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 2.47% 3.27% 3.25%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 7.65% 9.96% 9.95%

อตัราสว่นหนี �สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.94 1.97 1.97

อตัราสว่นหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.66 1.68 1.68

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี �ย (เทา่) 4.13 5.03 5.00
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รายได�จากการดําเนินกิจการ

กําไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค�าเสื่อมราคา

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

2557 2558 2559 2560 2561

2557 2558 2559 2560 2561

หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

หน�วย : ล�านบาท

2558 2559 2560

(113)

6,260

4,285

5,255
5,624

5,996

1,893

939

1,433

1,621

1,819

2557

536

195

367

506

2561



กรุงเทพฯ

พัทยา

หัวหิน

สมุย

กระบี่

ภูเก็ต

Hotel and Resort Portfolio in 2018
ธุรกิจโรงแรมในเคร�อ ป� 2561

แกรนด� ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

กร
ุงเท

พ
ฯ

เจดับบลิว แมร�ออท
กรุงเทพ

คอร�ทยาร�ด โดย แมร�ออท
กรุงเทพ

เมอร�เคียว กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

ไอบิส กรุงเทพ สุข�มว�ท 4

ไอบิส กรุงเทพ ร�เวอร�ไซด�

เรเนซองส� เกาะสมุย
ร�สอร�ท แอนด� สปา

ไอบิส สมุย บ�อผุด

ไอบิส สไตล� กระบี่ อ�าวนาง

สม
ุย

ฮอลิเดย� อินน� พัทยา

เมอร�เคียว พัทยา
โอเชี่ยน ร�สอร�ท

ไอบิส พัทยา

พ
ัทย

า

เดอะ นาคา ไอแลนด�,
เอ ลักซ�ชัวร�่ คอลเลคชั่น
ร�สอร�ท แอนด� สปา, ภูเก็ต

ไอบิส ภูเก็ต ป�าตอง

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ

ภูเ
ก็ต

ไอบิส หัวหิน

หัว
หิน กร
ะบ

ี่

โนโวเทล กรุงเทพ สุข�มว�ท 4

ไอบิส สไตล� กรุงเทพ สุข�มว�ท 4 
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ประเทศไทย 36 แห�ง

 
 

หัวหิน

ระยอง

 

 

 

 

 

มุกดาหาร

9

2

 2

2

ลำปาง, ลำปาง ซิตี้ เซ็นเตอร�

, เชียงใหม� ซุปเปอร�ไฮเวย�

ชลบุร�

, กระบี่ สาขา 2

สุร�นทร�

มะนิลา

ประเทศฟ�ลิปป�นส� 5 แห�ง

- เออร�มิต�า

- มาคาติ อเวนิว

- เอเซียน�า ซิตี้

- อลาบาง

- โทมัส โมราโต� เกซอนซิตี้

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 9



อตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวของไทยในปี 2561 ยงัคงเติบโตร้อยละ 8 จากปี

2560 โดยมีการเติบโตในทกุกลุ่มนกัท่องเที�ยวหลกัซึ�งสะท้อนถึง

ความแข็งแกร่งและศกัยภาพของของอตุสาหกรรมท่องเที�ยวไทย

ในฐานะแหลง่ทอ่งเที�ยวยอดนิยม ซึ�งบริษัทฯ ยงัคงเชื�อมั�นในศกัยภาพ

ของอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวของไทยวา่จะยงัคงเตบิโตตอ่ไปในระยะยาว

ด้วยความตระหนกัถงึความสาํคญัของการเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์

รอบด้านซึ�งเป็นไปอยา่งรวดเร็วและมีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัตั �งแผนกกลยทุธ์และนวตักรรมองค์กร 

(Corporate Strategy and Innovation) เพื�อศกึษาและดแูลการนํา

นวตักรรมใหมม่าเพื�อพฒันาการดําเนินธรุกิจรวมถงึการศกึษาปัจจยัตา่งๆ

เพื�อกําหนดและปรับทิศทางกลยุทธ์การดําเนินงานของบริษัทฯ

เพื�อรองรับโอกาสและความท้าทายใหมแ่ละสร้างรากฐานที�มั�นคงตอ่ไป

ในอนาคต และเชื�อมั�นว่าบริษัทฯ มีความพร้อมที�จะรับมือกับ

การเปลี�ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและสามารถเติบโตต่อไป

ตามเปา้หมายที�วางไว้ 

นอกเหนือจากการประสบความสําเร็จในด้านธุรกิจแล้ว บริษัทฯ

ยงัให้ความสาํคญัตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชนและสิ�งแวดล้อม

มาโดยตลอดเพื�อพฒันาไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยั�งยืน โดยในปี 2561 

บริษัทฯ ได้ริเริ�มโครงการสนบัสนนุการทอ่งเที�ยวชมุชนผา่นการยกระดบั

โฮมสเตย์ภายใต้โครงการ “Happy Home Happy Stay พกัสบายกาย 

เที�ยวสบายใจ” ร่วมกบั โลเคลิ อไลค์  โดยได้ร่วมกบัชมุชนบ้านแหลม

โฮมสเตย์ จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นชมุชมนําร่องเพื�อพฒันาและ

ยกระดบัมาตรฐานการประกอบกิจการโฮมสเตย์ในประเทศไทย

ให้มีมาตรฐานระดบัสากล โดยการสง่ตอ่ความรู้ด้านการบริหารจดัการ

ที�พกัและโรงแรมของบริษัทฯ ไปยงัโฮมสเตย์ชมุชนในประเทศไทย

รวมถงึการสง่เสริมทกัษะและอปุกรณ์อํานวยความสะดวกในการบริการ

นกัท่องเที�ยว ซึ�งจะช่วยสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาการท่องเที�ยว

แบบยั�งยืนในระดบัชมุชนตอ่ไป 

การให้ความสาํคญัในการสร้างสมดลุของประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี

ทกุฝ่าย ซึ�งบริษัทฯ ดําเนินการมาตลอดนั �นสะท้อนได้จากรางวลัตา่งๆ

ที�ได้รับจากองค์กรต่างๆ อาทิเช่น ได้รับการประเมินเป็นบริษัท

ที�มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล (CGR Report) ในระดบั

“ดีมาก” จากโครงการรายงานการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นปีที� 12 ตดิตอ่กนั

และเป็นหนึ�งในหลกัทรัพย์จดทะเบียนที�มีการดําเนินงานโดดเด่น

อย่างยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล “ESG100 

Companies” จากการประเมินโดยสถาบนัไทยพฒัน์ และ สาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ได้ รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ในโครงการ SET Awards 2018 ซึ�งแสดงให้เห็นถึงความ

สมํ�าเสมอในการให้ข้อมลูที�เหมาะสมและโปร่งใสแก่ผู้ มีสว่นได้เสีย

ทุกฝ่าย รางวัลเหล่านี �เป็นตัวอย่างที�แสดงถึงความ เอาใจใส่

ของบริษัทฯ ที� มีต่อการดําเนินธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับ

ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น ทั �งนี � บริษัทฯ ยงัคงมุง่มั�นในการปรับปรุง

และพฒันาการกํากบัดแูลกิจการให้ดียิ�งขึ �นไปควบคูไ่ปกบัการดแูล

ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่นอยา่งยั�งยืน  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุผู้ มีสว่นได้เสียรวมทั �ง

ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายทั �งในและตา่งประเทศที�ได้ให้การสนบัสนนุและ

เชื�อมั�นตอ่การดําเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถงึผู้บริหาร

และพนกังานของบริษัทฯ ซึ�งมีสว่นสาํคญัในการขบัเคลื�อนบริษัทฯ

ให้ก้าวหน้าสูก่ารเป็นองค์กรที�เตบิโตอยา่งมั�นคงและยั�งยืน และบริษัทฯ 

เชื�อมั�นวา่แนวทางการบริหารจดัการภายใต้แผนยทุธศาสตร์ที�กําหนด

ไว้และความสนบัสนนุจากทกุทา่นจะเป็นปัจจยัสาํคญัที�ชว่ยสนบัสนนุ

ให้บริษัทฯ เตบิโตตอ่ไปภายใต้ปรัชญาการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ

ที�วา่ความสาํเร็จต้องมาพร้อมด้วยคณุธรรม 

นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
 ประธานกรรมการ

Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ
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ปี 2561 นบัเป็นปีแรกของผมในบทบาทใหมใ่นฐานะกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ของบริษัทฯ ซึ�งยงัคงมุง่มั�นที�จะนําพาบริษัทฯ ก้าวสูก่ารเป็นผู้นําธรุกิจ

การพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทยและอาเซียน

และสานตอ่ความสาํเร็จตลอดระยะเวลา 36 ปีที�ผา่นมา ซึ�งเกิดจาก

ความทุ่มเทมุ่งมั�นในการทํางานของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดยได้

มีการกําหนดแผนกลยทุธ์ระยะยาว 5 ปีเพื�อให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ 

และมีการทบทวนแผนกลยุทธ์และปรับเปลี�ยนตามสถานการณ์

ที�เปลี�ยนไปอยูต่ลอดเวลา

การดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ดงักลา่วสง่ผลให้บริษัทฯ มีการกระจาย

ธรุกิจไปในทกุกลุม่ประเภทโรงแรม ซึ�งชว่ยให้สามารถเผชิญหน้ากบั

ความท้าทายตา่งๆ และสามารถขยายธรุกิจให้เตบิโตได้ตามเปา้หมาย

ที�วางไว้ ในปี 2561 บริษัทฯยงัคงสร้างผลการดําเนินงานที�เตบิโตโดยรายได้

จาก การดําเนินงานปรับตวั เพิ�มขึ �นร้อยละ 4 และสร้างผลกําไรสทุธิจํานวน 

536 ล้านบาท ซึ�งเพิ�มขึ �นร้อยละ 6 จากผลกําไรจํานวน 506 ล้านบาท

ในปี 2560 

การดาํเนินการตามกลยุทธ์เพิ�มการเตบิโตของธุรกจิโรงแรม 

บริษัทฯ มุง่เน้นการขยายงานในตลาดที�มีศกัยภาพและมีการเตบิโต

โดยในปี 2561 ได้เปิดให้บริการโรงแรมจํานวน 9 แหง่ ดงันี �

• โรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”) ซึ�งบริษัทฯ  เป็นผู้ลงทนุ

และบริหารเองที� ประเทศไทย 4 แหง่ และ 3 แหง่ ที�เมืองมะนิลา ประเทศ

ฟิลปิปินส์ ซึ�งตลอดระยะเวลา 4 ปีนบัจากการเปิดให้บริการโรงแรม

“ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”)  แหง่แรกในปี 2557 บริษัทฯ ได้ทําการ

ขยายเครือข่ายตามแผนที�วางไว้มาโดยตลอดเพื�อให้ครอบคลมุ

ทกุภมิูภาคของประเทศไทยรวมถึงการขยายไปในต่างประเทศ

ณ  สิ �นปี 2561 มีจํานวนโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” ทั �งหมด 36 แหง่ 

ในประเทศไทย และ 5 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส์ นอกจากนี � บริษัทฯ

ยงัให้ความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพของโรงแรมเพื�อให้ตอบสนอง

กบัความต้องการของลกูค้าอยู่ตลอดเวลารวมถึงการสร้างการ

รับรู้ของแบรนด์ในฐานะเครือข่ายโรงแรมบัดเจ็ทที�มีคุณภาพ

ซึ�งสะท้อนได้จากผลการดําเนินงานที�เตบิโตอยา่งตอ่เนื�องของโรงแรม

ในกลุม่นี � 

• โรงแรม โนเวเทล สขุมุวทิ 4 และโรงแรม ไอบสิ สไตล์ สขุมุวิท 4 

จํานวน 318 ห้อง ซึ�งนบัเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์โนโวเทลแหง่แรก

ของบริษัทฯ และเป็นโรงแรมในรูปแบบคอมโบซึ�งมี 2 โรงแรมภายใน

ตกึเดียวกนัเป็นแหง่ที� 2 ของบริษัทฯ หลงัจากการเปิดให้บริการ โรงแรม

เมอร์เคียว  ไอบสิ  สยามซึ�งเป็นโรงแรมคอมโบแหง่แรกในปี  2555  และ

มีผลการดําเนินงานที�ดีมาโดยตลอด

การดําเนินการขยายงานตามแผนดงักลา่ว สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561

บริษัทฯ มีจํานวนโรงแรมที�เปิดให้บริการเพิ�มขึ �นจากจํานวน 52 โรงแรม

เป็น  61 โรงแรม และมีจํานวนห้องพกัเพิ�มขึ �นจาก 7,328 ห้อง ณ สิ �นปี 2560

มาเป็น 8,485 ห้อง ซึ�งเป็นไปตามวิสยัทศัน์ที�จะคงความเป็นผู้ นํา

ในการเป็นผู้พฒันาและผู้ลงทนุในกิจการโรงแรมของประเทศไทยและ

อาเซียน

การดาํเนินการตามกลยุทธ์การเพิ�มผลตอบแทน

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับปรุงห้องพกัของโรงแรม เจดบับลวิ

แมริออท กรุงเทพฯ ระยะที� 2 จํานวน 178 ห้อง หรือ ร้อยละ 40 จากจํานวน

ห้องพกัทั �งหมดในระหวา่งเดือนเมษายน ถงึ กนัยายน  2561 ตามแผนงาน

ที�กําหนดไว้ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของกลยุทธ์การเพิ�มผลตอบแทน

เพื�อเพิ�มศกัยภาพการแขง่ขนัทางธรุกิจ โดยห้องพกัสว่นนี �ได้ดําเนินการ

เสร็จสิ �นพร้อมให้บริการในเดือนตลุาคม 2561 และจะดําเนินการระยะที� 3

ซึ�งเป็นระยะสดุท้ายของการปรับปรุงจํานวนร้อยละ 30 ในชว่งโลว์ซีซั�น

ระหวา่งไตรมาส 2 และ 3 ของปี 2562 

การดาํเนินการตามกลยุทธ์เพื�อการเตบิโตอย่างยั�งยนื

บริษัทฯ ยงัคงมุง่มั�นพฒันาองค์กรในด้านตา่ง  ๆอยา่งตอ่เนื�องซึ�งเป็นกลไก

ในการสร้างองค์กรให้สามารถเตบิโตอยา่งตอ่เนื�องในระยะยาว โดยให้ 

ความสาํคญักบัการสร้างและพฒันาระบบบริหารงานด้านตา่งๆ รวมถงึ 

การพฒันาบคุคลากรที�มีคณุภาพ พฒันาระบบฐานข้อมลูเพื�อประกอบการ

ตดัสนิใจ และหลอ่หลอมวฒันธรรมองค์กรที�เข้มแขง็ รวมถงึการเป็นสมาชิก

ที�ดีของสงัคม ดงัจะเหน็ได้จากการริเริ�มโครงการยกระดบัโฮมสเตย์ซึ�ง

จะชว่ยสนบัสนนุ ให้เกิดการพฒันาการทอ่งเที�ยวโดยชมุชมด้วยสมาชิก

ในชมุชน ซึ�งทั �งหมดจะเป็นพื �นฐานที�สาํคญัในการสร้างการเจริญเติบโต

ที�ยั�งยืนในระยะยาว 

Message from the President
สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ�

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 11



ด้วยแผนยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ ที�มุ่งเน้นการเติบโตในตลาดที�มี

ศกัยภาพสงูรวมถงึการปรับปรุงทรัพย์สนิตา่งๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพการ

แขง่ขนัทางธรุกิจและการให้ความสาํคญัตอ่การเตบิโตที�ยั�งยืนที�บริษัทฯ 

ยดึถือมาตลอดนั �น จะเป็นสว่นหนึ�งที�ชว่ยสนบัสนนุการเตบิโตที�แขง็แกร่ง 

และสร้าง ผลตอบแทนที�ดีตอ่ผู้ลงทนุและสร้างประโยชน์โดยรวมแก่

ผู้มีสว่นได้เสยีตอ่ไป ทั �งนี � การเตบิโตของ ด ิเอราวณั กรุ๊ป นั �น มิใชเ่พื�อ

ความสาํเร็จขององค์กรเพียงเทา่นั �นแตเ่ป็นสว่นหนึ�งในการผลกัดนัของ

อตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยวไทยด้วยเชน่กนั 

สดุท้ายนี �  ในนามของบริษัท ดเิอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ผมขอ

ขอบคณุผู้มีสว่นได้เสยีทกุทา่นที�ได้สนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ

ในปี 2561 ที�ผา่นมา และหวงัวา่จะได้รับความสนบัสนนุจากทา่นอีกในปี 

2562 และปีตอ่ๆ ไป เพื�อสร้างความเตบิโตอยา่งยั�งยืนตอ่บริษัทฯ ตอ่ไป

   

นายเพชร ไกรนุกูล 
กรรมการผู้ จดัการใหญ่

Renaissance Koh Samui Resort and Spa
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ด ิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

ได้รับการแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

3 คน ซึ�งเป็นผู้ทรงคณุวฒิุด้านการเงิน และการบริหารจดัการ ปฏิบตัิ

หน้าที�ด้วยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหน้าที�ในการสนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษัท ตามกฎบตัรและสอดคล้องกบัประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) สําหรับปี 2561

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 5 ครั �ง กรรมการตรวจสอบ

เข้าประชมุครบทกุครั �ง เพื�อพิจารณาเรื�องตา่งๆ ร่วมกบัฝ่ายจดัการ

หวัหน้าสายงานตรวจสอบ และผู้สอบบญัชี สรุปได้ดงันี �

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ข้อมลูทางการเงินรายไตรมาส และ งบการเงิน ประจําปี 2561

ของกลุม่บริษัทฯ ที�จดัทําขึ �นอยา่งถกูต้อง มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง

เพียงพอ ซึ�งผู้สอบบญัชีได้แสดงความเหน็ในรายงานอยา่งไมมี่

เงื�อนไข มีการประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม

เพื�อหารือเกี�ยวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าที�และการแสดง

ความเหน็ของผู้สอบบญัชี พร้อมทั �งรับทราบข้อสงัเกต ตลอดจน

แนวทางการปรับปรุงที�เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ซึ�งครอบคลมุด้านการบญัชีและการเงิน

การดแูลทรัพย์สนิ การปฏิบตังิาน การตดิตามผลการปฏิบตัติาม

กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดลุ

โดยมีสายงานตรวจสอบภายในที�เป็นอิสระ มีประสทิธิภาพเพียง

พอในการปกปอ้งดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ เกี�ยวข้อง

มีกระบวนการในการรับแจ้งเบาะแสและจดัการเรื�องร้องเรียนที�

เป็นธรรม 

3. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกจิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย

ข้อกําหนดตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจ บริษัทฯ มีการปฏิบตัติาม

กฎหมายที�เกี�ยวข้องอยา่งถกูต้อง

4. การสอบทานรายการที� เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานรายการค้ากบักิจการที�มีความเกี�ยวข้องกนัอยา่งเป็น

ธรรมตามธรุกิจปกต ิซึ�งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัติามข้อกําหนดของ

ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคํานงึถงึประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย

5. การกาํกับดแูลระบบการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานแผนงานประจําปี และตดิตามความคืบหน้า

ของการบริหารความเสี�ยงสาํคญัทกุไตรมาส มั�นใจได้วา่บริษัทฯ

มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�มีประสทิธิภาพ

และเหมาะสม มีการปรับปรุงกระบวนการประเมินความเสี�ยง

ของโครงการลงทนุตา่งๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพื�อรองรับ

สภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลง สร้างโอกาสทางธรุกิจและมลูคา่เพิ�ม

ตอ่องค์กร 

6. การกาํกับดแูลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้

คําปรึกษาและอนมุตัแิผนตรวจสอบภายในประจําปี รับทราบและ

เสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา

งบประมาณประจําปี ตลอดจนกํากบัดแูล ปรังปรุงโครงสร้างสาํนกั

ตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของหวัหน้าสายงานตรวจ

สอบภายใน

7. การต่อต้านคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption) บริษัทฯ เข้าเป็น

สมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทจุริต (โครงการ Collective Action Coalition: CAC) และ

ได้การรับรองตามโครงการดังกล่าว ตั �งแต่วันที� 4 ตุลาคม 

2556 เพื�อตอบสนองนโยบายและสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใสและยั�งยืนของประเทศ และในปี 2557  

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระดบั 4 (Certified) ด้านการปอ้งกนั

การมีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption progress 

indicator) ในโครงการการประเมินระดบัการพฒันาความยั�งยืน 

(Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย จากสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ�งการได้

รับการรับรองจากหน่วยงานกํากบัดแูลทั �งสองหน่วยงานทําให้

เชื�อมั�นได้วา่ บริษัทฯ มีความมุง่มั�นในการดําเนินการอยา่งชดัเจน และ

มีกระบวนการในการดําเนินการอยา่งไมมี่ข้อบกพร่อง

Report of the Audit Committee to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต�อผู�ถือหุ�น

รายงานประจําป� 2561
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแล้วเหน็วา่บริษัทฯ ถือนโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการที�ดีเป็นสาํคญั การบริหารความเสี�ยงที�สาํคญั

สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ สง่ผลให้เกิดการควบคมุภายในที�

มีประสทิธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนองตอ่การเปลี�ยนแปลง

ทั �งจากภายในและภายนอก มีการสอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อาจ

ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์วา่เป็นรายการจริงทางการค้า

อนัเป็นธรุกิจปกตทิั�วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ

ตามนโยบายของบริษัทฯ การปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องเป็นไป

โดยถกูต้อง คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่งบการเงินรอบปีบญัชีสิ �น

สดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ได้จดัทําขึ �นอยา่งถกูต้องและมีการเปิดเผย

ข้อมลูอยา่งเพียงพอ

การพจิารณาแต่งตั �งผู้สอบบญัชีประจาํปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตั �ง และเสนอ

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2562 โดยได้ประเมินจากความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีและ

ผลการตรวจสอบในปีที�ผา่นมา นอกจากนี � ได้พิจารณาความเหมาะ

สมของคา่ตอบแทนเป็นประการสาํคญัด้วย โดยมีมติเสนอให้แตง่ตั �ง

ผู้สอบบญัชีประจําปี 2562 ตอ่คณะกรรมการบริษัท ก่อนนําเสนอ

ขออนมุตัติอ่ที�ประชมุผู้ถือหุ้นเพื�อแตง่ตั �ง

1. นางสาว วไิลวรรณ ผลประเสริฐ

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที� 8420 และ/หรือ

2. นางสาว วภิาวรรณ  ปัทวนัวเิวก

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที� 4795 และ/หรือ

3. นางสาว ปัทมวรรณ วฒันกลุ

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที� 9832 

แหง่บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั (KPMG) เป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ประจําปี 2562 

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2562
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About Erawan
เกี่ยวกับบร�ษัท



25
25 ก่อตั �งบริษัท

เมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม 2525

25
28เปิดดาํเนินการ

อาคารอมัรินทร์ พลาซา่

25
31 จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

25
37 แปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชน

25
40 เปิดดาํเนินการ

โรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ

25
47เปิดดาํเนินการ

อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

25
39เปิดดาํเนินการ

อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

25
50

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

ขายกจิการ
อาคารอมัรินทร์ พลาซา่

25
51

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมไอบสิ 4 แหง่ ได้แก่ โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง,
โรงแรมไอบสิ พทัยา, โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สาทร,
และโรงแรมไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ
เปิดดาํเนินการ
โรงแรมซกิส์เซ้นส์ แซงชวัรี� ภเูก็ต

Corporate Profile
ประวัติบร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน)
ดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธรุกิจโรงแรมมาตลอด 36 ปี

25
34เปิดดาํเนินการ

โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

25
48 เปิดดาํเนินการ

โรงแรม เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา

25
52

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมไอบสิ 2 แหง่ ได้แก่ โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต กะตะ
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25
54

รีแบรนด์กจิการโรงแรม
เป็น เดอะ นาคา ไอแลนด์,

เอ ลกัซ์ชวัรี� คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต
ขายกจิการ

อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์ โดยยงัเป็นผู้บริหารอาคาร

25
60

เปิดดาํเนินการ
ห้องพกัรูปแบบดีลกัซ์ ที� เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี�

คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต
เปิดดาํเนินการ

โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 10 แหง่
เปิดดาํเนินการ

โรงแรม ฮ็อป อินน์ มาคาต ิอเวนิว มะนิลา
ประเทศฟิลปิปินส์

25
59

เปิดดาํเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 7 แหง่
เปิดดาํเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ เออร์มิต้า มะนิลา 
ประเทศฟิลปิปินส์

25
58เปิดดาํเนินการ

โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 5 แหง่

25
56

ขายกจิการ
โรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

เข้า “กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ เอราวณั โฮเทล โกรท”
โดยยงัเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมทั �ง 2 แหง่

25
53 เปิดดาํเนินการ

โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

25
57

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา เอก็เซก็คทีูฟ ทาวเวอร์
เปิดดาํเนินการ
โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท
เปิดดาํเนินการ
โรงแรมไอบสิ สไตล์ กระบี� อา่วนาง
เปิดดาํเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 10 แหง่

25
55

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เปิดดาํเนินการ
โรงแรมไอบสิ 2 แหง่ ได้แก่ โรงแรมไอบสิ หวัหิน และ
โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เปิดดาํเนินการ
โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4
เปิดดาํเนินการ
โรงแรมไอบสิ สไตล์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
เปิดดาํเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ในประเทศไทย 4 แหง่
เปิดดาํเนินการ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศฟิลปิปินส์ 3 แหง่ ประกอบด้วย
โรงแรม ฮ็อป อินน์ อาเซียนา่ ซตีิ � มะนิลา
โรงแรม ฮ็อป อินน์ อลาบาง มะนิลา และ
โรงแรม ฮ็อป อินน์ โทมสั โมราโต้ เกซอนซตีิ � มะนิลา25

61
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Our Shareholders and Management Structure 
โครงสร�างการถือหุ�นและการบร�หาร

โครงสร้างการถอืหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุที�เรียกชําระแล้ว 2,507,715,910 บาท เป็นหุ้นสามญัทั �งหมด มลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยผู้ ถือหุ้น 10

รายแรก ตามทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่

ชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น (หุ�น) % ของหุ�นรวม

1. นายสขุกาญจน์ วธันเวคนิ 336,439,178 13.42% 

2. บริษัท ซตีิ � โฮลดิ �ง จํากดั 231,047,500 9.21% 

3. นางวรรณสมร วรรณเมธี 149,757,004 5.97% 

4. บริษัท ทนุมิตรสยาม จํากดั 144,488,645 5.76% 

5. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 91,458,695 3.65% 

6. PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.91% 

7. นายสพุล วธันเวคนิ 66,235,502 2.64% 

8. UBS AG SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.39% 

9. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 58,044,600 2.31% 

10. น.ส. ฐิตนินัท์ วธันเวคนิ 43,659,291 1.74% 

      รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,254,130,415 50.01%

โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี �

กลุ�มผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น (หุ�น) % ของหุ�นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 717,967,966 28.63%

กลุม่วธันเวคนิ 710,202,185 28.32%

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 833,063,044 33.22%

กลุม่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 7,297,126 0.29%

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 239,185,589 9.54%

รวม 2,507,715,910 100.00%

ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูปัจจบุนัได้จากเวบ็ไซต์ ของบริษัทฯ www.TheErawan.com ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี
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รายชื�อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที�มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายบริหาร หรือการดําเนินงานอยา่งมีนยัสําคญัประกอบด้วย 

ชื่อกรรมการ กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ

กลุม่วอ่งกศุลกิจ2. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

4. นายสพุล วธันเวคนิ
กลุม่วธันเวคนิ

5. นางพนิดา เทพกาญจนา

Holiday Inn Pattaya

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 19



โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแตง่ตั �งจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น 11 คน

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ยขึ �น 4 คณะ

เพื�อชว่ยในการกํากบัดแูลด้านตา่งๆ ประกอบด้วย

1) คณะกรรมการตรวจสอบ

2) คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ

3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ

4) คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน

โดยมีตําแหนง่ และวฒิุการศกึษาตามรายละเอียดดงันี �

โครงสร�างการถือหุ�นและการบร�หาร

นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
อายุ 66 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• ประธานกรรมการบริษัท (แตง่ตั �งเมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561)
• กรรมการ

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
14 ปี 

วุฒกิารศกึษา
Master of Business Administration (Finance),
St. Louis University, Missouri, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1. DCP: Refresher Course รุ่นที� 3/2006
2. DCP: Director Certification Program รุ่นที� 20/2002
3. LDP: Leadership Development Program ปี 2012

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
และบมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
2559 – ปัจจบุนั
• ประธานกรรมการ บมจ. บ้านปู
2558 – ปัจจบุนั
• กรรมการ บมจ. บ้านป ูเพาเวอร์
2526 – ปัจจบุนั
• กรรมการ บมจ. บ้านปู
2558 – 2559
• เจ้าหน้าที�บริหารอาวโุส บมจ. บ้านปู
2526 – 2558
• ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บมจ. บ้านปู

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
อายุ 62 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการอิสระ
• ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ (แตง่ตั �งเมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561)

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
2 ปี

วุฒกิารศกึษา
• Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, U.S.A.
• Master of Business Administration (Finance)

West Virginia University, U.S.A.
• BBA (First Class Honors-Finance), Thammasat University
หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DCP: Director Certification Program รุ่น Train the Trainer
2. Global Association of Risk Professionals (GARP)
3. วทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รุ่นที� 2
4. ACP: Audit Committee Program รุ่นที� 29/2009
5. Global Institute of Women Corporate Directors

(Invited as speaker at the annual event in New York, USA)
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
2537-ปัจจบุนั
• กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไทยเพรซเิดนท์ ฟดูส์
2556-ปัจจบุนั
• กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประธาน คณะกรรมการธรรมาภิบาล บมจ. ไทยวาโก้
2552-ปัจจบุนั
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์กร
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

2545-ก.ย. 2560 
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เพรซเิดนท์ เบเกอรี�

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร
อายุ 48 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2552 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
9 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต

สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ ศศนิทร์
แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DAP: Director Accreditation Program

รุ่นที� 79/2009
2. AACP: Advanced Audit Committee 

Program 1 รุ่นที� 28/2561

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
• ไมมี่

รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ
อายุ 43 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
28 เมษายน 2561

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
1 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• Ph.D. Economics, University Of Maryland 

at college Park, United states
• M. A. Economics,University Of Maryland 

at college Park, United states
• M. Sc. Economics and Finance,

University Of Warwick, United Kingdom
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
• DAP: Director Accreditation Program

รุ่นที� 151/2018

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
ก.ค. 2560 – ปัจจบุนั
• ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่

ผู้บริหารสายงานวจิยั
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน)

นายบรรยง พงษ�พานิช
อายุ 64 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการอิสระ
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหาร

ระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
16 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
14 ปี 

วุฒกิารศกึษา 
• ปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ�

(การบริหารการพฒันา) สถาบนับณัฑิต
พฒันบริหารศาสตร์

• เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ� 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต
สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ ศศนิทร์
แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

• เศรษฐศาสตรบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. CGI: Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries รุ่นที� 15/2016
2. ACEP: Anti-Corruption for Executive 

Program รุ่นที� 2/2012
3. DAP: Director Accreditation Program

รุ่นที� 36/2005
4. RCP: Role of the Chairman Program

รุ่นที� 5/2001
ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
2555 – ปัจจบุนั
• กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเสี�ยง
บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ

2553 – ปัจจบุนั
• ประธานกรรมการ บมจ. ทนุภทัร
2550 – ปัจจบุนั
• กรรมการอิสระ และประธานอนกุรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
บมจ. ทางยกระดบัดอนเมือง

2548 – ปัจจบุนั
• ประธานกรรมการ บมจ. หลกัทรัพย์ ภทัร
2551 – เม.ย. 2560
• กรรมการอิสระ บมจ. เมืองไทยประกนัภยั
2553 – เม.ย. 2560
• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่

ตอบแทน บมจ. เมืองไทยประกนัภยั
2555 – 2558
• ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 21



นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 63 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
4 พฤศจิกายน 2547 
ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
14 ปี 
วุฒกิารศกึษา
• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับริหาร)

สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคําแหง
หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. Chairman Dinner (2018) หวัข้อ “Social Responsibilities in Action” 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
2. Chairman Dinner (2017) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
3. Family Business Club Event (3/2017)

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
4. สมัมนา SET 100 ผนกึกําลงัประชารัฐ (2016)

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
5. Risk Management Program for Corporate Leader (RCL 3/2016) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
6. CG Forum 4/2015 – Thailand CG Forum “Governance as a Driving 

Force for Business Sustainability” ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
7. Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
8. CG Forum 2/2014 Corporate Governance in the Perspective of 

Investors ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
9. Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge:

Role of the Chairman สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
10. CG Forum 3/2013 Conflict of Interest : Fighting Abusive RPT 

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
11. Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสริม

จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
12. Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2011)

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
13. การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย: จากปัจจบุนัสูอ่นาคต

(Special Seminar 1/2010) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
14. The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC Public Private Dialogue for 

the Asia Pacific Region (2009) The South East Asia Central Bank 
Research and Training Center ประเทศมาเลเซีย

15. การสมัมนาเพื�อการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนตาม
รายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
(2007) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

16. Leadership, Strategic Growth and Change (2006) สถาบนับณัฑิต
บริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

17. Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and 
Profit (2006) สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั

18. Director Certification Program  (DCP 76/2006)
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

19. Director Accreditation Program (DAP 56/2006)
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

20. Orchestrating Winning Performance (2005) IMD International
ประเทศสวิตเซอร์แลนด์

21. Board & CEO Assessment (2003)
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

22. The Role of the Chairman Program (RCP 1/2000)
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
2554-ปัจจบุนั
• ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2516-ปัจจบุนั
• กรรมการ บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ

นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 59 ปี 

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• ประธาน คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและ

กําหนดคา่ตอบแทน

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
ปี 2534 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
27 ปี

วุฒกิารศกึษา
• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ ศศนิทร์

แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• ปริญญาโท สาขานิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• เนตบิณัฑิตไทย สาํนกังานอบรมศกึษากฎหมาย

แหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุ่นที� 6/2014
2. DCP: Refresher Course รุ่นที� 1/2005
3. DCP: Director Certification Program รุ่นที� 18/2002

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
• ไมมี่
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นางอารดา ว�องกุศลกิจ
อายุ 43 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และ

การลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผู้บริหาร

ระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
2 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• Bachelor of Science in Manufacturing 

Engineering, Boston University School of 
Engineering, Boston Massachusetts

• Master of Engineering, Operations 
Research & Industrial Engineering, 
Cornell University Graduate School, 
Ithaca, New York

• ปริญญาโท
สาขาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ 
(Executive MBA) สถาบนับณัฑิต
บริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั (SASIN)

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. Risk Management Program for Corporate 

Leader รุ่น 12/2018
2. BMT: Board and Matter and Trends

รุ่น 3/2017
3. DCP: Director Certification Program 

รุ่น 162/2012
4. FSD: Fiancial Statements for Director

รุ่น 17/2012

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
• ไมมี่

นายกว�น ว�องกุศลกิจ
อายุ 36 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และ

การลงทนุ
• กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
1 ธนัวาคม 2554 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
7 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• Master of Business Administration 

(Finance), The University of Sydney, 
Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. RCC: Role of the Compensation 

Committee รุ่นที� 17/2013
2. RNG: Role of the Nomination and 

Governance Committee รุ่นที� 4/2013
3. DCP: Director Certification Program

รุ่นที� 156/2012

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
• ไมมี่

นายกษมา บุณยคุปต�
อายุ 56 ปี

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• ประธาน คณะกรรมการยทุธศาสตร์และ

การลงทนุ

วันที�ดาํรงตาํแหน่ง
28 เมษายน 2561

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
1 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• Master of Business Administration 

(International Business), University of 
Bridgeport, Connecticut, U.S.A

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ
สาขาการเงินและธนาคาร
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. DCP: Director Certification Program

รุ่นที� 49/2004
2. DSR : Corporate Governance and

Social Responsibility รุ่น 1/2007

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
2557-2560
• ที�ปรึกษา

คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
บมจ. ด ิเอราวณั กรุ๊ป 

2557-2559
• กรรมการ

คณะกรรมการกํากบัยทุธศาสตร์และการปฏิรูป
บมจ. การบนิไทย

2547-2553
• ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

และกรรมการผู้จดัการใหญ่
บมจ. ด ิเอราวณั กรุ๊ป

2554-2557
• ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

บมจ. ด ิเอราวณั กรุ๊ป 

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 23



นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 47 ปี 

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• กรรมการ
• กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ
• กรรมการผู้จดัการใหญ่ (แตง่ตั �งเมื�อ 1 มกราคม 2561)

วันที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
1 มิถนุายน 2557 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง
4 ปี 

วุฒกิารศกึษา
• Master of Business Administration (Finance),

University of South Alabama, Alabama, U.S.A

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
• DCP: Director Certification Program รุ่นที� 101/2008

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อื�นในตลาดหลักทรัพย์
• ไมมี่

น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ�

ตาํแหน่งปัจจุบนั
• เลขานกุารบริษัท
• เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
• เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
• ผู้อํานวยการ สาํนกัตรวจสอบภายใน
• ผู้อํานวยการ สาํนกับรรษัทภิบาล

วุฒกิารศกึษา
• บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

การอบรมในปี 2561
1. Sustainability reporting หลกัสตูรจดัทํารายงานความยั�งยืน จดัโดย 

ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
2. S06: หลกัสตูรจดัทํารายงานความยั�งยืน (Sustainability Reporting)

รุ่น 2/2018
3. งานสมัมนา “Data Protection for Business:

Road to GDPR Standard”
4. S05: หลกัสตูรการประเมินผลและการจดัการข้อมลูด้านความยั�งยืน 

(Sustainability Evaluation & Data Management) รุ่นที� 2/2018
5. การซกัซ้อมความเข้าใจมาตรการเตือนผู้ลงทนุ

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1. การจดัทํารายงานแหง่ความยั�งยืน (Sustainability Reporting)

รุ่นที� 1/2017
2. การบริหารความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน

(CSR for Corporate Sustainability) รุ่นที� 1/2017
3. Corporate Secretary Development Program รุ่นที� 11/2005 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
4. Auditing Information System,

The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
5. RCC: Role of the Compensation Committee Program รุ่นที� 3/2007
6. CSP: Company Secretary Program รุ่นที� 28/2008
7. Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control 

Management, 28 พ.ย. 2555
8. IOD Company Secretary Forum 2013 วทิยากรงานเสวนา หวัข้อ 

“Equipping Your Board for AGM” 
9. Company Secretary Program (CSP)

บรรยายหลกัสตูรสาํหรับเลขานกุารบริษัท
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

10. IOD Company Secretary Forum 2014 วทิยากรในงานเสวนาหวัข้อ 
“Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom”

11. The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting
จดัโดย ก.ล.ต. สภาวชิาชีพบญัชี และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

12. CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสาํนกึหลกับรรษัทภิบาล” 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

13. IOD Luncheon Briefing
“How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises”

14. CG Forum 2/2016 “สจุริต ระมดัระวงั เกราะคุ้มกนักรรมการ”  
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

15. TLCA Knowledge Sharing
“Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation”

16. โครงการอบรมทางวชิาการ หลกัสตูร
RE-CU Hotel Investment and Marketing รุ่นที� 8 ปี 2559
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกศุลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา

นายกษมา บณุยคปุต์ นางอารดา วอ่งกศุลกิจ และนายเพชร ไกรนกุลู

สองในห้าคนนี �ลงลายมือชื�อร่วมกนั

นโยบายจ่ายเงนิปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายในการจา่ยเงินปันผล ประมาณร้อยละ 40 ของ

กําไรสทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสาํรองตา่งๆ ทกุประเภท

ที�กฎหมาย และบริษัทฯกําหนด อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่าย

เงินปันผลดงักลา่วขึ �นอยูก่บักระแสเงินสด และภาระการลงทนุของ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถงึข้อจํากดัทางกฎหมาย และความ

จําเป็นอื�น 

อาํนาจหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการ

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ และ 

   ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

3. นายเอกสทิธิ� โชติกเสถียร กรรมการอิสระ และ 

   กรรมการตรวจสอบ

4. รศ. ดร. สมประวณิ มนัประเสริฐ กรรมการอิสระ และ 

   กรรมการตรวจสอบ

5. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ

6. นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ

7. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ

8. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ

9. นายกวนิ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ

10. นายกษมา บณุยคปุต์ กรรมการ

11. นายเพชร ไกรนกุลู  กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

วาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี

และในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครั �ง กรรมการจะ

ต้องออกจากตําแหนง่จํานวนหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั �งหมด 

ทั �งนี � กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกใหมไ่ด้

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบดงันี �

1. จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 

และมตขิองที�ประชมุผู้ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั 

และรักษาผลประโยชน์

2. กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการ

ดําเนินธรุกิจ

3. พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ

4. พิจารณางบประมาณ เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่กิจการ และสร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

5. กําหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู 

6. กํากบัดแูล และพฒันาการบริหารความเสี�ยง

7. กํากบัดแูล และพฒันาการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล

8. กํากบัดแูล ควบคมุให้มีระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที�ดี

9. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั �งรายใหญ่ และรายยอ่ย ให้สามารถ

ใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน และรับรู้ขา่วสารอยา่ง

ถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

10. แตง่ตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และ

ตดิตามการดําเนินงาน

11. ประเมินผลการดําเนินงานผู้บริหารระดับสูง และพิจารณา

นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. ดร. กลุภทัรา สโิรดม  ประธาน 

2. นายเอกสทิธิ� โชตกิเสถียร  กรรมการ

3. รศ. ดร. สมประวณิ มนัประเสริฐ  กรรมการ

4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ์ เลขานกุาร 

    และผู้อํานวยการ 

    สาํนกัตรวจสอบภายใน

วาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1    กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ

1.2    มีกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 3 คน และอยา่งน้อย 1 คน 

มีความรู้ด้านการเงินและบญัชี

2. คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1 ได้รับแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท  

2.2 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีง

ทั �งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคล

ที�อาจมีความขดัแย้ง  ทั �งนี � ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�

เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั �นๆ ด้วย
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2.3 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 

พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที�อาจมี

ความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแต่งตั �งเป็น

กรรมการอิสระ

2.4 ไมเ่ป็นบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา

คูส่มรส พี�น้อง และบตุรรวมทั �งคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร 

หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

2.5 ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย 

บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะ

ที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของ

ตน รวมทั �งไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�ง

ไมใ่ชก่รรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์

ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคล

ที�อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัยื�นคําขออนญุาต

ตอ่สาํนกังานคณะกรรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

2.6 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม

หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึ�งไมใ่ชก่รรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

หุ้นสว่นผู้จดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลที�อาจมี

ความขดัแย้งสงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั �ง

เป็นกรรมการอิสระ

2.7 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถงึการ

ให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน

ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี จากบริษัทฯ บริษัทยอ่ย

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ทั �งนี �

ในกรณีที�ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึง

การเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไมใ่ชก่รรมการอิสระ

ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ให้บริการทางวชิาชีพ

นั �นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว

ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการอิสระ

2.8 ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั �งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป็น

ผู้ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2.9 ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็น

อิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ

 กรรมการอิสระที�มีคณุสมบตัติาม 2.1 - 2.9 ข้างต้น อาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล

ที�อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้

(Collective Decision)

3. วาระการดํารงตําแหนง่ และการพ้นจากตําแหนง่

3.1 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ อาจได้รับ

การแตง่ตั �งเข้ามาใหมไ่ด้

3.2 ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุ

อนัมิใชก่ารพ้นจากตําแหนง่ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท  

แตง่ตั �งกรรมการผู้มีคณุสมบตัติามที�สาํนกังานคณะกรรรม

การกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาด

หลกัทรัพย์ฯ กําหนด ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบแทน

ตําแหนง่ที�วา่งนั �น โดยให้มีวาระดํารงตําแหนง่เพียงเทา่วาระ

ที�ยงัเหลอือยูใ่นตําแหนง่กรรมการตรวจสอบที�ไปแทนนั �น

3.3 หากกรรมการตรวจสอบทา่นใด ประสงค์จะลาออกก่อนครบ

วาระ จะต้องแจ้งตอ่บริษัทฯ ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั

เพื�อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั �งทดแทน

โดยคณะกรรมการบริษัท จะต้องแตง่ตั �งกรรมการตรวจสอบ

รายใหม ่ ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออยา่งช้า ภายใน 3 เดือน

นับแต่วันที�กรรมการตรวจสอบลาออกและให้บริษัทฯ

แจ้งการลาออกพร้อมส่งสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาด

หลกัทรัพย์ฯทราบในทนัที

4. การประชมุและองค์ประชมุ

4.1 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครั �ง ให้มีกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน

กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองค์ประชมุ

4.2 ในกรณีที�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที�ประชุม

หรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าที�ได้ให้กรรมการตรวจสอบ

 ที�มาประชมุ เลอืกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึ�งเป็นประธาน

ในที�ประชมุ

4.3 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อยปีละ 

4 ครั �ง และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพื�อพิจารณาเรื�องจําเป็น

เร่งดว่นได้ตามที�เหน็สมควร

4.4 มตทีิ�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ถือเสยีงข้างมาก

ของกรรมการที�มาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยให้

กรรมการตรวจสอบหนึ�งคนมีหนึ�งเสียงในการลงคะแนน

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที�ประชุมออกเสียง

เพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี �ขาด
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4.5 กรรมการตรวจสอบที�มีสว่นได้รับประโยชน์สว่นตน หรือมีสว่น

ได้เสยีในเรื�องที�พิจารณา ให้งดแสดงความเหน็และงดออก

เสยีงลงคะแนนในเรื�องนั �น

4.6 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ เข้าร่วม

ประชมุอื�น ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

5.   ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�

ตามที�ได้รับมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี �

5.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน อยา่งถกูต้อง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ

ดําเนินงานที�มิใชท่างการเงิน พร้อมให้ข้อคดิเหน็ พิจารณา

แนวทางการจัดการ เพื�อให้มั�นใจว่า มีการปฏิบัติงาน

ตามแนวทางอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส

5.2 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสม

และมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณา

แตง่ตั �ง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน

5.3 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ

หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ

5.4 สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหาร

ความเสี�ยง พร้อมทั �งให้ข้อเสนอแนะและตดิตามความคืบหน้า

ของการบริหารจดัการความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัอยา่งเป็นระบบ

5.5 สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึ

การกํากบัดแูล การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้าน การทจุริต

คอร์รัปชั�น ตลอดจนประเมินความเสี�ยง ให้คําแนะนํา และ

รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริต

คอร์รัปชั�นตอ่คณะกรรมการบริษัท รับทราบอยา่งสมํ�าเสมอ

5.6 พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั �งบคุคลซึ�งมีความเป็น

อิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่

ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว   รวมทั �งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบ

บญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ

1 ครั �ง

5.7 พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั �งนี � เพื�อให้มั�นใจวา่ รายการดงักลา่ว

สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ สงูสดุตอ่บริษัทฯ

5.8 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย

ข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี �

5.8.1 ความเหน็เกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานผล

การดําเนินงานที�มิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2 ความเหน็เกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยง

5.8.3 ความเหน็เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ

5.8.4 ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจของ

บริษัทฯ

5.8.5 ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือที�อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

5.8.6 ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้าน

การทจุริตคอร์รัปชั�น

5.8.7 ความเหน็เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน

5.8.8 ความเหน็เกี�ยวความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

5.8.9 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

5.8.10 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมที�ได้รับจากการปฏิบตัิ

หน้าที�ตามกฎบตัร (charter)

5.8.11 รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควร

ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.9 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วม

กิจกรรม  เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรู้ในเรื�องที�เกี�ยวข้อง โดยใช้

ทรัพยากรของบริษัทฯ

5.10 ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนมุตัิ

6.    ปฏิบตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบตัหิน้าที� คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ

ตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยงัคง

มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

ในการปฏิบตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี

ข้อสงสยัวา่ มีรายการหรือการกระทําที�เกี�ยวกบั

1. รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

2. การทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกตหิรือมีความบกพร่องที�สาํคญัใน

ระบบควบคมุภายใน  

รายงานประจําป� 2561
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3. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย

สาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท

เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็ควร หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร

ไมดํ่าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�กําหนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานวา่มีรายการ

หรือการกระทํานั �น ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกั

ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

7. การรายงาน

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั �งให้เลขานุการฯ

ทํารายงานการประชุม และสรุปความเห็นของที�ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื�อทราบ และ/หรือ เพื�อพิจารณา

8.   เรื�องอื�นๆ

8.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญผู้บริหาร ผู้ เกี�ยวข้อง

หรือผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพื�อชี �แจงข้อมลูเพิ�มเตมิ

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที�เป็นอิสระ 

จากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใด เมื�อเห็นว่าจําเป็นได้ด้วย

คา่ใช้จา่ยของบริษัทฯ

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเหน็ใน

การแตง่ตั �ง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ หรือเลกิจ้าง

ผู้บริหาร พนกังาน สาํนกัตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�น

ใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ พิจารณาเสนอขอให้

คณะกรรมการบริษัทวา่จ้างผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายใน

จากภายนอกเมื�อเหน็วา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัทฯ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน ประกอบด้วย

1. นายกษมา บณุยคปุต์  ประธาน

2. นางวรรณสมร วรรณเมธี  กรรมการ

3. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ

4. นายกวนิ วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ 

5. นายณฐัพงษ์ วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ 

6. นายสพุชัร วธันเวคิน  กรรมการ 

7. นายเพชร ไกรนกุลู   กรรมการ

8. นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวนิทร์ เลขานกุาร

วาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทนุ มีอํานาจหน้าที�ความ

รับผิดชอบ ดงันี �

1. พิจารณาและกําหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว

ขององค์กรร่วมพิจารณากบักรรมการผู้จดัการใหญ่และคณะ

ผู้บริหาร เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท อนมุตัิ

2. พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทนุและการขายทรัพย์สนิ ตามแผน

ยทุธศาสตร์ ซึ�งรวมถงึการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ผลตอบแทนทางการเงินที�เหมาะสมกบัความเสี�ยงในด้านตา่งๆ  

โครงสร้างเงินทนุและแหลง่เงินของโครงการลงทนุ

3. ให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ในการหาชอ่งทางการ

ดําเนินธรุกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วย

1. นายสพุล  วธันเวคนิ  ประธาน

2. นายเอกสทิธิ�  โชตกิเสถียร  กรรมการ

3. นายกวนิ วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ

4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ์ เลขานกุาร

วาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มีอํานาจหน้าที�ความ

รับผิดชอบ ดงันี �

1. พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ กําหนดคณุสมบตัิเฉพาะ

ตําแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

2. พิจารณา และสรรหาผู้ทรงคณุวฒิุเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยที�คณะกรรมการบริษัท แตง่ตั �งขึ �น

3. กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย

4. นําเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี

ตอ่คณะกรรมการบริษัท และพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ

5. ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท 

และฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัใินการกํากบั

ดแูลกิจการที�ดี

6. สนบัสนนุการเรียนรู้ในเรื�องที�เกี�ยวกบัธรุกิจ ข้อบงัคบั และแผน

กลยทุธ์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย

1. นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน

2. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการ

3. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ  กรรมการ

4. นายสชุยั วฒิุวรชยัรุ่ง เลขานกุาร
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและกาํหนดค่าตอบแทน 

มีอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี �

1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณากําหนด

คา่ตอบแทนประจําปี และกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนของกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ พร้อมทั �งให้คําปรึกษาแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่

ในการกําหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู

2. พิจารณาแผนพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ ที�ถกู

เสนอชื�อให้ดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ (ในกรณีเกิดการ

เปลี�ยนแปลง)

3. พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที�สําคญั และ

พิจารณานโยบายเกี�ยวกบัโครงสร้างผลตอบแทนพนกังาน ได้แก่ 

นโยบายและงบประมาณการปรับผลตอบแทนประจําปี การจา่ย

เงินรางวลั (โบนสั) ประจําปี

4. พิจารณาการจดัสรร การให้สทิธิซื �อหุ้นแก่พนกังาน (ESOP) ในสว่น

ที�ได้รับการจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 ของโครงการ 

กรรมการอสิระ มี 4 คน คดิเป็นร้อยละ 36.36 ของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วย

1. ดร. กลุภทัรา สโิรดม        ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเอกสทิธิ� โชติกเสถียร      กรรมการตรวจสอบ

3. รศ. ดร. สมประวณิ มนัประเสริฐ   กรรมการตรวจสอบ

4. นายบรรยง พงษ์พานิช      กรรมการอิสระ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย

1. นายเพชร ไกรนกุลู                   กรรมการผู้จดัการใหญ่

2. นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวนิทร์  รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ           รองกรรมการผู้จดัการ 

4. นายนวรัตน์  ธรรมสวุรรณ           รองกรรมการผู้จดัการ

5. นายสชุยั วฒิุวรชยัรุ่ง           ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ

6. นางสาวเจตยิา กิติโยดม           ผู้อํานวยการ ฝ่ายบญัชี

บทบาทหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ (President)

1. จดัทําทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กรร่วมกบั

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทุน เพื�อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทอนมุติั

2. จดัทําแผนธรุกิจและกําหนดกลยทุธ์เพื�อให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์

ขององค์กรในระยะยาว

3. จดัทํางบประมาณประจําปีและจดัสรรทรัพยากรตา่ง  ๆตามแผนธรุกิจ

และรับผิดชอบในการดําเนินการเพื�อบรรลเุปา้หมายประจําปีที�วางไว้

4. บริหารจดัการทรัพยากรบคุคล ตั �งแตก่ารสรรหา การกําหนดเงินเดือน

คา่จ้าง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่งๆ  กําหนดวธีิประเมินผลและ

จดัสรรผลประโยชน์พิเศษ การแตง่ตั �ง ถอดถอน โอนย้าย ตลอดจน

การออกกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศตา่งๆ ตามความเหมาะสม

5. จดัโครงสร้างบริหารงาน กําหนดบทบาทและหน้าที� ตลอดจน

กําหนดอํานาจอนมุตัติา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั

คณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณ์ทางธรุกิจ

6. พฒันาระบบงานตา่งๆ เพื�อให้การทํางานของหน่วยงานตา่งๆ

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7. เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เข้มแขง็เพื�อสนบัสนนุการเป็นองค์กร

ที�ยั�งยืน

8. พฒันาทกัษะความรู้และขีดความสามารถของบุคลากรตาม

ความต้องการของแผนธรุกิจสง่เสริมตลอดจนพฒันาแผนสบืทอด

ตําแหนง่ผู้บริหารที�สาํคญัในทกุระดบั 

9. พฒันาฐานข้อมลูและระบบการจดัเก็บที�เพียงพอและทนัสมยั

ตลอดจนระบบการเรียกใช้และการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10. เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประชาสมัพนัธ์องค์กร ตลอดจน

ทําหน้าที�เป็นตวัแทนขององค์กรในกิจกรรมตา่งๆ ขององค์กรตอ่

บคุคลภายนอก

11. พฒันาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที�ยดึถือและปฏิบตัติามหลกั

บรรษัทภิบาลที�ดี และบคุลากรมีสาํนกึความรับผิดชอบตอ่ผู้ ที�มี

สว่นเกี�ยวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดล้อม

หน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั �ง นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ์

ทําหน้าที�เลขานกุารบริษัท โดยให้มีอํานาจหน้าที�ตามที�กําหนดไว้

ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535

แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 5) พ.ศ.2559 และ/หรือกฎหมาย หรือข้อกําหนด

อื�นที�เกี�ยวข้อง ซึ�งประกอบด้วย

1. สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความรับผิด

ชอบ และความระมดัระวงั เยี�ยงวญิ�ชูนผู้ประกอบธรุกิจจะพงึ

กระทําภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั (Fiduciary Duties) ตลอด

จนให้คําปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานให้ปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อกําหนดของ สาํนกังานคณะ

กรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั �งข้อ

กําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ กฎหมาย

อื�นที�เกี�ยวข้อง

2. กํากบัดแูลในสว่นที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี

3. ประสานงานในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการ ได้แก่ การเปลี�ยนแปลง

คณุสมบตัิ การเปลี�ยนแปลงบทบาทหน้าที� การดํารงตําแหน่ง

ในคณะกรรมการชดุยอ่ย การพ้นจากตําแหนง่ตามวาระ การลา

ออกจากตําแหนง่ก่อนครบวาระ การแตง่ตั �งกรรมการใหม ่เป็นต้น 
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4. กําหนด และแจ้งสถานที�จดัเก็บเอกสารสาํคญัของบริษัทฯ ตลอดจน

เปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�ความรับผิดชอบตอ่ ก.ล.ต. 

5. ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามมติของ

คณะกรรมการบริษัท (Good Practices)

6. จดัทํารายงานประจําปีให้เพียงพอตอ่การเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง

7. พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี (Annual 

General Meeting of Shareholders) และการประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น

(The Extraordinary General Meeting of Shareholders)

ความเพียงพอของเอกสาร ข้อมลู เอกสารประกอบการประชมุ

การให้ข้อมลูตอ่ที�ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

8. เปิดเผยสารสนเทศที�เกี�ยวข้องตามหน้าที�ความรับผิดชอบต่อ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ข้อบงัคับบริษัทที�เกี�ยวข้องกับการแต่งตั �งกรรมการ

ข้อ 18 กรรมการนั �น ให้ที�ประชมุผู้ถือหุ้นเลอืกตั �งตามหลกัเกณฑ์ และ

วธีิการดงัตอ่ไปนี �

18.1 ให้ประธานในที�ประชมุเสนอตอ่ที�ประชมุซึ�งรายชื�อ และประวตัิ

ความเป็นมาของผู้ ได้รับการเสนอชื�อ ตามที�คณะกรรมการ

ได้เสนอเพื�อขออนมุติั

18.2 ผู้ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที�ตนถือ

18.3 การเลือกตั �งกรรมการอาจดําเนินการโดยการออกเสียงลง

คะแนนเลอืกตั �งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

ตามที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเหน็สมควร ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนต้อง

ใช้คะแนนเสยีงที�มีอยูท่ั �งหมดตามข้อ

18.2 เลอืกตั �งกรรมการแตล่ะคน และไมอ่าจแบง่คะแนนเสยีงให้แก่

ผู้ใดโดยเฉพาะ

18.4 บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็น

ผู้ได้รับการเลอืกตั �งเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที�จะพงึมี

ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลอืกตั �งในลาํดบัถดัลงมา มีคะแนน

เสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพงึมี ประธานกรรมการ

ในที�ประชมุมีสทิธิออกเสยีงชี �ขาด

ข้อ 19 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั �ง ให้กรรมการ

ออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา

ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ให้

ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม กรรมการซึ�งพ้น

จากตําแหนง่หรือครบวาระอาจได้รับเลอืกตั �งใหมไ่ด้

กรรมการอาจตกลงระหวา่งกนัถงึลาํดบัการออกจากตําแหนง่

ตามวาระโดยเป็นไปตามบทบญัญตัใินวรรคแรก

ข้อ 48 มติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้นนั �น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียง

ดงัตอ่ไปนี �

48.1 ในกรณีปกต ิให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ�งมาประชมุ

(ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉนัทะ) และออกเสยีงลงคะแนน
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Shareholding of the Board
of Directors and Management
การถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บร�หาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง
หุ�นสามัญ (หุ�น)

31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2560 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท์ วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบริษัท 102,905 102,905 -

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ - - -

3. นายเอกสทิธิ� โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - -

4. รศ.ดร.สมประวณิ มนัประเสริฐ 2 กรรมการอิสระ - - -

5. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ - - -

6. นายสพุล  วธันเวคิน กรรมการ 66,235,502 66,235,502 -

7. นางพนิดา  เทพกาญจนา 1 กรรมการ 3,596,448 3,596,448 -

8. นายกวนิ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

9. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 59,760 59,760 -

10. นายกษมา บณุยคปุต์ 2 กรรมการ 99,999 99,999 -

11. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการผู้จดัการใหญ่ 3,339,082 3,339,082 -

12. นางวรรณสมร วรรณเมธี 3 กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 149,764,304 149,764,304 -

13. นายณฐัพงษ์ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 389,640 389,640 -

14. นางสาวกนัยะรัตน์ กฤษณเทวนิทร์ รองกรรมการผู้จดัการ - - -

15. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ รองกรรมการผู้จดัการ 1,385,000 900,000 485,000

16. นายนวรัตน์ ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผู้จดัการ 100,000 100,000 -

17. นายสชุยั วฒิุวรชยัรุ่ง 4  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 500,587 128,387 372,200

18. นางสาวเจตยิา กิติโยดม ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชี 100,000 - 100,000

รวมสัดส่วนการถอืครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 225,740,440 224,783,240 957,200

หมายเหต:ุ

1. รวมคูส่มรส 1,868,500 หุ้น

2. ดํารงตําแหนง่กรรมการเมื�อวนัที� 28 เมษายน 2561

3. รวมคูส่มรส 7,300 หุ้น

4. ดํารงตําแหนง่ระดบับริหาร 4 รายแรกตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2561

รายงานประจําป� 2561
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คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ย ทําหน้าที�

ในการกําหนดนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหาร

และพนกังาน ดงันี �

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ทําหน้าที�ในการกําหนด

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยมี การพิจารณาทบทวน

ความสมเหตสุมผลของการจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�

ความรับผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

เปรียบเทียบกบับริษัทในกลุม่ธรุกิจ และระดบัรายได้ที�ใกล้เคียงกนัทกุปี

 โดยกําหนดให้มีการจา่ยคา่ตอบแทน 3 รูปแบบคือ คา่ตอบแทนประจํา 

คา่เบี �ยประชมุ และบําเหน็จกรรมการ (โบนสั) อยา่งไรก็ตาม กรรมการ

ที�ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะได้รับ

คา่ตอบแทนเพิ�มตามความรับผิดชอบที�เพิ�มขึ �น และเสนอขออนมุตัิ

จากที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี 

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน

ทําหน้าที�ในการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ตามเปา้หมายที�กําหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพงึพอ

ใจของลกูค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการพฒันาทรัพยากร

มนษุย์และการพฒันาองค์กร เพื�อประกอบในการพิจารณากําหนด

โครงสร้างคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจําปีให้กบัผู้บริหารและ

พนกังานตามสายงาน

กรรมการผู้จดัการใหญ่ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยผา่น

กระบวนการการประเมินผล 2 สว่นคือ

1) การประเมินผลงานตามยทุธศาสตร์ (BSC - Balance Score 

Card) เป็นการพิจารณาตามความสําคญัของยทุธศาสตร์ของ

สายงานตอ่ยทุธศาสตร์ขององค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอด

เชื�อมโยงยทุธศาสตร์จากระดบัองค์กรลงสูร่ะดบัตา่งๆ 3 ระดบั 

ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และยทุธศาสตร์

ฝ่ายงาน และ

2) การประเมินผลงานเชิงทักษะและเชิงพฤติกรรม (CSB-

Competency Skill Behavior) ที�สนบัสนนุวฒันธรรมองค์กร 

การประเมินเป็นรายบคุคล โดยผู้บงัคบับญัชาโดยตรง ซึ�งจะ

มีหัวข้อการประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ และ

บางส่วนแตกต่างกันตามที�ผู้บงัคบับญัชาระดบัสายงานเป็น

ผู้ กําหนด และเพื�อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีข้อมลูประกอบจากผู้ ร่วมงานในระดบัตา่งๆ การประเมิน

จงึทําในลกัษณะ 360 องศา โดยให้ผู้บงัคบับญัชาประเมินผู้ใต้

บงัคบับญัชา ผู้ ใต้บงัคบับญัชาประเมินผู้บงัคบับญัชา และให้

มีการประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทั �ง 2 สว่นนํามา

เป็นเครื�องมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององค์กรสูร่ะดบั

สายงาน ฝ่าย และสว่นงาน 

ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวม 

47,523,681.04 บาท ประกอบด้วย

1. คา่ตอบแทนกรรมการ 10,847,500.00 บาท รายละเอียดแสดง

ไว้ตามตารางแสดงคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ปี 2561

2. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทยอ่ย  5,860,000.00 บาท 

3. คา่จ้างของผู้บริหาร 6 คน ที�จา่ยจากบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ย 

29,906,091.80 บาท 

4. เงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพของผู้บริหาร 6 คน 910,089.24 บาท

Remueration of the Board of
Directors and Management 
ค�าตอบแทนคณะกรรมการและผู�บร�หาร
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Business Overview
ภาพรวมของธุรกิจ



เจดบับลวิ
แมริออท กรุงเทพ

Business Structure
โครงสร�างธุรกิจ

74%*
บริษัท

โรงแรมเอราวณั
จํากดั (มหาชน)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
บริษัท

ด ิเอราวณั กรุ๊ป
จํากดั (มหาชน)

บริษัท
เอราวณั สมยุ จํากดั

บริษัท
เอราวณั ภเูก็ต จํากดั

บริษัท
เอราวณั

ราชดําริ จํากดั

บริษัท
เอราวณั 

เจ้าพระยา จํากดั

บริษัท
เอราวณั โกรท

เมเนจเม้นท์ จํากดั

บริษัท
เอราวณั ฮ็อป อินน์

จํากดั

แกรนด์ ไฮแอท
เอราวณั กรุงเทพ

100% 100% 100% 20%
บริษัท เอราวณั
คอมเมอร์เชียล

เมเนจเม้นท์ จํากดั

บริษัท
เอราวณั นาคา 

จํากดั

บริษัท
เดอะ รีเสร์ิฟ

จํากดั

กองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์

เอราวณั โฮเทล โกรท

เรเนซองส์ เกาะสมยุ
รีสอร์ท แอนด์ สปา

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลกัซ์ชวัรี�
คอลเลคชั�น

รีสอร์ท แอนด์ สปา, 
ภเูก็ต

คอร์ทยาร์ด โดย
แมริออท กรุงเทพ ไอบสิ กรุงเทพ

ริเวอร์ไซด์ 
บริหารโรงแรม
ไอบสิ พทัยา

ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

ฮ็อป อินน์ ในประเทศ
ฮ็อป อินน์ ตา่งประเทศ

บริหารอาคารสํานกังาน
และศนูย์การค้า

อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

ไอบสิ พทัยา
ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

*รัฐบาลถือหุ้นผา่น บริษัท สหโรงแรมไทย จํากดั 26% และเป็นเจ้าของที�ดนิ

ที�ดนิรอการพฒันา ที�ดนิรอการพฒันา

โนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท

ไอบสิ สไตล์ กระบี� อา่วนาง
ไอบสิ สไตล์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ
ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ

ไอบสิ หวัหิน

ธรุกิจพื �นที�ให้เชา่
อาคารเอราวณั

แบงคอ็ก

ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา
ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา

เอก็ซ์เซก็คทีูฟ ทาวเวอร์
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Operation Structure
โครงสร�างการบร�หารทรัพย�สิน

บร�ษัทผู�บร�หารโรงแรม

Luxury

Midscale

ด ิเอราวณั กรุ๊ป แบง่การบริหารโรงแรมในเครือออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี �

1. การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึ�งเป็นเจ้าของแบรนด์โรงแรม

บริษัทฯ จะดําเนินการคดัเลือกบริษัทผู้บริหารโรงแรม ที�เป็นองค์กรชั �นนํามีชื�อเสียงระดบันานาชาติ มีประสบการณ์ มีเครือขา่ยทางการ

ตลาดกว้างขวาง และมีระบบการทํางานที�มีประสทิธิภาพ โดยการคดัเลอืกแบรนด์จะพิจารณาจากความชํานาญของบริษัทผู้บริหาร และ

ความเหมาะสมตอ่ทรัพย์สนิเป็นหลกั
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2. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์โรงแรมของบุคคล

ภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส์

บริษัทฯ ดําเนินการคดัเลอืกแบรนด์ที�จะทําการแฟรนไชส์จากบริษัท

เจ้าของแบรนด์โรงแรมที�เป็นองค์กรชั �นนํามีชื�อเสยีงระดบันานาชาต ิ

มีการดําเนินงานที�เป็นระบบ และทําการคดัเลอืกแบรนด์โดยคํานงึ

ถงึชื�อเสยีง ความกว้างขวางของเครือขา่ยทางการตลาดและความ

เหมาะสมของแบรนด์ตอ่ทรัพย์สนิเป็นหลกั ซึ�งแบรนด์ที�บริษัทฯ ได้รับ

สทิธิ�ให้ใช้อยูภ่ายใต้การบริหารงานของกลุม่ AccorHotels ทั �งหมด 

ประกอบด้วยแบรนด์ โนโวเทล,เมอร์เคียว,ไอบสิ สไตล์ และ ไอบสิ

3. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ดําเนินการพฒันาแบรนด์ของบริษัทฯ ภายใต้ชื�อ ฮ็อป อินน์

"HOP INN"  เพื�อนํามาประกอบการพฒันาทรัพย์สนิ และ ได้ใช้แบรนด์นี �

ในการบริหารงานโรงแรมโดยคํานงึถงึความต้องการของกลุม่เปา้หมาย

หลกัเป็นสาํคญั

ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4
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แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

Grand Hyatt Erawan Bangkok
https://bangkok.grand.hyatt.com

จํานวนห้องพกั: 380  ห้อง

สถานที�ตั �ง: ราชประสงค์ ถนนราชดําริ 

เจดบับลิว แมริออท กรุงเทพ

JW Marriott Hotel Bangkok
www.marriott.com/bkkdt

จํานวนห้องพกั: 441 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 2

ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
กรุงเทพฯ Luxury

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดําเนินงานในป�จจ�บัน

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
Renaissance Koh Samui Resort and Spa

www.marriott.com/usmbr
จํานวนห้องพกั: Deluxe 45 ห้อง และ Pool Villa 33 ห้อง 

สถานที�ตั �ง: หาดละไม เกาะสมยุ สรุาษฎร์ธานี

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี�
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูกต็
The Naka Island, a Luxury Collection 
Resort and Spa, Phuket

www.nakaislandphuket.com
จํานวนห้องพกั: Deluxe 13 ห้อง และ Pool Villa 67 ห้อง
สถานที�ตั �ง: เกาะนาคาใหญ่, ภเูก็ต

ภูมิภาค Luxury

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประกอบธรุกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธรุกิจโรงแรมที�สอดคล้องกบัทําเล สถานที�ตั �ง และกลุม่เปา้หมาย

เป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมที�เปิดดําเนินการรวม 61 โรงแรม โดยมีธรุกิจอื�น ได้แก่ ธรุกิจพื �นที�ให้เชา่ และธรุกิจบริหารอาคาร รายละเอียด

ตามประเภทของธรุกิจที�ดําเนินงานแล้ว มีดงันี �
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คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

Courtyard by Marriott Bangkok

www.marriott.com/bkkcy

จํานวนห้องพกั: 316 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ซอย มหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชดําริ

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

Mercure Bangkok Siam

www.mercure.com

จํานวนห้องพกั: 189 ห้อง

สถานที�ตั �ง: สยาม ถนนพระราม 1

ฮอลิเดย์ อนิน์ พทัยา

Holiday Inn Pattaya

www.holidayinn-pattaya.com

จํานวนห้องพกั: 567 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ถนนพทัยาสาย 1 ชลบรีุ

เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท

Mercure Pattaya Ocean Resort

www.mercure.com

จํานวนห้องพกั: 210 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ถนนพทัยาสาย 1 ชลบรีุ

ภูมิภาค Mid-Scale

โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวทิ 4

Novotel Bangkok Sukhumvit 4

www.novotel.com

จํานวนห้องพกั: 185 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 (นานา)

ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
กรุงเทพฯ Mid-Scale
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ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
กรุงเทพฯ Economy

ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn

www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 213 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ซอยงามดพูลี ถนนพระราม 4

ไอบสิ กรุงเทพ สุขุมวทิ 4
ibis Bangkok Sukhumvit 4

www.ibisthailand.com 
จํานวนห้องพกั: 200 ห้อง
สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 (นานา)

ไอบสิ กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ibis Bangkok Riverside

www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 266 ห้อง

สถานที�ตั �ง: ริมแมนํ่ �าเจ้าพระยา ซอยเจริญนคร 17

ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam

www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 189 ห้อง
สถานที�ตั �ง: สยาม ถนนพระราม 1

ไอบสิ สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวทิ 4 
ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4

www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 133 ห้อง
สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 (นานา)
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ไอบสิ สมุย บ่อผุด
ibis Samui Bophut
www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 209 ห้อง
สถานที�ตั �ง: หาดบอ่ผดุ เกาะสมยุ

ฮอ็ป อนิน์
HOP INN
www.hopinnhotel.com
จํานวนห้องพกั: 2,810 ห้อง (รวม), 36 โรงแรม

สถานที�ตั �ง:
กระบี� กาญจนบรีุ ขอนแก่น จนัทบรีุ ชลบรีุ ชมุพร เชียงราย  เชียงใหม ่
ตรัง นครราชสมีา นครศรีธรรมราช นครสวรรค์ บรีุรัมย์ พิษณโุลก ภเูก็ต 
แมส่อด มกุดาหาร ระยอง ร้อยเอด็ ลพบรีุ ลาํปาง สกลนคร สระแก้ว 
สรุาษฎร์ธานี สริุนทร์ หาดใหญ่ หวัหิน หนองคาย อดุรธานี อบุลราชธานี

ไอบสิ ภเูกต็ ป่าตอง
ibis Phuket Patong
www.ibisthailand.com 
จํานวนห้องพกั: 258 ห้อง
สถานที�ตั �ง: หาดป่าตอง ภเูก็ต

ไอบสิ สไตล์ กระบี� อ่าวนาง
ibis Styles Krabi Ao Nang
www.ibisthailand.com 
จํานวนห้องพกั: 206 ห้อง
สถานที�ตั �ง: อา่วนาง กระบี�

ไอบสิ ภเูกต็ กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ibisthailand.com 
จํานวนห้องพกั: 258 ห้อง
สถานที�ตั �ง: หาดกะตะ ภเูก็ต

ไอบสิ พทัยา
Ibis Pattaya
www.ibisthailand.com
จํานวนห้องพกั: 254 ห้อง
สถานที�ตั �ง: ถนนพทัยาสาย 2 ชลบรีุ

ไอบสิ หวัหนิ
Ibis Hua Hin
www.ibisthailand.com 
จํานวนห้องพกั: 200 ห้อง
สถานที�ตั �ง: หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์

ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
ภูมิภาค Economy

ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
ภูมิภาค Budget
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ฮอ็ป อนิน์ เออร์มต้ิา มะนิลา
HOP INN Ermita Manila

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
จาํนวนห้องพกั: 168 ห้อง
สถานที�ตั �ง: เออร์มต้ิา กรุงมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์
www.hopinnhotel.com

ฮอ็ป อนิน์ มาคาต ิอเวนิว มะนิลา 
HOP INN Makati Avenue Manila

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
จาํนวนห้องพกั: 144 ห้อง
สถานที�ตั �ง: มาคาต ิกรุงมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์
www.hopinnhotel.com

ธุรกิจโรงแรมในต�างประเทศ

อาคารเอราวัน แบงคอ็ก
Erawan Bangkok

ร้านค้า: พื �นที�เชา่ 6,554 ตร.ม.
สถานที�ตั �ง: สี�แยกราชประสงค์
www.erawanbangkok.com

ธุรกิจพ�้นที่ให�เช�า

ฮอ็ป อนิน์ อาเซียน่า ซติี � มะนิลา 
HOP INN Aseana City Manila

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
จาํนวนห้องพกั: 196 ห้อง
สถานที�ตั �ง: อาเซียน่า ซติี � กรุงมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์
www.hopinnhotel.com

ฮอ็ป อนิน์ อลาบาง มะนิลา 
HOP INN Alabang Manila

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
จาํนวนห้องพกั: 168 ห้อง
สถานที�ตั �ง: อลาบาง กรุงมะนิลา 
ประเทศฟิลิปปินส์
www.hopinnhotel.com

ฮอ็ป อนิน์ โทมัส โมราโต้ เกซอนซติี � มะนิลา
HOP INN Tomas Morato Quezon City Manila

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
จาํนวนห้องพกั: 167 ห้อง
สถานที�ตั �ง: เกซอนซติี � กรุงมะนิลา
ประเทศฟิลิปปินส์
www.hopinnhotel.com

อาคารเพลินจติ เซน็เตอร์
Ploenchit Center

เจ้าของอาคาร: กองทนุรวมสทิธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ ไพร์ม ออฟฟิศ
บริหารงานโดย: บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์  จํากดั

อาคารสํานกังาน: พื �นที�เชา่ 42,847 ตร.ม.
สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 2

ธุรกิจบร�หารอาคาร
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Properties under Development
ธุรกิจที่อยู�ระหว�างการพัฒนา

ประเทศไทย - กําหนดเป�ดดําเนินการ ป� 2562-2563

เมอร์เคียว
Mercure
มาตรฐานโรงแรม: Mid-Scale Hotel
สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 24 กรุงเทพ

ไอบสิ
ibis
มาตรฐานโรงแรม: Economy Hotel
สถานที�ตั �ง: ถนนสขุมุวิท ซอย 24 กรุงเทพ

ฮอ็ป อนิน์
HOP INN

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
สถานที�ตั �ง: ประเทศไทย

จํานวนโรงแรม: 8 โรงแรม

ประเทศฟ�ลิปป�นส� - กําหนดเป�ดดําเนินการ ป� 2564

ฮอลิเดย์ อนิน์ 
Holiday Inn 

มาตรฐานโรงแรม: Mid-Scale Hotel
สถานที�ตั �ง: ประเทศฟิลปิปินส์

ฮอ็ป อนิน์
HOP INN

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel
สถานที�ตั �ง: ประเทศฟิลปิปินส์

จํานวนโรงแรม: 2 โรงแรม 
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Tourism Industry Overview
ภาพรวมอุตสาหกรรมท�องเที่ยว
ประเทศไทย

ในปี 2561 อุตสาหกรรมท่องเที�ยวของประเทศไทยได้ขยายตวั

อย่ า งต่อ เ นื� อ งจาก ปี  2560 โดยมีการเติบโตทั �งในด้าน

จํานวนนกัทอ่งเที�ยวและรายได้จากภาคการทอ่งเที�ยว ซึ�งในปี 2561

มีนักท่องเที�ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจํานวน

ประมาณ 38.3 ล้านคน ขยายตวัร้อยละ 8 จากปี 2560 และ

นกัท่องเที�ยวชาวไทยท่องเที�ยวภายในประเทศ 161 ล้านคน/ครั �ง

ขยายตวัร้อยละ 6 จากปี 2560 โดยการทอ่งเที�ยวของนกัทอ่งเที�ยว

ชาวตา่งชาติและชาวไทยก่อให้เกิดรายได้สูอ่ตุสาหกรรมทอ่งเที�ยว

รวม 3.05 ล้านล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 11 จากปี 2560 

อตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวในปี 2561 มีการเตบิโตตามอปุสงค์ที�เพิ�มขึ �น

โดยเฉพาะนกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาติกลุม่ Free Individual Traveler 

(F.I.T.) ที�มีสดัส่วนการท่องเที�ยวสงูขึ �น โดย การท่องเที�ยวแห่ง

ประเทศไทย (ททท.) ได้ใช้กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์การทอ่งเที�ยว

เมืองรองและการท่องเที�ยวเชิงวฒันธรรมเพื�อดึงดดูนกัท่องเที�ยว

ชาวตา่งชาต ิ อีกทั �ง ประเทศไทยได้รับความสนใจจากสายการบนิ

นานาชาตโิดยทําการเพิ�มเที�ยวบนิใหมเ่ป็นจํานวนมาก

ในชว่งครึ�งปีแรก อตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยวมีสญัญาณเริ�มต้นที�ดี

ต่อเนื�องมาจากปลายปี 2560 ซึ�งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ตา่งเร่งทําการตลาดประชาสมัพนัธ์การทอ่งเที�ยวไทยอยา่งเข้มข้น

ทั �งจดักิจกรรมภายในประเทศและทําการตลาดในประเทศที�เป็นกลุม่

เปา้หมายที�สาํคญัของไทย เชน่ การทอ่งเที�ยวเชิงวฒันธรรมอาหาร 

(Gastronomy Tourism) โดยนําเมนอูาหารที�มีชื�อเสียงในแต่ละ

ท้องถิ�นนํามาเป็นจดุเดน่ของการทอ่งเที�ยวเชิงวฒันธรรม การลงนาม

บนัทกึการสง่เสริมการทอ่งเที�ยวระหวา่งททท. กบัการทอ่งเที�ยวภมิูภาค

ควิช ูของประเทศญี�ปุ่ น และการเปิดสาํนกังานททท. ณ กรุงโทรอนโต 

ประเทศแคนาดา เพื�อสร้างการรับรู้และการขยายฐานนกัทอ่งเที�ยว

ใหมใ่นบริเวณอเมริกาเหนือเพิ�มมากขึ �น ในขณะเดียวกนั ประเทศไทย

ได้รับความสนใจจากประเทศญี�ปุ่ นมากขึ �น โดยพบวา่ในชว่ง Golden 

Week ของประเทศญี�ปุ่ น มีนกัทอ่งเที�ยวชาวญี�ปุ่ นเพิ�มขึ �นร้อยละ 31

จากช่วงเดียวกนัของปี 2560 และจากการที�รัฐบาลจีนมีนโยบาย

จํากดัการทอ่งเที�ยวไปยงัประเทศไต้หวนั ประเทศไทยกลายเป็นจดุ

หมายหลกัของนกัทอ่งเที�ยวชาวจีนและสง่ผลให้ในชว่งครึ�งปีแรกมี

นกัท่องเที�ยวชาวจีนเดินทางเข้ามาประเทศไทยเป็นจํานวนมาก

แต่อย่างไรก็ตาม จากเหตุการณ์เรือล่มที�จังหวัด ภูเก็ต เมื�อ

เดือนกรกฎาคม 2561 ทําให้จํานวนนักท่องเที�ยวชาวจีนลดลง

เมื�อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2560 ดงันั �น หนว่ยงานราชการไทย

ที�เกี�ยวข้องจึงเร่งสร้างความเข้าใจกบันกัท่องเที�ยวชาวจีนรวมถึง

ผู้ประกอบการและหน่วยงานภาครัฐของประเทศจีน เพื�อบรรเทา

ผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว ต่อมาหน่วยงานภาครัฐ

ได้ออกมาตรการ การยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า 2,000 บาท

ที�ดา่นตรวจคนเข้าเมือง (VOA) ให้กบั 20 ประเทศ และ 1 เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ เพื�อกระตุ้นอตุสาหกรรมการท่องเที�ยวไทยในช่วงปลายปี

โดยพบวา่มาตรการดงักลา่วทําให้มีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวยื�นขอ VOA 

สงูถงึ 1.03 ล้านคน เพิ�มขึ �นประมาณร้อยละ 70 จากชว่งเดียวกนั

ของปี 2560 รวมถงึ ชว่งปลายปีมีการจดัประกวดนางงามจกัรวาล,

การจดังานแขง่ขนั MotoGP และการจดัแสดงคอนเสร์ิตจากนกัร้องที�มี

ชื�อเสยีงระดบัโลก ซึ�งได้รับความสนใจเป็นอยา่งดี จงึทําให้อตุสาหกรรม

การทอ่งเที�ยวไทยในภาพรวมปี 2561 ยงัคงมีจํานวนนกัทอ่งเที�ยว

ชาวตา่งชาตเิตบิโตจากปี 2560 
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ที�มา: กรมการทอ่งเที�ยว, และการทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย

จาํนวนนักท่องเที�ยวชาวต่างชาตใินแต่ละปีและอัตราการเตบิโต
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ด้านสถานการณ์การท่องเที�ยวภายในประเทศ คนไทยมีการ

เดนิทางทอ่งเที�ยวในประเทศ 161 ล้านคน/ครั �ง ขยายตวัร้อยละ 6

จากปี 2560 สร้างรายได้หมนุเวียนให้กบัประเทศ 1 ล้านล้านบาท

ซึ�งมีปัจจยัสนบัสนนุสว่นหนึ�งมาจากผู้ประกอบการในธรุกิจทอ่งเที�ยว 

เชน่ โรงแรมและสายการบนิ ได้จดัโปรโมชั�นกระตุ้นตลาดอยา่งตอ่เนื�อง

ทั �งปี ประกอบกบัหนว่ยงานภาครัฐทําการประชาสมัพนัธ์การทอ่งเที�ยว

เมืองรองผา่นแคมเปญ “Amazing Thailand Go Local : เที�ยวท้องถิ�นไทย

ชมุชนเติบใหญ่ เมืองไทยเติบโต” โดยมาตรการดงักลา่วเป็นการ

สร้างอปุสงค์เข้าสูช่มุชนในเมืองรอง ทั �งนี �ยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์

อาหารถิ�น, วฒันธรรมประเพณี และการทอ่งเที�ยวในประสบการณ์

ที�แปลกใหม ่ นอกจากนี �หน่วยงานภาครัฐได้ออกสทิธิประโยชน์ใน

การลดหยอ่นภาษีให้กบัผู้ที�ทอ่งเที�ยวเมืองรองสงูสดุไมเ่กิน 15,000 บาท

และยงัมีการทําตลาดประชาสมัพนัธ์แหลง่ทอ่งเที�ยวของทั �งภาครัฐและ

ภาคเอกชนผา่นชอ่งทางเครือขา่ยสงัคมออนไลน์มากขึ �น 

ทิศทางหลกัของการทอ่งเที�ยวไทยในปี 2562 นั �น ททท. คาดการณ์

จะมีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาตจํิานวน  41.1 ล้านคน และมีจํานวน

นกัทอ่งเที�ยวชาวไทยอยูที่� 166 ล้านคน/ครั �ง โดยจะสร้างรายได้รวม 

3.33 ล้านล้านบาท จําแนกเป็นรายได้จากนกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาต ิ

2.21 ล้านล้านบาท และเป็นรายได้จากคนไทยเดนิทางเที�ยวภายใน

ประเทศ 1.12 ล้านล้านบาท 

โดยในปี 2562 อตุสาหกรรมการท่องเที�ยวคาดว่าจะได้รับปัจจยั

สนบัสนนุจากการเติบโตของเศรษฐกิจในทิศทางที�ดีของประเทศ

ในเอเชียไมว่า่จะเป็นเวียดนาม, ฟิลปิปินส์, อินเดีย, ญี�ปุ่ น, เกาหลใีต้ 

และไต้หวนั  อีกทั �งสายการบนิต้นทนุตํ�ามีแผนเปิดเส้นทางการบนิใหม ่

และเพิ�มความถี�ด้านการบนิ ซึ�งจะทําให้เกิดการขยายตวัของนกัทอ่ง

เที�ยวขาเข้าและขาออก ในขณะเดียวกนั การทอ่งเที�ยวไทยจะได้รับผลดี

จากนโยบายการลงทนุของภาครัฐผา่นโครงการตา่งๆ ได้แก่ นโยบาย

การลงทนุโครงสร้างพื �นฐาน เชน่ การก่อสร้างขยายสนามบนิสวุรรณภมิู

และสนามบนินานาชาตภิเูก็ต, นโยบายโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวนัออก (EEC) เชน่ การปรับปรุงสนามบนิอูต่ะเภา  และนโยบาย

การเป็นศนูย์กลางของกลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา-ลาว-เมียนมา-

เวียดนาม) นอกจากนี � จากผลการตอบรับที�ดีของมาตรการยกเว้นคา่

ธรรมเนียมวีซา่ให้กบั 20 ประเทศ และ 1 เขตเศรษฐกิจพิเศษ ที�เกิดขึ �น

จงึทําให้ คณะรัฐมนตรี ได้มีมตขิยายระยะเวลามาตรการดงักลา่ว

จากเดมิสิ �นสดุวนัที� 14 มกราคม 2562 เป็น สิ �นสดุวนัที� 30 เมษายน 2562 

โดยจะครอบคลมุเทศกาลสาํคญัอยา่ง ตรุษจีน และสงกรานต์ ทั �งนี �

ในปี 2562 มีปัจจยัเสี�ยงตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยว เชน่ เศรษฐกิจ

โลกอาจจะมีความผนัผวนจากนโยบายสงครามทางการค้าระหวา่ง

ประเทศสหรัฐอเมริกากบัประเทศจีน อีกทั �งคาดวา่เศรษฐกิจประเทศจีน

มีแนวโน้มเติบโตลดลงจากปี 2561 ประกอบกบัเหตกุารณ์ความ

ไมแ่นน่อนในสถานการณ์ Brexit ของสหภาพยโุรป ซึ�งอาจสง่ผลกระทบ

ตอ่อปุสงค์ของการทอ่งเที�ยวจากประเทศดงักลา่ว
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จาํนวนนักท่องเที�ยวภายในประเทศในแต่ละปีและอัตราการเตบิโต

ที�มา : กรมการทอ่งเที�ยว, การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย

รายงานประจําป� 2561
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สาํหรับแผนการตลาดของ ททท. ในปี 2562 เป็นดงันี �

ที�มา : การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย

ในปี 2562 ททท.ได้วางยทุธศาสตร์ภายใต้กลยทุธ์ Go Strategy สาํหรับ

อปุสงค์ของนกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาต ิททท. มุง่สร้างประสบการณ์

และกระตุ้นให้เกิดการเดินทางผา่นแนวคิด “Discover unique local 

experiences with million shades of Thailand” โดยจะสง่เสริมการ

ทอ่งเที�ยวเมืองรอง, การเพิ�มรายได้ตอ่หวัของนกัทอ่งเที�ยว อีกทั �งจะ

ดงึดดูกลุม่นกัทอ่งเที�ยวระดบั Luxury, กลุม่ที�มีความสนใจเป็นพิเศษ,

กลุม่นกัทอ่งเที�ยวจากประเทศใหมแ่ละกลุม่นกัทอ่งเที�ยวที�ใช้ระยะเวลา

เดนิทางนาน เพื�อเป็นการเพิ�มโอกาสและกระจายความเสี�ยง อีกทั �ง

ยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุการเตบิโตในชว่ง Low Season นอกจากนี �

ททท.มีแผนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื�อเพิ�มการเข้าถึงทําให้มี

ประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์ตอ่นกัทอ่งเที�ยว  สาํหรับอปุสงค์ของ

นกัทอ่งเที�ยวในประเทศ ททท. จะให้ความสาํคญักบัการกระตุ้นความถี�

ในการเดนิทางและเพิ�มการใช้จา่ยผา่น การทํางานบรูณาการระหวา่ง

หนว่ยงานเอกชน ราชการและประชาชน ซึ�งจะเป็นการสร้างโอกาส

ด้วยการเข้าถงึแหลง่ทอ่งเที�ยว โดยมีนโยบายสง่เสริมการทอ่งเที�ยวใน

เมืองรองและพื �นที�รองในเมืองหลกั เพื�อจดุกระแสให้คนไทยทอ่งเที�ยว

แบบเท ่ๆ ตามแบรนด์ อะเมซิ�ง ไทยเท ่พร้อมกบัการจดัทํา branding 

destination เพื�อให้สะท้อนสิ�งที�แปลกใหม ่ อีกทั �ง ททท.จะมุง่สร้าง

และสะสมเรื�องราวด้านการทอ่งเที�ยวให้สอดคล้องกบัแนวคดิ Million 

Shades of Thailand เพื�อดงึดดูให้นกัทอ่งเที�ยวเดินทางค้นหาเรื�องราว

ในแตล่ะท้องถิ�น และใช้เป็นวตัถดุบิทางความคดิในการสร้างสรรค์

สนิค้า นอกจากนี �จะเร่งปรับสมดลุการทอ่งเที�ยวในเชิงพื �นที�และเวลา 

เพื�อให้นกัทอ่งเที�ยวเดนิทางตลอดทั �งปี ซึ�งแผนยทุธศาสตร์ดงักลา่ว

จะเป็นการแสดงศกัยภาพในการดงึดดูนกัทอ่งเที�ยวทั �งชาวตา่งชาติ

และชาวไทย และเป็นกลไกสําคญัในการเติบโตของอตุสาหกรรม

ทอ่งเที�ยวของประเทศตอ่ไป

ภาพรวมยุทธศาสตร� Go Strategy ของ ททท.

Go Local
Go High-end
Go New Customer
Go Low Season
Go Digital

อุปสงค�ตลาดต�างประเทศ อุปสงค�ตลาดในประเทศ

Go Creative
Go More Stories
Go Equality
Go Tourism for All
Go Together

ประเทศฟิลิปปินส์

อตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยวของประเทศฟิลปิปินส์ ถือวา่ยงัมีศกัยภาพ

ในการเติบโตได้อีก โดยกระทรวงการทอ่งเที�ยว เน้นการทอ่งเที�ยว

ทั �งหมด 9 รูปแบบ ได้แก่ การทอ่งเที�ยวเชิงธรรมชาต ิการทอ่งเที�ยวเชิง

วฒันธรรม การทอ่งเที�ยวเชิงสขุภาพ การทอ่งเที�ยวสาํหรับผู้เกษียณอาย ุ

การทอ่งเที�ยวกลุม่ MICE การทอ่งเที�ยวเชิงการศกึษา การทอ่งเที�ยว

กลุ่ม Leisure การท่องเที�ยวเชิงกีฬา และการท่องเที�ยวใต้นํ �า

โดยประชาสมัพนัธ์ผา่นแคมเปญ “It’s more fun in the Philippines” 

โดยมีหลกัการคือ Safe and Enjoy ในสถานที�ทอ่งเที�ยวประเทศ

ฟิลปิปินส์

ในปี 2561 อตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยวยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื�อง

โดยจํานวนนกัทอ่งเที�ยวชาวเกาหลยีงัคงมีจํานวนเป็นอนัดบั 1 ของ

นกัทอ่งเที�ยวตา่งชาตทิั �งหมด และนกัทอ่งเที�ยวชาวจีนถือเป็นกลุม่

ที�เติบโตสงู โดยมีการเติบโตกวา่ร้อยละ 30 อยา่งไรก็ตามจํานวน

นกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาตเิตบิโตตํ�ากวา่เปา้หมายเลก็น้อยเนื�องจาก

หนว่ยงานราชการได้ทําการปิดเกาะ โบราไกย์ ซึ�งเป็นสถานที�ทอ่งเที�ยว

สาํคญัของประเทศฟิลปิปินส์ เป็นเวลา 6 เดือน ตั �งแตเ่ดือนเมษายน ถงึ

เดือนตลุาคม 2561 เพื�อทําการฟื�นฟสูภาพแวดล้อม 

นอกจากนี � การเดนิทางภายในประเทศยงัคงได้รับปัจจยัสนบัสนนุ

จากเศรษฐกิจของประเทศฟิลปิปินส์ที�ยงัคงอยูใ่นทิศทางการขยายตวั

โดยธนาคารโลกคาดการณ์วา่ GDP ของประเทศจะเตบิโตร้อยละ 6.4 

ในปี 2561 และร้อยละ 6.5 ในปี 2562 ซึ�งมีปัจจยัหลกัมาจากการเลอืก

ตั �งกลางเทอมในเดือน พฤษภาคม 2562 ซึ�งจะเพิ�มการจบัจา่ยใช้สอย

ของภาคเอกชนและประชาชน และจากนโยบายการลงทนุของภาครัฐ

ผ่านโครงการต่างๆ จึงทําให้นกัท่องเที�ยวภายในประเทศ ซึ�งเป็น

กลุม่หลกัในการสร้างรายได้ให้กบัอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวของประเทศ

ฟิลปิปินส์ มีการเตบิโตอยา่งตอ่เนื�อง และเตบิโตสงูกวา่เปา้หมาย

ที�กระทรวงการทอ่งเที�ยวคาดการณ์ไว้ 
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Risk Factors
ป�จจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหาร

ที�กํากบัดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสี�ยง และมีหน้าที�

ในการวเิคราะห์ความเสี�ยงและหาแนวทางแก้ไข ซึ�งคณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้ กํากบัดแูลและตดิตามการบริหารความเสี�ยงที�สาํคญั

โดยกําหนดแนวทางการบริหารความเสี�ยงตลอดจนมาตรการรองรับผล

กระทบพอสรุปได้ดงัตอ่ไปนี � 

1. ความเสี�ยงด้านการบริหาร การจดัการ กรณีต้องพึ�งพา

ผู้บริหารจากภายนอก 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี�ยงโดยการคดัเลอืกและ

วา่จ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาต ิ (International Hotel 

Operator) โดยคํานงึถงึความนา่เชื�อถือ ชื�อเสยีง ประสบการณ์ ระบบ

การทํางาน ความชํานาญในตลาดแตล่ะประเภท และสถานะทางการ

เงินที�มั�นคงเป็นสาํคญั ซึ�งในปัจจบุนั มีบริษัทที�ดําเนินการบริหารงาน

โรงแรมให้กบับริษัทฯ ดงันี � Hyatt International, Marriott International 

และ InterContinental Hotels Group 

อย่างไร ก็ตาม เ นื� องจากสัญญาจ้างบริหาร เ ป็นสัญญา

ระยะยาวซึ�งอาจมีความเสี�ยงเรื�องความสามารถในการแข่งขัน

ในระดับสากลของบริษัทผู้บริหารลดลงในระหว่างช่วงสัญญา 

และอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงานของทรัพย์สินของบริษัทฯ 

ได้ บริษัทฯ จึงกําหนดเงื�อนไขในสญัญาจ้างบริหารให้สามารถ

ยกเลิกสัญญาจ้างบริหารได้ หากความสามารถของผู้ บริหาร

โรงแรมส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรมของ

บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื�องและมีนยัสาํคญั เพื�อให้บริษัทฯ สามารถจดัหา

บริษัทผู้บริหารที�มีชื�อเสยีงอื�นมาบริหารแทนได้ 

ยิ�งไปกวา่นั �น บริษัทฯ ได้มีการพฒันาและเสริมสร้างทีมงานบริหาร

กิจการโรงแรมที�มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญ เพื�อดําเนินการ

บริหารโรงแรมภายใต้สญัญาแฟรนไชส์และบริหารโรงแรมแบรนด์ของ

บริษัทฯ ซึ�งเป็นการลดความเสี�ยงจากการพึ�งพาการบริหารโรงแรมจาก

ภายนอกเพียงอยา่งเดียว  

2. ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�มากขึ �นเนื�องจากอุปสงค์ที�ลดลง 

และอุปทานในธุรกจิที�เพิ�มขึ �น

ในส่วนของความเสี�ยงของอุปสงค์และอุปทานในตลาดที�ลด

ลงหรือเพิ�มขึ �นอย่างไม่สัมพันธ์กันนั �น ส่งผลให้เกิดการแข่งขัน

อย่างรุนแรงระหว่างผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมเพื�อช่วงชิงส่วนแบ่ง

การตลาด ซึ�งส่งผลกระทบต่อรายได้และกําไรจากการดําเนิน

ธรุกิจ ดงันั �นบริษัทฯ จงึมุง่เน้นการสร้างโรงแรมในหลายระดบัและ

ครอบคลุมหลายพื �นที� โดยมีการกําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์

ในการแสวงหาที�ดินที�มีศกัยภาพทั �งในประเทศและต่างประเทศ

ในแหลง่ทอ่งเที�ยวและแหลง่ธรุกิจการค้าที�สาํคญั  เพื�อลดความเสี�ยง

ที�อาจเกิดขึ �นกบัโรงแรมระดบัใดระดบัหนึ�ง หรือพื �นที�ใดพื �นที�หนึ�ง

เพื�อให้มีผลการดําเนินงานในภาพรวมที�สมํ�าเสมอ 

นอกจากนี � บริษัทฯ ยงัมีการวา่จ้างผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาต ิ

และพฒันาทีมงานบริหารกิจการโรงแรมของบริษัทฯ ซึ�งมีจดุแข็ง

ในกลุม่ตลาดที�เหมาะสมกบัโรงแรมที�บริหารอยู ่และยงัมีฐานลกูค้าของ

ตนเองทั �งในประเทศและตา่งประเทศ รวมทั �งได้ผา่นสถานการณ์ตา่งๆ 

ที�เป็นความเสี�ยงตอ่รายได้และกําไรของการดําเนินกิจการมาแล้วทั�วโลก

จงึมีความได้เปรียบเชิงแขง่ขนัตอ่คูแ่ขง่หลายด้าน บริษัทฯ มีการเตรียม

การรองรับความเสี�ยงด้วยการปรับปรุงและเพิ�มจดุแขง็ของโรงแรม

อยา่งตอ่เนื�อง และมีมาตรการเพื�อลดคา่ใช้จา่ยในสว่นตา่งๆ อยูเ่สมอ

3. ความเสี�ยงจากปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่อทรัพย์สนิ 

และการดาํเนินธุรกจิ

ปัจจยัภายนอกที�อาจสง่ผลกระทบตอ่ทรัพย์สนิและการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นเรื�องที�ไมส่ามารถควบคมุและคาดการณ์ได้

เชน่ ภยัธรรมชาตติา่ง ๆ  การก่อการร้าย หรือความไมส่งบทางการเมือง

ทั �งภายในและตา่งประเทศ เป็นต้น อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีการจดัทํา

ประกนัภยัคุ้มครองความเสี�ยงทกุประเภท (All risks) คุ้มครองการขาด

รายได้จากการหยดุดําเนินธรุกิจ (Business Interruption) และ คุ้มครอง

ภยัความรุนแรงทางการเมือง (Political Violence) เพื�อบรรเทาความ

เสยีหายที�อาจเกิดขึ �นโดยตรงตอ่ทรัพย์สนิ และผลประกอบการของ

บริษัทฯ นอกจากนี �บริษัทฯ ยงัมีการกําหนดมาตรการที�รัดกมุเพื�อชว่ย

บรรเทาผลกระทบตอ่ทรัพย์สนิและการดําเนินงานของธรุกิจที�อาจเกิด

ขึ �นจากเหตดุงักลา่ว โดยมีการเพิ�มลาํดบัความเข้มงวดให้เหมาะสมกบั

สถานการณ์ตามมาตรฐานสากล 

ปัจจยัภายนอกเหลา่นี � ยงัอาจสง่ผลกระทบตอ่จํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่ง

ชาตทีิ�เข้ามาในประเทศ  ซึ�งมีผลกระทบโดยตรงตอ่รายได้และกําไรของ

ธรุกิจ อยา่งไรก็ดี จากอดีตที�ผา่นมา เหตกุารณ์จากปัจจยัภายนอกจะ

สง่ผลกระทบตอ่ความเชื�อมั�นในระยะสั �น ประมาณ 3-9 เดือน ขึ �นอยู่

รายงานประจําป� 2561
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กบัความรุนแรงของเหตกุารณ์ ทั �งนี � โรงแรมของบริษัทฯ มีการบริหาร

โดยผู้บริหารโรงแรมระดบันานาชาติซึ�งมีระบบที�มีความคล่องตวั

มีความยืดหยุน่ และสามารถใช้ประสบการณ์จากการดําเนินกิจการมา

แล้วทั�วโลกในการบริหารจดัการเหตกุารณ์ไมป่กตติา่งๆ โดยบริษัทฯ 

สามารถปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือชะลอคา่

ใช้จา่ยในสว่นตา่ง  ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว เพื�อให้ธรุกิจสามารถดําเนินตอ่ไปได้

และลดผลกระทบตอ่รายได้และกําไรของธรุกิจ

4. ความเสี�ยงด้านการก่อสร้าง

เนื�องจากบริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทนุก่อสร้างโรงแรมอยา่งตอ่

เนื�อง ทําให้การลงทนุแตล่ะครั �งมีความเสี�ยงอนัเนื�องมาจากมาตรฐาน

คณุภาพการก่อสร้าง, ระยะเวลาการก่อสร้าง และต้นทนุในการก่อสร้าง

แตล่ะครั �ง โดยบริษัทฯ คํานงึถงึความปลอดภยัและผลกระทบที�อาจ

จะเกิดขึ �น จงึมีการคดัเลอืกผู้วา่จ้างที�มีประสบการณ์ มีคณุภาพและ

มีมาตรฐานการก่อสร้างตามที�กฎหมายกําหนด พร้อมตดิตามและ

ตรวจสอบมาตรฐานการก่อสร้างโดยทีมงานที�มีความรู้และความ

เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน รวมทั �ง ได้จดัทําประมาณการระยะเวลา

การก่อสร้างก่อนการดําเนินงาน และติดตามความคืบหน้าอย่าง

ต่อเนื�อง โดยบริษัทฯ จะประเมินสถานการณ์ร่วมกับผู้บริหาร

ระดบัสงูของบริษัทฯ สําหรับมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ

ในแตล่ะสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด นอกจากนี �  บริษัทฯ  มีการจดัหาผู้ผลติ

วสัดกุ่อสร้างและผู้รับเหมาไว้หลายราย เพื�อให้เกิดการแขง่ขนัด้านราคา 

พร้อมทั �งปรับปรุงฐานข้อมลูของบริษัทฯ เกี�ยวกบัแนวโน้มของต้นทนุ

เพื�อนํามาประมาณการณ์ต้นทนุการก่อสร้างสาํหรับโครงการในอนาคต 

แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้คํานงึถงึความเสี�ยงในด้านการก่อสร้าง

ที�อาจจะเกิดขึ �นจากเหตกุารณ์ที�ไมส่ามารถคาดการณ์ได้ บริษัทฯ 

จงึมีนโยบายจดัทําประกนัภยัความเสี�ยงภยัทกุชนิดของผู้ รับเหมา

(Contractor’s All Risks Insurance) เพื�อบรรเทาการสญูเสยีมลูคา่ของ

อาคารที�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

5. ความเสี�ยงจากการขยายการลงทนุไปต่างประเทศ

บริษัทฯ มีแผนการขยายการลงทนุด้านโรงแรมในตา่งประเทศ สง่ผล

ให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงอนัเนื�องมาจากความผนัผวนของอตัราคา่เงิน

การเปลี�ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุ กฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

ในการดําเนินกิจการโรงแรม รวมถึงการขอใบอนญุาตที�เกี�ยวข้อง

ตา่งๆ บริษัทฯ จงึมีมาตรการการควบคมุดแูลโครงการลงทนุในตา่ง

ประเทศอยา่งใกล้ชิด โดยการทํา Due Diligence วางแผนงาน และ

ขั �นตอนการลงทนุอยา่งละเอียด การปอ้งกนัความเสี�ยงแบบธรรมชาติ

จากอตัราแลกเปลี�ยน (Natural Currency Hedging) รวมทั �งมีการ

วา่จ้างที�ปรึกษาผู้มีความรู้ ความเชี�ยวชาญในประเทศที�เข้าไปลงทนุ 

เพื�อลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นเนื�องจากการดําเนินงานในตา่งประเทศ

6. ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี �ย

บริษัทฯ ได้ดําเนินการ บริหารความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราดอกเบี �ยที�จะ

เกิดขึ �นจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี �ยในตลาดในอนาคต

ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

โดยจดัทําสญัญาเงินกู้ ระยะยาวส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นอตัรา

ดอกเบี �ยคงที� ระยะเวลา 3 ปี เริ�มตั �งแตปี่ 2560-2562 เพื�อลดความ

เสี�ยงด้านอตัราดอกเบี �ยของบริษัทฯ

7. ความเสี�ยงด้านบุคลากร  

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในเรื�องการพฒันาและบริหารทรัพยากร

บคุคลเป็นอยา่งมาก จะเหน็ได้จากการที�บริษัทฯ  ได้ดําเนินการปรับปรุง

เปลี�ยนแปลงผู้บริหารให้เหมาะสมอยา่งตอ่เนื�อง การเพิ�มบคุลากร

ที�มีความรู้ความสามารถในทกุระดบัในส่วนงานที�มีการขยายตวั

การพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะของบุคลากรที�มีอยู่

อย่างต่อเนื�อง อย่างไรก็ตามการสูญเสียผู้บริหารระดับสูงหรือ

บคุลากรที�สาํคญัถือเป็นอีกความเสี�ยงที�สาํคญั บริษัทฯ จงึได้มีการ

จดัทําแผนสบืทอดและพฒันาตําแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมี

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดค่าตอบแทน

เป็นผู้ กํากบัดแูล สําหรับการพฒันาตําแหน่งบริหารอื�นเป็นหน้าที�

ของผู้บริหารตามสายบงัคบับญัชาที�จะกํากบัดแูลการพฒันาบคุลากร

ให้สามารถขึ �นมาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบัรอง

กรรมการผู้จดัการถงึผู้ที�จะขึ �นมาระดบัผู้อํานวยการฝ่าย นอกจากนี � 

การเป็นบริษัทฯ ที�บริหารงานโดยผู้บริหารมืออาชีพ ดําเนินการภายใต้

ระบบงานที�มีประสทิธิภาพไมย่ดึตดิกบัความสามารถหรือการตดัสนิใจ

ของบคุคลใดบคุคลหนึ�ง มีการกระจายความรับผิดชอบและการตดัสนิ

ใจที�ชดัเจนภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท จงึเป็น

โครงสร้างการบริหารงานที�ชว่ยลดความเสี�ยงและผลกระทบหากมี

การสญูเสยีบคุลากรที�สาํคญั 

นอกจากนี � การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�เอื �อในการทํางานให้มี

บรรยากาศที�ดี เน้นการทํางานแบบเป็นทีม การทํางานด้วยคณุธรรม

จริยธรรม จะชว่ยให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที�เป็นที�สนใจแก่ผู้ มีความรู้

ความสามารถ มืออาชีพ และ มีคณุธรรม สดุท้ายนโยบายการ

ให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารที�แขง่ขนัได้ตามความรู้ความสามารถ

การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนสั) ตามผลงานที�เชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์

ขององค์กร และการให้สทิธิซื �อหุ้นในระยะยาวแก่คณะผู้บริหาร และ

พนกังาน เป็นอีกสว่นที�ทําให้บคุลากรมีความมุ่งมั�น รู้สกึร่วมเป็น

เจ้าของ และทํางานให้บริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ  ซึ�งนโยบายตา่ง ๆ  

เหลา่นี �ถือเป็นกลไกสาํคญัในการรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ทํางาน

อยา่งมีประสทิธิภาพ  
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รายงานดานสิ่งแวดลอม

สังคม และบรรษัทภิบาล



CG Awards 
รางวัลด�านบรรษัทภิบาล
ปี 2561
• บริษัทที�มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2561 “ดีมาก” 

โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR Report) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ�งได้รับการสนบัสนนุจาก ตลท. และ ก.ล.ต.

• การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 “ดีมาก”
โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 
โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย

• บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น
โครงการ: SET Awards 2018

• “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนที�มีการดําเนิน
งานโดดเดน่อยา่งยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ปี 2561 โดยสถาบนัไทยพฒัน์ และ ก.ล.ต.

ปี 2548-2560
โครงการประกาศเกียรตคุิณคณะกรรมการแห่งปี 
• คณะกรรมการแหง่ปี - ดีเดน่ ปี 2549/50 (Board of the Year 

Awards 2006/07)
โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR Report)
• “ควอไทล์ที� 2 ปี 2548” (2nd Quartile,Top rating = 1st Quartile)
• บริษัทที�มีการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2549 และปี 2551 

“ดีมาก”
• บริษัทที�มีการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2552 “ดีเยี�ยม”
• บริษัทที�มีการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2553 - 2556 ”ดีเลศิ”
• บริษัทที�มีการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2557-2560 “ดีมาก” 
โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น
• การจดัประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2549 “ดี”
• การจดัประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2550 “ดีมาก”
• การจดัประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2551 - 2552 “ดีเยี�ยม”
• การจัดประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี 2553

“ดีเยี�ยม – สมควรเป็นตวัอยา่ง”
• การจดัประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2554-2560 “ดีเยี�ยม”
โครงการ SET Awards 
• SET Awards 2009: เป็น 1 ใน 3 บริษัทที�ได้รับการเสนอชื�อเข้าชิง

รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่
• SET Awards 2010: เป็น 1 ใน 2 บริษัทที�ได้รับการเสนอชื�อเข้าชิง

รางวลัรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน่
• SET Awards 2010: บริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่
• SET Awards 2011: เป็น 1 ในบริษัทที�ได้รับการเสนอชื�อเข้าชิง

รางวลัรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน่ปี 2554

• SET Awards 2013: CSRI Recognition 2013 “Most Improved”
• SET Awards 2013: บริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอด

เยี�ยม
• SET Awards 2014: บริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอด

เยี�ยม
• SET Awards 2015: เป็น 1 ในบริษัทที�ได้รับการเสนอชื�อเข้าชิง

รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่
• SET Awards 2016: เป็น 1 ในบริษัทที�ได้รับการเสนอชื�อเข้าชิง

รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่
• SET Awards 2017: บริษัทจดทะเบียนด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่
โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต
• เป็นบริษัทที�มีกระบวนการในการตอ่ต้านการคอร์รัปชั�นที�ดี และได้

รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ต้านการทจุริตอยา่งสมบรูณ์ เมื�อวนัที� 4 ตลุาคม 2556

• เป็นบริษัทที�ได้รับรองระดบั 4 (Certified) ด้านการมีกระบวนการ
ปอ้งกนัการมีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption 
Progress Indicator) โครงการการประเมินระดบัการพฒันาความ
ยั�งยืน (Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย จดั
โดยสถาบนัไทยพฒัน์ ร่วมกบั สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2557 

โครงการการจดัอันดบัหลักทรัพย์จดทะเบยีนที�มีการดาํเนิน
งานโดดเด่นด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล 
(ESG100) 
• “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนที�มีการดําเนิน

งานโดดเดน่อยา่งยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ในปี 2558 และปี 2560 โดยสถาบนัไทยพฒัน์ และ ก.ล.ต.

Asia Recognition Awards 
• การจดัการด้านบรรษัทภิบาล ปี 2555 และปี 2556 “ดีเดน่” จาก

วารสาร Corporate Governance Asia Recognition Awards
ปี 2555 และปี 2556

โครงการ Thailand Corporate Excellence Awards and SMEs 
Excellence Awards 2016
• “ความเป็นเลศิในการบริหารจดัการโดยรวม” สาํหรับองค์กรที�มี

รายได้ไมเ่กิน 10,000 ล้านบาท/ปี โครงการ: Thailand Corporate 
Excellence Awards and SMEs Excellence Awards 2016 
โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทยและสถาบนับณัฑิต
บริหารธรุกิจศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
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บริษัทฯ มีความมุง่มั�นในการดําเนินธรุกิจเพื�อการเจริญเตบิโตอยา่ง

ยั�งยืนในระยะยาว ซึ�งต้องสร้างขึ �นจากการกํากบัดแูลกิจการ ผลการ

ดําเนินงาน บคุลากร และวฒันธรรมองค์กรที�ดี โดยเน้นการปฏิบตัิ

งานที�มีความโปร่งใส เป็นธรรม พร้อมมุง่ให้เกิดประโยชน์และเตบิโต

ไปพร้อมกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม โดยคํานงึถงึสงัคม

และสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญั เพื�อผลกัดนัให้บริษัทฯ เตบิโตอยา่งยั�นยืน 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และทิศทาง

การเตบิโตอยา่งยั�งยืน ซึ�งประกอบด้วยผู้นําและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี

การวางแผนกลยทุธ์ คณุภาพและประสทิธิภาพของผู้มีสว่นได้เสยีทกุ

ฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนกังาน ครอบครัวพนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี � คูค้่า

คูแ่ขง่ขนั รัฐ ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม บริษัทฯ จงึได้กําหนด

นโยบายในการปฏิบติัเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน ดงันี �

1. การนําพาองค์กรสูค่วามยั�งยืนด้วยแน วความคดิด้านการพฒันา

ผา่นการสื�อสารและการแลกเปลี�ยนวธีิปฏิบตัทีิ�เป็นเลศิร่วมกบัผู้มี

สว่นได้เสยีทกุฝ่าย

2. ดําเนินการให้แนวคดิด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืนเป็นหนึ�งเดียวกนั

ทกุกระบวนการทํางาน และกระบวนการในการตดัสนิใจ

3. สง่เสริมการฝึกอบรม การให้ความรู้ และการให้คําแนะนําที�มุง่เน้น

วธีิปฏิบตัติามแนวทางการพฒันาอยา่งยั�งยืน

4. สนับสนุนการดําเนินงานและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ

ภาคเอกชนเพื�อให้เกิดการพฒันาอยา่งยั�งยืนและเกิดความร่วมมือ

ร่วมใจของทกุภาคสว่น

นโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืนถือเป็นความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ที�จะร่วมกันขับเคลื�อน

อยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นหน้าที�ของพนกังานทกุคนที�จะนําไปปฏิบตัิ

อยา่งจริงจงั และเป็นสว่นหนึ�งในทกุกระบวนการทํางานเพื�อให้เกิดผล

อยา่งเป็นรูปธรรม

นายเพชร ไกรนุกูล
กรรมการผู้จดัการใหญ่

Sustainable Development Policy
นโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน

JW Marriott Bangkok

รายงานประจําป� 2561
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บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และ

กําหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบที�อาจเกิด

ขึ �นจากการปฏิบตัิงานและการติดตอ่กบัผู้ มีสว่นได้เสีย ซึ�งบริษัทฯ 

กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย 

บริษัทร่วม ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

คาํนิยาม

การคอร์รัปชั�น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบน การใช้ตําแหนง่ 

หน้าที� และ/หรือการใช้ข้อมลูที�ได้รับจากการปฏิบตัหิน้าที�การงาน

ของบริษัทฯ ไปกระทําการใดๆ ที�เป็นการเอื �อประโยชน์ให้กบัตนเอง 

พวกพ้อง และ/หรือผู้ อื�นเพื�อให้ได้มาซึ�งทรัพย์สนิ ผลประโยชน์อื�น

ใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื�นใดโดยมิชอบแก่

ตนเองทั �งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระทําใดๆ ที�ขดัหรือ

แย้งกบัจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นแตเ่ป็นกรณีที�กฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ�น 

หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ 

รูปแบบของการคอร์รัปชั�น ประกอบด้วย 4 รูปแบบหลกั 

1. การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนบัสนนุ

ทางการเงิน สิ�งของ และ/หรือการเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจน

การส่งเสริมให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนาม

ของบริษัทฯ เพื�อให้ได้มาซึ�งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า

ทั �งนี � ไมร่วมถงึการที�พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตามสทิธิเสรีภาพ

สว่นบคุคล

 บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ

เมืองหรือนกัการเมืองมืออาชีพที�สงักดัพรรคการเมืองพรรคใด

พรรคหนึ�ง และจะไมนํ่าเงินทนุ หรือความชว่ยเหลือในรูปแบบ

อื�นใดไปเพื�อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมาย

ในวรรคแรก โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อเอื �อประโยชน์ทางธรุกิจ 

2. การบริจาคเพื� อการกุศล  อาจทําให้เกิดความเสี�ยงต่อ

บริษัทฯ เนื�องจากกิจกรรมดงักลา่วเกี�ยวข้องกบัการใช้จ่ายเงิน

โดยไม่มีผลตอบแทนที�มีตวัตน และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือ

เส้นทางสาํหรับการคอร์รัปชั�น และเพื�อไมใ่ห้การบริจาคเพื�อการ

กศุลมีวตัถปุระสงค์แอบแฝง บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและ

หลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการบริจาคเพื�อการกศุล กระบวนการสอบทาน 

และรายละเอียดการควบคมุไว้ดงัตอ่ไปนี �

2.1 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพื�อการกุศล

ดังกล่าวจริง และมีการดําเนินการเพื�อสนับสนุนให้

วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลสําเร็จ และก่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สงัคมอยา่งแท้จริง

2.2 ต้องพิสจูน์ได้วา่การบริจาคเพื�อการกศุลดงักลา่วไมมี่สว่น

เกี�ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด

หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตาม

ธรรมเนียมปฏิบตัทิั�วไป เชน่ การตดิตราสญัลกัษณ์ (Logo) 

การประกาศรายชื�อ ณ สถานที�จดังาน หรือในสื�อเพื�อการ

ประชาสมัพนัธ์อื�น เป็นต้น

3. เงนิสนับสนุน (Sponsorships) มีวตัถปุระสงค์เพื�อธรุกิจ ตราสนิค้า

หรือชื�อเสียงของบริษัทฯ ซึ�งมีความเสี�ยง เนื�องจากเป็นการ

จา่ยเงินสาํหรับการบริการหรือผลประโยชน์ที�ยากตอ่การวดัผล

และติดตาม เงินสนบัสนนุอาจถกูเชื�อมโยงไปเกี�ยวข้องกบัการ

ให้สินบน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกี�ยว

กบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ

ควบคมุ รวมทั �งการประเมินผลที�ได้รับไว้ดงัตอ่ไปนี �

3.1 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ ขอเงินสนับสนุนได้ทํากิจกรรมตาม

โครงการดงักลา่วจริง และเป็นการดําเนินการเพื�อสนบัสนนุ

ให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สงัคมอยา่งแท้จริง 

3.2 ต้องพิสจูน์ได้วา่การให้เงินสนบัสนนุหรือประโยชน์อื�นใดที�

สามารถคํานวณเป็นตวัเงินได้ เชน่ การให้ที�พกัและอาหาร 

เป็นต้น ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทน

ให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศ

เกียรตคิณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั�วไป

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality) และค่าใช้จ่ายอื�น 

นโยบายและหลกัเกณฑ์ กระบวนการสอบทาน และรายละเอียด

การควบคุม รวมทั �งการประเมินผลเกณฑ์ในการพิจารณา

ให้เป็นไปตามความความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibility (CSR))

Anti-Corruption Policy 
นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น
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การแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครอง

หากผู้ ใดพบหรือมีข้อสงสัยโดยเฉพาะเรื�องการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เมื�อได้

รับการแจ้งเบาะแสไมว่า่จากภายในหรือภายนอก บริษัทฯ มีหนว่ย

งานอิสระที�จะทําการพิจารณารายละเอียดเพื�อสืบหาข้อเท็จจริง

ตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี �

1. กระบวนการหาข้อเทจ็จริง บริษัทฯ กําหนดช่องทางในการ

ตดิตอ่และรับเรื�องร้องเรียนไว้บนเวบ็ไซต์ รายงานประจําปีหวัข้อ

รายงานบรรษัทภิบาล และในคูมื่อจริยธรรมธรุกิจ โดยกําหนด

กระบวนการหาข้อเทจ็จริงที�รวดเร็วและเป็นระบบประกอบด้วย  

1.1 ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียนต้องเป็นความจริง และ/หรือมีความเพียงพอที�

จะนําสืบได้

1.2 สาระสําคัญ เบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�มีสาระสําคัญ 

ผู้ รับเรื�องจะพิจารณาสง่ให้คณะกรรมการวินยั ซึ�งสมาชิก

ประกอบด้วย หนว่ยงานอิสระ (Compliance), หนว่ยงาน

ทรัพยากรบุคคล, หน่วยงานต้นเรื�องของผู้ ถูกร้องเรียน

และหน่วยงานต้นเรื�องของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน 

(กรณีเป็นพนกังาน) เพื�อขยายผลหาข้อเทจ็จริง

1.3 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสทิธิ

อยา่งเทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นพนกังานหรือบคุคลภายนอก 

1.4 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถเลอืกที�จะไมเ่ปิดเผยชื�อ 

ที�อยู ่หรือหมายเลขโทรศพัท์ที�ติดตอ่ได้ เว้นแตผู่้แจ้งเบาะแส

หรือผู้ ร้องเรียน เห็นวา่การเปิดเผยข้อมลูจะทําให้บริษัทฯ 

สามารถรายงานความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมลูที�เป็น

ประโยชน์เพิ�มเติม หรือชี �แจงข้อเทจ็จริงให้ทราบ หรือบรรเทา

ความเสยีหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ�งขึ �น 

2. กระบวนการให้ความเป็นธรรม คณะกรรมการวนิยั จะพิจารณา

ให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้ แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน

ผู้ รับเรื� องร้องเรียน ผู้ ถูกร้องเรียน และผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง

ในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเทจ็จริง และการรายงาน ต้องเก็บ

ข้อมลูที�เกี�ยวข้องเป็นความลบั จะเปิดเผยเทา่ที�จําเป็น โดยคํานงึถงึ

ความปลอดภยั และความเสยีหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

ผู้ถกูร้องเรียน หรือผู้ที�ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง แหลง่ที�มา

ของข้อมลู หรือบคุคลที�เกี�ยวข้อง โดยการลงนามให้สตัยาบนัร่วมกนั

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวนิยั มีหน้าที�รายงานข้อ

เทจ็จริงโดยตรงตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่ (President) และ/หรือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ขึ �นอยูก่บั

ความเหมาะสมของเรื�องที�เกิดขึ �น โดยการพิจารณาความเหมาะ

สมของการนําเสนอรายงานตอ่ผู้มีอํานาจหน้าที�รับผิดชอบให้อยู่

ในดลุยพินิจของคณะกรรมการวนิยั ซึ�งกําหนดกรอบการพิจารณา

ไว้ดงัตอ่ไปนี �

3.1 กรรมการผู้จดัการใหญ่ (President) เป็นเรื�องที�เกี�ยวข้อง

กบัการบริหารงานปกตทิั�วไป และอยูภ่ายใต้การกํากบัดแูล

ของกรรมการผู้จดัการใหญ่

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื�องที�

เกี�ยวข้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และ/หรือ

การจงใจกระทําการทจุริตต่อหน้าที�ที�ส่งผลกระทบอย่าง

ร้ายแรง

3.3 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) เป็นเรื�องที�

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควร

รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อทราบ และ/หรือเพื�อ

พิจารณาดําเนินการในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบันโยบายการกํากบั

ดแูล และ/หรือเรื�องที�มีผลกระทบตอ่ผู้บริหารระดบัสงู 

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดาํเนินการ 

4.1 การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบวา่ด้วยวนิยัพนกังานของ

บริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

4.2 กรณีที�สามารถติดต่อผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนได้ 

บริษัทฯ จะแจ้งผลการดําเนินการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์

อกัษร

4.3 หวัหน้าสายงานที�เกี�ยวข้องติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข 

(ถ้ามี) และรายงานให้ผู้ มีอํานาจทราบตามลําดบั 
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การกาํหนดนโยบาย

เพื�อให้การดําเนินงานของ ด ิเอราวณั กรุ๊ป และบริษัทยอ่ย (บริษัทฯ) 

เป็นไปตามขั �นตอนที�ถกูต้องตามกฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลด้านการปอ้งกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงิน

แก่การก่อการร้าย คณะกรรมการบริษัท จงึกําหนดนโยบายด้านการ

ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย นโยบายการรับลกูค้า นโยบายการ

บริหารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการฟอกเงินของลกูค้า และกําหนดการ

กํากับดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย

ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน

การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ

และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย

บริษัทฯ มีหน้าที� และจรรยาบรรณในการกําหนดนโยบายและ

แนวทางในการปฏิบตัิเพื�อการป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงินและการต่อต้านการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

และมุ่งมั�นในการป้องกันมิให้บริษัทฯ เป็นแหล่งฟอกเงิน

และสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

รวมถงึกฎหมายที�เกี�ยวข้องและแนวทางปฏิบตัทีิ�สาํนกังานปอ้งกนั

และปราบปรามการฟอกเงินกําหนดขึ �นอยา่งเคร่งครัด

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายลําดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพื�อรองรับ

นโยบายข้างต้น ประกอบด้วย นโยบายการรับลูกค้า นโยบาย

การบริหารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการฟอกเงินของลกูค้า แนวปฏิบตัิ

ในการตรวจสอบเพื�อทราบข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัลกูค้า รวมทั �งการ

กํากบัดแูลให้บคุลากรภายในองค์กรปฏิบตัติามนโยบาย มาตรการ

และแนวทางปฏิบตัดิงักลา่ว อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี �

นโยบายการรับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที�ต้องจดัให้ลกูค้าแสดงตน ดําเนินการตรวจสอบ

พิสจูน์ทราบและระบตุวัตนของลกูค้า ก่อนพิจารณาอนมุตัรัิบลกูค้า

ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสี�ยงเกี�ยวกับการฟอกเงนิของลกูค้า 

บริษัทฯ มีหน้าที�บริหารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการฟอกเงินของลกูค้า 

ก่อนพิจารณาอนมุตัรัิบลกูค้าตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ด้วย

การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพื�อทราบข้อเทจ็จริงเกี�ยวกับลูกค้า

บริษัทฯ มีหน้าที�ตรวจสอบเพื�อทราบข้อเท็จจริงเกี�ยวกับลูกค้า

อยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง จนกวา่จะยตุิความสมัพนัธ์กบัลกูค้า

ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน

Anti-Money Laundering and Countering 
the Financing of Terrorism Policy
นโยบายด�านการป�องกันและปราบปรามการฟอกเง�นและการต�อต�านการ

สนับสนุนทางการเง�นแก�การก�อการร�าย
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การกาํกับดแูลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏบิตัติามนโยบาย

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการ

สนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ

1. บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารทกุระดบั พนกังาน รวมทั �งบริษัทคูค้่า

(บริษัทผู้บริหารโรงแรม) ปฏิบติัตามนโยบาย และระเบียบวธีิปฏิบตัิ

ด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน

การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด

2. บริษัทฯ กําหนดให้มีผู้บริหารที�มีอํานาจทําหน้าที�กํากับดูแล

การปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน และเป็นผู้ตดิตอ่ประสานงานกบัสาํนกังานปอ้งกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงิน

3. บริษัทฯ กําหนดมาตรการการควบคมุความเสี�ยงในการฟอก

เงินและการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายที�อาจเกิด

ขึ �นจากการใช้บริการตา่งๆ ของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

พนกังาน รวมทั �งบริษัทคูค้่า (บริษัทผู้บริหารโรงแรม) มีความรู้

ความเข้าใจด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและ

การต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่าง

เพียงพอที�จะสามารถปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนั

และปราบปรามการฟอกเงินได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

5. บริษัทฯ กําหนดให้มีคําสั�ง ระเบียบ และคูมื่อการปฏิบตังิานที�

สอดคล้องกบันโยบายด้านการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอก

เงินและการตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย

6. ผู้บริหารทกุระดบั พนกังาน รวมทั �งบริษัทคูค้่า (บริษัทผู้บริหาร

โรงแรม) ต้องปฏิบตัิตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัิด้าน

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ

สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด

ibis Bangkok Sukhumvit 4
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บริษัทฯ บริหารจดัการโดยยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good 

Corporate Governance) ดําเนินธรุกิจถกูต้องตามกฎหมาย ยดึหลกั

คณุธรรมและจริยธรรมธรุกิจ เปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสตรง

ไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน และมีกลไกการตรวจสอบที�ดีและ

เหมาะสม การดําเนินงานคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้ที�มี

สว่นได้เสยีทกุฝ่าย โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท กลไกการกํากบัดแูล

การบริหารงาน แสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพและความรับผิดชอบในเรื�อง

ตา่งๆ ได้ดี ซึ�งนอกจากจะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที�ดีของ OECD 

(Organization for Economic Cooperating and Development) และ 

ASEAN CG Scorecard แล้ว บริษัทฯ ได้ศกึษาและนําแนวปฏิบตัทีิ�

ดีทั �งในประเทศ และตา่งประเทศนํามาปฏิบตั ิอาทิ การจดัตั �งคณะ

กรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพื�อชว่ยกํากบัดแูลการบริหารจดัการในแตล่ะ

เรื�องให้ละเอียดมากขึ �น ตลอดจนการกําหนดโครงสร้างกรรมการซึ�งมี

กรรมการอิสระร้อยละ 36.36 สาํหรับการกํากบัดแูลเรื�องบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท แตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

(Nominating and Corporate Governance Committee (NCG))

เพื�อกําหนดนโยบาย และทบทวนแนวปฏิบัติที�เหมาะสมอย่าง

สมํ�าเสมอ เพื�อให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายมั�นใจวา่บริษัทฯ มีมาตรฐาน

การจดัการที�ดีและนําไปปฏิบตัจิริงอยา่งเป็นรูปธรรม โดยกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้ กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและ

แนวทางที�ถกูต้อง 

นอกจากนี � บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนว

ร่วมปฏิบตั ิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective 

Action Coalition) ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตอยา่งสมบรูณ์ และเป็น

บริษัทที�มีกระบวนการในการตอ่ต้านการคอร์รัปชั�นที�ดี โดยเป็น 1

ในบริษัทจดทะเบียนที�ได้รับการประเมินสงูสดุในระดบั 4 (Certified) 

ด้านการปอ้งกนัการมีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption 

Progress Indicator) ตามโครงการประเมินระดบัการพฒันาความ

ยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบนัไทยพฒัน์ ร่วมกบัสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ในปี 2558, ปี 2560 และปี 2561 ได้รับประกาศเกียรตคิณุวา่เป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนที�มีการดําเนินงานโดดเดน่อย่างยั�งยืนด้าน

สิ�งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG100) โดยสถาบนัไทยพฒัน์ 

และ ก.ล.ต.

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการดําเนินธุรกิจที�คํานึงถึง

ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม ไมว่า่จะเป็นผู้ถือหุ้น พนกังาน 

ครอบครัวพนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี � คูค้่า คูแ่ขง่ขนั รัฐ ชมุชน สงัคม และ

สิ�งแวดล้อม และจัดให้มีหน่วยงานที�มีหน้าที�ความรับผิดชอบ

คอยติดตามและสํารวจความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อนํามาปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานให้มี

ประสทิธิภาพมากยิ�งขึ �น และยงัใช้เป็นปัจจยัหนึ�งในการประเมินผล

งานประจําปีของพนกังาน

แนวปฏบิตัด้ิานบรรษัทภบิาล แบ่งเป็น 8 เรื�องดงันี � 

1. จริยธรรมธุรกจิ

บริษัทฯ กําหนดแผนในการดําเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี 

โดยรวบรวมข้อควรปฏิบตั ิและจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจที�ดี เหมาะ

สมสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์องค์กร และมั�นใจวา่สามารถปฏิบตัไิด้

มาจดัทําเป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และพิจารณาปรับปรุงอยู่เสมอ

เพื�อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เกิดการรับรู้การ

ปฏิบตัร่ิวมกนัทั �งองค์กร เพื�อให้บริษัทฯ ก้าวไปสูค่วามสาํเร็จด้วยสาํนกึ

ของความถกูต้องและดีงาม ตามคําขวญัที�วา่ “ความสาํเร็จต้องมา

พร้อมด้วยคุณธรรม (Success with Integrity)” ซึ�งถือเป็นหนึ�งใน

กลไกสาํคญัที�จะหลอ่หลอมให้ผู้บริหาร และพนกังาน มีความเชื�อมั�น

ในหน้าที�ความรับผิดชอบของตนที�พงึมีตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย มี

จริยธรรมและทศันคตทีิ�ดีในการทํางาน และเป็นสมาชิกที�ดีของสงัคม 

และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com) 

2. คุณสมบตั ิโครงสร้าง หน้าที�ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ

บริษัทฯ กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการ สอดคล้อง และเข้มกวา่

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กรรมการมีวาระ

การดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี มีขอบเขตอํานาจหน้าที�ชดัเจน มีการ

ถ่วงดลุอํานาจระหวา่งกนัของกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย

ประธานกรรมการบริษัท เป็นคนละคนกบักรรมการผู้จดัการใหญ่

โดยมีบทบาท อํานาจ หน้าที�แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน

เพื�อสง่เสริมให้เกิดดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการกํากบัดแูล

คณะกรรมการบริษัทมี 11 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ

4 คน กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 คน และผู้บริหารที�ดํารงตําแหนง่

กรรมการ 1 คน 
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คณะกรรมการบริษัท แตง่ตั �งคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพื�อให้มีการ

แบง่แยกหน้าที�ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนเหมาะสม และมีนโยบาย

ในการพิจารณาสบัเปลี�ยนกรรมการ (Rotation) ในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย มีหน้าที�

ในการนําเสนอนโยบายที�ได้รับมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยแตง่ตั �งเลขานกุาร เพื�อทํา

หน้าที�รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหวา่งกรรมการกบั

ฝ่ายจดัการ เพื�อให้แนใ่จได้วา่มีการปฏิบติัตามนโยบายที�วางไว้ และ

บนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั �งคณะ

ไมน้่อยกวา่ 3 คน ที�มีความรู้ทางด้านบญัชี การเงิน และลกัษณะการ

ประกอบธรุกิจของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอเพื�อทําหน้าที�รับผิดชอบการ

สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายใน และติดตามการบริหารความเสี�ยงที�สําคญัอย่างต่อเนื�อง

พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ให้ความ

เหน็ชอบการแตง่ตั �ง/โยกย้าย/เลกิจ้างหวัหน้าสายงานที�ปฏิบตัหิน้าที�

ในฐานะเลขานกุาร สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ

ระเบียบที�เกี�ยวข้อง พิจารณาคดัเลอืก/แตง่ตั �ง/ถอดถอน และเสนอคา่

ตอบแทนผู้สอบบญัชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมลูการทํา

รายการที�เกี�ยวโยงกนั (Connected Transaction) ให้เป็นไปตามเกณฑ์

ที�กําหนดอยา่งครบถ้วน โปร่งใส 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และการลงทนุ ประกอบด้วยกรรมการ 7 

คน มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณาและกําหนดทิศทางธรุกิจ แผน

ยทุธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร และกลั�นกรองโครงการลงทนุ การ

ขายทรัพย์สนิ ตามแผนยทุธศาสตร์เพื�อให้ได้ผลตอบแทนทางการเงิน

ที�เหมาะสม ตลอดจนให้คําแนะนําและคําปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารในการ

หาชอ่งทางการดําเนินธรุกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบด้วยกรรมการที�

ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 3 คน มีหน้าที�รับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท กําหนดคณุสมบตัเิฉพาะตําแหนง่ พิจารณา

และสรรหาบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ ตลอดจน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติาม

แนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) 

และจริยธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการที�ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 3 คน ทําหน้าที�รับผิดชอบ

ในการนําเสนอนโยบายเพื�อพฒันา ประเมินความรู้ความสามารถ และ

กําหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู จดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่

ผู้บริหารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากร

บคุคล

Holiday Inn Pattaya
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3. คุณสมบตักิรรมการบริษัท (Qualification of Directors)

หลักการ คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยบคุคลที�มีคณุสมบตัิ

หลากหลายทั �งเพศ อาย ุมีความรู้และประสบการณ์ในด้านตา่งๆ เชน่ 

การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บริหารธรุกิจ  การตลาด การบริการ

การทอ่งเที�ยวกฎหมาย และอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น เพื�อให้สามารถ

กําหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ ตลอดจนอนมุตัิแผน

ยทุธศาสตร์และการดําเนินงาน ทําหน้าที�กํากบัดแูลและตรวจสอบ

การทํางานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุให้มีการบริหารงานตามหลกั

การกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการที�ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)

2. กรรมการอิสระ (Independent Director) ต้องมีไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการบริษัท และอยา่งน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้าน

บญัชีและการเงิน เพื�อให้เพียงพอตอ่การแตง่ตั �งให้ดํารงตําแหนง่

ในคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ผู้บริหารที�ดํารงตําแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั�วไป

1. อายไุมเ่กิน 75 ปี 

2. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที�หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจริยธรรม

3. เข้าใจบทบาทหน้าที� และทําหน้าที�ของตน (Practices) แทนผู้ที�

เกี�ยวข้องโดยสจุริตอยา่งเตม็ที�ด้วยความมุง่มั�นที�จะสร้างมลูคา่

สงูสดุให้กิจการและผู้ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื�องในระยะยาว

4. มีเวลาที�เพียงพอในการทําหน้าที�ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. ควรมีการประเมินตนเอง และแจ้งตอ่คณะกรรมการบริษัท เมื�อมี

การเปลี�ยนแปลง หรือมีเหตกุารณ์ที�ทําให้ไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าที�

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการดาํรงตาํแหน่ง และการพ้นจากตาํแหน่ง

1. วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการ และผู้บริหารที�ดํารงตําแหนง่

กรรมการ มีวาระดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี ตามข้อบงัคบับริษัทฯ 

และคณะกรรมการบริษัท อาจเสนอชื�อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตั �ง

ใหมห่ลงัหมดวาระ โดยให้พิจารณาการดํารงอยูจ่ากการประเมิน

ผลการทํางานของกรรมการเป็นรายปี โดยกําหนดให้วาระการ

ดํารงตําแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราว

ละ 3 ปี เท่ากนั ในกรณีที�กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

ครบวาระการดํารงตําแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตั �งใหมใ่ห้คณะ

กรรมการชดุเดมิยงัคงทําหน้าที�ตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตั �งใหม่

2. วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหนง่

คราวละ 3 ปี ระยะเวลาดํารงตําแหนง่ตอ่เนื�องรวมไมเ่กิน 9 ปี เว้นแต่

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอให้คณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแล้วเหน็วา่กรรมการอิสระผู้นั �น

ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอที�จะปฏิบตัหิน้าที�เป็นกลไกสาํคญั

ในเรื�องการกํากบัดแูลกิจการที�ดี เพื�อชว่ยดแูลประโยชน์ของบริษัท 

ผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ต้องให้ความเหน็ชอบ

3. การพ้นจากตําแหนง่กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และต้องพ้นจากตําแหนง่เมื�ออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัิ

ทั�วไปข้างต้น โดยให้สามารถดํารงตําแหน่งต่อไปจนถึงวนัจดั

ประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี และพ้นจากตําแหนง่เมื�อการประชมุ

แล้วเสร็จ

คุณสมบตัเิฉพาะ

ประธานกรรมการบริษัท

มีหน้าที�นอกเหนือจากที�กล่าวในหลกัการข้างต้นและกรรมการ

อื�นคือ (1) การทําหน้าที�ประธานในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท

(2) การลงคะแนนเสยีงชี �ขาดในกรณีที�ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท

มีการลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ข้างเทา่กนั (3) การเป็นผู้เรียก

ประชมุคณะกรรมการบริษัท (4) การทําหน้าที�ประธานในที�ประชมุผู้ถือหุ้น

โดยประธานกรรมการบริษัท จะต้องไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงาน

ไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบญัชี 

ผู้ให้บริการทางวชิาชีพอื�นในบริษัทร่วมและบริษัทตรวจสอบบญัชี 

กรรมการที�เป็นผู้บริหาร

กรรมการที�ดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หรือ กรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ ควรให้เวลาในการบริหารงานอยา่งเตม็ที�ไมค่วรดํารง

ตําแหน่งในบริษัทอื�นยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และหากมี

ความประสงค์จะไปดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทอื�นต้องได้รับการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอสิระ

1. มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มี

สทิธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วม นิตบิคุคลที�อาจมี

ความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั �นๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ที�ปรึกษา

ที�ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคล

ที�อาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตั �ง
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3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน

ในลกัษณะที�เป็นบดิา มารดา คูส่มรส พี�น้อง และบตุร รวมทั �งคู่

สมรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ

หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

4. ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ภายใน 2 ปีก่อนหน้า ได้แก่

4.1 ความสมัพนัธ์ในลกัษณะการให้บริการทางวชิาชีพ ได้แก่ 

ผู้สอบบญัชี (ทกุกรณี) ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพอื�น เช่น

ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคา

ทรัพย์สนิ ที�มีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ล้านบาท 

4.2 ความสมัพนัธ์ทางการค้า ทางธรุกิจ ได้แก่ รายการธรุกรรม

ปกต ิรายการเชา่ให้/เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบั

สนิทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือรับความชว่ยเหลอื

ทางการเงินที�มีมลูคา่การทํารายการตั �งแต ่ 20 ล้านบาท

หรือตั �งแตร้่อยละ 3 ของ NTA ของบริษัทฯ แล้วแตจํ่านวน

ใดจะตํ�ากวา่ โดยให้รวมมลูคา่รายการย้อนหลงัไมน้่อยกวา่ 

6 เดือน ก่อนวนัที�มีการทํารายการครั �งลา่สดุ

4.3 ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็น

อิสระได้

5. ต้องเข้าอบรมหลกัสตูรที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อย่างน้อย 1 หลกัสูตร ได้แก่ Directors 

Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation 

Program (DAP) หรือ Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ

1. ต้องเป็นกรรมการอิสระที�ได้รับแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท

หรือผู้ถือหุ้น

2. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทร่วม บริษัทยอ่ย

ลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง

3. มีหน้าที�ไมน้่อยกวา่ที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด

ธุรกรรมที�มีผลต่อความเป็นอสิระ

1. เป็นผู้มีอํานาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรือลงนามผกูพนับริษัทจริง 

ยกเว้น การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นการ

ลงนามร่วมกบักรรมการรายอื�น

2. เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื�องที�มีส่วนได้เสีย

หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะต้องห้าม กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องไม่มี

คณุสมบตัิที�ขดัหรือแย้งกับข้อกําหนดของบริษัทฯ และประกาศ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)

4. บทบาทของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ

คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และ

ข้อพึงปฏิบตัิของผู้บริหาร ครอบคลมุถึงหน้าที� และภารกิจหลกั

โดยให้ฝ่ายจดัการมีอิสระในการกําหนดแผนยทุธศาสตร์การบริหาร

ตามวตัถปุระสงค์ และพนัธกิจของบริษัทฯ และเสนอขออนมุตัแิผน

จากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ต้องจดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระ

ด้วยกนัเอง และผู้บริหารระดบัรองลงมาจากผู้บริหารสงูสดุของฝ่ายจดัการ

ตามลําพงั

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ   กําหนดจํานวนครั �งที�จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจ้งให้กรรมการ และผู้ที�

มีสว่นเกี�ยวข้องทราบลว่งหน้าตลอดทั �งปี โดยกําหนดวาระให้กรรมการ

อิสระได้ประชมุร่วมกนั เพื�อแลกเปลี�ยนความเหน็โดยอิสระ โดยไมมี่

ผู้บริหารสงูสดุของฝ่ายจดัการ อยูร่่วมในที�ประชมุ เพื�อพิจารณาและ

แลกเปลี�ยนความเหน็ระหวา่งกนั

ปี 2561 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท 6 ครั �ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั �ง คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ 

14 ครั �ง คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 3 ครั �ง และคณะกรรมการ

พฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน 2 ครั �ง ทกุครั �งมีการ

จดบนัทกึรายงานการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเก็บไว้

ณ  สํานกังานเลขานกุาร และบน Data Server ซึ�งผู้มีสว่นเกี�ยวข้องภายใน

สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก ตามตารางการเข้าประชมุของกรรมการ ประจําปี

2561ดงัตอ่ไปนี �

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 59
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6. การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท ทกุปี และเพื�อให้

เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน 

ในการให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง

เพื�อให้คณะกรรมการบริษัท ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข

โดยการประเมินฯ  ได้ปรับมาจากแบบประเมินที�ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาล

เพื�อตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ฉบบัเดือนกมุภาพนัธ์ 

2558 นํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

และครอบคลุมการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ (Board of Directors and Sub 

Committee) ประกอบด้วย 

1. แบบประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท ปี 2561 เพื�อประเมินการ

ทํางานของคณะกรรมการทั �งคณะ

2. แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื�อประเมินการทํางาน

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะประกอบด้วย

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee (AC))

2.2 คณะกรรมการยทุธศาสตร์และการลงทนุ (Strategic and 

Investment Committee (SIC))

 2.3 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 

Corporate Governance Committee NCG))

 2.4 คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน 

(Management Development and Compensation 

Committee (MDC))

3. แบบประเมินตนเอง (Self assessment) เพื�อใช้ประเมินการทําหน้าที�

อยา่งเหมาะสมของตนเอง

4. แบบประเมินประสทิธิผลของการประชมุคณะกรรมการบริษัท ปี 2561

วธีิการให้คะแนน กําหนดคํานิยามเป็นคา่นํ �าหนกั (1-5) เพื�อนําไป

วเิคราะห์ผลทางสถิติ ดงันี �

1 = ไมเ่หน็ด้วยต้องแก้ไขเร่งดว่น โปรดระบคุวามเหน็/ข้อเสนอแนะ

2 = ควรปรับปรุง โปรดระบคุวามเหน็/ข้อเสนอแนะ

3 = เหมาะสม

4 = เหมาะสมอยา่งมาก

5 = เหมาะสมอยา่งยิ�ง

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2561

ความเหน็ของกรรมการ ร้อยละ 91 เหน็ด้วยกบัโครงสร้าง และองค์

ประกอบของกรรมการวา่มีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที�เพียงพอ

ทําให้มีการถ่วงดลุอํานาจแบบสมดลุ ร้อยละ 87 เหน็วา่กรรมการเข้าใจ

บทบาทหน้าที�ของตน มีความอิสระในการตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบงํา

โดยบคุคลใดบคุคลหนึ�ง ร้อยละ 92 เหน็วา่จํานวนครั �งของการประชมุ

มีความเหมาะสม และเอกสารที�ได้รับลว่งหน้าเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ

กรรมการได้ศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วม

ประชุมได้อย่างสมํ�าเสมอ ร้อยละ 91 เห็นว่ากรรมการทุกคน

ปฏิบตัิหน้าที�ของตนด้วยความรับผิดชอบในการดแูลการบริหาร

กิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น ร้อยละ 93

เหน็วา่กรรมการมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัฝ่ายจดัการ และสามารถหารือ

กนัได้อยา่งตรงไปตรงมา และร้อยละ 88 เหน็วา่กรรมการมีการพฒันา

ตนเองและพฒันาผู้บริหารอยา่งเหมาะสมทําให้มีความเข้าใจในธรุกิจ

อยา่งเพียงพอ 

7. การสรรหากรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสูง

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

มีหน้าที�ในการกําหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการ

ที�ชดัเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบคณุสมบตัเิบื �องต้น

ของผู้ที�ถกูเสนอชื�อ เพื�อให้แนใ่จวา่เป็นไปตามคณุสมบตัขิองกรรมการ 

และถกูต้องตามกระบวนการคดัเลือก เพื�อติดต่อทาบทามให้เข้า

ดํารงตําแหนง่ และเสนอขอแตง่ตั �งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

พิจารณารับรองคณุสมบตัขิองกรรมการที�พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ

ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึ�งจากที�ประชมุผู้ถือหุ้น โดยจะนํา

ข้อสรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะที�ดํารงตําแหนง่

เป็นรายบคุคลมาประกอบการพิจารณา

อนึ�ง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้ บริหารระดับสูง

เป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของผู้หนึ�งผู้ใด โดยฝ่ายจดัการ

จะจดัให้มีการปฐมนิเทศบรรยายสรุป (Briefing) เพื�อให้กรรมการ หรือ

ผู้บริหารระดบัสงูเข้าใจแนวทางการดําเนินธรุกิจ และแผนยทุธศาสตร์

ขององค์กร

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการพฒันาผู้บริหาร

ระดบัสงูและกําหนดคา่ตอบแทน มีหน้าที�สรรหาและจดัทําแผนสบืทอด

ตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู เพื�อให้การทําหน้าที�เป็นไปอยา่งตอ่เนื�อง 

ปอ้งกนัไมใ่ห้การดําเนินธรุกิจหยดุชะงกั 

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 61



Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต�อสังคม

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม “CSR” 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดยุทธศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจไว้

หลายประการ และมีความมุง่มั�นที�จะพฒันาธรุกิจอยา่งยั�งยืนโดย

การพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและพฒันาแนวคดิด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-process) ซึ�งหมายถึง

การดําเนินธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายได้แก่

ผู้ถือหุ้น พนกังาน ครอบครัวพนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี � คูค้่า คูแ่ขง่ขนั

รัฐชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม และมีการจัดสรรงบประมาณ

สําหรับทําโครงการ “ดิ เอราวัณ เพื�อสังคมและสิ�งแวดล้อม”

เพื�อทํากิจกรรมที�เป็นประโยชน์ให้กบัชมุชนใกล้เคียงกบัทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ และสงัคมทั�วไปโดยสว่นรวม (CSR-after-process)

อยา่งตอ่เนื�องและยั�งยืน 

นอกจากรางวลัด้านบรรษัทภิบาลที�ได้รับ (อา่นเพิ�มเตมิในหวัข้อ  “รางวลั

ด้านบรรษัทภิบาล”) ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัทําโครงการสนบัสนนุ

ท่องเที�ยวชุมชน มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื�อสนบัสนนุการท่องเที�ยว

ชมุชน ผา่นการยกระดบัโฮมสเตย์ พฒันาและยกระดบัมาตรฐาน

การประกอบกิจการโฮมสเตย์ระดบัชมุชนในประเทศไทยสนบัสนนุ

การท่องเที�ยวแบบยั�งยืนในระดบัชมุชน โดยร่วมกบั local Alike

ซึ�งเป็นบริษัทที�ดําเนินการเกี�ยวกบัการทอ่งเที�ยวแบบยั�งยืน โดยชมุชน

เพื�อชมุชน เริ�มทําการสาํรวจชมุชนกลุม่เปา้หมาย ตั �งแตป่ลายปี 2560 

และได้พิจารณาเลือกให้การสนบัสนนุชมุชนบ้านแหลมโฮมสเตย์ 

อําเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ�งบริษัทฯ เห็นว่า

มีศักยภาพดี ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถเติบโตได้

อยา่งยั�งยืน 

บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพฒันากระบวนการเพื�อสร้างและ

พัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ�งคํานึงถึง

ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากการสร้างคณุคา่ให้สงัคมโดยทั�วไปแล้ว

ยงัสง่ผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที�มีการดําเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

สนบัสนนุการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลกีเลี�ยงการดําเนินการ

ที�ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพย์สนิ

ทางปัญญา ก่อให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ

(อ่านเพิ�มเติมในหัวข้อ “นโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืน”,

“นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น” และ “นโยบายการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย”) ตลอดจนเตรียมควมพร้อมสาํหรับ

ISO 37001 ระบบการจดัการปอ้งกนัการตดิสนิบน (Anti-bribery 

management systems) คํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การพัฒนาชุมชน สงัคม

และสิ�งแวดล้อมภายใต้แนวคิดด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมจาก

ภายใน จึงกําหนดให้เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ดงัตอ่ไปนี � (อา่นเพิ�มเตมิใน “คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)” 

บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ) 

ลูกคา

เจาหนี้

คูคา

คูแขงขันรัฐ

ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดลอม

ผูถือหุน

พนักงานและ
ครอบครัวพนักงาน

การพัฒนากระบวนการ เพื่อสรางและพัฒนาแนวคิด

และความรับผิดชอบตอสังคมจากภายในบริษัท

ภาพรวม

ความรับผิดชอบตอสังคม
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อผู้ถอืหุ้น

(Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder)

คณะกรรมการบริษัท คํานงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมจํ่ากดัเฉพาะ

สทิธิขั �นพื �นฐานที�กฎหมายได้กําหนดไว้ ได้แก่ การซื �อขายหรือโอนหุ้น

การมีสว่นแบง่ในกําไร การได้รับขา่วสารข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ

การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อ

แต่งตั �ง/ถอดถอนกรรมการ แต่งตั �งผู้สอบบญัชี และเรื�องสําคญัที�

มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ เชน่ การจดัสรรกําไร การกําหนดหรือการ

แก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ�มทนุ และ

การอนมุตัริายการพิเศษ ทั �งนี � คณะกรรมการ ได้กํากบัดแูลการให้

ข้อมลู วนั เวลา สถานที� และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารข้อมลู

ทั �งหมดที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชมุแก่ผู้ถือหุ้น และ

แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ที�ใช้ในการประชมุ รวมถึงขั �นตอน

การออกเสยีงลงมติที�ไมยุ่ง่ยาก สถานที�ในการจดัประชมุสะดวก และ

ไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยมากนกัในการเดินทางมาร่วมประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอวาระการประชมุผู้ถือ

หุ้นสามญัประจําปีลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น โดยกําหนดเกณฑ์

ที�ชดัเจน เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื�ออํานวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถสง่เอกสารเพื�อเสนอวาระการประชมุ

ลว่งหน้าทกุปี ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัท สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้

หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งจะทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสยีง โดยมีชื�อและข้อมลูของกรรมการอิสระ 

4 คน เพื�อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น และกําหนด

ให้มีการเผยแพร่ข้อมลูไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า

ไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ และจดัส่งเอกสารให้ทนัเวลา

เพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุ

ลว่งหน้าอยา่งเพียงพอ และในระหวา่งการประชมุ บริษัทฯ ให้ความ

สาํคญัในทกุขั �นตอนการนําเสนอ ไมมี่การรวม เพิ�ม หรือสลบัวาระ

แตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในวาระแตง่ตั �งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการภายใต้ข้อมลูที�เพียงพอเป็นรายบคุคล 

และเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็นหลกัฐานครบทกุคะแนนเสยีงทั �งเหน็ด้วย 

ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสยีง และหากตรวจสอบแล้วพบวา่บตัรลง

คะแนนมีความไมส่มบรูณ์จะนบัเป็นบตัรเสยี ซึ�งในการประชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 ไมพ่บบตัรเสยี 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครั �ง ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผู้ จัดการใหญ่เข้าร่วมประชมุ

ครบทกุคนเพื�อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเหน็ และสามารถ

ซกัถามตอ่ที�ประชมุในเรื�องตา่ง  ๆที�เกี�ยวข้อง โดยประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการชดุย่อย กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

เข้าร่วมประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาได้ซกัถามอย่าง

เพียงพอเหมาะสมแตไ่มไ่ด้ทําให้ระยะเวลาในการประชมุนานเกินไป

โดยจะสรุปประเด็นคําถามคําตอบที�มีสาระสําคญัและเกี�ยวเนื�อง

กบัวาระที�เสนอตอ่ที�ประชมุ มติของที�ประชมุ และผลคะแนนการ

ลงมตไิว้ในรายงานการประชมุ และเผยแพร่รายงานการประชมุภายใน

กําหนด 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทศัน์บรรยากาศ

ในการประชมุผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตอ่ผู้ถือหุ้น

ดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายความ

รับผิดชอบระดบับริษัทที�มีต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั �งทางตรง

และทางอ้อม ซึ�งรวมถงึความรับผิดชอบที�มีตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย โดยมี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี �

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถอืหุ้น

(Responsibilities to Shareholders)

1. บริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นสถาบนัที�มีคณุภาพ ยดึมั�นในความ

ถกูต้อง สร้างความเข้มแขง็ และความเจริญเตบิโตที�ยั�งยืนให้แก่

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2. ปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความสามารถ และความระมดัระวงัเยี�ยงวญิ�ชูน

ผู้ประกอบธรุกิจพงึกระทําภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั

3. ปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความสจุริต และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นทั �งรายใหญ่

และรายยอ่ย และเพื�อผลประโยชน์ของผู้เกี�ยวข้องโดยรวม

4. จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ต้องสญูคา่หรือสญูเสยีไป

โดยไมเ่กิดประโยชน์

5. รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง

สมํ�าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

6. ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศที�เป็นความลบัของบริษัทฯ ตอ่ผู้อื�นโดยมิชอบ

7. ไม่ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ�งก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

8. เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผู้ถือหุ้นทกุราย ทั �งผู้ถือหุ้น

ที�เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทั �งผู้ถือหุ้นตา่งชาติ

ให้ได้รับการปฏิบตัทีิ�เทา่เทียมกนั 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทนุสัมพนัธ์ 

(Responsibilities to Investor Relations)

บริษัทฯ แตง่ตั �งหนว่ยงานดแูลผู้ลงทนุสมัพนัธ์ เพื�อทําหน้าที�รวบรวม

ข้อมลูที�สาํคญัของบริษัทฯ ไว้อยา่งครบถ้วนและเพียงพอที�ผู้ลงทนุราย

ยอ่ย/สถาบนั ผู้ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และภาครัฐ ที�เกี�ยวข้องสามารถ

ตดิตอ่ได้โดยตรง ณ สาํนกังานที�ทําการของบริษัทฯ หรือค้นหาราย

ละเอียด และขา่วสารได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ หรือสอบถามข้อมลู

เพิ�มเตมิผา่น IR@TheErawan.com 

รายงานประจําป� 2561
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บริษัทฯ ทําแบบสอบถามเพื�อสาํรวจความพงึพอใจตอ่ข้อมลูที�ได้รับ

(IR Survey) เป็นประจําทกุปี ตั �งแตปี่ 2549 และ ในปีนี �บริษัทฯ

ได้ทําการสาํรวจจากนกัวเิคราะห์ที�เข้าร่วมประชมุกบับริษัทฯ ไมน้่อยกวา่

2 ครั �งในรอบปี โดยสง่แบบสอบถาม อิเลก็ทรอนิกส์ให้นกัวเิคราะห์

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 หลงัการประชมุนกัวิเคราะห์ไตรมาส 

4/2561 ทําให้เชื�อได้วา่ผู้ตอบแบบสอบถามทกุคนอยูใ่นกลุม่เปา้หมาย

ที�ต้องการ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตดิตามข้อมลูของกลุม่ธรุกิจทอ่ง

เที�ยวและบริการ 2-10 ปี และร้อยละ 96.70 มีความพงึพอใจตอ่ข้อมลู

ขา่วสารที�ได้รับ และพงึพอใจตอ่รูปแบบในการนําเสนอของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถงึข้อมูล

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibilities of the Right to Access 

Information of Stakeholders)

บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

กําหนดแนวทาง และข้อควรปฏิบตัสิาํหรับผู้บริหาร และพนกังาน

เมื�อต้องตดิตอ่สมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และ

เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

เพื�อให้ข้อแนะนําที�เป็นประโยชน์ตอ่การบริหาร และสร้างมลูคา่เพิ�ม

ให้กบับริษัทฯ โดยตรงที� บริษัท ด ิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

เลขที� 2 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์ ชั �น 6 ถนนสขุมุวทิ คลองเตย กรุงเทพฯ 

10110 หรือตดิตอ่ที�สาํนกับรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com

ข้อมลูที�ได้รับถือเป็นความลบัสง่ตรงให้กบัคณะกรรมการบริษัท 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและครอบครัว

พนักงาน (Responsibilities to Employees and Families)

1. กําหนดโครงสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมสอดคล้องกบัอตัรา

ตลาด ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที�

การงาน และพฤติกรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร์ 

3 ระดบั ได้แก่ ยทุธศาสตร์องค์กร ยทุธศาสตร์สายงาน และ

ยทุธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และ

เชิงพฤตกิรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 

360 องศา โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผู้ ใต้บังคับบัญชา

ผู้ใต้บงัคบับญัชาประเมินผู้บงัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2. ปรับปรุงและจดัหาสวสัดิการที�ดี และประโยชน์อื�นที�เหมาะสม เชน่

การประกันอุบตัิเหตุสําหรับพนักงานและผู้บริหารที�เดินทาง

ไปปฏิบตังิานนอกสถานที� การทําประกนัสขุภาพ การให้วงเงิน

คา่รักษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสขุภาพประจําปี การจดัให้

มีเครื�องดื�มบริการพนกังาน เป็นต้น

3. สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ

ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตผุล สร้างการยอมรับและรับรู้

ในผลงานที�ทํา 

4. การให้รางวลัและการลงโทษต้องอยูบ่นพื �นฐานของความถกูต้อง 

และกระทําด้วยความสจุริต

5. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติ

สขุภาพอนามยั ทรัพย์สิน สนบัสนนุให้มีบรรยากาศที�ดี และ

เอื �ออํานวยให้พนกังานทํางาน

6. มีระบบการทํางานที�ชดัเจนมีประสทิธิภาพ ให้โอกาสได้ใช้ความรู้

ความสามารถ และสนบัสนนุให้มีการเรียนรู้เพื�อพฒันาความ

สามารถ ให้โอกาสและให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของ

พนกังาน

7. เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัทิางจริยธรรมแก่พนกังาน เพื�อให้มั�นใจวา่

พนกังานเข้าใจและปฏิบตัติามอยา่งทั�วถงึ

8. ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เกี�ยวกบักฎหมายแรงงาน

และสวสัดภิาพของพนกังาน 

9. หลีกเลี�ยงการกระทําใด  ๆที�ไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูต้อง ซึ�งมีผลกระทบ

ตอ่ความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ และให้ความเคารพตอ่สทิธิ

สว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า

(Responsibilities to Customers)

1. กําหนดนโยบายการตั �งราคาที�ยตุธิรรม และเหมาะสม

2. การพิจารณาเงื�อนไขทางการค้า การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการ

ใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการทํารายการกบับคุคล

ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3. จดัหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที�เหมาะสม และเป็นไปตาม

เงื�อนไขทางการค้า

4. จดัทําสญัญาที�เป็นธรรมกบัลกูค้า ไมทํ่าให้ลกูค้าเสยีประโยชน์

หรือมีข้อเสยีเปรียบในทางการค้า

5. เปิดเผยข้อมลูขา่วสารที�เกี�ยวข้อง และเป็นประโยชน์ อยา่งตรงไป

ตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนข้อเทจ็จริง

6. รักษาสารสนเทศที�เป็นความลบัของลกูค้าเสมือนหนึ�งสารสนเทศ

ของบริษัทฯ และไมนํ่าไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

7. ไมเ่รียก ไมรั่บ หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ที�ไมส่จุริต หรือเกินกวา่

ธรรมเนียมประเพณีที�ถือปฏิบตัโิดยทั�วไป 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อเจ้าหนี �/คู่ค้า 

(Responsibilities to Suppliers and Creditors)

1. เปิดโอกาสให้มีการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเป็นธรรม โดยกําหนด

วธีิการจดัซื �อ วา่จ้างทําของ และบริการที�เหมาะสม เน้นความโปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิ ธีตกลงราคา วิธีสอบราคา

วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซื �อจากส่วนราชการและ

รัฐวสิาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเหน็ตอ่การเข้าร่วม

ประมลูงาน เพื�อปรับปรุงกระบวนการทํางานอยูเ่สมอ
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2. ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที�

โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ�งอย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจําเป็นอย่างเพียงพอ

กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผลติภณัฑ์ หรือคณุลกัษณะเฉพาะของ

ตวัผลิตภณัฑ์ จะต้องบอกกลา่วให้ผู้ ค้าทราบ และหากจําเป็น

ต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้ เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาส

ในการเสนอราคาอยา่งเทา่เทียมกนั

3. ต้องเลอืกสรรผู้ เสนอราคาที�ดี และสนใจตอ่การเสนอราคาอยา่ง

แท้จริง ไมเ่ชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื�อให้ครบจํานวนตามระเบียบ 

และผู้ เสนอราคาทกุรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมลูและเงื�อน

ไขอยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร กรณีมีการบอกกลา่วด้วย

วาจาจะต้องมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรอีกครั �งหนึ�ง

4. ผู้บริหาร หรือพนกังานที�มีสว่นเกี�ยวข้องกบัการจดัซื �อ วา่จ้างทําของ 

และบริการ ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะความสมัพนัธ์

สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรือมีความสมัพนัธ์สว่น

บคุคลกบัผู้เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความไมโ่ปร่ง

ใสในการปฏิบติัหน้าที�โดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบ

โดยการไมอ่ยูร่่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชี �ขาด

5. ไมเ่รียก ไมรั่บของขวญั ของกํานลั การรับเลี �ยง ยกเว้น ในโอกาส

อนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ และละเว้นการให้ความชอบพอ

เป็นพิเศษจนเป็นเหตใุห้ผู้อื�นคิดวา่นา่จะเกิดความไมย่ตุธิรรมโดย

เฉพาะการทําให้ผู้ค้ารายอื�นเกิดความเข้าใจผิด และไมต้่องการร่วม

เสนอราคา และอาจนําไปบอกกลา่วจนทําให้บริษัทฯ เสยีภาพพจน์

6. จดัทําสญัญาที�เป็นธรรม และปฏิบตัติามข้อตกลงที�มีตอ่เจ้าหนี �/

คูค้่า กรณีที�คาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบตัไิด้ ต้องรีบเจรจากบัเจ้าหนี �/

คูค้่า โดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และปอ้งกนัไมใ่ห้เกิด

ความเสยีหาย

7. ละเว้นการกระทําใดๆ ที�ชว่ยให้เจ้าหนี �/คูค้่า ไมต้่องเสยีภาษีที�พงึ

จะเสยีให้กบัรัฐ

8. เปิดเผยข้อมลูขา่วสารที�เกี�ยวข้องและเป็นประโยชน์ อยา่งตรงไป

ตรงมา ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนข้อเทจ็จริง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า 

(Responsibilities to Competitors)

1. ประพฤต ิปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาการแขง่ขนัที�ดี

2. ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวธีิการ

ที�ไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม

3. ไมพ่ยายามทําลายชื�อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหา

ในทางร้าย โดยปราศจากซึ�งมลูความจริง

4. ให้ความร่วมมือเพื�อเสริมศกัยภาพทางธรุกิจให้เจริญเตบิโตอยา่ง

ยั�งยืน การร่วมกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรียบร้อยในพื �นที�

สาธารณะบริเวณโดยรอบ และร่วมกนัแก้ปัญหาเมื�อมีเหตกุารณ์

ที�กระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ

(Responsibilities to the Public Sector)

1. ปฏิบตัิตามนโยบายของรัฐ รวมทั �งปฏิบตัิตามกฎหมาย และ

ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง

2. สง่เสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ที�มีพระมหากษัตริย์

เป็นประมขุ

3. ดําเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ

กบัภาครัฐและองค์กรอื�นที�เป็นประโยชน์แก่ชมุชน สงัคม

4. ดําเนินโครงการเพื�อจดัหารายได้สนบัสนนุองค์กรการกศุล 

5. ไมก่ระทําการใดๆ ที�มีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม

(Responsibilities to the Communities, the Society and the 

Environment)

1. ไมก่ระทําการใดๆ ที�จะมีผลเสยีหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ�งแวดล้อม

2. ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที�มีสว่นในการสร้างสรรค์สงัคมทั �งภาครัฐ 

และเอกชนอยา่งสมํ�าเสมอ

3. ปลูกฝังจิตสํานึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิ�งแวดล้อม ให้เกิดขึ �นในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�องและ

จริงจงั

4. อนมุตังิบประมาณสาํหรับทําโครงการ “ด ิเอราวณั เพื�อสงัคมและ

สิ�งแวดล้อม” ประมาณร้อยละ 0.5 ของกําไรสทุธิของทกุปี โดยแบง่

เป็น 2 สว่นคือ ใช้เพื�อประโยชน์แก่ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม

ใกล้เคียงกบัทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื�อประโยชน์ตอ่สงัคม

สว่นรวมทั�วไปอยา่งตอ่เนื�อง ทั �งนี � การอนมุตัวิงเงินแตล่ะโครงการ

ขึ �นอยูก่บัความเหมาะสม

การดแูลให้มีการปฏบิตัติามหลักบรรษัทภบิาลที�ดแีละ

จริยธรรมธุรกจิ (Compliance with Corporate Governance and 

the Business Code of Conduct)

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุคนที�จะต้องรับทราบ และปฏิบตัติามหน้าที�ความรับผิดชอบ

ของตนอย่างจริงจัง และกําหนดให้ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล (Nominating and Corporate Governance Committee 

(NCG)) มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจริยธรรม

ธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผู้ชว่ยในการประสานตดิตาม และรายงาน

ผลเพื�อให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้น ผ่านช่องทาง

การสื�อสารภายใน และภายนอกองค์กร 

รายงานประจําป� 2561
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ปี  2561 คณะกรรมการ บริษัท   มีการประชมุ  6  ครั �ง โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั �งเพื�อให้ความเห็นเกี�ยวกับ

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชี �แจงและรายงานสรุปผล

การตรวจสอบภายใน ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เมื�อวนัที�

26 กมุภาพนัธ์ 2562 ตามที�ได้แสดงไว้ในรายงานจาก คณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อผู้ ถือหุ้ น และคณะกรรมการบริษัท มีความเห็น

ตอ่ระบบการควบคมุภายในเชน่เดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปสาระสําคญัได้ดงันี �

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�โดยตรงในการกํากบัดแูลระบบ

การควบคมุภายในที�ดี ครอบคลมุทกุด้าน ทั �งด้านบญัชี การเงิน การ

ปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยกําหนดกลไก

ในการตรวจสอบที�ถ่วงดลุกนัอย่างมีประสิทธิภาพ มีสํานกัตรวจ

สอบภายใน ทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกสายงาน

ตามแผนตรวจสอบที�พิจารณาด้านความเสี�ยงเป็นสาํคญั รวมทั �งให้

คําปรึกษาเกี�ยวกบัการวางระบบควบคมุภายในที�ดี  

ทั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที�ในการพิจารณาแผนตรวจ

สอบ ควบคมุ กํากบัดแูลความเป็นอิสระของ สาํนกัตรวจสอบภายใน 

เห็นชอบการแตง่ตั �ง โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าสายงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนดแูลให้สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ

สามารถทําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุได้ตามมาตรฐานที�กําหนด 

และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ไตรมาสละ

1 ครั �ง เพื�อให้มั�นใจได้วา่ระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจ

สอบภายใน เป็นไปโดยรัดกมุ ไมก่่อให้เกิดความเสียหาย 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการใช้ข้อมลูภายใน และเพื�อเป็นการ

ปกป้องกรณีที�กรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื�อหา

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ (Abusive

self-dealing) โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อมลูภายในที�ยงัไม่เปิดเผยตอ่

สาธารณะ หรือข้อมูลที�มีผลกระทบต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร 

การดําเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และราคาหุ้ น 

ซึ�งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้ น

โดยรวม และได้กําหนดหลักบรรษัทภิบาลสําหรับผู้ บริหาร 

(Executive Ethic standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 ประการ 

และกําหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที�มีการฝ่าฝืน หรือ

กระทําการใดๆ  ในลกัษณะที�จงใจไมป่ฏิบตัไิว้ในคูมื่อจริยธรรมธรุกิจ

ในหวัข้อหลกับรรษัทภิบาลสาํหรับผู้บริหารระดบัสงู 

อนึ�ง บริษัทฯ กําหนดระดบัการเข้าถงึข้อมลูภายในสาํหรับพนกังาน

ตามความเหมาะสมกับหน้าที�ความรับผิดชอบ และได้กําหนด

บทลงโทษไว้ในข้อบงัคบัการทํางานในหมวดวนิยัและโทษทางวนิยั เชน่

วินยัเกี�ยวกบัความลบัและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ข้อ 3.2 ที�วา่

“ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื�น

ที� มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุร กิจส่วนตัว

หรือรับทํางานให้ผู้ อื�นในธุรกิจที�เหมือน หรือคล้ายคลงึกบับริษัทฯ

แม้ว่างานนั �นจะทํานอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความ

เป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินยั และการลงโทษ บริษัทฯ

แต่งตั �งคณะกรรมการวินยัให้ดําเนินการสอบสวน และให้ความ

เป็นธรรมแก่พนกังานที�ถกูกล่าวโทษ

Internal Control and Protection of
Internal Information
การควบคุมภายใน และการปกป�องการใช�ข�อมูลภายใน
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Connected Transactions
รายการระหว�างกัน

บริษัทฯ กําหนดวิธีปฏิบตักิารทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ บริษัท ตามเกณฑ์ที�กําหนด 

และให้มีการเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของรายการที�อาจมีความขดัแย้ง

ในปีที�ผา่นมา โดยอธิบายความจําเป็น และความสมเหตสุมผลของ

รายการที�เกิดขึ �นไว้อยา่งชดัเจน ทั �งนี � บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

ที�มีสว่นเกี�ยวข้องกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยข้อมลู และ/หรือ ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรือมีความ

สมัพนัธ์สว่นบคุคลกบัผู้เสนอราคารายใดรายหนึ�งที�สง่ผลให้เกิดความ

ไมโ่ปร่งใสในการปฏิบติัหน้าที�โดยตรง สง่ให้สาํนกับรรษัทภิบาล และ

ให้งดออกเสยีง และ/หรือ ไมอ่ยูร่่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชี �ขาด

การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัในปีที�ผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหว่างกิจการที�

เกี�ยวข้องกนัในลกัษณะความสมัพนัธ์ โดยทกุรายการเป็นรายการ

ที�สมเหตสุมผล และเป็นการดําเนินธุรกิจปรกติ การพิจารณาทํา

รายการเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผา่นการสอบทานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท วา่เป็นเสมือน

การทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามข้อ

กําหนดของบริษัทฯ และระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ขดักับ

มาตรฐานการบญัชีเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวกบับคุคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยวข้องกนั 

รายการระหว่างกจิการที�เกี�ยวข้องกันในลักษณะความสัมพนัธ์ 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
และลักษณะความสัมพันธ�

ลักษณะการทํารายการ
มูลค�ารายการ (บาท)

ป� 2561 ป� 2560
บริษัท โรงแรมชายทะเล จาํกัด - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� หวัหนิ

ประเภทธรุกิจ: ประกอบกิจการโรงแรม

ลกัษณะความสมัพนัธ์:

• คณุพนิดา เทพกาญจนา และคณุสพุล วธันเวคิน

กรรมการเป็นญาตสินิท กบัคณุวรรณสมร วรรณเมธี

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ของบริษัท โรงแรมชายทะเล จํากดั

• กลุม่วธันเวคนิ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 28.32

ของทนุชําระแล้ว

สญัญาเชา่พื �นที�สาํนกังานและบริการ กบั 

บมจ. โรงแรมเอราวณั

• รายได้คา่เชา่และบริการ

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด

• เงินมดัจํารับจากผู้เชา่

959,193.22

-

316,186.06

1,011,518.78

82,680.06

316,186.06

บริษัท ซูช ิอจิ ิ(ประเทศไทย) จาํกัด

ประเภทธรุกิจ: ธรุกิจร้านอาหาร นําเข้าวตัถดิุบในการประกอบ

อาหาร จําหนา่ยอาหารและเครื�องดื�ม-นําเข้า

ลกัษณะความสมัพนัธ์:

• คณุกวนิ วอ่งกศุลกิจ กรรมการ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจ

ลงนามในบริษัท ซชิู อิจิ (ประเทศไทย) จํากดั

• กลุม่วอ่งกศุลกิจ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 28.63 ของทนุ

ชําระแล้ว

สญัญาเชา่พื �นที�สาํนกังานและบริการ กบั 

บมจ.ด ิเอราวณั กรุ๊ป 

• รายได้คา่เชา่และบริการ

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด

• เงินมดัจํารับจากผู้เชา่

2,102,445.21

23,714.11

586,131.56

2,046,426.74

27,661.61

586,131.56

บริษัท คัปป้าเดลิ จาํกัด

ประเภทธรุกิจ: ธรุกิจร้านอาหาร

ลกัษณะความสมัพนัธ์:

• กลุม่วอ่งกศุลกิจ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 28.63 ของทนุ

ชําระแล้ว

สญัญาเชา่พื �นที�สาํนกังานและบริการ 

กบั บมจ.ด ิเอราวณั กรุ๊ป 

• รายได้คา่เชา่และบริการ

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด

• เงินมดัจํารับจากผู้เชา่

2,785,670.97

280,504.22

719,938.00

4,976,859.28

486,323.24

1,230,840.00

รายงานประจําป� 2561
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ราคาที�ตกลงกนัเป็นราคาตลาดเมื�อเทียบกบัพื �นที�ให้เชา่บริเวณใกล้เคียง 

และไมตํ่�ากวา่ผู้เชา่หรือผู้รับบริการรายอื�นตามเกณฑ์มาตรฐานธรุกิจ

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที�บริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการ

ระหวา่งกนักบั บริษัทยอ่ย บริษัทที�เกี�ยวข้อง และ/หรือบคุคลภายนอก 

บริษัทฯ จะพิจารณาถงึความจําเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทํา

สญัญานั �นๆ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั

มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน

ในกรณีที�บริษัทฯ เข้าทําสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการ

ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที�เกี�ยวข้อง บุคคลภายนอก

และ/หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการ บริษัท  กําหนดให้ต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื�องการเปิดเผย

ข้อมลูและการปฏิบตัขิองบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั

และให้มีราคาและเงื�อนไข เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 

โดยกรรมการหรือพนกังานที�มีสว่นได้เสยีในรายการนั �นจะต้องไมมี่

สว่นในการพิจารณาอนมุตัิ

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต

-ไมมี่-

นอกจากนี � บริษัทฯ มีการทํารายการอื�นที�ก่อให้เกิดรายได้กบักลุม่

บริษัทฯ ที�มีความเกี�ยวข้องกนัในลกัษณะความสมัพนัธ์ ซึ�งถือเป็นการ

ดําเนินธรุกิจปรกต ินอกเหนือจากรายการที�กลา่วมาแล้วข้างต้น ดงันี �

รายการอื่นที่ก�อให�เกิดรายได�ระหว�างกัน 2561  2560  

1. กลุม่บริษัท นํ �าตาลมิตรผล จํากดั

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 9,055,309.69 7,100,080.66

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด 1,346,315.78 1,470,915.43

2. กลุม่บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน)

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,461,412.52 2,763,386.32

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด 142,887.80 130,655.25

3. บริษัท โฮเตล็เบดส์ (ประเทศไทย) จํากดั (ไมใ่ชกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนัในลกัษณะความสมัพนัธ์ ณ 31 ธนัวาคม 2561)

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 13,684,451.33 46,349,097.15

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด - 3,454,878.32

4. ธนาคารเกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน)

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,581,562.23 1,748,101.82

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด - 227,289.40

5. บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากดั

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 1,909,580.22 4,819,099.81

• ลกูหนี � ณ วนัสิ �นงวด 294,718.12 1,588,883.57
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Corporate Contribution Activities
กิจกรรมเพ�่อสังคม 2561

ดิ เอราวณั กรุ๊ป ดําเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม

โดยเน้นกิจกรรมที�เกิดประโยชน์ตรงตามความต้องการของชมุชน

อยา่งแท้จริงและดําเนินกิจกรรมอยา่งตอ่เนื�องเพื�อนําไปสูก่ารพฒันา

และการเปลี�ยนแปลงที�ดีให้กบัชมุชนและสงัคมอย่างยั�งยืนต่อไป

ที�ผา่นมาบริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมเพื�อสงัคมอยา่งตอ่เนื�องหลาย

กิจกรรม ซึ�งครอบคลมุ 4 ด้านหลกั คือ

1. กิจกรรมเพื�อสง่เสริมอตุสาหกรรมทอ่งเที�ยว

2. กิจกรรมเพื�อพฒันาชมุชน

3. กิจกรรมสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานและสิ�งแวดล้อม

4. กิจกรรมอนรัุกษ์ช้างไทย

ในปีที�ผา่นมา บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนได้มีสว่นร่วม

ในกิจกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัทฯ ด้วยการจดัประกวด

กิจกรรมเพื�อสงัคมฯ โดยกําหนดให้พนกังานทกุแผนกร่วมกนัระดม

ความคดิสง่กิจกรรมเข้าประกวดเพื�อคดัสรรเลอืกกิจกรรมมาดําเนินการ

ตอ่ไปภายใต้หลกัเกณฑ์ คือ

• กิจกรรมต้องเชื�อมโยงและสะท้อนอตัลกัษณ์กบัธรุกิจขององค์กร

• กิจกรรมสามารถทําได้อยา่งตอ่เนื�อง

• กิจกรรมสร้างผลลพัธ์อยา่งมีนยัสาํคญั

• กิจกรรมเพื�อการพฒันาและสร้างความยั�งยืน

• กิจกรรมต้องทําได้จริงในงบประมาณที�คุ้มคา่เหมาะสม

ซึ�งบริษัทฯ ได้คดัเลอืก โครงการยกระดบัการบริหารการจดัการโฮมสเตย์

ชมุชนสูม่าตรฐานสากล “Happy Home Happy Stay พกัสบายกาย

เที�ยวสบายใจ” มาดําเนินการ ซึ�งมีวตัถปุระสงค์เพื�อสนบัสนนุการทอ่ง

เที�ยวชมุชนให้เตบิโตอยา่งยั�งยืนโดยการพฒันาและยกระดบัโฮมสเตย์

ในชมุชนให้มีมาตรฐานการบริการและการจดัการที�มีคณุภาพ  

ทั �งนี � บ้านแหลมโฮมสเตย์ ตั �งอยูที่� ตําบลทา่ศาลา อําเภอทา่ศาลา 

จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้รับการคดัเลอืกให้เป็นชมุชนนําร่องของ

โครงการ เนื�องจากเป็นชมุชนที�มีศกัยภาพในการทอ่งเที�ยว มีเอกลกัษณ์

และมีกิจกรรมที�โดดเดน่อยา่งสปาโคลน โดยบริษัทฯ ได้เข้าไปทํางาน

ร่วมกบัชมุชนเพื�อนําองค์ความรู้ด้านการจดัการที�พกัและบริการ

ตามมาตรฐานของโรงแรมมาปรับใช้กบัชมุชน โดยด้านกายภาพ 

ทําการปรับปรุงสถานที�และอปุกรณ์ เพื�อให้ชุมชนมีความพร้อม

ในการบริหารจัดการ ทั �งด้านสุขอนามัย ความสะดวกสบาย

ความปลอดภยั ด้านบคุลากร (People) จดักิจกรรมอบรมให้องค์ความรู้

เรื�องมาตรฐานการบริการ และบริหารจัดการเช่น การปูที�นอน

การทําความสะอาด การต้อนรับ การลงทะเบียน การทําบญัชี ให้กบัชาวบ้าน

โดยพนกังานจากโรงแรม HOP INN ทั �งนี � เพื�อให้มีการบริการที�ดีแต่

คงไว้ซึ�งความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน สิ�งเหล่านี �จะเติมเต็ม

ประสบการณ์ของนกัทอ่งเที�ยวให้เกิดความประทบัใจ

บริษัทฯ เชื�อมั�นวา่การพฒันายกระดบัโฮมสเตย์ชมุชนจะชว่ยสง่เสริม

คณุค่าการท่องเที�ยวชมุชนให้สามารถอํานวยความสะดวกให้แก่

นกัทอ่งเที�ยวและสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาด้วยตวัชมุชนเอง ทั �งนี �เพื�อ

การก้าวหน้าอยา่งยั�งยืน 
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กจิกรรมเพื�อสังคมของ ด ิเอราวัณ กรุ๊ป

กิจกรรม เป�าหมายกิจกรรม ดําเนินการป�2561

กิจกรรมเพื่อส�งเสริมอุตสาหกรรมท�องเที่ยว

Welcome Guide to Thailand

เป็นกิจกรรมสอนภาษาตา่งประเทศ เชน่ ภาษา

องักฤษและภาษาจีนให้กบัคนขบัรถแทก็ซี�

และบคุคลที�เกี�ยวข้องกบัการต้อนรับและให้บริการ

นกัทอ่งเที�ยว

• พฒันาทกัษะการสื�อสาร

• สร้างทศันคตทีิ�ดีในการให้บริการและการ

เป็นเจ้าบ้านที�ดี

• สง่เสริมให้ความรู้เรื�องความสาํคญัของ

การทอ่งเที�ยวของประเทศ

จดักิจกรรมสอนภาษาตา่งประเทศ

ตั �งแตปี่ 2551 ถงึปี 2561 รวม 32 ครั �ง 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมแล้วรวม 1,069 คน

กจิกรรมท่องเที�ยวชุมชนย่านบางลาํพู • สง่เสริมและพฒันาการทอ่งเที�ยวในชมุชน

ยา่นบางลาํพ ู

• สร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัชมุชนที�เป็น

พนัธมิตร

• สง่เสริมและสนบัสนนุชมุชนด้านการทอ่งเที�ยว

ชมุชนเพื�อพฒันาอยา่งยั�งยืน

• จดักิจกรรมพฒันาภาษาองักฤษ

ให้แก่กลุม่เกสรลาํพ ูซึ�งเป็นกลุม่

มคัคเุทศน์เยาวชน

• รวบรวมเรียบเรียงข้อมลูของแหลง่  

ทอ่งเที�ยวที�สาํคญัยา่นบางลาํพู

เพื�อจดัทําปา้ยข้อมลูทอ่งเที�ยว

อจัฉริยะ ในรูปแบบ QR Code

กิจกรรม เป�าหมายกิจกรรม ดําเนินการป�2561

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน

โครงการตู้เปิดจนิตนาการ

เป็นโครงการมอบตู้หนงัสอื และของเลน่พฒันา

ทกัษะ เพื�อสร้างโอกาสในการเรียนรู้ในแก่เดก็

ในโรงเรียน ที�ขาดแคลนในจงัหวดั ที�โรงแรม

HOP INN เข้าไปเปิดดําเนินการ  จงัหวดั ละ 5 ตู้  

• สง่เสริมการอา่น การเรียนรู้ของเยาวชน 

เพื�อสร้างรากฐานสาํคญัในการพฒันา

ประเทศ

• สร้างความสมัพนัธ์อนัดีในชมุชนที�โรงแรม 

HOP INN เข้าไปเปิดดําเนินการ

เริ�มโครงการในปี 2557 ถงึปี 2561 

บริษัทฯ ได้มอบตู้เปิดจินตนาการ

ไปแล้วจํานวน 170 ตู้ โดยในปี 2561 

มอบให้ 20 โรงเรียนในจงัหวดัสริุนทร์ 

กระบี� ชลบรีุ และเชียงใหม่
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กิจกรรม เป�าหมายกิจกรรม ดําเนินการป�2561

กิจกรรมส�งเสริมการอนุรักษ�พลังงานและสิ่งแวดล�อม

โครงการขยะแลกไข่

เป็นกิจกรรมนําขยะมาแลกไข ่เดือนละ 1 ครั �ง

โดยร่วมกบั บริษัท สถานีรีไซเคิลวงศ์พาณิชย์ 

สวุรรณภมิู จํากดั ดําเนินกิจกรรมมาอยา่งตอ่เนื�อง

ตั �งแตปี่ 2551 

• ชว่ยลดปริมาณขยะในอาคารเพลนิจิต

เซน็เตอร์และอาคารใกล้เคียง 

• สง่เสริมให้กลุม่ลกูค้า คูค้่า พนกังาน

และบคุคลทั�วไป สร้างพฤตกิรรมการ

คดัแยกขยะ

ปี 2561 มีปริมาณขยะคดัแยก

ในกิจกรรม รวมทั �งปี 53.8 ตนั

เฉลี�ยเดือนละ 4,489 กิโลกรัม

กิจกรรมอนุรักษ�ช�างไทย

โครงการ ด ิเอราวัณ รักษ์ช้าง

จดักิจกรรมเพื�อสนบัสนนุการอนรัุกษ์ช้างไทย ซึ�ง

เป็นสญัลกัษณ์ของบริษัทฯ

• จดักิจกรรมเพื�อหารายได้ ชว่ยเหลอื

หนว่ยงานที�ชว่ยเหลอืช้างไทย

• จดักิจกรรมเพื�อสนบัสนนุการมีสว่นร่วม

ของพนกังานและครอบครัว รวมถงึผู้มี

สว่นได้เสยี โดยความสมคัรใจ

• 18-19 สค. 2561 จดักิจกรรมปลกูป่า

ให้ช้าง ณ เขตรักษาพนัธุส์ตัว์ป่า

ซบัลงักา จงัหวดัลพบรีุ

• 4 พย. 2561 จดักิจกรรม 

ERAWAN RUN TOGETHER

ครั �งที� 2 รายได้ โดยไมห่กัคา่ใชจัา่ย 

มอบให้มลูนิธิคืนช้างสูธ่รรมชาต ิ

จํานวน 363,000 บาท
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กจิกรรมเพื�อสังคมของโรงแรมในเครือปี 2561

โรงแรมในเครือ กิจกรรมด�านชุมชน กิจกรรมด�านสิ่งแวดล�อม

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท

เอราวณั กรุงเทพ

พนกังานร่วมบริจาคและร่วมแรงจิตอาสาสร้างบ้าน

ให้ผู้ด้อยโอกาส ในโครงการของมลูนิธิที�อยูอ่าศยัเพื�อ

สนบัสนนุแนวทางการสร้างถิ�นฐานของมนษุย์ให้มีความ

ปลอดภยั

บริจาคอาหาร และวตัถดุบิที�เหลอืจากการบริการ ให้แก่

มลูนิธิรักษ์อาหาร เพื�อนําไปมอบให้แก่คนที�ต้องการ ใน

ปี 2561 ลดการทิ �งปริมาณอาหารถงึ 9,354.34 กิโลกรัม 

เป็นการสง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งรับผิดชอบ

โรงแรมในเครือแมริออท 

โรงแรมเจดบับลวิ

แมริออท กรุงเทพ

โรงแรมคอร์ทยาร์ด 

โดยแมริออท กรุงเทพ

โรงแรมเรเนซองส์

เกาะสมยุ รีสอร์ท 

แอนด์ สปา

จดังานวิ�ง Run to Give 2018 เพื�อหารายได้สมทบทนุสร้าง

อาคารนวมินทรบพิตร 84 พรรษา เพื�อถวายเป็นพระราช

กศุลแดพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช 

บรมนาถบพิตร โดยมอบเงินรายได้ 1,436,050 บาท จาก

จํานวนผู้เข้าร่วมทั �งหมด 3,000 คน 

ร่วมรณรงค์รักษาสิ�งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรอยา่ง

จริงจงั อาทิ

• ลดการใช้ขวดพลาสตกิ โดยการให้บริการนํ �าดื�มแบบ

ขวดแก้วและถงันํ �าดื�ม ทั �งในสว่นของห้องประชมุ

จดัเลี �ยง และห้องออกกําลงักาย

• ลดขยะที�มาจากอาหาร ไมว่า่จะเป็นการเตรียม

การผลติหรืออาหารเหลอื จากการตดิตามอยา่งใกล้ชิด

พบวา่ในเดือนธนัวาคม 2561 สามารถลดปริมาณ

ขยะอาหารได้ถงึ 17%

เดอะ นาคา ไอแลนด์, 

เอ ลกัซชวัรี� คอลเลคชั�น

รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ภเูก็ต

สนบัสนนุการศกึษาแก่โรงเรียนบ้านเกาะนาคา

ในวาระตา่งๆ เชน่ จดักิจกรรมวนัเดก็ ทาสห้ีองเรียน

เพื�อสง่เสริมโอกาสในการเรียนรู้ของเยาวชน

โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ 

พทัยา

สนบัสนนุศนูย์ตอ่ต้านการค้ามนษุย์และเดก็ถกูลว่ง

ละเมิด ด้วยการซอ่มแซมรั �ว และทาสโีต๊ะ เก้าอี �

มอบอปุกรณ์กีฬา และเลี �ยงพิซซา่และอาหารวา่ง

เป็นการสนบัสนนุการลดปัญหาทางสงัคม 

ร่วมดแูลรอบบ้าน ด้วยการเก็บขยะตลอดแนวชายหาด 

โดยเฉพาะขยะพลาสตกิ หลอด ถงุพลาสตกิเพื�อร่วม

รักษาสิ�งแวดล้อม

กลุม่โรงแรม 

เมอร์เคียว-ไอบสิ

ไอบสิ กะตะ และโรงแรมในเครือแอคคอร์

ร่วมปรับปรุงทาส ีห้องเรียน โรงเรียนบ้านอา่วนํ �าบอ่

จ. ภเูก็ต เพื�อสนบัสนนุการศกึษาของเยาวชนในชมุชน

ใกล้เคียง

โรงแรมฮ็อป อินน์ ให้ความรู้เรื�องมาตรฐาน งานบริการการต้อนรับ

การทําความสะอาด โฮมสเตย์ บ้านแหลม จงัหวดั

นครศรีธรรมราช ในโครงการ “Happy Home Happy 

Stay พกัสบายกาย เที�ยวสบายใจ”
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Report of the Board’s Responsibility
in the Financial Statements
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น
คณะกรรมการบริษัท  ได้ให้ความสาํคญัตอ่หน้าที�และความรับผิดชอบ

ดแูลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี

การกํากบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏใน

รายงานประจําปีมีข้อมลูที�ถกูต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอยา่งเพียงพอ

งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

โดยเลอืกใช้นโยบายการบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสมํ�าเสมอ

และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัให้มีและดํารงรักษาไว้

ซึ�งระบบการควบคมุภายในที�มีประสทิธิผลเพื�อให้เชื�อมั�นอยา่งมีเหตผุล

ตอ่ความเชื�อถือได้ของงบการเงิน การดแูลรักษาทรัพย์สินมีระบบ

การปอ้งกนัที�ดี ไม่มีรายการทจุริตหรือมีการดําเนินการที�ผิดปกต ิ

รายการที�เกี�ยวโยงกนัซึ�งอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

เป็นรายการจริงทางการค้าอนัเป็นธรุกิจปกติทั�วไปอยา่งสมเหตสุมผล

และเป็นประโยชน์สงูสดุ รวมทั �งมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ

ปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้รายงานความเห็น

เกี�ยวกบัเรื�องนี �ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งปรากฏ

ในรายงานประจําปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัที�นา่พอใจ และสามารถสร้างความมั�นใจ

อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเชื�อถือตอ่งบการเงินของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม  2561 ซึ�งผู้สอบบญัชี ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี

และแสดงความเหน็วา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

นายชนินท� ว�องกุศลกิจ
ประธานกรรมการบริษัท

นายเพชร ไกรนุกูล
กรรมการผู้จดัการใหญ่
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Management Discussion and Analysis
คําอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน

งบกาํไรขาดทนุรวมสาํหรับงวดสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

หน�วย : ล�านบาท ม.ค.-ธ.ค. 60 ม.ค.-ธ.ค. 61 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 5,773 6,022 +4%

รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 222 234 +5%

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 5,995 6,256 +4%

รายได้อื�น 55 52 -6%

รวมรายได้ 6,050 6,308 +4%

คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน (4,207) (4,411) +5%

กาํไรก่อนดอกเบี �ยภาษีเงนิได้และค่าเสื�อมราคา 1,844 1,897 +3%

คา่เสื�อมราคา (738) (776) +5%

กาํไร(ขาดทนุ)จากการดาํเนินงาน 1,106 1,121 +1%

ต้นทนุทางการเงิน (344) (360) +5%

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงนิได้ 762 761 -0%

ภาษีเงินได้ (172) (164) -5%

สว่นของผู้ถือหุ้นสว่นน้อย (60) (57) -4%

กาํไร(ขาดทนุ)สุทธิก่อนรายการพเิศษ 530 540 +2%

รายการพิเศษ

  สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกองทนุรวม (24) (4) +85%

กาํไร(ขาดทนุ)สุทธิ 506 536 +6%

กําไร(ขาดทนุ)สทุธิตอ่หุ้น ( บาท ) 0.2022 0.2141 +6%

ผลการดาํเนินงาน 

ในปี 2561 อตุสาหกรรมทอ่งเที�ยวของประเทศไทยยงัคงมีการเตบิโต

อยา่งตอ่เนื�องจากปี 2560 โดยมีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวตา่งชาตทิั �งหมด 

38.3 ล้านคน เพิ�มขึ �นจาก 35.4 ล้านคนในปี 2560 หรือเติบโตร้อยละ 8

จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที�แล้ว โดยมีการเตบิโตในทกุกลุม่นกัทอ่งเที�ยวหลกั

ทั �งนี � นกัทอ่งเที�ยวที�มีการขยายตวัสงูที�สดุ 3 อนัดบัแรกในปีนี � ได้แก่ 

มาเลเซีย อินเดีย และเวียดนาม ในสว่นของการทอ่งเที�ยวในประเทศ

มีการเตบิโตเชน่กนั โดยในปี 2561 มีจํานวนผู้เยี�ยมเยือนชาวไทยที�

เดนิทางทอ่งเที�ยวในประเทศทั �งหมด 161 ล้านคน/ครั �ง ขยายตวัร้อยละ

6 จากปี 2560 

สําหรับผลการดําเนินงานของปี 2561 ยังคงมีการเติบโตอย่าง

ตอ่เนื�องสอดคล้องกบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเที�ยวไทย

โดยบริษัทฯ มีรายได้รวมจากการดําเนินงานเทา่กบั 6,256 ล้านบาท 

เพิ�มขึ �นร้อยละ 4 จากชว่งเดียวกนัของปีที�ผา่นมา โดยรายได้จากธรุกิจ

โรงแรมเพิ�มขึ �นร้อยละ 4 และรายได้คา่เชา่และคา่บริการเพิ�มขึ �นร้อยละ 5

จากปี 2560 บริษัทฯ มีกําไรระดับ EBITDA เท่ากับ 1,897

ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 3 จากปีที�ผา่นมา และมีอตัรากําไรระดบั 

EBITDA เทา่กบัร้อยละ 30.1  ใกล้เคียงกบัร้อยละ 30.5  ในปี 2560 

บนัทกึกําไรก่อนรายการพิเศษเทา่กบั 540 ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 2

จากปีก่อนหน้า และกําไรสทุธิเทา่กบั 536 ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 6 

จากปี 2560

รายงานประจําป� 2561
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การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของแต่ละธุรกจิ

1. ธุรกจิโรงแรม

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินงานพฒันาโรงแรมตามกลยทุธ์เพิ�ม

การเติบโตตามแผนงานที�วางไว้ โดยเปิดให้บริการโรงแรมจํานวน

9 แหง่ โดยเป็นโรงแรมในประเทศไทยจํานวน 6 แหง่ ซึ�งประกอบด้วย

โรงแรมระดบักลาง (Midscale) 1 แหง่ ระดบัชั �นประหยดั (Economy) 

1 แหง่ ได้แก่ โรงแรมโนโวเทล และ ไอบสิ สไตล์ สขุมุวทิ 4 โดยมีรูปแบบ

ลกัษณะแบบคอมโบโฮเทล (Combo Hotel) ซึ�งมี 2 แบรนด์ในตกึ

เดียวกนั และโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”)

4 แหง่ รวมถงึการเปิดโรงแรมภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป  อินน์” (“HOP INN”) 

จํานวน 3 แหง่ ในฟิลปิปินส์ สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561 บริษัทฯ มีจํานวน

โรงแรมที�เปิดให้บริการทั �งสิ �น 61 โรงแรมและมีจํานวนห้องพกัทั �งหมด 

8,485 ห้อง 

นอกจากนี � ภายใต้กลยทุธ์การเพิ�มผลตอบแทนเพื�อเพิ�มศกัยภาพ

การแขง่ขนัทางธรุกิจ ในปี 2561 บริษัทฯ  ได้ดําเนินการปรับปรุงห้องพกั

ของโรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพฯ ระยะที� 2 จํานวน 178 ห้อง 

หรือร้อยละ 40 จากจํานวนห้องพกัทั �งหมดระหวา่งเดือนเมษายนถงึ

เดือนกนัยายน  2561 แล้วเสร็จตามแผนงานที�กําหนดไว้ หากรวมกบัห้อง

พกัที�ปรับปรุงเสร็จในระยะที� 1 จํานวนห้องพกัใหมใ่นปีนี �จะมีจํานวน 

307 ห้องหรือ ร้อยละ 70 ของจํานวนห้องพกัทั �งหมด นอกจากนี � บริษัทฯ

ได้ดําเนินการปรับปรุงห้องอาหาร แมริออท คาเฟ่ ซึ�งเป็นห้องอาหาร

หลกัของโรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ ตั �งแตเ่ดือนพฤษภาคม

ถงึเดือนกนัยายน 2561 ซึ�งแล้วเสร็จตามแผนงานที�กําหนดไว้เชน่กนั

ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้

จากธรุกิจโรงแรมเทา่กบั 6,022 ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 4 จากชว่ง

เดียวกนัของปีที�ผา่นมา โดยรายได้สว่นห้องพกัเพิ�มขึ �นร้อยละ 8 ขณะ

ที�รายได้จากคา่อาหารและเครื�องดื�มลดลงร้อยละ 1 จากชว่งเดียวกนั

ของปีที�ผา่นมา สาเหตหุลกัมาจากการปิดปรับปรุงห้องอาหารของ

โรงแรมโรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ ตามที�กลา่วข้างต้น ทั �งนี �

การเตบิโตมาจากทั �งรายได้จากโรงแรมเดมิจํานวน 52 แหง่ซึ�งเพิ�มขึ �น

ร้อยละ 2 และรายได้ที�เพิ�มขึ �นจากโรงแรมใหมที่�ได้เปิดดําเนินการใน

ปี 2561 โดยโรงแรมในกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์ เป็นกลุม่ที�มีการเตบิโต

ของรายได้สงูที�สดุ 

สถติกิารดาํเนินงานด้านห้องพกั สาํหรับปี 2561 สรุปได้ดงันี �

งวด 12 เดือน(ม.ค.-ธ.ค.)
จํานวนห�อง อัตราการเข�าพัก ค�าห�องพักเฉลี่ย 

(บาท/คืน)
รายได�เฉลี่ยต�อห�องพัก

(บาท/คืน)

2560 2561 2560 2561 +/- 2560 2561 +/- 2560 2561 +/-

ประเทศไทย

   กลุม่โรงแรม 5 ดาว (Luxury) 979 979 77% 74% 3%  5,685 5,836 3%  4,358 4,290 2% 

   กลุม่โรงแรมระดบักลาง (Midscale) 1,282 1,467 88% 85% 3%  2,783 2,907 4%  2,453 2,483 1% 

   กลุม่โรงแรมชั �นประหยดั (Economy) 2,253 2,386 85% 81% 4%  1,209 1,302 8%  1,029 1,056 3% 

โรงแรมทั �งหมด (ไม่รวมกลุ่มฮอ็ป อนิน์) 4,202 4,832 84% 81% 3%  2,554 2,672 5%  2,150 2,158 -

  กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์ (HOP INN) 2,502 2,810 75% 75% - 543 580 7%  407 438 8% 

ประเทศฟิลปิปินส์

  กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์ (HOP INN) 312 843 76% 76% - 929 980 5%  705 743 5% 

รายละเอียดของผลการดาํเนินงานตามประเภทของโรงแรม 

สรุปได้ดงันี �

ประเทศไทย

กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพ ฯ (Luxury Bangkok)

• กลุม่โรงแรม 5 ดาวประกอบด้วย โรงแรมจํานวน 2 แหง่ในกรุงเทพฯ  

และโรงแรมอีก  2 แหง่ ที� เกาะสมยุและภเูก็ต  โรงแรมในกลุม่นี � มีอตัรา

การเข้าพกัเฉลี�ยเทา่กบัร้อยละ 74 ลดลงจากระดบัร้อยละ 77 จาก

ปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากการปิดปรับปรุงห้องพกัของโรงแรม

เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ ซึ�งในปีนี �มีจํานวนห้องพกัที�ปรับปรุง

มากกวา่ในปี 2560 อยา่งไรก็ตามคา่ห้องพกัเฉลี�ยเพิ�มขึ �นร้อยละ 3

จากปีก่อนหน้าสง่ผลให้รายได้เฉลี�ยตอ่ห้องพกัลดลงร้อยละ 2

จากปี 2560  กลุม่โรงแรม 5 ดาวมีรายได้จากการดําเนินงานเทา่กบั 

2,851 ล้านบาทและกําไรระดบั EBITDA เทา่กบั 804 ล้านบาท

ลดลงร้อยละ 2 และร้อยละ 9 ตามลาํดบัจากชว่งเวลาเดียวกนั

ของปีที�ผา่นมา สาเหตหุลกัมาจากการปรับปรุงโรงแรม เจดบับลวิ

แมริออท กรุงเทพ ตามที�กลา่วข้างต้น
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กลุ่มโรงแรมระดบักลาง (Midscale)

• ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรมในกลุม่โรงแรมระดบักลาง

ในพื �นที�กรุงเทพฯ  เพิ�มขึ �น 1 แหง่ ได้แก่    โรงแรมโนโวเทล  สขุมุวทิ 4

สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561 กลุม่โรงแรมระดบักลางมีโรงแรมจํานวน 3

แหง่ในพื �นที�กรุงเทพฯ และโรงแรมจํานวน 2 แหง่ในพื �นที�พทัยา 

• โรงแรมในกลุม่นี �มีอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยเทา่กบัร้อยละ 85 ลดลง

เลก็น้อยจากระดบัร้อยละ 88 จากปีก่อนหน้า แตค่า่ห้องพกัเฉลี�ย

เพิ�มขึ �นร้อยละ 4 จากปี 2560 โดยทกุโรงแรมในกลุม่มีการเตบิ

โตของคา่ห้องพกัเฉลี�ยจากปีก่อนหน้า สง่ผลให้รายได้เฉลี�ยตอ่

ห้องพกัเพิ�มขึ �นร้อยละ 1 จากปีที�แล้ว โดยโรงแรมในพื �นที�กรุงเทพฯ

มีการเติบโตของค่าห้องพกัเฉลี�ยสงูที�สดุในกลุม่ โดยรวมกลุม่

โรงแรมระดบักลางมีรายได้จากการดําเนินงานเท่ากบั 1,523

ล้านบาทและกําไรระดบั EBITDA เทา่กบั 597 ล้านบาทเพิ�มขึ �นร้อยละ 4

และร้อยละ 3 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมาตามลาํดบั

กลุ่มโรงแรมชั �นประหยัด (Economy)

• ในปี 2561 บริษัทฯ  ได้เปิดให้บริการโรงแรมในกลุม่โรงแรมชั �นประหยดั

ในพื �นที�กรุงเทพฯ เพิ�มขึ �น 1 แหง่ ได้แก่ โรงแรม ไอบสิ สไตล์ สขุมุวทิ 4

สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561 บริษัทฯ มีโรงแรมชั �นประหยดัทั �งสิ �น 11

แหง่ ใน 6 จงัหวดัทอ่งเที�ยวหลกัของประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ 

พทัยา ภเูก็ต สมยุ หวัหิน และ กระบี�  

• กลุม่โรงแรมชั �นประหยดัมีอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยเทา่กบัร้อยละ 81 

ลดลงจากระดบัร้อยละ 85 ในปี 2560 ขณะที�คา่ห้องพกัเฉลี�ยเพิ�มขึ �น

ร้อยละ  8 จากปี  2560  โดยทกุโรงแรมในกลุม่มีคา่ห้องพกัเฉลี�ยเตบิโต

จากปีก่อนหน้า สง่ผลให้รายได้เฉลี�ยตอ่ห้องพกัเพิ�มขึ �นร้อยละ 3

จากปีที�แล้ว โรงแรมในพื �นที�กรุงเทพฯ มีการเติบโตของรายได้

เฉลี�ยตอ่ห้องพกัสงูที�สดุโดยเพิ�มขึ �นร้อยละ 5 จากปีก่อนหน้าขณะ

ที�โรงแรมในพื �นที�ตา่งจงัหวดัได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของ

กลุม่นกัทอ่งเที�ยวรัสเซียและจีนซึ�งเป็นลกูค้าหลกัในชว่งครึ�งปีหลงั

กลุม่โรงแรมชั �นประหยดัมีรายได้จากการดําเนินงานเทา่กบั 1,074 

ล้านบาท เพิ�มขึ �นร้อยละ 2 ในขณะที�กําไรระดบั EBITDA เทา่กบั 369

ล้านบา ทลดลงร้อยละ 4 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมา

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน์ (HOP INN)

• ปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการโรงแรมในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท

ภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”) ซึ�งบริษัทฯ เป็น

ผู้ลงทนุและบริหารเอง ในประเทศไทยจํานวน 4 แหง่ ได้แก่  

สริุนทร์ ชลบรีุ กระบี�และ เชียงใหม ่สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561 

บริษัทฯ มีโรงแรมในกลุม่บดัเจ็ทในประเทศไทยจํานวน 36 แหง่

ครอบคลุมจังหวัดเศรษฐกิจที�สําคัญของประเทศไทย 

• อตัราการเข้าพกั เฉลี�ยของกลุม่โรงแรมนี �ในปี  2561  เทา่กบัร้อยละ 75

ใกล้เคียงกบัปี   2560  คา่ห้องพกัเฉลี�ยเพิ�มขึ �นร้อยละ 7 สง่ผลให้รายได้

เฉลี�ยตอ่ห้องพกัเพิ�มขึ �นร้อยละ 8 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมา 

นบัเป็นกลุม่โรงแรมที�มีการเตบิโตของรายได้เฉลี�ยตอ่ห้องพกัสงู

ที�สดุในกลุม่ในปีนี �   กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์  มีรายได้จากการดําเนินงาน

เทา่กบั 422 ล้านบาท และกําไรระดบั EBITDA เทา่กบั 204 ล้านบาท

เพิ�มขึ �นร้อยละ 44 และร้อยละ 69 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปี

ที�ผา่นมาตามลาํดบั

ประเทศฟิลิปปินส์

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน์ (Hop Inn)

• ปี 2561 บริษัทฯ เปิดให้บริการโรงแรมใหมจํ่านวน 3 แหง่ ในเมือง

มะนิลา สง่ผลให้ ณ สิ �นปี 2561 บริษัทฯ มีโรงแรมในกลุม่โรงแรม

ภายใต้แบรนด์ “ฮ็อป อินน์” (“HOP INN”) จํานวน 5 แหง่ในเมือง

มะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์ ได้แก่ เขตเออร์มิต้า มากาต ิเอเชียนา่

อลาบาง และเกซอน 

• อตัราการเข้าพกั  เฉลี�ยของกลุม่โรงแรมนี �ในปี   2561   เทา่กบัร้อยละ 76

ใกล้เคียงกบัปี   2560   ถงึแม้วา่จะมีการเพิ�มจํานวนห้องพกัจํานวน  531

ห้องจากโรงแรมที�เปิดใหมใ่นปีนี � แตโ่รงแรมเดมิจํานวน 2 แหง่ยงัคง

มีการเตบิโตของอตัราการเข้าพกั คา่ห้องพกัเฉลี�ยเพิ�มขึ �นร้อยละ 5

สง่ผลให้รายได้เฉลี�ยตอ่ห้องพกัเพิ�มขึ �นร้อยละ 5 จากชว่งเวลาเดียวกนั

ของปีที�ผา่นมา กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน์ ในประเทศฟิลปิปินส์มีราย

ได้รวมจากการดําเนินงานและมีกําไรระดบั EBITDA 152 ล้านบาท

และ 53 ล้านบาทสาํหรับปี 2561 ตามลาํดบั

หมายเหต ุ:  การคํานวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง

2. ธุรกจิการให้เช่าพื �นที�

ปัจจบุนัธรุกิจให้เชา่พื �นที�และบริการของบริษัทฯ  มีอยู ่1 แหง่คือ  อาคาร

เอราวณัแบงคอ็ก ซึ�งเป็นศนูย์การค้าระดบัไฮเอนด์ตั �งอยูต่ดิกบัโรงแรม 

แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ และในสว่นของงานบริหารอาคาร 

บริษัทฯ  รับบริหารอาคาร เพลนิจิต เซน็เตอร์ 

มีรายได้จากธรุกิจพื �นที�เชา่และงานบริหารอาคารทั �งสิ �น 234 ล้านบาท 

เพิ�มขึ �นร้อยละ 5 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมา

 รายการอื�น ๆ

• ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย : สาํหรับปี 2561 บริษัทฯ

มีคา่ใช้จา่ยสว่นนี � เทา่กบั 776 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากชว่งเวลา

เดียวกนัของปีก่อนหน้า 38 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากคา่เสื�อม

ราคาที�เพิ�มขึ �นจากโรงแรมใหมที่�เปิดให้บริการ

รายงานประจําป� 2561
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• ต้นทนุทางการเงนิ : บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยในสว่นนี �เทา่กบั 360

ล้านบาทในปี 2561 เพิ�มขึ �น 16 ล้านบาท จากชว่งเวลาเดียวกนั

ของปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ต้นทนุทางการเงินที�เป็น

คา่ใช้จา่ยของโรงแรมที�เปิดใหม ่

• รายการพเิศษ : 

- เงินลงทนุในกองทนุอสงัหาริมทรัพย์ : ปี 2561 บริษัทฯ บนัทกึ

สว่นแบ่งขาดทนุ 4 ล้านบาทสาเหตหุลกัมาจากลดลงของ

การประเมินมลูคา่สนิทรัพย์ของกองทนุในชว่งไตรมาส 1/2561

สถานะทางการเงนิ

 อัตราส�วนทางการเงิน (เท�า) ป� 2560 ป� 2561

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี �ย 5.0 5.0

อตัราสว่นหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยตอ่สว่นผู้ถือหุ้น 1.7 1.7

บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

สนิทรัพย์และหนี �สนิดําเนินงานจํานวน 1,907 ล้านบาท  เพิ�มขึ �นร้อยละ 2

จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยบริษัทฯ  ได้ใช้เงินสดดงั

กลา่วบางสว่นรวมกบัเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในการสนบัสนนุ

การพฒันาโครงการโรงแรมใหมที่�กําลงัพฒันา ณ สิ �นปี 2561 บริษัทฯ  

มียอดเงินสดคงเหลือจํานวน 1,051 ล้านบาท และมีอตัราสว่นความ

สามารถในการชําระดอกเบี �ยอยูที่� 5.0 เทา่ อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบั

ปี 2560

ณ สิ �นปี 2561 บริษัทฯ  มีสนิทรัพย์รวม 16,949 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจาก

ณ สิ �นปี 2560 ซึ�งอยูที่� 16,048 ล้านบาท จากการเพิ�มขึ �นของที�ดนิ 

อาคารและอปุกรณ์ซึ�งเป็นผลมาจากการขยายโรงแรมใหม ่และมีหนี �สนิ

รวม 11,240 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจาก 10,645 ล้านบาท จากการเพิ�ม

ขึ �นเงินกู้ ระยะยาวเพื�อสนบัสนนุการพฒันาโครงการใหม่ บริษัทฯ

มีสว่นของผู้ ถือหุ้น 5,709 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจาก 5,403 ล้านบาท

ณ สิ �นปี 2560 อตัราสว่นหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น

อยูที่�ระดบั 1.7 เทา่ ใกล้เคียงกบั ณ สิ �นปี 2560
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุ้นบริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

ความเหน็

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) 

และของเฉพาะบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (บริษัท)

ตามลาํดบั ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 งบกําไรขาดทนุ

เบด็เสร็จรวมและงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของ

ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั รวมถงึหมายเหตซุึ�งประกอบ

ด้วยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น ๆ  

ข้าพเจ้าเหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี �

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บริษัท

และบริษัท ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ผลการดําเนินงานรวม

และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที�ควร

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บริษัท

และบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี

ที�กําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในสว่นที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ  ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหลา่นี �

ข้าพเจ้าเชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องตา่งๆ ที�มีนยัสําคญัที�สดุตาม

ดลุยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้นํา

เรื�องเหลา่นี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

ทั �งนี �ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกตา่งหากสาํหรับเรื�องเหลา่นี �

มูลค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ เงนิลงทนุในบริษัทร่วม

และเงนิลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 2 (ง) 3 (ญ) 9 10 และ 13

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ

เพื�อตอบสนองตอ่กลยทุธ์การเตบิโตทางธรุกิจ กลุม่บริษัทและบริษัท

ได้ขยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมผา่นการลงทนุในที�ดนิ อาคาร และ

อปุกรณ์ เงินลงทนุในบริษัทร่วมและเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยซึ�งประกอบ

กิจการโรงแรม ทั �งนี �โรงแรมบางแหง่มีผลการดําเนินการไมเ่ป็นไปตาม

ที�คาดหวงัเริ�มแรก ซึ�งเป็นข้อบง่ชี �ของการด้อยคา่ของโรงแรมดงักลา่ว

กลุม่บริษัทและบริษัทมีการดําเนินธรุกิจโรงแรมหลายแหง่ มลูคา่ที�คาดวา่

จะได้รับคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ถกูกําหนดโดยวธีิมลูคา่จากการใช้ มลูคา่

จากการใช้ดงักลา่วได้มาจากการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึ�งผู้บริหาร

ได้ใช้ดลุยพินิจในข้อสมมตสํิาคญั เนื�องจากเรื�องดงักลา่วเกี�ยวข้องกบัการใช้

ดลุยพินิจอยา่งมาก จงึเป็นเรื�องที�ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในการตรวจสอบ

ได้ตรวจสอบเรื�องดงักล่าวอย่างไร

วธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถงึ

การประเมินกระบวนการการระบกุารด้อยคา่ที�อาจเกิดขึ �นและทําความ

เข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยคา่และประมาณมลูคา่ที�คาดวา่จะ

ได้รับคืนของผู้บริหาร 

รายงานประจําป� 2561
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สาํหรับโรงแรมที�มีข้อบง่ชี �ของการด้อยคา่ ข้าพเจ้าได้รับข้อมลูเกี�ยวกบั

การคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต  และได้สอบถามผู้บริหารและทดสอบ

ความถกูต้องของการคํานวณ และพิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติ

ที�สาํคญั โดยการเปรียบเทียบกบัข้อมลูในอดีตและแผนการดําเนินงาน

ของกลุม่บริษัทและบริษัท รวมถงึข้อมลูภายนอกในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

นอกจากนี �ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลู

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื�น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอื�น ข้อมลูอื�นประกอบด้วยข้อมลูซึ�ง

รวมอยูใ่นรายงานประจําปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั �นซึ�ง

คาดว่ารายงานประจําปีจะถกูจดัเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัที�

ในรายงานของผู้สอบบญัชีนี �

ความเหน็ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอื�นและข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ความเชื�อมั�นตอ่ข้อมลูอื�น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นข้อมลูอื�นตามที�ระบขุ้าง

ต้นเมื�อจดัทําแล้ว และพิจารณาวา่ข้อมลูอื�นมีความขดัแย้งที�มีสาระ

สาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้

ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏวา่ข้อมลูอื�นมีการ

แสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่

เมื�อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้วา่มีการแสดง

ข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ข้าพเจ้าต้องสื�อสารเรื�อง

ดงักลา่วกบัผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลและขอให้ทําการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดแูล

ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผู้บริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี �โดยถกูต้องตามที�ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุ

ภายในที�ผู้บริหารพิจารณาวา่จําเป็นเพื�อให้สามารถจดัทํางบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่

ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิด

พลาด 

ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหาร

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทและบริษัท

ในการดําเนินงานตอ่เนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานตอ่เนื�อง

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสาํหรับการดําเนิน

งานตอ่เนื�องเว้นแตผู่้บริหารมีความตั �งใจที�จะเลกิกลุม่บริษัทและบริษัท 

หรือหยดุดําเนินงานหรือไมส่ามารถดําเนินงานตอ่เนื�องตอ่ไปได้

ผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลมีหน้าที�ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการ

ในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอยา่ง

สมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบญัชีซึ�งรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชื�อมั�นอยา่ง

สมเหตสุมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกนั

วา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ด้เสมอไป

ข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและ

ถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการ

ที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การ

ตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี �

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้

ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ

• ระบแุละประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเทจ็จริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิาน

ตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนองตอ่ความเสี�ยงเหลา่นั �น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ใน

การแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไมพ่บข้อมลูที�ขดัตอ่

ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่

ความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาดเนื�องจากการทจุริตอาจเกี�ยวกบั

การสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้น

การแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูที�ไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการ

แทรกแซงการควบคมุภายใน
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• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับ

การตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แตไ่มใ่ชเ่พื�อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่

ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ข้อมลูที�เกี�ยวข้องซึ�งจดัทําขึ �นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสาํหรับการ

ดําเนินงานตอ่เนื�องของผู้บริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับ

สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตกุารณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความ

สามารถของกลุม่บริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอ่เนื�องหรือไม ่

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที�มีสาระสาํคญั ข้าพเจ้า

ต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกต

ถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�

เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเหน็

ของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ �นอยูก่บัหลกั

ฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถงึวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชีของ

ข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ

เป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทและบริษัทต้องหยดุการดําเนินงานตอ่เนื�อง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื �อหาของงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูวา่งบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์

ในรูปแบบที�ทําให้มีการนําเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที�ควรหรือไม่

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบั

ข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรมทางธรุกิจ

ภายในกลุม่บริษัทเพื�อแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้า

รับผิดชอบตอ่การกําหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ

งานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้เดียว

ตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลในเรื�องตา่ง ๆ  ที�สาํคญั

ซึ�งรวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้วางแผนไว้

ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องที�มี

นยัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหวา่ง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้ มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลว่าข้าพเจ้า

ได้ปฏิบตัติามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกบัความเป็นอิสระ

และได้สื�อสารกบัผู้ มีหน้าที�ในการกํากบัดแูลเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์

ทั �งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อวา่มีเหตผุลที�บคุคลภายนอก

อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ

ที�ข้าพเจ้าใช้เพื�อปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณา

เรื�องตา่ง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกําหนดเป็นเรื�องสาํคญั

ในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหลา่นี �ในรายงานของผู้สอบ

บญัชีเว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัไมใ่ห้เปิดเผยตอ่สาธารณะเกี�ยวกบั

เรื�องดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ �น ข้าพเจ้าพิจารณา

วา่ไมค่วรสื�อสารเรื�องดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทํา

ดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบใน

ทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสยีสาธารณะจากการสื�อสาร

ดงักลา่ว 

(วไิลวรรณ ผลประเสริฐ)

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

เลขทะเบียน 8420

บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั

กรุงเทพมหานคร

26 กมุภาพนัธ์ 2562

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 81



Audit fee
ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

คา่ตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี รอบปีบญัชี สิ �นสดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

1) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั รวม 7,737,000 บาท แบง่เป็น

• คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นเงิน 2,947,000 บาท (ไมร่วมคา่ใช้จา่ยในการปฏิบตังิานนอกเขตกรุงเทพฯ และคา่ใช้จา่ยอื�นที�เกี�ยวข้อง)

สงูกวา่ปีก่อน 260,000 บาท หรือเพิ�มขึ �นประมาณร้อยละ 9.68 (คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 เป็นเงิน 2,687,000 บาท)

• คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในประเทศเป็นเงิน 2,730,000 บาท

• คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศเป็นเงิน 2,060,000 บาท

2) คา่บริการอื�น

-ไมมี่-
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงนิรวม

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 1,051,289,657 1,076,975,887 199,697,964 253,445,888 

ลกูหนี �การค้า 4, 6 205,311,187 217,610,134 100,919,563 99,266,021 

สนิค้าคงเหลือ 7 55,434,252 56,830,065 11,527,582 11,602,501 

ภาษีมลูคา่เพิ�มรอเรียกคืน 146,799,452 128,775,953 - -

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 4, 8 101,106,833 92,478,705 42,925,418 43,349,376 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,559,941,381 1,572,670,744 355,070,527 407,663,786 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 9 92,336,571 109,475,093 308,706,127 322,167,211 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 10 - - 4,159,459,686 3,607,959,686 

เงินลงทนุระยะยาวอื�น 11 746,519 1,058,558 610,561 844,082 

เงินให้กู้ ยืมระยะยาว

   แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4 - - 1,304,214,688 1,765,392,334 

ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 13 13,505,201,492 12,567,565,969 7,414,121,962 6,710,071,750 

ที�ดนิรอการพฒันา 14 104,236,832 104,236,832 - -

สทิธิการเชา่ที�ดนิและอาคาร 15 1,365,629,084 1,406,161,076 683,239,144 726,401,952 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 16 39,385,892 34,279,141 16,422,606 15,133,348 

เงินมดัจําการเชา่ที�ดนิ

   อาคารและอปุกรณ์ 148,129,904 140,092,267 101,773,430 100,027,075 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 17 12,849,094 13,362,927 9,809,109 9,383,735 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 18 120,235,675 98,792,435 47,858,623 35,185,011 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,388,751,063 14,475,024,298 14,046,215,936 13,292,566,184 

รวมสินทรัพย์ 16,948,692,444 16,047,695,042 14,401,286,463 13,700,229,970 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี �สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ

งบการเงนิรวม

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 19 749,000,000 1,095,000,000 749,000,000 1,095,000,000 

เจ้าหนี �การค้า 4, 20 224,887,424 279,507,797 102,813,583 137,202,481 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19 1,524,545,735 915,150,695 842,835,895 564,704,270 

หนี �สนิตามสญัญาเชา่การเงิน

     สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19 906,727 1,215,245 906,727 1,215,245 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 65,512,211 76,001,601 22,744,967 39,508,707 

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 4, 21 974,975,575 850,934,449 510,717,767 424,125,423 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 3,539,827,672 3,217,809,787 2,229,018,939 2,261,756,126 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาว

     จากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4, 19 - - 176,344,562 140,589,731 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 7,329,100,774 7,056,439,414 4,784,556,982 4,257,692,877 

หนี �สนิตามสญัญาเชา่การเงิน 19 1,694,231 1,617,297 1,694,231 1,617,297 

เจ้าหนี �คา่สทิธิการเชา่ที�ดนิ 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 

เงินมดัจํารับจากผู้ เชา่ 45,889,791 42,679,157 43,404,321 41,077,814 

รายได้รอตดับญัชี 22 10,289,157 12,313,253 10,289,157 12,313,253 

หนี �สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 17 50,798,571 47,204,116 - -

ประมาณการหนี �สนิสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 82,665,932 86,599,861 44,772,086 42,431,277 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 7,700,438,456 7,426,853,098 5,241,061,339 4,675,722,249 

รวมหนี�สิน 11,240,266,128 10,644,662,885 7,470,080,278 6,937,478,375 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หนี �สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ

งบการเงนิรวม

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 24

     ทนุจดทะเบียน 2,537,893,275 2,537,893,275 2,537,893,275 2,537,893,275 

     ทนุที�ออกและชําระแล้ว 2,507,715,910 2,500,893,275 2,507,715,910 2,500,893,275 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 24 871,840,883 846,265,204 871,840,883 846,265,204 

สทิธิซื �อหุ้นที�ออกให้พนกังาน 24 15,232,789 11,410,359 15,232,789 11,410,359 

กําไรสะสม

   จดัสรรแล้ว

      ทนุสํารองตามกฎหมาย 25 253,273,000 235,558,000 253,273,000 235,558,000 

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 2,034,593,417 1,729,896,305 3,283,002,204 3,168,322,871 

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (139,541,361) (88,002,976) 141,399 301,886 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,543,114,638 5,236,020,167 6,931,206,185 6,762,751,595 

สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 12 165,311,678 167,011,990  -  -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,708,426,316 5,403,032,157 6,931,206,185 6,762,751,595 

รวมหนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,948,692,444 16,047,695,042 14,401,286,463 13,700,229,970 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ

    งบการเงนิรวม

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

รายได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4 6,022,102,098 5,773,116,967 2,851,869,601 2,853,128,405 

รายได้จากคา่เชา่ห้องในอาคารและคา่บริการ 4 234,268,494 222,509,991 163,430,476 158,275,217 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 3,800,000 - - -

เงินปันผลรับ 4 - - 163,668,225 134,828,541 

ดอกเบี �ยรับ 4 7,761,729 6,702,257 66,378,190 82,622,040 

รายได้อื�น 4, 27 39,743,371 48,126,727 43,351,960 46,191,937 

รวมรายได้ 6,307,675,692 6,050,455,942 3,288,698,452 3,275,046,140 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 4 2,728,883,601 2,549,629,655 1,251,384,307 1,204,121,383 

ต้นทนุจากการให้เชา่ห้องในอาคารและคา่บริการ 4 83,950,586 86,011,597 44,587,764 46,445,477 

ต้นทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,323,931 - - -

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 775,935,926 738,422,891 370,683,630 367,852,304 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 28 357,310,178 347,798,235 180,847,482 176,105,068 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 4, 29 1,238,049,762 1,223,263,801 656,353,933 650,480,603 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 9, 10 - - 118,500,000 1,264,600,000 

ต้นทนุทางการเงิน 4, 32 360,336,075 343,671,564 237,375,383 230,307,942 

รวมค่าใช้จ่าย 5,546,790,059 5,288,797,743 2,859,732,499 3,939,912,777 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 9 (3,677,438) (24,474,322) - -

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้ 757,208,195 737,183,877 428,965,953 (664,866,637)

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 33 (164,021,822) (172,167,057) (74,695,061) (92,778,354)

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี 593,186,373 565,016,820 354,270,892 (757,644,991)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ

    งบการเงนิรวม

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (51,323,661) (61,856,045) - -

ผลกําไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผื�อขาย (214,724) 479,940 (160,487) 388,948 

รวมรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง (51,538,385) (61,376,105) (160,487) 388,948 

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลกําไรจากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชน์พนกังานที�กําหนดไว้ 23 15,504,320 - 4,464,200 -

ภาษีเงินได้เกี�ยวกบัองค์ประกอบของ

    กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 17, 33 (3,100,864) - (892,840) -

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง 12,403,456 - 3,571,360 -

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (39,134,929) (61,376,105) 3,410,873 388,948 

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 554,051,444 503,640,715 357,681,765 (757,256,043)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทนุ)

   สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 536,305,644 505,571,771 354,270,892 (757,644,991)

   สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 12 56,880,729 59,445,049 - -

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี 593,186,373 565,016,820 354,270,892 (757,644,991)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

   สว่นที�เป็นของบริษัทใหญ่ 496,321,646 444,195,666 357,681,765 (757,256,043)

   สว่นที�เป็นของสว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 12 57,729,798 59,445,049 - -

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 554,051,444 503,640,715 357,681,765 (757,256,043)

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น (บาท) 34

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน 0.2141 0.2022 0.1414 (0.3031)

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นปรับลด 0.2127 0.2012 0.1405 (0.3016)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กําไรสําหรับปี 593,186,373 565,016,820 354,270,892 (757,644,991)

ปรบัรายการที�กระทบกําไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 164,021,822 172,167,057 74,695,061 92,778,354 

ต้นทนุทางการเงิน 360,336,075 343,671,564 237,375,383 230,307,942 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 775,935,926 738,422,891 370,683,630 367,852,304 

ประมาณการหนี �สนิสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 14,266,845 13,438,274 7,784,881 7,555,888 

การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 11,095,095 14,103,975 11,095,095 14,103,975 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 3,677,438 24,474,322 - -

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ - - 118,500,000 1,264,600,000 

กลบัรายการหนี �สงสยัจะสญู (825,787) (392,728) (636,230) (130,089)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้าคงเหลือ (2,250,300) 2,250,300 - -

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ (2,071,131) 1,978,658 (1,696,697) (933,656)

ผลขาดทนุจากภาษีเงินได้หกั ณ ที�จา่ยที�เรียกคืนไมไ่ด้ 377,817 698,618 - -

รับรู้เงินมดัจําและรายได้รอการตดับญัชีเป็นรายได้ (2,769,856) (2,273,082) (2,700,146) (2,154,162)

เงินปันผลรับ - - (163,668,225) (134,828,541)

ดอกเบี �ยรับ (7,761,729) (6,702,257) (66,378,190) (82,622,040)

1,907,218,588 1,866,854,412 939,325,454 998,884,984 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

  งบการเงนิรวม

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

การเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลกูหนี �การค้า 12,983,821 (14,948,662) (1,017,312) 1,753,303 

สนิค้าคงเหลือ 3,640,611 (5,848,994) 74,919 (2,527,514)

ภาษีมลูคา่เพิ�มรอเรียกคืน (22,249,226) (45,936,320) - -

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (9,071,067) 1,343,165 423,958 (745,995)

เงินมดัจําการเชา่ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (10,063,530) (14,056,673) (1,746,355) (2,423,254)

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น (24,106,435) (29,967,554) (12,673,612) 25,258,136 

เจ้าหนี �การค้า (54,666,886) 27,156,306 (34,388,898) 7,535,275 

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (2,696,454) (12,479,292) (979,872) (9,838,362)

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 112,900,680 47,125,617 92,717,119 21,886,836 

เงินมดัจํารับจากผู้ เชา่ 3,965,775 3,405,123 3,002,557 3,315,589 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,917,855,877 1,822,647,128 984,737,958 1,043,098,998 

จา่ยภาษีเงินได้ (174,038,686) (142,684,274) (92,777,015) (81,795,737)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,743,817,191 1,679,962,854 891,960,943 961,303,261 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 13,461,084 15,912,396 13,461,084 15,912,396 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - (670,000,000) (429,600,000)

เงินลงทนุระยะยาวอื�น 97,315 802,799 73,034 602,499 

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - (528,121,050) (1,124,742,046)

เงินสดรับชําระคืนเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 988,990,115 782,825,702 

เงินสดจา่ยเพื�อซื �อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,634,756,024) (1,498,215,140) (1,014,425,449) (531,880,943)

เงินสดจา่ยเพื�อซื �อสทิธิการเชา่ที�ดนิและอาคาร (35,616,548) (21,202,613) - -

เงินสดจา่ยเพื�อซื �อสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (17,167,885) (12,670,915) (6,884,877) (2,491,864)

เงินสดรับจากการจําหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 5,814,876 3,713,444 4,835,053 2,258,631 

เงินปันผลรับ - 5,212,560 163,668,225 134,828,541 

ดอกเบี �ยรับ 7,290,064 6,656,167 66,686,771 83,284,132 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (1,660,877,118) (1,499,791,302) (981,717,094) (1,069,002,952)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 งบการเงนิรวม

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที�

31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 2,121,000,000 2,692,000,000 2,121,000,000 2,692,000,000 

เงินสดจา่ยเพื�อชําระเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน (2,467,000,000) (2,779,000,000) (2,467,000,000) (2,779,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 1,391,578,747 1,165,100,720 

เงินสดจา่ยเพื�อชําระเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - (1,391,578,747) (1,165,100,720)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - 118,255,143 98,434,911 

เงินสดจา่ยเพื�อชําระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - (82,563,552) (76,154,349)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,829,282,079 1,494,645,701 1,371,000,000 1,037,000,000 

เงินสดจา่ยเพื�อชําระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (929,350,213) (734,727,673) (565,879,500) (405,234,625)

เงินสดที�ผู้ เชา่จา่ยเพื�อลดจํานวนหนี �สนิซึ�งเกิดจาก

   สญัญาเชา่การเงิน (3,340,584) (1,721,905) (3,340,584) (1,721,905)

เงินสดรับจากหุ้นทนุที�ออกให้ตามสทิธิ 25,125,649 9,792,000 25,125,649 9,792,000 

เงินปันผลจา่ยให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท (225,447,919) (149,993,435) (225,447,919) (149,993,435)

เงินปันผลจา่ยให้สว่นได้เสียที�ไมมี่อํานาจควบคมุ (59,430,110) (47,065,287) - -

ต้นทนุทางการเงิน (383,725,072) (362,399,404) (255,141,010) (238,747,250)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (92,886,170) 121,529,997 36,008,227 186,375,347 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน (9,946,097) 301,701,549 (53,747,924) 78,675,656 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด (15,740,133) (20,151,143) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ (25,686,230) 281,550,406 (53,747,924) 78,675,656 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 1,076,975,887 795,425,481 253,445,888 174,770,232 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,051,289,657 1,076,975,887 199,697,964 253,445,888 

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

ซื �อยานพาหนะตามสญัญาเชา่การเงิน 3,109,000 1,531,000 3,109,000 1,531,000 

ซื �ออาคารและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   โดยยงัมิได้ชําระเงิน 126,906,475 123,540,124 83,433,794 90,359,546 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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หมายเหตุประกอบงบการเง�น
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

งบการเงินนี �ได้รับอนมุติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2562

1 ข้อมูลทั�วไป

บริษัท ด ิ เอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิตบิคุคลที�จดัตั �งขึ �นในประเทศไทย และมีที�อยูจ่ดทะเบียนตั �งอยูเ่ลขที� 2

ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีสาํนกังานสาขา 14 แหง่ที� กรุงเทพมหานคร จงัหวดัชลบรีุ

จงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และจงัหวดักระบี�

บริษัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื�อเดือนมิถนุายน 2537

บริษัทดําเนินธรุกิจหลกัเกี�ยวกบัการลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ ดําเนินกิจการโรงแรมและให้เชา่อาคาร รายละเอียดของบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี �

ชื�อกจิการ ลักษณะธุรกจิ

ประเทศที�

กจิการจดัตั �ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2561 2560

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59

บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั โรงแรม ไทย 95.77 95.77

บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั นาคา จํากดั เจ้าของที�ดนิ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล 

   เมเนจเม้นท์ จํากดั รับบริหารจดัการ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) โรงแรม ไทย 1.05 1.05

บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั โรงแรม ไทย 4.22 4.22

บริษัท ทวีทรัพย์อนนัต์ จํากดั โรงแรม ไทย 99.99 99.99

Erawan Mauritius Limited ลงทนุในบริษัทอื�น มอริเชียส 100.00 100.00

Erawan Singapore Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอื�น สงิคโปร์ 100.00 100.00

Erawan Philippines, INC. ลงทนุในบริษัทอื�น ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 93



ชื�อกจิการ ลักษณะธุรกจิ

ประเทศที�

กจิการจดัตั �ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2561 2560

Erawan Philippines (Ermita), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Makati), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Aseana), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Alabang), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Quezon City), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Ortigas), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

Erawan Philippines (Cebu), INC. โรงแรม ฟิลปิปินส์ 99.99 99.99

PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม อินโดนีเซีย 99.96 99.96

บริษัทร่วม

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ให้บริการ ไทย 48.00 48.00

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ลงทนุใน

   เอราวณั โฮเทล โกรท อสงัหาริมทรัพย์ ไทย 20.00 20.00

 Erawan Mauritius Limited

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Mauritius Limited ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 27,203,000 หุ้น หุ้นละ 1

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นจํานวนเงิน 27,203,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ถือหุ้นทั �งหมด

และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 27,203,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในระหวา่งปี 2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน

Erawan Mauritius Limited ดงันี �

เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 2,880,000 หุ้น หุ้นละ 1

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 2,880,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ถือหุ้นทั �งหมดและชําระ

คา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 23 มกราคม 2560

เมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 1,270,000 หุ้น หุ้นละ 1

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 1,270,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ถือหุ้นทั �งหมดและชําระ

คา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 17 มีนาคม 2560

เมื�อวนัที� 20 มิถนุายน 2560 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 4,098,000 หุ้น หุ้นละ 1

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 4,098,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ถือหุ้นทั �งหมดและชําระ

คา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 20 มิถนุายน 2560

เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2561 Erawan Mauritius Limited ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 7,715,000 หุ้น หุ้นละ 1

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 7,715,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ถือหุ้นทั �งหมดและชําระ

คา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 5 กรกฎาคม 2561
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 Erawan Singapore Pte. Ltd.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 27,103,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 27,103,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั �งหมด

และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 27,103,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในระหวา่งปี 2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน

Erawan Singapore Pte. Ltd. ดงันี �

เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 2,880,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 2,880,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั �งหมดและ

ชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 31 มกราคม 2560

เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 1,270,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 1,270,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั �งหมดและ

ชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 23 มีนาคม 2560

เมื�อวนัที� 28 มิถนุายน 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 4,098,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 4,098,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั �งหมดและ

ชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 28 มิถนุายน 2560

เมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2561 Erawan Singapore Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 7,695,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 7,695,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Mauritius Limited ถือหุ้นทั �งหมดและ

ชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 11 กรกฎาคม 2561

 Erawan Philippines, INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines, INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 1,400,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์ เปโซ เป็นจํานวนเงิน 1,400,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 1,211,076,745 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 1,211,076,739 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่ง

ปี 2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines, INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 Erawan Singapore Pte. Ltd.ได้ชําระคา่หุ้นของ Erawan Philippines, INC. เพิ�มเตมิเป็นจํานวนเงิน 

45,000,613 ฟิลปิปินส์เปโซ และจํานวนเงิน 141,868,800 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 8 พฤษภาคม 2560 และจํานวนเงิน 63,309,500 

ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 3 กรกฎาคม 2560 และจํานวนเงิน 960,395 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 8 มกราคม 2561 ตามลาํดบั

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2561 Erawan Philippines, INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 800,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 800,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่

หุ้นบางสว่นเป็นจํานวนเงิน 203,652,745 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 8 พฤษภาคม 2561 และจํานวนเงิน 407,424,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ในวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 ตามลาํดบั
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 Erawan Philippines (Ermita), INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 141,000,000 หุ้น 

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 141,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 141,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 140,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี

2560 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Ermita), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นของ Erawan Philippines (Ermita), INC. เพิ�มเตมิเป็นจํานวนเงิน

3,220,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

เมื�อวนัที� 18 ตลุาคม 2560 Erawan Philippines (Ermita), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 41,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 41,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้น

เตม็จํานวนแล้วในวนัที� 18 ตลุาคม 2560 

 Erawan Philippines (Makati), INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 110,000,000 หุ้น 

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 110,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 110,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 109,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 

2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Makati), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2561 Erawan Philippines (Makati), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 25,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 25,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้น

บางสว่น เป็นจํานวนเงิน 6,250,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 8 พฤษภาคม 2561 และจํานวนเงิน 18,750,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที�

13 กรกฎาคม 2561 ตามลาํดบั

 Erawan Philippines (Aseana), INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 160,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 160,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 160,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 159,999,993 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 

2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Aseana), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 18 ตลุาคม 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นของ Erawan Philippines (Aseana), INC. เพิ�มเตมิเป็นจํานวน

เงิน 5,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2561 Erawan Philippines (Aseana), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 15,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 15,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้น

บางสว่น เป็นจํานวนเงิน 10,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2561 และจํานวนเงิน 5,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที�

13 กรกฎาคม 2561 ตามลาํดบั

เมื�อวนัที� 22 สงิหาคม 2561 Erawan Philippines (Aseana), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 30,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 30,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้น

เตม็จํานวนแล้วในวนัที� 22 สงิหาคม 2561
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 Erawan Philippines (Alabang), INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 120,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 120,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 120,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 119,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 

2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Alabang), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นของ Erawan Philippines (Alabang), INC. เพิ�มเตมิเป็น

จํานวนเงิน 55,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และจํานวนเงิน 20,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 3 กรกฎาคม 2560 ตามลาํดบั

เมื�อวนัที� 2 มีนาคม 2561 Erawan Philippines (Alabang), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 20,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 20,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้น

เตม็จํานวนแล้วในวนัที� 30 เมษายน 2561

 Erawan Philippines (Quezon City), INC.

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 100,000,000 หุ้น 

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 100,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 100,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 99,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 2560

ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Quezon City), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นของ Erawan Philippines (Quezon City), INC. เพิ�มเตมิ

เป็นจํานวนเงิน 17,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และจํานวนเงิน 30,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 8 มกราคม 2561 และจํานวนเงิน 

28,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 13 กรกฎาคม 2561 ตามลาํดบั

 Erawan Philippines (Ortigas), INC. 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 180,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 180,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 80,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 79,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 2560

มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Ortigas), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 13 มิถนุายน 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทนุในหุ้นสามญัในอตัรา ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ Erawan 

Philippines (Ortigas), INC. ซึ�งมีทนุจดทะเบียนจํานวน 180,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 180,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซและ  Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นบางสว่นแล้วเป็นจํานวนเงิน 44,999,994 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที�

13 มิถนุายน 2560 และชําระคา่หุ้นเพิ�มเติมเป็นจํานวนเงิน 35,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 13 ธนัวาคม 2560 ตามลาํดบั
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 Erawan Philippines (Cebu), INC. 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 600,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 600,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 386,500,000 ฟิลปิปินส์เปโซ

ซึ�ง Erawan Philippines, INC. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 386,499,994 ฟิลปิปินส์เปโซ ในระหวา่งปี 

2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Cebu), INC. ดงันี �

เมื�อวนัที� 13 มิถนุายน 2560 Erawan Philippines, INC. ได้ลงทนุในหุ้นสามญัในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ Erawan 

Philippines (Cebu), INC. ซึ�งมีทนุจดทะเบียนจํานวน 185,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซ แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 185,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซและ  Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นบางสว่นแล้วเป็นจํานวนเงิน 46,249,994 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที�

13 มิถนุายน 2560 และชําระคา่หุ้นเพิ�มเติมเป็นจํานวนเงิน 35,250,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 13 ธนัวาคม 2560 และจํานวนเงิน

40,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 6 มิถนุายน 2561 และจํานวนเงิน 63,500,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 13 กรกฎาคม 2561

ตามลาํดบั

เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2561 Erawan Philippines (Cebu), INC. ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 415,000,000 หุ้น

หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 415,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC. ได้ชําระคา่หุ้นบางสว่นแล้ว

เป็นจํานวนเงิน 201,500,000 ฟิลปิปินส์เปโซในวนัที� 20 พฤศจิกายน 2561

 PT. Erawan Indonesia Jakarta

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 PT. Erawan Indonesia Jakarta ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 4,000 หุ้น หุ้นละ 

1,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นจํานวนเงิน 4,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 2,300,000 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ�ง Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.96 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 2,299,000 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

 บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จาํกัด

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท ทวีทรัพย์อนนัต์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม มีทนุจดทะเบียนจํานวน 6,000,000 หุ้น

หุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 60,000,000 บาท และมีทนุที�ชําระแล้วเป็นจํานวนเงิน 60,000,000 บาท ซึ�ง บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ 

จํากดั ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.99 และชําระคา่หุ้นแล้วจํานวน 59,999,970 บาท ในระหวา่งปี 2560 ถงึ 2561 มีการเปลี�ยนแปลง

เงินลงทนุในบริษัท ทวีทรัพย์อนนัต์ จํากดั ดงันี �

เมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2560 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ได้ลงทนุในหุ้นสามญัในอตัราร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ บริษัท 

ทวีทรัพย์อนนัต์ จํากดั ซึ�งมีทนุจดทะเบียนจํานวน 60,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 6,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท 

และบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ได้ชําระคา่หุ้นแล้วเป็นจํานวนเงิน 29,999,985 บาทในวนัที� 3 มีนาคม 2560 และชําระคา่หุ้น

เพิ�มเตมิเป็นจํานวนเงิน 11,999,994 บาทในวนัที� 19 กนัยายน 2560 และจํานวนเงิน 11,999,994 บาท ในวนัที� 6 ธนัวาคม 2560 

และจํานวนเงิน 5,999,997 ในวนัที� 23 มกราคม 2561 ตามลาํดบั
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2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ

(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิตัิ

งบการเงินนี �จดัทําขึ �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีที�ประกาศใช้โดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

(“สภาวชิาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง  

สภาวชิาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้ตั �งแตร่อบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม

ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2561 การถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหมน่ั �น มีผลให้เกิดการ

เปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุม่บริษัทในบางเรื�อง ทั �งนี �การเปลี�ยนแปลงดงักลา่วไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่

งบการเงิน

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหมข้่างต้น  สภาวชิาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินซึ�งยงัไมมี่ผลบงัคบัในปัจจบุนัและกลุม่บริษัทไมไ่ด้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วในการจดัทํางบ

การเงินก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหมที่�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของกลุม่บริษัท 

ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 39

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงินนี �จดัทําขึ �นโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทกึตามราคาทนุเดมิ ยกเว้นรายการดงัตอ่ไปนี �

 รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า

สทิธิซื �อหุ้นที�ออกให้พนกังาน มลูคา่ยตุธิรรม

สนิทรัพย์ทางการเงินเผื�อขาย มลูคา่ยตุธิรรม

หนี �สนิผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์

   ที�กําหนดไว้ซึ�งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 3 (ฐ)

(ค) สกุลเงนิที�ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงนิ

งบการเงินนี �จดัทําและแสดงหนว่ยเงินตราเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมลูทางการเงินทั �งหมด

มีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื�อให้แสดงเป็นหลกัพนับาท/ล้านบาท ยกเว้นที�ระบไุว้เป็นอยา่งอื�น

(ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ

ในการจดัทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วจิารณญาณ การประมาณและข้อสมมติ

หลายประการ ซึ�งมีผลกระทบตอ่การกําหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจํานวนเงินที�เกี�ยวกบั สนิทรัพย์ หนี �สนิ รายได้ และ

คา่ใช้จา่ย  ผลที�เกิดขึ �นจริงอาจแตกตา่งจากที�ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติที�ใช้ในการจดัทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอยา่งตอ่เนื�อง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทกึ

โดยวธีิเปลี�ยนทนัทีเป็นต้นไป
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 (1)  การใช้วจิารณญาณ

ข้อมลูเกี�ยวกบัการใช้วจิารณญาณในการเลอืกนโยบายการบญัชีซึ�งมีผลกระทบที�มีนยัสาํคญัที�สดุตอ่จํานวนเงินที�รับรู้ในงบการ

เงินซึ�งประกอบด้วยหมายเหตปุระกอบงบการเงินตอ่ไปนี �

        หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 9       การจดัประเภทเงินลงทนุในบริษัทร่วม

 (2)  ข้อสมมติและความไมแ่นน่อนของการประมาณการ

ข้อมลูเกี�ยวกบัข้อสมมติและความไมแ่นน่อนของการประมาณการที�สาํคญัซึ�งมีความเสี�ยงอยา่งมีนยัสาํคญัที�เป็นเหตใุห้ต้องมี

การปรับปรุงมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนี �สนิภายในปีบญัชีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ซึ�งได้เปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินตอ่ไปนี �

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 9, 10 และ 13 การทดสอบด้อยคา่เกี�ยวกบัการใช้ข้อสมมตทีิ�สาํคญัในการประมาณ   

   มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 (ถ) และ 17 การรับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์กําไรทางภาษีในอนาคต

   ที�จะนําขาดทนุทางภาษีไปใช้ประโยชน์

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 23 การวดัมลูคา่ของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์เกี�ยวกบัข้อสมมติ

   หลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 24 การวดัมลูคา่ของการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูของกลุม่บริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวดัมลูคา่ยตุธิรรมทั �งสนิทรัพย์และหนี �สนิทางการเงิน

และไมใ่ชท่างการเงิน

กลุม่บริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคมุเกี�ยวกบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรม กรอบแนวคดินี �รวมถงึกลุม่ผู้ประเมินมลูคา่ซึ�งมีความ

รับผิดชอบโดยรวมตอ่การวดัมลูคา่ยติุธรรมที�มีนยัสาํคญั รวมถงึการวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงตอ่ผู้บริหารสงูสดุ

ทางด้านการเงิน 

กลุม่ผู้ประเมินมลูคา่มีการทบทวนข้อมลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได้ และปรับปรุงการวดัมลูคา่ที�มีนยัสาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอ หากมีการ

ใช้ข้อมลูจากบคุคลที�สามเพื�อวดัมลูคา่ยตุธิรรม กลุม่ผู้ประเมินได้ประเมินหลกัฐานที�ได้มาจากบคุคลที�สามที�สนบัสนนุข้อสรุปเกี�ยวกบั

การวดัมลูคา่รวมถงึการจดัลาํดบัชั �นของมลูคา่ยตุธิรรมวา่เป็นไปตามที�กําหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

 ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูคา่ที�มีนยัสาํคญัจะถกูรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษัท
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เมื�อวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์หรือหนี �สนิ กลุม่บริษัทได้ใช้ข้อมลูที�สามารถสงัเกตได้ให้มากที�สดุเทา่ที�จะทําได้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นี �

ถกูจดัประเภทในแตล่ะลาํดบัชั �นของมลูคา่ยติุธรรมตามข้อมลูที�ใช้ในการประเมินมลูคา่ ดงันี � 

• ข้อมลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื �อขาย (ไมต้่องปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคลอ่งสาํหรับสนิทรัพย์หรือหนี �สนิอยา่งเดียวกนั

• ข้อมลูระดบั 2  เป็นข้อมลูอื�นที�สงัเกตได้โดยตรง (เชน่ ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เชน่ ได้มาจากราคา) สาํหรับสนิทรัพย์นั �น

หรือหนี �สนินั �นนอกเหนือจากราคาเสนอซื �อขายซึ�งรวมอยูใ่นข้อมลูระดบั 1

• ข้อมลูระดบั 3  เป็นข้อมลูสาํหรับสนิทรัพย์หรือหนี �สนิที�ไมไ่ด้มาจากข้อมลูที�สามารถสงัเกตได้ (ข้อมลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได้)

หากข้อมลูที�นํามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์หรือหนี �สนิถกูจดัประเภทลาํดบัชั �นของมลูคา่ยตุธิรรมที�แตกตา่งกนั

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั �นของมลูคา่ยตุธิรรมของข้อมลูที�อยูใ่น

ระดบัตํ�าสดุที�มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวม

ข้อมลูเพิ�มเติมเกี�ยวกบัข้อสมมติที�ใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรม อยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินดงัตอ่ไปนี �

  

 หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 24  การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

 หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 36  เครื�องมือทางการเงิน

3 นโยบายการบญัชีที�สาํคัญ

 นโยบายการบญัชีที�นําเสนอดงัตอ่ไปนี �ได้ถือปฏิบตัโิดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทกุรอบระยะเวลาที�รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุม่บริษัท”) และสว่นได้เสยีของกลุม่บริษัท

ในบริษัทร่วม

บริษทัย่อย

บริษัทยอ่ยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่บริษัท การควบคมุเกิดขึ �นเมื�อกลุม่บริษัทเปิดรับหรือมีสทิธิในผลตอบแทน

ผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบักิจการนั �นและมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั �น ทําให้เกิดผลกระทบตอ่จํานวนเงินผล

ตอบแทนของกลุม่บริษัท  งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้รวมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแตว่นัที�มีการควบคมุจนถงึวนัที�การควบคมุสิ �นสดุลง

 

 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ

ณ วนัที�ซื �อธรุกิจ กลุม่บริษัทวดัมลูคา่สว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุตามอตัราสว่นได้เสยีในสนิทรัพย์สทุธิที�ได้มาจากผู้ถกูซื �อ

การเปลี�ยนแปลงสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ยของกลุม่บริษัทที�ไมทํ่าให้กลุม่บริษัทสญูเสยีอํานาจการควบคมุจะบนัทกึบญัชีโดยถือเป็น

รายการในสว่นของเจ้าของ
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การสูญเสียการควบคมุ 

เมื�อกลุม่บริษัทสญูเสยีการควบคมุในบริษัทยอ่ย กลุม่บริษัทตดัรายการสนิทรัพย์และหนี �สนิของบริษัทยอ่ยนั �นออก รวมถงึสว่น

ได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุและสว่นประกอบอื�นในสว่นของเจ้าของที�เกี�ยวข้องกบับริษัทยอ่ยนั �น กําไรหรือขาดทนุที�เกิดขึ �นจากการ

สญูเสยีการควบคมุในบริษัทยอ่ยรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  สว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ยเดมิที�ยงัคงเหลอือยูใ่ห้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม

ณ วนัที�สญูเสยีการควบคมุ

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทนุที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย

สว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทในเงินลงทนุที�บนัทกึตามวธีิสว่นได้เสยี ประกอบด้วยสว่นได้เสยีในบริษัทร่วม

บริษัทร่วมเป็นกิจการที�กลุม่บริษัทมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอํานาจเข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเกี�ยวกบันโยบายทางการเงิน

และการดําเนินงานแตไ่มถ่งึระดบัที�จะควบคมุหรือควบคมุร่วมในนโยบายดงักลา่ว  

สว่นได้เสยีในบริษัทร่วมบนัทกึบญัชีตามวธีิสว่นได้เสยี โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกด้วยราคาทนุซึ�งรวมถงึต้นทนุการทํารายการ

ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สว่นแบง่กําไรหรือขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นของเงินลงทนุที�บนัทกึตามวธีิสว่นได้เสยีของ

กลุม่บริษัท จะถกูบนัทกึในงบการเงินรวมจนถงึวนัที�กลุม่บริษัทสญูเสยีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 

การตดัรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมถงึรายได้หรือคา่ใช้จา่ยที�ยงัไมเ่กิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการระหวา่ง

กิจการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัทํางบการเงินรวม กําไรที�ยงัไมเ่กิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจากรายการกบับริษัทร่วมถกูตดัรายการ

กบัเงินลงทนุเทา่ที�กลุม่บริษัทมีสว่นได้เสยีในกิจการที�ถกูลงทนุนั �น ขาดทนุที�ยงัไมเ่กิดขึ �นจริงถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักําไรที�

ยงัไมเ่กิดขึ �นจริง แตเ่ทา่ที�เมื�อไมมี่หลกัฐานการด้อยคา่เกิดขึ �น

(ข) เงนิตราต่างประเทศ

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแตล่ะบริษัทในกลุม่บริษัท โดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี �สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั �น

สนิทรัพย์และหนี �สนิที�ไมเ่ป็นตวัเงินซึ�งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตราตา่งประเทศซึ�งบนัทกึตามเกณฑ์ราคาทนุเดมิ แปลงคา่เป็น

สกลุเงินที�ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ �นจากการแปลงคา่ ให้รับรู้เป็นกําไรหรือขาดทนุในงวดบญัชีนั �น 
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หน่วยงานในต่างประเทศ  

สนิทรัพย์และหนี �สนิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน

รายได้และคา่ใช้จา่ยของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ใกล้เคียงกบัอตัรา ณ วนัที�เกิดรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงคา่ บนัทกึในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลตา่งจากอตัรา

แลกเปลี�ยนในสว่นของผู้ ถือหุ้น จนกวา่มีการจําหนา่ยเงินลงทนุนั �นออกไป ยกเว้นผลตา่งจากการแปลงคา่ ที�ถกูปันสว่นให้สว่น

ได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ

เมื�อหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจําหนา่ยสว่นได้เสยีทั �งหมดหรือเพียงบางสว่นที�ทําให้สญูเสยีการควบคมุ ความมีอิทธิพลอยา่งมีสาระ

สาํคญั หรือการควบคมุร่วมกนั ผลสะสมของผลตา่งจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนั �นต้องถกูจดัประเภท

เป็นกําไรหรือขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึ�งของกําไรขาดทนุจากการจําหนา่ย หากกลุม่บริษัทจําหนา่ยสว่นได้เสยีในบริษัทยอ่ยเพียง

บางสว่นแตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมต้องถกูปันสดัสว่นให้กบัสว่นของผู้ถือหุ้นที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลกูหนี �หรือเจ้าหนี �กบัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึ�งรายการดงักลา่วมิได้คาดหมายวา่จะมีแผนการชําระหนี �

หรือไมมี่ความเป็นไปได้วา่จะชําระเงินในอนาคตอนัใกล้  กําไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนจากรายการทางการเงินดงักลา่ว

จะถกูพิจารณาเป็นสว่นหนึ�งของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี�ยนในสว่นของผู้ถือหุ้น จนกวา่มีการจําหนา่ยเงินลงทนุนั �นออกไป

 (ค) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื�อเรียก และเงินลงทนุ

ระยะสั �นที�มีสภาพคลอ่งสงู 

(ง) ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�น

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี �หกัคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู

คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูประเมินโดยการวิเคราะห์ประวตักิารชําระหนี � และการคาดการณ์เกี�ยวกบัการชําระหนี �ในอนาคตของลกูค้า

ลกูหนี �จะถกูตดัจําหนา่ยจากบญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี �สญู

(จ) สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอืวดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที�จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํ�ากวา่

ต้นทนุของสนิค้าคํานวณโดยใช้วธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุที�ซื �อ หรือต้นทนุอื�นเพื�อให้สนิค้าอยู่

ในสถานที�และสภาพปัจจบุนั  

มลูคา่สทุธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธรุกิจปกตหิกัด้วยคา่ใช้จา่ยที�จําเป็นโดยประมาณในการขาย
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(ฉ) เงนิลงทนุ

เงินลงทนุในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทกึบญัชีโดยใช้วธีิราคาทนุ 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมบนัทกึบญัชีโดยใช้วธีิสว่นได้เสยี

เงินลงทนุในตราสารทนุ

ตราสารทนุซึ�งเป็นหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที�ถือไว้เพื�อค้าหรือตั �งใจถือไว้จนครบกําหนด จดัประเภทเป็น

เงินลงทนุเผื�อขาย ภายหลงัการรับรู้มลูคา่ในครั �งแรกเงินลงทนุเผื�อขายแสดงในมลูคา่ยตุธิรรม และการเปลี�ยนแปลงที�ไมใ่ชผ่ลขาดทนุ

จากการด้อยคา่ บนัทกึโดยตรงในสว่นของผู้ถือหุ้น สว่นผลขาดทนุจากการด้อยคา่รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  เมื�อมีการตดัจําหนา่ยเงิน

ลงทนุ จะรับรู้ผลกําไรหรือขาดทนุสะสมที�เคยบนัทกึในสว่นของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกําไรหรือขาดทนุ 

เงินลงทนุในตราสารทนุซึ�งไมใ่ชห่ลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยคา่

มลูคา่ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพย์เผื�อขายจะใช้ราคาเสนอซื �อ ณ วนัที�รายงาน

การจําหน่ายเงินลงทนุ

เมื�อมีการจําหนา่ยเงินลงทนุ  ผลตา่งระหวา่งจํานวนเงินสทุธิที�ได้รับและมลูคา่ตามบญัชีและรวมถงึกําไรหรือขาดทนุสะสมจากการ

ตีราคาหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้องที�เคยบนัทกึในสว่นของผู้ถือหุ้น จะถกูบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุ

ในกรณีที�กลุม่บริษัทจําหนา่ยบางสว่นของเงินลงทนุที�ถืออยู ่การคํานวณต้นทนุสาํหรับเงินลงทนุที�จําหนา่ยไปและเงินลงทนุที�ยงัถือ

อยูใ่ช้วธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั ปรับใช้กบัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุที�เหลอือยูท่ั �งหมด

 (ช) ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และที�ดนิรอการพฒันา

การรบัรู้และการวดัมูลค่า

สินทรพัย์ที�เป็นกรรมสิทธิ�ของกิจการ

 

ที�ดนิวดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยคา่ อาคารและอปุกรณ์วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัคา่เสื�อมราคาสะสมและขาดทนุ

จากการด้อยคา่

ที�ดนิรอการพฒันาวดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยคา่

ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรง ที�เกี�ยวข้องกบัการได้มาของสนิทรัพย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรัพย์ที�กิจการก่อสร้างเอง รวมถงึ

ต้นทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการจดัหาสนิทรัพย์เพื�อให้สนิทรัพย์นั �นอยูใ่นสภาพที�พร้อม

จะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทนุในการรื �อถอน การขนย้าย การบรูณะสถานที�ตั �งของสนิทรัพย์และต้นทนุการกู้ยืม สาํหรับ
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เครื�องมือที�ควบคมุโดยลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์ซึ�งไมส่ามารถทํางานได้โดยปราศจากลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์นั �นให้ถือวา่ลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์

ดงักลา่วเป็นสว่นหนึ�งของอปุกรณ์

สว่นประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์แตล่ะรายการที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไมเ่ทา่กนัต้องบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบ

ที�มีนยัสําคญัแยกตา่งหากจากกนั 

กําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ และที�ดนิรอการพฒันา คือผลตา่งระหวา่งสิ�งตอบแทนสทุธิที�ได้รับ

จากการจําหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ และที�ดนิรอการพฒันา โดยรับรู้สทุธิในกําไรหรือขาดทนุ 

สินทรพัย์ที�เช่า

การเชา่ซึ�งกลุม่บริษัทได้รับสว่นใหญ่ของความเสี�ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สนิที�เชา่นั �น ๆ  ให้จดัประเภทเป็นสญัญา

เชา่การเงิน อปุกรณ์และยานพาหนะที�ได้มาโดยทําสญัญาเชา่การเงินบนัทกึเป็นสนิทรัพย์ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหรือมลูคา่ปัจจบุนั

ของจํานวนเงินขั �นตํ�าที�ต้องจา่ยตามสญัญาเชา่แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากวา่ หกัด้วยคา่เสื�อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่

คา่เชา่ที�ชําระจะแยกเป็นสว่นที�เป็นคา่ใช้จา่ยทางการเงิน และสว่นที�จะหกัจากหนี �ตามสญัญา เพื�อทําให้อตัราดอกเบี �ยแตล่ะงวดเป็น

อตัราคงที�สาํหรับยอดคงเหลอืของหนี �สนิ  คา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในกําไรหรือขาดทนุ

ตน้ทนุที�เกิดขึ�นในภายหลงั

ต้นทนุในการเปลี�ยนแทนสว่นประกอบจะรับรู้เป็นสว่นหนึ�งของมลูคา่ตามบญัชีของรายการที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์  ถ้ามีความเป็น

ไปได้คอ่นข้างแนที่�กลุม่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั �น และสามารถวดัมลูคา่ต้นทนุของรายการนั �น

ได้อยา่งนา่เชื�อถือ  ชิ �นสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนจะถกูตดัจําหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี  ต้นทนุที�เกิดขึ �นในการซอ่มบํารุงที�ดนิ อาคารและ

อปุกรณ์ที�เกิดขึ �นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น

ค่าเสื�อมราคา

คา่เสื�อมราคาคํานวณจากมลูคา่เสื�อมสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึ�งประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรัพย์หรือต้นทนุในการ

เปลี�ยนแทนอื�น หกัด้วยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรัพย์ 

คา่เสื�อมราคาบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในกําไรหรือขาดทนุ คํานวณโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสว่น

ประกอบของสนิทรัพย์แตล่ะรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์แสดงได้ดงันี �

อาคารและสว่นปรับปรุง 5 - 40 ปี

เครื�องตกแตง่ ตดิตั �งและอปุกรณ์ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ    5 ปี

กลุม่บริษัทไมคิ่ดคา่เสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน สนิทรัพย์ที�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง และที�ดนิรอการพฒันา

วธีิการคิดคา่เสื�อมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์ และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งน้อยที�สดุทกุสิ �น รอบปีบัญชี และ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม
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เครื�องใช้ในการดําเนินกิจการโรงแรม ได้แก่ ลนิิน เครื�องเคลอืบ เครื�องแก้ว เครื�องเงิน และเครื�องใช้บางชนิดที�ใช้ในการดําเนินกิจการ

โรงแรม ซึ�งบนัทกึเป็นมลูคา่ของทรัพย์สนิด้วยมลูคา่ที�ซื �อมาในจํานวนเทา่ที�จําเป็นสาํหรับการดําเนินงานโดยปกต ิได้ถือเป็นมลูคา่

หลกัของเครื�องใช้ในการดําเนินกิจการโรงแรม การซื �อเพิ�มเตมิในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยเมื�อมีรายการซื �อเกิดขึ �น

 (ซ) สิทธิการเช่า

สทิธิการเชา่ประกอบด้วยสทิธิการเชา่ที�ดินและอาคารแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่ตดัจําหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่

ค่าตดัจําหน่าย

สทิธิการเชา่ตดับญัชีเป็นคา่ใช้จา่ยโดยวธีิเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเชา่

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตวัตน

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนที�กลุม่บริษัทซื �อมาและมีอายกุารใช้งานจํากดั วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัคา่ตดัจําหนา่ยสะสมและขาดทนุจาก

การด้อยคา่สะสม

รายจ่ายภายหลงัการรบัรู้รายการ

รายจา่ยภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสนิทรัพย์เมื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสนิทรัพย์ที�สามารถ

ระบไุด้ที�เกี�ยวข้องนั �น  คา่ใช้จา่ยอื�นรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น

ค่าตดัจําหน่าย 

คา่ตดัจําหนา่ยคํานวณจากราคาทนุของสนิทรัพย์หรือจํานวนอื�นที�ใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูคา่คงเหลอื

คา่ตดัจําหนา่ยรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงซึ�งโดยสว่นใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที�คาดวา่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากสนิทรัพย์นั �นตามระยะเวลาที�คาดวา่จะได้รับประโยชน์จากสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน  โดยเริ�มตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

เมื�อสนิทรัพย์นั �นพร้อมที�จะให้ประโยชน์

ระยะเวลาที�คาดวา่จะได้รับประโยชน์สาํหรับปีปัจจบุนัและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดงันี �

คา่ลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์ 5 - 10 ปี

วธีิการตดัจําหนา่ย ระยะเวลาที�คาดวา่จะได้รับประโยชน์ และมลูคา่คงเหลอื จะได้รับการทบทวนทกุสิ �นรอบปีบญัชีและปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 
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(ญ) การด้อยค่า

ยอดสนิทรัพย์ตามบญัชีของกลุม่บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทกุวนัที�รายงานวา่มีข้อบง่ชี �เรื�องการด้อยคา่หรือไม ่ในกรณีที�มีข้อบง่ชี �

จะทําการประมาณมลูคา่สนิทรัพย์ที�คาดวา่จะได้รับคืน 

ขาดทนุจากการด้อยค่ารับรู้เมื�อมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิด เงินสด

สงูกวา่มลูคา่ที�จะได้รับคืน ขาดทนุจากการด้อยคา่บนัทกึในกําไรหรือขาดทนุ

เมื�อมีการลดลงในมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงินเผื�อขาย ซึ�งได้บนัทกึในสว่นของผู้ถือหุ้น และมีความชดัเจนวา่สนิทรัพย์

ดงักลา่วมีการด้อยคา่ ยอดขาดทนุซึ�งเคยบนัทกึในสว่นของผู้ถือหุ้นจะถกูบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุโดยไมต้่องปรับกบัยอดสนิทรัพย์

ทางการเงินดงักลา่ว ยอดขาดทนุที�บนัทกึในกําไรหรือขาดทนุเป็นผลตา่งระหวา่งราคาทนุที�ซื �อกบัมลูคา่ยตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรัพย์ 

หกัขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงินนั �น ๆ ซึ�งเคยรับรู้แล้วในกําไรหรือขาดทนุ

การคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืน

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพย์เผื�อขาย คํานวณโดยอ้างอิงถงึมลูคา่ยตุธิรรม

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ที�ไมใ่ชส่นิทรัพย์ทางการเงิน หมายถงึมลูคา่จากการใช้ของสนิทรัพย์หรือมลูคา่ยตุธิรรมของ

สนิทรัพย์หกัต้นทนุในการจําหนา่ย แล้วแตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้ของสนิทรัพย์ ประมาณการกระแส

เงินสดที�จะได้รับในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนคํานงึภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนมลูคา่ที�อาจประเมิน

ได้ในตลาดปัจจบุนั ซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีตอ่สนิทรัพย์ สาํหรับสนิทรัพย์ที�ไมก่่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สนิทรัพย์อื�น จะพิจารณามลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนรวมกบัหนว่ยสนิทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สนิทรัพย์นั �นมีความเกี�ยวข้องด้วย

การกลบัรายการดอ้ยค่า

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงินจะถกูกลบัรายการเมื�อมลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนเพิ�มขึ �นในภายหลงั  และการเพิ�มขึ �น

นั �นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการด้อยคา่ที�เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  สว่นสนิทรัพย์ทางการเงินที�เป็นตราสารทนุที�จดัประเภท

เป็นหลกัทรัพย์เผื�อขาย การกลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น

 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ที�ไมใ่ชส่นิทรัพย์ทางการเงิน ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัที�ที�ออกรายงานวา่มี

ข้อบง่ชี �เรื�องการด้อยคา่หรือไม ่ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้ในการคํานวณ

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืน ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ที�มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมเ่กินกวา่มลูคา่ตาม

บญัชีภายหลงัหกัคา่เสื�อมราคาหรือคา่ตดัจําหนา่ยเสมือนหนึ�งไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการด้อย  คา่มาก่อน

 (ฎ) หนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ย

หนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยบนัทกึเริ�มแรกในมลูคา่ยตุธิรรมหกัคา่ใช้จา่ยที�เกี�ยวกบัการเกิดหนี �สนิ ภายหลงัจากการบนัทกึหนี �สนิที�มีภาระ

ดอกเบี �ยจะบนัทกึตอ่มาโดยวธีิราคาทนุตดัจําหนา่ย ผลตา่งระหวา่งยอดหนี �เริ�มแรกและยอดหนี �เมื�อครบกําหนดไถ่ถอนจะบนัทกึ

ในกําไรหรือขาดทนุตลอดอายกุารกู้ยืมโดยใช้วธีิอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริง
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(ฏ) เจ้าหนี �การค้าเและเจ้าหนี �อื�น

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�นแสดงในราคาทนุ

 (ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถกูรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยพนกังานในกําไรหรือขาดทนุในรอบระยะเวลาที�พนกังานได้

ทํางานให้กบักิจการ

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ถกูคํานวณแยกตา่งหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ

ผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทํางานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักลา่วได้มีการคดิลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมลูคา่ปัจจบุนั

การคํานวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้นั �นจดัทําโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ได้รับอนญุาต โดยวธีิคดิลด

แตล่ะหนว่ยที�ประมาณการไว้  

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนี �สนิผลประโยชน์ที�กําหนดไว้สทุธิ กําไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนั

ภยัจะถกูรับรู้รายการในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นทนัที กลุม่บริษัทกําหนดดอกเบี �ยจา่ยของหนี �สนิผลประโยชน์ที�กําหนดไว้สทุธิโดย

ใช้อตัราคิดลดที�ใช้วดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคํานงึถงึการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี �สนิผลประโยชน์

ที�กําหนดไว้สทุธิซึ�งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยชําระผลประโยชน์ ดอกเบี �ยจา่ยสทุธิและคา่ใช้จา่ยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบั

โครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกําไรหรือขาดทนุ

กลุม่บริษัทรับรู้กําไรและขาดทนุจากการจา่ยชําระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ �น

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื�อเลกิจ้างจะรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเมื�อวนัใดวนัหนึ�งตอ่ไปนี �เกิดขึ �นก่อน เมื�อกลุม่บริษัทไมส่ามารถยกเลกิข้อเสนอการให้

ผลประโยชน์ดงักลา่วได้อีกตอ่ไป หรือเมื�อกลุม่บริษัทรับรู้ต้นทนุสาํหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชน์เกิน

กวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลกิจ้างจะถกูคดิลดกระแสเงินสด 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน

ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนกังานรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเมื�อพนกังานทํางานให้ หนี �สนิรับรู้ด้วยมลูคา่ที�คาดวา่จะจา่ยชําระ หากกลุม่

บริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนมุานที�จะต้องจา่ยอนัเป็นผลมาจากการที�พนกังานได้ทํางานให้ในอดีตและ

ภาระผกูพนันี �สามารถประมาณได้อยา่งสมเหตสุมผล 
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การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์   

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซื �อหุ้น ณ วนัที�ให้สทิธิแก่พนกังาน (ชําระด้วยตราสารทนุ) รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยพร้อม ๆ ไปกบัการเพิ�มขึ �น

ในสว่นของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที�พนกังานสามารถเข้าใช้สทิธิได้อยา่งไมมี่เงื�อนไข จํานวนที�รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยจะถกูปรับปรุงเพื�อ

ให้สะท้อนถงึจํานวนสทิธิซื �อหุ้นที�แท้จริงซึ�งเข้าเงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวข้องและเงื�อนไขการได้รับสทิธิที�ไมใ่ชเ่งื�อนไขเรื�องตลาดทนุ

ซึ�งเป็นจํานวนที�เดมิเคยรับรู้ตามจํานวนสทิธิซื �อหุ้นที�เข้าเงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวข้องและเงื�อนไขการได้รับสทิธิที�ไมใ่ชเ่งื�อน

ไขเรื�องตลาดทนุ ณ วนัที�ได้รับสทิธิ  สาํหรับเงื�อนไขการได้รับสทิธิที�ไมใ่ชเ่งื�อนไขการบริการหรือผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซื �อหุ้น

ณ วนัที�ให้สทิธิจะถกูวดัคา่เพื�อให้สะท้อนถงึเงื�อนไขนั �นและไมมี่การปรับปรุงสาํหรับผลตา่งระหวา่งจํานวนที�คาดไว้กบัผลที�เกิดขึ �นจริง

(ฑ) ประมาณการหนี �สิน

ประมาณการหนี �สนิจะรับรู้ก็ตอ่เมื�อกลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนมุานที�เกิดขึ �นในปัจจบุนัอนั

เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตซึ�งสามารถประมาณจํานวนของภาระผกูพนัได้อยา่งนา่เชื�อถือ และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนน่อน

วา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถกูจา่ยไปเพื�อชําระภาระผกูพนัดงักลา่ว ประมาณการหนี �สนิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสด

ที�จะจา่ยในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคํานงึภาษีเงินได้  เพื�อให้สะท้อนจํานวนที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุนั

ซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีตอ่หนี �สนิ ประมาณการหนี �สนิสว่นที�เพิ�มขึ �นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นต้นทนุทางการเงิน

(ฒ) รายได้

รายได้ที�รับรู้ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม และแสดงสทุธิจากสว่นลดการค้า

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม

รายได้ในกิจการโรงแรมจากคา่ห้อง คา่อาหารและเครื�องดื�ม และรายได้คา่บริการอื�น บนัทกึเป็นรายได้เมื�อแขกเข้าพกัในห้อง

มีการขายอาหารและเครื�องดื�มและเมื�อมีการให้บริการแล้ว

รายไดจ้ากค่าเช่า

รายได้จากคา่เชา่ห้องในอาคารสาํนกังานและพื �นที�ในศนูย์การค้ารับรู้ในกําไรหรือขาดทนุโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย์

รายได้รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเมื�อได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของอสงัหาริมทรัพย์ที�มีนยัสาํคญัไปให้กบั

ผู้ซื �อแล้ว และจะไมรั่บรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยงัมีการควบคมุหรือบริหารอสงัหาริมทรัพย์ที�ขายไปแล้วนั �นหรือมีความไมแ่นน่อนที�มี

นยัสาํคญัในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายอสงัหาริมทรัพย์นั �น ไมอ่าจวดัมลูคา่ของจํานวนรายได้และต้นทนุที�เกิดขึ �น

ได้อยา่งนา่เชื�อถือ หรือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนที่�จะต้องรับคืนอสงัหาริมทรัพย์

รายไดค่้าบริการ

รายได้จากคา่บริการที�เกี�ยวข้องกบัการให้เชา่ห้องในอาคารสาํนกังานและพื �นที�ในศนูย์การค้าจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
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เงินปันผลรบั

เงินปันผลรับบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุในวนัที�กลุม่บริษัทมีสทิธิได้รับเงินปันผล

ดอกเบี�ยรบั

ดอกเบี �ยรับบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง

(ณ)  รายได้รอตดับญัชี

บริษัทรับรู้รายได้คา่เชา่รอตดับญัชีเป็นรายได้โดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเชา่

(ด) ต้นทนุทางการเงนิ

ดอกเบี �ยจา่ยและคา่ใช้จา่ยในทํานองเดียวกนับนัทกึในกําไรหรือขาดทนุในงวดที�คา่ใช้จา่ยดงักลา่วเกิดขึ �น ยกเว้นในกรณีที�มีการ

บนัทกึเป็นต้นทนุสว่นหนึ�งของสนิทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้างหรือการผลติสนิทรัพย์ดงักลา่ว

ก่อนที�จะนํามาใช้เองหรือเพื�อขาย

 (ต) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

รายจา่ยภายใต้สญัญาเชา่ดําเนินงานบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุโดยวธีิที�เป็นระบบตลอดอายสุญัญาเชา่ สาํหรับสญัญาเชา่ดําเนิน

งานที�มีวนัเริ�มต้นสญัญาเชา่ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไปใช้วธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ ประโยชน์ที�ได้รับตาม

สญัญาเชา่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเป็นสว่นหนึ�งของคา่เชา่ทั �งสิ �นตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเชา่  

คา่เชา่ที�อาจเกิดขึ �นต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั �นตํ�าที�ต้องจา่ยตามระยะเวลาที�คงเหลอืของสญัญาเชา่ เมื�อได้รับการยืนยนั

การปรับคา่เชา่

การจําแนกประเภทสญัญาเช่า

ณ วนัที�เริ�มต้นข้อตกลง กลุม่บริษัทจะพิจารณาวา่ข้อตกลงดงักลา่วประกอบด้วยสญัญาเชา่หรือมีสญัญาเชา่เป็นสว่นประกอบหรือ

ไม ่โดยพิจารณาจากสนิทรัพย์ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบตัติามข้อตกลงนั �นขึ �นอยูก่บัการใช้สนิทรัพย์ที�มีลกัษณะเฉพาะ

เจาะจง  และข้อตกลงนั �นจะนําไปสูส่ทิธิในการใช้สนิทรัพย์ ถ้าทําให้กลุม่บริษัทมีสทิธิในการควบคมุการใช้สนิทรัพย์ 

ณ วนัที�เริ�มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม ่กลุม่บริษัทแยกคา่ตอบแทนสาํหรับสญัญาเชา่ และสว่นที�เป็นองค์ประกอบ

อื�นโดยใช้มลูคา่ยติุธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุม่บริษัทสรุปวา่เป็นสญัญาเชา่การเงิน แตไ่มส่ามารถแบง่แยกจํานวนดงักลา่ว

ได้อยา่งนา่เชื�อถือ ให้รับรู้สนิทรัพย์และหนี �สนิในจํานวนที�เทา่กบัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั �น หลงัจากนั �น

จํานวนหนี �สนิจะลดลงตามจํานวนที�จา่ย และต้นทนุทางการเงินตามนยัจากหนี �สนิจะรับรู้โดยใช้อตัราดอกเบี �ยเงินกู้ยืมสว่นเพิ�มของ

กลุม่บริษัท
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(ถ) ภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สาํหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั

และภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ เว้นแตร่ายการที�รับรู้โดยตรงในสว่นของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัได้แก่ภาษีที�คาดวา่จะจา่ยชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทนุประจําปีที�ต้องเสยีภาษี 

โดยใช้อตัราภาษีที�ประกาศใช้หรือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทกึโดยคํานวณจากผลแตกตา่งชั�วคราวที�เกิดขึ �นระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี �

สนิและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไมถ่กูรับรู้เมื�อเกิดจากผลแตกตา่งชั�วคราวตอ่ไปนี �

การรับรู้สนิทรัพย์หรือหนี �สนิในครั �งแรกซึ�งเป็นรายการที�ไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนั �นไมมี่ผลกระทบตอ่กําไรขาดทนุทางบญัชี

หรือทางภาษี และผลแตกตา่งที�เกี�ยวข้องกบัเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหากเป็นไปได้วา่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้   

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวธีิการที�กลุม่บริษัทคาดวา่จะ

ได้รับผลประโยชน์จากสนิทรัพย์หรือจะจา่ยชําระหนี �สนิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัที�สิ �นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษีที�คาดวา่จะใช้กบัผลแตกตา่งชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษี

ที�ประกาศใช้หรือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน 

ในการกําหนดมลูคา่ของภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี กลุม่บริษัทต้องคํานงึถงึผลกระทบของสถานการณ์

ทางภาษีที�ไมแ่นน่อนและอาจทําให้จํานวนภาษีที�ต้องจา่ยเพิ�มขึ �น และมีดอกเบี �ยที�ต้องชําระ กลุม่บริษัทเชื�อวา่ได้ตั �งภาษีเงินได้ค้าง

จา่ยเพียงพอสาํหรับภาษีเงินได้ที�จะจา่ยในอนาคต ซึ�งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตีความทางกฏ

หมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี �อยูบ่นพื �นฐานการประมาณการและข้อสมมต ิและอาจจะเกี�ยวข้องกบั

การตดัสนิใจเกี�ยวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต  ข้อมลูใหม่ๆ อาจจะทําให้กลุม่บริษัทเปลี�ยนการตดัสนิใจโดยขึ �นอยูก่บัความเพียงพอของ

ภาษีเงินได้ค้างจา่ยที�มีอยู ่ การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจา่ยจะกระทบตอ่คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ในงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี �สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมื�อกิจการมีสทิธิตามกฎหมายที�จะ

นําสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนี �สนิภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้นี �ประเมินโดยหนว่ยงาน

จดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนัสาํหรับหนว่ยภาษีเดียวกนัหรือหนว่ยภาษีตา่งกนั สาํหรับหนว่ยภาษีตา่งกนันั �นกิจการมีความตั �งใจจะ

จา่ยชําระหนี �สนิและสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิหรือตั �งใจจะรับคืนสนิทรัพย์และจา่ยชําระหนี �สนิในเวลาเดียวกนั 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เมื�อมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่กําไรเพื�อเสยีภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอ

กบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชั�วคราวดงักลา่ว กําไรเพื�อเสยีภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถงึการกลบัรายการผลแตกตา่งชั�วคราว

ที�เกี�ยวข้อง ดงันั �น กําไรเพื�อเสยีภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกตา่งชั�วคราวที�พิจารณาจากแผนธรุกิจของแตล่ะ

บริษัทยอ่ยในกลุม่บริษัทแล้วอาจมีจํานวนไมเ่พียงพอที�จะบนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ทั �งจํานวน สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

จะถกูทบทวน ณ ทกุวนัที�รายงานและจะถกูปรับลดลงเทา่ที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง

รายงานประจําป� 2561
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(ท) กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น 

กลุม่บริษัทแสดงกําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐานและกําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นปรับลดสาํหรับหุ้นสามญั กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �น

ฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทนุของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัท ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัที�ออกจําหนา่ย

ระหวา่งปี กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทนุของผู้ถือหุ้นสามญัที�ปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามญั

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัที�ออกจําหนา่ยและผลกระทบของสทิธิซื �อหุ้นของพนกังาน

(ธ) รายงานทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน

ผลการดําเนินงานของสว่นงานที�รายงานตอ่ผู้มีอํานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการดําเนินงาน จะแสดงถงึรายการที�เกิดขึ �นจากสว่นงาน

ดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ได้รับการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการที�ไมส่ามารถปันสว่นได้สว่นใหญ่เป็นรายการ

ทรัพย์สนิที�สาํนกังานใหญ่ คา่ใช้จา่ยสาํนกังานใหญ่ และสนิทรัพย์หรือหนี �สนิภาษีเงินได้

4 บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน

เพื�อวตัถปุระสงค์ในการจดัทํางบการเงิน บคุคลหรือกิจการเป็นบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบักลุม่บริษัท หากกลุม่บริษัทมีอํานาจ

ควบคมุหรือควบคมุร่วมกนัทั �งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่บคุคลหรือกิจการในการตดัสนิใจทางการเงิน

และการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุม่บริษัทอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนัหรืออยูภ่ายใต้อิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัเดียวกนั

กบับคุคลหรือกิจการนั �น การเกี�ยวข้องกนันี �อาจเป็นรายบคุคลหรือเป็นกิจการ

ความสมัพนัธ์กบัผู้บริหารสาํคญัและบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั มีดงันี � 

ชื�อกจิการ

ประเทศที�จดัตั �ง /

สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์

บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 72.59

     และโดยอ้อมร้อยละ 1.05

บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 95.77

     และโดยอ้อมร้อยละ 4.22

บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวณั นาคา จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

     เมเนจเม้นท์ จํากดั

บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั  ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท ทวีทรัพย์อนนัต์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Mauritius Limited มอริเชียส เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00

Erawan Singapore Pte. Ltd. สงิคโปร์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00
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ชื�อกจิการ

ประเทศที�จดัตั �ง /

สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์

Erawan Philippines, INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Ermita), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Makati), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Aseana), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Alabang), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Quezon City), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Ortigas), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

Erawan Philippines (Cebu), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.99

PT. Erawan Indonesia Jakarta อินโดนีเซีย เป็นบริษัทยอ่ย บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.96

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00 

   และมีกรรมการร่วมกนั

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 20.00 

     เอราวณั โฮเทล โกรท

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั บริษัทถือหุ้นโดยตรง

   ร้อยละ 23.29

บริษัท โรงแรมชายทะเล จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการเป็นญาตสินิท

กบักรรมการบริษัท

บริษัท นํ �าตาลมิตรผล จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

บริษัท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเที�ยว จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

   และถือหุ้นร้อยละ 26.36 ในบริษัทยอ่ยแหง่หนึ�ง

      ของบริษัท

ธนาคาร เกียรตินาคิน จํากดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

บริษัท โฮเตล็เบดส์ (ประเทศไทย) จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

บริษัท ซชิู อิจิ (ประเทศไทย) จํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

บริษัท คปัปา้เดล ิจํากดั ไทย เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั

ผู้บริหารสาํคญั ไทย บุคคลที�มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน

สั�งการและควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ  ของกิจการไมว่า่ทาง

ตรงหรือทางอ้อม ทั �งนี � รวมถงึกรรมการของกลุม่บริษัท

ไมว่า่จะทําหน้าที�ในระดบับริหารหรือไม่
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นโยบายการกําหนดราคาสาํหรับรายการแตล่ะประเภทอธิบายได้ดงัตอ่ไปนี �
รายการ นโยบายการกาํหนดราคา

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ ตามอตัราที�ประกาศจา่ย 

ดอกเบี �ยรับและดอกเบี �ยจา่ย อตัราร้อยละ 4.02 - 4.45 ตอ่ปี (2560: อตัราร้อยละ 4.02 - 5.53 ตอ่ปี)

รายได้สาธารณปูโภค ราคาตามสญัญา

รายได้คา่บริการอื�น ราคายตุธิรรมตามเงื�อนไขที�ดีที�สดุ

คา่เชา่พื �นที�และคา่บริการจา่ย ราคาตามสญัญา

บริษัทร่วม

เงินปันผลรับ ตามอตัราที�ประกาศจา่ย 

คา่เชา่ที�ดินและอาคารจา่ย ราคาตามสญัญา

คา่บริหาร ราคาทนุตามสดัสว่นการถือหุ้น

กจิการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ราคายตุธิรรมตามเงื�อนไขที�ดีที�สดุ

รายได้จากคา่เชา่ห้องในอาคารและคา่บริการ ราคาตามสญัญา

รายได้สาธารณปูโภค ราคาตามสญัญา

คา่เชา่ที�ดินจา่ย ราคาตามสญัญา

เงินปันผลจา่ย ตามอตัราที�ประกาศจา่ย

รายการที�สาํคญักบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปได้ดงันี �   

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

บริษัทย่อย
เงินปันผลรับ - - 163,668 129,617
ดอกเบี �ยรับ - - 65,783 82,023
รายได้สาธารณปูโภค - - 3,072 3,139
รายได้คา่บริการอื�น - - 19,350 18,250
คา่เชา่พื �นที�และคา่บริการจา่ย - - 16,441 16,441
ดอกเบี �ยจา่ย - - 17,997 15,258
บริษัทร่วม
เงินปันผลรับ - - - 5,212
คา่เชา่ที�ดินและอาคารจา่ย 72,500 72,500 - -
คา่บริหาร 743 751 743 751
กจิการอื�นที�เกี�ยวข้องกัน
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 27,770 63,631 12,771 33,351
รายได้จากคา่เชา่ห้องในอาคารและคา่บริการ 5,019 7,050 4,060 6,039
รายได้สาธารณปูโภค 1,532 1,798 1,532 1,798
คา่เชา่ที�ดินจา่ย 14,120 14,120 - -
เงินปันผลจา่ย 59,430 47,065 - -
ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคัญ
ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนกังาน 50,824 55,167 41,664 49,247
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,003 1,607 1,003 1,607
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคัญ 51,827 56,774 42,667 50,854
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ยอดคงเหลอืกบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี �  
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

ลูกหนี �การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน
บริษัทยอ่ย - - 340 1,003
กิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 2,088 7,469 1,593 3,518
รวม 2,088 7,469 1,933 4,521

ลูกหนี �อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน
บริษัทยอ่ย - - 8,288 7,848

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน
กิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 7,060 7,060 - -

เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกัน

อัตราดอกเบี �ย งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)

เงนิให้กู้ยมืระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั 4.24 4.02 - - 141,077 146,592

บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 4.24 4.02 - - 46,394 467,223

บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั 4.24 4.02 - - 20,913 79,105

บริษัท เดอะ รีเสร์ิฟ จํากดั 4.24 4.02 - - 3,721 3,569

บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั 4.24 4.02 - - 1,091,971 902,075

บริษัท เอราวณั โกรท

    เมเนจเม้นท์ จํากดั 4.24 4.02 - - 139 166,828

รวม - - 1,304,215 1,765,392
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รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี �

เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกัน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

เงนิให้กู้ยมืระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วนัที� 1 มกราคม  -  - 1,765,392 1,424,138

เพิ�มขึ �น  -  - 528,121 1,124,742

ลดลง  -  - (989,298) (783,488)

ณ วันที� 31 ธันวาคม  -  - 1,304,215 1,765,392

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

เจ้าหนี �การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทยอ่ย - - 339 711

เจ้าหนี �อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทยอ่ย - - 892 732

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 7,484 8,144 - -

เงนิกู้ยมืจากกจิการที�เกี�ยวข้องกัน

อัตราดอกเบี �ย งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)

เงนิกู้ยมืระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั 4.45 4.45 -  - 165,336 140,590

บริษัท เอราวณั คอมเมอร์เชียล

    เมเนจเม้นท์ จํากดั   4.24 - - - 7,006 -

บริษัท เอราวณั นาคา จํากดั 4.24 - - - 4,003 -

รวม -  - 176,345 140,590
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รายการเคลื�อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี �

เงนิกู้ยมืจากกจิการที�เกี�ยวข้องกัน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

เงนิกู้ยมืระยะสั �น

บริษัทย่อย

ณ วนัที� 1 มกราคม  -  - - -

เพิ�มขึ �น  -  - 1,391,579 1,165,101

ลดลง  -  - (1,391,579) (1,165,101)

ณ วันที� 31 ธันวาคม  -  - - -

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วนัที� 1 มกราคม  -  - 140,590 118,086

เพิ�มขึ �น  -  - 118,319 98,658

ลดลง  -  - (82,564) (76,154)

ณ วันที� 31 ธันวาคม  -  - 176,345 140,590

5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

เงินสดในมือ 11,875 11,628 4,250 3,916

เงินฝากธนาคาร 795,914 849,673 195,448 249,530

เงินลงทนุระยะสั �นที�มีสภาพคลอ่งสงู 243,501 215,675 - -

รวม 1,051,290 1,076,976 199,698 253,446

ยอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราได้ดงันี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

สกลุเงินบาท 751,322 844,879 199,698 253,446

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1,596 1,902 - -

สกลุเงินฟิลปิปินส์เปโซ 230,967 160,469 - -

สกลุเงินรูเปียอินโดนีเซีย 67,405 69,726 - -

รวม 1,051,290 1,076,976 199,698 253,446
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6 ลูกหนี �การค้า

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4 2,088 7,469 1,933 4,521

กิจการอื�น ๆ 205,314 213,057 99,616 96,011

รวม 207,402 220,526 101,549 100,532

หกั คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู (2,091) (2,916) (629) (1,266)

สุทธิ 205,311 217,610 100,920 99,266

กลบัรายการหนี �สงสยัจะสญูสาํหรับปี (825) (393) (637) (130)

การวเิคราะห์อายขุองลกูหนี �การค้า มีดงันี �
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

กจิการที�เกี�ยวข้องกัน
ค้างชําระ :

น้อยกวา่ 3 เดือน 2,087 7,465 1,932 4,517
6 - 12 เดือน 1 4 1 4

 2,088 7,469 1,933 4,521
กจิการอื�น ๆ
ค้างชําระ :

น้อยกวา่ 3 เดือน 202,809 206,204 98,773 92,011
3 - 6 เดือน 1,829 4,775 556 3,209
6 - 12 เดือน 478 1,963 287 791
มากกวา่ 12 เดือน 198 115 - -

205,314 213,057 99,616 96,011
หกั คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู (2,091) (2,916) (629) (1,266)

203,223 210,141 98,987 94,745

สุทธิ 205,311 217,610 100,920 99,266
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ยอดลกูหนี �การค้า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราได้ดงันี �
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

สกลุเงินบาท 198,404 216,581 100,920 99,266

สกลุเงินฟิลปิปินส์เปโซ 6,907 1,029 - -

รวม 205,311 217,610 100,920 99,266

โดยปกติระยะเวลาการให้สนิเชื�อแก่ลกูค้าของกลุม่บริษัทและบริษัทมีระยะเวลาตั �งแต ่15 ถงึ 60 วนั

7 สินค้าคงเหลือ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

อาหารและเครื�องดื�ม 41,889 42,360 9,128 10,125

วสัดสุิ �นเปลอืงใช้ในการดําเนินงาน 8,497 8,343 1,331 1,150

อื�น ๆ 5,048 8,377 1,069 328

รวม 55,434 59,080 11,528 11,603

หกั คา่เผื�อการปรับมลูคา่สนิค้าลดลง - (2,250) - -

สุทธิ 55,434 56,830 11,528 11,603

8 สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 54,787 54,262 13,466 15,872

ลกูหนี �อื�น 13,913 10,006 8,288 8,015

อื�น ๆ 32,407 28,211 21,171 19,462

รวม 101,107 92,479 42,925 43,349

รายงานประจําป� 2561
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9 เงนิลงทนุในบริษัทร่วม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

ณ วนัที� 1 มกราคม 109,475 155,074 322,167 365,880

สว่นแบง่ขาดทนุสทุธิจาก

   เงินลงทนุในบริษัทร่วม (3,677) (24,474) - -

เงินปันผลรับ - (5,212) - -

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (13,461) (15,913) (13,461) (15,913)

คา่เผื�อการด้อยคา่ - - - (27,800)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 92,337 109,475 308,706 322,167

ไมมี่การซื �อและจําหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทร่วมในระหวา่งปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561

เมื�อวนัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 4.68 ล้านบาท ในวนัที� 2 มีนาคม 2561

เมื�อวนัที� 2 พฤษภาคม 2561 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 5.78 ล้านบาท ในวนัที� 1 มิถนุายน 2561

เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน 2561 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่ว

แก่บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 3.00 ล้านบาท ในวนัที� 4 ธนัวาคม 2561

เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2560 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 7.02 ล้านบาท ในวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2560

เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 5.98 ล้านบาท ในวนัที� 24 พฤษภาคม 2560

เมื�อวนัที� 30 ตลุาคม 2560 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและได้จา่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บริษัท เป็นจํานวนเงินรวม 2.91 ล้านบาท ในวนัที� 27 พฤศจิกายน 2560

การดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษัทร่วม

ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมแหง่หนึ�งซึ�งมีข้อบง่ชี �การด้อยคา่ โดยกําหนดมลูคา่ที�คาดวา่

จะได้รับคืนของเงินลงทนุจากมลูคา่การใช้โรงแรมซึ�งเป็นหนว่ยของสนิทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วธีิประมาณการคดิลดกระแส

เงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมติซึ�งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยคํานงึถงึประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงด้วยแนวโน้ม

การเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี�ย โดยใช้อตัราคดิลดร้อยละ 9

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของเงินลงทนุในบริษัทร่วมดงักลา่วตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี บริษัทจงึรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่จํานวน 

27.8 ล้านบาทในงบกําไรขาดทนุเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2560
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บริษัทร่วม

ตารางตอ่ไปนี �สรุปข้อมลูทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสาํคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับมลูคา่

ยตุธิรรม ณ วนัที�ซื �อ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งข้อมลูทางการเงินโดยสรุปดงักลา่วกบั

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทในบริษัทดงักลา่ว 

กองทนุรวมอสังหาริมทรัพย์

เอราวัณ โฮเทล โกรท
2561 2560

(พนับาท)

รายได้ 72,551 72,566
คา่ใช้จา่ย (6,228) (6,388)
รายได้จากการลงทนุสทุธิ 66,323 66,178
รายการขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุ (84,710) (188,540)
การลดลงในสินทรัพย์สุทธิจากการดาํเนินงาน (18,387) (122,362)

สว่นที�เป็นของกลุม่บริษัท (3,677) (24,472)

สนิทรัพย์ 1,541,517 1,626,342
หนี �สนิ (1,419) (552)
สนิทรัพย์สุทธิ 1,540,098 1,625,790

สว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทในสนิทรัพย์สทุธิของผู้ถกูลงทนุ 

    ณ วนัที� 1 มกราคม ก่อนปรับปรุง 325,158 370,755
รายการระหวา่งกนัและรายการปรับปรุงอื�น (216,021) (216,019)
สว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทในสนิทรัพย์สทุธิของผู้ถกูลงทนุ 

   ณ วนัที� 1 มกราคม หลงัปรับปรุง
109,137 154,736

การลดลงในสนิทรัพย์สทุธิจากการดําเนินงาน ตามสดัสว่นของกลุม่บริษัท (3,677) (24,472)
รายการปรับปรุงการลดลงในสนิทรัพย์สทุธิจากการดําเนินงาน

   ตามสดัสว่นของกลุม่บริษัท - (2)
เงินปันผลรับระหวา่งปี - (5,212)
การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (13,461) (15,913)
มูลค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียในผู้ถกูลงทนุ ณ วันที� 31 ธันวาคม 91,999 109,137

122



10 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560
(พนับาท)

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,607,960 4,415,160

ลงทนุเพิ�ม 670,000 429,600

คา่เผื�อการด้อยคา่ (118,500) (1,236,800)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 4,159,460 3,607,960

เมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2561 บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญั

จํานวน 17,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 170,000,000 บาท ซึ�งบริษัทถือหุ้นทั �งหมดและชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้ว

ในวนัที� 2 สงิหาคม 2561

เมื�อวนัที� 2 สงิหาคม 2561 บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 

500,000 หุ้น หุ้นละ 1,000 บาท เป็นจํานวนเงิน 500,000,000 บาท ซึ�งบริษัทถือหุ้นทั �งหมดและชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนั

ที� 2 สงิหาคม 2561

เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2560 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออกหุ้นสามญัจํานวน 

53,700,000 หุ้น หุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 537,000,000 ซึ�งบริษัทถือหุ้นทั �งหมดและชําระคา่หุ้นบางสว่นเป็นจํานวนเงิน 

429,600,000 บาท ในวนัที� 27 ธนัวาคม 2560

รายงานประจําป� 2561
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การดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษัทย่อย

ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยบางแหง่ซึ�งมีข้อบง่ชี �ของการด้อยคา่ โดยกําหนดมลูคา่

ที�คาดวา่จะได้รับคืนของเงินลงทนุจากมลูคา่จากการใช้โรงแรมซึ�งเป็นหนว่ยของสนิทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วธีิประมาณการ

คดิลดกระแสเงินสดในอนาคต  โดยใช้ข้อสมมติซึ�งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยคํานงึถงึประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุง

ด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี�ย  โดยใช้อตัราคดิลดร้อยละ 9 

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของเงินลงทนุในบริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั ตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี บริษัทจงึรับรู้ผลขาดทนุ

จากการด้อยคา่ จํานวน 118.5 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561  (31 ธนัวาคม 2560: 

บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั 1,236.8 ล้านบาท)

11 เงนิลงทนุระยะยาวอื�น

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงนิรวม
2561 2560 2561 2560

ร้อยละ (พนับาท)

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จํากดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� 2 0.17 0.17 541 853

รวม 747 1,059

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

ร้อยละ (พนับาท)

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จํากดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรีคอฟเวอรี� 2 0.13 0.13 405 638

รวม 611 844
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12 ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนี �สรุปข้อมลูเกี�ยวกบับริษัทยอ่ยของกลุม่บริษัทที�มีสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุที�มีสาระสาํคญั

31 ธันวาคม 2561
บริษัท โรงแรม

เอราวัณ จาํกัด 

(มหาชน)

ตดัรายการ

ระหว่างกัน รวม
(พนับาท)

ร้อยละของสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 26.36

สนิทรัพย์หมนุเวียน 524,503
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,102,584
หนี �สนิหมนุเวียน (523,726)
หนี �สนิไมห่มนุเวียน (476,234)

สนิทรัพย์สุทธิ 627,127

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 165,311 - 165,311

รายได้ 1,422,797

กําไร 215,784
กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 3,221

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 219,005

กําไรที�แบง่ให้กบัสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 56,881 - 56,881

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นที�แบง่ให้กบัสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 849 - 849

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 406,092
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (16,333)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (เงินปันผลที�จา่ยให้กบั

   สว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ: 59.4 ล้านบาท) (377,708)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 12,051

รายงานประจําป� 2561
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31 ธันวาคม 2560
บริษัท โรงแรม

เอราวัณ จาํกัด 

(มหาชน)

ตดัรายการ

ระหว่างกัน รวม
(พนับาท)

ร้อยละของสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 26.36

สนิทรัพย์หมนุเวียน 529,282

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,238,507

หนี �สนิหมนุเวียน (362,033)

หนี �สนิไมห่มนุเวียน (772,177)

สนิทรัพย์สุทธิ 633,579

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 167,012 - 167,012

รายได้ 1,429,106

กําไร 225,512

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น -

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 225,512

กําไรที�แบง่ให้กบัสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ 59,445 - 59,445

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นที�แบง่ให้กบัสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ - - -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 425,675

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (10,733)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

(เงินปันผลที�จา่ยให้กบัสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ: 47.1 ล้านบาท) (317,712)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 97,230
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กลุม่บริษัทและบริษัทได้นําที�ดิน อาคารและสว่นปรับปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 9,643.6 ล้านบาท 

และ 5,643.5 ล้านบาท ตามลาํดบั (31 ธนัวาคม 2560: กลุม่บริษัทและบริษัทมีจํานวน 9,533.3 ล้านบาท และ 5,474.2 ล้านบาท ตาม

ลาํดบั) ไปคํ �าประกนัวงเงินสนิเชื�อที�ได้รับจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัให้กบัสถาบนัการเงิน

เพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมตามเงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา (ตามที�กลา่วในหมายเหตปุระกอบการเงินข้อ 19) นอกจากนี � อาคารและ

สว่นปรับปรุงอาคารบนที�ดินเชา่บางสญัญาจะตกเป็นของผู้ให้เชา่เมื�อสิ �นสดุสญัญาเชา่ 

ผู้บริหารได้มีการทบทวนและทดสอบการด้อยคา่ของที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที�มีข้อบง่ชี �ของการด้อยคา่ โดยกําหนดมลูคา่ที�คาดวา่

จะได้รับคืนของที�ดิน อาคารและอปุกรณ์จากมลูคา่จากการใช้โรงแรมซึ�งเป็นหนว่ยของสนิทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วธีิประมาณ

การคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้ข้อสมมตซิึ�งอ้างอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยคํานงึถงึประสบการณ์ในอดีตและ

ปรับปรุงด้วยแนวโน้มการเจริญเติบโตของรายได้โดยเฉลี�ย โดยใช้อตัราคดิลดร้อยละ 9 

มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคืนของที�ดิน อาคารและอปุกรณ์สงูกวา่มลูคา่ตามบญัชี ดงันั �นจงึไมมี่การตั �งผลขาดทนุจากการด้อยคา่ที�ดนิ 

อาคาร และอปุกรณ์

14 ที�ดนิรอการพฒันา

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

คา่ซื �อที�ดิน 95,382 95,382 - -

คา่ใช้จา่ยในการพฒันาที�ดิน 8,855 8,855 - -

รวม 104,237 104,237 - -
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15 สิทธิการเช่าที�ดนิและอาคาร

งบการเงนิรวม
สทิธิการเช่า

ที�ดนิ

สทิธิการเช่า

อาคาร รวม
(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 1,183,353 1,218,065 2,401,418

เพิ�มขึ �น 19,000 2,202 21,202

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 1,202,353 1,220,267 2,422,620

เพิ�มขึ �น 30,820 4,797 35,617

โอน - 897 897

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 1,233,173 1,225,961 2,459,134

ค่าตดัจาํหน่าย

ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 393,949 546,949 940,898

คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี 22,946 47,294 70,240

โอนเป็นสว่นหนึ�งของสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 5,321 - 5,321

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 422,216 594,243 1,016,459

คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี 24,115 48,079 72,194

โอนเป็นสว่นหนึ�งของสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 4,852 - 4,852

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 451,183 642,322 1,093,505

มูลค่าสุทธิทางบญัชี

ณ วันที� 1 มกราคม 2560 789,404 671,116 1,460,520

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 780,137 626,024 1,406,161

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 781,990 583,639 1,365,629

รายงานประจําป� 2561
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สทิธิการเช่า

ที�ดนิ

สทิธิการเช่า

อาคาร รวม
(พนับาท)

ราคาทุน
ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 960,164 278,481 1,238,645
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 960,164 278,481 1,238,645
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 960,164 278,481 1,238,645

ค่าตดัจาํหน่าย
ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 269,944 198,971 468,915
คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี 18,404 20,366 38,770
โอนเป็นสว่นหนึ�งของสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 4,558 - 4,558
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 292,906 219,337 512,243
คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี 18,793 20,221 39,014
โอนเป็นสว่นหนึ�งของสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 4,149 - 4,149
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 315,848 239,558 555,406

มูลค่าสุทธิทางบญัชี
ณ วันที� 1 มกราคม 2560 690,220 79,510 769,730
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 667,258 59,144 726,402
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 644,316 38,923 683,239

กลุม่บริษัทและบริษัทได้นําสทิธิการเชา่ที�ดินมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 680.1 ล้านบาท และ 605.5 

ล้านบาท ตามลาํดบั (31 ธนัวาคม 2560: กลุม่บริษัทและบริษัทมีจํานวน 586.2 ล้านบาท และ 516.0 ล้านบาท ตามลาํดบั)

ไปคํ �าประกนัวงเงินสนิเชื�อที�ได้รับจากสถาบนัการเงิน (ตามที�กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 19)

16 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

ค่าลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 196,321 212,101 135,803 136,305

เพิ�มขึ �น 17,057 12,741 6,800 2,577

จําหนา่ย (13,967) (28,206) (13,967) (3,079)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยน

   จากการแปลงคา่หนว่ยงานตา่งประเทศ (302) (315) - -

ณ วันที� 31 ธันวาคม 199,109 196,321 128,636 135,803
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ค่าลขิสทิธิ�ซอฟต์แวร์

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ค่าตดัจาํหน่าย

ณ วนัที� 1 มกราคม 162,042 177,463 120,670 115,860

คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี 11,663 12,796 5,500 7,885

จําหนา่ย (13,957) (28,201) (13,957) (3,075)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยน

   จากการแปลงคา่หนว่ยงานตา่งประเทศ (25) (16) - -

ณ วันที� 31 ธันวาคม 159,723 162,042 112,213 120,670

มูลค่าสุทธิทางบญัชี

ณ วันที� 1 มกราคม 34,279 34,638 15,133 20,445

ณ วันที� 31 ธันวาคม 39,386 34,279 16,423 15,133

17 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

สนิทรัพย์และหนี �สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  มีดงันี �

งบการเงนิรวม
สนิทรัพย์ หนี �สนิ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

รวม 18,040 18,973 (55,990) (52,814)

การหกักลบรายการของภาษี (5,191) (5,610) 5,191 5,610

สนิทรัพย์ (หนี �สิน) ภาษีเงนิได้

   รอการตดับญัชีสุทธิ 12,849 13,363 (50,799) (47,204)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สนิทรัพย์ หนี �สนิ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

รวม 9,809 9,384 - -

การหกักลบรายการของภาษี - - - -

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ 9,809 9,384 - -
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที�จา่ย 2,708 2,551 - -

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 30,525 24,704 18,104 18,719

เงินทดรองจา่ย 87,003 71,537 29,755 16,466

รวม 120,236 98,792 47,859 35,185

19 หนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ย
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

ส่วนที�หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน
   สว่นที�มีหลกัประกนั 449,000 250,000 449,000 250,000
   สว่นที�ไมมี่หลกัประกนั 300,000 845,000 300,000 845,000
เงนิกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 749,000 1,095,000 749,000 1,095,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
      สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี
   สว่นที�มีหลกัประกนั 1,025,317 915,151 343,607 564,704
   สว่นที�ไมมี่หลกัประกนั 499,229 - 499,229 -
ส่วนของหนี �สินระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,524,546 915,151 842,836 564,704

หนี �สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ
      ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 907 1,215 907 1,215

รวมหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยระยะสั �น 2,274,453 2,011,366 1,592,743 1,660,919

รายงานประจําป� 2561
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หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการเกี�ยวข้องกนั
   สว่นที�ไมมี่หลกัประกนั 4 - - 176,345 140,590

- - 176,345 140,590

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   สว่นที�มีหลกัประกนั 5,443,988 5,269,439 2,899,444 2,470,693
   สว่นที�ไมมี่หลกัประกนั 1,885,113 1,787,000 1,885,113 1,787,000

7,329,101 7,056,439 4,784,557 4,257,693

เงนิกู้ยืมระยะยาว 7,329,101 7,056,439 4,960,902 4,398,283

หนี �สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 1,694 1,617 1,694 1,617

รวมหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยระยะยาว 7,330,795 7,058,056 4,962,596 4,399,900

รวม 9,605,248 9,069,422 6,555,339 6,060,819

หนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยซึ�งไมร่วมหนี �สนิตามสญัญาเชา่การเงินแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจา่ยชําระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ได้ดงันี � 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ครบกําหนดภายในหนึ�งปี 2,273,546 2,010,151 1,591,836 1,659,704

ครบกําหนดหลงัจากหนึ�งปีแตไ่มเ่กินห้าปี 5,908,975 5,613,267 4,084,080 3,513,145

ครบกําหนดหลงัจากห้าปี 1,420,126 1,443,172 876,822 885,138

รวม 9,602,647 9,066,590 6,552,738 6,057,987

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทมีสญัญาเงินกู้ระยะสั �นและระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศ โดยมี

รายละเอียดดงันี �

สัญญา

เงนิกู้ยมื

ประเภทหลัก

ประกันของเงนิกู้ยมื

วงเงนิสนิเชื�อ

ที�ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละต่อปี

กาํหนดการจ่าย

ชาํระคืน

1 มีหลกัประกนั ระยะสั �น 600 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
2 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสั �น 300 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
3 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2560
4 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริ�ม มิถนุายน 2558

มีหลกัประกนั ระยะสั �น 100 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
5 มีหลกัประกนั ระยะสั �น 500 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
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สัญญา

เงนิกู้ยมื

ประเภทหลัก

ประกันของเงนิกู้ยมื

วงเงนิสนิเชื�อ

ที�ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี �ย

ร้อยละต่อปี

กาํหนดการจ่าย

ชาํระคืน

6 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ล้านบาท MLR ลบด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ตามที�ระบใุนสญัญา
7 มีหลกัประกนั ระยะสั �น 1,500 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
8 มีหลกัประกนั ระยะยาว 660 ล้านบาท MLR ลบด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริ�ม มิถนุายน 2562

มีหลกัประกนั ระยะสั �น 100 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
9 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ล้านบาท MLR ลบด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี เดือนมีนาคม 2565

ไมมี่หลกัประกนั ระยะสั �น 300 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
10 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริ�ม มิถนุายน 2550

มีหลกัประกนั ระยะสั �น 500 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
11 มีหลกัประกนั ระยะยาว 600 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริ�ม มิถนุายน 2558
12 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม ธนัวาคม 2551

มีหลกัประกนั ระยะสั �น 39 ล้านบาท MMR ตามที�ระบใุนตั�วสญัญาใช้เงิน
13 มีหลกัประกนั ระยะยาว 450 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2549
14 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2560
15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2559
16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2559
17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.56 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2559
18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2559
19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มีนาคม 2559
20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม พฤษภาคม 2559
21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม พฤษภาคม 2559
22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม พฤษภาคม 2559
23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม ตลุาคม 2559
24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม ธนัวาคม 2559
25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม มิถนุายน 2560
26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม สงิหาคม 2560
27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม สงิหาคม 2560
28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม สงิหาคม 2560
29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 35.59 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม สงิหาคม 2560
30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.53 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม กนัยายน 2560
31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.62 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม ธนัวาคม 2560
32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม ธนัวาคม 2560
33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ล้านบาท อตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม เมษายน 2561
34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ล้านบาท MLR ลบด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริ�ม พฤษภาคม 2562
35 มีหลกัประกนั ระยะยาว  181 ล้านเปโซ RRP บวกด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุเดือน เริ�ม สงิหาคม 2560
36 มีหลกัประกนั ระยะยาว  178 ล้านเปโซ RRP บวกด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุเดือน เริ�ม กนัยายน 2561
37 มีหลกัประกนั ระยะยาว  224.6 ล้านเปโซ RRP บวกด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุเดือน เริ�ม เมษายน 2562
38 มีหลกัประกนั ระยะยาว  218 ล้านเปโซ RRP บวกด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุเดือน เริ�ม สงิหาคม 2562
39 มีหลกัประกนั ระยะยาว  182 ล้านเปโซ RRP บวกด้วยอตัราร้อยละคงที� ตอ่ปี ทกุเดือน เริ�ม พฤศจิกายน 2562

ภายใต้สญัญาเงินกู้ยืม กลุม่บริษัทต้องปฏิบตัติามเงื�อนไขบางประการตามที�ระบใุนสญัญา เชน่ อตัราสว่นการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การเปลี�ยนแปลงกรรมการบริษัท การเปลี�ยนแปลงผู้บริหารโรงแรม การคํ �าประกนัหนี �สนิหรือเข้ารับอาวลัตั�วสญัญาใช้เงินแก่บคุคล

หรือนิติบคุคลใด ๆ  การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรือควบบริษัทเข้ากบับริษัทอื�น และการดํารงอตัราสว่นทางการ

เงินบางประการให้เป็นไปตามสญัญา เป็นต้น ทั �งนี �ในเดือนธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทได้รับหนงัสอืยกเว้นเงื�อนไขการดํารงอตัราสว่น

ทางการเงินดงักลา่วจากสถาบนัการเงินบางแหง่สาํหรับปี 2561 อยา่งไรก็ตาม บริษัทยอ่ยแหง่หนึ�งได้รับหนงัสอืผอ่นผนัเงื�อนไข

การดํารงอตัราสว่นทางการเงินจากสถาบนัการเงินในวนัที� 21 มกราคม 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักลา่วจํานวน  

98.6 ล้านบาทจงึถกูจดัประเภทเป็นหนี �สนิหมนุเวียนในงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

รายงานประจําป� 2561
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หนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยสว่นที�มีหลกัประกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซึ�งเป็นสนิทรัพย์ดงันี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ที�ดนิ อาคารและสว่นปรับปรุง - มลูคา่สทุธิ ทางบญัชี 9,643,556 9,533,266 5,643,485 5,474,168

สทิธิการเชา่ที�ดิน - มลูคา่สทุธิทางบญัชี 680,074 582,572 605,532 516,032

10,323,630 10,115,838 6,249,017 5,990,200

นอกจากนี �กลุม่บริษัทได้โอนสทิธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัให้กบัผู้ให้กู้เพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมตามเงื�อนไขที�ระบใุน

สญัญา เงินกู้ยืมบางสว่นคํ �าประกนัโดยบริษัทและโดยการจํานําใบหุ้นของ  บริษัท เอราวณั  ราชดําริ จํากดั จํานวน 1,599,994 หุ้น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทมีวงเงินสนิเชื�อซึ�งยงัมิได้เบกิใช้เป็นจํานวนเงิน 4,324.7 ล้านบาท และ 64.3 ล้านฟิลปิปินส์เปโซ

(2560: 4,233.4 ล้านบาท และ 447.8 ล้านฟิลปิปินส์เปโซ) และบริษัทมีวงเงินสนิเชื�อซึ�งยงัมิได้เบกิใช้เป็นจํานวนเงิน 3,240.0 ล้านบาท

(2560: 2,928.0 ล้านบาท)

20 เจ้าหนี �การค้า

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4 - - 339 711

กิจการอื�น ๆ 224,887 279,508 102,475 136,491

รวม 224,887 279,508 102,814 137,202

ยอดเจ้าหนี �การค้า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราได้ดงันี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

สกลุเงินบาท 217,353 276,521 102,814 137,202

สกลุเงินฟิลปิปินส์เปโซ 7,534 2,987 - -

รวม 224,887 279,508 102,814 137,202
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21 หนี �สินหมุนเวียนอื�น

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 394,116 325,386 202,097 161,574

รายได้รับลว่งหน้าและเงินมดัจํารับ 203,442 174,677 93,704 71,998

เจ้าหนี �คา่ก่อสร้าง 135,790 132,188 89,274 96,685

คา่ธรรมเนียมในการบริหารและการใช้สทิธิ 

   คา่ใช้จา่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม

   อื�นค้างจา่ย 35,627 38,196 15,933 16,518

เงินประกนัผลงาน 96,450 75,387 54,798 22,950

ภาษีมลูคา่เพิ�มค้างจา่ย 24,721 20,491 12,067 7,763

อื�น ๆ 84,830 84,609 42,845 46,637

รวม 974,976 850,934 510,718 424,125

22 รายได้รอตดับญัชี
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

สทิธิการเชา่อาคาร การบริการ 

     และอปุกรณ์ 28,000 28,000 28,000 28,000

หกั คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (15,686) (13,662) (15,686) (13,662)

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 12,314 14,338 12,314 14,338

คา่ตดัจําหนา่ยรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุสาํหรับปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบริการ 

     และอปุกรณ์ที�ถงึกําหนดรับรู้ภายในหนึ�งปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบริการ 

     และอปุกรณ์ 10,290 12,314 10,290 12,314

รวม 12,314 14,338 12,314 14,338
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23 ประมาณการหนี �สินสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 82,666 86,600 44,772 42,431

สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,267 13,438 7,785 7,556

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น
ผลกําไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
   ผลประโยชน์พนกังานที�รับรู้ในระหวา่งปี 15,504 - 4,464 -

กลุม่บริษัทจดัการโครงการบําเหน็จบํานาญพนกังานตามข้อกําหนดของพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผล

ประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้มีความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ความเสี�ยงของชว่งชีวติ 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทนุ)

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์
   วนัที� 1 มกราคม 86,600 85,641 42,431 44,714

รับรู้ในกาํไรขาดทุน 30
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 11,717 11,039 6,558 6,340
ดอกเบี �ยจากภาระผกูพนั 2,550 2,399 1,227 1,216

14,267 13,438 7,785 7,556

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

ผลกําไรจากการวดัมลูคา่ใหม่
   ของผลประโยชน์พนกังาน (15,504) - (4,464) -

(15,504) - (4,464) -

อื�นๆ

ผลประโยชน์จา่ย (2,697) (12,479) (980) (9,839)

(2,697) (12,479) (980) (9,839)

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 82,666 86,600 44,772 42,431
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ผลกําไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานที�รับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น เกิดขึ �นจาก

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ข้อสมมติประชากร (9,163) - (3,648) -

ข้อสมมติทางการเงิน 1,303 - 838 -

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (7,644) - (1,654) -

รวม (15,504) - (4,464) -

ข้อสมมตหิลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�รายงาน ได้แก่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ)

อตัราคดิลด 2.8 2.9 2.8 2.9

การเพิ�มขึ �นของเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 5.0 - 7.0

ข้อสมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามข้อมลูทางสถิตทีิ�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้เป็น 11.8 ปี (2560: 13 ปี)

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปลี�ยนแปลงในแตล่ะข้อสมมตทีิ�เกี�ยวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้อยา่งสมเหตุ

สมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ข้อสมมติอื�น ๆ คงที� จะมีผลกระทบตอ่ภาระผกูพนัผลประโยชน์เป็นจํานวนเงินดงัตอ่ไปนี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(พนับาท)

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

เพิ�มขึ �น ลดลง เพิ�มขึ �น ลดลง

อตัราคดิลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (6,359) 7,223 (3,559) 4,037
การเพิ�มขึ �นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 6,955 (6,258) 3,858 (3,479)

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560
อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (6,731) 7,640 (3,297) 3,736
การเพิ�มขึ �นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 9,203 (8,191) 4,462 (3,981)
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แม้วา่การวเิคราะห์นี �ไมไ่ด้คํานงึการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใต้โครงการดงักลา่ว แตไ่ด้แสดง

ประมาณการความออ่นไหวของข้อสมมติตา่งๆ

เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแหง่ชาตไิด้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงานให้นายจ้างต้องจา่ย

คา่ชดเชยให้ลกูจ้างที�ถกูเลกิจ้างเพิ�มเตมิ หากลกูจ้างทํางานตดิตอ่กนัครบ 20 ปีขึ �นไป ลกูจ้างมีสทิธิได้รับคา่ชดเชยไมน้่อยกวา่

คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั กลุม่บริษัทและบริษัทจะแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานในงวดที�ร่างปรับปรุงดงั

กลา่วถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานเุบกษา จากการแก้ไขโครงการดงักลา่วจะทําให้กลุม่บริษัทและบริษัทรับรู้ประมาณ

การหนี �สนิสาํหรับผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายใุนงวดที�มีการแก้ไขและรับรู้ต้นทนุบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการเพิ�มขึ �นโดยประมาณจํานวน 17.6 ล้านบาท และ 8.0 ล้านบาท ตามลาํดบั

24 ทนุเรือนหุ้น

 
มูลค่าหุ้นต่อหุ้น

2561 2560

จาํนวนหุ้น จาํนวนเงนิ จาํนวนหุ้น จาํนวนเงนิ
(บาท) (พนัหุ้น / พนับาท)

ทนุจดทะเบยีน
ณ วนัที� 1 มกราคม
หุ้นสามญั 1 2,537,893 2,537,893 2,537,893 2,537,893
ณ วันที� 31 ธันวาคม
หุ้นสามัญ 1 2,537,893 2,537,893 2,537,893 2,537,893

หุ้นที�ออกและชาํระแล้ว
ณ วนัที� 1 มกราคม
หุ้นสามญั 1 2,500,893 2,500,893 2,498,173 2,498,173
ออกหุ้นตามสทิธิซื �อหุ้นที�ให้พนกังาน 1 6,823 6,823 2,720 2,720
ณ วันที� 31 ธันวาคม

หุ้นสามัญ 1 2,507,716 2,507,716 2,500,893 2,500,893

โครงการสิทธิซื�อหุ้นสามัญที�ออกให้พนักงาน (ESOP)

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื�อวนัที� 26 เมษายน 2559 ผู้ ถือหุ้นมีมตอินมุตัโิครงการสทิธิซื �อหุ้นสามญัแก่

พนกังานของกลุม่บริษัทครั �งที� 4 (ESOP-4) จํานวน 39,720,000 หุ้น บริษัทได้ทําการให้สทิธิซื �อหุ้นสามญัดงักลา่วแก่พนกังาน ณ วนัที�

1 กมุภาพนัธ์ 2560 โครงการสทิธิซื �อหุ้นสามญัมีอายไุมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัที� 26 เมษายน 2559 ซึ�งเป็นวนัที�ได้รับอนมุตัจิากที�ประชมุ

ผู้ถือหุ้น โดยพนกังานสามารถใช้สทิธิได้ภายในวนัที� 30 ธนัวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี �

ครั�งที� ระยะเวลาใช้สทิธิ จาํนวนสทิธิซื �อหุ้นที�สามารถใช้สทิธิ ราคาใช้สทิธิ

1 1 กมุภาพนัธ์ 2560 - 30 ธนัวาคม 2563 10% ของสทิธิซื �อหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.60

2 1 มกราคม 2561 - 30 ธนัวาคม 2563 20% ของสทิธิซื �อหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.70

3 1 มกราคม 2562 - 30 ธนัวาคม 2563 30% ของสทิธิซื �อหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.80

4 1 มกราคม 2563 - 30 ธนัวาคม 2563 40% ของสทิธิซื �อหุ้นที�ได้รับจดัสรร 3.90
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การวดัมูลค่ายติุธรรม

บริษัทวดัมลูคา่ยติุธรรมโดยประมาณของสทิธิซื �อหุ้นในโครงการนี � โดยใช้แบบจําลองทวนิาม มลูคา่ยตุธิรรมถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั ณ 

วนัที�ให้สทิธิซื �อหุ้นอยูร่ะหวา่ง 0.99 - 1.15 บาทตอ่หนว่ยโดยมีข้อสมมตใินการกําหนดมลูคา่ยตุธิรรมที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี �

   ราคาหุ้น ณ วนัที�ให้สทิธิ  4.42 บาท/หุ้น

   ความผนัผวนของหุ้นที�คาดหวงั  อตัราร้อยละ 30

   เงินปันผลที�คาดหวงั   อตัราร้อยละ 1.55 ตอ่ปี

   อตัราดอกเบี �ยปลอดความเสี�ยง  อตัราร้อยละ 1.43 - 2.04 ตอ่ปี ขึ �นอยูก่บัชว่งเวลา

กลุม่บริษัทและบริษัทบนัทกึคา่ใช้จา่ยการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที�

31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 11.1 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 14.1 ล้านบาท) 

การเปลี�ยนแปลงของจํานวนสทิธิซื �อหุ้นสามญัสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี �

2561 2560

(พนัหน่วย)

ณ วนัที� 1 มกราคม 37,000 -

สทิธิจดัสรร - 39,720

ใช้สทิธิ (6,823) (2,720)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 30,177 37,000

การใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเป็นไปตามเงื�อนไขและข้อกําหนดในการออกใบสาํคญัและข้อกําหนดในการออก

ใบสาํคญัแสดงสทิธิซื �อหุ้นซึ�งได้รับอนมุติัจากผู้ถือหุ้นของบริษัท

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษัทเสนอขายหุ้นสงูกวา่มลูคา่หุ้นที�

จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนําคา่หุ้นสว่นเกินนี �ตั �งเป็นทนุสาํรอง (“สว่นเกินมลูคา่หุ้น”) สว่นเกินมลูคา่หุ้นนี �จะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผล

ไมไ่ด้
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25 สาํรอง

สาํรองประกอบด้วย

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม

สาํรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุสาํรอง  (“สาํรองตามกฎหมาย”)

 อยา่งน้อยร้อยละ  5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่สาํรองดงักลา่วมีจํานวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10

ของทนุจดทะเบียน เงินสาํรองนี �จะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินแสดงในสว่นของเจ้าของประกอบด้วยผลตา่งการแปลงคา่ทั �งหมดจากงบการเงินของหนว่ยงาน

ในตา่งประเทศ

ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทนุเผื�อขาย

ผลตา่งจากการเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุเผื�อขายแสดงในสว่นของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี�ยนแปลง

ในมลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุเผื�อขายจนกระทั�งมีการตดัรายการหรือเกิดการด้อยคา่

26 ส่วนงานดาํเนินงาน

กลุม่บริษัทมี 2 สว่นงานที�รายงาน ดงัรายละเอียดข้างลา่ง ซึ�งเป็นหนว่ยงานธรุกิจที�สาํคญัของกลุม่บริษัท หนว่ยงานธรุกิจที�สาํคญั

นี �ให้บริการที�แตกตา่งกนั และมีการบริหารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธ์ทางการตลาดที�แตกตา่งกนั  ผู้มีอํานาจตดัสนิใจสงูสดุ

ด้านการดําเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแตล่ะหนว่ยงานธรุกิจที�สาํคญัอยา่งน้อยทกุไตรมาส การดําเนินงานของ

แตล่ะสว่นงานที�รายงานของกลุม่บริษัทโดยสรุปมีดงันี � 

สว่นงาน 1  ธรุกิจโรงแรม

สว่นงาน 2  ธรุกิจให้เชา่และรับบริหารอาคาร

การดําเนินงานอื�น ไมมี่สว่นงานใดที�เข้าเกณฑ์เชิงปริมาณเพื�อกําหนดสว่นงานที�รายงานในปี 2561 หรือ 2560

การกําหนดราคาระหวา่งสว่นงานอยูบ่นเงื�อนไขที�ตกลงร่วมกนัทั �งสองฝ่าย

ข้อมลูผลการดําเนินงานของแตล่ะสว่นงานที�รายงานได้รวมอยูด่งัข้างลา่งนี � ผลการดําเนินงานวดัโดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของสว่นงาน

ซึ�งนําเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้มีอํานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการดําเนินงานของกลุม่บริษัท ผู้บริหารเชื�อ

วา่การใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวดัผลการดําเนินงานนั �นเป็นข้อมลูที�เหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของสว่นงานและ

สอดคล้องกบักิจการอื�นที�ดําเนินธรุกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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การกระทบยอดรายได้ กาํไรหรือขาดทุน สนิทรัพย์และหนี�สนิ และรายการอื�นที�มีสาระสาํคัญของส่วนงานที�รายงาน

2561 2560
(ล้านบาท)

รายได้
รวมรายได้จากสว่นงานที�รายงาน 6,355 6,089
รายได้อื�น 47 55
ตดัรายการรายได้ระหวา่งสว่นงาน (300) (277)
จํานวนที�ไมไ่ด้ปันสว่น 206 183
รายได้รวม 6,308 6,050

กาํไรหรือขาดทุน
รวมกําไรจากสว่นงานที�รายงาน
   ก่อนภาษีเงินได้และตดัรายการระหวา่งกนั 990 955
ตดัรายการระหวา่งสว่นงาน (65) 1,089
คา่ใช้จา่ยดําเนินงานไมไ่ด้ปันสว่น (164) (1,283)
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (4) (24)
กาํไรรวมก่อนภาษีเงนิได้ 757 737

สนิทรัพย์
รวมสนิทรัพย์ของสว่นงานที�รายงาน 22,921 21,117
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 92 109
ตดัรายการระหวา่งกนั (9,310) (8,144)
จํานวนที�ไมไ่ด้ปันสว่น 3,246 2,966
สนิทรัพย์รวม 16,949 16,048

หนี �สนิ
รวมหนี �สนิของสว่นงานที�รายงาน 9,392 9,526
ตดัรายการระหวา่งกนั (1,563) (2,144)
จํานวนที�ไมไ่ด้ปันสว่น 3,411 3,263
หนี �สนิรวม 11,240 10,645

รวมส่วนงานที�รายงาน

ส่วนที�ไม่ได้

ปันส่วนและตดั

รายการระหว่างกัน งบการเงนิรวม
(ล้านบาท)

รายการอื�นที�มีสาระสาํคัญ 
2561
รายจา่ยฝ่ายทนุ 14,656 358 15,014
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย (764) (12) (776)

2560
รายจา่ยฝ่ายทนุ 13,747 365 14,112
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย (726) (12) (738)

152



ส่วนงานภมูศิาสตร์ 

ในการนําเสนอการจําแนกสว่นงานภมิูศาสตร์ รายได้ตามสว่นงานแยกตามที�ตั �งทางภมิูศาสตร์ของลกูค้า  สนิทรัพย์ตามสว่นงานแยก

ตามสถานที�ตั �งทางภมิูศาสตร์ของสนิทรัพย์

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภมูศิาสตร์

รายได้ สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน
2561 2560 2561 2560

(ล้านบาท)

ไทย 6,146 5,987 14,419 13,830

ฟิลปิปินส์ 158 59 970 645

ประเทศอื�น ๆ 4 4 - -

รวม 6,308 6,050 15,389 14,475

27 รายได้อื�น

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

รายได้คา่ภาษีโรงเรือน 2,225 1,815 2,032 1,649

กําไรจากการจําหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 2,071 - 1,697 934

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนสทุธิ 2,793 4,650 1,770 2,591

รายได้คา่บริการอื�น - - 19,321 18,238

อื�น ๆ 32,654 41,662 18,532 22,780

รวม 39,743 48,127 43,352 46,192

28 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

คา่ใช้จา่ยการตลาด 237,399 234,940 118,563 114,202

คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน 119,911 112,858 62,284 61,903

รวม 357,310 347,798 180,847 176,105
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29 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน 569,907 579,356 366,156 374,506

คา่ธรรมเนียมในการบริหารและคา่ธรรมเนียมอื�น 338,183 302,179 168,353 157,524

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซมและบํารุงรักษา 157,124 160,012 56,912 66,490

อื�น ๆ 172,836 181,717 64,933 51,961

รวม 1,238,050 1,223,264 656,354 650,481

30 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

เงินเดือนและผลประโยชน์อื�น 1,479,760 1,432,035 794,485 790,776

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 23 14,267 13,438 7,785 7,556

รวม 1,494,027 1,445,473 802,270 798,332

โครงการสมทบเงินที�กําหนดไว้

กลุม่บริษัทได้จดัตั �งกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุม่บริษัทบนพื �นฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิก

ของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 ถงึ อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บริษัทจา่ยสมทบใน

อตัราร้อยละ 2 ถงึ อตัราร้อยละ 10  ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพนี �ได้จดทะเบียนเป็นกองทนุสาํรอง

เลี �ยงชีพตามข้อกําหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผู้จดัการกองทนุที�ได้รับอนญุาต

31 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จได้รวมการวเิคราะห์คา่ใช้จา่ยตามหน้าที� คา่ใช้จา่ยตามลกัษณะได้เปิดเผยตามข้อกําหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัตา่ง ๆ ดงันี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560
(พนับาท)

คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนกังาน 1,494,027 1,445,473 802,270 798,332

ต้นทนุขายอาหารและเครื�องดื�ม 698,314 695,751 333,227 333,414

คา่เชา่จา่ย 178,661 159,200 44,935 41,414
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32 ต้นทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ดอกเบี �ยจ่าย
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4 - - 17,997 15,258
สถาบนัการเงิน 381,553 345,747 235,993 214,922
รวมดอกเบี �ยจ่าย 381,553 345,747 253,990 230,180
คา่ตดัจําหนา่ยของต้นทนุการทํารายการ
        สว่นที�บนัทกึรวมกบัเงินกู้ยืม 2,382 1,850 1,375 843
ต้นทนุทางการเงินอื�น 2,309 3,219 515 519

386,244 350,816 255,880 231,542
หกั: จํานวนที�รวมอยูใ่นต้นทนุของ
        สนิทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไข

-สว่นที�บนัทกึเป็นต้นทนุของ
 สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 13 (25,908) (7,144) (18,505) (1,234)

สุทธิ 360,336 343,672 237,375 230,308

33  ภาษีเงนิได้

ภาษีเงนิได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท)

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั
สาํหรับงวดปัจจบุนั 163,014 169,360 76,013 92,380

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 17
การเปลี�ยนแปลงของผลตา่งชั�วคราว   1,008 2,807 (1,318) 398
รวมภาษีเงนิได้ 164,022 172,167 74,695 92,778

ภาษีเงนิได้ที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น
งบการเงนิรวม

2561 2560
ก่อน

ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก

ภาษีเงนิได้

ก่อน

ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก

ภาษีเงนิได้
(พนับาท)

กําไรจากการประมาณตามหลกั   

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 15,504 (3,101) 12,403 - - -
รวม 15,504 (3,101) 12,403 - - -

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 155



งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560

ก่อน

ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก

ภาษีเงนิได้

ก่อน

ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่าย

ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก

ภาษีเงนิได้
(พนับาท)

กําไรจากการประมาณตามหลกั   

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,464 (893) 3,571 - - -
รวม 4,464 (893) 3,571 - - -

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง
งบการเงนิรวม

2561 2560
อัตราภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ)  (พนับาท)

กําไรก่อนภาษีเงินได้รวม 757,208 737,184

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.0 151,442 20.0 147,437
ผลกระทบจากความแตกตา่งของอตัรา

     ภาษีสาํหรับกิจการในตา่งประเทศ (759) (1,534)
คา่ใช้จา่ยที�มีผลตา่งทางภาษี 7,314 2,042
การใช้ขาดทนุทางภาษีที�เดิมไมไ่ด้บนัทกึ (9,377) (4,176)
ผลขาดทนุในปัจจบุนัที�ไมรั่บรู้เป็นสนิทรัพย์

     ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 15,402 28,398
รวม 21.7 164,022 23.4 172,167

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท)

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้รวม 428,966 (664,867)

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.0 85,793 20.0 (132,974)
คา่ใช้จา่ย (รายได้) ที�มีผลตา่งทางภาษี (11,098) 225,752
รวม 17.4 74,695 (14.0) 92,778

34 กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐานสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คํานวณจากกําไรหรือขาดทนุสาํหรับปี

ที�เป็นสว่นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทและจํานวนหุ้นสามญัที�ออกจําหนา่ยแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปีโดยวธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั 

แสดงการคํานวณดงันี �
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท / พนัหุ้น)

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ
     ของบริษัท (ขั �นพื �นฐาน) 536,306 505,571 354,271 (757,645)

จํานวนหุ้นสามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 2,500,893 2,498,173 2,500,893 2,498,173
ผลกระทบจากหุ้นที�ออกให้ตามสทิธิ 4,308 1,749 4,308 1,749
จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก
     (ขั �นพื �นฐาน) 2,505,201 2,499,922 2,505,201 2,499,922
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท) 0.2141 0.2022 0.1414 (0.3031)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นปรับลดสาํหรับแตล่ะปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คํานวณจากกําไรหรือขาดทนุสาํหรับปีที�เป็น

สว่นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทและจํานวนหุ้นสามญัที�ออกจําหนา่ยแล้วระหวา่งปีในแตล่ะปี โดยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัหลงัจาก

ที�ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดงันี �

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2561 2560 2561 2560

(พนับาท / พนัหุ้น)

กําไร (ขาดทนุ) ที�เป็นสว่นของผู้ถือหุ้นสามญั
     ของบริษัท (ขั �นพื �นฐาน) 536,306 505,571 354,271 (757,645)
กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ
   ของบริษัท (ปรับลด) 536,306 505,571 354,271 (757,645)
 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกั
     (ขั �นพื �นฐาน) 2,505,201 2,499,922 2,505,201 2,499,922
ผลกระทบจากการออกสทิธิที�จะเลอืกซื �อหุ้น 16,339 12,357 16,339 12,357
จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก
   (ปรับลด) 2,521,540 2,512,279 2,521,540 2,512,279
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 0.2127 0.2012 0.1405 (0.3016)

35 เงนิปันผล

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมตอินมุตักิารจา่ยเงินปันผลโดยจดัสรรจาก

กําไรสะสมของบริษัทในอตัราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นจํานวนทั �งสิ �น 225.45 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที� 

25 พฤษภาคม 2561

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยแหง่หนึ�ง เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมตอินมุตักิารจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผล

ในอตัราหุ้นละ 2.83 บาท เป็นจํานวนทั �งสิ �น 225.46 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที� 18 พฤษภาคม 2561

รายงานประจําป� 2561
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ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมตอินมุตักิารจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผล

ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจํานวนทั �งสิ �น 149.99 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที� 24 พฤษภาคม 2560

ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยแหง่หนึ�ง เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นมีมตอินมุตักิารจดัสรรกําไรเป็น

เงินปันผลในอตัราหุ้นละ 2.24 บาท เป็นจํานวนทั �งสิ �น 178.55 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที� 26 พฤษภาคม 2560

36 เครื�องมือทางการเงนิ

นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงนิ

กลุม่บริษัทมีความเสี�ยงจากการดําเนินธรุกิจตามปกตจิากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ยและอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 

และจากการไมป่ฏิบติัตามข้อกําหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บริษัทไมมี่การถือหรือออกเครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสาร

อนพุนัธ์ เพื�อการเก็งกําไรหรือการค้า

การจดัการความเสี�ยงเป็นสว่นที�สาํคญัของธรุกิจของกลุม่บริษัท  กลุม่บริษัทมีระบบในการควบคมุให้มีความสมดลุของระดบัความ

เสี�ยงให้เป็นที�ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหวา่งต้นทนุที�เกิดจากความเสี�ยงและต้นทนุของการจดัการความเสี�ยง  ฝ่ายบริหารได้มี

การควบคมุกระบวนการการจดัการความเสี�ยงของกลุม่บริษัทอยา่งตอ่เนื�องเพื�อให้มั�นใจวา่มีความสมดลุระหวา่งความเสี�ยงและ

การควบคมุความเสี�ยง

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการกลุม่บริษัท คือการรักษาระดบัเงินทนุให้มั�นคงเพื�อรักษานกัลงทนุ เจ้าหนี �และความเชื�อมั�นของตลาดและ

ก่อให้เกิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกํากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึ�งกลุม่บริษัทพิจารณาจาก

สดัสว่นของผลตอบแทนจากกิจกรรมดําเนินงานตอ่สว่นของเจ้าของรวม ซึ�งไมร่วมสว่นได้เสยีที�ไมมี่อํานาจควบคมุ อีกทั �งยงักํากบั

ดแูลระดบัการจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญั

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี �ย หมายถงึความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบี �ยในตลาด ซึ�งสง่ผล

กระทบตอ่การดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บริษัท  เนื�องจากดอกเบี �ยของเงินกู้ยืมสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบี �ยที�ปรับขึ �นลงตาม

อตัราตลาด กลุม่บริษัทมีความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี �ยที�เกิดจากเงินกู้ยืม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 19) กลุม่บริษัทได้ลด

ความเสี�ยงดงักลา่วโดยทําให้แนใ่จวา่ดอกเบี �ยที�เกิดจากเงินกู้ยืมสว่นใหญ่มีอตัราใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั
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อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม และระยะที�ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอตัราใหม ่มีดงันี �

อัตราดอกเบี �ย

ที�แท้จริง

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก

5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)

ปี 2561
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4.24 - 1,304,215 - 1,304,215

ปี 2560
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4.02 - 1,765,392 - 1,765,392

อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงของหนี �สนิทางการเงินที�มีภาระดอกเบี �ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม และระยะที�ครบกําหนดชําระหรือกําหนดอตัรา

ใหมมี่ดงันี �

อัตราดอกเบี �ย

ที�แท้จริง

งบการเงนิรวม 

ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)

ปี 2561

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275,

MMR,

MLR - 2.00,

MLR - 2.15,

MLR - 2.40,

MLR - 3.20,

RRP + 2.25 2,273,546 5,908,975 1,420,126 9,602,647

ปี 2560

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275, 

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.15

MLR - 2.40,

RRP + 2.25,

อตัราเงินฝากประจํา

ประเภท 6 เดือน + 2.00 2,010,151 5,613,267 1,443,172 9,066,590
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อัตราดอกเบี �ย

ที�แท้จริง

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม
(ร้อยละต่อปี) (พนับาท)

ปี 2561

เงินกู้ยืมจากกิจการที�

เกี�ยวข้องกนั

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน
4.24, 4.45

4.20, 4.275,

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.40,

- 176,345 - 176,345

MLR – 3.20  1,591,836 3,907,735 876,822 6,376,393

รวม 1,591,836 4,084,080 876,822 6,552,738

ปี 2560

เงินกู้ยืมจากกิจการที�

เกี�ยวข้องกนั

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน
4.45

4.20, 4.275,

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.40,

อตัราเงินฝากประจํา

- 140,590 - 140,590

ประเภท 6 เดือน + 2.00 1,659,704 3,372,555 885,138 5,917,397

รวม 1,659,704 3,513,145 885,138 6,057,987

ความเสี�ยงจากเงนิตราต่างประเทศ

กลุม่บริษัทดําเนินธรุกิจหลกัเป็นเงินบาท บริษัทไมมี่ความเสี�ยงที�เป็นสาระสาํคญัจากเงินตราตา่งประเทศ

ความเสี�ยงทางด้านสินเชื�อ

ความเสี�ยงทางด้านสนิเชื�อ คือความเสี�ยงที�ลกูค้าหรือคูส่ญัญาไมส่ามารถชําระหนี �แก่กลุม่บริษัท ตามเงื�อนไขที�ตกลงไว้เมื�อครบกําหนด

ฝ่ายบริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสนิเชื�อเพื�อควบคมุความเสี�ยงทางด้านสนิเชื�อดงักลา่วโดยสมํ�าเสมอ  โดยการวเิคราะห์ฐานะ

ทางการเงินของลกูค้าทกุรายที�ขอวงเงินสนิเชื�อในระดบัหนึ�ง ๆ-ณ-วนัที�รายงาน-ไมพ่บวา่มีความเสี�ยงจากสนิเชื�อที�เป็นสาระสาํคญั  

ความเสี�ยงสงูสดุทางด้านสนิเชื�อแสดงไว้ในราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์ทางการเงินแตล่ะรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไร

ก็ตาม เนื�องจากกลุม่บริษัทมีฐานลกูค้าจํานวนมาก ฝ่ายบริหารไมไ่ด้คาดวา่จะเกิดผลเสยีหายที�มีสาระสาํคญัจากการเก็บหนี �ไมไ่ด้

ความเสี�ยงจากสภาพคล่อง

กลุม่บริษัท มีการควบคมุความเสี�ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้เพียงพอ

ตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัท และเพื�อทําให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง
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มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม

ตารางตอ่ไปนี �แสดงมลูคา่ตามบญัชีและมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนี �สนิทางการเงินรวมถงึลาํดบัชั �นมลูคา่ยตุธิรรมสาํหรับ

เครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม แตไ่มร่วมถงึการแสดงข้อมลูมลูคา่ยตุธิรรมสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินและ

หนี �สนิทางการเงินที�ไมไ่ด้วดัคา่ด้วยมลูคา่ยติุธรรมหากมลูคา่ตามบญัชีใกล้เคียงกบัมลูคา่ยตุธิรรมอยา่งสมเหตสุมผล 

มูลค่าตามบญัชี

งบการเงนิรวม

มูลค่ายุตธิรรม

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2561
หมุนเวียน
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 2,274 - 2,274 - 2,274
ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุเผื�อขาย 1 - 1 - 1
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 7,329 - 7,329 - 7,329

31 ธันวาคม 2560
หมุนเวียน
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 2,010 - 2,010 - 2,010
ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุเผื�อขาย 1 - 1 - 1
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 7,056 - 7,056 - 7,056

มูลค่าตามบญัชี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

มูลค่ายุตธิรรม

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2561
หมุนเวียน
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 1,592 - 1,592 - 1,592
ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุเผื�อขาย 1 - 1 - 1
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 1,304 - 1,304 - 1,304
เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 176 - 176 - 176
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 4,785 - 4,785 - 4,785

31 ธันวาคม 2560
หมุนเวียน
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 1,660 - 1,660 - 1,660
ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุเผื�อขาย 1 - 1 - 1
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 1,765 - 1,765 - 1,765
เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 141 - 141 - 141
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 4,258 - 4,258 - 4,258
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ลาํดับชั�นของมูลค่ายุตธิรรม

ตารางข้างต้นวเิคราะห์การวดัมลูคา่ยติุธรรมที�เกิดขึ �นประจําสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงิน การวดัมลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นี �ถกูจดัประเภท

อยูใ่นระดบัที�ตา่งกนัของลาํดบัชั �นมลูคา่ยติุธรรมตามข้อมลูที�ใช้ในการประเมินมลูคา่ นิยามของระดบัตา่งๆ มีดงันี �

• ข้อมลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื �อขาย (ไมต้่องปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคลอ่งสาํหรับสนิทรัพย์หรือหนี �สนิอยา่งเดียวกนั

ซึ�งกลุม่บริษัทสามารถเข้าถงึตลาดนั �น ณ วนัที�วดัมลูคา่

• ข้อมลูระดบั 2  เป็นข้อมลูอื�นที�สงัเกตได้ไมว่า่โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสาํหรับสนิทรัพย์นั �นหรือหนี �สนินั �นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื �อขายซึ�งรวมอยูใ่นข้อมลูระดบั 1

• ข้อมลูระดบั 3  เป็นข้อมลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได้สาํหรับสนิทรัพย์นั �นหรือหนี �สนินั �น

กลุม่บริษัทพิจารณามลูคา่ยติุธรรมระดบั 2 สาํหรับเงินลงทนุเผื�อขาย ด้วยวธีิคดิลดกระแสเงินสด ซึ�งใช้กระแสเงินสดตามสญัญาและ

อตัราคดิลดที�เกี�ยวข้องกบัตลาด

มลูคา่ยติุธรรมของลกูหนี �และเจ้าหนี �การค้า ลกูหนี �และเจ้าหนี �อื�น เป็นมลูคา่ที�ใกล้เคียงกบัราคาที�บนัทกึในบญัชี

มลูคา่ยติุธรรมของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั เป็นมลูคา่ที�ใกล้เคียงกบัราคาที�บนัทกึในบญัชี เนื�องจากสว่น

ใหญ่ของเครื�องมือทางการเงินเหลา่นี �มีดอกเบี �ยในอตัราตลาด

มลูคา่ยติุธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นมลูคา่ที�ใกล้เคียงกบัราคาที�บนัทกึในบญัชี เนื�องจาก สว่นใหญ่ของเครื�องมือทางการเงิน

เหลา่นี �มีดอกเบี �ยในอตัราตลาด

37 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
2561 2560 2561 2560

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน
สญัญาที�ยงัไมไ่ด้รับรู้ 832.7 1,289.8 458.3 1,040.2
จาํนวนเงนิขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั �งสิ �น
ภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้
ภายในหนึ�งปี 136.4 176.7 43.4 46.9
หลงัจากหนึ�งปีแตไ่มเ่กินห้าปี 440.9 446.0 219.5 206.3
หลงัจากห้าปี 4,703.2 4,326.0 2,637.1 2,693.8
รวม 5,280.5 4,948.7 2,900.0 2,947.0
ภาระผูกพนัภายใต้สัญญาบริการ
ภายในหนึ�งปี 62.4 33.9 32.1 15.8
หลงัจากหนึ�งปีแตไ่มเ่กินห้าปี 40.1 10.0 23.8 8.1
หลงัจากห้าปี 1.5 2.0 1.5 2.0
รวม 104.0 45.9 57.4 25.9
ภาระผูกพนัอื�น ๆ
คํ �าประกนัวงเงินกู้และวงเงินสนิเชื�อ 2,547.4 2,547.4 2,547.4 2,547.4
หนงัสอืคํ �าประกนัจากธนาคาร 36.4 34.4 16.6 16.6
รวม 2,583.8 2,581.8 2,564.0 2,564.0
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สัญญาระยะยาว

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรัพย์สนิระยะยาวและสญัญาบริการตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บริษัทในประเทศ บริษัทใน

ตา่งประเทศ และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี �

สญัญาเช่าทรพัย์สินระยะยาว

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2530 บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนั

แหง่หนึ�ง มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี สิ �นสดุในปี 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลง

ชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 120.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ย

ต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดินทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิ รวมทั �งอปุกรณ์ เครื�องตกแตง่ 

เครื�องมือเครื�องใช้ที�มีสว่นสาํคญัในการดําเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

บริษัทมีสญัญาเชา่ที�ดินซึ�งเป็นที�ตั �งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เชา่ มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี สิ �นสดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �

ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทจะต้องจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จํานวน 180.0 ล้านบาท โดยจะชําระภายในปีที� 30 ของการเชา่

ซึ�งได้บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึ�งใน “เจ้าหนี �คา่สทิธิการเชา่ที�ดนิ” และเงินประกนัการจา่ยคา่เชา่จํานวน 90.0 ล้านบาท บริษัทได้ชําระเงิน

ประกนัดงักลา่วแล้ว และจะได้รับคืนในปีที� 30 ของการเชา่ ซึ�งได้บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึ�งใน “เงินมดัจําการเชา่ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์”

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

นอกจากนี �บริษัทยงัมีสญัญาเชา่ที�ดินซึ�งเป็นสญัญาเพื�อตอ่อายสุญัญาเชา่ข้างต้น มีกําหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิ �นสดุในปี 2588 

บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 216.1 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี �บริษัท

ต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดินทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา  เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิ รวมทั �งอปุกรณ์ เครื�องตกแตง่ 

เครื�องมือเครื�องใช้ที�มีสว่นสาํคญัในการดําเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 31 ตลุาคม 2545 บริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึ�งเพื�อทําการ

ปรับปรุงพฒันาที�ดินและดําเนินการก่อสร้างอาคาร มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี สิ �นสดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นี �ภายใต้

เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้าง

ทั �งหมดบนที�ดินจะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 9 มกราคม 2549 บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ลงนามในสญัญารับทําการปรับปรุงอาคารและเชา่

ที�ดนิและอาคารที�ปรับปรุงแล้วกบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึ�ง มีกําหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2580 ภายใต้เงื�อนไขในสญัญา 

บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทนเป็นจํานวน 70.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัท

ยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา

เมื�อวนัที� 9 มิถนุายน 2549 บริษัทได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2581 ภายใต้เงื�อน

ไขในสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 25.0 ล้านบาท บริษัทได้จา่ยชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว 

นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2 ล้านบาท และให้มีการปรับอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และ

เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดินรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนที�ได้ทั �งหมดให้ตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

รายงานประจําป� 2561
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เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2550 บริษัทได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2582 ภาย

ใต้เงื�อนไขในสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 53.0 ล้านบาท บริษัทได้จา่ยชําระคา่ตอบแทนการเชา่

ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ล้านบาท และให้มีการปรับอตัราคา่เชา่ทกุ

3 ปี และเมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนที�ได้ทั �งหมดให้ตกเป็นกรรมสทิธิ�

ของผู้ให้เชา่

  

เมื�อวนัที� 19 มีนาคม 2553 บริษัทได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศ 2 แหง่ มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี สิ �นสดุในปี 2586

ภายใต้เงื�อนไขในสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 150.0 ล้านบาท บริษัทได้จา่ยชําระคา่ตอบแทนการเชา่

ดงักลา่วแล้ว เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนที�ได้ทั �งหมดให้ตกเป็นกรรมสทิธิ�

ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2554 บริษัท ได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2586 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 3.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ชําระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.3 ล้านบาท และให้มี

การปรับอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคารและ

สิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2556 บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ทรัพย์สนิกบักองทนุ

รวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท เพื�อเชา่ที�ดนิ อาคาร สิ�งปลกูสร้าง พร้อมทั �งสาธารณปูโภค และเฟอร์นิเจอร์ เครื�องมือ

และอปุกรณ์อํานวยความสะดวกที�เกี�ยวข้องกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี 

โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครั �ง โดยทําเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ�งอยา่งน้อย

60 วนั ลว่งหน้าก่อนสิ �นสดุระยะเวลาเช่าตามสญัญา โดยครั �งที� 1 ถึงครั �งที� 4 จะมีสิทธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครั �งที�

5 จะมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนสาํหรับทรัพย์สนิที�เชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงที�และคา่เชา่ผนัแปรตามเงื�อน

ไขที�ระบใุนสญัญา นอกจากนี � บริษัทยอ่ยดงักลา่วตกลงที�จะรับประกนัรายได้คา่เชา่ขั �นตํ�าที�กองทนุรวมจะได้รับเป็นระยะเวลา 4 ปี

นบัแตว่นัเริ�มต้นสญัญาเชา่ เงินประกนัรายได้คา่เชา่มีจํานวน 111.5 ล้านบาทตอ่ปี รวมเป็น 446 ล้านบาท ถ้าบริษัทยอ่ยไมส่ามารถชําระ

สว่นตา่งรายได้คา่เชา่ขั �นตํ�า บริษัทยอ่ยจะต้องขอรับการสนบัสนนุด้านการเงินจากบริษัท เพื�อนํามาชําระสว่นตา่งรายได้คา่เชา่ขั �นตํ�า

ผู้เชา่ไมมี่เงื�อนไขในการซื �อคืนทรัพย์สนิตามสญัญา

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 บริษัท เอราวณั โกรท เมเนจเม้นท์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ทรัพย์สนิฉบบัใหมก่บักองทนุ

รวมอสงัหาริมทรัพย์เอราวณั โฮเทล โกรท เพื�อเชา่ที�ดนิ อาคาร สิ�งปลกูสร้าง พร้อมทั �งสาธารณปูโภค และเฟอร์นิเจอร์ เครื�องมือ และ

อปุกรณ์อํานวยความสะดวกที�เกี�ยวข้องกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี

โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 4 ครั �ง โดยทําเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ�งอยา่งน้อย 

60 วนั ลว่งหน้าก่อนสิ �นสดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยครั �งที� 1 ถงึครั �งที� 3 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครั �งที� 4 จะมีสทิธิตอ่

อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนสาํหรับทรัพย์สนิที�เชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงที�และคา่เชา่ผนัแปรตามเงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา 

หากคูส่ญัญามีการใช้สทิธิตอ่อายสุญัญาแล้ว 3   ครั �ง คูส่ญัญามีสทิธิที�จะเข้าเจรจาเกี�ยวกบัการตอ่อายสุญัญานี �ออกไปอีกนอกเหนือ

จากที�กําหนดไว้ข้างต้นภายใน 31 มีนาคม 2570 ตามเงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญา
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เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิ �นสดุในปี 2582  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นี �ได้อีก 5 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา และเมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมต้องทําการรื �อถอนอาคาร หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกู

สร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่ ตอ่มาเมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2558 บริษัทยอ่ยทางอ้อม

ได้ทําสญัญาเพิ�มเตมิในการเชา่ที�ดนิดงักลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิ �นสดุในปี 2584 บริษัทยอ่ยทางอ้อมมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีก

5 ปี ทั �งนี �เงื�อนไขอื�นๆในสญัญายงัคงเดิม

เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 2558 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจํานวน 2.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิทกุ

ปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้จะ

ตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจํานวน 5.3 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี �บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิทกุ

ปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง  สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้จะ

ตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 2 กรกฏาคม 2558 บริษัท ได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่

อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 53.5 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้จา่ยชําระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง 

สิ�งปลกูสร้างบนที�ดินรวมทั �งอปุกรณ์ติดตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 2 กรกฎาคม 2558 บริษัท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2588  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นี �ได้อีก 20 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมดงักลา่วต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่

มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 9 กรกฏาคม 2558 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึ�ง มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 4.7 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้

จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 7 สงิหาคม 2558 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศแหง่หนึ�ง 

มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ย  ตกลงชําระ

คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 13.6 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี �บริษัทยอ่ยต้องจา่ย

คา่เชา่ที�ดินทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง และ

สง่มอบที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ 

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 165



เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2559 บริษัท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่

ที�ดนิในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2589  และมีสทิธิตอ่อายุ

สญัญานี �ได้อีก 20 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัรา

คา่เชา่ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมดงักลา่วต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง

หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะ

เวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ตามระยะเวลาและอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือ

สง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2559 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 4.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้าย

ได้จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 1 มิถนุายน 2559 บริษัทได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 87.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ชําระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง 

สิ�งปลกูสร้างบนที�ดินรวมทั �งอปุกรณ์ติดตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 1 มิถนุายน 2559 บริษัทได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทตกลงชําระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 10.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ชําระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง 

สิ�งปลกูสร้างบนที�ดินรวมทั �งอปุกรณ์ติดตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 6 กรกฏาคม 2559 บริษัท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2589  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นี �ได้อีก 20 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมดงักลา่วต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือ

สง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 20 กรกฎาคม 2559 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศแหง่หนึ�ง

มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 8.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ย

คา่เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง

หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่
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เมื�อวนัที� 7 ตลุาคม 2559 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศแหง่หนึ�ง

มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 4.2 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ย

คา่เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง

หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2560 บริษัท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2590  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นี �ได้อีก 20 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมดงักลา่วต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่

มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2560 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจํานวน 16.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคาร

และสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2560 บริษัท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิ �นสดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นี �ได้อีก 20 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่

เชา่ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมดงักลา่วต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง

หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 20 ตลุาคม 2560 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 3.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง สิ�งปลกูสร้างบนที�ดนิรวมทั �งอปุกรณ์ตดิตั �งที�ไมส่ามารถเคลื�อนย้ายได้

จะตกเป็นกรรมสทิธิ�ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 26 มิถนุายน 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศแหง่หนึ�ง 

มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 8.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่

เชา่ที�ดนิทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่

มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดิน รวมถงึอปุกรณ์และเครื�องตกแตง่ให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 29 มิถนุายน 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจํานวน 10.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคาร

และสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

รายงานประจําป� 2561
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เมื�อวนัที� 23 สงิหาคม 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 1.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคาร

และสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 31 สงิหาคม 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 1.8 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคาร

และสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับริษัทในประเทศแหง่หนึ�ง 

มีกําหนดระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจํานวน 6.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ย

คา่เชา่ที�ดินทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง และ

สง่มอบที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน์ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเชา่ที�ดนิกบับคุคลภายนอก มีกําหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิ �นสดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ภายใต้เงื�อนไขที�ระบใุนสญัญา บริษัทยอ่ยตกลงชําระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจํานวน 4.0 ล้านบาท ซึ�งบริษัทยอ่ยได้ชําระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี � บริษัทยอ่ยต้องจา่ยคา่เชา่ที�ดนิ

ทกุปีตามอตัราที�ตกลงไว้ในสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยต้องทําการรื �อถอนอาคารและสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคาร

และสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

เมื�อวนัที� 18 ธนัวาคม 2561 บริษัท Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาเชา่เพื�อเชา่ที�ดนิ

ในประเทศฟิลปิปินส์สาํหรับการดําเนินการก่อสร้างโรงแรม โดยมีกําหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิ �นสดุในปี 2595 บริษัทยอ่ยทางอ้อมตกลง

จา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีที�ระบใุนสญัญา เมื�อสญัญาเชา่สิ �นสดุลง บริษัทยอ่ยทางอ้อมต้องทําการรื �อถอนอาคาร

และสิ�งปลกูสร้าง หรือสง่มอบอาคารและสิ�งปลกูสร้างทั �งหมดบนที�ดนิดงักลา่วให้แก่ผู้ให้เชา่ ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัความประสงค์ของผู้ให้เชา่

สญัญาบริหารโรงแรม

เมื�อวนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญากบับริษัทหลายแหง่ในกลุม่

ของบริษัท ไฮแอท อินเตอร์เนชั�นแนล คอร์ปอเรชั�น จํากดั (“Hyatt”) โดย Hyatt จะให้บริการตา่งๆที�จําเป็นเกี�ยวกบังานก่อสร้างและ

บริหารโรงแรมของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว ตามเงื�อนไขของสญัญา บริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียม

การใช้สทิธิและคา่ใช้จา่ยปันสว่นด้านการตลาดและสง่เสริมการขายแก่ Hyatt ตามอตัราที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาการจดัการ

จะมีอาย ุ20 ปี นบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได้อีกอยา่งน้อย 10 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบาง

ประการที�ระบไุว้ในสญัญา
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เมื�อวนัที� 29 ตลุาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวณั จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขบางประการ

กบับริษัท ไฮแอท อินเตอร์เนชั�นแนล คอร์ปอเรชั�น จํากดั โดยบริษัทยอ่ยดงักลา่วตกลงที�จะขยายอายสุญัญาบริหารโรงแรมไปอีก

9.5 ปี บริษัทสามารถตอ่อายสุญัญาได้โดยอตัโนมตัอีิก 10 ปีตามเงื�อนไขของสญัญาเดมิ ยกเว้นคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งทํา

หนงัสอืแจ้งความจํานงที�จะไมต่อ่สญัญาลว่งหน้าอยา่งน้อย 6 เดือนก่อนวนัที� 30 มิถนุายน 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได้อีก

10 ปีนบัจากการตอ่สญัญาครั �งที�สองโดยทําหนงัสอืแจ้งความจํานงในการตอ่สญัญาไปยงัคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งก่อนวนัที�

29 มิถนุายน 2572 ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบไุว้ในสญัญา

เมื�อวนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2537 บริษัท เอราวณั เพลนิจิต จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาการจดัการกบับริษัทหลายแหง่ในกลุม่ของ

Marriott Worldwide Corporation (“Marriott”) เพื�อวา่จ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทยอ่ย ตามเงื�อน

ไขของสญัญา บริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการคํานวณ

ที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมจะสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2575 เมื�อวนัที� 1 มกราคม 2551 บริษัทยอ่ยได้โอนภาระ

ผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วให้แก่บริษัท

เมื�อวนัที� 4 กรกฎาคม 2548 บริษัท เอราวณั ราชดําริ จํากดั และ บริษัท เอราวณั สมยุ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําบนัทกึข้อตกลง

กบักลุม่ของบริษัทในเครือ Marriott (“Marriott”) เพื�อวา่จ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทยอ่ยให้เป็นโรงแรม

ตามมาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงื�อนไขของสญัญา บริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่

ธรรมเนียมตา่ง ๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมมี

ระยะเวลา 30 ปี นบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ได้อีกอยา่งน้อย 10 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไข

บางประการที�ระบใุนสญัญา

ในเดือนธนัวาคม 2548 บริษัทได้ทําสญัญากบักลุม่ของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื�อบริหารโรงแรมภาย

ใต้แบรนด์ Holiday Inn ซึ�งมีที�ตั �งอยูที่�พทัยา โดยบริษัทผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา

ระยะเวลาและตามวิธีการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการ

โรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ได้อีก 5 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา

เมื�อวนัที� 18 กมุภาพนัธ์ 2556 บริษัทได้ทําสญัญาเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขบางประการกบั บริษัทในเครือ InterContinental Hotel Group 

โดยบริษัทผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการคํานวณที�ระบไุว้ใหม่

ในสญัญา และให้สญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใต้แบรนด์ Holiday Inn

และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ได้อีก 5 ปี จํานวน 2 ครั �ง ทั �งนี �ขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา

ในเดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท เอราวณั ภเูก็ต จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยดําเนินการยกเลกิสญัญาบริหารโรงแรมกบักลุม่ของบริษัท

ในเครือ Six Senses และ ได้ทําสญัญาบริหารโรงแรมใหมก่บักลุม่ Starwood ซึ�งในภายหลงัได้มีการควบรวมกิจการกบั Marriott

เมื�อเดือน ธนัวาคม 2560 สญัญาบริหารโรงแรมได้ถกูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบริษัทในเครือ Marriott โดยมีข้อกําหนดและเงื�อนไขภาย

ใต้สญัญาในการให้บริการด้านการบริหารรีสอร์ทแก่บริษัทยอ่ยคงเดมิ และบริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ตามอตัรา

ที�ระบไุว้ในสญัญา สญัญาบริหารโรงแรมดงักลา่วจะสิ �นสดุในเดือนธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได้ ซึ�งขึ �นอยูก่บัเงื�อนไข

บางประการตามที�ระบไุว้ในสญัญา

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 169



ในเดือนมิถนุายน 2549 ถงึเดือนธนัวาคม 2555 บริษัทและบริษัท เอราวณั เจ้าพระยา จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยได้ทําสญัญาเพื�อวา่

จ้างให้แอคคอร์กรุ๊ปเป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทและบริษัทยอ่ยจํานวน 12 แหง่ ภายใต้แบรนด์ไอบสิและเมอร์เคียว

ซึ�งมีที�ตั �งในประเทศไทย โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา

และตามวธีิการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม และ

มีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ได้อีก 5 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการที�ระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัที� 1 กรกฎาคม 2552 ได้มีการแก้

ไขเพิ�มเติมระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ตกลงเปลี�ยนสญัญาบริหารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส์โดยได้ยกเลกิสญัญา

บริหารโรงแรมทั �ง 12 แหง่กบัแอคคอร์กรุ๊ป และได้เข้าทําสญัญาแฟรนไชส์กบัแอคคอร์กรุ๊ปแทน เพื�อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิ

สและเมอร์เคียว โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตาม

วธีิการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์เทา่กบัสญัญาบริหารโรงแรมเดมิ

เมื�อวันที� 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้ทําสัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปเพื�อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิส

สไตล์ และโนโวเทล โดยบริษัทผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง  ๆให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวธีิการคํานวณ

ที�ระบไุว้ในสญัญา โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์ 20 ปีนบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม

เมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม 2559 บริษัท ได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กบัแอคคอร์กรุ๊ปเพื�อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบสิ และเมอร์เคียว 

โดยบริษัทผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ให้แก่บริษัทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวธีิการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา 

โดยมีระยะเวลาการใช้สทิธิตามสญัญาแฟรนไชส์ 20 ปีนบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม

เมื�อวนัที� 5 ธนัวาคม 2560 บริษัท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมได้ทําสญัญาแฟรนไชส์กบักลุม่

ของบริษัทในเครือ InterContinental Hotels Group เพื�อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ Holiday Inn โดยบริษัทผกูพนัที�จะต้องจา่ยคา่

ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ให้แก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการคํานวณที�ระบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา

20 ปีนบัตั �งแตเ่ริ�มเปิดดําเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี �ได้อีกอยา่งน้อย 5 ปี ทั �งนี �ต้องขึ �นอยูก่บัเงื�อนไขบางประการ

ที�ระบใุนสญัญา

38 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 

เมื�อวนัที� 28 มกราคม 2562 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อม ได้จดทะเบียนเพิ�มทนุโดยการออก

หุ้นสามญัจํานวน 75,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 ฟิลปิปินส์เปโซ เป็นจํานวนเงิน 75,000,000 ฟิลปิปินส์เปโซและ Erawan Philippines, INC.

ถือหุ้นทั �งหมด และชําระคา่หุ้นเตม็จํานวนแล้วในวนัที� 28 มกราคม 2562

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2562 บริษัทร่วมได้ประกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุเป็นจํานวนเงิน 4.12 ล้านบาท โดยบริษัทร่วมจะจา่ยคืนเงิน

จากการลดทนุดงักลา่วแก่บริษัท ในวนัที� 1 มีนาคม 2562

เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2562 ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็ชอบให้เสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562

ให้พิจารณาในเรื�องดงัตอ่ไปนี �

(1) อนมุติัจา่ยเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นจํานวนทั �งสิ �น 225.7 ล้านบาท สทิธิที�จะได้รับเงินปันผลดงักลา่วขึ �นอยูก่บั

การอนมุติัจากที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น

(2) อนมุติัให้ลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จาก 2,537.9 ล้านบาท เป็น 2,507.7 ล้านบาท ด้วยวธีิการตดัหุ้นจดทะเบียนที�ยงัไม่

ได้ออกจําหนา่ย ทั �งนี �จํานวนลดทนุจดทะเบียนที�แนน่อนขึ �นอยูก่บัจํานวนที�ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิซื �อหุ้นสามญัของพนกังานของกลุม่

บริษัท ณ วนัทําการสดุท้ายของเดือนกมุภาพนัธ์ 2562
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(3) อนมุติัให้เพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัท จาก 2,507.7 ล้านบาทเป็น 2,788.7 ล้านบาท เพื�อรองรับการใช้สทิธิซื �อหุ้นสามญัของ

พนกังานของกลุม่บริษัท และการจดัสรรหุ้นเพิ�มทนุแบบมอบอํานาจทั�วไป (General Mandate) ซึ�งเสนอขายตอ่บคุคลในวงจํากดั

(Private Placement) ทั �งนี �จํานวนเพิ�มทนุจดทะเบียนที�แนน่อนขึ �นอยูก่บัจํานวนที�ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิซื �อหุ้นสามญัของพนกังานของ

กลุม่บริษัท ณ วนัทําการสดุท้ายของเดือนกมุภาพนัธ์ 2562

39 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�ยังไม่ได้ใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหมที่�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของกลุม่บริษัท ซึ�งคาดวา่จะมีผลกระทบที�มีสาระ

สาํคญัตอ่งบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เมื�อนํามาถือปฏิบตัเิป็นครั �งแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่ว

กําหนดให้ถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม ในปีดงัตอ่ไปนี �

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื�อง มีผลบงัคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7* การเปิดเผยข้อมลูเครื�องมือทางการเงิน 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9* เครื�องมือทางการเงิน 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลกูค้า 2562

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32* การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 2563

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

   การเงิน ฉบบัที� 16*

การปอ้งกนัความเสี�ยงของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ 2563

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

   การเงิน ฉบบัที� 19*

การชําระหนี �สนิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 2563

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครื�องมือทางการเงิน

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทาํกับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 ให้หลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได้ ทั �งจํานวนที�รับรู้และชว่งเวลาที�รับรู้ โดยรายได้

จะรับรู้เมื�อ (หรือ ณ ขณะที�) กิจการสง่มอบการควบคมุสนิค้าหรือบริการให้แก่ลกูค้าด้วยมลูคา่ของรายได้ที�กิจการคาดวา่จะได้รับ

กลุม่บริษัทได้ทําการประเมินเบื �องต้นถงึผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ �นตอ่งบการเงินจากการถือปฎิบตัติามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 15 เป็นครั �งแรก จากผลการประเมินกลุม่บริษัทคาดวา่จะไมมี่ผลกระทบที�มีสาระสาํคญัตอ่เงื�อนไขการรับรู้ราย

ได้ของสญัญาที�มีอยูใ่นปัจจบุนั

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลา่นี �ให้ข้อกําหนดเกี�ยวกบันิยามสนิทรัพย์ทางการเงินและหนี �สนิทาง การเงินตลอดจนการรับรู้ 

การวดัมลูคา่ การด้อยคา่และการตดัรายการ รวมถงึหลกัการบญัชีของอนพุนัธ์และการบญัชีปอ้งกนัความเสี�ยง 

ขณะนี �ผู้บริหารกําลงัพิจารณาถงึผลกระทบที�อาจเกิดขึ �นจากการถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครื�องมือ

ทางการเงินเป็นครั �งแรกตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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Corporate Information
ข�อมูลบร�ษัท

บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) “ERW” 
ทะเบียนเลขที่ 0107537001943

สาํนกังานใหญ่
อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

ชั �น 6 เลขที� 2 ถนนสขุมุวทิ
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์ 66 (0) 2257 4588
โทรสาร  66 (0) 2257 4577

สาํนกังานสาขาที� 1
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

เลขที� 494 ถนนเพลนิจิต
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์  66 (0) 2250 7777
โทรสาร  66 (0) 2250 7788

สาํนกังานสาขาที� 2
โรงแรมเจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ

เลขที� 4 ถนนสขุมุวทิ
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์  66 (0) 2656 7700
โทรสาร   66 (0) 2656 9831

สาํนกังานสาขาที� 3
โรงแรมไอบสิ ป่าตอง ภเูก็ต

เลขที� 10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ
ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้ จงัหวดัภเูก็ต 83150
โทรศพัท์ 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889

สาํนกังานสาขาที� 4
โรงแรมไอบสิ พทัยา

เลขที� 463/79 ถนนพทัยาสาย 2
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 20150
โทรศพัท์ 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189

สาํนกังานสาขาที� 5
โรงแรมไอบสิ สมยุ 

เลขที� 197 ถนนรอบเกาะ
ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84320
โทรศพัท์ 66 (0) 7791 4888   
โทรสาร   66 (0) 7791 4889

สาํนกังานสาขาที� 6
โรงแรมไอบสิ สาทร

เลขที� 29/9 ซอยงามดพูลี
ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศพัท์ 66 (0) 2610 5188
โทรสาร  66 (0) 2610 5189

สาํนกังานสาขาที� 7
โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 4

เลขที� 41 ซอยสขุมุวทิ 4
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์  66 (0) 2667 5888
โทรสาร 66 (0) 2667 5889

สาํนกังานสาขาที� 8
โรงแรมฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา และฮอลเิดย์ อินน์ เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขที� 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ  20150
โทรศพัท์ 66 (0) 3872 5555
โทรสาร  66 (0) 3872 5556

สาํนกังานสาขาที� 9 
โรงแรมไอบสิ กะตะ

เลขที� 88/8 ถนนกะตะ
ตําบลกะรน อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83100
โทรศพัท์  66 (0) 7636 3488
โทรสาร  66 (0) 7636 3489

สาํนกังานสาขาที� 10
โรงแรมไอบสิ หวัหิน

เลขที� 73/15 ซอยหมูบ้่านหนองแก
ตําบลหนองแก อําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110
โทรศพัท์ 66 (0) 3261 0388
โทรสาร  66 (0) 3261 0389

สาํนกังานสาขาที� 11
โรงแรมเมอร์เคียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขที� 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229

สาํนกังานสาขาที� 12
โรงแรมไอบสิ สไตล์ กระบี� อา่วนาง

เลขที� 725 หมูที่� 2 ตําบลอา่วนาง
อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 81000
โทรศพัท์ 66 (0) 7562 6388
โทรสาร  66 (0) 7562 6389

สาํนกังานสาขาที� 13
โรงแรมเมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท

เลขที� 463/100 หมูที่� 9
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 20150
โทรศพัท์ 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689

สาํนกังานสาขาที� 14
โรงแรมโนโวเทล  ไอบสิ  สไตล์  กรุงเทพ สขุมุวทิ 4

เลขที� 27 ซอยสขุมุวทิ 4
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์ 66 (0) 2080 5388
โทรสาร 66 (0) 2080 5389
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โฮมเพจ: www.TheErawan.com

ประเภทธรุกิจ:  ประกอบธรุกิจเกี�ยวกบัการลงทนุพฒันาและดําเนินธรุกิจโรงแรมที�เหมาะสมกบัทําเลและสถานที�ตั �งและกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั 
โดยมีธรุกิจอื�นได้แก่ ธรุกิจให้เชา่พื �นที�อาคาร และธรุกิจรับจ้างบริหารอาคาร

ทนุของบริษัทฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

ทนุจดทะเบียน : 2,537,893,275 บาท        หุ้นสามญั 2,537,893,275 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท    

ทนุชําระแล้ว : 2,507,715,910 บาท        หุ้นสามญั 2,507,715,910 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท    

บคุคลอ้างอิงอื�น 

นายทะเบียนหุ้นสามญั บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั
เลขที� 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท์:  66 (0) 2009 9000    โทรสาร:  66 (0) 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี นางสาววไิลวรรณ ผลประเสริฐ       ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 8420
นางสาววภิาวรรณ ปัทวนัวเิวก        ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4795
นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ           ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 9832

บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 
ชั �น 48 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท์: 66 (0) 2677 2000          โทรสาร:  66 (0) 2677 2222

สาํนกังานใหญ่
บริษัท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)
อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์ 
ชั �น 6 เลขที� 2 ถนนสขุมุวทิ ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท์   66 (0) 2257 4588
โทรสาร  66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

แกรนด์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

เลขที� 494 ถนนเพลนิจิต
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์  66 (0) 2254 1234
โทรสาร  66 (0) 2254 6267
https://Bangkok.grand.hyatt.com

เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ

เลขที� 4 ถนนสขุมุวทิ ซอย 2
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์  66 (0) 2656 7700
โทรสาร  66 (0) 2656  7711
www.marriott.com/bkkdt

เรเนซองส์ เกาะสมยุ รีสอร์ท แอนด์ สปา

เลขที� 208/1 หมูที่� 4
ตําบลมะเร็ต อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84310 
โทรศพัท์  66 (0) 7742 9300
โทรสาร  66 (0)  7742 9333
www.marroitt.com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชวัรี� 
คอลเลคชั�น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต

เลขที� 32 หมูที่� 5 ตําบลป่าคลอก อําเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 
โทรศพัท์  66 (0) 7637 1400  
โทรสาร  66 (0) 7637 1401
www.nakaislandphuket.com

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

เลขที� 155/1 ซอยมหาดเลก็หลวง 1
ถนนราชดําริ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์  66 (0) 2690 1888
โทรสาร  66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลเิดย์ อินน์ พทัยา และฮอลเิดย์ อินน์ เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขที� 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ  20150 
โทรศพัท์ 66 (0) 3872 5555
โทรสาร  66 (0) 3872 5556
www.holidayinn-pattaya.com

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

เลขที� 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์ 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.mercure.com 

เมอร์เคียว พทัยา โอเชี�ยน รีสอร์ท

เลขที� 463/100 หมูที่� 9
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ  20150 
โทรศพัท์ 66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689
www.mercure.com

ธรุกิจโรงแรม
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โนโวเทล  กรุงเทพ สขุมุวทิ 4

เลขที� 27 ซอยสขุมุวทิ 4
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 66 (0) 2080 5388
โทรสาร 66 (0) 2280 5389
www.novotel.com  

ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

เลขที� 10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ
ตําบลป่าตอง อําเภอกะทู้  จงัหวดัภเูก็ต 83150 
โทรศพัท์  66 (0) 7630 3888
โทรสาร  66 (0) 7630 3889
www.ibisthailand.com

ไอบสิ พทัยา

เลขที� 463/79 ถนนพทัยาสาย 2
ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 20150 
โทรศพัท์  66 (0) 3841 8188
www.ibisthailand.com
โทรสาร  66 (0) 3841 8189

ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ

เลขที� 197 ถนนรอบเกาะ
ตําบลบอ่ผดุ อําเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84320 
โทรศพัท์  66 (0) 7791 4888
www.ibisthailand.com
โทรสาร  66 (0) 7791 4889

ไอบสิ กรุงเทพ สาทร

เลขที� 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์  66 (0) 2610 5188
โทรสาร  66 (0) 2610 5189
www.ibisthailand.com

ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 4

เลขที� 41 ซอยสขุมุวทิ 4
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์  66 (0) 2667 5888
โทรสาร  66 (0) 2667 5889
www.ibisthailand.com

ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ  

เลขที� 88/8 ถนนกะตะ ตําบลกะรน
อําเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83100 
โทรศพัท์ 66 (0) 7636 3488
โทรสาร 66 (0) 7636 3489
www.ibisthailand.com

ไอบสิ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

เลขที� 27 ซอยเจริญนคร 17
แขวงบางลาํภลูา่ง เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 
โทรศพัท์ 66 (0) 2805 9888
โทรสาร 66 (0) 2805 9889
www.ibisthailand.com

ไอบสิ หวัหิน

เลขที� 73/15 ซอยหมูบ้่านหนองแก
ตําบลหนองแก อําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110 
โทรศพัท์ 66 (0) 3261 0388
โทรสาร  66 (0) 3261 0389
www.ibisthailand.com

ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขที� 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์ 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.ibisthailand.com

ไอบสิ สไตล์ กระบี� อา่วนาง

เลขที� 725 หมูที่� 2 ตําบลอา่วนาง
อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 81000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7562 6388
โทรสาร 66 (0) 7562 6389
www.ibisthailand.com

ไอบสิ  สไตล์  กรุงเทพ สขุมุวทิ 4

เลขที� 27 ซอยสขุมุวทิ 4
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 66 (0) 2280 5388
โทรสาร 66 (0) 2280 5389
www.ibisthailand.com

ฮ็อป อินน์ หนองคาย

เลขที� 889 หมูที่� 3
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 43000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4241 3599
โทรสาร 66 (0) 4241 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ มกุดาหาร

เลขที� 18 ถนนชยางกรู
ตําบลมกุดาหาร อําเภอเมืองมกุดาหาร จงัหวดัมกุดาหาร 49000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4263 0399
โทรสาร 66 (0) 4263 0833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กาญจนบรีุ 

เลขที� 360/39 ถนนอูท่อง
ตําบลปากแพรก อําเภอเมืองมกุดาหาร จงัหวดัมกุดาหาร 71000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กาญจนบรีุ 2

เลขที� 360/40 ถนนอูท่อง
ตําบลปากแพรก อําเภอเมืองกาญจนบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ 71000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ อดุรธานี

เลขที� 30/2 หมูที่� 7 ซอยบ้านโนนพิบลูย์
ถนนพิบลูย์ ตําบลหมากแข้ง อําเภอเมืองอดุรธานีจงัหวดัอดุรธานี 41000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4232 4299
โทรสาร 66 (0) 4232 4423
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สระแก้ว

เลขที� 1/10 ถนนเทศบาล 18
ตําบลสระแก้ว อําเภอเมืองสระแก้ว จงัหวดัสระแก้ว 27000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3742 1299
โทรสาร 66 (0) 3742 1133
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน์ อบุลราชธานี

เลขที� 263 หมูที่� 1 ตําบลแจระแม
อําเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี 34000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4535 5199
โทรสาร 66 (0) 4531 1533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น

เลขที� 90/609 ถนนรอบเมือง
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 2

เลขที� 175 ถนนรอบเมือง
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครราชสมีา

เลขที� 624 ถนนสบืศริิ
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองนครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา 30000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4435 5039
โทรสาร 66 (0) 4435 4033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แมส่อด 

เลขที� 81/9 ถนนสายเอเชีย
ตําบลแมส่อด อําเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 63110 
โทรศพัท์ 66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แมส่อด 2

เลขที� 81/18 ถนนสายเอเชีย
ตําบลแมส่อด อําเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 63110 
โทรศพัท์ 66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลาํปาง

เลขที� 79/31 ถนนพหลโยธิน
ตําบลสวนดอก อําเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง 52100 
โทรศพัท์ 66 (0) 5422 7899 
โทรสาร 66 (0) 5422 8333
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ พิษณโุลก

เลขที� 66/6 หมูที่� 10 ตําบลวดัจนัทร์
อําเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 
โทรศพัท์ 66 (0) 5533 4699
โทรศพัท์ 66 (0) 5533 4522
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สรุาษฎร์ธานี

เลขที� 5/135 หมูที่� 3 ถนนเลี�ยงเมือง
ตําบลมะขามเตี �ย อําเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7743-7099
โทรสาร 66 (0) 7743-7255
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครศรีธรรมราช

เลขที� 59 ถนนพฒันาการคขูวาง
ตําบลทา่วงั อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช 80000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7580 8199
โทรสาร 66 (0) 7580 8133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ร้อยเอด็

เลขที� 377 หมูที่� 6 ตําบลเหนือเมือง
อําเภอเมืองร้อยเอด็ จงัหวดัร้อยเอด็ 45000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4352 2122
โทรสาร 66 (0) 4352 2233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ตรัง

เลขที� 251/35 หมูที่� 4 ตําบลบ้านโพธิ�
อําเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง 92000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7521 6899
โทรสาร 66 (0) 7521 2033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กระบี�

เลขที� 19 ถนนร่วมจิตร ตําบลปากนํ �า
อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 81000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7562 0889
โทรสาร 66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กระบี� 2

เลขที� 19/1 ถนนร่วมจิตร ตําบลปากนํ �า
อําเภอเมืองกระบี� จงัหวดักระบี� 81000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7562 0889
โทรสาร 66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ชมุพร
เลขที� 75/59 ถนนกรมหลวงชมุพร
ตําบลทา่ตะเภา อําเภอเมืองชมุพร จงัหวดัชมุพร 86000
โทรศพัท์ 66 (0) 7750 1799
โทรสาร 66 (0) 7750 3433
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ จนัทบรีุ

เลขที� 169/5 ถนนทา่แฉลบ
ตําบลตลาด อําเภอเมืองจนัทบรีุ จงัหวดัจนัทบรีุ 22000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3930 2599
โทรสาร 66 (0) 3931 3633
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สกลนคร

เลขที� 1912 ถนนต.พฒันา
ตําบลธาตเุชิงชมุ อําเภอเมืองสกลนคร จงัหวดัสกลนคร 47000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4271 6399
โทรสาร 66 (0) 4271 3233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงใหม่

เลขที� 1 ถนนห้วยแก้ว ตําบลช้างเผือก
อําเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50300 
โทรศพัท์ 66 (0) 5321 7599
โทรสาร 66 (0) 5321 7533
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน์ เชียงใหม ่ซปุเปอร์ไฮเวย์

เลขที� 386 ถนนเชียงใหม-่ลาํปาง 
ตําบลฟา้ฮา่ม อําเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50000 
โทรศพัท์ 66 (0) 5324 3499
โทรสาร - 66 (0) 5324-2833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หาดใหญ่

เลขที� 1318 ถนนกาญจนวณิชย์
ตําบลหาดใหญ่ อําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90100 
โทรศพัท์ 66 (0) 7424 1829
โทรสาร 66 (0) 7424 1825
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ภเูก็ต

เลขที� 14/19 หมูที่� 6 ถนนเทพกระษัตรี
ตําบลรัษฎา อําเภอเมืองภเูก็ต จ.ภเูก็ต 83000 
โทรศพัท์ 66 (0) 7652 3399
โทรสาร 66 (0) 7652 3343
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ บรีุรัมย์

เลขที� 517/27  ถนนจิระ ตําบลในเมือง
อําเภอเมืองบรีุรัมย์ จงัหวดับรีุรัมย์ 31000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4460 1699
โทรสาร 66 (0) 4461 1633
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ระยอง

355/3 ถนนสขุมุวิท ตําบลเนินพระ
อําเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3861 3399
โทรสาร 66 (0) 3861 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลาํปาง ซตีิ � เซน็เตอร์

101/22 ถนนจนัทร์สริุนทร์
ตําบลสบตุย๋ อําเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง 52100 
โทรศพัท์ 66 (0) 5422 6299
โทรสาร 66 (0) 5422 6233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงราย

934/28 ถนนพหลโยธิน
ตําบลเวียง อําเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย 57000 
โทรศพัท์ 66 (0) 5371 9479
โทรสาร 66 (0) 5371 9513
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หวัหิน

6/4 ถนนดํารงราช
ตําบลหวัหิน อําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77110 
โทรศพัท์ 66 (0) 3251 3199
โทรสาร 66 (0) 3251 2733
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครสวรรค์

605/755  หมูที่� 10 ตําบลนครสวรรค์ตก
อําเภอเมืองนครสวรรค์ จงัหวดันครวรรค์ 60000 
โทรศพัท์ 66 (0) 5622 2499
โทรสาร 66 (0) 5622 2433 
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลพบรีุ

288 หมูที่� 2 ตําบลทา่ศาลา
อําเภอเมืองลพบรีุ จงัหวดัลพบรีุ 15000 
โทรศพัท์ 66 (0) 03642 2666
โทรสาร 66 (0) 3642 2308
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สริุนทร์

5/1 ซอยปอยตงักอ
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองสริุนทร์ จงัหวดัสริุนทร์ 32000 
โทรศพัท์ 66 (0) 4451 2397
โทรสาร 66 (0) 4451 2398
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ชลบรีุ

40/1 หมู1่ ตําบลห้วยกะปิ
อําเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000 
โทรศพัท์ 66 (0) 3811 1499
โทรสาร 66 (0) 3819 5022
www.hopinnhotel.com

HOP INN ERMITA MANILA

1850 M. H. Del Pilar Street, Malate,
City of Manila, Metro Manila 1004, Philippines 
Telephone : 63 2 528 3988
Fax: 63 2 528 3999
http://www.hopinnhotel.com 

HOP INN MAKATI AVENUE

7806 Makati Avenue, Makati City,
Metro Manila1210,Philippines 
Telephone : 63 2 816 7866
Fax: 63 2 816 7876
http://www.hopinnhotel.com 

HOP INN ASEANA CITY MANILA

Lot 9 Block 5, near corner of Bradco Avenue and Macapagal 
Boulevard, Aseana Business Park, Aseana City, Parañaque City, 
Metro Manila 1702, Philippines 
Telephone : 63 2 842 6850, Fax: 63 2 842 0013
http://www.hopinnhotel.com
HOP INN ALABANG MANILA

Lot 2 Block 4 Phase 3, Market Street, Madrigal Business Park, 
Ayala Alabang, Muntinlupa City, Metro Manila 1780, Philippines 
Telephone : 63 2 296 1464
Fax: 63 2 296 2709
http://www.hopinnhotel.com

HOP INN TOMAS MORATO QUEZON CITY

312 Tomas Morato Avenue, Brgy. South Triangle, Quezon City, 
Metro Manila 1103, Philippines 
Telephone : 63 2 990 0720
Fax: 63 2 990 0729
http://www.hopinnhotel.com

ธรุกิจพื �นที�ให้เชา่

อาคารเอราวณั แบงคอ็ก
เลขที� 494 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์  66 (0) 2250 7777
โทรสาร  66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok.com
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รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร�ข�อมูล

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองค์กร รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1) 

www.TheErawan.com 

คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ 

รายงานประจําปี (56-2)
วัฒนธรรมองค์กร www.TheErawan.com 

คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ
กลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกจิ 

โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน
รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1) 

โครงสร�างการถือหุ�นและการบริหาร

• กลุม่ผู้ ถือหุ้น

• ชื�อกรรมการ/ตําแหนง่/วฒิุการศกึษา

• อํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย

และวาระการดํารงตําแหนง่

• กรรมการอิสระ 

• ผู้บริหารระดบัสงู

รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com 

• บทบาทหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

• หน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท

รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)
• รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)
ปัจจยัความเสี�ยง รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1) 
นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการต่อต้านการ

สนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย
รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com

คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ
นโยบายบรรษัทภบิาล รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com 
กจิกรรมเพื�อสังคม รายงานประจําปี (56-2)

www.TheErawan.com

CG Statement
รายงานบรรษัทภิบาล
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รายงานด�านบรรษัทภิบาล การเผยแพร�ข�อมูล

จริยธรรมธุรกจิ รายงานประจําปี (56-2) 

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com 

คูมื่อจริยธรรมธรุกิจ
คุณสมบัติกรรมการ

• คณุสมบตัิประธานกรรมการบริษัท

• คณุสมบตัิกรรมการอิสระ

• บทบาทของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ

รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

www.TheErawan.com
• การประชมุคณะกรรมการบริษัท

• การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท

• การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู

• คา่ตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคน และคา่ตอบแทนผู้บริหาร

• ความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย

• การควบคมุภายใน

• การเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัในลกัษณะความสมัพนัธ์หรือ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

รายงานประจําปี (56-2)

แบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1)

การจัดประชุมผู�ถือหุ�น

• การเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า

• หนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารประกอบ

• สถานที�จดัประชมุ

• วนัที�ประชมุ และวาระการประชมุ

• สรุปมตทีิ�ประชมุผู้ ถือหุ้น

• รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น

แจ้งขา่วตลาดหลกัทรัพย์

www.TheErawan.com

การเป�ดเผยข�อมูลทางการเงิน

• นําสง่งบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วนันบัจากวนัสิ �นงวด

และภายใน 60 วนัสําหรับงบการเงินประจําปี

• นําสง่คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร 

(Management Discussion and Analysis) รายไตรมาสและประจําปี

แจ้งขา่วตลาดหลกัทรัพย์

www.TheErawan.com

• เผยแพร่ Quarterly Meeting Presentation

ภายใน 2 วนันบัจากวนัประชมุ

• เผยแพร่ บทสรุปข้อมลูสําคญัของบริษัทฯ (Investor Factsheet) 

ทกุไตรมาส

จดัประชมุนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทกุไตรมาส

www.TheErawan.com
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รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร�ข�อมูล

สารสนเทศอื่น

การจดัตั �งบริษัท/สํานกังานสาขา

การเปลี�ยนแปลงผู้บริหารระดบัสงู

รายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ�งสนิทรัพย์ของบริษัทฯ

แจ้งการซื �อขายหุ้นเพิ�มทนุที�จําหนา่ยให้กบัพนกังานและผู้บริหาร (ESOP)

แจ้งขา่วตลาดหลกัทรัพย์

www.TheErawan.com

การรับข�อร�องเรียนด�านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ

• เจ้าหนี �/คูค้่า แบบสอบถามความเหน็ตอ่การเข้าร่วมเสนอราคา/

ประมลูงาน

แบบสํารวจความพงึพอใจตอ่งานบริการ (ภายนอก)

GCG@theerawan.com
• พนกังานทกุระดบั แบบสํารวจความพงึพอใจตอ่งานบริการ (ภายใน)

GCG@theerawan.com

• ลกูค้า/ผู้ เชา่พื �นที�/ผู้ ใช้บริการ แบบสํารวจความพงึพอใจตอ่งานบริการ (ภายนอก) 

GCG@theerawan.com

• นกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ IR Survey 

ir@theerawan.com 

GCG@theerawan.com 

• ผู้ ถือหุ้น/บคุคลทั�วไป GCG@theerawan.com 

CompanySecretary@theerawan.com

รายงานประจําป� 2561
บร�ษัท ดิ เอราวัณ กรุ�ป จํากัด (มหาชน) 179
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