


กลยุทธ์เพิ่มการเติบโต: 
 มุ่งเน้นการเติบโตของเครือข่ายโรงแรมและรีสอร์ทในตลาดที่มีศักยภาพทั้งกลุ่มโรงแรมและสถานที่ตั้ง

กลยุทธ์การเพิ่มผลตอบแทน: 
มุ่งเน้นการสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่ผู้ถือหุ้น 

โดยการปรับปรุงพัฒนาทรัพย์สินที่ด�ำเนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง 
การพิจารณาขายทรัพย์สินเพื่อรับรู้มูลค่าตลาด และการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสม

กลยุทธ์เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน: 
สร้างปัจจัยสนับสนุนความมั่นคง และการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย 

การบริหารงานด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
การเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพโดยมุ่งเน้นที่ทักษะในการท�ำงาน 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลความรู้เพื่อประกอบการตัดสินใจ และการมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

Our Business Strategy
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและอาเซียน 
ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้น 

และเกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

Mission
พันธกิจ

Vision
วิสัยทัศน์

เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทยและอาเซียน
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Corporate Culture
วัฒนธรรมองค์กร

System
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

People
บุคลากรที่มีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

Information
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย ส�ำหรับการบริหารและตัดสินใจ

Culture
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment
เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

Core Value “ERAWAN’s SPICE”
ค่านิยมองค์กร

Commit to Success
มุ่งสู่ความส�ำเร็จ

Learning & Improvement
องค์กรแห่งการเรียนรู้และ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

Integrity
ท�ำงานด้วยส�ำนึก 

ในคุณธรรมและจริยธรรม

Enjoy to Serve
ใส่ใจในการให้บริการ 

Team Spirit
ร่วมกันท�ำงานเป็นทีม 
อย่างมีประสิทธิภาพ
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Financial Highlights
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

หนว่ย : พนับาท

รายการ 2560 2561 2562

สรุปผลการด�ำเนินงาน  

รายไดจ้ากการด�ำเนินกิจการ   5,995,627 6,279,881 6,379,074

รายไดร้วม 6,050,456 6,327,386 6,439,073

ก�ำไรขัน้ตน้ 3,359,986 3,445,012 3,479,257

ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสื่อมราคา   1,819,279 1,893,480 1,888,505

ก�ำไรสทุธิ 505,572 536,305 445,568

สรุปฐานะการเงิน

สนิทรพัยร์วม 16,047,695 16,948,692 17,834,262

หนีส้นิรวม 10,644,663 11,240,266 11,892,968

สว่นของผูถื้อหุน้ 5,403,032 5,708,426 5,941,294

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมสว่นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย) 5,236,020 5,543,115 5,762,155

ทนุเรอืนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ 2,500,893 2,507,716 2,517,533

จ�ำนวนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ (พนัหุน้) 2,500,893 2,507,716 2,517,533

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร ตอ่หุน้ (บาท) 0.20 0.21 0.18

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.09 0.09 0.07

มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บาท) (ไมร่วมสว่นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย) 2.09 2.21 2.29

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.49 0.44 0.43

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.40 0.35 0.34

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.49 0.52 0.52

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม 56.04% 54.86% 54.54%

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่รายไดร้วม 8.36% 8.48% 6.92%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 3.27% 3.25% 2.56%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 9.96% 9.95% 7.88%

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.97 1.97 2.00

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.68 1.68 1.71

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 5.03 5.00 4.59
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รายได้จากการด�ำเนินกิจการ

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

2558 2559 2560 2562
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 ภาคเหนือ

ภาคอีสาน

ภาคกลาง

ภาคตะวันตก

ภาคตะวันออก

ภาคใต้

Hotel and Resort Portfolio in 2019
ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 2562

65

8,726

35

โรงแรม

ห้อง

จังหวัด

10
โครงการระหว่าง
การพัฒนา

กรุงเทพฯ

หัวหิน

สมุย

ภูเก็ต

กระบี่

พัทยา
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เออร์มิต้า

มาคาติ อเวนิว

เอเซียน่า ซิตี้

อลาบาง

โทมัส โมราโต้ เกซอนซิตี้

5

843

5

โรงแรม

ห้อง

เมือง

1
มหานคร

6
โครงการระหว่าง
การพัฒนา

ธุรกิจโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์ ปี 2562

มะนิลา
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ปี 2562 เป็นอีกปีหนึ่งท่ีอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยเผชิญ 

ความทา้ทายจากหลากหลายปัจจยัไมว่า่จะเป็นภาวะเศรษฐกิจโลกท่ี

ยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั ภาวะคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ และการแขง่ขนัของ

การทอ่งเท่ียวระหวา่งประเทศ สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวของไทย

ในปีนีเ้ตบิโตรอ้ยละ 4 จากปี 2561 ซึง่เป็นอตัราการเตบิโตท่ีต�ำ่กวา่

ปีก่อน อยา่งไรก็ตาม การเตรยีมพรอ้มการรบัมือกบัสภาวะแวดลอ้ม

ท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาซึง่เป็นสิง่ท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัโดย

เสมอมา รวมถงึกลยทุธก์ารขยายฐานธรุกิจท่ีมุง่สรา้งฐานรายไดท่ี้

หลากหลายสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไมไ่ดร้บัผลกระทบท่ีมีนยัส�ำคญั

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัคงเช่ือมั่นในศกัยภาพการเตบิโตของอตุสาหกรรม 

ทอ่งเท่ียวของไทยในระยะยาว และยงัคงมุง่มั่นท่ีจะพฒันาและด�ำเนิน

ธรุกิจใหเ้ตบิโตควบคูก่บัการดแูลผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นอยา่งยั่งยืน

ภายใตวิ้สยัทศันม์ุง่สูก่ารเป็นผูน้ �ำในการพฒันาและลงทนุในธรุกิจ

โรงแรมทัง้ในประเทศไทยและอาเซียน

การพฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยั่งยืนพรอ้มดว้ยความรบัผิดชอบ 

ตอ่สงัคม  ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม เป็นอีกสิง่หนึง่ท่ีบรษัิทฯ ใหค้วาม

ส�ำคญัมาโดยตลอด โดยในปีนี ้บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินโครงการ “Happy 

Home Happy Stay พกัสบายกาย เท่ียวสบายใจ” ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 

ซึง่เป็นโครงการท่ีสนบัสนนุทอ่งเท่ียวชมุชนผา่นการยกระดบัโฮมสเตย ์

โดยครัง้นีบ้รษัิทฯ  ไดร้ว่มด�ำเนินโครงการกบัแอรเ์อเชียภายใตโ้ครงการ 

“Journey D” ในการสง่เสรมิและพฒันาการท่องเท่ียวโดยชมุชน 

อย่างยั่ งยืน โดยให้ความช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนในด้าน 

การถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะในการบริหารจดัการโฮมสเตยใ์ห้

แก่ชมุชนท่ีเขา้รว่มโครงการเพ่ือสรา้งมาตรฐานส�ำหรบัการจดัการ 

โฮมสเตยแ์ละพฒันาการทอ่งเท่ียวเพ่ือใหช้มุชนทอ้งถ่ินมีรายไดท่ี้ยั่งยืน  

รวมทัง้สง่เสรมิการทอ่งเท่ียวในชมุชนทอ้งถ่ินใหมี้การเตบิโตในระยะยาว

การสรา้งมลูค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุภาคส่วนควบคู่ไปกบั

การเติบโตของผลการด�ำเนินงานซึ่งเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ มุ่งเนน้มา 

โดยตลอดนัน้สง่ผลใหใ้นปี 2562 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัสดุยอดแบรนด์

องคก์รไทย (Thailand’s Top Corporate Brands) ในกลุม่การ 

ทอ่งเท่ียวและสนัทนาการประจ�ำปี 2562 จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ซึง่เป็นรางวลัท่ีมอบใหก้บัองคก์รท่ีมีมลูคา่แบรนดอ์งคก์รสงูสดุ รวมถงึ

ไดร้บัการประเมินการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลในระดบั “ดีมาก” 

จากโครงการรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย 

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เป็นปีท่ี 6 ตดิตอ่กนั 

และเป็นหนึง่ในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเดน่อยา่ง

ยัง่ยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล “ESG100 Companies” 

จากการประเมินโดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงไดร้บัรางวลับรษัิท 

จดทะเบียนดีเดน่ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ในโครงการ SET Awards 2019 

เป็นปีท่ี 6 ตดิตอ่กนั  รางวลัเหลา่นีเ้ป็นตวัอยา่งท่ีสะทอ้นถงึความ 

เอาใจใสข่องบรษัิทฯ ท่ีมีตอ่การด�ำเนินธรุกิจใหเ้ตบิโตไปพรอ้มกบั 

ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น   

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุผูมี้สว่นไดเ้สยีรวมทัง้ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ในและตา่งประเทศรวมถงึผูบ้รหิารและพนกังาน

ของบรษัิทฯ ซึ่งมีสว่นสนบัสนนุการเติบโตของบรษัิท ดิ เอราวณั 

กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา และบรษัิทฯ เช่ือมั่น

วา่แนวทางการบรหิารจดัการภายใตแ้ผนยทุธศาสตรท่ี์ก�ำหนดไวแ้ละ

ความสนบัสนนุจากทกุทา่นจะเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีชว่ยใหบ้รษัิทฯ  เตบิโต

ตอ่ไปภายใตป้รชัญาการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีวา่ “ความส�ำเรจ็ 

ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” และสรา้งการเตบิโตของบรษัิทฯ ควบคูไ่ป

กบัการดแูลผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นอยา่งยั่งยืน  

นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ
                                                                      ประธานกรรมการบรษัิท

 

Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ
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Message from the President
สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในปี 2562 เป็นอีกปีท่ีทา้ทายของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยซึง่มี

การเตบิโตรอ้ยละ 4 จากปีก่อนหนา้ โดยเป็นการเตบิโตท่ีชะลอตวัจาก 

ปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวชาวไทยมีการท่องเท่ียวภายใน

ประเทศในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน จากภาพรวมดงักลา่วสะทอ้น 

ใหเ้ห็นถงึการเติบโตท่ีชะลอตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทย 

ซึง่เป็นความทา้ทายในการด�ำเนินธรุกิจในปีท่ีผา่นมา โดยในปี 2562 

บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 6,379 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 2 

จากปี 2561 และมีก�ำไรสทุธิ 446 ลา้นบาท

ทา่มกลางความผนัผวนและการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว

ไทยและทั่วโลก บรษัิทฯ ยงัคงด�ำเนินการตามแผนกลยทุธร์ะยะยาว 

เพ่ือใหบ้รรลตุามวิสยัทศันข์องบรษัิทฯ ท่ีจะคงความเป็นผูน้ �ำในการ

เป็นผูพ้ฒันาและผูล้งทนุในกิจการโรงแรมของประเทศไทยและอาเซียน 

เพ่ือสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูล้งทนุและสรา้งประโยชน ์

โดยรวมแก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  

การด�ำเนินการตามกลยุทธเ์พิม่การเตบิโตของธุรกจิโรงแรม

ถงึแมอ้ตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวจะมีการเตบิโตชะลอตวัในปีท่ีผา่นมา 

บริษัทฯ ยงัคงด�ำเนินการตามแผนกลยุทธเ์พ่ิมความเติบโตโดย 

การมุง่เนน้ขยายเครอืขา่ยโรงแรมท่ีมีศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสรา้ง

การเตบิโตในระยะยาว โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินงานดงันี ้

•	 เปิดใหบ้รกิารโรงแรมระดบักลางและระดบัชัน้ประหยดั “เมอรเ์คียว 

ไอบสิ สไตล ์สขุมุวิท 24” ภายใตรู้ปแบบ “คอมโบโฮเทล” ซึง่มีโรงแรม 

2 แหง่ด�ำเนินงานภายใตอ้าคารเดียวกนัท�ำใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ท่ีหลากหลายและไดร้บัการตอบรบั

ท่ีดีจากกลุม่ลกูคา้มาโดยตลอด โรงแรมนีน้บัเป็นโรงแรมคอมโบ

แหง่ท่ี 3  ของบรษัิทฯ และเป็นโรงแรมท่ีมีจ�ำนวนหอ้งพกัมากท่ีสดุ

ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ดว้ยหอ้งพกัจ�ำนวน  500 หอ้ง ซึง่ถือเป็นอีกหนึง่

กลไกหลกัในการสนบัสนนุการเตบิโตของบรษัิท ฯ ตอ่ไปในอนาคต

•	 เปิดใหบ้รกิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทย 

อีก 7 แหง่ สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทฯ มีโรงแรมภายใตแ้บรนด ์

“ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทยทัง้หมด 43 แหง่ ครอบคลมุทกุภาค 

ทั่วประเทศไทย โรงแรมในกลุม่นีมี้ลกูคา้หลกัเป็นนกัทอ่งเท่ียว 

ภายในประเทศซึง่มีความหวั่นไหวตอ่สถานการณใ์นภายนอก

คอ่นขา้งนอ้ย ซึง่มีสว่นชว่ยสนบัสนนุการเตบิโตของเราในสภาวะ

ท่ีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตมีิการชะลอตวั นบัจากการเปิดให้

บรกิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์ “ฮ็อป อินน”์ ครัง้แรกในปี  2557 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันารูปแบบการใหบ้รกิารและ

คณุภาพของโรงแรมมาโดยตลอด ไมว่า่จะเป็นการพฒันาระบบ 

การจองของโรงแรม การพฒันารูปแบบโรงแรมใหมี้ความเหมาะสมกบั

สถานท่ีตัง้  การก่อสรา้งโรงแรมท่ีมีคณุภาพโดยมีตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

ดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งการรบัรูข้องแบรนดใ์นฐานะเครอืขา่ย

โรงแรมบดัเจ็ทท่ีมีคณุภาพ

•	 นอกเหนือจากการพฒันาโรงแรมฮ็อป อินน ์ ในประเทศไทยแลว้ 

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่เนน้การขยายเครอืขา่ยของโรงแรมภายใตแ้บรนด ์

“ฮ็อป อินน”์ ในประเทศฟิลปิปินสใ์หเ้ตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยเชน่กนั 

โดยมีโรงแรมท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสรา้งจ�ำนวน  5 แหง่ ซึง่จะพรอ้มเปิด

ใหบ้รกิารนบัตัง้แตปี่  2564 เป็นตน้ไป

•	 จากการด�ำเนินการขยายงานตามแผนดงักลา่ว สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 

2562 บรษัิทฯ มีจ�ำนวนโรงแรมท่ีเปิดใหบ้รกิารทัง้หมด 70 โรงแรม 

และมีจ�ำนวนหอ้งพกั  9,569 หอ้ง ซึง่เป็นไปตามวิสยัทศันข์องบรษัิทฯ 

ท่ีจะคงความเป็นผูน้ �ำในการเป็นผูพ้ฒันาและผูล้งทนุในกิจการ

โรงแรมของประเทศไทยและอาเซียน  

การด�ำเนินการตามกลยุทธก์ารเพิม่ผลตอบแทน

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัของโรงแรม เจดบับลวิ 

แมรอิอท กรุงเทพ ระยะท่ี 3 ซึง่เป็นระยะสดุทา้ยของการปรบัปรุง 

จ�ำนวน 133 หอ้ง หรอื รอ้ยละ 30 จากจ�ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด โดยการ

ปรบัปรุงหอ้งพกัดงักลา่วแลว้เสรจ็ตามก�ำหนด และเปิดใหบ้รกิารตัง้แต่

เดือนตลุาคม 2562 ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธก์ารเพ่ิมผลตอบแทน

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแขง่ขนัทางธุรกิจ ทัง้นี ้ การปรบัปรุงหอ้งพกั 

ดงักลา่วไดเ้สรจ็สิน้ครบทัง้ 3 ระยะ ตัง้แตปี่  2560 - 2562  ตามแผนท่ีวางไว ้

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดด้ �ำเนินแผนการการปรบัปรุงหอ้งพกัของโรงแรม

ไอบสิ 3 แหง่  ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ สาทร โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง 

และโรงแรมไอบิส สมยุ บอ่ผดุ ในระยะท่ี 1 ซึง่ด �ำเนินการในช่วง 

โลวซี์ซั่น ของปี 2562 ซึ่งเป็นแผนการด�ำเนินงาน 2 ปีระหว่าง 

ปี 2562 - 2563

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 011



การด�ำเนินการตามกลยุทธเ์พือ่การเตบิโตอย่างย่ังยนื

นอกเหนือจากการพฒันาธรุกิจใหเ้ตบิโต บรษัิทฯ ยงัคงมุง่เนน้การ

พฒันาองคก์รในดา้นตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง โดยใหค้วามส�ำคญักบั

การพฒันาบคุลากรใหมี้คณุภาพ โดยในปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไดมี้การ

สนบัสนนุใหพ้นกังานไดเ้ขา้รว่มหลกัสตูร Design Thinking เพ่ือสง่เสรมิ 

กระบวนการท�ำงานใหมี้ประสทิธิภาพและเขา้ถงึความตอ้งการของ

ลกูคา้มากย่ิงขึน้ และจะเป็นกลไกส�ำคญัในการเสรมิสรา้งความเตบิโต

ขององคก์รใหย้ั่งยืนในยคุท่ีความเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีมีอิทธิพล

และความทา้ทายตอ่การด�ำเนินธรุกิจ ซึง่บรษัิทฯ ตอ้งมีการปรบัตวั

และเตรยีมความพรอ้มทัง้ดา้นเทคโนโลยีและบคุลากรใหเ้ทา่ทนักบั

สถานการณใ์นปัจจบุนั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามส�ำคญักบัการ

ด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และการลด

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ในปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไดเ้ริม่ด �ำเนินนโยบาย

ในการบรหิารจดัการพลงังานและการลดการใชพ้ลาสตกิภายในโรงแรม

ทกุแหง่ของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ ยังคงเช่ือมั่นในศักยภาพการเติบโตในระยะยาวของ

ประเทศไทยและภมิูภาคอาเซียนทัง้ในสว่นของการเดนิทางระหวา่ง

ประเทศและการเดินทางในประเทศส�ำหรบัการท่องเท่ียวและ 

การท�ำงาน และมีความมั่นใจในแผนยทุธศาสตรข์องบรษัิทฯ ท่ีมุง่เนน้

การเตบิโตอยา่งมีศกัยภาพ รวมถงึการปรบัปรุงทรพัยส์นิตา่ง ๆ  เพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพการแขง่ขนัทางธรุกิจอยา่งสม�ำ่เสมอ  รวมถงึการเรยีนรูส้ิง่ใหม ่  ๆ  

อยา่งตอ่เน่ือง และด�ำเนินธรุกิจภายใตจ้รยิธรรมจะชว่ยสนบัสนนุให้

บรษัิทฯ สามารถสรา้งการเตบิโตท่ีแขง็แกรง่และสรา้งผลตอบแทนท่ีดี 

ตอ่ผูล้งทนุและสรา้งประโยชนโ์ดยรวมแก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีตอ่ไป

นายเพชร ไกรนุกูล 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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Report of the Audit Committee to Shareholder

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒิุดา้นการเงิน และการบรหิารจดัการ ปฏิบตัิ

หนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ท่ีในการสนบัสนนุ

คณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ส �ำหรบัปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่งๆ 

รว่มกบัฝ่ายจดัการ หวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

สรุปไดด้งันี ้

1.	 การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส และราย

ปี ประจ�ำปี 2562 ของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีจดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้ง มีการ

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็น 

ในรายงานอยา่งไมมี่เง่ือนไข มีการประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่

ฝ่ายจดัการเขา้รว่ม เพ่ือหารอืเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี พรอ้มทัง้รบัทราบ 

ขอ้สงัเกต ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุงท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในของ 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึง่ครอบคลมุดา้นการบญัชีและการเงิน 

การดแูลทรพัยส์นิ การปฏิบตังิาน การตดิตามผลการปฏิบตัติาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดลุ

โดยมีสายงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพเพียง

พอในการปกปอ้งดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

มีกระบวนการในการรบัแจง้เบาะแสและจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนท่ี

เป็นธรรม 

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ขอ้ก�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติาม

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง

4.	 การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน

รายการคา้กบักิจการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็นธรรมตาม

ธรุกิจปกต ิซึง่บรษัิทฯ ไดถื้อปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของ ตลท. และ 

ก.ล.ต. โดยค�ำนงึถงึประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

5.	 การก�ำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดส้อบทานแผนงานประจ�ำปี และตดิตามความคืบหนา้ของ 

การบรหิารความเสี่ยงท่ีส �ำคญัทกุไตรมาส มั่นใจไดว้่าบรษัิทฯ 

มีนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพและ

เหมาะสมมีการปรบัปรุงกระบวนการประเมินความเสีย่งของโครงการ

ลงทนุตา่งๆ ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือรองรบัสภาวการณ ์

ท่ีเปลีย่นแปลง สรา้งโอกาสทางธรุกิจและมลูคา่เพ่ิมตอ่องคก์ร 

6.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห ้

ค�ำปรกึษาและอนมุตัแิผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี รบัทราบและ

เสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท พิจารณา

งบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ปรบัปรุงโครงสรา้งของ

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของหวัหนา้สายงาน

ตรวจสอบภายใน

7.	 การตอ่ตา้นคอรรั์ปช่ัน (Anti-Corruption) บรษัิทฯ เขา้เป็นสมาชิก

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(โครงการ Collective Action Coalition: CAC) และไดก้ารรบัรอง

ตามโครงการดงักลา่ว ตัง้แต่วนัท่ี 4 ตลุาคม 2556 เพ่ือตอบ

สนองนโยบายและสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส

และยั่งยืนของประเทศ และในปี 2557 บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรอง

ระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการ

คอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption progress indicator) ในโครงการการ

ประเมินระดบัการพฒันาความยั่งยืน (Sustainable Development) 

ของบรษัิทจดทะเบียนไทย จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ซึง่การไดร้บัการรบัรองจาก

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลทัง้สองหนว่ยงานท�ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่ บรษัิทฯ 

มีความมุง่มั่นในการด�ำเนินการอยา่งชดัเจน และไมมี่ขอ้บกพรอ่ง 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 013



คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาแลว้เหน็วา่บรษัิทฯ ถือนโยบาย

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นส�ำคญั การบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญั

สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ สง่ผลใหเ้กิดการควบคมุภายในท่ี

มีประสทิธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง

ทัง้จากภายในและภายนอก มีการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจ

ท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนว์า่เป็นรายการจรงิทางการคา้ 

อนัเป็นธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ

ตามนโยบายของบรษัิทฯ การปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเป็น

ไปโดยถูกตอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดจ้ดัท�ำขึน้ 

อยา่งถกูตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ

การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอ

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2563 โดยไดป้ระเมินจากความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและ

ผลการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา นอกจากนี ้ไดพิ้จารณาความเหมาะสม 

ของคา่ตอบแทนเป็นประการส�ำคญัดว้ย โดยมีมตเิสนอใหแ้ตง่ตัง้ผูส้อบ

บญัชีประจ�ำปี 2563 ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ก่อนน�ำเสนอขออนมุตัติอ่

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้

1.	 นางสาว วิไลวรรณ ผลประเสรฐิ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 8420 และ/หรอื

2.	 นางสาว วิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรอื

3.	 นางวิไล บรูณกิตตโิสภณ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3920

แหง่บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั (KPMG) เป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประจ�ำปี 2563

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2563

JW Marriott Bangkok
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Corporate Profile
ประวัติบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ด�ำเนินธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธรุกิจโรงแรมมาตลอด 37 ปี

เปิดด�ำเนินการ อาคารอมัรนิทร ์พลาซา่

ก่อตัง้บรษัิท เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2525

จดทะเบียน ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

แปรสภาพ เป็น บรษัิทมหาชน

เปิดด�ำเนินการ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เปิดด�ำเนินการ อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมเรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ

ขายกิจการ อาคารอมัรนิทร ์พลาซา่

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ 4 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง, 

โรงแรมไอบสิ พทัยา, โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สาทร และโรงแรมไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมซกิสเ์ซน้ส ์แซงชวัรี ่ภเูก็ต
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เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา
เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4 และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต กะตะ

รแีบรนดกิ์จการโรงแรม เป็น เดอะ นาคา ไอแลนด,์ เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา, ภเูก็ต

ขายกิจการ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์โดยยงัเป็นผูบ้รหิารอาคาร

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมเมอรเ์คียว กรุงเทพ สยาม

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ หวัหิน และโรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สยาม

ขายกิจการ โรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง 

เขา้ “กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท” โดยยงัเป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมทัง้ 2 แหง่

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 5 แหง่

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา เอก็เซก็คทีูฟ ทาวเวอร ์

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์ 

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง 

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 10 แหง่

เปิดด�ำเนินการ หอ้งพกัรูปแบบดีลกัซ ์ท่ี เดอะ นาคา ไอแลนด ์

เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา, ภเูก็ต 

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 10 แหง่ 

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์มาคาต ิอเวนิว มะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 7 แหง่

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์เออรมิ์ตา้ มะนิลา ประเทศฟิลปิปินส์

2552
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2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561
เปิดด�ำเนินการ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 4 แหง่

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศฟิลปิปินส ์3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมฮ็อป อินน ์อาเซียนา่ซตีิ ้

มะนิลา, โรงแรมฮ็อป อินน ์อลาบาง มะนิลา และ โรงแรมฮ็อป อินน ์โทมสั โมราโต ้เกซอนซตีิ ้
มะนิลา

2562 เปิดด�ำเนินการ โรงแรมเมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เปิดด�ำเนินการ โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย 7 แหง่
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Our Shareholders and Management Structure

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

โครงสร้างการถอืหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีทนุท่ีเรยีกช�ำระแลว้ 2,517,533,185 บาท เป็นหุน้สามญัทัง้หมดมลูคา่หุน้ละ 1 บาท โดยผูถื้อหุน้ 

10 รายแรก ตามทะเบียนหุน้ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

1. นายสขุกาญจน ์วธันเวคนิ 336,439,178 13.36% 

2. บรษัิท ซตีิ ้โฮลดิง้ จ �ำกดั 228,928,600 9.09% 

3. นางวรรณสมร วรรณเมธี 149,757,004 5.95% 

4. บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ�ำกดั 144,488,645 5.74% 

5. บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 91,802,363 3.65% 

6. PAN ASIA ASSETS LIMITED 73,000,000 2.90% 

7. นายสพุล วธันเวคนิ 66,235,502 2.63% 

8. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 60,000,000 2.38% 

9. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 54,237,026 2.15% 

10. นางสาวฐิตนินัท ์วธันเวคนิ 43,659,291 1.73% 

       รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 1,248,547,609 49.59%

โครงสร้างผู้ถอืหุน้ มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี้

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % ของหุ้นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 712,533,066 28.30%

กลุม่วธันเวคนิ 710,343,076 28.22%

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 804,292,121 31.95%

กลุม่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 9,663,294 0.38%

กลุม่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 280,701,628 11.15%

       รวม 2,517,533,185 100.00%

ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ www.TheErawan.com  ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

018 รายงานประจ�ำปี 2562

http://www.TheErawan.com


รายชือ่กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายบรหิาร หรอืการด�ำเนินงานอยา่งมีนยัส�ำคญัประกอบดว้ย 

ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

กลุม่วอ่งกศุลกิจ2. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

4. นายสพุล วธันเวคนิ
กลุม่วธันเวคนิ

5. นางพนิดา เทพกาญจนา

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 67 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 ประธานกรรมการบรษัิท (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561)
•	 กรรมการ

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
15 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), 

St. Louis University, Missouri, U.S.A.

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1.	 LDP: Leadership Development Program ปี 2012
2.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 3/2006
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 20/2002

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
2559 - ปัจจบุนั
•	 ประธานกรรมการบรษัิท บมจ. บา้นปู
2558 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการ บมจ. บา้นป ูเพาเวอร์
2526 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการ บมจ. บา้นปู
2558 - 2559
•	 เจา้หนา้ท่ีบรหิารอาวโุส บมจ. บา้นปู
2526 - 2558
•	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บมจ. บา้นปู

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ (แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
3 ปี

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, U.S.A.
•	 Master of Business Administration (Finance) 

West Virginia University, U.S.A.
•	 BBA (First Class Honors-Finance), Thammasat University

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 dcp: Director Certification Program รุน่ Train the Trainer
2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)
3.	 วิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รุน่ท่ี 2
4.	 ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2009
5.	 Global Institute of Women Corporate Directors 

(Invited as speaker at the annual event in New York, USA)

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
เม.ย.2562 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊

2562 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภิบาล 

บมจ. เครอืไทย โฮลดิง้ส์
2560 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส์
2556 - ปัจจบุนั
•	 ประธาน คณะกรรมการธรรมาภิบาล บมจ. ไทยวาโก้
2555 - ปัจจบุนั
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยวาโก้
2553 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทยวาโก้
2552 - เม.ย.2561
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมขององคก์ร 
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

2545 - ก.ย.2560
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เพรซเิดนท ์เบเกอรี่

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร
โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 11 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึน้ 

4 คณะ เพ่ือช่วยในการก�ำกับดูแลด้านต่างๆ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ 

3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

4) คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีต�ำแหนง่ และวฒิุการศกึษาตามรายละเอียดดงันี ้

020 รายงานประจ�ำปี 2562



นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร
อายุ 49 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
29 เมษายน 2552 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
10 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต 

สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทร ์
แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 AACP: Advanced Audit Committee 

Program รุน่ท่ี 28/2018
2.	 DAP: Director Accreditation Program 

รุน่ท่ี 79/2009

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไมมี่

รศ. ดร. สมประวิณ มันประเสริฐ
อายุ 44 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
28 เมษายน 2561

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
2 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. Economics, University of Maryland 

at college Park, United states
•	 M. A. Economics,University of Maryland 

at college Park, United states
•	 M. Sc. Economics and Finance, 

University of Warwick, United Kingdom
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร ์

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
•	 DAP: Director Accreditation Program 

รุน่ท่ี 151/2018

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
ก.ค. 2560 - ปัจจบุนั
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ผูบ้รหิารสายงานวิจยั 
ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน)

2559 - 2560
•	 ท่ีปรกึษาและหวัหนา้ทีมวิจยัเศรษฐกิจ 

ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน)

นายบรรยง พงษ์พานิช
อายุ 65 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบั

สงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
16 พฤศจิกายน 2547 
ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
15 ปี 

วุฒกิารศกึษา 
•	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์

(การบรหิารการพฒันา) สถาบนับณัฑิต
พฒันบรหิารศาสตร์

•	 เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทร ์
แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital 

Market Intermediaries รุน่ท่ี 15/2016
2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive 

Program รุน่ท่ี 2/2012
3.	 DAP: Director Accreditation Program 

รุน่ท่ี 36/2005
4.	 RCP: Role of the Chairman Program 

รุน่ท่ี 5/2001
ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
พ.ค. 2562 - ปัจจบุนั
•	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง    

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2555 - ปัจจบุนั 
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร     

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2553 - ปัจจบุนั 
•	 ประธานกรรมการ            

บมจ. ทนุภทัร
2550 - ปัจจบุนั 
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน          
บมจ. ทางยกระดบัดอนเมือง

2548 - ปัจจบุนั 
•	 ประธานกรรมการ 

บมจ. หลกัทรพัย ์ภทัร
2555 - พ.ค. 2562         
•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2555 - 2558    
•	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2553 - เม.ย. 2560        
•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

บมจ. เมืองไทยประกนัภยั
2551 - เม.ย. 2560        
•	 กรรมการอิสระ    

บมจ. เมืองไทยประกนัภยั
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นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
4 พฤศจิกายน 2547 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
15 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) 

สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 BMD: Boards that make a Difference รุน่ท่ี 10/2019
	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
2.	 สมัมนา Cyber Resilience Leadership Workshop 

“Mission in Action” (2019) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
3.	 Bangkok FinTech Fair 2019 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
4.	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 : 

An Industry Wake-up Call ธนาคารแหง่ประเทศไทย
5.	 Chairman Dinner (2018)  หวัขอ้ “Social Responsibilities in Action” 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
6.	 Chairman Dinner (2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
7.	 Family Business Club Event (3/2017) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
8.	 สมัมนา SET100 ผนกึก�ำลงัประชารฐั (2016) 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
9.	 Risk Management Program for Corporate Leader (RCL 3/2016) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
10.	CG Forum 4/2015 – Thailand CG Forum 

“Governance as a Driving Force for Business Sustainability” 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

11.	Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

12.	CG Forum 2/2014 Corporate Governance in the 
Perspective of Investors ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

13.	Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge : 
Role of the Chairman สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

14.	CG Forum 3/2013 Conflict of Interest : Fighting  Abusive RPT 
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

15.	Chairman Forum 2/2013
	 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสรมิจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
16.	Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2011) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
17.	การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย : จากปัจจบุนัสูอ่นาคต 

(Special Seminar 1/2010) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
18.	The 5th SEACEN / ABAC / ABA / PECC 

Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009) 
The South East Asia Central Bank Research and Training Center  
ประเทศมาเลเซีย

19.	การสมัมนาเพ่ือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนตาม
รายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
(2007) สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

20.	Leadership, Strategic Growth and Change (2006) 
สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

21.	Organizing and Managing Strategic Alliances for 
Success and Profit (2006) 
สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

22.	DCP: Director Certification Program (รุน่ท่ี 76/2006) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

23.	DAP: Director Accreditation Program (รุน่ท่ี 56/2006) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

24.	Orchestrating Winning Performance (2005) IMD International 
ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด์

25.	Board & CEO Assessment (2003) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  

26.	RCP: The Role of the Chairman Program (รุน่ท่ี 1/2000) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
พ.ค.2562-ปัจจบุนั
•	 ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง  

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2555-ปัจจบุนั
•	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2554-ปัจจบุนั
•	 ประธานกรรมการ 

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
2546-2562
•	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บมจ. ธนาคารเกียรตนิาคนิ
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นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและ 

ก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ปี 2534 
ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
28 ปี
วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทร ์

แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 ปรญิญาโท สาขานิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 เนตบิณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษากฎหมาย 

แหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย
หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2014
2.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 1/2005
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 18/2002

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไมมี่

นางอารดา ว่องกุศลกิจ
อายุ 44 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและ 

ก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
3 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, 

Boston University School of Engineering, Boston Massachusetts
•	 Master of Engineering, 

Operations Research & Industrial Engineering, 
Cornell University Graduate School, Ithaca, New York

•	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ (Executive MBA) 
สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
(SASIN)

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ 12/2018
2.	 BMT: Board and Matter and Trends รุน่ 3/2017
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ 162/2012
4.	 FSD: Fiancial Statements for Director รุน่ 17/2012

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไมมี่
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นายกวิน ว่องกุศลกิจ
อายุ 37 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ 

การลงทนุ
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
1 ธนัวาคม 2554 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
8 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration 

(Finance), The University of Sydney, 
Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 RCC: Role of the Compensation 

Committee รุน่ท่ี 17/2013
2.	 RNG: Role of the Nomination and 

Governance Committee 
รุน่ท่ี 4/2013

3.	 DCP: Director Certification Program 
รุน่ท่ี 156/2012

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไมมี่

นายกษมา บุณยคุปต์
อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ 

การลงทนุ

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง
28 เมษายน 2561

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
2 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration 

(International Business), 
University of Bridgeport, 
Connecticut, U.S.A

•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ 
สาขาการเงินและธนาคาร, 
คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 CSR: Corporate Governance and 

Social Responsibility รุน่ท่ี 1/2007
2.	 DCP: Director Certification Program 

รุน่ท่ี 49/2004

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
ก.ค.2562 - ปัจจบุนั
•	 กรรมการอิสระ 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอม็ บี เค

เม.ย.2561 - มิ.ย.2562
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอม็ บี เค
2557 - 2560
•	 ท่ีปรกึษา 

คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ 
บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊

2557 - 2559
•	 กรรมการ 

และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. เซน็ คอรป์อเรชั่น

2557 - 2559
•	 กรรมการ 

คณะกรรมการก�ำกบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรูป 
บมจ. การบนิไทย

นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 48 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ 

การลงทนุ
•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(แตง่ตัง้เม่ือ 1 มกราคม 2561)

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
1 มิถนุายน 2557 

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
5 ปี 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration 

(Finance), University of South Alabama, 
Alabama, U.S.A

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
•	 DCP: Director Certification Program 

รุน่ท่ี 101/2008

ประสบการณท์�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง
บมจ.อืน่ในตลาดหลักทรัพย์
•	 ไมมี่
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น.ส.กนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
 อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
•	 เลขานกุารบรษัิท
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
•	 ผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
•	 ผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกับรรษัทภิบาล
วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
การอบรมในปี 2562
1.	 งานสมัมนา Cybersecurity and Personal Data Protection: 

"Get Ready for New Business Standards”  
จดัโดยคณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2.	 Professional Development: 
Risk Management and Internal Audit, Thai Union Group Plc. 

3.	 การใชร้ะบบการรายงานการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยหลกัทรพัย ์
(แบบ 246-2) จดัโดย ก.ล.ต.

4.	 ความคืบหนา้ในการพฒันาระบบ SETLink 
และการบรรยายในหวัขอ้ “คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทและ 
ความส�ำคญัของ Contact Person”  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

5.	 State of the Corporate Sustainability: 
Sector Perspective from 100 Reporting Organizations 
จดัโดย ก.ล.ต. และ สถาบนัไทยพฒัน์

6.	 Audit Committee of the Future-Driving Through the era of disruption 
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

7.	 Strategic Audit Committee : Beyond Figure and compliance 
จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และ ก.ล.ต.

8.	 Thailand Responsible Business Network (TRBN) 
“ถงึเวลา เตบิโต รว่มกนั” จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 Sustainability reporting หลกัสตูรจดัท�ำรายงานความยั่งยืน จดัโดย 

ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
2.	 S06: การจดัท�ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Reporting) 

รุน่ 2/2018
3.	 งานสมัมนา "Data Protection for Business : 

Road to GDPR Standard"
4.	 S05: การประเมินผลและการจดัการขอ้มลูดา้นความยั่งยืน 

(Sustainability Evaluation & Data Management) รุน่ท่ี 2/2018
5.	 การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทนุ
6.	 S06: การจดัท�ำรายงานแหง่ความยั่งยืน (Sustainability Reporting) 

รุน่ท่ี 1/2017
7.	 P01: การบรหิารความรบัผิดชอบตอ่สงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

(CSR for Corporate Sustainability) รุน่ท่ี 1/2017
8.	 วิทยากรบรรยาย “Key Success Factors for Hotel Business, 

RE-CU Hotel in Songkhla รุน่ท่ี 1” 
สมาคมผูบ้รหิารธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

9.	 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จิตส�ำนกึหลกับรรษัทภิบาล” 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

10.	IOD Luncheon Briefing 
“How can Corporate Directors Help Nurture Social Enterprises”

11.	CG Forum 2/2016 “สจุรติ ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ” 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

12.	ความทา้ทายของผูต้รวจสอบภายในตอ่การสรา้งมลูคา่เพ่ิมในภาวะ
เศรษฐกิจปัจจบุนั (Internal Audit’s Challenge in Value Adding) 
ปี 2559 

13.	โครงการอบรมทางวิชาการ หลกัสตูร 
RE-CU Hotel Investment and Marketing รุน่ท่ี 8 ปี 2559

14.	TLCA Knowledge Sharing 
“Cross-Team Collaboration for Sustainability and Innovation”

15.	IOD Company Secretary Forum 2014 วิทยากรในงานเสวนาหวัขอ้ 
“Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom”

16.	Company Secretary Program (CSP) บรรยายหลกัสตูรส�ำหรบั
เลขานกุารบรษัิท จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

17.	The UK Experience on Implementing the 
Enhanced Auditor Reporting จดัโดย ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบญัชี และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

18.	Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control 
Management, 28 พ.ย. 2555

19.	IOD Company Secretary Forum 2013 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ 
“Equipping Your Board for AGM” 

20.	CSP: Company Secretary Program รุน่ท่ี 28/2008
21.	RCC: Role of the Compensation Committee Program รุน่ท่ี 3/2007
22.	Auditing Information System, 

The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
23.	Corporate Secretary Development Program 

รุน่ท่ี 11/2005 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ

ประกอบดว้ย นายชนินท ์ ว่องกศุลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา 

นายกษมา บณุยคปุต ์นางอารดา วอ่งกศุลกิจ และ นายเพชร ไกรนกุลู 

สองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั

นโยบายจา่ยเงนิปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ประมาณรอ้ยละ 40 

ของก�ำไรสทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส�ำรองตา่งๆ ทกุประเภท

ท่ีกฎหมาย และบรษัิทฯ ก�ำหนด อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผล

ดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงินสด และภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และ

บรษัิทในเครอื รวมถงึขอ้จ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอ่ืน 

อ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย

1.	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ	 ประธานกรรมการบรษัิท

2.	 ดร. กลุภทัรา สโิรดม	 กรรมการอิสระ และ 

			   ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร	 กรรมการอิสระ และ 

			   กรรมการตรวจสอบ

4.	 รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ 	กรรมการอิสระ และ 

			   กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายบรรยง พงษพ์านิช	 กรรมการอิสระ

6.	 นายสพุล วธันเวคนิ	 กรรมการ

7.	 นางพนิดา เทพกาญจนา	 กรรมการ

8.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ	 กรรมการ

9.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ	 กรรมการ

10.	นายกษมา บณุยคปุต	์ กรรมการ

11.	นายเพชร ไกรนกุลู		 กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี 

และในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้ง

ออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

ทัง้นี ้กรรมการซึง่พน้จากต�ำแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหมไ่ด้

คณะกรรมการบริษัท มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบดงันี ้

1.	 จดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และ

มตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และ

รกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ด�ำเนินธรุกิจ

3.	 พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่

กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

5.	 ก�ำหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

6.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการบรหิารความเสีย่ง

7.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล

8.	 ก�ำกบัดแูล ควบคมุใหมี้ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี

9.	 ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ย ใหส้ามารถ

ใชส้ทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และรบัรูข้า่วสารอยา่ง

ถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และ

ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดบัสงู และพิจารณานโยบาย

การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย

1.	 ดร. กลุภทัรา สโิรดม		  ประธาน 

2.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร		  กรรมการ

3.	 รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ 	 กรรมการ

4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ	์ เลขานกุาร และ 

				    ผูอ้ �ำนวยการ 

				    ส �ำนกัตรวจสอบภายใน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	 กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ

1.2	 มีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 

มีความรูด้า้นการเงินและบญัชี

2.	 คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1	 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท  

2.2	 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.3	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 

พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ
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2.4	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 

คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร 

หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะ 

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของ 

บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

2.5	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 

บรษัิทรว่มหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ 

ท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน 

รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ 

ใชก่รรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์าง

ธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมา

แลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัย่ืนค�ำขออนญุาตตอ่ส�ำนกังาน

คณะกรรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็น

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิาร 

หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบ

บญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้

เป็นกรรมการอิสระ

2.7	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการ

ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน

ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษัิทฯ 

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้

ในกรณีท่ีผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึง

การเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ 

ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 

2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.8	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ

กรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผู้

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

2.9	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น

อิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัติาม 2.1 - 2.9 ขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ 

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการ

ตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้(Collective Decision)

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่

3.1	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต�ำแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บั

การแตง่ตัง้เขา้มาใหมไ่ด้

3.2	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตอุนั

มิใชก่ารพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 

แตง่ตัง้กรรมการผูมี้คณุสมบตัติามท่ีส�ำนกังานคณะกรรรม

การก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบแทน

ต�ำแหนง่ท่ีวา่งนัน้ โดยใหมี้วาระด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระ

ท่ียงัเหลอือยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบท่ีไปแทนนัน้

3.3	 หากกรรมการตรวจสอบทา่นใด ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบ

วาระ จะตอ้งแจง้ตอ่บรษัิทฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพ่ือ

ใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทน โดยคณะ

กรรมการบรษัิท จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม ่

ใหค้รบถว้นในทนัทีหรอือยา่งชา้ ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ี

กรรมการตรวจสอบลาออกและใหบ้รษัิทฯ แจง้การลาออก

พรอ้มสง่ส�ำเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ 

ในทนัที

4.	 การประชมุและองคป์ระชมุ

4.1	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครัง้ ใหมี้กรรมการ

ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ

4.2	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 

หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการตรวจสอบ 

ท่ีมาประชมุ เลอืกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึง่เป็นประธาน

ในท่ีประชมุ

4.3	 จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 

4 ครัง้ และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเรือ่งจ�ำเป็น

เรง่ดว่นไดต้ามท่ีเหน็สมควร

4.4	 มตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหถื้อเสยีงขา้งมาก

ของกรรมการท่ีมาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยให้

กรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิม

ขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

4.5	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดร้บัประโยชนส์ว่นตน หรอืมีสว่น

ไดเ้สยีในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเหน็และงดออก

เสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.6	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื ผูเ้ขา้รว่ม

ประชมุอ่ืน ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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5.   ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ี 

ตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี้

5.1	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงิน อยา่งถกูตอ้ง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ

ด�ำเนินงานท่ีมิใชท่างการเงิน พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พิจารณา

แนวทางการจดัการ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ มีการปฏิบตังิานตาม

แนวทางอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส

5.2	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณา

แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

5.3	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.4	 สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิาร

ความเสี่ยง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและติดตามความ 

คืบหนา้ของการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัอยา่ง

เป็นระบบ

5.5	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึ

การก�ำกบัดแูล การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้น การทจุรติ

คอรร์ปัชั่น ตลอดจนประเมินความเสีย่ง ใหค้ �ำแนะน�ำ และ

รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชั่นตอ่คณะกรรมการบรษัิท รบัทราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

5.6	 พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็น

อิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ 

คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว   รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบั 

ผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้

5.7	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความ 

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่ รายการ

ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

5.8	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย

ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้

5.8.1	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และรายงานผลการ

ด�ำเนินงานท่ีมิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2	 ความเหน็เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง

5.8.3	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบรษัิทฯ

5.8.4	 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของ 

บรษัิทฯ

5.8.5	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5.8.6	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชั่น

5.8.7	 ความเหน็เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

5.8.8	 ความเหน็เก่ียวความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

5.8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

5.8.10	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter)

5.8.11	รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ

ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.9	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเขา้รบัการอบรม หรอืเขา้รว่ม

กิจกรรม  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้

ทรพัยากรของบรษัิทฯ

5.10	ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

6.    ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบตัหินา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยตรง และคณะกรรมการบรษัิท ยงัคง

มีความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมี 

ขอ้สงสยัวา่ มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีเก่ียวกบั

1.	 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

2.	 การทจุรติหรอืมีสิง่ผิดปกตหิรอืมีความบกพรอ่งท่ีส �ำคญัใน

ระบบควบคมุภายใน  

3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญั

ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ

028 รายงานประจ�ำปี 2562



ตรวจสอบเหน็ควร หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิาร

ไมด่ �ำเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก�ำหนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการ

หรอืการกระท�ำนัน้ ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.	 การรายงาน

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ใหเ้ลขานุการฯ 

ท�ำรายงานการประชมุ และสรุปความเห็นของท่ีประชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ 

และ/หรอื เพ่ือพิจารณา

8.	 เรือ่งอ่ืนๆ

8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผูบ้รหิาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หรอืผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเพ่ิมเตมิ

8.2	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 

จากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นว่าจ�ำเป็นไดด้ว้ย 

คา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็ใน

การแตง่ตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ หรอืเลกิจา้ง

ผูบ้รหิาร พนกังาน ส�ำนกัตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืน

ใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอขอให ้

คณะกรรมการบรษัิท วา่จา้งผูใ้หบ้รกิารงานตรวจสอบภายใน 

จากภายนอกเม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

คณะกรรมการยุทธศาสตรแ์ละการลงทนุ ประกอบดว้ย

1.	 นายกษมา บณุยคปุต	์ ประธาน

2.	 นางวรรณสมร วรรณเมธี	 กรรมการ

3.	 นางอารดา  วอ่งกศุลกิจ	 กรรมการ

4.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ	 กรรมการ 

5.	 นายณฐัพงษ ์ วอ่งกศุลกิจ	 กรรมการ 

6.	 นายสพุชัร วธันเวคนิ	 กรรมการ 

7.	 นายเพชร  ไกรนกุลู	 กรรมการ

8.	 นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน	์ เลขานกุาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการยุทธศาสตรแ์ละการลงทนุ มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบั

ผิดชอบ ดงันี ้

1.	 พิจารณาและก�ำหนดทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะ

ยาวขององคก์รร่วมพิจารณากับกรรมการผูจ้ัดการใหญ่และ 

คณะผูบ้รหิาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท อนมุตัิ

2.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทนุและการขายทรพัยส์นิ ตามแผน

ยทุธศาสตร ์ซึง่รวมถงึการพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ผลตอบแทนทางการเงินท่ีเหมาะสมกบัความเสี่ยงในดา้นตา่งๆ  

โครงสรา้งเงินทนุและแหลง่เงินของโครงการลงทนุ

3.	 ใหค้ �ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาแก่ฝ่ายบรหิาร ในการหาชอ่งทางการ

ด�ำเนินธรุกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบดว้ย

1.	 นายสพุล  วธันเวคนิ		  ประธาน

2.	 นายเอกสทิธ์ิ  โชตกิเสถียร		  กรรมการ

3.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ		  กรรมการ

4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ	์ เลขานกุาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความ 

รบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้

3.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย

4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ

5.	 ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิท และฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัใิน

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนบัสนนุการเรยีนรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวกบัธรุกิจ ขอ้บงัคบั และแผน

กลยทุธข์องบรษัิทฯ

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ย

1.	 นางพนิดา  เทพกาญจนา	 ประธาน

2.	 นายบรรยง  พงษพ์านิช	 กรรมการ

3.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ 	 กรรมการ

4.	 นายสชุยั วฒิุวรชยัรุง่	 เลขานกุาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี
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คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

มีอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ด �ำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทน

ประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการก�ำหนด 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพฒันา

ทกัษะความรู ้ความสามารถ ของผูท่ี้มีโอกาสไดร้บัการเสนอช่ือ 

ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษา

แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

ผูบ้รหิารระดบัสงู

3.	 รบัทราบรายงานแผนสบืทอดผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ

4.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีส�ำคญั และ

พิจารณานโยบายเก่ียวกบัโครงสรา้งผลตอบแทนพนกังาน ไดแ้ก่ 

นโยบายและงบประมาณการปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี การจา่ย

เงินรางวลั (โบนสั) ประจ�ำปี 

5.	 พิจารณาการจดัสรร การใหส้ทิธิซือ้หุน้แก่พนกังาน (ESOP) ในสว่น

ไดร้บัการจดัสรรเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของโครงการ 

กรรมการอสิระ มี 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.36 ของคณะกรรมการบรษัิท 

ประกอบดว้ย

1.	 ดร. กลุภทัรา สโิรดม	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ 	กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายบรรยง พงษพ์านิช	 กรรมการอิสระ

ผู้บริหาร ประกอบดว้ย

1.	 นายเพชร  ไกรนกุลู	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

2.	 นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน	์รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ	 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

4.	 นายนวรตัน ์ ธรรมสวุรรณ	 รองกรรมการผูจ้ดัการ

5.	 นายสชุยั วฒิุวรชยัรุง่	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

6.  Mr. Youssef El Khomri 	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

7.	 นางสาวเจตยิา กิตโิยดม	 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการใหญ่ (President)

1.	 จดัท�ำทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์รรว่มกบั 

คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทอนมุตัิ

2.	 จดัท�ำแผนธรุกิจและก�ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลแุผนยทุธศาสตรข์อง

องคก์รในระยะยาว

3.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรตา่ง  ๆตามแผนธรุกิจ

และรบัผิดชอบในการด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุปา้หมายประจ�ำปีท่ีวางไว้

4.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การก�ำหนดเงินเดือน 

คา่จา้ง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่ง  ๆ ก�ำหนดวิธีประเมินผลและ

จดัสรรผลประโยชนพิ์เศษ การแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย ตลอดจน

การออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศตา่ง  ๆตามความเหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�ำหนดบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจนก�ำหนด

อ�ำนาจอนมุตัติา่งๆ ใหมี้ประสทิธิภาพและเหมาะสมกบัคณุสมบตัิ

ของบคุลากรและสถานการณท์างธรุกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารท�ำงานของหน่วยงานตา่งๆ 

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็เพ่ือสนบัสนนุการเป็นองคก์ร

ท่ียั่งยืน

8.	 พฒันาทกัษะความรูแ้ละขีดความสามารถของบุคลากรตาม

ความตอ้งการของแผนธรุกิจสง่เสรมิตลอดจนพฒันาแผนสบืทอด

ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญัในทกุระดบั 

9.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเก็บท่ีเพียงพอและทนัสมยั

ตลอดจนระบบการเรยีกใชแ้ละการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10.	เสรมิสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและประชาสมัพนัธอ์งคก์ร ตลอดจน

ท�ำหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์รในกิจกรรมตา่งๆ ขององคก์รตอ่

บคุคลภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ียดึถือและปฏิบตัติามหลกั

บรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรมีส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ผูท่ี้มี

สว่นเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์

ท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารบรษัิท โดยใหมี้อ�ำนาจหนา้ท่ีตามท่ีก�ำหนดไวใ้น

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ข

เพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 และ/หรอืกฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย

1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษัิท ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ 

และความระมดัระวงั เย่ียงวิญญชูนผูป้ระกอบธรุกิจจะพงึกระท�ำ

ภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั (Fiduciary Duties) ตลอดจน

ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานใหป้ฏิบตัติาม

กฎหมาย กฎและระเบียบ และขอ้ก�ำหนดของ ส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ขอ้

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื กฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ก�ำกบัดแูลในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล 

ท่ีดี 

3.	 ประสานงานในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลง

คณุสมบตั ิการเปลีย่นแปลงบทบาทหนา้ท่ี การด�ำรงต�ำแหนง่ใน

คณะกรรมการชดุยอ่ย การพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ การลาออก

จากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระ การแตง่ตัง้กรรมการใหม ่เป็นตน้ 
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4.	 ก�ำหนด และแจง้สถานท่ีจดัเก็บเอกสารส�ำคญัของบรษัิทฯ ตลอดจน

เปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่ ก.ล.ต. 

5.	 ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามมติของ 

คณะกรรมการบรษัิท (Good Practices)

6.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีใหเ้พียงพอตอ่การเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ และ

ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง

7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (Annual 

General Meeting of Shareholders) และการประชมุวิสามญั 

ผูถื้อหุน้ (The Extraordinary General Meeting of Shareholders) 

ความเพียงพอของเอกสาร ขอ้มลู เอกสารประกอบการประชมุ 

การใหข้อ้มลูตอ่ท่ีประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

8.	 เปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ข้อบงัคับบริษัททีเ่กีย่วข้องกับการแตง่ตัง้กรรมการ

ขอ้ 18	กรรมการนัน้ ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ ์และ

วิธีการดงัตอ่ไปนี้

18.1	 ใหป้ระธานในท่ีประชมุเสนอตอ่ท่ีประชมุซึง่รายช่ือ และ

ประวตัคิวามเป็นมาของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ ตามท่ีคณะ

กรรมการไดเ้สนอเพ่ือขออนมุตัิ

18.2	 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ�ำนวนหุน้ท่ีตนถือ

18.3	 การเลอืกตัง้กรรมการอาจด�ำเนินการโดยการออกเสยีง

ลงคะแนนเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้ ตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร 

ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมด 

ตามขอ้ 18.2 เลอืกตัง้กรรมการแตล่ะคน และไมอ่าจแบง่

คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดโดยเฉพาะ

18.4	 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้

ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ�ำนวนกรรมการท่ีจะ

พงึมี ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลง

มา มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมี 

ประธานกรรมการในท่ีประชมุมีสทิธิออกเสยีงชีข้าด

ขอ้ 19	ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการ

ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา 

ถา้จ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ดใ้ห้

ออกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการซึง่พน้

จากต�ำแหนง่หรอืครบวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด้

	 กรรมการอาจตกลงระหวา่งกนัถงึล �ำดบัการออกจากต�ำแหนง่

ตามวาระโดยเป็นไปตามบทบญัญตัใินวรรคแรก

ขอ้ 48	มติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียง 

ดงัตอ่ไปนี้

48.1	 ในกรณีปกต ิใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่

มาประชมุ (ดว้ยตนเองหรอืโดยการมอบฉนัทะ) และออก

เสยีงลงคะแนน

ibis Phuket Patong
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Shareholding of the Board
of Directors and Management

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท ์ วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 102,905 102,905 -

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ - - -

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ - - -

4. รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ กรรมการอิสระ - - -

5. นายบรรยง  พงษพ์านิช กรรมการอิสระ - - -

6. นายสพุล  วธันเวคนิ กรรมการ 66,235,502 66,235,502 -

7. นางพนิดา  เทพกาญจนา 1 กรรมการ 3,596,448 3,596,448 -

8. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

9. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 59,760 59,760 -

10. นายกษมา บณุยคปุต์ กรรมการ 99,999 99,999 -

11. นายเพชร  ไกรนกุลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3,339,082 3,339,082 -

12. นางวรรณสมร วรรณเมธี 2 กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 149,764,304 149,764,304 -

13. นายณฐัพงษ ์วอ่งกศุลกิจ กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 389,640 389,640 -

14. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 160,000 - 160,000

15. นายอภิชาญ  มาไพศาลสนิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 1,745,000 1,385,000 360,000

16. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 750,000 100,000 650,000

17. นายสชุยั วฒิุวรชยัรุง่  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 100,687 500,587 (399,900)

18. Mr. Youssef El Khomri ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ - - -

19. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 200,000 100,000 100,000

รวมสัดส่วนการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร 226,610,540 225,740,440 870,100

หมายเหต:ุ

1. รวมคูส่มรส 1,868,500 หุน้

2. รวมคูส่มรส 7,300 หุน้

032 รายงานประจ�ำปี 2562



Remuneration of the Board of
Directors and Management

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ย ท�ำหนา้ท่ี

ในการก�ำหนดนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังาน ดงันี ้

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท�ำหนา้ท่ีในการก�ำหนด

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณาทบทวน

ความสมเหตสุมผลของการจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ  

เปรยีบเทียบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกิจ และระดบัรายไดท่ี้ใกลเ้คียงกนัทกุปี 

โดยก�ำหนดใหมี้การจา่ยคา่ตอบแทน 3 รูปแบบคือ คา่ตอบแทนประจ�ำ 

คา่เบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จกรรมการ (โบนสั) อยา่งไรก็ตาม กรรมการ

ท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะไดร้บั 

คา่ตอบแทนเพ่ิมตามความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และเสนอขออนมุตัจิาก

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปี 

คณะกรรมการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ท�ำหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นความพงึพอใจ

ของลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากร

มนษุยแ์ละการพฒันาองคก์ร เพ่ือประกอบในการพิจารณาก�ำหนด

โครงสรา้งคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจ�ำปีใหก้บัผูบ้รหิารและ

พนกังานตามสายงาน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร โดยผา่น

กระบวนการการประเมินผล 2 สว่นคือ 

1)	 การประเมินผลงานตามยทุธศาสตร ์(BSC - Balance Score Card) 

เป็นการพิจารณาตามความส�ำคญัของยทุธศาสตรข์องสายงาน 

ตอ่ยทุธศาสตรข์ององคก์ร ผา่นกระบวนการถ่ายทอดเช่ือมโยง

ยทุธศาสตรจ์ากระดบัองคก์รลงสู่ระดบัต่างๆ 3 ระดบั ไดแ้ก่ 

ยุทธศาสตรอ์งคก์ร ยุทธศาสตรส์ายงาน และยุทธศาสตร ์

ฝ่ายงาน และ

2)	 การประเมินผลงานเชิงทักษะและเชิงพฤติกรรม (CSB - 

Competency Skill Behavior) ท่ีสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 

การประเมินเป็นรายบคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ซึ่งจะ

มีหัวขอ้การประเมินบางส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ และ

บางส่วนแตกต่างกันตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาระดบัสายงานเป็น 

ผูก้ �ำหนด และเพ่ือใหก้ารประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีขอ้มลูประกอบจากผูร้ว่มงานในระดบัตา่งๆ การประเมิน 

จงึท�ำในลกัษณะ 360 องศา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ต้

บงัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมินผูบ้งัคบับญัชา และใหมี้

การประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทัง้ 2 สว่นน�ำมาเป็น 

เครื่องมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององคก์รสู่ระดบั 

สายงาน ฝ่าย และสว่นงาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

รวม 60,710,414.01 บาท ประกอบดว้ย

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ 10,355,000.00 บาท รายละเอียด

แสดงไวต้ามตารางแสดงคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ปี 2562

2.	 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทยอ่ย 5,420,000.00 บาท  

3.	 คา่จา้งของผูบ้รหิาร 7 คน ท่ีจ่ายจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

43,673,143.61 บาท 

4.	 เงินกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพของผูบ้รหิาร 7 คน ท่ีจา่ยจากบรษัิทฯ 

และบรษัิทยอ่ย 1,262,270.40 บาท

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 033
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Business
Overview

ภาพรวมของธุรกิจ

ibis Samui Bophut



Business Structure
โครงสร้างธุรกิจ

*รฐับาลถือหุน้ผา่น บรษัิท สหโรงแรมไทย จ�ำกดั 26% และเป็นเจา้ของท่ีดนิ

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

เอ็กซ์เซ็กคูทีฟ 

ทาวเวอร์

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

100%

เจดับบลิว

แมริออท กรุงเทพ

โนโวเทล กรุงเทพ 

สขุมุวทิ 4

เมอร์เคียว กรุงเทพ 

สยาม

เมอร์เคียว พัทยา 

โอเชี่ยน รีสอร์ท

เมอร์เคียว กรุงเทพ 

สุขุมวิท 24

ไอบิส สไตล์ กระบี่ 

อ่าวนาง

ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ 

สุขุมวิท 4

บรษิทั เอราวณั สมุย จ�ำกดั

เรเนซองส์ เกาะสมุย
รีสอร์ท แอนด์ สปา

บรษิทั เอราวณั ภูเกต็ จ�ำกดั

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น

รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต

บริษัท เอราวณั ราชด�ำริ จ�ำกดั

คอร์ทยาร์ด โดย
แมริออท กรุงเทพ

บรษัิท เอราวณั เจ้าพระยา จ�ำกดั

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ 

บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ�ำกัด

ฮ็อป อินน์ ในประเทศ
ฮ็อป อินน์ ต่างประเทศ

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

74%* 20%
กองทุนรวม อสังหาริมทรัพย์ เอราวณั โฮเทล โกรท

ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวทิ 4

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวทิ 24

ไอบิส ภูเกต็ กะตะ

ไอบิส สมุย บ่อผุด

ไอบิส หวัหนิ

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

อาคารเอราวัณ

แบงค็อก

บริษัท เอราวัณ โกรท
เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริหารโรงแรม
ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล
เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริหารอาคารส�ำนักงาน
และศูนย์การค้า

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

บริษัท 
เอราวัณ นาคา จ�ำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

บริษัท 
เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา
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Operation Structure
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) แบง่การบรหิารโรงแรมในเครอืออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใต้แบรนดข์องบริษัทฯ

บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาแบรนดข์องตนเอง ภายใตช่ื้อ       ซึง่เป็นเครอืขา่ยโรงแรมราคาประหยดั โดยบรษัิทฯ เป็นทัง้ผูส้รา้งและบรหิาร

งานเอง ซึง่บรษัิทฯ มุ่งมั่นท่ีจะน�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและมาตราฐานท่ีสม�่ำเสมอ โดยท�ำการพฒันาทรพัยส์ินและบรหิารงานโดย

ค�ำนงึถงึความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายหลกั ซึง่คือกลุม่ลกูคา้ในประเทศท่ีเดนิทางเพ่ือการท�ำงานเป็นประจ�ำ 

บรษัิทฯ เริม่เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทยเม่ือปี 2557 และขยายสาขามากกวา่ 40 สาขาทั่วประเทศภายในปี 2562 

รวมทัง้ บรษัิทฯ ไดเ้ปิดด�ำเนินการโรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศฟิลปิปินสน์บัแตปี่ 2559 ซึง่ปัจจบุนัมีทัง้หมด 5 สาขา 

2.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของบุคคลภายนอกในรูปแบบของการแฟรนไชส์

บรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิใหใ้ชแ้บรนดโ์รงแรมของกลุม่ AccorHotels ผา่นสญัญาแฟรนไชส ์โดย AccorHotels ถือเป็นเจา้ของแบรนดโ์รงแรม

ชัน้น�ำท่ีมีช่ือเสยีงระดบันานาชาต ิและมีความกวา้งขวางของเครอืขา่ยทางการตลาด บรษัิทฯ ท�ำสญัญาแฟรนไชสจ์าก AccorHotels มา

ทัง้หมด 4 แบรนด ์แบง่เป็นโรงแรมภายใตแ้บรนดโ์นโวเทล 1 แหง่ โรงแรมภายใตแ้บรนดเ์มอรเ์คียว 3 แหง่ โรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ 

สไตล ์2 แหง่ และโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ 10 แหง่ รวมทัง้สิน้ 16 แหง่ทั่วประเทศ ซึง่บรษัิทฯ ท�ำการบรหิารโรงแรมดงักลา่วทัง้หมด

เองโดยใชที้มงานบรหิารโรงแรมมืออาชีพของบรษัิทฯ

บรษัิทฯ มีการน�ำเสนอโรงแรมในรูปแบบคอมโบ (Combo Hotel) หรอืการด�ำเนินงานโรงแรมแบบผสมระหวา่ง 2 แบรนดภ์ายในโรงแรม 

1 แหง่ โดยปัจจบุนับรษัิทฯ มีโรงแรมรูปแบบดงักลา่วทัง้หมด 3 แหง่ ไดแ้ก่ 1) เมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม 2) โนโวเทล ไอบสิ สไตล ์

กรุงเทพ สขุมุวิท 4 และ 3) เมอรเ์คียว ไอบิส กรุงเทพ สขุมุวิท 24 ซึง่รูปแบบดงักลา่วท�ำใหโ้รงแรมสามารถตอบสนองความตอ้งการแก่

กลุม่ลกูคา้ไดห้ลากหลายและสามารถเฉลี่ยคา่ใชจ้า่ยระหวา่งกนัเพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนสงูสดุ

Midscale Economy
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Luxury Luxury

Midscale Midscale

3. การบริหารโดยบุคคลภายนอกซึง่เป็นเจา้ของแบรนดโ์รงแรม

บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกบรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมท่ีเป็นองคก์รชัน้น�ำมีช่ือเสยีงระดบันานาชาต ิมีเครอืขา่ยทางการตลาดกวา้งขวาง และ

มีระบบการท�ำงานท่ีมีประสทิธิภาพ ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดจ้า้งผูบ้รหิารโรงแรม 3 ราย ซึง่ไดแ้ก่ Hyatt International, Marriott International 

และ IHG เพ่ือบรหิารโรงแรมทัง้หมด 6 แหง่ภายใตแ้บรนดท่ี์แตกตา่งกนัไป บรษัิทฯ  คดัเลือกแบรนดโ์ดยพิจารณาจากความช�ำนาญของ

ผูบ้รหิารโรงแรม และความเหมาะสมตอ่ทรพัยส์นิเป็นหลกั
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เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
JW Marriott Bangkok

www.marriott.com/bkkdt

จ�ำนวนหอ้งพกั: 441 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 2

Properties in Operation
ธุรกิจที่ดำ�เนินงานในปัจจุบัน

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
Renaissance Koh Samui Resort and Spa

www.marriott.com/usmbr

จ�ำนวนหอ้งพกั: Deluxe 45 หอ้ง และ Pool Villa 33 หอ้ง 
สถานทีต่ัง้: หาดละไม เกาะสมยุ สรุาษฎรธ์านี

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
The Naka Island,
a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket

www.nakaislandphuket.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: Deluxe 23 หอ้ง และ Pool Villa 67 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: เกาะนาคาใหญ่, ภเูก็ต

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีสอดคลอ้งกบัท�ำเล สถานท่ีตัง้ และกลุม่เปา้หมาย 

เป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการรวม 70 โรงแรม โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่ และธรุกิจบรหิารอาคาร รายละเอียด

ตามประเภทของธรุกิจท่ีด�ำเนินงานแลว้ มีดงันี ้

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok

https://bangkok.grand.hyatt.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 380  หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ราชประสงค ์ถนนราชด�ำร ิ

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย  Luxury
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คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok

www.marriott.com/bkkcy

จ�ำนวนหอ้งพกั: 316 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ซอย มหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชด�ำริ

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam

www.mercure.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 189 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: สยาม ถนนพระราม 1

โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4
Novotel Bangkok Sukhumvit 4

www.novotel.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 185 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
Holiday Inn Pattaya

www.holidayinn-pattaya.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 567 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนพทัยาสาย 1 ชลบรุี

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
Mercure Pattaya Ocean Resort

www.mercure.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 210 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนพทัยาสาย 1 ชลบรุี

เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขุมวิท 24
Mercure Bangkok Sukhumvit 24

www.mercue.com

จ�ำนวนหอ้งพกั:  201 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 24

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย  Midscale
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ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 213 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ซอยงามดพูลี ถนนพระราม 4

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 189 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: สยาม ถนนพระราม 1

ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4 
ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 133 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ibis Bangkok Riverside

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 266 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: รมิแมน่�ำ้เจา้พระยา ซอยเจรญินคร 17

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
ibis Bangkok Sukhumvit 4

www.ibisthailand.com 

จ�ำนวนหอ้งพกั: 200 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 4 

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24
ibis Bangkok Sukhumvit 24

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 300 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย24

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย  Economy
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ไอบิส สมุย บ่อผุด
ibis Samui Bophut

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 209 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: หาดบอ่ผดุ เกาะสมยุ

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
ibis Phuket Patong

www.ibisthailand.com 

จ�ำนวนหอ้งพกั: 258 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: หาดป่าตอง ภเูก็ต

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง
ibis Styles Krabi Ao Nang

www.ibisthailand.com 

จ�ำนวนหอ้งพกั: 206 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: อา่วนาง กระบ่ี

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata

www.ibisthailand.com 

จ�ำนวนหอ้งพกั: 258 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: หาดกะตะ ภเูก็ต

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya

www.ibisthailand.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 254 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: ถนนพทัยาสาย 2 ชลบรุี

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin

www.ibisthailand.com 

จ�ำนวนหอ้งพกั: 200 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: หวัหิน ประจวบคีรขีนัธ์
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อาคารเอราวัน แบงค็อก
Erawan Bangkok

www.erawanbangkok.com

ร้านค้า: 
พืน้ท่ีเชา่ 6,554 ตร.ม.
สถานทีต่ัง้:
สี่แยกราชประสงค์

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
Ploenchit Center

เจา้ของอาคาร: 
กองทนุรวมสทิธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์
ไพรม์ออฟฟิศ
บริหารงานโดย: 
บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั
อาคารส�ำนักงาน: พืน้ท่ีเชา่ 42,847 ตร.ม.
สถานทีต่ัง้: ถนนสขุมุวิท ซอย 2

ฮ็อป อินน์
HOP INN

www.hopinnhotel.com

จ�ำนวนหอ้งพกั: 3,383 หอ้ง (รวม), 43 โรงแรม

สถานที่ตั้ง: กระบ่ี กาญจนบรุี ขอนแก่น จนัทบรุี แจง้วฒันะ ชลบรุี ชมุพร เชียงราย เชียงใหม่ ตรงั นครปฐม 
นครราชสมีา นครศรธีรรมราช นครสวรรค ์บรุรีมัย ์พิษณโุลก ภเูก็ต แมส่อด มกุดาหาร ระยอง รงัสติ รอ้ยเอด็ ลพบรุ ี
ล �ำปาง สกลนคร สระแกว้ สรุาษฎรธ์านี สรุนิทร ์หาดใหญ่ หวัหิน หนองคาย อดุรธานี อบุลราชธานี

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย    HOP INN

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า ธุรกิจบริหารอาคาร

ฮ็อป อินน์ เออร์มิต้า มะนิลา
HOP INN Ermita Manila

จ�ำนวนหอ้งพกั: 168 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: เออรมิ์ตา้ กรุงมะนิลา

ฮ็อป อินน์ อลาบาง มะนิลา 
HOP INN Alabang Manila

จ�ำนวนหอ้งพกั: 168 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: อลาบาง กรุงมะนิลา

ฮอ็ป อนิน์ โทมัส โมราโต้ เกซอนซต้ีิ มะนิลา
HOP INN Tomas Morato Quezon City Manila

จ�ำนวนหอ้งพกั: 167 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: เกซอนซตีิ ้กรุงมะนิลา

ฮ็อป อินน์ อาเซียน่า ซิตี้ มะนิลา 
HOP INN Aseana City Manila

จ�ำนวนหอ้งพกั: 196 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: อาเซียนา่ ซตีิ ้กรุงมะนิลา

ฮ็อป อินน์ มาคาติ อเวนิว มะนิลา 
HOP INN Makati Avenue Manila

จ�ำนวนหอ้งพกั: 144 หอ้ง
สถานทีต่ัง้: มาคาต ิกรุงมะนิลา

ธุรกิจโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์    HOP INN

www.hopinnhotel.com
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Properties under Development
ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ประเทศไทย
ก�ำหนดเปิดด�ำเนินการ ปี 2563 - 2564

กรุงเทพฯ
ฮ็อป อินน์ HOP INN

สาขา : บางนา ออ่นนชุ กรุงธนบรุี

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel

ต่างจังหวัด
ฮ็อป อินน์ HOP INN

สาขา: ภเูก็ต (สาขาท่ี 2) เชียงใหม ่(สาขาท่ี 3) เพชรบรูณ ์พิษณโุลก 

นา่น มหาสารคาม และชยัภมิู

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel

ประเทศฟิลิปปินส์
ก�ำหนดเปิดด�ำเนินการ ปี 2564 - 2565

ฮ็อป อินน์ HOP INN

สาขา: ออรต์กิสั อีโลอีโล ดาเวา และนอรท์ เอด็ซา่

มาตรฐานโรงแรม: Budget Hotel

โรงแรมคอมโบ
ฮอลิเดย์ อินน์ Holiday Inn 

และ ฮ็อป อินน์ HOP INN

สาขา: เซบู

มาตรฐานโรงแรม: Midscale Hotel และ Budget Hotel
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อุทกภัย

ปฏิวัติ

ระเบิดราชประสงค� จำนวนนักท�องเที่ยวต�างชาติ (คน)

อัตราการเจร�ญเติบโต (ร�อยละ)

ล�านคน

อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวยงัคงเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลื่อน

เศรษฐกิจโลก โดยในปี 2562 จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวทั่วโลกเติบโต 

รอ้ยละ 4 จากปี 2561 ซึง่เป็นอตัราการเตบิโตท่ีสงูกวา่อตัราการเตบิโต

ของเศรษฐกิจโลก (รอ้ยละ 3.0) ในปี 2562 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 

ทั่วโลกถงึ 1.5 พนัลา้นคน เพ่ิมขึน้ 54 ลา้นคนจากปี 2561 และจากการ

คาดการณข์อง The World Tourism Organization (UNWTO) จ�ำนวน 

นกัทอ่งเท่ียวทั่วโลกในปี 2563 จะยงัคงมีการเตบิโตในอตัราประมาณ

รอ้ยละ 3 ถงึ 4 ซึง่เป็นการคาดการณอ์ยา่งระมดัระวงัเน่ืองจากอาจ

มีปัจจยัท่ีสง่ผลทางลบตอ่การทอ่งเท่ียวของโลก โดยเฉพาะความไม่

แนน่อนทางเศรษฐกิจโลกจากสถานการณท์างการคา้ของสหรฐัและ 

จีนรวมทัง้ผลกระทบจากกรณี Brexit

ประเทศไทย  

ภาพรวมอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวของประเทศไทยในปี 2562 ยงัคงมี

การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการเตบิโตทัง้ในดา้นจ�ำนวนนกัทอ่ง

เท่ียวและรายไดจ้ากภาคการทอ่งเท่ียว ซึง่ในปี 2562 มีนกัทอ่งเท่ียว

ชาวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศไทยจ�ำนวนประมาณ 39.8 ลา้นคน 

ขยายตวัรอ้ยละ 4 จากปี 2561 โดยนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีนยงั

คงเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสดุคดิเป็นจ�ำนวนรอ้ยละ 28 ของนกัทอ่งเท่ียว

ตา่งชาตทิัง้หมด สว่นนกัทอ่งเท่ียวจากอินเดียเป็นตลาดท่ีมีการเตบิโต

สงูท่ีสดุในปี 2562 โดยเตบิโตสงูถงึรอ้ยละ 25 เม่ือเทียบกบัปี 2561 

ท�ำใหน้ักท่องเท่ียวจากอินเดียมีจ�ำนวนสูงถึงเกือบ 2 ลา้นคน 

สงูเป็นอนัดบัท่ี 3 ของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตริองจากนกัทอ่งเท่ียวจากจีน 

(11 ลา้นคน) และมาเลเซีย (4.2 ลา้นคน) สว่นนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยมี

การทอ่งเท่ียวภายในประเทศ 167 ลา้นคน/ครัง้ 

การขยายตวัของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตใินปี 2562 สว่นหนึง่มา

จากปัจจยัการกระตุน้จากทางภาครฐั โดยเฉพาะการออกมาตรการการ

ยกเวน้คา่ธรรมเนียมวีซา่ ณ ดา่นตรวจคนเขา้เมือง (Visa on Arrival : VoA) 

ส �ำหรบันกัทอ่งเท่ียวจาก 21 ประเทศทั่วโลก รวมถงึนกัทอ่งเท่ียวจากจีน

และอินเดีย โดยตลาดนกัทอ่งเท่ียวจากอินเดียเป็นตลาดขนาดใหญ่ท่ีมี

ศกัยภาพสงูเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีดีขึน้ และมีการ

ยกระดบัรายไดข้องประชาชนเขา้สูช่นชัน้กลางมากขึน้ สว่นปัจจยัการ 

กระตุน้การทอ่งเท่ียวจากภาคเอกชนก็มีความเขม้ขน้ในการจดัแคมเปญ 

การตลาด รวมถงึการสรา้งแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีเป็น landmark ใหม่ๆ  

อาทิเชน่ หา้งสรรพสนิคา้ไอคอนสยาม และเซน็ทรลั วิลเลจ สวุรรณภมิู 

ซึง่มาตรการในการกระตุน้การทอ่งเท่ียวจากทางภาครฐัและเอกชน 

ชว่ยลดผลกระทบจากปัจจยัลบตา่งๆ อาทิ การแข็งคา่ขึน้อยา่งตอ่

เน่ืองของคา่เงินบาท หรอืความเช่ือมั่นท่ีลดลงจากเหตกุารณเ์รอืลม่

ในจงัหวดัภเูก็ตในปี 2561

Tourism Industry Overview
ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

ท่ีมา : กรมการทอ่งเท่ียว และการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 045
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ป�ดสนามบิน

การเมือง

และไข�หวัดระบาด

การเมือง

อุทกภัย

ปฏิวัติ

ระเบิดราชประสงค�

จำนวนผู�เยี่ยมเยือนชาวไทย (คน-ครั้ง) อัตราการเจร�ญเติบโต (ร�อยละ)

ล�านคน-ครั้ง

+2% +3%

+17%

+0%

+10%

+14%

+8%

+1%

+4% +6%

+9%

+0%

+3%

ในสว่นของภาคการทอ่งเท่ียวภายในประเทศ พบวา่มีการขยายตวัมา

จากปัจจยับวกจากการเพ่ิมวนัหยดุราชการและการด�ำเนินมาตรการ

สง่เสรมิการทอ่งเท่ียวภายในประเทศของภาครฐัในเรือ่งของการขยาย

มาตรการ เปิดใหน้�ำคา่ใชจ้า่ยดา้นการทอ่งเท่ียวทั่วประเทศมาหกัลด

หยอ่นภาษีเงินได ้15,000 บาทตอ่คน อีกทัง้ทางภาครฐัยงัคงสง่เสรมิ

การกระจายตวัของนกัทอ่งเท่ียวสูพื่น้ท่ีเมืองรองตามศกัยภาพของ

พืน้ท่ีผา่นโครงการ “เมืองรอง ตอ้งลอง” โดยเจาะกลุม่เปา้หมายตรงกบั 

Destination Branding เพ่ือคดักรองเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวท่ีช่ืนชอบ

เอกลกัษณข์องแตล่ะทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้รงิ นอกจากนัน้ยงัมีมาตรการ 

“ชิม ชอ้ป ใช”้ ท่ีเขา้มาท�ำใหไ้ตรมาสท่ี 4 ของปีมีการกระตุน้เศรษฐกิจ

การทอ่งเท่ียวมากขึน้

ในส่วนของทิศทางการท่องเท่ียวไทยในปี 2563 นัน้มีแนวโนม้ 

ท่ีจะปรบัตวัลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา เน่ืองดว้ยตลาดยงัไม่มีปัจจัย

บวกใหม ่ๆ ขณะท่ีปัจจยัเสี่ยงยงัคงอยูแ่ละมีความทา้ทายมากขึน้ 

จากบรรยากาศเศรษฐกิจโลกท่ีมีความไมแ่นน่อน อาทิ ความขดัแยง้

ระหวา่งสหรฐัและอิหรา่น และสงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัฯ และจีน

ท่ียงัคงกดดนัเศรษฐกิจไปทั่วโลก รวมทัง้ปัจจยัความเสีย่งใหมท่ี่เกิด

ขึน้ในปี 2563 โดยเฉพาะการระบาดของไวรสัโคโรนา่สายพนัธุใ์หม ่

2019 (COVID-19) ท่ีมีผลตอ่การเดนิทางของนกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียว 

ทั่วโลก และอาจท�ำใหอ้ณุหภมิูการแขง่ขนัในการดงึดดูนกัทอ่งเท่ียว

ระหวา่งประเทศรุนแรงย่ิงขึน้ ซึง่อาจท�ำใหต้อ้งเผชิญกบัภาวะชะลอตวั 

อยา่งตอ่เน่ืองหากการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา่สายพนัธุใ์หม ่2019 

ยงัคงด�ำเนินตอ่ไป โดยในปี 2563 ททท. คาดการณว์า่จะมีจ�ำนวน 

นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตจิ�ำนวน 36.0 ลา้นคน ซึง่ลดลงรอ้ยละ 9.5 

จากปี 2562 แตอ่ยา่งไรก็ตาม ภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวยงัคงเป็น 

ฟันเฟืองหลกัท่ีส �ำคญัในการชว่ยกระตุน้เศรษฐกิจไทย ภาครฐัจงึไดมี้

มาตรการรองรบัผลกระทบและกระตุน้การทอ่งเท่ียว อาทิเชน่ เพ่ิมรา้นคา้ 

และจดุคืน VAT Refund และขยายเวลาเปิดดา่นชายแดนมาเลเซียและ

ลาวเป็น 24 ชั่วโมงในชว่งวนัหยดุ รวมถงึการขยายเวลามาตรการยกเวน้

คา่ธรรมเนียมวีซา่ ณ ดา่นตรวจคนเขา้เมือง (Visa on Arrival : VoA) 

จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2563 และการเปิดเสน้ทางบินใหม่ 

ของสายการบินตา่ง ๆ เช่น หางโจว-เชียงราย, เซนได-กรุงเทพฯ, 

มิวนิค-ภเูก็ต และโดฮา-เชียงใหม ่ ในขณะเดียวกนัเมืองรองเริม่เป็น

ท่ีรูจ้กัและไดร้บัความนิยมระดบัโลก เชน่ บรุรีมัย ์ ไดร้บัความนิยม 

ตดิอนัดบั Trending Destination 2020 จากการส�ำรวจของแอรบี์แอนด์

บี (Airbnb) และ สโุขทยั ไดร้บัเลอืกเป็นเมืองสรา้งสรรคโ์ลกเมืองใหม ่

จากการคดัเลอืกโดยยเูนสโก (UNESCO) อีกทัง้ยงัมีโครงการระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) เชน่ การปรบัปรุงสนามบนิอูต่ะเภา 

และสรา้งทางคมนาคมใหส้ะดวกตอ่นกัทอ่งเท่ียวและผูท่ี้จะมาลงทนุ

ในประเทศตอ่ไป   

ทางดา้นยุทธศาสตรก์ารกระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศ 

ททท. ท�ำการแบง่กลุม่เปา้หมายในหลายมิต ิจ�ำแนกตามลกัษณะ 

ท่ีมา : กรมการทอ่งเท่ียว และการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย

046 รายงานประจ�ำปี 2562
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+17%

+11%

+9% +10%

+3%

+11%
+11%

+11%

+8%

+14%

+12%

จำนวนนักท�องเที่ยว (คน) อัตราการเจร�ญเติบโต (ร�อยละ)

ล�านคน

ไดห้ลากหลายกลุม่ อาทิ กลุม่ Gen X กลุม่ Gen Y กลุม่ Millennials 

กลุม่ทอ่งเท่ียวแบบครอบครวั กลุม่ Silver age กลุม่นกัทอ่งเท่ียวผูห้ญิง 

กลุม่ First Jobber กลุม่ Multi-Gen และกลุม่ Corporate โดยจะก�ำหนด

กลุม่เปา้หมายหลกัและกลุม่เปา้หมายรว่มของภมิูภาค ทัง้นี ้จะมุง่เจาะ 

และขยายตลาดคนไทยใหท้ั่วทกุภมิูภาค เพ่ือขยายฐานตลาดใหม ่ๆ 

และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดกรุงเทพฯ มากจนเกินไป 

รวมทัง้ แกปั้ญหาเรือ่งการแยง่ตลาดกนัเอง อีกดว้ย โดยในปี 2563 ททท. 

คาดการณว์า่จะมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยอยูท่ี่ 172 ลา้นคน/ครัง้ 

ขยายตวัรอ้ยละ 3 

ประเทศฟิลิปปินส์

ประเทศฟิลปิปินสถื์อเป็นประเทศท่ีมีสถานท่ีทอ่งเท่ียวทางธรรมชาตท่ีิ

สวยงาม ดว้ยลกัษณะภมิูประเทศท่ีมีเกาะแก่งนอ้ยใหญ่กวา่ 7,000 เกาะ 

อีกทัง้ยงัมีสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและสถาปัตยกรรมท่ีมี

ความสวยงามแตกตา่งจากประเทศอ่ืนในภมิูภาคเดียวกนั สง่ผลให ้

นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางไปยงัฟิลปิปินสเ์พ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จนท�ำ 

ใหธ้รุกิจทอ่งเท่ียวและบรกิารท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นธรุกิจส�ำคญัในการขบั

เคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ กรมการทอ่งเท่ียวของฟิลปิปินส ์(DOT) 

เปิดเผยจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติทัง้หมด ท่ีเดินทางเยือน

ฟิลปิปินสช์ว่ง 10 เดือนแรกของปี 2562 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.04 อยูท่ี่ 

6.8 ลา้นคน เม่ือเทียบกบัจ�ำนวน 5.9 ลา้นคนในชว่งเวลาเดียวกนัของ

ปีก่อนหนา้ โดยนกัทอ่งเท่ียวจากเกาหลใีตย้งัคงมีจ�ำนวนสงูท่ีสดุดว้ย

จ�ำนวน 1.6 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22 ขณะท่ีนกัทอ่งเท่ียวจากจีน

ครองอนัดบั 2 ดว้ยจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 1.5 ลา้นคน โดยกรมการทอ่ง

เท่ียวของฟิลปิปินส ์(DOT) เผยวา่การเตบิโตเป็นผลมาจากการขนสง่

ทางอากาศท่ีพฒันามากขึน้ การสรา้งความสมัพนัธก์บัประเทศอ่ืนๆ 

รวมทัง้การประชาสมัพนัธก์ารทอ่งเท่ียวอยา่งยั่งยืนของฟิลปิปินสท่ี์เป็น

ท่ียอมรบัมากย่ิงขึน้ และการสง่เสรมิทางการตลาดท่ีเขม้ขน้ขึน้ ซึง่รวมถงึ 

โครงการรณรงคก์ารทอ่งเท่ียว “เท่ียวฟิลปิปินสส์นกุกวา่เยอะ” (It’s More 

Fun in the Philippines) ท่ีมีการปลกุกระแสใหน้กัทอ่งเท่ียวแชร ์

#itsmorefuninthephilippines ทางโซเซียลมีเดีย โดยรฐับาลฟิลลปิปินส์

จะมีการบรจิาคใหก้บั World Wildlife Fund 

ในดา้นภาพรวมเศรษฐกิจ ประเทศฟิลปิปินสไ์ดก้า้วขึน้มาเป็นหนึง่ 

ในตลาดดาวรุง่ของอาเซียนจากเศรษฐกิจท่ีขยายตวัสงูกวา่ รอ้ยละ 6 ตอ่ปี 

ในปี 2562 ประกอบกบัการขยายตวัของกลุม่ Middle Class และสงัคม

เมือง อีกทัง้รฐับาลมีการวางนโยบายขยายระบบสาธารณปูโภคอยา่ง

ตอ่เน่ือง อาทิ โครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน (Build! Build! Build! 

Infrastructure Plan) ซึง่เนน้การปรบัปรุงถนนและการเช่ือมตอ่ระบบ 

ใหค้นในประเทศและชาวตา่งชาตไิดร้บัความสะดวกสบายมากขึน้ 

และการปฏิรูปภาคอตุสาหกรรม นอกจากนัน้รฐับาลก�ำลงัด�ำเนินการ

ปรบัปรุงสนามบนิ Ninoy Aquino เพ่ือขยายพืน้ท่ีของสนามบนิเพ่ือ

เตรยีมรองรบัจ�ำนวนเท่ียวบนิท่ีมากขึน้ และมีแผนท่ีจะก่อสรา้งสนามบนิ 

ใหมอี่ก 3 แหง่ รอบพืน้ท่ีกรุงมะนิลาอีกดว้ย ซึง่การพฒันาโครงสรา้ง

พืน้ฐานจะชว่ยสง่ผลในทางบวกตอ่เศรษฐกิจในระยะยาวของประเทศ 

รวมทัง้กระตุน้การเดนิทางภายในประเทศและการเดนิทางเขา้ประเทศ

ของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตอิยา่งตอ่เน่ือง

ท่ีมา : กรมการทอ่งเท่ียวประเทศฟิลปิปินส ์(DOT) 
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Risk Factors 
ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารท่ี

ก�ำกบัดแูลสายงานสงูสดุ เป็นเจา้ของความเสีย่ง และมีหนา้ท่ีในการ

วิเคราะหค์วามเสีย่งและหาแนวทางแกไ้ข ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูด้แูลและตดิตามการบรหิารความ

เสี่ยงท่ีส �ำคญั โดยก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงตลอดจน

มาตรการรองรบัผลกระทบ พอสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

1.	 ความเสีย่งดา้นการบริหาร การจดัการ กรณีตอ้งพึง่พา 

ผู้บริหารจากภายนอก 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการกระจายความเสี่ยงโดยการคดัเลอืกและ

วา่จา้งบรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมระดบันานาชาต ิ (International Hotel 

Operator) โดยค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ช่ือเสียง ประสบการณ ์

ระบบการท�ำงาน ความช�ำนาญในตลาดแตล่ะประเภท และสถานะ

ทางการเงินท่ีมั่นคงเป็นส�ำคญั ซึง่ในปัจจบุนั มีบรษัิทท่ีด�ำเนินการ

บรหิารงานโรงแรมใหก้บับรษัิทฯ ดงันี ้Hyatt International, Marriott 

International และ InterContinental Hotels Group 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสญัญาจา้งบรหิารเป็นสญัญาระยะยาวซึง่

อาจมีความเสีย่งเรือ่งสง่ผลถงึความสามารถในการแขง่ขนัในระดบั

สากลของบริษัทผูบ้ริหารลดลงในระหว่างช่วงสญัญา และอาจ

สง่ผลตอ่ผลการด�ำเนินงานของทรพัยส์ินของบรษัิทฯ ได ้ บรษัิทฯ 

จงึก�ำหนดเง่ือนไขในสญัญาจา้งบรหิารใหส้ามารถยกเลิกสญัญา

จา้งบรหิารได ้หากความสามารถของผูบ้รหิารโรงแรมสง่ผลกระทบ

ทางลบตอ่ผลประกอบการโรงแรมของบรษัิทฯ อย่างตอ่เน่ืองและ 

มีนยัส�ำคญั เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถจดัหาบรษัิทผูบ้รหิารท่ีมีช่ือเสยีง

อ่ืนมาบรหิารแทนได ้

ย่ิงไปกวา่นัน้ บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาและเสรมิสรา้งทีมงานบรหิาร

กิจการโรงแรมท่ีมีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ เพ่ือด�ำเนินการ

บรหิารโรงแรมภายใตส้ญัญาแฟรนไชสแ์ละบรหิารโรงแรมแบรนดข์อง 

บรษัิทฯ ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการพึง่พาการบรหิารโรงแรมจาก

ภายนอกเพียงอยา่งเดียว  

2.	 ความเสีย่งจากการแข่งขันทีม่ากขึน้เน่ืองจากอุปสงคท์ีล่ดลง 

และอุปทานในธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ 

ในส่วนของความเสี่ยงของอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดท่ีลดลง

หรือเพ่ิมขึน้อย่างไม่สมัพนัธก์นันัน้ สง่ผลใหเ้กิดการแข่งขนัอย่าง

รุนแรงระหวา่งผูป้ระกอบธรุกิจโรงแรมเพ่ือชว่งชิงสว่นแบง่การตลาด 

ซึง่สง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละก�ำไรจากการด�ำเนินธรุกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ 

จงึมุง่เนน้การสรา้งโรงแรมในหลายระดบัและครอบคลมุหลายพืน้ท่ี 

โดยมีการก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการแสวงหาท่ีดินท่ีมี

ศกัยภาพทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในแหลง่ทอ่งเท่ียวและแหลง่

ธรุกิจการคา้ท่ีส �ำคญั  เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้กบัโรงแรมระดบั

ใดระดบัหนึง่ หรอืพืน้ท่ีใดพืน้ท่ีหนึง่ เพ่ือใหมี้ผลการด�ำเนินงานใน

ภาพรวมท่ีสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการวา่จา้งผูบ้รหิารโรงแรมระดบันานาชาต ิ

และพฒันาทีมงานบรหิารกิจการโรงแรมของบรษัิทฯ ซึง่มีจดุแขง็ใน

กลุม่ตลาดท่ีเหมาะสมกบัโรงแรมท่ีบรหิารอยู่ และยงัมีฐานลกูคา้

ของตนเองทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ไดผ้า่นสถานการณ์

ต่างๆ ท่ีเป็นความเสี่ยงต่อรายไดแ้ละก�ำไรของการด�ำเนินกิจการ

มาแลว้ทั่วโลก จงึมีความไดเ้ปรยีบเชิงแข่งขนัตอ่คูแ่ข่งหลายดา้น 

บรษัิทฯ มีการเตรยีมการรองรบัความเสีย่งดว้ยการปรบัปรุงและเพ่ิม

จดุแขง็ของโรงแรมอยา่งตอ่เน่ือง และมีมาตรการเพ่ือลดคา่ใชจ้า่ยใน

สว่นตา่งๆ อยูเ่สมอ

3.	 ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบตอ่ทรัพยส์นิ 

และการด�ำเนินธุรกจิ

ปัจจัยภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อทรพัยส์ินและการด�ำเนิน

งานของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นเรื่องท่ีไม่สามารถควบคมุและคาด

การณไ์ด ้ เช่น ภยัธรรมชาติต่างๆ การก่อการรา้ย หรือความไม่

สงบทางการเมืองทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดท�ำประกันภัยคุม้ครองความเสี่ยง

ทุกประเภท (All risks) คุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยุด

ด�ำเนินธุรกิจ (Business Interruption) และ คุม้ครองภยัความ

รุนแรงทางการเมือง (Political Violence) เพ่ือบรรเทาความ

เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้โดยตรงต่อทรพัยส์ิน และผลประกอบการ 

ของบรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการก�ำหนดมาตรการท่ีรดักมุ 

เพ่ือช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรพัยส์ินและการด�ำเนินงานของ

ธุรกิจท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตุดงักล่าว โดยมีการเพ่ิมล�ำดบัความ

เขม้งวดใหเ้หมาะสมกบัสถานการณต์ามมาตรฐานสากล ปัจจยั

ภายนอกเหลา่นี ้ยงัอาจสง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ 

ท่ีเขา้มาในประเทศ ซึง่มีผลกระทบโดยตรงตอ่รายไดแ้ละก�ำไรของ

ธรุกิจ อยา่งไรก็ดี จากอดีตท่ีผา่นมา เหตกุารณจ์ากปัจจยัภายนอกจะ

สง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมั่นในระยะสัน้ ประมาณ 3-9 เดือน ขึน้อยู่
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กบัความรุนแรงของเหตกุารณ ์ทัง้นี ้โรงแรมของบรษัิทฯ มีการบรหิาร

โดยผูบ้รหิารโรงแรมระดบันานาชาติซึ่งมีระบบท่ีมีความคลอ่งตวั 

มีความยืดหยุน่ และสามารถใชป้ระสบการณจ์ากการด�ำเนินกิจการมา

แลว้ทั่วโลกในการบรหิารจดัการเหตกุารณไ์มป่กตติา่งๆ โดยบรษัิทฯ 

สามารถปรบัเปลี่ยนกลยทุธท์างการตลาด และปรบัลดหรอืชะลอ 

คา่ใชจ้า่ยในสว่นตา่งๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ เพ่ือใหธ้รุกิจสามารถด�ำเนินตอ่

ไปได ้และลดผลกระทบตอ่รายไดแ้ละก�ำไรของธรุกิจ

4.	 ความเสีย่งดา้นการก่อสร้าง 

เน่ืองจากบรษัิทฯ มีแผนการขยายการลงทนุก่อสรา้งโรงแรมอยา่ง

ต่อเน่ือง ท�ำใหก้ารลงทุนแต่ละครัง้มีความเสี่ยงอนัเน่ืองมาจาก

มาตรฐานคณุภาพการก่อสรา้ง ระยะเวลาการก่อสรา้ง และตน้ทนุ

ในการก่อสรา้งแตล่ะครัง้ โดยบรษัิทฯ ค�ำนงึถงึความปลอดภยัและ

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ จงึมีการคดัเลอืกผูว้า่จา้งท่ีมีประสบการณ ์

มีคณุภาพและมีมาตรฐานการก่อสรา้งตามท่ีกฎหมายก�ำหนด พรอ้ม

ตดิตามและตรวจสอบมาตรฐานการก่อสรา้งโดยทีมงานท่ีมีความรู ้

และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น รวมทัง้ไดจ้ดัท�ำประมาณการระยะ

เวลาการก่อสรา้งก่อนการด�ำเนินงาน และติดตามความคืบหนา้

อยา่งตอ่เน่ือง โดยบรษัิทฯ จะประเมินสถานการณร์ว่มกบัผูบ้รหิาร

ระดบัสงูของบริษัทฯ ส�ำหรบัมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ

ในแตล่ะสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการจดัหา 

ผูผ้ลติวสัดกุ่อสรา้งและผูร้บัเหมาไวห้ลายราย เพ่ือใหเ้กิดการแขง่ขนั

ดา้นราคา พรอ้มทัง้ปรบัปรุงฐานขอ้มลูของบรษัิทฯ เก่ียวกบัแนวโนม้ 

ของตน้ทุนเพ่ือน�ำมาประมาณการณต์น้ทุนการก่อสรา้งส�ำหรบั

โครงการในอนาคต แตอ่ยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดค้ �ำนงึถงึความเสีย่ง

ในดา้นการก่อสรา้งท่ีอาจจะเกิดขึน้จากเหตุการณท่ี์ไม่สามารถ 

คาดการณไ์ด ้บรษัิทฯ จงึมีนโยบายจดัท�ำประกนัภยัความเสีย่งภยัทกุ

ชนิดของผูร้บัเหมา (Contractor’s All Risks Insurance) เพ่ือบรรเทาการ 

สญูเสยีมลูคา่ของอาคารท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

5.	 ความเสีย่งจากการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ 

บรษัิทฯ มีแผนการขยายการลงทนุดา้นโรงแรมในตา่งประเทศ สง่ผล

ใหบ้รษัิทฯ มีความเสีย่งอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอตัราคา่เงิน 

การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุ กฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม รวมถึงการขอใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง 

บรษัิทฯ จงึมีมาตรการการควบคมุดแูลโครงการลงทนุในตา่งประเทศ

อยา่งใกลชิ้ด โดยการท�ำ Due Diligence วางแผนงาน และขัน้ตอน

การลงทนุอยา่งละเอียด การปอ้งกนัความเสี่ยงแบบธรรมชาตจิาก

อตัราแลกเปลีย่น (Natural Currency Hedging) รวมทัง้มีการวา่จา้ง

ท่ีปรกึษาผูมี้ความรู ้ความเช่ียวชาญในประเทศท่ีเขา้ไปลงทนุ เพ่ือ

ลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้เน่ืองจากการด�ำเนินงานในตา่งประเทศ 

6. ความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้ 

บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการ บรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีจะ

เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของ 

บริษัทฯ โดยจดัท�ำสญัญาเงินกูร้ะยะยาว ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นอัตราดอกเบีย้คงท่ี ระยะเวลา 3 ปี ซึ่งจะสิน้สุดในวันท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 ทัง้นี ้บรษัิทฯ  มีการตดิตาม แนวโนม้ อตัราดอกเบีย้ 

อย่างสม�่ำเสมอ และจะจัดใหมี้การป้องกันความเสี่ยงในส่วนนี ้

เม่ือเกิดความสมดลุระหวา่งตน้ทนุทางการเงินและ คา่ใชจ้า่ยในการ

ปอ้งกนัความเสีย่งของอตัราดอกเบีย้

7. ความเสีย่งดา้นบุคลากร 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัในเรือ่งการพฒันาและบรหิารทรพัยากร

บุคคลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรูค้วาม

สามารถในทกุระดบัในส่วนงานท่ีมีการขยายตวั บรษัิทฯ จึงไดมี้

การจดัท�ำแผนสบืทอดและพฒันาต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

โดยมีคณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

เป็นผูก้ �ำกบัดแูล ส�ำหรบัการพฒันาต�ำแหนง่บรหิารอ่ืนเป็นหนา้ท่ีของ

ผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาท่ีจะก�ำกบัดแูลการพฒันาบคุลากรให้

Mercure Bangkok Sukhumvit 24 

The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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สามารถขึน้มาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบัรอง

กรรมการผูจ้ดัการถงึผูท่ี้จะขึน้มาระดบัผูอ้ �ำนวยการฝ่าย นอกจากนี ้

การเป็นบรษัิทฯ ท่ีบรหิารงานโดยผูบ้รหิารมืออาชีพ ด�ำเนินการภาย

ใตร้ะบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ�ำนาจการตดัสินใจ

ท่ีชดัเจน จงึเป็นโครงสรา้งการบรหิารงานท่ีชว่ยลดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบหากมีการสญูเสยีบคุลากรท่ีส �ำคญั 

นอกจากนี ้ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอือ้ในการท�ำงานมี

บรรยากาศท่ีดี เนน้การท�ำงานแบบเป็นทีม การท�ำงานดว้ยคณุธรรม

จรยิธรรม รวมถงึนโยบายการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารท่ีแขง่ขนั

ไดต้ามความรูค้วามสามารถ การใหผ้ลตอบแทนพิเศษ (โบนสั) ตาม

ผลงานท่ีเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตรข์ององคก์ร และการใหส้ทิธิซือ้หุน้ใน

ระยะยาวแก่คณะผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นอีกสว่นท่ีท�ำใหบ้คุลากร

มีความมุง่มั่น รูส้กึรว่มเป็นเจา้ของ และท�ำงานใหบ้รษัิทฯ อยา่งมี

ประสทิธิภาพ  ซึง่นโยบายตา่งๆ เหลา่นีถื้อเป็นกลไกส�ำคญัในการ

รกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพใหท้�ำงานอยา่งมีประสทิธิภาพ  

8. ความเสีย่งดา้นข้อมูลสารสนเทศ

เน่ืองจากฐานขอ้มลูของบรษัิทฯ  มีความจ�ำเป็นอยา่งย่ิงในการด�ำเนินงาน 

ของธุรกิจ ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงท่ีขอ้มูลจะถูกท�ำลาย 

การโจรกรรมขอ้มลู การโจมตีทางไซเบอร ์(Cyber-attack) การเขา้มา 

ลกัลอบแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอ้มลู รวมถึงการรั่วไหลขอ้มลูส�ำคญั

ท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เตรียมการลงทุน

ระบบปฏิบตัิการท่ีส �ำคญั เพ่ือปรบัปรุงความปลอดภยัของระบบ 

ใหท้นัสมยั และปอ้งกนัการรั่วไหลขอ้มลู สง่ผลใหก้ารปฏิบตังิานเกิด

ความตอ่เน่ือง

9. ความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อม

เน่ืองจากในชว่งปี 2562 บรษัิทฯ มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ 

และด�ำเนินการเสรจ็สิน้แลว้ ซึง่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบ 

ต่อชุมชนขา้งเคียงท่ีด�ำเนินการก่อสรา้ง ดงันัน้บริษัทฯ จะมีการ

วิเคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment, 

EIA) ท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่สภาพแวดลอ้มทัง้ในทางบวก และทางลบ 

ก่อนเริ่มโครงการ เพ่ือควบคุมและลดผลกระทบ แก้ไขก่อน 

เริ่มโครงการ รวมถึงเพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ ส่งเสริม

และรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2561 โดยบรษัิทฯ 

ไดต้ระหนกัถงึการด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม และอาจสง่ผลถงึภาพลกัษณข์ององคก์ร 

Mercure Pattaya Ocean Resort
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ESG Report

รายงานด้านสิ่งแวดล้อม

สังคม และบรรษัทภิบาล

JW Marriott Bangkok



ปี 2562

•	 บริษัทท่ีมีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลปี 2562 “ดีมาก”  

โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR Report) จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจาก ตลท. และ ก.ล.ต.

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 “ดีเ ย่ียม”  

โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย

•	 บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่

	 โครงการ: SET Awards 2562 

•	 “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนิน

งานโดดเดน่อยา่งยั่งยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) ปี 2562 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต. 

•	 “Thailand’s Top Corporate Brand” หมวดการทอ่งเท่ียวและ

สนัทนาการ ปี 2562 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ตลท. และสือ่ในเครอืผูจ้ดัการ 

ปี 2548-2561

โครงการประกาศเกยีรตคุิณคณะกรรมการแหง่ปี

•	 คณะกรรมการแหง่ปี - ดีเดน่ ปี 2549/50 (Board of the Year Award 

2006/07)

โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies (CGR Report)

•	 “ควอไทลท่ี์ 2 ปี 2548” (2nd Quartile,Top rating = 1st Quartile)

•	 บรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2549 และปี 2551 

“ดีมาก”

•	 บรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2552 “ดีเย่ียม”

•	 บรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2553 - 2556 “ดีเลศิ”

•	 บรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2557-2561 “ดีมาก”

โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุน้สามัญ

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2549 “ดี”

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2550 “ดีมาก”

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2551 - 2552 “ดีเย่ียม”

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2553 “ดีเย่ียม - สมควรเป็น

ตวัอยา่ง”

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2554-2561 “ดีเย่ียม”

โครงการ SET Awards 

•	 SET Awards 2552: เป็น 1 ใน 3 บรษัิทท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ชิง

รางวลับรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่

•	 SET Awards 2553: เป็น 1 ใน 2 บรษัิทท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ชิง

รางวลัรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน่

•	 SET Awards 2553: บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่

•	 SET Awards 2554: เป็น 1 ในบรษัิทท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ชิงรางวลั

รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน่ปี 2554

•	 SET Awards 2556: CSRI Recognition 2013 “Most Improved”

•	 SET Awards 2556: บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธย์อดเย่ียม

•	 SET Awards 2557: บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธย์อดเย่ียม

•	 SET Awards 2558: เป็น 1 ในบรษัิทท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ชิงรางวลั

บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่

•	 SET Awards 2559: เป็น 1 ในบรษัิทท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเขา้ชิงรางวลั

บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธดี์เดน่

•	 SET Awards 2560-2561: บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์

ดีเดน่

02

CG Awards
รางวัลด้านบรรษัทภิบาล
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03

04

โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริต

•	 ประกาศเจตนารมณ ์เขา้รว่ม แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ของภาคเอกชนไทย 

ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 30 ตลุาคม 2562

•	 เป็นบรษัิทท่ีมีกระบวนการในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นท่ีดี และไดร้บัการ

รบัรองการเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ 

ตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสมบรูณ ์เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2556

•	 เป็นบรษัิทท่ีไดร้บัรองระดบั 4 (Certified) ดา้นการมีกระบวนการปอ้งกนั

การมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Progress 

Indicator) โครงการการประเมินระดับการพัฒนาความยั่ งยืน 

(Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียนไทย จดัโดย

สถาบนัไทยพฒัน ์รว่มกบั ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในปี 2557 

โครงการการจดัอันดบัหลักทรัพยจ์ดทะเบยีนทีม่กีารด�ำเนินงาน

โดดเดน่ดา้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG100) 

•	 “ESG100 Companies” เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงาน

โดดเดน่อยา่งยั่งยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

ในปี 2558 และ ปี 2560-2561 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต.

Asia Recognition Awards

•	 การจดัการดา้นบรรษัทภิบาล ปี 2555 และปี 2556 “ดีเดน่” จากวารสาร 

Corporate Governance Asia Recognition Awards ปี 2555 และปี 2556

โครงการ Thailand Corporate Excellence Awards and SMEs 

Excellence Awards 2016

•	 “ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการโดยรวม” ส�ำหรบัองคก์รท่ีมี 

รายไดไ้มเ่กิน 10,000 ลา้นบาท/ปี

	 โครงการ: Thailand Corporate Excellence Awards and SMEs 

Excellence Awards 2016 โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทย

และสถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

01. SET Awards 2019

02. SET Awards 2009

03. The Best Of Asia 2012

04. Board of the Year Awards 2006/07

05. Brand Value 2019

Holiday Inn Pattaya
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Sustainable Development Policy
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บรษัิทฯ  มีความมุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือการเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว ซึง่ตอ้งสรา้งขึน้จากการก�ำกบัดแูลกิจการ ผลการด�ำเนินงาน 

บคุลากร และวฒันธรรมองคก์รท่ีดี โดยเนน้การปฏิบตัิงานท่ีมีความโปรง่ใส เป็นธรรม พรอ้มมุง่ใหเ้กิดประโยชนแ์ละเติบโตไปพรอ้มกบั 

ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส�ำคญัเพ่ือผลกัดนัใหบ้รษัิทฯ เตบิโตอยา่งยั่นยืน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร และทิศทางการเตบิโตอยา่งยั่งยืน ซึง่ประกอบดว้ย ผูน้ �ำและการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

การวางแผนกลยทุธ ์คณุภาพและประสทิธิภาพของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ 

คูแ่ขง่ขนั รฐั ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดนโยบายในการปฏิบตัเิพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน ดงันี ้

1.	 การน�ำพาองคก์รสูค่วามยั่งยืนดว้ยแนวความคดิดา้นการพฒันาผา่นการสือ่สารและการแลกเปลีย่นวิธีปฏิบตัท่ีิเป็นเลศิรว่มกบัผูมี้สว่น

ไดเ้สียทกุฝ่าย

2.	 ด�ำเนินการใหแ้นวคดิดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนเป็นหนึง่เดียวกนัทกุกระบวนการท�ำงาน และกระบวนการในการตดัสนิใจ

3.	 สง่เสรมิการฝึกอบรม การใหค้วามรู ้และการใหค้ �ำแนะน�ำท่ีมุง่เนน้วิธีปฏิบตัติามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน

4.	 สนับสนุนการด�ำเนินงานและสรา้งความร่วมมือกับภาครฐั ภาคเอกชนเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนและเกิดความร่วมมือ 

รว่มใจของทกุภาคสว่น

นโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืนถือเป็นความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการ ท่ีจะรว่มกนัขบัเคลือ่นอยา่งเป็นรูปธรรม 

และเป็นหนา้ท่ีของพนกังานทกุคนท่ีจะน�ำไปปฏิบตัอิยา่งจรงิจงั และเป็นสว่นหนึง่ในทกุกระบวนการท�ำงานเพ่ือใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม

(นายเพชร ไกรนุกูล)
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

Holiday Inn Pattaya
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Anti-Corruption Policy 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

บรษัิทฯ บรหิารจดัการโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ

ก�ำหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบท่ีอาจเกิดขึน้

จากการปฏิบตังิานและการตดิตอ่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยี ซึง่บรษัิทฯ ก�ำหนด

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ยดึถือปฏิบตัโิดยเครง่ครดั 

ค�ำนิยาม

การคอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบน การใชต้ �ำแหนง่ 

หนา้ท่ี และ/หรอืการใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีการงาน

ของบรษัิทฯ ไปกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเอง 

พวกพอ้ง และ/หรอืผูอ่ื้นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยส์นิ ผลประโยชนอ่ื์นใดท่ี 

ไมเ่หมาะสมทางธรุกิจ หรอืผลประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทัง้ 

ทางตรงและทางออ้ม รวมถงึการกระท�ำใด  ๆ ท่ีขดัหรอืแยง้กบัจรยิธรรม

ธรุกิจของบรษัิทฯ ยกเวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรอืจารตีทางการคา้ให้

กระท�ำได ้

รูปแบบของการคอรรั์ปช่ัน  ประกอบดว้ย 4 รูปแบบหลกั

1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุทาง 

การเงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิ 

ใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ 

เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการ

ท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล

	 บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการเมือง

หรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึง่ 

และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใดไปเพ่ือ

เป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 

การศกึษา สาธารณประโยชน ์ ฯลฯ ทัง้นีมี้ความเสี่ยงท่ีจะเกิด

คอรร์ปัชั่นเน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงินโดยไมมี่ผลตอบแทน

ท่ีมีตวัตนอาจท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงต่อบรษัิทฯ ท่ีใชเ้ป็นขอ้อา้ง

หรอืเสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชั่น และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาคเพ่ือ

การกศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและ 

หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบรจิาคเพ่ือการกศุล กระบวนการสอบทาน 

และรายละเอียดการควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้

2.1	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกศุลดงักลา่วจรงิ

และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนใหว้ตัถุประสงคข์อง

โครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม

อยา่งแทจ้รงิ

2.2	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่การบรจิาคเพ่ือการกศุลดงักลา่วไมมี่สว่น

เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด 

หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรติคุณตาม

ธรรมเนียมปฏิบตัทิั่วไป เชน่ การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) 

การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังาน หรอืในสื่อเพ่ือการ

ประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้

3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปโดยมี

วัตถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ตราสินคา้ หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 

ซึง่มีความเสีย่ง เน่ืองจากเป็นการจา่ยเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอื

ผลประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกู

เช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบาย

และหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ

รายละเอียดการควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไวด้งัตอ่ไปนี้

3.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท�ำกิจกรรมตาม

โครงการดงักลา่วจรงิ และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุ

ใหว้ตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด

ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ 

3.2	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนนุหรือประโยชนอ่ื์นใด 

ท่ีสามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกัและอาหาร 

เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทนให้

กบับคุคลใด หรอืหนว่ยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรตคิณุ

ตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ (Hospitality) และค่าใช้จา่ยอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง คา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษ 

ตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความเสีย่งท่ี

จะถกูใชเ้ป็นชอ่งทางใหท้ �ำการทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษัิทฯ จงึก�ำหนด

นโยบายและหลกัเกณฑ ์ในการใหแ้ละการรบัของขวญั เพ่ือใหมี้

กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามประเพณีนิยม 

หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิ

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 055



การแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครอง

หากผูใ้ดพบหรอืมีขอ้สงสยัโดยเฉพาะเรือ่งการไมป่ฏิบตัติามจรรยาบรรณ 

ระเบียบ กฎเกณฑ ์ และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือไดร้บัการ

แจง้เบาะแสไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บรษัิทฯ มีหน่วยงาน

อิสระท่ีจะท�ำการพิจารณารายละเอียดเพ่ือสืบหาขอ้เท็จจริงตาม

กระบวนการดงัตอ่ไปนี้

1.	 กระบวนการหาข้อเทจ็จริง บรษัิทฯ ก�ำหนดชอ่งทางในการตดิตอ่

และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต ์รายงานประจ�ำปีหวัขอ้รายงาน 

บรรษัทภิบาล  และในคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ โดยก�ำหนดกระบวนการ

หาขอ้เทจ็จรงิท่ีรวดเรว็และเป็นระบบ ประกอบดว้ย  

1.1	 ความชดัเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

ตอ้งเป็นความจรงิ และ/หรอืมีความเพียงพอท่ีจะน�ำสบืได้

1.2	 สาระส�ำคญั เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีมีสาระส�ำคญั ผูร้บัเรือ่ง

จะพิจารณาสง่ใหค้ณะกรรมการวินยั ซึง่สมาชิกประกอบดว้ย 

หนว่ยงานอิสระ (Compliance) หนว่ยงานทรพัยากรบคุคล 

หนว่ยงานตน้เรือ่งของผูถ้กูรอ้งเรยีน  และหนว่ยงานตน้เรือ่งของ

ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน (กรณีเป็นพนกังาน) เพ่ือขยายผล

หาขอ้เทจ็จรงิ

1.3	 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน จะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิอยา่ง

เทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นพนกังานหรอืบคุคลภายนอก 

1.4	 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ 

ท่ีอยู ่หรอืหมายเลขโทรศพัทท่ี์ตดิตอ่ได ้เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแส

หรอืผูร้อ้งเรยีน เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มลูจะท�ำใหบ้รษัิทฯ 

สามารถรายงานความคืบหนา้ หรอืสอบถามขอ้มลูท่ีเป็น

ประโยชนเ์พ่ิมเตมิ หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทา

ความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้ 

2.	 กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม คณะกรรมการวินยั จะพิจารณา 

ใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน 

ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน  และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในกระบวนการ

ตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ และการรายงาน ตอ้งเก็บขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง

เป็นความลบั จะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั 

และความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน 

หรอืผูท่ี้รว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหลง่ท่ีมาของขอ้มลู 

หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการลงนามใหส้ตัยาบนัรว่มกนั

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินัย มีหนา้ท่ีรายงาน 

ขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) และ/หรอื 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บั

ความเหมาะสมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะสม 

ของการน�ำเสนอรายงานต่อผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยู่ 

ในดลุยพินิจของคณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณา

ไวด้งัตอ่ไปนี้

3.1	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรือ่งท่ี

เก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการ

จงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	 คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) เป็นเรื่องท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็วา่สมควรรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอืเพ่ือพิจารณา

ด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/

หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจง้ผลการด�ำเนินการ 

4.1	 การลงโทษ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบว่าดว้ยวินยัพนกังาน 

ของบรษัิทฯ และ/หรอืขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

4.2	 กรณีท่ีสามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิทฯ 

จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร

4.3	 หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 

(ถา้มี) และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั 

Novotel Bangkok Sukhumvit Soi 4
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การก�ำหนดนโยบาย

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (บรษัิทฯ) เป็นไป

ตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย 

คณะกรรมการบริษัท จึงก�ำหนดนโยบายดา้นการป้องกันและ 

ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่ 

การก่อการรา้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

เก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ และก�ำหนดการก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากร

ภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของ 

บรษัิทฯ  

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 

การตอ่ตา้นการสนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย

บรษัิทฯ  มีหนา้ท่ี และจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและแนวทาง 

ในการปฏิบตัเิพ่ือการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการ 

ตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และมุง่มั่นในการ

ปอ้งกนัมิใหบ้รษัิทฯ เป็นแหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุทางการเงินแก่

การก่อการรา้ย โดยการปฏิบตั ิตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงิน รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทาง

ปฏิบตัิท่ีส �ำนกังานปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินก�ำหนดขึน้

อยา่งเครง่ครดั

บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพ่ือรองรบั

นโยบายขา้งตน้ ประกอบดว้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการบรหิาร

ความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ แนวปฏิบตัใินการตรวจสอบ

เพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้ รวมทัง้การก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากร

ภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบาย มาตรการ และแนวทางปฏิบตัดิงักลา่ว 

อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

นโยบายการรับลูกค้า 

บริษัทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัใหล้กูคา้แสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ

พิสจูนท์ราบและระบตุวัตนของลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ 

ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสีย่งเกีย่วกับการฟอกเงนิของลูกค้า 

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีบรหิารความเสี่ยงเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ 

ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการ

ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกับลูกค้า

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้อยา่ง

สม�่ำเสมอและต่อเน่ือง จนกว่าจะยตุิความสมัพนัธก์บัลกูคา้ตาม

บทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

การก�ำกับดแูลใหบุ้คลากรภายในองคก์รปฏบิตัติามนโยบาย

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอ่ตา้นการ

สนับสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้ายของบริษัทฯ

1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ 

(บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) ปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัิ

ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้น 

การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

2.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลการ

ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

และเป็นผูต้ดิตอ่ประสานงานกบัส�ำนกังานปอ้งกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน

3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงิน

และการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยท่ีอาจเกิดขึน้จาก

การใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

4.	 บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 

พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) มีความรู ้

ความเขา้ใจดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการ

ตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยอยา่งเพียงพอท่ี

จะสามารถปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปราม

การฟอกเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ค�ำสั่ง ระเบียบ และคูมื่อการปฏิบตัิงานท่ี

สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอก

เงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย

6.	 ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิาร

โรงแรม) ตอ้งปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัดิา้นการ

ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

Anti-Money Laundering and Countering 
the Financing of Terrorism Policy

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ 
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
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บรษัิทฯ บรหิารจดัการโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) ด�ำเนินธรุกิจถกูตอ้งตามกฎหมาย ยดึหลกั

คณุธรรมและจรยิธรรมธรุกิจ เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสตรงไป

ตรงมา พฒันาระบบควบคมุภายใน และมีกลไกการตรวจสอบท่ีดี

และเหมาะสม การด�ำเนินงานค�ำนงึถงึความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และ

ผูท่ี้มีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือชว่ยก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการใน

แตล่ะเรือ่งใหล้ะเอียดมากขึน้ ตลอดจนก�ำหนดโครงสรา้งกรรมการซึง่มี

กรรมการอิสระรอ้ยละ 36.36 

ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลเรือ่งบรรษัทภิบาลคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล(Nominating and Corporate 

Governance Committee (NCG)) เพ่ือก�ำหนดนโยบาย และทบทวนแนว

ปฏิบตัท่ีิเหมาะสมอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายมัน่ใจวา่

บรษัิทฯ มีมาตรฐานการจดัการท่ีดีและน�ำไปปฏิบตัจิรงิอยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูก้ �ำกบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติามนโยบาย

และแนวทางท่ีถกูตอ้ง โดยก�ำหนดแนวปฏิบตัดิา้นบรรษัทภิบาลไว ้8 เรือ่ง 

และเพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้จงึใชเ้ป็นปัจจยัหนึง่ในการประเมิน

ผลงานประจ�ำปีของพนกังาน

บรษัิทฯ มุง่เนน้ใหพ้นกังานเขา้ใจการด�ำเนินธรุกิจท่ีค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี

ทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน ครอบครวัพนกังาน 

ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รฐั ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และจดั

ใหมี้หนว่ยงานท่ีมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบคอยตดิตามและส�ำรวจความ

คดิเหน็ของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งสม�ำ่เสมอ โดยในปี 2558 และปี 

2560-2562 บริษัทฯ ไดร้บัประกาศเกียรติคณุว่าเป็นหลกัทรพัย ์

จดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเดน่อยา่งยัง่ยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมาภิบาล (ESG100) โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต.

แนวปฏบิตัดิา้นบรรษัทภบิาล แบง่เป็น 8 เร่ืองดงันี ้

1. จริยธรรมธุรกจิ

บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี โดย

รวบรวมขอ้ควรปฏิบตั ิและจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจท่ีดี เหมาะสม

สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร และมั่นใจวา่สามารถปฏิบตัไิด ้

มาจดัท�ำเป็นคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และพิจารณาปรบัปรุงอยูเ่สมอ เพ่ือ

เผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกิดการรบัรูก้ารปฏิบตัริว่ม

กนัทัง้องคก์ร เพ่ือใหบ้รษัิทฯ กา้วไปสูค่วามส�ำเรจ็ดว้ยส�ำนกึของความ

ถกูตอ้งและดีงาม ตามค�ำขวญัท่ีวา่ “ความส�ำเร็จตอ้งมาพร้อมดว้ย

คุณธรรม (Success with Integrity)” ซึง่ถือเป็นหนึง่ในกลไกส�ำคญัท่ี

จะหลอ่หลอมใหผู้บ้รหิาร และพนกังาน มีความเช่ือมั่นในหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบของตนท่ีพงึมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย มีจรยิธรรมและ

ทศันคตท่ีิดีในการท�ำงาน และเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม โดยเผยแพร่

ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ (www.TheErawan.com)

2. คุณสมบตั ิโครงสร้าง หน้าทีค่วามรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ

บรษัิทฯ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ สอดคลอ้ง และเขม้กวา่ขอ้

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กรรมการมีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี มีขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีชดัเจน มีการถ่วงดลุ 

อ�ำนาจระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

ประธานกรรมการบรษัิท เป็นคนละคนกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดย

มีบทบาท อ�ำนาจ หนา้ท่ีแบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพ่ือสง่เสรมิ

ใหเ้กิดดลุยภาพระหวา่งการบรหิารและการก�ำกบัดแูล คณะกรรมการ

บรษัิท มี 11 คน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไมเ่ป็น

ผูบ้รหิาร 6 คน และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ 1 คน 

คณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือใหมี้การ

แบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจนเหมาะสม และมีนโยบาย 

ในการพิจารณาสบัเปลีย่นกรรมการ (Rotation) ในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

ตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย มีหนา้ท่ี 

ในการน�ำเสนอนโยบายท่ีไดร้บัมติเห็นชอบจากคณะของตนต่อ 

คณะกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการชดุยอ่ยแตง่ตัง้เลขานกุาร เพ่ือท�ำ

หนา้ท่ีรบัผิดชอบในการตดิตาม และประสานงานระหวา่งกรรมการกบั

ฝ่ายจดัการ เพ่ือใหแ้นใ่จไดว้า่มีการปฏิบตัติามนโยบายท่ีวางไว ้และ

บนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีความ

รูท้างดา้นบญัชี การเงิน และลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ 

อยา่งเพียงพอเพ่ือท�ำหนา้ท่ีรบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการ

เงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตาม

การบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง พิจารณาความเป็นอิสระ

ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้/โยกยา้ย 

/เลกิจา้งหวัหนา้สายงานท่ีปฏิบตัหินา้ท่ีในฐานะเลขานกุาร สอบทาน 

การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณา

คดัเลอืก/แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณา

สอบทาน และเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Connected 

Transaction) ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก�ำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส

Corporate Governance Policy
นโยบายบรรษัทภิบาล
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 คณะกรรมการยุทธศาสตรแ์ละการลงทนุ  ประกอบดว้ย กรรมการ 7 คน 

มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาและก�ำหนดทิศทางธุรกิจ แผน

ยุทธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์ร และกลั่นกรองโครงการลงทุน 

การขายทรพัยส์นิ ตามแผนยทุธศาสตรเ์พ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนทางการ

เงินท่ีเหมาะสม ตลอดจนใหค้ �ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาแก่ฝ่ายบรหิารใน

การหาชอ่งทางการด�ำเนินธรุกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่

ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้ง

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณา

และสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจน

ประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

และก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติาม

แนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

และจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct)

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน ท�ำหนา้ท่ีรบัผิดชอบ

ในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา ประเมินความรูค้วามสามารถ และ

ก�ำหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบรหิารทรพัยากร

บคุคล

3. คุณสมบตักิรรมการบริษัท (Qualification of Directors)

หลักการ คณะกรรมการบรษัิท ควรประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ

หลากหลายทัง้เพศ อาย ุ มีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นตา่งๆ 

เชน่ การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ  การตลาด การบรกิาร 

การทอ่งเท่ียว กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือใหส้ามารถ

ก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ตลอดจนอนมุตัิแผน

ยทุธศาสตรแ์ละการด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและตรวจสอบการ

ท�ำงานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิารงานตามหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)

2.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ตอ้งมีไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิท และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้น

บญัชีและการเงิน เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั่วไป

1.	 อายไุมเ่กิน 75 ปี 

2.	 เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจรยิธรรม

3.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท�ำหนา้ท่ีของตน (Practices) แทนผูท่ี้

เก่ียวขอ้งโดยสจุรติอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่

สงูสดุใหกิ้จการและผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว

4.	 มีเวลาท่ีเพียงพอในการท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เม่ือมี

การเปลีย่นแปลง หรอืมีเหตกุารณท่ี์ท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ี

ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพน้จากต�ำแหน่ง

1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 

และคณะกรรมการบรษัิท อาจเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้

ใหมห่ลงัหมดวาระ โดยใหพิ้จารณาการด�ำรงอยูจ่ากการประเมิน

ผลการท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี โดยก�ำหนดใหว้าระการ

ด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 

3 ปี เทา่กนั ในกรณีท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ครบวาระ

การด�ำรงต�ำแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตัง้ใหมใ่หค้ณะกรรมการชดุ

เดมิยงัคงท�ำหนา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้ใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่

คราวละ 3 ปี ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองรวมไมเ่กิน 9 ปี 

เวน้แตค่ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอใหค้ณะ

กรรมการบรษัิท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแลว้เหน็วา่กรรมการอิสระ

ผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ีเป็นกลไก

ส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ยดแูลประโยชนข์อง 

บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการ

บรษัิท ตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ

3.	 การพน้จากต�ำแหนง่กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

และตอ้งพน้จากต�ำแหนง่เม่ืออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัทิัว่ไป

ขา้งตน้โดยใหส้ามารถด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไปจนถงึวนัจดัประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้ประจ�ำปี และพน้จากต�ำแหนง่เม่ือการประชมุแลว้เสรจ็

คุณสมบตัเิฉพาะ

ประธานกรรมการ (Chairman of the Board of Directors) 

มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลา่วในหลกัการขา้งตน้และกรรมการอ่ืนคือ 

(1) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท (2) การลง

คะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท มีการลง

คะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั (3) การเป็นผูเ้รยีกประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท (4) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยประธานกรรมการบรษัิท จะตอ้งไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงาน 

ไมเ่ป็นลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูส้อบบญัชี 

ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืนในบรษัิทรว่มและบรษัิทตรวจสอบบญัชี  
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กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร (Executive Director)	

กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรอื กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ควรใหเ้วลาในการบรหิารงานอยา่งเตม็ท่ีไมค่วรด�ำรง

ต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืนยกเวน้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม และหากมี

ความประสงคจ์ะไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนตอ้งไดร้บัการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอสิระ (Independent Director)

1.	 มีสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม นิตบิคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ

อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ท่ีปรกึษา

ท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 

ในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่

สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 

หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4.	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่

ภายใน 2 ปีก่อนหนา้ ไดแ้ก่

4.1	ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

ผูส้อบบญัชี (ทกุกรณี) ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืน เชน่ ท่ีปรกึษา

กฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 

ท่ีมีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ลา้นบาท 

4.2	ความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ รายการธรุกรรม

ปกต ิรายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบั

สนิทรพัย ์บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการ

เงินท่ีมีมลูคา่การท�ำรายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรอืตัง้แตร่อ้ย

ละ 3 ของ NTA ของบรษัิท แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ โดยให้

รวมมลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีการ 

ท�ำรายการครัง้ลา่สดุ

4.3	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น

อิสระได้

5.	 ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อย่างนอ้ย 1 หลกัสตูร ไดแ้ก่ Directors 

Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation 

Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ (Member of the Audit Committee)

1.	 ตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 

หรอืผูถื้อหุน้

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย

ล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3.	 มีหนา้ท่ีไมน่อ้ยกวา่ท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด

ธุรกรรมทีม่ผีลตอ่ความเป็นอสิระ

1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษัิทจรงิ 

ยกเวน้ การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการบรษัิท หรอืเป็นการ

ลงนามรว่มกบักรรมการรายอ่ืน

2.	 เข้าร่วมประชุม หรือร่วมลงคะแนนในเรื่องท่ีมีส่วนได้เสีย 

หรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ลักษณะต้องห้าม กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตอ้งไม่มี

คณุสมบตัท่ีิขดัหรอืแยง้กบัขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ และประกาศคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

4. บทบาทของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ

คณะกรรมการบริษัท มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย และ 

ขอ้พึงปฏิบตัิของผูบ้ริหาร ครอบคลมุถึงหนา้ท่ี และภารกิจหลกั 

โดยใหฝ่้ายจดัการมีอิสระในการก�ำหนดแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิาร

ตามวตัถปุระสงค ์และพนัธกิจของบรษัิทฯ และเสนอขออนมุตัแิผน

จากคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งจดัใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการอิสระ

ดว้ยกนัเอง และผูบ้ริหารระดบัรองลงมาจากผูบ้ริหารสงูสดุของ 

ฝ่ายจดัการตามล�ำพงั

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บรษัิทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนครัง้ท่ีจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจง้ใหก้รรมการ 

และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี โดยก�ำหนดวาระ

ใหก้รรมการอิสระไดป้ระชุมร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความเห็น 

โดยอิสระ โดยไมมี่ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายจดัการ อยูร่ว่มในท่ีประชมุ 

เพ่ือพิจารณาและแลกเปลีย่นความเหน็ระหวา่งกนั

ปี 2562 บรษัิทฯ จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ 

10 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ และคณะ

กรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ 

ทกุครัง้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

และเก็บไว ้ณ ส�ำนกังานเลขานกุาร และบน Data Server ซึง่ผูมี้ 

สว่นเก่ียวขอ้งภายในสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก ตามตารางการ 

เขา้ประชมุของกรรมการ ประจ�ำปี 2562 ดงัตอ่ไปนี้

060 รายงานประจ�ำปี 2562
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6. การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ จัดใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัททุกปี 

และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิท 

จดทะเบียน ในการใหค้ณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมบริษัท การรว่มกนัพิจารณาผลงาน

และปรบัปรุงแกไ้ข โดยการประเมินฯ ไดป้รบัมาจากแบบประเมิน

ท่ีฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทุน ตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยฉบบัเดือนกมุภาพนัธ ์ 2558 น�ำมาปรบัใชใ้หเ้หมาะ

สมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และครอบคลุมการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

4 คณะ (Board of Directors and Sub Committee) ประกอบดว้ย 

1.	 แบบประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิท ปี 2562 เพ่ือประเมินการ

ท�ำงานของคณะกรรมการทัง้คณะ

2.	 แบบประเมินผลงาน คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือประเมินการท�ำงาน

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะประกอบดว้ย

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee (AC))

2.2	 คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละการลงทนุ (Strategic and 

Investment Committee (SIC))

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and 

Corporate Governance Committee (NCG))

2.4	 คณะกรรมการพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูงและก�ำหนดค่า

ตอบแทน (Management Development and Compensation 

Committee (MDC))

3. แบบประเมินตนเอง (Self assessment) เพ่ือใชป้ระเมินการท�ำหนา้ท่ี

อยา่งเหมาะสมของตนเอง

4. แบบประเมินประสิทธิผลของการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

ปี 2562

วิธีการใหค้ะแนน ก�ำหนดค�ำนิยามเป็นคา่น�ำ้หนกั (1-5) เพ่ือน�ำไป

วิเคราะหผ์ลทางสถิต ิดงันี ้

1 = ไมเ่หน็ดว้ยตอ้งแกไ้ขเรง่ดว่น โปรดระบคุวามเหน็/ขอ้เสนอแนะ

2 = ควรปรบัปรุง โปรดระบคุวามเหน็/ขอ้เสนอแนะ

3 = พอใช้

4 = เหมาะสม

5 = เหมาะสมอยา่งมาก

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2562

ความเห็นของกรรมการ รอ้ยละ 93 เห็นดว้ยกบัโครงสรา้ง และ

องคป์ระกอบของกรรมการว่ามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระ

ท่ีเพียงพอท�ำใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจแบบสมดลุ รอ้ยละ 90 เหน็วา่

กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน มีความอิสระในการตดัสิน

ใจโดยไม่ถกูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึ่ง รอ้ยละ 96 เห็นว่า

จ�ำนวนครัง้ของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารท่ีได้

รบัล่วงหนา้เพียงพอต่อการตัดสินใจ กรรมการไดศ้ึกษาขอ้มูล

ก่อนการประชุม และสามารถเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างสม�่ำเสมอ 

รอ้ยละ 93 เห็นวา่กรรมการทกุคนปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนดว้ยความ 

รบัผิดชอบในการดแูลการบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 96 เหน็วา่กรรมการมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัฝ่าย

จดัการ และสามารถหารอืกนัไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา และรอ้ยละ 91 

เห็นว่ากรรมการมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาผูบ้ริหารอย่าง 

เหมาะสม ท�ำใหมี้ความเขา้ใจในธรุกิจอยา่งเพียงพอ  

7. การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ 

บรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการก�ำหนดนโยบาย และกระบวนการ

สรรหากรรมการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการ

ตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท่ี้ถกูเสนอช่ือ เพ่ือใหแ้น่ใจว่า

เป็นไปตามคุณสมบัติของกรรมการ และถูกตอ้งตามกระบวน 

การคัดเลือก เพ่ือติดต่อทาบทามให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และ

เสนอขอแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ พิจารณา

รับรองคุณสมบัติของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 

ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระหนึง่จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะ 

น�ำขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการในขณะท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

เป็นรายบคุคลมาประกอบการพิจารณา

อนึง่ ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไป

โดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูห้นึง่ผูใ้ด โดยฝ่ายจดัการ จะจดัให ้

มีการปฐมนิเทศบรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือใหก้รรมการ หรือ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ใจแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ และแผนยทุธศาสตร ์

ขององคก์ร

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิาร

ระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท�ำแผนสบืทอด

ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหก้ารท�ำหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 

ปอ้งกนัไมใ่หก้ารด�ำเนินธรุกิจหยดุชะงกั 

062 รายงานประจ�ำปี 2562



8. ความรับผิดชอบตอ่สังคม “CSR” 

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธรุกิจไวห้ลาย

ประการ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยการ

พฒันากระบวนการเพ่ือสรา้งและพฒันาแนวคดิดา้นความรบัผิดชอบ 

ตอ่สงัคมจากภายในบรษัิทฯ (CSR-in-process) ซึง่หมายถงึการด�ำเนิน

ธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รฐั ชมุชน 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และมีการจดัสรรงบประมาณส�ำหรบัท�ำโครงการ 

“ด ิเอราวณั เพ่ือสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” เพ่ือท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ใหก้บัชมุชนใกลเ้คียงกบัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ และสงัคมทั่วไปโดย 

สว่นรวม (CSR-after-process) อยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

บรษัิทฯ ไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันากระบวนการเพ่ือสรา้งและ

พฒันาแนวความคิดดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมซึง่ค �ำนงึถึงผูมี้

สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย นอกจากการสรา้งคณุคา่ใหส้งัคมโดยทั่วไปแลว้

ยงัสง่ผลใหบ้รษัิทฯ เป็นบรษัิทท่ีมีการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความเป็นธรรม 

สนบัสนนุการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสร ีหลกีเลีย่งการด�ำเนินการ 

ท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการละเมิดทรพัยส์นิ

ทางปัญญา ก่อใหเ้กิดกระบวนการต่อตา้นการทจุริตทกุรูปแบบ 

(อา่นเพ่ิมเตมิในหวัขอ้ “นโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืน”, “นโยบาย 

ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น” และ “นโยบายการปอ้งกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย”) 

ตลอดจนเตรยีมควมพรอ้มส�ำหรบั ISO 37001 ระบบการจดัการปอ้งกนั

การตดิสนิบน (Anti-bribery management systems) ค�ำนงึถงึการ

เคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม การพฒันา

ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มภายใตแ้นวคิดดา้นความรบัผิดชอบ 

ตอ่สงัคมจากภายใน จงึก�ำหนดใหเ้ป็นหลกัปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

ทกุฝ่าย ดงัตอ่ไปนี ้ (อา่นเพ่ิมเตมิใน “คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ (Code of 

Conduct)” บนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่ผู้ถอืหุน้ 

(Duties and Responsibilities of the Board to Shareholder)

คณะกรรมการบรษัิท ค�ำนงึถงึสทิธิของผูถื้อหุน้โดยไมจ่ �ำกดัเฉพาะ

สทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีกฎหมายไดก้�ำหนดไว ้ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 

การมีสว่นแบง่ในก�ำไร การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอ 

การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้ 

ถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งส �ำคญัท่ีมีผลกระทบ

ตอ่บรษัิทฯ เชน่ การจดัสรรก�ำไร การก�ำหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและ

หนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำกบัดแูลการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี 

และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เรือ่งท่ีตอ้งตดัสนิใจในท่ีประชมุแก่ผูถื้อหุน้ และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ

กฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสียงลงมติท่ี 

ไมยุ่ง่ยาก สถานท่ีในการจดัประชมุสะดวก และไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยมาก

นกัในการเดนิทางมารว่มประชมุ 

Corporate Social Responsibility “CSR”
ความรับผิดชอบต่อสังคม

ลูกค�า เจ�าหนี้

คู�ค�า

คู�แข�งขัน

รัฐ

พนักงานและ

ครอบครัวพนักงาน

ผู�ถือหุ�น

ชุมชน สังคม

และสิ�งแวดล�อม

ภาพรวม

ความรับผ�ดชอบต�อสังคม

การพัฒนากระบวนการ เพื่อสร้างและพัฒนาแนวคิด
และความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัท

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 063



คณะกรรมการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ เสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

สามญัประจ�ำปีลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดเกณฑท่ี์

ชดัเจน เผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้

แก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสง่เอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชมุ 

ลว่งหนา้ทกุปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอื

มอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่จะท�ำใหผู้ถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการ 

ลงคะแนนเสยีง โดยมีช่ือและขอ้มลูของกรรมการอิสระ 4 คน เพ่ือเป็นทาง

เลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และก�ำหนดใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูไว้

บนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ 

และจดัสง่เอกสารใหท้นัเวลาเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศกึษา

ขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอ และในระหวา่งการ

ประชมุ บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในทกุขัน้ตอนการน�ำเสนอ ไมมี่การรวม 

เพ่ิม หรอืสลบัวาระแตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในวาระแตง่ตัง้

กรรมการ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิเลอืกกรรมการภายใต ้

ขอ้มลูท่ีเพียงพอเป็นรายบคุคล และเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐาน

ครบทกุคะแนนเสยีงทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และหาก

ตรวจสอบแลว้พบวา่บตัรลงคะแนนมีความไมส่มบรูณจ์ะนบัเป็นบตัรเสยี 

ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 ไมพ่บบตัรเสยี 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท ประธานคณะ

กรรมการชดุยอ่ย กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เขา้รว่มประชมุ

ครบทกุคนเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเหน็ และสามารถ

ซกัถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประธานกรรมการ

บรษัิท ประธานกรรมการชดุยอ่ย กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เขา้ร่วมประชุมและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาไดซ้กัถามอย่าง

เพียงพอเหมาะสมแตไ่มไ่ดท้ �ำใหร้ะยะเวลาในการประชมุนานเกินไป 

โดยจะสรุปประเด็นค�ำถามค�ำตอบท่ีมีสาระส�ำคญัและเก่ียวเน่ือง

กบัวาระท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุ มตขิองท่ีประชมุ และผลคะแนนการลง

มติไวใ้นรายงานการประชมุ และเผยแพรร่ายงานการประชมุภาย 

ในก�ำหนด 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มวีดีทศันบ์รรยากาศ

ในการประชมุผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

นอกเหนือจากความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ตอ่ผูถื้อหุน้ 

ดงักลา่วขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนดนโยบายความ

รบัผิดชอบระดบับริษัทท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัง้ทางตรง

และทางออ้ม ซึง่รวมถงึความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย โดยมี 

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถอืหุน้ 

(Responsibilities to Shareholders)

1.	 บรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นสถาบนัท่ีมีคณุภาพ ยดึมั่นในความ

ถกูตอ้ง สรา้งความเขม้แขง็ และความเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืนใหแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสามารถ และความระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูน

ผูป้ระกอบธรุกิจพงึกระท�ำภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั

3.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสจุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่

และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม

4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยีไป

โดยไมเ่กิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง

สม�ำ่เสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ่ื้นโดยมิชอบ

7.	 ไม่ด �ำเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ่งก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชน ์โดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ

8.	 เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ี

เป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิ

ใหไ้ดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ลงทนุสัมพนัธ ์

(Responsibilities to Investor Relations)

บรษัิทฯ แตง่ตัง้หนว่ยงานดแูลผูล้งทนุสมัพนัธ ์ เพ่ือท�ำหนา้ท่ีรวบรวม

ขอ้มลูท่ีส �ำคญัของบรษัิทฯ ไวอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอท่ีผูล้งทนุ 

รายยอ่ย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และภาครฐั ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถ

ติดต่อไดโ้ดยตรง ณ ส�ำนกังานท่ีท�ำการของบริษัทฯ หรือคน้หา 

รายละเอียด และขา่วสารไดท้างเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ หรอืสอบถาม

ขอ้มลูเพ่ิมเตมิผา่น IR@TheErawan.com 

บรษัิทฯ ท�ำแบบสอบถามเพ่ือส�ำรวจความพงึพอใจตอ่ขอ้มลูท่ีไดร้บั 

(IR Survey) เป็นประจ�ำทกุปี ตัง้แตปี่ 2549 และ ในปีนีบ้รษัิทฯ 

ไดท้ �ำการส�ำรวจจากนกัวิเคราะหท่ี์เขา้รว่มประชมุกบับรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่ 

2 ครัง้ในรอบปี โดยสง่แบบสอบถาม อิเลก็ทรอนิกสใ์หน้กัวิเคราะห์

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 หลงัการประชมุนกัวิเคราะหไ์ตรมาส 

4/2562 ท�ำใหเ้ช่ือไดว้่าผูต้อบแบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่ม 

เปา้หมายท่ีตอ้งการ ผูต้อบแบบสอบถามไดต้ดิตามขอ้มลูของกลุม่ธรุกิจ 

ท่องเท่ียวและบรกิารตัง้แต่ช่วงเวลา 0-10 ปี และรอ้ยละ 97.96 

มีความพงึพอใจตอ่ขอ้มลูขา่วสารท่ีไดร้บั และพงึพอใจตอ่รูปแบบในการ 

น�ำเสนอของบรษัิทฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สิทธิในการเข้าถงึข้อมูล

ของผู้มส่ีวนไดเ้สีย (Responsibilities of the Right to Access 

Information of Stakeholders)

บรษัิทฯ ใหส้ทิธิการเขา้ถงึขอ้มลูของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ก�ำหนด

แนวทาง และขอ้ควรปฏิบตัสิ �ำหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน เม่ือตอ้ง 

ติดต่อสมัพนัธก์ับผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ 

เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

เพ่ือใหข้อ้แนะน�ำท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิาร และสรา้งมลูคา่เพ่ิม 

064 รายงานประจ�ำปี 2562
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ใหก้บับรษัิทฯ โดยตรงท่ี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) เลขท่ี 2 

อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย กรุงเทพฯ 

10110 หรอืตดิตอ่ท่ีส �ำนกับรรษัทภิบาล GCG@TheErawan.com 

ขอ้มลูท่ีไดร้บัถือเป็นความลบัสง่ตรงใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่พนักงานและครอบครัวพนักงาน 

(Responsibilities to Employees and Families)

1.	 ก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัรา

ตลาด ตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ี 

การงาน และพฤติกรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร ์

3 ระดบั ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และ

ยทุธศาสตรฝ่์ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิง

พฤตกิรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 360 

องศา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบั

บญัชาประเมินผูบ้งัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรบัปรุงและจดัหาสวสัดิการท่ีดี และประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสม 

เชน่ การประกนัอบุตัเิหตสุ �ำหรบัพนกังานและผูบ้รหิารท่ีเดนิทาง

ไปปฏิบตังิานนอกสถานท่ี การท�ำประกนัสขุภาพ การใหว้งเงิน 

คา่รกัษาพยาบาลคนไขน้อก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัใหมี้ 

เครือ่งด่ืมบรกิารพนกังาน เป็นตน้

3.	 สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย บทบาทและความรบัผิดชอบ 

ใหโ้อกาสเจรญิกา้วหนา้ตามเหตผุล สรา้งการยอมรบัและรบัรูใ้น

ผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 

และกระท�ำดว้ยความสจุรติ

5.	 ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหมี้ความปลอดภัย 

ตอ่ชีวิต สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหมี้บรรยากาศท่ีดี และ

เอือ้อ�ำนวยใหพ้นกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานท่ีชดัเจนมีประสทิธิภาพ ใหโ้อกาสไดใ้ชค้วาม

รูค้วามสามารถ และสนบัสนนุใหมี้การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความ

สามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามส�ำคญักบัการมีส่วนรว่มของ

พนกังาน

7.	 เผยแพรข่อ้พงึปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่พนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่

พนกังานเขา้ใจและปฏิบตัติามอยา่งทั่วถงึ

8.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบั เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและ

สวสัดภิาพของพนกังาน 

9.	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใด  ๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้ง ซึง่มีผลกระทบ 

ตอ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในอาชีพ และใหค้วามเคารพตอ่สทิธิ

สว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ลูกค้า 

(Responsibilities to Customers)

1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียตุธิรรม และเหมาะสม

2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา้ การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการ 

ใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลกัเสมือนกบัการท�ำรายการกบับคุคล

ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3.	 จดัหา และปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกบัลกูคา้ ไมท่ �ำใหล้กูคา้เสยีประโยชน ์หรอื

มีขอ้เสยีเปรยีบในทางการคา้

5.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป

ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูคา้เสมือนหนึง่สารสนเทศ

ของบรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง

7.	 ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติ หรอืเกินกวา่

ขนบธรรมเนียมปฎิบตัโิดยทั่วไป อนัเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการ

ตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำใหเ้กิดความไมช่อบธรรม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่เจา้หนี/้คู่ค้า

(Responsibilities to Suppliers and Creditors)

1.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยก�ำหนดวิธี

การจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เนน้ความโปรง่ใส 

และมีประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประมลูงาน 

วิธีพิเศษ และวิธีจดัซือ้จากส่วนราชการและรฐัวิสาหกิจ และ

มีการออกแบบสอบถามความเห็นต่อการเขา้รว่มประมลูงาน 

เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอ

JW Marriott Bangkok
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2.	 ไมเ่จาะจงผลติภณัฑ ์หรอืพยายามเลอืกสรรคณุลกัษณะท่ีโนม้เอียง

ไปทางผลติภณัฑใ์ดผลติภณัฑห์นึง่อยา่งจงใจ นอกจากจะมีเหตผุล

สนบัสนนุความจ�ำเป็นอยา่งเพียงพอ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ผลติภณัฑ ์หรอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลติภณัฑ ์จะตอ้งบอก

กลา่วใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ�ำเป็นตอ้งใหเ้สนอราคาใหม ่ผูเ้สนอ

ราคารายเดมิจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคาอยา่งเทา่เทียมกนั

3.	 ตอ้งเลอืกสรรผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจตอ่การเสนอราคาอยา่ง

แทจ้รงิ ไมเ่ชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ�ำนวนตามระเบียบ 

และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลูและเง่ือนไข

อยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกลา่วดว้ยวาจา

จะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึง่

4.	 ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ 

และบรกิาร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธ์

สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรอืมีความสมัพนัธส์ว่น

บคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผลใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใส

ในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง และใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการ

ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 การรบัหรอืการใหส้ิง่ของ ของขวญั ของก�ำนลัหรอืผลประโยชน์

อ่ืนใด รวมถงึการบรกิาร การอ�ำนวยความสะดวก หรอืการเลีย้ง

รบัรองกบัเจา้หนี/้คูค่า้ ตอ้งไมเ่กินกวา่ธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไปท่ี

ไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำให้

เกิดการปฎิบตัหินา้ท่ีอยา่งไมช่อบธรรม

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีมีตอ่เจา้หนี/้คูค่า้ 

กรณีท่ีคาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบตัิได ้ ตอ้งรบีเจรจากบัเจา้หนี/้

คูค่า้ โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิด

ความเสยีหาย

7.	 ละเวน้การกระท�ำใดๆ ท่ีชว่ยใหเ้จา้หนี/้คูค่า้ ไมต่อ้งเสยีภาษีท่ีพงึจะ

เสยีใหก้บัรฐั

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนอ์ยา่งตรงไป 

ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่คู่แข่งทางการค้า 

(Responsibilities to Competitors)

1.	 ประพฤต ิปฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี

2.	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ี

ไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม

3.	 ไมพ่ยายามท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

ในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ

4.	 ใหค้วามรว่มมือเพ่ือเสรมิศกัยภาพทางธรุกิจใหเ้จรญิเตบิโตอยา่ง

ยั่งยืน การรว่มกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบรอ้ยในพืน้ท่ี

สาธารณะบรเิวณโดยรอบ และรว่มกนัแกปั้ญหาเม่ือมีเหตกุารณท่ี์

กระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ภาครัฐ 

(Responsibilities to the Public Sector)

1.	 ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐั รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมขุ

3.	 ด�ำเนินภารกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ 

กบัภาครฐัและองคก์รอ่ืนท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ชมุชน สงัคม

4.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม (Responsibilities to the Communities, 

the Society and the Environment)

1.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและ 

สิง่แวดลอ้ม

2.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นในการสรา้งสรรคส์งัคมทัง้ภาครฐั 

และเอกชนอยา่งสม�ำ่เสมอ

3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ 

สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและ

จรงิจงั

4.	 อนมุตังิบประมาณส�ำหรบัท�ำโครงการ “ด ิเอราวณั เพ่ือสงัคมและ 

สิ่งแวดลอ้ม” และโครงการ “Happy Home Happy Stay 

พกัสบายกายเท่ียวสบายใจ” ตามความเหมาะสม แต่ไม่เกิน 

รอ้ยละ 0.5 ของก�ำไรสทุธิของทกุปี 

การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลักบรรษัทภบิาลทีด่แีละ

จริยธรรมธุรกจิ (Compliance with Corporate Governance 

and the Business Code of Conduct)

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนท่ีจะตอ้งรบัทราบ และปฏิบตัติามหนา้ท่ีความรบั

ผิดชอบของตนอยา่งจรงิจงั และก�ำหนดให ้คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล (Nominating and Corporate Governance Committee 

(NCG)) มีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรม

ธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผูช้ว่ยในการประสานตดิตาม และรายงาน

ผลเพ่ือใหมี้การรวบรวม เผยแพรข่อ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ ผา่นชอ่งทางการ

สือ่สารภายใน และภายนอกองคก์ร 

066 รายงานประจ�ำปี 2562



Internal Control and Protection of 
Internal Information

การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

ปี 2562 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 6 ครั้ง โดยมี 

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้เพ่ือใหค้วามเหน็

เก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดชี้แ้จงและรายงานสรุปผลการตรวจสอบ

ภายใน ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 

ตามท่ีไดแ้สดงไวใ้นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

และคณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ตอ่ระบบการควบคมุภายในเชน่

เดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคญัไดด้งันี ้

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีโดยตรงในการก�ำกบัดแูลระบบการ

ควบคมุภายในท่ีดี ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นบญัชี การเงิน การปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก�ำหนดกลไกในการ

ตรวจสอบท่ีถ่วงดลุกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ มีส�ำนกัตรวจสอบภายใน

ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบตังิานของทกุสายงานตามแผนตรวจสอบ

ท่ีพิจารณาความเสีย่งเป็นส�ำคญั รวมทัง้ใหค้ �ำปรกึษาเก่ียวกบัการวาง

ระบบควบคมุภายในท่ีดี

  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีในการพิจารณาแผนตรวจสอบ 

ควบคุม ก�ำกับดูแลความเป็นอิสระของส�ำนกัตรวจสอบภายใน 

เห็นชอบการแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้สายงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนดแูลใหส้ายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

สามารถท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุไดต้ามมาตรฐานท่ีก�ำหนด 

และใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ไตรมาสละ 

1 ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจสอบ

ภายใน เป็นไปโดยรดักมุ ไมก่่อใหเ้กิดความเสยีหาย 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการใชข้อ้มลูภายใน  และเพ่ือเป็นการปกปอ้ง

กรณีท่ีกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่

ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอยา่ง

ย่ิงขอ้มลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ หรอืขอ้มลูท่ีมีผลกระทบ

ตอ่แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร การด�ำเนินธรุกิจ การเจรจาตอ่รองทางการคา้ 

และราคาหุน้ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบและก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่

ผูถื้อหุน้โดยรวม และไดก้�ำหนดหลกับรรษัทภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิาร 

(Executives Ethical Standards) ไวเ้ป็นขอ้ปฏิบตั ิ10 ประการ และ

ก�ำหนดบทลงโทษสถานหนกัในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืน หรอืกระท�ำการใดๆ 

ในลักษณะท่ีจงใจไม่ปฏิบัติไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหัวขอ้ 

หลกับรรษัทภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

อนึง่ บรษัิทฯ ก�ำหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มลูภายในส�ำหรบัพนกังานตาม

ความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และไดก้�ำหนดบทลงโทษ 

ไวใ้นขอ้บงัคบัการท�ำงานในหมวดวินยัและโทษทางวินยั เชน่  วินยัเก่ียวกบั 

ความลบัและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ขอ้ 3.2 ท่ีวา่ “ไมแ่สวงหาผล

ประโยชนอ์นัมิควรไดจ้ากบรษัิทฯ หรอืบคุคลอ่ืน ท่ีมีความสมัพนัธ์

กบับรษัิทฯ หา้มประกอบธรุกิจสว่นตวั หรอืรบัท�ำงานใหผู้อ่ื้นในธรุกิจ 

ท่ีเหมือน หรอืคลา้ยคลงึกบับรษัิทฯ แมว้า่งานนัน้จะท�ำนอกเวลาของ 

บรษัิทฯ ก็ตาม” การใหค้วามเป็นธรรมในการพิจารณาโทษทางวินยั และ

การลงโทษ บรษัิทฯ แตง่ตัง้คณะกรรมการวินยัใหด้ �ำเนินการสอบสวน 

และใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีถกูกลา่วโทษ

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 067



บริษัทฯ ก�ำหนดวิธีปฏิบตัิการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ตอ้งผ่านการสอบทานจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิทตามเกณฑท่ี์ก�ำหนด 

และใหมี้การเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของรายการท่ีอาจมีความขดั

แยง้ในปีท่ีผา่นมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผลของ

รายการท่ีเกิดขึน้ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร

ท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะ

ความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรอืมีความ

สมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผลใหเ้กิดความ

ไมโ่ปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง สง่ใหส้ �ำนกับรรษัทภิบาล และ 

ใหง้ดออกเสยีง และ/หรอื ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปีท่ีผ่านมา แสดงไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์โดยทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล 

และเป็นการด�ำเนินธรุกิจปรกต ิการพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ว่าเป็นเสมือนการท�ำรายการกบั

บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ 

และระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชี

เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

Connected Transactions
รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้องกันในลักษณะความสัมพนัธ ์

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะการท�ำรายการ
มูลค่ารายการ (บาท)

ปี 2562 ปี 2561

1. บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด - โรงแรมไฮแอท รีเจนซี ่หวัหนิ

ประเภทธรุกิจ: ประกอบกิจการโรงแรม 

ลกัษณะความสมัพนัธ:์

•	 คณุพนิดา เทพกาญจนา และคณุสพุล วธันเวคนิ 

กรรมการเป็นญาตสินิท กบัคณุวรรณสมร วรรณเมธี 

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม ของบรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั

•	 กลุม่วธันเวคนิ ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 28.22 ของทนุช�ำระแลว้

สญัญาเชา่พืน้ท่ีส �ำนกังานและบรกิาร กบั 

บมจ.โรงแรมเอราวณั

•	 รายไดค้า่เชา่และบรกิาร

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด

•	 เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่

1,002,315.54

-

321,496.48

959,193.22

-

316,186.06

2. บริษัท ซูช ิอจิ ิ(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประเภทธรุกิจ: ธรุกิจรา้นอาหาร น�ำเขา้วตัถดุบิในการประกอบ

อาหาร จ�ำหนา่ยอาหารและเครือ่งด่ืม-น�ำเขา้

ลกัษณะความสมัพนัธ:์

•	 คณุกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ เป็นกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

ในบรษัิท ซชิู อิจิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

•	 กลุม่วอ่งกศุลกิจ ถือหุน้ในบรษัิทฯ  รอ้ยละ 28.30 ของทนุช�ำระแลว้

สญัญาเชา่พืน้ท่ีส �ำนกังานและบรกิาร กบั 

บมจ.ด ิเอราวณั กรุป๊

•	 รายไดค้า่เชา่และบรกิาร

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด

•	 เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่

2,280,200.71

24,331.86

646,207.76

2,102,445.21

23,714.11

586,131.56

3. บริษัท คัปป้าเดลิ จ�ำกัด

ประเภทธรุกิจ: ธรุกิจรา้นอาหาร

ลกัษณะความสมัพนัธ:์

•	 คณุกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 

เป็นกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามในบรษัิท คปัปา้เดล ิจ�ำกดั 

•	 กลุม่วอ่งกศุลกิจ ถือหุน้ในบรษัิทฯ  

รอ้ยละ 28.30 ของทนุช�ำระแลว้

สญัญาเชา่พืน้ท่ีส �ำนกังานและบรกิาร กบั 

บมจ.ด ิเอราวณั กรุป๊

•	 รายไดค้า่เชา่และบรกิาร

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด

•	 เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่

2,674,414.08

53,572.23

719,938.00

2,785,670.97

280,504.22

719,938.00

4. บริษัท ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธรุกิจ: ธนาคารพาณิชย์

•	 กลุม่วธันเวคนิ ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 28.22 ของทนุช�ำระแลว้

ท�ำสญัญาสนิเช่ือเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน วงเงิน 500 ลา้นบาท อตัรา

ดอกเบีย้ ณ วนัท่ีขอใชว้งเงินท่ี MMR (Money Market Rate) ณ 31 ธนัวาคม 

2562 ยงัไมมี่การเบกิวงเงินกู้
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ราคาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาดเม่ือเทียบกับพืน้ท่ีใหเ้ช่าบริเวณ

ใกลเ้คียง และไม่ต �่ำกว่าผูเ้ช่าหรือผูร้บับริการรายอ่ืนตามเกณฑ์

มาตรฐานธรุกิจ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการ

ระหวา่งกนักบั บรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรอืบคุคลภายนอก 

บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท�ำ

สญัญานัน้ๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกั

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน

ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการ

ระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้อง บุคคลภายนอก 

และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์

ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้ราคาและเง่ือนไข เสมือนการท�ำ

รายการกบับคุคลภายนอก โดยกรรมการหรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยี 

ในรายการนัน้จะตอ้งไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตัิ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

-ไมมี่-

นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการท�ำรายการอ่ืนท่ีก่อใหเ้กิดรายไดก้บักลุม่

บรษัิทฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์ซึง่ถือเป็นการ

ด�ำเนินธรุกิจปรกต ินอกเหนือจากรายการท่ีกลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ดงันี ้

รายการอื่นที่ก่อให้เกิดรายได้ระหว่างกัน 2562 2561

1.	 กลุ่มบริษัท น�ำ้ตาลมติรผล จ�ำกัด

•	 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 8,062,321.48 9,055,309.69

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด 1,706,676.71 1,346,315.78

2.	 บริษัท บา้นป ูจ�ำกัด (มหาชน)

•	 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,132,223.40 1,461,412.52

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด 109,582.40 142,887.80

3.	 ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,322,819.72 1,581,562.23

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด - -

4.	 บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด

•	 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,395,552.03 1,909,580.22

•	 ลกูหนี ้ณ วนัสิน้งวด 200,108.83 294,718.12
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แนวทางในการด�ำเนินกจิกรรมเพือ่สังคม

ดิ เอราวณั กรุ๊ป มุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจควบคู่กบัการมีส่วนรว่ม 

รบัผิดชอบสงัคม บริษัทฯ มีนโยบายท่ีใหค้วามส�ำคญักับชุมชน

ในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจและเนน้กิจกรรมท่ีเกิดประโยชน ์

ตรงตามความตอ้งการของชมุชนโดยใชอ้งคค์วามรู ้ความเช่ียวชาญ 

ของบรษัิทฯ ผนวกไปในกิจกรรมและด�ำเนินกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดร้่วมมือกับภาคีอ่ืน ท่ีมีความเช่ียวชาญ

แตกต่างกันมาร่วมท�ำกิจกรรมเพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้

ครอบคลมุหลายมิติ เพ่ือการพฒันาและการเปลี่ยนแปลงท่ีดีให้

กบัชมุชนและสงัคมอยา่งยั่งยืนตอ่ไป  ท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนิน 

กิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเน่ืองหลายกิจกรรมซึ่งครอบคลุม 

3 ประเดน็หลกั คือ 1. กิจกรรมเพ่ือสง่เสรมิอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว 

2. กิจกรรมเพ่ือพฒันาชมุชน  3. กิจกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.กจิกรรมเพือ่ส่งเสริมอุตสาหกรรมทอ่งเทีย่ว

1.1 Happy Home Happy Stay พกัสบายกายเทีย่วสบายใจ   

เป็นกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการท่องเท่ียวชุมชนใหเ้ติบโตอย่าง

ยั่งยืนโดยการน�ำความเช่ียวชาญของบริษัทฯ ในเรื่องการบริหาร

จัดการโรงแรมมาใชใ้นการพฒันา บริหารจัดการโฮมสเตยโ์ดย

ชมุชนใหมี้มาตรฐานการบรกิารและการจดัการท่ีมีคณุภาพ โดยใน

ปี 2562 บรษัิทฯ ไดร้ว่มท�ำงานกบัสายการบนิแอรเ์อเชีย (AirAsia) 

ในโครงการ Journey D ซึ่งเป็นโครงการ ท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยั่ งยืน 

โดย AirAsia จะพฒันาในเรื่องกิจกรรมการท่องเท่ียวและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ในขณะท่ี ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ช่วยพัฒนาใน

เรื่องมาตรฐานการบริการ และการบริหารจดัการโฮมสเตย ์ เช่น 

การท�ำความสะอาด การจดัท่ีนอน การตอ้นรบั การลงทะเบียน

ใหก้ับชาวบา้น  ดิ เอราวัณ กรุ๊ป เช่ือมั่นว่าการอ�ำนวยความ

สะดวกสบายในเรื่ อง ท่ีพักให้แ ก่นักท่องเ ท่ียวแต่คงไว้ซึ่ ง 

อตัลกัษณช์องชมุชนจะชว่ยใหก้ารทอ่งเท่ียวชมุชนขยายตวัมากขึน้

เป็นการกระจายรายได ้ และเป็นการสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู ้

การพฒันา การจดัการ โดยชมุชนเพ่ือชมุชน ซึง่แนวทางการพฒันา

อยา่งยั่งยืนท่ีแทจ้รงิ โดยมี 4 ชมุชนท่ีเขา้รว่มในโครงการ อนัไดแ้ก่ 

ชุนชนผาหมี จังหวัดเชียงราย ชุมชนโคกเมือง จังหวัดบุรีรมัย ์

ชุมชนบ้านเกาะกลาง จังหวัดกระบ่ี และชุมชนพรหมโลก 

จงัหวดันครศรธีรรมราช

Corporate Contribution 
Activities 2019

กิจกรรมเพื่อสังคม 2562
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1.2 Welcome Guide To Thailand 

เป็นกิจกรรมการพฒันาทกัษะการสือ่สารภาษาองักฤษและภาษาจีน

ใหแ้ก่ผูมี้อาชีพขบัรถแทก็ซ่ี รวมถงึสง่เสรมิทศันคตท่ีิดีในการบรกิาร

และใหต้ระหนกัถงึบทบาทของแทก็ซ่ีในการชว่ยสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว

และสามารถชว่ยสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีใหแ้ก่นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติ 

บรษัิทฯ  ด�ำเนินกิจกรรมมอยา่งตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลา 12 ปี รวม  

34  ครัง้  ๆละ 1 วนั ในปี 2562 ไดจ้ดัการสอนภาษาจีน และความรูเ้รือ่ง

การทอ่งเท่ียวยคุใหมโ่ดยวิทยากรจากการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 

ในเดือนตลุาคมและพฤศจิกายน รวม 2 ครัง้  

2. กจิกรรมเพือ่พฒันาชุมชน

โครงการตูเ้ปิดจนิตนาการ

บรษัิทฯ ด�ำเนินโครงการนีต้อ่เน่ืองเป็นปีท่ี 7 รวมโรงเรยีนในโครงการ

ทัง้สิน้ 215 แหง่ซึง่ในปี 2562 มีโรงเรยีนรว่มในโครงการ 35 แหง่ 

ตัง้อยูใ่นจงัหวดัขอนแก่น ระยอง นนทบรุ ี (แจง้วฒันะ) ปทมุธานี

(รงัสิต) สงขลา (หาดใหญ่) เชียงราย และนครปฐม ซึง่เป็นพืน้ท่ี 

ท่ีบรษัิทฯ ท�ำธรุกิจโรงแรมฮ็อป อินน ์โดยมีเปา้หมายเพ่ือพฒันาการ

ศึกษาอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงโดย 

มุ่งใหก้ารสนับสนุนการอ่านและเรียนรูจ้ากการเล่นอันเป็นการ 

เปิดโลกทศันแ์ละจินตนาการแก่เยาวชน 

3. กจิกรรมดา้นสิ่งแวดล้อม 

3.1 ปลูกป่าใตท้ะเล

เป็นกิจกรรมท่ีจดัอยา่งตอ่เน่ืองมา 8 ปี มีเปา้หมายเพ่ือสง่เสรมิการ

อนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มทางทะเลโดยการรว่มกนัท�ำ "ซัง้เชือก" เพ่ือสรา้ง

แหลง่อนบุาลสตัวน์ �ำ้ขนาดเลก็เป็นการชว่ยสรา้งความสมบรูณใ์ห้

ทอ้งทะเล นอกจากนีย้งัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยกระชบัความสมัพนัธ์

ของพนักงานในเครือและสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกับกลุ่มประมง

พืน้บา้นนาเกลือ ศูนยอ์นุรกัษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง

ท่ี 1 (ระยอง) และเมืองพทัยา ซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจ 

โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดจ้ดักิจกรรมเม่ือเดือนพฤษภาคม ณ สวน

สาธารณะลานโพธ์ิ นาเกลอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี

3.2 ปลูกป่าใหช้้าง

เป็นกิจกรรมปลกูป่า สรา้งฝาย ท�ำโป่งเทียมโดยพนกังานในเครอื 

ครอบครวั และอาสาสมคัรอ่ืนๆ ด�ำเนินการตอ่เน่ืองมาตัง้แตปี่ 2553 

รวม 9 ครัง้ มีเปา้หมายเพ่ือสรา้งแหลง่อาหารใหช้า้งและสตัวป่์า

รวมถงึสง่เสรมิจิตอาสาและความสามคัคีในหมูค่ณะของพนกังาน 

โดยในปี 2562 บรษัิทฯ จดักิจกรรม ณ เขตรกัษาพนัธส์ตัวป่์าซบัลงักา 

อ�ำเภอล�ำสนธิ จงัหวดัลพบรุี

3.3 ขยะแลกไข่

เป็นกิจกรรมรว่มรกัษาสิง่แวดลอ้ม ดว้ยการคดัแยกขยะและน�ำมา

แลกเป็นไข่โดยท�ำเป็นประจ�ำในทกุวนัพฤหสัแรกของเดือนตัง้แต ่

ปี 2551 จนถงึปัจจบุนัเป็นเวลา 12 ปี มีเปา้หมายเพ่ือรณรงคเ์รือ่งการ

ลดปรมิาณขยะดว้ยการคดัแยกขยะใหถ้กูวิธีอยา่งมีประสทิธิภาพ  

โดยในแตล่ะปีมีปรมิาณขยะท่ีน�ำมาแลกไขเ่ฉลีย่ปีละ 36 ตนั
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กจิกรรมเพือ่สังคมของโรงแรมในเครือ ปี 2562

โรงแรมในเครือ  ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท 

เอราวณั กรุงเทพ

•	 โครงการพฒันาอาชีพส�ำหรบันกัเรยีนดอ้ยโอกาส 

จ�ำนวน 6 คน โดยร่วมมือกับ Youth Career 

Initiative (YCI) องคก์รไม่แสวงหาก�ำไรใหก้าร 

ฝึกอบรมในแผนกตา่งๆของโรงแรมเพ่ือสรา้งโอกาส 

ในการท�ำงาน

•	 ระดมทนุในงาน HYATT THAILAND CHARITY 

RUN คร้ังที ่1-2 โดย ครัง้ท่ี 1 มอบรายไดใ้หโ้รงเรยีน

ประถมนนทร ี เพ่ือตอ่ยอดเรยีนรูวิ้ถีเกษตรพอเพียง 

และ ครัง้ท่ี 2 มอบรายไดใ้หว้ดัพระบาทน�ำ้พ ุ

•	 ลดการใชพ้ลาสติกภายในโรงแรมอย่างต่อเน่ือง 

รวม 639,499 ชิ ้น แยกเป็นขวดพลาสติก 

353,568 ขวด หลอดพลาสติก 270,000 หลอด 

และ ผลติภณัฑพ์ลาสตกิอ่ืนๆ อีก 15,931 ชิน้

โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท 

กรุงเทพ

•	 รว่มกบั ด ิเอราวณั กรุป๊ และ มิตรผล จดัการบรจิาค

โลหิต ในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 และ19 สงิหาคม   

2562 เพ่ือชว่ยเหลอืสภากาชาดไทย โดยยอดบรจิาค

โลหิตทัง้หมด 34,600 ซีซี

•	 โครงการจดัการขยะจากเศษอาหารโดยลดการสรา้ง

ขยะได ้84 ตนั  สามารถบรจิาคอาหารชว่ยเหลอื 

ผูย้ากไรไ้ด ้169,940 จาน และลดปรมิาณการปลอ่ย

คารบ์อนในอากาศได ้ 212 ตนั

โรงแรมเดอะ นาคาไอแลนด์

เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น 

รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต  

•	 จดักิจกรรมวนัเดก็ใหแ้ก่เดก็นกัเรยีน โรงเรยีนบา้น

เกาะนาคา ซึง่เป็นชมุชนใกลโ้รงแรม 

•	 Helmet Hero จัดกิจกรรมให้ความรูใ้นการ 

ข่ีมอเตอรไ์ซคเ์พ่ือความปลอดภยั และแจกหมวก 

กนัน็อคใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นโคกวดัใหม ่ภเูก็ต

•	 เก็บขยะในหมูบ่า้นนาคา ดว้ยความรว่มมือของกลุม่

พนกังานเครอืแมรอิอท และโรงเรยีนบา้นเกาะนาคา 

รว่มกนัเก็บขยะบรเิวณชายหาดและในหมูบ่า้น

ลดการใชพ้ลาสตกิรวม 639,499 ชิน้
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โรงแรมในเครือ  ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย 

แมรอิอท

•	 สนบัสนนุแนวคดิการพฒันาสงัคมอยา่งยั่งยืนโดย

การซือ้ผลติภณัฑง์านฝีมือจาก ชมุชนมาเป็นของ

ท่ีระลึกใหก้ับแขกท่ีเขา้พกัเพ่ือกระจายรายไดสู้ ่

ชาวบา้นและชมุชน

•	 ลดการใชพ้ลาสตกิอยา่งตอ่เน่ืองโดยใชข้วดแกว้แทน

ขวดพลาสตกิซึง่สามารถลดการใชข้วดพลาสตกิได ้

230,128 ขวด และหลอดพลาสตกิ 40,000 หลอด

และใชถ้งุกระดาษแทนการใชอ้ปุกรณอ่ื์นๆ ท่ีท�ำจาก

พลาสตกิทัง้หมด

โรงแรมเรเนซองส ์

เกาะสมยุ รสีอรท์ 

แอนด ์สปา

•	 Blood Donation จดักิจกรรมร่วมกบัโรงพยาบาล

เกาะสมยุ ในโครงการหนว่ยรบับรจิาคโลหิตเคลือ่นท่ี 

ไดร้บับรจิาคเลอืดทัง้สิน้ 12,150 ซีซี 

•	 Run to give รว่มจดังานว่ิงการกศุล Run to Give 

The Mad Hatter 2019 เพ่ือน�ำเงินรายไดห้ลงัจาก

หกัคา่ใชจ้า่ยจ�ำนวน 491,500 บาท ไปซือ้เครือ่ง

ผา่ตดักระดกู ใหก้บัโรงพยาบาลเกาะสมยุ 

•	 กิจกรรมท�ำความสะอาดเกาะแตน รว่มกบักลุม่อาสา

สมคัรแทรชฮีโร ่เกาะ สมยุ ซึง่เป็นองคก์รท่ีไมแ่สวงหา

ผลก�ำไร เพ่ือท�ำความสะอาด และลดปรมิาณขยะ 

บนเกาะ

โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์

พทัยา

•	 จดัเลีย้งอาหารกลางวนัเดก็ก�ำพรา้ และจดักิจกรรม

จิตอาสาท�ำความสะอาดวดั

•	 จดักิจกรรมบรจิาคโลหิตเพ่ือสาธารณะประโยชน์

•	 ลดการใชพ้ลาสตกิอยา่งตอ่เน่ืองในปี 2562 สามารถ 

ลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียวได ้ จ�ำนวน 

348,399 ชิน้

•	 จดักิจกรรมอนรุกัษเ์ตา่ทะเล ดว้ยการท�ำความสะอาด

บอ่อนบุาลเตา่ทะเลและเก็บขยะชายหาด 

ลดการใชพ้ลาสตกิรวม 270,128 ชิน้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 073



โรงแรมในเครือ  ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

กลุม่โรงแรม โนโวเทล 

เมอรเ์คียว และไอบสิ

•	 รว่มบรจิาคโลหิตใหส้ภากาชาดไทย 

•	 เลีย้งอาหารกลางวนัใหแ้ก่เดก็ ๆ ในมลูนิธิชว่ยคน

ปัญญาออ่นแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชินปูถมัภ ์

สาขาคลองเตย 

•	 มอบสิง่ของเสือ้ผา้-อาหารแหง้ ใหแ้ก่บา้นพกัเดก็และ

ครอบครวั จงัหวดัภเูก็ต

•	 ลดการใชพ้ลาสตกิ โดยการใชห้ลอดท่ีเป็นมิตรกบั 

สิง่แวดลอ้มแทนหลอดพลาสตกิ

•	 สนบัสนนุใหพ้นกังานใชถ้งุผา้แทนถงุพลาสตกิโดย

มอบถงุผา้เป็นของขวญัวนัเกิดใหท้กุคน และสง่เสรมิ

ใหป้ระหยดัพลงังานดว้ยการตดิสวิสตต์ัง้เวลาเพ่ือเปิด 

ปิด แอรค์อนดชิัน่ พดัลม โคมไฟ และใชบ้นัไดแทนลฟิท์

•	 จดักิจกรรมปลกูป่าชายเลนและปลอ่ยสตัวน์ �ำ้เพ่ือ

สรา้งความสมบรูณใ์หท้อ้งทะเล

โรงแรมฮ็อป อินน์ •	 Happy Home Happy Stay รว่มกบั ด ิเอราวณั กรุป๊ 

และสายการบินแอรเ์อเชีย (AirAsia) สนบัสนนุ

อตุสาหกรรมท่องเท่ียวชุมชน ดว้ยการอบรมให ้

ความรูเ้รือ่งการบรหิารจดัการโฮมสเตยโ์ดยชมุชน 
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ข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลบริษัท

Renaissance Koh Samui Resort and Spa



Report of the Board’s Responsibility
in the Financial Statements

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิท ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

ดแูลกิจการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

การก�ำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ 

ในรายงานประจ�ำปีมีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

งบการเงินไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

โดยเลือกใชน้โยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมถึงจดัใหมี้และ 

ด�ำรงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให ้

เช่ือมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน การดแูล 

รกัษาทรพัยส์ินมีระบบการป้องกันท่ีดี ไม่มีรายการทุจริตหรือ

มีการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ รายการท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งอาจท�ำ 

ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็น

ธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ 

มีการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบรษัิท แลว้ 

และไดร้ายงานความเหน็เก่ียวกบัเรือ่งนีใ้นรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษัิท มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของ 

บรษัิทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ และสามารถสรา้งความมั่นใจ

อย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือต่องบการเงินของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บญัชี และแสดงความเหน็วา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ผลการ

ด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
ประธานกรรมการบรษัิท

นายเพชร ไกรนุกูล
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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Management
Discussion and Analysis

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการดำ�เนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน 

ในปี 2562 อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวของประเทศไทยยงัคงมีการเตบิโต

จากปี 2561 โดยมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตทิัง้หมด 39.8 ลา้นคน 

เตบิโตรอ้ยละ 4 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีท่ีแลว้ โดยเป็นการเตบิโตท่ี

ชะลอตวัจากปีก่อนหนา้  ทัง้จากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัและคา่

เงินบาทท่ียงัคงแขง็คา่ตอ่เน่ืองประกอบกบัการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม

ทอ่งเท่ียวท่ีอยูใ่นระดบัท่ีสงูยงัคงเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเตบิโตของ

อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว  อยา่งไรก็ดีนกัทอ่งเท่ียวหลกัทกุกลุม่ยงัคงมี

การเตบิโตทัง้นีน้กัทอ่งเท่ียวท่ีมีการขยายตวัสงูท่ีสดุ 3 อนัดบัแรกในปีนี ้

ไดแ้ก่ อินเดีย ญ่ีปุ่น และเกาหลใีต ้ขณะท่ีผูเ้ย่ียมเยือนชาวไทยท่ีเดนิทาง

ทอ่งเท่ียวในประเทศมีจ�ำนวน 167 ลา้นคน/ครัง้ ใกลเ้คียงกบัปี 2561

ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมจากการด�ำเนินงานเทา่กบั 6,379 

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 จากชว่งเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา โดยรายได้

จากธรุกิจโรงแรมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 จากปี 2561 ขณะท่ีรายไดค้า่เชา่และ

คา่บรกิารลดลงรอ้ยละ 1 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้  บรษัิทฯ 

งบก�ำไรขาดทนุรวมส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 61* ม.ค.-ธ.ค. 62 เปลี่ยนแปลง

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 6,042 6,146 +2%

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 234 233 -1%

รวมรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 6,276 6,379 +2%

รายไดอ่ื้น 51 60 +17%

รวมรายได้ 6,327 6,439 +2%

คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน (4,430) (4,533) +2%

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 1,897 1,906 +0%

คา่เสือ่มราคา (776) (830) +7%

ก�ำไร(ขาดทนุ)จากการด�ำเนินงาน 1,121 1,076 -4%

ตน้ทนุทางการเงิน (360) (401) +11%

ก�ำไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงนิได้ 761 675 -11%

ภาษีเงินได้ (164) (154) -6%

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดส้ว่นเสยีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (57) (57) +1%

ก�ำไร(ขาดทนุ)สุทธิก่อนรายการพเิศษ 540 464 -14%

รายการพเิศษ

สว่นแบง่ก�ำไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกองทนุรวม (4) 0 N.M.

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน - (18)  N.M.

ก�ำไร(ขาดทนุ)สุทธิ 536 446 -17%

ก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธิตอ่หุน้ ( บาท ) 0.2141 0.1773 -17%

*หมายเหต ุ:

งบการเงินส�ำหรบังวดปี 2561 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม ่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน�ำเสนองบการเงินส�ำหรบัปี 2562 (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี 37)
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มีก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบั 1,906 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัชว่งเดียวกนั

ของปีท่ีผา่นมาและมีอตัราก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบัรอ้ยละ 29.6 

ลดลงเลก็นอ้ยจากรอ้ยละ 30.0 ในปี 2561 บรษัิทฯ บนัทกึก�ำไรก่อน

รายการพิเศษเทา่กบั 464 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 14 จากปีก่อนหนา้ 

และบนัทกึก�ำไรสทุธิหลงัหกัรายการพิเศษเทา่กบั 446 ลา้นบาท ลดลง

รอ้ยละ 17 จากปี 2561

การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานของแตล่ะธุรกจิ

1.ธุรกจิโรงแรม

ในปี 2562 บรษัิทฯ ยงัคงเดนิหนา้พฒันาโรงแรมอยา่งตอ่เน่ืองโดยเปิด

ใหบ้รกิาร โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ สขุมุวิท 24 ซึง่เป็นโรงแรมภายใตรู้ป

แบบคอมโบประกอบดว้ยโรงแรมระดบักลางและชัน้ประหยดัภายใน 

อาคารเดียวกนั โดยนบัเป็นโรงแรมรูปแบบคอมโบแห่งท่ี 3 ของ 

บรษัิทฯ และเป็นโรงแรมท่ีมีจ�ำนวนหอ้งพกัมากท่ีสดุของบรษัิทฯ ในพืน้ท่ี 

กรุงเทพฯ ดว้ยหอ้งพกัจ�ำนวน  500 หอ้ง  รวมถงึเปิดใหบ้รกิารโรงแรม

ภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ (“HOP INN”) ในประเทศไทย จ�ำนวน 7 แหง่ 

สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทฯ มีจ�ำนวนโรงแรมรวมทัง้สิน้ 70 แหง่ 

และหอ้งพกัรวมทัง้สิน้ 9,569 หอ้ง

นอกจากนีเ้พ่ือเพ่ิมศกัยภาพการแขง่ขนัทางธรุกิจ ในปี 2562 บรษัิทฯ  

ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัทัง้หมดและหอ้งอาหารของโรงแรม 

เจดบับลวิ แมรอิอท ตามแผนงานท่ีวางไวท้ัง้ 3 ระยะ ตัง้แตปี่ 2560-2562  

ซึง่หอ้งพกัระยะสดุทา้ย จ�ำนวน 133 หอ้งหรอืรอ้ยละ 30 ของจ�ำนวน

หอ้งพกัทัง้หมดไดด้ �ำเนินการเสรจ็สิน้ในระหวา่งไตรมาส 2 และ 3 ของ

ปี 2562 ทัง้นีก้ารด�ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัทัง้หมดและหอ้งอาหาร

ของโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท เสรจ็สิน้แลว้ทัง้หมดตรงตามแผนงาน

ท่ีวางไวท้ัง้ 3 ระยะ ตัง้แตปี่ 2560-2562 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัด�ำเนิน

การปรบัปรุงหอ้งพกัของโรงแรมไอบสิจ�ำนวน 3 แหง่ ไดแ้ก่ ไอบสิ สาทร 

จ�ำนวน 103 หอ้ง โรงแรม ไอบสิ ป่าตอง จ�ำนวน 130 หอ้ง และโรงแรม 

ไอบสิ สมยุ จ�ำนวน 88 หอ้ง และพรอ้มเปิดใหบ้รกิารในชว่งไตรมาส 4/62

ผลการด�ำเนินงานของธรุกิจโรงแรม (ไมร่วมกลุม่ฮ็อป อินน)์ ในปี 

2562 มีอตัราการเขา้พกัอยูท่ี่ระดบัรอ้ยละ 78 ลดลงรอ้ยละ 3 จาก

ปีก่อนหนา้ และมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัลดลงรอ้ยละ 7 จากปีก่อน

หนา้ สาเหตหุลกัมาจากโรงแรมในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั โดยเฉพาะโรงแรม

ในพืน้ท่ีสมยุและภเูก็ตซึง่เป็นพืน้ท่ีไดร้บัผลกระทบจากการเตบิโตท่ี 

ชะลอตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยคอ่นขา้งมาก และมีการลด

ลงของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัสงูท่ีสดุ  ในสว่นของกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์

ทัง้ประเทศไทยและฟิลิปปินสซ์ึง่กลุม่ลกูคา้หลกัเป็นลกูคา้ภายใน

ประเทศนัน้ไมไ่ดร้บัผลกระทบจากการเตบิโตท่ีลดลงของนกัทอ่งเท่ียว

ตา่งชาตแิละยงัคงมีการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัจากปีท่ีแลว้ 

ผลการด�ำเนินงานของธรุกิจโรงแรมในปี 2562 บรษัิทฯ มีรายไดจ้าก

ธรุกิจโรงแรมเทา่กบั 6,146 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 จากชว่งเดียวกนั

ของปีท่ีผา่นมา โดยรายไดส้ว่นหอ้งพกัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 ในขณะท่ีรายได้

จากคา่อาหารและเครือ่งด่ืมลดลงรอ้ยละ 4 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปี

ท่ีผา่นมา สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายไดส้ว่นของการจดัเลีย้ง

และหอ้งอาหารของโรงแรม 5 ดาว ในกรุงเทพฯ  

สถติกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกั ส�ำหรับปี 2562 สรุปไดด้งันี้

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)

จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก ค่าห้องพักเฉลี่ย 
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

2561 2562 2561 2562 +/- 2561 2562 +/- 2561 2562 +/- 

ประเทศไทย

กลุม่โรงแรม 5 ดาว (Luxury) 979 989 74% 76% 2% 5,836 5,524 5% 4,290 4,178 3%

กลุม่โรงแรมระดบักลาง (Midscale) 1,467 1,668 85% 85% - 2,907 2,736 6% 2,483 2,319 7%

กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั (Economy) 2,386 2,686 81% 75% 6% 1,302 1,247 4% 1,056 937 11%

โรงแรมทัง้หมด (ไม่รวมกลุ่มฮอ็ป อนิน)์ 4,832 5,343 81% 78% 3% 2,672 2,570 4% 2,158 2,009 7%

กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์(HOP INN) 2,810 3,383 75% 73% 3% 580 609 5% 438 444 1%

ประเทศฟิลปิปินส์

กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์(HOP INN) 843 843 76% 82% 6% 980 956 2% 743 781 5%

078 รายงานประจ�ำปี 2562



1. รายละเอยีดของผลการด�ำเนินงานตามประเภทของ

โรงแรม สรุปไดด้งันี้
หมายเหต ุ:  การค�ำนวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง

ประเทศไทย

กลุ่มโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ (Luxury Bangkok)

•	 กลุม่โรงแรม 5 ดาวประกอบดว้ยโรงแรมจ�ำนวน 2 แหง่ในกรุงเทพฯ 

ไดแ้ก่ โรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ และ โรงแรม เจดบั

บลวิ แมรอิอท กรุงเทพฯ และโรงแรมอีก  2 แหง่ท่ีเกาะสมยุและภเูก็ต 

ไดแ้ก่ โรงแรม เรเนซอง เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา และ โรงแรม 

เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา 

ภเูก็ต

•	 ในปี 2562 รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัของโรงแรมในกลุม่นีล้ดลงรอ้ยละ 

3 จากปีก่อนหนา้ โดยโรงแรม 5 ดาว ในกรุงเทพฯ มีการเตบิโตของ

รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัรอ้ยละ 2 ซึง่เป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกั

ท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีโรงแรม 5 ดาวในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดัยงัคง

มีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัลดลงเน่ืองจากกลุม่ลกูคา้ชาวจีนและยโุรป

ซึง่เป็นลกูคา้หลกัของโรงแรมยงัคงลดลงจากปีก่อนหนา้ ส �ำหรบัปี 

2562 กลุม่โรงแรม 5 ดาว มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานเทา่กบั 2,790 

ลา้นบาทและก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบั 738 ลา้นบาท ลดลงรอ้ย

ละ 3 และรอ้ยละ 8 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีท่ีผา่นมาตามล�ำดบั

กลุ่มโรงแรมระดบักลาง (Midscale)

•	 ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโรงแรมใหมใ่นกลุม่โรงแรม

ระดบักลางในพืน้ท่ีกรุงเทพเพ่ิมอีก 1 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม เมอรเ์คียว 

สขุมุวิท 24 สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีโรงแรมในพืน้ท่ีกรุงเทพทัง้หมด 4 แหง่ 

และในพืน้ท่ีพทัยาจ�ำนวน 2 แหง่

•	 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 

7 จากปี 2561 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราคา่หอ้งพกั

ส�ำหรบัปี 2562 กลุม่โรงแรมระดบักลางมีรายไดจ้ากการด�ำเนิน

งานเทา่กบั 1,604 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 จากชว่งเวลาเดียวกนั

ของปีก่อนหนา้สาเหตหุลกัมาจากการเตบิโตของรายไดจ้ากโรงแรม 

โนโวเทล สขุมุวิท 4 ซึง่เปิดใหบ้รกิารครบ 1 ปีในปีนีภ้ายหลงัเริม่เปิด

ด�ำเนินการในเดือนตลุาคม 2561 และรายไดจ้ากโรงแรม เมอรเ์คียว 

สขุมุวิท 24 ท่ีเปิดใหบ้รกิารในเดือนธนัวาคม 2562 ขณะท่ีก�ำไรระดบั 

EBITDA เทา่กบั 597 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2561

กลุ่มโรงแรมช้ันประหยัด (Economy)

•	 ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโรงแรมในกลุม่นีใ้นพืน้ท่ีกรุงเทพ 

1 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ สขุมุวิท 24 สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2562 

บรษัิทฯ มีโรงแรมชัน้ประหยดัทัง้สิน้ 12 แหง่ แบง่ออกเป็นโรงแรม

ในกรุงเทพฯ 6 แหง่ ภเูก็ต 2 แหง่ และ 1 แหง่ ในพทัยา สมยุ หวัหิน 

และ กระบ่ี  

•	 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัลดลงรอ้ยละ 11 จากปี 

2561 โดยมีการปรบัลดลงของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัของโรงแรม

ทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั โดยเฉพาะโรงแรมในตา่งจงัหวดั

ซึง่นกัทอ่งเท่ียวชาวจีนและรสัเซียท่ีเป็นกลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม

ในกลุม่นีย้งัคงปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหนา้ ส �ำหรบัปี 2562 กลุม่

โรงแรมชัน้ประหยดัมีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานเท่ากบั 1,035 

ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากปีก่อนหนา้ และก�ำไรระดบั EBITDA 

เทา่กบั 350 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปี

ท่ีผา่นมา

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน ์(HOP INN)

•	 ปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารโรงแรมในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทภาย

ใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ (“HOP INN”) ซึง่บรษัิทฯ เป็นผูล้งทนุและ

บรหิารเอง ในประเทศไทยจ�ำนวน 7 แหง่ สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2562 

บรษัิทฯ มีโรงแรมในกลุม่บดัเจ็ทในประเทศไทยจ�ำนวน 43 แหง่ 

ครอบคลมุจงัหวดัเศรษฐกิจท่ีส �ำคญัของประเทศไทย 

•	 โรงแรมในกลุม่นีมี้อตัราการเขา้พกัในปี 2562 เทา่กบัรอ้ยละ 73  

ลดลงรอ้ยละ 2 จากปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากการเปิดโรงแรม

ใหม่ในช่วงครึ่งปีหลงัท่ีผ่านมา ขณะท่ีอตัราค่าหอ้งพกัเฉลี่ย

เตบิโตรอ้ยละ 5 จากปี 2561 เน่ืองจากกลยทุธด์า้นการตลาดท่ี

เนน้การปรบัราคาหอ้งพกัท่ีทางบรษัิทฯ ไดเ้ริม่ด �ำเนินการตัง้แต่

ชว่งตน้ปี 2562 ส�ำหรบัปี 2562 กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ มีรายได ้

จากการด�ำเนินงานเทา่กบั 479 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14 และ

ก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบั 220 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8 จาก

ชว่งเวลาเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา

ประเทศฟิลิปปินส์

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน ์(HOP INN)

•	 ปี 2562 บรษัิทฯ มีโรงแรมในกลุม่โรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป 

อินน”์ (“HOP INN”) จ�ำนวน 5 แห่งในเมืองมะนิลา ประเทศ

ฟิลปิปินส ์ไดแ้ก่ เขตเออรมิ์ตา้ มากาติ เอเชียนา่ อลาบาง และ

เกซอน 

•	 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 จากปี

ก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากการเตบิโตของอตัราการเขา้พกัจาก

ทกุโรงแรมโดยเฉพาะโรงแรมใหมจ่�ำนวน 3 แหง่ท่ีเปิดใหบ้รกิาร

ในปี 2561 ส�ำหรบัปี 2562 กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์มีรายไดจ้าก

การด�ำเนินงานเท่ากบั 239 ลา้นบาทและก�ำไรระดบั EBITDA 

เทา่กบั 101 ลา้นบาท ตามล�ำดบั

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 079



2. ธุรกจิการใหเ้ช่าพืน้ที่

ปัจจบุนัธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีและบรกิารของบรษัิทฯ มีอยู ่1 แหง่คือ  อาคาร

เอราวณัแบงคอ็ก ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอนดต์ัง้อยูต่ดิกบัโรงแรม 

แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพฯ และในสว่นของงานบรหิารอาคาร 

บรษัิทฯ รบับรหิารอาคาร เพลนิจิต เซน็เตอร ์

ส �ำหรบัปี 2562 มีรายไดจ้ากธรุกิจพืน้ท่ีเชา่และงานบรหิารอาคารทัง้

สิน้ 233 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา

 รายการอืน่ ๆ

•	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย: ส �ำหรบัปี 2562 ค่าใชจ้่าย

สว่นนีเ้ทา่กบั 830 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากช่วงเวลาเดียวกนัของ

ปีก่อนหนา้ 54 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากคา่เสือ่มราคาท่ีเพ่ิม

ขึน้จากโรงแรมใหมท่ี่เปิดใหบ้รกิาร

•	 ต้นทุนทางการเงิน: บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในส่วนนีเ้ท่ากบั 401 

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 41 ลา้นบาทจากปี 2561 สาเหตหุลกัมาจาก

การรบัรูต้น้ทนุทางการเงินท่ีเป็นคา่ใชจ้า่ยของโรงแรมท่ีเปิดใหม่

•	 รายการพเิศษ : 

-	 เงนิลงทนุในกองทนุอสังหาริมทรัพย:์ บรษัิทฯ บนัทกึสว่นแบง่

ก�ำไรจากเงินลงทนุรอ้ยละ 20 ในกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์

เอราวณัโฮเทล โกรท จ�ำนวน 0.3 ลา้นบาท ในปี 2562 ใน

ขณะท่ี บนัทึกส่วนแบ่งขาดทุน จ�ำนวน 4 ลา้นบาทในปี 

2561 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงจากการประเมินมลูคา่

สนิทรพัยข์องกองทนุ  

-	 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนพ์นักงาน: บรษัิทฯ บนัทกึคา่ใชจ้า่ยผล

ประโยชนพ์นกังาน 18 ลา้นบาทในปี 2562 ส�ำหรบัโครงการ

ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังาน ตามพระราชบญัญตัิ

คุม้ครองแรงงานท่ีไดถ้กูปรบัปรุงและก�ำหนดใหน้ายจา้งตอ้ง

จา่ยคา่ชดเชยใหล้กูจา้งท่ีถกูเลกิจา้งเพ่ิมเตมิ 	

สถานะทางการเงนิ

 อัตราส่วนทางการเงิน (เท่า) ปี 2561 ปี 2562

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ 5.0 4.6

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นผูถื้อหุน้ 1.7 1.7

บรษัิทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,908 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบั

ชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้  โดยบรษัิทฯ ไดใ้ชเ้งินสดดงักลา่วบาง

สว่นรวมกบัเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินในการสนบัสนนุการพฒันา

โครงการโรงแรมใหมท่ี่ก�ำลงัพฒันา ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทฯ มียอดเงินสด

คงเหลอืจ�ำนวน 969 ลา้นบาท และมีอตัราสว่นความสามารถในการ

ช�ำระดอกเบีย้อยูท่ี่ 4.6 เทา่ ซึง่ต �ำ่กวา่ปี 2561 เน่ืองจากการลดลงของ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 

ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วม 17,834 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก ณ 

สิน้ปี 2561 ซึง่อยูท่ี่ 16,949 ลา้นบาท จากการเพ่ิมขึน้ของท่ีดนิ อาคาร

และอปุกรณซ์ึง่เป็นผลมาจากการพฒันาโรงแรมใหม ่ และมีหนีส้นิรวม 

11,893 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยจาก 11,240 ลา้นบาท จากการเพ่ิม

ขึน้ของเงินกูร้ะยะยาวเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาโครงการใหม ่บรษัิทฯ มี

สว่นของผูถื้อหุน้ 5,941 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 5,708 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2561 สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2562 อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่น

ของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ระดบั 1.7 เทา่ ใกลเ้คียงกบั ณ สิน้ปี 2561

080 รายงานประจ�ำปี 2562



Independent Auditor’s Report
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุม่บรษัิท) และ

ของเฉพาะบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) ตามล�ำดบั 

ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลง

สว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ

กิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถงึ   หมายเหตซุึง่ประกอบดว้ย

สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญัและเรือ่งอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี ้

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บรษัิท

และบรษัิท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานรวม

และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควร

ในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบของ

ผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิท

และบรษัิทตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

ท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติาม

ความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ซึง่เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดเหลา่นี ้

ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบคือเรื่องตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตาม

ดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �ำ

เรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

มลูคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและเงิน

ลงทนุในบรษัิทยอ่ย

อา้งอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 2 (ค) 3 (ญ) 9 10 และ 13

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบ

เพ่ือตอบสนองตอ่กลยทุธก์ารเตบิโตทางธรุกิจ กลุม่บรษัิทและบรษัิท

ไดข้ยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมผา่นการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร และ

อปุกรณ ์เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึง่ประกอบ

กิจการโรงแรม ทัง้นีโ้รงแรมบางแหง่มีผลการด�ำเนินการไมเ่ป็นไปตาม

ท่ีคาดหวงัเริม่แรก ซึง่เป็นขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของโรงแรมดงักลา่ว

กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมหลายแหง่ มลูคา่ท่ีคาดวา่ 

จะไดร้บัคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ถกูก�ำหนดโดยวิธีมลูคา่จากการใช ้

มลูคา่จากการใชด้งักลา่วไดม้าจากการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต 

ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในขอ้สมมตสิ �ำคญั เน่ืองจากเรือ่งดงักลา่ว

เก่ียวขอ้งกบัการใชด้ลุยพินิจอยา่งมาก จงึเป็นเรือ่งท่ีขา้พเจา้ใหค้วาม

ส�ำคญัในการตรวจสอบ

ไดต้รวจสอบเรือ่งดงักลา่วอยา่งไร

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ

การประเมินกระบวนการการระบกุารดอ้ยคา่ท่ีอาจเกิดขึน้และท�ำความ

เขา้ใจกระบวนการทดสอบการดอ้ยคา่และประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะ

ไดร้บัคืนของผูบ้รหิาร 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 081



ส�ำหรบัโรงแรมท่ีมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ ขา้พเจา้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียว

กบัการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต และไดส้อบถามผูบ้รหิารและ

ทดสอบความถกูตอ้งของการค�ำนวณ และพิจารณาความเหมาะ

สมของขอ้สมมตท่ีิส�ำคญั โดยการเปรยีบเทียบกบัขอ้มลูในอดีตและ

แผนการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท รวมถงึขอ้มลูภายนอก

ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

นอกจากนีข้า้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลู

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่

รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น 

ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน

รายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่

ครอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืนตามท่ีระบขุา้งตน้ 

เม่ือจดัท�ำแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส�ำคญั

กบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรอืกบัความรูท่ี้ไดร้บั

จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดง

ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดง

ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรือ่ง 

ดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลและขอใหท้ �ำการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับ

ดแูลตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุ

ภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ 

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิด

พลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบั

ผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทใน

การด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง 

(ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนิน

งานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทและบรษัิท 

หรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการ 

ในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการ

เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่ง

สมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมั่นอยา่ง

สมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกนั

วา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและ

ถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการ 

ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การ

ตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้

ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอด 

การตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิ

งานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มลู

ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ

จะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติอาจ

เก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ

ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอื

การแทรกแซงการควบคมุภายใน
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•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจ

สอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์

แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

มีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละ

ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร 

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบั

การด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ

ท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิด

ขอ้สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท

และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ได ้

ขอ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่ว

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สังเกต

ถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้

อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของ 

ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนิน

งานตอ่เน่ือง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์น

รูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั

ขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธรุกิจ

ภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้

รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ

งานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียว

ตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งตา่ง  ๆ  ท่ีส �ำคญั

ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งท่ีมี

นยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง

การตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้ได้

ปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ

และไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์

ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอก

อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ

ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท่ีสือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณา

เรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส �ำคญั

ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบ

บญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั

เรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณา

วา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำ 

ดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบใน

ทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สาร

ดงักลา่ว 

วิไลวรรณ ผลประเสริฐ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

เลขทะเบียน 8420

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั

กรุงเทพมหานคร

24 กมุภาพนัธ ์2563
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Audit fee 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คา่ตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี รอบปีบญัชี สิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

1)	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั รวม 8,367,000 บาท แบง่เป็น

-	 คา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นเงิน 3,247,000 บาท (ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยในการปฏิบตังิานนอกเขตกรุงเทพฯ และคา่ใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง) 

สงูกวา่ปีก่อน 300,000 บาท หรอืเพ่ิมขึน้ประมาณรอ้ยละ 10.18 (คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2561 เป็นเงิน 2,947,000 บาท)

-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในประเทศเป็นเงิน 2,870,000 บาท

-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศเป็นเงิน 2,250,000  บาท

2)	 คา่บรกิารอ่ืน   -ไมมี่-

The Naka Island, a luxury Collection Resort and Spa, phuket
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สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 968,888,852 1,051,289,657 228,015,911 199,697,964 

ลกูหนีก้ารคา้ 4, 6 184,569,665 205,311,187 86,423,948 100,919,563 

สนิคา้คงเหลือ 7 52,368,060 55,434,252 8,370,932 11,527,582 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 148,761,180 146,799,452 - -

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 4, 8 101,738,165 101,106,833 34,892,176 42,925,418 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 1,456,325,922 1,559,941,381 357,702,967 355,070,527 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 9 79,462,813 92,336,571 295,523,281 308,706,127 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10 - - 5,452,859,686 4,159,459,686 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 11 871,465 746,519 704,067 610,561 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว

   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 629,968,417 1,304,214,688 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 13 14,442,186,592 13,505,201,492 7,954,708,190 7,414,121,962 

ท่ีดนิรอการพฒันา 14 104,236,832 104,236,832 - -

สทิธิการเชา่ท่ีดนิและอาคาร 15 1,380,746,432 1,365,629,084 639,924,370 683,239,144 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 42,078,928 39,385,892 20,863,506 16,422,606 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ

   อาคารและอปุกรณ์ 162,052,035 148,129,904 101,655,173 101,773,430 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 18,437,449 12,849,094 14,285,982 9,809,109 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 17 147,863,452 120,235,675 17,726,573 47,858,623 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 16,377,935,998 15,388,751,063 15,128,219,245 14,046,215,936 

รวมสินทรัพย์ 17,834,261,920 16,948,692,444 15,485,922,212 14,401,286,463 

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 085



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18 860,000,000 749,000,000 860,000,000 749,000,000 

เจา้หนีก้ารคา้ 4, 19 234,304,224 224,887,424 116,517,593 102,813,583 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 18 1,176,704,456 1,524,545,735 632,243,020 842,835,895 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

     ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 18 891,968 906,727 891,968 906,727 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 70,058,419 65,512,211 24,731,748 22,744,967 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4, 20 1,018,347,203 974,975,575 537,136,824 510,717,767 

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 3,360,306,270 3,539,827,672 2,171,521,153 2,229,018,939 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว

     จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 18 - - 231,251,884 176,344,562 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 8,125,247,301 7,329,100,774 5,681,513,962 4,784,556,982 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน 18 802,263 1,694,231 802,263 1,694,231 

เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 43,713,389 45,889,791 40,132,488 43,404,321 

รายไดร้อตดับญัชี 21 8,265,060 10,289,157 8,265,060 10,289,157 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 50,614,914 50,798,571 - -

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

     ส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 22 124,018,309 82,665,932 66,766,526 44,772,086 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 8,532,661,236 7,700,438,456 6,208,732,183 5,241,061,339 

รวมหนีส้ิน 11,892,967,506 11,240,266,128 8,380,253,336 7,470,080,278 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

086 รายงานประจ�ำปี 2562



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ 23

     ทนุจดทะเบียน 2,788,664,866 2,537,893,275 2,788,664,866 2,537,893,275 

     ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 2,517,533,185 2,507,715,910 2,517,533,185 2,507,715,910 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 23 909,993,447 871,840,883 909,993,447 871,840,883 

สทิธิซือ้หุน้ท่ีออกใหพ้นกังาน 23 11,505,895 15,232,789 11,505,895 15,232,789 

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 24 271,330,000 253,273,000 271,330,000 253,273,000 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,227,756,256 2,034,593,417 3,394,997,206 3,283,002,204 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (175,963,580) (139,541,361) 309,143 141,399 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,762,155,203 5,543,114,638 7,105,668,876 6,931,206,185 

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 179,139,211 165,311,678 - -

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 5,941,294,414 5,708,426,316 7,105,668,876 6,931,206,185 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 17,834,261,920 16,948,692,444 15,485,922,212 14,401,286,463 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 087



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 4, 37 6,146,361,338 6,041,812,884 2,988,174,066 2,856,782,122 

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4 232,713,251 234,268,494 153,932,671 163,430,476 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ - 3,800,000 - -

เงินปันผลรบั 4 - - 117,401,589 163,668,225 

ดอกเบีย้รบั 4 17,824,402 7,761,729 63,670,124 66,378,190 

รายไดอ่ื้น 4, 26 42,173,693 39,743,371 42,496,793 43,351,960 

รวมรายได้ 6,439,072,684 6,327,386,478 3,365,675,243 3,293,610,973 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 4, 37 2,816,313,177 2,748,594,387 1,331,005,349 1,256,296,828 

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4 83,503,738 83,950,586 45,257,111 44,587,764 

ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ - 2,323,931 - -

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 829,512,188 775,935,926 410,899,273 370,683,630 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 366,249,316 357,310,178 186,731,308 180,847,482 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 4 1,284,810,997 1,238,049,762 686,111,701 656,353,933 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ 10 - - 18,300,000 118,500,000 

ตน้ทนุทางการเงิน 4, 29 401,639,622 360,336,075 265,197,402 237,375,383 

รวมค่าใช้จา่ย 5,782,029,038 5,566,500,845 2,943,502,144 2,864,645,020 

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 9 309,088 (3,677,438) - -

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้ 657,352,734 757,208,195 422,173,099 428,965,953 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 30 (154,602,504) (164,021,822) (61,043,274) (74,695,061)

ก�ำไรส�ำหรับปี 502,750,230 593,186,373 361,129,825 354,270,892 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

088 รายงานประจ�ำปี 2562



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ

งบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

    หนว่ยงานตา่งประเทศ (36,646,083) (51,323,661) - -

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 223,864 (214,724) 167,744 (160,487)

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง (36,422,219) (51,538,385) 167,744 (160,487)

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 22 (11,229,562) 15,504,320 (6,235,867) 4,464,200 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 30 2,245,912 (3,100,864) 1,247,173 (892,840)

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง (8,983,650) 12,403,456 (4,988,694) 3,571,360 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (45,405,869) (39,134,929) (4,820,950) 3,410,873 

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 457,344,361 554,051,444 356,308,875 357,681,765 

การแบง่ปันก�ำไร

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 445,568,598 536,305,644 361,129,825 354,270,892 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 57,181,632 56,880,729 - -

ก�ำไรส�ำหรับปี 502,750,230 593,186,373 361,129,825 354,270,892 

การแบง่ปันก�ำไรเบด็เสร็จรวม

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 400,886,749 496,321,646 356,308,875 357,681,765 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 56,457,612 57,729,798 - -

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 457,344,361 554,051,444 356,308,875 357,681,765 

ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท) 31

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.1773 0.2141 0.1437 0.1414 

ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลด 0.1766 0.2127 0.1431 0.1405 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 089
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งบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรบัปี 502,750,230 593,186,373 361,129,825 354,270,892 

ปรบัรายการทีก่ระทบก�ำไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 154,602,504 164,021,822 61,043,274 74,695,061 

ตน้ทนุทางการเงิน 401,639,622 360,336,075 265,197,402 237,375,383 

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 829,512,188 775,935,926 410,899,273 370,683,630 

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 33,212,082 14,266,845 17,015,061 7,784,881 

การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 7,059,736 11,095,095 7,059,736 11,095,095 

สว่นแบง่ (ก�ำไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (309,088) 3,677,438 - -

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ - - 18,300,000 118,500,000 

(กลบัรายการ) หนีส้งสยัจะสญู (449,684) (825,787) 37,514 (636,230)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่สนิคา้คงเหลือ - (2,250,300) - -

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ (13,960) (2,071,131) 43,558 (1,696,697)

ผลขาดทนุจากภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ยท่ีเรยีกคืนไมไ่ด้ 129,477 377,817 - -

รบัรูเ้งินมดัจ�ำและรายไดร้อการตดับญัชีเป็นรายได้ (2,636,317) (2,769,856) (2,587,122) (2,700,146)

เงินปันผลรบั - - (117,401,589) (163,668,225)

ดอกเบีย้รบั (17,824,402) (7,761,729) (63,670,124) (66,378,190)

1,907,672,388 1,907,218,588 957,066,808 939,325,454 

งบกระแสเงินสด
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ 20,893,270 12,983,821 14,458,101 (1,017,312)

สนิคา้คงเหลือ 3,062,304 3,640,611 3,156,650 74,919 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน (5,796,312) (22,249,226) - -

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (1,485,154) (9,071,067) 8,033,242 423,958 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (15,771,235) (10,063,530) 118,257 (1,746,355)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (30,357,281) (24,106,435) 30,132,050 (12,673,612)

เจา้หนีก้ารคา้ 9,144,963 (54,666,886) 13,704,010 (34,388,898)

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (3,091,755) (2,696,454) (1,256,488) (979,872)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 51,661,864 112,900,680 24,081,332 92,717,119 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ (1,602,348) 3,965,775 (2,708,808) 3,002,557 

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,934,330,704 1,917,855,877 1,046,785,154 984,737,958 

จา่ยภาษีเงินได้ (154,389,059) (174,038,686) (62,286,193) (92,777,015)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 1,779,941,645 1,743,817,191 984,498,961 891,960,943 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 13,182,846 13,461,084 13,182,846 13,461,084 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - (1,311,700,000) (670,000,000)

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 98,918 97,315 74,238 73,034 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (847,604,351) (528,121,050)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,522,163,343 988,990,115 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,713,802,809) (1,634,756,024) (885,526,927) (1,014,425,449)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สทิธิการเชา่ท่ีดินและอาคาร (82,893,746) (35,616,548) - -

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (14,432,076) (17,167,885) (9,596,597) (6,884,877)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 2,354,051 5,814,876 1,272,347 4,835,053 

เงินปันผลรบั - - 117,401,589 163,668,225 

ดอกเบีย้รบั 17,636,233 7,290,064 63,357,403 66,686,771 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (1,777,856,583) (1,660,877,118) (1,336,976,109) (981,717,094)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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 งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,456,000,000 2,121,000,000 2,456,000,000 2,121,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (2,345,000,000) (2,467,000,000) (2,345,000,000) (2,467,000,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 355,970,504 1,391,578,747 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (355,970,504) (1,391,578,747)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 167,617,834 118,255,143 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (112,879,178) (82,563,552)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,031,719,681 1,829,282,079 1,532,000,000 1,371,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,561,820,055) (929,350,213) (844,311,125) (565,879,500)

เงินสดท่ีผูเ้ชา่จา่ยเพ่ือลดจ�ำนวนหนีส้นิซึง่เกิดจาก

   สญัญาเชา่การเงิน (906,727) (3,340,584) (906,727) (3,340,584)

เงินสดรบัจากหุน้ทนุท่ีออกใหต้ามสทิธิ 37,183,209 25,125,649 37,183,209 25,125,649 

เงินปันผลจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท (226,089,129) (225,447,919) (226,089,129) (225,447,919)

เงินปันผลจา่ยใหส้ว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (42,630,079) (59,430,110) - -

ตน้ทนุทางการเงิน (421,371,715) (383,725,072) (282,819,789) (255,141,010)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (72,914,815) (92,886,170) 380,795,095 36,008,227 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (70,829,753) (9,946,097) 28,317,947 (53,747,924)

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด (11,571,052) (15,740,133) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (82,400,805) (25,686,230) 28,317,947 (53,747,924)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,051,289,657 1,076,975,887 199,697,964 253,445,888 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 968,888,852 1,051,289,657 228,015,911 199,697,964 

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

ซือ้ยานพาหนะตามสญัญาเชา่การเงิน - 3,109,000 - 3,109,000 

ซือ้อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   โดยยงัมิไดช้ �ำระเงิน 124,522,459 126,906,475 86,110,816 83,433,794 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563

1	 ข้อมูลทั่วไป

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมิถุนายน 2537 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตัง้อยู่เลขท่ี 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บรษัิทมีส�ำนกังานสาขา 15 แหง่ท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัชลบรุ ีจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์และจงัหวดักระบ่ี

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทนุในบรษัิทตา่ง ๆ  ด �ำเนินกิจการโรงแรมและใหเ้ชา่อาคาร โดยรายละเอียดของบรษัิทรว่มและ

บรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 9 และ 10

2	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิ

(ก)	 เกณฑก์ารถอืปฏบิตัิ

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงั 

วนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมน่ัน้ มีผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง

นโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ซึง่ไมมี่ผลกระทบอยา่งมีสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิท ทัง้นีก้ลุม่บรษัิท ไดป้ฏิบตัติาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เรือ่ง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูคา้ (“TFRS 15”) เป็นครัง้แรกแทนมาตรฐานการ

บญัชี ฉบบัท่ี 18 เรือ่ง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 เรือ่ง สญัญาก่อสรา้ง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 3 (ณ)

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทไมไ่ดน้ �ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่ยงัไมมี่ผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจบุนัมาถือปฏิบตัิ

ในการจดัท�ำงบการเงินนีก่้อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมท่ี่เก่ียวกบัการด�ำเนินงาน 

ของกลุม่บรษัิท ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 36

(ข)	 สกลุเงนิทีใ่ชใ้นการด�ำเนนิงานและน�ำเสนองบการเงนิ

งบการเงินนีจ้ดัท�ำเป็นเงินบาทซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของบรษัิท ขอ้มลูทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท/ลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ป็นอยา่งอ่ืน
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(ค)	 การใชว้จิารณญาณและการประมาณการ

ในการจดัท�ำงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมตหิลาย

ประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากท่ีประมาณการไว ้

ประมาณการและขอ้สมมตท่ีิใชใ้นการจดัท�ำงบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทกึ

โดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป

(1)	 การใชวิ้จารณญาณ

ขอ้มลูเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีซึง่มีผลกระทบท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตอ่จ�ำนวนเงินท่ี

รบัรูใ้นงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตขุอ้ตอ่ไปนี้

		  9 		  การจดัประเภทเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

(2)	 ขอ้สมมตแิละความไมแ่นน่อนของการประมาณการ

ขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้สมมตแิละความไมแ่นน่อนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซึง่มีความเสี่ยงอย่างมีนยั

ส�ำคญัท่ีจะสง่ผลใหต้อ้งมีการปรบัปรุงท่ีมีสาระส�ำคญัในมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในปีบญัชีถดัไป 

ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ตอ่ไปนี้

9, 10 และ 13	 การทดสอบดอ้ยคา่เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมตท่ีิส�ำคญัในการประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน

22	 การวดัมลูคา่ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมตหิลกัในการประมาณ   

	    การตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

23	 การวดัมลูคา่ของการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์และ

3 (น) และ 30	 การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินได ้การคาดการณก์�ำไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน�ำผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใช ้ 

	    หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีไปใชป้ระโยชน์

3	 นโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ

นโยบายการบญัชีท่ีน�ำเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัโิดยสม�ำ่เสมอส�ำหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

(ก)	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทใน

บรษัิทรว่ม

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท  การควบคมุเกิดขึน้เม่ือกลุม่บรษัิทเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทน

ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนัน้และมีความสามารถในการใชอ้ �ำนาจเหนือกิจการนัน้ ท�ำใหเ้กิดผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินผล

ตอบแทนของกลุม่บรษัิท งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแตว่นัท่ีมีการควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง
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สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ

ณ วนัท่ีซือ้ธรุกิจ กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุตามอตัราสว่นไดเ้สยีในสนิทรพัยส์ทุธิท่ีไดม้าจากผูถ้กูซือ้

การเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีไมท่ �ำใหก้ลุม่บรษัิทสญูเสยีอ�ำนาจการควบคมุจะบนัทกึ บญัชีโดยถือเป็น

รายการในสว่นของเจา้ของ

การสูญเสยีการควบคมุ 

เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึสว่นได้

เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการสญู

เสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ  สว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ 

วนัท่ีสญูเสยีการควบคมุ

สว่นไดเ้สยีในเงนิลงทนุทีบ่นัทกึตามวธีิสว่นไดเ้สยี

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในเงินลงทนุท่ีบนัทกึตามวิธีสว่นไดเ้สยี ประกอบดว้ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทรว่ม

บรษัิทรว่มเป็นกิจการท่ีกลุม่บรษัิทมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัโดยมีอ�ำนาจเขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการ

เงินและการด�ำเนินงานแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุหรอืควบคมุรว่มในนโยบายดงักลา่ว  

สว่นไดเ้สยีในบรษัิทรว่มบนัทกึบญัชีตามวิธีสว่นไดเ้สยี โดยรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกดว้ยราคาทนุซึง่รวมถงึตน้ทนุการท�ำรายการ 

ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก สว่นแบง่ก�ำไรหรอืขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของเงินลงทนุท่ีบนัทกึตามวิธีสว่นไดเ้สยีของ

กลุม่บรษัิท จะถกูบนัทกึในงบการเงินรวมจนถงึวนัท่ีกลุม่บรษัิทสญูเสยีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญั 

การตดัรายการในงบการเงนิรวม

ยอดคงเหลอืและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมถงึรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหวา่ง

กิจการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงินรวม ก�ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษัิทรว่มถกูตดัรายการ

กบัเงินลงทนุเทา่ท่ีกลุม่บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในกิจการท่ีถกูลงทนุนัน้ ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก�ำไรท่ี

ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิ แตเ่ทา่ท่ีเม่ือไมมี่หลกัฐานการดอ้ยคา่เกิดขึน้

(ข)	 เงนิตราตา่งประเทศ

รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานโดยใช้

อตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้
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สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑร์าคาทนุเดมิ แปลงคา่เป็น

สกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดขึน้จากการแปลงคา่ ใหร้บัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้ 

หนว่ยงานในตา่งประเทศ  

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดจากการแปลงคา่ บนัทกึในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลตา่งจากอตัราแลก

เปลีย่นในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป ยกเวน้ผลตา่งจากการแปลงคา่  ท่ีถกูปันสว่นใหส้ว่นไดเ้สยีท่ี

ไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

เม่ือหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรอืเพียงบางสว่นท่ีท�ำใหส้ญูเสยีการควบคมุ ความมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญั 

หรอืการควบคมุรว่มกนั ผลสะสมของผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็น

ก�ำไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรขาดทนุจากการจ�ำหนา่ย หากกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเพียงบางสว่น

แตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมตอ้งถกูปันสดัสว่นใหก้บัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึง่รายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการช�ำระหนี ้

หรอืไมมี่ความเป็นไปไดว้า่จะช�ำระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดงักลา่วจะ

ถกูพิจารณาเป็นสว่นหนึง่ของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการ 

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป

(ค)	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรยีก และเงินลงทนุ

ระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 

(ง)	 ลูกหนีก้ารคา้ ลูกหนีอ้ืน่และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา

ลกูหนีร้บัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนตามสญัญา หากกลุม่บรษัิทรบัรูร้ายไดก่้อนท่ีจะมีสทิธิท่ี

ปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทน จ�ำนวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

ลกูหนีแ้สดงในราคาตามใบแจง้หนีห้กัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึง่ประเมินโดยการวิเคราะหป์ระวตักิารช�ำระหนี ้และการคาดการณ์

เก่ียวกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูคา้ หนีส้ญูจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือเกิดขึน้

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ของสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่
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(จ)	 สนิคา้คงเหลอื

สนิคา้คงเหลอืวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

ตน้ทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ หรอืตน้ทนุอ่ืนเพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่น

สถานท่ีและสภาพปัจจบุนั  

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�ำเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ)	 เงนิลงทนุ

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทร่วม

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท บนัทกึบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทนุ

 

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม ในงบการเงินรวมบนัทกึบญัชีโดยใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี

เงนิลงทนุในตราสารทนุอืน่

ตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรอืตัง้ใจถือไวจ้นครบก�ำหนด จดัประเภทเป็นเงิน

ลงทนุเผ่ือขาย ภายหลงัการรบัรูม้ลูคา่ในครัง้แรกเงินลงทนุเผ่ือขายแสดงในมลูคา่ยตุธิรรม และการเปลีย่นแปลงท่ีไมใ่ชผ่ลขาดทนุจาก

การดอ้ยคา่ บนัทกึโดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้ สว่นผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ  เม่ือมีการตดัจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ 

จะรบัรูผ้ลก�ำไรหรอืขาดทนุสะสมท่ีเคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ 

เงินลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมใ่ชห่ลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่

มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินส�ำหรบัหลกัทรพัยเ์ผ่ือขายจะใชร้าคาเสนอซือ้ ณ วนัท่ีรายงาน

การจ�ำหนา่ยเงนิลงทนุ

เม่ือมีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ  ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีไดร้บัและมลูคา่ตามบญัชีและรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุสะสมจาก 

การตีราคาหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยบางสว่นของเงินลงทนุท่ีถืออยู ่การค�ำนวณตน้ทนุส�ำหรบัเงินลงทนุท่ีจ�ำหนา่ยไปและเงินลงทนุท่ียงัถือ

อยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีเหลอือยูท่ัง้หมด
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(ช)	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์และทีด่นิรอการพฒันา

การรบัรูแ้ละการวดัมูลคา่

สนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกจิการ

ท่ีดนิวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุ

จากการดอ้ยคา่

ท่ีดนิรอการพฒันาวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่

ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสินทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง 

รวมถงึตน้ทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พ่ือใหส้นิทรพัยน์ัน้อยูใ่นสภาพ

ท่ีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยแ์ละตน้ทนุการกูยื้ม 

ส �ำหรบัเครือ่งมือท่ีควบคมุโดยลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรซ์ึง่ไมส่ามารถท�ำงานไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรน์ัน้ใหถื้อวา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร์

ดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ์

สว่นประกอบของรายการท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณแ์ตล่ะรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์มเ่ทา่กนัตอ้งบนัทกึแตล่ะสว่นประกอบ 

ท่ีมีนยัส�ำคญัแยกตา่งหากจากกนั 

ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์และท่ีดนิรอการพฒันา คือผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจาก

การจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์และท่ีดนิรอการพฒันา โดยรบัรูส้ทุธิในก�ำไรหรอืขาดทนุ 

สนิทรพัยท์ีเ่ชา่

การเชา่ซึง่กลุม่บรษัิทไดร้บัสว่นใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัยส์นิท่ีเชา่นัน้ ๆ  ใหจ้ดัประเภทเป็นสญัญา

เชา่การเงิน อปุกรณแ์ละยานพาหนะท่ีไดม้าโดยท�ำสญัญาเชา่การเงินบนัทกึเป็นสนิทรพัยด์ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอืมลูคา่ปัจจบุนั

ของจ�ำนวนเงินขัน้ต �ำ่ท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ หกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

คา่เชา่ท่ีช�ำระจะแยกเป็นสว่นท่ีเป็นคา่ใชจ้า่ยทางการเงิน และสว่นท่ีจะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพ่ือท�ำใหอ้ตัราดอกเบีย้แตล่ะงวดเป็น

อตัราคงท่ีส �ำหรบัยอดคงเหลอืของหนีส้นิ  คา่ใชจ้า่ยทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในก�ำไรหรอืขาดทนุ

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ตน้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ ถา้มีความเป็น

ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้

ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ  ชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจ�ำหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี  ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ในการซอ่มบ�ำรุงท่ีดนิ อาคารและ

อปุกรณท่ี์เกิดขึน้เป็นประจ�ำจะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่เสือ่มราคา

คา่เสือ่มราคาค�ำนวณจากมลูคา่เสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ ์ซึง่ประกอบดว้ยราคาทนุของสนิทรพัยห์รอืตน้ทนุในการ

เปลีย่นแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัย ์
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คา่เสือ่มราคาบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในก�ำไรหรอืขาดทนุ ค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสว่น

ประกอบของสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้

อาคารและสว่นปรบัปรุง		  5 - 40	 ปี

เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ	์	  5 - 10	 ปี

ยานพาหนะ			   5 	 ปี

กลุม่บรษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิ สนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง และท่ีดนิรอการพฒันา

วิธีการคดิคา่เสือ่มราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้	รอบปีบัญชี และ

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม

เครือ่งใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ไดแ้ก่ ลนิิน เครือ่งเคลอืบ เครือ่งแกว้ เครือ่งเงิน และเครือ่งใชบ้างชนิดท่ีใชใ้นการด�ำเนินกิจการ

โรงแรม ซึง่บนัทกึเป็นมลูคา่ของทรพัยส์นิดว้ยมลูคา่ท่ีซือ้มาในจ�ำนวนเทา่ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำเนินงานโดยปกต ิไดถื้อเป็นมลูคา่

หลกัของเครือ่งใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม การซือ้เพ่ิมเตมิในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือมีรายการซือ้เกิดขึน้

 (ซ)	 สทิธิการเชา่

สทิธิการเชา่ประกอบดว้ยสทิธิการเชา่ท่ีดนิและอาคารแสดงดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่

คา่ตดัจ�ำหนา่ย

สทิธิการเชา่ตดับญัชีเป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเชา่

(ฌ)	 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจาก

การดอ้ยคา่

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการ

รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสนิทรพัยท่ี์สามารถ

ระบไุดท่ี้เก่ียวขอ้งนัน้  คา่ใชจ้า่ยอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่ตดัจ�ำหนา่ย 

คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยห์รอืจ�ำนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมลูคา่คงเหลอื
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คา่ตดัจ�ำหนา่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงซึง่โดยสว่นใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากสนิทรพัยน์ัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน  โดยเริม่ตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

เม่ือสนิทรพัยน์ัน้พรอ้มท่ีจะใหป้ระโยชน์

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนส์ �ำหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทียบแสดงไดด้งันี ้

คา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร ์     5 - 10	    ปี

วิธีการตดัจ�ำหนา่ย  ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุง

ตามความเหมาะสม 

 (ญ)	 การดอ้ยคา่

ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชี ้

จะท�ำการประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้ม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิด เงินสด 

สงูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

เม่ือมีการลดลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงินเผ่ือขาย ซึง่ไดบ้นัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้ และมีความชดัเจนวา่สนิทรพัย์

ดงักลา่วมีการดอ้ยคา่ ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยไมต่อ้งปรบักบัยอดสนิทรพัย์

ทางการเงินดงักลา่ว ยอดขาดทนุท่ีบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุเป็นผลตา่งระหวา่งราคาทนุท่ีซือ้กบัมลูคา่ยตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย ์ 

หกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ ๆ ซึง่เคยรบัรูแ้ลว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ

การค�ำนวณมูลคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยท์างการเงินส�ำหรบัหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย ค�ำนวณโดยอา้งอิงถงึมลูคา่ยตุธิรรม

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน หมายถงึมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ยตุธิรรมของ

สนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการจ�ำหนา่ย แลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่  ในการประเมินมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์ ประมาณการกระแส

เงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค�ำนงึภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมิน

ไดใ้นตลาดปัจจบุนั  ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่สนิทรพัย ์ ส �ำหรบัสนิทรพัยท่ี์ไมก่่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระ

จากสนิทรพัยอ่ื์น จะพิจารณามลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนรวมกบัหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสนิทรพัยน์ัน้มีความเก่ียวขอ้งดว้ย

การกลบัรายการดอ้ยคา่

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูกลบัรายการเม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงั  และการเพ่ิมขึน้

นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีเคยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ  สว่นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทนุท่ีจดัประเภท

เป็นหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย การกลบัรายการจะถกูรบัรูโ้ดยตรงในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
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ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัท่ีท่ีออกรายงานวา่มี

ขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค�ำนวณ

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตาม

บญัชีภายหลงัหกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจ�ำหนา่ยเสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มาก่อน

 (ฎ)	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหกัคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัการเกิดหนีส้นิ ภายหลงัจากการบนัทกึหนีส้นิท่ีมี

ภาระดอกเบีย้จะบนัทกึตอ่มาโดยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย ผลตา่งระหวา่งยอดหนีเ้ริม่แรกและยอดหนีเ้ม่ือครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบนั

ทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตลอดอายกุารกูยื้มโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ

(ฏ)	 เจา้หนีก้ารคา้เและเจา้หนีอ้ืน่

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นแสดงในราคาทนุ

 (ฐ)	 ผลประโยชนข์องพนกังาน

โครงการสมทบเงนิ

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในก�ำไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานได้

ท�ำงานใหก้บักิจการ

โครงการผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวถ้กูค�ำนวณแยกตา่งหากเป็นรายโครงการจากการประมาณ

ผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักลา่วไดมี้การคดิลดกระแส

เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั

การค�ำนวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวน้ัน้จดัท�ำโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาต โดยวิธีคดิลด

แตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้ 

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนั

ภยัจะถกูรบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิโดย

ใชอ้ตัราคดิลดท่ีใชว้ดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงใดๆ ในหนีส้นิผลประโยชน์

ท่ีก�ำหนดไวส้ทุธิซึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โครงการผลประโยชนร์บัรูร้ายการในก�ำไรหรอืขาดทนุ

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �ำไรและขาดทนุจากการจา่ยช�ำระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้
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ผลประโยชนเ์มือ่เลกิจา้ง 

 

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือวนัใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดขึน้ก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอการให ้

ผลประโยชนด์งักลา่วไดอี้กตอ่ไป หรอืเม่ือกลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชนเ์กินกวา่ 

12 เดือนนบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะถกูคดิลดกระแสเงินสด 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�ำงานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระ หากกลุม่

บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ �ำงานใหใ้นอดีตและ

ภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล 

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิแก่พนกังาน (ช�ำระดว้ยตราสารทนุ) รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพรอ้ม ๆ ไปกบัการเพ่ิมขึน้ใน

สว่นของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิไดอ้ยา่งไมมี่เง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรุงเพ่ือให้

สะทอ้นถงึจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึง่เขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ซึง่เป็น

จ�ำนวนท่ีเดมิเคยรบัรูต้ามจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ 

ณ วนัท่ีไดร้บัสทิธิ  ส �ำหรบัเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขการบรกิารหรอืผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิ

จะถกูวดัคา่เพ่ือใหส้ะทอ้นถงึเง่ือนไขนัน้และไมมี่การปรบัปรุงส�ำหรบัผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึน้จรงิ

(ฑ)	 ประมาณการหนีส้นิ

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัอนัเป็น

ผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตซึง่สามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจา่ยไปเพ่ือช�ำระภาระผกูพนัดงักลา่ว ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสดท่ี

จะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ�ำนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั

ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน

(ฒ)	 การวดัมูลคา่ยตุธิรรม

กลุม่บรษัิทก�ำหนดกรอบแนวคดิของการควบคมุเก่ียวกบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรม กรอบแนวคดินีร้วมถงึกลุม่ผูป้ระเมินมลูคา่ซึง่มีความ

รบัผิดชอบโดยรวมตอ่การวดัมลูคา่ยตุธิรรมท่ีมีนยัส�ำคญั รวมถงึการวดัมลูคา่ยตุธิรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงตอ่ผูบ้รหิารสงูสดุ

ทางดา้นการเงิน

กลุม่ผูป้ระเมินมลูคา่มีการทบทวนขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้และปรบัปรุงการวดัมลูคา่ท่ีมีนยัส�ำคญัอยา่งสม�ำ่เสมอ หากมีการใช้

ขอ้มลูจากบคุคลท่ีสามเพ่ือวดัมลูคา่ยตุธิรรม เชน่ ราคาจากนายหนา้ หรอืการตัง้ราคา กลุม่ผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจาก

บคุคลท่ีสามท่ีสนบัสนนุขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมลูคา่รวมถงึการจดัล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมวา่เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม
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ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูคา่ท่ีมีนยัส�ำคญัจะถกูรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิท

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่

นีถ้กูจดัประเภทในแตล่ะล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้

•	 ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั

•	 ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขาย

ซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1

•	 ขอ้มลูระดบั 3  ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

หากขอ้มลูท่ีน�ำมาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิถกูจดัประเภทล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมท่ีแตกตา่งกนั 

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบั

ต�ำ่สดุท่ีมีนยัส�ำคญัส�ำหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวม

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

(ณ)	 รายได้

นโยบายการบัญชีส�ำหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562

รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท คาดวา่จะมีสทิธิไดร้บั

ซึง่ไมร่วมจ�ำนวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่เม่ือไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากคา่หอ้ง คา่อาหารและเครือ่งด่ืม และรายไดค้า่บรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง 

มีการขายอาหารและเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้

โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจะปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสนิคา้และคะแนน จ�ำนวนเงินท่ีปันสว่นใหก้บัคะแนนจะ

รบัรูเ้ป็นหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา และรบัรูร้ายไดเ้ม่ือลกูคา้ใชส้ทิธิแลกคะแนนหรอืเม่ือมีความนา่จะเป็นนอ้ยมากท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิ

แลกคะแนนดงักลา่ว ทัง้นี ้ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัสว่นลดท่ีใหแ้ก่ลกูคา้และความนา่จะเป็น

ท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนน และจะไดร้บัการทบทวนการประมาณการดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
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รายไดท่ี้รบัรูไ้มร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม และแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากคา่หอ้ง คา่อาหารและเครือ่งด่ืม และรายไดค้า่บรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง 

มีการขายอาหารและเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้

รายไดจ้ากคา่เชา่

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารส�ำนกังานและพืน้ท่ีในศนูยก์ารคา้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์

รายไดร้บัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของอสงัหารมิทรพัยท่ี์มีนยัส�ำคญัไปใหก้บั

ผูซื้อ้แลว้ และจะไมร่บัรูร้ายไดถ้า้ฝ่ายบรหิารยงัมีการควบคมุหรอืบรหิารอสงัหารมิทรพัยท่ี์ขายไปแลว้นัน้หรอืมีความไมแ่นน่อนท่ีมีนยั

ส�ำคญัในการไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ ไมอ่าจวดัมลูคา่ของจ�ำนวนรายไดแ้ละตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ได้

อยา่งนา่เช่ือถือ หรอืมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่จะตอ้งรบัคืนอสงัหารมิทรพัย์

รายไดค้า่บรกิาร

รายไดจ้ากคา่บรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารส�ำนกังานและพืน้ท่ีในศนูยก์ารคา้จะรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง

โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

กลุม่บรษัิทมีโปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูคา้  ลกูคา้จะไดร้บัรางวลัเป็นแตม้สะสม (คะแนน) ลกูคา้สามารถน�ำคะแนนเป็นสว่นลดคา่

สนิคา้หรอืแลกรางวลัจากกลุม่บรษัิท มลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัหรอืคา้งรบัจากการขายเริม่แรกจะตอ้งปันสว่นระหวา่ง

คะแนนและสว่นประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนัน้ การปันสว่นไปยงัคะแนนใชวิ้ธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมลูคา่ยตุธิรรมของ

รางวลัท่ีใหล้กูคา้ใชส้ทิธิแลก ซึง่มลูคา่ยตุธิรรมนีป้ระมาณโดยใชม้ลูคา่สว่นลดหรอืมลูคา่รางวลัปรบัปรุงดว้ยอตัราท่ีคาดวา่จะไมใ่ชส้ทิธิ 

โดยรบัรูเ้ป็นรายไดร้อรบัรูแ้ละจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือลกูคา้มาใชส้ทิธิและกลุม่บรษัิทไดป้ฏิบตัติามสญัญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหาของ

รางวลันัน้ จ �ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นรายไดข้ึน้อยูก่บัจ�ำนวนของคะแนนท่ีลกูคา้ไดใ้ชส้ทิธิในการแลกเป็นสว่นลดคา่สนิคา้ ซึง่ตอ้งสมัพนัธก์บั

จ�ำนวนรวมของคะแนนท่ีคาดวา่จะมีการใชส้ทิธิ นอกจากนีร้ายไดร้อรบัรูจ้ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือมีความเป็นไปไดว้า่ลกูคา้จะ

ไมน่�ำคะแนนมาใชส้ทิธิอีกตอ่ไป  

เงนิปันผลรบั

เงินปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล
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ดอกเบีย้รบั

ดอกเบีย้รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง

(ด) 	 รายไดค้า่เชา่

	

รายไดจ้ากคา่เชา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ คา่ใชจ้า่ยเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิด

สญัญาเชา่รบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของคา่เชา่ทัง้สิน้ตามสญัญา  คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้รบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึง่คา่เชา่นัน้เกิดขึน้

(ต) 	 รายไดจ้ากการลงทนุ

รายไดจ้ากการลงทนุประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอื

ขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล และดอกเบีย้รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง

(ถ) 	 รายไดร้อตดับญัชี

บรษัิทรบัรูร้ายไดค้า่เชา่รอตดับญัชีเป็นรายไดโ้ดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่

(ท)	 ตน้ทนุทางการเงนิ

ดอกเบีย้จา่ยและคา่ใชจ้า่ยในท�ำนองเดียวกนับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีคา่ใชจ้า่ยดงักลา่วเกิดขึน้ ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการ

บนัทกึเป็นตน้ทนุสว่นหนึง่ของสนิทรพัย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสรา้งหรอืการผลติสนิทรพัยด์งักลา่ว

ก่อนท่ีจะน�ำมาใชเ้องหรอืเพ่ือขาย

 (ธ)	 สญัญาเชา่ด�ำเนนิงาน 

รายจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ด�ำเนินงานบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวิธีท่ีเป็นระบบตลอดอายสุญัญาเชา่ ส �ำหรบัสญัญาเชา่ด�ำเนิน

งานท่ีมีวนัเริม่ตน้สญัญาเชา่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2551 เป็นตน้ไปใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ ประโยชนท่ี์ไดร้บัตาม

สญัญาเชา่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเป็นสว่นหนึง่ของคา่เชา่ทัง้สิน้ตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเชา่  

การจ�ำแนกประเภทสญัญาเชา่

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ขอ้ตกลง กลุม่บรษัิทจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักลา่วประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืมีสญัญาเชา่เป็นสว่นประกอบหรอืไม ่

โดยพิจารณาจากสนิทรพัยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบตัติามขอ้ตกลงนัน้ขึน้อยูก่บัการใชส้นิทรพัยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะ

เจาะจง  และขอ้ตกลงนัน้จะน�ำไปสูส่ทิธิในการใชส้นิทรพัย ์ถา้ท�ำใหก้ลุม่บรษัิทมีสทิธิในการควบคมุการใชส้นิทรพัย ์

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ขอ้ตกลง หรอื มีการประเมินขอ้ตกลงใหม ่กลุม่บรษัิทแยกคา่ตอบแทนส�ำหรบัสญัญาเชา่ และสว่นท่ีเป็นองคป์ระกอบ

อ่ืนโดยใชม้ลูคา่ยตุธิรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุม่บรษัิทสรุปวา่เป็นสญัญาเชา่การเงิน แตไ่มส่ามารถแบง่แยกจ�ำนวนดงักลา่ว

ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ใหร้บัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีส้นิในจ�ำนวนท่ีเทา่กบัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน้ หลงัจาก

นัน้จ�ำนวนหนีส้นิจะลดลงตามจ�ำนวนท่ีจา่ย และตน้ทนุทางการเงินตามนยัจากหนีส้นิจะรบัรูโ้ดยใชอ้ตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิม

ของกลุม่บรษัิท
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(น)	 ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั

และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เวน้แตร่ายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระหรอืไดร้บัช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปีท่ีตอ้งเสยีภาษี 

โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและ

จ�ำนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวตอ่ไปนี ้การรบัรู ้

สนิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีหรอืทางภาษี 

และผลแตกตา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะ 

ไดร้บัผลประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกตา่งชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษี 

ท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการก�ำหนดมลูคา่ของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุม่บรษัิทตอ้งค�ำนงึถงึผลกระทบของสถานการณ์

ทางภาษีท่ีไมแ่นน่อนและอาจท�ำใหจ้ �ำนวนภาษีท่ีตอ้งจา่ยเพ่ิมขึน้ และมีดอกเบีย้ท่ีตอ้งช�ำระ กลุม่บรษัิทเช่ือวา่ไดต้ัง้ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย

เพียงพอส�ำหรบัภาษีเงินไดท่ี้จะจา่ยในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตีความทางกฏหมาย

ภาษี และจากประสบการณใ์นอดีต การประเมินนีอ้ยูบ่นพืน้ฐานการประมาณการและขอ้สมมต ิและอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสนิ

ใจเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอนาคต ขอ้มลูใหม่ๆ อาจจะท�ำใหก้ลุม่บรษัิทเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินได้

คา้งจา่ยท่ีมีอยู ่การเปลีย่นแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจา่ยจะกระทบตอ่คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปลีย่นแปลง

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสทิธิตามกฎหมายท่ีจะ 

น�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดนี้ป้ระเมินโดยหนว่ยงานจดัเก็บ

ภาษีหนว่ยงานเดียวกนัส�ำหรบัหนว่ยภาษีเดียวกนัหรอืหนว่ยภาษีตา่งกนั ส �ำหรบัหนว่ยภาษีตา่งกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจา่ย

ช�ำระหนีส้นิและสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบัคืนสนิทรพัยแ์ละจา่ยช�ำระหนีส้นิในเวลาเดียวกนั 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอ

กบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถงึการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว

ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันัน้ ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตหลงัปรบัปรุงการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธรุกิจของแตล่ะ

บรษัิทยอ่ยในกลุม่บรษัิทแลว้อาจมีจ�ำนวนไมเ่พียงพอท่ีจะบนัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดท้ัง้จ �ำนวน สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ
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(บ)	 ก�ำไรตอ่หุน้ 

กลุม่บรษัิทแสดงก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลดส�ำหรบัหุน้สามญั ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรของ

ผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท ดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ยระหวา่งปี ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยการหาร

ก�ำไรของผูถื้อหุน้สามญัท่ีปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ยและผลกระทบของสทิธิซือ้หุน้ของพนกังาน

(ป)	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระ

ส�ำคญัในการตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารของกลุม่บรษัิท หรอื บคุคลหรอืกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยูภ่าย

ใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิท หรอืกลุม่บรษัิทมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอยา่งมี

สาระส�ำคญัในการตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้ 

(ผ)	 รายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามสว่นงาน

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถงึรายการท่ีเกิดขึน้

จากสว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นไดส้ว่นใหญ่

เป็นรายการทรพัยส์นิท่ีส �ำนกังานใหญ่ คา่ใชจ้า่ยส�ำนกังานใหญ่ และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษีเงินได้

4	 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 9 และ 10 บคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ

ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส�ำคญักบักลุม่บรษัิท ในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศท่ีจัดตัง้ /

สญัชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 72.59

     และโดยออ้มรอ้ยละ 1.05

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 95.77

     และโดยออ้มรอ้ยละ 4.22

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั  ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99
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ชื่อกิจการ
ประเทศท่ีจัดตัง้ /

สญัชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 99.99

บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Mauritius Limited มอรเิชียส เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 100.00

Erawan Singapore Pte. Ltd. สงิคโปร์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 100.00

Erawan Philippines, INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Ermita), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Makati), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Aseana), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Alabang), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Quezon City), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Ortigas), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

Erawan Philippines (Cebu), INC. ฟิลปิปินส์ เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.99

PT. Erawan Indonesia Jakarta อินโดนีเซีย เป็นบรษัิทยอ่ย บรษัิทถือหุน้โดยออ้มรอ้ยละ 99.96

บรษัิท ราชประสงค ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั ไทย เป็นบรษัิทรว่ม บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 48.00 

     และมีกรรมการรว่มกนั

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท ไทย เป็นบรษัิทรว่ม บรษัิทถือหุน้โดยตรงรอ้ยละ 20.00 

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บรษัิทถือหุน้โดยตรง รอ้ยละ 23.29

บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการเป็นญาตสินิทกบั   

     กรรมการบรษัิท

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

     และถือหุน้รอ้ยละ 26.36 ในบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่

     ของบรษัิท

ธนาคาร เกียรตนิาคนิ จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท ซชิู อิจิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท คปัปา้เดล ิจ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

ผูบ้รหิารส�ำคญั ไทย บคุคลท่ีมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

    ควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ  ของกิจการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

   ทัง้นี ้รวมถงึกรรมการของกลุม่บรษัิทไมว่า่จะท�ำหนา้ท่ีในระดบั

  บรหิารหรอืไม่
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นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการแตล่ะประเภทอธิบายไดด้งัตอ่ไปนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

บริษัทย่อย

เงินปันผลรบั ตามอตัราท่ีประกาศจา่ย

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ย อตัรารอ้ยละ 4.09 - 4.45 ตอ่ปี (2561: อตัรารอ้ยละ 4.02 - 4.45 ตอ่ปี)

รายไดส้าธารณปูโภค ราคาตามสญัญา

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน ราคาตามสญัญา

คา่เชา่พืน้ท่ีและคา่บรกิารจา่ย ราคาตามสญัญา

บริษัทร่วม

คา่เชา่ท่ีดนิและอาคารจา่ย ราคาตามสญัญา

คา่บรหิาร ราคาทนุตามสดัสว่นการถือหุน้

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม ราคายตุธิรรมตามเง่ือนไขท่ีดีท่ีสดุ

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร ราคาตามสญัญา

รายไดส้าธารณปูโภค ราคาตามสญัญา

คา่เชา่ท่ีดนิจา่ย ราคาตามสญัญา

เงินปันผลจา่ย ตามอตัราท่ีประกาศจา่ย
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รายการท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้

  

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

บริษัทย่อย

เงินปันผลรบั - - 117,402 163,668

ดอกเบีย้รบั - - 63,116 65,783

รายไดส้าธารณปูโภค - - 2,939 3,072

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 18,709 19,350

คา่เชา่พืน้ท่ีและคา่บรกิารจา่ย - - 16,377 16,441

ดอกเบีย้จา่ย - - 11,057 17,997

บริษัทร่วม

คา่เชา่ท่ีดนิและอาคารจา่ย 72,500 72,500 - -

คา่บรหิาร 739 743 739 743

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 12,862 27,770 6,291 12,771

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 5,108 5,019 4,099 4,060

รายไดส้าธารณปูโภค 1,602 1,532 1,602 1,532

คา่เชา่ท่ีดนิจา่ย 14,120 14,120 - -

เงินปันผลจา่ย 42,630 59,430 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 65,661 50,824 55,291 41,664

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,934 1,003 2,934 1,003

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 68,595 51,827 58,225 42,667
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ยอดคงเหลอืกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ลูกหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 169 340

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,094 2,088 1,654 1,593

รวม 2,094 2,088 1,823 1,933

ลูกหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 8,467 8,288

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,060 7,060 - -

รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม

ณ วันที่
1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง

ณ วันที่
31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2562

บรษัิทยอ่ย 4.09 1,304,215 847,917 (1,522,164) 629,968 

2561

บรษัิทยอ่ย 4.24 1,765,392 528,121 (989,298) 1,304,215

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

เจ้าหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 191 339

เจ้าหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 332 892

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บรษัิทรว่ม 8,144 7,484 - -
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รายการเคลือ่นไหวของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืม

อัตราดอกเบี้ย
ณ วันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง

ณ วันที่
31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2562

เงนิกู้ยืมระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - - 355,971 (355,971) -

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 4.09, 4.45 176,345 167,787 (112,880) 231,252

2561

เงนิกู้ยืมระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - - 1,391,579 (1,391,579) -

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 4.24, 4.45 140,590 118,319 (82,564) 176,345

5	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

เงินสดในมือ 12,197 11,875 4,033 4,250

เงินฝากธนาคาร 722,778 795,914 223,983 195,448

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 233,914 243,501 - -

รวม 968,889 1,051,290 228,016 199,698

ยอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

สกลุเงินบาท 668,172 751,322 228,016 199,698

สกลุเงินเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 1,640 1,596 - -

สกลุเงินฟิลปิปินสเ์ปโซ 230,737 230,967 - -

สกลุเงินรูเปียอินโดนีเซีย 68,340 67,405 - -

รวม 968,889 1,051,290 228,016 199,698
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6	 ลูกหนีก้ารค้า

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

คา้งช�ำระ :

	 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,886 2,087 1,625 1,932

	 3 - 6 เดือน 16 - 6 -

	 6 - 12 เดือน 192 1 192 1

รวม 4 2,094 2,088 1,823 1,933

กจิการอืน่ ๆ

คา้งช�ำระ :

	 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 180,980 202,809 84,678 98,773

	 3 - 6 เดือน 2,357 1,829 424 556

	 6 - 12 เดือน 539 478 145 287

	 มากกวา่ 12 เดือน 241 198 21 -

รวม 184,117 205,314 85,268 99,616

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1,641) (2,091) (667) (629)

สุทธิ 182,476 203,223 84,601 98,987

รวม 184,570 205,311 86,424 100,920

	

ยอดลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

สกลุเงินบาท 176,713 198,404 86,424 100,920

สกลุเงินฟิลปิปินสเ์ปโซ 7,857 6,907 - -

รวม 184,570 205,311 86,424 100,920

โดยปกตริะยะเวลาการใหส้นิเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุม่บรษัิทและบรษัิทมีระยะเวลาตัง้แต ่15 ถงึ 60 วนั
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7	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

อาหารและเครือ่งด่ืม 38,673 41,889 7,602 9,128

วสัดสุิน้เปลอืงใชใ้นการด�ำเนินงาน 8,974 8,497 94 1,331

อ่ืน ๆ 4,721 5,048 675 1,069

รวม 52,368 55,434 8,371 11,528

8	 สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 57,343 54,787 12,627 13,466

ลกูหนีอ่ื้น 17,841 13,913 8,470 8,288

อ่ืน ๆ 26,554 32,407 13,795 21,171

รวม 101,738 101,107 34,892 42,925
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บรษัิทรว่มทัง้หมดด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีเปิดเผยส�ำหรบัเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม อา้งอิงจากราคาปิดของหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มลูคา่ยตุธิรรมดงักลา่วจดัอยู่

ในขอ้มลูล�ำดบั 2 ตามท่ีก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

ไมมี่การซือ้และจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4.12 ลา้นบาท ในวนัท่ี 1 มีนาคม 2562

เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6.16 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 มิถนุายน 2562

เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2562 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่ว

แก่บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2.90 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562

เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2561 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4.68 ลา้นบาท ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2561

เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2561 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่

บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.78 ลา้นบาท ในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2561

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่ 

บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.00 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2561

การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มแหง่หนึง่ซึง่มีขอ้บง่ชีก้ารดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาด

วา่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุจากมลูคา่การใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการคดิลดกระแส

เงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้

การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มดงักลา่วไมต่ �ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชี ดงันัน้จงึไมมี่การบนัทกึผลขาดทนุจากการ

ดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มในงบการเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561
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บรษัิทร่วม

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทรว่มท่ีมีสาระส�ำคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรุงดว้ยการปรบัมลูคา่

ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปดงักลา่วกบั

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทดงักลา่ว 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท

2562 2561

(พนับาท)

รายได้ 72,569 72,551

คา่ใชจ้า่ย (6,255) (6,228)

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ 66,314 66,323

รายการขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุ (64,768) (84,710)

การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ในสนิทรัพยสุ์ทธิจากการด�ำเนินงาน 1,546 (18,387)

สว่นท่ีเป็นของกลุม่บรษัิท 309 (3,677)

สนิทรพัย์ 1,476,273 1,541,517

หนีส้นิ (544) (1,419)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 1,475,729 1,540,098

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ ณ วนัท่ี 1 มกราคม ก่อนปรบัปรุง 308,020 325,158

รายการระหวา่งกนั (216,021) (216,021)

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ ณ วนัท่ี 1 มกราคม หลงัปรบัปรุง 91,999 109,137

การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ในสนิทรพัยส์ทุธิจากการด�ำเนินงาน ตามสดัสว่นของกลุม่บรษัิท 309 (3,677)

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (13,183) (13,461)

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในผู้ถกูลงทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 79,125 91,999
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บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ�ำกัด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรง มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 243,300,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

เป็นจ�ำนวนเงิน 2,433,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 2,432,999,970 บาท 

ในระหวา่งปี 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ไดเ้รยีกช�ำระคา่หุน้เพ่ิมเตมิจากบรษัิทเป็นจ�ำนวน 107,400,000 บาท 

ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อบ อินน ์จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 

120,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 1,200,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ใน 

วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิท เดอะ รเีสิรฟ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทางตรง มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 18,930,000 หุน้ 

หุน้ละ 10 บาทเป็นจ�ำนวนเงิน 189,300,000 บาท ซึง่บรษัิท ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 189,299,970 บาท 

ในระหวา่งปี 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 430,000 หุน้ 

หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 4,300,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562

บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท ์จ�ำกัด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรง มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 18,500,000 หุน้ 

หุน้ละ 10 บาทเป็นจ�ำนวนเงิน 185,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 184,999,970 บาท 

ในระหวา่งปี 2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 2 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 17,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 170,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 2 สงิหาคม 2561

บริษัท เอราวัณ ภเูกต็ จ�ำกัด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรง มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 2,250,000 หุน้ 

หุน้ละ 1,000 บาทเป็นจ�ำนวนเงิน 2,250,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 

2,249,996,000 บาท ในระหวา่งปี 2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 500,000 หุน้ 

หุน้ละ 1,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 500,000,000 บาท ซึง่บรษัิทถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 2 สงิหาคม 2561
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การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยบางแหง่ซึง่มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่

ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุจากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการ

คดิลดกระแสเงินสดในอนาคต  โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุง

ดว้ยแนวโนม้การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่  โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9 

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุในบรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชี บรษัิทจงึรบัรูผ้ลขาดทนุ

จากการดอ้ยคา่ จ�ำนวน 18.3 ลา้นบาท ในงบก�ำไรขาดทนุเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (31 ธนัวาคม 2561: 

118.5 ลา้นบาท)

บริษัทย่อยทางอ้อม

Erawan Mauritius Limited

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Mauritius Limited ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 36,452,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาเป็นจ�ำนวนเงิน 36,452,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ถือหุน้

ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 36,452,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ในระหวา่งปี 2561 ถงึ 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน 

Erawan Mauritius Limited ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 Erawan Mauritius Limited ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 7,715,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 7,715,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ถือหุน้ทัง้หมด

และช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561

เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2562 Erawan Mauritius Limited ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,249,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 9,249,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ถือหุน้ทัง้หมด

และช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 21 มีนาคม 2562

Erawan Singapore Pte. Ltd.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Singapore Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 36,332,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 36,332,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่ Erawan Mauritius Limited ถือหุน้ทัง้หมด

และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 36,332,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ในระหวา่งปี 2561 ถงึ 2562 มีการเปลี่ยนแปลงเงินลงทนุใน 

Erawan Singapore Pte. Ltd. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 7,695,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 7,695,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่ Erawan Mauritius Limited ถือหุน้ทัง้หมดและ

ช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561

เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,229,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 9,229,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่ Erawan Mauritius Limited ถือหุน้ทัง้หมดและ

ช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 28 มีนาคม 2562
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Erawan Philippines, INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 1,900,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 1,900,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,693,466,773 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 

ซึง่ Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 1,693,466,767 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปี 2561 

ถงึ 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines, INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2561 Erawan Singapore Pte. Ltd.ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines, INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

960,395 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2561 Erawan Philippines, INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 800,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 800,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่

หุน้บางสว่นเป็นจ�ำนวนเงิน 203,652,745 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2561 และจ�ำนวนเงิน 407,424,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

ในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบั

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines, INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

188,923,255 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

เม่ือวนัท่ี 14 สงิหาคม 2562 Erawan Philippines, INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 500,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 500,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่

หุน้แลว้บางสว่นเป็นจ�ำนวนเงิน 293,466,773 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 14 สงิหาคม 2562

Erawan Philippines (Ermita), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 141,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 141,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 141,000,000 ฟิลปิปินส์

เปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 140,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

Erawan Philippines (Makati), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Makati), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 110,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 110,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 110,000,000 ฟิลปิปินสเ์ป

โซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 109,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่ง

ปี 2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Makati), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2561 Erawan Philippines (Makati), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 25,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 25,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่

หุน้บางสว่น เป็นจ�ำนวนเงิน 6,250,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2561 และจ�ำนวนเงิน 18,750,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซใน 

วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบั
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Erawan Philippines (Aseana), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 160,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 160,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 160,000,000 ฟิลปิปินสเ์ป

โซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 159,999,993 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่ง

ปี 2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Aseana), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2561 Erawan Philippines (Aseana), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 15,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 15,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่หุน้

บางสว่น เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2561 และจ�ำนวนเงิน 5,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 

13 กรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบั

เม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2561 Erawan Philippines (Aseana), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 30,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 30,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่หุน้

เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 22 สงิหาคม 2561

Erawan Philippines (Alabang), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 120,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 120,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 120,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 

ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 119,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปี 

2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Alabang), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2561 Erawan Philippines (Alabang), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 20,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 20,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่หุน้

เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 30 เมษายน 2561

Erawan Philippines (Quezon City), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 332,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 332,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 277,500,000 ฟิลปิปินสเ์ป

โซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 277,499,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่ง

ปี 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Quezon City), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2562 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 75,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 75,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่หุน้

เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 28 มกราคม 2562

เม่ือวนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 

157,000,000 หุน้ หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 157,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมด 

และช�ำระคา่หุน้บางสว่น เป็นจ�ำนวนเงิน 102,500,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในวนัท่ี 13 สงิหาคม 2562
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Erawan Philippines (Ortigas), INC. 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 180,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 180,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 180,000,000 ฟิลปิปินสเ์ป

โซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 179,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่ง

ปี 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Ortigas), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 Erawan Philippines, INC. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines (Ortigas), INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

100,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

Erawan Philippines (Cebu), INC. 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 600,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 600,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 600,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 

ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 599,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปี 

2561 ถงึ 2562 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Cebu), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 6 มิถนุายน 2561  Erawan Philippines, INC. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines (Cebu), INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวน

เงิน 40,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และจ�ำนวนเงิน 63,500,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบั

เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 Erawan Philippines (Cebu), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 415,000,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 415,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซและ Erawan Philippines, INC. ไดช้ �ำระคา่หุน้บางสว่นแลว้

เป็นจ�ำนวนเงิน 201,500,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2562 Erawan Philippines, INC. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines (Cebu), INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

153,500,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และจ�ำนวนเงิน 60,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในวนัท่ี 8 ตลุาคม 2562 ตามล�ำดบั

PT. Erawan Indonesia Jakarta

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 PT. Erawan Indonesia Jakarta ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 4,000 หุน้ 

หุน้ละ 1,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 4,000,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 2,300,000 

ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่ Erawan Singapore Pte. Ltd. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.96 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 2,299,000 ดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา

บริษัท ทวีทรัพย์อนันต ์จ�ำกัด

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 6,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท 

เป็นจ�ำนวนเงิน 60,000,000 บาท และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 60,000,000 บาท ซึง่ บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 

ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 59,999,970 บาทในระหวา่งปี 2561 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุในบรษัิท 

ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

5,999,997 บาท
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11	 เงนิลงทนุระยะยาวอืน่

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561

รอ้ยละ (พนับาท)

บริษัททีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.17 0.17 665 541

รวม 871 747

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รอ้ยละ (พนับาท)

บริษัททีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.13 0.13 498 405

รวม 704 611

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 127



12	 ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั
บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด 

(มหาชน)

31 ธันวาคม

2562 2561

(พนับาท)

รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 26.36% 26.36%

สนิทรพัยห์มนุเวียน 399,679 524,503

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 983,789 1,102,584

หนีส้นิหมนุเวียน (431,121) (523,726)

หนีส้นิไมห่มนุเวียน (272,764) (476,234)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 679,583 627,127

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 179,139 165,311

รายได้ 1,386,322 1,422,797

ก�ำไร 216,926 215,784

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (2,747) 3,221

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 214,179 219,005

ก�ำไรท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 57,182 56,881

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (724) 849

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 378,545 406,092

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (22,840) (16,333)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (เงินปันผลท่ีจา่ยใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ: 

   42.6 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : 59.4 ลา้นบาท)) (476,768) (377,708)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (121,063) 12,051
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กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 10,448.2 ลา้นบาท 

และ 6,410.4 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2561: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีจ�ำนวน 9,643.6 ลา้นบาท และ 5,643.5 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัสถาบนั 

การเงินเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา (ตามท่ีกลา่วในหมายเหตปุระกอบการเงินขอ้ 18) นอกจากนี ้อาคาร

และสว่นปรบัปรุงอาคารบนท่ีดนิเชา่บางสญัญาจะตกเป็นของผูใ้หเ้ชา่เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ 

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่

จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณ

การคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและ

ปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9 

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณส์งูกวา่มลูคา่ตามบญัชี ดงันัน้จงึไมมี่การบนัทกึผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์

14	 ทีด่นิรอการพฒันา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

คา่ซือ้ท่ีดนิ 95,382 95,382 - -

คา่ใชจ้า่ยในการพฒันาท่ีดนิ 8,855 8,855 - -

รวม 104,237 104,237 - -
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15	 สิทธิการเช่าทีด่นิและอาคาร

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,202,353 1,220,267 2,422,620

เพ่ิมขึน้ 30,820 4,797 35,617

โอน - 897 897

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 1,233,173 1,225,961 2,459,134

เพ่ิมขึน้ 93,184 1,540 94,724

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 1,326,357 1,227,501 2,553,858

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 422,216 594,243 1,016,459

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 24,115 48,079 72,194

โอนเป็นสว่นหนึง่ของสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 4,852 - 4,852

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 451,183 642,322 1,093,505

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 26,254 47,845 74,099

โอนเป็นสว่นหนึง่ของสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 5,508 - 5,508

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 482,945 690,167 1,173,112

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 781,990 583,639 1,365,629

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 843,412 537,334 1,380,746
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 960,164 278,481 1,238,645

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 960,164 278,481 1,238,645

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 960,164 278,481 1,238,645

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 292,906 219,337 512,243

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 18,793 20,221 39,014

โอนเป็นสว่นหนึง่ของสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 4,149 - 4,149

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 315,848 239,558 555,406

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 20,273 20,354 40,627

โอนเป็นสว่นหนึง่ของสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 2,688 - 2,688

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 338,809 259,912 598,721

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 644,316 38,923 683,239

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 621,355 18,569 639,924

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำสทิธิการเชา่ท่ีดนิมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 728.4 ลา้นบาท และ 618.4 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2561: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีจ�ำนวน 680.1 ลา้นบาท และ 605.5 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนัวงเงิน

สนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ตามท่ีกลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 18)
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16	 สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 199,109 196,321 128,636 135,803

เพ่ิมขึน้ 15,621 17,057 10,657 6,800

จ�ำหนา่ย (2,756) (13,967) (375) (13,967)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่น จากการแปลงคา่หนว่ยงานตา่งประเทศ (324) (302) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 211,650 199,109 138,918 128,636

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 159,723 162,042 112,213 120,670

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 12,475 11,663 6,216 5,500

จ�ำหนา่ย (2,569) (13,957) (375) (13,957)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่น จากการแปลงคา่หนว่ยงานตา่งประเทศ (58) (25) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 169,571 159,723 118,054 112,213

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่1 มกราคม 39,386 34,279 16,423 15,133

ณ วันที ่31 ธันวาคม 42,079 39,386 20,864 16,423

17	 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 3,385 2,708 - -

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 40,865 30,525 17,487 18,104

เงินทดรองจา่ย 103,613 87,003 240 29,755

รวม 147,863 120,236 17,727 47,859
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18	 หนีส้ินทีม่ภีาระดอกเบีย้

งบการเงินรวม

2562 2561

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก 

   สถาบนัการเงิน 610,000 250,000 860,000 449,000 300,000 749,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึ

   ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 946,075 230,629 1,176,704 1,025,317 499,229 1,524,546

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,273,563 2,851,684 8,125,247 5,443,988 1,885,113 7,329,101

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - 1,694 1,694 - 2,601 2,601

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 6,829,638 3,334,007 10,163,645 6,918,305‬ 2,686,943 9,605,248

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก 

   สถาบนัการเงิน 610,000 250,000 860,000 449,000 300,000 749,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึ

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 401,614 230,629 632,243 343,607 499,229 842,836

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,829,830 2,851,684 5,681,514 2,899,444 1,885,113 4,784,557

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 231,252 231,252 - 176,345 176,345

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - 1,694 1,694 - 2,601 2,601

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 3,841,444 3,565,259 7,406,703 3,692,051 2,863,288 6,555,339

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศ โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
สญัญา
เงนิกู้ยืม

ประเภทหลกัประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงนิสนิเชือ่
ท่ีได้รบัอนุมัติ

อัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคนื

1 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

2 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2560

3 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2558

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

4 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญา
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สญัญา
เงนิกู้ยืม

ประเภทหลกัประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงนิสนิเช่ือ
ท่ีได้รบัอนุมัติ

อัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคนื

5 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 1,500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

6 มีหลกัประกนั ระยะยาว 660 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2562

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

7 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนมีนาคม 2565

8 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

9 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

10 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 200 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

11 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

12 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

13 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

14 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 600 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2558

16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2551

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 39 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2560

18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2559

19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2559

20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.56 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2559

21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2559

22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2559

23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ พฤษภาคม 2559

24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ พฤษภาคม 2559

25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ พฤษภาคม 2559

26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ตลุาคม 2559

27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2559

28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2560

29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2560

30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2560

31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2560

32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 35.59 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2560

33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.53 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ กนัยายน 2560

34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.62 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2560

35 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2560

36 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ลา้นบาท อตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ เมษายน 2561

37 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ พฤษภาคม 2562

38 มีหลกัประกนั ระยะยาว  181 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ สงิหาคม 2560

39 มีหลกัประกนั ระยะยาว 178 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ กนัยายน 2561
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สญัญา
เงนิกู้ยืม

ประเภทหลกัประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงนิสนิเช่ือ
ท่ีได้รบัอนุมัติ

อัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคนื

40 มีหลกัประกนั ระยะยาว 224.6 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ เมษายน 2562

41 มีหลกัประกนั ระยะยาว 218 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ สงิหาคม 2562

42 มีหลกัประกนั ระยะยาว 182 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ พฤศจิกายน 2562

43 มีหลกัประกนั ระยะยาว 354.1 ลา้นเปโซ BVAL บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญา

44 มีหลกัประกนั ระยะยาว 800 ลา้นเปโซ BVAL บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2565

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้ม กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัติามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เชน่ อตัราสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

การเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิท การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงแรม การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเขา้รบัอาวลัตั๋วสญัญาใชเ้งินแก่บคุคล

หรอืนิตบิคุคลใด ๆ  การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรอืควบบรษัิทเขา้กบับรษัิทอ่ืน และการด�ำรงอตัราสว่นทางการ

เงินบางประการใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ ทัง้นีใ้นเดือนธนัวาคม 2562 กลุม่บรษัิทไดร้บัหนงัสอืยกเวน้เง่ือนไขการด�ำรงอตัราสว่น

ทางการเงินดงักลา่วจากสถาบนัการเงินบางแหง่ส�ำหรบัปี 2562 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุง - มลูคา่สทุธิ ทางบญัชี 10,448,195 9,643,556 6,410,392 5,643,485

สทิธิการเชา่ท่ีดนิ - มลูคา่สทุธิทางบญัชี 728,414 680,074 618,424 605,532

รวม 11,176,609 10,323,630 7,028,816 6,249,017

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไดโ้อนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบุ 

ในสญัญา เงินกูยื้มบางสว่นค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและโดยการจ�ำน�ำใบหุน้ของ  บรษัิท เอราวณั  ราชด�ำร ิจ �ำกดั จ�ำนวน 1,599,994 หุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 3,097.6 ลา้นบาท และ 1,150.9 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซ 

(2561: 4,324.7 ลา้นบาท และ 64.3 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซ) และบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 2,473.0 ลา้นบาท 

(2561: 3,240.0 ลา้นบาท)

19	 เจา้หนีก้ารค้า

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 191 339

กิจการอ่ืน ๆ 234,304 224,887 116,327 102,475

รวม 234,304 224,887 116,518 102,814

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 141



ยอดเจา้หนีก้ารคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

สกลุเงินบาท 224,748 217,353 116,518 102,814

สกลุเงินฟิลปิปินสเ์ปโซ 9,556 7,534 - -

รวม 234,304 224,887 116,518 102,814

20	 หนีส้ินหมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 411,677 394,116 205,669 202,097

รายไดร้บัลว่งหนา้และเงินมดัจ�ำรบั 219,829 203,442 109,684 93,704

เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 133,239 135,790 92,139 89,274

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและการใชส้ทิธิ 

   คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม อ่ืนคา้งจา่ย 37,580 35,627 19,983 15,933

เงินประกนัผลงาน 99,200 96,450 55,173 54,798

ภาษีมลูคา่เพ่ิมคา้งจา่ย 27,734 24,721 15,954 12,067

อ่ืน ๆ 89,088 84,830 38,535 42,845

รวม 1,018,347 974,976 537,137 510,718
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21	 รายไดร้อตดับญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร  และอปุกรณ ์ 28,000 28,000 28,000 28,000

หกั คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม (17,710) (15,686) (17,710) (15,686)

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 10,290 12,314 10,290 12,314

คา่ตดัจ�ำหนา่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร 

     และอปุกรณท่ี์ถงึก�ำหนดรบัรูภ้ายในหนึง่ปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร  และอปุกรณ ์ 8,266 10,290 8,266 10,290

รวม 10,290 12,314 10,290 12,314

22	 ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวยีนส�ำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 124,018 82,666 66,767 44,772

รวม 124,018 82,666 66,767 44,772

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวต้ามขอ้ก�ำหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวมี้ความเสีย่งจากการประมาณ

การตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่งของชว่งชีวิต ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

และความเสีย่งจากตลาด (เงินลงทนุ)
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

วนัท่ี 1 มกราคม 82,666 86,600 44,772 42,431

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ 27

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 13,165 11,717 7,729 6,558

ตน้ทนุบรกิารในอดีต 17,560 - 7,959 -

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 2,487 2,550 1,327 1,227

33,212 14,267 17,015 7,785

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

(ก�ำไร)  ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

-	 ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ - (9,163) - (3,648)

-	 ขอ้สมมตทิางการเงิน 11,230 1,303 6,236 838

-	 การปรบัปรุงจากประสบการณ์ - (7,644) - (1,654)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

   แปลงคา่หนว่ยงานตา่งประเทศ 2 - - -

11,232 (15,504) 6,236 (4,464)

ผลประโยชนจ์า่ย (3,092) (2,697) (1,256) (980)

(3,092) (2,697) (1,256) (980)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 124,018 82,666 66,767 44,772

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานไดถ้กูปรบัปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจา่ยคา่ชดเชยใหล้กูจา้งท่ีถกูเลกิจา้งเพ่ิมเตมิ 

หากลกูจา้งท�ำงานตดิตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจา้งมีสทิธิไดร้บัคา่ชดเชยไมน่อ้ยกวา่คา่จา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั กลุม่บรษัิทจงึ

แกไ้ขโครงการผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัปรบัปรุง 

จากการแกไ้ขโครงการดงักลา่วท�ำใหก้ลุม่บรษัิทรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุและตน้ทนุบรกิารในอดีตเพ่ิมขึน้

ข้อสมมติหลักในการประมาณการ 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(รอ้ยละ)

อตัราคดิลด 1.7, 5.2 2.8 1.7 2.8

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 7.0 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0

ขอ้สมมตเิก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ป็น 11.2 - 20.0 ปี (2561: 11.8 ปี)
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  

การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตท่ีิเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหต ุ

สมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมตอ่ืิน ๆ คงท่ี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

อตัราคดิลด  (9,758) (6,359) 11,156 7,223

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต  11,922 6,955 (10,621) (6,258)

อตัรามรณะในอนาคต 286 165 (313) (179)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (16,920) (9,692) 22,502 12,466

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

อตัราคดิลด  (5,396) (3,559) 6,149 4,037

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต  6,501 3,858 (5,812) (3,479)

อตัรามรณะในอนาคต 155 91 (169) (98)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (9,862) (5,717) 13,288 7,431
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23	 ทนุเรือนหุน้

	 มูลค่าหุ้นต่อหุ้น

2562 2561

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (พนัหุน้ / พนับาท)

ทนุจดทะเบยีน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 2,537,893 2,537,893 2,537,893 2,537,893

ลดหุน้ 1 (25,790) (25,790) - -

ออกหุน้ใหม่ 1 276,562 276,562 - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม
  หุน้สามัญ 1 2,788,665 2,788,665 2,537,893 2,537,893

หุ้นทีอ่อกและช�ำระแล้ว

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 2,507,716 2,507,716 2,500,893 2,500,893

ออกหุน้ตามสทิธิซือ้หุน้ท่ีใหพ้นกังาน 1 9,817 9,817 6,823 6,823

ณ วันที ่31 ธันวาคม
  หุน้สามัญ 1 2,517,533 2,517,533 2,507,716 2,507,716

การลดทนุจดทะเบยีน

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562  ผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัใิหล้ดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจาก 

2,537.9 ลา้นบาท เป็น 2,512.1 ลา้นบาท ดว้ยวิธีการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ�ำหนา่ย โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนลดทนุจ�ำนวน 

25.8 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562

การเพ่ิมทนุจดทะเบยีน

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562  ผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัใิหเ้พ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจาก 

2,512.1 ลา้นบาท เป็น 2,788.7 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัของพนกังานของกลุม่บรษัิท และการจดัสรรหุน้เพ่ิมทนุ

แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) ซึง่เสนอขายตอ่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนเพ่ิม

ทนุจ�ำนวน 276.6 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562
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โครงการสิทธิซือ้หุ้นสามัญทีอ่อกให้พนักงาน (ESOP)

ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัโิครงการสทิธิซือ้หุน้สามญัแก่

พนกังานของกลุม่บรษัิทครัง้ท่ี 4 (ESOP-4) จ�ำนวน 39,720,000 หุน้ บรษัิทไดท้ �ำการใหส้ทิธิซือ้หุน้สามญัดงักลา่วแก่พนกังาน 

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2560 โครงการสทิธิซือ้หุน้สามญัมีอายไุมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ซึง่เป็นวนัท่ีไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยพนกังานสามารถใชส้ทิธิไดภ้ายในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ครั้งที่ ระยะเวลาใช้สิทธิ จ�ำนวนสิทธิซื้อหุ้นที่สามารถใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ

1 1 กมุภาพนัธ ์2560 - 30 ธนัวาคม 2563 10% ของสทิธิซือ้หุน้ท่ีไดร้บัจดัสรร 3.60

2 1 มกราคม 2561 - 30 ธนัวาคม 2563 20% ของสทิธิซือ้หุน้ท่ีไดร้บัจดัสรร 3.70

3 1 มกราคม 2562 - 30 ธนัวาคม 2563 30% ของสทิธิซือ้หุน้ท่ีไดร้บัจดัสรร 3.80

4 1 มกราคม 2563 - 30 ธนัวาคม 2563 40% ของสทิธิซือ้หุน้ท่ีไดร้บัจดัสรร 3.90

การวดัมูลคา่ยตุธิรรม

บรษัิทวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณของสทิธิซือ้หุน้ในโครงการนี ้โดยใชแ้บบจ�ำลองทวินาม มลูคา่ยตุธิรรมถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั 

ณ วนัท่ีใหส้ทิธิซือ้หุน้อยูร่ะหวา่ง 0.99 - 1.15 บาทตอ่หนว่ยโดยมีขอ้สมมตใินการก�ำหนดมลูคา่ยตุธิรรมท่ีส�ำคญัดงัตอ่ไปนี้

ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิ		  4.42 บาท/หุน้

ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวงั		  อตัรารอ้ยละ 30

เงินปันผลท่ีคาดหวงั			   อตัรารอ้ยละ 1.55 ตอ่ปี

อตัราดอกเบีย้ปลอดความเสีย่ง		  อตัรารอ้ยละ 1.43 - 2.04 ตอ่ปี ขึน้อยูก่บัชว่งเวลา

กลุม่บรษัิทและบรษัิทบนัทกึคา่ใชจ้า่ยการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 7.1 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561: 11.1 ลา้นบาท) 

การเปลีย่นแปลงของจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้สามญัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้
2562 2561

(พนัหนว่ย)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 30,177 37,000

ใชส้ทิธิ (9,817) (6,823)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 20,360 30,177

การใชส้ทิธิตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ก�ำหนดในการออกใบส�ำคญัและขอ้ก�ำหนดในการออกใบ

ส�ำคญัแสดงสทิธิซือ้หุน้ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากผูถื้อหุน้ของบรษัิท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอขายหุน้สงูกวา่มลูคา่หุน้ท่ี 

จดทะเบียนไว ้บรษัิทตอ้งน�ำคา่หุน้สว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส�ำรอง (“สว่นเกินมลูคา่หุน้”) สว่นเกินมลูคา่หุน้นีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้
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24	 ส�ำรอง

ส�ำรองประกอบดว้ย

การจัดสรรก�ำไร และ/หรือ ก�ำไรสะสม

ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส �ำรองตาม

กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวน

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงนิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินแสดงในสว่นของเจา้ของประกอบดว้ยผลตา่งการแปลงคา่ทัง้หมดจากงบการเงินของหนว่ยงาน

ในตา่งประเทศ

ผลตา่งจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทนุเผ่ือขาย

ผลตา่งจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงินลงทนุเผ่ือขายแสดงในสว่นของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวมการเปลีย่นแปลง

ในมลูคา่ยตุธิรรมของเงินลงทนุเผ่ือขายจนกระทั่งมีการตดัรายการหรอืเกิดการดอ้ยคา่

25	 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษัิทมี 2 สว่นงานท่ีรายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ท่ีมีการใหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั 

และมีการบรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธท์างการตลาดท่ีแตกตา่งกนั การด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานท่ีรายงานของกลุม่

บรษัิทโดยสรุปมีดงันี ้

สว่นงาน 1		 ธรุกิจโรงแรม

สว่นงาน 2		 ธรุกิจใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร

สว่นงานอ่ืน ไมมี่สว่นงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปรมิาณเพ่ือก�ำหนดสว่นงานท่ีรายงานในปี 2562 หรอื 2561

ผลการด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานวดัโดยใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องสว่นงาน ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบ

ทานโดยผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท ผูบ้รหิารเช่ือวา่การใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการ

ด�ำเนินงานนัน้เป็นขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด�ำเนินธรุกิจใน

อตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นีก้ารก�ำหนดราคาระหวา่งสว่นงานเป็นไปตามการซือ้ขายตามปกตธิรุกิจ
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การกระทบยอดรายการอ่ืนท่ีมีสาระส�ำคญัของสว่นงานท่ีรายงาน

รายการอื่นที่มีสาระส�ำคัญ

งบการเงินรวม

2562 2561

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน ปรับปรุง รวม

รวมส่วนงาน
ที่รายงาน ปรับปรุง รวม

(ลา้นบาท)

รายจา่ยฝ่ายทนุ 15,791 178 15,969 14,830 184 15,014

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (823) (7) (830) (769) (7) (776)

26	 รายไดอ้ืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ 3,362 2,793 1,895 1,770

รายไดค้า่ภาษีโรงเรอืน 2,121 2,225 1,964 2,032

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 14 2,071 - 1,697

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 18,709 19,321

อ่ืน ๆ 36,677 32,654 19,929 18,532

รวม 42,174 39,743 42,497 43,352

27	 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนข์องพนักงาน

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น 1,569,276 1,479,760 829,364 794,485

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง 22 33,212 14,267 17,015 7,785

รวม 1,602,488 1,494,027 846,379 802,270

โครงการสมทบเงนิทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิก

ของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบ 

ในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรอง

เลีย้งชีพตามขอ้ก�ำหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต
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28	 ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน 1,602,488 1,494,027 846,379 802,270

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งด่ืม 676,339 698,314 338,179 333,227

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 314,042 338,183 157,268 168,353

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 236,077 237,399 132,277 118,563

คา่เชา่จา่ย 214,577 178,661 57,868 44,935

คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษา 178,616 157,124 65,841 56,912

29	 ตน้ทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ดอกเบีย้จ่าย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 11,057 17,997

สถาบนัการเงิน 415,252 381,553 266,898 235,993

รวมดอกเบีย้จา่ย 415,252 381,553 277,955 253,990

คา่ตดัจ�ำหนา่ยของตน้ทนุการท�ำรายการ

   สว่นท่ีบนัทกึรวมกบัเงินกูยื้ม 2,682 2,382 1,675 1,375

ตน้ทนุทางการเงินอ่ืน 2,077 2,309 1,694 515

420,011 386,244 281,324 255,880

หกั: จ�ำนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทนุของ

   สนิทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข

สว่นท่ีบนัทกึเป็นตน้ทนุของ

   สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 13 (18,371) (25,908) (16,127) (18,505)

สุทธิ 401,640 360,336 265,197 237,375
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30 	 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั 158,131 163,014 64,273 76,013

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

การเปลีย่นแปลงของผลตา่งชั่วคราว   (3,528) 1,008 (3,230) (1,318)

รวมภาษีเงนิได้ 154,603 164,022 61,043 74,695

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม

2562 2561

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการ 

   ประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (11,230) 2,246 (8,984) 15,504 (3,101) 12,403

รวม (11,230) 2,246 (8,984) 15,504 (3,101) 12,403

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการ 

   ประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (6,236) 1,247 (4,989) 4,464 (893) 3,571

รวม (6,236) 1,247 (4,989) 4,464 (893) 3,571

152 รายงานประจ�ำปี 2562



กา
รก

ระ
ทบ

ยอ
ดเ

พ
ื่อห

าอ
ัตร

าภ
าษ

ีที่แ
ท้จ

ริง

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

25
62

25
61

25
62

25
61

อัต
รา

ภา
ษี

(ร
้อย

ละ
)

(พ
ันบ

าท
)

อัต
รา

ภา
ษี

(ร
้อย

ละ
)

 (พ
ันบ

าท
)

อัต
รา

ภา
ษี

(ร
้อย

ละ
)

(พ
ันบ

าท
)

อัต
รา

ภา
ษี

(ร
้อย

ละ
)

 (พ
ันบ

าท
)

ก�ำ
ไร

ก่อ
นภ

าษี
เงิ

นไ
ดร้

วม
65

7,
35

3
75

7,
20

8
42

2,
17

3
42

8,
96

6

จ�ำ
นว

นภ
าษี

ตา
มอ

ตัร
าภ

าษี
เงิ

นไ
ด้

20
.0

13
1,

47
1

20
.0

15
1,

44
2

20
.0

84
,4

35
20

.0
85

,7
93

ผล
กร

ะท
บจ

าก
คว

าม
แต

กต
า่ง

ขอ
งอ

ตัร
า

   
ภา

ษีส
�ำห

รบั
กิจ

กา
รใ

นต
า่ง

ปร
ะเ

ทศ
1,

64
6

(7
59

)
-

-

คา่
ใช

จ้า่
ย 

(ร
าย

ได
)้ ที่

มีผ
ลต

า่ง
ทา

งภ
าษี

(3
,1

78
)

7,
31

4
(2

3,
39

2)
(1

1,
09

8)

กา
รใ

ชข้
าด

ทนุ
ทา

งภ
าษี

ที่เ
ดมิ

ไม
ไ่ด

บ้นั
ทกึ

(1
,1

33
)

(9
,3

77
)

-
-

ผล
ขา

ดท
นุใ

นปั
จจ

บุนั
ที่ไ

มร่
บัรู

เ้ป็
นส

นิท
รพั

ย์

   
ภา

ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี
25

,7
97

15
,4

02
-

-

รว
ม

23
.5

15
4,

60
3

21
.7

16
4,

02
2

14
.5

61
,0

43
17

.4
74

,6
95

ภา
ษีเ

งิน
ได

้รอ
กา

รต
ัดบ

ัญ
ชี

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

สิน
ทร

ัพ
ย์

หน
ี้สิน

สิน
ทร

ัพ
ย์

หน
ี้สิน

25
62

25
61

25
62

25
61

25
62

25
61

25
62

25
61

(พ
นับ

าท
)

(พ
นับ

าท
)

รว
ม 

26
,3

80
18

,0
40

(5
8,

55
8)

(5
5,

99
0)

 
14

,2
86

9,
80

9
-

-

กา
รห

กัก
ลบ

รา
ยก

าร
ขอ

งภ
าษี

(7
,9

43
)

(5
,1

91
)

7,
94

3
5,

19
1

-
-

-
-

สนิ
ทรั

พ
ย ์

(ห
นีส้

นิ)
 ภ

าษี
เง

นิไ
ดร้

อก
าร

ตดั
บญั

ชสีุ
ทธิ

 
18

,4
37

12
,8

49
(5

0,
61

5)
(5

0,
79

9)
14

,2
86

9,
80

9
-

-

บร
ษิัท

ยอ่
ยบ

าง
แห

ง่ย
งัมิ

ได
ร้บั

รูข้
าด

ทนุ
ทา

งภ
าษี

ยก
ไป

จ�ำ
นว

น 
65

5.
8 

ลา้
นบ

าท
 (2

56
1:

 6
71

.0
 ล

า้น
บา

ท)
 ซ

ึง่จ
ะส

ิน้อ
าย

ใุน
ปี 

25
63

 - 
25

67
 เป็

นส
นิท

รพั
ยภ์

าษี
เงิ

นไ
ดร้

อก
าร

ตดั
บญั

ชีเ
นื่อ

งจ
าก

ยงั
ไม

ม่ี 

คว
าม

เป็
นไ

ดค้
อ่น

ขา้
งแ

นว่
า่บ

รษิั
ทย

อ่ย
ดงั

กล
า่ว

จะ
มีก

�ำไ
รท

าง
ภา

ษีเ
พีย

งพ
อที่

จะ
ใช

ป้ร
ะโ

ยช
นท์

าง
ภา

ษีด
งัก

ลา่
ว

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 153



ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน ผลต่าง
จากอัตราแลก

เปลี่ยน
ณ วันที่

31 ธันวาคม
ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2562

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ลกูหนีก้ารคา้ (หนีส้งสยัจะสญู) 354 (26) - - 328

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั

  ผลประโยชนพ์นกังาน 16,533 6,051 2,246 (2) 24,828

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 425 - - - 425

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 728 71 - - 799

รวม 18,040 6,096 2,246 (2) 26,380

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (55,990) (2,568) - - (58,558)

รวม (55,990) (2,568) - - (58,558)

สุทธิ (37,950) 3,528 2,246 (2) (32,178)

2561

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ลกูหนีก้ารคา้ (หนีส้งสยัจะสญู) 583 (229) - - 354

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 17,320 2,314 (3,101) - 16,533

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 425 - - - 425

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 645 83 - - 728

รวม 18,973 2,168 (3,101) - 18,040

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (52,814) (3,176) - - (55,990)

รวม (52,814) (3,176) - - (55,990)

สุทธิ (33,841) (1,008) (3,101) - (37,950)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

ณ วันที่
31 ธันวาคม

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2562

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ลกูหนีก้ารคา้ (หนีส้งสยัจะสญู) 126 8 - 134

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั

  ผลประโยชนพ์นกังาน 8,955 3,151 1,247 13,353

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 728 71 - 799

รวม 9,809 3,230 1,247 14,286

2561

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ลกูหนีก้ารคา้ (หนีส้งสยัจะสญู) 253 (127) - 126

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั

  ผลประโยชนพ์นกังาน 8,486 1,362 (893) 8,955

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 645 83 - 728

รวม 9,384 1,318 (893) 9,809
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31	 ก�ำไรตอ่หุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พนับาท)

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท 445,569 536,306 361,130 354,271

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ขัน้พืน้ฐาน) 445,569 536,306 361,130 354,271

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ปรับลด) 445,569 536,306 361,130 354,271

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,507,716 2,500,893 2,507,716 2,500,893

ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกใหต้ามสทิธิ 5,225 4,308 5,225 4,308

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

   (ขัน้พืน้ฐาน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2,512,941 2,505,201 2,512,941 2,505,201

ผลกระทบจากการออกสทิธิเลอืกซือ้หุน้ 9,890 16,339 9,890 16,339

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

   (ปรับลด) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2,522,831 2,521,540 2,522,831 2,521,540

ก�ำไรตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) 0.1773 0.2141 0.1437 0.1414

ก�ำไรตอ่หุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.1766 0.2127 0.1431 0.1405
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32	 เงนิปันผล

	

ผูถื้อหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ไดอ้นมุตัเิงินปันผลดงัตอ่ไปนี้

วนัท่ีอนุมัติ
ก�ำหนดจ่าย 
เงนิปันผล

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ จ�ำนวนเงิน

(บาท) (พนับาท)

ปี 2562

เงินปันผลประจ�ำปีของบรษัิท

ประกาศจา่ยจากก�ำไรของปี 2561 26 เมษายน 2562 24 พฤษภาคม 2562 0.09 226,089

เงินปันผลประจ�ำปีของบรษัิทยอ่ย

ประกาศจา่ยจากก�ำไรของปี 2561 24 เมษายน 2562 17 พฤษภาคม 2562 2.03 161,723

ปี 2561

เงินปันผลประจ�ำปีของบรษัิท

ประกาศจา่ยจากก�ำไรสะสม 27 เมษายน 2561 25 พฤษภาคม 2561 0.09 225,448

เงินปันผลประจ�ำปีของบรษัิทยอ่ย

ประกาศจา่ยจากก�ำไรของปี 2560 19 เมษายน 2561 18 พฤษภาคม 2561 2.83 225,457

33	 เคร่ืองมอืทางการเงนิ

นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ

กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งจากการด�ำเนินธรุกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

และจากการไมป่ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมมี่การถือหรอืออกเครือ่งมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนพุนัธ ์เพ่ือการเก็งก�ำไรหรอืการคา้

การจดัการความเสีย่งเป็นสว่นท่ีส �ำคญัของธรุกิจของกลุม่บรษัิท  กลุม่บรษัิทมีระบบในการควบคมุใหมี้ความสมดลุของระดบัความ

เสีย่งใหเ้ป็นท่ียอมรบัได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทนุท่ีเกิดจากความเสีย่งและตน้ทนุของการจดัการความเสีย่ง  ฝ่ายบรหิารไดมี้การ

ควบคมุกระบวนการการจดัการความเสีย่งของกลุม่บรษัิทอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีความสมดลุระหวา่งความเสีย่งและการ

ควบคมุความเสีย่ง

การบริหารจัดการทนุ

นโยบายของคณะกรรมการกลุม่บรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษานกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละความเช่ือมั่นของตลาดและ

ก่อใหเ้กิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาจาก

สดัสว่นของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม ซึง่ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ำกบั

ดแูลระดบัการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั
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ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่สง่ 

ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมีความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม 

(ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 18) กลุม่บรษัิทไดล้ดความเสีย่งดงักลา่วโดยท�ำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้มสว่นใหญ่

มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

งบการเงินรวม ระยะเวลาที่ครบก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2562

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275

MLR - 2.00,

MLR - 2.15,

MLR - 2.40,

MLR - 3.20

RRP + 2.25,

BVAL + 0.45 2,036,704 7,454,687 670,560 10,161,951

รวม 2,036,704 7,454,687 670,560 10,161,951

2561

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275, 

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.15,

MLR - 2.40,

MLR - 3.20,

RRP + 2.25 2,273,546 5,908,975 1,420,126 9,602,647

รวม 2,273,546 5,908,975 1,420,126 9,602,647
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระยะเวลาที่ครบก�ำหนดช�ำระ

ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2562

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.09 - 629,968 - 629,968

รวม - 629,968 - 629,968

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.09, 4.45 - 231,252 - 231,252

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.40,

MLR - 3.20 1,492,243 5,584,777 96,737 7,173,757

รวม 1,492,243 5,816,029 96,737 7,405,009

2561

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.24 - 1,304,215 - 1,304,215

รวม - 1,304,215 - 1,304,215

หนีสิ้นทางการเงนิ

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.24, 4.45 - 176,345 - 176,345

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 4.20, 4.275,

MMR,

MLR - 2.00, 

MLR - 2.40,

MLR - 3.20  1,591,836 3,907,735 876,822 6,376,393

รวม 1,591,836 4,084,080 876,822 6,552,738
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ความเสีย่งจากเงนิตราต่างประเทศ

กลุม่บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเป็นเงินบาท กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสีย่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากเงินตราตา่งประเทศ

ความเสีย่งทางด้านสินเชือ่

ความเสีย่งทางดา้นสนิเช่ือ คือผลขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้จากการท่ีลกูคา้หรอืคูส่ญัญาไมส่ามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษัิท ตามเง่ือนไข

ท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก�ำหนด

ฝ่ายบรหิารไดก้�ำหนดนโยบายทางดา้นสนิเช่ือเพ่ือควบคมุความเสีย่งทางดา้นสนิเช่ือดงักลา่วโดยสม�ำ่เสมอ  โดยการวิเคราะหฐ์านะ

ทางการเงินของลกูคา้ทกุรายท่ีขอวงเงินสนิเช่ือในระดบัหนึง่ ๆ ณ วนัท่ีรายงานไมพ่บวา่มีความเสีย่งจากสนิเช่ือท่ีเป็นสาระส�ำคญั  

ความเสีย่งสงูสดุทางดา้นสนิเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสนิทรพัยท์างการเงินแตล่ะรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไร

ก็ตามเน่ืองจากกลุม่บรษัิทมีฐานลกูคา้จ�ำนวนมาก ฝ่ายบรหิารไมไ่ดค้าดวา่จะเกิดผลเสยีหายท่ีมีสาระส�ำคญัจากการเก็บหนีไ้มไ่ด้

	

ความเสีย่งจากสภาพคล่อง

กลุม่บรษัิทมีการควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดใหเ้พียงพอ

ตอ่การด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท และเพ่ือท�ำใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย์

และหนีส้นิทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงินกูยื้มระยะยาว มีมลูคา่ท่ีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มดงักลา่วใกลเ้คียง

กบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด

160 รายงานประจ�ำปี 2562



34	 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2562 2561 2562 2561

(ลา้นบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุ

สญัญาท่ียงัไมไ่ดร้บัรู ้ 513.4 832.7 24.9 458.3

จ�ำนวนเงนิขัน้ต�่ำทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน

   ภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได้

ภายใน 1 ปี 186.9 136.4 53.6 43.4

1 - 5 ปี 596.3 440.9 222.9 219.5

หลงัจาก 5 ปี 5,534.2 4,703.2 2,580.1 2,637.1

รวม 6,317.4 5,280.5 2,856.6 2,900.0

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายใน 1 ปี 59.5 62.4 22.6 32.1

1 - 5 ปี 13.4 40.1 7.7 23.8

หลงัจาก 5 ปี 0.9 1.5 0.9 1.5

รวม 73.8 104.0 31.2 57.4

ภาระผูกพันอืน่ ๆ

ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือ 2,805.3 2,547.4 2,805.3 2,547.4

หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร 158.5 36.4 17.5 16.6

รวม 2,963.8 2,583.8 2,822.8 2,564.0

สัญญาระยะยาว

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวและสญัญาบรกิารตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บรษัิทในประเทศ บรษัิทใน 

ตา่งประเทศ และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี้

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั

แหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลง

ช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 120.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ย

ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ 

เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่
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บรษัิทมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงแรมจากผูใ้หเ้ชา่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา 

นีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จ�ำนวน 180.0 ลา้นบาท โดยจะช�ำระภายในปีท่ี 30 ของการเชา่ 

ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ” และเงินประกนัการจา่ยคา่เชา่จ�ำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษัิทไดช้ �ำระเงิน 

ประกนัดงักลา่วแลว้ และจะไดร้บัคืนในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นสญัญาเพ่ือตอ่อายสุญัญาเชา่ขา้งตน้ มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิน้สดุในปี 2588 

บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิท

ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา  เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ 

เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2545 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่เพ่ือท�ำการ

ปรบัปรุงพฒันาท่ีดนิและด�ำเนินการก่อสรา้งอาคาร มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นี ้

ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้ง 

ทัง้หมดบนท่ีดนิจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2549 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดล้งนามในสญัญารบัท�ำการปรบัปรุงอาคารและเชา่

ท่ีดนิและอาคารท่ีปรบัปรุงแลว้กบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2580 ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา 

บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิท

ยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2549 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2581 ภายใตเ้ง่ือนไข

ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 

นอกจากนี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และ

เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2582 ภายใต้

เง่ือนไขในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 

นอกจากนี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และ

เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

  

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2553 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศ 2 แหง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2586 ภายใต้

เง่ือนไขในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 

เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2554 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2586 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่

ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.3 ลา้นบาท และใหมี้การ

ปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู

สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2556 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวม

อสงัหารมิทรพัยเ์อราวณั โฮเทล โกรท เพ่ือเชา่ท่ีดนิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค และเฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งมือ และ

อปุกรณอ์�ำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี 

โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั 

ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ท่ี 1 ถงึครัง้ท่ี 4 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครัง้ท่ี 5 จะมีสทิธิตอ่

อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนส�ำหรบัทรพัยส์นิท่ีเชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 

นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะรบัประกนัรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ท่ีกองทนุรวมจะไดร้บัเป็นระยะเวลา 4 ปี นบัแตว่นัเริม่ตน้

สญัญาเชา่ เงินประกนัรายไดค้า่เชา่มีจ�ำนวน 111.5 ลา้นบาทตอ่ปี รวมเป็น 446 ลา้นบาท ถา้บรษัิทยอ่ยไมส่ามารถช�ำระสว่นตา่ง

รายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ บรษัิทยอ่ยจะตอ้งขอรบัการสนบัสนนุดา้นการเงินจากบรษัิท เพ่ือน�ำมาช�ำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ ผูเ้ชา่

ไมมี่เง่ือนไขในการซือ้คืนทรพัยส์นิตามสญัญา

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิฉบบัใหมก่บักองทนุ

รวมอสงัหารมิทรพัยเ์อราวณั โฮเทล โกรท เพ่ือเชา่ท่ีดนิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค และเฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งมือ และ

อปุกรณอ์�ำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี 

โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 4 ครัง้ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั 

ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ท่ี 1 ถงึครัง้ท่ี 3 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครัง้ท่ี 4 จะมีสทิธิตอ่

อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนส�ำหรบัทรพัยส์นิท่ีเชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 

หากคูส่ญัญามีการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาแลว้ 3 ครัง้ คูส่ญัญามีสทิธิท่ีจะเขา้เจรจาเก่ียวกบัการตอ่อายสุญัญานีอ้อกไปอีกนอกเหนือ

จากท่ีก�ำหนดไวข้า้งตน้ภายใน 31 มีนาคม 2570 ตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บรษัิท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ

ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2582  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ใน

แตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู

สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยทาง

ออ้มไดท้ �ำสญัญาเพ่ิมเตมิในการเชา่ท่ีดนิดงักลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิน้สดุในปี 2584 บรษัิทยอ่ยทางออ้มมีสทิธิตอ่อายุ

สญัญาอีก 5 ปี ทัง้นีเ้ง่ือนไขอ่ืนๆในสญัญายงัคงเดมิ

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปี

ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตก

เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฏาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 5.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง  สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ

ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 2 กรกฏาคม 2558 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.5 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดจ้า่ย

ช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้

สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน

ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2588  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 

20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปี

ท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฏาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่ มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทน

การเชา่เป็นจ�ำนวน 4.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิ

ทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยได ้

จะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ย  ตกลงช�ำระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 13.6 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ย

คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง และ

สง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ

ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื 

สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559 บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะ

เวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิตาม

ระยะเวลาและอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ

อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปี 

ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตก

เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 87.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 

สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิ

ตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระ

คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 

สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฏาคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ

ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื 

สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่

หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระ

คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้ง

จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ย

คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ

ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื 

สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 16.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน

ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา

นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่

ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื 

สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ

ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่

เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่

มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 1.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 1.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ย

คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง และ 

สง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปี 

ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและ

สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บรษัิท Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน

ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2595 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ย

คา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะ

เวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็น

จ�ำนวน 47.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตาม

อตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและ 

สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 13.4 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่

ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 28.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยตอ้งจา่ย

คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2593 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ

เชา่เป็นจ�ำนวน 3.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุ

ปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน

ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ย

คา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร

และสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ชว่งเพ่ือเชา่

ท่ีดนิในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2587 บรษัิทยอ่ยทาง

ออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการ

รือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั 

ความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ชว่ง

สญัญาบรหิารโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2531 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญากบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่

ของบรษัิท ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (“Hyatt”) โดย Hyatt จะใหบ้รกิารตา่งๆท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกบังานก่อสรา้งและ

บรหิารโรงแรมของบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว  ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียม

การใชส้ทิธิและคา่ใชจ้า่ยปันสว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแก่ Hyatt ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการจดัการ

จะมีอาย ุ20 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบาง

ประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั

บรษัิท ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั โดยบรษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะขยายอายสุญัญาบรหิารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี 

บรษัิทสามารถตอ่อายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมตัอีิก 10 ปีตามเง่ือนไขของสญัญาเดมิ ยกเวน้คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท�ำหนงัสอื 

แจง้ความจ�ำนงท่ีจะไมต่อ่สญัญาลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือนก่อนวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้ก 10 ปี 

นบัจากการตอ่สญัญาครัง้ท่ีสองโดยท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงในการตอ่สญัญาไปยงัคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ก่อนวนัท่ี 29 มิถนุายน 2572 

ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2537 บรษัิท เอราวณั เพลนิจิต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาการจดัการกบับรษัิทหลายแหง่ใน

กลุม่ของ Marriott Worldwide Corporation (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ย 

ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการ

ค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2575 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 บรษัิทยอ่ยไดโ้อน

ภาระผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั และ บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลง

กบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็น

โรงแรมตามมาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ย

คา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรม 

มีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไข

บางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนธนัวาคม 2548 บรษัิทไดท้ �ำสญัญากบักลุม่ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใต้

แบรนด ์Holiday Inn ซึง่มีท่ีตัง้อยูท่ี่พทัยา โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา

และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และ

มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2556 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั บรษัิทในเครอื InterContinental Hotel Group 
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โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้หมใ่น

สญัญา และใหส้ญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn 

และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี จ�ำนวน 2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนกรกฎาคม 2554 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยด�ำเนินการยกเลกิสญัญาบรหิารโรงแรมกบักลุม่ของบรษัิท

ในเครอื Six Senses และ ไดท้ �ำสญัญาบรหิารโรงแรมใหมก่บักลุม่ Starwood ซึง่ในภายหลงัไดมี้การควบรวมกิจการกบั Marriott 

เม่ือเดือน ธนัวาคม 2560 สญัญาบรหิารโรงแรมไดถ้กูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott โดยมีขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขภาย

ใตส้ญัญาในการใหบ้รกิารดา้นการบรหิารรสีอรท์แก่บรษัิทยอ่ยคงเดมิ และบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ตามอตัรา

ท่ีระบไุวใ้นสญัญา สญัญาบรหิารโรงแรมดงักลา่วจะสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัเง่ือนไข

บางประการตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ในเดือนมิถนุายน 2549 ถงึเดือนธนัวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเพ่ือวา่

จา้งใหแ้อคคอรก์รุป๊เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 12 แหง่ ภายใตแ้บรนดไ์อบสิและเมอรเ์คียว 

ซึง่มีท่ีตัง้ในประเทศไทย โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา

และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และ 

มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ไดมี้การแกไ้ข

เพ่ิมเตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดต้กลงเปลีย่นสญัญาบรหิารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชสโ์ดยไดย้กเลกิสญัญา

บรหิารโรงแรมทัง้ 12 แหง่กบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อ

บสิและเมอรเ์คียว โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และ 

ตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ

เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ไดท้ �ำสัญญาแฟรนไชสก์ับแอคคอรก์รุ๊ปเพ่ือบริหารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบิส 

สไตล ์และโนโวเทล โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง  ๆใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณ

ท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ และเมอรเ์คียว 

โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บักลุม่

ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ย

คา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมี

ระยะเวลา 20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไข 

บางประการท่ีระบใุนสญัญา
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35	 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 

เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2563 Erawan Mauritius Limited ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,775,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 9,775,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ถือหุน้ทัง้หมด

และช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 16 มกราคม 2563

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2563 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,750,000 หุน้ 

หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจ�ำนวนเงิน 9,750,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา ซึง่ Erawan Mauritius Limited ถือหุน้ทัง้หมดและ

ช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 30 มกราคม 2563

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2563 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุเป็นจ�ำนวนเงิน 4.6 ลา้นบาท โดยบรษัิทรว่มจะจา่ยคืนเงิน

จากการลดทนุดงักลา่วแก่บรษัิท ในวนัท่ี 3 มีนาคม 2563

เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ ์2563 Erawan Singapore Pte. Ltd. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines, INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 

206,533,227 ฟิลปิปินสเ์ปโซ

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตเิหน็ชอบใหเ้สนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563 

ใหพิ้จารณาในเรือ่งดงัตอ่ไปนี้

(1)	 อนมุตัจิา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 176.2 ลา้นบาท สทิธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บั

การอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้

(2)	 อนมุตัใิหข้ยายระยะเวลาการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) 

จ�ำนวนไมเ่กิน 250,771,591 หุน้ซึง่มีมลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) 

ตามเง่ือนไขท่ีไดเ้คยอนมุตัไิวโ้ดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562

36	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่ังไม่ไดใ้ช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่เก่ียวกบัการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท และคาดวา่จะมีผลกระทบ 

ท่ีมีสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือน�ำมาถือปฏิบตัเิป็นครัง้แรก และจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงิน

ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัตอ่ไปนี ้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เครือ่งมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สญัญาเชา่

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเครือ่งมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การปอ้งกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การช�ำระหนีส้นิทางการเงินดว้ยตราสารทนุ

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงิน
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(ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกับเครือ่งมือทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงินนีใ้หข้อ้ก�ำหนดเก่ียวกบันิยามสนิทรพัยท์างการเงิน 

และหนีส้นิทางการเงินตลอดจนการรบัรู ้การวดัมลูคา่ การดอ้ยคา่และการตดัรายการ รวมถงึหลกัการบญัชีของอนพุนัธ์

และการบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่นีมี้ผลบงัคบัใช ้จะท�ำใหม้าตรฐานการบญัชี 

การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบตัทิางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป

(ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เรือ่ง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ไดน้ �ำเสนอวิธีการบญัชีเดียวส�ำหรบัผูเ้ชา่ โดยผูเ้ชา่ตอ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการ

ใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ซึง่ยกเวน้การรบัรูร้ายการส�ำหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัยอ์า้งอิงท่ีมีมลูคา่ต�ำ่ สง่ผลให ้

กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนีส้นิส �ำหรบัสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวนเงินขัน้ต �ำ่ท่ี

ตอ้งจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีบอกเลกิไมไ่ดซ้ึง่ไมไ่ดค้ดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัของกลุม่บรษัิท

และบรษัิทมีจ�ำนวน 6,317.4 ลา้นบาท และ 2,856.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั สว่นการบญัชีส�ำหรบัผูใ้หเ้ชา่ไมแ่ตกตา่งจาก

มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจบุนั กลา่วคือ ผูใ้หเ้ชา่ยงัคงตอ้งจดัประเภทสญัญาเชา่เป็นสญัญาเชา่เงินทนุ

หรอืสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน  เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีมี้ผลบงัคบัใช ้จะท�ำใหม้าตรฐานการบญัชีและ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป

ขณะนีผู้บ้รหิารก�ำลงัพิจารณาถงึผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่งบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักลา่วขา้งตน้

37	 การจดัประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่รวมอยูใ่นงบการเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการเปรยีบเทียบของปี 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม ่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน�ำเสนองบการเงินส�ำหรบั

ปี 2562 ดงันี ้
2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อน 
จดัประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

หลัง
จัดประเภทใหม่

ก่อน
จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่

หลัง
จัดประเภทใหม่

(ลา้นบาท)

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

รายไดจ้ากการประกอบ

   กิจการโรงแรม (6,022) (20) (6,042) (2,852) (5) (2,857)

ตน้ทนุจากการประกอบ

   กิจการโรงแรม 2,729 20 2,749 1,251 5 1,256

- -

การจดัประเภทรายการใหมนี่เ้น่ืองจากผูบ้รหิารเหน็วา่มีความเหมาะสมกบัธรุกิจของกลุม่บรษัิทมากกวา่
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ส�ำนักงานใหญ่
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

ชัน้ 6 เลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ส�ำนักงานสาขาที่ 1
อาคารเอราวัณ แบงค็อก

เลขท่ี 494 ถนนเพลนิจิต
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท ์66 (0) 2250 7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788

ส�ำนักงานสาขาที่ 2
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2656 7700
โทรสาร  66 (0) 2656 9831

ส�ำนักงานสาขาที่ 3
โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต

เลขท่ี 10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ
ต �ำบลป่าตอง อ�ำเภอกะทู ้จงัหวดัภเูก็ต 83150
โทรศพัท ์66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889

ส�ำนักงานสาขาที่ 4
โรงแรมไอบิส พัทยา

เลขท่ี 463/79 ถนนพทัยาสาย 2
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189 

ส�ำนักงานสาขาที่ 5
โรงแรมไอบิส สมุย 

เลขท่ี 197 ถนนรอบเกาะ ต�ำบลบอ่ผดุ
อ�ำเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84320
โทรศพัท ์66 (0) 7791 4888
โทรสาร  66 (0) 7791 4889

ส�ำนักงานสาขาที่ 6
โรงแรมไอบิส สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188
 โทรสาร 66 (0) 2610 5189 

ส�ำนักงานสาขาที่ 7
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2667 5888
โทรสาร 66 (0) 2667 5889 

ส�ำนักงานสาขาที่ 8
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555
โทรสาร 66 (0) 3872 5556 

ส�ำนักงานสาขาที่ 9
โรงแรมไอบิส กะตะ

เลขท่ี 88/8 ถนนกะตะ
ต�ำบลกะรน อ�ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83100
โทรศพัท ์66 (0) 7636 3488
โทรสาร 66 (0) 7636 3489 

ส�ำนักงานสาขาที่ 10
โรงแรมไอบิส หัวหิน

เลขท่ี 73/15 ซอยหมูบ่า้นหนองแก ต�ำบลหนองแก
อ�ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์77110
โทรศพัท ์66 (0) 3261 0388
โทรสาร 66 (0) 3261 0389

ส�ำนักงานสาขาที่ 11
โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229

ส�ำนักงานสาขาที่ 12
โรงแรมไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง

เลขที 725 หมูท่ี่ 2
ตาํบลอา่วนาง อาํเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000
โทรศพัท ์66 (0) 7562 6388
โทรสาร 66 (0) 7562 6389 

ส�ำนักงานสาขาที่ 13
โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689

ส�ำนักงานสาขาที่ 14
โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สขุุมวทิ 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2280 5388
โทรสาร 66 (0) 2080 5389

ส�ำนักงานสาขาที่ 15
โรงแรมเมอร์เคยีว ไอบิส กรงุเทพ สขุุมวทิ 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท 
แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2080 6588
โทรสาร 66 (0) 2080 6589

Corporate Information
ข้อมูลบริษัท

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) “ERW”      ทะเบียนเลขที่ 0107537001943

172 รายงานประจ�ำปี 2562



โฮมเพจ :

www.TheErawan.com

ประเภทธรุกิจ :

ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบัท�ำเลและสถานท่ีตัง้และกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั โดยมีธรุกิจอ่ืน
ไดแ้ก่ ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร และธรุกิจรบัจา้งบรหิารอาคาร

ทุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ทนุจดทะเบียน : 	 2,537,893,275 บาท	 หุน้สามญั 2,537,893,275 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

ทนุช�ำระแลว้ : 	 2,517,533,185 บาท	 หุน้สามญั 2,517,533,185 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

บุคคลอ้างอิงอื่น 
นายทะเบียนหุ้นสามัญ

บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั
เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท:์ 66 (0) 2009 9000
โทรสาร: 66 (0) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

นางสาววิไลวรรณ ผลประเสรฐิ	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 8420

นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4795

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 

ชัน้ 48 เอม็ไพรท์าวเวอร ์195 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์: 66 (0) 2677 2000

โทรสาร: 66 (0) 2677 2222

ส�ำนักงานใหญ่
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 

ชัน้ 6 เลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท ซอย 2
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท ์ 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 66 (0) 2257 4577 
www.TheErawan.com  

ธุรกิจโรงแรม

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

เลขท่ี 494 ถนนเพลนิจิต
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์66 (0) 2254 1234
โทรสาร 66 (0) 2254 6267
https://Bangkok.grand.hyatt.com

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท ซอย 2
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2656 7700
โทรสาร 66 (0) 2656 7711
www.marriott.com/bkkdt

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา

เลขท่ี 208/1 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลมะเรต็
อ�ำเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84310
โทรศพัท ์66 (0) 7742 9300
โทรสาร 66 (0) 7742 9333 
www.marroitt.com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี ่คอลเลคชัน่ รสีอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต

เลขท่ี 32 หมูท่ี่ 5
ต�ำบลป่าคลอก อ�ำเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110
โทรศพัท ์66 (0) 7637 1400
โทรสาร 66 (0) 7637 1401 
www.nakaislandphuket.com

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

เลขท่ี 155/1 ซอยมหาดเลก็หลวง 1
ถนนราชด�ำร ิแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท ์66 (0) 2690 1888
โทรสาร 66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กเซ็กคูทีฟ พัทยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555
โทรสาร 66 (0) 3872 5556
www.holidayinn-pattaya.com

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.mercure.com 

เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688
โทรสาร 66 (0) 3876 9689 
www.mercure.com
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โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2280 5388
โทรสาร 66 (0) 2280 5389
www.novotel.com 

เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขุมวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2659 2888
โทรสาร 66 (0) 2080 6589
www.mercure.com

ไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต

เลขท่ี 10 ถนนเฉลมิพระเกียรติ
ต �ำบลป่าตอง อ�ำเภอกะทู ้จงัหวดัภเูก็ต 83150
โทรศพัท ์66 (0) 7630 3888
โทรสาร 66 (0) 7630 3889
www.ibisthailand.com

ไอบิส พัทยา

เลขท่ี 463/79 ถนนพทัยาสาย 2
ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150
โทรศพัท ์66 (0) 3841 8188
โทรสาร 66 (0) 3841 8189
www.ibisthailand.com

ไอบิส สมุย 

เลขท่ี 197 ถนนรอบเกาะ
ต�ำบลบอ่ผดุ อ�ำเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84320
โทรศพัท ์66 (0) 7791 4888
โทรสาร 66 (0) 7791 4889
www.ibisthailand.com

ไอบิส สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188
โทรสาร 66 (0) 2610 5189
www.ibisthailand.com

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2667 5888
โทรสาร 66 (0) 2667 5889
www.ibisthailand.com

ไอบิส กะตะ 

เลขท่ี 88/8 ถนนกะตะ ต�ำบลกะรน
อ�ำเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 83100
โทรศพัท ์66 (0) 7636 3488
โทรสาร 66 (0) 7636 3489
www.ibisthailand.com

ไอบิส ริเวอร์ ไซด์ กรุงเทพ

เลขท่ี 27 ซอยเจรญินคร 17
แขวงบางล�ำภลูา่ง เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600
โทรศพัท ์66 (0) 2805 9888
โทรสาร 66 (0) 2805 9889
www.ibisthailand.com

ไอบิส หัวหิน

เลขท่ี 73/15 ซอยหมูบ่า้นหนองแก
ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์77110
โทรศพัท ์66 (0) 3261 0388
โทรสาร 66 (0) 3261 0389
www.ibisthailand.com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1
แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222
โทรสาร 66 (0) 2874 7229
www.ibisthailand.com

ไอบิส สไตล์ กระบี่ อ่าวนาง

เลขท่ี 725 หมูท่ี่ 2
ต�ำบลอา่วนาง อาํเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000
โทรศพัท ์66 (0) 7562 6388
โทรสาร 66 (0) 7562 6389
www.ibisthailand.com

ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2280 5388
โทรสาร 66 (0) 2280 5389
www.ibisthailand.com

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศพัท ์66 (0) 2659 2888
โทรสาร 66 (0) 2080 6589
www.ibisthailand.com

ฮ็อป อินน์ หนองคาย

เลขท่ี 889 หมูท่ี่ 3
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 43000
โทรศพัท ์66 (0) 4241 3599
โทรสาร 66 (0) 4241 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ มุกดาหาร

เลขท่ี 18 ถนนชยางกรู
ต�ำบลมกุดาหาร อ�ำเภอเมืองมกุดาหาร จงัหวดัมกุดาหาร 49000
โทรศพัท ์66 (0) 4263 0399
โทรสาร 66 (0) 4263 0833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 

เลขท่ี 360/39 ถนนอูท่อง
ต�ำบลปากแพรก อ�ำเภอเมืองกาญจนบรุ ีจงัหวดักาญจนบรุ ี71000
โทรศพัท ์66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กาญจนบุรี 2

เลขท่ี 360/40 ถนนอูท่อง
ต�ำบลปากแพรก อ�ำเภอเมืองกาญจนบรุ ีจงัหวดักาญจนบรุ ี71000
โทรศพัท ์66 (0) 3451 3599
โทรสาร 66 (0) 3451 4533
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน์ อุดรธานี

เลขท่ี 30/2 หมูท่ี่ 7 ซอยบา้นโนนพิบลูย์
ถนนพิบลูย ์ต�ำบลหมากแขง้ อ�ำเภอเมืองอดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 41000
โทรศพัท ์66 (0) 4232 4299
โทรสาร 66 (0) 4232 4423
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สระแก้ว

เลขท่ี 1/10 ถนนเทศบาล 18 ต�ำบลสระแกว้
อ�ำเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 27000
โทรศพัท ์66 (0) 3742 1299
โทรสาร 66 (0) 3742 1133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ อุบลราชธานี

เลขท่ี 263 หมูท่ี่ 1 ต�ำบลแจระแม
อ�ำเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี 34000
โทรศพัท ์66 (0) 4535 5199
โทรสาร 66 (0) 4531 1533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น

เลขท่ี 90/609 ถนนรอบเมือง
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000
โทรศพัท ์66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น 2

เลขท่ี 175 ถนนรอบเมือง
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000
โทรศพัท ์66 (0) 4322 3899
โทรสาร 66 (0) 4322 3033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครราชสีมา

เลขท่ี 624 ถนนสบืศริิ
ต �ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองนครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา 30000
โทรศพัท ์66 (0) 4435 5039
โทรสาร 66 (0) 4435 4033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แม่สอด 

เลขท่ี 81/9 ถนนสายเอเชีย
ต�ำบลแมส่อด อ�ำเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 63110
โทรศพัท ์66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แม่สอด 2

เลขท่ี 81/18 ถนนสายเอเชีย
ต�ำบลแมส่อด อ�ำเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 63110
โทรศพัท ์66 (0) 5553 6399
โทรสาร 66 (0) 5553 5833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ล�ำปาง

เลขท่ี 79/31 ถนนพหลโยธิน
ต�ำบลสวนดอก อ�ำเภอเมืองล�ำปาง จงัหวดัล�ำปาง 52100
โทรศพัท ์66 (0) 5422 7899 
โทรสาร 66 (0) 5422 8333
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ พิษณุโลก

เลขท่ี 66/6 หมูท่ี่ 10 ต�ำบลวดัจนัทร์
อ �ำเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000
โทรศพัท ์66 (0) 5533 4699
โทรศพัท ์66 (0) 5533 4522
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สุราษฎร์ธานี

เลขท่ี 5/135 หมูท่ี่ 3 ถนนเลีย่งเมือง
ต�ำบลมะขามเตีย้ อ �ำเภอเมืองสรุาษฎรธ์านี จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84000
โทรศพัท ์66 (0) 7743-7099
โทรสาร 66 (0) 7743-7255
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครศรีธรรมราช

เลขท่ี 59 ถนนพฒันาการคขูวาง
ต�ำบลทา่วงั อ �ำเภอเมืองนครศรธีรรมราช จงัหวดันครศรธีรรมราช 80000
โทรศพัท ์66 (0) 7580 8199
โทรสาร 66 (0) 7580 8133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ร้อยเอ็ด

เลขท่ี 377 หมูท่ี่ 6 ต�ำบลเหนือเมือง
อ�ำเภอเมืองรอ้ยเอด็ จงัหวดัรอ้ยเอด็ 45000
โทรศพัท ์66 (0) 4352 2122
โทรสาร 66 (0) 4352 2233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ตรัง

เลขท่ี 251/35 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลบา้นโพธ์ิ
อ�ำเภอเมืองตรงั จงัหวดัตรงั 92000
โทรศพัท ์66 (0) 7521 6899
โทรสาร 66 (0) 7521 2033
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กระบี่

เลขท่ี 19 ถนนรว่มจิตร ต�ำบลปากน�ำ้
อ �ำเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000
โทรศพัท ์66 (0) 7562 0889
โทรสาร 66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ กระบี่ 2

เลขท่ี 19/1 ถนนรว่มจิตร
ต�ำบลปากน�ำ้ อ �ำเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี 81000
โทรศพัท ์66 (0) 7562 0889
โทรสาร 66 (0) 7562 0133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ชุมพร
เลขท่ี 75/59 ถนนกรมหลวงชมุพร
ต�ำบลทา่ตะเภา อ�ำเภอเมืองชมุพร จงัหวดัชมุพร 86000
โทรศพัท ์66 (0) 7750 1799
โทรสาร 66 (0) 7750 3433
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ จันทบุรี

เลขท่ี 169/5 ถนนทา่แฉลบ
ต�ำบลตลาด อ�ำเภอเมืองจนัทบรุ ีจงัหวดัจนัทบรุ ี22000
โทรศพัท ์66 (0) 3930 2599
โทรสาร 66 (0) 3931 3633
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน์ สกลนคร

เลขท่ี 1912 ถนนต.พฒันา ต�ำบลธาตเุชิงชมุ อ�ำเภอเมืองสกลนคร 
จงัหวดัสกลนคร 47000
โทรศพัท ์66 (0) 4271 6399
โทรสาร 66 (0) 4271 3233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงใหม่

เลขท่ี 1 ถนนหว้ยแกว้
ต�ำบลชา้งเผือก อ�ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50300
โทรศพัท ์66 (0) 5321 7599
โทรสาร 66 (0) 5321 7533
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ ซุปเปอร์ ไฮเวย์

เลขท่ี 386 ถนนเชียงใหม-่ล�ำปาง
ต�ำบลฟา้ฮา่ม อ�ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50000
โทรศพัท ์66 (0) 5324 3499
โทรสาร - 66 (0) 5324-2833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หาดใหญ่

เลขท่ี 1318 ถนนกาญจนวณิชย์
ต �ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90100
โทรศพัท ์66 (0) 7424 1829
โทรสาร 66 (0) 7424 1825
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ภูเก็ต

เลขท่ี 14/19 หมูท่ี่ 6 ถนนเทพกระษัตรี
ต �ำบลรษัฎา อ�ำเภอเมืองภเูก็ต จ.ภเูก็ต 83000
โทรศพัท ์66 (0) 7652 3399
โทรสาร 66 (0) 7652 3343
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ บุรีรัมย์

เลขท่ี 517/27 ถนนจิระ ต�ำบลในเมือง
อ�ำเภอเมืองบรุรีมัย ์จงัหวดับรุรีมัย ์31000
โทรศพัท ์66 (0) 4460 1699
โทรสาร 66 (0) 4461 1633
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ระยอง

355/3 ถนนสขุมุวิท
ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000
โทรศพัท ์66 (0) 3861 3399
โทรสาร 66 (0) 3861 3833
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ล�ำปาง ซิตี้ เซ็นเตอร์

101/22 ถนนจนัทรส์รุนิทร์
ต �ำบลสบตุย๋ อ �ำเภอเมืองล�ำปาง จงัหวดัล�ำปาง 52100
โทรศพัท ์66 (0) 5422 6299
โทรสาร 66 (0) 5422 6233
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงราย

934/28 ถนนพหลโยธิน
ต�ำบลเวียง อ�ำเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย 57000
โทรศพัท ์66 (0) 5371 9479
โทรสาร 66 (0) 5371 9513
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หัวหิน

6/4 ถนนด�ำรงราช
ต�ำบลหวัหิน อ�ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์77110
โทรศพัท ์66 (0) 3251 3199
โทรสาร 66 (0) 3251 2733
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครสวรรค์
605/755 หมูท่ี่ 10 ต�ำบลนครสวรรคต์ก
อ�ำเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์60000
โทรศพัท ์66 (0) 5622 2499
โทรสาร 66 (0) 5622 2433 
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ลพบุรี

288 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลทา่ศาลา
อ�ำเภอเมืองลพบรุ ีจงัหวดัลพบรุ ี15000
โทรศพัท ์66 (0) 3642 2666
โทรสาร 66 (0) 3642 2308
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ สุรินทร์

5/1 ซอยปอยตงักอ
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองสรุนิทร ์จงัหวดัสรุนิทร ์32000
โทรศพัท ์66 (0) 4451 2397
โทรสาร 66 (0) 4451 2398
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ชลบุรี

40/1 หมูท่ี่ 1 ต�ำบลหว้ยกะปิ
อ�ำเภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ี20000
โทรศพัท ์66 (0) 3811 1499
โทรสาร 66 (0) 3819 5022
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ เชียงใหม่ ซุปเปอร์ ไฮเวย์

386 ถนนเชียงใหม-่ล�ำปาง
ต�ำบลฟา้ฮา่ม อ�ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50000
โทรศพัท ์66 (0) 5512 5848
โทรสาร 66 (0) 2280 5389
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ แจ้งวัฒนะ

1/79 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลคลองเกลอื
อ�ำเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120 
โทรศพัท ์66 (0) 2147 2939
โทรสาร 66 (0) 2147 2933
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ขอนแก่น ถนนมิตรภาพ

470 หมูท่ี่ 8 ต�ำบลเมืองเก่า
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000
โทรศพัท ์66 (0) 4342 4880
โทรสาร 66 (0) 4342 4884
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ ระยอง ถนนสุขุมวิท

359/17 ถนนสขุมุวิท
ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000
โทรศพัท ์66 (0) 3861 0099
โทรสาร 66 (0) 3861 0033
www.hopinnhotel.com
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ฮ็อป อินน์ เชียงราย หอนาฬิกา

413/1 ถนนสนามบนิ
ต�ำบลเวียง อ�ำเภอเมืองเชียงราย จงัหวงัเชียงราย 57000
โทรศพัท ์66 (0) 5360 0699
โทรสาร 66 (0) 5360 0633
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ รังสิต

92/2 ถนนพหลโยธิน 
ต�ำบลประชาธิปัตย ์อ�ำเภอธญับรุ ีจงัหวดัปทมุธานี 12130
โทรศพัท ์66 (0) 2147 2099
โทรสาร 66 (0) 2147 2433
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ หาดใหญ่ ดาวน์ทาวน์

264 ถนนศภุสารรงัสรรค์
ต �ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110
โทรศพัท ์66 (0) 7455 1199
โทรสาร 66 (0) 7455 1133
www.hopinnhotel.com

ฮ็อป อินน์ นครปฐม

554 ถนนราชมรรคา
ต�ำบลสนามจนัทร ์อ �ำเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000
โทรศพัท ์66 (0) 3490 0399
โทรสาร 66 (0) 3496 6733
www.hopinnhotel.com

HOP INN ERMITA MANILA

1850 M. H. Del Pilar Street,
Malate, City of Manila, Metro Manila 1004, Philippines
Telephone : 63 2 528 3988  Fax: 63 2 528 3999
http://www.hopinnhotel.com 

HOP INN MAKATI AVENUE

7806 Makati Avenue,
Makati City, Metro Manila1210,Philippines 
Telephone : 63 2 816 7866  Fax: 63 2 816 7876
http://www.hopinnhotel.com 

HOP INN ASEANA CITY MANILA

Lot 9 Block 5, near corner of Bradco Avenue and Macapagal Boulevard,
Aseana Business Park, Aseana City, Parañaque City,
Metro Manila 1702, Philippines
Telephone : 63 2 842 6850  Fax: 63 2 842 0013
http://www.hopinnhotel.com

HOP INN ALABANG MANILA 

Lot 2 Block 4 Phase 3, Market Street,
Madrigal Business Park, Ayala Alabang, Muntinlupa City,
Metro Manila 1780, Philippines
Telephone : 63 2 296 1464 Fax: 63 2 296 2709
http://www.hopinnhotel.com

HOP INN TOMAS MORATO QUEZON CITY

312 Tomas Morato Avenue,
Brgy. South Triangle, Quezon City, Metro Manila 1103, Philippines
Telephone : 63 2 990 0720 Fax: 63 2 990 0729
http://www.hopinnhotel.com

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า
อาคารเอราวัณ แบงค็อก

เลขท่ี 494 ถนนเพลนิจิต
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท ์66 (0) 2250 7777
โทรสาร 66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok.com

The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคา่นิยมองคก์ร รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com 

คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ 

วฒันธรรมองคก์ร รายงานประจ�ำปี (56-2)

www.TheErawan.com 

คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ

กลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจ 

โครงสรา้งการบรหิารทรพัยส์นิ

รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1) 

โครงสร้างการถือหุ้นและการบริหาร

•	 กลุม่ผูถื้อหุน้

•	 ช่ือกรรมการ/ต�ำแหนง่/วฒิุการศกึษา

•	 อ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และวาระการด�ำรงต�ำแหนง่

•	 กรรมการอิสระ 

•	 ผูบ้รหิารระดบัสงู

รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com 

•	 บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

•	 หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท

รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

•	 รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

ปัจจยัความเสีย่ง รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1) 

นโยบายการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com

นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com

คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ

นโยบายบรษัิทภิบาล รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com 

กิจกรรมเพ่ือสงัคม รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com

CG Statement
รายงานบรรษัทภิบาล
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รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล

จรยิธรรมธรุกิจ รายงานประจ�ำปี (56-2) 

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com 

คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ

คุณสมบัติกรรมการ

•	 คณุสมบตัปิระธานกรรมการบรษัิท

•	 คณุสมบตักิรรมการอิสระ

•	 บทบาทของคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการ

รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com

•	 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท

•	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิท

•	 การสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู

•	 คา่ตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคน และคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร

•	 ความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

•	 การควบคมุภายใน

•	 การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะความสมัพนัธห์รอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

รายงานประจ�ำปี (56-2)

แบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1)

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้

•	 หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบ

•	 สถานท่ีจดัประชมุ

•	 วนัท่ีประชมุ และวาระการประชมุ

•	 สรุปมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

•	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้

แจง้ขา่วตลาดหลกัทรพัย์

www.TheErawan.com

การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

•	 น�ำสง่งบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วนันบัจากวนัสิน้งวด 

และภายใน 60 วนัส�ำหรบังบการเงินประจ�ำปี

•	 น�ำสง่ค�ำอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด�ำเนินงานของฝ่ายบรหิาร 

(Management Discussion and Analysis) รายไตรมาสและประจ�ำปี

แจง้ขา่วตลาดหลกัทรพัย์

www.TheErawan.com

•	 เผยแพร ่Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วนันบัจากวนัประชมุ

•	 เผยแพร ่บทสรุปขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทฯ (Investor Factsheet) ทกุไตรมาส

จดัประชมุนกัลงทนุสมัพนัธท์กุไตรมาส

www.TheErawan.com
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รายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศอื่น

การจดัตัง้บรษัิท/ส�ำนกังานสาขา

การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู

รายการไดม้า/จ�ำหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ

แจง้การซือ้ขายหุน้เพ่ิมทนุท่ีจ�ำหนา่ยใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิาร (ESOP)

แจง้ขา่วตลาดหลกัทรพัย์

www.TheErawan.com

การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ

•	 เจา้หนี/้คูค่า้ แบบสอบถามความเหน็ตอ่การเขา้รว่มเสนอราคา/ประมลูงาน

แบบส�ำรวจความพงึพอใจตอ่งานบรกิาร (ภายนอก) 

GCG@theerawan.com

•	 พนกังานทกุระดบั แบบส�ำรวจความพงึพอใจตอ่งานบรกิาร (ภายใน) 

GCG@theerawan.com

•	 ลกูคา้/ผูเ้ชา่พืน้ท่ี/ผูใ้ชบ้รกิาร แบบส�ำรวจความพงึพอใจตอ่งานบรกิาร (ภายนอก) 

GCG@theerawan.com

•	 นกัลงทนุ/นกัวิเคราะห์ IR Survey 

IR@theerawan.com 

GCG@theerawan.com 

•	 ผูถื้อหุน้/บคุคลทั่วไป GCG@theerawan.com 

CompanySecretary@theerawan.com

Hop Inn Chiang Rai Clock Tower
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