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ีปบอรนในดเดุจ

มวรนิงเรากบงมาตนิงเรากงาทลูมอขปุรส
รายงานของคณะกรรมการประจำา 0652 ีป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการกำา รากจิกลแูดบัก

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำา นทแบอตาคดนห
รกคงองยีสเมาวคราหิรบรากยาบยโนรากมรรกะณคนางยาร
จิกรุธบอกะรปรากะณษกัล
ฯทัษิรบงอขนุหอืถรากงารสงรคโ
นัขงขแรากะลแมรรกหาสตุอะวาภ
กรแบัดนัอ 01 ญหใยารนุหอืถูผมุลกะลแ นุทนิงเงารสงรคโ
ฯทัษิรบงอขรากมรรกะณค
ฯทัษิรบงอขราหิรบูผะณค
รกคงองัผ
รากดัจรากงารสงรคโ
ราหิรบูผะลแรากมรรกนทแบอตาค

การกำา ีดีทรากจิกลแูดบัก
มคงัสอตบอชดิผบัรมาวค
นักงาวหะรรากยาระลแมวรนชยโะรปลผีมีทลคคุบ

คำา รากดัจยาฝงอขะนาฐหะารคเิวรากะลแยาบิธอ
งยีสเมาวคราหิรบรากะลแงยีสเมาวคยัจจัป
นางยารอตรากมรรกะณคงอขบอชดิผบัรมาวคนางยาร
นิงเรากงาท  
 ะลแนิงเรากบง ะลแ ตาญุนอบัรีชญับบอสูผงอขนางยาร

นิงเรากบงบอกะรปุตหเยามห  
ีชญับบอสูผนทแบอตาค

ำสลูมอข า     นุทงลกันบัรห
   ลผนัปนิงเยาจรากยาบยโน
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สารบัญ
จุดเดนในรอบปŘ

สรุปขอมูลทางการเงินตามงบการเงินรวม
รายงานของคณะกรรมการประจĞาปŘǰ����

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการกĞากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกĞาหนดคาตอบแทน
รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีęยงองคกร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน
โครงสรางเงินทุนǰและกลุมผูถือหุนรายใหญǰ��ǰอันดับแรก

คณะกรรมการของบริษัทฯ
คณะผูบริหารของบริษัทฯ

ผังองคกร
โครงสรางการจัดการ

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
การกĞากับดูแลกิจการทีęดี
ความรับผิดชอบตอสังคม

บุคคลทีęมีผลประโยชนรวมและรายการระหวางกัน
คĞาอธิบายและการวิเคราะหฐานะของฝśายจัดการ

ปŦจจัยความเสีęยงและการบริหารความเสีęยง
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน

ǰǰทางการเงิน
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตǰและǰงบการเงินและǰ

ǰǰหมายเหตุประกอบงบการเงิน
คาตอบแทนผูสอบบัญชี
ขอมูลสĞาหรับนักลงทุนǰǰǰǰ

นโยบายการจายเงินปŦนผลǰǰǰ
รายการทีęกĞาหนดตามแบบǰ����ǰǰ
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จุดเดนในรอบป

รายได้รวม

ก�าไรก่อนดอกเบีĚยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจ�าหน่าย

ก�าไรสุทธิ	

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�าเนินงาน	

ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)	

จ�านวนหุ้นโดยวิธีถัวเÞลี่ยถ่วงน�Ěาหนัก		(พันหุ้น)	

จ�านวนพนักงาน	(คน)	

สินทรัพย์รวม	

หนีĚสินรวม	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	

อัตราการจ่ายเงินปันผล	(�)	

  2560 2559 2558
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เคซีอ ี รายงานประจําป 25602

หน่วย	�	ล้านบาท
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สรุปขอมูลทางการเงินตามงบการเงินรวม
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  2560 2559 2558ขอมูลทางการเงิน

สินทรัพย์รวม
หนีĚสินรวม
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
ก�าไรขัĚนต้น
ก�าไรจากการด�าเนินงาน	ก่อนดอกเบีĚยและภาษี
ก�าไรสุทธิ	(ขาดทุน)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�าเนินงาน

		 17
850.25		 	17
327.69		 	16
830.07	
		 6
575.95		 	7
300.18		 	8
729.86	
		 11
274.31		 	10
027.50		 	8
100.21	
		 14
195.41		 	13
797.49		 	12
448.75	
		 14
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978.08		 	12
531.16	
		 4
262.28		 	4
812.51		 	3
913.70	
		 2
758.65		 	3
316.83		 	2
488.06	
		 2
544.50		 	3
038.75		 	2
240.11	
		 3
573.11		 	4
373.58		 	2
590.09	

  2560 2559 2558

หน่วย	�	ล้านบาท

หน่วย	�	ล้านบาท

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราก�าไรขัĚนต้นต่อรายได้ขาย
อัตราก�าไรก่อนดอกเบีĚยและภาษีต่อรายได้ขาย
อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ขาย
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�าเนินงาน	�	รายได้ขาย
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�าเนินงาน	�	ส่วนของผู้ถือหุ้น
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)

	 30.03�	 34.88�	 31.44�
	 19.43�	 24.04�	 19.99�
	 17.92�	 22.02�	 17.99�
	 22.57�	 30.30�	 27.65�
	 14.25�	 17.54�	 13.31�
	 25.17�	 31.70�	 20.81�
	 31.69�	 43.62�	 31.98�
	 4.34	 5.23	 	3.93	
	 n�a	 2.10	 	1.50	
	 19.23	 17.11	 	14.09	



    ภาพรวมธุรกิจ
	 บริษัท	 เคซีอี	 อีเลคโทรนิคส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ขอเรียนรายงานผลการด�าเนินงานส�าหรับปี	 2560	 ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย		

(Ķกลุ่มบริษัทķ)	 โดยกลุ่มบริษัทมียอดขายรวมจ�านวน	 14
195.4	 ล้านบาท	 และมีก�าไรสุทธิ	 2
544.5	 ล้านบาท	 เทียบกับปี	 2559	 ที่ม	ี

ยอดขายจ�านวน	13
797.5	ล้านบาท	และมีก�าไรสุทธิ	3
038.7	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ผลประกอบการที่โดดเด่นนีĚนับเปŨนความส�าเร็จของ

โรงงานแห่งใหม่ของเคซีอี	ประกอบกับความต้องการซืĚอที่เพิ่มขึĚนจากลูกค้ากลุ่มยานยนต์ส�าหรับแผ่นพิมพ์วงจร	1$#	ที่มีเทคโนโลยีขัĚนสูง

	 ภาพรวมผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี	2560	เปรียบเทียบกับปี	2559	ได้แสดงไว้ในตารางดังนีĚ

รายงานของคณะกรรมการประจําป 2560

	 รายได้และก�าไรของบริษัทเติบโตขึĚนอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบไตรมาสต่อไตรมาสและในเต็มปี	ก�าลังการผลิตของโรงงานใหม่ในเôส	1	

และ	2	เพิม่ขึĚนจนเตม็ก�าลงัการผลติ	ซึง่เปŨนผลจากค�าสัง่ซืĚอที่ิเ่พิม่ขึĚนและการโอนย้ายก�าลงัการผลติมาจากโรงงานเดิม	ความสามารถในการ

ท�าก�าไรทีป่รบัตวัดขีึĚนได้รบัแรงผลกัดันจากยอดขายทีเ่ตบิโตขึĚน	และอตัราก�าไรทีม่สีถติสิงูสดุ	อนัเปŨนผลจากการทีโ่รงงานใหม่มีประสทิธภิาพ

ในการผลิตสูงขึĚนมาก	

	 ปี	2560	นบัเปŨนช่วงเวลาทีท้่าทายส�าหรบัเคซอีีอกีครัĚง	หลังจากทีก่ารก่อสร้างโรงงานใหม่ทีล่าดกระบงัแล้วเสรจ็	และมกีารขยายก�าลงั

การผลติในเôส	1	และ	2	ทีผ่ลกัดนัการเตบิโตของรายได้และก�าไรขึĚนมาอย่างต่อเนือ่ง	ปีนีĚ	มคีวามท้าทายหลายอย่างทีเ่ข้ามาในเวลาเดยีวกนั	

เช่น	การผลิต	1$#	ที่	hi-tech	มากขึĚน	ราคาวัตถุดิบหลัก	เช่น	ทองแดงแผ่น	ที่ปรับตัวสูงขึĚนเนื่องจากความไม่สมดุลของ	EeNanE-sVQQMZ	

ในตลาด	รวมถึงการแข็งค่าของเงินบาทในเวลาอันรวดเร็ว	และในอัตราที่สูงกว่าสกุลเงินอื่นในตลาดคู่แข่ง	โดยเÞพาะในประเทศจีน	แม้ว่า

วัตถุดิบจะมีราคาสูงขึĚนและเงินบาทก็แข็งค่า	 เคซีอีก็ยังสามารถรักษาผลก�าไรได้ในระดับที่น่าพอใจและสูงกว่าของผู้ผลิต	 1$#	 รายอ่ืน	

อีกด้วย

    สรุปผลการดําเนินงาน
	 Ļ	 รายได้จากการขายรวมของกลุ่มเพิ่มสูงขึĚนจาก	 13
797.5	 ล้านบาท	 ในปี	 2559	 เปŨน	 14
195.4	 ล้านบาท	 ในปี	 2560	 คิดเปŨน	

การเติบโตที่ร้อยละ	2.9	ในสกุลเงินบาท	แต่เปŨนการเติบโตจริงที่ร้อยละ	6.7	ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ	โดยหลักเปŨนผลมาจาก

การใช้ก�าลังการผลิตที่เพิ่มขึĚนในโครงการเôส	3	ของโรงงานใหม่	ประกอบกับมี	QroEVct	NiY	ที่เปŨน	1$#	หลายชัĚน	(hiHh-MaZer	

1$#)	เพิม่มากขึĚน	จงึท�าให้ราคาขายต่อหน่วยสงูขึĚนด้วย	อย่างไรก็ตาม	ยอดขายในสกลุเงนิบาทได้รบัผลกระทบอย่างหนกัจากการ

แข็งค่าของเงนิบาทต่อทัĚงเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ	และเงนิสกลุยโูร	ท�าให้ยอดขายเงนิบาทลดต�า่ลงไปประมาณร้อยละ	3	ของยอด

ขาย	หรือประมาณ	446	ล้านบาท	ในปี	2560

	 Ļ	 ในปี	 2560	 ต้นทุนขายมีสัดส่วนโดยเÞลี่ยเท่ากับร้อยละ	 70	 ต่อยอดขาย	 ซึ่งสูงขึĚนจากปี	 2559	 ที่ร้อยละ	 65	 ท�าให้อัตราก�าไร	

ขัĚนต้นลดลงเหลือ	 ร้อยละ	 30	 จากร้อยละ	 35	 ต่อยอดขายในปีก่อน	 ต้นทุนขายสินค้าที่สูงขึĚนเปŨนผลโดยตรงจากราคาวัตถุดิบ	

ในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึĚน	 ตัวหลักคือทองแดง	 ($oQQer)	 ราคาทองแดงที่สูงขึĚนส่งผลให้ราคาทองแดงแผ่น	 ($oQQer	 'oiM)		

ปรับตัวสูงขึĚนประมาณ	33�	และ	$oQQer	anoEe	ราคาสูงขึĚน	24�	จากราคาในปี	2559	และส่งผลให้ต้นทุนขายสูงขึĚนราว	

รายได้จากการขาย
	บาท			

<	รายได้จากการขาย
	64%			

ต้นทุนขาย

อัตราก�าไรขัĚนต้น
	(ร้อยละ)									

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร			

ก�าไรสุทธิ

	 14
195.4	 13
797.5	 �2.9�	 12
448.8	 �10.8�

	 �420.4	 �394.0	 							�6.7�	 �364.9	 						�7.9�	>

	 9
933.1	 8
985.0	 	 8
535.1	

	 30.0�	 34.9�	 	 31.4�	

	 1
817.6	 1
694.9	 	 1
520.4	

	 2
544.5	 3
038.7	 	-16.3�	 2
240.1	 �35.7�

	 17.9�	 22.0�	 	 18.0�	
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2.7% ต่อยอดขาย อย่างไรก็ดี ต้นทุนขายที่สูงขึ้นนั้นได้ถูกชดเชยให้ต�่ำลงบางส่วนจากปริมาณผลผลิตที่มากขึ้นตามการใช้ก�ำลัง

การผลิตที่สูงขึ้นในโครงการเฟส 3 ของโรงงานใหม่ ก�ำไรขั้นต้นโดยเฉลี่ยของปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 30 ซึ่งแม้ว่าจะลดลงกว่าปีก่อน

แต่นับว่าเป็นอัตราที่สูงเมื่อเทียบของคู่แข่ง ก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงมีสาเหตุจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลต่าง

ประเทศและต้นทุนขายสินค้าที่สูงข้ึน แต่เนื่องด้วยมีการลงทุนเพิ่มเติมในปี 2560 ท�ำให้โรงงานสามารถใช้ก�ำลังการผลิตได้เพ่ิม

มากขึ้น จึงช่วยลดผลกระทบต่ออัตราก�ำไรได้ส่วนหนึ่ง

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร โดยเทียบเป็นร้อยละต่อยอดขาย ได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อย เป็นร้อยละ 12.8 ในปี 2560 จากร้อยละ 

12.3 ในปีก่อน ค่าใช้จ่ายขายท่ีเพิ่มข้ึนมีสาเหตุจากการเปล่ียนเทอมการขาย ส่วนค่าระวางสินค้ามีจ�ำนวนลดลงเพราะมีการ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการส่งมอบสินค้า จาก CIF เป็น FCA หรือ Ex-Factory นอกจากนั้น การขนส่งทางเรือก็มีมากขึ้นอีกด้วย 

เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนค่าใช้จ่ายบริหารโดยรวมมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา 

	 •	 กลุ่มบริษัทได้รายงานผลก�ำไรสุทธิรวมจ�ำนวน 2,544 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2560 ซึ่งลดลงจากก�ำไร 3,039 ล้านบาท ในปี 2559 

โดยหลักเป็นผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลต่างประเทศ และราคาของวัตถุดิบ

หลักที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็นสาเหตุให้ก�ำไรลดลง โดยก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน (Basic EPS) ได้ลดลงจาก 5.23 บาท ต่อหุ้นในปี 2559 

เป็น 4.34 บาท ต่อหุ้นในปี 2560

	 •	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 17,850 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 7,505 ล้านบาท 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 9,510 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 166 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 317 ล้านบาท 

ค่าความนยิม 117 ล้านบาท เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 110 ล้านบาท สินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 52 ล้านบาท และสนิทรพัย์

ไม่หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 73 ล้านบาท ทั้งนี้ สินทรัพย์รวมมีมูลค่าเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 523 ล้านบาทจากปีก่อน โดยหลัก มาจาก

มีเงินสดเพิ่มข้ึน 248 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง 204 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นตามยอดขายจ�ำนวน  

163 ล้านบาท รวมท้ัง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ มีมูลค่าสุทธิเพิ่มขึ้น 373 ล้านบาท จากการลงทุนต่อเนื่องในโรงงานใหม่  

(เฟส 3) ของบริษัทฯ และการลงทุนเพื่อปรับประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทย่อย

	 •	 หนี้สินรวมมีมูลค่าลดลงจาก 7,300 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 เหลือ 6,576 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560 โดยหนี้ระยะสั้นและ

เงนิกู้ยมืระยะยาวมีจ�ำนวนลดลงเนือ่งจากกิจการมกีระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานเพิม่มากขึน้ และมกีารจ่ายช�ำระหนีก่้อนก�ำหนด

บางส่วน ณ 31 ธันวาคม 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เฉพาะหนี้สินที่มีดอกเบี้ย) ปรับตัวลดลง จาก 0.45 เท่า เป็น 0.31 เท่า 

เพราะหนี้สินลดลงในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มมากขึ้น 

	 •	 ณ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่าเท่ากับ 11,274 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,247 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลก�ำไรจากการ 

ด�ำเนินงานหลังหักการจ่ายเงินปันผลในระหว่างงวด

    แนวโน้มธุรกิจ
	 ตลาด PCB โลกในปี 2560 มีมลูค่าประมาณ 50 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และมปีระมาณการว่าจะสงูถงึ 62 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ ในปี 2565 

แรงผลักดันหลักของการเติบโตในตลาดน้ีมาจากความต้องการซื้อที่เพิ่มขึ้นใน smart phone และ tablets พร้อมๆ กับการเติบโต 

ของระบบอัตโนมัติ (automation) ในภาคอุตสาหกรรม อาทิ ยานยนต์ อวกาศและการป้องกันประเทศ ในขณะที่เคซีอีเป็นผู้ผลิตให้กับ

กลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าว โดยมีสัดส่วนรายได้ถึงร้อยละ 80 ในอุตสาหกรรมยานยนต์ นอกจากน้ัน เคซีอี ยังเป็นผู้ผลิตรายใหญ ่

ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต สินค้าโภคภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ รวมทั้งภาคการสื่อสารอีกด้วย

	 ตามการคาดการณ์ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ ตลาดของ PCB จะเป็นภาคที่จะเติบโตเร็วที่สุดตลอดระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า 

การเติบโตอันรวดเร็วน้ี ส่วนหน่ึงเป็นเพราะความก้าวหน้าเก่ียวกับความปลอดภัยของยานยนต์ ที่สนับสนุนด้วยข้อก�ำหนดทางกฎหมาย 

และความต้องการในการประหยดัเชือ้เพลงิ และการควบคุมการระบายมลพษิ ซึง่น�ำไปสู่ความต้องการทีเ่พิม่มากขึน้ส�ำหรบัอปุกรณ์ป้องกนั

ภัย ซึ่งรวมถึง การช่วยเหลือด้านความเร็วอัจฉริยะ (Intelligent Speed Assistance - ISA) ระบบเบรคฉุกเฉินอัตโนมัติ (Autonomous 

Emergency Braking - AEB) และ เข็มขัดนิรภัยแบบดึงกลับอัตโนมัติ (Seat belt Pre Tensioner)

	 ตลาดของระบบช่วยเหลือการขับข่ี ( Advanced driver assistance system – ADAS) ก�ำลังเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีส่วน

สนบัสนนุหลกัมาจากการรเิริม่ของรฐับาลทีม่กีารบงัคบัใช้  ADAS เพือ่ลดอบุตัเิหตบุนท้องถนน นอกจากนัน้ การน�ำระบบต่างๆ ของ ADAS 

มาใช้ในรถยนต์ขนาดเล็ก ยิ่งจะท�ำให้ความต้องการของตลาด ADAS มีเพิ่มมากขึ้นอีก
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	 นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามากขึ้น ประกอบกับความริเริ่มที่เพิ่มขึ้นของระบบอัตโนมัติในรถยนต์และรถยนต์ไร้คนขับ ท�ำให้

เกดิความต้องการเพิม่มากขึน้ในด้านความปลอดภยัส�ำหรบัผูข้บัขีแ่ละระบบช่วยเหลอืต่างๆ ในช่วงทศวรรษทีผ่่านมา ดงัเช่นในสหภาพยโุรป

ที่มีข้อบังคับให้ผู้ผลิตยานยนต์น�ำระบบ ADAS อาทิ ระบบเตือนการออกนอกเลน (Lane Departure Warning System – LDWS),  

ระบบเบรคฉุกเฉินอัตโนมัติ (Autonomous Emergency Braking - AEB) มาติดตั้งในรถบรรทุกหรือรถโดยสารทุกคันท่ีมีน�้ำหนักเกิน 

7,000 กิโลกรัม นอกจากนั้น เทคโนโลยี ADAS อื่นๆ เช่น การมองเห็นในเวลากลางคืน (Night Vision), ระบบตรวจสอบอาการง่วงนอน 

และ ระบบการรู้จ�ำเครื่องหมายจราจร ก็เป็นระบบที่คาดว่าจะมีการเติบโตเป็นอย่างมาก

	 อุตสาหกรรมยานยนต์ก�ำลังอยู่ในขั้นตอนของการเตรียมความพร้อมที่จะน�ำรถยนต์ขับเคลื่อนอัตโนมัติออกสู่ถนน  ยานพาหนะไร้คน

ขับยังคงต้องการเซนเซอร์จ�ำนวนมากมายหลายชนิดที่ต้องท�ำงานร่วมกัน เช่น กล้อง (Cameras), เรดาห์, LiDAR (Light Detection and 

Ranging), เซนเซอร์ตรวจจับด้วยพลังงานเสียง (Ultrasonic sensor) เพื่อปฏิบัติงานต่างๆ ด้วยความแม่นย�ำ ซึ่งต้องใช้ PCB ที่มีความ 

ซับซ้อนมากๆ ยิ่งขึ้นไปด้วย

	 ในปีที่จะมาถึงในอนาคต การใช้ระบบปฏิบัติการที่รายงานผลได้ทันที ตลอดเวลา และการพัฒนาเครื่องมือการสร้างภาพยุคใหม่ 

(Visualization tools) ในระบบยานพาหนะ (in-vehicle systems) ส�ำหรับรถยนต์ น่าที่จะเพิ่มขึ้นเป็นอัตรายกก�ำลัง ความตระหนัก 

ที่เพิ่มขึ้นอย่างฉับพลันของผู้คนที่เกี่ยวกับประโยชน์ของยานพาหนะขับเคล่ือนอัตโนมัติจะช่วยเพ่ิมพูนการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

ในรถยนต์ให้มากขึ้น ซึ่งจะช่วยกระตุ้นส่วนแบ่งตลาดของอีเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ได้

	  เคซีอี เป็นผู้ผลิต PCB ช้ันน�ำ 10 อันดับแรกในระดับโลก ในอุตสาหกรรมยานยนต์ บริษัทประสบความส�ำเร็จด้วยความมั่งค่ัง 

ของประสบการณ์ที่มีมากกว่า 20 ปี จากการเป็นผู้ผลิต PCB รายหลักของกลุ่มผู้ผลิตยานยนต์ในอันดับต้นๆ ใน Tier 1 ส่วนใหญ่    

	 ด้วยรับรูถ้งึโอกาสของศักยภาพในการเติบโตในอตุสาหกรรมยานยนต์ เคซอีไีด้เริม่วางแผนในการด�ำเนนิการขยายก�ำลงัการผลติสงูสดุ

ที่โรงงานผลิตปัจจุบัน เพื่อเตรียมพร้อมในการรองรับความต้องการซื้อของลูกค้าและเทคโนโลยีใหม่ ในเวลาข้างหน้าที่น่าตื่นเต้น

	 คณะกรรมการฯ ขอขอบคุณพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และคู่ค้าทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดปี 2560

			   นายบัญชา องค์โฆษิต

			   ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านโดยมี 
นายไพฑรูย์ ทวผีล ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พลโทนายแพทย์ สปุรชีา โมกขะเวส และนายครรชติ บนุะจนิดา เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิติหน้าทีต่าม
ขอบเขต ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้อง 
กับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 ในปี 2560 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม กรรมการตรวจสอบทุกท่าน
เข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงินตามวาระที่เกี่ยวข้อง และได้แสดงความเห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการด�ำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยสรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติงาน ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี นโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ และรายงานทางการเงินที่มี
นัยส�ำคัญ โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และจากการพจิารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ  
รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบ ร่วมกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึนตามหลักการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 
และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล อีกทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบญัชเีก่ียวกับการประเมนิ
ระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการให้ข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็นเพื่อการ
พัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสม
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ที่จัดท�ำตามแนวคิดการตรวจสอบ
บนฐานความเสีย่ง (Risk – Based Audit Approach) ผลการปฏบิตังิานตามแผนงานดงักล่าว รวมทัง้ได้หารอืกบัหวัหน้าส่วนงานตรวจสอบ 
ภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม

การก�ำกับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
	 ภายหลังท่ีบริษัทฯได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันเม่ือวันที่   
3 เมษายน 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
โดยมอบหมายให้ส่วนงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และสอบทานหลักเกณฑ ์
ในการยื่นต่ออายุใบรับรอง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุแล้ว ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการเงินและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ 
บริษัทร่วม โดยให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ให้ผูส้อบบญัชีเป็นผู้สอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
ส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น

เป็นรายการที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของผูสอบบัญชีǰการóิจารณาǰคัดเลือกǰและเสนอแตงตัĚงผูสอบบัญชีǰ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเปŨนอิสระ	 และผลการปäิบัติงานในปี	 2560	 ผลการประเมินด้านการปäิบัติงานโดยรวม	

อยูใ่นระดบัด	ีผูส้อบบญัชมีคีวามเปŨนอสิระเพยีงพอ	คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุหารอืร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการจ�านวน		

1	ครัĚง	เพื่อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปäิบัติงานตรวจสอบ	ปัญหาการท�างานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง

	 ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัĚงผู้สอบบัญชี	 ส�าหรับปี	 2561	 นัĚน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปäิบัติงาน	

ขอบเขต	ประสบการณ์ท�างาน	ความรู้ความสามารถ	ความน่าเชื่อถือ	ความเพียงพอของทรัพยากร	ปริมาณงานตรวจสอบ	ความเปŨนอิสระ

รวมทัĚงเปŨนผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 เทียบกับค่าบริการ	

สอบบัญชีส�าหรับปี	2561	ที่เสนอมา	เห็นว่าเหมาะสม	คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อน�า

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตัĚงผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	เพื่อเปŨนผู้สอบบัญชี	และแสดงความคิดเห็น

ต่องบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประจ�าปี	2561	

การปäิบตัิตามกãหมายวาดวยหลกัทรóัยและตลาดหลักทรัóยฯǰขอกĞาหนดของตลาดหลกัทรóัยฯǰและกãหมายทีęเกีęยวของกับธรุกจิ

ของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปäบิตัติามกãหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	 กãหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอ			

ตลอดจนก�ากับดูแลในเร่ืองการเตรียมความพร้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯตามหลักการบริหาร

กิจการท่ีดี	 ($(	 $oEe)	 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการสอบทาน	

การปäบิตังิานของบรษิทัฯในเรือ่งการปäบิตัติามแนวทางหลักการบรหิารกจิการทีด่	ีเพือ่เตรยีมความพร้อมก่อนทีส่�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์จะใช้ประเมินซึ่งคาดว่าประมาณปี	2562			ส�าหรับปี	2560	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	ได้ปäิบัติตาม

กãหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกãหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	

ของบริษัทฯ	อย่างเคร่งครัดโดยสม�่าเสมอ	

ความเหĘนและขอสังเกตโดยรวมจากการปäิบัติหนาทีęตามกãบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปäบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเปŨนรายคณะประจ�าปี	 2560	 โดยได้ประเมนิการ

ท�าหน้าทีโ่ดยรวม	และการปäิบตัหิน้าทีเ่Þพาะดา้น	ส�าหรบัการประเมนิการปäิบตัหินา้ทีเ่Þพาะดา้นแบ่งเปŨน	6	ด้าน	ได้แก	่1)	การสอบทาน

ให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง	และเพียงพอ	2)	การสอบทานให้บริษัทฯ	มีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	3)	การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	4)	การพจิารณา

คัดเลือก	และเสนอแต่งตัĚงผู้สอบบัญชี	5)	การสอบทานให้บริษัทปäิบัติตามกãหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และกãหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกจิของบรษิทัฯ	และ	6)	การจดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ		

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยรวมว่าได้ปäิบตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกãบตัรของคณะกรรมการตรวจ

สอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและครบถ้วน	 โดยใช้ความรู้ความสามารถ	 และความระมัดระวัง	 รอบคอบ	

มีความเปŨนอิสระอย่างเพียงพอ	เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

		

	 	 	 	 นายĕóæูรยǰǰทวีผลǰǰ

																																																																																																													ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		

เคซีอ ี รายงานประจําป 25608



เรีDน ท�าน>[�8YอหZ�น

	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วย	แพทย์หญิงจันทิมา	องค์โÛษิต	ประธาน

กรรมการ	 นางวรลักษณ์	 องค์โÛษิต	 และผู้บริหารระดับสูงสองท่าน	 ได้ปäิบัติงานตามขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 ความรับผิดชอบท่ีได้รับ	

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	โดยในปี	2560	มีการประชุมรวมทัĚงสิĚน	3	ครัĚง	เพื่อพิจารณาและติดตามการด�าเนินงานตามแผนงาน

พัçนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 รวมทัĚงให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปäิบัติงานโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ซึ่งได้รายงานให	้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล�าดับ	 การปäิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการในปี	 2560		

มีดังนีĚ

	 1.	 พิจารณาแผนงานเตรียมการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจัดการประชุมเปŨนไปด้วยความเรียบร้อย	

โปร่งใส	และมปีระสิทธภิาพ	ตามหลกัเกณæ์การก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและสอดคล้องกบัเกณæ์	"(.	$heckMist	ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

เปŨนผลให้บรษิทัได้รบัการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุในระดบั	Ķดมีากķ	เปŨนปีทีส่ามต่อเนือ่ง	จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย

และตลาดหลักทัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.			ก�ากับดูแลการก�าหนดหลักเกณæ์และระยะเวลาการเปŗดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม	 และเสนอชื่อบุคคล	

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัĚงเปŨนกรรมการบริษัท	 ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2561	 เปŨนเวลามากกว่า		

3	เดือน	ตัĚงแต่วันที่	11	กันยายน	2560	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	2560	เพื่อส่งเสริมสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 3.		พิจารณากãหมายและเกณæ์การก�ากับดูแลที่ส�าคัญ	 อาทิ	 สาระส�าคัญเกี่ยวกับการแก้ไขพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 (Þบับท่ี	 5)	 พ.ศ.	 2559	 เพื่อทบทวนระเบียบและแนวปäิบัติของบริษัทให้สอดคล้องกับกãหมายและ	

เกณæ์การก�ากับดูแล

	 4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก�ากับดูแลการปäิบัติงาน	 ส�าหรับการด�าเนินงานในปี	 2561	 และทบทวนการด�าเนินงาน	

ที่ผ่านมา	เพื่อปรับปรุงและยกระดับการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

	 5.	 พิจารณาการรายงานการปäิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ในรายงานประจ�าปี	 2560	 และแบบ	 56-1	 เพื่อให้การเปŗดเผย	

ข้อมูลมีเนืĚอหาท่ีครบถ้วน	 สอดคล้องตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัท	

จดทะเบียน	เปŨนผลให้บริษัทได้รับการจัดอันดับในระดับ	Ķดีเลิศķ	(&YeMMent)	ในปี	2560	เปŨนปีที่สามต่อเนื่อง	จากการส�ารวจ

การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี	2560	

	 6.	 พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	และการพัçนาด้านความยั่งยืน	

	 7.		พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 และอนุมัติการยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อต่ออายุ

ใบรับรองให้คณะกรรมการแนวร่วมปäิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	 ($"$)	 ซึ่งท่ีประชุม	

คณะกรรมการแนวร่วมปäิบัติฯ	ประจ�าไตรมาส	4�2560	เมื่อ	12	กุมภาพันธ์	2561	มีมติให้การรับรองต่ออายุแล้ว

	 จากการท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายให้บริษัทมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

อย่างต่อเนื่อง	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจึงได้ดูแลแผนงานการก�ากับดูแลและสื่อสาร	กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	 ให้มีการ

ปäิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างทั่วถึงทัĚงองค์กรในปี	2560	ด้วยทุกฝ่ายต่างเห็นพ้องร่วมกันว่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเปŨน

ปัจจัยส�าคัญที่จะสนับสนุนการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 	 	 ǰ แóทยหญิงǰจันทิมาǰองคโÛษิตǰ

																							 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

แóทยหญิงǰจันทิมาǰองคโÛษิตǰ

รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 9



เรีDน ท�าน>[�8YอหZ�น

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการอสิระเปŨนส่วนใหญ่	โดยม	ีพลโทนายแพทย์	สปุรชีา	โมกขะเวส	

กรรมการอิสระ	เปŨนประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	นายไพæูรย์	ทวีผล	และนายปัญจะ	เสนาดิสัย	เปŨนกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการคดัเลอืกและเสนอรายชือ่บุคคลท่ีมคีวามเหมาะสมเข้าเปŨนกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู	โดยก�าหนดวธิกีารและหลกัเกณæ์การสรรหาเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส	และพิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทน

ให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	ที่เปŨนธรรมและสมเหตุสมผล

	 ในปี	2560	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้จดัให้มกีารประชมุ	รวม	2	ครัĚง	โดยกรรมการทกุท่านได้เข้าร่วมประชมุ

ครบทุกครัĚง	เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	สรุปได้ดังนีĚ

	 1.	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณæ์	ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ	รวมถึงกระบวนการสรรหากรรมการ	และ

การทบทวนโครงสร้าง	และหลักเกณæ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปäิบัติหน้าที่

ของกรรมการ

	 2.		พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปŨนกรรมการ	โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี	2560	ให้พจิารณาแต่งตัĚงกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระในปี	2560	กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึง่	

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตัĚงกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ

	 3.	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 และเปŗดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแล	 และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินกิจการ	 การเสนอ

วาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเปŨนกรรมการของบริษัทฯ	 เปŨนการล่วงหน้า	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี	2560	ซึ่งปรากãว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าเปŨนกรรมการ

	 4.	 พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี	 2560	 ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อเสนอต่อ	

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งที่ประชุมฯ	ได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ	และได้เปŗดเผยค่าตอบแทนกรรมการ

ไว้ในรายงานประจ�าปีÞบับนีĚแล้ว	เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ	

	 5.	 พิจารณาทบทวนกãบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	โดยในปี	2560	ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเนื่องจากกãบัตร

Þบับปัจจุบันยังไม่ครบถ้วนและเหมาะสม

	 คณะกรรมการได้ปäิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง	 โดยยึดม่ันในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม	เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 	 ǰ óลโทนายแóทยǰสุปรีชาǰโมกขะเวสǰǰ

										 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

เคซีอ ี รายงานประจําป 256010



เรีDน ท�าน>[�8YอหZ�น

	 บริษัท	 เคซีอี	 อีเลคโทรนิคส์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงแบบยั่งยืน	 ซึ่งถือเปŨนกลไกส�าคัญ	

และเปŨนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท�าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเปŜาหมายที่ก�าหนดไว้	 โดยมุ่งเน้นการพัçนาให้มีการบริหาร

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงส�าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ	ทัĚงในระดับองค์กร	และในระดับจัดการ	และในปี	2560	ได้แต่งตัĚง

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร	ประกอบด้วยกรรมการบริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	จ�านวน	5	ท่าน		

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย	 พิจารณาปัจจัยความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเปŜาหมายเชิงกลยุทธ	์

ขององค์กร	 วางกรอบการบริหารความเสี่ยง	 และก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โดยรวม	

ของบรษัิท	 เคซีอ	ี อเีลคโทรนคิส์	 จ�ากดั	 (มหาชน)	การประชุมของคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กรก�าหนดให้มกีารประชมุ	

อย่างน้อยปีละ	2	ครัĚง	โดยในปี	2560	คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้จัดให้มีการประชุมทัĚงสิĚน	3	ครัĚง	โดยมีสาระ

ส�าคัญดังนีĚ

	 1.	 พจิารณาจดัท�ากäบตัรของคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร	 และน�าเสนอท่านประธานกรรมการบรษิทั	 เคซีอี		

	 	 อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ลงนามอนุมัติ

	 2.	 พิจารณาให้มีการจัดสัมมนาท�า	8orkshoQ	เรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์กร(&nterQrise	3isk	.anaHeNent)	ส�าหรับกลุ่ม	

	 	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมทุกส่วนงาน

	 ในปีต่อไปคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กรจะพจิารณาปัจจัยความเสีย่งและแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งของ

ฝ่ายปäิบัติการที่ได้จัดท�าขึĚนเพื่อมุ่งเน้นการปŜองกันความเสี่ยงทัĚงจากภายในและภายนอกองค์กร	โดยค�านึงถึงการจัดล�าดับความส�าคัญใน

การปŜองกันความเสี่ยงและให้ครอบคลุมความเสี่ยงในทุกė	ด้าน	ไม่ว่าจะเปŨนความเสี่ยงด้านการเงิน	การผลิต	และการตลาด	เปŨนต้น	เพื่อ

ที่จะเปŨนการส่งเสริมและพัçนาความสามารถขององค์กรให้ประสบความส�าเร็จตามพันธกิจที่ได้วางแผนไว้

																																																															 นายไพæูรย์	ทวีผล	

								 	 	 ประธานกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร   
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	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“เคซีอี”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2525 ด้วยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 12 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed Circuit Board หรือ PCB)  

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “KCE” 

	 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน สิงหาคม 2531และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

ในเดือนธันวาคม 2535 ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 586,396,798 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 

586,396,798 บาท 

 	 ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 PCB เป็นส่วนประกอบส�ำคัญของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชิ้นที่ใช้อยู่ในชีวิตประจ�ำวันจะต้องมีแผ่น 

PCB อย่างน้อย 1 ชิ้น หรือมากกว่า PCB เป็นส่วนประกอบพื้นฐานของวงจรอิเล็กทรอนิกส ์ลักษณะเป็นแผ่นที่มีลายวงจรทองแดง

เป็นทางเดินสัญญาณไฟฟ้าอยู่ ใช้ส�ำหรับต่อวางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือประกอบเป็นวงจรแทนการต่อวงจรด้วยสายไฟซึ่งมี 

ความซับซ้อนและยุ่งยาก 

	 PCB ประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 2 ส่วนคือ แผ่นฐาน หรือซับสเต็รท (substrate) กับส่วนที่เป็นตัวน�ำ แผ่นฐานเป็นฉนวนบางๆ 

ท�ำหน้าที่เป็นฐานที่วางและยึดติดตัวอุปกรณ์ โดยมีตัวน�ำไฟฟ้าที่เป็นทองแดงเป็นตัวต่อวงจรให้แก่อุปกรณ์ แผ่นฐานจะท�ำจากวัสดุ

อพ็ีอกซไีฟเบอร์กลาส ซ่ึงเป็นการทอใยแก้วเข้าด้วยกันแล้วยึดด้วยอพ็ีอกซเีรซิน่ มคีณุสมบตัดิ ีสามารถใช้งานได้กับงานหลายประเภท

เพราะทนต่อความชื้นและอุณหภูมิสูง ไม่บิดงอได้ง่าย แผ่นฐานมักเป็นสีเขียวหรือสีฟา้

	 แผ่นวงจรนี้อาจท�ำเพยีงหนา้เดียว หรือสองหนา้ แต่ถา้วงจรมีความหนาสูงและมีความซับซ้อนมากๆก็อาจจะต้องท�ำเป็นหลายๆ

ชั้นก็ได ้ตามความต้องการของผู้ออกแบบ

	 1)	 PCB ชนิดหน้าเดียว (Single sided) มีเส้นลายวงจรเพื่อเชื่อมสัญญาณไฟฟ้าอยู่เพียงด้านเดียว

	 2)	 PCB ชนิดสองหน้าเคลือบร ู (Double sided Plated-Through Hole) มีเส้นลายวงจรเพื่อเชื่อมสัญญาณ ไฟฟ้าอยู่ทั้งสอง

ด้าน มกีารเจาะรบูนแผ่นฐานเพ่ือเป็นทีไ่ว้สอดขาอปุกรณ์ และมกีารเคลอืบผวิภายในรดู้วยทองแดง เพ่ือเชือ่มต่อสญัญาณไฟฟ้าระหว่าง

ด้านหน้าและด้านหลังของแผ่นบอร์ด

	 3)	 PCB ชนิดหลายชั้น (Multilayer) มีเส้นลายวงจรเพ่ือเชื่อมสัญญาณไฟฟ้าระหว่างชั้นใน (Inner Layer) และชั้นนอก  

(Outer Layer)	

	 ทั้งนี้ PCB ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต มีอยู่ 2 แบบ คือ

	 1)	 การผลิตแบบ 2 หน้าเคลือบร ู(Double sided Plated-Through Holes PCB) และ

	 2)	 การผลติแบบหลายชัน้ (Multilayer PCB) ซึง่มคีวามซบัซ้อนกว่า และใช้เทคโนโลยสูีงกว่าการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรชนดิ 2 หน้า 

ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตได้ตั้งแต ่4 ชั้น ถึง 24 ชั้น

	 แผ่นพิมพ์วงจรอเิลก็ทรอนกิส์ท้ังสองแบบนีถู้กน�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ในอตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์

ที่ใช้ในอุตสาหกรรม อุปกรณ์โทรคมนาคมตา่งๆ รวมถึง เครื่องมือทางการแพทย ์โทรศัพท์มือถือ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น

	 เนื่องจากในการผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีเทคนิคพิเศษเฉพาะ และต้องได้มาตรฐานคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับของ

อุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงต้องมีการพัฒนาคุณภาพ เทคโนโลยีการผลิตและทักษะของพนักงานผลิตอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯได้ขยาย

โรงงานเพ่ือเพ่ิมก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง และได้แต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศหลายแห่ง เพื่อตอบสนองความต้องการ 

(Demand) ในผลิตภัณฑ์ PCB ที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของโลก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ
	 คณะกรรมการได้ร่วมกับฝ่ายบริหารในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ และทิศทางการ 

ด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้ทบทวน

และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจของบริษัท รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้	

โรงงานผลิต
โรงงานและส�ำนักงานที่ใช้ในการผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)	

ตั้งอยู่เลขที่ 70 - 70/1 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31 
แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

	 วิสัยทัศน์

	 บริษัทฯ เป็นผู้น�ำในการผลิต จ�ำหน่าย และส่งออก

แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ โดยยึดถือนโยบาย

คณุภาพของบรษิทัเป็นหลกั “ผลิตและบรกิารลกูค้า

ให้ได้ตามท่ีตกลงหรือดีกว่าโดยปรับปรุงคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องและท�ำให้ถูกต้องในครั้งเดียว”

	 พันธกิจ

	 •	 มุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่เป็นเลิศ 

	 •	 มุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างมืออาชีพ 

	 •	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 •	 อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง

	 •	 รับผิดชอบและสนับสนุนสังคมส่วนรวม

วัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตั้งอยู่เลขที่ 72 - 72/1-3  นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ตั้งอยู่เลขที่ 677 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท นิคมอุตสาหกรรมบางปู
ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ตั้งอยู่เลขที่ 117, 118 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค)
ถนนสาย เอเซีย-นครสวรรค์ ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อย)	

ตั้งอยู่เลขที่ 1/28 หมู่ที่ 5 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต�ำบลคานหาม
อ�ำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

ตั้งอยู่เลขที่ 1/82 หมู่ที่ 5 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต�ำบลคานหาม 
อ�ำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 
ปี 2556 
เมษายน 2556	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 30/2556 โดยมีวาระที่ส�ำคัญ คือ

				    •	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

				    •	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2555

				    •	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 491,829,500 บาท เป็น 476,853,769 บาท แบ่งออกเป็น  

		 476,853,769 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

				    •	 อนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิครัง้

ที ่ 2”) จ�ำนวนไม่เกนิ 115,248,942 หน่วย แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering)  

ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า และมีราคาใช้สิทธิ 5 บาท ต่อหุ้น

				    •	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 476,853,769 บาท เป็น 592,421,582 บาท แบ่งออกเป็น  

592,421,582 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 115,567,813 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

1.00 บาท 

				    •	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 115,567,813 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดง

สิทธิคร้ังท่ี 2 ท่ีจะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท และการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 

และ ESOP-W4

พฤษภาคม 2556	 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท จ�ำนวน 460,976,969 หุ้น คิดเป็น 

จ�ำนวนเงินปันผลรวม 161,341,939 บาท

พฤษภาคม 2556	 คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติโครงการขายหุ้นที่ซื้อคืน จ�ำนวน 14 ล้านหุ้น โดยมีก�ำหนดระยะเวลาในการจ�ำหน่าย

หุ้นที่ซื้อคืน ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2556 ถึงวันที่ 19 มิถุนายน 2556

มิถุนายน 2556	 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายทั้งหมด จากทุนจดทะเบียนเดิม 

592,421,582 บาท และทุนช�ำระแล้ว 474,995,769 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 578,421,582 บาท และ 

ทุนช�ำระแล้ว 460,995,769 บาท 

มิถุนายน 2556	 ทํารายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ อนุมัติการลงทุนในโครงการสร้างโรงงานใหม่ ขนาดก�ำลังการผลิต 2 ล้านตารางฟุต 

ต่อเดือน เพือ่ขยายก�ำลงัการผลติส�ำหรบัรองรบัปรมิาณค�ำสัง่ซือ้ทีเ่พิม่ข้ึน มลูค่าโครงการรวมทัง้สิน้ 4,675 ล้านบาท 

กรกฎาคม 2556	 จากการปรับโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ และแต่งตั้ง  

นายพิธาน องค์โฆษิต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

กันยายน 2556	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานในครึ่งปีแรก ของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท จ�ำนวน 

461,595,269 หุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินปันผลรวม 115,398,817 บาท

กันยายน 2556	 จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ Corporate Governance Committee

พฤศจิกายน 2556 	 บริษัทได้ขายเงินลงทุนทั้งหมด จ�ำนวน 100,000 หุ้นในบริษัท ไทย บิสซิเนส โซลูชั่น จ�ำกัด แก่ผู้ถือหุ้นของ 

บริษัท ไทย บิสซิเนส โซลูชั่น จ�ำกัด ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไม่ได้ถือหุ้นบริษัท ไทย บิสซิเนส 

โซลูชั่น จ�ำกัดแล้ว 

พฤศจิกายน 2556	 บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ และลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต

ธันวาคม 2556	 ลงนามในสัญญาสนับสนุนทางการเงินกับสถาบันการเงิน วงเงินรวม 4,150 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงความน่าเชื่อถือ

และความแข็งแกร่งทางการเงินของ KCE 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 256014



ปŘǰ����
มีนาคม	2557	 แต่งตัĚงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เมษายน	2557	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัĚงที่	31�2557	โดยมีวาระที่ส�าคัญ	คือ
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�าหรับปี	สิĚนสุดวันที่	31	ธันวาคม	2556
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	2556
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติแต่งตัĚงนายพิธาน	องค์โÛษิต	เปŨนกรรมการ
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม	 578
421
582	 บาท	 เปŨน	 557
426
511	 บาท	 แบ่งออกเปŨน		

		 557
426
511	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท	
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซืĚอหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	

		 ของบริษัท	และ�หรือบริษัทย่อย	(ESOP-W5)	จ�านวนไม่เกิน	10
000
000	หน่วย
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม	 577
426
511	 	 บาท	 เปŨน	 587
426
511	 บาท	 แบ่งออกเปŨน		

		 587
426
511	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน	10
000
000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ		
		 1.00	บาท	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5

	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวนไม่เกิน	 10
000
000	 หุ้น	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดง	
		 สิทธิของโครงการ	ESOP-W5

พùษภาคม	2557		 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	2556	ในอัตราหุ้นละ	0.50	บาท	จ�านวน	549
017
741	หุ้น	คิดเปŨนจ�านวน
เงินปันผลรวม	274
508
871	บาท

กันยายน	2557	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนินงานในครึ่งปีแรก	 ของปี	 2557	 ในอัตราหุ้นละ	 0.40	 บาท	 จ�านวน	
557
911
031	หุ้น	คิดเปŨนจ�านวนเงินปันผลรวม	223
164
412	บาท

พùศจิกายน	2557	 บริษัทฯ	เข้าซืĚอหุ้นสามัญของบริษัท	เคซีอี	สิงคโปร์	พีทีอี	จ�ากัด	เพิ่มเติมร้อยละ	51	ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึĚน
จาก	24.5�	เปŨน	75.5�	และส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในเคซีอี	สิงคโปร์	ร้อยละ	100	และมีสถานะเปŨนบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ

พùศจิกายน	2557	 ผลการประเมินผลการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	 ปี	 2557	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่ม
คะแนนระดับ	Ķดีมากķ

ปŘǰ����
เมษายน	2558	 บรษิทัเคซีอี	อเีลคโทรนคิส์	จ�ากดั	(มหาชน)	ได้ผ่านการรบัรองเปŨนเปŨนสมาชกิโครงการแนวร่วมปãบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต	(สมาชิกล�าดับที่	103)
เมษายน	2558		 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัĚงที่	32�2558	โดยมีวาระที่ส�าคัญ	คือ
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�าหรับปี	สิĚนสุดวันที่	31	ธันวาคม	2557
	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	2557
พùษภาคม	2558		 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	2557	ในอัตราหุ้นละ	0.70	บาท	จ�านวน	568
693
319	หุ้น	คิดเปŨนจ�านวน

เงินปันผลรวม	398
085
323	บาท
กันยายน	2558	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนินงานในครึ่งปีแรกของปี	 2558	 ในอัตราหุ้นละ	 0.50	 บาท	 จ�านวน	

570
144
941	หุ้น	คิดเปŨนจ�านวนเงินปันผลรวม	285
072
470	บาท
ตุลาคม	2558	 ผลประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ปี	 2558	บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มคะแนน	

	ระดับ	 Ķดีเลิศķ	 (Excellent	CG	Scoring)	 บริษัทจัดอยู่ในกลุ่ม	Top Quartile	 ของบริษัทจดทะเบียน	 ในกลุ่ม	
ตามมูลค่าทางการตลาด	Market Capitalization	มากกว่า	10
000	ล้านบาท

พùศจิกายน	2558	 2015	SET Awards โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคารได้พิจารณาคัดเลือก	
ให้บริษัทได้รับรางวัลดีเด่น	จ�านวน	2	ประเภทรางวัล	ได้แก่	รางวัลผู้บริหารสูงสุด	และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
ผลการด�าเนนิงาน	ประจ�าปี	2558	ในกลุ่มบรษิทัทีม่มีลูค่าหลักทรพัย์ตามราคาตลาด	Market Capitalization ระหว่าง	
10
000	-	30
000	ล้านบาท

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 15



ปŘǰ����
เมษายน	2559		 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัĚงที่	33�2559	โดยมีวาระที่ส�าคัญ	คือ

	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�าหรับปี	สิĚนสุดวันที่	31	ธันวาคม	2558

	 	 	 	 Ļ	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	2558

พùษภาคม	2559		 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานปี	 2558	 ในอัตราหุ้นละ	 1.00	 บาท	 จ�านวน	 576
244
203	 หุ้น	 คิดเปŨน	

จ�านวนเงินปันผลรวม	576
244
203	บาท

พùษภาคม	2559	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 อนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง	 บริษัทเคซีอี	 อีเลคโทรนิคส์	 จ�ากัด		

(มหาชน)	 -	 ครัĚงที่	 1	 (Employee	 Joint	 Investment	Program	 “KCE	EJIP	No.	 1”)	 ให้กับพนักงานผู้บริหาร	

ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

มิถุนายน	2559	 ส�านักงาน	 กลต.	 ให้ความเห็นชอบในโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง	 บริษัทเคซีอี	 อีเลคโทรนิคส์	

จ�ากัด	(มหาชน)	-	ครัĚงที่	1		(Employee	Joint	Investment	Program	“KCE	EJIP	No.	1”)	

มิถุนายน	2559				 วันที่	17	มิถุนายน	2559	เปŨนวันใช้สิทธิครัĚงสุดท้ายของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซืĚอหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ครัĚงที่	2	

(“Warrant	KCE-W2”)	

กรกãาคม	2559	 KCE เข้า	SET	50	Index	ในรอบ	1	กรกäาคม	-	31	ธันวาคม	2559

กรกãาคม	2559		 คณะกรรมการบริษัทฯ	อนุมัติการท�ารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์	ได้แก่

	 	 	 	 Ļ	 จัดตัĚงบริษัทย่อยแห่งใหม่	(บจ.	เคมโทรนิคส์	โปรดักส์)	และ

	 	 	 	 Ļ	 โครงการลงทุนเพื่อขยายก�าลังการผลิตของบริษัทย่อย	(บจ.	เคซีอี	เทคโนโลยี)

กันยายน	2559	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนินงานในครึ่งปีแรกของปี	 2559	 ในอัตราหุ้นละ	 1.00	 บาท	 จ�านวน	

586
010
798	หุ้น	คิดเปŨนจ�านวนเงินปันผลรวม	586
010
798	บาท

ตุลาคม	2559	 ผลประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ปี	 2559	บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มคะแนน	

ระดับ	Ķดีเลิศķ	(Excellent	CG	Scoring)	เปŨนปีที่	2	ต่อเนื่อง

	 	 	 	 บริษัทจัดอยู่ในกลุ่ม	Top Quartile	ของบริษัทจดทะเบียน	ในกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาด	Market Capitalization 

มากกว่า	10
000	ล้านบาท

ตุลาคม	2559	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีมติอนุมัติการท�ารายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์	 -	 ซืĚอที่ดินพร้อมอาคารส�านักงาน	 ที่โตเกียว		

ประเทศญี่ปุ่น	เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศญี่ปุ่นในอนาคต

ตุลาคม	2559	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มมีติจัดตัĚงคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร	โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ก�าหนด

นโยบายในการบรหิารความเสีย่งในระดบักลยทุธ์	และสนบัสนนุการด�าเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ระดับจัดการได้น�าไปด�าเนินการให้บรรลุเปŜาหมาย

ประกาศเมื่อ		 SET Awards	2016	โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคารได้

2	ก.พ.	2560				 พิจารณาคัดเลือกให้บริษัทได้รับรางวัลประจ�าปี	 2559	 ได้แก่	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงาน	

ยอดเยี่ยม	ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	Market Capitalization	ระหว่าง	30
000-100
000	

ล้านบาท	 รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น	 (Outstanding	CEO	Award)	และ	 รางวัลผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่	 (Young	

Rising	Star	CEO	Award)	

เคซีอ ี รายงานประจําป 256016



ปŘǰ����
�»¤£µ¡´��r	2560	 ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²	¤¸¤�·°�»¤´�·�µ¦Á¡·É¤�»�Ä�®»o�­µ¤´��°��¦·¬´�	Á�¤Ã�¦�·�­r	Ã�¦�´�­r	�Îµ�´�	�µ¤­´�­nª�

�ªµ¤Á�}�Á�oµ�°�Á�·¤	(¦o°¥¨³	94.96)	�Îµ�ª�	227,900	®»o�	�Îµ�ª�¦ª¤�´Ê�­·Ê�	22.8	¨oµ��µ�	

Á¤¬µ¥�	2560		 �´��¦³�»¤­µ¤´��¼o�º°®»o��¦´Ê��¸É	34/2560	Ã�¥¤¸ªµ¦³�¸É­Îµ�´�	�º°

    Ļ	 °�»¤´�·���µ¦Á�·��°��¦·¬´�­Îµ®¦´��e	­·Ê�­»�ª´��¸É	31	�´�ªµ�¤	2559

    Ļ	 °�»¤´�·�µ¦�nµ¥Á�·��{��¨�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��e	2559

    Ļ	 °�»¤´�·�µ¦¨��»����³Á�¸¥��°��¦·¬´��µ�Á�·¤	587,426,511	�µ�	Á�}�	586,396,798	�µ�	Â�n�°°�Á�}�	

586,396,798	®»o�	¤¼¨�nµ®»o�¨³	1.00	�µ�

¡§¬£µ�¤	2560		 �nµ¥Á�·��{��¨�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��e	2559	Ä�°�́¦µ®»o�¨³	1.10	�µ�	�Îµ�ª�	586,396,798	®»o�	�·�Á�}��Îµ�ª�

Á�·��{��¨¦ª¤	645,010,050	�µ�

�¦��µ�¤	2560	 Á¦·É¤¦°��e�¸É	2	�°�Ã�¦��µ¦¦nª¤¨��»�¦³®ªnµ��µ¥�oµ�Â¨³¨¼��oµ�	�¦·¬´�	Á��¸°¸	°¸Á¨�Ã�¦�·�­r	�Îµ�´�	(¤®µ��)	

Ļ	 �¦´Ê��¸É	1	(Employee	Joint	Investment	Program	“KCE	EJIP	No.1”)	

�´�¥µ¥�	2560	 �nµ¥Á�·��{��¨¦³®ªnµ��µ¨�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ä��¦¹É��eÂ¦��°��e	 2560	 Ä�°´�¦µ®»o�¨³	 1.10	�µ�	�Îµ�ª�	

586,396,798	®»o�	�·�Á�}��Îµ�ª�Á�·��{��¨¦ª¤	645,015,990	�µ�

�»¨µ�¤	2560	 �¨�¦³Á¤·��µ¦�Îµ�́��¼Â¨�·��µ¦�¦·¬�́���³Á�¥̧�Å�¥	�e	2560	�¦·¬�́²	Å�o¦�́�µ¦�¦³Á¤·�Ä®o°¥¼nÄ��¨»n¤�³Â��

¦³�´�	“�¸Á¨·«”	(Excellent	CG	Scoring)	Á�}��e�¸É	3	�n°Á�ºÉ°�

	 	 	 	 �¦·¬´��´�°¥¼ nÄ��¨» n¤	 Top	 Quartile	 �°��¦·¬´����³Á�¸¥�	 Ä��¨» n¤�µ¤¤¼¨�nµ�µ��µ¦�¨µ�	Market	 

Capitalization	¤µ��ªnµ	10,000	¨oµ��µ�

�´�ªµ�¤	2560	 ¥ºÉ��n°°µ¥»Ä�¦´�¦°�­¤µ�·�Ä�Ã�¦��µ¦Â�ª¦nª¤��·�´�·�°�£µ�Á°���Å�¥Ä��µ¦�n°�oµ��µ¦�»�¦·�	(CAC)

�´�ªµ�¤	2560	 ��³�¦¦¤�µ¦°�»¤´�·�µ¦¨��»�Ä�®»o�­µ¤´��°��¦·¬´�Á��¸°¸	°Á¤¦·�µ	°·��r	�¹É�Á�}��¦·¬´�¦nª¤	Ã�¥�µ¦�ºÊ°®»o��µ�

�¼o�º°®»o�Á�·¤�Îµ�ª�	22,500	®»o�	�·�Á�}�­�́­nª�	45%	�°��Îµ�ª�®»o��́Ê�®¤�	�ÎµÄ®o­�́­nª��µ¦�º°®»o�Á¡·É¤�¹Ê��µ�

Á�·¤¦o°¥¨³	50	Á�}�¦o°¥¨³	95	Ã�¥�³Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦�ºÊ°�µ¥Ä�ª´��¸É	1	¤�¦µ�¤	2561
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 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจในการผลิตและจ�าหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร	หรือ	1$#	ที่เปŨนส่วนประกอบพืĚนฐานของอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท	 โดยกลุ่มลูกค้าหลัก	 ได้แก่	 โรงงานผลิตชิĚนส่วนหรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับยานยนต์	 โรงงานประกอบ

เครือ่งมอืสือ่สารคมนาคม	เครือ่งคอมพวิเตอร์	หรอืกลุ่มลูกค้าทีท่�าอปุกรณ์ทีใ่ช้ในภาคอตุสาหกรรม	เครือ่งมอืทางการแพทย์	และกลุม่ลกูค้า

สินค้าอุปโภค	โดยการผลิตเกือบทัĚงหมดเปŨนการผลิตเพื่อส่งออกไปยังหลายประเทศทั่วโลก	ทัĚงในยุโรป	สหรัฐอเมริกา	และในเอเชีย

		 การด�าเนนิงานของบรษิทัในกลุม่	ยดึถือนโยบายหลักทีจ่ะมุง่มัน่สู่ความเปŨนเลิศในการด�าเนนิการผลิต	โดยการริเริม่สร้างสรรค์กลยทุธ์

ต่างė	เพือ่ให้ได้สนิค้าทีม่คีณุภาพทีด่กีว่าในต้นทนุทีต่�า่ลง	บรษิทัยงัคงมุง่เน้นหาโอกาสเพือ่เพิม่ก�าไรอยูเ่สมอ	โดยการใช้เทคโนโลยกีารผลติ

สมัยใหม่	 และการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด	 นโยบายหลักที่ส�าคัญอีกประการ

หนึง่คอื	ความมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธ์ภาพกบัลกูค้าในระยะยาวด้วยการให้สิง่ทีคุ่ณค่ามากท่ีสดุ	นัน่คอืประวตัคิวามมชีือ่เสยีงด้านคณุภาพ

ที่ได้รับความเช่ือถือจากลูกค้ามาอย่างยาวนาน	 นอกจากนัĚน	 บริษัทยังมีนโยบายที่มุ่งเน้นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม		

ด้วยการพัçนา	Ķ(reenķ	5echnoMoHZ	อีกด้วย

		 ในด้านการบริหารงาน	 คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก�าหนดกลยุทธ์	 และนโยบายหลักของกลุ่ม	 ในต้นเดือนมกราคม	 2560		

มีการจัดประชุม	 $&0	พบผู้บริหารประจ�าปี	 เพื่อส่ือสารกลยุทธ์และก�าหนดเปŜาหมายในการด�าเนินงาน	 (,1*)	 ของโรงงาน	 และแต่ละ	

ส่วนงาน	 ซึ่งผู้บริหารในแต่ละส่วนงานก็ได้จัดการประชุมภายในแต่ละแผนกเพื่อส่ือสารกลยุทธ์และเปŜาหมายถึงระดับพนักงานต่อไป		

ในระหว่างปี	 มีการติดตามผลการด�าเนินงานอย่างจริงจังและเปŨนรูปธรรมโดยการวัดผลคะแนน	 ,1*	 แต่ละข้อ	 เทียบกับเปŜาหมายที่ตัĚงไว้		

ผู้บริหารในแต่ละสายงานจะรายงานผลการปäิบัติงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการประชุมผู้จัดการ	 ซึ่งจัดขึĚนเปŨนประจ�าทุกเดือน	

ทัĚงนีĚ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังได้รายงานผลการปäิบัติงานตามกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยในทุกไตรมาส
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  โครงสรางรายไดตามสวนงาน
	 หน่วยงานธรุกจิของกลุม่บรษิทัประกอบด้วย	3	ส่วนงาน	แต่ละส่วนงานผลิตสินค้าและให้บรกิารทีแ่ตกต่างกนัและมกีารบริหารจัดการ

แยกต่างหาก	เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน	ส่วนงานเหล่านีĚได้แก่	

	 Ļ	 ส่วนงาน	1		ผลิตและจ�าหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรไôôŜา

	 Ļ	 ส่วนงาน	2		ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณæ์พรีเพกและลามิเนต

	 Ļ	 ส่วนงาน	3		ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณæ์เคมี		

	 รายละเอียดการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงาน	ดูได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่	21	 	

 สิทธิประโยชนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
	 กลุม่บรษิทัได้รบัสทิธพิเิศษทางด้านภาษอีากรจากกรมส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ	พ.ศ.	2520	โดยการ

อนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่างė	 ท่ีก�าหนดไว้	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี

อากรที่มีสาระส�าคัญต่างė	ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่	29

	 หมายเหตุ	�	เปŨนรายได้ที่ขายให้กับบุคคลภายนอกเท่านัĚน
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 ปŖ ���� ปŖ ���� ปŖ ����
รายēด้

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย	�														

	-	แผ่นพิมพ์วงจรไôôŜา

	 	 DOUBLE	SIDED

	 	 MULTI-LAYER

-	 ธุรกิจพรีเพกและลามิเนต

-	 ธุรกิจเคมี

รวมรายĕดจากการขาย

	

	 2
297.84	 15.85	 			2
477.70	 17.73	 		2
234.02	 		17.83

	11
480.17	 79.19	 10
985.24	 78.59	 		9
875.77	 		78.81

	 71.77	 		0.50	 							55.91	 		0.40	 							59.35	 			0.47

	 345.63	 		2.38	 				278.64	 		1.99	 				279.61	 			2.23

	��
������ǰ �����ǰ ��
������ǰ �����ǰ ��
������ǰ ǰ�����
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	 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Market and Industry)
	 การเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตัวของอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้ส่วนประกอบ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท เช่น อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เกี่ยวเนื่อง อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรม 

ยานยนต์ อุตสาหกรรมส�ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรมในผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีชั้นสูง ในหลายปีที่ผ่านมา 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 ในภาพรวม ตลาดของผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน 

ผลิตภัณฑ์จึงมักจะมีวงจรชีวิตที่สั้น อีกทั้ง ยังมีความกดดันด้านราคาและก�ำไรเป็นอย่างมาก

	 มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์โลก และคาดการณ์แนวโน้มการเติบโตในแต่ละภาคส่วน มีดังนี้

ELECTRONICS SYSTEM INFLUENCE ON PRINTED CIRCUIT DEMAND

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 (แหล่งข้อมูล: PRISMARK PARTNERS LLC)
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	 ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับยานยนต์ของโลก

	 มูลค่าของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใส่ในรถยนต์ต่อคัน มีประมาณร้อยละ 30 ของราคารถยนต์ ในช่วงปี 2553-62 ทั้งนี้ มีการ 

คาดการณ์ว่ามูลค่าน้ีจะสูงขึ้นไปอีก เป็นร้อยละ 35 ในช่วงปี 2563-72 และอาจสูงถึงร้อยละ 50 ในปี 2573 นวัตกรรมเกือบท้ังหมด 

ที่สร้างสรรค์ขึ้นในปัจจุบันในอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นเรื่องของอิเล็กทรอนิกส์ ยิ่งไปกว่านั้น นวัตกรรมที่เคยน�ำมาใช้กับรถยนต์ตลาดบน

ที่หรูหรา กลับกลายมาเป็นอุปกรณ์มาตรฐานที่ใส่ในรถทั่วไปในเวลาอันรวดเร็วอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน ในขณะที่ต้นทุนก็ถูกลงเรื่อยๆ

	 ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 11-12 ต่อปี การเติบโตดังกล่าวถูกผลักดันด้วยนวัตกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

เป็นหลักและแนวโน้มในด้านต่างๆ ดังนี้ 

	 •	 การปรับเพิ่มประสิทธิภาพการให้พลังงาน ด้วยการทดแทน โดยอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart electronics) 

	 • 	 การเติบโตของระบบช่วยเหลือการขบัข่ี (ADAS) และระบบขบัขีอ่ตัโนมตั ิเพือ่เพิม่ความปลอดภยัและการขบัขีใ่ห้ดขีึน้ เช่น ระบบ

ช่วยจอดรถ ระบบเบรคกระทันหันเพื่อหลีกเลี่ยงการชน เป็นต้น

	 •  การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของรถท่ีสามารถเชื่อมต่อกันได้ (Connected car) การเชื่อมต่อที่ล�้ำหน้าจะท�ำให้รถยนต์สามารถใช้

อินเตอร์เนตขณะที่ยังใช้เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายได้ เช่น การเตือนเร่ืองความเร็วรถอัตโนมัติและแจ้งเตือนรถชนในพื้นท่ีใกล้

เคียง พร้อมๆกับการเตือนอื่นๆ

	 • 	 นวัตกรรมความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ล�้ำสมัย ท้ังที่เป็นการปกป้องในระหว่างหรือหลังการชน (Passive  

safety) และ เทคโนโลยีท่ีช่วยป้องกันการชน (Active safety) ซึ่งรวมถึง DADS ระบบตรวจสอบความตื่นตัวของผู้ขับขี่  

กล้องอินฟราเรดส�ำหรับกลางคืน ระบบเตือนการออกนอกเลน ระบบป้องกันล้อหมุนฟรี ระบบผู้ช่วยคนขับต่างๆ เช่น ระบบ

กล้อง และเรดาร์ และเครื่องมือสื่อสารที่มาพร้อมกับรถยนต์

	 • 	 ความนิยมในรถไฟฟ้า (EVs) ที่เพิ่มมากขึ้น 

(แหล่งข้อมูล : PRISMARK PARTNERS LLC)

ELECTRONICS SYSTEM PRELIMINARY MARKET FORECAST 2017

ภาคส่วนของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ปี 2560

Military / Aerospace, 7.7%

Industrial/Medical, 3.2%

Automotive 10.7%

Consumer, 12.5%
Communications, 29.9%

Computers, 23.1%
Medical, 5.7%
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		 เทคโนโลยีใหม่ė	 ท่ีพบเห็นแล้วในปัจจุบันส�าหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์	 ได้แก่	 เทคโนโลยีแสดงผลบนกระจกหน้ารถ	 )6%		

()eaE	VQ	%isQMaZ)	กระจกแสดงข้อมูลอัจÞริยะ	(4Nart	Nirrors)	ระบบช่วยหลีกเลี่ยงการชน	(1re-crash	4aGetZ	sZsteN)	รถที่ขับ

ด้วยตนเอง	(4eMG	%riWe	cars)	ไô	-aser�-&%	และอื่นė	ซึ่งล้วนต้องมี	เรดาห์	เซนเซอร์	กล้อง	อุปกรณ์แสดงผล	มากมายหลายชนิดติดตัĚง

ใว้ในรถยนต์	 และถูกเช่ือมต่อกันเพื่อช่วย	 seMG-EriWinH	 ไม่ว่าจะเปŨนเครื่องตรวจวัดแบบเรดาร์	 เซนเซอร์ตรวจจับด้วยพลังงานเสียง		

(6Mtrasonic	sensor)	กล้อง	3	มิติ	(4tereo	caNera)	กล้องอินôราเรด	หรือ	กล้องถ่ายภาพความร้อน	เปŨนต้น	

 อุตสาหกรรมแผนพิมพวงจรไฟฟา 
ǰ มูลคาการผลิตในอุตสาหกรรมǰPCBǰโลก	ตามเขตภูมิศาสตร์	และแนวโน้มการเติบโต	มีดังนีĚ

	 	(แหล่งข้อมูล	�	13*4."3,	1"35/&34	--$)

	 จากแหล่งข้อมูล	ปัจจุบันมีผู้ผลิต	1$#	อยู่ประมาณ	2
400	รายทั่วโลก	และตามสถิติ	/5*-100	ส�าหรับปี	2559	มีผู้ผลิต	1$#	ที่มีราย

ได้เกิน	�100	ล้านเหรียญสหรัฐฯ	อยู่	114	บริษัท	(ร้อยละ	4	ของผู้ผลิต	1$#	ทัĚงหมด)	ซึ่งมีรายได้รวมกันเปŨนสัดส่วนถึง	ร้อยละ	87	ของ

มูลค่าการผลิต	1$#	ของโลก	ที่ประมาณ	�58	พันล้านเหรียญ	ทัĚงนีĚ	กลุ่มบริษัทเคซีอี	เปŨนผู้ผลิต	1$#s	อันดับที่	42	ของโลกในปี	2559	

(แหล่งข้อมูล�	/.5.	*nGorNation)ǰ

(แหล่งข้อมูล	�	13*4."3,	1"35/&34	--$)

 Application CAAGR 2016-2021

Computer	 -0.1%
Communications	 3.2%
Consumer	 3.5%
Automotive	 4.3%
Industrial	 4.2%
Medical	 3.2%
Military/Aerospace	 3.6%
Packaging	 0.1%
TOTAL	 2.2%
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	 (หน่วย�	ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

	 2015	 2016F	 2017F	 2018F	 2019F	 2020F	 2021F	 CAAGR		
	 VALUE	 Growth	 Value	 Growth	 Value	 Growth	 Value	 Growth	 Value	 Growth	 Value	 Growth	 Value		 t16-’21

AMERICAS	 2,776	 -0.9%	 2,752	 1.7%	 2,800	 1.0%	 2,828	 0.0%	 2,828	 -1.0%	 2,799	 -0.7%	 2,779	 0.2%
EUROPE	 1,933	 -1.2%	 1,910	 -1.0%	 1,891	 -2.2%	 1,849	 -2.3%	 1,807	 -2.0%	 1,771	 -2.0%	 1,735	 -1.9%
JAPAN	 5,655	 -7.1%	 5,253	 -3.0%	 5,093	 -3.5%	 4,915	 -3.0%	 4,767	 -2.0%	 4,672	 -0.9%	 4,628	 -2.5%
CHINA	 26,729	 1.5%	 27,123	 5.7%	 28,670	 3.2%	 29,587	 3.0%	 30,475	 2.8%	 31,328	 2.3%	 32,042	 3.4%
ASIA	(xJpnxChn	)	 18,232	 -5.8%	 17,196	 4.3%	 17,899	 3.0%	 18,436	 3.0%	 18,989	 2.0%	 19,369	 -0.7%	 19,231	 2.3%
TOTAL	 55,325	 -2.0%	 54,207	 4.0%	 56,353	 2.2%	 57,615	 2.2%	 56,866	 1.8%	 59,939	 0.8%	 60,415	 2.2%



	 แรงผลักดันที่ท�าให้ตลาด	 1$#	 เติบโตในปี	 2559	 และ	 2560	 มาจากการเติบโตของโทรศัพท์มือถือ	 และยานยนต์	 คาดการณ	์

อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม	1$#	ในระยะยาว	5	ปี	(2559-2564)	อยู่ที่ร้อยละ	2.2	$""(3	โดยมีสมมุติฐานจากกลุ่มของเศรษฐกิจ

เกดิใหม่	(eNerHinH	econoNies)	ทีเ่ปŨนประชากรกลุม่ใหญ่	ทีมั่ง่คัง่	และก�าลงัขยายขนาดเพิม่ขึĚน	ซึง่ทีเ่ปŨนตลาดทีย่งัเข้าไม่ถงึในปัจจบุนั	

นอกจากนัĚน	การใช้อิเล็กทรอนิกส์ที่ก้าวหน้าในเรื่องของระบบอัตโนมัติ	เรื่องสุขภาพ	การขนส่ง	พลังงาน	หรือการใช้	sensor	ในอุปกรณ์

ต่างė	 มากมาย	 จะท�าให้เกิดความต้องการใน	 1$#	 ตามมา	 รวมทัĚงความต้องการอื่นė	 ที่ซ่อนอยู่	 จะช่วยผลักดันการเติบโตของตลาด		

1$#	ได้	เมื่อเศรษฐกิจโลกดีขึĚน

				มูลคา PCBǰสĞาหรับยานยนตǰและคาดการณการเติบโต
	 ตลาด	 1$#	 ส�าหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์	 เปŨนภาคส่วนที่ส�าคัญ	 และเปŨนตลาดใหญ่	 (enE	Narket)	 ของกลุ่มบริษัทเคซีอี		

ในปี	 2559	 มูลค่าตลาด	 1$#	 ส�าหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์	 อยู่ที่ประมาณ	 5.8	 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ	 คิดเปŨนประมาณร้อยละ	 10		

ของการผลติ	1$#	ของโลก	และตลาดก็มีการเตบิโตอย่างรวดเรว็เพราะผูผ้ลติรถยนต์มองหาอุปกรณ์อเิล็กทรอนกิส์ใส่เพิม่ลงไปในรถยนต์

มากขึĚนทุกขณะ	นอกจากนัĚน	การพัçนารถยนต์ไôôŜา	(1)7
	&7	และ	'$3	เปŨนต้น)	จะเพิ่มความต้องการ	inWerter	และ		conWerter		

ที่ใช้ทองแดงหนาė	 เปŨนจ�านวนมาก	 คาดว่าความต้องการใน	 1$#	 ส�าหรับยานยนต์จะมีอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ	 6-7	 ต่อปี		

ซึ่งสูงกว่าการเติบโตของตลาดยานยนต์ที่	ร้อยละ	3-4	ต่อปี	ใน	2-3	ปีที่ผ่านมา	และสูงกว่าตลาด	1$#	โดยรวม	(โดยเÞลี่ยร้อยละ	2.2		

ในช่วงปี	2559-64)	

	 จĞานวนรถยนต�ǰและมูลคาการใชǰ1$#ǰสĞาหรับอิเลĘกทรอนิกสยานยนต

	 ในตลาดอเิลก็ทรอนกิส์ยานยนต์ทีเ่คซอีอียูนั่Ěน	สภาพตลาดมีการแข่งขันค่อนข้างสงู	เทยีบกบัมาตรฐานท่ัวไปของตลาดอิเลก็ทรอนกิส์	

โดยคู่แข่งอาจเปŨนบริษัทผู้ผลิตในประเทศของลูกค้าเอง	 หรืออยู่ในเขตภูมิศาสตร์เดียวกัน	 หรืออาจเปŨนบริษัทผู้ผลิต	 1$#s	 ข้ามชาติ	

รายใหญ่	แต่บรษัิทฯ	เชือ่ว่าปัจจยัทีส่�าคญัทีส่ดุส�าหรบัลกูค้า	กค็อื	คุณภาพและความน่าเชือ่ถอืในผลติภัณæ์	การตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าที่ดี	และราคาที่สมเหตุสมผล	ซึ่งเปŨนจุดแข็งของเคซีอี	ที่ลูกค้าให้การยอมรับมายาวนาน	

	 ตามข้อมูลของ	/.5.	*nGorNation	-tE.	ผู้ผลิต	1$#	ยานยนต์	สูงสุด	10	รายแรก	มีมูลค่าการผลิตรวม	ประมาณ	ร้อยละ	63	ของ

การผลิตรวมของโลกที่	5.8	พันล้านเหรียญ	ในปี	2559	กลุ่มบริษัทเคซีอี	เปŨนผู้ผลิต	1$#	ส�าหรับยานยนต์	อันดับที่	6	ของโลก	ในปี	2559	

 อุตสาหกรรมยานยนต
	 อุตสาหกรรมยานยนต์	 นับเปŨนอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีเงินทุนหมุนเวียนกว่า	 2	 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ	 และสร้างรายได้กว่า	

5	 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ	 แก่ผู้ผลิตใน	 26	ประเทศทั่วโลก	 จากการที่มีการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างė	ที่ซับซ้อน	 และหลากหลาย	

มากขึĚนในรถยนต์	ท�าให้มีความจ�าเปŨนที่ต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ė	มากขึĚนตามไปด้วย

ǰ ǰ ǰ ����ǰ ����ǰ ǰ����ǰ ǰ����ǰǰ ����'ǰ ����'ǰ ����'ǰ ǰ����'

จ�านวนรถยนตĝ	(ลĚานคัน)	 87.93	 89.75	 90.68	 93.60	 95.80	 97.00	 98.80		 100.08

มูลค่าการใช้	PCB	(ล้านเหรียญ)	 4
680						4
960	 					5
350						5
780	 					6
050	 6
500	 6
920	 7
500

	 					

�	รวม	รถยนต์นั่งโดยสาร	รถบรรทุก	และรถบัส
			(แหล่งข้อมูล�	0*$"	�	/.5.	*nGorNation	-tE	'orecast)
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หลักทรัóยของบริษัทǰฯǰ	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560)

	 Ļ	 ทุนจดทะเบียน	 586
396
798	 บาท

	 Ļ	 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	 586
396
798	 บาท

	 Ļ	 หุ้นสามัญ	(มูลค่า	หุ้นละ	1	บาท)	 586
396
798	 หุ้น

	 Ļ	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	(โครงการ	&401-85)		 -0-					 หน่วย

ผูถือหุนรายใหญǰ��ǰรายแรกǰณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

(ข้อมูล	�		ปŗดสมุดทะเบียน	ณ	29	ธันวาคม	2560)

หมายเหตุǰ�ǰ�ǰกลุ่มองค์โÛษิต	ประกอบด้วย

โครงสรางเงินทุน

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	หุĚนของบริษัทฯ	ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนรĚอยละ	29.19
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	 1	 กลุ่มองค์โÛษิต	�

	 2	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด

	 3	 ดร.	ปัญจะ	เสนาดิสัย

	 4	 $)"4&	/0.*/&&4	-*.*5&%

	 5	 นาย	อภิศักดิĝ	เทพผดุงพร

	 6	 5)&	#"/,	0'	/&8	:03,	(/0.*/&&4)	-*.*5&%

	 7	 4065)	&"45	"4*"	6,	(5:1&	$)	/0.*/&&4	-*.*5&%

	 8	 )4#$	(4*/("103&)	/0.*/&&4	15&	-5%

	 9	 $-&"3453&".	/0.*/&&4	-5%

	 10	 )4#$	(4*/("103&)	/0.*/&&4	15&	-5%

ǰ ǰ ǰ ǰ รวม

	 192
561
791	 32.84

										 65
417
556	 11.16

	 27
316
750	 4.66

	 11
725
400	 2.00

	 11
180
000	 1.91

	 8
448
304	 1.44

	 8
031
111	 1.37

	 6
095
000	 1.04

	 6
014
020	 1.03

	 5
850
882	 1.00

	 342
640
814							 58.43

ǰ รายชืęอผูถือหุนǰ จĞานวนหุน รอยละของ
ทุนชĞาระแลว

ǰ รายชืęอผูถือหุนǰ จĞานวนหุน
รอยละของ
ทุนชĞาระแลว

	 80,076,222	 13.66

	 34,640,345		 5.91

	 33,003,094		 5.63

		 839,750		 0.14

								 2,380	 0.0004

	 44,000,000	 7.50

	 1.	 �µ¥¡·�µ�	 °��rÃ�¬·�	

	 2.		 �µ¥°¦¦�­·��·Í	 °��rÃ�¬·�						

	 3.		 �µ�­µª�»�·�µ�	 °��rÃ�¬·�						

	 4.		 �µ�ª¦¨´�¬�r		 °��rÃ�¬·�					

	 5.		 �µ¥�´��µ	 °��rÃ�¬·�					

	 6.		 APCO	CAPITAL	PTE	LTD



สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ� 

	 2
380	หุ้น	คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	0.0004

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ� 
	 29	เมษายน	2525

อายุǰ�	66	ปี		

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

•		 SIAD,	SURREY	DIP.	GRAPHIC	DESIGN	

	 (Second	Class	Honours)	

	 REIGATE	COLLEGE	OF	ARTS,	ENGLAND

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�

	 2547	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�

	 1	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ� 

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เคมโทรนคิส์	โปรดกัส์	จ�ากดั

	 2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	ซีทีซี	เคมิคอล	จ�ากดั

	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	ไต้หวัน	จ�ากัด

	 2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เคมโทรนิคส์	เคมคีอล	จ�ากดั	

	 2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เคมโทรนิคส์		

	 	 เทคโนโลยี	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

	 2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษัิท	เคซีอ	ี(ประเทศไทย)	จ�ากดั

	 2543-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากดั

	 2538-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	ไทยลามิเนต	

	 	 แมนูแôคเจอเรอร์	จ�ากดั

	 2534-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เคซอี	ีสงิคโปร์	พทีอี	ีจ�ากดั

	 2531-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	เค	ซี	อี	

	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากดั

	 2525-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท	 เคซีอี	 อีเลคโทรนิคส์	 

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 2533-2559	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	อเมริกา	อิงค์	จ�ากัด

	 2524-2525	 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ควงเจริญ

	 2517-2524	 ,enZon	�	&ckharEt	(5haiManE)	-tE.

นาDบัญชา อ*คโ)ษิ7
ประธานคณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัทฯ
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สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�ǰ
	 2
811
400	หุ้น	คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	0.48
ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�  28	เมษายน	2526
อายุǰ�	80	ปี	
คุณวุçิทางการýċกษาǰ�
	 Ļ		AB	มหาวิทยาลัยăาร์วาร์ด				
 •		M.D.,C.M.	มหาวิทยาลัยแมคกิลล์			
	 Ļ		 F.R.C.S.	ราชวิทยาลัยศัลยแพทย์แห่งประเทศแคนาดา	
การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�
	 2547	 หลักสูตร	Director	Accreditation	
 	 Program	(DAP)
		 2547	 หลกัสตูร	Finance	for	Non-Finance	Director
จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ� 1	บริษัท
จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	ไม่มี
ประสบการณการทĞางานǰ�ǰ 
	 2526-ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ
	ประธานกรรมการพจิารณา	
	 	 ค่าตอบแทน
	กรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2530-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	มูลนิธิมหาวชิราลงกรณ์
	 2533-ปัจจุบัน	 กรรมการ	มูลนิธิเพื่อการศึกษาและ	 	
	 	 สังคมสงเคราะห์
	 2543-ปัจจุบัน	 ประธานอนกุรรมการประเมนิสถาบนัฝřกอบรม 
	 	 แพทย์ประจ�าบ้าน	 สาขาวิชาออร์โธปŗดิคส์	 
	 	 ราชวิทยาลัยศัลยแพทย์ออร์โธปŗดิคส์
	 	 แห่งประเทศไทย
	 2545	 กรรมการ	มลูนธิอิอร์โธปŗดคิส์แห่งประเทศไทย
	 2544-2545	 ตัวแทนของประเทศไทย	4.*.$.0.5
	 2543-2544	 ประธานองค์กรแพทย์กองออร์โธปŗดิคส์	
	 	 โรงพยาบาลพระมงกุãเกล้า
	 2541	 กรรมการสอบวçุบิตัร	ราชวทิยาลยัศลัยแพทย์	 
	 	 ออโธปŗดิคส์แห่งประเทศไทย
	 2541-2543	 ประธาน	มูลนิธิโรคข้อ

	 2540-2544	 ประธาน	 มูลนิธิเพื่อวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ 
	 	 พระมงกุãเกล้า
	 2540-2541	 Ļ	 กรรมการ	แพทย์สภา
	 	 Ļ	 เจ้ากรมแพทย์ทหารบก	กรมแพทย์ทหารบก
	 2538-2540	 Ļ	 ผู้อ�านวยการ	ศูนย์อ�านวยการแพทย์
	 	 	 พระมงกุäเกล้า
	 	 Ļ	 กรรมการ	สภาวิจัยแห่งชาติ
	 2537-2538	 รองเจ้ากรมแพทย์ทหารบก	กรมแพทย์ทหารบก
	 2536-2537	 ผู้ช่วยเจ้ากรมการแพทย์ทหารบก	
	 	 กรมแพทย์ทหารบก
	 2534-2536	 ผู้อ�านวยการกองการศึกษา	
	 	 วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์พระมงกุãเกล้า
	 2534-2535	 Ļ		ตัวแทนของศัลยแพทย์ออร์โธปŗดิคส์
	 	 	 ราชวิทยาลัยศัลย์แพทย์แห่งประเทศไทย
	 			 Ļ		ประธานสอบวุçบิตัรออรโ์ธปŗดคิส์	แพทย์สภา
	 2533-2534	 Ļ	 รองผู้อ�านวยการ	วิทยาลัยศัลยแพทย์
	 	 	 พระมงกุäเกล้า
	 	 Ļ	 ประธานกรรมการ	สมาคมอาเซยีนออร์โธปŗดคิส์
	 	 Ļ	 ประธานกรรมการ	สมาชิกสมารูมาติสซั่ม
	 	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 Ļ	 ประธานกรรมการ	สมาชกิวทิยาลยัศลัยแพทย์ 
	 	 	 แห่งแคนาดา
	 2532-2533	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการกองออร์โธปŗดิคส์	
	 	 โรงพยาบาลพระมงกุãเกล้า
	 2527-2533	 กรรมการสอบวุçิบัตรออร์โธปŗดิคส์	แพทย์สภา
	 2526-2532	 ผู้อ�านวยการกองออร์โธปŗดิคส์	
	 	 โรงพยาบาลพระมงกุãเกล้า
	 2517-2526	 กองออร์โธปŗดิคส์
	อาจารย์โรงพยาบาล
	 	 พระมงกุãเกล้า
	 2515-2517		 อาจารย์สอนนักศึกษาปริญญาโท	
	 	 คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล
เครืęองราชอิสริยาภรณǰ�
	 Ļ	 ประถมาภรณ์ช้างเผือก	(ป.ช.)		
	 Ļ	 มหาวชิรมงกุã	(ม.ว.ม.)

@ลโท นาD`@ทDสZ=รีชา  โมก%RเIส
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
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สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�ǰ

	 27
316
750	หุ้น		คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	4.66	

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�ǰ

	 28	เมษายน	2526

อายุǰ�	70	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

	 Ļ		ปรัชญาดุษãีบัณæิต	(บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม)	ปี	2557		

	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	

	 Ļ		ปริญญาโท	ด้านบริหารธุรกิจ	(.#")		

	 	 มหาวิทยาลัย	ซัôôอล์ก	มลรัฐแมสซาซูเสทซ์	สหรัฐอเมริกา	

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�

	 2550		 หลักสูตร	Role of the Compensation  

	 2547	 หลกัสตูร	Audit	Committee	Program	(ACP)	

	 2545	 หลักสูตร	Director Certification 

	 	 Program	(DCP)	

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�ǰ

	 5	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2549-ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ	 	

	 	 กรรมการพจิารณาผลตอบแทน	บรษัิท	สมบรูณ์		

	 	 แอ็ดวานซ์	เทคโนโลยี	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 บริษัท	ไพลอน	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2545-ปัจจุบัน	 กรรมการ
	กรรมการตรวจสอบ	

	 	 และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน	

	 	 บริษัท	ทรีนิตีĚ	วัçนา	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2543-ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั	สมบรูณ์	แอด็วานซ์	เทคโนโลยี		

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

 
 

	 2526-ปัจจุบัน	 กรรมการ	กรรมการสรรหาและก�าหนด

	 	 ค่าตอบแทน	และกรรมการนโยบายบริหาร	

	 	 ความเสี่ยงองค์กร

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2557	 โล่ประกาศเกียรติคุณ	Ķบุคคลคุณภาพแห่งปี		

	 	 2014ķ	ภาคธุรกิจชิĚนส่วนอิเล็กทรอนิกส์

	 	 มูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 	 แห่งประเทศไทย	

	 2549-2552	 กรรมการ�กรรมการบริหาร	และกรรมการ

	 	 พิจาณาผลตอบแทน	ธนาคารออมสิน

	 2547-2554	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เดวา	พร็อพเพอร์ตีĚ			

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 2546-2551	 ที่ปรึกษา	บริษัท	เทคนิคคัลเลอร์	

	 	 (ไทยแลนด์)	จ�ากัด

	 2546-2557	 กรรมการ	และกรรมการตรวจสอบ	

	 	 บริษัท	รสา	พร็อพเพอร์ตีĚ	ดีเวลลอปเม้นท์		

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 2542-2549	 กรรมการที่ปรึกษา	และกรรมการพิจารณา

	 	 ผลตอบแทน	บริษัท	ซีวีดี	เอ็นเตอร์เทนเมนท์		

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 2537-2540	 กรรมการผู้อ�านวยการ	บริษัท	ไรมอน	จ�ากัด

	 2536-2550	 กรรมการ	และกรรมการพจิารณาผลตอบแทน	

	 	 บริษัท	เอสเอ็มซี	มอเตอร์ส	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2534-2537	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เอช	แอนด์	คิว		

	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 2519-2534	 เจ้าหน้าที่บริหารชัĚนรองผู้จัดการ

	 	 ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2517-2519	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	บริษัท	เครดิต

	 	 การพาณิชย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 2515-2517	 นักวิจัย	และวางแผนอาวุโส	ฝ่ายการตลาด	

	 	 บริษัท		ôอร์ดมอเตอร์ส	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 2514-2515	 เจ้าหน้าที่โท	2	กองการประกันภัย	

	 	 กระทรวงพาณิชย์

	

ดร« =�ญจR เสนาดิสัD
กรรมการ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการนaDบาDการบริหารความ_สWgD*อ*ค�กร

เคซีอ ี รายงานประจําป 256028



เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 29

	 2528-ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษภาควิชาจิตเวชศาสตร์

	 	 	 คณะแพทยศาสตร์	โรงพยาบาลรามาธิบดี

	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล	และสถาบันจิตเวช

	 	 	 สมเด็จเจ้าพระยา

	 2526-ปัจจุบัน	 กรรมการ	และประธานคณะกรรมการก�ากับ	

	 	 	 ดูแลกิจการ		

	 	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2543-2550	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากัด

	 2540-2547	 กรรมการ	บริษัท	ไทยลามิเนต	

	 	 	 แมนูแôคเจอเรอร์	จ�ากัด

	 2531-2550		 กรรมการ	บรษิทั	เค	ซ	ีอ	ีอนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากดั

	 2523-2527	 ผู้ช่วยศาตราจารย์	ประจ�าภาควชิา	จติเวชศาสตร์

	 	 	 คณะแพทยศาสตร์	 โรงพยาบาลรามาธิบดี		

	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 2521-2523	 อาจารย์ประจ�าภาควิชาจิตเวชศาสตร์

	 	 	 คณะแพทยศาสตร์	 โรงพยาบาลรามาธิบดี		

	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 2519-2521	 Chief	of	In-patient	and	Research	Unit,

   Westside Veteran Administration  

	 	 	 Hospital,	Chicago,	Illinois,	U.S.A.

	 2519-2521	 Associate	Director	of	Affective	Disorders	 

	 	 	 Clinic,	University	 of	 Illinois,	Chicago,	 

	 	 	 Illinois,	U.S.A.

	 2519-2521		 Assistant	Professor	of	Psychiatry,

	 	 	 University	 of	 Illinois,	Chicago,	 Illinois,	 

	 	 	 U.S.A.

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�ǰ

	 4
033
825	หุ้น	คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	0.69	

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�ǰ	

	 28	เมษายน	2526

อายุǰ�	71	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

Ļ		 แพทยศาสตร์บัณæิต	เกียรตินิยมอันดับ	1	

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

Ļ		 Diplomate,	American	Board	of	Psychiatry	and	Neurology	

•		 Residency	Training	in	Psychiatry	and	Neurology,		

	 Department	of	Psychiatry,	University	of	Illinois,		 	

	 Chicago,	Illinois,	U.S.A.	

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�	 	

	 2557	 หลักสูตร	Director Certification 

	 	 	 Program	Update	(DCPU)

	 2551	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 2547		 หลักสูตร	Finance for Non-Finance Director	

	 2546	 หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	

	 1	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 1	บริษัท

ประสบการณการทĞางานǰ�ǰ

	 2546-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บรษิทั	พเีอซ	ี(สยาม)	จ�ากัด

	 	 	 ประธานกรรมการ	โรงพยาบาลมนารมย์

`@ทDหญิ*จันทิมา  อ*คโ)ษิ7
กรรมการ

ประธานคณะกรรมการก�ากับด[แลกิจการ



เคซีอ ี รายงานประจําป 256030

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�ǰไม่มี
ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�	27	เมษายน	2555
อายุǰ�	67	ปี	
คุณวุçิทางการýċกษาǰ�
Ļ		 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
Ļ		 ประกาศนยีบตัรบณัæติทางการสอบบญัช	ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
Ļ		 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ	(บัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�
	 พùศจกิายน	2560	 •	2017	Independent	Director	Forum,	IOD
	 	 	 •	Chairman	Dinner	Talk,	IOD
	 	 	 •	8th	CAC	National	Conference,	CAC	&	IOD
	 มีนาคม	2559	 การควบคุมภายในกับการท�างานของกรรมการ	
	 	 	 ตรวจสอบ	สภาวิชาชีพบัญชี		
	 มิถุนายน		2559	 Enhancing Growth Through Governance  
   in Family-Controlled Business
	 สิงหาคม	2559	 •		CG	Forum	ทุจริตในองค์กร	ภัยมืดที่ปŜองกัน	
	 	 	 	 และควบคุมได้
	 	 	 Ļ		หลกัการบริหารกจิการทีด่	ีและหลักธรรมาภิบาล		
	 	 	 	 การลงทนุสถาบนั	ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั	
	 	 	 	 จดทะเบียน	
	 ตุลาคม	2559	 National Conference of CAC 
	 มิถุนายน		2558	 IOD	Director	Conference	2015,	
	 	 	 “Re-energizing	Growth	through	better	
   Governance	
	 ตุลาคม	2558		 •		IOD	Director	 Forum,	 “Building	 Better	 
    Board through Effective Independent  
	 	 	 	 Director”	
	 		 •		2015	OECD	Asian	roundtable	on	
	 	 	 Corporate	Governance,	จัดโดย	OECD,	
	 	 	 IOD,	SET	and	SEC	
	 2556		 “The	 2nd National Director Conference  
	 	 2013	Board	Leadership	Evolution”	
 2553			 •		 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)
	 	 •		Monitoring	the	System	of	Internal		
	 	 	 Control	and	Risk	Management	(MIR)	
	 	 •		Monitoring	the	Quality	of	Financial	
	 	 	 Reporting	(MFR)	 	 	
	 	 •		 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)
	 2552	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	
	 2551					 Chartered	Director	Class	(R-CDC)	

 2548					 •		 Audit	Committee	Program	(ACP)	
	 	 •		 Role	of	Chairman	Program	(RCP)	
	 2546					 •		 Director	Certification	Program	(DCP)	
	 	 •		 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	4	บริษัท
จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	1	บริษัท
ประสบการณการทĞางานǰ�
	 2559-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหาร	
	 	 ความเสี่ยงองค์กร	
	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษทั	เซ็น	คอร์ปอเรชัน่	กรุŢป	จ�ากดั
	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ
	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2551-ปัจจุบัน	 •	 กรรมการอสิระ	ประธานกรรมการสรรหาและ	
	 	 	 ค ่าตอบแทนฯ	 กรรมการตรวจสอบและ	
	 	 	 ธรรมาภิบาล	 และกรรมการนโยบายบริหาร	
	 	 	 ความเส่ียง	 บริษัท	 สมบูรณ์	 แอ็ดวานซ์		
	 	 	 เทคโนโลยี	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 •	 กรรมการอิสระ
	กรรมการตรวจสอบ		
	 	 	 บริษัท	อีซี่	บาย	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 2545-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 และประธานคณะกรรมการ	
	 	 ตรวจสอบ	ประธานกรรมการนโยบายความเสีย่ง		
	 	 บริษัท	เซ็นทรัลพัçนา	จ�ากัด	(มหาชน)		
	 2554-2556	 กรรมการอิสระ
	ประธานกรรมการตรวจสอบ
		
	 	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 							 บรษิทั	บิěกซ	ีซปุเปอร์เซน็เตอร์	จ�ากดั	(มหาชน)	
	 2552-2554	 Ļ	 กรรมการติดตาม	 ตรวจสอบประเมินผล		
	 	 	 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์	
	 	 Ļ		 กรรมการ�กรรมการบริหาร		บรษิทั	ส�านกังาน		
	 	 	 เอส	จี	วี	ณ	ถลาง	จ�ากัด	
	 	 Ļ		 กรรมการผูอ้�านวยการ		บรษิทั	ทีป่รกึษาธรุกจิ		
	 	 	 อาร์เธอร์	แอนเดอร์เซ่น	จ�ากัด	
	 2551-2554	 Ļ		 รองประธาน	มูลนิธิมาแตร์เดอีวิทยาลัย
	 	 Ļ		 นายกสมาคม	สมาคมผู้ปกครองและครู
	 						 	 โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
	 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอ�านวยการโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย	
	 2546-2548	 กรรมการผู้จดัการ	บรษิทั	บที	ีทีป่รกึษาธรุกจิ	จ�ากดั	
	 2541-2543	 กรรมการ	 อุปนายกสมาคม	 สมาคมตรวจสอบ	
	 	 ภายในแห่งประเทศไทย	
	 2534-2548	 ประธาน
	เลขาธิการ	สหพันธ์นักบัญชีอาเซียน	
	 2534-2546	 กรรมการ
	อุปนายกสมาคม	สมาคมนักบัญชีและ	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติแห่งประเทศไทย	

นาDc@3[รD  ทIี>ล
กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา�และก�าหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการนaDบาDการบริหารความ_สWgD*อ*ค�กร



นา*Iรลักษ5  อ*คโ)ษิ7 
กรรมการ

รอ*ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการก�ากับด[แลกิจการ

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�

	 839
750		หุ้น	คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	0.14	

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�ǰ		

	 27	เมษายน	2532

อายุǰ�	66	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

	 PITMAN	DIP.	Business	&	Secretarial	

	 St.	James	College,	England

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�	 	 	

	 2557	 หลักสูตร	 Director Certification Program  

	 	 Update	(DCPU)

	 2554	 หลักสูตร	Financial Instrument for Directors

	 2551	 หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)

	 2548	 หลักสูตร	Ķผลส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการ	

	 	 บริษัทไทย	2547ķ

	 2547	 หลักสูตร	Finance for Non-Finance Director

	 2546	 หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	

	 1	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากัด

	 2538-ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั	ไทยลามิเนต	แมนูแôคเจอร์	จ�ากดั

	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ�กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2531-ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั	เค	ซ	ีอ	ีอนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากดั

	 2522-2531	 Kenyon	&	Eckhardt	(Thailand)	LTD.

	 2517-2522	 Grant  Advertising

	 2515-2516 Federal Electric Corporation

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 31



นา*Jิริ@รร5  สัน:นR@ัน:
กรรมการ

กรรมการนaDบาDการบริหารความ_สWgD*อ*ค�กร

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�

	 5
504
900	หุ้น	คิดเปŨนร้อยละ	0.94	

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�ǰǰ

	 29	เมษายน	2535

อายุǰ�	63	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

	 อักษรศาสตรบัณæิต	จุāาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�	 	 	

	 2557		 หลักสูตร	Director Certification Program 

	 	 	 Update	(DCPU)

	 2551	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)

	 2547	 หลักสูตร	Finance for Non-Finance Director

	 2547	 หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP)

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	

	 1	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร	 	

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 2538-ปัจจุบัน		กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 	 บริษัท	ไทยลามิเนต	แมนูแôคเจอเรอร์	จ�ากัด

	 2535-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บรษิทั	เคซอี	ีอเีลคโทรนคิส์	จ�ากดั	(มหาชน)

	 2535-2552	 ผูจ้ดัการทัว่ไป	 บรษิทั	 เคซอี	ี อเีลคโทรนคิส์	 จ�ากดั		

	 	 (มหาชน)

เคซีอ ี รายงานประจําป 256032



นาDครรชิ7  บZนRจินดา 
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการนaDบาDการบริหารความ_สWgD*อ*ค�กร

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�	

	 ไม่มี

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�		

	 28	เมษายน	2559

อายุǰ�	50	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

Ļ		 ปริญญาโท	(การเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ)	

	 สถาบันบัณæิตบริหารธุรกิจ	ศศินทร์	จุāาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

Ļ		 ปริญญาตรี	(วิศวกรรมศาสตร์)	จุāาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�	

2552	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR	8)

2552	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA	5)

2552 Monitoring the System of Internal Control and Risk  

	 Management		(MIR	4)

2549	 Audit	Committee	Program	(ACP	14)

2548	 Directors	Accreditation	Program	(DAP	35)

2546	 Directors	Certification	Program	(DCP	30)

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	

	 2	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ�กรรมการตรวจสอบ�			

	 	 กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร		

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน		

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

	 	 ทางธุรกิจ	ในสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 2557-ปัจจุบัน			 รองประธาน	ชมรมนกัลงทนุสัมพนัธ์ในสมาคม	

	 	 บริษัทจดทะเบียนไทย

	 2557-2560	 ผู้ทรงคุณวุçิ	ตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ

	 2557-2559	 กรรมการ�กรรมการบริหารความเสี่ยง�		

	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 		 บริษัท	เซ็น	คอร์เปอเรชั่น	กรุŢป	จ�ากัด

	 2550-2555	 กรรมการร่วม	Asian Corporate Governance  

	 	 "ssociation	สิงคโปร์

	 2549-2558			 กรรมการ�กรรมการบริหารความเสี่ยง�

	 	 บริษัท	พùกษาเรียลเอสเตท

	 2549-2557	 กรรมการ�กรรมการตรวจสอบ�

	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 บริษัท	โรงแรมเซ็นทรัล	พลาซ่า	

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

	 2546-2558		 กรรมการ�กรรมการบริหารความเสี่ยง�		

	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 บริษัท	เซ็นทรัลพัçนา	จ�ากัด	(มหาชน)	

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 33



นาD@ิ:าน อ*คโ)ษิ7
กรรมการ�

ประธาน_จ�าหน�าทWgบริหาร�และกรรมการ>[�จัดการ

ประธานกรรมการบริหารความ_สWgD*ระดับจัดการ

กรรมการนaDบาDการบริหารความ_สWgD*อ*ค�กร

สัดสวนการถือหุนในบริษัทǰ�	

	 80
076
222	หุ้น	คิดเปŨนสัดส่วน	ร้อยละ	13.66	

ปŘทีęĕดรับแตงตัĚงเปŨนกรรมการบริษัทǰ�ǰǰ

	 29	เมษายน	2557

อายุǰ�	37	ปี	

คุณวุçิทางการýċกษาǰ�

Ļ		 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ)	บัณæิตวิทยาลัยด้านการบริหาร

	 มหาวิทยาลัยคอร์เนลล์	 	

Ļ		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมคอมพิวเตอร์	(เกียรตินิยม)	

	 มหาวิทยาลัยแคลิôอร์เนีย

Ļ		 ปริญญาตรี	วิศวกรรมไôôŜา	(เกียรตินิยม)

	 มหาวิทยาลัย	แคลิôอร์เนีย

การผานหลักสูตรอบรมสัมมนา�

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทĕทยǰ�	

	 2557 Director Certification Program 

	 	 (DCP	194-195/2014)

จĞานวนบริษัทจดทะเบียนทีęดĞารงตĞาแหนงกรรมการǰ�	

	 1	บริษัท

จĞานวนบริษัทอืęนทีęĕมใชบริษัทจดทะเบียนǰ�	

	 ไม่มี

ประสบการณการทĞางานǰ�

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บรษัิท	เคมโทรนคิส์	โปรดกัส์	จ�ากดั

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ซีทีซี	เคมิคอล	จ�ากัด

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร�	

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	อเมริกา	อิงค์	จ�ากัด	

	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจัดการ	

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)		 	

	 2557-ปัจจุบัน				กรรมการ	เคซีอี	สิงคโปร์	พีทีอี		

	 2556-ปัจจุบัน				ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ		

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 	

	 2555-ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 	

	 2555-ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคซีอี	ไต้หวัน	จ�ากัด	

	 2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เคมโทรนิคส์	เคมีคอล	จ�ากัด	

	 2555-ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	เคมโทรนิคส์	เทคโนโลยี		 	

	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	

	 2553-ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ไทยลามิเนต	

	 	 แมนูเôคเจอเรอร์	จ�ากัด	

	 2552-ปัจจุบัน		 กรรมการ�รองกรรมการผู้จัดการ	

	 	 บริษัท	เค	ซี	อี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด		

	 2552-ปัจจุบัน		 กรรมการ�รองกรรมการผู้จัดการ	

	 	 บริษัท	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากัด		

	 2552-2555	 รองกรรมการผู้จัดการ	

	 	 บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 2551	 ฝřกปäิบัติงานด้านอินเวสเม้นท์	แบงกิĚง
	

	 	 บริษัทหลักทรัพย์	ภัทร	จ�ากัด	(มหาชน)		 	

	 2548-2550	 นักยุทธศาสตร์ด้านการวางแผนการขายและ

	 	 การผลิต
	บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	

	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

รางวัลǰǰ�	

	 2559	 Ļ	 ผูบ้รหิารสงูสดุดเีด่น	- SET AWARDS  2016

	 	 Ļ	 ผู้บริหารสูงสุดรุ่นใหม่	-	SET AWARDS 2016

	 2558	 ผูบ้รหิารสงูสดุดีเด่น	-	SET AWARDS  2015
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ค5R>[�บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ǰ นายบัญชาǰǰǰ องคโÛษิต	 ประธานกรรมการบริหาร

	 		 	 2525	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ǰ นางวรลักษณǰ องคโÛษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร�ผู้อ�านวยการส�านักบริหาร

	 		 	 2532	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

 นายóิธานǰǰǰ องคโÛษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ

	 		 	 2552	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

 Mr.Fredrick  Gharapet Ohanian	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สายงานปãิบัติการผลิต

	 		 	 2551	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ǰ นางธัญรัตนǰǰǰ เทýนสาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สายงานการเงินและบริหาร

	 		 	 2547	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ǰ นายอรรถสิทธิĝǰองคโÛษิต	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 		 	 2553	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ǰ นายธีระóรǰǰǰ ใจàืęอดี	 ผู้อ�านวยการฝ่ายซ่อมบ�ารุง

	 		 	 2534	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

 นายĕóโรจนǰǰǰ ธาราวัชรýาสตร	 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

	 		 	 2530	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากัด

ǰ นายสุนันǰǰ ýรีเóชร	 ผู้อ�านวยการฝ่ายปãิบัติการผลิต

	 		 	 	2536	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ǰ นายวิบูรณǰǰ สุนทรวิวัçน	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 		 	 2559	ı	ปัจจุบัน	�		บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร	ที่ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	มีดังนีĚ

�	(�	ข้อมูล�	ปŗดสมุดทะเบียน	29	ธันวาคม	2560)
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นายบัญชาǰǰǰ องคโÛษิต

นางวรลักษณǰǰǰ องคโÛษิต

นายóิธานǰǰ องคโÛษิต

แóทยหญิงจันทิมาǰǰ องคโÛษิต

ดร�ǰปŦญจะǰ เสนาดิสัย

นางýิริóรรณǰǰǰ สันธนะóันธ

óลโทǰนายแóทยสปุรีชาǰ โมกขะเวส

นายครรชิตǰ บุนะจินดา

นายĕóæูรยǰǰ ทวีผล

นางธัญรัตนǰǰ เทýนสาลี

Mr. Fredrick  Gharapet Ohanian

นายอรรถสิทธิĝǰǰ องคโÛษิต

นายสุนันǰǰ ýรีเóชร

นายธีระóรǰǰ ใจàืęอดี

นายĕóโรจนǰǰ ธาราวัชรýาสตร

นายวิบูรณǰǰ สุนทรวิวัçน

ประธานกรรมการ�
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ�รองประธาน
กรรมการบริหาร�กรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ
กรรมการ�ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการ�กรรมการนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงองค์กร�
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
ระดบัจดัการ
กรรมการ�ประธานคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ
กรรมการ�กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน�กรรมการ
นโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร
กรรมการ�กรรมการนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงองค์กร
กรรมการอิสระ�ประธาน
คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน�	
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ�กรรมการตรวจสอบ�	
กรรมการนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร
กรรมการอิสระ�ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ�ประธาน
คณะกรรมการนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร�กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงินและบริหาร
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานปäิบัติการผลิต
ผู้อ�านวยการอาวุโส
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อ�านวยการฝ่ายปäิบัติการผลิต

ผู้อ�านวยการฝ่ายซ่อมบ�ารุง

ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากร
บุคคล
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-

 4,033,825
-

 27,316,750
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-
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13.66%

  0.69% 
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      -
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  0.48%
      -

      -
      -

      -  
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  0.05% 
      -
  0.15%
  0.09%
  5.91% 
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  0.002% 
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  0.01% 
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  0.09%
     -

	ทางตรง
ทางอ้อม(ภรรยา)	

	ทางตรง	
ทางอ้อม	(สามี)

	ทางตรง
ทางอ้อม	

	ทางตรง
ทางอ้อม	
	ทางตรง
ทางอ้อม	

	ทางตรง	
ทางอ้อม	(สามี)

	ทางตรง	
ทางอ้อม(ภรรยา)

	ทางตรง	
ทางอ้อม

	ทางตรง
ทางอ้อม		

	ทางตรง	
ทางอ้อม
	ทางตรง

ทางอ้อม	(บุตร)	
	ทางตรง	
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	ทางตรง
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   0.0001%
      -

จĞานวนหุนǰ

ณǰ��ǰธ�ค�ǰ��

จĞานวนหุนǰ�

ณǰ��ǰธ�ค�ǰ��
ตĞาแหนงรายชืęอผูบริหาร

สัดสวนการถือ
หุนǰ	�


��ǰธ�ค�ǰ��

ลักษณะ

การถือหุน
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมี รายชื่อ และขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที ่ดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

	 -	 ประธานกรรมการ ซึง่ไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจ 

		 ในการด�ำเนินงาน

	 -	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

		 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน

รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต (1)	 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส 	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,

	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายไพฑูรย์	 ทวีผล	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 4.	 นายปัญจะ	 เสนาดิสัย	 กรรมการ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 5.	 แพทย์หญิงจันทิมา	 องค์โฆษิต	 กรรมการ, ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 6.	 นางวรลักษณ์	 องค์โฆษิต (1)	 กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 7.	 นางศิริพรรณ	 สันธนะพันธ์	 กรรมการ, กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 8.	 นายพิธาน	 องค์โฆษิต (1)	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

	 	 	 	 กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 9.	 นายครรชิต 	 บุนะจินดา	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 กรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 หมายเหต ุ:

	 	 (1)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯประกอบด้วย นายบัญชา องค์โฆษิต นายปัญจะ เสนาดิสัย แพทย์หญิงจันทิมา 

องค์โฆษิต นางวรลักษณ ์องค์โฆษิต นางศิริพรรณ สันธนะพันธ ์และ นายพิธาน องค์โฆษิต กรรมการสองในหกคนนี้ ลงลายมือชื่อ

ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฎิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

	 	 1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)

	 	 1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

	 	 1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

	 	 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclose)
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	 2.	 พิจารณาอนุมัต ิให้ความเห็นชอบ และทบทวน วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย แผนการด�ำเนินงาน แผนงบประมาณ และควบคุม 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผลเพื่อความมั่นคงและ 

ผลประโยชน์ที่สมดุล และยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั และมตขิองทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 4.	 ในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้เรือ่งดงัต่อไปนีเ้ป็นอ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

ที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ให้ความเห็นชอบ

	 	 1)	 นโยบาย แนวทางกลยทุธ์การบรหิารงาน เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน งบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

	 	 2)	 ผลประกอบการประจ�ำเดือน และประจ�ำไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ

	 	 3)	 การลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำปี และอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินเกินอ�ำนาจอนุมัติ 

		 ของกรรมการผู้จัดการ

	 	 4)	 การซ้ือและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการ และการเข้าร่วมโครงการร่วมทุนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์

		 แห่งประเทศไทย ที่มีมูลค่าเกินอ�ำนาจอนุมัติของกรรมการผู้จัดการ

	 	 5)	 การท�ำธรุกรรมอนัมผีลกระทบทีส่�ำคญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตร์การท�ำธุรกจิ และช่ือเสยีงของบรษิทัฯ

	 	 6)	 การท�ำสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติที่มีความส�ำคัญ

	 	 7)	 การเปิดและปิดบัญชีของบริษัทฯ กับสถาบันการเงินต่างๆ

	 	 8)	 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ส่วนที่ไม่เข้าข้อก�ำหนด 

		 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 9)	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

	 	 10)	 การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

	 	 11)	 การก�ำหนดและการเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจอนุมัติที่มอบให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง

	 	 12)	 การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัท 

	 	 13)	 การมอบอ�ำนาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการปรับปรุง  

		 เปลี่ยนแปลง แก้ไข การมอบอ�ำนาจหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

		 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 14)	 การแต่งตั้งและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 15)	 การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย

	 	 16)	 การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 	 17)	 การด�ำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 5.	 ก�ำกับดูแลและสอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินที่โปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

	 6.	 จัดให้มีและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 7.	 ริเริม่และมส่ีวนร่วมในการจัดท�ำนโยบายก�ำกับดแูลกจิการ แนวทางในการก�ำกบัดแูล และบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

และอนุมัตินโยบายดังกล่าว

	 8.	 จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานหนึ่งในบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ในบริษัท โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 9.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืนต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 10.	ก�ำกับดูแลกระบวนการแต่งตั้งและเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้มีความโปร่งใสและชัดเจน

	 11.	ควบคุมดแูลจดัการ การขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆในบรษิทัและส่งเสรมิให้พนกังานทกุระดบัตระหนกั ในความส�ำคญัของระบบ

การควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำ

ผิดกฎหมาย
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	 12.	เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน  

และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

	 13.	พิจารณาแต่งตั้ง สรรหา ผู้บริหารมาทดแทนต�ำแหน่งใดๆ ในกรณีที่จ�ำเป็น 

	 14.	วางแผนนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 15.	ก�ำกับดูแลและพัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง รวมทัง้การก�ำกบัดแูลและพฒันาบรรษัทภบิาลของบรษิทัฯ เพือ่ให้ไปสูม่าตรฐาน

ที่ยอมรับในระดับสากล

	 16.	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยรวมเป็นรายคณะ และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล

	 17.	เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้กรรมการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด นิยามความเป็นอิสระของกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

	 •	 ต้องถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรือนติบิคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

	 •	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ดังนี้

	 	 o	 การบริหารงาน 

	 	 o	 พนักงาน หรืออดีตพนักงานของผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

	 	 o	 ผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทฯ รวมถึงผู้ตรวจสอบ ที่ปรึกษากฎหมาย หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ

	 	 o	 พนักงานบริษัทฯ 

	 	 o	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

	 	 o	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 	 o	 ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯในช่วงระยะ 2 ปี
	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่นเป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้-ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้-ลูกหนี้เงินกู ้เป็นต้น รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์

หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์ที่อาจท�ำให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ บริษัทในกลุ่ม 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 •	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ	
	 ประธานกรรมการในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดวาระการประชุม ให้รายละเอียดข้อมูล  
ต่อกรรมการ เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ และเสนอความคิดเห็นใดๆ  
ที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
	 ประธานกรรมการ ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยการสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสรบัฟังทุกความคิดเหน็ท่ีจะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทั นอกจากนี ้
ประธานฯ จะเป็นผู้ตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่ส�ำคัญๆของบริษัท หรือในประเด็นที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย
	 แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอสิระ แต่จากการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็ว่าโครงสร้าง
ดังกล่าวมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จ
และเติบโตอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากประธานกรรมการเป็นผู้ริเริ่มน�ำเทคโนโลยีในการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า (PCB)  
เข้ามาในประเทศไทยเป็นรายแรก จึงมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจการผลิต PCB มาอย่างยาวนาน และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มาโดยตลอด	
	 ประธานกรรมการไม่มอี�ำนาจเหนือกว่ากรรมการท่านอืน่ๆ ดงักฎหมายบรษิทัมหาชนได้ระบหุน้าท่ีความรบัผดิชอบเพิม่เตมิของประธาน
กรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้
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	 -	 ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ และควบคุมดแูลการประชมุให้ด�ำเนนิไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการ
ทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

	 -	 ในการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานจะเป็นผู้ลงคะแนนตัดสินในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน
	 -	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมผู้ถือหุ้นที่ประธานกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียกับการพิจารณาในวาระใด 

ประธานกรรมการจะไม่อยู่ในที่ประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ
	 -	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 นอกจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการแล้ว ประธานได้ยึดมั่นในจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อยู่เสมอ เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

2) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายจัดการ  
ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
	 1)	 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2)	 นางวรลักษณ์  	 องค์โฆษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3)	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 4)	 นายเฟรดดริก 	 การาเพท โอฮาเนี่ยน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการผลิต
	 5)	 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจารณานโยบาย ทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ในการท�ำธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ

และบริษัทย่อย โครงการลงทุนทุกโครงการ แผนก�ำลังคนประจ�ำปี

	 2.	 อนุมัติการสรรหา/คัดเลือก ผู้บริหารใหม่ในระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก�ำหนดค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิงานภายใต้นโยบายต่างๆทีก่�ำหนดไว้ รบัผิดชอบโดยรวมและควบคมุค่าใช้จ่าย

และงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี

	 4.	 ตรวจสอบ ติดตามผลการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด

	 5.	 รับผดิชอบต่อผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบรหิาร และให้ค�ำปรกึษาในการแก้ไขปัญหาเพือ่ทีจ่ะบรรล ุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพ

	 6.	 รับผิดชอบและอนุมัติการจัดหาวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจใดๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 8.	 แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งใดๆ ที่มีผลกระทบกับองค์กร

	 9.	 ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 10.	พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 11.	อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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3) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ซึ่งเป็น

ผู้ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยคุณสมบติัและขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดไว้ 

โดยจะปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการบรหิารกจิการต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เกดิความถกูต้องเป็นธรรม และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกคน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

	 -	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน

	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

	 	 ของงบการเงิน

รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 นายไพฑูรย์  	 ทวีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา 	โมกขะเวส	 กรรมการตรวจสอบ

	 3)	 นายครรชิต	 บุนะจินดา	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 นางเอื้ออาร ีแก่นโกมล ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ โดยจัดให้มีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส

	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 3.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีหน้าที ่

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมินผลการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ 

ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไปและประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 5.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณาเสนอค่าตอบแทน การสอบบัญชี และมีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

	 6.	 ประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และให้ค�ำแนะน�ำในการลดความเสี่ยง

	 7.	 ให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย และการพิจารณาความด ีความชอบ หรอืการลงโทษหวัหน้าหน่วยงานการตรวจสอบภายใน

ของบริษัท

	 8.	 ให้ความเห็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอัตราก�ำลังของหน่วยงาน 

การตรวจสอบภายใน

	 9.	 พจิารณาประเมนิผลการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดท�ำรายงานก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดใน

ประเด็นส�ำคัญดังนี้

	 	 (1) 	 ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 	 (2) 	 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

	 	 (3) 	 การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 (4)  	ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (5) 	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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	 	 (6) 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน

	 	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

	 	 (8) 	 รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

	 10.	ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 11.	พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี(หากมีความจ�ำเป็น)

	 12.	สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่เหมาะสม โดยร่วมหารือกับคณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยงของฝ่ายจัดการถึงนโยบายหลักของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงและการประเมินความเส่ียง 

ทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชั่น

	 13.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

	 14	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส

4) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมอีงค์ประกอบ

ดังนี้

	 -	 กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน

	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ

รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 1.	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา	โมกขะเวส	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายปัญจะ  	 เสนาดิสัย	 กรรมการ

	 3.	 นายไพฑูรย์ 	 ทวีผล	 กรรมการ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ ในการสรรหา

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหา ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และ

ก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบรษิทัเพือ่แทนกรรมการทีค่รบวาระ โดยพจิารณาสรรหากรรมการทีม่คุีณสมบติัหลากหลาย 

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน

	 2.	 พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร

	 3.	 สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการท่ีครบวาระ  

หรือกรณีอื่นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา

	 4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาที่เพียงพอ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 5.	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยมีการ

ทบทวนแผนอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
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ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 ก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ให้มีความ

ชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้คณะกรรมการมคีณุภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลเุป้าหมาย

และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ 

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนด 

ค่าตอบแทน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 4.	 ก�ำหนดแนวทาง น�ำเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาปรับ 

ค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลจูงใจประจ�ำปี

	 5.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

5) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 

จากส่วนงานต่างๆ โดยมีกรรมการอิสระเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการนี้  

รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

	 1)	 นางจันทิมา  	 องค์โฆษิต 	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นางวรลักษณ์  	องค์โฆษิต          	 กรรมการ

	 3)	 นางธัญรัตน์	 เทศน์สาลี         	 กรรมการ และเลขานุการฯ

	 4)	 นายวิบูรณ์ 	 สุนทรวิวัฒน์	 กรรมการ   

       	โดยมีนายไพฑูรย ์ทวีผล เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2.	 ติดตามดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและสอดคล้องกบัหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหลักสากล

	 3.	 ทบทวนและก�ำหนดหลักเกณฑ์  ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญ และปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ และ

เหมาะสม

	 4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ พร้อมความเห็น แนวปฏิบัติ  และข้อเสนอแนะ

เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

	 5.	 ครอบคลุมการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 6.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะต้องจัดให้มีการประชุมตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม โดยจะต้องมีการประชุม 

ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
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³)  ค5RกรรมการนโDบาDการบริหารคIามเสีgD*อ*คกร        
	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ครัĚงที	่10�2559	เมือ่วนัที	่11	ตลุาคม	2559	ได้มมีตแิต่งตัĚงคณะกรรมการนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กร	โดยแต่งตัĚงกรรมการบริษัทฯ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เข้าร่วมเปŨนกรรมการ	

รายชื่อและต�าแหน่ง คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

	 1)	 นายไพæูรย์			 ทวีผล	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นายครรชิต	 บุนะจินดา	 กรรมการ

	 3)	 นายปัญจะ			 เสนาดิสัย	 กรรมการ

	 4)	 นายพิธาน			 องค์โÛษิต	 กรรมการ

	 5)	 นางศิริพรรณ		สันธนะพันธ์	 กรรมการ

	 	 นายสมชาย		 อาจรักษา		 ได้รับการแต่งตัĚงเปŨนเลขานุการฯ

ขอบเขตǰอĞานาจǰหนาทีęǰของคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีęยงองคกร

	 1.	 ก�าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทให้ครอบคลุมความเส่ียงในทุกėด้าน	 เพื่อน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 2.	 พิจารณาความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท	และเสนอแนะวิธีปŜองกัน	หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 3.	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง	โดยรวมถงึความมีประสิทธผิลของระบบและการปäบัิตติาม

นโยบายที่ก�าหนด

	 4.	 ดูแล	 ติดตาม	 ประเมินผล	 รวมทัĚงปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน	 เพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง	 และเหมาะสมกับสภาวการณ ์

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 5.	 ปäิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

	 6.	 ประชุมและรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบ	อย่างน้อยปีละ	2	ครัĚง
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ค5RกรรมการบริหารคIามเสีgD*รRดับจัดการ    

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตัĚงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ	 โดยแต่งตัĚงจากผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายจัดการ

ของส่วนงานทุกฝ่ายของบริษัทฯ	และมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเปŨนประธานกรรมการ	

 รายชื่อและต�าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

	 1)	 นายพิธาน	 องค์โÛษิต	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นายเôรดดริก		 การาเพท	โอăาเนี่ยน	 กรรมการ

	 3)	 นางธัญรัตน์	 เทศน์สาลี	 กรรมการ

	 4)	 นายอรรถสิทธิĝ		 องค์โÛษิต	 กรรมการ

	 5)	 นายวิบูรณ์		 สุนทรวิวัçน์	 กรรมการ

	 6)	 นางสาวกนกพร		 สุขประสิทธิปรีดี	 กรรมการ

	 7)	 นางสาวนิตยา		 โรจนก�าพล	 กรรมการ

	 8)	 นางวรรณวดี		 พัçนศาสตร์	 กรรมการ

	 9)	 นางสุณี		 เอกธีรจิตต์	 กรรมการ

	 10)	 นายลิน	 โพ	ซิง	 กรรมการ

	 11)	 นายสุนัน		 ศรีเพชร	 กรรมการ

	 12)	 นายพล		 ดุริยะบรรเลง	 กรรมการ

	 	 นายสมชาย		 อาจรักษา	 เลขานุการฯ

ǰ ขอบเขตǰอĞานาจǰหนาทีęǰของคณะกรรมการบริหารความเสีęยงระดับจัดการ

	 1.	 รับผิดชอบให้มีการประเมินความเสี่ยง	จัดท�า	และก�ากับดูแลการด�าเนินการตามแผนการจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร

	 2.	 ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้

	 3.	 ก�าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง	 และติดตามการน�าไปปäิบัติ	 

สอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง	 รวมทัĚงด�าเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงของบริษัทมีความเพียงพอและ 

เหมาะสม	สามารถจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	และก�ากบัดแูลให้หน่วยงานต่างė	ด�าเนนิงานตามแผนการจดัการ

ความเสี่ยง

	 5.	 จดัให้มกีารประชมุทบทวนผลการด�าเนนิงานตามระบบบรหิารความเสีย่ง	พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงองค์กร	ทราบเปŨนประจ�าต่อเนื่องทุกไตรมาส



หมายเหตุ	�

     C – Chairman 	ประธาน					 M – Member		กรรมการ

สรZ=การดlาร*7lา`หน�*%อ*กรรมการbนค5RกรรมการชZด7�า*e

สรZ=การเ%�าร�Iม=รRชZม%อ*กรรมการ bน=� ¯²³­
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ǰ ǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการ
ǰ ǰ บริษัทฯǰ ตรวจสอบǰ สรรหาและǰǰ กĞากับดูแลǰǰ ǰนโยบายการǰ
ǰ รายชืęอกรรมการǰ ǰ ǰ กĞาหนดǰ กิจการǰ บริหารความเสีęยง
ǰ ǰ ǰ ǰ คาตอบแทนǰǰ ǰ องคกรǰǰǰǰǰ

การเขารวมประชุมǰ	ครัĚง


นายบัญชา		 องค์โÛษิต	 $	 	-	 -	 -	 -

พลโท	นายแพทย์สุปรีชา	โมกขะเวส		 .	 .	 $	 -	 -	

นายไพæูรย์		 ทวีผล	 .	 $	 .	 -	 $

นายปัญจะ	 เสนาดิสัย	 .	 -	 .	 -	 .	

แพทย์หญิงจันทิมา	 องค์โÛษิต	 .	 -	 -	 $	 	-	

นางวรลักษณ์		 องค์โÛษิต	 .	 -	 -	 .	 -	

นางศิริพรรณ		 สันธนะพันธ์	 .	 -	 -	 -	 	.

นายพิธาน		 องค์โÛษิต	 .	 -	 -	 -	 .

นายครรชิต		 บุนะจินดา	 .	 .	 -	 -	 .	

นายบัญชา		 องค์โÛษิต	 12	�	12	 -	 	-	 -	 -

พลโท	นายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส		 12	�	12		 5	�	5	 2	�	2	 -		 -

นายไพæูรย์		 ทวีผล	 11	�	12	 5	�	5		 2	�	2	 -	 3	�	3

นายปัญจะ		 เสนาดิสัย	 12	�	12	 -	 2	�	2	 -	 3	�	3

แพทย์หญิงจันทิมา		 องค์โÛษิต	 11	�	12	 -	 -	 3	�	3		 -

นางวรลักษณ์		 องค์โÛษิต		 12	�	12	 -	 -	 3	�	3			 -

นางศิริพรรณ		 สันธนะพันธ์	 11	�	12	 -	 	-	 	-	 3	�	3

นายพิธาน		 องค์โÛษิต	 12	�	12	 -	 	-	 -	 3	�	3

นายครรชิต		 บุนะจินดา	 12	�	12	 5	�	5	 -	 -	 3	�	3

ǰ ǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการǰ คณะกรรมการ
ǰ รายชืęอกรรมการǰ บริษัทฯǰ ตรวจสอบǰ สรรหาและǰǰ กĞากับดูแลǰǰ นโยบายการǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ กĞาหนดǰ กิจการǰ บริหารความเสีęยง
ǰ ǰ ǰ ǰ คาตอบแทนǰǰ ǰ ǰǰǰǰ



ผู้บริหารระดับสูง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้

	 1)	 	นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2)	 	นางวรลักษณ์ 	 องค์โฆษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร/ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหาร

	 3)	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 4)	 นายเฟรดดริก  	 การาเพท โอฮาเนี่ยน  	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฎิบัติการผลิต

	 5)	 นางธัญรัตน ์ 	 เทศน์สาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

	 6)	 นายอรรถสิทธิ ์ 	 องค์โฆษิต	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 7)	 นายธีระพร	 ใจซื่อดี	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

	 8)	 นายไพโรจน ์	 ธาราวัชรศาสตร์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

	 9)	 นายสุนัน	 ศรีเพชร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการผลิต

	 10)	 นายวิบูรณ ์	 สุนทรวิวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯตาม

แผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซือ่สัตย์ สจุรติและระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯและ

ผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด รวมไปถึงอ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ควบคุม ดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานทั่วไปของบริษัท

	 2.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน และลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลูกจ้างออกจากต�ำแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการก�ำหนด แต่ถ้าเป็นพนักงานระดับฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป จะต้องได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อน

	 3.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการว่าจ้างผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการอาวุโส และระดับผู้อ�ำนวยการ ผู้จัดการ

	 4.	 มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ด�ำเนินการ ตลอดจนเข้ามาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือแจ้งหรือ

หนงัสอืใดๆ ทีใ่ช้ตดิต่อกบัหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และบคุคลอืน่ ตลอดจนให้มีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ทีจ่�ำเป็นและสมควร 

เพื่อให้การด�ำเนินการข้างต้นส�ำเร็จลุล่วงไป

	 5.	 มีอ�ำนาจอนุมัติ และมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่ง

อ�ำนาจการอนุมัติดังกล่าว จะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกิน 800 ล้านบาท ต่อรายการ และอนุมัติ

ค่าใช้จ่ายในการซ้ือทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 400 ล้านบาทต่อรายการ หากเกินจ�ำนวนที่สามารถอนุมัติให้น�ำเสนอเพื่อขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 มีอ�ำนาจอนุมัติวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนัส หรือสูตรโบนัส หรือการปรับผลตอบแทนประจ�ำปีของผู้บริหารและพนักงาน

	 7.	 ด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงแผนงานและงบประมาณ ต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ  

และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน

	 8.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 9.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบช่วง และ/หรือ  

การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสือมอบอ�ำนาจฉบบันี ้และ/หรอื ให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทก�ำหนดไว้

	 10.	อนมุตักิารแต่งตัง้ผูม้อี�ำนาจลงนามเอกสารส่ังจ่ายเงนิของบรษิทัฯ รวมถงึสัญญาต่างๆ  เอกสารทางบัญชแีละการเงิน และเอกสารท่ัวไป
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	 11.	เป็นที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติอ่ืนๆ  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 12.	มีอ�ำนาจอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 13.	เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกประการ

เลขานุการบริษัท
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้ง นางธัญรัตน ์ เทศน์สาล ี เป็นเลขานุการบริษัท 

เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทในการดูแลบริหารกิจการให้ด�ำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด�ำเนินการดังต่อไปนี้ ในนามของบริษัทฯหรือคณะกรรมการ

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 4.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 5.	 ร่างนโยบายด้านการบริหารต่างๆ

	 6.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามผลให้มกีารปฏิบตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 7.	 ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบับรษิทัฯตามระเบยีบ และข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานทางราชการ

	 8.	 ดูแลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 9.	 ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีมาตรฐานด้านบรรษัทภิบาลที่เหมาะสม

	 10.	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ

	 11.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท

	 นาง ธัญรัตน์ เทศน์สาลี

	 	 -	 ปัจจุบัน ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

	 	 -	 ปริญญาโท บัญช ี Roosevelt University สหรัฐอเมริกา

	 	 -	 คุณสมบัต ิ: มีความรู้ด้านบัญชีที่เกี่ยวข้อง มีความสามารถในการสรุปประเด็น การจัดท�ำรายงานการประชุม การจัดประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธ์ด ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์มีภาวะผู้น�ำ มีความสามารถในการ	

	 สื่อสารและการประสานงาน และเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย ์สุจริต

	 	 -	 ผ่านการอบรมด้านงานเลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และการอบรม สัมมนา อื่นๆ  

	 ที่เกี่ยวข้อง จากตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือจากองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ
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	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมท่ีสะท้อนถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเหมาะสมที่เชื่อมโยงกับความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน  

ผลประกอบการ ปัจจัยแวดล้อมอื่น ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน  

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยน�ำผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบด้วย 

1) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบของค่าตอบแทนกรรมการ  

2 ประเภท ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

โดยเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีม่ขีนาดและลักษณะของธรุกจิทีใ่กล้คยีงกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าว มหีลักเกณฑ์เดยีวกัน

ส�ำหรับกรรมการทั้งคณะ ซึ่งรวมถึงกรรมการที่เป็นผู้บริหารด้วย 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกปี ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2559 และ ปี 2560 ได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 33/2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 และ ครั้งที่ 34/2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 แล้ว  

ตามล�ำดับ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนรายป ี(บาท)
ล�ำดับ ต�ำแหน่งรายชื่อ

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 1	  นายบัญชา 	 	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการ

	 2	  พลโท นายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส	 กรรมการ

	 3	  นายไพฑูรย์ 	 	 ทวีผล 	 กรรมการ

	 *	  นางอุบล 	 	 จิระมงคล 	 กรรมการ

	 4	  นายปัญจะ 	 	 เสนาดิสัย	 กรรมการ

	 5	  แพทย์หญิงจันทิมา 	 องค์โฆษิต	 กรรมการ

	 6	  นางวรลักษณ์ 	 	 องค์โฆษิต	 กรรมการ

	 7	  นางศิริพรรณ 	 	 สันธนะพันธ์	 กรรมการ

	 8	  นายพิธาน 	 	 องค์โฆษิต	 กรรมการ

	 9	  นายครรชิต 	 	 บุนะจินดา **	 กรรมการ

	  	 	 รวมทั้งสิ้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

* นางอุบล จิระมงคล หมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที ่28 เมษายน 2559  

** นายครรชิต บุนะจินดา ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

	 ปี 2560 	 ป ี2559	 ปี 2560	 ปี 2559	

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 256050

	 1,600,000	 1,600,000	 420,000	 420,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 0	 0	 0	 120,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 240,000	

	 8,000,000	 8,000,000	 3,300,000	 3,300,000



2) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารโดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและทบทวนค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทน 

ดังกล่าว มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับ ข้อมูลการส�ำรวจการจ่าย 

ค่าตอบแทนจากสถาบันและองค์กรที่ได้รับความเช่ือถือ อัตราเงินเฟ้อ ผลการด�ำเนินการของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

แต่ละท่าน และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย โดยมีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็นเงินเดือน โบนัส 

และเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนอื่นส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามญัของบรษิทั (โครงการ ESOP-W5) จ�ำนวน 10,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและ/หรอืบรษัิทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP-W5 คงเหลือ 

ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 51

ป ี2560

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

ประเภทค่าตอบแทน

ปี 2559

 	 เงินเดือน	 8	 23,900,100	 7	 21,605,384

 	 โบนัส/เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 8	 6,388,248	 7	 5,451,349

ค่าตอบแทนรายป ี(บาท)

	 ปี 2560 	 ป ี2559	 ปี 2560	 ป ี2559	
ล�ำดับ ต�ำแหน่งรายชื่อ

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 1	  นายไพฑูรย์ 	 	 ทวีผล	 ประธานกรรมการ

	 2	  พลโท นายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส	  กรรมการ

	 3	  นายครรชิต 	 	 บุนะจินดา	 กรรมการ

	  	 	 รวมทั้งสิ้น	

	 460,000	 460,000	 175,000	 105,000

	 380,000	 380,000	  150,000	 90,000

	 380,000	 380,000	 150,000	 90,000

	 1,220,000	 1,220,000	 475,000	 285,000



บZคลากร 
จ�านวนพนักงานทัĚงหมดของบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

			�นับรวมพนักงานเหมาช่วง

ค�า7อบ`ทน%อ*@นัก*าน
 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	มีบุคลากรทัĚงหมดจ�านวน	2
996	คน	โดยในปี	2560	บริษัทฯ	ได้จ่ายผล	ตอบแทนให้แก่พนักงาน

จ�านวนทัĚงสิĚน	1
000.47	ล้านบาท	ซึ่งผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือนและค่าแรง	ค่าล่วงเวลา	เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	เงินโบนัส	ค่าตอบแทน

อื่นė	เงินประกันสังคม	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลีĚยงชีพ	เงินสมทบในโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง	(&NQMoZee	+oint	

*nWestNent	 QroHraN)	 และโครงการผลประโยชน์พนักงานอ่ืนė	 นอกจากนีĚ	 บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะ

เดียวกันกับบริษัทฯ	จ�านวน	1
360.08	ล้านบาท	ในปี	2560

เคซีอ ี รายงานประจําป 256052

ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


ปŘǰ����
	คน


บุคลากร

บุคลากร

	 ผู้บริหาร	(ระดับผู้ช่วยผู้จัดการขึĚนไป)

		 พนักงานฝ่ายขายและบริหาร

		 พนักงานสายการผลิต	

		 พนักงานสายการผลิต	-	เหมาช่วง

	 	 รวมบุคลากรทัĚงสิĚน	�

 57 55 50 48

 125 121 101 84

 839 806 755 718

 1,975 1,714 1,482 1,539

 2,996 2,696 2,388 2,389

จ�านวนพนักงานทัĚงหมดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

	 บมจ.	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์

		 บจ.	เคซีอี	เทคโนโลยี

		 บจ.	เคซีอี	อินเตอร์เนชั่นแนล

		 บจ.	ไทยลามิเนต	แมนูแôคเจอเรอร์

		 บจ.	เคมโทรนิคส์	เทคโนโลยี	(ประเทศไทย)

		 บจ.	เคซีอี	ประเทศไทย

		 บจ.	เคซีอี	สิงคโปร์	พีทีอี

	 	 รวมบุคลากรทัĚงสิĚน	�

 2,996 2,696 2,388 2,389

 2,073 2,021 2,019 1,900

 883 891 877 879

 388 378 355 333

 61 57 53 53

 14 14 13 10

 32 31 26 33

 6,447 6,105 5,731 5,699



นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

และมุ่งมั่นที่จะก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการด�ำเนินงานและปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายบริษัทฯ  

และสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก ่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้าพนักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเช่ือว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าให้แก ่

ผู้ถือหุ้น และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักปฏิบัติ

สากลของ Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริษัทได้จัดให้มี “นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ” 

เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และใช้เป็นแนวปฎิบัติท่ีด ี

ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในกลุ่มเคซีอี เพื่อลดความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียให้มีน้อยท่ีสุด 

โดยใช้นโยบาย วิธีการท�ำงาน กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบประเพณี เข้ามาช่วยในการควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความ

ส�ำเรจ็ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯจะมุง่มัน่พฒันาการก�ำกับดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่งเพือ่บรรลเุป้าหมายในการสร้างความมัน่คง 

และความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืให้กบัองค์กรและผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกป ีเพื่อให้มีความทันสมัยเป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดคูม่อืจรรยาบรรณและข้อพงึปฏบิตัใินการท�ำงานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และก�ำหนดให้มกีารทบทวน

เป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท

	 บริษัทฯ เสริมสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบุคลากรทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ

ได้ก�ำหนดแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าว และสื่อสาร

ให้ทกุคนในองค์กรตระหนกัในเรือ่งจรรยาบรรณและแนวทางปฏบิตัผ่ิานหลายๆ ช่องทางรวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทั  เพือ่ก�ำหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยครอบคลุมถึงประเด็นส�ำคัญของข้อพึงปฏิบัติ

ที่ดี โครงสร้าง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล ตลอดจน

กฎหมาย ข้อบังคับ และจริยธรรมทางธุรกิจต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำรงต�ำแหน่ง และการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงจัดให้มีการติดตาม 

การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณ ท�ำให้บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจได้อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ส่งเสริมการด�ำเนินงานที่ยั่งยืน

และใช้เป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมายส�ำคัญของบริษัทฯ ในการที่จะเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ภายใต้การด�ำเนนิธรุกจิด้วยวสิยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว บนพืน้ฐานการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม 

มคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท�ำด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ มกีารปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูเ้กีย่วข้อง

ทุกๆ ฝ่ายอย่างมีคุณธรรมและเท่าเทียมกัน	

	 ทัง้นี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัได้ปฏิบตัติามหลักการก�ำกับดแูลกจิการตามแนวปฏิบตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ครบทกุข้อ โดย บรษัิทฯ ได้รบัการจดัอนัดบัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ตีามหลักเกณฑ์การประเมนิของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในระดับ “ดีเลิศ” Exellent CG Scoring ในปี 2560 ต่อเนื่อง 

เป็นปีที่สาม โดยมีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors  Association; IOD) เป็นผู้ประเมิน ซึ่งจาก

ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัททุกปีที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร  

และพนักงานทุกคนท่ีให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเป็นรูปธรรม 

และต่อเนื่อง

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ ปกป้องและรกัษาสทิธขิองผูถื้อหุ้นทกุกลุม่ให้ได้รบัสทิธขิัน้พืน้ฐานต่างๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรพัย์และฐานะเจ้าของ

บริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกๆกลุ่มทั้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาต ิหรือนักลงทุนสถาบันด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม

กนัตามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องตามแนวทางการปกป้องและรกัษาสทิธขิัน้พืน้ฐาน โดยได้ก�ำหนดสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ไว้

ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กล่าวคือ สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของ สิทธิในการเปลี่ยนมือหรือโอนสิทธิในหุ้นของตน 

สทิธใินการรบัส่วนแบ่งก�ำไรของบรษิทัฯ สทิธใินการได้รบัแจ้งข้อมลูและข่าวสารทีมี่นยัส�ำคญัของบรษัิทฯอย่างสม�ำ่เสมอและตรงตามเวลา

ที่ควรจะเป็น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อเข้าร่วมกระบวนการในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในเรื่องส�ำคัญใดๆในที่ประชุมสามัญ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ 

สทิธิในการมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งค่าตอบแทนของกรรมการในทกุๆรปูแบบ สทิธิในการออกเสียงแต่งตัง้และก�ำหนดค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชี และสิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การจ่าย

เงินปันผล การแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณห์สนธหิรอืข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รายการเพิม่หรอืลดทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ การอนมุตัิ

ธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

และการมีส่วนร่วมและรับทราบการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญใดๆที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินกิจการพื้นฐาน

	 ส�ำหรับรายละเอียดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้น ทางบริษัทฯได้ก�ำหนดไว้ชัดเจนในเอกสารที่จัดส่งให้กับตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษัิทฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ให้กับผู้ถอืหุน้เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

และได้ระบุสิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้อย่างละเอียดและชัดเจนในหนังสือ

เชิญประชุม ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลอื่น เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม บริษัทฯ ได้จัด

ท�ำหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนแต่ละวาระได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด  

และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจากนั้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้า

ประชมุภายหลงัจากประธานในทีป่ระชมุเปิดการประชมุแล้วให้สามารถออกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่

ได้มีการลงมติ

	 ในปี 2560 บริษทัฯ จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที ่27 เมษายน 2560 เวลา 15.00 น. ณ ห้องบอลรมู โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วงิส์ 

คอนเวนชั่น ชั้น 3 เลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทาง 

เข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับผู้ถือหุ้นที่ให้ความสนใจเข้าประชุมมากขึ้น ทั้งนี้ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก 

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุม และซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ อยู่ภายในห้องประชุมเดียวกัน ท�ำให้การประชุมด�ำเนินไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

	 ในวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 บรษิทัได้จดัให้มกีารลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงด้วยระบบบาร์โค๊ด และในการใช้สิทธิ 

ออกเสยีงแต่ละวาระได้ใช้วธิเีก็บบตัรยนืยนัการลงคะแนนเสยีง เห็นด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสยีง นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีคนกลาง

ที่เป็นบุคคลภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสังเกตการณ์ตั้งแต่กระบวนการลงทะเบียนตลอดจนการนับคะแนนเสียง โดยเมื่อจบการ

ประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ีมีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระจ�ำนวน 3 ท่าน ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยใน

วาระเลอืกตัง้กรรมการ ได้มกีารชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึความคดิเหน็ของคณะกรรมการในการเสนอชือ่กรรมการสองท่านเข้ารบัต�ำแหน่ง

ต่ออีกวาระหนึ่ง และแต่งตั้งกรรมการใหม่อีกหนึ่งท่าน ทั้งน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการท่ีเสนอช่ือเข้ารับต�ำแหน่ง บริษัทฯ จัดส่งให้ 

ผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณา ประกอบด้วย อายุ การศึกษา ประสบการณ์ด้านการอบรม รวมถึงการด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญๆในอดีตและปัจจุบัน 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการประกอบการตัดสินใจ ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทน

กรรมการเพื่อชี้แจงให้กับผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงจ�ำนวนเงิน และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ รวมถึงนโยบายในการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่งด้วย 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้พิจารณาตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วง

หน้า โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงล�ำดบัวาระและไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่ทีน่อกเหนอืไปจากทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ หรอืซกัถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการ

ลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียด ทั้งน้ี ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือได้ซักถาม ก็ได้จัดเตรียมบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ตอบค�ำถาม
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	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560

	 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นให้เป็นไปอย่างถกูต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึมาตรฐานการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกัคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยได้ก�ำหนด

ให้มีการจัดการประชุมปีละ 1 ครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วน  

ต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษซึง่เป็นเร่ืองทีก่ระทบหรอืเกีย่วข้องกับผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไข กฎเกณฑ์ กฎหมาย

ทีใ่ช้บงัคบัทีต้่องได้รับอนมุตัจิากผูถื้อหุน้ บรษัิทฯจะเรียกประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณไีป โดยในปี 2560 บรษิทัไม่มกีารจดัประชมุวสิามญั

ผู้ถือหุ้นใดๆ	

	 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่34/2560 และได้ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมพร้อมด้วย

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้เพือ่สทิธใินการเข้าประชมุผูถ้อืหุ้นและรบัเงนิปันผลแล้ว 

บริษัทฯได้น�ำรายละเอียดดังกล่าวแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในวันที่ 14 มีนาคม 2560 และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมฉบับสมบูรณ์ ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.kcethai.in.th) ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2560 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระ

การประชุม และเอื้ออ�ำนวยให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที่ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ลงประกาศเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน

หนังสือพิมพ์รายวันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วัน ในวันที่ 3, 4 และ 5 เมษายน 2560 และได้ส่งหนังสือนัดประชุมครั้งที่ 

34/2560 ฉบับภาษาไทยผ่านทางศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 7 เมษายน 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี ้:

	 •	 หนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่34/2560 ทีร่ะบวุนั เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ พร้อมท้ังรายละเอยีด

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพื่อพิจารณารับทราบ หรือพิจารณาอนุมัติ 

พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบในแต่ละวาระอย่างละเอียด

	 •	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 33/2559

	 •	 รายงานประจ�ำปี 2559 (รูปแบบ CD ROM หรือรูปเล่ม)

	 •	 ข้อมูลบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ  

พร้อมประวัติโดยละเอียด อาทิเช่น ชื่อ ประวัติการเป็นกรรมการ การศึกษา การเข้าร่วมการอบรม ประสบการณ์ การด�ำรง

ต�ำแหน่งในธุรกิจอื่น จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมการประชุมในปีที่ผ่านมา และรายละเอียดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชี เช่น บริษัท  ชื่อของผู้ตรวจสอบบัญชี และบริษัทตรวจสอบบัญชี

	 •	 ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 •	 หนังสือมอบฉันทะตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง 

ลงคะแนนได้

	 •	 เอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม โดยอธิบายการแต่งตั้งตัวแทนโดยการมอบฉันทะ ขั้นตอน

ในการลงทะเบียน  ขั้นตอนในการออกเสียงลงคะแนน และกติกาของการนับคะแนนเสียง

	 •	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคล

ใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได ้

และนอกจากนี้ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 34/2560 นายบัญชา   องค์โฆษิต ประธานกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานที่ประชุม  

โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมายเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ณ เวลาเริ่มการประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 1,355 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ถือ

หุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 67 ราย รวมจ�ำนวนหุ้น 141,896,119 หุ้น ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระและผู้แทนจ�ำนวน  

1,288 ราย จ�ำนวน 269,155,290 หุ้น รวมจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งหมด 411,051,409 หุ้นเท่ากับร้อยละ 70.10 ซึ่งมากกว่าสัดส่วน 1 ใน 3  
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ของจ�ำนวนหุ้นที่จัดจ�ำหน่ายแล้ว 586,396,798 หุ้น โดยการประชุมครั้งนี้มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบ รวมถึงประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้า 2.5 ชัว่โมง โดยได้น�ำระบบคอมพวิเตอร์ และบาร์โค๊ดมาใช้ในการลงทะเบยีน

และนบัคะแนนในแต่ละวาระ เพือ่ความถกูต้อง รวดเรว็ และความน่าเช่ือถอืของข้อมูลและให้สทิธผิูถื้อหุน้สามารถเข้าร่วมประชมุหลงัจาก

การประชุมเริ่มแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้

	 ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ นางธัญรัตน ์เทศน์สาล ีเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการที่ประชุม ได้กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วม

การประชุม จากนั้นได้ชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ขั้นตอนการลงคะแนนเสียง การเก็บบัตรลงคะแนน รวมถึง 

ขัน้ตอนการนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต้่องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ โดยใช้ระบบบาร์โค๊ดในการบันทกึคะแนนเสยีง 

และใช้ระบบการจัดประชุมผู้ถือหุ้น E-Voting เพื่อให้การบันทึกคะแนนเสียงถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

	 •	 ณ จุดลงทะเบียน ผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง 1 ชุด ในบัตรลงคะแนนจะมีชื่อผู้ถือหุ้น ชื่อผู้รับมอบฉันทะ และจ�ำนวน

หุ้นที่ถือ และ มีล�ำดับวาระก�ำกับไว้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้บัตรลงคะแนนอย่างถูกต้องตามวาระ 

	 •	 ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอืหรอืรบัมอบฉนัทะมา โดยถอื 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีง

ทั้งหมดที่มีอยู ่เพื่อออกความเห็นว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้นในแต่ละวาระได้ 

	 •	 ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนได้โดยท�ำเครื่องหมายลงบนบัตรลงคะแนน พร้อมลงนามในบัตร ทั้งนี้ เพื่อความรวดเร็ว 

ในการนับคะแนน ให้ส่งบัตรลงคะแนนเฉพาะบัตรที่ระบุความเห็น “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” เท่านั้น 

	 •	 ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียง “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

เท่านั้น แล้วน�ำคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงดังกล่าว หักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

ส่วนที่เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงท่ีลงคะแนน “เห็นด้วย” ในวาระน้ันๆ รายงานผลการนับคะแนนจะแสดงบนจอด้านหน้า 

ของห้องประชุม 

	 •	 ทัง้นี ้ก่อนลงมตใินแต่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ ได้สอบถามในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม

	 •	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่สามารถอยู่ร่วมประชุมจนแล้วเสร็จ เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้น 

หรือผู้รับมอบฉันทะลงคะแนนเสียงในวาระที่เหลืออยู่ และส่งบัตรลงคะแนนให้กับเจ้าหน้าที่ เพื่อจะได้บันทึกคะแนนเสียง 

ให้ในแต่ละวาระ

	 •	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ มิได้คืนบัตรลงคะแนนที่ออกเสียง “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” แก่เจ้าหน้าที่  

ก่อนที่ประธานฯ จะปิดวาระการประชุมในแต่ละวาระ ให้ถือว่าผู้ถือหุ้นได้ออกเสียง “เห็นด้วย”

	 •	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เริ่มเข้าประชุมตั้งแต่วาระใด ก็จะมีสิทธิลงคะแนนเสียงตั้งแต่วาระนั้นเป็นต้นไป

	 •	 กรณีถือเป็นบัตรเสีย มีดังนี้

	 	 	 1.	 มีการลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ประเภทความเห็น (ยกเว้นการลงคะแนนของ Custodian ในประเทศไทย)

	 	 	 2.	 มีการแก้ไข ขีดฆ่าความเห็น โดยมิได้ลงนามก�ำกับ

	 	 	 3.	 การขีดฆ่าบัตรทั้งบัตร

	 	 	 4.	 บัตรลงคะแนนที่ช�ำรุด และไม่อยู่ในสภาพที่สามารถอ่านผลได้

	 •	 มติที่ประชุม ในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสียงส่วนใหญ ่ “เห็นด้วย” และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในเรื่องคะแนนเสียง  

ให้ถือว่าท่ีประชุมให้ความเห็นชอบ หรือมีมติอนุมัติในวาระนั้นๆ ในกรณีอื่น ซ่ึงมีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดไว้แตกต่าง 

จากกรณีปกต ิที่ต้องการคะแนนเสียงต่างไป ประธานฯจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

	 •	 การสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็น หากท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะสอบถามข้อสงสยั หรือ

แสดงความคิดเห็น ขอให้ยกมือขึ้น เมื่อประธานฯ อนุญาตแล้ว ขอความกรุณาแจ้งต่อที่ประชุมว่า ท่านเป็นผู้ถือหุ้นหรือเป็นผู้รับ

มอบฉันทะ ชื่อ นามสกุลใด แล้วจึงเสนอความคิดเห็นหรือค�ำถาม เพื่อการบันทึกรายงานการประชุม และในการสอบถามหรือ

แสดงความคิดเห็น ขอให้เสนอเนื้อหาอย่างกระชับและตรงประเด็น

	 •	 เมือ่การประชมุเสรจ็สิน้แล้ว บริษทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงของท่านผู้ถอืหุน้ที ่“เหน็ด้วย” ในทกุระเบยีบวาระเพือ่ประโยชน์

ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลัง
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	 นอกจากนั้น เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งว่า เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
ได้ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ SET portal และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในระหว่างวันที่ 12 กันยายน 2559 - 31 ธันวาคม 2559 เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า  
แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่องเพื่อให้พิจารณาในการประชุมครั้งนี้ 

เริ่มการประชุม
	 นายบญัชา องค์โฆษติ ประธานทีป่ระชมุได้กล่าวเปิดการประชมุ โดยกล่าวต้อนรบัผูถ้อืหุน้และผูเ้ข้าร่วมประชุมเข้าสูก่ารประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 34 ประจ�ำปี 2560 และได้แนะน�ำคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
ผู้บริหารของบริษัท ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด และที่ปรึกษาด้านกฎหมาย บริษัท เสรี มานพ แอนด์  
ดอล์ย จ�ำกัด ซึ่งเป็นคนกลางและท�ำหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์ในการนับคะแนน ที่เข้าร่วมการประชุมด้วยในครั้งนี้
	 ประธานได้ด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืนัดประชมุทีไ่ด้ส่งให้ผู้ถอืหุน้แล้ว และไม่มกีารเพิม่วาระ
โดยที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นล่วงหน้า วาระที่ได้เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่34/2560 มีรายละเอียดดังระบุ
ในหนังสือเชิญประชุม
	 หลังจากท่ีประธานได้ให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายได้แสดงความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ และถามค�ำถาม ในแต่ละวาระ โดยให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม และเพียงพอจากน้ันประธานและผู้บริหารจะตอบ 
ข้อซกัถามอย่างชดัเจน ตรงประเด็นและให้ความส�ำคญักบัทกุค�ำถาม หลงัจากนัน้ จงึให้ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนและมมีตใินแต่ละวาระ 
โดยการนบัคะแนนเสยีงจะปฎบิตัติามข้อบงัคบัของบรษิทัฯทีก่�ำหนดให้ 1 หุน้เป็น 1 เสียงและนบัเสียงข้างมากเป็นมต ิโดยในกรณีทีค่ะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ตัดสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น
	 ในการบันทึกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการบริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบด้วย
ข้อมูลสาระส�ำคัญ ได้แก่มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ค�ำถาม  
ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมโดยละเอียดและชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถอ่านได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2560 ครั้งที่ 34/2560 โดยในการประชุมปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ใช้เวลาในการประชุมทั้งหมดโดยประมาณ 2 ชั่วโมง 5 นาที โดยเริ่มเปิด
ให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา 12.30 น. เริ่มประชุมเวลา 15.00 น. และเลิกประชุมเวลา 17.05 น.

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ น�ำส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุมรบัทราบในทนัท ีและน�ำส่งรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่34/2560 ทีบ่นัทกึ
ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบที่ผู้ถือหุ้น 
ได้ซกัถามในทีป่ระชมุโดยละเอยีด ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีูถ้อืหุ้นเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีงอย่างไร รวมถงึบนัทึก
รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม และได้เผยแพร่ในเว็บไซต ์
ของบรษัิทฯท่ี www.kcethai.in.th เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2560 เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางการรบัทราบข้อมลูให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการพจิารณา
รายงานดังกล่าว	

	 ในการจัดการประชุมสามัญประจ�ำป ี2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม ที่ 98 คะแนน 
ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นในปีต่อๆ ไป ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้น และมีการปฏิบัติตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรอืรายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาตหิรอืนกัลงทุนสถาบนั โดยผู้ถอืหุน้ทกุรายจะมสีทิธใินการได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทียมกนั ไม่มกีารแบ่งแยก 
และได้รับการปกป้องจากการกระท�ำไม่ถูกต้อง หรือเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท�ำทางตรงหรือทางอ้อม และได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้
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	 2.1	  การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ รักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน   

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระ  

ซึ่งทางบริษัทได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวัติ ที่อยู่ การศึกษา การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน

หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ลักษณะความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระ และการมีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา โดยให้

ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งเอกสารที่จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับการแปลเป็นภาษาอังกฤษ  

โดยหนังสือมอบฉันทะท่ีทางบริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นแบบที่ก�ำหนดรายการต่างๆท่ีจะมอบฉันทะอย่างละเอียดชัดเจน 

ตามที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมา

ในหนังสือมอบฉันทะได ้โดยในปี 2560 ทางบริษัทฯได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ พร้อมกับรายงานประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม พร้อมกับระบุเอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าประชุม ดังนี้

	 1.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา

	 1.1	 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารที่ส่วนราชการออกให ้ซึ่งปรากฏรูปถ่ายของผู้ถือหุ้น และยังไม่

หมดอายุ เช่น บัตรประจ�ำตัวประชาชน บัตรประจ�ำตัวข้าราชการ ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง

	 1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน

	 •	 หนังสือมอบอ�ำนาจตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งได้กรอกข้อความถูกต้องครบถ้วน และ 

ลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้นและผู้มอบฉันทะ

ได้ลงชื่อรับรองส�ำเนาถูกต้อง

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น

		  2.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล

	 2.1	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 

และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนเข้าร่วมประชุม มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน

	 2.2	  กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม

	 •	 หนังสือมอบอ�ำนาจตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซึ่งได้กรอกข้อความถูกต้องครบถ้วน และ 

ลงลายมือชื่อผู้มอบอ�ำนาจและรับมอบอ�ำนาจ

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 

และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่งลงนามในหนังสือมอบอ�ำนาจมีอ�ำนาจกระท�ำการเช่นนั้น

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 3.	 กรณีผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ

	 	 	 ให้น�ำความในข้อ 1 และข้อ 2 มาใช้บังคับโดยอนุโลมกับผู้ถือหุ้นหรือผู้เข้าร่วมประชุมซ่ึงมิได้มีสัญชาติไทย หรือซึ่งเป็น

นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้

	 •	 หนังสือรับรองการเป็นนิติบุคคลนั้นอาจจะเป็นเอกสารที่ออกโดยส่วนราชการ ของประเทศที่นิติบุคคลนั้นตั้งอยู ่

หรือโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคลนั้นก็ได้ ทั้งนี้ จะต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อนิติบุคคลผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ

ผูกพันนิติบุคคลและเงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัดอ�ำนาจในการลงลายมือชื่อ และสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

	 •	 เอกสารทีมิ่ได้มต้ีนฉบบัเป็นภาษาองักฤษจะต้องจดัท�ำค�ำแปลภาษาองักฤษแนบมาพร้อม และให้ผูแ้ทนนติบิคุคล

นั้นรับรองความถูกต้องของค�ำแปล
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	 2.2	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ ่รายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติไม่มีการปฏิบัติใดๆ

ที่มีลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะ

เวลาการประชุม 

	 	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2.5 ช่ัวโมง และรับลงทะเบียนไปจนกว่า 

การประชุมจะเสร็จสิ้น โดยในปี 2560 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องบอลรูม โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส ์ 

คอนเวนชั่น ชั้น 3 เลขที ่333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก กรุงเทพฯ  ซึ่งเป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 

เดินทางไปมาได้โดยสะดวก และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 

	 	 	 บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าทีค่อยดแูล ต้อนรบัและอ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุ้น อธิบายขัน้ตอนการลงทะเบยีน การเกบ็

บัตรลงคะแนนเสียง การส่งค�ำถาม และให้ความช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในด้านอื่นๆ 

	 -	 บริษัทฯ ใช้ระบบ Bar Code ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงได้จัดพนักงานไว้คอย

ต้อนรับและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 

	 -	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

	 -	 บริษัทฯได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม

		  การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 บรษิทัฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ทกุระเบยีบวาระเพือ่ให้กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และได้จัดให้มีเจ้า

หน้าทีจ่ากบรษิทัทีป่รกึษากฎหมายตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง และจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่นกลางทีเ่ป็นบคุคลภายนอกเป็นสกัขี

พยานในการนบัคะแนน  ส�ำหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ทางบรษิทัฯ จะพจิารณา

เลือกตั้งเป็นรายบุคคล

	 2.3	 แนวปฏิบัติในการควบคุมการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง

	 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Inside Trading) เพื่อหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้อื่นใน

ทางมิชอบ อันเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนซึ่งนอกจากจะเป็นความผิดทางกฎหมายแล้ว ยังมีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือ 

ของบริษัทด้วย โดยได้จัดท�ำแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย ์ในหลักการส�ำคัญ ดังนี้

	 1.   จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับ 

	 	 1.1	 มนีโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรทีช่ดัเจนในการก�ำหนดมาตรฐานพฤตกิรรมและกระบวนการในการจดัการข้อมลู 

	 ลับให้พนักงานทราบและถือปฏิบัติ โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

	 	 1.2	 มีการบริหารจัดการเอกสารและการเข้าถึงข้อมูล 

	 	 1.3	 มีการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจัดเก็บข้อมูลลับบนระบบที่มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล  

	 อนุญาตเฉพาะบุคลากรที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น  

	 	 1.4	 มีนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนครอบคลุมถึงการติดต่อกับสื่อมวลชนและบุคคลภายนอกอื่น

	 	 1.5 	มกีารตรวจสอบและการจดัการการรัว่ไหลของข้อมลู มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบกรณทีีส่งสยัว่ามข้ีอมลู 

	 รั่วไหล และสื่อสารให้พนักงานน�ำกระบวนการดังกล่าวมาใช้เมื่อเกิดเหต ุจัดให้มีนโยบายการชี้เบาะแส 

 	 2.	 เก็บรักษารายชื่อบุคคลวงในที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกรรมลับ โดยมีการจัดท�ำทะเบียนข้อมูลของบุคคลทั้งภายใน 

และภายนอก ที่เข้าข่ายเป็นบุคคลวงใน และลดจ�ำนวนคนให้น้อยที่สุด และมีการปรับปรุงรายชื่อบุคคลวงในให้เป็น

ปัจจุบันเสมอ 

	 3.	 มีการด�ำเนินการเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลลับ ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในการ

ปฏิบัติต่อข้อมูลลับ
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	 	 3.1	 ก�ำหนดหน้าที่ในการรักษาความลับและข้อจ�ำกัดการซ้ือขายหลักทรัพย์ไว้ในสัญญาจ้าง หรือข้อตกลงอ่ืนกับ 

	 พนักงานทุกราย รวมถึงลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งอาจเข้าถึงข้อมูลลับ 

	 	 3.2	 จัดให้มีการอบรมพนักงานที่อาจต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลลับ ที่จะไม่ให้เกิดการเปิดเผยข้อมูลลับใน 

	 ลักษณะที่ไม่ต้ังใจหรือไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงความรับผิดทางแพ่งและทางอาญาในระดับบุคคลและ 

	 ระดับบริษัท 

	 	 3.3	 กรณีพนักงานลาออก บริษัทจะจัดให้มีการสัมภาษณ์ก่อนออกจากงานเพื่อให้มีการส่งมอบข้อมูลลับคืนบริษัท

	 	 3.4	 มนีโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์ทีร่ะบถุงึข้อห้ามตามกฏหมายเกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน

ซ่ึงครอบคลุมกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญ รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกรายที่อยู่ในรายช่ือบุคคลวงในด้วย 

นอกจากนี้ ยังมีมาตรการเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระหว่างที่บริษัทเข้าท�ำธุรกรรมลับและยังไม่ได้

เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ โดยได้ออกประกาศห้ามกรรมการ รวมถงึผู้บรหิารทีพ้่นต�ำแหน่งในช่วงเวลา 6 เดอืน 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศงบการเงินเป็นเวลา 1 เดือนและหลังประกาศเป็นเวลา 3 วัน และ

ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหุ้นของบริษัทฯ และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่

คณะกรรมการเป็นประจ�ำ

	 4. 	 บรษิทัมข้ีอตกลงในการรกัษาความลบักบัทีป่รกึษาก่อนทีจ่ะให้เข้าถงึธรุกรรมลบั ในการว่าจ้างทีป่รกึษา ทีป่รกึษาทุก

รายต้องลงนามในข้อตกลงรักษาความลับโดยเร็วที่สุด 

		  บทลงโทษของการใช้ข้อมูลภายในของผู้บริหารและพนักงาน

	 1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารป้องกนัการน�ำข้อมลูของบริษทัไปใช้ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานทีรู่ข้้อมลูห้ามน�ำข้อมลูไปเปิด

เผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 2.	 ผู้บริหารของบริษัทที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนท่ีจะเปิดเผย 

สู่สาธารณชน 

	 3.	 เมื่อหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯได้ก�ำหนดให้กรรมการและ 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นตามประกาศส�ำนักงาน 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.14/2540 เรือ่งการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ ลงวนัที ่21 พฤษภาคม 

2540 และได้ก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2535 และตามข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถงึได้ก�ำหนดโทษทางวนิยัส�ำหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมลู

ภายในบริษัทไปใช้หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี 

ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพ

การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ  

และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท�ำรายการระหว่างกัน

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยการห้ามไม่ให้มีการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีก

เล่ียงการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทฯ หรอืในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการ

เช่นนัน้ คณะกรรมการบริษทัฯ จะดแูลให้ท�ำรายการด้วยความโปร่งใส เทีย่งธรรม เสมอเหมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การประชุมกรรมการหรือการประชุมผู้บริหารทุกๆ ครั้ง หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วน

ได้เสียในวาระทีอ่าจจะก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องแจ้งให้ทีป่ระชมุรบัทราบและไม่เข้าร่วมการพจิารณาหรอื

อนุมัติในวาระที่มีส่วนได้เสียนั้นๆ 
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	 	 	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2547 ดังนี้

	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯและฝ่ายบริหาร ซึ่งเข้าข่ายบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามค�ำนิยามของส�ำนักคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ ส�ำนักเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกัน ” ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 เพื่อให้ผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่ 

ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของข้อมลู และหากภายหลังมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู ผูบ้รหิารจะต้อง

จดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าวพร้อมลงนามรบัรองความถกูต้องของข้อมลู โดยส�ำนกัเลขานกุารบริษทัฯ จะจัดท�ำสรปุ

รายชื่อบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 รายละเอียดของบุคคลที่เก่ียวโยงกันของผู้บริหารจะต้องง่ายในการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อผู้บริหารหรือ

กรรมการเพื่ออนุมัติข้อมูลนั้นๆทุกครั้ง

	 •	 หากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดท�ำสรุปสารสนเทศเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันแจ้ง 

ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบรวมท้ังน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบ 

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 	 	 บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทที่เปิดเผย 

ได้ ผ่านช่องทางตดิต่อต่างๆอย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้จะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม และได้รบัข้อมลูเพยีงพอ ตามช่องทาง

ต่างๆ ดังนี้

	 •	 โทรศัพท์ 	 :  	 66-2-3260196-9

	 •	 โทรสาร	 :	 66-2-3260300

	 •	 Website 	 :	 www.kcethai.in.th

	 •	 E-Mail	 :	 information@kce.co.th

	 •	 จดหมาย	 :	 ส�ำนักบริหาร

	 	 	 	 บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 72 - 72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

	 	 	 	 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว

	 	 	 	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เคารพ ปกป้องสิทธิและให้ความส�ำคัญในการดูแลและ

ค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี ้

ชุมชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯเป็นผู้ผลิตชั้นน�ำในประเทศไทยที่ต้องเป็นผู้น�ำในการ

ให้ความส�ำคัญในเรื่องการปกป้องสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นอันดับต้นๆ

	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความม่ังค่ัง มั่นคงทางการเงิน  

ความยั่งยืนของกิจการ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกฝ่ายในการด�ำเนินงานและตัดสินใจ ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

ของบริษัทฯ และให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับความเป็นธรรมตามสิทธิ
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	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ตามกฎหมาย และถือเป็นข้อตกลงระหว่างกัน ห้ามไม่ให้กระท�ำใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่ปรากฎว่ามีการ 

กระท�ำใดๆท่ีเป็นกรณีพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2560 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดความม่ันคงในกิจการ จึงจัดให้มีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ Website 

ของบริษัท (www.kcethai.in.th)  

	 ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีเบาะแสในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการท�ำผิดกฎหมาย เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง  

หรือพบการกระท�ำท่ีผิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถ แจ้ง หรือร้องเรียน ผ่านช่องทางกลไกในการติดต่อทั้งภายในองค์กรโดยผ่านทาง  

Intranet : home.kce.co.th และภายนอกองค์กรโดยผ่านช่องทาง http://www.kcethai.in.th หรอืทางอเีมล : information@kce.co.th  

และทางโทรศัพท์ ซึ่งข้อค�ำถาม ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง และ 

มีการแจ้งกลับให้ทราบถึงการด�ำเนินการทุกเรื่อง ทั้งนี้ ส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ 

ของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏบิตังิานของทัง้องค์กร รวมถงึการรบัข้อร้องเรยีนจากทกุช่องทาง เพือ่ให้มกีารแก้ไข ปรบัปรงุ 

สรปุผลเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป ดงัปรากฏไม่พบว่ามกีารกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นการ

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯในปี 2560 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างยุติธรรมและระมัดระวัง เก็บรักษาข้อมูล 

ของลูกค้าไว้เป็นความลับ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ให้ไว้กับคู่ค้า และด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักการแข่งขันที่เป็นธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติ

ต่อพนักงานอย่างยุติธรรมและเสมอภาค รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมอย่างจริงจัง โดยได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแล 

ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในคู่มือ “ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ”

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหลักๆ ของบริษัท

ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างความเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยมุ่งมั่น 

ด�ำเนินการให้มีผลการด�ำเนินงานที่ดีเลิศอย่างต่อเน่ือง เพื่อผลการประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งมีระบบการควบคุม และ 

การตรวจสอบภายใน รวมทั้ง ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  ค�ำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต ด้วยตระหนัก

ถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้องทรัพย์สินและธ�ำรงไว ้

ซึ่งทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัทฯ คณะกรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม ค�ำนึงถึงผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม ดังนี้

	 -	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น

	 -	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และระมัดระวัง เยี่ยงผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียโดยรวม

	 -	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ สูญค่าหรือสูญเสียโดยเปล่าประโยชน์

	 -	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท้ังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็นจริงอย่าง

ครบถ้วนเพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง

ของบริษัทฯ

พนักงาน

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ จึงให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคน ไม่ว่าจะท�ำงาน

ในส่วนใด ฝ่ายใด ปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดยจะส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคค ีไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แตกแยก ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ 

และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีดี่ มคีวามปลอดภยั นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมทั้งค่าตอบแทนในระยะยาวด้วย โดยมีการจ่าย 
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ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเปŨนธรรม	เปŨนจ�านวนเท่ากับหรือดีกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับสถานประกอบการลักษณะเดียวกัน	

และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ė	มาสนบัสนนุการท�างานให้กบัพนกังาน	พนกังานทกุคนจะได้รบัคู่มอืพนกังานท่ีระบขุ้อควรปäบิตัิ	

กãระเบียบ	ขัĚนตอนในการปäิบัติงานและสวัสดิการต่างė	ที่พึงจะได้รับ	โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการดูแลสิทธิของพนักงานอย่างใกล้ชิด	

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายตอบแทนการปäิบัติงานของพนักงานในระยะยาวส�าหรับผลการด�านินงานที่ดี	 โดยที่ผ่านมาได้จัดให้มีโครงการ

ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซืĚอหุ้นสามัญให้กับพนักงานบริษัท	 (&NQMoZee	4tock	0Qtion	Ķ&401ķ)	 เพื่อเปŨนขวัญและ

ก�าลังใจและจูงใจพนักงานให้มีความตัĚงใจในการท�างาน	และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ		

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครัĚงที่	5�2559	เมื่อวันที่	10	พùษภาคม	2559	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดตัĚง

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างบริษัทเคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	-	ครัĚงที่	1	(&NQMoZee	+oint	 *nWestNent	

1roHraN�	Ķ&+*1ķ)	ซึ่งเปŨนรูปแบบหนึ่งของการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เพื่อสร้างความรู้สึก

มีส่วนร่วมในการเปŨนเจ้าของกิจการ	อีกทัĚงเปŨนเครื่องมือสร้างแรงจูงใจในการปäิบัติงานและรักษาบุคคลากรใว้กับบริษัทในระยะยาว	ทัĚงนีĚ	

การเข้าร่วมโครงการเปŨนไปตามความสมัครใจของผู้ที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ	 โดยในแต่ละเดือน	 บริษัทจะหักเงินเดือนผู้เข้าร่วมโครงการ 

ในอัตราร้อยละ	4	ถึง	20	จากฐานเงินเดือน	และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้ผู้เข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ	100	ของเงินสะสมที่พนักงาน

จ่ายเข้าโครงการ	 อย่างไรก็ตาม	 พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้องปäิบัติตามเงื่อนไขการห้ามจ�าหน่ายจ่ายโอนหุ้น	 (4iMent	 1erioE)	 

อย่างเคร่งครัด	ทัĚงนีĚ	โครงการนีĚได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน	ก.ล.ต.	ด้วยแล้ว

	 รายละเอียดสวัสดิการต่างė	ที่ทางบริษัทฯ	ได้จัดให้กับพนักงาน	และระบุในคู่มือพนักงาน	มีดังนีĚ

	 Ļ	 กองทุนส�ารองเลีĚยงชีพ

	 Ļ	 ประกันสุขภาพ	ประกันอุบัติเหตุ	ประกันชีวิตหมู่

	 Ļ	 เงินโบนัสเดือน	เบีĚยขยัน	และเงินพิเศษต่างė	เช่น	ค่ากะ	ส�าหรับพนักงานที่ได้รับการบรรจุเปŨนพนักงานประจ�า	ได้รับเงินเดือน

ไม่เกินระดับที่ก�าหนด	และไม่ขาด	ลา	มาสาย	เกินกว่าจ�านวนวันที่ก�าหนด

	 Ļ	 เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส�าหรับพนักงานทุกคน

	 Ļ	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี	และการตรวจเÞพาะทางในกรณีที่สภาพแวดล้อมในการท�างานอาจมีผลต่อสุขภาพ

	 Ļ	 จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบืĚองต้นตลอด	24	ชั่วโมงในโรงงานทุกแห่ง

	 Ļ	 เงนิช่วยเหลอื	เช่น	เงนิช่วยเหลอืáาปนกจิ	เงนิช่วยเหลือกรณสีมรส	และของเยีย่มพนกังาน	กรณเีจบ็ป่วยและต้องอยูโ่รงพยาบาล

	 Ļ	 รถรับ-ส่งพนักงาน	

	 Ļ	 ชุด	6/*'03.	และรองเท้า

	 Ļ	 สิทธิในการลา	เช่น	ลากิจ	ลาป่วย	ลาพักผ่อน	ลาคลอด	ลาบวช		และอื่นė

	 Ļ	 ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

	 Ļ	 เงินรางวัลพนักงานครบรอบ	10	และ	20	ปี

	 Ļ	 จัดให้มีการฝřกอบรมเÞพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ	 เพื่อน�ามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงานตามแผน 

การฝřกอบรมที่ได้ก�าหนดไว้	ซึ่งรวมไปถึงกãระเบียบ	การท�างานเปŨนทีม	และความเปŨนผู้น�า

	 Ļ	 สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงานและจัดให้มีการจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคราคาถูก
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	 Ļ	 กิจกรรมท�าบุญตักบาตรในวันปีใหม่

	 Ļ	 กิจกรรมสันทนาการประจ�าปี

	 Ļ	 งานเลีĚยงปีใหม่

	 Ļ	 จัดจ�าหน่ายสินค้าราคาพิเศษ

	 Ļ	 กิจกรรมรณรงค์	เมาไม่ขับ	ในช่วงเทศกาลต่างė

	 Ļ	 กิจกรรมสรงน�Ěาพระในวันสงกรานต์

	 Ļ	 โครงการ	ลด	ละ	เลิก	การสูบบุหรี่

	 Ļ	 โครงการ	5ส

	 Ļ	 การจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย

	 Ļ	 โครงการโรงงานสีขาว	โดยมีการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์เรื่องการตรวจหาสารเสพติด

นโDบาDbนการ@ั4นาบZคลากร
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมและพัçนาบุคลากรให้มีความรู้	 ความสามารถ	 มีศักยภาพและความพร้อมในการปäิบัติตามพันธกิจ	 

Ķมุ่งมั่นสู่ความเปŨนเลิศด้วยการพัçนาอย่างต่อเนื่องķ	ซึ่งจะน�าไปสู่ความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างยั่งยืน	

	 ในปี	2557	บริษัทฯ	ได้น�าระบบ	5aMent	.anaHeNent	มาใช้	ซึ่งเปŨนระบบในการวางแผนและการพัçนาบุคลากร	(1ersonneM	

EeWeMoQNent)	ในระบบ	4"1	โดยใช้หลักการ	$oNQetencZ	.anaHeNent	เพื่อวางแผนอาชีพ	($areer	QMan)	และ	แผนการพัçนา

ความรู้ความสามารถรายบุคคล	รวมทัĚงวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน	(sVccession	QMan)	ในต�าแหน่งที่ส�าคัญ

	 ตลอดปี	 2560	 บริษัทฯ	 ได้จัดการฝřกอบรมให้กับพนักงานของทุกหน่วยงาน	 ในด้านต่างė	 ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการท�างาน	 

1)	ด้านคุณภาพ	เช่น	ระบบมาตรฐานคุณภาพ	การลดของเสีย	กระบวนการท�างาน	2)	ด้านความปลอดภัยในการท�างาน	เช่น	การฝřกซ้อม

ทีมระงับเหตุÞุกเÞิน	การท�างานเกี่ยวกับรังสี	3)	ด้านทรัพยากรบุคคล	 เช่น	บทบาทหน้าที่ของหัวหน้างาน	,1*	และ	4)	ด้านสิ่งแวดล้อม	 

เช่น	มาตรฐานการจัดเก็บสารเคมี	 การตรวจและรายงานการจัดการพลังงาน	 เปŨนต้น	 รวมทัĚง	 เปŗดโอกาสให้พนักงานได้ศึกษาด้วยตนเอง	

หรือศึกษาต่อในระดับสูงขึĚนไปด้วย	

(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	2560	แบบ	56-1)	
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นโยบายความปลอดภัย				  

	 1.	 บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อให้เกิดความปลอดภัย 

ทั้งตนเองและผู้อื่น

	 2.	 บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัยทุกรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม การจูงใจพนักงาน การพัฒนาสภาพ 

การท�ำงานและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 3.	 ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตาม 

กฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�ำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด

	 4.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยต่างๆ ของบริษัทฯ

	 5.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน ตามนโยบายความปลอดภัยและ อาชีวนามัย เพื่อควบคุมดูแล 

ให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงาน ระดับจังหวัด (กรุงเทพมหานคร) ประจ�ำปี 2560 จากกระทรวงแรงงาน และได้เข้าร่วมโครงการสถานประกอบการปลอดภัย 

และได้รับใบประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าเป็นสถานประกอบการที่มีความมุ่งมั่นด�ำเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย ให้ไว้  

ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560

	 ในป ี2560 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

	 1.	 สรุปการปฏิบัติตามแผนงานความปลอดภัยประจ�ำปี 2560 ซึ่งมีผลส�ำเร็จตามแผน 96.5%

	 2. 	 โครงการพิเศษที่ส�ำคัญที่ได้ด�ำเนินการ มีดังนี้

	 •	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน ก๊าซธรรมชาต ิ(Natural gas) รั่วไหล

	 •	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน ก๊าซ LPG รั่วไหล

	 •	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีค่าน�ำ้เสียจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย มีค่าเกินมาตรฐาน

	 •	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน รังสี X-Ray รั่วไหล

	 •	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน สารเคมีรั่วไหล

	 •	 ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2 รอบ

	 •	 กิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย Safety Week

	 •	 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ�ำปี

	 •	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2557 - 2560	

	 ประเภท	 2557	 2558*	 2559	 2560

	 อุบัติเหตุเล็ก	 ครั้ง	 25	 36	 13	 11

	 หยุดงาน ≤ 3 วัน	 ครั้ง	 24	 20	 16	 15

	 หยุดงาน > 3 วัน	 ครั้ง	 9	 11	 11	 10

	 จ�ำนวนวันหยุดงาน	 วัน	 147	 209	 245	 302

	 IFR อัตราความถี่ของอุบัติเหตุ	  	 10.91	 12.41	 5.63	 4.49

	 ISR อัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุ	  	 27.66	 53.43	 34.47	 37.64

	 หมายเหตุ * สถิติ ณ โรงงานใหม่ ในปีแรกที่เปิดด�ำเนินการ
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ลูกค้า

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่เป็นเลิศโดยมีนโยบายส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างแน่วแน่ในทุกๆ  

ด้าน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าในการปกป้องรักษาข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจของลูกค้าภายใต้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  

โดยบรษิทัฯ ได้มีการจดัต้ังส�ำนกังานขายเพือ่รบัรองลกูค้าทัว่ทกุมมุโลก และเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัฯจะเป็นทีพ่งึพอใจของลกูค้าซึง่ยงัพัฒนา

และรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้ามาโดยตลอด

			   นโยบายคุณภาพ

“ผลิตและบริการลูกค้าให้ได้ตามที่ตกลงหรือดีกว่า โดยปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

และท�ำให้ถูกต้องในครั้งเดียว”

	 ในการด�ำเนนิการดงักล่าว บรษิทัฯ เร่ิมจากการสร้างทศันคตใิห้พนกังานคิดถงึลูกค้าก่อนเสมอๆ ในทกุเรือ่งทีท่�ำ มกีารคิดค้นผลิตภณัฑ์

และบริการ ปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงาน ระบบงาน และสภาพที่ท�ำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการวัดระดับ

ความพึงพอใจของลูกค้า โดยใส่ใจในทุกๆ ขั้นตอนในกระบวนการท�ำงานตั้งแต่การรับค�ำสั่งซื้อ การสั่งซื้อวัตถุดิบ การผลิต การตรวจสอบ

คุณภาพก่อนการส่งมอบสินค้า และการบริการหลังการส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยทางบริษัทฯ จะได้รับการตรวจประเมินจากทางลูกค้า 

เป็นประจ�ำ  ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินในแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะน�ำมาใช้ปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอเพื่อสร้างความ 

พึงพอใจให้กับลูกค้าในระยะยาว โดยในแต่ละปี ทางบริษัทฯ จะได้รับการตรวจประเมินจากลูกค้าแต่ละรายประมาณ 1-2 ครั้งต่อปี  

ผลการประเมินในรอบปี 2560 นี้ มีผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

คู่ค้า

	 บริษัทฯ เชื่อม่ันและให้ความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง และหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความเป็นอิสระระหว่างบริษัทและคู่ค้า

ในระบบการจัดหาที่โปร่งใส มีขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่ตกลงกันไว้

 	 เกณฑ์ทั่วไปในการคัดเลือกคู่ค้า มีดังนี้

	 1.	 สถานะทางการเงิน

	 2. 	 ความสามารถในการบริหารธุรกิจ

	 3. 	 การเติบโตขององค์กร

	 4. 	 การพัฒนาทางเทคโนโลยี ความสร้างสรรค์

	 โดยในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฎว่าบริษัทฯ มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่ค้า

เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค โดยมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

เจ้าหนี้ด้วยความเป็นธรรมและรับผิดชอบ

	 1)	 ก�ำหนดขั้นตอน คุณสมบัต ิเกี่ยวกับการคัดเลือกคู่ค้า/เจ้าหนี ้ไว้อย่างชัดเจน

	 2)	 เงื่อนไขการค�ำ้ประกัน

	 3)	 การบริหารเงินทุน

	 4)	 กรณีที่เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้  

	 บริษัทพึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือในลักษณะเอื้ออ�ำนวยผลประโยชน ์

ซึ่งกันและกัน เพื่อผลส�ำเร็จทางธุรกิจโดยรวม รวมทั้งให้ข้อมูลที่เป็นจริงและบอกถึงความเสี่ยงที่อาจเป็นไปได้ โดยจะมีการจ่ายช�ำระเงิน

ตรงตามเวลาทุกครั้ง กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งจะด�ำเนินการรีบแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้าทันท ีเพื่อพิจารณา

หาแนวทางร่วมกัน มีการแจ้งก�ำหนด ระยะเวลา และเงื่อนไขการรับเงินที่ชัดเจน ดังไม่ปรากฏว่ามีกรณีพิพาทใดๆกับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา
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คู่แข่ง

	 บริษัทฯ เน้นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ด ี 

ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธีิการไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง 

ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือใส่ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่าง 

สมเหตุสมผล ดังปรากฏว่าบริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งในป ี2560

สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน

	 ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม สังคม รวมถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทางบริษัทฯ จึงได้เข้าร่วม

เป็นสมาชกิ GLOBAL COMPACT ซึง่ก่อตัง้โดย UNITED NATIONS (UN) ตัง้แต่ปี 2550 ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลักการ 10 ประการ 

ด้านการจ้างแรงงาน การป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม การรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยที่บริษัทสมาชิกจะต้องม ี

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ GLOBAL COMPACT ดังนี้

	 ด้านสิทธิมนุษยชน

	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล ตามขอบเขตอ�ำนาจที่เอื้ออ�ำนวย

	 2.	 หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 ด้านแรงงาน

	 3.	 ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง

	 4.	 ขจัดการใช้แรงงานเกณฑ์และที่เป็นการบังคับในทุกรูปแบบ

	 5.	 ยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอย่างจริงจัง

	 6.	 ขจัดการเลือกปฏิบัต ิในเรื่องการจ้างงานและการประกอบอาชีพ

	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 7.	 สนับสนุนแนวทางการระมัดระวังในการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 8.	 อาสาจัดท�ำกิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 9.	 ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 ด้านการต่อต้านการทุจริต

	 10.	 ด�ำเนินงานในทางต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบนในทุกรูปแบบ

	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัและรกัษาระบบมาตรฐานสิง่แวดล้อมไว้อย่างเคร่งครดั ภายใต้ข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง มนีโยบาย

การผลติทีใ่ช้พลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิย่างเตม็ประสทิธภิาพ โดยได้ลงทนุเป็นจ�ำนวนมากในระบบการบ�ำบดัมลพษิทางน�ำ้และทาง

อากาศ อีกทั้งโรงงานทุกแห่งของบริษัทฯ ในกลุ่มตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมซึ่งมีมาตรการในการป้องกันมลพิษอย่างเข้มงวดเพื่อลดผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่แล้ว

การปฏิบัติต่อสิทธิมนุษยชน

	 บรษัิทฯ ยอมรับในสทิธคิวามเป็นมนษุย์ของประชาชนทกุคนโดยไม่มกีารแบ่งแยก หรอืค�ำนงึถงึความแตกต่าง  บรษิทัฯ จึงมนีโยบาย

ที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด

	 •	 บริษัทฯ ให้การยอมรับในการใช้สิทธิของพนักงานตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายทั่วไปหรือรัฐธรรมนูญ ตลอดจนจะไม่กระท�ำการ

ใดๆที่จะเป็นการขัดขวางการใช้สิทธิดังกล่าวของพนักงาน

	 •	 บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดต่อหลักสิทธิมนุษยชนหรือสิทธิของผู้อื่น

	 •	 บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวของพนักงานไว้เป็นความลับ โดยจะไม่เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดๆ 

นอกจากจะได้รับอนุญาตจากพนักงานผู้นั้น 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 67



	 •	 พนักงานของบริษัททุกคนจะปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเท่าเทียมและเสมอภาคตลอดจนไม่กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการล่วง

ละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิของบุคคลอื่น

นโยบายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากความรู ้ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

โดยเฉพาะ บริษัทฯ จึงพยายามอย่างยิ่งที่จะท�ำการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลหรือผลงานต่าง ๆ ที่ถูกน�ำมาใช้ในบริษัทฯ จะต้องไม่มี

การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด

	 •	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ ผิดกฎหมาย ในการท�ำงานให้บริษัทไม่ว่าจะใน 

กรณีใด ๆ ทั้งสิ้น

	 •	 พนักงานที่ปฏิบัติงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจากเจ้าของลิขสิทธิ์และใช้เฉพาะเท่าที่ได้รับ

อนุญาตจากบริษัทเท่านั้น

	 •	 พนกังานจะต้องไม่น�ำผลงานหรอืสิง่ทีม่กีารคดิค้นขึน้ระหว่างทีท่�ำงานให้กบับรษิทัไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ่ื้น โดยไม่ได้

รับความยินยอมจากบริษัท และพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาคืนแก่บริษัทไม่ว่าสิ่งนั้นจะถูกเก็บอยู่ 

ในรูปแบบใด ๆ เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

	 •	 ก่อนที่จะมีการน�ำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทนั้น พนักงานจะต้องตรวจสอบให้แน่

เสียก่อนว่าผลงานสิ่งประดิษฐ์หรือข้อมูลที่น�ำมานั้น เป็นสิ่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

ของผู้อื่น

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยจะเปิดเผยทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เท่าเทียม และเที่ยงธรรม ผ่านระบบ SET 

Community Portal ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายงานข้อมูลแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ www.kcethai.in.th โดยได้จัดส่งรายงานประจ�ำปี งบการเงิน และเอกสารอธิบายผลการด�ำเนินงาน 

ในปีที่ผ่านมาของบริษัทฯให้กับผู้ถือหุ้นทุกปีเพื่อเป็นข้อมูลในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก โดยยึดหลักการการเปิดเผยข้อมูลและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 •	 บริษัทฯ พยายามอย่างยิ่งในการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและสม�ำ่เสมอ ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานที่ก�ำหนดไว้โดย

หลีกเลี่ยงการปฏิบัติอันไม่ถูกต้อง หรือสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 การเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯจะต้องมีความชดัเจน ถกูต้อง โปร่งใส น่าเชือ่ถอื ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมูลต่างๆ 

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา

	 •	 การแถลงข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หรือล่วงละเมิด

ข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 •	 การปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวกับการสื่อสารของข้อมูลที่ถือเป็นความลับ พนักงานต้องประพฤติปฏิบัติภายใต้ระเบียบข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ ว่าด้วยจรรยาบรรณของพนักงาน

	 •	 ประธานกรรมการมีอ�ำนาจในการแถลงข่าวสารของบริษัทฯ หรือประชาสัมพันธ์เก่ียวกับข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ประธาน

กรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารแต่ละสายงาน รับหน้าที่

ในการแถลงข่าวที่เป็นประเด็นส�ำคัญของบริษัทแก่นักลงทุน นักวิเคราะห ์หรือสื่อมวลชน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ด้วยความโปร่งใส ผ่านช่องทางหลาก

หลายในการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
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	 •	 เปิดเผยข้อมูลการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

	 •	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน และรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และผ่านการ

ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

	 •	 เปิดเผยข้อมูลโดยสรุปของรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมด้วยนโยบายและแนวทางการปฏิบัต ิผ่านสื่อหลายช่องทาง

เช่น ในรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.kcethai.in.th 

	 •	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จ่ายตามความ 

เหมาะสมในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ผ่านทางรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทที่  

www.kcethai.in.th  

	 •	 เปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ีและค่าบริการอื่นๆ 

	 •	 เปิดเผยรายละเอยีดความรบัผดิชอบและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าประชมุผ่าน

ทางรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 •	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รายการ 

เก่ียวโยง และ รายงานการมีส่วนได้เสีย ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็น 

รายไตรมาส

	 •	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง

และบุคคลที่มีการเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และก�ำหนดให้มีการ

ทบทวนรายงาน ทุกป ีและ/หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยส่งรายงานถึงเลขานุการบริษัท 

	 •	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหา

ประโยชน์ส่วนตนในการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้ง เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

หรือให้ข้อมูลแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดรายงานประจ�ำปีได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรอืในกรณทีีต้่องการข้อมลู

เพิ่มเติม สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่อ 1201 หรือ 1501

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มรีะบบท่ีเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเข้ามามส่ีวนร่วมในการปรบัปรงุและพฒันาการปฏิบตังิานเพือ่

ก่อให้เกิดความมั่นคงในกิจการ จึงจัดให้มีการรายงานเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในรายงานข้อมูลแบบ 

56-1 รายงานประจ�ำปี และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.kcethai.in.th  

มาตรการในการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลทีด่จีะท�ำใหบ้ริษทับรรลเุปา้หมายการเติบโตอย่างยัง่ยืนได้ในระยะยาว บริษทัฯ 

จงึจดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัพนกังาน บคุคลภายนอกและผู้ทีป่ระสงค์จะแจ้งเบาะแส หรอืผู้มส่ีวนได้เสียสามารถส่งความคิดเหน็ หรอืข้อเสนอ

แนะอนัเป็นประโยชน์ หรอืในการให้ข้อมลูเกีย่วกบัการกระท�ำผดิหรือการกระท�ำทีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัแย้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี ผ่านทาง email : information@kce.co.th และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลผู้แจ้งเบาะแสว่าจะได้รับการคุ้มครอง บริษัทฯ  

จึงได้มีนโยบายเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนซ่ึงก�ำหนดให้ผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการให้ความคุ้มครองต่อผู้ท่ีร้องเรียน 

ไม่ให้ได้รับการกระท�ำท่ีไม่เป็นธรรมและเก็บรักษาข้อมูลของบุคคลดังกล่าวไว้เป็นความลับ รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับการ

ร้องเรียนตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดไว้เพื่อให้ความเป็นธรรมกับบุคคลที่ถูกร้องเรียนก่อนด�ำเนินการทางวินัย หรือทางกฎหมาย 

และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

นักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้จัดโครงการผู้บริหารพบปะนักวิเคราะห์ขึ้นเพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสื่อสารและให้ข้อมูล 

ต่อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย่างสม�ำ่เสมอ 
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	 ในปี 2560 ประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกับนักลงทุนในโอกาสต่างๆ ได้แก ่

การประชุมทางโทรศัพท์ จ�ำนวน 39 ครั้ง การเข้าสัมภาษณ์ตัวต่อตัว รวมจ�ำนวน 31 ครั้ง รับเชิญเป็นวิทยากรในงานนักลงทุนของบริษัท

หลักทรัพย์ จ�ำนวน 10 ครั้ง และจัดโครงการพบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จ�ำนวน 3 ครั้ง ให้สัมภาษณ์ส่ือสิ่งพิมพ์โทรทัศน์ 6 ครั้ง 

นอกจากนั้น ได้ต้อนรับกลุ่มนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่เข้าเยี่ยมชมกิจการ 4 ครั้ง 

กิจกรรมพบปะนักลงทุน

	 เคซีอี เข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนหลากหลายรูปแบบเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและส่วนงานนักลงทุน

สัมพันธ์ได้พบปะนักลงทุนเพื่อช้ีแจงข้อมูลผลการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต รวมถึงสรุปเหตุการณ์ส�ำคัญๆ ท่ีเกิดขึ้น 

รอบปี และตอบข้อซักถาม

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1  	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 •	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 คณะ 

	 	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 4)	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 •	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะและมีจ�ำนวน

ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

อิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ รายชื่อและข้อมูลกรรมการอิสระ มีรายละเอียดปรากฏ

อยู่ในหัวข้อ “คณะกรรมการของบริษัทฯ”

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการเติบโตและพัฒนาบริษัทฯ ด้วยการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ นโยบาย  

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลและติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการ

พิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ทุกๆ 5 ปี นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด้วย

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการฯ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการฯ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน และในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่น 

ในคุณธรรมและซื่อสัตย ์โดยไม่จ�ำกัด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

	 ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ และทักษะ 

ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการ โดยกรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาและความพยายามให้กับการเป็นกรรมการบริษัทฯอย่างเต็มที่ ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บนพื้นฐานของจริยธรรมขั้นพื้นฐาน มีอิสระในการตัดสินใจ และเสนอความคิดเห็น ด้วยความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น�ำ ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความสุจริต พากเพียร และใส่ใจในทุกๆ ขั้นตอนของการด�ำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 -	 กรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน

	 	 -	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน

	 ส�ำหรับรายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

มีรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”	  

	 นอกจากนั้น เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน 

ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง และนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ 

แต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยมีขั้นตอนให้คณะกรรมการบริษัทต้องอนุมัติเห็นชอบการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

ในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการด้วย

	 ทั้งนี ้ นโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนดังกล่าว ไม่นับรวมบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เนื่องด้วย

การบริหารงานมีลักษณะการบริหารงานแบบเป็นกลุ่ม จึงต้องแต่งตั้งผู้บริหารในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งอาจด�ำรงต�ำแหน่ง 

เป็นกรรมการของบริษัทฯ อยู่ในขณะนั้น ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วย เพื่อให้มีการบริหารงานอย่างสอดคล้อง 

กับนโยบายในภาพรวมของกลุ่ม

5.2 	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการ  

2 คณะ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานตามความจ�ำเป็น ต่อมาในป ี2556 คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการเพิ่มอีก 

ได้แก่ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ และในปี 2559 ได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการชุดย่อย รวม 4 คณะ ประกอบด้วย

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 4)	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

      		 และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

	 ส�ำหรับรายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ มีรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ 

“โครงสร้างการจัดการ”

การสรรหากรรมการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการแต่ละท่านมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  3 ปี และให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตดิต่อกนัได้ไม่เกนิ 3 วาระ 

และสามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ป ีทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

อิสระได้ตามที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบก�ำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าว 

ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ โดยตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

และข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 

เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง และกรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งนั้นมีสิทธิได้รับเลือกตั้งกลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 

มีนโยบายให้วาระของกรรมการตรวจสอบสอดคล้องกับวาระการเป็นกรรมการบริษัท
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หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก และเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก ทั้งนี้

ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัท ในช่วงเวลาน้ันๆ ด้วย ทั้งนี้ จะพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากช่องทางต่างๆ  

เช่น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย กรรมการของบรษิทัฯ เสนอช่ือบคุคลเพือ่รบัการพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ พจิารณา

จากท�ำเนียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และจากช่องทางอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตามความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ

กรรมการ (Board Skill matrix) ที่ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ตลอดจนหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำเสนอขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้น น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 2.	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

	 3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงจะ

เลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงม ี 

ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพจิารณา

แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว 

ถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 5.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวมไม่เกิน 5 บริษัท

การสรรหาผู้บริหาร

•	 การสรรหากรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้นในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถและ

ประสพการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนมุตั ิ

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

•	 การสรรหาผู้บริหาร

	 ส�ำหรับการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ�ำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู ้  

ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคล

ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

5.3 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

	 บริษัทฯได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไว้อย่างชัดเจนโดย 

คณะกรรมการมีบทบาทในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมาย และให้มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่น 

ว่ากิจกรรมต่างๆของบริษัทฯได้ด�ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม คณะกรรมการทุกท่านมีความเข้าใจในหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังและรอบคอบ 

โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายคณะกรรมการได้แสดงความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระ

และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธาน

กรรมการบริหาร มีรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”
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5.4 	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการมีภาวะผู้น�ำวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลกิจการให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนในการก�ำหนดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน ์พันธกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้เพ่ือเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5.5 	 ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการในปี 2560

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิกจิการให้เจรญิก้าวหน้าและสร้างมลูค่าแก่ผู้ถอืหุน้ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิ โดยค�ำนงึ

ถึงจรรยาบรรณ สภาวะความเสี่ยง และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีโดยคณะกรรมการใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการด�ำเนินกิจการ และ

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม และทันเวลา

	 ในรอบป ี2560 คณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้    

	 1)	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ	

	 	 คณะกรรมการร่วมกับฝ่ายบริหารในการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และ 

ร่วมหารือกับฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อก�ำหนดมาตรการ แผนการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน แผนการจ่ายเงินปันผล 

และปัญหาต่างๆ รวมทัง้ ก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารสือ่สารนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานให้พนกังานทกุระดบัทัว่องค์กรได้รบั

ทราบ และตดิตามดแูลให้การบรหิารเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ในการประชมุคณะกรรมการซึง่จดัขึน้ทุกเดอืน หรอืปีละ 

12 ครั้ง 

	 2) 	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่น ประจ�ำปี 2560 ตลอดจน 

เป้าหมายประจ�ำปีเพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทุกระดับ

	 •	 ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ส่งเสริม เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัต ิ

ในการท�ำงาน

	 •	 ปรับปรุงคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแล และจริยธรรมธุรกิจ

	 •	 จัดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และกรรมการผู้จัดการ ท�ำการประเมินตนเอง

	 •	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำในเรื่องต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทาง

แสดงความเห็นได้อย่างอิสระเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่ดีขึ้น

	 •	 ดูแลให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล ด�ำเนินการ ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม

ของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับกฎหมาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติท่ีดีตามมาตรฐานสากล และรายงานเกี่ยวกับการด�ำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเพื่อรับทราบ 

	 •	 จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็น Compliance Unit โดยให้ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 พิจารณากฎหมายและเกณฑ์การก�ำกับดูแลที่ส�ำคัญ อาทิ สาระส�ำคัญเกี่ยวกับการแก้ไขพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2559 เพื่อทบทวนระเบียบและแนวปฏิบัติของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมายและ

เกณฑ์การก�ำกับดูแล

	 •	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาด้านความยั่งยืน

	 •	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการทบทวนมาตรการต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ และอนมุติัการยืน่ต่ออายกุารรบัรองสมาชกิ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในเดือนธันวาคม 2560 ซึ่งได้รับรองการต่ออายุแล้ว

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561
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	 3) 	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม และติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ โดยให้ 

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร รายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือพจิารณา 

เป็นประจ�ำ

	 4) 	 พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

	 5)  	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2560 ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเนื่องจากกฎบัตรฉบับปัจจุบันยังไม่

ครบถ้วนและเหมาะสม

	 6)  	 มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ปีละ 2 ครั้ง

	 7)	 จัดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 1 ครั้ง

	 8) 	 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และจัดให้มีการสื่อสารในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ไปยังบริษัทย่อยทุกบริษัทในกลุ่ม

	 9)	 จัดให้กรรมการได้มีโอกาสเยี่ยมชมความคืบหน้าการลงทุนในโรงงานใหม่ รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้ารับ 

การอบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู ้และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 10)	 จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้สอบทานการประเมินดังกล่าว ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 

	 11) 	 พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึง

กระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้าง และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนเพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความรับผิดชอบและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ

	 12) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการฯ โดยในปี 2560 ได้มกีารปรบัปรุง

แก้ไขเนื่องจากกฎบัตรฉบับปัจจุบันยังไม่ครบถ้วนและเหมาะสม

	 13) 	 คณะกรรมการได้พัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป ี2560 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในระดับ “ดีมาก” เป็นปีที่สามต่อเนื่อง  

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 14) 	 คณะกรรมการมีความมุ่งม่ัน และให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

ทีด่อีย่างเป็นรปูธรรมและต่อเนือ่ง ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ตามหลกัเกณฑ์การประเมนิ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกัคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ในระดับ “ดเีลศิ” 

(Excellent CG Scoring) เป็นปีที่สามต่อเนื่อง ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute Of 

Directors Association; IOD)

	 15) 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ และรายบุคคล) ส�ำหรับผลการประเมินปี 2560 อยู่ในระดับ “ดีมาก”

5.6  	การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการร่วมกนัก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี ในปี 2560 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 

รวม 12 ครั้ง ซึ่งเป็นวาระการประชุมตามปกติ

	 ประธานกรรมการและเลขานกุารบรษิทั จะร่วมกนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุก่อนการประชุมแต่ละครัง้อย่างชดัเจน และเปิด

โอกาสให้กรรมการทกุท่านสามารถเสนอวาระการประชมุได้อย่างเป็นอสิระ โดยประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของวาระ

ดังกล่าว

	 เลขานุการบริษัทคือ นางธัญรัตน ์เทศน์สาลี ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติ การศึกษาและประสบการณ์ทางด้านบัญชี

และการเงิน จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษรได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

ให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันพร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  

เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่า

นั้นได ้ในกรณีที่คณะกรรมการต้องการรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประชุม สามารถสอบถามได้ที่ส�ำนักบริหารของบริษัทฯโดยในการ

ประชุมแต่ละครั้ง กรรมการสามารถที่จะเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้
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	 ในระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่ส�ำคัญ อีกท้ังสนับสนุน 

ให้กรรมการทกุท่านได้แสดงความคดิเหน็อย่างสร้างสรรค์และเป็นอสิระ มกีารใช้ดลุยพนิจิ อย่างรอบคอบ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย

จ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�่ำ  ณ ขณะที่จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทัง้หมด โดยเลขานุการบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุและจดบนัทกึการประชุมทกุครัง้ และบางครัง้อาจจะเชิญผู้บรหิารทีร่บัผิดชอบงานในหัวข้อ

วาระการประชุมนั้นๆ เข้าร่วมชี้แจงและให้ข้อมูลแก่กรรมการรวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในด้านกฎเกณท์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการ

และผู้บริหารรับทราบด้วย โดยปกติการประชุมจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง

	 นอกจากนั้นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่อพิจารณาปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการ

ที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ซึ่งในปี 2560 มีการประชุม 2 ครั้ง ในเดือนเมษายน และ ธันวาคม 

	 คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี่ยวกับ รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

เพ่ือติดตามการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องทุกเดือน และมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนรับทราบรายงานความคืบหน้าในการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลในการประชุมกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให ้

การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสอดคล้องตามกฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ดี

5.7	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร

	 ในการที่บริษัทฯ ไปลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ 

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ทุกบริษัทก�ำหนดนโยบายและด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบาย 

ของบริษัทฯ เพื่อสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานร่วมกัน (Synergy) และเกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร

5.8  	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

เป็นรายบคุคล (3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร  เพือ่ให้กรรมการได้ร่วมกนัพจิารณา

ผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลตนเองในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเพื่อให ้

การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 

การปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการโดยสม�ำ่เสมอและให้มบีรรทัดฐานการปฏิบตังิานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และท�ำการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีประธานกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการเปรียบเทียบกับบรรทัดฐาน ปีละ 1 ครั้ง	

กระบวนการประเมินตนเอง - คณะกรรมการทั้งคณะ

	 1. 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัต ิและทบทวนแบบประเมินผล 

	 	 ในปี 2560 คณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมนิตนเองท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเพิม่เตมิและ

ปรบัปรงุค�ำถามเพือ่ให้ครอบคลมุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทกุด้านและสอดคล้องกบัลกัษณะและสภาพแวดล้อมการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท

	 2.  	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

ผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

	 3.  	 เลขานกุารบรษิทั เป็นผู้น�ำผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไปจดัท�ำแผนเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุ
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หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง - คณะกรรมการทั้งคณะ

	 1. 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

	 2. 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 ประกอบด้วย การใช้เวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุม

ภายใน การจัดการความเสี่ยง

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 ประกอบด้วยการก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปี คุณภาพเอกสาร มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ

	 4. 	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 	 ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ การแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

	 5. 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 	 ประกอบด้วย การเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

	 6. 	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 	 ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

ผลประเมินตนเองของกรรมการบริษัททั้งคณะ ประจ�ำปี 2560 

	 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

กระบวนการประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล

	 1. 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัต ิและทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน

ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 2. 	 กรรมการรายบุคคลเป็นผู้ประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ความเป็นอิสระ โครงสร้าง

การบริหาร การพัฒนาความรู้ และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร

	 3. 	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อจัดท�ำแผนพัฒนากรรม

การรายบุคคล

หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล

	 1. 	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ : ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็น และการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ 

ระบบการควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูล

	 3. 	 การประชุม : การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า

	 4.  	 การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 

ผลประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ประจ�ำปี 2560 

	 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2560

	 คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการก�ำกบั

ดแูลกจิการ และคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร มกีารประเมนิตนเองเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่น�ำผลประเมนิมาพฒันาการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ
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1) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 หัวข้อประเมิน	 - 	 การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ

	 	 	 - 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 	 	 - 	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

	 	 	 - 	 การปฏิบัติตามกฎหมาย

	 	 	 - 	 การรายงานของกรรมการ

	 ผลการประเมินตนเอง :   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีเยี่ยม  

2)  	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 หัวข้อประเมิน	 - 	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 	 	 - 	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

	 	 	 - 	 โครงสร้างและแผนพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 - 	 นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	 - 	 วิธี และหลักเกณฑ์ การก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

	 ผลการประเมินตนเอง :   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก 

3) 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 หัวข้อประเมิน	 - 	 การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ

	 	 	 - 	 นโยบายการก�ำกับดูแล จริยธรรมทางธุรกิจ

	 	 	 - 	 มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

	 	 	 - 	 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย

	 	 	 -	 การสอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 - 	 การรายงานของกรรมการ

	 ผลการประเมินตนเอง :   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีเยี่ยม  

4) 	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 หัวข้อประเมิน	 - 	 การดูแลและด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยง

	 	 	 -	 การติดตามและการประเมินผล

	 	 	 - 	 การก�ำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

	 	 	 -	 การรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอ

	 ผลการประเมินตนเอง :   มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้เป้าหมายและ 

หลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับความส�ำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

	 คณะกรรมการเหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมิน CEO รวมทั้ง จัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้ CEO 

ประเมินตนเองเพื่อน�ำผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของ CEO ต่อไป

	 ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวม และรายงานสรปุผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่น�ำเสนอ

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ CEO ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนต่อไป      
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5.9 	 ค่าตอบแทน
	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ (CEO) และผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ในระดับ 
ที่เทียบเคียงได้กับท่ีปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจได้ รวมทั้งจัดค่าตอบแทนในลักษณะที่เช่ือมโยงกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือสามารถรักษากรรมการ และผู้บริหาร ที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ โดยมีคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนด วิธีปฏิบัติการจ่ายค่าตอบแทน และรายงานผล 
การพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ส�ำหรับเนื้อหาการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการและผู้บริหารในป ี2560 มีรายละเอียดปรากฎอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”
	 ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินกรรมการผู้จัดการ (CEO) และผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อจ่ายค่าตอบแทน ทั้งระยะสั้น และระยะยาว ดังนี้
   	 ระยะสั้น :  	จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน (KPI)
   	 ระยะยาว :	 จดัตัง้โครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ให้แก่กรรมการผูจ้ดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง (ESOP) และโครงการร่วมลงทนุ 

		 ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 

5.10	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษทัฯ ได้ส่งเสรมิ และอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการและผู้บรหิารเข้าร่วมการฝึกอบรม และสมันาในหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เช่น กรรมการตรวจสอบ  

ผูบ้ริหาร เลขานกุารบรษิทั เป็นต้น เพือ่ช่วยให้กรรมการสามารถท�ำหน้าทีแ่ละก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี  

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�ำเนินงานด้านต่างๆ 

ของบริษัทฯ  มีเอกสารและข้อมูลของบริษัทที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการใหม่อย่างเพียงพอ รวมถึงการจัดให้มีการ

แนะน�ำ  ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินงาน โครงสร้างธุรกิจ นโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบต่างๆ  

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ และจะจัดให้กรรมการใหม่เข้าเยี่ยมชมกิจการ และพบปะหารือกับประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

รายละเอียดการอบรมสัมมนาของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 นายบัญชา องค์โฆษิต		
	 	 •		 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ป ี2547	

	 2.	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา โมกขะเวส	
	 	 •		 ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อควรปฎิบัต ิปี 2541 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 	 •		 การส่งเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ ป ี2542
	 	 •		 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547
	 	 •		 หลักสูตร Finance For Non-Finance Director ป ี2547
	 	 •		 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ ป ี2555 - 2557 จัดโดย KPMG
	 	 •		 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างป ี2558 จัดโดย KPMG

	 3.	 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
	 	 •		 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2545
	 	 •		 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ป ี2547
	 	 •		 หลักสูตร “ Role of the Compensation Committee” 
   	 	 	 	 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ปี 2550
	 	 •		 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 	 	 	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 2 ปี 2552
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	 	 •		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2552
	 	 •		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุ่นที่ 4 ป ี2552

	 4.	 แพทย์หญิงจันทิมา องค์โฆษิต	
	 	 •		 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  ปี 2546
	 	 •		 หลักสูตร Finance For Non-Finance Director ปี 2547
	 	 •		 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ป ี2551
	 	 •		 สัมมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556
	 	 •		 สัมมนาเรื่องแนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย ์

	 	 แห่งประเทศไทย (SET) ปี 2556
	 	 •		 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the  

		  Oversight of (foreign) subsidiaries (2557)
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง CG Forum : Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)
	 	 •		 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

	 5.	 นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต	
	 	 •		 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2546
	 	 •		 หลักสูตร Finance For Non-Finance Director ปี 2547
	 	 •		 หลักสูตร Thai Directors Compensation Survey ปี 2548
	 	 •		 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551
	 	 •		 หลักสูตร Financial Instrument for Directors ปี 2554
	 	 •		 สัมมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556
	 	 •		 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and  

		  the Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557
	 	 •		 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง CG Forum : Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)

	 6.	 นางศิริพรรณ สันธนะพันธ์	
	 	 •		 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2547
	 	 •		 หลักสูตร Finance For Non-Finance Director ปี 2547
	 	 •		 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง แนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย (SET) ป ี2556
	 	 •		 สัมมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556
	 	 •		 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the  

		  Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557
	 	 •		 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing : The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี2557)
	 	 •		 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
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	 7.	 นายไพฑูรย ์ทวีผล
	 	 •		 Director Certification Program (DCP) ปี 2546
	 	 •		 Director Accreditation Program (DAP) ป ี2546
	 	 •		 Audit Committee Program (ACP) ป ี2548
	 	 •		 Role of Chairman Program (RCP) ปี 2548
	 	 •		 Chartered Director Class (R-CDC) ปี 2551
	 	 •		 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2552
	 	 •		 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ป ี2553
	 	 •		 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ป ี2553
	 	 •		 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2553
	 	 •		 Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2553
	 	 •		 หลักสูตร “มาตราฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ” ป ี2554
	 	 •		 หลักสูตร “การป้องกันทุจริตและการรายงานตามกฏหมาย ปปช.” ป ี2554
	 	 •		 สัมมนา “Audit Committee  Forum” ปี 2554
	 	 •		 หลักสูตร “11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ป ี2555
	 	 •		 หลักสูตร “วันต่อต้านคอรัปชั่น : รวมพลังเปลี่ยนประเทศไทย” ปี 2555
	 	 •		 สัมมนา “The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation” จัดโดย IOD ในปี 2556
	 	 •		 สัมมนา Director Conference ในป ี2557
	 	 •		 CG in Substance วัฒนธรรมองค์กรกับหลักธรรมาภิบาล โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) - มีนาคม 2558
	 	 •		 IOD Director Conference 2015 “Re-energizing Growth Through Better Governance” - มิถุนายน 2558
	 	 •		 CG Forum “Risk Oversight High Priority Roles of the Board” (วิทยากร) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  (SET) - กันยายน 2558
	 	 •		 IOD Director Forum “Building Better Board Through Effective Independent Director” - ตุลาคม 2558
	 	 •		 Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for a Business Sustainability” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับ กลต. - ตุลาคม 2558
	 	 •		 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance จัดโดย OECD/ IOD/ SET/ SEC - ตุลาคม 2558
	 	 •		 การควบคุมภายในกับการท�ำงานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิชาชีพบัญช ีมีนาคม 2559 	
	 	 • 	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business มิถุนายน 2559
 	 	 • 	 CG Forum ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกันและควบคุมได ้สิงหาคม 2559
	 	 •	 หลกัการบรหิารกิจการทีด่ ีและหลกัธรรมาภิบาล การลงทนุสถาบนั ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัจดทะเบยีน สงิหาคม 2559 
	 	 •	 National Conference of CAC ตุลาคม 2559 
	 	 •		 2017 Independent Director Forum จัดโดย IOD – พฤศจิกายน 2560
	 	 •		 Chairman Dinner Talk จัดโดย IOD – พฤศจิกายน 2560
	 	 •		 8th CAC National Conference จัดโดย CAC & IOD – พฤศจิกายน 2560

	 8. 	 นายพิธาน องค์โฆษิต
	 	 •		 Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

	 9.	 นายครรชิต บุนะจินดา
	 	 •		 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)
	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)
	 	 •	 Audit Committee Program (ACP 14)
	 	 •	 Directors Accreditation Program (DAP 35)
	 	 •	 Directors Certification Program (DCP 30)
	 	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)
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5.11 	เลขานุการบริษัท

	 บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีโดยมีหน้าที่รับผิดชอบตามรายละเอียดที่ปรากฎในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

5.12	การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มรีะบบมาตรการการตรวจสอบ

ภายในท่ีสามารถสร้างความเช่ือม่ันและติดตามการปฏิบัติงานได้ว่าเป็นไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีด ี

เกี่ยวกับงบการเงินและสารสนเทศ ดังได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง  

ทีค่รอบคลมุแผนการควบคมุและตรวจสอบภายในการปฏบิตังิานในทกุๆด้าน และจะมีการประเมนิประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายใน

ทุกๆปี โดยในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางและข้อก�ำหนดของการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ดังระบุ

อย่างชัดเจน

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและส�ำนักตรวจสอบภายในเป็น

ประจ�ำทุกปี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยในปี 2560 คณะ

กรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นว่า “ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสม” 

อ้างอิงแบบ “ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1)	 การควบคุมภายในองค์กร

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีการจัดท�ำแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำป ี เสริมสร้างคุณภาพชีวิต

ของบุคคลากร มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 ในด้านการก�ำกับดูแล บริษัทก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแล ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

ชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในกรอบ

ของจริยธรรมที่ดี และรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 ในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกในโครงการต่อต้านคอร์รัปช่ันของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) โดยได้รับการรับรองในปี 2558 และได้รับการต่ออายุใบรับรองในปี 2561 และมีอายุอีก 3 ปี บริษัทได้มี

การประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมทั้ง ทบทวนการปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการ

เพียงพอในการต่อต้านและตรวจพบการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2)	 การประเมินความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นนโยบายส�ำคัญ โดยผ่านการก�ำกับดูแลในคณะกรรมการ 2 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน

ในทุกส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกบริษัท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ท�ำหน้าที่พิจารณาปัจจัย 

ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายเชงิกลยทุธ์ขององค์กร และให้ข้อเสนอแนะ ตดิตาม ประเมนิผล และสนับสนนุการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ โดยมีการรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ

	 3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

	 	 คณะกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกรสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ท่ีได้ 

ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร นอกจากนั้น คณะกรรมการ 
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ตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำป ีเพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง ท�ำให้

มัน่ใจได้ว่าหน่วยงานต่างๆ มกีารควบคมุการปฏบิตังิานอย่างเพยีงพอ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาประเดน็ทีส่�ำคัญและปัญหา

ที่ตรวจพบ โดยได้เสนอแนะฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข มีการติดตามการแก้ไข และมีมาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหานี้ซ�ำ้อีก

	 	 กรณีท่ีมีการท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติตามระเบียบ 

ของบรษัิท และผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำรายการจะต้องพจิารณาว่าการท�ำรายการมคีวามสมเหตสุมผล และเป็นไปตามธรุกจิปกต ิโดยค�ำนงึ

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาเพื่อการตัดสินใจอย่างเพียงพอ ซึ่งจะจัดส่งข้อมูล

เป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัทให้ค�ำแนะน�ำด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเป็นหน่วยงานในการจัดท�ำ และจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบเพื่อการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการได้ในภายหลัง ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารในทางบัญชีนั้น บริษัทได้จัดเก็บไว้อย่าง 

ครบถ้วน เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้บริษัทมิได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี หรือหน่วยงานอื่น ว่ามีข้อบกพร่อง

ในเรื่องนี้แต่อย่างใด 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาร่วมกบัผู้สอบบัญช ีฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้ก่ียวข้องกบัการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทั

ทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

	 5)	 ระบบการติดตาม

	 	 บรษิทัได้มกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานเทียบกบัเป้าหมาย โดยมีการประชมุคณะกรรมการในปี 2560 รวม 12 ครัง้ เพือ่ตดิตาม

เป้าหมายและก�ำกับการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินงานของป ีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง

แก้ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น หรือปรับแผนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้รายงานผลการปฏิบัต ิ

อย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ

และรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ นางเอื้ออาร ี แก่นโกมล ผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

5.13	การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

	 โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาและลงมติว่าการกระท�ำใดๆ ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน 

โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีต้องรายงานการกระท�ำใดๆที่เห็นว่าเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ที่ประชุมรับทราบ ซึ่งในกรณีท่ีมี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะไม่อนุญาตให้กรรมการท่านน้ันเข้าร่วมประชมุ หรอืมสีทิธอิอกเสยีงใดๆ ในวาระนัน้ๆ และคณะกรรมการ

จะต้องรายงานรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ันๆ ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมาย  

หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 บริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ มีรายการระหว่างกัน ดังที่ได้แสดงไว้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ ที่เกิดขึ้นโดยละเอียด ทั้งนี้

รายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการธุรกิจปกติกับบริษัทย่อย ซึ่งไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ 
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5.14	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง พจิารณา

ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่าง

ทันท่วงที โดยได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ดังนี้

	 •	 จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการ มีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้ง 

ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ และ

รายงาน ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 •	 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายต่างๆในองค์กร โดยมีประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธาน ท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิปัจจยัเส่ียงทัง้จากภายนอก ได้แก่  ภาวะเศรษฐกจิโลก การเปลีย่นแปลง

ทางเทคโนโลยี การตลาด และการแข่งขันทางธุรกิจ และปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายและการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทก�ำหนดนโยบายในภาพรวม และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ติดตามและประเมินผลการบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 •	 จดัให้มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งในขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน โดยให้ผู้บริหารและพนกังานในหน่วยงานต่างๆมส่ีวนร่วมและ

รับผิดชอบ โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการบ่งชี ้ประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

	 •	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร 

ความเสี่ยง

	 ในป ี2560 ได้มีการด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 พจิารณาจัดท�ำกฏบตัรของคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร และน�ำเสนอท่านประธานกรรมการบริษัท เคซอีี  

อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ลงนามอนุมัติ

	 2.	 พจิารณาให้มกีารจดัสมัมนาท�ำ Workshop เรือ่งการบรหิารความเสีย่งองค์กร (Enterprise Risk Management) ส�ำหรบักลุม่

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน) 

	 3.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมทุกส่วนงาน

5.15	แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเคซีอี

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ 

ทุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่ง

และมีความสามารถเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูง (Young Talent) และให้ความส�ำคัญในการดูแล การพัฒนา

สร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) อีกทั้ง บริษัทฯยังได้ดูแลค่าตอบแทน

และผลประโยชน์ ตามหลัก Performance-based Pay ให้ค่าตอบแทนตามความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่เหมาะสมและเป็นธรรมเพื่อรักษา

บุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ต้องด�ำเนินการทบทวนและสรุปผล 

การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำ  และรายงานคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบปีละครั้ง  
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����ǰการตอตานการทุจริต

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าการทุจริตเปŨนความเส่ียงหน่ึงที่ส�าคัญขององค์กรจึงได้พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ	 เข้าร่วมการประกาศ

เจตนารมณ์เปŨนแนวร่วมปäิบัติ (Collective Action Coalition)	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 เมื่อวันที่	 18	พùศจิกายน	

2556	บริษัทฯ	ได้รับการรับรองเปŨนสมาชิกของแนวร่วมปãิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2558	และได้

รับการจัดอันดับ	Anti-Corruption	ในระดับ	4	

	 ตลอดปี	2560	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง	ดังนีĚ

	 Ļ	 ติดตามการด�าเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่ต้องท�าเพิ่มเติม	ตามที่ระบุไว้ในทะเบียนความเสี่ยง	

	 Ļ	 พัçนากลไกในการควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

	 Ļ	 จัดให้มีการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร

	 Ļ	 จัดให้มีการฝřกอบรมแก่พนักงานและผู้บริหาร	ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์	และกลุ่มพนักงานระดับหัวหน้า	เพื่อสื่อสารให้ความรู้

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปäิบัติในการต่อต้านการทุจริต

	 Ļ	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	 ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์มีการสอบประวัติบุคลากรก่อนการจ้างงาน	 และส่วนงานจัดซืĚอมี 

การสอบทานผู้เกี่ยวข้อง	(ผู้ขาย	ผู้รับเหมา)	ก่อนการจัดซืĚอจัดจ้าง	

	 Ļ	 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส	และตรวจสอบการร้องเรียน

	 Ļ	 ยื่นต่ออายุใบรับรอง Recertification Membership	 ของ	 $"$	 ในวันที่	 15	 ธันวาคม	 2560	 ซึ่งได้รับรองการต่ออายุแล้ว	 

เมื่อวันที่	12	กุมภาพันธ์	2561

เคซีอ ี รายงานประจําป 256084



นโยบายภาพรวม
	 นอกจากการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมอันเป็นหลักการส�ำคัญที่บริษัทฯ ปลูกฝังให้แก่พนักงาน และตั้งเป้าหมายให้เป็นส่วนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยด�ำเนินโครงการสาธารณประโยชน์ต่างๆ  

อย่างต่อเนือ่งและเป็นรูปธรรม เพือ่มุง่สร้างจติส�ำนกึในการเป็นผู้ให้และเกือ้กลูสังคม ด้วยการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ ทั้งในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน รวมถึงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกในการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม กิจกรรมเพื่อสังคม โดยมีการต้ังคณะท�ำงานรับผิดชอบปฏิบัติการและติดตามผล 

อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ และมีฝ่ายจัดการเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ  จึงกล่าวได้ว่าแนวทางในการด�ำเนินโครงการ 

และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของบริษัทนั้นถูกขับเคลื่อนโดย “จิตอาสา” เป็นหลัก โดยมีคณะท�ำงานความรับผิดชอบต่อสังคม  

หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ท�ำหน้าที่ก�ำหนดแนวทาง จัดท�ำงบประมาณ และด�ำเนินการจัดกิจกรรม รวมทั้งติดตาม

ผลการด�ำเนินงาน จัดท�ำรายงานเสนอต่อฝ่ายจัดการ และเป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานด้าน CSR กับหน่วยงานภายนอก  

ตามนโยบายการด�ำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ชุมชนและสังคม นอกจากโครงการที่บริษัทด�ำเนินการเองแล้ว บริษัทฯ 

ยังเข้าร่วมโครงการสาธารณประโยชน์อื่นๆ โดยเน้นกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นส�ำคัญ

	 บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึก การปฏิบัติตัว

เป็นแบบอย่างของผู้บริหารท่ีถ่ายทอดสู่พนักงาน โดยยึดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ซึ่งปัจจุบัน ก�ำหนดหลักการไว้ให้เป็นแนวปฏิบัต ิ8 ข้อ ดังต่อไปนี้

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ก�ำหนดจริยธรรมทางธุรกิจไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับพนักงานทั่วไป ครอบคลุมเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง ในเร่ืองของการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธสัญญาต่อผู้มี

ส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่

	 1.1	 การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม : การปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้กบัผูข้าย หรอืเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั เป็นธรรม ตามข้อตกลง

ต่างๆ ที่ได้ให้พันธะสัญญาไว้ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน

	 1.2 	 ส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในคู่ค้า : ชีแ้จง ขอความร่วมมอื และตรวจสอบถงึความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายแรงงานของผูข้าย ผูร้บัจ้างช่วง ผู้รบัเหมา ทีเ่ป็นคู่ค้าของบรษิทัฯ ว่ายังคงความเป็นธรรมและปฏิบติัตามกฎหมาย

หรือไม่อย่างต่อเนื่อง

	 1.3 	 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน : ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทาง 

ศีลธรรม อย่างเคร่งครัด

	 1.4	 การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม 

และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น�ำเงินทุนหรือทรัพยากรของ 

บริษัทฯ ไปใช้สนับสนุน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ โดยไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและ

พนักงานใช้อ�ำนาจครอบง�ำ ชักใย ข่มขู่ บีบบังคับ

	 บรษัิทฯ ได้พฒันากระบวนการตดิตามและควบคมุความเสีย่งในระดบัปฏบิตักิารโดยจดัตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเส่ียงเพือ่ก�ำหนด

นโยบาย ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่มาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติ

การ (Operational Risk Management) ทีม่ผีลกระทบโดยตรงต่อความรบัผิดชอบต่อสังคม เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มีกระบวนการควบคมุ

ที่รัดกุมยิ่งขึ้น 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต ทั้งในด้านการเผยแพร่แนวคิด การเปล่ียนแปลงทัศนคติไปสู่การปฏิบัต ิ 

โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัต ิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

เม่ือวันที่ 18 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อ 

วันที่ 3 เมษายน 2558 และได้รับการจัดอันดับ Anti-Corruption ในระดับ 4

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำ  “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy)” เพื่อให้มีการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และมีการด�ำเนินการเผยแพร่ สื่อสาร ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษัิทฯ มนีโยบายสนนัสนนุ และเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชนทีป่ระกาศในระดบัสากล คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส�ำคญั

และถอืเป็นนโยบายหลกัในการด�ำเนนิธรุกิจไปสูค่วามยัง่ยนื โดยค�ำนงึถงึการเคารพสทิธมินษุยชนและเคารพต่อศกัด์ศรใีนความเป็นมนษุย์

ของพนักงานทุกคน ซึ่งเป็นรากฐานของการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ในการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ จึงให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทน  

การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสังคม 

เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ 

จัดระบบการท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ 

อย่างทั่วถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ

	 บรษัิทฯ ได้ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน  พ.ศ. 2551 และได้รับการรบัรองเกีย่วกบัมาตรฐานแรงงานไทย : มรท.8001 

(Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งประกอบด้วยเรื่อง การไม่ใช้แรงงาน

บังคับ, ค่าตอบแทนการท�ำงานที่ยุติธรรม, ชั่วโมงการท�ำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, วินัย และการลงโทษ, เสรีภาพในการสมาคม  

และการร่วมเจรจาต่อรอง, ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นต้น โดยมีคณะท�ำงานระบบมาตรฐาน

แรงงานไทย คอยควบคุมดูแล และมีการประชุมคณะกรรมการ เดือนละ 1 ครั้งเพื่อติดตามให้มั่นใจว่า จะไม่มีการกระท�ำผิดดังกล่าว

	 ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเปิด

โอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและจัดการที่ยั่งยืนขององค์กร

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม   
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและมีความเสมอภาค ดังนี้

	 4.1 	 เคารพสิทธิในการท�ำงานตามหลักสิทธิมนุษยชน : โดยการไม่เลือกปฏิบัติต่อการจ้างงาน ไม่บังคับให้บุคคลขาดความสมัครใจ

ที่จะท�ำงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน

	 4.2  ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�ำงานของพนักงาน : โดยก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรมและได้รับค่าตอบแทน

และสวัสดิการอื่นที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย โดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

ในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

	 4.3   ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน : ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท�ำงานให้พนักงาน 

มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี

	 ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับให้ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ความก้าวหน้าของพนักงานในสายอาชีพขึ้นอยู่กับ 

ผลงานความสามารถ โดยใช้ระบบบริหารผลตอบแทนทีม่ัน่ใจได้ว่า พนักงานจะได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม บรษิทัเปิดกว้างในการพฒันา

ศกัยภาพบคุลากรเพือ่ความก้าวหน้าในวชิาชีพ สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของพนกังาน โดยมช่ีองทางให้พนกังานแสดงความคดิเห็นผ่านระบบ

สื่อสารอินทราเน็ตภายในองค์กร และระบบการประเมินผลงาน นอกจากนี้ยังจัดสวัสดิการและกิจกรรมสันทนาการตามความสนใจ 

ของพนักงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
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	 บริษัทฯ เปิดกว้างส�ำหรับการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพทุกระดับช้ัน โดยการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น มุ่งเน้น

การฝึกอบรมในเชงิ “การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง” เพ่ือให้เกดิผลด้านพฤตกิรรมทีค่าดหวงัอย่างชัดเจน ซ่ึงจะฝึกอบรมพนกังานทัง้ในด้านความ

รูแ้ละทกัษะเฉพาะด้าน เพือ่ใช้ในการปฏบิตังิานตามหน้าที ่ การฝึกอบรมทัว่ไปเพือ่ให้พนกังานสามารถเรยีนรูแ้ละปรบัตวัให้เข้ากบัวฒันธรรม

องค์กรได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนการฝึกอบรมทักษะและความสามารถที่องค์กรต้องการ โดยตลอดป ี 2560 บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากร

บุคคล ได้จัดการฝึกอบรมให้พนักงานของบริษัทฯและบริษัทในเครืออย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลให ้ จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม และจ�ำนวน

พนักงานที่มีทักษะหลายด้าน (Multi-skill employee) มีเพิ่มมากขึ้น 

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจ�ำปี 2557 จากกระทรวงแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงาน และได้รับการรับรอง มรท. 8001-2553 เพื่อแสดงว่า บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย  

มีผลตั้งแต่ วันที่  8 กุมภาพันธ์ 2556 ถึง 7 กุมภาพันธ ์2559

	 ในป ี2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจ�ำป ี2558 ระดับประเทศ (จากกระทรวงแรงงาน กรมสวัสดิการ

และคุ้มครองแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่ี 17 กรกฎาคม 2558 และได้รับประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าบริษัทฯสามารถธ�ำรงรักษาระบบ

มาตรฐานแรงงานไทยได้อย่างต่อเนื่อง (จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2558 

นอกจากนัน้ ยงัได้รบัเกยีรตบิตัรจากสมาคมพฒันาคณุภาพสิง่แวดล้อมทีบ่รษิทัฯได้การสนบัสนนุการด�ำเนนิงานด้านการสร้างเสรมิสขุภาพ

ในสถานประกอบการ

	 ในป ี2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง มรท.8001-2553 ระดับสมบูรณ์ ขั้นริเริ่ม จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวง

แรงงาน เพื่อแสดงว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย มีผลตั้งแต่ วันที่ 15 สิงหาคม 2559 

ถึง 14 สิงหาคม 2562

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจ�ำป ี 2559 ระดับประเทศ ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงาน (จากกระทรวงแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2559

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจ�ำปี 2560 ระดับประเทศ ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงาน 5 ปีติดต่อกัน (จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 และได้รับรางวัลเชิดชู

เกยีรต ิสถานประกอบกจิการทีส่ามารถธ�ำรงรกัษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยได้อย่างต่อเนือ่ง 5 ปี (จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันที ่25 สิงหาคม 2560

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงยึดหลักและด�ำเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า รวมไปถึงผู้บริโภคท่ีเป็น 

ผูใ้ช้ผลติภณัฑ์ดงักล่าว ให้สามารถมัน่ใจได้ว่านอกจากจะได้รบัสนิค้า บรกิารทีม่รีาคาทีย่ตุธิรรม มคีณุภาพทีด่ทีีส่ดุแล้ว บรษิทัฯยงัตระหนกั

ถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดหรือท�ำให้เสียสิทธิของของผู้บริโภค

	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ รวมถงึส�ำนกังานตวัแทนขายทกุแห่งของบรษิทัฯ ทัว่โลก ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 Edition 

3 (23 กันยายน 2559 - 14 กันยายน 2561) ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพของผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยได้รับการตรวจสอบ 

	 ป ี2556	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560

	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ช.ม/คน/ปี)	 23.75	 30.14	 74.06	 73.50	 62.52

	 พนักงานที่มีทักษะหลายด้าน (ร้อยละ)	 64.44	 69.26	 69.45	 75.22	 70.00
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จากบริษัท SGS ประเทศไทย จ�ำกัด จ�ำนวน 2 ครั้งต่อปี ซึ่งได้รับการรับรองจาก IATF โดยทางบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

เป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของระบบมาตรฐานคุณภาพอย่างเข้มงวด  

ในป ี2560 บริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบระบบคุณภาพ 1 ครั้ง (Surveillance audit) ในเดือนพฤษภาคม ผลการตรวจสอบสามารถรักษา

ระบบและการรับรองมาตรฐานไว้ได้  และในปี 2560 มีลูกค้าบริษัท CONTINENTAL,  ZF ELECTRONICS GMBH, AUTOLIV, BOSCH, 

DANFOSS, VALEO, SCHNEIDER, BOSE และ JOHN DEERE เป็นต้น เข้ามาตรวจติดตามระบบมาตรฐานคุณภาพ ซึ่งไม่พบความไม่

สอดคล้องที่มีนัยส�ำคัญ 

	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำ Customer Satisfaction survey เพื่อประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น ในด้าน

เทคนิค, คณุภาพ, การส่งของตรงเวลา, การตอบสนองในการแก้ปัญหา, Logistics, ความถกูต้องของเอกสาร และการส่ือสาร ซึง่ผลคะแนน

จากการส�ำรวจอยูใ่นเกณฑ์ทีน่่าพอใจ ในระดบั 80% - 100% และพบว่าภาพรวมของการประเมนิความพงึพอใจของลูกค้า มแีนวโน้มความ

พึงพอใจเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบจากครั้งที่ผ่านมา

	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีเป้าหมายด้านคุณภาพ ดังนี้
	 •	 เป้าหมายในการผลิต อยู่ที่ 15,030,000 ตรฟ. ต่อปี 
	 •	 ลดของเสียในกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ 
	 	 	 •	 Inner Layer 	 < 0.60%
	 	 	 •	 Outer Layer 	 < 4.00%
	 •	 ลดการปฎิเสธ/คืน ของของลูกค้า (Customer Reject/Return) โดยมีเป้าหมายอยู่ที่
	 	 	 •	 Automotive 	 <  9 ppm
	 	 	 •	 Overall 	 < 12 ppm
	 •	 การส่งสินค้าทันเวลา (Delivery Performance) โดยมีเป้าหมายอยู่ที่
	 	 	 • 	Automotive 	 = 100 %
	   		 •	 Overall 	 = 100 %

	 ในป ี2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการด้านระบบมาตรฐานคุณภาพ ดังนี้
	 •	 โครงการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (QIP) โดย Cross Function Team ซึ่งมีโครงการทั้งหมด 10 โครงการ เพื่อปรับปรุง

กระบวนการผลิต ลดปริมาณของเสีย และลดค่าใช้จ่าย อีกทั้งปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีทีมงานในการ
รับผิดชอบ ซึ่งในทีมงานจะประกอบไปด้วย Engineer, Process Engineer, Planning Control, Production, Quality และ
ส่วนงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการจัดการประชุม Improvement Team เพื่อติดตามปัญหา หาสาเหตุและการแก้ไขเป็นประจ�ำ
ทกุสปัดาห์ ท้ังนีเ้พือ่ให้มกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง และมกีารประเมนิในส่วนของการด�ำเนนิงานในแต่ละโครงการเพือ่ให้แต่ละ
โครงการทราบถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานในแต่ละโครงการเมื่อมีการน�ำเสนอโครงการ

	 •	 การน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ Customer rejected/returned ของแผนก Customer Quality Engineer ซึ่งได้มีการน�ำเสนอ
ทุกๆ สัปดาห์ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบถึงปัญหาเพื่อหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน

	 •	 การน�ำข้อมูลเกี่ยวกับ Customer rejected/returned และ Delivery on time มาประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน�ำ
มาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าอย่างสูงสุด

	 •	 การน�ำเสนอข้อมลูเก่ียวกบัปัญหาด้านคุณภาพของส่วนงาน Quality ซึง่ได้มกีารน�ำเสนอข้อมูลด้านคณุภาพและสนบัสนุนข้อมลู
ให้ส่วนงานฝ่ายผลิตเพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ผลิตได้ตามความต้องการของลูกค้า และมีการเพิ่มช่องทางในการ
สื่อสารในเรื่องของประสิทธิภาพการท�ำงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ เช่น Web ติดประกาศ แจ้งแผ่นพับ การประชุมประจ�ำเดือน 
และขึ้นภาพพักหน้าจอคอมพิวเตอร์ เป็นต้น

	 •	 การจัดท�ำ  Internal Audit System เพื่อตรวจติดตามผลการด�ำเนินงานของทุกแผนก ให้ด�ำรงรักษาความสอดคล้องตาม 
ข้อก�ำหนดของลูกค้า และมาตรฐานด้านคุณภาพ ISO/TS16949 และเนื่องจากระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS16949 ได้รับ
การพัฒนามาเป็น IATF16949  ซึง่บรษิทัได้เตรยีมความพร้อมและวางแผนการด�ำเนนิการขอการรบัรองระบบมาตรฐานคณุภาพ 
IATF16949 ในเดือนมิถุนายน 2561
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	 •	 การตรวจติดตามอุปกรณ์/เครื่องมือวัดต่างๆที่ใช้ในกระบวนการผลิต มีความถี่ในการตรวจติดตามทุกๆ 3 เดือน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าอุปกรณ์/เครื่องมือวัดต่างๆได้รับการสอบเทียบและมีการชี้บ่งเพื่อให้ทราบถึงสถานะของการสอบเทียบตามข้อก�ำหนด 
ของระบบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS16949  

	 •	 การน�ำเครื่องมือ เครื่องจักรต่างๆที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต เช่น เครื่อง CUOLOSCOPE CMS2 Step View  
เป็นเครื่องมือที่ใช้วัด Coating thickness และเครื่อง LM 1000 เป็นเครื่องที่น�ำมาใช้ที่แผนก ET ท�ำหน้าที่ในการตรวจจับ 
Open/Short Test ได้ดีขึ้น

	 •	 การฝึกอบรมพนักงานระดับหัวหน้างาน ตามข้อก�ำหนดของระบบ ISO/TS16949 เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และ 
มีความสามารถในการด�ำเนินงานตามระบบการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/TS16949

	 •	 เพ่ิมเครื่องมือวัดขั้นสูงใหม่ๆ ใช้ในการทดสอบศักยภาพของผลิตภัณฑ์ เพื่อรับรองผล Reliability ได้ตามความต้องการ 
ของลูกค้า

	 •	 พัฒนาการน�ำระบบออนไลน์และการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิคส์มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล การจัดท�ำรายงาน  
การอนุมัติ รวมถึงฐานข้อมูลต่างๆ เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และเพิ่มความถูกต้องรวดเร็วของข้อมูล

	 •	 ในป ี2560 บริษัทได้รับอนุมัติให้ผลิตชิ้นงานที่เป็น Heavy Copper Inner (Copper 6 Oz Inner Layer) ภายใต้มาตรฐาน 
UL (UL Standards) ซึ่งใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย

ระบบการรับรองมาตรฐานคุณภาพของห้องปฎิบัติการทดสอบ (KCET)
	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของระบบทดสอบที่มีคุณภาพ จึงจัดให้มีการรับรองมาตรฐานคุณภาพของห้องปฎิบัติการทดสอบ 

ของ บจ. เคซีอี เทคโนโลยี (KCET) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เพื่อสามารถให้บริการ การทดสอบแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้าอย่างมืออาชีพ ระดับโลก 

และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า ห้องปฎิบัติการทดสอบของ KCET ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพของห้องปฎิบัติการทดสอบ ใบรับรอง

เลขที่ 13T036/0036 ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.17025-2548 (ISO/IEC17025 : 2005) โดยส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

(สมอ.) บรษิทัฯ ยงัได้เตรยีมจดัให้มีการรบัรองระบบห้องปฏบิตักิารทดสอบตามมาตรฐาน ISO 17025 ที ่บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั 

(มหาชน) อีกแห่งหนึ่ง

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญและรักษาระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีนโยบาย

การผลติทีใ่ช้พลังงานและทรพัยากรธรรมชาตอิย่างเตม็ประสทิธภิาพโดยได้ลงทนุระบบการบ�ำบดัมลพิษทางน�ำ้และทางอากาศ อกีทัง้โรงงาน

ทุกแห่งของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตอุตสากรรมซึ่งมีมาตรฐานในการป้องกันมลพิษและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท เคซีอ ี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตและผู้ส่งออกแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส ์ มีความมุ่งมั่นที่จะจัดตั้งระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อม โดยจะท�ำการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในทุกประเด็นปัญหาและจะปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้ 
	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อก�ำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
	 •	 ป้องกันและควบคุมมลพิษให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 •	 ประเมินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม
	 •	 ส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตส�ำนึกต่อสิ่งแวดล้อม มีการสื่อสารไปยังพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้ส่งสินค้า และสาธารณชน

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท�ำงานผ่านกิจกรรม 5ส ในส่วนของกระบวน 

การผลิต ได้ให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมีมาตรการควบคุม บ�ำบัด และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน

โรงงานและในพื้นที่ชุมชน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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	 เนื่องด้วย บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 (28 มีนาคม 2560 - 28 มีนาคม 2563) ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบ

การจดัการสิง่แวดล้อม จงึต้องได้รบัการตรวจสอบระบบการจดัการสิง่แวดล้อมจากบรษัิท SGS ประเทศไทย จ�ำกดั อย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของระบบสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด ในปี 2560 บริษัทได้รับ

การตรวจสอบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 2 ครั้ง Surveillance audit ในเดือนกุมภาพันธ ์และกันยายน 	

	 นอกจากน้ัน ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Green Industry กระทรวงอุตสาหกรรม ว่าเป็น “อุตสาหกรรมสีเขียว 

ระดับ 3” ระบบสีเขียว (Green System) มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ออกให้ ณ วันที ่3 เมษายน 2558 และมีผลถึงวันที ่2 เมษายน 2561	

	 ในป ี2560 บริษัทฯ มีเป้าหมายและกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
	 •	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
	 	 	 เป้าหมาย :  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในบริษัทฯ  <  6.40 Kw.hr/Sq.ft   	
	 	 	 ผลการปฏิบัติงาน :  สามารถลดการใช้พลังานไฟฟ้า  5.96 Kw.hr/Sq.ft
	 •	 ลดการใช้น�ำ้ในโรงงาน       
	 	 	 เป้าหมาย : ลดการใช้พลังงานน�้ำในบริษัทฯ  < 0.11 m3/sq.ft 
	 	 	 ผลการปฏิบัติงาน :  สามารถลดการใช้น�ำ้ภายในโรงงานได้   0.10 m3/sq.ft
	 •	 การใช้น�ำ้ Recycle        
	 	 	 เป้าหมาย : การ Recycle น�้ำ  > 40% 

	 	 	 ผลการปฏิบัติงาน :  สามารถ Recycle น�้ำ กลับมาใช้ได ้  37%

	 ส�ำหรบัภาพรวมผลการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมของบริษทัฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดทาง

กฎหมายและระบบการจัดการด้านสิง่แวดล้อม โดยในปี 2560 บรษัิทฯ ได้จดักจิกรรมให้พนกังานเพือ่เป็นการรณรงค์และสนบัสนนุนโยบาย

ด้านสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการปฏิบัติของ ISO 14001 ดังนี้
	 •	 จัดท�ำโครงการคัดแยกขยะและรณรงค์การให้มีการคัดแยกขยะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะ

อนัตราย โดยให้ทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการทิง้ขยะ เพือ่สร้างจติส�ำนกึด้านสิง่แวดล้อม ให้ตระหนกั
ถึงการคัดแยกขยะให้ถูกประเภทให้ถูกต้องโดยได้ท�ำมาตลอด ซึ่งผลการด�ำเนินงานสามารถคัดแยกขยะได้ถูกต้องมากขึ้น

	 •	 รณรงค์ประหยัดไฟฟ้าในพื้นท่ีส�ำนักงาน โดยให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เปล่ียนรูปแบบวิธีการ
ท�ำงานอย่างมีแบบแผน เพื่อการลดใช้ทรัพยากรโดยได้ท�ำมาตลอด ซึ่งผลการด�ำเนินงานสามารถลดการใช้ไฟฟ้าลงได้

	 •	 รณรงค์ประหยัดน�ำ้ในพื้นที่การผลิต โดยให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เปลี่ยนรูปแบบวิธีการท�ำงาน
อย่างมีแบบแผน เพื่อการลดใช้ทรัพยากร ซึ่งผลการด�ำเนินงานสามารถลดการใช้น�ำ้ได้น้อยลง

	 •	 ด�ำเนินการตรวจตดิตามภายในระบบการจดัการสิง่แวดล้อมของกลุม่บรษิทั โดยมกีารแต่งตัง้ทมีตรวจตดิตามภายในระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของ KCE Group เพื่อด�ำเนินการตรวจติดตามการปฏิบัติให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม และเพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง แนวทางในการจัดการทางด้านสิ่งแวดล้อมของทั้ง 3 โรงงาน

	 •	 ติดตามตรวจสอบคณุภาพน�ำ้เสยีหลงัจากผ่านระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียของบรษิทัฯ โดยตรวจสอบและควบคุมค่า Copper Content 
ไม่เกิน 2 ppm และค่า pH อยู่ระหว่าง 5.5-9.0 เป็นประจ�ำทุกวัน เพื่อเป็นการทวนสอบซ�ำ้คุณภาพน�้ำเสียหลังจากการบ�ำบัด 
ก่อนปล่อยออก และเพื่อป้องกันการปล่อยน�้ำเสียที่อาจมีการปนเปื้อนของโลหะออกสู่สิ่งแวดล้อม

	 •	 จดักจิกรรมด้านสิง่แวดล้อมประจ�ำปี 2560 ในงานสัปดาห์ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม ซึง่มกีารจดัข้ึนในเดอืน

ธันวาคม โดยมีการจัดกิจกรรมเกมตอบค�ำถามชิงรางวัล และบอร์ดนิทรรศการด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การคัดแยกขยะ การลด

ภาวะโลกร้อน การสวมใส่อปุกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล และการจัดการสารเคมีที่ถูกต้อง เป็นต้น เพื่อเป็นการให้ความรู้และสร้าง

ความตระหนักถึงจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน

	 •	 การซื้อวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการควบคุมการใช้สารต้องห้ามในวัตถุดิบสอดคล้องกับข้อก�ำหนด ตามระเบียบ

วิธีปฏิบัต ิRoHS (Directive 2011/65/EU), Packaging Directive (Directive 94/62/EC) End-of-Live Vehicle (Directive 

2000/53/EC), REACH and Substance of Very High Concern (SVHC) (Directive 1907/2006/EC) และ Global 
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Automotive Declarable Substance List (GASL) เพื่อส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

และบริษัทฯได้น�ำระบบ IMDS (International Materials Data System) เข้ามาควบคุมผู้ขายวัตถุดิบที่ปลอดสารต้องห้าม

หรือเป็นอันตรายต่อส่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

	 •	 ผลิตภัณฑ ์PCB เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

	 	 ทางบริษัทฯ ได้มีการควบคุมกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ ์ตามระเบียบ RoHS โดยการส่งตัวอย่าง ผลิตภัณฑ์ PCB (Finish 

Goods PCB) เพื่อทดสอบหา Cd, Pb, Cr+6, Hg, PBB และ PBDE โดยห้องปฎิบัติการทดสอบภายนอกที่ได้รับการรับรอง 

โดยท�ำการตรวจสอบทุกปี

	 •	 บรษิทัได้รบัการคดัเลอืกให้เข้าอยูใ่น Universe ของกลุ่มหลักทรพัย์ ESG100 ทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม 

และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ประจ�ำปี 2560 จากหน่วยงาน ESG Rating  

ของสถาบันไทยพัฒน ์มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ตารางสรุปการตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560
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	 คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย	  	  	  

	 ปริมาณการปล่อย CO (ppm)	 32.30	 4.70	 690

	 ปริมาณการปล่อย Nox (ppm)	 29.99	 2.95	 200

	 ปริมาณการปล่อย Sox (ppm)	 0.0035	 10.50	 60

	 Particulate (mg/Nm3)	 30.07	 1.50	 400

	 คุณภาพเสียง	  	  	  

	 ระดับเสียงเฉลี่ย 8 ชม.	 85.58	 90

	 ระดับเสียงสุงสุด	 121.60	 140

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรม	  	  

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ไม่อันตราย (ต่อปี)	 4,077 ตัน/ปี	 ฝังกลบและ Recycle 

	 	 	 อย่างถูกวิธี

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่อันตราย (ต่อปี)	 9,392 ตัน/ปี	 ส่งก�ำจัดหน่วยงาน

 	  	 	 ที่ได้รับอนุญาต

ม.ค. - มิ.ย. ก.ค. - ธ.ค. 
ป ี2560

เกณฑ์ตามกฏหมายคุณภาพสิ่งแวดล้อม



7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
	 บริษัทฯ ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา ร่วมเป็นคณะท�ำงานในโครงการต่างๆ ทั้งที่เป็นโครงการ

ต่อเนื่อง ได้แก ่โครงการปลูกป่าชายเลน โครงการเก็บขยะริมชายหาด ส�ำหรับโครงการระยะสั้น ได้แก่ การมอบสิ่งของและเงินสนับสนุน 

รวมทั้งจัดกิจกรรมสันทนาการให้แก ่ผู้ด้อยโอกาส วัด โรงเรียนและสถานที่ราชการ เป็นต้น

	 เมื่อวันที ่ 9 มกราคม 2560 มอบอุปกรณ์การเรียน และของขวัญวันเด็กให้กับโรงเรียน หน่วยงานราชการ จ�ำนวน 12 แห่ง อาท ิ

โรงเรียนวัดปลูกศรัทธา โรงเรียนพลมณี โรงเรียนศิริวังวิทยาคาร โรงเรียนวัดลาดกระบัง ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดปทุมธานี ส�ำนักงาน

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ฯลฯ

	 วันที ่8 กรกฏาคม 2560 สมทบทุนซื้อทองค�ำเปลวปิดหน้าบันและซุ้มประตูหน้าต่าง วัดบางนาใน พระอารามหลวง เพื่อให้เสร็จทัน

พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบมศพในวันที่ 26 ตุลาคม 2560

	 วันที่ 17 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้มอบสิ่งของที่จ�ำเป็นเพื่อช่วยเหลือประชาชนชาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ประสบอุทกภัย  

โดยได้เปิดรับบริจาคสิ่งของจากพนักงานและผู้บริหารของบริษัท

	 วันที่ 4-5 พฤศจิกายน 2560 มอบทุนการศึกษาโรงเรียนบ้านลุมพุกบุ่งแสง อ.ภูเวียง จ.ขอนแก่น

	 วันที ่12 พฤศจิกายน 2560 โครงการแบ่งปันปัญญาเพื่อน้องท้องถิ่นทุรกันดาร โรงเรียนบ้านหนองแวงนางเบ้า ต.หนองแวงนางเบ้า 

อ.พล จ.ขอนแก่น โดยมอบทุนการศกึษาอปุกรณ์กีฬา ส่ือการเรยีนการสอน และจดัท�ำห้องสมดุโดยได้รบับรจิาคหนงัสือจากพนกังาน 

	 วันที่ 14 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้มอบสิ่งของที่จ�ำเป็นเพื่อช่วยเหลือประชาชนชาวภาคใต้ที่ประสบอุทกภัย โดยได้เปิดรับบริจาค

สิ่งของจากพนักงานและผู้บริหารของบริษัท

	 นอกจากนั้น ในป ี2560 บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับสถาบันเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อสร้างความ

ร่วมมือทางวิชาการ และความร่วมมือในการรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน หรือการท�ำโครงการสหกิจศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้พัฒนา

ความรูแ้ละทักษะร่วมกนั โดยการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงในการฝึกงาน การถ่ายทอดความรูจ้ากสถานการณ์จรงิ โดยมุง่หวังให้นกัศกึษา

มีความรู้ที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการ 

	 1.	 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับวิทยาลัยเทคนิคมีนบุร ีเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560

	 2.	 ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กบัมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีเมือ่วนัที ่28 กนัยายน 2560

	 3.	 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เมื่อวันท่ี  

20 ธันวาคม 2560

	 บริษัทฯ ได้รับนักศึกษาระดับ ปวส. สาขางานอิเล็คทรอนิคส ์6 คน จากโรงเรียนจิตรลดา (สายวิชาชีพ) เข้าฝึกงาน เพื่อให้ผู้เรียนได้

รบัความรูแ้ละทกัษะจากผูม้ปีระสบการณ์ ตามพระราโชบายของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีองค์บรหิารของโรงเรยีน 

ในระหว่างวันที่ 9 มกราคม 2560 – 30 เมษายน 2560 และ 2 ตุลาคม 2560 – 3 พฤศจิกายน 2560 

	 บริษัทฯ ได้รับนักศึกษาระดับปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง หลังจากที่ได้

ท�ำบันทึกข้อตกลงทางวิชาการ จ�ำนวน 14 คน ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 2560 – 31 กรกฎาคม 2560

	 นอกจากนัน้ ยงัมนีกัศกึษาจากสถาบนัต่างๆ จ�ำนวน 17 คน ทีเ่ข้ารบัการฝึกงานกบับรษิทัฯ เพือ่พฒันาทกัษะทางวชิาชพีต่างๆ ในปี 2560

8.  การมีนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย  
	 บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการ KCE New Plant เพื่อขยายก�ำลังการผลิตรองรับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า และสร้างโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยตระหนกัถงึการด�ำเนนิธรุกจิให้มกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จึงได้วางโครงสร้างการออกแบบโครงการโดยค�ำนงึถงึนวตักรรมทีส่ามารถ

ช่วยประหยัดการใช้พลังงานด้านต่างๆ ได้แก่ ไฟฟ้า น�้ำ ลม โดยต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักการอาคารอนุรักษ์พลังงาน Green 

Building คือมุ่งเน้นให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ตามเกณฑ์การประเมินของระบบ Leadership in Energy & Environment 

Design (LEED) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 น�ำเทคโนโลยีการบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีมีความทันสมัยมาใช้เพื่อลดการใช้น�้ำ  โดยการน�ำน�้ำเสียจากกระบวนการผลิตมาบ�ำบัดและ

หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่โดยเทคโนโลยีที่ท�ำให้น�้ำสะอาด เรียกว่า ระบบรีเวิร์ส ออสโมซิส (Reverse Osmosis, RO)  

ใช้เมมเบรนในการกรองเพือ่ให้ได้น�ำ้ทีม่คีวามบรสิทุธิ ์สามารถน�ำน�้ำ Recycle กลบัมาใช้ในกระบวนการผลติได้มากกว่า 40 %

	 •	 การใช ้LED lighting ส�ำหรับพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้า
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	 •	 การติดตั้ง Sprinkler provision ตามมาตรฐานของสมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ National Fire Protection  

Association (NFPA) 

	 •	 การใช้ระบบดับเพลิงอัตโนมัติในพื้นที่เฉพาะ เช่น ห้องควบคุมระบบไฟ ที่ไม่ใช้สารท�ำลายชั้นบรรยากาศ 

	 •	 สร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตตามข้อบังคับของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อรักษา 

สิ่งแวดล้อมและไม่ก่อให้เกิดมลพิษแก่ชุมชนใกล้เคียง

	 •	 ระบบท�ำความเยน็ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการช่วยลดผลกระทบต่อชัน้บรรยากาศ ตามการประเมนิระบบมาตรฐานอาคารอนรุกัษ์

พลังงาน ของ Leadership in Energy & Environment Design (LEED) 

	 •	 การใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังานในการปรบัความเรว็รอบ VSD (Variable Speed Drive) โดยน�ำมาตดิตัง้กบั ป๊ัมน�ำ้และเครือ่ง

ส่งลมเย็น 

	 •	 การน�ำระบบบริหารจัดการอาคาร Building Management System (BMS) ที่เชื่อมต่อ ควบคุม และบริหารจัดการ 

ทางวิศวกรรม งานระบบต่างๆภายในอาคารโรงงาน รวมถงึช่วยตรวจวดั และควบคมุการใช้พลงังานของเครือ่งมอืและอปุกรณ์

ต่างๆเพื่อก่อให้เกิดการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 •	 การน�ำระบบ Chiller Plant Manager มาใช้ส�ำหรับการจัดการและควบคุม เครื่องท�ำน�้ำเย็นและปั๊มให้เกิดการใช้งาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอันน�ำไปสู่การช่วยประหยัดการใช้พลังงาน 

	 •	 อุปกรณ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดท่อคอนเดนเซอร์ ชนิดลูกบอล เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน ลดการใช้น�้ำยาเคมีในการ 

ท�ำความสะอาด

	 •	 การใช้เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าที่มีระบบการท�ำงานส�ำรองส�ำหรับอุปกรณ์ความปลอดภัย 

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน 
การด�ำเนินงานปี 2560

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อการประหยัด

พลังงานด้านต่างๆ ด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมิตรส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความเจรญิเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื จงึได้ก�ำหนด

นโยบายในการพฒันานวตักรรมอย่างมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม และน�ำไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างจริงจงั โดยมหีน่วยงานทีท่�ำการวิจยัและพฒันา 

(Technology Development) เพื่อทดสอบ พัฒนา และด�ำเนินการวิจัยพัฒนา ดังนี้

	 1. 	การพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : จัดท�ำโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ ลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม และลดการใช้พลังงาน

	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : ลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต รวมถึงเป็นการเพิ่มคุณภาพของสินค้า

แผนการด�ำเนินงานปี 2561 

	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรในระยะยาวด้วยการพัฒนาและต่อยอดความรู้ใหม่ๆ เพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ทางความคิด การผลิต กระบวนการท�ำงานให้เจริญก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีต้นทุนที่เหมาะสม และสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	

การจัดท�ำรายงาน

	 บริษัทฯ ได้รายงานสรุปกิจกรรมโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�ำปีเพื่อเผยแพร่แนวคิด และผล

งานกจิกรรมด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ แก่ผู้ถอืหุน้ สถานศึกษา สถาบนัต่างๆ และผู้สนใจ โดยได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 

ที่ www.kcethai.in.th
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การดlาเนิน:Zรกิจทีgมี>ลกรRทบ7�อคIามรับ>ิดชอบ7�อสั*คม  
	 ในปี	2560	บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดė	อันเนื่องมาจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวกับกãหมายสิ่งแวดล้อมและสังคม	และไม่

ถูกกล่าวหาว่ามีผลกระทบด้านลบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม

กิจกรรมเ@Ygอ=รRโDชน7�อสั*คม`ลRสิg*`Iดล�อม 
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน	 สังคม	 ศาสนา	 วัçนธรรม	 ทรัพยากร	 ธรรมชาติและประโยชน์

สาธารณชน	พร้อมทัĚงส่งเสริมและปลูกจิตส�านึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ	บริษัทฯ	 ได้จัดสรรงบประมาณท่ีใช้ใน

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยให้ความส�าคัญกับโครงการระยะยาว	 ที่จะมีส่วนช่วยพัçนาสังคมได้อย่างยั่งยืน	 กิจกรรมหลัก	 

ที่บริษัทฯ	ให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง	ได้แก่	การสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน	คุณครู	และโรงเรียน	การส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส	และ

การส่งเสริมชุมชนให้พัçนาศักยภาพให้สามารถพึ่งพาตนเองได้	การส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	บริษัทฯได้จัดกิจกรรมด้านสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ	 เน้นการท�ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง	 การพัçนามาตรฐานการศึกษาของเยาวชน	

การพัçนาด้านสุขภาพกายและใจ	ส่งเสริมพัçนาการด้านศิลปะและการเล่นกีāา	

	 ในปี	2560	บริษัทฯ	และพนักงานได้ร่วมกันท�ากิจกรรมเพื่อสังคม	และชุมชน	ดังนีĚ

กิจกรรมǰ�ǰ�ǰǰ โครงการแบงปŦนปŦญญาเóืęอนองทองถิęนทุรกันดาร

	 	 ณ	 โรงเรียนบ้านลุมพุกบุ่งแสง	 อ.ภูเวียง	 จ.ขอนแก่น	 ในวันเสาร ์-อาทิตย์ที่ 	 4-5	 พùศจิกายน	 2560	 และ 

	 	 โรงเรียนบ้านหนองแวงนางเบ้า	ต.หนองแวงนางเบ้า	อ.พล	จ.ขอนแก่น

	 	 ในวันอาทิตย์ที่	12	พùศจิกายน	2560

	 บริษัทฯ	 ได้มอบทุนการศึกษา	 อุปกรณ์กีāา	 ส่ือการเรียนการสอน	 นอกจากนีĚพนักงานยังได้รวบรวมหนังสือหลากหลายประเภท	 

เพื่อใช้ในการจัดท�า	ปรับปรุงห้องสมุด	เปŨนการแบ่งปันปัญญาแก่น้องė	โรงเรียนบ้านหนองแวงนางเบ้าด้วย	
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กิจกรรมǰ�ǰ�ǰǰ โครงการมอบเสืĚอผาǰผาหมǰเครืęองเขียนǰอุปกรณกีāาǰเครืęองอุปโภคบริโภคǰและทĞากิจกรรมรวมกับนักเรียนชาวเขา

	 	 ณ	โรงเรียนบ้านแม่สวรรค์น้อย	อ.แม่สะเรียง	จ.แม่ă่องสอน

	 	 ในวันเสาร์ที่	18	พùศจิกายน	2560

	 บริษัทฯ	 ได้บริจาคเงิน	 มอบเสืĚอผ้า	 ผ้าห่ม	 เครื่องเขียน	 อุปกรณ์กีāา	 เครื่องอุปโภคบริโภค	 ให้กับนักเรียนชาวเขา	 จัดเลีĚยงอาหาร 

กลางวัน	และจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อสร้างความสนุกสนานร่วมกับนักเรียน

	 โรงเรียนแม่สวรรค์น้อยตัĚงอยู่บนพืĚนที่เขาลาดชันในเขตพืĚนที่	 อ.แม่สะเรียง	 จ.แม่ă่องสอน	 มีจ�านวนนักเรียนทัĚงหมด	 64	 คน	 

มีครูจ�านวน	6	คน	มีอาคารเรียนไม้จ�านวน	2	หลัง	หอประชุม	1	หลัง	

กิจกรรมǰ�ǰ�ǰǰ โครงการเลีĚยงอาหารกลางวันǰรวมทĞากิจกรรมǰและมอบเครืęองอุปโภคบริโภค

		 	 ณ	สถานสงเคราะห์คนไข้โรคจิตทุเลาบ้านกึ่งวิถีชาย	ถ.รังสิต-นครนายก	อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี	

	 	 ในวันเสาร์ที่	25	พùศจิกายน	2560	

	 บริษัทฯ	ได้จัดเลีĚยงอาหารกลางวัน	บริจาคเงินให้สถานสงเคราะห์	และบริจาคเครื่องอุปโภคบริโภค	เช่น	ผ้าอ้อมผู้ใหญ่	สบู่	"4&140	

โรลออนดับกลิ่นกาย	และอื่นė	ที่จ�าเปŨนต่อสถานสงเคราะห์	จัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อสร้างความสนุกสนานให้กับผู้ป่วย	โดยมีพนักงาน

เข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน	45	คน

	 สถานสงเคราะห์คนไข้โรคจิตทุเลาบ้านกึ่งวิถีชาย	ตัĚงอยู่บนพืĚนที่ประมาณ	70	ไร่	ณ	เลขที่	130	หมู่	2	ถนนรังสิต-นครนายก	ต.รังสิต	

อ.ธัญบุรี	 จ.ปทุมธานี	 มีคนไข้จ�านวน	 490	 คน	 โดยมีอายุระหว่าง	 18	 ı	 60	 ปี	 มีอาคารนอน	 11	 อาคาร	 อาคารผู ้ป ่วย	 

1	 อาคาร	 เปŗดด�าเนินการเมื่อวันท่ี	 10	 ธันวาคม	 2511	 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการสงเคราะห์และôŚŪนôูคนไข้โรคจิตที่อาการทุเลา 

จากโรงพยาบาลศรีธัญญา	 สถาบันจิตเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา	 และสถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร์	 และจากที่อื่นė	 ที่จิตแพทย์ 

ลงความเห็นว่ามีอาการป่วยทางจิตและได้รับการรักษาจนอาการทุเลาแล้ว	 แต่ไม่มีญาติ	 ไม่มีที่อยู่อาศัยเปŨนหลักแหล่ง	 หรือไม่สามารถ 

อยู่กับครอบครัวได้	ด้วยสาเหตุบางประการ	หรือถูกญาติทอดทิĚง		

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560 95



กิจกรรมǰ�ǰ�ǰ โครงการเลีĚยงอาหารกลางวันǰรวมทĞากิจกรรมǰและมอบเครืęองอุปโภคบริโภค

 	 ณ	สถานสงเคราะห์คนไร้ที่พึ่งหญิงธัญบุรี	ถ.รังสิต-นครนายก	อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี
	 	 ในวัน	เสาร์ที่	9	ธันวาคม	2560	
	 บรษัิทฯ	ได้จดัเลีĚยงอาหารกลางวนั	บรจิาคเงนิให้สถานสงเคราะห์	และบรจิาคเครือ่งอปุโภคบรโิภค	เช่น	ผงซกัôอก
	น�Ěายาล้างห้องน�Ěา
	
ผ้าอ้อมผูใ้หญ่	
	สบู	่"4&140	
	โรลออนดบักลิน่กาย	และอืน่ė	ทีจ่�าเปŨนต่อสถานสงเคราะห์	จดักจิกรรมสนัทนาการเพือ่สร้างความสนกุสนาน	
โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน	45	คน
	 สถานสงเคราะห์คนไร้ที่พึ่งหญิงธัญบุรี	 ตัĚงอยู่เลขที่	 7	 ม.2	 ต.รังสิต	 อ.ธัญบุรี	 จ.ปทุมธานี	 12110	 มีคนไร้ที่พึ่งจ�านวน	 485	 คน	 
โดยมีอายุระหว่าง	18	ı	60	ปี	มีอาคารนอน	8	อาคาร	และมีอาคารผู้ป่วย	1	อาคาร	เปŗดด�าเนินการขึĚนตามพระราชบัญญัติควบคุมการ
ขอทาน	 พุทธศักราช	 2484	 เนื่องจากผู้รับบริการมีจ�านวนมากขึĚน	 จึงได้จัดตัĚงเปŨนสถานสงเคราะห์คนไร้ที่พึ่งหญิงธัญบุรีขึĚน	 เมื่อวันที	่ 
22	 กุมภาพันธ์	 2531	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การสงเคราะห์และพัçนาบุคคลขอทาน	 ซึ่งเปŨนหญิงอายุ	 18	 ปีขึĚนไป	 ที่กระท�าผิดตาม 
พระราชบัญญัติควบคุมการขอทานพุทธศักราช	2484	บุคคลเรร่อน	ไร้ที่พึ่งและผู้ประสบปัญหาความเดือนร้อน	ไม่มีผู้อุปการะเลีĚยงดู	

กิจกรรมǰ�ǰ�ǰ$43ǰโครงการยอย

ǰ �
ǰ กิจกรรมมอบอุปกรณการเรียนและของขวัญวันเดĘกใหกับโรงเรียนǰและหนวยงานราชการǰ��ǰแหงǰǰ
	 เมื่อวันที่	9	มกราคม	2560	มอบอุปกรณ์การเรียน	และของขวัญวันเด็กให้กับโรงเรียน	หน่วยงานราชการ	จ�านวน	12	แห่ง	อาทิ	
	 -	 โรงเรียนวัดปลูกศรัทธา	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร
	 -	 ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดปทุมธานี	อ�าเภอเมืองปทุมธานี	ปทุมธานี	
	 -	 โรงเรียนวัดพลมานีย์	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร
	 -	 โรงเรียนศิริวังวิทยาคาร	เขตหนองจอก	กรุงเทพมหานคร
	 -	 โรงเรียนวัดลาดกระบัง	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนล�าต้นกล้วย	เขตหนองจอก	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนประสานสามัคคี	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนวัดบึงบัว	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนวัดปากบึง	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 โรงเรียนล�าพะอง	(ราษãร์จ�าเริญบ�ารุง)	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	
	 -	 ส�านักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร
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�
ǰ กิจกรรมบูรณะýาสนสถานǰ
	 เมื่อวันที่	8	กรกäาคม	2560	บริษัทฯ	ได้สมทบทุนซืĚอทองค�าเปลวปŗดหน้าบันและซุ้มประตูหน้าต่าง	วัดบางนาใน	พระอารามหลวง	
เพื่อให้แล้วเสร็จทันพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	ในวันที่	26	ตุลาคม	2560
	 วันที่	 25	ตุลาคม	2560	บริษัทฯ	 ได้บริจาคเงินสมทบซืĚอที่ดินถวายเปŨนธรณีสงÛ์	 ในกิจกรรมทอดผ้าป่าสมัคคี	ณ	 วัดป่าพุทธาราม	 
(วัดถ�Ěาสติ)	อ.โพธาราม	จ.ราชบุรี

�
ǰǰ กิจกรรมชวยเหลือผูประสบภัยนĞĚาทวมภาคตะวันออกเÞียงเหนือและภาคใต
	 วนัที	่17	สงิหาคม	2560	บรษิทัฯ	ได้มอบถงุยงัชพี	จ�านวน	1
000	ถงุ	เสืĚอผ้าเครือ่งนุง่ห่ม	จ�านวน	30	ลัง	เพือ่ช่วยเหลือผู้ประสบอทุกภยั	 
อ.โพธิชัย	จ.ร้อยเอ็ด	และผู้ประสบอุทกภัย	จ.สกลนคร	
	 ในวนัที	่14	ธนัวาคม	2560	บรษิทัฯ	ได้มอบสิง่ของทีจ่�าเปŨนเพือ่ช่วยเหลอืประชาชนชาวภาคใต้ทีป่ระสบอทุกภยั	โดยได้เปŗดรับบริจาค
สิ่งของจากพนักงานและผู้บริหารของบริษัท	
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นโDบาD`ลRคIามจlาเ=�น%อ*ราDการรRหI�า*กัน 
	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมของบริษัท	 มีรายการระหว่างกันโดยรายการดังกล่าวเปŨนรายการธุรกิจปกติของบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องกัน	รายการระหว่างกันที่เกิดขึĚน	ได้แก่	รายการซืĚอขายสินค้า	หรือวัตถุดิบ	รายการซืĚอขายสินทรัพย์ถาวร	รายได้-ค่าใช้จ่ายอื่น	

เงนิปันผลรบั	รวมถงึการท�าธรุกรรมต่างė	ซึง่สนบัสนนุธรุกจิปกต	ิโดยจะก�าหนดราคาซืĚอขายจากราคาปกตขิองธรุกจิหรอืเปŨนราคาทีอ้่างอิง

กบัราคาตลาด	ทัĚงนีĚ	มกีารเปŗดเผยรายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องในปี	2560	นีĚไว้ในงบการเงนิของบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิĚนสุด	31	ธนัวาคม	

2560	 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 ข้อ	 4	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วและเห็นว่ามี 

ความสมเหตุสมผล

%ัhน7อนการอนZมั7ิราDการ
	 รายการระหว่างกันจะต้องได้รับการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทและน�าเรือ่งดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา

ให้ความเหน็	เก่ียวกบัความจ�าเปŨนและความเหมาะสมของรายการ	การอนมุตัริายการระหว่างกันจะต้องพิจารณาตามกã	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	และหากกรรมการ

ท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องท่ีจะพิจารณา	 กรรมการท่านนัĚนไม่สามารถอยู่ในที่ประชุม	 ต้องงดแสดงความคิดเห็น	 และงดออกเสียง 

ลงคะแนนในวาระท่ีมีผลประโยชน์ขัดแย้งนัĚน	 ในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน	 บริษัทฯก�าหนดให้ถือปäิบัติตามขัĚนตอน 

อย่างเคร่งครดั	มกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ	มเีหตผุล	และเปŨนอสิระ	โดยให้ค�านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	เปŨนส�าคัญ	และให้พิจารณา

โดยถือเสมือนเปŨนรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอกทั่วไป

นโDบาDการทlาราDการรRหI�า*กันbนอนาค7
	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	 ในอนาคตจะเปŨนรายการที่ด�าเนินการทางธุรกิจตามปกติ	 โดยบริษัทฯ	 ยึดถือความสมเหตุสมผล	 

ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เปŨนธรรมเปŨนหลัก	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน ์

อย่างเปŨนธรรม	ตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีและบริษัทฯ	จะด�าเนินการตามขัĚนตอนการอนุมัติรายการดังที่กล่าวข้างต้น	ทัĚงนีĚ	หากมี

รายการระหว่างกันท่ีจ�าเปŨนต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 แต่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่มีความช�านาญเพียงพอ

ในการพิจารณารายการท่ีเกิดขึĚน	 บริษัทฯจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ	 หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเปŨนผู้ให้ความเห็นเพื่อน�าไปประกอบ 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	 หรือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่กรณี	 เพื่อให้ม่ันใจว่าการท�ารายการดังกล่าวจะไม่เปŨน 

การโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 แต่เปŨนการท�ารายการที่บริษัทฯ	 ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นทุกราย

บZคคลทีgมี>ล=รRโDชนร�Iม`ลRราDการรRหI�า*กัน
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บริษัทหรYอกลZ�มบZคคลทีgอาจมีคIาม%ัด`D�*

บริษัท  ลักษณะความสัมóันธ

บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัทใหญ่		 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อยหรือ

	 	 	 	 บริษัทร่วม	หรือมีผู้บริหารเปŨนกรรมการ

	 	 	 	 ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

บริษัท	เค	ซี	อี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(,$&*)	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	99.99	

บริษัท	เคซีอี	เทคโนโลยี	จ�ากัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	100

บริษัท	ไทยลามิเนต	แมนูแôคเจอเรอร์	จ�ากัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	74.80

	 	 	 	 ,$&*	ถือหุ้น	ร้อยละ	25.20

บริษัท	เคซีอี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	60.00

บริษัท	เคมโทรนิคส์	เทคโนโลยี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	($5)	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	94.75

บริษัท	เคมโทรนิคส์	โปรดักส์	จ�ากัด	($51)	 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	94.96

บริษัท	เคมโทรนิคส์	เคมีคอล	จ�ากัด	($5$)	 บริษัทย่อย	 $5	ถือหุ้น	ร้อยละ	98.75

	 	 	 ทางอ้อม

บริษัท	ซีทีซี	เคมิคอล	จ�ากัด	($5$$)	 บริษัทย่อย	 $5	ถือหุ้น	ร้อยละ	99.58

	 	 	 ทางอ้อม

เคซีอี	สิงคโปร์	พีทีอี		 บริษัทย่อย	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	75.50

	 	 	 	 ,$&*	ถือหุ้น	ร้อยละ	24.50	

เคซีอี	อเมริกา	อิงค์	 บริษัทร่วม	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	25.00

	 	 	 	 ,$&*	ถือหุ้น	ร้อยละ	25.00

บริษัท	เคซีอี	ไต้หวัน	จ�ากัด	 บริษัทร่วม	 เคซีอี	ถือหุ้น	ร้อยละ	49.00
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของกลุ่มเคซีอี ในปี 2560
	 ในปี 2560 นับเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายส�ำหรับเคซีอีอีกครั้ง หลังจากที่การก่อสร้างโรงงานใหม่ที่ลาดกระบังแล้วเสร็จ และมีการ 

ขยายก�ำลังการผลิตในเฟส 1 และ 2 ซึ่งผลักดันการเติบโตของรายได้และก�ำไรมาอย่างต่อเนื่อง ในปีนี ้มีความท้าทายหลายอย่างที่เข้ามา 

ในเวลาเดียวกัน เช่น การผลิต PCB ที่ Hi-Tech  มากขึ้น ราคาวัตถุดิบหลัก เช่น ทองแดงแผ่น ที่ปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากความไม่สมดุล 

ของ demand-supply ในตลาด รวมถึงการแข็งค่าของเงินบาทในเวลาอันรวดเร็ว และในอัตราท่ีสูงกว่าสกุลเงินอื่นในตลาดคู่แข่ง 

โดยเฉพาะในประเทศจีน แต่ถึงกระนั้น เคซีอีก็ยังสามารถรักษาผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้ในระดับที่น่าพอใจ และสูงกว่าของผู้ผลิต  

PCB รายอื่นอีกด้วย

	 รายได้จากการขายในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เติบโตขึ้นร้อยละ 6.7 โดยหลักเป็นผลจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น ประกอบ 

กับมี product mix ที่เป็น High-Layer PCB เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยอดขายในสกุลเงินบาทได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการ 

แข็งค่าของเงินบาท ต่อเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และเงินสกุลยูโร นอกจากนั้น การขายในรูปแบบการขายฝาก CMI / Consignment  

ยังท�ำให้มีรับรู้รายได้ขายช้าลงอีกด้วย 

	 อัตราก�ำไรข้ันต้นโดยเฉลี่ยของปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 30 ซึ่งแม้ว่าจะลดลงจากปีก่อน แต่ก็ยังนับว่าเป็นอัตราท่ีสูงเมื่อเทียบกับของ 

คู่แข่ง อัตราก�ำไรที่ลดลงเป็นผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลต่างประเทศ ประกอบกับต้นทุนขายสินค้า 

ทีส่งูข้ึน แต่ด้วยโรงงานสามารถใช้ก�ำลงัการผลติได้เพ่ิมขึน้จงึท�ำให้ต้นทนุต�ำ่ลง และช่วยลดผลกระทบต่ออตัราก�ำไรขัน้ต้นดังกล่าวได้บางส่วน

ผลการด�ำเนินงานของปี 2560 สรุปได้ดังนี้

การวิเคราะห์รายได้

■ รายได้จากการขายและบริการ
	 รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท เพิ่มสูงขึ้นจาก 13,797.5 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 14,195.4 ล้านบาท ในปี 2560 คิดเป็น 

การเติบโตที ่ ร้อยละ 2.9 ในสกุลเงินบาท แต่เป็นการเติบโตจริงที่ ร้อยละ 6.7 ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ โดยหลักเป็นผลจากปริมาณ 

การขาย (ตารางฟุต) ที่เพิ่มขึ้น ด้วยมีก�ำลังการผลิตเพิ่มจากโครงการเฟส 3 ที่โรงงานใหม่ ประกอบกับมี product mix ที่เป็น  

High-Layer PCB เพิ่มมากขึ้น จึงท�ำให้ราคาขายเฉลี่ยสูงขึ้นด้วย 

 	 อย่างไรกต็าม ยอดขายในสกุลเงนิบาทได้รบัผลกระทบอย่างหนกัจากการแขง็ค่าของเงนิบาทต่อเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ และเงนิสกลุ

ยูโร ในเวลาเดียวกัน ท�ำให้ยอดขายเงินบาทลดลงไป ประมาณ 446 ล้านบาท หรือประมาณ ร้อยละ 3 ของยอดขายในปี 2560 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะของฝ่ายจัดการ

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560100

รายได้จากการขาย, บาท	 14,195.4 	 13,797.5	 + 2.9%	  12,448.7	 + 10.8%

[ รายได้จากการขาย, USD	   $420.4	   $394.0 	 + 6.7%	   $364.9	 + 7.9% ]

ต้นทุนขาย	 9,933.1 	   8,985.0        	 	    8,535.0

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 30.0%	    34.9%              	 	 31.4%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 	   1,817.6 	   1,694.9 	 	 1,520.4

ก�ำไรสุทธิ	   2,544.5	 3,038.7	 - 16.3%	 2,240.1	 + 35.7%

	    	 17.9%	 22.0% 		  18.0%	

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ปี 2560 	 ป ี2559 	 ปี 2558
เปลี่ยนแปลง
2560/2559

เปลี่ยนแปลง
2559/2558



	 นอกจากนัĚน	การขายในรูปแบบการขายฝาก	$.*	�	$onsiHnNent	ยังท�าให้มีรับรู้รายได้ขายช้าลง	โดยในปี	2560	นีĚ	มีรายได้จาก

การขายที่ยังไม่ได้รับรู้ในทางบัญชีอยู่อีกประมาณ	140	ล้านบาท	โดยส่วนต่างของรายได้นีĚจะไปรับรู้ในปี	2561	แทน

รายได้จากการขายและบริการ รายไตรมาส

	 รายได้จากการขายเพิม่สงูขึĚนเปŨนล�าดบั	สูร่ะดับสูงสุดใหม่	ใน	5	ปีทีผ่่านมาอย่างต่อเนือ่ง	โดยยอดขายรายไตรมาสในสกลุเงินดอลลาร์

สหรัฐฯ	มีดังนีĚ

 ยอดขายผลิตภัณฑ์ PCB ตามสัดส่วน Layer count 

 สัดส่วนการขายตามเขตทางภูมิศาสตร์

(หน่วย: ร้อยละ ของตารางฟุต)

(หน่วย: ร้อยละ ของยอดขาย)
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	 เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ					อัตราเÞลี่ย	 35.0180	 33.7709	 บาท�ดอลลาร์		 แข็งค่าขึĚน	3.6�	

	 เงินสกุลยูโร	 อัตราเÞลี่ย	 38.5974		 37.7043				 บาท�ยูโร			 แข็งค่าขึĚน	2.3�

ǰ ปŘǰ���� ǰ ปŘǰ����

ǰ ปŘǰ����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����

ǰ ปŘǰ����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����

ǰ ปŘǰ����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����ǰ ปŘǰ����

	 ไตรมาส	1														 101.3	 		99.7	 	88.7	 	79.2									 	67.4											

	 ไตรมาส	2																		 107.2	 	102.2	 	92.0	 	80.8													76.0	

	 ไตรมาส	3															 108.3	 	101.6											94.0	 	87.9										 	81.0	

	 ไตรมาส	4																		 103.6   90.6            90.2  77.5             79.0   

                                420.4  394.0 364.9         325.4    303.4 

	 แผ่นวงจรสองหน้า	 		23.5�	 	25.7�							 	26.6�	 29.0�					 	28.9�								

	 แผ่นวงจร	4	ชัĚน	 		52.6�	 	52.1�										51.7�	 	51.6�	 51.4�								

	 แผ่นวงจร	6�	ชัĚน									 		23.9�	 	22.2�										21.7�	 19.5�	 19.7�										

	 ยุโรป	 	55.0�	 	54.9�		 	55.1�	 	55.5�							 54.7�				

	 สหรัฐอเมริกา	 	17.3�	 	16.1�	 	18.6�	 	18.6�	 20.7�			

	 เอเชีย	 	20.5�	 	21.7�	 	20.3�	 	20.6�	 19.9�					

	 ภายในประเทศ	 		7.3�	 	7.4�	 		6.0�	 		5.2�	 	4.7�														

(หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)



การวิเคราะห์ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2560 ต้นทุนขายมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 70 ต่อยอดขาย ซึ่งสูงขึ้นจากป ี2559 ที่ร้อยละ 65 ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้น

โดยเฉลี่ยของปี ลดลงเป็นร้อยละ 30 ต่อยอดขาย จากร้อยละ 35 ในปีก่อน  

	 ต้นทุนขายสินค้าที่สูงขึ้นเป็นผลโดยตรงจากราคาวัตถุดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น ตัวหลักคือทองแดง Copper ที่มีผลกระทบ 

ต่อราคาทองแดงแผ่น Copper Foil, ทองแดงก้อน Copper anode และแผ่นลามิเนต ที่เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต PCB ในขณะที่ราคา 

Copper ในตลาด LME มีราคา USD 4,400 - 5,600 ต่อตัน ในปี 2559 แล้วราคาก็สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มาอยู่ที่ระดับ 6,700 - 6,800  

ต่อตัน ในปลายป ี2560 ส่งผลให้ราคา Copper Foil ในปีนี้ สูงขึ้นประมาณ 33% โดยเฉลี่ยจากปีก่อน ส่วน Copper anode ราคาสูงขึ้น

ประมาณ 24% ผลกระทบจากราคาวัตถุดิบทองแดงที่สูงขึ้น ท�ำให้ต้นทุนขายสูงข้ึนราว 2.7% ต่อยอดขาย อย่างไรก็ดี การเพ่ิมก�ำลัง 

การผลิตในโครงการเฟส 3 ท�ำให้โรงงานสามารถผลิตได้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งช่วยชดเชยต้นทุนการผลิตให้ต�ำ่ลงได้ส่วนหนึ่ง 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน ด้วยสาเหตุที่มีการปรับลดราคาขายสินค้าประจ�ำปี ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 

แลกเปลี่ยนเงินสกุลต่างประเทศ รวมทั้ง ต้นทุนขายสินค้าที่สูงขึ้นซึ่งเป็นผลจากราคาวัตถุดิบทองแดง แต่ด้วยประสิทธิภาพการผลิต 

ที่เพิ่มขึ้นซึ่งสนับสนุนการเติบโตของยอดขายและท�ำให้ต้นทุนต�่ำลง จึงช่วยลดผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นได้บางส่วน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย ในปี 2560 มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.8 ต่อยอดขาย และมีจ�ำนวน 687 ล้านบาท เทียบกับในปี 2559 ที่มี

สัดส่วนประมาณร้อยละ 4.1 และมีจ�ำนวน 568 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 เป็นค่าใช้จ่ายผันแปรที่เพ่ิมขึ้นหรือ 

ลดลงตามสัดส่วนต่อยอดขาย ค่าใช้จ่ายดังกล่าว ประกอบด้วยค่าระวางขนส่ง ค่าประกันภัยทางทะเล ค่านายหน้าส�ำหรับตัวแทนขาย 

ในต่างประเทศ นอกจากนั้น เป็นค่าวัสดุหีบห่อ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ผันแปรตามปริมาณขาย ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 20 เป็นค่าใช้จ่ายคงที ่

ได้แก่ เงินเดือนพนักงานฝ่ายขาย ค่าเบี้ยประกันภัยส�ำหรับการเรียกคืนผลิตภัณฑ ์ค่าสินค้าตัวอย่าง ค่าใช้จ่ายสินค้ารับคืน ค่าคัดคุณภาพ

สินค้า และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของแผนกขาย 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึ้นในปีนี ้มีสาเหตุจากการเปลี่ยนเทอมการขายเป็นการขายตรงไปยังลูกค้าในอเมริกา ท�ำให้มีการบันทึก

ค่านายหน้าส�ำหรับตัวแทนขายในอเมริกาเป็นค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น แต่ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายในการขนส่งก็น้อยลง เนื่องจาก

ลูกค้าบางรายเปลี่ยนเงื่อนไขการส่งมอบสินค้าจาก CIF เป็น FCA และ Ex-Factory อีกทั้ง มีการขนส่งทางเรือมากขึ้น 

■	 รายได้อื่น 

	 รายได้อื่นประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้	 	
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 ปี 2560        	ปี 2559	 ปี 2558	 ปี 2557	 ปี 2556

	 รายได้จากการขายเศษวัสดุ               	 58.3  	  26.4 	  24.5  	 42.7	   39.0	

	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน        	 203.2	 125.9	  47.9 	 95.5	   89.3	

	 รายได้เบ็ดเตล็ด                          	   39.9	  28.3        	  10.0           	15.7 	   17.9	

 	 รวมรายได้อื่น             	 301.4	 180.6	 82.4	 153.9	 146.2                 



ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น เงินเดือนเจ้าหน้าที่ส�ำนักงาน และ สวัสดิการพนักงาน ค่าซ่อมแซมบ�ำรุง

รักษาอาคารส�ำนักงานและอุปกรณ์ต่างๆ ค่าดูแลระบบคอมพิวเตอร์ ค่าไฟของส่วนส�ำนักงาน ค่าบริการรักษาความปลอดภัย ค่าใช้จ่าย 

เดนิทาง ค่าใช้จ่ายการสือ่สารโทรคมนาคม ค่ารถรบั-ส่งพนกังาน ค่าบรกิารทีป่รกึษาทางกฎหมาย ค่าสอบบญัช ีค่าเบ้ียประกันภัยทรพัย์สนิ 

ค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ รวมถึงค่าเสือ่มราคาของทรพัย์สนิ (ฝ่ายส�ำนกังานบรหิาร) ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ และขาดทนุจากการจ�ำหน่าย

ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดต่างๆ

	 ค่าใช้จ่ายบริหารในป ี2560 มีจ�ำนวน 1,130 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน ที่ 1,127 ล้านบาท โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายพนักงาน

ที่สูงขึ้นตามผลประกอบการของบริษัท และมีค่าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น แต่ไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินในปี  

2560 นี้ (ปี 2559 ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าจ�ำนวน 57 ล้านบาท) 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน/ ก�ำไรสุทธิ

	 ในปี 2560 เคซีอียังคงสามารถสร้างผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้ในระดับที่น่าพอใจและสูงกว่าของผู้ผลิต PCB รายอื่น ยอดขาย 

ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ยังคงเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 6.7 อัตราก�ำไรขั้นต้นก็ยังเป็นอัตราที่สูงถึงร้อยละ 30 และแม้ว่าประสิทธิภาพการผลิต

ท่ีสูงขึ้นจากเฟส 3 ของโรงงานใหม่จะช่วยท�ำให้ต้นทุนการผลิตต�่ำลง แต่ผลกระทบเชิงลบจากการแข็งค่าของเงินบาทและราคาวัตถุดิบ 

ที่สูงขึ้นนั้น มีผลกระทบต่อก�ำไรมากกว่า

	 ในส่วนของก�ำไรสุทธิในรอบปี 2560 กลุ่มบริษัทได้รายงานผลก�ำไรสุทธิรวม จ�ำนวน 2,544 ล้านบาท ลดลงจากก�ำไร 3,039  

ล้านบาทในปี 2559 โดยหลัก เป็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลต่างประเทศและราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูง

ขึ้นในปีที่ผ่านมา นอกจากนั้น การเติบโตของยอดขายยังได้รับผลกระทบจากการขายฝาก CMI / Consignment มีรายได้จากการขาย 

ในปี 2560 บางส่วนท่ียังไม่ได้รับรู้ในทางบัญชีอีกประมาณ 140 ล้านบาท โดยส่วนต่างของรายได้นี้จะไปรับรู้ในปีถัดไป ส่วนค่าใช้จ่าย 

ในการขายมีจ�ำนวนเพิ่มสูงขึ้นซึ่งมาจากการเปลี่ยนเทอมการขาย ในขณะที่ค่าใช้จ่ายบริหารทรงตัวเท่าๆ กับปีก่อน

	 เมื่อเทียบกับป ี2559 ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน (Basic EPS) ลดลงจาก 5.23 บาทต่อหุ้น เป็น 4.34 บาทต่อหุ้น ในปี 2560

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตามงบการเงินรวม บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 17,850 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์

หมุนเวียน 7,505 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 9,510 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 166 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน 317 ล้านบาท ค่าความนิยม 117 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วม 110 ล้านบาท สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 52 ล้านบาท 

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ จ�ำนวน 73 ล้านบาท 

	 ทัง้นี ้ สนิทรพัย์รวมมมีลูค่าเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 523 ล้านบาท จากปีก่อน โดยหลกัมาจาก มเีงนิสดเพิม่ขึน้ 248 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้า 

และลูกหนี้อื่นที่มีจ�ำนวนลดลง 204 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 163 ล้านบาท ตามปริมาณการผลิตที่สูงขึ้น รวมทั้งจากการเปลี่ยน

เทอมการขายเป็บแบบ CMI/Consignment ท่ีเพิ่มมากขึ้นกับลูกค้าหลายราย และรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที่มีมูลค่าสุทธ ิ

เพ่ิมขึน้ 373 ล้านบาท จากการลงทุนต่อเน่ืองในโรงงานใหม่ เฟส 3 ของบรษิทัฯ และการลงทนุในบรษิทัยย่อยเพือ่ปรบัประสิทธภิาพการผลติ

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 

	 ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทชั้นน�ำระดับโลกในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จึงเป็นลูกหนี้ที่มีคุณภาพ ลูกหนี้การค้า-สุทธ ิ

เปลี่ยนแปลงลดลงจาก 4,080 ล้านบาท ในป ี2559 เป็น 3,876 ล้านบาทในป ี2560 เพราะบริหารการเก็บหนี้ และติดตามหนี้ค้างนาน 

ได้ดีขึ้น ส�ำหรับปี 2560 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 104 วัน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

โดยประเมินการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชี

เมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายดังกล่าว
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สินค้าคงเหลือ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 2,428 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 163 ล้านบาท จากปี 2559 

โดยเป็นการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของปริมาณการผลิตเพื่อรองรับออเดอร์ของลูกค้า 

	 ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงินรวม ได้รวมสินค้าส�ำเร็จรูปจ�ำนวน 488 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559 : 376 

ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทจัดส่งสินค้าไปยังคลังสินค้าของกลุ่มลูกค้าแล้ว แต่กลุ่มบริษัทยังคงถือกรรมสิทธิ์ของสินค้าจนกว่าจะมีการเบิกใช้ใน

การผลิตของลูกค้า และจะได้รับช�ำระค่าสินค้าเมื่อมีการเบิกใช้ในการผลิตของลูกค้าหรือภายในระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทฯ มีนโยบายตั้งค่าเผ่ือสินค้าเสื่อมคุณภาพ ตามอายุของวัตถุดิบแต่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้งค่าเผื่อการลดลง

ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (Net Realizable Value) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัท

ย่อยได้ตัง้ค่าเผือ่มูลค่าสินค้าลดลงไว้ เป็นจ�ำนวน 67 ล้านบาท และได้บันทกึการปรบัลดมลูค่า (กลับรายการ) ดงักลา่ว ไว้ในต้นทนุขายของ

ป ี2560 จ�ำนวน (19) ล้านบาท 

	 ระยะเวลาหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเฉลี่ย ในป ี2560 เท่ากับ 40 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 31 วัน เนื่องด้วยมีการสต๊อกวัตถุดิบ

ไว้มากขึ้น จากแรงกดดันเรื่องราคาที่มีแนวโน้มว่าจะสูงขึ้น หรือเพื่อป้องกันปัญหาเรื่องของขาดตลาด short supply 

หนี้สิน
(หน่วย : ล้านบาท)

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะ 1) หนี้สินลดลงไปมาก เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทในเครือทุกบริษัท มีผล

การด�ำเนินงานที่ด ีท�ำให้มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มมากขึ้น จึงใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นน้อยลง อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้ช�ำระคืนเงินกู้

ระยะยาวก่อนก�ำหนดด้วยจ�ำนวนหน่ึง และ 2) ส่วนของผู้ถือหุ้นก็เพ่ิมมากขึ้นด้วย ซึ่งเป็นผลจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และหัก 

การจ่ายเงินปันผล จ�ำนวน 1,238 ล้านบาท ในระหว่างป ี2560

สภาพคล่อง

	 จากการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานในป ี2560 ท�ำให้มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เป็นจ�ำนวนถึง 3,573 ล้านบาท (ป ี2559 : 4,373 ล้านบาท)  จากงบกระแสเงินสด มีเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในโครงการก่อสร้าง

โรงงานใหม่และการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ ์รวม 1,053 ล้านบาท ทั้งนี้ มีเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 2,262 ล้านบาท 

โดยเป็นการช�ำระหนีเ้งินกูร้ะยะยาวทัง้สิน้   1,039 ล้านบาท (ปี 2559 : 2,201 ล้านบาท) และมีการจ่ายปันผล 1,301 ล้านบาท (ปี 2559 :  

1,171 ล้านบาท) โดยสรุป มีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้น เป็น 1,139 ล้านบาท 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560104

	 ปี 2560	 ปี 2559	 ปี 2558	 ปี 2557	 ปี 2556   

	 หนี้สินรวม	 6,576 	 7,300	 8,729	 8,771	 7,173     

	 เงินกู้ยืม :	 	 	     	    	 		 	

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 1,156	 1,808	 2,139          	2,652	 3,219  

   	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว            	 2,354	 2,698	 4,123           	3,177	 1,622 

	 	 สัญญาเช่าการเงิน          	      9	    22	       50 	 80	 10   

	 รวมเงินกู้ยืม 	 3,519	    4,528	    6,312          	5,909	 4,851

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน            	 0.58	 0.73	   1.08	 1.37	 1.75	   เท่า



(หน่วย : ล้านบาท)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีอัตราเพิ่มขึ้น จาก 1.48 เป็น 1.64 เท่า ซึ่งเป็นผลจากสินทรัพย์หมุนเวียน 

เพ่ิมขึน้ ในขณะทีห่นีส้นิหมนุเวยีนต�ำ่ลง เพราะมีกระแสเงนิสดทีเ่ข้ามาจากก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มคีวามสามารถ

ในการจ่ายช�ำระหนีก้ารค้าได้ตามเครดติเทอมปกต ิและสามารถช�ำระคนืเงนิกูย้มืพร้อมดอกเบีย้ได้ตามเงือ่นไขทีต่กลงในสญัญา สภาพคล่อง

ของกิจการ ณ ปลายปี นอกจากเงินสดแล้ว ยังมีวงเงินส�ำหรับเงินทุนหมุนเวียนพร้อมใช้อีกด้วย 

โครงสร้างเงินทุน

	 (เฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย)

	 บรษัิทฯ ได้ทบทวนโครงสร้างเงนิทนุและปรบัโครงสร้างหนีเ้ท่าทีจ่ะสามารถท�ำได้มาโดยตลอด จงึท�ำให้อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุค่อยๆ 

ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง จาก 1.18 เท่า ในป ี2556 มาเป็น 0.31 เท่า ในปี 2560 

รายจ่ายลงทุน
	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 1,225 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ใช้งบลงทุนประมาณ 986 ล้านบาท 

ส�ำหรบัโครงการขยายก�ำลงัการผลติเฟส 3, บจ.เคซอี ีเทคโนโลยี มีค่าใช้จ่ายลงทุนจ�ำนวนประมาณ 65 ล้านบาทในโครงการเพ่ิมประสทิธภิาพ

การผลิต, บจ.ไทยลามิเนต มีค่าใช้จ่ายลงทุนจ�ำนวนประมาณ 69 ล้านบาท ในโครงการขยายก�ำลังการผลิต และ บจ. เคมโทรนิคส ์โปรดักส์ 

ใช้งบลงทุนไปจ�ำนวน 48 ล้านบาท ในการก่อสร้างโรงงานใหม่ นอกจากน้ัน มีรายจ่ายอีกจ�ำนวนหน่ึงเป็นค่าใช้จ่ายลงทุนของ 

บริษัทย่อยอื่น รวมทั้งการซื้ออุปกรณ์ต่างๆ และการปรับปรุงระบบสนับสนุนการผลิต (facilities) ตามที่จ�ำเป็น 	

รายการพิเศษ
	 ในปี 2560 ไม่มีรายการพิเศษที่มีผลกระทบทางการเงินอย่างเป็นสาระส�ำคัญ นอกจากรายการดังต่อไปนี้

	 1)	 เหตกุารณ์ไฟฟ้าลดัวงจรทีโ่รงงาน ในนคิมอตุสาหกรรมลาดกระบัง - บมจ.เคซอี ีอีเลคโทรนคิส์ เมือ่วนัท่ี 18 มถุินายน 2560

	 	 บริษัทฯ ได้รับรู้เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายในทรัพย์สินจากประกันภัย เป็นจ�ำนวนเงิน 45.4 ล้านบาท โดยได้ตัด

จ�ำหน่ายเครื่องจักร อุปกรณ ์สินค้าคงเหลือ และมีค่าซ่อมแซมอื่นๆ รวมจ�ำนวนประมาณ 33 ล้านบาท ดังนั้น จึงแสดง 

รายได้ค่าชดเชยประกันภัย-สุทธิ จ�ำนวน 12 ล้านบาท ในงบการเงินป ี2560

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 105

	 ป ี2560	 ปี 2559	 ปี 2558	 ปี 2557	 ปี 2556   

	 เงินกู้ยืม		 3,519	  4,528         	 6,312	   5,909      	  4,851         	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	  11,229	  9,990	  8,073	   6,361       	 4.110            	

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม            	 46            	    37 	 27	 26	 20                 

	 เงินทุนรวม        	  14,794	 14,555	 14,412	 12,296	 8,981

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 0.31	 0.45	      0 .78	              0.93	       1.18	 เท่า



=�จจัD`ลRอิท:ิ@ลทีgอาจมี>ล7�อการดlาเนิน*านหรYอ2านRการเ*ินbนอนาค7
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญในการวิจัยและพัçนาเทคโนโลยีชัĚนสูงควบคู่ไปกับการพัçนาคุณภาพของผลิตภัณæ์เพื่อก้าวไป 

พร้อมกันกับความต้องการของลูกค้าในการพัçนาผลิตภัณæ์ที่มีการท�างานท่ีซับซ้อนมากขึĚน	 และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

ในภาคอุตสาหกรรม	1$#	ส�าหรับยานยนต์	

	 บริษัทฯ	 จะยังคงเดินหน้าในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ดียิ่งขึĚน	 เพื่อสนับสนุนการเติบโตของก�าไรอย่างยั่งยืน	 และ 

สร้างพืĚนฐานที่แข็งแรงส�าหรับอนาคตด้วยประสบการณ์และความช�านาญที่มีทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์	 เพ่ิมการวิจัยพัçนาใน	 

1$#	เทคโนโลยีสูง	พร้อมė	กับการขยายฐานลูกค้าในตลาดเปŜาหมายโดยเÞพาะลูกค้ากลุ่มประเทศเอเชียที่มีศักยภาพการเติบโตระดับสูง	

เพื่อเร่งการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

	 บริษทัฯ	 ได้รเิริม่โครงการสร้างโรงงานแห่งใหม่ในนคิมอตุสาหกรรมลาดกระบงั	ขนาดก�าลังการผลิตเตม็โครงการ	2	 ล้าน	ตารางôตุ�เดอืน	

เพื่อรองรับธุรกิจที่จะเพิ่มขึĚนจากทัĚงลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่	ตามแผนการด�าเนินการในเบืĚองต้น	การก่อสร้างในเôส	1	จะเริ่มการก่อสร้าง

โรงงานในไตรมาส	 4�2556	 และเปŗดด�าเนินการผลิตในไตรมาสแรกของปี	 2558	 โดยมีก�าลังการผลิตที่	 700
000	 ตารางôุต�เดือน	 

การลงทนุในเôส	2	จะเริม่ด�าเนนิการในไตรมาส	 3�2558	 ในเôสนีĚเปŨนการโอนย้ายเครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลติจากโรงงานเดมิไปยงัโรงงานใหม่	 

และมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่เพิ่มบางส่วน	 โดยมีก�าลังการผลิตที่	 600
000	 ตารางôุต�เดือน	 เท่าก�าลังการผลิตที่โรงงานเดิม	 

การลงทุนในเôสต่อขยายเôส	 3	 จะเริ่มด�าเนินการในไตรมาส	 4�2559	 โดยมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่	 เพื่อเพ่ิมก�าลัง 

การผลิตอีก	 700
000	 ตารางôุต�เดือน	 หลังการลงทุนครบสามเôส	 โรงงานจะมีก�าลังการผลิตที่	 2	 ล้าน	 ตารางôุต�เดือน	 ในปี	 2561	 

และจะสามารถใช้ก�าลังการผลิตได้เต็มในปี	 2562	 ซึ่งจะมีผลท�าให้ยอดขายเติบโตได้โดยเÞลี่ย	 ร้อยละ	 20	 ต่อปี	 ในช่วงระหว่างปี	 2558	 

ถึง	ปี	2562

	 การลงทุนและการด�าเนินโครงการเปŨนไปตามแผน	โรงงานใหม่	เôส	1	เริ่มเปŗดด�าเนินการในต้นปี	2558	โดยมีการใช้ก�าลังการผลิต

เพ่ิมมากขึĚนมาโดยล�าดับ	การลงทนุในเôสท่ี	2	ได้เริม่ด�าเนนิการในไตรมาส	3�2558	ตามแผน	การย้ายเครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลติจากโรงงาน

เดิมไปยังโรงงานใหม่เสร็จสิĚนในกลางไตรมาส	 4�2558	 ท�าให้มีการใช้ก�าลังการผลิตที่โรงงานใหม่เพียงแห่งเดียว	 และเกิดการประหยัด 

ต่อขนาด	(econoNies	oG	scaMe)	ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ	และมีก�าไรมากขึĚน			

	 ส่วนการลงทุนในเôสที่	3	บริษัทได้เริ่มด�าเนินการสั่งซืĚอเครื่องจักรแล้วบางส่วนตัĚงแต่ปลายปี	2559		เÞพาะเครื่องที่จ�าเปŨน	หรือเปŨน

เครื่องจักรที่มีระยะเวลาการส่งมอบยาวนาน	 และมีการสั่งซืĚอเครื่องจักรเพิ่มอีกครัĚงในช่วงไตรมาส	 3	 -	 4�2560	 โดยใช้งบลงทุนไปแล้ว

ประมาณ	64%	28	ล้านเหรียญ	ส�าหรับเôส	3	คาดว่าการติดตัĚงเครื่องจักรใหม่	1MatinH	Mine	จะแล้วเสร็จในไตรมาส	1�2561	ซึ่งจะท�าให้

ก�าลังการผลิตของโรงงานเพิ่มเปŨน	 1.7	 ล้าน	 ตารางôุต�เดือน	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทยังมีแผนลงทุนต่อเน่ืองในครึ่งปีแรกของปี	 2561	 

เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตเปŨน	2	ล้าน	ตารางôุต�เดือน	ในปี	2562

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560106



	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าท�ำหน้าที่บริหาร

ความเสี่ยงในภาพรวม โดยก�ำหนดนโยบายและขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภาระกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อ 

การด�ำเนินธุรกิจและโอกาสการเจริญเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในการประเมินความเส่ียงบริษัทฯ จ�ำแนกปัจจัยความเสี่ยงหลักๆ 

ได้ดังนี้

ความเสี่ยงในด้านการด�ำเนินการผลิต

ความเสี่ยงในกระบวนการผลิต

	 การผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์มีขั้นตอนและเทคนิคในการผลิตที่ซับซ้อน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านการผลิตมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ซึ่งอาจเป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งของบริษัทฯที่ต้องเรียนรู้และปรับกระบวนการผลิตให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ๆ และทันต่อ 

ความต้องการของลกูค้าอยูเ่สมอ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มคีณะวศิวกรรมทีท่�ำการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ร่วมกนัฝ่ายออกแบบผลติภณัฑ์

ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงเกิดการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และการพัฒนาในเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ นอกจากน้ี  

บริษัทฯ ยังมีการพิจารณาน�ำเครื่องจักรใหม่ที่ทันสมัยเข้ามาแทนที่เครื่องจักรเก่าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตด้วย

ความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงในด้านการจัดหาบุคลากรส�ำหรับสายการผลิตที่มีทักษะเฉพาะด้านที่จ�ำเป็น เนื่องจากการขาดแคลนบุคลากร 

ที่มีความช�ำนาญงานจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพสินค้าได้ดังนั้นบริษัทฯ จึงส่งเสริมการฝึกอบรม 

ทางเทคนคิและจดัให้มกีารพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งเพือ่เสรมิสร้างทกัษะและความรูเ้ฉพาะด้านและความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยท่ีีทันสมยั

แก่บุคลากร รวมถึงการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อจูงใจบุคลากรคุณภาพให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว

ความเสี่ยงในการขาดวัตถุดิบ

	 การจดัหาวตัถุดบิเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อคณุภาพสินค้า ต้นทนุขาย ผลก�ำไร และความน่าเช่ือถอืของบรษิทัฯ โดยทีก่ารขาดแคลนวตัถดุบิ

อาจน�ำไปสู่การหยุดผลิต การปรับขึ้นของราคาวัตถุดิบอาจท�ำให้ต้นทุนขายสูงขึ้นและผลก�ำไรลดลง ขณะท่ีการใช้วัตถุดิบด้อยคุณภาพ 

ในการผลติอาจน�ำไปสูก่ารสญูเสยีความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัฯได้ บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึลงทนุสร้างโรงงานผลติวตัถดุบิ

หลักที่จ�ำเป็นในการผลิต PCB ได้แก่ แผ่นลามิเนตและพรีเพกส�ำหรับใช้เองภายในกลุ่มบริษัทฯ จัดต้ังในนามของบริษัทไทยลามิเนต  

แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด (TLM) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพและคุณสมบัติครบถ้วนเพียงพอตามแผนการผลิต 

	 นอกจากนี้ ในปี 2555 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท เคมโทรนิคส ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคมโทรนิคส์”) ซึ่งเป็นผู้ผลิต

หมกึพมิพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้าและน�ำ้ยาเคมทีีใ่ช้ในกระบวนการผลติแผงวงจรไฟฟ้า ไม่เพยีงแต่ท�ำให้บรษิทัฯ มีแหล่งผลติน�ำ้ยาเคมท่ีีส�ำคัญ

ไว้ใช้เอง ยังช่วยให้บริษัทฯ ลดภาระค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสียจากโรงงานและสามารถ Recycle น�้ำยาเคมีท่ีใช้แล้วกลับมาใช้ได้อีก  

และในปีเดียวกันน้ันเอง บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด เพื่อให้เป็นตัวแทนในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ  

รวมถึงการหาซื้อเครื่องจักรในต่างประเทศให้กับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าจะมีวัตถุดิบในการผลิตอย่างต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ และได้รับ

ประโยชน์จากอ�ำนาจต่อรองที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่จะช่วยลดความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาวัตถุดิบ

	 ส�ำหรับวัตถุดิบที่มีทองแดงหรือทองเป็นส่วนประกอบหลัก จะมีราคาผันผวนตามสถานการณ์ในตลาดโลก เช่น แผ่นลามิเนต 

(Laminate) แผ่นทองแดง (Copper Foil) ก้อนทองแดง (Copper anode) และ เกลือทอง (Gold Salt) เนื่องจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ดังกล่าว มีความผันผวนตามสถานการณ์ตลาดโลก บริษัทฯ จึงต้องติดตามความเคลื่อนไหวของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด และมีนโยบาย

ใช้เครื่องมือทางการเงินในการท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงราคาทองแดงและราคาทองไว้ในปริมาณที่เหมาะสม ตามสถานการณ์ที่จ�ำเป็น 

ประกอบกับบริษัทฯ มีการส�ำรองวัตถุดิบหลักไว้ในปริมาณที่เพียงพอเหมาะสมกับแผนการผลิตในแต่ละช่วงเวลาด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
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	 ส�ำหรับการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นในการผลิตรายการอื่นๆ บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้ผลิตหรือผู้ขายวัตถุดิบแต่ละรายการไว้

อย่างน้อย 3 บริษัท และจัดให้มีการเสนอราคาใหม่อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มีการแข่งขันด้านราคา นอกจากนี้บริษัทฯ มีการพัฒนาความ

สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตหรือผู้ขายอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 PCB เป็นส่วนประกอบพื้นฐานของผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีเทคโนโลยีหรือสินค้าชนิดใดมาแทนที่

การใช้ PCB ได้ อย่างไรก็ดีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ในอนาคตจะมีขนาดเล็กลงมีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงขึ้น และมีความละเอียด 

ซับซ้อนที่เพิ่มมากขึ้น INTERGRATED DESIGN ท�ำให้เกิดความต้องการ PCB ที่มีขนาดที่เล็กลง มีลายวงจรที่ละเอียดซับซ้อนมากขึ้น  

และมีจ�ำนวนชั้น (Layer) ของแผ่นวงจรที่เพิ่มมากขึ้นด้วย  ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคนิคการผลิตที่ต้องการทักษะในการผลิตสูง 

เพื่อให้ได้ PCB ที่มีคุณสมบัติพิเศษมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพตามต้องการ นอกจากนั้นยังอาจมีการเปลี่ยนแปลงประเภทของวัตถุดิบ

ท่ีใช้ในการผลติ เช่น การใช้ Laminate ทีเ่ป็น Halogen-Free หรอื ใช้ Lead-Free ซึง่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมหรอืวตัถดุบิทีม่คีวามทนทาน

ต่อสภาพแวดล้อมของการใช้งานที่มีการแปรเปลี่ยนอุณหภูมิที่สูงและอย่างรวดเร็ว (HIGH PERFORMANCE MATERIAL) โดยการ

เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีเ่ป็นความเสีย่งของอตุสาหกรรม PCB ในระยะสัน้ จะเป็นการเปลีย่นแปลงรปูแบบผลติภณัฑ์ การเปลีย่นแปลง

เทคโนโลยีในกระบวนการผลิต หรือ การเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหรือประเภทของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต PCB ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ 

ต้องลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิต รายได้ และผลก�ำไร 

จากการด�ำเนินงานอยู่บ้าง แต่บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ผ่านการ

ลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการขยายก�ำลังการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

มาโดยตลอด ขณะท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การผลิตสินค้าคุณภาพระดับคุณภาพปานกลางถึงคุณภาพสูงที่เทคโนโลยีการผลิตไม่ได้ม ี

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็มากนกั และการให้ความส�ำคญัต่อกระบวนการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า การส่งสนิค้าตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ 

ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมไว้ได้ และมีการปรับตัวตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ

ความเสี่ยงในด้านการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก

	 การเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะของอุตสาหกรรมอ่ืนที่มีช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์

เป็นส่วนประกอบ เช่น อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่อง อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงตามวัฏจักรของอุตสาหกรรมอาจน�ำไปสู่ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

และอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อยอดขายหรือราคาสินค้าของของกลุ่มบริษัทฯได้

	 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่มีการเจริญ

เตบิโตอย่างสม�ำ่เสมอและผูซ้ือ้มกัจะให้ความส�ำคญัด้านคณุภาพของสนิค้าเป็นอนัดบัแรก อย่างไรกต็าม เพือ่การกระจายความเสีย่งบรษิทัฯ 

ได้เริ่มกระจายการผลิตไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นด้วย เช่น ในกลุ่มอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม กลุ่มอุปกรณ์

โทรคมนาคม กลุ่มชิ้นส่วนคอมพิวเตอร ์และกลุ่มสินค้าอุปโภค เป็นต้น

ความเสี่ยงทางด้านการตลาด และการแข่งขันทางธุรกิจ

	 ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดอาจเกิดได้จากปัจจัยภายในประเทศของตลาดผู้ซื้อเอง เช่น จากภาวะเศรษฐกิจ 

สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายการค้าระหว่างประเทศ สงคราม การก่อการร้าย เป็นต้น  และรวมถึงปัจจัยในระดับองค์กรของลูกค้า 

เช่น มกีารควบรวมกจิการ มีการเปลีย่นแปลงนโยบายการจดัซือ้ เป็นต้น บรษัิทฯ จงึมีนโยบายกระจายสดัส่วนการตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรม

หลายประเภท แม้ว่าจะคงสัดส่วนการตลาดส่วนใหญ่ไว้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังได้กระจายการขายสินค้าไป 

ทั่วทุกภูมิภาคของโลก เช่น ในยุโรป อเมริกา และเอเซีย 
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	 ส่วนความเสีย่งทางด้านการแข่งขนัทางธรุกจินัน้ ในด้านหนึง่จะเป็นการแข่งขนัด้านราคา ซึง่คูแ่ข่งของบรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติในประเทศ

จีนและไต้หวัน ซึ่งเป็นปัญหาของผู้ผลิตแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั่วโลก รวมถึงบริษัทด้วย แม้ว่าบริษัทฯจะไม่ได้เป็นคู่แข่งโดยตรง 

กับผู้ผลิตในประเทศจีนเพราะมีตลาดเป้าหมายคนละกลุ่ม ส่วนอีกด้านหนึ่งเป็นการแข่งขันกับผู้ผลิตPCB ในยุโรปที่ถูกมองว่ามีเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยกว่าและมีคุณภาพสูงกว่า PCB ที่ผลิตในประเทศไทย อีกทั้งยังมีแหล่งผลิตในยุโรปเองซึ่งการขนส่งท�ำได้สะดวกกว่า อย่างไรก็ด ี

จากการที่ผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ถูกกดดันเรื่องต้นทุนท�ำให้ต้องหันมาหาซ้ือของถูกที่มีคุณภาพในตลาดเอเซียมากข้ึน ส่งผลให้เกิด 

การย้ายฐานการผลิต PCB จากยุโรปและอเมริกามาทางเอเซียอย่างต่อเนื่องในหลายปีท่ีผ่านมา ท�ำให้ผู้ผลิตที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ  

ในยุโรปค่อยๆลดขนาดของธุรกิจลง และจนถึงปัจจุบันก็มีการปิดกิจการไปแล้วหลายแห่ง

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มสินค้าหรือกลุ่มลูกค้า

	 บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ PCB ส�ำหรับส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ในสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 70  

โดยส่งไปขายในตลาดยุโรป ประมาณร้อยละ 55 จากการพ่ึงพิงรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และตลาดยุโรป อาจเป็นผลให้ 

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงลดลงของความต้องการในสนิค้าจากกลุม่สนิค้าหรอืตลาดดงักล่าวได้ อย่างไร

ก็ดี ในสถานการณ์ปกติอุตสาหกรรมยานยนต์จัดว่าเป็นตลาดที่มีความผันผวนน้อยมากเมื่อเทียบกับตลาดสินค้าอุปโภค หรือตลาด

อเิลก็ทรอนกิส์โทรคมนาคมซึง่บรษิทัไม่ได้มนีโยบายในการผลิตสินค้าประเภทดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายขยายตลาดเข้าสูภ่มูภิาคเอเซีย

มากขึ้น และเริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ระดับคุณภาพสูง และกลุ่มสินค้าที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้นด้วย ซึ่งจะช่วยลด 

การพึ่งพิงรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยุโรปลงได้บ้าง

ความเสี่ยงจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ

	 อัคคีภัยและภัยธรรมชาติอาจส่งผลเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯได้เป็นอย่างมาก และอาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องเสียลูกค้า 

ไปให้คู่แข่ง ในบางกรณี บริษัทฯ อาจต้องหยุดการผลิตซึ่งจะท�ำให้สูญเสียรายได ้อีกทั้งต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูเพื่อให้กลับ

มาด�ำเนินการผลิตอีกได ้ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกแห่ง จึงท�ำประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดและประกันธุรกิจหยุกชะงักไว้กับบริษัท

ประกันภัยที่มีฐานะทางการเงินแข็งแรง และมีการทบทวนกรมธรรม์ประกันภัยทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีทุนประกันที่เหมาะสมและสามารถ

คุ้มครองความเสียหายได้อย่างเพียงพอในทุกกรณี

	 หลังจากที่เกิดมหาอุทกภัยในป ี2554 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค ได้สร้างเขื่อนถาวรเพื่อป้องกันน�ำ้ท่วมรอบนิคมฯปัจจุบันสร้างเสร็จ

เรียบร้อยโดยคาดว่าเขื่อนจะสามารถรับมือกับสถานการณ์น�ำ้ท่วมในระดับที่เคยเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส�ำหรับโรงงานใหม่ที่นิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบัง ได้มีการออกแบบอาคารโดยค�ำนึงถึงสถานการณ์น�้ำท่วมไว้ด้วย เช่น การยกพื้นอาคารให้สูงเกินระดับน�้ำที่อาจ

ท่วมถึง เป็นต้น

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียอันเกี่ยวกับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  

และเงินกู้ยืมจากธนาคาร โดยความเสี่ยงด้านเงินฝากอยู่ในรูปของอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินบาท ขณะที่ความเส่ียงด้านเงินกู้ยืมอยู่ในรูป 

ของอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินบาท สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ และ สกุลเงินยูโร ที่กู ้ยืมมาเพื่อใช้ลงทุนในแหล่งใช้ไประยะสั้นและยาว  

ขณะที่ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯเป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระดับอัตราที่ต�่ำ  โดยเฉพาะอัตราดอกเบี้ย 

สกุลเงินยูโรที่มีแนวโน้มคงที่ในอัตราต�่ำไปอีกระยะเวลาหนึ่ง ส่วนอัตราดอกเบี้ยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ และสกุลเงินบาทมีแนวโน้ม 

ปรับขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ย เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯมีการ

ติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของตลาดเงินอย่างใกล้ชิด และ มีนโยบายกู้ยืมเงินในสกุลเงินที่อัตราดอกเบ้ียมีแนวโน้มคงที่ 

ในระดับต�่ำ รวมถึงใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงิน เช่น Interest Rate Swap (“IRS”) หรือ Cross Currency Swap (“CCS”) เพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของหน้ีสินระยะยาว โดยพิจารณาต้นทุนและยอดดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า (Negative Carry)  

ที่เหมาะสมและอยู่ในสัดส่วนที่มีความยืดหยุ่นเพียงพอในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ	 มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 เนื่องจาก	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

ตลอดจน	ต้นทุน	ค่าซืĚอวัตถุดิบ	ค่าใช้จ่ายการลงทุนในเครื่องจักรที่น�าเข้าจากต่างประเทศ	รวมถึงหนีĚสินบางส่วนเปŨนเงินสกุลต่างประเทศ	

โดยประมาณร้อยละ	75	ของรายได้	และประมาณร้อยละ	50	ของต้นทุน	ค่าวัตถุดิบ	และค่าใช้จ่าย	อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ	

ซึ่งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ	 ดังนัĚน	 เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว	 บริษัทฯ 

จึงได้	 1)	 มีการพัçนาโปรแกรมทางการเงินให้สามารถแสดงสถานะความเส่ียงเปŨนรายสกุลเงินในแต่ละช่วงเวลา	และให้มีการติดตาม 

ความเคลือ่นไหวของตลาดอตัราแลกเปลีย่น	รวมถงึพจิารณาปัจจยัทีเ่กีย่วข้องอืน่ė	อย่างใกล้ชดิ	2)	ใช้หลกั	/atVraM	)eEHe	ในการบรหิาร

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	ซึ่งได้แก่การน�าเงินได้จากการขายสินค้าไปช�าระค่าใช้จ่าย	ค่าต้นทุนวัตถุดิบ	เงินลงทุน	และ	หนีĚเงินกู้ยืม

อยูใ่นรปูสกลุเงนิเดยีวกนั	ท�าให้ช่วยลดความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของอตัราแลกเปลีย่นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	3)	วางแผนทางการเงนิ

เพื่อรองรับสถานการณ์ต่างė	เพื่อปŜองกันความเสี่ยงจากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึĚนโดยใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงินต่างė	เช่น	การซืĚอ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	('orwarE	$ontract)	การเข้าท�า	48"1	และ	0Qtion	เปŨนต้น

	 ทัĚงนีĚในการบริหารความเสี่ยง	บริษัทฯใช้หลักความระมัดระวังเพื่อการปŜองกันความเสี่ยงเปŨนหลัก	และไม่ท�าการในลักษณะเพื่อการ

เก็งก�าไร

ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�าระค่าสินค้าจากตัวแทนจ�าหน่าย

	 บริษัทฯ	 ขายสินค้าผ่านตัวแทนขายของบริษัทฯ	 ในสัดส่วนประมาณร้อยละ	 40	 ของรายได้จากการขายทัĚงหมด	 ส่วนที่เหลือ 

เปŨนการขายไปยังลูกค้าโดยตรง	 โดยให้บริษัทตัวแทนเปŨนผู้ติดตามการช�าระเงินค่าสินค้าจากลูกค้าแล้วน�าส่งให้แก่บริษัทตามตารางเวลา 

ที่ได้ตกลงกัน	ท�าให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับช�าระเงิน	หรือ	ได้รับช�าระเงินล่าช้าทัĚงจากตัวแทนและจากลูกค้า	ซึ่งจะกระทบกับ

สภาพคล่องและการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 อย่างไรก็ดี	 ความเสี่ยงในการไม่ได้รับช�าระหนีĚนัĚนอยู่ในระดับที่ต�่า	 เน่ืองจากบริษัทตัวแทน 

หลายแห่งเปŨนบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท	ส่วนบริษัทตัวแทนรายอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทนัĚน	ก็มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจที่ดีมาเปŨนระยะเวลานานกว่า	 25	 ปี	 นอกจากนีĚ	 ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเปŨนบริษัทชัĚนน�าของโลกที่มีฐานะทางการเงิน 

ทีเ่ข้มแขง็	ท�าให้บรษิทัฯ	มคีวามเสีย่งน้อยทีจ่ะไม่ได้รบัช�าระหนีĚจากบรษิทัตวัแทนขาย	ส�าหรบัความเส่ียงจากการช�าระหนีĚล่าช้านัĚน	บรษิทัฯ	

ได้จัดให้มีพนักงานรับผิดชอบติดตามบริหารยอดหนีĚค้างช�าระกับตัวแทนอย่างสม�่าเสมอเพื่อลดความเสี่ยง
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

	 คณะกรรมการบรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษัิทฯและบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำป ีซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชี ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ  รวมทั้ง 

การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุน้ และนกัลงทนุทัว่ไป

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล 

ว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ีปรากฏในรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและเพียงพอ ท่ีจะสร้างความ 

เชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินรวม ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 	 	 นายบัญชา องค์โฆษิต

	 	 	 ประธานกรรมการ

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 111



 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษิัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 

           รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษิัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 

           รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุน้บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเ®Èน 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เค�ีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน� และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท� และของเฉพาะบริษัท เค�ีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน� (บริษัท� ตามล าดับ �ึ่งประกอบด้วย
งบแสดง�านะการเงินรวมและงบแสดง�านะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม �56� งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปeสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุ�ึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดง�านะการเงินรวมและ�านะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม �56� ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปeสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน 
 
เก��rÄนการแสดงความเ®Èน  
 
ข้าพเจ้าได้ป�ิบัติงานตรวจสอบตามมาตร�านการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ป�ิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ �ึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้  ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลัก�านการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณ�์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
 

� 

 
เรºÉองสÎาคัญÄนการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เรื่อง เหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
การด้อยคnาของคnาคªามนิยมจากการรªม�ุรกิจ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 1� 
เรืÉองส าคัญÄนการตรªจสอบ Åด้ตรªจสอบเรืÉองดังกลnาªอยnางÅร 
ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมจากการรวม
ธุรกิจ มาตร�านการรายงานทางการเงินก าหนดให้กลุ่ม
บริษัทต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการ
รวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปe 
 
ในกระบวนการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมจาก
การรวมธุรกิจนั้น  บริษัทประมาณมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์โดยค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ �ึ่งการค านวณมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับนั้นขึ้นอยู่
กับข้อสมมติหลักต่างๆ อันได้แก่ ประมาณการรายได้ 
ประมาณการต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่าย
 iายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอัตราคิดลด �ึ่ง
วิธีการดังกล่าวข้างต้น  iายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม
ดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า ผลลัพธ์ของการค านวณดังกล่าว
มีความอ่อนไหวต่อข้อสมมติเหล่านี้  และส่งผลให้การ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์อาจเปลี่ยนแปลงไปอยา่ง
มีนัยส าคัญ ดังนั้นเรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องส าคัญต่อการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย  
 การท าความเข้าใจ การประเมินการออกแบบการควบคมุ

และทดสอบการน ามาป�ิบัติใช้เกี่ยวกับการระบุหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กระบวนการพิจารณาการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ รวมถึงการ
จัดท างบประมาณของบริษัท �ึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้จัดท า
แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต   

 การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลักต่างๆ  
ที่น ามาใช้รวมถึงอัตราคิดลด โดยเปรียบเทียบกับข้อมูล
ในอดีตของกลุ่มบรษิัท แผนการด าเนินงานรวมถึงขอ้มลู
ภายนอก 

 การทดสอบความถูกต้องของการค านวณ 
 การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติ

หลักต่างๆ และ 
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตร�านการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
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ข้าพเจ้าได้ปฏบัิติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระ

จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 

ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ 

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุน้บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและเรื่องอื่นๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้  ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
 

2 

 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เรื่อง เหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
การด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 12 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมจากการรวม
ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดให้กลุ่ม
บริษัทต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการ
รวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 
 
ในกระบวนการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมจาก
การรวมธุรกิจนั้น  บริษัทประมาณมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์โดยค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งการค านวณมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับนั้นขึ้นอยู่
กับข้อสมมติหลักต่างๆ อันได้แก่ ประมาณการรายได้ 
ประมาณการต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่าย
ฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอัตราคิดลด ซึ่ง
วิธีการดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม
ดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า ผลลัพธ์ของการค านวณดังกล่าว
มีความอ่อนไหวต่อข้อสมมติเหล่านี้  และส่งผลให้การ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์อาจเปลี่ยนแปลงไปอยา่ง
มีนัยส าคัญ ดังนั้นเรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องส าคัญต่อการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย  
 การท าความเข้าใจ การประเมินการออกแบบการควบคมุ

และทดสอบการน ามาปฏิบัติใช้เกี่ยวกับการระบุหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กระบวนการพิจารณาการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ รวมถึงการ
จัดท างบประมาณของบริษัท ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ใช้จัดท า
แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต   

 การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลักต่างๆ  
ที่น ามาใช้รวมถึงอัตราคิดลด โดยเปรียบเทียบกับข้อมูล
ในอดีตของกลุ่มบรษิัท แผนการด าเนินงานรวมถึงขอ้มลู
ภายนอก 

 การทดสอบความถูกต้องของการค านวณ 
 การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติ

หลักต่างๆ และ 
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  คือ การอ่าน
ข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท  หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและ         

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 
 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อม่ันต่อข้อมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  คือ การอ่าน
ข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเม่ือจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท  หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและ         

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 
 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนนิงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่        
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง  หรือถ้าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 
 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษัทเท่านั้น  
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื ่องที่สื ่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่ องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4795 
 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ์ 2561 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560118



 
 

5 

 
 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนนิงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่        
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง  หรือถ้าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 
 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษัทเท่านั้น  
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื ่องที่สื ่อสารกับผู้มีหน้าที ่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที ่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่ องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 

(วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4795 
 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ์ 2561 
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บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
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สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 121



บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
      ทุนจดทะเบียน 586,396,798      587,426,511      586,396,798          587,426,511      
      ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 586,396,798      586,104,798      586,396,798          586,104,798      
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ 1,906,510,486   1,894,709,665   1,906,510,486       1,894,709,665   
ใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้ 19 -                     1,203,027          -                         1,203,027          
ก าไรสะสม
   จัดสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 58,742,651        58,742,651        58,742,651            58,742,651        
   ยังไม่ได้จัดสรร 8,732,167,397   7,477,691,427   5,208,532,620       4,338,808,472   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุน้ 20 (55,127,226)       (28,226,002)       -                         -        -                     
รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 11,228,690,106 9,990,225,566   7,760,182,555       6,879,568,613   
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 45,617,254        37,277,747        -                         -                     
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 11,274,307,360 10,027,503,313 7,760,182,555       6,879,568,613   

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
9  

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4
รายได้จากการขายและให้บริการ 21 14,195,406,519 13,797,491,995 7,791,433,653   6,805,465,929      
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 4, 9 -                     -                     1,067,298,280   2,363,388,914      
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 4, 8 -                     -                     26,492,898        10,629,560           
รายได้อ่ืน 22 301,422,142      180,586,622      239,261,424      112,398,311         
รวมรำยได้ 14,496,828,661 13,978,078,617 9,124,486,255   9,291,882,714      

ค่าใช้จ่าย 4
ต้นทุนขายและให้บริการ 9,933,130,423   8,984,980,450   5,950,745,224   4,902,759,724      
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 23 687,735,543      567,829,736      440,980,612      306,756,581         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 24 1,129,898,052   1,127,067,702   479,391,407      466,914,966         
ต้นทุนทางการเงิน 27 126,870,010      171,488,388      92,420,006        138,908,664         
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,877,634,028 10,851,366,276 6,963,537,249   5,815,339,935      

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 22,087,112        28,498,887        -                     -                       
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,641,281,745   3,155,211,228   2,160,949,006   3,476,542,779      
รายได้ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (78,447,467)       (98,260,495)       (1,198,817)         5,908,171             
ก ำไรส ำหรบัปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950      

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (26,901,224)       (1,379,485)         -                     -                       
รวมรำยกำรทีอ่ำจถกูจัดประเภทใหมไ่วใ้น
       ก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลัง (26,901,224)       (1,379,485)         -                     -                       

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ขาดทุนจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน
       ทีก่ าหนดไว้ 17 -                     (57,869,598)       -                     (26,774,417)         
ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่
        ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 14 -                     11,573,920        -                     5,354,883
รวมรำยกำรทีจ่ะไมถ่กูจัดประเภทใหมไ่วใ้น
        ก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลัง -                     (46,295,678)       -                     (21,419,534)         
ก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สุทธิจำกภำษีเงินได้ (26,901,224)       (47,675,163)       -                     (21,419,534)         
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,535,933,054 3,009,275,570 2,159,750,189 3,461,031,416

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
10

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560122



บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
      ทุนจดทะเบียน 586,396,798      587,426,511      586,396,798          587,426,511      
      ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 586,396,798      586,104,798      586,396,798          586,104,798      
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ 1,906,510,486   1,894,709,665   1,906,510,486       1,894,709,665   
ใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้ 19 -                     1,203,027          -                         1,203,027          
ก าไรสะสม
   จัดสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 58,742,651        58,742,651        58,742,651            58,742,651        
   ยังไม่ได้จัดสรร 8,732,167,397   7,477,691,427   5,208,532,620       4,338,808,472   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุน้ 20 (55,127,226)       (28,226,002)       -                         -        -                     
รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 11,228,690,106 9,990,225,566   7,760,182,555       6,879,568,613   
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 45,617,254        37,277,747        -                         -                     
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 11,274,307,360 10,027,503,313 7,760,182,555       6,879,568,613   

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
9  

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้ 4
รายได้จากการขายและให้บริการ 21 14,195,406,519 13,797,491,995 7,791,433,653   6,805,465,929      
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 4, 9 -                     -                     1,067,298,280   2,363,388,914      
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 4, 8 -                     -                     26,492,898        10,629,560           
รายได้อ่ืน 22 301,422,142      180,586,622      239,261,424      112,398,311         
รวมรำยได้ 14,496,828,661 13,978,078,617 9,124,486,255   9,291,882,714      

ค่าใช้จ่าย 4
ต้นทุนขายและให้บริการ 9,933,130,423   8,984,980,450   5,950,745,224   4,902,759,724      
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 23 687,735,543      567,829,736      440,980,612      306,756,581         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 24 1,129,898,052   1,127,067,702   479,391,407      466,914,966         
ต้นทุนทางการเงิน 27 126,870,010      171,488,388      92,420,006        138,908,664         
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,877,634,028 10,851,366,276 6,963,537,249   5,815,339,935      

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 22,087,112        28,498,887        -                     -                       
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,641,281,745   3,155,211,228   2,160,949,006   3,476,542,779      
รายได้ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (78,447,467)       (98,260,495)       (1,198,817)         5,908,171             
ก ำไรส ำหรบัปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950      

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอัตราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (26,901,224)       (1,379,485)         -                     -                       
รวมรำยกำรทีอ่ำจถกูจัดประเภทใหมไ่วใ้น
       ก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลัง (26,901,224)       (1,379,485)         -                     -                       

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ขาดทุนจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน
       ทีก่ าหนดไว้ 17 -                     (57,869,598)       -                     (26,774,417)         
ภาษีเงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่
        ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 14 -                     11,573,920        -                     5,354,883
รวมรำยกำรทีจ่ะไมถ่กูจัดประเภทใหมไ่วใ้น
        ก ำไรหรอืขำดทนุในภำยหลัง -                     (46,295,678)       -                     (21,419,534)         
ก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สุทธิจำกภำษีเงินได้ (26,901,224)       (47,675,163)       -                     (21,419,534)         
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,535,933,054 3,009,275,570 2,159,750,189 3,461,031,416

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
10

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 123



บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 2,544,502,011   3,038,747,419   2,159,750,189   3,482,450,950      
     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 18,332,267        18,203,314        -                     -                       
ก ำไรส ำหรบัปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950      

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสรจ็รวม
     ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 2,517,600,787   2,991,072,256   2,159,750,189   3,461,031,416      
     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 18,332,267        18,203,314        -                     -                       
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,535,933,054   3,009,275,570   2,159,750,189   3,461,031,416      

ก ำไรตอ่หุ้น
ก าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 30 4.34 5.23 3.68 5.99
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 30 4.34 5.18 3.68 5.94

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
11

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 2,544,502,011   3,038,747,419   2,159,750,189   3,482,450,950      
     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 18,332,267        18,203,314        -                     -                       
ก ำไรส ำหรบัปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950      

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสรจ็รวม
     ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 2,517,600,787   2,991,072,256   2,159,750,189   3,461,031,416      
     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 18,332,267        18,203,314        -                     -                       
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,535,933,054   3,009,275,570   2,159,750,189   3,461,031,416      

ก ำไรตอ่หุ้น
ก าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 30 4.34 5.23 3.68 5.99
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 30 4.34 5.18 3.68 5.94

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
31 ธันวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
11

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนคิส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (22,087,112)      (28,498,887)      -                    -                       
ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    และอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 884,441,080      849,140,866      427,681,939      389,966,271        
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 32,762,887        32,843,831        12,680,189        12,250,542          

(19,132,363)      21,680,821        (2,322,998)        5,675,424            
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 502,620            (8,460,498)        (1,068,105)        (2,343,702)           
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินค้ำคงเหลือ 20,577,868        12,482,471        10,871,540        7,350,323            
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 6,490,957 13,569,121 7,863,249          166,981               
(กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (9,000,422)        57,440,615        -                    -                       
ส ำรองผลประโยชน์ของพนักงำน 15,178,444        11,382,732        5,407,451          4,256,925            
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและ
   กำรป้องกันควำมเสี่ยงที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (119,027,956)    (26,850,205)      (122,968,690)    (27,346,165)         
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1,548,714          2,496,411          795,535            1,005,523            
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำวในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ -                    (428,685)           -                    (428,685)              
เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย -                    -                    (1,067,298,280) (2,363,388,914)    
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม -                    -                    (26,492,898)      (10,629,560)         
ดอกเบี้ยจ่ำย 117,363,972      161,619,612      88,615,898        135,377,610        
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 78,447,467        98,260,495        1,198,817          (5,908,171)           

3,550,900,434   4,253,629,433   1,494,713,836   1,628,455,352     
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 165,253,518      509,253,110      111,804,295      (323,908,383)       
สินค้ำคงเหลือ (164,583,730)    (615,386,089)    (83,617,885)      (322,122,991)       
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 16,509,070        (16,973,678)      772,783            (10,774,759)         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (5,544,062)        9,721,833          2,209,467          9,881,169            
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 105,409,601      348,986,877      161,981,258      416,415,122        
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (158,704)           158,705            (158,500)           158,500               
ผลประโยชน์พนักงำนจ่ำยออก (4,736,781)        (4,415,334)        (2,058,815)        (129,260)              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 3,663,049,346   4,484,974,857   1,685,646,439   1,397,974,750     
ภำษีเงินได้จ่ำยออก (89,943,912)      (111,390,353)    (3,289,091)        (2,430,295)           
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,573,105,434   4,373,584,504   1,682,357,348   1,395,544,455     

(บาท)

(กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
16

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  
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บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนคิส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 2,562,834,278   3,056,950,733   2,159,750,189   3,482,450,950     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (22,087,112)      (28,498,887)      -                    -                       
ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    และอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 884,441,080      849,140,866      427,681,939      389,966,271        
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 32,762,887        32,843,831        12,680,189        12,250,542          

(19,132,363)      21,680,821        (2,322,998)        5,675,424            
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 502,620            (8,460,498)        (1,068,105)        (2,343,702)           
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินค้ำคงเหลือ 20,577,868        12,482,471        10,871,540        7,350,323            
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 6,490,957 13,569,121 7,863,249          166,981               
(กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (9,000,422)        57,440,615        -                    -                       
ส ำรองผลประโยชน์ของพนักงำน 15,178,444        11,382,732        5,407,451          4,256,925            
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและ
   กำรป้องกันควำมเสี่ยงที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (119,027,956)    (26,850,205)      (122,968,690)    (27,346,165)         
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1,548,714          2,496,411          795,535            1,005,523            
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำวในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ -                    (428,685)           -                    (428,685)              
เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย -                    -                    (1,067,298,280) (2,363,388,914)    
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม -                    -                    (26,492,898)      (10,629,560)         
ดอกเบี้ยจ่ำย 117,363,972      161,619,612      88,615,898        135,377,610        
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 78,447,467        98,260,495        1,198,817          (5,908,171)           

3,550,900,434   4,253,629,433   1,494,713,836   1,628,455,352     
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 165,253,518      509,253,110      111,804,295      (323,908,383)       
สินค้ำคงเหลือ (164,583,730)    (615,386,089)    (83,617,885)      (322,122,991)       
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 16,509,070        (16,973,678)      772,783            (10,774,759)         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (5,544,062)        9,721,833          2,209,467          9,881,169            
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 105,409,601      348,986,877      161,981,258      416,415,122        
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (158,704)           158,705            (158,500)           158,500               
ผลประโยชน์พนักงำนจ่ำยออก (4,736,781)        (4,415,334)        (2,058,815)        (129,260)              
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 3,663,049,346   4,484,974,857   1,685,646,439   1,397,974,750     
ภำษีเงินได้จ่ำยออก (89,943,912)      (111,390,353)    (3,289,091)        (2,430,295)           
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,573,105,434   4,373,584,504   1,682,357,348   1,395,544,455     

(บาท)

(กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
16

บรษัิท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763          270,916,266      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6 3,875,763,454   4,079,692,881   2,348,467,026       2,484,260,335   
สินคา้คงเหลอื 7 2,428,303,813   2,265,165,588   1,085,237,142       1,010,167,800   
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 60,800,006        59,004,852        26,424,713            23,908,405        
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 7,504,568,127   7,295,675,104   3,913,441,644       3,789,252,806   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 110,494,096      122,535,637      1,862,010              1,862,010          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     2,651,365,774       2,627,822,595   
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 165,622,908      195,772,672      193,226,726          195,772,672      
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 11 9,509,951,618   9,137,328,293   5,534,903,061       4,965,242,060   
คา่ความนิยม 12 117,497,703      117,497,703      -                         -                     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 316,793,733      328,896,982      118,422,821          118,867,354      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14 52,242,215        51,684,229        -                         -                     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 73,083,495        78,294,933        51,616,098            55,143,950        
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490       7,964,710,641   

รวมสินทรพัย์ 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134     11,753,963,447 
 

31 ธันวาคม
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
7  

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 129



บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนคิส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 2,891,923          10,131,237        1,275,113          5,322,307            
เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,052,734,828) (852,592,210)    (788,726,025)    (464,154,870)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (20,659,638)      (7,559,182)        (12,235,656)      (3,758,023)           
เงินสดจ่ำยในกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -                    (195,960,486)    -                    (195,960,486)       
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำวในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ -                    3,011,605          -                    3,011,605            
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น -                    -                    (22,790,000)      (23,980,000)         
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม 26,492,898        10,629,560        26,492,898        10,629,560          
เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย -                    -                    1,067,298,280   2,363,388,914     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (1,044,009,645)   (1,032,339,476)       271,314,610       1,694,499,007

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบี้ยจ่ำย (117,423,236)    (165,798,603)    (89,049,742)      (138,388,402)       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จำกสถำบันกำรเงินลดลง (632,570,107)    (411,987,349)    (241,136,581)    (338,632,464)       
เงินสดจ่ำยคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำซื้อและเช่ำกำรเงิน (13,973,919)      (40,603,358)      (12,164,228)      (31,662,827)         
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว 832,284,050      782,727,770      697,644,050      532,727,770        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะยำว (1,039,580,317) (2,201,911,581) (845,883,999)    (1,947,617,016)    
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
   โดยอ ำนำจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง -                    1,210,000          -                    1,210,000            
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย
   โดยอ ำนำจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง 1,210,000          -                    -                    -                       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนและกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 9,341,080 85,565,708 9,341,080          85,565,708          
เงินปันผลจ่ำย (1,301,228,801) (1,171,251,120) (1,290,026,041) (1,162,238,876)    
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (2,261,941,250) (3,122,048,533) (1,771,275,461) (2,999,036,107)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยน 267,154,539      219,196,495      182,396,497      91,007,355          
ผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศสิ้นปี (19,265,468)      (867,829)           -                    - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 247,889,071      218,328,666      182,396,497      91,007,355          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 1 มกรำคม 891,811,783      673,483,117      270,916,266      179,908,911        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763      270,916,266        

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
1) รำยกำรกิจกรรมลงทุนซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

95,000              95,000              225,320            98,309                  ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ลดลงสุทธิ 
 ทรัสต์รีซีทจำกกำรซื้อเคร่ืองจักร

(12,093,020)      (2,722,088)        (7,548,072)        2,218,763                และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ
 เจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น

           (ลดลง) สุทธิ 175,541,768      (71,523,398)      230,776,347      (111,565,743)       
2) รำยกำรกิจกรรมจัดหำเงินซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

891,555            13,115,687        891,555            1,471,402            

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม

        กำรซื้อสินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำซื้อและเช่ำกำรเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิ 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
17

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

18 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

7 สินค้าคงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 ค่าความนิยม 
13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
14 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
15 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 

16 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
18 ทุนเรือนหุ้น 
19 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
20 ส ารอง 
21 ส่วนงานด าเนินงาน 
22 ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนและการป้องกันความเสี่ยง 
23 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
27 ต้นทุนทางการเงิน 
28 ภาษีเงินได้ 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560130



บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนคิส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 2,891,923          10,131,237        1,275,113          5,322,307            
เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,052,734,828) (852,592,210)    (788,726,025)    (464,154,870)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (20,659,638)      (7,559,182)        (12,235,656)      (3,758,023)           
เงินสดจ่ำยในกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -                    (195,960,486)    -                    (195,960,486)       
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำวในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำ -                    3,011,605          -                    3,011,605            
เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น -                    -                    (22,790,000)      (23,980,000)         
เงินปันผลรับจำกบริษัทร่วม 26,492,898        10,629,560        26,492,898        10,629,560          
เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย -                    -                    1,067,298,280   2,363,388,914     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   (1,044,009,645)   (1,032,339,476)       271,314,610       1,694,499,007

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบี้ยจ่ำย (117,423,236)    (165,798,603)    (89,049,742)      (138,388,402)       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จำกสถำบันกำรเงินลดลง (632,570,107)    (411,987,349)    (241,136,581)    (338,632,464)       
เงินสดจ่ำยคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำซื้อและเช่ำกำรเงิน (13,973,919)      (40,603,358)      (12,164,228)      (31,662,827)         
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว 832,284,050      782,727,770      697,644,050      532,727,770        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะยำว (1,039,580,317) (2,201,911,581) (845,883,999)    (1,947,617,016)    
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
   โดยอ ำนำจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง -                    1,210,000          -                    1,210,000            
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย
   โดยอ ำนำจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง 1,210,000          -                    -                    -                       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนและกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ 9,341,080 85,565,708 9,341,080          85,565,708          
เงินปันผลจ่ำย (1,301,228,801) (1,171,251,120) (1,290,026,041) (1,162,238,876)    
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (2,261,941,250) (3,122,048,533) (1,771,275,461) (2,999,036,107)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยน 267,154,539      219,196,495      182,396,497      91,007,355          
ผลกระทบของอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศสิ้นปี (19,265,468)      (867,829)           -                    - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 247,889,071      218,328,666      182,396,497      91,007,355          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 1 มกรำคม 891,811,783      673,483,117      270,916,266      179,908,911        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1,139,700,854   891,811,783      453,312,763      270,916,266        

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
1) รำยกำรกิจกรรมลงทุนซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

95,000              95,000              225,320            98,309                  ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ลดลงสุทธิ 
 ทรัสต์รีซีทจำกกำรซื้อเคร่ืองจักร

(12,093,020)      (2,722,088)        (7,548,072)        2,218,763                และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ
 เจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น

           (ลดลง) สุทธิ 175,541,768      (71,523,398)      230,776,347      (111,565,743)       
2) รำยกำรกิจกรรมจัดหำเงินซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

891,555            13,115,687        891,555            1,471,402            

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวำคม

        กำรซื้อสินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำซื้อและเช่ำกำรเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิ 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
17

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

18 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

7 สินค้าคงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 ค่าความนิยม 
13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
15 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 

16 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
18 ทุนเรือนหุ้น 
19 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
20 ส ารอง 
21 ส่วนงานด าเนินงาน 
22 ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนและการป้องกันความเสี่ยง 
23 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
27 ต้นทุนทางการเงิน 
28 ภาษีเงินได้ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

19 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
30 ก าไรต่อหุ้น 
31 เงินปันผล 
32 เครื่องมือทางการเงิน 
33 ภาระผูกพัน 
34 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยและได้จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ตามกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดเม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2535 และมีที่อยู่   
จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 72-72/1-3 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวองค์โฆษิต ซึ่งรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุ้นรวม   
ร้อยละ 33 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 

 
2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน   
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 6025  ในการปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน   
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

19 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

29 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
30 ก าไรต่อหุ้น 
31 เงินปันผล 
32 เครื่องมือทางการเงิน 
33 ภาระผูกพัน 
34 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยและได้จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ตามกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดเม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2535 และมีที่อยู่   
จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 72-72/1-3 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวองค์โฆษิต ซึ่งรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุ้นรวม   
ร้อยละ 33 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 

 
2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน   
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 6025  ในการปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน   
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินน้ี 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

21 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ จากการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 
 

รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
หน้ีสนิผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที่ 

     ก าหนดไว้ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 (ฑ) 
 

(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกับ 
สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 

 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุให้
ต้องมีการปรับปรุงจ านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี  
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 การทดสอบการด้อยค่าเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติที่ส าคัญใน   
การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้  การคาดการณ์ก าไรทางภาษีใน
อนาคตที่จะน าขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

22 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 17 การวัดมลูค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้เกี่ยวกับขอ้สมมติหลักในการประมาณการ     
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม   
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ
หนี้สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคดิของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมิน
มูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญอย่าง
สม่ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจาก
บุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
 

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
 

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

  ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
อย่างเดียวกัน 

  ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ
สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

  ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่
สามารถสังเกตได้) 

 

หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดที่มีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น   
เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560134



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ จากการ
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี  ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปน้ี 
 

รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
หน้ีสนิผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที่ 

     ก าหนดไว้ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 (ฑ) 
 

(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงินที่เก่ียวกับ 
สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว้ 
 

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 

 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการที่ส าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญที่เป็นเหตุให้
ต้องมีการปรับปรุงจ านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี  
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 การทดสอบการด้อยค่าเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติที่ส าคัญใน   
การประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้  การคาดการณ์ก าไรทางภาษีใน
อนาคตที่จะน าขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 17 การวัดมลูค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว้เกี่ยวกับขอ้สมมติหลักในการประมาณการ     
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม   
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และ
หนี้สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคดิของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมิน
มูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญอย่าง
สม่ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจาก
บุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
 

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท 
 

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

  ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
อย่างเดียวกัน 

  ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรับ
สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

  ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่
สามารถสังเกตได้) 

 

หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดที่มีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น   
เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 135



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปนี้ 
 

 หมายเหตุข้อ  10   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 หมายเหตุข้อ  19    การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 หมายเหตุข้อ  32   เครื่องมือทางการเงิน 
 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ     
  
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เมื่อการควบคุม (ตามที่กล่าวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย)  
ถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมี
ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  
วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การก าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุ
เกี่ยวกับการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 
ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม าและ
หนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ก าไรจากการซื้อในราคาต่ ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท  ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  
 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ 
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้เกิด  
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่
วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา
จากผู้ถูกซื้อ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน  
ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 

 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ี ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังต่อไปนี้ 
 

 หมายเหตุข้อ  10   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 หมายเหตุข้อ  19    การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 หมายเหตุข้อ  32   เครื่องมือทางการเงิน 
 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ     
  
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ เมื่อการควบคุม (ตามที่กล่าวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย)  
ถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมี
ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  
วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ  การก าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุ
เกี่ยวกับการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง  
 
ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม าและ
หนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ก าไรจากการซื้อในราคาต่ ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท  ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  
 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ 
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ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้เกิด  
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่
วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา
จากผู้ถูกซื้อ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน  
ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 

 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ี ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 
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ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึง
ต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม  ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนน้ัน  ขาดทุนที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น    
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 
ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
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รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
  

(ค) การป้องกนัความเส่ียง   
 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 

ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาจะถูกตัดจ าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สัญญา  
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและคู่สัญญาที่จะ
แลกเปล่ียนเงินต้นในสกุลเงินที่แตกต่างกันเม่ือวันเริ่มแรกของสัญญา และจะท าการแลกเปล่ียนสกุลเงินที่ตรงข้าม
กันในจ านวนเดียวกัน โดยอาจทยอยแลกเปล่ียนในระหว่างระยะเวลาของสัญญาหรือเม่ือครบก าหนดอายุสัญญา
แล้วแต่การตกลงกันของคู่สัญญา นอกจากน้ัน คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบี้ยที่ค านวณจากเงินต้นและ
อัตราดอกเบี้ยท่ีตกลงกันไว้ล่วงหน้าตลอดอายุสัญญา  
 
รายการลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยซึ่งมีไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยง
ที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยในตลาด ในส่วนของลูกหน้ีและเจ้าหน้ีที่เกิดจากการ
แลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนที่
ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาจะถูกตัดจ าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา ส าหรับผลต่างที่กลุ่มบริษัท
จะได้รับหรือต้องจ่ายช าระจากการตกลงแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือ
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยตลอดอายุของสัญญา ก าไรและขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาหรือการช าระคืนเงินกู้ยืมก่อนก าหนด
รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบี้ยแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึง
ต้นทุนการท ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม  ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนน้ัน  ขาดทุนที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น    
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีน้ัน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รายงาน 
 
ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
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รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
ณ วันที่เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
  

(ค) การป้องกนัความเส่ียง   
 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 

ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาจะถูกตัดจ าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สัญญา  
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและคู่สัญญาที่จะ
แลกเปล่ียนเงินต้นในสกุลเงินที่แตกต่างกันเม่ือวันเริ่มแรกของสัญญา และจะท าการแลกเปล่ียนสกุลเงินที่ตรงข้าม
กันในจ านวนเดียวกัน โดยอาจทยอยแลกเปล่ียนในระหว่างระยะเวลาของสัญญาหรือเม่ือครบก าหนดอายุสัญญา
แล้วแต่การตกลงกันของคู่สัญญา นอกจากน้ัน คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบี้ยที่ค านวณจากเงินต้นและ
อัตราดอกเบี้ยท่ีตกลงกันไว้ล่วงหน้าตลอดอายุสัญญา  
 
รายการลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยซึ่งมีไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยง
ที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยในตลาด ในส่วนของลูกหน้ีและเจ้าหน้ีที่เกิดจากการ
แลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนที่
ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาจะถูกตัดจ าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา ส าหรับผลต่างที่กลุ่มบริษัท
จะได้รับหรือต้องจ่ายช าระจากการตกลงแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือ
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยตลอดอายุของสัญญา ก าไรและขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาหรือการช าระคืนเงินกู้ยืมก่อนก าหนด
รับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบี้ยแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
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สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถดิุบ 
 
กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดในการซื้อวัตถุดิบตามราคา
และปริมาณตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา กลุ่มบริษัทตกลงท าสัญญาดังกล่าวเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผัน
ผวนของราคาสินค้าในตลาด กลุ่มบริษัทจะรับรู้ก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบดังกล่าวในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหา
เงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  
 
ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพ
หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่
ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉล่ีย  
รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ   
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

28 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ
หรือใช้ในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซึ่งค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 25 ปี 
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สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถดิุบ 
 
กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดในการซื้อวัตถุดิบตามราคา
และปริมาณตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา กลุ่มบริษัทตกลงท าสัญญาดังกล่าวเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผัน
ผวนของราคาสินค้าในตลาด กลุ่มบริษัทจะรับรู้ก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบดังกล่าวในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหา
เงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีใน
อนาคตของลูกค้า  ลูกหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  
 
ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพ
หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่
ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าค านวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉล่ีย  
รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ   
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

28 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนที่จ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ
หรือใช้ในการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม 
 
ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซึ่งค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน้ี 
 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 25 ปี 
 
 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 141



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

29 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน  การขนย้าย  
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ส าหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้ รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่าน้ันๆ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนอาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า                      
หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ส่วนที่จะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถ 
วัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดง
ได้ดังน้ี  
 
อาคารและโรงงาน   20 - 50      ปี   
เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน    5 - 20       ปี   
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านักงาน   5 - 20       ป ี  
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน   3 - 10       ป ี  
ยานพาหนะ       5        ปี  

 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบ
ปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(�) ที่ดนิ °าคารÂล³°�ุกร�์ 
 
�า¦¦ับ¦¼o Â¨³�า¦ªั�¤¼̈ �nา 
 
­·นท¦ัพ¥rท̧ÉÁ�Èน�¦¦¤­·ท�·Í�°��·��า¦ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นÇ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในส£าพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน  การขนย้าย  
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการ
ปjองกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเท« ซึ่งถูกÃอนจากก าไร
ขาดทุนเบÈดเสรÈจอื่น  ส าหรับเครื่องมือท่ีควบคุมÃดยลิขสิทธิÍซอ¢ต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้Ãดยปรา«จากลิขสิทธิÍ
ซอ¢ต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิÍซอ¢ต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประÃยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้ รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ Ãดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
­·นท¦ัพ¥rท̧ÉÁ�n า 
 

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่าน้ันÇ ให้จัด
ประเ£ทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนอาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาÃดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าป{จจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า                      
หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ส่วนที่จะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกÃดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 

 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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�oนท»นท̧ÉÁ�·��¹ ÊนÄน£า¥®¨�ั 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประÃยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถ 
วัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
�nาÁ­ºÉ°¤¦า�า 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมส£าพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือต้นทุนในการเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณÃดยวิธีเส้นตรงตามเกณ�์อายุการ ให้ประÃยชน์
Ãดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประÃยชน์ของสินทรัพย์แสดง
ได้ดังน้ี  
 
อาคารและÃรงงาน   20 - 50      ปe   
เครื่องจักรและอุปกรณ์Ãรงงาน    5 - 20       ปe   
ส่วนปรับปรุงÃรงงานและส านักงาน   5 - 2���������e  
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน   3 - 1���������e  
ยานพาหนะ       5        ปe  

 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประÃยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบ
ปeบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

 อาคารและโรงงาน  20 - 50  ปี 

 เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน    5 - 20 ปี 

 ส่วนปรับปรุงโรงงานและส�านักงาน   5 - 20 ปี

 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�านักงาน   3 - 10 ปี

 ยานพาหนะ       5 ปี
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 (ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

ค่าความนิยม 
 
การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อย ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 3(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สะสม 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ได้มา หักค่าตัด
จ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจ าหน่าย   
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์   
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 5 - 15 ปี 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 10 ปี 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

(ฎ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้ อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่   
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน  จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกัน   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้น
เดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามา
ก่อน  
 

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุน 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560144



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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 (ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

ค่าความนิยม 
 
การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อย ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 3(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สะสม 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ได้มาจากการรวมธุรกิจถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ได้มา หักค่าตัด
จ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เก่ียวข้องน้ัน  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจ าหน่าย   
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม  โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์   
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้ี 
 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 5 - 15 ปี 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 10 ปี 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

(ฎ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้ อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่   
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน  จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกัน   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้น
เดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา  ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  
ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามา
ก่อน  
 

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุน 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 145



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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(�) เ�้าหนี้การค้าÂล³เ�้าหนี้หมนุเวียน°º่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(�) �ล�ร³Ãย�น์�°งพนักงาน   
 
Ã�¦��า¦­¤ทบÁ�·น 
 
£าระผูกพันในการสมทบเข้าÃครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ  
 
Ã�¦��า¦�¨�¦³Ã¥�นrท̧É� Îา®น�Åªo  
 
£าระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากÃครงการผลประÃยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายÃครงการจาก
การประมาณผลประÃยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดป{จจุบันและงวดก่อนÇ  ผลประÃยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าป{จจุบัน 
 
การค านวณ£าระผูกพันของÃครงการผลประÃยชน์ที่ก าหนดไว้ น้ันจัดท าÃดยนักคณิต«าสตร์ประกัน£ัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ า Ãดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์
เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าป{จจุบันของประÃยชน์เชิงเ«รษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนใน
อนาคตจากÃครงการหรือการหักการสมทบเข้าÃครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าป{จจุบันของประÃยชน์เชิง
เ«รษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับÃครงการต่าง Ç ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประÃยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิต«าสตร์ประกัน£ัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบÈดเสรÈจอื่นทันที กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประÃยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิÃดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้ วัดมูลค่า£าระผูกพันตามÃครงการผลประÃยชน์               
ณ ต้นปe Ãดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดÇ ในหน้ีสินผลประÃยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประÃยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นÇ ที่เก่ียวข้องกับÃครงการผลประÃยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประÃยชน์ของÃครงการหรือการลดขนาดÃครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประÃยชน์ที่
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดÃครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประÃยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่

เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก�าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น
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�¨�¦³Ã¥�นr¦³¥³­ัÊน�°�พนั��าน 
 
ผลประÃยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัทมี£าระผูกพันตามก�หมายหรือ£าระผูกพันÃดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและ£าระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  
 

(�) การ�่ายÃดยÄ�้หุ้นเ�È นเก��์     
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมÇ ไปกับการเพิ่มขึ้นใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะ
ถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้าเง่ือนไขการ
ให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิจะถูกวัดค่า
เพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง  
 

(�) �ร³มา�การหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กÈต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมี£าระผูกพันตามก�หมายหรือ£าระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น
ในป{จจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของ£าระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประÃยชน์เชิงเ«รษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระ£าระผูกพันดังกล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตÃดยใช้อัตราคิดลดในตลาดป{จจุบันก่อนค านึง
£าษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดป{จจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนี้สิน 
 

(ด) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวม£าษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณ 
 
�า¦�า¥­·น�oาÂ¨³Ä®oบ¦·�า¦ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้Ãอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประÃยชน์เชิงเ«รษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560146
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(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  ผลจากการค านวณอาจท าให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์
เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนใน
อนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต่ าส าหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้ วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์               
ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
กลุ่มบริษัทรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  
 

(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์     
 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาที่พนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะ
ถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเง่ือนไขการให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ซึ่งเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซื้อหุ้นที่เข้าเง่ือนไขการ
ให้บริการที่เก่ียวข้องและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขเรื่องตลาดทุน ณ วันที่ได้รับสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิจะถูกวัดค่า
เพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนที่คาดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง  
 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึง
ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนี้สิน 
 

(ด) รายได้ 
 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญไป
ให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ันหรือมีความ
ไม่แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการน้ัน ไม่อาจวัดมูลค่า
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ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ  
 
ค่านายหน้า 
 
ส าหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วย
จ านวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา  ค่าเช่าที่
อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่าน้ันเกิดขึ้น 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล    
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ต) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในงบก าไรขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น  ยกเว้นใน
กรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน ามาใช้เองหรือเพื่อขาย   
 

(ถ) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า   
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ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับ
การยืนยันการปรับค่าเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันขึ้นอยู่กับ
การใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงน้ันจะน าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท าให้กลุ่มบริษัทมี
สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์  
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่
เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากน้ันจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการ
เงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท 
 

(ท) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวข้องใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่
เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้   
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ของจ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืน
สินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ  
 
ค่านายหน้า 
 
ส าหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วย
จ านวนเงินสุทธิเป็นค่านายหน้า 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา  ค่าเช่าที่
อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่าน้ันเกิดขึ้น 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล    
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
 

(ต) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท านองเดียวกันบันทึกในงบก าไรขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น  ยกเว้นใน
กรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน ามาใช้เองหรือเพื่อขาย   
 

(ถ) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า   
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ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับ
การยืนยันการปรับค่าเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันขึ้นอยู่กับ
การใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงน้ันจะน าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท าให้กลุ่มบริษัทมี
สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์  
 
ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่
เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงน้ัน หลังจากน้ันจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการ
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การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้อง
ช าระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมิน
น้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  
ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับหุ้นสามัญ   ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณ
โดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่
ออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายและปรับปรุงด้วย
จ านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน และผลกระทบของตราสารที่อาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมดและสิทธิซื้อหุ้น
ของพนักงาน   
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(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท  
หากกลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 และ 9 ส าหรับ
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น มีดังน้ี  
 
ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง 

/ สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่ มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหาร
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การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้อง
ช าระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมิน
น้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต  
ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
 

(ธ) ก าไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับหุ้นสามัญ   ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณ
โดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่
ออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายและปรับปรุงด้วย
จ านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน และผลกระทบของตราสารที่อาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมดและสิทธิซื้อหุ้น
ของพนักงาน   
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(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท  
หากกลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 และ 9 ส าหรับ
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น มีดังน้ี  
 
ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง 

/ สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่ มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่)  

   
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท  
หากกลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 และ 9 ส าหรับ
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น มีดังน้ี  
 
ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง 

/ สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่ มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่)  

   
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 151



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
บริษัทย่อย 
ขายสินค้า 

  
ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 

รายได้ค่าบริการ  ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 
รายได้ค่าเช่า  ราคาตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 
รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อและขายสินทรัพย์ถาวร  ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก าไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อสินค้า  ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ค่านายหน้าจ่าย  อัตราที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นอัตราทั่วไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
   
บริษัทร่วม   
ขายสินค้า  ราคาตลาดส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการขายเช่นเดียวกัน 
รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อวัตถุดิบ  ราคาตลาดส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการซื้อเช่นเดียวกัน 
ค่านายหน้าจ่าย  อัตราที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นอัตราทั่วไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน 
ซื้อและขายสินทรัพย์ถาวร  ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก าไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี    
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  566  782 
รายได้ค่าบริการ -  -  88  80 
รายได้ค่าเช่า -  -  5  3 
รายได้อืน่ -  -  15  16 
ซื้อสินค้า -  -  2,627  2,114 
ซื้อสินทรัพย์ถาวร -  -  13  9 
เงินปันผลรับ -  -  1,067  2,363 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  62  57 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  16  11 
        
บริษัทร่วม        
ขายสินค้า 2,010  1,844  1,160  886 
ซื้อวัตถุดิบ 133  189  95  125 
ซื้อสินทรัพย์ถาวร 2  7  1  1 
เงินปันผลรับ 26  11  26  11 
ค่านายหน้าจ่าย 103  2  59  - 
ค่าใช้จ่ายอื่น 9  4  8  4 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 115  111  43  41 
   การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 2  4  -  2 
   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 1  2  1  1 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 118  117  44  44 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
บริษัทย่อย 
ขายสินค้า 

  
ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 

รายได้ค่าบริการ  ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 
รายได้ค่าเช่า  ราคาตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 
รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อและขายสินทรัพย์ถาวร  ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก าไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อสินค้า  ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท าแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ค่านายหน้าจ่าย  อัตราที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นอัตราทั่วไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
   
บริษัทร่วม   
ขายสินค้า  ราคาตลาดส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการขายเช่นเดียวกัน 
รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น  ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อวัตถุดิบ  ราคาตลาดส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการซื้อเช่นเดียวกัน 
ค่านายหน้าจ่าย  อัตราที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นอัตราทั่วไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน 
ซื้อและขายสินทรัพย์ถาวร  ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก าไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

40 

 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี    
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  566  782 
รายได้ค่าบริการ -  -  88  80 
รายได้ค่าเช่า -  -  5  3 
รายได้อืน่ -  -  15  16 
ซื้อสินค้า -  -  2,627  2,114 
ซื้อสินทรัพย์ถาวร -  -  13  9 
เงินปันผลรับ -  -  1,067  2,363 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  62  57 
ค่าใช้จ่ายอื่น -  -  16  11 
        
บริษัทร่วม        
ขายสินค้า 2,010  1,844  1,160  886 
ซื้อวัตถุดิบ 133  189  95  125 
ซื้อสินทรัพย์ถาวร 2  7  1  1 
เงินปันผลรับ 26  11  26  11 
ค่านายหน้าจ่าย 103  2  59  - 
ค่าใช้จ่ายอื่น 9  4  8  4 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 115  111  43  41 
   การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 2  4  -  2 
   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 1  2  1  1 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 118  117  44  44 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  133,410  258,671 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  6,226  7,918 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  8,150  3,596 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  101  276 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  8,996  7,775 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 635,929  628,768  382,925  338,458 
รวม 635,929  628,768  539,808  616,694 

 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  4,593  1,708 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี         
    (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  7,137  2,941 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  4,749  1,125 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  5  745 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  566  489 
รวม -  -  17,050 5 7,008 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

41 

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  133,410  258,671 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  6,226  7,918 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  8,150  3,596 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  101  276 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  8,996  7,775 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 635,929  628,768  382,925  338,458 
รวม 635,929  628,768  539,808  616,694 

 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  4,593  1,708 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี         
    (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  7,137  2,941 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  4,749  1,125 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  5  745 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  566  489 
รวม -  -  17,050 5 7,008 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  595,725  561,245 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  185,805  189,734 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  236,991    200,540 
บริษัท ซีทีซ ีเคมีคอล จ ากัด -  -    12,939      11,275 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -    26,343      30,977 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 29,200  24,625   21,996  17,625 
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 455  170  -      119 
รวม 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
 
เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  89  10 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 127  1,171  83  869 
รวม 127  1,171  172  879 

 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  51  136 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  85  1,029 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 15,126  304  1,150  23 
รวม 15,126  304  1,286  1,188 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  595,725  561,245 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  185,805  189,734 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  236,991    200,540 
บริษัท ซีทีซ ีเคมีคอล จ ากัด -  -    12,939      11,275 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -    26,343      30,977 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 29,200  24,625   21,996  17,625 
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 455  170  -      119 
รวม 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
 
เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  89  10 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 127  1,171  83  869 
รวม 127  1,171  172  879 

 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  51  136 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  85  1,029 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 15,126  304  1,150  23 
รวม 15,126  304  1,286  1,188 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560154



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  133,410  258,671 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  6,226  7,918 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  8,150  3,596 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  101  276 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  8,996  7,775 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 635,929  628,768  382,925  338,458 
รวม 635,929  628,768  539,808  616,694 

 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  4,593  1,708 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี         
    (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  7,137  2,941 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  4,749  1,125 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  5  745 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  566  489 
รวม -  -  17,050 5 7,008 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

41 

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  133,410  258,671 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  6,226  7,918 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  8,150  3,596 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  101  276 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  8,996  7,775 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 635,929  628,768  382,925  338,458 
รวม 635,929  628,768  539,808  616,694 

 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  4,593  1,708 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี         
    (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  7,137  2,941 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  4,749  1,125 
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  5  745 
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  566  489 
รวม -  -  17,050 5 7,008 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  595,725  561,245 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  185,805  189,734 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  236,991    200,540 
บริษัท ซีทีซ ีเคมีคอล จ ากัด -  -    12,939      11,275 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -    26,343      30,977 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 29,200  24,625   21,996  17,625 
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 455  170  -      119 
รวม 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
 
เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  89  10 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 127  1,171  83  869 
รวม 127  1,171  172  879 

 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  51  136 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  85  1,029 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 15,126  304  1,150  23 
รวม 15,126  304  1,286  1,188 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   -  กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด -  -  595,725  561,245 
บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด -  -  185,805  189,734 
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  236,991    200,540 
บริษัท ซีทีซ ีเคมีคอล จ ากัด -  -    12,939      11,275 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -    26,343      30,977 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 29,200  24,625   21,996  17,625 
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 455  170  -      119 
รวม 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
 
เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด -  -  89  10 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ ากัด 127  1,171  83  869 
รวม 127  1,171  172  879 

 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ ากัด -  -  51  136 
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด -  -  85  1,029 
บริษัทร่วม        
บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ ากัด 15,126  304  1,150  23 
รวม 15,126  304  1,286  1,188 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 155



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 399  371  50  50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 301,749  281,384  95,057  71,508 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 837,212  609,725  358,206  199,358 
อื่นๆ 341  332  -  - 
รวม 1,139,701  891,812  453,313  270,916 

  
  

6 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีกำรค้ำ         
   กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 635,929  628,768  539,808  616,694 
   กิจการอื่นๆ  3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
รวม  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  -  -  -  - 
สุทธิ  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น         
   กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 -  -  17,050  7,008 
   กิจการอื่นๆ  55,744  51,730  34,975  31,771 
รวม  55,744  51,730  52,025  38,779 
         
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  3,875,763  4,079,693  2,348,467  2,484,260 
         

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
   ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

         

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

44 

 

การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 455,184  366,199  411,431  405,460 
เกินก าหนดช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 148,110  241,227  124,445  190,280 
 3 - 6 เดือน 25,901  20,434  3,932  20,505 
 6 - 12 เดือน 6,734  908  -  449 
 มากกว่า 12 เดือน -  -  -  - 
 635,929  628,768  539,808  616,694 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 635,929  628,768  539,808  616,694 
กิจกำรอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 2,284,377  2,224,831  1,270,486  1,282,719 
เกินก าหนดช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 856,430  1,010,250  472,240  532,730 
 3 - 6 เดือน 38,716  35,840  11,624  13,203 
 6 - 12 เดือน 1,623  108,307  666  - 
 มากกว่า 12 เดือน 2,944  19,967  1,618  135 
 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
สุทธิ 3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่  30 วันถึง 120 วัน 

  
 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560156



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 399  371  50  50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 301,749  281,384  95,057  71,508 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 837,212  609,725  358,206  199,358 
อื่นๆ 341  332  -  - 
รวม 1,139,701  891,812  453,313  270,916 

  
  

6 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีกำรค้ำ         
   กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 635,929  628,768  539,808  616,694 
   กิจการอื่นๆ  3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
รวม  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  -  -  -  - 
สุทธิ  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น         
   กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 -  -  17,050  7,008 
   กิจการอื่นๆ  55,744  51,730  34,975  31,771 
รวม  55,744  51,730  52,025  38,779 
         
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  3,875,763  4,079,693  2,348,467  2,484,260 
         

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
   ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

         

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

44 

 

การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้า มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 455,184  366,199  411,431  405,460 
เกินก าหนดช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 148,110  241,227  124,445  190,280 
 3 - 6 เดือน 25,901  20,434  3,932  20,505 
 6 - 12 เดือน 6,734  908  -  449 
 มากกว่า 12 เดือน -  -  -  - 
 635,929  628,768  539,808  616,694 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 635,929  628,768  539,808  616,694 
กิจกำรอื่นๆ        
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 2,284,377  2,224,831  1,270,486  1,282,719 
เกินก าหนดช าระ :        
 น้อยกว่า 3 เดือน 856,430  1,010,250  472,240  532,730 
 3 - 6 เดือน 38,716  35,840  11,624  13,203 
 6 - 12 เดือน 1,623  108,307  666  - 
 มากกว่า 12 เดือน 2,944  19,967  1,618  135 
 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
สุทธิ 3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่  30 วันถึง 120 วัน 

  
 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 157



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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7 สินค้ำคงเหลือ  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 855,775  751,046  542,372  399,445 
สินค้าระหว่างผลิต 252,687  350,198  135,421  207,017 
วัตถุดิบ 633,376  539,434  143,429  139,076 
วัสดุโรงงาน 384,284  381,743  191,610  165,883 
อะไหล่ 105,906  153,370  28,111  72,621 
สินค้าระหว่างทาง 262,957  175,188  49,141  33,296 
 2,494,985  2,350,979  1,090,084  1,017,338 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (66,681)  (85,813)  (4,847)  (7,170) 
สุทธิ 2,428,304  2,265,166  1,085,237  1,010,168 
        

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็น        
   คา่ใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย        
- ต้นทุนขาย 9,931,684  8,950,817  5,942,196  4,889,734 
- การตัดจ าหน่าย 20,578  12,482  10,872  7,350 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ที่คาดว่าจะได้รับ (กลับรายการ) (19,132)  21,681  (2,323)  5,676 
สุทธิ 9,933,130  8,984,980  5,950,745  4,902,760 

 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงินรวมได้รวมสินค้าส าเร็จรูปที่ผลิตตามค าสั่งซื้อจ านวน 488 
ล้านบาท (2559: 376 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 388 ล้านบาท (2559: 279 ล้านบาท) ที่กลุ่ม
บริษัทจัดส่งสินค้าไปยังคลังสินค้าของกลุ่มลูกค้าแล้ว แต่กลุ่มบริษัทยังคงถือกรรมสิทธ์ิของสินค้าจนกว่าจะมีการเบิก
ใช้ในการผลิตของลูกค้า และจะได้รับช าระค่าสินค้าเม่ือมีการเบิกใช้ในการผลิตของลูกค้าและตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาที่ระบุในสัญญา 
 
 
 
	

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

  หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วันที่ 1 มกราคม   122,536  105,178  1,862  1,862 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม   22,087  28,499  -  - 
รายได้เงินปันผล  4 (26,493)  (10,630)  -  - 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 

         

   ต่างประเทศ   (7,636)  (511)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   110,494  122,536  1,862  1,862 

 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560158



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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7 สินค้ำคงเหลือ  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 855,775  751,046  542,372  399,445 
สินค้าระหว่างผลิต 252,687  350,198  135,421  207,017 
วัตถุดิบ 633,376  539,434  143,429  139,076 
วัสดุโรงงาน 384,284  381,743  191,610  165,883 
อะไหล่ 105,906  153,370  28,111  72,621 
สินค้าระหว่างทาง 262,957  175,188  49,141  33,296 
 2,494,985  2,350,979  1,090,084  1,017,338 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (66,681)  (85,813)  (4,847)  (7,170) 
สุทธิ 2,428,304  2,265,166  1,085,237  1,010,168 
        

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็น        
   คา่ใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย        
- ต้นทุนขาย 9,931,684  8,950,817  5,942,196  4,889,734 
- การตัดจ าหน่าย 20,578  12,482  10,872  7,350 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ที่คาดว่าจะได้รับ (กลับรายการ) (19,132)  21,681  (2,323)  5,676 
สุทธิ 9,933,130  8,984,980  5,950,745  4,902,760 

 
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงินรวมได้รวมสินค้าส าเร็จรูปที่ผลิตตามค าสั่งซื้อจ านวน 488 
ล้านบาท (2559: 376 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 388 ล้านบาท (2559: 279 ล้านบาท) ที่กลุ่ม
บริษัทจัดส่งสินค้าไปยังคลังสินค้าของกลุ่มลูกค้าแล้ว แต่กลุ่มบริษัทยังคงถือกรรมสิทธ์ิของสินค้าจนกว่าจะมีการเบิก
ใช้ในการผลิตของลูกค้า และจะได้รับช าระค่าสินค้าเม่ือมีการเบิกใช้ในการผลิตของลูกค้าและตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาที่ระบุในสัญญา 
 
 
 
	

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   วิธีส่วนได้เสีย  วิธีรำคำทุน 

  หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วันที่ 1 มกราคม   122,536  105,178  1,862  1,862 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม   22,087  28,499  -  - 
รายได้เงินปันผล  4 (26,493)  (10,630)  -  - 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 

         

   ต่างประเทศ   (7,636)  (511)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   110,494  122,536  1,862  1,862 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

49 

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  2,627,823  2,603,542 
ลงทุนเพิ่ม  22,790  23,980 
จ าหน่าย  -  (1,190) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิออกให้กรรมการและพนักงานบริษัทย่อย  753  1,491 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2,651,366  2,627,823 

 
เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของ บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์ จ ากัด ตามสัดส่วน
ความเป็นเจ้าของเดิม (ร้อยละ 94.96) จ านวน 227,900 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 100  บาทต่อหุ้น จ านวนรวมทั้งสิ้น 
22.8 ล้านบาท   
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  2,627,823  2,603,542 
ลงทุนเพิ่ม  22,790  23,980 
จ าหน่าย  -  (1,190) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิออกให้กรรมการและพนักงานบริษัทย่อย  753  1,491 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2,651,366  2,627,823 

 
เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของ บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์ จ ากัด ตามสัดส่วน
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10 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญี่ปุ่นที่ให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกได้เป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลังจะเป็นไปตามการต่อรองกับผู้เช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น  

 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนไปเป็นส่วนหน่ึงของ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 28 ล้านบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษัทได้ให้บริษัทย่อยแห่งหน่ึงเช่า
อาคารบางส่วน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประเมินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd. 
ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอกได้รับอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA  โดยพิจารณาราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน 
ราคาประเมินของที่ดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 622 ล้านเยน ซึ่งไม่แตกต่างอย่างมีสาระส าคัญจากราคาที่ซื้อมาใน
ปี 2559 ซึ่งมีจ านวน 608 ล้านเยน 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วันที่ 1 มกราคม   195,961     -  195,961      - 
เพิ่มขึ้น        -  195,961     -  195,961 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   11 (27,995)     -     -     - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  167,966  195,961  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม   188     -  188        - 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  2,182  188  2,546  188 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   11 (27)     -     -        - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2,343  188  2,734  188 
         

มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที่ 1 มกรำคม   195,773     -  195,773      - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   165,623  195,773  193,227  195,773 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  

 
ล าดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก  ซึ่งมี
คุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมนิราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 622 ล้านเยน ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม 
อยู่ในระดับท่ี 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่น ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ 
 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอกใช้วิธีราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของ
สินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส าคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คือ อัตรา
การเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่ประมาณการไว้ อัตราการครอบครอง และอัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว  
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  

 
ล าดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก  ซึ่งมี
คุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมนิราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 622 ล้านเยน ถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม 
อยู่ในระดับท่ี 3 จากเกณฑ์ข้อมูลที่น ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ 
 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอกใช้วิธีราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของ
สินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส าคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คือ อัตรา
การเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาดที่ประมาณการไว้ อัตราการครอบครอง และอัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้ว  
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โอ
น 

- 
 3,6
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ก่อ
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ติด
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าท
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ารด้
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ณ 
วัน
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ราค
ม 2

559
 

- 
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1,7
33,
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16,
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25,
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ค่า
เสื่อ

มร
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 8,2
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95,
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ุปก
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รณ์
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อุป
กร
ณ์ 
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ับป
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ระ
หว
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ระ
หว
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ะอ
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งงา
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งงา
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งงา
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ติด
ตั้ง
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าท
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กร
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ยใต
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164
,38
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87,
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2,5

90,
143

 
 

123
,89
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18,
783

 
 

92,
482

 
 2,8
97 

 
244

,94
5 

 
526

,52
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 2,2
05 

 
4,9

53,
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ภา
ยใต

้สัญ
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เช่า
กา
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69,
975
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 - 
 - 

 
14,

392
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84,
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1,1
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

59 

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคา
เต็มจ านวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 2,951 ล้านบาท (2559: 2,753 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 1,190 ล้านบาท (2559: 1,314 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

11.1 บริษัทและบริษัทย่อยสองแห่งคือ บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด และบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากัด มีเงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ยืมจากธนาคารว่าบริษัท
และบริษัทย่อยจะไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามที่ระบุในข้อตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผูกพันใดๆ  

 

11.2 บริษัทย่อยได้จดจ านองและจ าน าที่ดินและอุปกรณ์ดังต่อไปนี้  
 
11.2.1 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ได้จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรซึ่งมีมูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 จ านวน 1,254 ล้านบาท (2559:1,380 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็น
หลักประกันวงเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.2 บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด ได้จดจ านองที่ดินซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 จ านวน 68.6 ล้านบาท (2559: 68.6 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.3 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 จ านวน 149 ล้านบาท (2559: 153 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.4 บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์  จ ากัด ได้จดจ านองสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่า
สุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 68.8 ล้านบาท (2559: ไม่มี) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.3 บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ดอกเบีย้จ่ายทีร่วมเปน็ต้นทนุเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ (พันบาท) 517 138 18 - 
อัตราการตั้งขึน้เปน็ทนุ (ร้อยละตอ่ปี) 1.05-3.14 1.05-1.90 2.76-2.90 - 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

60 

12 ค่ำควำมนิยม  
 

  งบกำรเงินรวม 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม  117,498  117,498 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม    117,498  117,498 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  - 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     
มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 1 มกรำคม  117,498  117,498 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   117,498  117,498 

 
  การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 

 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมได้ถูกแบ่งให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของ    
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี  
   (ประเทศไทย) จ ากัด 79,793 

 
79,793 

 
      - 

 
      - 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด 37,705  37,705        -        - 
รวม 117,498  117,498        -        - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

59 

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคา
เต็มจ านวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 2,951 ล้านบาท (2559: 2,753 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 1,190 ล้านบาท (2559: 1,314 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

11.1 บริษัทและบริษัทย่อยสองแห่งคือ บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด และบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากัด มีเงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ยืมจากธนาคารว่าบริษัท
และบริษัทย่อยจะไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามที่ระบุในข้อตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผูกพันใดๆ  

 

11.2 บริษัทย่อยได้จดจ านองและจ าน าที่ดินและอุปกรณ์ดังต่อไปนี้  
 
11.2.1 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ได้จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรซึ่งมีมูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 จ านวน 1,254 ล้านบาท (2559:1,380 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็น
หลักประกันวงเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.2 บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด ได้จดจ านองที่ดินซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 จ านวน 68.6 ล้านบาท (2559: 68.6 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.3 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 จ านวน 149 ล้านบาท (2559: 153 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.2.4 บริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์  จ ากัด ได้จดจ านองสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่า
สุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 68.8 ล้านบาท (2559: ไม่มี) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 15 

 

11.3 บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ดอกเบีย้จ่ายทีร่วมเปน็ต้นทนุเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ (พันบาท) 517 138 18 - 
อัตราการตั้งขึน้เปน็ทนุ (ร้อยละตอ่ปี) 1.05-3.14 1.05-1.90 2.76-2.90 - 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

60 

12 ค่ำควำมนิยม  
 

  งบกำรเงินรวม 
  2560  2559 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม  117,498  117,498 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม    117,498  117,498 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วันที่ 1 มกราคม  -  - 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     
มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 1 มกรำคม  117,498  117,498 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   117,498  117,498 

 
  การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 

 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมได้ถูกแบ่งให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของ    
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี  
   (ประเทศไทย) จ ากัด 79,793 

 
79,793 

 
      - 

 
      - 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด 37,705  37,705        -        - 
รวม 117,498  117,498        -        - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

61 

หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสดของค่าความนิยม 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสอง
หน่วย ซึ่งมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน จึงไม่เกิดการด้อย
ค่าในหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการประมาณการมูลค่าจากการใช้มีดังน้ี 
   งบกำรเงินรวม 
     2560  2559 
     (ร้อยละ) 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ำกัด        
อัตราคิดลด     20  15 
อัตราการเติบโตสุดท้าย     0  0 
ประมาณการการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย         
   ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย        
   (ค่าเฉล่ียห้าปีข้างหน้า)     (11)  (4) 
บริษัท เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด        
อัตราคิดลด     15  16 
อัตราการเติบโตสุดท้าย     0  0 
ประมาณการการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย        
   ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย        
   (ค่าเฉล่ียห้าปีข้างหน้า)     (3)  4 
 

อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณหลังหักภาษีเงินได้ที่อ้างอิงอัตราถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีได้น ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราการเติบโตในระยะยาว
อ้างอิงอัตราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู่ และอัตราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีทีป่ระมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอัตราเติบโต      
ถัวเฉล่ียในอดีตที่ผ่านมารวมกับประมาณการยอดขายและราคาขายที่จะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปีข้างหน้า 
  

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  งบกำรเงินรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสัมพันธ์   
  ซอฟต์แวร์  กับลูกค้า  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  387,645  96,219  483,864 
เพิ่มขึ้น   7,621  -  7,621 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (6)  -  (6) 
จ าหน่าย  (293)  -  (293) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม  2560  394,967  96,219  491,186 
เพิ่มขึ้น   20,721  -  20,721 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (62)  -  (62) 
จ าหน่าย  (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  415,508  96,219  511,727 
       

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  118,457  11,225  129,682 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  23,222  9,621  32,843 
จ าหน่าย  (236)  -  (236) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560  141,443  20,846  162,289 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  23,141  9,621  32,762 
จ าหน่าย  (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  164,466  30,467  194,933 
       

มลูค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559  269,188  84,994  354,182 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560  253,524  75,373  328,897 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  251,042  65,752  316,794 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560174



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสดของค่าความนิยม 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสอง
หน่วย ซึ่งมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน จึงไม่เกิดการด้อย
ค่าในหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการประมาณการมูลค่าจากการใช้มีดังน้ี 
   งบกำรเงินรวม 
     2560  2559 
     (ร้อยละ) 
บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ำกัด        
อัตราคิดลด     20  15 
อัตราการเติบโตสุดท้าย     0  0 
ประมาณการการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย         
   ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย        
   (ค่าเฉล่ียห้าปีข้างหน้า)     (11)  (4) 
บริษัท เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด        
อัตราคิดลด     15  16 
อัตราการเติบโตสุดท้าย     0  0 
ประมาณการการเติบโตของก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย        
   ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย        
   (ค่าเฉล่ียห้าปีข้างหน้า)     (3)  4 
 

อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณหลังหักภาษีเงินได้ที่อ้างอิงอัตราถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีได้น ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราการเติบโตในระยะยาว
อ้างอิงอัตราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู่ และอัตราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีทีป่ระมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอัตราเติบโต      
ถัวเฉล่ียในอดีตที่ผ่านมารวมกับประมาณการยอดขายและราคาขายที่จะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปีข้างหน้า 
  

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  งบกำรเงินรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสัมพันธ์   
  ซอฟต์แวร์  กับลูกค้า  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  387,645  96,219  483,864 
เพิ่มขึ้น   7,621  -  7,621 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (6)  -  (6) 
จ าหน่าย  (293)  -  (293) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม  2560  394,967  96,219  491,186 
เพิ่มขึ้น   20,721  -  20,721 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (62)  -  (62) 
จ าหน่าย  (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  415,508  96,219  511,727 
       

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  118,457  11,225  129,682 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  23,222  9,621  32,843 
จ าหน่าย  (236)  -  (236) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560  141,443  20,846  162,289 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี  23,141  9,621  32,762 
จ าหน่าย  (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  164,466  30,467  194,933 
       

มลูค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559  269,188  84,994  354,182 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560  253,524  75,373  328,897 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  251,042  65,752  316,794 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 175



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่าลิขสิทธ์ิ  ค่าลิขสิทธ์ิ   
 ค่าลิขสิทธ์ิ  ซอฟต์แวร์   
 ซอฟต์แวร์  ระหว่างติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 164,592  18,111  182,703 
เพิ่มขึ้น 3,758  -  3,758 
จ าหน่าย -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 168,350  18,111  186,461 
เพิ่มขึ้น 12,236  -  12,236 
จ าหน่าย (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 180,468  18,111  198,579 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 55,343  -  55,343 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 12,251  -  12,251 
จ าหน่าย -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 67,594  -  67,594 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 12,680  -  12,680 
จ าหน่าย (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 80,156  -  80,156 
      
มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 109,249  18,111  127,360 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 100,756  18,111  118,867 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 100,312  18,111  118,423 

 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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14 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 73,642  76,964  (68,879)  (74,133) 
หักกลบภาษีเงินได้ (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  52,242  51,684  (47,479)  (48,853) 
 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 21,400  25,280  (31,834)  (34,516) 
หักกลบภาษีเงินได้   (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  - - -  (10,434)  (9,236) 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560176



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

63 

 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่าลิขสิทธ์ิ  ค่าลิขสิทธ์ิ   
 ค่าลิขสิทธ์ิ  ซอฟต์แวร์   
 ซอฟต์แวร์  ระหว่างติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 164,592  18,111  182,703 
เพิ่มขึ้น 3,758  -  3,758 
จ าหน่าย -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 168,350  18,111  186,461 
เพิ่มขึ้น 12,236  -  12,236 
จ าหน่าย (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 180,468  18,111  198,579 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 55,343  -  55,343 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 12,251  -  12,251 
จ าหน่าย -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 67,594  -  67,594 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 12,680  -  12,680 
จ าหน่าย (118)  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 80,156  -  80,156 
      
มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 109,249  18,111  127,360 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 1 มกรำคม 2560 100,756  18,111  118,867 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 100,312  18,111  118,423 

 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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14 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 73,642  76,964  (68,879)  (74,133) 
หักกลบภาษีเงินได้ (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  52,242  51,684  (47,479)  (48,853) 
 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวม 21,400  25,280  (31,834)  (34,516) 
หักกลบภาษีเงินได้   (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  - - -  (10,434)  (9,236) 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 177
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

67 

15 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร         
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  -  179  -  179 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน          
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  110,000  130,000  110,000  100,000 
สินเชื่อเพื่อการส่งออก         
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  817,048  1,390,116  325,000  575,958 
ทรัสต์รีซีท         

- ส่วนที่มีหลักประกัน  228,986  287,975  -  7,548 
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน         
   จำกสถำบันกำรเงิน  1,156,034  1,808,270  435,000  683,685 
         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนที่มีหลักประกัน  587,601  550,441  504,401  343,304 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน          
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  4,526  14,692  1,700  12,019 
รวมหน้ีสินที่มภีำระดอกเบี้ยหมุนเวียน  1,748,161  2,373,403  941,101  1,039,008 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   - ส่วนที่มีหลักประกัน 

 
1,766,536 

 
2,147,646 

 
1,526,607 

 
1,969,346 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน  4,814  7,730  1,498  2,451 
รวมหน้ีสินที่มภีำระดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน  1,771,350  2,155,376  1,528,105  1,971,797 
         
รวม  3,519,511  4,528,779  2,469,206  3,010,805 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

68 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่าย
ช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  1,743,635  2,358,711  939,401  1,026,989 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,735,713  1,923,770  1,499,523  1,745,471 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 30,823  223,876  27,084  223,875 
รวม 3,510,171  4,506,357  2,466,008  2,996,335 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์
ดังน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,540,314  1,601,506  -  - 
รวม 1,540,314  1,601,506  -  - 
 

 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทจะต้อง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 
2:1 และอัตราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25:1 

 
 15.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกอัตราร้อยละตามที่ก าหนดใน
สัญญา เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ าประกันโดยการจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรส่วน
ใหญ่ของบริษัทย่อยดังกล่าว 

 
  นอกจากน้ีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมสกุล

เงินบาท และท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX (3 เดือน) บวกร้อยละ
คงที่ต่อปีเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินยูโร  บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ 
รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25:1 เท่า 
และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

67 

15 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร         
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  -  179  -  179 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน          
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  110,000  130,000  110,000  100,000 
สินเชื่อเพื่อการส่งออก         
   - ส่วนที่มีหลักประกัน  817,048  1,390,116  325,000  575,958 
ทรัสต์รีซีท         

- ส่วนที่มีหลักประกัน  228,986  287,975  -  7,548 
รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน         
   จำกสถำบันกำรเงิน  1,156,034  1,808,270  435,000  683,685 
         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนที่มีหลักประกัน  587,601  550,441  504,401  343,304 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน          
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  4,526  14,692  1,700  12,019 
รวมหน้ีสินที่มภีำระดอกเบี้ยหมุนเวียน  1,748,161  2,373,403  941,101  1,039,008 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   - ส่วนที่มีหลักประกัน 

 
1,766,536 

 
2,147,646 

 
1,526,607 

 
1,969,346 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน  4,814  7,730  1,498  2,451 
รวมหน้ีสินที่มภีำระดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน  1,771,350  2,155,376  1,528,105  1,971,797 
         
รวม  3,519,511  4,528,779  2,469,206  3,010,805 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่าย
ช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  1,743,635  2,358,711  939,401  1,026,989 
ครบก าหนดหลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,735,713  1,923,770  1,499,523  1,745,471 
ครบก าหนดหลังจากห้าปี 30,823  223,876  27,084  223,875 
รวม 3,510,171  4,506,357  2,466,008  2,996,335 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์
ดังน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,540,314  1,601,506  -  - 
รวม 1,540,314  1,601,506  -  - 
 

 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทจะต้อง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 
2:1 และอัตราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25:1 

 
 15.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกอัตราร้อยละตามที่ก าหนดใน
สัญญา เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ าประกันโดยการจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรส่วน
ใหญ่ของบริษัทย่อยดังกล่าว 

 
  นอกจากน้ีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมสกุล

เงินบาท และท าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX (3 เดือน) บวกร้อยละ
คงที่ต่อปีเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินยูโร  บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ 
รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25:1 เท่า 
และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 181



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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 15.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
ค้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตาม
เง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ค้ าประกันโดยการจด

จ านองอาคารส านักงานของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนเงินกู้ยืมธนาคารต่อสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.5 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นเงิน

กู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกร้อยละ
ตามที่ก าหนดในสัญญา บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถ
ในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เทา่ 

 
 15.6 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นเงินกู้ยืม

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกร้อยละตามที่
ก าหนดในสัญญา บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถในการ
ช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.2:1 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า 

 
 15.7 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์  จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ค้ าประกันโดยการจด

จ านองสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อย
จะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า 
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 15.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
ค้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตาม
เง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ค้ าประกันโดยการจด

จ านองอาคารส านักงานของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนเงินกู้ยืมธนาคารต่อสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.5 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นเงิน

กู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกร้อยละ
ตามที่ก าหนดในสัญญา บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถ
ในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เทา่ 

 
 15.6 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นเงินกู้ยืม

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอัตราดอกเบี้ย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกร้อยละตามที่
ก าหนดในสัญญา บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนความสามารถในการ
ช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.2:1 เท่า และอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า 

 
 15.7 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคมโทรนิคส์ โปรดักส์  จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ค้ าประกันโดยการจด

จ านองสิ่งปลูกสร้างและจ าน าเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อย
จะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

73 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม  
 2560  2559 

 
มูลค่าอนาคตของ
จ านวนเงินขั้นต่ า

ที่ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ            
   ภายในหนึ่งป ี 4,819  (293)  4,526  15,276  (584)  14,692 
ครบก าหนดช าระหลังจาก            
   หนึ่งปแีต่ไม่เกินห้าป ี 4,946  (132)  4,814  8,071  (341)  7,730 
รวม 9,765  (425)  9,340  23,347  (925)  22,422 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559 

 
มูลค่าอนาคตของ
จ านวนเงินขั้นต่ า

ที่ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ            
   ภายในหนึ่งป ี 1,798  (98)  1,700  12,330  (311) 1 12,019 
ครบก าหนดช าระหลังจาก            
   หนึ่งปแีต่ไม่เกินห้าป ี 1,531  (33)  1,498  2,547  (96)  2,451 
รวม 3,329  (131)  3,198  14,877  (407)  14,470 

 

กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานส าหรับใช้ใน
การด าเนินงานของกิจการ โดยมีก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3-4 ปี และเม่ือ
ครบก าหนดสัญญากลุ่มบริษัทสามารถใช้สิทธิขอซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวได้ในราคาตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 

  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

74 

16 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น    
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
กิจการอื่นๆ  1,752,807  1,607,495  465,342  433,200 

เจ้าหน้ีค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 127  1,171  172  879 
กิจการอื่นๆ  315,207  138,621  295,837  75,472 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 15,126  304  1,286  1,188 
กิจการอื่นๆ  48,809  100,686  22,934  33,067 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  640,520  647,072  292,236  234,813 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและ 
     เจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 

  
2,802,251 

  
2,520,144 

  
2,157,606 

  
1,790,134 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

73 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม  
 2560  2559 

 
มูลค่าอนาคตของ
จ านวนเงินขั้นต่ า

ที่ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ            
   ภายในหนึ่งป ี 4,819  (293)  4,526  15,276  (584)  14,692 
ครบก าหนดช าระหลังจาก            
   หนึ่งปแีต่ไม่เกินห้าป ี 4,946  (132)  4,814  8,071  (341)  7,730 
รวม 9,765  (425)  9,340  23,347  (925)  22,422 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559 

 
มูลค่าอนาคตของ
จ านวนเงินขั้นต่ า

ที่ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย  

มูลค่าอนาคต
ของจ านวน
เงินขั้นต่ าที่
ต้องจ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 
ปัจจุบันของ

จ านวนเงินขั้นต่ า
ที่ต้องจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ            
   ภายในหนึ่งป ี 1,798  (98)  1,700  12,330  (311) 1 12,019 
ครบก าหนดช าระหลังจาก            
   หนึ่งปแีต่ไม่เกินห้าป ี 1,531  (33)  1,498  2,547  (96)  2,451 
รวม 3,329  (131)  3,198  14,877  (407)  14,470 

 

กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานส าหรับใช้ใน
การด าเนินงานของกิจการ โดยมีก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3-4 ปี และเม่ือ
ครบก าหนดสัญญากลุ่มบริษัทสามารถใช้สิทธิขอซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวได้ในราคาตามท่ีก าหนดในสัญญา 
 

  
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

74 

16 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น    
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
กิจการอื่นๆ  1,752,807  1,607,495  465,342  433,200 

เจ้าหน้ีค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 127  1,171  172  879 
กิจการอื่นๆ  315,207  138,621  295,837  75,472 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น         
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 15,126  304  1,286  1,188 
กิจการอื่นๆ  48,809  100,686  22,934  33,067 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  640,520  647,072  292,236  234,813 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและ 
     เจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 

  
2,802,251 

  
2,520,144 

  
2,157,606 

  
1,790,134 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

75 

17 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  ได้แก่ ความเสี่ยง
ของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
 ณ วันที่ 1 มกราคม 151,934  87,097  64,061  33,159 

        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 11,661  7,696  3,946  2,647 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,518  3,687  1,461  1,609 
 15,179  11,383  5,407  4,256 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  57,870  -  26,775 
 -  57,870  -  26,775 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
 (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 

        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 162,376  151,934  67,409  64,061 
 

 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ข้อสมมตดิ้านประชากรศาสตร์ -  12,361  -  6,470 
ข้อสมมตทิางการเงิน -  31,295  -  11,850 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  14,214  -  8,455 
รวม -  57,870  -  26,775 
 
ข้อสมมตใินการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) ได้แก่ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.5  2.5  2.5  2.5 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 
 

ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 20 ปี 
(2559: 20 ปี) 

 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
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17 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  ได้แก่ ความเสี่ยง
ของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทนุ) 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
 ณ วันที่ 1 มกราคม 151,934  87,097  64,061  33,159 

        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 11,661  7,696  3,946  2,647 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,518  3,687  1,461  1,609 
 15,179  11,383  5,407  4,256 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  57,870  -  26,775 
 -  57,870  -  26,775 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
 (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 

        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 162,376  151,934  67,409  64,061 
 

 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ข้อสมมตดิ้านประชากรศาสตร์ -  12,361  -  6,470 
ข้อสมมตทิางการเงิน -  31,295  -  11,850 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  14,214  -  8,455 
รวม -  57,870  -  26,775 
 
ข้อสมมตใินการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก) ได้แก่ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  2.5  2.5  2.5  2.5 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 
 

ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 20 ปี 
(2559: 20 ปี) 

 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (17,861)  21,449  (6,604)  7,773 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
20,858 

  
(17,762) 

  
7,565 

  
(6,570) 

        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559        
อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (17,769)  21,314  (6,678)  7,860 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
20,728 

  
(16,847) 

  
7,650 

  
(6,643) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
 

18 ทุนเรือนหุ้น   
 

 มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2560  2559 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
- หุ้นสามัญ 1  587,427  587,427  587,427  587,427 
ลดทุนจดทะเบียน 1  (1,030)  (1,030)  - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     587,427                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     587,427                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
- หุ้นสามัญ 1  586,105  586,105  574,763  574,763 
ออกหุ้นใหม่ 1  292  292  11,342  11,342 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  586,397  586,397  586,105  586,105 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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  การลดทุนจดทะเบียน 
 

เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท จ านวน 1,029,713 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 587,426,511 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
586,396,798 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 1,029,713 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

    
  การออกหุ้นใหม่ 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้ออกหุ้นใหม่จากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิโดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (พันหุ้น/พันบาท) 
การใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ KCE-W2 - - -  10,273  10,273 
การใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W5 292  292  1,069  1,069 
รวม 292  292  11,342  11,342 

 
19 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น     
 

19.1  ใบส าคัญแสดงสิทธิ KCE – W2 
 

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (KCE–W2) จ านวนไม่เกิน 115,248,942 หน่วยแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่
คิดมูลค่า 

 
เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2556 บริษัทมีการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  (KCE–W2) โดย
ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลา
การใช้สิทธิทุกๆไตรมาส ในวันที่ 1 ถึง 10 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ก าหนดการใช้สิทธิ
ครั้งแรกคือวันที่ 1 ถึง 10 กันยายน 2556 และก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 17 มิถุนายน 2559 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560190
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  

อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (17,861)  21,449  (6,604)  7,773 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
20,858 

  
(17,762) 

  
7,565 

  
(6,570) 

        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559        
อัตราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (17,769)  21,314  (6,678)  7,860 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
20,728 

  
(16,847) 

  
7,650 

  
(6,643) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 
 

18 ทุนเรือนหุ้น   
 

 มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 

 2560  2559 
  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
- หุ้นสามัญ 1  587,427  587,427  587,427  587,427 
ลดทุนจดทะเบียน 1  (1,030)  (1,030)  - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     587,427                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     587,427                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
- หุ้นสามัญ 1  586,105  586,105  574,763  574,763 
ออกหุ้นใหม่ 1  292  292  11,342  11,342 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมัญ 1  586,397  586,397  586,105  586,105 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

78 

  การลดทุนจดทะเบียน 
 

เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท จ านวน 1,029,713 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 587,426,511 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
586,396,798 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 1,029,713 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

    
  การออกหุ้นใหม่ 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้ออกหุ้นใหม่จากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิโดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (พันหุ้น/พันบาท) 
การใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ KCE-W2 - - -  10,273  10,273 
การใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W5 292  292  1,069  1,069 
รวม 292  292  11,342  11,342 

 
19 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น     
 

19.1  ใบส าคัญแสดงสิทธิ KCE – W2 
 

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (KCE–W2) จ านวนไม่เกิน 115,248,942 หน่วยแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่
คิดมูลค่า 

 
เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2556 บริษัทมีการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  (KCE–W2) โดย
ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลา
การใช้สิทธิทุกๆไตรมาส ในวันที่ 1 ถึง 10 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ก าหนดการใช้สิทธิ
ครั้งแรกคือวันที่ 1 ถึง 10 กันยายน 2556 และก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 17 มิถุนายน 2559 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 191



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปeสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2560 และ 2559 ของใบส าคัญแสดงสิทธิของÃครงการ  
KCE-W2 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 จ านวนหน่วย 
 (พัน®นnª¥) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ � มกราคม  -  11,254 
หัก�    ใช้สิทธิระหว่างปe -  (10,273) 
หัก�    ยกเลิกสิทธิ -  (981) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ �� ธันวาคม  �  � 

 
ในระหว่างปeสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม ���9 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญจากÃครงการ KCE-W� ดังน้ี  

 

ปe ���9 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พัน®»oน)  (บาท)  ( öานบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 
เดือนมีนาคม ���9 846  5.00  ���  15 มีนาคม ���9 
เดือนมิถุนายน ���9 9,427  5.00  47.2  28 มิถุนายน ���9 
รวมส ำหรับปี ���� 10�2�3    51��   
 
���� Ä�สÎาคั�Âสดงสิทธิ (623 � :� 
 
เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ /หรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็น
ใบส าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและÃอนเปล่ียนมือไม่ได้ เว้นแต่Ãอนตามที่ก าหนดในรายละเอียดÃครงการ
และไ ม่ มี ร าค า เสน อข ายจ าน วน  10,000,000 ®�n ª ¥ �ใบส าคั ญ แส ด งสิ ท ธิ ดั งก ล่ าว มี อ ายุ ไ ม่ เกิ น  3 
�e�́�Â�nª´��¸É°°�Ä�­Îµ�´�Â­��­·��·�Ã�¥¤̧°´�รµ�µรÄ�o­·��·�º°Ä�­Îµ�´�Â­��­·��·���หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 31.99 �µ��n° 1 ®»o�­µ¤́��°¥nµ�Åร�È�µ¤�รµ�µ�µรÄ�o­·��·Â¨³�®รº°°´�รµ�µรใช้สิทธิ
ข้างต้นอาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามที่ได้ก าหนดในหนังสือชี้ชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกÇ ไตรมาสใน
วันที่ 1 �¹�����°�Á�º°�¤̧�µ�¤�¤·�»�µ¥���´�¥µ¥��Â¨³�́�ªµ�¤ บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างÇในการใช้
สิ ท ธิแ ก่กรรมการและพ นักงานÃ�¥�Î µ®���µรÄ�o ­· � �· � ร´Ê �Âร�  �º °ª´��¸É �� ��¹ �  5 ¤· �» � µ¥� ������
Â¨³�Îµ®���µรÄ�o­·��·�ร´Ê�­»��oµ¥�º°ª́��¸É����Á¤¬µ¥น 2560 

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�าคัญ 

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็นใบส�าคัญ

แสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่โอนตามที่ก�าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา

เสนอขายจ�านวน 10,000,000 หน่วย ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 31.99 บาทต่อ  

1 หุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม ราคาการใช้สิทธิและ/หรืออัตราการใช้สิทธิข้างต้นอาจถูกปรับเมื่อมีเหตุการณ์ตามที่ได้

ก�าหนดในหนงัสอืชีช้วน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทกุๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถงึ 5 ของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน 

และธันวาคม บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557  

ซ่ึงเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนักงานโดยก�าหนดการใช้สิทธิ

ครั้งแรก คือวันที่ 1 ถึง 5 มิถุนายน 2557 และก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 28 เมษายน 2560

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

80 

การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิÃครงการ ESOP - W5 �¼�ค านวณÃดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
�ªµ¤�´�ผวนของหุ้นที่คาดหวังได้อิงกับความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 3 ¡§¬£µ�¤�������¹�ª´��¸É� 
30 เมษายน 2557 
 
ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิÃครงการ ESOP - W5 แสดงได้ดังน้ี 
 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ให้สิทธิ 9.42 บาท 
ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ 35.00 บาท 
ราคาใช้สิทธิ 31.99 บาท 
ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง �ร้อยละ� 39.66       .    
เงินป{นผลท่ีคาดหวัง �ร้อยละ� 2.02       .    
อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง �ร้อยละ� 2.45       .    
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการรายการจ่ายÃดยใช้หุ้นเป็นเกณ�์ส าหรับปeสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ��60 มี�Îµ�ª��1.5 
öµ��µ�­Îµ®ร´����µรÁ�·�รª¤ (255�� ��� ö านบาท) Â¨³จ า�ª��0.8 öµ��µ�­Îµ®ร´����µรÁ�·�Á�¡µ³�·��µร 

(255�� ��� öานบาท) 
 
การเปล่ียนแปลงส าหรับปeสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ��60 และ ���9 ของจ านวนหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิของ
Ãครงการ ESOP-W5 ที่ออกและจัดสรรแล้วมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 2560  2559 
 จ านวนหน่วย 
 (พัน®นnª¥� 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ ��¤�รµ�¤   337  1,406 
หัก : Ä�o­·��·ระหว่างปe (292)  (1,069) 
หัก : ยกเลิกสิทธิ (45)  - 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   -     337 
 
 

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560192



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม  2560 และ 2559 ของใบส าคัญแสดงสิทธิของโครงการ  
KCE-W2 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 จ านวนหน่วย 
 (พันหน่วย) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม  -  11,254 
หัก:    ใช้สิทธิระหว่างปี -  (10,273) 
หัก:    ยกเลิกสิทธิ -  (981) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -  - 

 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ KCE-W2 ดังน้ี  

 

ปี 2559 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 
เดือนมีนาคม 2559 846  5.00  4.2  15 มีนาคม 2559 
เดือนมิถุนายน 2559 9,427  5.00  47.2  28 มิถุนายน 2559 
รวมส ำหรับปี 2559 10,273    51.4   
 
19.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP - W5 
 
เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ /หรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็น
ใบส าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปล่ียนมือไม่ได้ เว้นแต่โอนตามที่ก าหนดในรายละเอียดโครงการ
และไ ม่ มี ร าค า เสน อข ายจ าน วน  10,000,000 ห น่ วย  ใบส าคั ญ แส ด งสิ ท ธิ ดั งก ล่ าว มี อ ายุ ไ ม่ เกิ น  3 
ปีนับแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 31.99 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม ราคาการใช้สิทธิและ/หรืออัตราการใช้สิทธิ
ข้างต้นอาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามที่ได้ก าหนดในหนังสือชี้ชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสใน
วันที่ 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆในการใช้
สิ ท ธิแ ก่กรรมการและพ นักงานโดยก าหนดการใช้ สิ ท ธิครั้ งแรก  คื อวันที่  1  ถึ ง  5 มิ ถุน ายน  2557 
และก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 28 เมษายน 2560 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W5 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวังได้อิงกับความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่  
30 เมษายน 2557 
 
ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W5 แสดงได้ดังน้ี 
 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ให้สิทธิ 9.42 บาท 
ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ 35.00 บาท 
ราคาใช้สิทธิ 31.99 บาท 
ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ) 39.66       .    
เงินปันผลท่ีคาดหวัง (ร้อยละ) 2.02       .    
อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ) 2.45       .    
 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 1.5 
ล้านบาทส าหรับงบการเงินรวม (2559: 2.5 ล้านบาท) และจ านวน 0.8 ล้านบาทส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(2559: 1.0 ล้านบาท) 
 
การเปล่ียนแปลงส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ของจ านวนหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิของ
โครงการ ESOP-W5 ที่ออกและจัดสรรแล้วมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 2560  2559 
 จ านวนหน่วย 
 (พันหน่วย) 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม   337  1,406 
หัก : ใช้สิทธิระหว่างปี (292)  (1,069) 
หัก : ยกเลิกสิทธิ (45)  - 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   -     337 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ ESOP-W5 ดังน้ี 
 

ปี 2559 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 

เดือนมีนาคม 2559 651  31.99  20.8  9 มีนาคม 2559 
เดือนมิถุนายน 2559 324  31.99  10.4  14 มิถุนายน 2559 
เดือนกันยายน 2559 94  31.99  3.0  12 กันยายน 2559 
รวมส ำหรับปี 2559 1,069    34.2   
 

ปี 2560 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 
เดือนมีนาคม 2560 292  31.99  9.3  14 มีนาคม 2560 
รวมส ำหรับปี 2560 292    9.3   

 
การเปล่ียนแปลงส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิของ
โครงการ ESOP-W5 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 มูลค่ายุติธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม   1,203  8,783 
เพิ่มขึ้น 1,549  2,496 
ใช้สิทธิระหว่างปี (2,752)  (10,076) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   -  1,203 

 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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20 ส ำรอง 
 

ส ารองประกอบด้วย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย     
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

กำรเคลื่อนไหวในทุนส ำรอง 
 

การเคลื่อนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ ESOP-W5 ดังน้ี 
 

ปี 2559 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 

เดือนมีนาคม 2559 651  31.99  20.8  9 มีนาคม 2559 
เดือนมิถุนายน 2559 324  31.99  10.4  14 มิถุนายน 2559 
เดือนกันยายน 2559 94  31.99  3.0  12 กันยายน 2559 
รวมส ำหรับปี 2559 1,069    34.2   
 

ปี 2560 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กับกระทรวงพาณิชย์ 
เดือนมีนาคม 2560 292  31.99  9.3  14 มีนาคม 2560 
รวมส ำหรับปี 2560 292    9.3   

 
การเปล่ียนแปลงส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิของ
โครงการ ESOP-W5 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 2560  2559 
 มูลค่ายุติธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม   1,203  8,783 
เพิ่มขึ้น 1,549  2,496 
ใช้สิทธิระหว่างปี (2,752)  (10,076) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   -  1,203 

 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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20 ส ำรอง 
 

ส ารองประกอบด้วย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย     
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

กำรเคลื่อนไหวในทุนส ำรอง 
 

การเคลื่อนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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21 ส่วนงำนด ำเนินงำน   

  

กลุ่มบริษัทมี 3 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญน้ีผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคÃนÃลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
£ายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของ
กลุ่มบริษัทÃดยสรุปมีดังน้ี 
 

 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2560 หรือ 2559 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี ผลการด าเนินงานวัดÃดยใช้ก าไรจาก
การด าเนินงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการ£ายในและสอบทานÃดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก าไรจากการด าเนินงานในการวัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูล
ที่ เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนที่ด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  
 

เคซีอ ี รายงานประจําป 2560196



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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21 ส่วนงำนด ำเนินงำน   

  

กลุ่มบริษัทมี 3 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงาน
ธุรกิจที่ส าคัญน้ีผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของ
กลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังน้ี 
 

 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2560 หรือ 2559 
 
ข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างน้ี ผลการด าเนินงานวัดโดยใช้ก าไรจาก
การด าเนินงาน ซึ่งน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก าไรจากการด าเนินงานในการวัดผลการด าเนินงานน้ันเป็นข้อมูล
ที่ เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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ข้อมลูภูมิศาสตร์  

 
ในการน าเสนอข้อมูลภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า   
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 4,632 ล้านบาท        
(2559: 5,406 ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

   
22 ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในรายได้อื่น        
- ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนและ        
 การป้องกันความเสี่ยงสุทธิ 203,247  125,900  167,008  71,764 

 
23 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

ค่าขนส่ง  96,812  167,981  50,697  105,639 
ค่านายหน้า  328,459  153,318  307,688  143,912 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  86,900  80,801  5,589  4,599 
อื่นๆ  175,565  165,730  77,007  52,607 
รวม  687,736  567,830  440,981  306,757 

 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560198



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

86 
 

ข้อมลูภูมิศาสตร์  

 
ในการน าเสนอข้อมูลภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า   
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 4,632 ล้านบาท        
(2559: 5,406 ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

   
22 ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในรายได้อื่น        
- ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนและ        
 การป้องกันความเสี่ยงสุทธิ 203,247  125,900  167,008  71,764 

 
23 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

ค่าขนส่ง  96,812  167,981  50,697  105,639 
ค่านายหน้า  328,459  153,318  307,688  143,912 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  86,900  80,801  5,589  4,599 
อื่นๆ  175,565  165,730  77,007  52,607 
รวม  687,736  567,830  440,981  306,757 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
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24 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  775,760  717,079  305,039  303,173 
ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์  61,130  48,201  30,102  17,982 
ค่าเบี้ยประกันภัย  51,784  48,007  25,183  20,728 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  32,404  37,035  11,819  14,625 
อื่นๆ  208,820  276,746  107,248  110,407 
รวม  1,129,898  1,127,068  479,391  466,915 

 
25 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน   
  

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,935,596  1,753,390  785,979   696,677 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้  41,284  37,869  10,519  9,285 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 17 15,179  11,383  5,407  4,256 
อื่นๆ   460,170  466,894  188,048  200,868 
รวม  2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

   
  โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 
  รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวเ้ปดิเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 17 
 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 4-8 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4-8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

88 
 

26 คำ่ใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  4,764,448  4,444,988  4,427,230  3,728,791 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทน         
พนักงาน 25 2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

ค่าสาธารณูปโภค  820,062  773,008  362,125  332,889 
ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 10, 11 884,441  849,140  427,682  389,966 
ค่าขนส่ง 23 96,812  167,981  50,697  105,639 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  354,403  309,646  83,235  58,610 
ค่านายหน้า 23 328,459  153,318  307,688  143,912 
อื่นๆ  2,049,910  1,712,261  222,507  5,538 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
11,750,764 

 
10,679,878 

 
6,871,117 

 
5,676,431 

 

27 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินจ่าย 
   สถาบันการเงิน 

  
127,387 

 
171,626 

 
92,438 

 
138,909 

หัก จ านวนที่รวมอยู่ในต้นทุน          
 ของสินทรัพย์ทีเ่ข้าเง่ือนไข          

-  ส่วนที่บันทึกเป็น          
ต้นทุนของเครื่องจักร          
และอุปกรณ์ 11  (517)  (138)  (18)  - 

สุทธิ   126,870  171,488  92,420  138,909 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560200



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

87 
 

24 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน  775,760  717,079  305,039  303,173 
ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์  61,130  48,201  30,102  17,982 
ค่าเบี้ยประกันภัย  51,784  48,007  25,183  20,728 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  32,404  37,035  11,819  14,625 
อื่นๆ  208,820  276,746  107,248  110,407 
รวม  1,129,898  1,127,068  479,391  466,915 

 
25 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน   
  

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,935,596  1,753,390  785,979   696,677 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้  41,284  37,869  10,519  9,285 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 17 15,179  11,383  5,407  4,256 
อื่นๆ   460,170  466,894  188,048  200,868 
รวม  2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

   
  โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 
  รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวเ้ปดิเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 17 
 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 4-8 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัท
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4-8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

88 
 

26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  4,764,448  4,444,988  4,427,230  3,728,791 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทน         
พนักงาน 25 2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

ค่าสาธารณูปโภค  820,062  773,008  362,125  332,889 
ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 10, 11 884,441  849,140  427,682  389,966 
ค่าขนส่ง 23 96,812  167,981  50,697  105,639 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  354,403  309,646  83,235  58,610 
ค่านายหน้า 23 328,459  153,318  307,688  143,912 
อื่นๆ  2,049,910  1,712,261  222,507  5,538 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
11,750,764 

 
10,679,878 

 
6,871,117 

 
5,676,431 

 

27 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ  2560  2559  2560  2559 
   (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินจ่าย 
   สถาบันการเงิน 

  
127,387 

 
171,626 

 
92,438 

 
138,909 

หัก จ านวนที่รวมอยู่ในต้นทุน          
 ของสินทรัพย์ทีเ่ข้าเง่ือนไข          

-  ส่วนที่บันทึกเป็น          
ต้นทุนของเครื่องจักร          
และอุปกรณ์ 11  (517)  (138)  (18)  - 

สุทธิ   126,870  171,488  92,420  138,909 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 201



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

89 
 

28 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที ่  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปจัจุบนั  80,379  116,316  -  - 
  80,379  116,316  -  - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว  (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
 14 (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
รวม  78,447  98,260  1,198  (5,908) 
 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 
 
 
 

 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย - 

 

- 

 

- 

 

(57,870) 

 

11,574 

 

(46,296) 
รวม -  -  -  (57,870)  11,574  (46,296) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

90 
 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 
 งบการเงินรวม 
  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560  2559 
    อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้รวม   2,641,282    3,155,211 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได ้ 20  528,256  20  631,042 
รายได้ที่ไม่ตอ้งเสียภาษี (17)  (445,987)         (17)  (545,497) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและรายการที่หกัเพิม่ได้ -  (4,294)  -  833 
อื่นๆ -  472           -  11,882 
รวม 3  78,447  3  98,260 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย - 

 

- 

 

- 

 

(26,774) 

 

5,355 

 

(21,419) 
รวม -  -  -  (26,774)  5,355  (21,419) 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560202



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

89 
 

28 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที ่  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปจัจุบนั  80,379  116,316  -  - 
  80,379  116,316  -  - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว  (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
 14 (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
รวม  78,447  98,260  1,198  (5,908) 
 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 
 
 
 

 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย - 

 

- 

 

- 

 

(57,870) 

 

11,574 

 

(46,296) 
รวม -  -  -  (57,870)  11,574  (46,296) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2560 
  

90 
 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 
 งบการเงินรวม 
  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2560  2559 
    อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้รวม   2,641,282    3,155,211 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได ้ 20  528,256  20  631,042 
รายได้ที่ไม่ตอ้งเสียภาษี (17)  (445,987)         (17)  (545,497) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและรายการที่หกัเพิม่ได้ -  (4,294)  -  833 
อื่นๆ -  472           -  11,882 
รวม 3  78,447  3  98,260 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย - 

 

- 

 

- 

 

(26,774) 

 

5,355 

 

(21,419) 
รวม -  -  -  (26,774)  5,355  (21,419) 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

91 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้รวม   2,160,949    3,476,543 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  432,190  20  695,309 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (20)  (431,623)  (20)  (697,425) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและรายการที่หักเพิ่มได้ -  (3,877)  -  1,290 
อื่นๆ -  4,508  -  (5,082) 
รวม -  1,198  -  (5,908) 
 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล  
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นไป 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 
  

91 
 

 งบกำรเงินเ�¡ำะกิจกำร 
สÎาหรั��ีส้ินสุดวันที ่�� ธันวาคม 2560  2559 
 อัตรา£าษ ี

(¦o °¥¨³) 
  

(พันบาท) 
 อัตรา£าษ ี

(¦o °¥¨³) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อน£าษีเงินได้รวม   2,160,949    3,476,543 
จ านวน£าษีตามอัตรา£าษีเงินได้ 20  432,190  20  695,309 
รายได้ที่ไม่ต้องเสีย£าษี (20)  (431,623)  (20)  (697,425) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทาง£าษีและรายการที่หักเพิ่มได้ -  (3,877)  -  1,290 
อื่นÇ -  4,508  -  (5,082) 
รวม �  1�1��  �  (5��0�) 
 
�า¦¨�°ั�¦า£า¬̧Á�·นÅ�oน·�·บ»��¨  
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษ�ากร �บับที่ 42 พ�«� 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตรา£าษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นไป 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

94 
 

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 6,353,298  1,078,216  7,431,514  6,018,751  521,787  6,540,538 
ขายในประเทศ 33,005  326,915  359,920  22,266  242,662  264,928 
รวมรำยได้ 6,386,303  1,405,131  7,791,434  6,041,017  764,449  6,805,466 
 

30 ก ำไรต่อหุ้น 
  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนักแสดงการค านวณดังน้ี 
 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 2,544,502  3,038,747  2,159,750  3,482,451 
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออก ณ วันที่ 1 มกราคม 586,105  574,763  586,105  574,763 
ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ าหน่ายใน        
    ระหว่างปี 234  6,245  234  6,245 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย        
   ถ่วงน้ ำหนัก (ขั้นพื้นฐำน)  586,339  581,008  586,339  581,008 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 4.34  5.23  3.68  5.99 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560206



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

94 
 

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 6,353,298  1,078,216  7,431,514  6,018,751  521,787  6,540,538 
ขายในประเทศ 33,005  326,915  359,920  22,266  242,662  264,928 
รวมรำยได้ 6,386,303  1,405,131  7,791,434  6,041,017  764,449  6,805,466 
 

30 ก ำไรต่อหุ้น 
  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนักแสดงการค านวณดังน้ี 
 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน) 2,544,502  3,038,747  2,159,750  3,482,451 
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออก ณ วันที่ 1 มกราคม 586,105  574,763  586,105  574,763 
ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ าหน่ายใน        
    ระหว่างปี 234  6,245  234  6,245 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย        
   ถ่วงน้ ำหนัก (ขั้นพื้นฐำน)  586,339  581,008  586,339  581,008 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 4.34  5.23  3.68  5.99 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 207



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

95 
 

ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก หลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดังน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท 2,544,502  3,038,747  2,159,750  3,482,451 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธี        
    ถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 586,339  581,008  586,339  581,008 
ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น -  5,427  -  5,427 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลีย่        
    ถ่วงน้ ำหนัก (ปรับลด) 586,339  586,435  586,339  586,435 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 4.34  5.18  3.68  5.94 

 
31 เงินปันผล  
 

เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558  ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท                        
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 576 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 16 พฤษภาคม 2559 
 
เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท  
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 586 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 9 กันยายน 2559 
 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท                        
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

96 
 

เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท  
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 8 กันยายน 2560 

 
32 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการ
ความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจ
ว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจดัการทุน   
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษาความเชื่อม่ันของนักลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มี
ภาระดอกเบี้ยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ค านวณจากก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ าหนัก หลังจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดังน้ี 
 

 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท 2,544,502  3,038,747  2,159,750  3,482,451 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธี        
    ถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 586,339  581,008  586,339  581,008 
ผลกระทบจากการออกสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น -  5,427  -  5,427 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย        
    ถ่วงน้ ำหนัก (ปรับลด) 586,339  586,435  586,339  586,435 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 4.34  5.18  3.68  5.94 

 
31 เงินปันผล  
 

เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558  ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท                        
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 576 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 16 พฤษภาคม 2559 
 
เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท  
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 586 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 9 กันยายน 2559 
 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท                        
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นสามัญจากผลการด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท  
ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินปันผลรวมประมาณ 645 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 8 กันยายน 2560 

 
32 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ
ทางการที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า 
 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการ
ความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจ
ว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
 
การบริหารจดัการทุน   
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษาความเชื่อม่ันของนักลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยังก ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ  
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มี
ภาระดอกเบี้ยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดมีดังน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม  
 อัตราดอกเบี้ย   หลังจาก 1 ปีแต่     
 ที่แท้จริง ภายใน 1 ป ี  ภายใน 5 ป ี  หลังจาก 5 ป ี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 1,140  -  -  1,140 

รวม  1,140  -  -  1,140 
         
ปี 2559         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 892  -  -  892 

รวม  892  -  -  892 
 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 อัตราดอกเบี้ย   หลังจาก 1 ปีแต่     
 ที่แท้จริง ภายใน 1 ป ี  ภายใน 5 ป ี  หลังจาก 5 ป ี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 453  -  -  453 

รวม  453  -  -  453 
         
ปี 2559         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 271  -  -  271 

รวม  271  -  -  271 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระ
หรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 งบกำรเงินรวม   

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2560          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
1.47-3.50 

  
1,156 

  
- 

  
- 

1  
1,156 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 1.88-7.92  5  5  -  10 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-4.16  588  1,736  31  2,355 

รวม   1,749  1,741  31  3,521 
          
ปี 2559          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
0.16-7.50 

  
1,808 

  
- 

  
- 

1  
1,808 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 1.88-7.92  15  8  -  23 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-5.00  550  1,924  224  2,698 

รวม   2,373  1,932  224  4,529 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2560          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
1.47-2.10 

  
435 

  
- 

  
- 

  
435 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 3.42-4.38  2 - 1  -  3 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-4.16  504  1,500  27  2,031 

รวม   941  1,501  27  2,469 
          

ปี 2559          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
0.16-7.12 

  
684 

  
- 

  
- 

  
684 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 3.80-4.88  12 - 2  -  14 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-3.63  343  1,745  224  2,312 

รวม   1,039  1,747  224  3,010 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560210



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดมีดังน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม  
 อัตราดอกเบี้ย   หลังจาก 1 ปีแต่     
 ที่แท้จริง ภายใน 1 ป ี  ภายใน 5 ป ี  หลังจาก 5 ป ี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 1,140  -  -  1,140 

รวม  1,140  -  -  1,140 
         
ปี 2559         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 892  -  -  892 

รวม  892  -  -  892 
 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 อัตราดอกเบี้ย   หลังจาก 1 ปีแต่     
 ที่แท้จริง ภายใน 1 ป ี  ภายใน 5 ป ี  หลังจาก 5 ป ี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 
ปี 2560         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 453  -  -  453 

รวม  453  -  -  453 
         
ปี 2559         
หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.05-0.50 271  -  -  271 

รวม  271  -  -  271 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก าหนดช าระ
หรือก าหนดอัตราใหม่มีดังน้ี 
 งบกำรเงินรวม   

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2560          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
1.47-3.50 

  
1,156 

  
- 

  
- 

1  
1,156 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 1.88-7.92  5  5  -  10 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-4.16  588  1,736  31  2,355 

รวม   1,749  1,741  31  3,521 
          
ปี 2559          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
0.16-7.50 

  
1,808 

  
- 

  
- 

1  
1,808 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 1.88-7.92  15  8  -  23 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-5.00  550  1,924  224  2,698 

รวม   2,373  1,932  224  4,529 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง 

  
ภายใน 1 ป ี

 หลังจาก 1 ปีแต่
ภายใน 5 ป ี

  
หลังจาก 5 ป ี

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
ปี 2560          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
1.47-2.10 

  
435 

  
- 

  
- 

  
435 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 3.42-4.38  2 - 1  -  3 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-4.16  504  1,500  27  2,031 

รวม   941  1,501  27  2,469 
          

ปี 2559          
    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากสถาบันการเงิน 

 
0.16-7.12 

  
684 

  
- 

  
- 

  
684 

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 3.80-4.88  12 - 2  -  14 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1.40-3.63  343  1,745  224  2,312 

รวม   1,039  1,747  224  3,010 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

99 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถัดไป 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมา
จากการมีสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังน้ี 

 

 
 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   479,325  328,332  190,765  150,445 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (620,855)  (650,629)  (1,358,036)  (1,190,814) 

เงินยโูร    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   91,653  25,117  66,209  9,457 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   425,570  467,748  364,338  406,749 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   -  (234,287)  -  (225,958) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (108,122)  (69,754)  (120,560)  (36,204) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            409,101  188,824  309,987  154,044 

เงินเยน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   6,221  -  5,879  - 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

100 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
เงินหยวนจนี    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   39,694  -  37,250  - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   80,227  -  80,228  - 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   -  -  (33,872)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            119,921  -  83,606  - 

เงินเหรียญสิงคโปร์    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (392)  -  (193)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (392)  -  (193)  - 

เงินปอนด์สเตอร์ลิง    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   631  631  631  631 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   581  37,159  581  33,123 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   -  (1,884)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            1,212  35,906  1,212  33,754 

เงินฟรังก์สวิส    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (216)  -  (7)      - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (216)  -  (7)  - 

เงินดอลล่าร์ไต้หวัน    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (74)  -  -      - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (74)  -  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบและการขายสินค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เก่ียวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถัดไป 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมา
จากการมีสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังน้ี 

 

 
 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   479,325  328,332  190,765  150,445 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (620,855)  (650,629)  (1,358,036)  (1,190,814) 

เงินยโูร    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   91,653  25,117  66,209  9,457 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   425,570  467,748  364,338  406,749 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   -  (234,287)  -  (225,958) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (108,122)  (69,754)  (120,560)  (36,204) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            409,101  188,824  309,987  154,044 

เงินเยน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   6,221  -  5,879  - 
หน้ีสินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย   (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2560  2559  2560  2559 

   (พันบาท) 
เงินหยวนจนี    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   39,694  -  37,250  - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   80,227  -  80,228  - 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   -  -  (33,872)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            119,921  -  83,606  - 

เงินเหรียญสิงคโปร์    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (392)  -  (193)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (392)  -  (193)  - 

เงินปอนด์สเตอร์ลิง    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   631  631  631  631 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   581  37,159  581  33,123 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   -  (1,884)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            1,212  35,906  1,212  33,754 

เงินฟรังก์สวิส    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (216)  -  (7)      - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (216)  -  (7)  - 

เงินดอลล่าร์ไต้หวัน    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (74)  -  -      - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง            (74)  -  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
 

101 
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้ 
 

งบการเงินรวม 
สกุลเงนิ จ านวน วันที่ครบก าหนด อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

 (พัน)  (ต่อหนึ่งหนว่ยเงินตราต่างประเทศ) 
ปี 2560    
    สัญญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   ยูโร 

7,686 
1,500 

29 มกราคม 2561 – 3 กรกฎาคม 2561 
5 กรกฎาคม 2561 

    32.5500-32.7320 บาท 
    39.1800-39.2420 บาท 

    
ปี 2559    
สัญญาซื้อ 
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 

 
1,129 

 
6 กุมภาพันธ์ 2560 

 
    0.8861 ยโูร 

   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   เยน 

    615 
90,000 

6 มกราคม 2560  - 1 กุมภาพันธ์ 2560 
6 มิถุนายน 2560 

    34.9900-35.1960 บาท 
    0.3184 บาท 

สัญญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   ยูโร 

5,249 
1,000 

22 มีนาคม 2560 – 27 มิถุนายน 2560 
21 กุมภาพันธ์ 2560 – 22 กุมภาพันธ์ 2560  

    35.6938-35.9950 บาท 
    39.3500-39.4550 บาท 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงนิ จ านวน วันที่ครบก าหนด อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

 (พัน)  (ต่อหนึ่งหนว่ยเงินตราต่างประเทศ) 
ปี 2560    
สัญญาขาย    
   ยูโร   1,000                  5 กรกฎาคม 2561                  39.1800 บาท 
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา   1,500 28 มิถุนายน 2561 – 3 กรกฎาคม 2561     32.5500-32.6025 บาท 

    
ปี 2559    
สัญญาซื้อ    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา   1,129 6 กุมภาพันธ์ 2560     0.8861 ยโูร 
สัญญาขาย    
   ยูโร   1,000                  21 กุมภาพันธ์ 2560 – 22 กุมภาพันธ์ 2560                  39.3500-39.4550 บาท 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 
 

บริษัท เคซีอี  เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยกับธนาคาร
ในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทย่อยตกลงที่
จะเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้  250 ล้านบาท (เทียบเท่า 6.4 ล้านยูโร) ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
THBFIX (3 เดือน) บวกร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินบาทเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินยูโร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ดังกล่าวจ านวน 166.8 ล้านบาท (เทียบเท่า 4.3 ล้านยูโร) 

 
สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวัตถุดบิ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 
ดังน้ี 
                            ราคาตลาดของวัตถุดิบ 
  สินค้า ปริมาณ ราคาตามสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  วันที่ครบก าหนด 
                  (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
ทองแดง    240   6,575 – 6,798                         7,157             31 มกราคม 2561 – 31 พฤษภาคม 2561  
 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ   ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560214



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 
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สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้ 
 

งบการเงินรวม 
สกุลเงนิ จ านวน วันที่ครบก าหนด อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

 (พัน)  (ต่อหนึ่งหนว่ยเงินตราต่างประเทศ) 
ปี 2560    
    สัญญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   ยูโร 

7,686 
1,500 

29 มกราคม 2561 – 3 กรกฎาคม 2561 
5 กรกฎาคม 2561 

    32.5500-32.7320 บาท 
    39.1800-39.2420 บาท 

    
ปี 2559    
สัญญาซื้อ 
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 

 
1,129 

 
6 กุมภาพันธ์ 2560 

 
    0.8861 ยโูร 

   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   เยน 

    615 
90,000 

6 มกราคม 2560  - 1 กุมภาพันธ์ 2560 
6 มิถุนายน 2560 

    34.9900-35.1960 บาท 
    0.3184 บาท 

สัญญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา 
   ยูโร 

5,249 
1,000 

22 มีนาคม 2560 – 27 มิถุนายน 2560 
21 กุมภาพันธ์ 2560 – 22 กุมภาพันธ์ 2560  

    35.6938-35.9950 บาท 
    39.3500-39.4550 บาท 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงนิ จ านวน วันที่ครบก าหนด อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

 (พัน)  (ต่อหนึ่งหนว่ยเงินตราต่างประเทศ) 
ปี 2560    
สัญญาขาย    
   ยูโร   1,000                  5 กรกฎาคม 2561                  39.1800 บาท 
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา   1,500 28 มิถุนายน 2561 – 3 กรกฎาคม 2561     32.5500-32.6025 บาท 

    
ปี 2559    
สัญญาซื้อ    
   เหรียญสหรัฐอเมรกิา   1,129 6 กุมภาพันธ์ 2560     0.8861 ยโูร 
สัญญาขาย    
   ยูโร   1,000                  21 กุมภาพันธ์ 2560 – 22 กุมภาพันธ์ 2560                  39.3500-39.4550 บาท 

 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 
 

บริษัท เคซีอี  เทคโนโลยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยกับธนาคาร
ในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทย่อยตกลงที่
จะเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้  250 ล้านบาท (เทียบเท่า 6.4 ล้านยูโร) ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 
THBFIX (3 เดือน) บวกร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินบาทเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปีในสกุลเงินยูโร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินกู้ดังกล่าวจ านวน 166.8 ล้านบาท (เทียบเท่า 4.3 ล้านยูโร) 

 
สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวัตถุดบิ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 
ดังน้ี 
                            ราคาตลาดของวัตถุดิบ 
  สินค้า ปริมาณ ราคาตามสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  วันที่ครบก าหนด 
                  (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
ทองแดง    240   6,575 – 6,798                         7,157             31 มกราคม 2561 – 31 พฤษภาคม 2561  
 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัทตามเง่ือนไขที่ตกลง
ไว้เม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึงๆ   ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยง
จากสินเชื่อที่เป็นสาระส าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส าคัญจากการเก็บหน้ีไม่ได้ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

เคซีอ ี รายงานประจ�ำปี 2560 215



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
  
ตารางดังต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพ ย์ทางการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบัญชี  ยุติธรรม  ตามบัญชี  ยุติธรรม 
 (พันบาท) 
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่

ไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 
       

 31 ธันวำคม 2560        
 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 900  460  850  (74) 

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอัตราดอกเบี้ย (2,873)  (1,113)  -  - 

        
 31 ธันวำคม 2559        
 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 4,114  3,740  5,481  4,166 

        
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่     

วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม        
 31 ธันวำคม 2560        
 สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคา
วัตถุดิบ 4,770  4,770  -  - 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  สัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบี้ย และสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ โดยอ้างอิงราคาจากสัญญาที่ประกาศโดยสถาบัน
การเงิน 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น  กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เน่ืองจากส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
ทางการเงินเหล่านีมี้ดอกเบี้ยในอัตราตลาด 
 

33 ภำระผูกพัน 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาและค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับ 
   อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 

  
7,927 

  
53,030 

  
5,934 

  
51,395 

ค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับ         
   เครื่องจักรและอุปกรณ์  60,853  403,737  60,853  286,246 
รวม  68,780  456,767  66,787  337,641 
         
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

        

ภายในหน่ึงปี  17,828  27,723  1,349  2,131 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี  2,910  3,144  159  1,507 
รวม  20,738  30,867  1,508  3,638 
         
ภาระผกูพนัอื่นๆ         
ค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับวัตถุดิบ  958,568  691,441  157,299  109,983 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร  79,612  92,802  49,092  49,126 
รวม  1,038,180  784,243  206,391  159,109 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย และสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ ดังที่ได้กล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 32 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
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มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
  
ตารางดังต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพ ย์ทางการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบัญชี  ยุติธรรม  ตามบัญชี  ยุติธรรม 
 (พันบาท) 
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่

ไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 
       

 31 ธันวำคม 2560        
 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 900  460  850  (74) 

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอัตราดอกเบี้ย (2,873)  (1,113)  -  - 

        
 31 ธันวำคม 2559        
 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า 4,114  3,740  5,481  4,166 

        
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่     

วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม        
 31 ธันวำคม 2560        
 สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคา
วัตถุดิบ 4,770  4,770  -  - 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  สัญญาแลกเปล่ียน
อัตราดอกเบี้ย และสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ โดยอ้างอิงราคาจากสัญญาที่ประกาศโดยสถาบัน
การเงิน 
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สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น  กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี เน่ืองจากส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
ทางการเงินเหล่านี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด 
 

33 ภำระผูกพัน 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาและค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับ 
   อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 

  
7,927 

  
53,030 

  
5,934 

  
51,395 

ค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับ         
   เครื่องจักรและอุปกรณ์  60,853  403,737  60,853  286,246 
รวม  68,780  456,767  66,787  337,641 
         
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

        

ภายในหน่ึงปี  17,828  27,723  1,349  2,131 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี  2,910  3,144  159  1,507 
รวม  20,738  30,867  1,508  3,638 
         
ภาระผกูพนัอื่นๆ         
ค าสั่งซื้อท่ียังไม่ได้รับรู้ส าหรับวัตถุดิบ  958,568  691,441  157,299  109,983 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร  79,612  92,802  49,092  49,126 
รวม  1,038,180  784,243  206,391  159,109 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย และสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ ดังที่ได้กล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 32 
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34 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2561 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจ านวน 
22,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมรกิา ในราคาหุ้นละ 220 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นเงินจ านวน 4.95 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้วท้ังหมด ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 และกลุ่มบริษัทได้มาซึ่งอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 
บริษัทดังกล่าวจึงเปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการจัดท าการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวก่อนการเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อย ณ วันดังกล่าว 
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34 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2561 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจ านวน 
22,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมรกิา ในราคาหุ้นละ 220 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นเงินจ านวน 4.95 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้วท้ังหมด ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 และกลุ่มบริษัทได้มาซึ่งอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 
บริษัทดังกล่าวจึงเปล่ียนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการจัดท าการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวก่อนการเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อย ณ วันดังกล่าว 

	 ในรอบปีบัญชี	สิĚนสุด	31	ธันวาคม	2560	บริษัทเคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	

ดังนีĚ

ค�า7อบ`ทน>[�สอบบัญชี

ค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี	ปี	2560

บมจ.	เคซีอี	
อีเลค

โทรนิคส์

เคซีอี	
เทคโนโลยี

เค	ซี	อี	
อินเตอร์
เนชั่นแนล

ไทย
ลามิเนต	
แมนูแôค
เจอเรอร์

เคซีอี
(ประเทศ
ไทย)

เคม
โทรนิคส์	
เทคโนโลยี

เคม
โทรนิคส์	
โปรดักส์

ซีทีซี
	เคมิคอล

รวม
	(บาท)

ค่าสอบบัญชี

 

ค่าตรวจสอบการปäบิตัิ

ตามเงื่อนไขของบัตร

ส่งเสริมการลงทุน

 

ค่าตอบแทนของงาน

บริการอื่น

 

ค่าตรวจสอบการ

ปäิบัติตามเงื่อนไขของ

บัตรส่งเสริมการลงทุน	

และค่าตอบแทนของ

งานบริการอื่น	ส่วนที่

จะต้องจ่ายในอนาคต

 1,120,000 872,000 453,500 463,500 307,000 249,000 120,000 150,000 3,735,000  

             

               

	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

                

                

	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

                

                

	 85
000	 155
000	 15
000	 195
000	 ไม่มี	 60
000	 ไม่มี	 ไม่มี	 510
000
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน) (“KCE”)
ประเภทธุรกิจ 	 :	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส ์
			   	 PRINTED CIRCUIT BOARD (“PCB”)
ประเภทของหุ้น	 :	 เป็นหุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน                 	 : 	  586,396,798 บาท ได้ออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 586,396,798 หุ้น 
	  	 	 	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท	
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่           	 :	 เลขที ่72 - 72/1 - 3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31
	 	 	 	 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
เลขทะเบียนบริษัท            	 :	 0107535000354  (เดิม เลขที ่บมจ.68)
Website                          	 : 	 http://www.kcethai.in.th    
โทรศัพท ์                         	 :	 (662) 326-0199 อัตโนมัต ิ10 เลขหมาย
โทรสาร                            	 :	 (662) 326-0300

 	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตแผ่น PCB ประเภท Double Sided และ Multilayer บริษัทฯ เข้าถือหุ้น 
ในบริษัทต่างๆ ตั้งแต่ ร้อยละ 10 ขึ้นไป มีดังนี้
	 1.	บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จ�ำหน่าย PCB ประเภท DOUBLE – SIDED โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ มีโรงงาน
ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางป ูจังหวัดสมุทรปราการ
	 2. 	บรษัิท เคซอี ีเทคโนโลยี จ�ำกดั ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 1,600 ล้านบาท ด�ำเนนิธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่าย PCB 
ประเภท MULTILAYER 4 ถึง 6 ชั้นเป็นหลัก บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ มีโรงงาน 
ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
	 3. 	บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 250 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต 
Copper Clad Laminate (LAMINATE) และ Pre-Impregnated Fiberglass (PREPREG) ซึง่เป็นวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติแผ่นพิมพ์วงจร
อิเล็กทรอนิกส์ให้กับบริษัทในกลุ่ม บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้นรวมเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว มีโรงงานตั้งอยู่
ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
	 4.	บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2550 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียก 
ช�ำระแล้ว 3,600,000 บาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย PCB ในประเทศไทย โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
ช�ำระแล้ว ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ
	 5.	บริษัท เคซีอ ีอเมริกา อิงค์ จ�ำกัด :  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทน
จ�ำหน่าย PCB ในสหรัฐอเมริกา บริษัทฯและบริษัทย่อยถือหุ้นรวมเป็นร้อยละ 50
	 6.	บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอ ีจ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 500,000 ดอลล่าร์สิงคโปร ์ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทน
จ�ำหน่าย PCB ในภูมิภาคเอเซีย บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันเป็นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว
	 เมื่อวันที ่1 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 51 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอ ีจ�ำกัด 
ร้อยละ 100 ของหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมด
	 7.	เดอืนมกราคม 2555 บริษทัฯเข้าร่วมลงทนุในบรษิทั เคซีอ ีไต้หวนั จ�ำกดั ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว NTD 3,000,000 
ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิเป็นตัวแทนจดัหาวตัถุดบิและเครือ่งจกัรในต่างประเทศให้กบักลุม่บรษิทั โดยบริษทัฯ ถอืหุน้ ร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบยีน
เรียกช�ำระแล้ว
	 8.	วันที ่ 2 ตุลาคม 2555 บริษัทเข้าซื้อหุ้นของ บริษัท เคมโทรนิคส ์ เทคโนโลย ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคมโทรนิคส์”) ปัจจุบัน 
มทีนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกช�ำระแล้ว 48,000,000 บาท ด�ำเนนิธรุกจิเป็นผู้ผลิตหมกึพมิพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้า และน�ำ้ยาเคมทีีใ่ช้ในกระบวนการ
ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 94.75 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทุนในการซื้อหุ้น
สามญัของบรษิทั เคมโทรนคิส์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด จะท�ำให้บรษิทั KCE ลดภาระในการก�ำจดัของเสียจากการผลิต และสามารถ
ท�ำก�ำไรจากการ Recycle น�ำ้ยาเคมีที่ใช้แล้ว ทั้งนี้ บริษัท เคมโทรนิคส ์ เทคโนโลย ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัท เคมโทรนิคส์  
เคมีคอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 98.75 และถือหุ้นในบริษัท ซีทีซี เคมิคอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 99.58

ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน
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	 9.	เดือนกรกãาคม	 2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดตัĚงบริษัทย่อยแห่งใหม่	 บจ.	 เคมโทรนิคส์	 โปรดักส์	 มีทุนจดทะเบียนที่เรียกช�าระแล้ว	
48
000
000	บาท	ด�าเนนิธรุกจิเปŨนผูผ้ลติและจ�าหน่ายเคมภีณัæ์ทีใ่ช้เปŨนส่วนผสมในการผลติอาหารสตัว์	โดยบรษิทัฯ	ถอืหุน้	ร้อยละ	94.96	
ของทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว

บZคคลอ�า*อิ*
นายทะเบียน
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง
กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	�		662-009-9000
โทรสาร	 �		662-009-9991

ผูสอบบัญชี
นางสาววิภาวรรณ	 ปัทวันวิเวก		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4795		และ�หรือ
นางสาวมาริษา			 ธราธรบรรพกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5752		และ�หรือ
นางสาวมัญชุภา			 สิงห์สุขสวัสดิĝ			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	6112		
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด
ชัĚน	50-51	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	
1	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	
เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120

ทีęปรċกษาทางกãหมาย
บริษัท	เสรี	มานพ	แอนด์	ดอล์ย	จ�ากัด
21	ซอยอ�านวยวัçน์	ถนนสุทธิสาร
แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ	10310

ติดตอนักลงทุนสัมóันธ
บริษัท	เคซีอี	อีเลคโทรนิคส์	จ�ากัด	(มหาชน)
เลขที่	72	-	72�1-3	นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	ซอยÞลองกรุง	31
แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	10520
โทรศัพท์		 �	 (662)	326-0196	-	9	ต่อ	1201
	1501
โทรสาร							 �			(662)	326-0300
อีเมล		 	 �	 tanyarat@kce.co.th
    niraphat@kce.co.th
เว็บไซต์			 �	 www.kcethai.in.th
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	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ บรษิทัจะต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี  

หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 โดยประมาณ ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีตามงบการเงินรวม หลังจากหักภาษี 

และส�ำรองตามกฎหมายแล้ว โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ปีละ 2 ครั้ง ครั้งแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งพิจารณา

จากผลการด�ำเนินงานของบริษัทในงวดครึ่งปีแรก โดยต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในครั้งถัดไป ส่วนการจ่ายเงินปันผลครั้งที่สองเป็นเงินปันผลประจ�ำปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทในงวดครึ่งปีหลัง  

และต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย สถานะการเงินและปัจจัยส�ำคัญอ่ืนๆ  

ของบริษัทย่อยนั้น ๆ

	 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและแผนการลงทุน รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ  

ในอนาคตของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัทฯ และ/หรือมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในระยะที่ผ่านมา 4 ปี ย้อนหลัง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

( * เป็นอัตราเงินปันผลที่จะน�ำเสนอในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2561 )

	 ปี 2560
	 ปีที่น�ำเสนอ

	 ปี 2559 	 ปี 2558	 ป ี2557

	 1. ก�ำไรสุทธิ - งบการเงินรวม       	 (บาท)	 2,544,502,011	  3,038,747,419	 2,240,105,857	 2,109,770,664	 	

	 2. จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นสุด 31 ธ.ค.	 	 586,396,798	   586,104,798	 574,763,198	 565,628,244

	 3. เงินปันผลจ่าย        	 (บาทต่อหุ้น)	 2.20  	  2.10	  1.50	  1.10     		

	 	 เงินปันผลระหว่างกาล      	 	 1.10	  1.00	  0.50        	  0.40

     	 เงินปันผลประจ�ำปี                      	 	  1.10 *	 1.10	  1.00    	  0.70

	 4. รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 	 (บาท)	 1,290,046,528	 1,231,004,723	 861,316,674	 621,248,636       

	 5.	อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ         	 	 50.7%	 40.5%	  38.4%	  29.4%	 	 	

	 	 - งบการเงินรวม                                             	
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Financial Highlights

Total Revenues

EBITDA

Net profit  

Net cash from operating activities 

Earnings per share (in Baht) 

Weighted average number of shares outstanding 

(Thousand Shares) 

Number of employees (person) 

Total assets 

Total liabilities 

Total shareholders, equity 

Issued and paid up capital 

Dividend Payout ratio (%) 

  2017 2016 2015

  14,496.83   13,978.08   12,531.16 

 3,675.85   4,198.82   3,204.04 

 2,544.50   3,038.75   2,240.11 

  3,573.11   4,373.58   2,590.09 

 4.34   5.23   3.93 

 586,339   581,008   569,824 

  6,447   6,105   5,731 

 17,850.25   17,327.69   16,830.07 

  6,575.95   7,300.18   8,729.86 

 11,274.31   10,027.50   8,100.21 

 586.40   586.10   574.76 

 n/a 40.15% 38.17%

Unit : Million Baht 
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Net Profit (Loss)
(Million Baht)

Total Assets
(Million Baht)

Total Shareholders’ Equity
(Million Baht)

Total Revenues
(Million Baht)

Summarized Financial Data
(Based On Consolidated Financial Statements)
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2560 2559 2558 2560 2559 2558 2560 2559 2558 2560 2559 2558

Net Profit (Loss)
(Million Baht)

Total Assets
(Million Baht)

Total Shareholders’ Equity
(Million Baht)

Total Revenues
(Million Baht)

Total Assets
Total Liabilities
Total Shareholders, Equity
Sales and Service Income
Total Revenues
Gross Margin
Operating profit before interest and tax
Net Profit (Loss)
Net cash from Operating Activities

  17,850.25   17,327.69   16,830.07 
  6,575.95   7,300.18   8,729.86 
  11,274.31   10,027.50   8,100.21 
  14,195.41   13,797.49   12,448.75 
  14,496.83   13,978.08   12,531.16 
  4,262.28   4,812.51   3,913.70 
  2,758.65   3,316.83   2,488.06 
  2,544.50   3,038.75   2,240.11 
  3,573.11   4,373.58   2,590.09 

Unit : Million Baht 

Unit : Million Baht 

Gross Profit Margin / Total Sales
EBIT / Total Sales
Net profit / Total Sales
Return on Shareholders, Equity
Return on Assets
Net cash from operating activities / Sales
Net cash from operating activities / Shareholders, equity
Earning Per Share (Baht)
Dividend Per Share (Baht)
Book Value Per Share (Baht)

 30.03% 34.88% 31.44%
 19.43% 24.04% 19.99%
 17.92% 22.02% 17.99%
 22.57% 30.30% 27.65%
 14.25% 17.54% 13.31%
 25.17% 31.70% 20.81%
 31.69% 43.62% 31.98%
 4.34 5.23  3.93 
 n/a 2.10  1.50 
 19.23 17.11  14.09 

KCE Annual Report 2017 225

 2017 2016 2015

  2017 2016 2015

 2016 2015 2014  2016 2015 2014  2016 2015 2014  2016 2015 2014

Financial Data

Financial Ratios



2017 Directors Report

FY2017 FY2016 FY2015

 Sales Revenue

  [ Sales Revenue, USD

 Cost of Sales

 Gross margin, (%)

 Selling&Administration 

 Net Profit

 14,195.4 13,797.5 +2.9% 12,448.8 +10.8%  

 $420.4 $394.0 +6.7% $364.9 +7.9% ]

 9,933.1 8,985.0  8,535.0

 30.0% 34.9%  31.4%

 1,817.6 1,694.9  1,520.4

 2,544.5 3,038.7  -16.3% 2,240.1 +35.7% 

 17.9% 22.0%  18.0% 

[Amount: THB million]

% Change
Y-o-Y

[2017 VS. 2016]

% Change
Y-o-Y

[2016 VS. 2016]

Business Review
 KCE Electronics PCL is pleased to confirm the FY 2017 operating results of the Company and its subsidiaries  
(“the Group”). The Group’s sales and net profit totalled Bt14,195.4 million and Bt2,544.5 million, respectively, compared 
to Bt13,797.5 million and Bt3,038.7 million in fiscal year 2016. This outstanding performance can be attributed to the 
performance of KCE’s new factory and the continued strong demand from KCE’s automotive customers for higher  
technology printed circuit boards.

 A summary of the Company’s operating performance in 2017 and 2016 is shown in the following table:

 Revenue and earnings continued to be strong Q-o-Q and for the full year. Phase 1 & 2 of KCE’s new Lat Krabang 

plant ramped up its capacity to full utilization as a result of increased orders and the completed transfer of capacity from 

the old plant. The improved profitability was driven by sales growth and a record-high gross margin supported by the 

plants achieving a high level of production efficiency.

 FY2017 was another challenging year for KCE when construction of the new Lat Krabang factory was completed, 

and production capacity of Phase 1 and 2 was expanded, which led to solid revenue growth and profitability.  

We experienced a number of challenging factors that occurred at the same time, such as production of new  

high-technology products, an increase in price of the Company’s core raw material, copper foil, due to an unbalanced 

demand/supply in the market, as well as the appreciation of the THB in a short period of time and at a higher rate than 

other currencies in competing markets, especially China. Despite the increase in raw material price and the baht’s 

strengthening, the Company was capable to maintain a satisfactory level of profitability that exceeded that of other 

leading PCB suppliers.       

Performance Highlights
•	 Consolidated	sales	revenue	rose	from	Bt13,797.5	million	in	2016	to	Bt14,195.4	million	in	2017,	representing	growth	

of approximately 2.9% in THB terms, while sales revenue in USD terms grew by 6.7%. The increase was primarily 

due to an increase in capacity utilization at Phase 3 at the new plant, and an increase in product mix of high-layer 

PCBs, which led to a higher unit selling price. However, sales in THB terms were negatively affected by the  

appreciation of the THB against both the USD and Euro, which resulted in THB sales declining by 3% of total sales 

KCE Annual Report 2017226



or roughly Bt446 million in 2017

•	 In 2017, the cost of sales was an average 70% of sales, an increase from 65% in 2016, which resulted in the gross 

profit margin decreasing to 30% from 35% the previous year. The higher cost of goods was directly due to the impact 

of an increase in global raw material prices, mainly copper. The price of copper resulted in the price of copper foil 

to rise by 33% and copper anode by 24%, from the price in 2016, which eventually caused the cost of goods sold 

to rise to roughly 2.7% of sales. However, the higher cost of goods sold was lower as it was partially offset by  

higher production volumes supported by an increase in capacity utilization of Phase 3 at the new plant. The average 

profit margin in 2017 was 30%, which is considered high compared to other competitors, although it is lower than 

the previous year. The decrease was due to the impact of a change in foreign currency exchange rates and  

a higher cost of goods sold. Thanks to the Company’s latest investments undertaken in 2017, that enabled the 

factory to increase its utilization rate, which helped lessen the effect of the pressure on profit margin. 

•	 Selling, general, and administrative expense as a percent of sales increased slightly to 12.8% in 2017 compared 

to 12.3% in the previous year. The increased selling expense was due to a change in commercial trade terms, while 

freight costs were lower due to a change in shipping terms from CIF to FCA and Ex-factory, furthermore sea  

shipments increased compared to last year. Administrative expense was unchanged from the previous year

•	 The Group reported a consolidated net profit of Bt2,544 million for FY2017, down from Bt3,039 million in 2016,  

attributed mainly to the substantial effect of changes in foreign currency exchange rates and an increase in core 

raw material prices that caused a decrease in profit margin. This resulted in a decrease in basic earnings per share 

from Bt5.23 for 2016 to Bt4.34 for 2017.

•	 Total assets as of December 31, 2017 amounted to Bt17,850 million, consisting of current assets of Bt7,505 million; 

property, plant and equipment of Bt9,510 million net; investment property of Bt166 million; intangible assets of Bt317 

million; goodwill of Bt117 million; investments in associates of Bt110 million; deferred tax assets of Bt52 million; and 

other non-current assets of Bt73 million. The increase in total assets of Bt523 million from the previous year was due 

mainly to an increased in cash of Bt248 million, a decline of Bt204 million for the value of trade receivable and  

other receivable, an increase of Bt163 million of inventory as sales increased, and an increase of Bt373 million for 

the value of property, plant and equipment acquired for the new factory (Phase 3) and for the Efficiency improvement 

at the subsidiaries. 

•	 Total liabilities decreased from Bt7,300 million at the end of 2016 to Bt6,576 million as of December 31, 2017;  

short-term debt as well as the long term loan decreased due to increased cash flow from operations and as the 

Company repaid the long-term loan in advance. As of December 31, 2017, Net Interest-bearing Debt to Equity 

improved from 0.45 to 0.31 times as a result of lower debts and higher equity. 

•	 As of December 31, 2017, shareholders’ Equity was Bt11,274 million, an increase of Bt1,247 million, mainly due to 

profit from the period and dividend payment.

Business Outlook
	 The global printed circuit board market amounted to circa USD 50 billion in 2017 and is expected to reach an  

estimated USD 72 billion by 2022. The major drivers of growth for this market are the strong demand for smart phones 

and tablets along with growing automation in industries, such as automotive and aerospace & defense. Whilst KCE is  

a supplier to all segments, the major segment, accounting for 80% of KCE’s revenue, is automotive. KCE is also an  

important supplier to the Industrial segment and the consumer, computer and communications segments. 
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	 The automotive segment is forecast to be the fastest growing market segment for printed circuit boards over  

the next 5 years. This rapid growth is partly due to advances in automotive safety requirements promoted by legislation 

but also fuel economy and emission control demands. This has led to increased requirements for safety equipment  

including intelligent speed assistance, autonomous emergency braking (AEB), and seat belt pre tensioners. 

	 The market for advanced driver assistance system (ADAS) market is growing rapidly. Contributing to this growth 

are government initiatives for mandating driver assistance system in order to lower road accidents. Moreover, increasing 

adoption of these systems in small cars is anticipated to further boost market demand.

	 Rising level of technological innovation as well as growing initiatives towards vehicle automation and self-driving 

cars has raised the demand for driver safety and assistance systems over the past decade. For instance, European 

Union has mandated the automotive manufacturers to fit ADAS systems such as lane departure warning systems (LDWS) 

and autonomous emergency braking systems (AEBS) in all heavy commercial vehicles weighing over 7,000 Kilograms. 

ADAS technologies such as night vision, drowsiness monitoring system and road sign recognition systems among others 

are anticipated to grow considerably. 

	 The automotive industry is in process of deploying self-driving vehicles on road, autonomous vehicles require  

combination of large number of sensors such as cameras, Radar, LiDAR, ultrasonic sensors for performing different 

operations accurately. All these applications require more and more complex PCB’s 

	 Over the coming years, the use of real-time operating systems and the development of next-generation visualization 

tools for automotive in-vehicle systems is likely to increase at an exponential rate. The surging awareness among people 

about the benefits of autonomous vehicles will thus help augment the utilization of electronic content in automobiles, 

thereby fueling automotive electronics market share.

	 KCE is a significant top ten global player supplying printed circuit boards to the automotive segment. KCE’s success 

in this segment is due to the wealth of experience it has acquired by having been a major supplier to the majority of the 

top Tier 1 automotive suppliers over the past 20 years. 

	 Recognizing the potential growth opportunities in the Automotive Segment, KCE is embarking on a further expansion 

plan to maximize capacity from its existing production facilities in order that we are ready to fully support our customer’s 

capacity and technology requirements in the exciting times ahead.

	 The Board of Directors would like to thank its staff, customers, shareholders, suppliers and business partners for 

their support during 2017.

				    Mr. Bancha Ongkosit
				    Chairman
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To the Shareholders
	 The Audit Committee of KCE Electronics Public Company Limited consists of three qualified independent directors 
and is chaired by Mr.PaitoonTaveebhol, who is deemed to possess the necessary qualifications, knowledge and  
experience to attest to the reliability of the Company’s financial statements, and Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD, and 
Mr. Kanchit Bunajinda as committee members. The Audit Committee performed its duties in accordance within the scope 
and responsibilities that were assigned to it by the Board and as stated in the Audit Committee’s charter, which is in line 
with the regulations of the Stock Exchange of Thailand.

	 In 2017, the Audit Committee met five times. The executive management did not attend any of the meetings. All  
Committee members attended each meeting. At each session, the Committee consulted with an external auditor,  
the chief of the internal audit unit and the accounting director, and also provided candid and independent views and 
recommendations. The Committee reported the results of its audits of the Company’s business operations to the Board 
on a quarterly basis, with a summary of its performance, as follows:

The accuracy, completeness and reliability of financial reports

	 The Audit Committee reviewed the quarterly and annual financial statements, all significant accounting policies and 
material financial transactions, as well as compliance to the Federation of Accounting Professions’ Accounting standard, including  
the sufficient disclosure of key data in the notes to the financial statements in accordance with the financial reporting 
standard. With considering to the scope, audit plan, internal auditor’s report, methodology of the audit and the findings 
from the auditor’s review, in cooperation with the responsible executives, the Audit Committee’s opinion is that the  
Company’s financial reports were prepared in accordance with accounting principles prescribed by the Federation of 
Accounting Professions and are accurate, complete and reliable. In addition, the adoption of accounting policies was 
sensible, and the disclosure was adequate.

The adequacy of internal controls, internal audit systems, risk management and corporate governance 

	 The Committee reviewed the assessment reports of the Internal Audit Unit and of the external auditor on internal 
control systems, risk management and corporate governance, as well as provided necessary suggestions to support 
and monitor the improvement of executive performance as recommended in the audit reports. It is the Committee’s view 
that the Company’s internal control systems and risk management systems are adequate and appropriate. 

	 The Audit Committee reviewed and endorsed the annual internal audit plan, which was prepared in accordance 
with a Risk-Based Audit Approach and with consideration of the audit performance; and also regularly consulted with 
the Internal Audit Unit on the auditor’s observations in the absence of management. Following this, the Audit Committee 
concluded that the Internal Audit Unit’s activities were independent and appropriate.

Oversight of Anti-Corruption

	 Subsequent to CAC membership certification that was awarded on April 3, 2015, the Committee placed increased 
importance on corporate governance procedures and compliance with anti-corruption guideline practices. The  
Committee assigned the Internal Audit Unit to review KCE’s anti-corruption guideline practices and reviewed the criteria 
for filing for the recertification of CAC membership. The Company received certification on February 12, 2018.    

Transactions that may cause conflicts of interests

	 The Audit Committee reviewed the financial reports and significant financial activities among the Company’s subsidiaries  
and associated companies with a particular focus on connected transactions as well as transactions that may lead to 
conflicts of interests, to ensure they are in compliance with the applicable laws and regulations of the Stock Exchange 
of Thailand. Additionally, the external auditor was requested to undertake a full review of these connected transactions 

Report of the Audit Committee
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occurred during 2017, in a quarterly basis. The Audit Committee concluded that these related-party transactions were 
part of the company’s normal course of business and based on regular commercial terms, sensible and fair conditions 
and were undertaken for the maximum benefit of the Company.  

Suitability, selection and recommendation regarding the appointment of the external auditor

 The Committee assessed the independence of the external auditor and its performance in 2017 and found that its overall  
performance to be good. It also concluded that the Company was fully independent in its audit activities. The Committee 
also consulted with the external auditor on one occasion in the absence of management in order to perceive other  
opinions regarding the audit activities and the coordination with management of the concerned departments.  

 In selecting and proposing a firm to serve as the Company’s auditor for the year 2018, the Committee considered 
the Company’s performance, work experience, knowledge and competency, audit expertise, trustworthiness, sufficiency 
of human resources, the volume of audit work and the auditor’s independence.  The auditor must be approved by the  
Securities and Exchange Commission. The Committee concluded that the performance of KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
had been suitable in relation to the proposed remuneration fee for 2018. The Audit Committee suggested that the Board 
of Directors propose to the Shareholders’ Meeting that KPMG Phoomchai Audit be reappointed as the auditor for the 
Company and its subsidiaries in 2018.

Compliance with Securities and Exchange laws, SET regulations, and other applicable laws

 The Audit Committee ensured that the Company’s corporate practice was in line with Securities and Exchange Commission  
(SEC) laws, SET regulations and other laws relating to the Company’s operations. The Committee also assigned  
management to keep up with any substantial amendments concerning the Securities and Exchange Act and other related 
SEC Notifications and continuously report such changes to the Committee. The Committee also provided oversight of the 
readiness for a revision of the Company’s code of conduct and corporate governance under the SEC’s Code of  
Corporate Governance. To this end, it assigned management to review the compliance the Code of Corporate  
Governance in order to be prepared for the SEC’s implementation in 2019. For 2017, the Audit Committee’s opinion is 
that the Company is fully compliant with the SEC’s laws and SET’s regulations, as well as other laws pertaining to the 
Company’s business.

Overall view of the performance in compliance with the Charter

 The Committee conducted a self-assessment of the overall performance of the Audit Committee in 2017, where by 
an assessment was made of the overall activities and specific activities of the Audit Committee, which consist of 6  
activities,	as	follows:	1)	the	review	of	financial	reports	to	ensure	their	accuracy	and	completeness;	2)	the	review	of	the	
efficiency	and	effectiveness	of	 the	Company’s	 internal	control	systems	and	 Internal	Audit	Unit;	3)	 the	 review	of	connected	 
transactions	or	transactions	with	conflicts	of	interests;	4)	the	selection	and	recommendation	regarding	the	appointment	
of	the	external	auditor;	5)	the	review	of	the	compliance	with	Securities	and	Exchange	laws,	SET	regulations,	and	other	
applicable	laws;	and	6)	the	preparation	of	the	Audit	Committee’s	report.

 The Audit Committee’s overall view was that the members had performed their duties and responsibilities as stated 
in the Audit Committee’s charter, which was approved by the Board, sufficiently and thoroughly with due competence, 
care, prudence and independence for the equitable interest of all stakeholders. 

           Mr. Paitoon Taveebhol
    Chairman of the Audit Committee
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To the Shareholders
 The Corporate Governance Committee comprises Mrs. Chantima Ongkosit, MD, as the chairperson, Mrs. Voraluk Ongkosit,  
a Director, and two executives as committee members. The Committee performed its duties according to the scope and 
responsibility as assigned by the Board. In 2017, the Committee met three times to consider and follow up the operations 
of corporate governance development and provide suggestions in compliance with the principle of good corporate 
governance. The Committee regularly reported a summary of its performance during 2017 to the Audit Committee and 
the Board, respectively. The summary of the Committee’s performance in 2017 is as follows:
 1.  The Committee reviewed a plan to administer the Annual General Meeting of Shareholders (AGM) and provide 

necessary suggestions to ensure that the Meeting was well organized, transparent and efficient, and was carried 
out in accordance with the criteria of good corporate governance and in line with the Stock Exchange of  
Thailand’s AGM checklist. As a result, the Thai Investors Association and the Stock Exchange of Thailand rated 
the Company’s AGM that was held in the past three consecutive years a “very good” level.

 2.  The Committee supervised the stipulation and timeframe for Shareholders to propose agenda items as well as 
a qualified candidate to be nominated for election to the Board of Directors for the 2017 AGM of more than  
3 months in advance, between September 11, 2017, and December 31, 2017.

 3.  Considered key materiality of the governance-related laws and criteria, e.g., the Securities and Exchange Act 
(No. 5), B.E. 2559 (Amended), effective 2016. The Committee reviewed the Company’s regulations and guideline  
practice to ensure full compliance.

 4.  The Committee considered and endorsed a corporate governance management plan for 2018 and reviewed the 
results of last year’s performance to continuously improve and elevate corporate governance operations to the  
international standard.

 5.  The Committee reviewed the reporting of corporate governance activities in the 2017 Annual Report and in Form 
56-1 to ascertain that information was completely disclosed and complied with good corporate governance 
guidelines and the corporate governance assessment guidelines for listed companies. As a result, the  
Company achieved an “Excellent” corporate governance score in the 2017 Annual survey for the third  
consecutive year.

 6.  The Committee determined the policy of CSR and sustainability development.
 7. The Committee considered and approved a review of anti-corruption measures and approved the submission 

of the recertification of Thailand’s private sector Collective Action Coalition (CAC) membership, which the CAC 
already approved the extension of the certification on Feb 12, 2018.

 In compliance with the policy set forth by the Board, the Company has operated its business with a strong commitment  
to its Code of Conduct and Corporate Governance policy. The Corporate Governance Committee oversaw and endorsed 
a corporate governance management plan and communicated with all executives and employees at all levels to ensure 
full compliance throughout the entire organization during 2017. All employees had a mutual understanding that good 
corporate governance is a crucial factor that can influence the efficiency of the Company’s operations and support a 
sustainable business.

    Chantima Ongkosit, MD

    Chairperson of the Corporate Governance Committee

Report of the Corporate Governance Committee
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To the Shareholders
 The Nomination and Remuneration Committee consists of a majority of independent directors, and is chaired by  
Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD, an independent director, together with Mr. Paitoon Taveephol and Mr. Panja Senadisai,  
as members. The Committee’s duties and responsibilities are to select and nominate suitable persons for appointment  
as a director or member of executive management through its definition of selection procedures and criteria that are 
transparent. The Committee’s duty is also to deliberate fair and sensible guidelines for the determination of compensation  
for directors and executives.

 In 2017, the Committee met two times with all Committee members attending each meeting to follow up and  
consider important matters that were assigned by the Board, as follows:
 1. The Committee reviewed the policy and criteria in regard to the nomination and remuneration for directors,  

including the selection procedure, the remuneration structure and the criteria for the determination of compensation,  
in line with their duties and responsibilities.

 2. Suitable candidates were nominated for appointment as directors to the Board and the 2017 Annual  
Shareholders’ meeting (AGM), and Directors who were retiring by rotation in 2017 were reelected to resume their 
positions as Directors for another term. The 2017 AGM approved the appointment of all nominated Directors.

 3. The Committee promoted, supported and provided opportunities for minor shareholders to jointly manage and 
propose any suggestions regarding the Company’s business. The Committee allowed minor Shareholders to 
propose an agenda item as well as a qualified candidate to be nominated for election to the Board of Directors 
in advance of the 2017 AGM. However, no candidate was proposed to be nominated as a Director.

 4. The Committee considered the remuneration of the Board and the Audit Committee for 2017 and proposed this 
to the Board and the 2017 AGM for consideration. The Committee’s proposal was endorsed by the 2017 AGM. 
For the purpose of transparency, the remuneration of Directors was disclosed in the annual report. 

 5.  The Committee revised the Committee’s Charter, since the current charter was not up to date.

 The Nomination and Remuneration Committee performed its duties as assigned with prudence and care, and  
adhered to the principle of good governance in a manner deemed sufficient and appropriate for the equitable interest 
of all stakeholders.  

    Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD
    Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

Report of the Nomination and Remuneration Committee
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To the Shareholders
 KCE Electronics Public Company Limited has recognized sustainable risk management as an essential management 

mechanism to enable the organization to achieve its business purposes and goals by focusing on the development of 

risk management practices to cover most key risks that could affect the Company’s business, both at a corporate and 

business unit level. In 2017, the Board of Director established an Enterprise Risk Policy Committee, which is composed 

of 5 directors of KCE Electronics Public Company Limited. The directors are responsible for determining the risk policy, 

considering the risk factors that could affect the company ability to achieve the company’s strategic targets, to establish 

the framework for risk management and to monitor the operational activities of risk Management to be in compliance 

with the Company’s strategy. The meeting of the Enterprise Risk Policy Committee is scheduled to meet at least twice  

a year. In 2017, the Enterprise Risk Policy Committee held 3 meetings which undertook the following: 
 1. Considered and created an Enterprise Risk Policy Committee charter for the Chairman of the Board of Directors 

of KCE Electronics Public Company Limited to consider and approve.
 2. Organized a seminar on Enterprise Risk Management for members of management of KCE Electronics Public 

Company Limited’s group.
 3. Reviewed the structure of the Risk Management Committee at a corporate level to ensure it is appropriate and 

covered all sections.

 Next year, the Enterprise Risk Policy Committee will consider risk factors and develop a risk management plan to 

ensure that risk management covers all dimensions throughout the operational levels, such as financial risk, production 

operating risk and marketing risk. The plan will emphasize risk protection against threats both within and without the 

Company, as well as prioritize risks both on a short-term and long-term basis in order to enable the Company to achieve 

its overall vision.

                                                                                                              Mr. Paitoon Taveebhol

                                                                                          Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee

Report of the Enterprise Risk Policy Committee
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	 KCE Electronics Public Company Limited (KCE) was established on Nov. 5, 1982 with an initial registered capital 

of Bt12 million. The Company’s core business is the production and distribution of printed circuit boards (PCBs), under 

the “KCE” trademark. 

	 The Company listed on the Stock Exchange of Thailand in August 1988, and converted its status from a limited  

company to a limited public company in December 1992. As of Dec.31,2017, the Company’s  registered capital was 

Bt586,396,798, with paid-up capital of Bt586,396,798. 

PCB Products
	 Printed circuit boards are an essential part of a wide range of electronic products. PCBs are the foundation  

component of electronic circuits, and almost all electronic devices used in everyday life contain one or more of them. 

The boards have a copper track printed onto them that acts as a pathway for electrical signals. The boards’ main  

function is to mechanically support electronic components and electrically connect the circuit, and are used instead of 

the more complicated wiring method. 

	 PCBs consist of two main parts: the base, or substrate, and the conductor. The base is a thin layer of non- 

conductive board that acts as a platform for the components mounted onto it, while the copper conductor connects the 

different components on the PCB. The base material is made from epoxy fiberglass, which consists of a woven glass 

epoxy and a coat of epoxy resin, and can be used with many different types of products due to its good performance 

amid high humidity, its high temperature resistance, and its rigidity (it doesn’t bend easily). The base is usually made in 

a green or blue color.

	 PCBs can be single or double sided, and in cases where the circuit is thick and very complex, a multilayer PCB 

can be configured depending on the board designer’s requirements.

The main types are:
	 1)	 Single-sided PCBs: The circuit line for the electrical signal connection is printed on one side of the copper layer.
	 2)	 Double-sided plated-through-hole PCBs: the circuit line that carries the electrical signal is printed on both sides 

of the copper layer. The board is drilled to make holes for leaded components; copper is then plated through 
holes called vias, so that the electrical signal on both sides of the board can be connected.

	 3)	 Multilayer PCBs: the circuit lines are on different copper layers: the inner and the outer layers, which are  
connected with plated-through holes.

The PCB products that the Company produces are as follows:
	 1)	 Double-sided plated-through hole PCBs
	 2)	 Multilayer PCBs (4-24 layers), which area more complex, higher technology board.

	 Both types of PCBs are used in many industries, i.e. the automotive industry, industrial equipment industry,  

telecommunications industry, as well as for medical equipment, mobile phones and computer equipment. Due to the 

fact that the production of PCBs requires modern technology, special techniques and must comply with accepted  

industry standards, the Company has continuously focused on improving quality control, the production technology and 

the skill level of operators. The Company has repeatedly expand its production capacity and appointed several sales 

representatives in overseas countries in order to tap the growing demand for PCBs in the global electronics industry.

Nature of Business
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Vision and Mission
	 The Board joined with management in establishing the Company’s vision, mission, strategies, goals and  

business direction, in aiming that management and employee focus on the same direction. In the recent year, the Board 

has reviewed and approved the Company’s vision and the business direction, in addition,  monitored management 

performance accordingly.

Vision
	 “KCE is an industry leader in providing 

both the products and services that are  

critically important to its customers’ success. 

KCE is dedicated to meet and exceed not 

only today’s strategic requirements but  

tomorrow’s as well.” 

Manufacturing facilities
The Company and its subsidiaries have factories and offices for manufacturing as follows:	

Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. (subsidiary)	

Located at 70-70/1 Lat Krabang Industrial Estate Soi Chalongkrung 31,  

Kwang Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok 

KCE Electronics Public Co., Ltd.

Located at 72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate Soi Chalongkrung 

31, Kwang Lumplatew, Lat Krabang,Bangkok 

K.C.E. International Co., Ltd. (subsidiary)	

Located at 677 Moo 4 Sukhumvit Road, Bangpoo Industrial Estate, 

Tambol Prangasa, Ampur Muang, Samutprakarn province

KCE Technology Co., Ltd (subsidiary)	

Located at 117, 118 Moo 1 Hi-Tech Industrial Estate Asia Road, 

Banlain, Bang Pa-In, Ayutthaya province

Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd (subsidiary) 

Located at 1/28 Moo 5 Tambol karnharm, Amphur Uthai, 

Ayutthaya province

Chemtronic Products Co., Ltd (subsidiary) 

Located at 1/97 Moo 5 Tambol karnharm

Amphur Uthai, Ayutthaya province

Mission
•	 To provide both quality products and exceptional services to 

our customers.
•	 Dedication to its responsibilities to all stakeholders in  

a professional manner.
•	 To achieve excellence by continuously seeking to perform better.
•	 To continually train and develop staff to a high level of competence
•	 To be a responsible and contributing member of society.

Raw material/ Product
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Major changes and developments in the past 5 years
2013 

April 2013  The Shareholders’ Meeting No. 30/2013 approved the following:
	 •		 The	Company’s	financial	statements	for	the	year	ended	Dec.	31,	2012
	 •		 A	dividend	payment	in	respect	of	the	Company’s	operating	results	in	2012
	 •		 A	reduction	in	the	Company’s	registered	capital	from	Bt491,829,500	to	Bt476,853,769,	based	

on 476,853,769 shares at a par value of Bt1 per share.
	 •		 The	issue	and	offering	of	a	second	set	of	warrants	to	purchase	the	Company’s	ordinary	shares	

(“Warrant No.2”) in a number not exceeding 115,248,942 units, to exist ing  
shareholders in proportion to their shareholdings at a ratio of one warrant  for every four  
ordinary shares held at no charge and an exercise price of Bt5 per share.

	 •		 An	 increase	 in	 the	Company’s	 registered	 capital	 from	Bt476,853,769	 to	Bt592,421,582,	 
by issuing 115,567,813 new ordinary shares at a par value of Bt1 per share.

	 •		 An	allocation	of	not	more	than	115,567,813	new	ordinary	shares	to	accommodate	the	exercise	
of Warrant No. 2 to be allocated to existing shareholders and an adjustment of the rights of 
ESOP Warrant-W3 and ESOP Warrant-W4.

May 2013 Payment of a dividend in respect of the Company’s operating results for 2012 of Bt0.35 per share 
for 460,976,969 shares totaling Bt161,341,939.

May 2013 The Board approved the sale of 14 million repurchased ordinary shares during June 11-19, 2013.
June 2013 The Company reduced its authorized and issued and paid-up share capital by writing off all  

repurchased shares that remained unsold. This resulted in a decrease in its authorized share  
capital from Bt592,421,582 to Bt578,421,582 and in issued and paid-up share capital from 
Bt474,995,769 to Bt460,995,769.

June 2013 The Company entered into an acquisition-of-asset transaction for an investment in a new  
factory with a capacity of 2 million sq ft. per month, to expand its production capability to  
accommodate increased demand. The project’s total value is Bt4,675 million.

July 2013 Subsequent to the reorganization, the Board appointed a new Executive Committee, and named 
Mr. Pitharn Ongkosit to be the President and Chief Executive Officer. 

September 2013 Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
2013 at Bt0.25 per share for 461,595,269 shares totaling Bt115,398,817.

September 2013 Appointed the Corporate Governance Committee.
November 2013 The Company signed a mutual agreement with the Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption.
December 2013 The Company signed a financial support contract with a financial institution for a facility of Bt4,150 

million, which reflects the trust in KCE’s financial strength.
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2014 

March 2014  Appointed the Risk Management Committee.
April 2014 The Shareholders’ Meeting No. 31/2014 approved the following:
	 •	 The	Company’s	financial	statements	for	the	year	ended	Dec.	31,	2013
	 •		 A	dividend	payment	in	respect	of	the	Company’s	operating	results	of	2013
	 •		 Appointment	of	Mr.	Pitharn	Ongkosit	as	a	company	director
	 •		 A	reduction	in	its	registered	capital	from	Bt578,421,582	to	Bt557,426,511	based	on	557,426,511	

shares with a par value of Bt1 each
	 •	 The	 issuance	 and	 offering	 of	 warrants	 (ESOP-W5)	 to	 purchase	 ordinary	 shares	 of	 

the Company to directors, management and employees of the Company and/or its  
subsidiaries in an amount not exceeding 10,000,000 units.

	 •		 An	increase	in	its	registered	capital	from	Bt577,426,511	to	Bt587,426,511	by	issuing	10,000,000	
new ordinary shares at a par value of Bt1 per share to accommodate the exercise of ESOP-W5.

	 •		 An	 allocation	 not	 exceeding	 10,000,000	 new	 ordinary	 shares	 at	 a	 par	 value	 of	 Bt1	 
per share to accommodate the exercise of ESOP-W5

May 2014 Payment of a dividend in respect of the Company’s operating results for 2013 at Bt0.50  
per share for 549,017,741 shares totaling Bt274,508,871.

September 2014 Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
2014 at Bt0.40 per share for 557,911,031 shares totaling Bt223,164,412.

November 2014 The Company acquired a further 51% of the shares of KCE Singapore PTE. LTD., resulting in its 
shareholding increasing from 24.5% to 75.5% and the Group’s total shareholding rising to 100%. 
As a result, KCE Singapore’s status changed to that of Company subsidiary.  

November 2014 The Company scored a “Very Good” rating on the Corporate Governance survey for Thai listed 
companies in 2014.

2015

April 2015 KCE was certified the member of the Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption (CAC Member # 103 ). 

April 2015 The Shareholders’ Meeting No. 32/2015 approved the following:
	 •	 The	Company’s	financial	statements	for	the	year	ended	Dec.	31,	2014
	 •		 A	dividend	payment	in	respect	of	the	Company’s	operating	results	of	2014

May 2015 Payment of a dividend in respect of the Company’s operating results for 2014 at Bt0.70 per share 
for 568,693,319 shares totaling Bt398,085,323.

September 2015 Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
2015 at Bt0.50 per share for 570,144,941 shares totaling Bt285,072,470.

October 2015 The Company attained the CG scoring of “Excellent” for 2015 in the annual surveys of CG of Thai 
Listed Companies. In addition, the Company is categorized the Top Quartile in the  
Market Capitalize of greater than Bt10,000 million.  

November 2015 2015 SET Awards jointly organized by the Stock Exchange of Thailand and  the Money and  
Banking	magazine,	 awarded	 KCE	 in	 2	 categories;	 the	Outstanding	 CEO	 Award	 and	 the	 
Outstanding Company’s Performance Award, under the group of companies with the Market  
Capitalization of Bt10,000 - 30,000 million. 
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2016

April 2016 The Shareholders’ Meeting No. 33/2016 approved the following:
	 •	 The	Company’s	financial	statements	for	the	year	ended	Dec.	31,	2015
	 •	 A	dividend	payment	in	respect	of	the	Company’s	operating	results	of	2015
May 2016 Payment of a dividend in respect of the Company’s operating results for 2015 at Bt1.00  

per share for 576,244,203 shares totaling Bt576,244,203
May 2016 The Board approved the Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1” for the  

employees and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries. 
June 2016 The office of the Securities and Exchange Commission (SEC) endorsed the Company’s  

Employee Joint Investment Program.
June 2016 Announced June 17, 2016, being the last exercise date of the Warrant KCE-W2 
July 2016 KCE was listed in SET50 for the period of July 1 - 31 December 2016
July 2016 The Board approved the acquisition of asset transactions:
	 	 •		Established	a	new	subsidiary	company	(Chemtronic	Products	Co.,	Ltd.)
	 	 •		Investment	in	capacity	expansion	in	a	subsidiary	(KCE	Technology	Co.,	Ltd.)
September 2016 Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 2016 

at Bt1.00 per share for 586,010,798 shares totaling Bt586,010,798
October 2016 The Company achieved an “Excellent” corporate governance in the 2016 Annual survey for the  

second consecutive year.
October 2016 The Board passed a resolution approving the purchase of asset, which is the Land and  

an Office Building in Japan to support the future business expansion in Japan.
October 2016 The Board approved an establishment of the Enterprise Risk Policy Committee. The Committee’s  

responsibilities are to stipulate the risk management policy at corporate level and provide support to 
the Risk Management Committee.

Announced SET Awards 2016 jointly organized by the Stock Exchange of Thailand and  the Money
Feb.	2,	2017			 and	Banking	magazine,	 awarded	KCE;	 the	 “Best	Company	 Performance”,	 under	 the	 group	 of	 

companies with the Market Capitalization of Bt30,000 - 100,000 million, and awarded KCE’s CEO the 
“Outstanding CEO” and the “Young Rising Star CEO” in 2016.
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2017 

February 2017 The Board approved an additional investment in share capital in in Chemtronic Products Co., Ltd. 
with the same shareholding percentage (94.96 %) of 227,900 ordinary shares, totaling Baht 22.8 
million.

April 2017 The Shareholders’ Meeting No. 34/2017 approved the following:
	 •		 The	Company’s	financial	statements	for	the	year	ended	Dec.	31,	2016
	 •	 A	dividend	payment	in	respect	of	the	Company’s	operating	results	in	2016																																																																																																																																					
	 •		 A	reduction	in	the	Company’s	registered	capital	from	Bt587,426,511	to	
  Bt586,396,798, based on 586,396,798 shares at a par value of Bt1 per share.

May 2017 Payment of a dividend in respect of the Company’s operating results for 2016 at Bt1.10  
per share for 586,396,798 shares totaling Bt645,010,050

July 2017 Started the 2nd year of the Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1” for the employees 
and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries

September 2017  Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the  first half of 
2017 at Bt1.10 per share for 586,396,798 shares totaling Bt645,015,990.

October 2017 The Company achieved an “Excellent” corporate governance in the 2017 Annual survey for the 
third consecutive year. The Company is categorized the Top Quartile under the group of companies 
with the Market Capitalize of greater than Bt10,000 million. 

December 2017 The Company filed the recertification of Thailand’s private sector Collective Action  
Coalition (CAC) membership. 

December 2017 The Board passed a resolution approving the acquisition of ordinary shares of KCE  
America, Inc., an associate company, from its existing shareholders of 22,500 shares,  
representing a proportion of 45% of total shares, resulting in its shareholding increasing from 50% 
to 95%.Transaction date is within January 1, 2018.
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Policy and Overview of the Company
 KCE Electronics PCL and its subsidiaries are involved in the manufacturing and distributing of printed circuit boards 
(PCBs), which are the foundation component for a wide range of electronic devices. Its key customer base includes 
manufacturers of automotive electronic equipment, telecommunication devices, computer networks, industrial equipment, 
medical	equipment	and	consumer	product.	Almost	all	of	the	Company’s	production	is	for	exporting	worldwide;	Europe,	
United states of America and Asia. 

 The Group’s operational policy is mainly committed to achieving the excellent in manufacturing capability,  
by initiating various strategies to obtain a better quality product, at a lower cost. The Company continues to seek 
opportunity to increase profit, by introducing new technologies in production and fully utilize current assets  
to its utmost benefits, which will be resulted in reaching the maximum efficiency level. Another important  
policy is the commitment in keeping a long term relationship with its customers by providing the most valuable  
service- the reputation of quality product, that gain trust from customers ever since. In addition, the Company place an 
importance on stakeholders and social responsibility by developing “Green technology”. 

 Regarding the management of operations, the Board is responsible for the determination of strategies and key 
policies. In the early of January 2017, a meeting was organized for CEO and Management, for the purpose of  
communicating such strategies and setting up the operational objectives (KPI) for the factory as well as for each section 
of operation. Management of each section then continued to arrange separate meetings to further  
communicate the strategies and targets down to employee level. During the year, the targets were seriously monitored 
by comparing actual results with the planned KPI. Managements also regularly reported the operation results to the CEO 
in the monthly Management meeting. CEO then summarized the operation results for the strategies and reported to the 
Board in each quarter.                
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BOI Promotional Privileges
 The Group and its subsidiaries have been granted promotional privileges under Investment Promotion Act B.E. 

2520 by the Board of Investment under certain significant conditions. Significant privileges of the Company and its 

subsidiaries are included in the Notes to Financial Statement No. 29.

* Revenue from external customers

Revenue structure by segment 
 The Group has three business segments, as described below. The strategic divisions provided different products 

and services, and are managed separately as they require different technologies and marketing strategies.   

Segment 1 Manufacture and distribution of printed circuit boards

Segment 2 Manufacture and distribution of prepreg and laminates

Segment 3 Manufacture and distribution of chemical products

Information regarding the results of each segment are included in the Notes to the Financial Statement No. 21.
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 2017 2016 2015
Revenue structure

Sales revenues*
 - Printed Circuit Board business
       Double sided
       Multilayer
 - Prepreg and Laminate business
 - Chemical Business
Total sales revenues

 

    2,297.84 15.85    2,477.70 17.73   2,234.02   17.83
 11,480.17 79.19 10,985.24 78.59   9,875.77   78.81
 71.77   0.50        55.91   0.40        59.35    0.47
 345.63   2.38     278.64   1.99     279.61    2.23
 14,195.41 97.92 13,797.49 98.71 12,448.75  99.34

 Million Baht % Million Baht % Million Baht %
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Electronics Market and Industry 
	 Growth in the electronics industry is tied to the health of the global economy as well as that of the many individual 

industrial segments that use electronic components, such as the computer and peripherals industry, telecommunication 

industry, automotive industry, and high-technology product makers. Over many years, the electronics industry has grown 

continuously.

	 Generally speaking, the electronics industry is characterized by intense competition, rapid technological change, 

relatively short product lifecycles and intense pressure on pricing and profitability. 

Electronics System Influence On Printed Circuit Demand

Industry status and Competition

(Data source: PRISMARK PARTNERS LLC)
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World automotive electronic market
	 The value of the electronic components per car accounts for 30% of the total car cost in 2010, and it is forecasted 

that the ratio will continue to increase to 35% in 2020, and 50% in 2030. Nearly all of the innovation currently taking place 

in the automotive industry is in electronics. Moreover, innovations introduced to the luxury end of the market are being 

implemented in standard vehicles faster than ever as costs continue to fall.	

	 Automotive electronics sale is growing at 11-12% annually. The main innovations and trends that will drive  

automotive electronics growth in the future are:
	 -	 The increased Energy Efficiency as mechanical systems are replaced by smart electronics.
	 -	 The growth of ADAS/ Autonomous driving systems to enhance vehicle systems for safety and better driving, i.e. 

parking assistance system, automatic emergency braking system (AEB) crash avoidance system and etc.
	 -	 Continued development of advanced “connected car” that will allow the car to make use of the Internet, while 

also functioning as part of the network, i.e. the automatic notification of the car’s speed and of nearby crashes, 
along with other alerts.  

	 -	 Advanced Safety and Security features, both the passive safety and active safety, which includes DADS (driver 
alertness detection system), infrared night vision, lane departure warning, braking and stability, as well as driver  
assistance system such as camera and radar systems and communication devices embedded in the vehicle.

	 - 	 Popularity of EVs

	 New Automotive Electronics Technology introduced recently are HUD (Head up Display), Smart room mirrors,  

Pre-crash Safety system, Self Drive cars, Lighting with Laser/LED, whereas many kinds of  radar, sensor, camera and 

display modules are embedded in a car and being interconnected to coordinate self-driving, i.e. Radar sensor,  

Ultrasonic sensor, Stereo camera, Infrared camera  and etc. 

(Data source: PRISMARK PARTNERS LLC)

Electronics System Preliminary Market Forecast 2017

Military/Aerospace, 7.7%

Industrial/Medical, 3.2%

Automotive 10.7%

Consumer, 12.5%
Communications, 29.9%

Computers, 23.1%
Medical, 5.7%

World 2017F
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Printed circuit board market and Industry
PRINTED CIRCUIT BOARD PRODUCTION YEAR-ON-YEAR GROWTH RATE FORECAST

(Unit: USD Million)

Data source : PRISMARK PARTNERS LLC) 

 According to NTI-100 World’s Top PCB Makers, produced by N.T. Information Ltd., the number of PCB fabricators 

is close to 2,400 worldwide. However, the number of fabricators that topped USD100 million in revenue was just 114  

(4% of total PCB fabricators), and they accounted for 87% of total world production of USD58 billion. KCE was ranked 

the 42th- largest PCB manufacturer in the world in 2016. 

TOTAL PCB DEMAND BY APPLICATION

(Data source : PRISMARK PARTNERS LLC)

 2015 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F CAAGR  
 VALUE Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value  ‘16-’21

 Application CAAGR 2016-2021

 Computer -0.1%
 communications 3.2%
 Consumer 3.5%
 Automotive 4.3%
 Industrial 4.2%
 Medical  3.2%
 Military/Aerospace 3.6%
 Packaging 0.1%
 TOTAL  2.2%
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AMERICAS 2,776 -0.9% 2,752 1.7% 2,800 1.0% 2,828 0.0% 2,828 -1.0% 2,799 -0.7% 2,779 0.2%
EUROPE 1,933 -1.2% 1,910 -1.0% 1,891 -2.2% 1,849 -2.3% 1,807 -2.0% 1,771 -2.0% 1,735 -1.9%
JAPAN 5,655 -7.1% 5,253 -3.0% 5,093 -3.5% 4,915 -3.0% 4,767 -2.0% 4,672 -0.9% 4,628 -2.5%
CHINA 26,729 1.5% 27,123 5.7% 28,670 3.2% 29,587 3.0% 30,475 2.8% 31,328 2.3% 32,042 3.4%
ASIA (xJpnxChn ) 18,232 -5.8% 17,196 4.3% 17,899 3.0% 18,436 3.0% 18,989 2.0% 19,369 -0.7% 19,231 2.3%
TOTAL 55,325 -2.0% 54,207 4.0% 56,353 2.2% 57,615 2.2% 56,866 1.8% 59,939 0.8% 60,415 2.2%



 The main drivers of PCB growth in 2016 and 2017 have been mobile phones and automotive. The long-term PCB 

industry outlook for growth is forecasted at 2.2% CAAGR over five years (2016-2021). The growth assumes emerging 

economies with large, growing, and more affluent populations representing an untapped market. In addition, an uptake 

of advanced electronics in automation, health, transportation, power, and myriad sensor applications will provide some 

potential “catch-up” driven by pent-up demand when the global economy improves.

World Automotive PCB market and growth forecasts

 An important part of the PCB industry is the PCB for automotive electronics segment, which is KCE’s core end 

market. The automotive PCB market was worth about USD 5.8 Bn. in 2016, accounting for about 10% of world PCB 

production. This segment is growing rapidly as automakers look to add more and more electronic components to cars. 

Demand for more electric cars (PHV, EV, and FCR, etc.) will require a large number of inverters and converters with 

heavy copper.  Automotive PCB demand is expected to grow at a rate of 6-7% annually, which is faster than vehicle 

sales (3-4% annually) in the last several years and the overall PCB market (2.2% CAAGR for 2016-21).    

Auto Shipments* & PCB Usage for Automotive Electronics*

 The automotive electronics sector that KCE serves is highly competitive by the standards of the overall  

electronics industry. The Company faces competition from local, regional and large international providers of PCBs. 

However, the Company also believes that product reliability, responsive customer service and support and fair pricing, 

all areas where KCE is strong, are of greater importance to customers.

 According to the N.T. Information, the top 10 automotive PCB makers have an aggregate output of 63% of world 

production of USD 5.8 Bn. in 2016. KCE was ranked the 6thlargest automotive PCB maker of the world in 2016. 

Automotive market and Industry

 The automotive industry is one of the most capital-intensive industries in the world with global sales of over USD2 

trillion a year, while creating revenue of more than USD500 billion for automakers in more than 26 countries. Due to the 

increasingly complex applications being deployed in cars, constant electronic innovation is required. 

 2013      2014  2015 2016 2017F 2018F 2019F  2020F

Auto Shipment (M Units) 87.39 89.75 90.68 93.60 95.80 97.00 98.80  100.08

PCB Usage ($M) 4,680      4,960      5,350      5,780      6,050 6,500 6,920 7,500

*Including passenger cars, trucks and buses

 (Data source: OICA & N.T. Information Ltd Forecast)
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Capital (as of December 31, 2017)

	 •	 Registered	capital	 586,396,798	 Baht	

	 •	 Issued	and	Paid-up	capital	 586,396,798	 Baht	

	 •	 Ordinary	share	(par	value	Baht	1	per	share)	 586,396,798	 Shares

	 •	 Warrant	(ESOP-W5)	 -0-	 Units

Shareholders

List of the Top 10 major shareholders as at December 31, 2017     

Capital Structure

As at December 31, 2017, the Company›s shares held by foreign investor was 29.19%.
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1   Ongkosit Group*

2   Thai NVDR Co., Ltd.

3   Mr. Panja Senadisai

4   CHASE NOMINEES LIMITED

5   Mr. Apisak Theppadoongporn

6   THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED

7   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

8   HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD

9   CLEARSTREAM NOMINEES LTD

10  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD

Total

 192,561,791 32.84

          65,417,556 11.16

 27,316,750 4.66

 11,725,400 2.00

 11,180,000 1.91

 8,448,304 1.44

 8,031,111 1.37

 6,095,000 1.04

 6,014,020 1.03

 5,850,882 1.00

 342,640,814       58.43

 Name list Number of shares held Percentage of 
Total shares

 80,076,222 13.66

 34,640,345  5.91

 33,003,094  5.63

  839,750  0.14

        2,380 0.0004

 44,000,000 7.50

Mr. Pitharn  Ongkosit 

Mr. Athasidh  Ongkosit

Miss Chutinart  Ongkosit

Mrs. Voraluksana  Ongkosit

Mr. Bancha  Ongkosit

APCO CAPITAL PTE LTD

 Name list Number of shares held Percentage 



Shareholding in the Company : 2,380 shares or 0.0004%
Appointed as the Company Director in :  Aprl 29, 1982
Age :   66 years 
Education :
	 •		SIAD,	SURREY	DIP.	GRAPHIC	DESIGN	
  (Second Class Honours) REIGATE COLLEGE   
  OF ARTS, ENGLAND
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors
 2004 Director Accreditation Program (DAP)
Holding a position of Director in Listed company :  
 1 company
Holding a position of Director in other Non-listed company :    
 None

Experiences :
2016-Present Chairman of the Board, 
 Chemtronic Products Co., Ltd. 
2016-Present Chairman of the Board, 
 CTC Chemical Co., Ltd. 
2012-Present Director, KCE (Taiwan) Co., Ltd 
2012-Present Chairman of the Board, 
 Chemtronic Chemical Co., Ltd. 
2012-Present Chairman of the Board, 
 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. 
2007-Present Chairman of  the Board, 
 KCE (Thailand) Co., Ltd. 
2000-Present Chairman of  the Board, 
 KCE Technology Co., Ltd. 
1995-Present Chairman of  the Board, 
 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. 
1991-Present Chairman of  the Board, 
 KCE Singapore PTE Ltd. 
1988-Present Chairman of  the Board, 
 K.C.E. International Co., Ltd. 
1982-Present Chairman of the Board, 
 KCE Electronics Public Co., Ltd. 
1990-2016 Director, KCE America, Inc. 
1981-1982 Kuang Charoen Electronics Co., Ltd. 
1974-1981 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd. 
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Mr. Bancha  Ongkosit
Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Board

Board of Directors



Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD
Independent Director 
Chairman of the Nomination & Remuneration Committee  
Member of the Audit Committee 

Shareholding in the Company : 2,811,400 shares  or 0.48%
Year appointed to be the Company Director : April 28, 1983 
Age :  80  years 
Education :
•		 AB,	Harvard	College	
•		 M.D.,C.M.	McGill	University	
•		 F.R.C.S.	Royal	College	of	Surgeons	of	Canada	
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors
 2004  Director Accreditation Program (DAP) 
 2004  Finance for Non-Finance Director 
Holding a position of Director in Listed company :   
 1 company
Holding a position of Director in other Non-listed company : 
 None
Experiences :
 1983-Present Independent Director, Chairman of 
  the Remuneration Committee, 
  Audit Committee, KCE Electronics 
  Public Co., Ltd. 
 1987-Present Advisor, Mahavachiralongkorn 
  Foundation 
 1990-Present Director, Education & Welfare Foundation 
 2000-Present Chairman of Subcommittee 
  for Accreditation of Orthopaedic 
  Training Centers 
 2002 Director, Thai Orthopaedic Foundation 
 2001-2003 National Delegate for Thailand, S.I.C.O.T. 
 2000-2001 Chairman, Executive Committee of 
  Medical Staff Organization, Orthopaedic  
  Department, Phramongkutklao 
  Hospital  
 1998 Fellowship Examiner, Royal College  
  of Orthopaedic Surgeons of Thailand 
 1998-2001 Chairman, Arthritis Foundation 
 1997-2001 Chairman, Foundation for 
  Phramongkutklao Medical College 
	 1997-1998	 •	Director,	Medical	Council	of	Thailand	
	 	 •	Surgeon	General,	Medical	Department,	 
   Royal Thai Army 

	 1995-1997	 •	Director	General,Phramongkutklao			
   Medical Center 
	 	 •	Director,	National	Research	Council	
 1994-1995 Deputy Surgeon General, Medical 
  Department, Roral Thai Army 
 1993-1994 Assistant Surgeon General, Medical  
  Department, Royal Thai Army 
 1991-1993 Director of Education, Phramongkutklao  
  College of Medicine  
	 1991-1992	 •	Representative	of	Orthopaedic	
   Surgeons, Royal College of Surgeons 
   of Thailand   
	 	 •	Chairman,	Orthopaedics	Board	
   of Examiners, Medical Council 
   of Thailand  
	 1990-1991	 •	 Associate	Dean,	Phramongkutklao		
   College of  Medicine 
	 	 •	President,	Asean	Orthopaedic	
   Association   
	 	 •	 President,	Rheumatism		Association	
   of Thailand 
	 	 •	 President,	Royal	College	of	Surgeons		
   of Canada 
 1989-1990 Assistant Director, Orthopaedic 
  Department, Phramongkutklao 
  Hospital  
 1984-1990 Examiner in Orthopaedics, 
  Medical Council of Thailand  
 1983-1989 Chief, Orthopaedic Department, 
  Phramongkutklao Hospital 
 1974-1983 Staff, Orthopaedic Department,  
  Phramongkutklao Hospital 
 1972-1974 Staff, Orthopaedic Department, 
  Siriraj Hospital 
Royal Decorations :
	 •		 Knight	Grand	Cross	(First	Class)	of	the	most	
  Exalted Order of  the White Elephant 
	 •		 Knight	Grand	Cordon	(Special	Class)	of	the	most		
  Noble Order of the Crown of Thailand 
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Shareholding in the Company : 27,316,750 shares or 4.66% 
Year appointed to be the Company Director :  April 28, 1983
Age : 70 years  
Education :
•		 Ph.D.	(Industrial	Business	Administration),	2014	 	
 King  Mongkut’s Institute of Technology Lat Krabang 
•		 Master’s	Degree	in	Business	Administration,	
 Suffolk University, Massachusetts, U.S.A. 
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors
 2007   Role of the Compensation Committee 
 2004   Audit Committee Program (ACP)  
 2002 Directors Certification Program (DCP) 
Holding a position of Director in Listed company :  
 5 companies
Holding a position of Director in other Non-listed company :   
 None
Experiences :
 2016-Present Enterprise Risk Policy Committee member 
  KCE Electronics Public Co., Ltd.  
 2005-Present Director & Chairman of the Audit 
  Committee, Pylon PCL. 
 2003-Present Director & Audit Committee, 
  Rasa Property Development PCL. 
 2002-Present Director, Audit Committee & Chairman 
  of the Remuneration Committee, 
  Trinity Watthana PCL. 
 2000-Present Independent Director, Chairman 
  of the Audit Committee & Corporate 
  Governance, Nomination & Remuneration  
  Committee, Somboon Advance 
  Technology PCL. 

Panja  Senadisai, Ph.D.
Director
Member of the Nomination and Remuneration Committee
Enterprise Risk Policy Committee member

 1983-Present Director, Nomination & Remuneration  
  Committee, Enterprise Risk Policy 
  Committee 
  KCE Electronics Public Co., Ltd.
 2014 Awarded “Quality person of the year 2014”  
  in Electronics sector, by the 
  Foundation of Science and 
  Technology Council of Thailand     
 2006-2009 Director, Executive Director & 
  Remuneration Committee, 
  Government Saving Bank 
 2004-2011 Chairman of the Board, 
  Deva Propoerty PCL.  
 2003-2008 Advisor, Technicolor (Thailand) Co., Ltd. 
 1999-2006 Director, Advisor & Remuneration 
  Committee, CVD Entertainment PCL. 
 1994-1997 President, Raimon Co., Ltd. 
 1993-2007 Director & Remuneration Committee, 
  SMC Motor PCL. 
 1991-1994 Managing Director, H&Q (Thailand) Ltd. 
 1976-1991 Vice President, Bangkok Bank PCL.  
 1974-1976 Teasury Manager, Commercial Credit  
  Corp. (Thailand) 
 1972-1974 Senior Sales, Planning Analyst, 
  Ford Motor (Thailand) Co., Ltd. 
 1971-1972 Administrative Officer, 
  Ministry of Commerce 
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Shareholding in the Company : 4,033,825 shares or 0.69%
Year appointed to be the Company Director : April 28, 1983 
Age : 71 years 
Education :
•		 M.D.	(1st Class Honors), Chiangmai University 
•		 Diplomate,	American	Board	of	Psychiatry	
 and Neurology 
•		 Residency	Training	in	Psychiatry	and	Neurology,		
 Department of Psychiatry, University of Illinois,   
 Chicago, Illinois, U.S.A. 
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors
 2014   Director Certification 
   Program Update (DCPU)                
 2008   Directors Certification Program (DCP) 
 2004   Finance for Non-Finance Director  
 2003  Directors Accreditation Program (DAP) 
Holding a position of Director in Listed company :   
 1 company
Holding a position of Director in other Non-listed company :   
 1 company

Chantima Ongkosit, MD
Director
Chairperson of the Corporate Governance Committee

Experiences :
	 2003-Present	 •	 Chairman	of	PAC	(Siam)	Co.,	Ltd	
	 	 	 •	 Chairman	of		Manarom	Hospital	
 1985-Present Special  Lecturer of Psychiatry, 
   Faculty of Medicine at Ramathibodi  
   Hospital, Mahidol University, and   
   Somdet Chaopraya Institute 
   of  Psychiatry 
 1983-Present Director/Chaiperson of the Corporate  
   Governance Committee,  
   KCE Electronics Public Co., Ltd  
 2000-2007 Director, KCE Technology Co., Ltd 
 1997-2004 Director, Thai Laminate 
   manufacturer Co., Ltd 
 1988-2007 Director, K.C.E. International Co., Ltd 
 1980-1984 Assistant Professor of Psychiatry,  
   Faculty of Medicine at Ramathibodi  
   Hospital, Mahidol University 
 1978-1980 Lecturer of Psychiatry, Faculty of   
   Medicine at Ramathibodi Hospital, 
   Mahidol University 
 1976-1998 Chief of In-patient and Research Unit, 
   Westside Veteran Administration 
   Hospital, Chicago, Illinois , U.S.A.  
 1976-1978 Associate Director of Affective 
   Disorders Clinic, University of Illinois,  
   Chicago, Illinois, U.S.A. 
 1976-1978 Assistant Professor of Psychiatry,   
   University of Illinois, Chicago, Illinois,  
   U.S.A. 
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Mr. Paitoon Taveebhol
Independent Director 
Chairman of Audit Committee 
Nomination & Remuneration Committee member  
Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee  

Shareholding in the Company : None
Year appointed to be the Company Director : 27 April 2012
Age : 67 years
Education :
•		MBA,	Kasetsart	University	
•		Certificate	in	Auditing,	Thammasat	University	
•		B.A.	(Accounting),	Ramkhamhaeng	University	
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors :
	 November	2017	•	 2017	Independent	Director	Forum,	IOD
	 	 •	 Chairman	Dinner	Talk,	IOD
	 	 •	 8th CAC National Conference, CAC & IOD
 March 2016 Internal Control and the Audit Committee’s  
  work, by FAP
 June 2016 Enhancing Growth through Governance  
  in Family-Controlled Business 
	 August	2016	 •		 CG	Forum
	 	 •		 Good	Principle	of	Business	
   Administration, CG for Institution 
   investment, related to the listed 
   company
 October 2016 National Conference of CAC
 June 2015 IOD Director Conference 2015, 
  “Re-energizing Growth through better  
  Governance” 
 October 2015  IOD Director Forum, “Building Better Board  
  through Effective Independent Director” 
 October 2015 2015 OECD Asian Roundtable on 
  Corporate Governance, By OECD, IOD,  
  SET and SEC
 2013  Seminar “The 2nd National Director 
  Conference 2013 Board Leadership 
  Evolution” 
	 2010			 •	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)
	 	 •	 Monitoring	the	System	of	Internal		
   Control and Risk Management (MIR) 
	 	 •	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	
     Reporting (MFR)   
	 	 •	 Role	of	the	Compensation	Committee		
   (RCC)
 2009 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 2008    Chartered Director Class (R-CDC) 
	 2005		 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	
	 	 	 •	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)	
	 2003					 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	
	 	 	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	

Holding a position of Director in Listed company :     
 4 companies
Holding a position of Director in other Non-listed company :  
 1 company
Experiences :
 2016-Present Chairman of the Enterprise Risk Policy
  Committee, KCE Electronics PCL.
 2014-Present Chairman of the Board, Zen Corporation  
  Group Co., Ltd.
 2012-Present Independent Director, Chairman of the   
  Audit Committee, KCE Electronics PCL.
	 2008-Present	 •	 Independent	Director,	Chairman	of	the		 	
   Nomination & Remuneration
        Committee, Audit and CG Committee   
   Member and Enterprise Risk Policy
        Committee member-Somboon Advance   
   Technology Public Co., Ltd
	 	 •	 Independent	Director,	Audit	Committee		 	
   Member  Easy Buy Public Co., Ltd
 2002-Present Independent Director, Chairman of the   
  Audit Committee, Chairman of the Risk   
  Management Committee, 
  Central Pattana PCL.
 2011-2013 Independent Director, Chairman of Audit 
  Committee, Member of Corporate 
  Governance Committee
     Big C Super Center PCL.
	 2009-2011	 •		Audit,	Following	and	Evaluation	
   Committee, Walailak University
	 	 •		Director,	Executive	Director,	
   SGV-Na Thalang Co., Ltd.
	 	 •		Managing	Director,	Arthur	Andersen	
   Business Advisory Ltd.
	 2008-2011	 •		Vice	Chairman,	Mater	Dei	Institute	
   Foundation
	 	 •		President,	Mater	Dei	Institute	Parent		 	
  and Teacher Association
 2004-Present Board Member, Mater Dei Institute
 2003-2005 Managing Director, BT Business Consulting  
  Co., Ltd.
 1998-2000 Vice President, Council Member,    
  The Institute of Internal Auditors of Thailand
 1991-2005  President, Secretary General The ASEAN   
  Federation of Accountants
 1991-2003 Vice President, Council Member, 
  The Institute of Certified Accountants and   
  Auditors of Thailand  



Mrs. Voraluksana Ongkosit
Director
Executive Vice Chairperson
Member of Corporate Governance Committee

Shareholding in the Company : 839,750 shares or 0.14% 

Year appointed to be the Company Director : April 27, 1989

Age : 66 years 

Education :

 PITMAN DIP. Business & Secretarial 

 St. James College, England

Completed Programs and Seminars / 

Thai Institute of Directors :    

 2014   Director Certification Program Update (DCPU)  

 2011   Financial Instrument for Directors 

 2008   Director Certification Program (DCP)  

 2005   Thai Directors Compensation Survey 2004 

 2004  Finance for Non-Finance Director  

 2003   Director Accreditation Program (DAP) 

Holding a position of Director in Listed company :  

 1 company

Holding a position of Director in other Non-listed company :  

 None

Experiences :

 2007-Present Director, KCE (Thailand) Co., Ltd.

 2000-Present Director, KCE Technology Co., Ltd.

 1995-Present Director, Thai Laminate Manufacturer 

  Co., Ltd.

 1989-Present Director, Member of Corporate 

  Governance Committee

  KCE Electronics Public Co., Ltd.  

 1988-Present Director, K.C.E. International Co., Ltd. 

 1979-1988 Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.

 1974-1979 Grant Advertising

 1972-1973 Federal Electric Corporation
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Mrs. Siriphan Suntanaphan
Director
Enterprise Risk Policy Committee member

Shareholding in the Company : 5,504,900 shares or 0.94%
Year appointed to be the Company Director : April 29, 1992 
Age :  63 years 
Education :
 B.A., Chulalongkorn University 
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors :    
 2014 Director Certification 
  Program Update (DCPU)                 
 2008  Director Certification Program (DCP) 
 2004   Finance for Non-Finance Director  
 2004   Director Accreditation Program (DAP) 
Holding a position of Director in Listed company :  
 1 company
Holding a position of Director in other Non-listed company :  
 None

Experiences :
 2016-Present Enterprise Risk Policy Committee member  
  KCE Electronics Public Co., Ltd.  
 1995-Present Director / Managing Director
  Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.
 1992-Present Director, KCE Electronics PCL. 
 1992-2008 General Manager, 
  KCE Electronics Public Co., Ltd.
 1986-1992 Deputy of Managing Director,
  STK Computer Co., Ltd.
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Shareholding in the Company : None
Year appointed to be the Company Director : 28 April 2016
Age : 50 years
Education :
•		MBA	Finance		
•		Sasin	Graduate	Institue	of	Business	Administration	of
 Chulalongkorn University 
•		B.S.	of	Civil	Engineering,	Chulalongkorn	University	
Completed Programs and Seminars/ 
Thai Institute of Directors :    
 2009 Monitoring the Quality of Financial 
    Reporting (MFR 8)
 2009 Monitoring the Internal Audit 
    Function (MIA 5)
 2009 Monitoring the System of Internal Control 
    and Risk Management  (MIR 4)
 2006 Audit Committee Program (ACP 14)
 2005 Directors Accreditation Program (DAP 35)
 2003 Directors Certification Program (DCP 30)
Holding a position of Director in Listed company :  
 2 companies
Holding a position of Director in other Non-listed company :   
 None

Mr. Kanchit Bunajinda
Independent Director
Audit Committee member
Enterprise Risk Policy Committee member 

Experiences :
 2016-Present Independent Director, Audit Committee  
  member and Enterprise Risk Policy 
  Committee Member, 
  KCE Electronics Public Co., Ltd.  
 2009-Present Director, Robinson Department Store  
  Public Co., Ltd. 
 2016-Present Director, Thai Listed Companies 
  Association 
 2015-Present  Director, Center for Building Competitive  
  Enterprises, Thai Listed Company 
  Association 
 2014-Present  Vice Chairman, Investor Relation Club,  
  Thai Listed Company Association 
 2014-2016 Advisor Market for Alternative 
  Investment (MAI) 
 2014-2015 Director, Risk Committee member/ 
  Nomination&Remuneration Committee 
  Zen Corporation Co., Ltd.
 2007-2012  Alernate Director of Asian Corporate  
  Governance Association Singapore  
 2006-2015  Director, Risk Committee member/ 
  Pruksa Real Estate Public Company  
 2006 -2014  Director, Audit Committee member,  
  Chairman of Risk Committee 
  Central Plaza Hotel Public Company 
 2003 -2015 Director, Risk Committee member, 
  Nomination & Remuneration Committee  
  member Central Pattana Public Company 
 
. 
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Mr. Pitharn Ongkosit
Director
President and Chief Executive Officer
Chairman of Risk Management Committee
Enterprise Risk Policy Committee member

Shareholding in the Company : 80,076,222 shares or 13.66% 
Year appointed to be the Company Director : April 29, 2014
Age : 37 years 
Education :
•		 Master	of	Business	Administration,	Cornell	University,	
 Johnson Graduate School of Management 
•		 B.S.	of	Computer	Engineering	(Honors),	
 University of California, Riverside 
•		 B.S.	of	Electrical	Engineering	(Honors),	
 University of California, Riverside 
Completed Programs and Seminars / 
Thai Institute of Directors :    
 2014 Director Certification Program 
   (DCP 194-195/2014)
Holding a position of Director in Listed company : 
 1 company
Holding a position of Director in other Non-listed company :  
 None
Experiences :
 2016-Present Director, Chemtronic Products Co., Ltd. 
 2016-Present Director, CTC Chemical Co., Ltd.  
 2016-Present Enterprise Risk Policy Committee member,  
    KCE Electronics PCL. 
 2016-Present Director, KCE America, Inc. 
 2014-Present Director, Chairman of Risk Management  
    Committee, KCE Electronics PCL. 
 2014-Present Director - KCE Singapore 
    Public Co., Ltd.  
 2013-Present President and Chief Executive Officer 
    KCE Electronics Public Co., Ltd. 
 2012-Present Director - KCE (Thailand) Co., Ltd. 

 2012-Present Director-KCE Taiwan Co. Ltd. 
 2012-Present Director, Chemtronic Chemical Co., Ltd. 
 2012-Present Director-Chemtronic Technology 
    (Thailand) Co., Ltd. 
 2010-Present Director -Thai Laminate Manufacturer  
    Co., Ltd. 
 2009-Present Director, Assistant to Managing Director  
    K.C.E. International Co., Ltd. 
 2009-Present  Director/ Assistant to Managing Director 
    KCE Technology Co., Ltd. 
 2009-2012 Deputy Managing Director 
    KCE Electronics Public Co., Ltd.
 2008 Investment Banking Interrn, 
    Phatra Securities Public Co., Ltd.
 2005-2007 Sales and Production Planning 
    Strategist, KCE Electronics Public Co., Ltd
 Awards : 
	 2016	 •		Outstanding	CEO	Awards	-
    SET AWARDS 2016
	 	 	 •		Young	Rising	Star	CEO	Award	-
    SET AWARDS 2016
 2015 Outstanding CEO Awards -
   SET AWARDS 2015
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Management team

 Mr. Bancha  Ongkosit Chairman of the Executive Board

   1982 – Present : KCE Electronics Public Company Limited 

Mrs. Voraluksana  Ongkosit Executive Vice Chairperson

                                                                   1989 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Pitharn  Ongkosit President and Chief Executive Officer

   2009 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Fredrick Gharapet Ohanian Executive Vice President of Operations

   2008 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mrs. Tanyarat  Tessalee Executive Vice President of Finance and Administration

   2004 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Athasidh  Ongkosit Senior Vice President of Information Technology

   2010 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Teeraporn  Jaisuedee Vice President of Maintenance

   1991 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Pairoj  Tarawatcharasart Vice President of Engineering

                                                                1987 – Present : KCE Technology Co., Ltd.

Mr. Sunan  Sripetch Vice President of Operations

   1993 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Viboon Sunthornwiwath Senior Vice President of Human Resources

   2016 – Present : KCE Electronics Public Company Limited
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Name list of Directors and Management holding the company shares, as at December 31, 2017. 

     ( *Book Closing Date :  December 29, 2017 )

No. of shares 

Dec 31, 2015

No. of shares 

Dec 31, 2016
PositionName

Share held 
(%)

Dec. 31,16

Type of 

holding

Mr. Bancha  Ongkosit

Mrs. Voraluksana  Ongkosit

Mr. Pitharn  Ongkosit

Chantima  Ongkosit, MD

Dr. Panja  Senadisai

Mrs. Siriphan  Suntanaphan

Lt. Gen. Suprija  Mokkhavesa, MD

Mr. Kanchit  Bunajinda

Mr. Paitoon  Taveebhol

Mrs. Tanyarat  Tessalee

Mr. Fredrick Gharapet  Ohanian

Mr. Athasidh  Ongkosit

Mr. Sunan  Sripetch

Mr. Teeraporn  Jaisuedee

Mr. Pairoj  Tarawatcharasart

Mr. Viboon Sunthornwiwath

Chairman, Chairman of the 
Executive Board
Director/ Executive Vice 
Chairperson/ 
CG committee member
Director/ President/ CEO/ 
Risk Policy Committee
Director/ Chairman of the
CG Committee
Director/ Nomination & 
Remuneration Committee / 
Risk Policy Committee
Director/ Risk Policy 
Committee

Independent Director/ 
Chairman of the Nomination 
and Remuneration Com/ 
Audit committee member
Independent Director/ 
Audit Committee member/ 
Chairman of Risk Policy Com
Independent Director/ 
Chairman of the Audit Com./ 
Risk Policy Committee  
Executive VP of Finance and 
Administration
Executive Vice President of 
Operations
Senior Vice President of 
Information Technology
Vice President of Operations

Vice President of Maintenance

Vice President of Engineering

Senior Vice President of 
Human Resources

 2,380
 839,750
 839,750
 2,380

 80,076,222
-

 4,033,825
-

 27,316,750
-

 5,504,900
 745,000

 2,811,400
-

-  
-

-
-

 282,300
-

 825,000
 500,000
 34,631,809

-
 2,419

-
 54,325

-
 473,339

-
-
-

 2,380
 839,750
 839,750
 2,380

 80,076,222
-

 4,033,825
-

 27,316,750
-

 5,504,900
 745,000
 
 2,811,400

-

-  
-

-
-

 
 282,300

-
 875,000
 500,000 
 34,640,345

-
 9,562

-
 41,132

-
 533,196

-
 600

-

 Direct 
 Indirect (wife) 

 Direct 
 Indirect 

(husband)
 Direct

Indirect 
Direct

Indirect
Direct

Indirect

Direct
Indirect 

(husband)
Direct

Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect(Child) 

Direct
Indirect

Direct
Indirect 

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect

  0.0004%
  0.14%
  0.14%
  0.0004%

13.66%

  0.69% 
      -
  4.66%
      -
  
  0.94%
  0.13%
  
  0.48%
      -

      -
      -

      -  
      -

  0.05% 
      -
  0.15%
  0.09%
  5.91% 
     -
  0.002% 
     -
  0.01% 
     -
  0.09%
     -
   0.0001%
     -
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	 The Company’s management structure consists of six boards and sub-committees comprising the Board of Directors,  

the Executive Board, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate Governance 

Committee, and the Risk Management Committee. The details of each committee and their scope, duties and  

responsibilities are as follows:

1)	 BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors consists of nine directors as follows:

-	 The Chairman, who is a different person from the President and Chief Executive Officer, so there is a clear  

	 segregation of roles, duties and a balance of power in operations. 

-	 Three Independent Directors, accounting for one-third of the Board of Directors, to ensure board  

	 representation meets good corporate governance standards as set by the SET.

-	 Six of the Board members are non-executive directors and three are executive directors

The names and positions of the Board of Directors are as follows:

	 1.	 Mr. Bancha 	 Ongkosit(1)	 Chairman of the Board of Directors, Chairman of the Executive Board

	 2.	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa	 Independent Director, Audit Committee member

				    Chairman of the Nomination & Remuneration Committee

	 3.	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Independent Director, Chairman of the  Audit Committee

				    Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee

	 4.	 Mr. Panja 	 Senadisai	 Director, Nomination & Remuneration Committee member

				    Member of the Enterprise Risk Policy Committee

	 5.	 Dr. Chantima 	 Ongkosit	 Director, Chairperson of the CG Committee

	 6.	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit(1)	 Director, Executive Vice Chairperson

	 7.	 Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 Director, Member of the Enterprise Risk Policy Committee

	 8.	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit(1)	 Director, Chief Executive Officer

				    Chairman of the Risk Management Committee

				    Member of the Enterprise Risk Policy Committee

	 9.	 Mr. Kanchit 	 Bunajinda	 Independent Director, Audit Committee member

				    Member of the Enterprise Risk Policy Committee

	 Remark:
	 (1)  Executive Director

THE AUTHORIZED DIRECTORS

	 The directors with company signatory rights are Mr. Bancha Ongkosit, Mr. Panja Senadisai, Dr. Chantima Ongkosit,  

Mrs. Voraluksana Ongkosit, Mrs. Siriphan Suntanaphan and Mr. Pitharn Ongkosit. Two directors are empowered to 

jointly sign on behalf of the Company with the company seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors:

	 1.   Acting in the best interests of shareholders (fiduciary duty) by adhering to the following four main practices:

		  1.1 	 Performing duties with all circumspection and caution (duty of care)	

		  1.2	 Performing duties with faithfulness and honesty (duty of loyalty)

Management Structure
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		  1.3	 Performing duties in compliance with laws, objectives, Articles of Association, and resolutions of  

	 Shareholders’ Meetings (duty of obedience)

		  1.4	 Disclosing information to shareholders accurately, completely, and transparently (duty of disclosure)

	 2.	 Approving and reviewing the Company’s vision, mandate, policy, operational and budget plan, and supervising  

the performance of top executives to ensure they efficiently and effectively comply with policies for the  

security and balanced and sustainable interest of all stakeholders.

	 3.	 Undertake management in compliance with the law, the Company’s objectives and Articles of Association and 

the resolutions of Shareholders’Meetings with integrity and in good faith, to protect the Company interest. 

	 4.	 In supervising the Company’s business, the Board has determined the following matters to be the authority and 

responsibility of the Board, who shall consider for the approval:

			   1)	 Policy, strategic management, targets, plans and annual budget of the company and subsidiaries

			   2)	 The Company’s monthly and quarterly performance, compare to the plan and budget

			   3) 	 Investment projects that were not included in the annual capital budget, and approving any regular 

		  trade transactions which exceed the CEO’s authorization limit.

			   4)	 The purchase or sale of assets, the acquisition of business and the participation in joint- venture that 

		  complies to the SET’s criteria, and the value do not exceeding the President’s authority

			   5)	 Any transactions or actions that will result in a major impact to the Company’s financial status, debt  

		  burden, business operational strategy and reputation 

			   6)	 Any contract execution that is not related to the usual business operations, as well as any important  

		  contract on the usual business activities

			   7) 	 Opening and closing a Company’s bank account with any financial institutes

			   8) 	 Related Transactions between the Company, subsidiaries, associate company and related persons,  

		  which do not meet with the requirements of the SET and SEC.

			   9)	 Payment of the interim dividend

			   10)	 The change of policy and procedure that significantly affect accounting, risk management or internal  

		  control. 

			   11)	 Determination and change of the approval authority conferred to CEO and executive management

			   12)	 The proposed appointment and the termination of the Company’s directorship and the Company  

		  secretary status

			   13)	 Empowerment to either Chairman of the Board, CEO or Director, including the revision, change,  

		  amendment of the said empowerment, where the action does not contradict to the criteria and  

		  regulations of SET or SEC

			   14)	 The appointment and determination of the sub-committee’s duties and responsibilities

			   15)	 The appointment of the Director in subsidiaries

			   16)	 The change or reorganizing the Company structure, for the Executive VP position up

			   17)	 Any other actions to comply with laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and the  

		  resolutions of the Board

	 5. 	Supervising and examining the financial reporting system for accuracy, transparency and adequacy.

	 6. 	Complying strictly with the Company’s good corporate governance policy.

	 7.	 Initiate and be in part in determining the Corporate Governance policy, corporate governance guideline practice, 

roles and duty of the Company directors, and approve the CG policy. 
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	 8.	 To establish the Internal Audit Unit to perform the duty within the Company, having a direct reporting line to the 

Audit Committee.

	  9. 	Reviewing resolutions on director and executive remuneration for the best and sustainable interest of the  

Company and its shareholders.

	 10.	Supervising the process of appointment and election of directors for the purpose of transparency and clarity. 

	 11.	Monitoring and managing any conflict of interest that may occur. Promoting awareness of the importance of the 

internal control system and internal audits to reduce the risk of fraud, abuse of authority and to prevent any  

illegal acts. 

	 12.	Protecting the rights of all shareholders and stakeholders. Monitoring and supervising the disclosure of  

information and communications in an accurate, complete and transparent manner.

	 13.	Reviewing the recruitment and nomination of executives as needed. 

	 14.	Policy placement, the administration of Company and including the auditing of the company’s performance

	 15.	Overseeing and developing the risk management system, and corporate governance to achieve  

internationally accepted standards.

	 16.	Assessing the performance of the Board and its committees annually (in addition, each individual director  

performs a self-assessment).

	 17.	Attending all meetings of the Board of Directors and shareholder meetings except in unavoidable  

circumstances with advance notification to the Board or the secretary to the Board.

	 The Company has defined the role and qualifications of the Independent Directors in compliance with the Securities 

and Exchange Commission’s and the Stock Exchange of Thailand’s criteria, as follows :  

	 •	 Shall not hold an amount of shares exceeding 0.5% of the voting shares of KCE, its subsidiaries, associated or 

related companies (including the shares held by connected parties under Section 258 of the SEC’s laws).

	 •	 Have not been or are not involved in the Company in any of the following positions :

			   o	 Management

			   o	 Current or former employees of the current external auditor

			   o	 Former wage-earners including audit advisors, legal or other advisors of KCE

			   o	 Employed by KCE, or

			   o	 Have some form of control over KCE, its subsidiaries and associates

			   o	 Juristic persons whose roles could result in a conflict of interest, except when such responsibilities  

		  have ended for more than two years.

			   o	 Have had business relationship with the company in the past two years.

	 •	 Have absolutely no vested interest in KCE, its subsidiaries, associates or related companies, or juristic persons 

with possible conflicts of interest that could hamper the independent exercise of discretion including customers, 

business partners, and trade or loan creditors/debtors.

	 •	 Are not a close relation by blood or by registration or have another relationship that could undermine the  

independence from management, major shareholders of KCE, KCE Group companies, associated companies, 

or juristic persons.

	 •	 Have not been appointed as an agent to preserve the interests of certain directors or major shareholders.

	 •	 Thoroughly independence for management and major shareholders of the Company.
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Roles and Duties of the Chairman of the Board

	 The Chairman functions as the leader of the board. He has the responsibility of setting the board agenda, providing 

information to directors, and to lead open boardroom discussions, enabling the directors to engage in constructive debate 

and effective discussionsthat are beneficial to the Company.

	 The Chairman works to create and maintain a culture of openness and constructive challenge which allows for a 

diversity of views to be expressed.The Chairman should also be available to shareholders for dialogue on key matters 

of Company governance, particularly in areas where shareholders have concerns.

	 Even though the Chairman is not an independent director, the Nomination and Remuneration Committee is of the 

opinion that this management structure is suitable to the nature of KCE’s business, and that his talents have been  

instrumental in the success and continued growth of the business. As the Chairman was the first person to bring PCB 

production technology to Thailand, he therefore has many years of expertise in the PCB business and is capable of 

performing his duties with an accountability to the benefit of all stakeholders, particularly minor shareholders.  

	 The Chairman of the Board has neither absolute nor superior powers. The Public Company Act describes the  

additional responsibilities and duties of the Chairman as:

	 - 	 Acting as a chairman at the board meeting and overseeing board meetings to ensure they are efficient and 

open for comments, suggestions and independent recommendations by the directors.

	 - 	 Having a casting vote in the board meeting and shareholder meetings.

	 - 	 Calling board meetings

	 -	 Acting as chairman at shareholder meetings

	 In addition to his roles and responsibilities as director, the Chairman must strictly comply with the ethics and good  

corporate governance practices and act as a role model for the directors, and all employees of the Company.

2)	 EXECUTIVE BOARD

	 The Board of Directors appoints the Executive Committee, which comprises the directors and senior executive 

managementas follows:

The names and positions of the members of the Executive Committee are as follows:

	 1)	 Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman of the Executive Committee

	 2)	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Executive Vice Chairperson

	 3)	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 President & CEO

	 4)	 Mr. Fredrick Gharapet 	 Ohanian	 Executive Vice President of Operations

	 5)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Executive Vice President of Finance & Administration

Duties and Responsibilities of the Executive Committee:

	 1)	 Review the policy, direction, strategic plan to conduct the business, Management structure and the annual 

budget of the Company and Subsidiaries, all investment projects and Manpower plan 

	 2)	 Approving the nomination and selection of a new executive of EVP position, and determine compensation in 

line with the Nomination & Remuneration Committee’s criteria
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	 3)	 Supervising the performance of Management in accordance with Company policy, having overall  

responsibility for and taking control of the expenses and investment funds as outlined in the Company’s  

Annual Plan as approved by the Board of Directors.

	 4)	 Reviewing the performance results in line with management policy and determining the positioning, strategic 

and operational plans in order to achieve the Company’s ultimate goals.

	 5)	 Taking responsibility for the performance results of management and providing troubleshooting advice in order 

to ensure the Company’s goals are efficiently achieved. 

	 6)	 Taking control of the Company’s expense budget as assigned by the Board of Directors or as outlined in the 

Company’s Annual Plan.

	 7)	 Providing information and advice to the Board of Directors in support of any decision-making for the Company.

	 8)	 Solving problems or conflicts that have an impact on the organization of the Company.

	 9)	 Maintaining efficient communications with stakeholders.

	 10)	 Reviewing the Company’s fundraising plans for further submission to the Board of Directors.

	 11)	 Approving the appointment of advisors for specific areas, as required by the Company’s business operations. 

3) AUDIT COMMITTEE

	 The Board of Directors appointed the Audit Committee, whose qualifications are fully compliant with the criteria of 

the Stock Exchange of Thailand, to review business operations, financial reports and internal control systems, to select 

independent auditors, and to review conflicts of interest. The members of the Audit Committee have the necessary  

qualifications and experience to ensure the reliability of the financial statements.

The Audit Committee consists of three directors who meet the following the criteria:

	 -	 The directors are independent 

	 -	 The committee chairman has adequate knowledge and experience to review and attest to the reliability of the 

financial statement.

The names and positions of the members of the Audit Committee are as follows:

	 1)	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol		  Chairman 

	 2)	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa		  Committee member

	 3)	 Mr. Kanchit 	 Bunajinda		  Committee member

		  Mrs. Eua-Aree Kankomol was appointed as the Audit Committee’s secretary.

Duties and Responsibilities of the Audit Committee:

	 1)	 Conducting audits to ensure that the Company has prepared accurate and adequate financial reports and 

ensure the auditor attends the committee meetings on a quarterly basis

	 2)	 Conducting audits to ensure that the Company complies with the Securities and Exchange Act, the requirements 

of the Stock Exchange of Thailand and other laws relating to the Company’s business

	 3)	 Reviewing the disclosure of Company information in instances of connected transactions or transactions that 

may cause conflicts of interest, to ensure that such reported transactions are accurate and complete

	 4)	 Conducting audits to ensure that the Company has proper and effective systems of internal control, including 

reviews of the internal audit report, the auditing procedures, and assessing the review of Company operations 

in accordance with generally accepted procedures and standards and coordinating with the Company’s auditor
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	 5)	 Reviewing, selecting, nominating or terminate the Company’s external auditor, as well as deciding on a suitable 

auditing fee, and meeting with the auditor at least once a year, in absent of management

	 6)	 Making assessments of the Company’s major risks and giving advice to minimize such risks

	 7)	 Approving the nomination, appointment, transfer or dismissal, and rewards to the chief of the Company Internal 

Audit Unit

	 8)	 Approving the audit plan of the Internal Audit Unit; reviewing the budget plan and the manpower needs of the 

Internal Audit Unit

	 9)	 Reviewing and making an assessment of the supervisory performance of the Audit Committee and preparing 

the report of the Audit Committee to be disclosed in the Company annual report

			   1)	 Accuracy and reliability of the financial report

			   2)	 Adequacy of the internal control

			   3) 	 Compliance with the law on securities, SET requirements and applicable law

			   4) 	 Auditor’s suitability

			   5)  	 Transactions with potential conflict of interests

			   6)  	 Audit Committee’s meetings and the attendance of individual member

			   7)  	 Opinion or notice arising out of performing duties

			   8)  	 Any other matters the shareholders and general investor should know

	 10)	 The Chairman or the members of the Audit Committee shall attend Shareholders’ Meetings in order to provide 

explanations on matters relating to the Audit Committee or the appointment of the Company’s auditor 

	 11)	 Reviewing and revising updates of the Charter of the Audit Committee annually (if deemed appropriate)

	 12)	 Ensuring the risk management systems to be in appropriated standard, conferring with the Risk Management 

Committee regarding the main policy related to risk management and risk assessment in all areas, including 

the risk of corruption 

	 13)	 Taking any other action as assigned by the Board of Directors

	 14)	 Regularly report its performance to the Board every quarter

4)  NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE

	 The Board of Directors is responsible for the appointment of the Nomination and Remuneration Committee, which 

comprises three directors as follows:

	 -	 Two independent directors and one non-executive director

	 -	 The chairman is the independent director

The names and positions of the members of the Nomination and Remuneration Committee are as follows:

	 1)	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa		  Chairman

	 2)	 Mr. Panja 	 Senadisai		  Member

	 3)	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol		  Member

Duties Related to Nomination Tasks

	 1)	 Creating policy and considering the criteria for selecting a director and specifying the qualifications of  

any person to be nominated for a directorship as well as stipulating the nomination process in the event of  

a director’s retirement to ensure a diverse field of candidates with the appropriate skills, experience, and  

expertiseis nominated
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	 2)	 Considering the appropriate structure and the composition of the Board to suit the organization

	 3)	 Identifying qualified candidates to replace directors retiring at the end of their term or whatever the case may 

be, and submitting a list of nominees to the Board of Directors and/or the Shareholders’ Meeting for resolution

	 4)	 Providing minority shareholders with an opportunity to propose qualified persons for selection as directors,  

by providing advanced notice to allow sufficient time prior to the Shareholders’ Meeting being held

	 5)	 Recommending a succession plan for the Company’s CEO and nominating top executives to the Board of 

Directors for consideration, and regularly reviewing the plan to ensure it is appropriate

	 6)	 Performing other duties as assigned by the Board of Directors. 

	 7)	 Regularly report its performance to the Board at least twice a year

Duties Related to Remuneration Tasks

	 1)	 Considering clear compensation methodologies and standards for directors, members of the subcommittees, 

as well as for the President & CEO, so that remuneration is equitable and appropriately corresponds to  

respective assigned duties and responsibilities. Proposed compensation plans should also be comparable to 

those of other companies within the same or similar industry and business sector as the Company. The  

directors’ remuneration should be adequate to provide incentives for the directors to perform their duties to 

ensure the Company’s success and achievement of the desired business direction. The remuneration should 

be considered with transparency to ensure shareholder confidence.

	 2)	 Considering compensation for directors and members of the subcommittees; and proposing it to the Board for 

endorsement, and proposing the same for the approval at shareholder meetings. 

	 3)	 Defining goals and evaluating the performance of the President & CEO to set reasonable compensation and 

proposing these to the Board for consideration.

	 4)	 Determining remuneration for management executives according to reported performance results and  

proposing the same for the approval of the Board. 

	 5)	 Reporting to the Board of Directors after every meeting of the remuneration committee.

	 6)	 Complying with duties assigned by the Board of Directors.

5)  CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE

	 The Board of Directors is responsible for the appointment of the Corporate Governance Committee, which  

comprises 2 directors and 2 senior executive managements as follows:

The names and positions of the members of the Corporate Governance Committee are as follows:

	 1)	 Dr. Chantima 	 Ongkosit		  Chairperson 

	 2)	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit		  Member

	 3)	 Mrs.Tanyarat 	 Tessalee		  Member/ Secretary

	 4)	 Mr. Viboon 	 Sunthornwiwath	 Member

	 [ Mr. Paitoon Taveebhol was appointed as the advisor to the Committee]

Duties and Responsibilities of the Corporate Governance Committee:

	 1)	 Defining policy  and proposing appropriate and practical guidance to the Company’s Board of Directors

	 2)	 Managing and controlling Company operations in accordance with the Company’s good corporate governance 

standards, policies, and related laws



KCE Annual Report 2017 267

 3) Defining and reviewing important policies and procedures and revising them to be more appropriate on  

a regular basis

 4) Reporting to the Board of Directors on the results of good corporate governance including comments and for 

further proposed improvements

 5) Covering the scope of CSR activities

 6) The CG Committee is obliged to conduct at least two meetings a year, depending on the necessity and  

appropriateness. The results of the meetings are reported to the Board of Directors.

6) ENTERPRISE RISK POLICY COMMITTEE

 On October 11, 2016, the Board of Directors passed a resolution approving an establishment of the Enterprise Risk 

Policy Committee and appointing the Company Director and the CEO to be member of the Committee.  

The names and positions of the members of the Corporate Governance Committee are as follows:

 1) Mr. Kanchit  Bunajinda  Chairman

 2) Mr. Paitoon  Taveebhol  Member

 3) Mr. Panja  Senadisai  Member

 4) Mr. Pitharn  Ongkosit  Member

 5) Mrs. Siriphan  Suntanaphan  Member

  Mr. Somchai  Artruksa was appointed as Secretary

Duties and Responsibilities of the Enterprise Risk Policy Committee:

 1) Create a policy and practical guideline for risk management to cover all dimensions of the risk for the Board of 

Directors to consider and approve

 2) Define essential risk for the Company and propose the preventive actions or minimizing the risk at an  

acceptable level

 3) Review the suffice of the risk policy and the risk management system, including the effectiveness of the system 

and practices in compliance with the policy

 4) Oversee, follow up and assess the performance, including the adjustment of the operation plan, in order to 

continually reduce the risk and be suitable for the Company’s business situation

 5) Performing other duties as assigned by the Board of Directors.

 6) Hold meetings and regularly report its performance to the Board at least twice a year
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RISK MANAGEMENT COMMITTEE

 The Board of Directors has established a Risk Management Committee and appointed the following members, who 

come from the senior executive management of operations.

The names and positions of the members of the Risk Management Committee are as follows:

 1) Mr. Pitharn  Ongkosit Chairman 

 2) Mr. Fredrick  Gharapet Ohanian Member

 3) Mrs. Tanyarat Tessalee Member

 4) Mr. Athasidh  Ongkosit Member

 5) Mr. Viboon  Sunthornwiwath Member

 6) Ms. Kanokporn Sukprasitpredee Member

 7) Ms. Nitaya Rojanakamphol Member

 8) Mrs. Wanvadee  Patasart Member

 9) Mrs. Sunee  Ekteerajit Member

 10) Mr. Lin Po-Chiung Member

 11) Mr. Sunan  Sripetch Member

 12) Mr. Pol  Duriyabanleng Member

  Mr. Somchai  Artruksa Secretary

Duties and Responsibilities of the Risk Management Committee:

 1) Defining potential risk factors that could impact the Company’s business, and oversee the operations in line 

with the Risk Policy Committee’s plan.

 2) Defining risk management policies to keep risk at an acceptable level.

 3) Defining the risk-management process according to risk-management policies, and following up to check on 

the effectiveness of the practice compared with the predefined process.

 4) Reviewing and ensuring that the practices of risk management are adequate, appropriate and practiced  

continuously so that risks can be maintained at an acceptable level.  

 5) Presenting the overall risks facing the Company including the management process, and the results of  

performance to the Board of Directors on a quarterly basis. 
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Attendance (Meeting)

Mr. Bancha  Ongkosit C -  - - -

Lt. Gen. Dr. Suprija  Mokkhavesa M M C - -

Mr. Paitoon  Taveebhol M C M - C   

Mr. Panja  Senadisai M - M - M

Dr. Chantima  Ongkosit   M - - C -

Mrs. Voraluksana  Ongkosit      M - - M -

Mrs. Siriphan  Suntanaphan M - - - M

Mr. Pitharn  Ongkosit M          - - - M

Mr. Kanchit  Bunajinda M M - - M    

Mr. Bancha  Ongkosit 12 / 12 - - - -

Lt. Gen. Dr. Suprija  Mokkhavesa 12 / 12 5 / 5                2 / 2 -                     -

Mr. Paitoon  Taveebhol 11 / 12 5 / 5 2 / 2                       - 3 / 3

Mr. Panja  Senadisai  12 / 12 - 2 / 2 - 3 / 3

Dr. Chantima  Ongkosit 11 / 12 - - 3 / 3 -

Mrs. Voraluksana  Ongkosit 12 / 12   - - 3 / 3 -

Mrs. Siriphan  Suntanaphan 11 / 12 -                      - -                       3 / 3

Mr. Pitharn  Ongkosit 12 / 12 -                        -  -                        3 / 3

Mr. Kanchit  Bunajinda 12 / 12 5 / 5 - -                  3 / 3

Remark :

   C – Chairman/Chairperson        M – Member  

Summary of the appointment of directors to subcommittees

Summary of meeting attendance of the Board of Directors in 2017

  Board of Audit Nomination & Corporate Enterprise
 Directors Directors Committee Remuneration Governance Risk Policy
    Committee Committee Committee
 

  Board of Audit Nomination & Corporate Enterprise
 Directors Directors Committee Remuneration Governance Risk Policy
    Committee Committee Committee
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EXECUTIVE MANAGEMENT
As at December 31, 2017, the names of 10 executive managements are as follows:
	 1)	 Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman of the Executive Board
	 2)	 Mrs. Voraluksana	 Ongkosit                    	Executive Vice Chairperson/Dir. of the Executive Office
	 3)	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 President and Chief Executive Officer
	 4)	 Mr. Fredrick 	 Gharapet Ohanian	 Executive Vice President of Operations
	 5)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Executive Vice President of Finance & Administration
	 6)	 Mr. Athasidh 	 Ongkosit	 Senior Vice President of Information Technology
	 7)	 Mr. Teeraporn 	 Jaisuedee	 Vice President of Maintenance
	 8)	 Mr. Pairoj	 Tarawatcharasart	 Vice President of Engineering
	 9)	 Mr. Sunan 	 Sripetch	 Vice President of Operations
	 10)	 Mr. Viboon 	 Sunthornwiwath	 Senior Vice President of Human Resources

	 The Chief Executive Officer has the authority and duties in respect to the management of the Company as assigned 
by the Board of Directors and shall manage the Company by strictly complying with the plan and budget as approved 
by the Board of Directors honestly, faithfully and carefully, and to protect the interests of the Company and shareholders.  

The authority and duties of the Chief Executive Officer include the following: 
	 1)	 Supervising the business operations and/or general management of the Company.
	 2)	 Employing, appointing, removing, transferring, promoting, demoting, reducing salaries or wages, or taking 

disciplinary action against staff and employees, and, as required, summarily dismissing staff and employees 
except for the position of head of department or equivalent for which the dismissal requires the approval of the 
Board of Directors, as stipulated in the Working Rules.

	 3)	 Being authorized to approve the employment of executive management; Sr. Vice President, Vice President and 
Manager

	 4)	 Being authorized to direct, contact, instruct, take action, enter into legal acts, agreements, directives, notices 
or any letters in order to communicate with government agencies, state enterprises and other persons, as well 
as taking any necessary and appropriate action to complete the aforementioned interactions 

	 5)	 Giving approval or authorizing sub-agents to grant approval for the payment for the procurement of property 
and services for the Company’s benefit. The Managing Director’s authority to approve payments limited to 
Bt800 million for normal commercial transactions and Bt400 million for procurement of other property. Payment 
exceeding the limit of the Managing Director’s approval shall be proposed for the approval of the Board of 
Directors.  

	 6)	 Being authorized to approve the salary adjustment, bonus payment and adjust annual compensation for  
Management and employee 

	 7)	 Directing the preparation and submission of the Company’s business policy, as well as business and budget 
plans for the approval of the Board of Directors, and reporting on the progress under the approved business 
and budget plans to the Board of Directors quarterly. 

	 8)	 Managing or undertaking business in accordance with the policy, business and budget plans approved by the 
Board of Directors and/or the Executive Committee.  

	 9)	 Being eligible to authorize sub-agents and/or assign other persons to perform certain duties. Such authorization 
and/or assignments shall be subject to the extent of authorization under this Power of Attorney and/or in  
accordance with the regulations, rules or directives stipulated by the Board of Directors and/or the Company.   
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	 10)	 Approving the appointment of the authorized signatory for checks or money-ordering documents of the  
Company, as well as agreements, accounting and financial documents and general documents. 

	 11)	 Acting as management advisor in respect of the financial, marketing, human resources and other operational 
policies that involve the Company’s business operations. 

	 12)	 Approving the appointment of advisors for specific tasks as required for the Company’s business operations.
	 13)	 Acting as the authorized person in managing the Company’s business, in all respects, in accordance with the 

Company’s objectives, rules, policies, regulations, codes of conduct, directives, resolutions of shareholder 
meetings and/or resolutions of the Board of Directors or Executive Committee.   

COMPANY SECRETARY
	 To comply with good governance practice, the Board of Directors appointed Mrs. Tanyarat Tessalee, to be the 
Company Secretary, assisting the directors in ensuring that the Company has an appropriate, efficient and transparent 
operation. On behalf of the Company or the Board, the Company Secretary’s responsibilities are as follows;
	 1.	 Preparing and keeping the following documents:
		  1.1	 Directors’ Profiles
		  1.2	 Invitation letters to meetings and minutes of Board meetings and the Company’s annual report
		  1.3	 Invitation letters to shareholders and minutes of shareholder meetings.
	 2	 Keeping track of the company’s connected transaction disclosures, as reported by directors or members of 

management
	 3	 Performing other duties as assigned by the Board of Directors
	 4	 Organizing Shareholders’ Meetings and Board of Directors’ meetings in accordance with the laws, the  

Company’s Articles of Association and other relevant requirements
	 5	 Drafting management policies
	 6	 Recording the minutes of Shareholder and Board meetings, and following up to ensure compliance of the 

resolutions of these meetings
	 7	 Ensuring the disclosure of Company data and information to the authorized supervising bodies in accordance 

with the regulations and requirements of the Government authorities
	 8	 Ensuring Company and Board compliance with the laws and requirements of the SEC/SET
	 9	 Promoting and standardizing good corporate governance in the company
	 10	 Communicating with the shareholders to ensure that they receive their entitlements and information from the 

Company
	 11	 Managing the activities of the Board of Directors

Biographies of the Company Secretary
Mrs. Tanyarat Tessalee
	 - 	Currently, being the Executive Vice President of Finance and Administration
	 - 	Education:  Master degree in Accounting, Roosevelt University, USA
	 -	 Qualification:  Knowledge of relevant Accounting matters and be able  to make a conclusion, prepare the Board 

Meeting’s minutes, organize a Shareholders’ Meeting. She is also flexible in performing the duty, posses a good 
interpersonal relationship, creative thinking and posses leadership skill. In addition, she is capable of  
communication and co-ordination with others and being honest.   

	 -	 Attended the seminar in Company Secretary related courses, organized by Thailand Institute of Directors (IOD) 
and by other accredited seminar organizer.



KCE Annual Report 2017272

Remuneration of Directors
	 The Nomination and Remuneration Committee has considered the principle and the form of the remuneration of 

directors and executive management, taking into account the fairness which reflects the extent of their duties and  

responsibilities and the suitability against the achievements, the Company’s operating performance and other related 

factors, including a comparison to the remuneration of other similar companies in the same industry. The company also 

made a reference to the survey of remuneration of directors which was jointly undertaken by the Stock Exchange of 

Thailand and the Thai Institute of Directors Association (IOD).  

1)	 The policy and criteria of the remuneration for the Company Directors

	 The director remuneration policy and criteria is established by the Board of Directors. Currently, the form of  

remuneration of the directors comprises of 2 types; the meeting allowance and yearly bonus, which considers the tasks, 

responsibilities and performance of directors, including a comparison to the remuneration of other similar companies in 

the same industry. The remuneration criteria is application to all directors, including the executive directors.

	 The Nomination and Remuneration Committee has reviewed and proposed the remuneration of directors to the 

Board of Directors for consideration and concurrence in submitting it to the Annual General Meeting each year. The 2016 

and 2017 remuneration of directors was approved by AGM No.33/2016 on April 28, 2016 and AGM No.34/2017 on April 

27, 2017 respectively. 

Remuneration of Board of Directors

Remuneration (Baht)
No. PositionName

Meeting allowance (Baht)

	 1	 Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman

	 2	 Lt.. Gen. Dr. Suprija	 Mokkhavesa	 Director

	 3	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Director

	 *	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 Director

	 4	 Mr. Panja 	 Senadisai 	 Director

	 5	 Dr. Chantima 	 Ongkosit	 Director

	 6	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Director

	 7	 Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 Director

	 8	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 Director

	 9	 Mr. Kanchit 	 Bunajinda**	 Director

 		  	 Total	

Remuneration of Directors and Executive Management

* Mrs. Ubol Chiramongkol has been retired from the Directorship in the AGM dated April 28, 2016

**Mr. Kanchit Bunajinda was appointed as a Director since April 28, 2016.

	 2017	 2016	 2017	 2016

	 1,600,000	 1,600,000	 420,000	 420,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 0	 0	 0	 120,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 360,000

	 800,000	 800,000	 360,000	 240,000	

	 8,000,000	 8,000,000	 3,300,000	 3,300,000
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2)  The policy and criteria of the remuneration for the Executive management

	 The Board determines the policy and criteria of the remuneration for the Executive management, which is proposed 

by the Nomination & Remuneration Committee to consider and approve. Such remuneration is appropriately determined 

and based on the remuneration structure of the Company, taken into account of a reference to the survey of remuneration 

by a recognized institute, inflation rates, the Company’s operating results, as well as the individual’s performance, and 

in line with the assigned duties and responsibilities. The Company contributes remuneration in form of salary, annual 

bonus and contribution to provident fund.

Remuneration of Executive Management

Other remunerations of Directors and Management

	 On April 29, 2014, the meeting of Shareholders approved the issuance and offering of the warrants to purchase 

ordinary shares of the Company (ESOP-W5), in the amount of not exceeding 10,000,000 units, to directors, managements 

and employees of the Company and/or its subsidiaries. As of December 31, 2017, there is no outstanding warrant.

Remuneration of Audit Committee

2017

Number NumberAmount 
(Baht)

Amount 
(Baht)

Type of remuneration
2016

 	 Salary	 8	 23,900,100	 7	 21,605,384

	 Bonus/ Contribution to Provident fund	 8	 6,388,248	 7	 5,451,349

	 1	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Chairman

	 2	 Lt. Gen. Dr. Suprija	 Mokkhavesa	 Member

	 3	 Mr. Kanchit 	 Bunajinda	 Member

 		  	 Total	

	 460,000	 460,000	 175,000	 105,000

	 380,000	 380,000	  150,000	 90,000

	 380,000	 380,000	 150,000	 90,000

	 1,220,000	 1,220,000	 475,000	 285,000

Remuneration (Baht)
No. PositionName

Meeting allowance (Baht)

	 2017	 2016	 2017	 2016
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Personnel

Total number of employees of the Company, as at December 31, 

  * Include subcontracted personnel

Remuneration to Employee

 As at December 31, 2017, total number of the Company’s employee was 2,996 and total remuneration paid  

to employee was at a totaling of Baht 1,000.47 million, which consisted of the salary and wages, overtime pay, cost  

of living allowance, the annual bonus, other compensations, the company contribution to social security fund, the  

contribution to provident fund and employee joint investment program, and other employee benefit projects. In addition, 

the Company’s subsidiaries have also paid the same form of remuneration to employees at a totaling of Baht 1,360.08 

million during 2017.    

2016

2016
(person)

2017

2017
(person)

2015

2015
(person)

2014

2014
(person)

Number of employees

Number of employees

 Management (Assistant MGR and up)

  Sales & Administration staffs

  Manufacturing operations

  Subcontracted workers

  Total employees *

 57 55 50 48

 125 121 101 84

 839 806 755 718

 1,975 1,714 1,482 1,539

 2,996 2,696 2,388 2,389

Total personnel of the Company and Subsidiaries, as of December 31,

 KCE Electronics PCL.

 KCE Technology Co., Ltd

  K.C.E. International Co., Ltd.

  Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.

  Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.

 KCE (Thailand) Co., Ltd.

 KCE Singapore Pte., Ltd.

  Total personnel *

 2,996 2,696 2,388 2,389

 2,073 2,021 2,019 1,900

 883 891 877 879

 388 378 355 333

 61 57 53 53

 14 14 13 10

 32 31 26 33

 6,447 6,105 5,731 5,699
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Corporate Governance  
Corporate Governance Policy

	 The Board of Directors of KCE Electronics Public Company Limited firmly recognizes the importance of good  

Corporate Governance by conducting its business within the framework of the principles of Good Corporate Governance 

of the Stock Exchange of Thailand and in compliance with the law. Compliance with Corporate Governance is critical in 

enabling the Company to gain the trust and confidence of Shareholders, customers, employees, and the public in order 

to achieve the highest sustainable benefit for all stakeholders. The Company complies with the principles of the SET’s 

Good Corporate Governance and of the Organization for Economic Co-operation & Development (OECD)’s  

international standard. The Board of Directors provides a “Corporate Governance Policy” to encourage the principles of 

Corporate Governance by focusing on business operations with transparency, morality and integrity and to be applied 

as the good practices for the directors, executive managements and employees of KCE group; and to reduce conflicts 

of interest among stakeholders. The Company’s compliance with policies, procedures, rules, and codes of conduct 

ensures the success of good Corporate Governance. The Company aims to achieve sustainable development and to 

continually review its corporate governance policy on an annual basis.

	 The Board of Director stipulates a “Code of Conduct” handbook and a written practice guideline for working and 

reviews such guideline annually, as well as disclose the guideline on the company’s website. 

	 The Company fosters awareness and the participation of good Corporate Governance throughout the organization. 

The Company disseminates its Corporate Governance Policy among the Company’s management and employees  

via various channels, such as the Company’s website, with the aim to instill the principles of good Corporate Governance 

into the corporate culture. The Company’s Board of Directors, management, and all employees perform their respective 

duties in compliance with the law, rules and regulations, and business ethics. The Company’s businesses are  

conducted with a vision to create long-term value with a high degree of ethical standards and to follow these important 

characteristics: accountability, responsibility, transparency, and fair and equitable treatment. The Company acts in a fair, 

lawful, and ethical manner with all stakeholders and their representatives.

	 In 2017, the Board of Directors has completely complied with the principles of the good Corporate Governance and 

the good practice guideline of the Stock Exchange of Thailand. The Company achieved a score of “Excellent”, for the 

third consecutive year, in the 2017 annual surveys conducted by the Thai Institute of Directors Association (IOD) in  

collaboration with the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission. Surveys of the IOD 

assess the level of Corporate Governance of each company. The consistently high rating for the past years reflects the 

Company’s dedication to integrate sound ethics and the principles of good Corporate Governance into its business 

practices continuously.

1. Rights of the Shareholders 

	 The Company protects the rights and interests of Shareholders, both as investors and owners of the Company, 

whether majority, minority, foreign, or institutional Shareholders. The Company facilitates the needs of its Shareholders 

and ensures that they receive fair and equitable treatment by complying with applicable laws and guidelines that protect 

Shareholders’ basic rights. The rights of Shareholders are stipulated in the Company’s Corporate Governance  Policy to 

ensure fair treatment and to protect each Shareholder’s right to register as an owner of shares of the Company; to buy, 

sell, or to transfer shares; the right to share a portion of the profits of the Company in the form of dividends; the right to 

obtain relevant and adequate information about the Company in a timely manner and on a regular basis; the right to 

participate and vote in Shareholders’ Meetings by self or by Proxy; the right to elect or terminate members of the Board; 
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the right to decide on all forms of remuneration for the Board of Directors; the right to appoint and terminate the external 

auditor and set the auditor’s fees; the right to propose agenda items for Shareholder Meetings; the right to participate  

in and to be informed of major decisions concerning fundamental corporate changes; and the right to be informed of 

and to make decisions on any key transactions that could affect the Company, such as dividend payments, amendments 

to the Company’s Articles of Association or the Company’s bylaws, capital increases or decreases, the approval of  

extraordinary transactions, etc.

	 Details regarding the exercise of the rights of Shareholders were distributed via the SET’s information channels and 

the Company’s website to ensure the equitable treatment of Shareholders in having equal access to information.

	 The Company sends significant and sufficiently detailed information regarding Shareholders’ Meetings to all  

Shareholders prior to the date of the Meeting. The right of Shareholders to attend and vote on resolutions in Annual 

General Meeting of Shareholders is clearly stated in the letter of invitation to attend the Meeting. Any Shareholder who 

is unable to attend the AGM may appoint a representative, who may be another person or an independent Director, 

to act as a Proxy by using the Proxy Form attached to the notice of the Meeting. Proxy Forms are prepared in compliance 

with the specifications defined by the Department of Business Development of the Ministry of Commerce whereby  

Shareholders are allowed to vote on each individual agenda according to their wish. The Company provides the duty 

stamp to be placed on the Proxy Form. Shareholders who arrive late may vote on an agenda of which a resolution has 

not been reached.

	 In 2017, the AGM was held on April 27 in the Ballroom, 3rd floor, the Grand Four Wings Convention Hotel, 333 

Srinakarin Road, Huamark, Bangkok, at 15.00 p.m. The venue of the Meeting was chosen because it was easily  

accessible to Shareholders, and as the Meeting room was large enough to host the number of Shareholders who were 

interested in attending the Meeting. In addition, in order to facilitate Shareholders who wish to attend the Meeting, ask 

questions, or offer suggestions, the Meeting was arranged in a single room so that it could be conducted smoothly and 

efficiently.  

	 A barcode system was utilized at the 2017 AGM for the purpose of facilitating Shareholder registration and vote 

counting. Ballots were provided for Shareholders to vote to either Approve, Disapprove, or Abstain to any agenda  

item. An independent observer and inspector were appointed to validate the voting procedure and vote counting.  

Shareholders were entitled to verify each voting result after the Meeting.

	 Three Directors must retire from office on a rotational basis in each AGM. Shareholders are informed of the Board’s 

opinion to reelect any Directors. Information regarding Directors to be nominated is provided to the Shareholders.  

The age, education, experience, training, as well as important positions held currently or in the past by Directors to be 

nominated were provided to Shareholders so that they could make an informed decision. An agenda item regarding all 

forms of remuneration for Board members were included together with the remuneration policy and principle for  

determining the remuneration of each Board member and position held.

	 The agenda of the AGM was considered as appeared in the letter of invitation to the AGM. Each Meeting agenda 

dealt with only one item without any change in order, and no other agenda items were raised in the AGM.

	 Shareholders were allowed to freely express their opinions, offer suggestions, and raise questions before casting 

their votes. The executive responsible was present to answer any questions or inquiries.
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The 2017 Annual General Meeting of Shareholders (AGM)

	 The Company holds annual general Meetings of Shareholders in accordance with the legal procedures and  

requirements of the Stock Exchange of Thailand as well as the Securities and Exchange Commission (SEC). The AGM 

is held within 4 months after the end of the fiscal year, and in urgent situations regarding issues that concern any major 

interest of Shareholders or that require Shareholders’ approval, an extraordinary Meeting of Shareholders can be called. 

There was no Extraordinary Meeting of Shareholders in 2017. 

Prior to the Meeting

	 The Board of Directors adopted a resolution to convene the 2017 Annual General Meeting of Shareholders  

No. 34/2017. The notice of the Meeting, including the Meeting agenda both in Thai and English, were announced through 

the SET’s information channels on March 14, 2017, and was posted on the Company’s website (www.kcethai.in.th)  

on March 16, 2017. The Company provided sufficient time for Shareholders to review the Meeting agenda and necessary 

information regarding the issues to be decided at the Meeting. The invitation to the AGM was also announced in both 

the Thai and English press from April 3 to 4 and 5, 2017, for 3 consecutive days. The Thai version of the invitation letter 

for AGM No. 34/2017 was distributed to Shareholders by Thailand Securities Depository Co., Ltd. on April 7, 2017.  

The documents provided to Shareholders were as follows:

	 •	 The letter of invitation to KCE’s AGM No. 34/2017 stating the date, the time, and the venue for the Meeting and  

		  information regarding the issues to be decided at the Meeting. Each agenda item was clearly specified as to  

		  whether it was for acknowledgement, approval, or consideration. The Board’s opinion of each agenda was also  

		  provided.

	 •	 Minutes of AGM No. 33/2016.

	 •	 The 2016 Annual Report either in CD-ROM format or printed copy.

	 •	 Nomination of Directors: Resumes of Directors who were to retire by rotation of whom the Board had  

		  recommended to be reelected for another term. The Company provided basic information of the candidates,  

		  which included the name, age, type of Directorship, education, training courses attended, experience,  

		  the holding of positions in other businesses, participation in Meetings during the previous year, and other  

		  relevant information.

	 •	 Appointment of External Auditors: Details of the proposed auditors, including the names of the auditors and  

		  their affiliation for consideration.

	 •	 The Company’s bylaws relating to Shareholders’ Meetings.

	 •	 The Proxy Form as recommended by the Department of Business Development of the Ministry of Commerce  

		  which allows each individual agenda to be voted on specifically.

	 •	 A list of documents and identification required to be showed in order to attend the AGM with an explanation of  

		  the appointment of a Proxy, the registration process, voting procedure, and the counting of votes.

	 •	 The Proxy Form as recommended by the Department of Business Development of the Ministry of Commerce.

	 •	 A Map of the Meeting venue.

	 Shareholders who were unable to attend the Meeting could appoint a Proxy to attend the Meeting on their behalf 

or appoint a Proxy through Proxy Form B on which Shareholders can state their voting preference. The names and  

profiles of independent Directors were provided for Shareholders who voted by Proxy.
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The Meeting	

	 Annual General Meeting of Shareholders No. 34/2017 was chaired by the Chairman of the Board Mr. Bancha  

Ongkosit. The Company’s Directors, Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee, Management, Auditor, 

and Legal Advisor attended the Meeting. A total of 1,355 Shareholders attended the Meeting, comprising 67  

Shareholders holding 141,896,119 shares and 1,288 Shareholders represented by authorized Proxy holding 269,155,290 

shares, or a total of 411,051,409 shares accounting for 70.10 percent of the Company’s total paid-up 586,396,798 shares, 

and more than one-third of the Company’s paid-up capital constituting a quorum. The members of the Board of Directors 

were present at this AGM, which included the Chairman of the Board of Directors, the Chairman of the Audit Committee 

and the Chairman of the Nomination and Remuneration Committee.

	 The Company provided a registration period of two and a-half hours and used a computerized barcode system for 

registration of Shareholders and Proxy holders and vote counting. Separate voting slips were provided for each agenda 

item. This process provided convenience and facilitated speed in vote counting. During the Meeting, Shareholders were 

able to register to attend the Meeting and cast votes on agenda items that were not yet resolved. 

	 Mrs. Tanyarat Tessalee, the Company’s Secretary, welcomed the Shareholders and provided a summary regarding 

the votes represented at the Meeting, explained the voting procedure, vote-counting process, the voting process via 

computerized barcode, the vote collection process, and the summation of votes via E-Voting system, as follows:

	 •	 At the registration point, Shareholders received one set of ballot papers. Each ballot paper showed the Share 

		  holder’s name, the Proxy’s name, and the number of shares held. An agenda item number printed on the top  

		  right-hand corner of each ballot paper ensured that Shareholders used the right ballot paper for each  

		  agenda item.

	 •	 The number of votes cast by a Shareholder equaled the number of shares he/she or the Proxy grantor held:  

		  one share equals one vote. A Shareholder could cast the total number of their votes by ticking Approved,  

		  Disapproved, or Abstained for each agenda item.

	 •	 Shareholders/proxies cast their votes by marking and signing their relevant ballot papers. To expedite the  

		  counting of votes, the officer collected only ballot papers marked “Disapproved” or “Abstained”. Only votes  

		  marked as “Disapproved” and “Abstained” were counted for each agenda item, the result being deducted from  

		  the total number of votes of Shareholders present at the Meeting, with the rest considered an approved vote.  

		  The result of the votes cast appeared on the screen located in the front of the Meeting room. 

	 •	 Before a Shareholder cast a vote for an agenda item, the Chairman allowed Shareholders to ask questions  

		  relevant to said agenda item.

	 •	 Shareholders/proxies who wished to leave the Meeting before its conclusion could cast votes in advance and  

		  leave their relevant ballot papers for the remaining agenda items with the officer at the exit. 

	 •	 In the event that Shareholders/proxies did not return their ballot paper marked “Disapproved” or “Abstained”  

		  to the officer before the Chairman closed each agenda, the vote was regarded as “Approved.”

	 •	 In the event that Shareholders/proxies joined the Meeting during any agenda item, he/she could cast votes for  

		  that particular agenda item and onward. 

	 •	 Invalid ballots considered null and void:

1.	 Ballot papers with more than one mark (except for voting by the custodian in Thailand).

2.	 Ballot papers that have a correction or crossed-out mark without a signature.

3.	 Ballot papers that are completely crossed out.

4.	 Damaged ballot papers that cannot conclude a vote.
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	 •	 The Meeting resolution : In general, if the majority of Shareholders vote to approve an agenda item and the 

voting is in accordance with the company’s Articles of Association, it is deemed that the Meeting passed the 

resolution for said agenda item. If a law or regulation determines a different system be used, the Chairman would 

notify Shareholders before they cast their votes for the relevant agenda item.  

	 •	 Asking questions/ proposing a suggestion : During the Meeting, Shareholders who wished to ask questions or 

make a suggestion were requested to raise their hands to be recognized by the Chairman. For the minutes, the 

Shareholder/Proxy was requested to state his/her name, surname and whether the person was a Shareholder 

or Proxy before asking the question or proposing a suggestion. To ensure that the Meeting was conducted in 

an efficient manner, Shareholders were required to keep their views or questions concise and to the point and 

relevant to the particular agenda item. 

	 •	 After the Meeting, the Company collected all ballot papers from Shareholders to be used as evidence that their 

votes were cast.

	 The Secretary of the Meeting announced that in compliance with best practices in respect of Shareholders’ rights, 

the Company provided minor Shareholders an opportunity to propose agenda items in advance as well as an  

opportunity for qualified candidates to be nominated for election to the Board of Directors for the 2016 AGM. Information 

regarding this was announced on the Company’s website and the SET’s portal system between September 12, 2016, 

and December 31, 2016; however, no Shareholders submitted proposals in advance.

The Meeting commenced 

	 Mr. Bancha Ongkosit, the Chairman of the Board of Directors, opened the Meeting and welcomed Shareholders 

and all participants to the 2017 AGM. He then introduced the Company’s Board of Directors, Audit Committee members, 

Nomination and Remuneration Committee members, the company’s management, auditors from KPMG Phoomchai 

Audit Co., Ltd., and the legal advisor from Seri Manop & Doyle Co., Ltd., who was assigned to act as the observer of the 

vote count.

	 The Chairman of the Shareholders’ Meeting conducted the Meeting by addressing each agenda item as stated in 

the invitation to AGM No. 34/2017, and no other agenda item was added to the 2017 AGM. 

	 During the AGM, the Chairman of the Shareholders’ Meeting allowed Shareholders the full opportunity to ask  

questions and to make recommendations, and provided comprehensive clarification when requested. Other Directors 

and management also clarified and answered related issues. The Meeting minutes and votes on each agenda item were 

recorded by the Company’s Secretary. Shareholders were given sufficient time to pose questions or make suggestions. 

Detailed and encompassing answers were provided by Board members and management in response to questions 

posed by Shareholders prior to voting. In counting votes, the Company abided strictly by its own guideline of one share 

one vote, and approval was based on majority vote. The vote was counted as one vote per share and the resolution was 

by majority vote. If there are an equal number of votes for and against a particular agenda item, the Chairman of the 

Meeting may exercise his deciding vote.

	 The Company’s Secretary recorded the resolution of the Meeting by classifying votes for each agenda in writing in 

terms of Approval, Objection, or Abstention and recorded questions, answers, and opinions made during the Meeting. 

Resolutions with voting results were recorded in the Shareholders’ Meeting minutes. Registration for the 2017 AGM 

started at 12.30 p.m. The Meeting commenced at 15.00 hours and ended at 17.05 hours.
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After the AGM

	 The Company posted resolutions of the AGM through the Stock Exchange of Thailand on the same day after the 

Meeting ended. The Company submitted the minutes of the 2017 AGM to provide information regarding the vote-casting 

procedure, a detailed record of the questions, answers, resolutions, and voting results of each agenda item, together 

with a name list of all Directors who participated in the AGM, to the Stock Exchange of Thailand (SET) and the Securities 

and Exchange Commission (SEC) within 14 days after the AGM, and also posted said information on the Company’s 

website www.kcethai.in.th on May 11, 2017, as an additional channel of providing information to Shareholders.

	 The Thai Investors Association and the Stock Exchange of Thailand rated the Company’s 2017 AGM a score of 98, 

for the second consecutive year. Any recommendations that were made through the assessment will still be integrated 

in future AGMs for further improvement.

2. Equitable Treatment of Shareholders 

	 The Company attaches considerable importance to following Good Corporate Governance practices to ensure the 

fair and equitable treatment of all Shareholders. There is no discrimination of Shareholders, whether major or minor, 

foreign or institutional. Shareholders are protected from abusive action by or in the interest of controlling Shareholders 

acting directly or indirectly. The Company’s guidelines to foster equitable treatment of Shareholders include the following.

	 2.1 Designation of Proxies to the Annual General Meeting of Shareholders

	 All Shareholders receive equitable and fair treatment to maintain the right to attend the AGM either in person or by 

Proxy. Shareholders may also delegate their votes to any of the Company’s independent Directors. The names and 

details of each independent Director were sent with the Proxy Form as defined by the Ministry of Commerce without 

condition. All information was provided both in Thai and in English. All documents sent to foreign Shareholders were 

translated into English. The Company’s Proxy Forms comply with the regulations of the Department of Business  

Development of the Ministry of Commerce, which recommended that each agenda can be voted on specifically and 

separately. In 2017, Proxy Forms sent with the annual report to all Shareholders 21 days prior to the AGM contained the 

following instructions for Shareholders:

1.	 In the event a Shareholder is a natural person

	 1.1	 Attendance in person: A valid official ID card with a photograph, 

		  e.g., personal ID card, driver’s license, or passport.

	 1.2	 Attendance by Proxy: 

	 	 	 •	 A Proxy Form together with the notice for calling the Annual General Meeting of Shareholders 	

			   completely filled in and signed by the Proxy grantor (the Shareholder) and the Proxy;

	 	 	 •	 A copy of the Proxy grantor’s official ID card as referred to in 1.1 certified as being true and  

			   correct by the Proxy grantor; and

	 	 	 •	 An original of the Proxy’s official ID card as referred to in 1.1.

2.	 In the event the Shareholder is a juristic person

	 2.1	 Attendance in person by an authorized representative of the Shareholder:

•	 An original of such authorized representative’s official ID card as referred to in 1.1; and

•	 A copy of the affidavit or certificate of incorporation of the Shareholder showing the name of 

such authorized representative as a person having the power and authority to act on the  

Shareholder’s behalf, and such copy of the affidavit or certificate of incorporation must be  

certified true and correct by such authorized representative.
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	 2.2	 Attendance by Proxy 

•	 A Proxy Form, which is attached hereto together with the notice for calling the Annual General 

Meeting of Shareholders, completely filled in and signed by the Proxy grantor (the Shareholder) 

and the Proxy;

•	 A copy of the affidavit or certificate of incorporation of the Shareholder showing that the name 

of the person who signs the Proxy form as the Proxy grantor is an authorized representative of 

the Shareholder having the power and authority to act on the Shareholder’s behalf, and such 

copy of the affidavit or certificate of incorporation must be certified as true and correct by such 

authorized representative; and

•	 An original of the Proxy’s official ID card as referred to in 1.1.

3.	 In the event that a Shareholder is a non-Thai Shareholder or a juristic person incorporated under  

foreign laws

	 Provisions specified in paragraph Nos. 1 and 2 above shall be applied mutatis mutandis to a non-Thai 

Shareholder or, as the case may be, a Shareholder who is a juristic person incorporated under foreign 

laws subject to the following conditions:

•	 An affidavit or certificate of incorporation of such juristic person may be issued by either the 

governmental authority of the country in which such juristic person is situated or by an officer 

of such juristic person, provided that such an affidavit or certificate of incorporation must contain 

the name of the juristic person, the address of the head office of the juristic person, and the 

name(s) of the person(s) having authority to sign on behalf of the juristic person, together with 

any restrictions or conditions of the power of such person(s); and

•	 An English translation is required to be attached for any original document which is not made 

in English, and such translation must be certified by the authorized representative(s) of such 

juristic person.

	 2.2	 Facilitation of Shareholders’ attendance and participation in the AGM

	 The Company has a policy to encourage and facilitate Shareholders in attending the AGM and ensures the  

equitable treatment of all Shareholders, including minority, institutional and foreign Shareholders. All Shareholders have 

the right to fair practice without discrimination and to participate in the AGM until its conclusion.

	 Registration to attend the AGM began 2.5 hours prior to the commencement of the Meeting and continued through 

the end of the AGM. Registration for the AGM commenced at 12.30 hours in the Ballroom, 3rd floor, the Grand Four Wings 

Convention Hotel, 333 Srinakarin Road, Huamark, Bangkok. The venue for the AGM was chosen due to its convenient 

location and to facilitate accessibility to public transportation for the Shareholders, and the meeting room is large enough 

to host the number of participants. 

	 The Company’s staff was present at the Meeting to provide information regarding registration, to collect and to 
count vote ballots, to collect questions, and to provide any assistance that was required.

-	 The Company organized a systematic and effective barcode registration process to facilitate Shareholders  
in attending the Meeting. Shareholders and their proxies were expedited through the registration process 
with a large number of staff on hand to facilitate the process. 

-	 All Shareholders and proxies were provided with one voting slip for each agenda.  
-	 Shareholders were offered snacks, souvenirs, and refreshments.
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	 Voting card procedure at the AGM
	 The Company uses voting cards for all items on a meeting agenda and retains voting cards of those who did not 
agree with Meeting resolutions or who abstained from exercising their right. For the agenda regarding the election of 
Directors, the proposed nominees for vacancies arising by rotation were considered individually. 

	 2.3 	 Prevention of the use of internal information by Board members, executive management, employees and  
related persons
	 Measures have been taken to prevent insider trading for one’s self-interest or for that of another which is unfair to 
other investors. Such an act is not only illegal but could also impact the trustworthiness of the Company. The Company 
stipulates practices in managing confidential internal information that may affect the Company’s share price, which 
conforms with the main principles, as follows:  

	 1.	 Established an internal control system to prevent the leakage of information
		  1.1	 A clear written policy to determine the standard behavior and procedures related to managing  

			   confidential internal information. The policy must be communicated to all employees to be put 	
			   into practice and shall be regularly reviewed.

		  1.2	 Strict management of documentation and accessibility to information
		  1.3 	 A control system by IT in which confidential information is stored in a database that is strictly 

			   controlled and accessible only by authorized personnel.
		  1.4 	 A clear policy regarding communication with mass media and other outsiders
		  1.5 	 Conduct an audit and execute steps to deal with a leakage of information. Stipulate a policy to  

			   carry out an investigation in case of a suspected leakage of information and communicate said  
			   procedures to employees. Provide a whistle-blowing policy.

	 2. 	 Register a list of names of insiders who are involved with confidential transactions, including both  
	 personnel within and without the Company, who are considered an “insider” and limit the list to the 	
	 least number of persons.   

	 3. 	 Proceed with necessary actions to remind Board members, management and staff who have access  
	 to internal information to carry out their duty in treating confidential data.

3.1	 Impose a duty of confidentiality and restrictions in stock trading in employment contracts or 
other agreements for all staff, including temporary staff, who have potential access to internal 
information.

3.2	 Conduct a training course for staff who may be exposed to confidential information in their  
work in order to prevent the unintentional or inappropriate disclosure of internal information. 
Continually communicate internally the duty of keeping confidential information and the civil and 

criminal liabilities on an individual and corporate level.    

3.3	 In case of a resignation, an exit interview will be conducted and all internal information must be 

returned to the Company.

3.4	 The stock trading policy should state the restrictions concerning inside trading according to law 

that covers Board members, executives, management and all staff who are registered as  

insiders. There is also a measure that covers securities trading during which the Company 

enters into confidential transactions that are not yet disclosed to the public. Board members 

and those who have retired from office for no more than 6 months are prohibited from making 

any transactions in regard to KCE shares from 1 month prior to 3 days after disclosure of the 
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Company’s financial performance. The Company’s Board members and its executives are  

required to disclose their investments in the Company’s shares. Reports of their holding must 

be updated and submitted to the Board of Directors on a regular basis.      

	 4.  The Company enters into non-disclosure agreements with consultants prior to their accessing internal  

information. In engaging with any consultant, all consultants must countersign the non-disclosure agreement as soon as 

practical.  

Penalty regarding the use of internal information by executives and employees

1.	 The Company has instituted measures to prevent the use of the Company’s information by prohibiting the 

units to which the information is made known from disclosing such information to irrelevant units or persons. 

2.	 Company executives who obtain the financial information about the Company shall not personally use such 

information prior to public disclosure and will refrain from the trading of the Company’s securities for  

a period of 1 month prior to the public disclosure of the Company’s financial statements.

3.	 Upon listing of the Company’s securities on the Stock Exchange of Thailand, the Company requires that 

Directors and executives shall have the duty to report their holding of the Company’s securities under  

Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and shall comply with the Notification of the Office 

of the Securities and Exchange Commission No. Sor Jor 14/2540, dated May 21, 1997, re: Preparation and 

Disclosure of the Holding of Securities.  Non-compliance with this provision will be subject to a penalty 

under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and under the requirements of the Stock Exchange of 

Thailand. The Company will also take any disciplinary action deemed appropriate, which could be a verbal 

or written reprimand, probation, termination of employment by summary dismissal, discharge or deposition, 

against any person who obtains benefit from using or disclosing internal information of the Company that 

may result in damage to the Company. The severity of the punishment shall be appropriate to the intention 

and severity of such offence.

Conflicts of interest and related party transactions

	 The Board of Directors does not allow Directors, Executives and staff to seek personal gain or to engage in any 

business in direct competition with the Company or in transactions that may lead to a conflict of interest with the  

Company. If such a transaction is unavoidable, the Board of Directors shall ensure that the transaction is carried out with 

transparency and fairness similar to transactions carried out with unrelated parties. In all Meetings, including the AGM 

Meeting, a third party who may have a conflict, interest, or any other conflict of interest is to inform the members of the 

Meeting of such conflict of interest or relatedness and is to refrain from considering or approving that transaction.

	 The Company follows the guidelines and procedures as stipulated by the SET since September 2004 in that:

●	 Information disclosure is a must; should there be any relationship that falls within the definition as  

stipulated by the SEC, disclosure is made on the person or entity that is related. 

●	Each time there is a new management appointment, the Company Secretary sends the “Details of  

Related Persons Form” as per the SEC’s guidelines relating to information disclosure for listed companies 

on related party transactions, B.E. 2546, for the newly-appointed person to fill in and to sign off on the 

integrity of the information provided. The document is to be returned to the Company’s Secretary, who is 

responsible for summarizing the information of related persons and business entities for review purposes. 
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●	The information provided to each business unit serves as a reference for screening proposals that seek 

approval of management or the board of Directors. 

●	Related party transactions are to be disclosed in the annual report (Form 56-2) and the annual disclosure 

of the Company’s information (Form 56-1).

	 The Company ensures fair treatment for all Shareholder groups and an equal right to access the Company’s  

information through various channels.

		  Phone:	 662-3260196-9

		  Fax:	 662-3260300

		  Website:	 www.kcethai.in.th

		  E-Mail:	 information@kce.co.th

		  Post:	 Executive Office

			   KCE Electronics Public Company Limited

			   72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate

			   Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew

			   Lat Krabang, Bangkok 10520

3. Roles of the Stakeholders 

	 The Company is aware of the responsibilities to stakeholders and respects their legal rights and ensures that those 

rights are protected.  The Company provides fair treatment and takes into account the interests of stakeholders, which 

include but are not limited to, various groups: Shareholders, employees, management, customers, suppliers, creditors, 

the community, society, the government, the environment, the public, etc. Recognizing the role of the Company as  

a leading Thai manufacturer, the Company places the protection of the environment and safety as one of its priorities.  

	 The Company encourages active cooperation between the Company and stakeholders in creating wealth, jobs, 

and the sustainability of financially sound enterprise and ensures that all business decisions and actions comply with all 

applicable laws and regulations. Stakeholders of the Company are treated fairly in accordance with their legal rights as 

specified in relevant laws. 

	 The Company has a clear policy in regard to the fair treatment of each and every stakeholder. The rights of  

stakeholders as established by law or through mutual agreements are respected. Any actions that can be considered 

in violation of stakeholders’ legal rights are prohibited. Any violation will be effectively redressed. In 2017, there were no 
legal issues regarding any stakeholders. The Company provides a mechanism by which stakeholders can participate in 
improving the Company’s performance in order to help ensure the firm’s sustainability. In order for stakeholders to  
participate effectively, all relevant information is disclosed to them in the Annual Report (form 56-2), the Annual  
Registration Statement (form 56-1), and the Company’s website (www.kcethai.in.th.) 

	 In the case of stakeholders who engage in an illegal act or who engage in unethical practices, incorrect financial 
reporting, insufficient internal control etc., stakeholders can report said behavior through mail, email, telephone, or intranet 
to KCE Home, and to the above-mentioned website of the Company, and the rights and confidentiality of the person who 
communicates such practices will be protected. The internal audit assesses the efficiency and adequacy of the internal 
control system. There were no complaints in 2017. The Company honors its commitments to stakeholders, competes in 
business fairly and ethically, provides fair and equal treatment to employees, and acknowledges its responsibility to 
society. Its policies are clearly stated in the Corporate Governance Handbook.
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Shareholders
	 The Company continually strives for a superior performance taking into account the current and potential risk  
environment. It is our duty to ensure that the Company’s operations are fully transparent and to do our utmost to safeguard 
the Company’s assets, as well as to uphold our reputation. The Company strives to perform its duties with honesty,  
integrity, and fairness for the benefit of major and minor Shareholders as well as other related parties in order to:

-	 Ensure stable long-term sustainable growth while maximizing Shareholders’ wealth.
-	 Knowledgeably execute responsibilities with the utmost care and professionalism.
-	 Safeguard the Company’s assets.
-	 Disclose sufficient and accurate financial and non-financial information on the Company’s operating and 

financial status.

Employees
	 The Company’s workforce represents the most valuable asset. Staff development both professionally and  
personally are encouraged so that employees can attain the highest level of competence. The Board clearly defines  
the policy and practice guideline concerning compensation and welfare to employees, which includes a long-term  
compensation. The Company’s employees receive fair treatment with salary and benefits comparable to or better than 
those in the same industry.  Each employee receives an Employee Handbook that defines the rules, regulations,  
procedures, and welfare of the Company’s employees. The Company’s Welfare Committee looks after employee  
benefits. 

	 The Company has a reward policy that takes into account the performance of employees beyond short-term  
financial measures. In the past, the Company offered an Employee Stock Option Program (ESOP) to motivate and reward 
employees for their dedication in helping the Company attain its goals.

	 Board of Directors Meeting No. 5/2016 held on May 10, 2016, passed a resolution to approve an Employee Joint 
Investment Program of KCE Electronics Public Company Limited - No. 1 (“EJIP”). The EJIP serves as another means  
of compensation for employees, executives of the Company and subsidiaries, to promote a sense of ownership, to serve 
as a work incentive, and to encourage personnel to make a long-term commitment to the Company. Qualified employees 
can apply to participate in the project on a voluntary basis. Each month, the Company will deduct a rate of 4% to 20% 
of the basic salary of each employee who joins the EJIP, and the Company will contribute 100% of such deducted amount. 
However, EJIP participants must strictly comply with a silent period. The Company has already proposed the terms and 
conditions of the EJIP to the SEC and received approval.		   

	 Details of benefits offered to employees and listed in the Employee Handbook are as follows:
•	 Provident fund
•	 Group health and accident insurance
•	 Various bonus payments that include a shift bonus, and an attendance bonus for employees who are 

absent, take leave, or are late in a month not exceeding a certain number of days.
•	 Stipend to assist with cost-of-living for all employees.
•	 General physical and medical examinations annually for employees.
•	 Twenty-four hour first-aid nursing service at every plant. 
•	 Financial assistance for funeral cremations, weddings, and gifts for those hospitalized.
•	 Transportation and uniforms, including safety shoes.
•	 The right to leave, e.g., personal leave, sick leave, annual leave, maternity leave, ordination leave, etc.
•	 Schooling scholarships for children of employees.
•	 Long-service award of 10, 20 years
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•	 Professional training programs to enhance work efficiency through Human Resource Development Sem-
inars and Training Courses, which include discipline, team building, teamwork, and leadership.

•	 Free rice and sales of low-cost consumer goods.
•	 Religious ceremonies and merit-making on New Year.
•	 Annual recreation activity.
•	 New Year Party.
•	 Sales of general products at special price.
•	 Safe driving with a no alcohol project on various holidays.
•	 Sprinkling of water onto a Buddha image during Songkran festival.
•	 A stop-smoking project.
•	 5-S project.
•	 Safety exhibitions on safety day.
•	 A white factory project.

Training and Development Policy
	 The Company offers an employee development program to enhance knowledge and the potential to be ready to 
take part in the Company’s “Operation Excellent” program by continuous training and development, which is aimed at 
ensuring sustainable growth.

	 In 2014, a “Talent Management” program was introduced aimed at personnel development, which is already  
incorporated in the SAP system. Its principle is based on heightening the competency of management to further career 
planning and development for individual personnel, including a succession plan for key positions.

	 Throughout 2017, the Company provided various work-related training programs for employees in all sections: 
i) quality, e.g., standard quality system, reduction of scrappage, process control; ii) safety, e.g., training of an  
emergency response team, work procedures for X-rays; iii) human resources, e.g., the role of a leader, KPI; and  
iv) environment, e.g., storage procedures for chemicals, measurement and reporting of energy management, etc.  
In addition, the Company provided an opportunity for employees to self-study or continued higher education.       

(More details are in the Annual Registration Statement (Form 56-1) for the year 2017.)

Safety Policy	 			 
1.  Work safety at the Company is every employee’s responsibility; individuals at all levels must collaborate 

to contribute to the safety of oneself and of others.
2.	 The Company encourages and supports every form of safety-related activity, such as training courses, 

motivation, improvement of workplace conditions, and the environment.
3.	 Every supervisor and higher has the responsibility to monitor the safety of their subordinates and to ensure 

that all safety rules are strictly adhered to.
4.	 All employees will participate and cooperate with all of the Company’s safety and occupational health 

projects.
5.	 The Company will monitor and evaluate the results of the implementation of safety and occupational health 

policies in order to ensure their strict compliance and maximum effectiveness.
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 In 2017, the Company was awarded the “Excellent Establishment on Safety, Occupational Health, and Environmental 
Workplace for 2017” from the Ministry of Labour. The Company participated in the “Safe Factory” Project, organized by 
the Ministry of Labour and was certified for its commitment on the participation in such project, on August  25, 2017.

 During 2017, the Company participated in safety, occupational health and environmental workplace activities, as 
follows:

1.	 Reported	a	96.5%	achievement	rate	in	compliance	with	the	safety	plan	of	2017.
2. The Safety Unit performed the following activities:

•	 An	emergency	drill	for	natural	gas	leakage
•	 An	emergency	drill	for	LPG	leakage
•	 An	emergency	drill	for	waste	water	rate	exceeding	the	standard	ratio
•	 An	emergency	drill	for	X-ray	leakage
•	 An	emergency	drill	for	chemical	substance	leakage
•	 An	annual	emergency	fire	drill	and	evacuation	procedure,	performed	twice	in	2017
•	 A	safety	week	exhibition
•	 An	annual	medical	examination
•	 An	assessment	regarding	safety	environment	in	the	workplace		

Accident Statistics in 2014-2017

 Type 2014 2015* 2016 2017

 First aid Times 25 36 13 11

 Lost days � 3 days Times 24 20 16 15

 Lost days > 3 days Times 9 11 11 10

 Total number of lost days Days 147 209 245 302

 Incident Frequency Rate (IFR)    10.91 12.41 5.63 4.49

 Incident Severity Rate (ISR)    27.66 53.43 34.47 37.64

 Note * The statistics of the new plant
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Customers 

	 The Company endeavors to achieve customer satisfaction by providing quality products that meet or exceed cus-

tomers’ expectations and delivering exceptional service to customers. The Company believes in strong ethical standards 

by engaging in uncompromising integrity and honesty in all respects. The Company protects its customers and maintains 

the trust placed in us by ensuring that all information relating to our customers’ business affairs remains confidential at 

all times. The Company has set up sales and support offices globally to ensure customer satisfaction. The Company 

develops and maintains a sustainable relationship with our customers.

Quality Policy

“KCE is committed to providing products and services to meet or exceed

 agreed requirements for all of our customers through 

continuous improvement and by doing

 it right the first time.”

	 All KCE employees recognize that customers are the priority and aim to provide satisfaction to customers of all 

levels, and covers research and development, process improvements and changes in working environment that conforms 

with customers’ requirements. Customers’ satisfaction was evaluated throughout the supply chain, starting from  

accepting customers’ order, raw materials procurement, production, quality inspection before delivery and after-sales 

service. Customer satisfaction surveys are conducted annually, results of which are utilized to improve service quality. 

In each year, all KCE customers conducted plant visits and audited the manufacturing process 1-2 times per year.  

The Customer satisfaction surveys results for 2017 was satisfactory.

Suppliers 

	 The Company believes in being fair and defining conduct ethics in dealings with all parties having a business re-

lationship with the Company. The procurement policy and the service acquisition process are clearly defined. The terms 

and conditions of the material purchasing procedure and the supplier and subcontractor qualification procedure are set 

to ensure fairness between the Company and suppliers by way of a transparent procurement system.

	 The supplier selection criteria are as follows: 
1.	 Financial Position
2.	 Business Capability
3.	 Business Growth
4.	 Innovation & Technology Development

There were no disputes with the Company’s suppliers in 2017.

Creditors

	 The Company places the importance to the fair treatment to all trade partners and creditors, and the Board has 

established a policy and practice guideline for creditors with fairness and responsiveness; 
1)	 A clear process, qualifications and criteria of trade partner/creditor selection
2)	 The term of the guarantee
3)	 The capital management
4)	 The event of payment default
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	 The Company is committed to discipline in the operation of our business and to ensure that all business decisions 

and actions comply with the terms of loans and obligations as well as with all applicable laws and regulations.  

The Company observes good standards of behavior and honors all commitments made to creditors. The Company 

performs according to the terms of the loans and respects obligations towards creditors with prompt communication and 

information when deemed necessary. Billing dates, documents and conditions for payment are clearly provided to  

the Company’s creditors. There were no disputes with the Company’s creditors in 2017.

Competitors

	 Business transactions of the Company are performed in an ethical and transparent manner. Business competition 

is conducted fairly without illegal or unethical practices. The Company does not seek secret information owned  

by competitors in an unethical matter or unsuitably such as by payment to a competitor’s employee to leak valuable  

information. KCE also does not intentionally damage the competitor’s reputation. There were no disputes with the  

Company’s competitors in 2017.

Environment Social and Community

	 Recognizing the importance of the environment, in 2007 KCE became a member of the Global Compact established 

by the United Nations (UN) and commits to the 10 principles in respect to human rights, labor rights, the protection 

of the environment, and anti-corruption, as follows:	

	 Human Rights
1.	 Support and respect the protection of internationally proclaimed human rights; and

2.	 Will not condone human rights abuses.    

	 Labor Standards
3.	 Uphold the freedom of association and the effective recognition of the right to collective bargaining;
4.	 Elimination of all forms of forced and compulsory labor;
5.	 Effective abolition of child labor; and
6.	 Elimination of discrimination in respect of employment and occupation.

	 Environment
7.	 Support a precautionary approach to environmental challenges;
8.	 Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
9.	 Encourage the development and diffusion of environmental friendly technologies. 

	 Anti-Corruption
	 10.	 Work against corruption in all its forms, including extortion and bribery.

	 The company strictly maintains high environmental standards by complying with associated laws and regulatory 

requirements. Energy and natural resources are utilized effectively and efficiently with major investments in waste  

treatment systems. All KCE plants are located within industrial estates that have standard environmental protection  

systems in place in order to minimize any impact on the environment. 
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Human Rights

	 The Company recognizes its responsibility to respect human rights of all people irrespective of differences in age, 

sex, etc. The Company’s guidelines supporting human rights are as follows:
•	 The Company respects the rights of all employees in any form, not only as stated by law or constitution 

but also general principles, and will not obstruct or deny employees their fundamental rights.
•	 The Company will not support or encourage employees to violate the human rights or general rights of 

other people.
•	 The Company will keep all personal information of employees confidential and will not disclose it to others 

without their permission.
•	 All Company employees will treat others equally and fairly, and will not violate or threaten the rights of 

other people.

Policy on Intellectual Property  

	 The Company acknowledges the importance of intellectual property created from an individual’s knowledge and 

ability. The Company, therefore, always makes sure that information used in the Company will not violate the intellectual 

property of others.
•	 The Company does not permit or encourage its employees to use illegal software for any Company business.
•	 Employees who use the Company’s computers must strictly follow the rules and conditions of the  

manufacturer and only with the permission of the Company.
•	 Employees are not allowed to use any intellectual initiatives created for the Company’s business for  

personal purposes unless they receive permission from the Company. Employees have to return any  
intellectual property to the Company as soon as their employment is terminated.

•	 Employees will ensure that external information used for the Company’s business purposes is legal and 
does not violate the intellectual property of others.

4. Disclosure and Transparency

	 The Company recognizes the importance of information disclosure because it greatly affects decision-making  

by investors and stakeholders. The Company discloses accurate and complete corporate information, both financial and 

non-financial, as specified in relevant regulations in a timely and transparent manner through various channels, such as 

through the SET Community Portal (of the Stock Exchange of Thailand), Annual Statement (Form 56-1), annual reports, 

as well as via the Company’s website (www.kcethai.in.th) (Thai and English) to ensure a factual presentation of vital  

information and transparent business practices. The Company distributes the annual report, financial statement and 

information explaining features of the Company’s performance in the previous year to Shareholders annually at the  

Annual General Meeting of Shareholders. 

	 The Company has established policies in regard to external communications as recommended by  the Principles 

for Ongoing Disclosure and Material Development Reporting by Listed Entities to be practiced by staff members, as 

follows: 
•	 The Company strives to give all parties equal treatment consistently within the set framework by avoiding 

favoritism or situations where conflicts of interest may arise.
•	 Dissemination of the Company’s information will be made clearly, accurately and transparently. The  

information is to be credible and straightforward and distributed to stakeholders in a clear, easily  
understood, and timely manner.
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•	 The Company ensures that any release of information will not jeopardize client relationships, or breach 
regulations concerning confidential information of clients, Shareholders or other stakeholders. 

•	 The Company’s employees must follow the Company’s code of conduct where sensitive information is 
involved.

•	 Spokespersons for the Company concerning sensitive information are limited to the Chairman of the Board. 
The managing Director, a Director, or an executive can be designated by the Chairman of the Board to 

act as a spokesperson to release information about selected important issues. 

	 The Company emphasizes disclosure of information by consistently adhering to the principle of transparency, 

fairness, completeness, promptness and accuracy, as follows:
•	 The Company discloses accurate, complete and timely financial information and non-financial information. 
•	 The Board is responsible for the Company’s and subsidiaries’ financial reports, the Board’s statements, 

and the Audit Committee’s reports are presented in the company’s annual report. All information  
presented in the financial reports is correct in accordance with generally accepted accounting principles 
and standards, and has been audited by an independent external auditor and is up to date.

•	 A summary of the Company’s Corporate Governance Policy together with implementation of the policy is 
presented through various channels such as the Company’s annual reports and the Company’s website 
(www.kcethai.in.th). 

•	 Remuneration of Directors and executives with the amount of payment that corresponds to the contributions 
and responsibilities of each person are also disclosed via the Company’s annual reports and the  
Company’s website (www.kcethai.in.th).  

•	 Disclosure of audit and non-audit fees. 
•	 The Corporate Governance report describes the roles and responsibilities of Directors as well as provides 

the number of Meetings and the attendance of each Director each year.   
•	 All Directors are to disclose and/or report their securities trading and holding, connected transactions and 

the equity, via the Company Secretary; to the Board of Director’s Meeting each quarter.
•	 The Board of Directors specifies the principle for the Company’s directors and Executive managements 

to report on conflict of interest and related person according to the Section 89/14 of the Securities and 
Exchange Act B.E. 2551. The report is required to be reviewed each year and/or at the time there is a 
change, and to be submitted to the Company Secretary.

•	 The Board of Directors provides a policy to prevent the use of internal information acquired by being the 
directors, executive managements or the employees of the Company, to exploit the benefit for themselves 
or to enter into a competing business or related business, including the benefit for company stock trading 
or giving internal information to other party for the benefit of stock trading.

	 All annual reports can be downloaded in both languages from our website. Further information can be obtained by 

contacting the Company’s investor relations at 02-3260196-9 ext. 1201, 1501.

	 The Company provides a mechanism to facilitate stakeholders’ involvement in improving the Company’s performance 

to ensure the firm’s continuous growth and success. In order for stakeholders to participate effectively, all relevant  

information is disclosed in Form 56-1, the annual report, and the Company’s website (www.kcethai.in.th).
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Procedure Concerning Complaint Reporting and the Protection Mechanism
	 The Company believes that good Corporate Governance is vital for the achievement of sustainable long-term growth. 

Therefore, the Company provides a channel for employees, stakeholders, and concerned third parties to send comments 

or useful suggestions, or to report or submit information concerning wrongdoing, violations of the law, regulations,  

or good Corporate Governance principles via email to information@kce.co.th. Furthermore, to ensure that those who 

make such a report receive proper protection, the Company has a policy to receive complaints directly through the 

Audit Committee. All details are kept confidential, and there is a mechanism in place when investigating a party who  

is accused to ensure fair treatment before disciplinary or legal action is taken.

Investor Relations

	 The member of the Board of Directors appointed as the Company’s public relations representative meets  

regularly with analysts and the press as requested. Analyst briefings and press conferences are additional channels by 

which corporate information is distributed. 

	 In 2017, the Chairman of the Board, the Directors and senior executives provided information to investors 39 times 

via teleconferences, 31 times via individual Meetings, 10 times via speaker in the Investor day organized by the  

Securities companies, 3 times via analyst Meetings, 6 times via press conference and 4 times via plant visit by investors. 

Meeting Investors

	 The Company joined investor Meeting activities to ensure that senior executives and Investor Relations meet inves-

tors and explain specific information on performance, strategic plans, guidelines on business growth and a summary of 

major events, including answering questions.

5. Roles and Responsibilities of the Board

5.1  Structure of the Board of Directors 

	 The structure of the Board of Directors comprises the following:
•	 The Board of Directors
•	 4 Subcommittees

1)	 The Audit Committee
2)	 The Nomination and Remuneration Committee
3)	 The Corporate Governance Committee
4)	 The Risk Management Committee

•	 The Executive Board

	 The Company’s Board of Directors is composed of 9 Directors, three of whom are independent Directors equivalent 

to more than one-third of the Board size. All independent Directors are independently qualified as specified in the  

announcement of the Company. The names and the roles and responsibilities of the independent Directors are reported 

in the “Board of Directors” section.

	 The Company’s Board of Directors participate in setting the direction of the growth and development of the  

Company through determining the strategies, policies, vision, and mission and giving advice and recommendations, as 

well as in directing, overseeing and monitoring the status and progress of the various operational aspects of the  

Company on a regular basis. Vision and mission will be revised every 5 years. The Company’s Board of Directors has a 

key role in setting the ethical tone of the Company which goes beyond compliance with the law
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Diversification of the Board’s structure 

	 The Company stipulates a policy of diversification in relation to Board members in the Nomination & Remuneration 

Charter as well as Corporate Governance policy. The Board considers it appropriate that the Board structure comprises 

qualified members who possess diversified knowledge and experience and who are committed to maintaining a high 

degree of personal and professional ethics, honesty and integrity. In addition, Board members are selected without 

discrimination in terms of gender, race, religion, age, professional skill or other qualifications.   

	 Each Board member is knowledgeable and competent with the skills, experience, and expertise that are useful to 

the Company. Each Board member has contributed both time and dedication to the Company in creating a strong Board 

of Directors to determine the business direction and policies, and to supervise and monitor the Company’s operations 

to ensure that all activities are conducted in accordance with relevant laws and ethical standards. All Directors understand 

their roles and responsibilities and the nature of the Company’s business. They express their ideas independently with 

vision and leadership and always update themselves. The Company’s Directors perform their duties in good faith and 

with due diligence and care in the best interests of the Company and all Shareholders and in accordance with the  

principles of good Corporate Governance.

	 As of December 31, 2017, the Company’s Board of Directors comprised 9 Directors, as follows:
-	 three executive Directors 
-	 six non-executive Directors

	 The names and roles and responsibilities of the Company’s Board of Directors are reported in the “Management 

Structure” section.

	 For the efficient performance of Directors, the Company has implemented a policy to limit the number of listed 

companies in which a Director can hold the position of Director to not exceeding five listed companies. The Company 

also has a policy to limit the number of non-listed companies in which a director can hold the position of Director to not 

exceeding five companies. The policy sets the procedure by which the Company’s Board of Directors approves the chief 

executive officer being a Director of another company.

	 The policy limits the number of non-listed companies, not accounting for the Company’s subsidiaries or associates, 

due to management being centralized for the group; therefore, key members of the Company’s management who may 

be a Director in that period may be appointed a Director of the Company’s subsidiary. This is for the purpose of  

streamlining management policy throughout the Group.  

5.2  Subcommittees

	 The Board of Directors established two subcommittees to assist in reviewing necessary subjects for effective  

decision-making. In 2013, the Board appointed two new subcommittees: the Corporate Governance Committee and  

the Risk Management Committee. In 2016, the Board appointed the Enterprise Risk Policy Committee. The Company 

has four subcommittees, as follows:
-	 Audit Committee 
-	 Nomination and Remuneration Committee 
-	 Corporate Governance Committee

-	 Enterprise Risk Policy Committee
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	 The composition of each subcommittee and the duties and responsibilities of each are provided in the “Management 

Structure” section.

Nomination of the Directors

Term of Directorship

	 The term for all Directors is 3 years. There is a restriction to the number of terms of Independent Directors of not 

more than 3 consecutive terms and not more than 9 years in total. The Board of Directors may consider the extension of 

the term for Independent Directors as deem appropriate. In the year that the Independent Director will retire, the Board 

could propose the retiring Director to the Annual General Meeting of Shareholders, for reelection to be an Independent 

Director for another term. In accordance with the Public Company Limited Act and the Company’s articles of association, 

one-third of the Company’s Directors are required to end their term at each AGM. If the number of Directors cannot be 

divided evenly into three parts, the number of Directors to end their Directorship must be closest to a ratio of 1/3 as much 

as possible. The order of retirement is based on the length of time a Director has served in his/her current term, so that 

Directors who have served the longest on the Board are the most eligible to retire. Nevertheless, a retiring Director is 

eligible for reelection. The policy of the Board of Directors is that the term of Directorship of the Audit Committee is in line 

with the term of Directorship of the Company’s Directors.

Criteria to Nominate Directors 

	 The Board institutes a policy, criteria and procedures for nominating Directors by which it assigns the Nomination 

and Remuneration Committee to search for and select persons it deems qualified to act as a Director. The Committee 

proposes the appropriate selection criteria to the Board according to the present circumstances of the Company. The 

Committee allows various channels, such as major shareholders, minor shareholders and current Directors, to nominate 

potential candidates. It also considers the Director Pool of the Thai Institute of Directors (IOD) as well as other channels 

as it deems appropriate.         

	 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for selecting and screening candidates to hold the 

position of Director, with qualifications of candidates prescribed in the Company’s regulations and in compliance to the 

business strategies, as well as the defined Board skill matrix which determines the required qualifications and other 

related criteria. The name of a candidate is proposing to the Board of Directors for consideration and approval before 

being submitted to the Shareholders’ Meeting for a vote in accordance with the following criteria and procedures:
1)	 Each Shareholder shall have one vote per one share.
2)	 Each Shareholder may exercise all votes as stated in item 1 for voting for one or several persons to be a Director  

or Directors.

3)	 Persons who receive the highest vote sequencing from higher to lower are elected to be a Director of the  

Company per the number required that year. In the case where the a vote is even for the last required Director 

making the number of Directors more than that required, the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote. 
4)	 When there is a vacancy for a Director due to other conditions rather than by rotation, the Board of  Directors 

appoints a qualified person who meets the criteria as required by the Company’s articles of association to fill 
the position and attend the next Board of Director’s Meeting. The appointed Director will remain in office for the 
remaining term of the replaced Director.

5)	 The Company has implemented a policy to limit the number of listed companies in which a Director can hold 
the position of Director to not exceeding five listed companies.
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Nomination of Management
•	 Nomination of the CEO
	 The Executive Board primarily considers the selection of qualified persons who are deemed highly  

knowledgeable and capable and who possess a high degree of experience and understanding of the business. 
The Executive Board then proposes the candidate to the Nomination and Remuneration Committee to be put 
forward to the Board for approval. 

•	 Nomination of Executive management
	 The Board of Directors authorizes the Chief Executive Officer to select and appoint candidates with the  

qualifications, knowledge, skills and experience suitable for each executive position. The recruitment will be 
processed under the Company’s human resources procedure. 

5.3  Roles and Responsibilities of the Board of Directors and Chief Executive Officer

	 The Company has a clear separation of roles and responsibilities between the Company Directors and the chief 

executive officer in which the Director’s role is to monitor management’s performance in achieving targets and ensuring 

that there are systems in place to enhance the legal and ethical integrity of business operations. All Directors understand 

the responsibility of the Board of Directors and the business operations of the Company. They perform their duties with 

honesty and in good faith, using due care and diligence with regards to the highest benefits of the Company and the fair 

treatment of all Shareholders. They have to express their opinion independently and are completely dedicated to their 

duties. The role and responsibilities of the Board of Directors are provided in the “Management Structure” section.

5.4  Leadership and Vision

	 The Board of Directors provides leadership, vision and independent decision-making. It is responsible for  

overseeing Corporate Governance in order to optimize the benefits of the Company and Shareholders. The Board  

approves the Company’s vision, mission, business plan and annual operating budget, and monitors to ensure the  

business plan is followed in accordance with the approved budget to maximize the economic value added to the business 

and for the benefit of all stakeholders.

5.5  The Performance of the Board of Directors in 2017 

	 The Board is determined to lead the business successfully and to create the greatest benefit for Shareholders 

according to the Company’s vision and mission while considering business ethics, future risks and good governance. 

In this regard, the Board uses independent judgment and discloses important information to Shareholders and investors 

correctly, completely, fairly and timely.
In 2017, the Board continued to undertake the following activities:
1)  Establish the Company’s Policy and Business Direction
	 The Board joined with management in establishing and reviewing the Company’s vision, mission, strategies, 

operation budget and business plan in each year. The Board also discussed with management regarding the 
operation plan, investment plan, dividend payment plan, as well as any problems, and monitored management’s 
performance according to the preset target in Board Meetings that are scheduled once a month, or 12 times 
per year.

2)  Promote Corporate Governance 
	 To promote the efficiency in the practice of Corporate Governance, the Board: 

•	 Endorsed an action plan on CG and Anti-corruption for the year 2017, together with the annual goals for  
cascading the plan to all for implementation.
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•	 Encouraged the distribution of Corporate Governance Policy, business ethics and a code of conduct.
•	 Updated the corporate governance and code of conduct handbook.
•	 Had all subcommittees and the CEO conduct a self-performance appraisal. 
•	 Established a channel for claims and suggestions on any matter so that employees and stakeholders could 

express their opinions independently, which led to improvements.
•	 Oversaw the Corporate Governance Committee in reviewing, adjusting, assessing and updating Corporate 

Governance principles and business ethics to conform with the law, regulations of the SET and SEC, and 
good practices of international standards, and reported such compliance to the Board.

•	 Designated the Internal Auditor unit to take role of the “Compliance Unit”, and directly reported to the  
Audit Committee.

•	 Considered key materiality of the governance-related laws and criteria, e.g., the Securities and Exchange 
Act (No. 5), B.E. 2559 (Amended), effective 2016. The Committee reviewed the Company’s regulations and  
guideline practice to ensure full compliance.

•	 The Committee determined the policy of CSR and sustainability development.
•	 Considered and approved a review of anti-corruption measures and approved the submission of the  

recertification of Thailand’s private sector Collective Action Coalition (CAC) membership, which the CAC 
already approved the extension of the certification on Feb 12, 2018.

3)  Foster necessary risk management and continuously followed up the results through the Enterprise Risk Policy 
Committee’s Report. 

4)  Considered the management plan of the Risk Management Committee.   
5)  Reviewed and amended the Board of Directors’ Charter in 2017, since the current charter was not up to date.  
6) 	Have non-executive Directors organize their own Meetings at least twice a year without the participation of 

management.
7) 	Held one meeting among the independent directors.
8)	 Oversight the preparation of practical guidelines for anti-corruption policy, and promote communication  

regarding an anti-corruption measures through all subsidiaries in the group. 
9)	 Arrange for the Board to visit the new plant, including encouraging all Directors and management to attend 

various seminars or courses, which would be beneficial in performing their duties.
	 10)	 Conduct an internal control self-assessment by related management, then reviewed by the Audit Committee 

and propose the result to the Board.
	 11) 	Reviewed the policy and criteria in regard to the nomination and remuneration for directors and executive,  

including the selection procedure, the remuneration structure and the criteria for the determination of  
compensation, in line with their duties and responsibilities, as recommended by the Nomination and  
Remuneration Committee.

	 12)	 The Nomination and Remuneration Committee revised the Committee’s Charter, since the current charter was 
not up to date.

	 13)	 Continue to improve the Annual Meeting of Shareholders. As a result, the Thai Investors Association and the 
Stock Exchange of Thailand rated the Company’s AGM that was held in the past three consecutive years a “very 
good” level.

	 14)	 The Board has committed to place importance in conducting business within the framework of Good Corporate 
Governance. As a result, the Company achieved an “Excellent” corporate governance score in the 2017  
Annual survey by the Thai Institute of Directors Association (IOD), for the third consecutive year.  

	 15)	 Assessed the Board of Directors’ performance (overall and individual) with “excellent” outcome for the year.
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5.6  Board of Directors’ Meetings

 The Board jointly schedules monthly Meeting dates for the entire year in advance, and extra Meetings may be called 

as deemed necessary. In 2017, 12 Meetings were held to discuss regular agendas.

 The Chairman and the Company’s Secretary jointly set a clear agenda before each Board Meeting. All Directors 

are able to freely propose their agenda items for consideration by the Chairman before inclusion in a Meeting.

 The Company Secretary, Mrs. Tanyarat Tessalee, is professionally qualified in terms of education and experience 

in accountancy and finance. The Secretary submits Meeting documents that can be revealed in written form without 

affecting the Company’s business operations to the Directors at least 7 days in advance for their consideration,  

together with invitation letters specifying the agenda, Meeting date, time and place. In emergencies, to protect the  

Company’s rights or interests, an appointment for such a Meeting through other methods could be given at shorter notice. 

Requests for more information could be obtained from the executive office. Members of the Board may also request 

additional agenda items for the Board’s monthly Meeting.

 During each Meeting, the Chairman allocates enough time for discussion of each significant issue and encourages 

all Directors to express their ideas with the Company’s Secretary and legal department in attendance. Executives who 

are directly responsible for pertinent issues discussed during the Meeting could be invited to clarify and provide  

information. The Company’s attorney attended all of the Meetings, recorded the minutes, and managed all documents 

as well as gave advice to the Board of Directors and executives regarding compliance issues. Directors who has  

a vested interest in an agenda item must abstain from voting or from attending the Meeting. The Company requires  

a quorum of at least 2/3 of the board members present to make a decision. The regular Meeting time usage is three hours.

 Non-executive Directors arrange informal Meetings as necessary in order to review miscellaneous issues of interest 

in the absence of management. In 2017, 2 Meetings were held in April and December. 

 The Board considered the monthly results of operations report compared with the targets. The Board also  

regularly considers and acknowledges any changes in relevant laws, rules, and regulations related to the Company, 

including following up the operations report in order to conform with rules, regulations, and best guidelines.

5.7  Policy to Appoint a Director or Management to be the Director of a Subsidiary/Associate Company

 In case the Company invests in a new subsidiary of an associate company, the Company will appoint a Company 

Director or member of Management to be the Director of such subsidiary/ associate company. This is for the purpose of 

streamlining management policy throughout the Group for efficient operational management and to create the most 

value-added for all stakeholders. Taking a position in another subsidiary company is considered part of the duty of  

Directors and Management.    

5.8  Evaluation of the Performance of the Board of Directors

 The Board of Directors stipulates 1) a self-assessment of the Board; 2) a self-evaluation of individual Directors; and 

3) a self-assessment of all 4 sub-committees (the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the 

Corporate Governance Committee, the Enterprise Risk Policy Committee), in order that the Directors can jointly review 

their performances and jointly solve problems in order to ensure an overall improvement in performance.   

  



KCE Annual Report 2017298

Self-assessment of the Overall Performance of the Board

	 The Board has established a self-assessment for the overall performance of the Board of Directors. It serves as a 

tool to reflect the operational efficiency of the Board in accordance with the principles of Good Corporate Governance 

and to facilitate a regular review of the performance of the Board. The process aims to set a standard of practice for the 

assessment of the performance of the Board of Directors, which is conducted on an annual basis and led by the  

Chairman of the Board. The Board of Directors’ performance and accomplishments are reported in the annual report.

Self-assessment procedure - the entire Board
1.	 The Board reviews and approves the form and format used in the assessment. 
	 In 2017, the Board endorsed using an evaluation form established by the SET and modified some questions to 

cover all areas of its responsibilities and to suit the characteristics and structure of the Company’s Board of 
Directors. 

2.	 The Company’s Secretary concludes and analyses the assessment results of the Board’s performance and 
reports the results to the Board. 

3.	 The Company’s Secretary summarizes the results of the analysis and additional comments from the Board to 
develop an improvement plan.

The criteria of the self-assessment - The entire Board
1.	 Structure and Qualifications of the Board consisting of the diversification of Directors, independent director ratio 

and qualifications of sub-committee members.
2.  Roles, duties and responsibilities of Directors, which consist of a sufficient  time in considering important issues, 

transactions involving a conflict of interest, the internal control system and risk management.
3.  The Board Meeting, which consists of arranging the meeting schedule for the entire year in advance, quality of 

documents for the Meeting that is sufficient for the Board’s decision-making.
4.  Duties of Directors, which include a regular attendance of meetings and the opportunity to express opinions 

freely.
5.  The relationship with management, which consists of an opportunity to discuss and jointly resolve problems.
6. The self-development of Directors and the development potential provided to executives, which consists of 

understanding roles, knowledge of the Company’s business, the promotion of training for Directors and  
succession planning.

The result of the 2017 self-assessment - the entire Board of Directors

 	 The average score was “outstanding.” 

Self-assessment of the Performance - individual Directors 

Self-assessment procedure – the individual Directors
1.	 The Board reviewed and approved the form and format used in the assessment in accordance with the  

criteria set by the CG Committee.
2.  Individual Directors completed the self-evaluation themselves, giving opinions regarding the roles of Directors, 

their independence, management structure, knowledge development and comments on the administration of 
the organization.

3.  The Company’s Secretary concluded and analyzed the assessment result and reported said results to the Board 
to establish a development plan for individual Directors.  
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The criteria of the self-assessment – the individual Directors
1.	 The qualification of Directors, the Board’s diversity, performance of Directors.
2. 	Roles, duties and responsibilities: independence, expressing opinions, participating in activities, the internal 

control system, risk management and disclosure of information.
3.	 Meetings: meeting attendance, expressing opinions and studying the agenda before the meetings.
4. 	Providing other recommendations that are useful for management of the organization.

The result of the 2017 self-assessment – the individual Directors

 	 The average score was “outstanding.” 

Self-assessment of the Overall Performance - the Subcommittees

	 All Subcommittees: The Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate Governance 

Committee, and the Enterprise Risk Policy Committee conducted a self-assessment of their performances on a yearly 

basis. The results are used to improve their performances and to subsequently make the Board and the Company’s 

operations more effective.

1) The Audit Committee

	 Assessed topics:
-  The overall performance of Directors
-  Review of Financial Reporting
-  Independence of Directors
-  Compliance with the law

-  The Committee’s performance reported to the Board

The result of the 2017 self-assessment: The average score was “excellent.” 

2) The Nomination and Remuneration Committee

	 Assessed topics:

-  Qualifications of Directors
-  Independence of Directors
-  Structure and continued development plan for Directors
-  The Remuneration policy
-  Method/criteria for fair remuneration

The result of the 2017 self-assessment: The average score was “outstanding.” 

3)  The Corporate Governance Committee

	 Assessed topics:
- 	 The overall performance of Directors
- 	 The CG Policy and Code of Conduct
- 	 Anti-corruption measures
- 	 Follow-up compliance with the policy
- 	 Auditing compliance with the SET’s regulations and related laws
- 	 The Committee’s performance reported to the Board 
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The result of the 2017 self-assessment: The average score was “excellent.” 

4)  The Enterprise Risk Policy Committee

 	 Assessed topics:
-	 The supervision and execution of risk management
- 	 Monitoring and assessment of the results
- 	 Stipulation of measures regarding risk management
- 	 The Committee’s performance reported to the Board 

The result of the 2017 self-assessment: The average score was “outstanding.” 

Evaluation of the Performance of the CEO

	 The Board of Directors requires an evaluation of the CEO’s performance be conducted on a yearly basis against 

target and evaluation criteria that are linked to the successful carrying out of the Company’s strategic plans in order to 

appropriately determine his remuneration and incentive rewards.

	 The Board considered approving the use of an assessment form for the CEO based on a preliminary format set by 

the SET. At the end of the year, the Company’s Secretary will distribute an evaluation form to all Directors and to the CEO 

for his self-assessment. The results will be summarized and used for a potential development plan for the CEO. 

	 The Company’s Secretary will gather and report the evaluation results to the Nomination and Remuneration  

Committee and the Board in order to determine an appropriate remuneration for the CEO.

5.9  Remuneration

	 The Company has a policy to compensate Directors, the Chief Executive Officer and Management at an  

appropriate level relative to other companies in the same business. This is to motivate and retain capable personnel. 

Remuneration is related to the Company’s performance. The Nomination and Compensation Committee sets the  

remuneration policy and payment procedure and proposes the remuneration package to the Board of Directors for 

consideration, which proposes the package to the Meeting of Shareholders Meeting for approval. Details of the  

remuneration paid to Directors and Executives in 2017 are reported in the section “Remuneration of Directors &  

Management.”

	 The Nomination and Remuneration Committee set criteria concerning remuneration for the CEO and executives on 

both a short-term and long-term basis, as follows:

		  Short term:	 Remuneration is to be paid in the form of salary and annual bonus based on performance  

			   results

		  Long term:  	 An Employee Stock Option Project (ESOP) is offered to the CEO and executives, and an  

			   Employee Joint Investment Program (EJIP) is offered to employees at the management  

			   level 

5.10  Professional Development for Directors and Management 

	 The Board of Directors supports and facilitates attending various training programs and seminars as necessary to 

ensure the continuing education of those associated with the Corporate Governance system, such as Directors, Audit 

Committee members, Executives and the Company’s Secretary. This is aimed at enabling Directors to operate and 
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govern the Company’s operations more effectively. In addition, in the case of a new Director, the Company organizes 

an orientation program and provides training, information and documents beneficial to performing the new Director’s 

duties. The program for a new Director includes sessions to introduce the nature of the business, the business structure, 

operating policy, the Company’s rules and regulations, and Corporate Governance guidelines and practice, as well as 

a plant tour.	

Summary of Director training programs
	 1.	 Mr. Bancha Ongkosit		
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004	
	 2.	 Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa M.D.	
	 	 •	 Audit Committee in Thailand (SET), 1998
	 	 •	 Internal Auditors Work Effectively with Audit Committee - 1999
	 	 •	 Role and Duties of Audit Committee, Stock Exchange of Thailand (SET) - 1999
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004
	 	 •	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
	 	 •	 Audit Committee Forum, by KPMG - 2012-2014
	 	 •	 Audit Committee Forum, by KPMG in 2015
	 3.	 Dr. Panja Senadisai
	 	 •	 Director Certification Program  (DCP) - 2002
	 	 •	 Audit Committee Program (ACP) - 2004
	 	 •	 Role of the Compensation Committee, Thai Institute
			   of Director Association (IOD) - 2007
	 	 •	 Corporate Governance for Directors and Executives of State Enterprises and Public Organizations - 2009
	 	 •	 Executive Director’s Course by Capital Market Academy - 2009
	 	 •	 Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) #4 - 2009
	 4.	 Chantima Ongkosit, M.D.	
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
	 	 •	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
	 	 •	 Director Certification Program (DC P) - 2008
	 	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) - 2013
	 	 •	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
	 	 •	 IOD Breakfast talk “The Governance role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis  

	 and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” - 2014
	 	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
	 	 •	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors - 2014
	 	 •	 Director Certification Program Update (DCPU - 1/2014)
	 	 •	 Audit Committee Forum by KPMG, in 2015
	 5.	 Mrs. Voraluksana Ongkosit	
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
	 	 •	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
	 	 •	 Thai Directors Compensation Survey - 2005
	 	 •	 Director Certification Program (DCP) - 2008
	 	 •	 Financial Instrument for Directors - 2011
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	 	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) -2013
	 	 •	 IOD Breakfast talk “The Governance Role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis  

	 and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” - 2014
	 	 •	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
	 	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
	 	 •	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors - 2014
	 6.	 Mrs. Siriphan Suntanaphan		
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004
	 	 •	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
	 	 •	 Director Certification Program (DCP) - 2008
	 	 •	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
	 	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) -2013
	 	 •	 IOD Breakfast Talk “The Governance Role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen  

	 Crisis and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” - 2014
	 	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
	 	 •	 Director Certification Program Update (DCPU 1/ 2014)
	 7.	 Mr. Paitoon Taveebhol
	 	 •	 Director Certification Program (DCP) - 2003
	 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
	 	 •	 Audit Committee Program (ACP) - 2005
	 	 •	 Role of Chairman Program (RCP) - 2005
	 	 •	 Chartered Director Class (R-CDC) - 2008
	 	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) - 2009
	 	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) - 2010
	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) - 2010
	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) - 2010
	 	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC) - 2010
	 	 •	 Financial Reporting Standard for Non-Public Accountable Entities - 2011
	 	 •	 Corruption Prevention and Reporting under NACC’s Law - 2011
	 	 •	  Audit Committee Forum - KPMG - 2011
	 	 •	 11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR) - 2012
	 	 •	 Anti-Corruption Day: Power of Change to Thailand - 2012
	 	 •	 The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution, IOD - 2013
	 	 •	 National Director Conference - 2014
	 	 •	 CG in Substance (by SET) - March 2015
	 	 •	  IOD Director Conference 2015 “Re-energizing Growth Through Better Governance” - June 2015
	 	 •	 CG Forum “Risk Oversight High Priority Roles of the Board” (Lecturer) (by SET) - September 2015
	 	 •	 IOD Director Forum “Building Better Board Through Effective Independent Director” - October 2015
	 	 •	 Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for a Business Sustainability” (by SET & SEC) - October 2015
	 	 •	 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance, by OECD/ IOD/ SET/ SEC - October 2015
	 	 •	 Internal Control and the Audit Committee’s work, by FAP, March 2016
	 	 •	 Enhancing Growth through Governance in Family-Controlled Business,  June 2016
	 	 •	 CG Forum, August 2016
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	 	 •	 Good Principle of Business Administration, CG for Institution   investment, related to the listed company,  
	 August 2016

	 	 •	 National Conference of CAC, October 2016
	 	 •	 2017 Independent Director Forum by IOD – November 2017
	 	 •	 Chairman Dinner Talk by IOD – November 2017
	 	 •	 8th CAC National Conference by CAC & IOD – November 2017
	 8.	 Mr. Pitharn Ongkosit
	 	 •	 Director Certification Program (DCP 194-195/2014)
	 9.	 Mr. Kanchit Bunajinda
	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)
	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)
	 	 •	 Audit Committee Program (ACP 14)
	 	 •	 Directors Accreditation Program (DAP 35)
	 	 •	 Directors Certification Program (DCP 30)
	 	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)

5.11  Company’s Secretary 

	 The Company has a policy to appoint a Secretary to the Board and a Company Secretary in compliance with the 

Securities and Exchange Act and good Corporate Governance. The roles and responsibilities of the Company’s  

Secretary are described in the “Management Structure” section.

5.12	 Internal Control

	 The Board of Directors emphasizes having an efficient and effective Internal Control system. The Internal Audit 

system monitors and ensures that the Company has and is in compliance with the prescribed policies and guidelines 

regarding operating control, financial reporting, information technology as well as applicable rules and regulations as 

required by competent authorities. The compliance unit determines an audit plan that fully covers operations of all  

functions, and the plan shall be evaluated every quarter. The sufficiency of the internal control system shall also be 

evaluated every quarter. In 2017, the Company was in full compliance with its operating policies and applicable rules, 

regulations and guidelines as prescribed by the relevant authorities.

	 The Company has established an internal control assessment by management and internal audit every year.  

The Audit Committee reviewed and reported the result to the Company’s Board of Directors. In the 2017, it is the  

Committee’s view that the Company’s internal control systems and risk management systems are adequate and  

appropriate. The comment was based on the “Internal control self-assessment questionnaire”, suggested by the SEC, 

that can be summarized as follows:

	 1)	 Internal control within the organization

	 The Company has a clear and solid target for the business operations, by preparing the business plan, the annual 

budget, enhance well being of personnel, having production process that is friendly to the environment, responsive to 

customer’s expectation and responsible for social. 

	 For the corporate governance, the company creates management structure which is consist of the Board of  

Directors and the sub-committees, being the Audit committee, the Nomination & Remuneration Committee, the Enterprise 
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Risk Policy Committee and the Corporate Governance Committee. Each committee is responsible for oversight the  

management to achieve the target, within the framework of ethic and social responsibility.   

	 Regarding the anti-corruption, the company is a certified member of the Thailand’s private sector Collective Action 

Coalition (CAC) since 2015, and get the extension in 2018 for three more years. The company conducted a risk assess-

ment concerning fraud within the organization, including review policy practice, to ensure sufficient measures are in 

place to prevent and to identify the corruption efficiently. 

	 2)	 Risk assessment

	 The Board considers the Risk management policy an essential policy, which is governed through 2 committees; 

the Enterprise Risk Policy committee and the Risk Management Committee, which covers entire operations in all units in 

the company and all subsidiaries. The Enterprise Risk Policy committee is responsible for considering the risk factors 

that could affect the Company ability to achieve its strategic targets, to provide necessary suggestions, do the  

assessment and support the operational activities of the Risk Management Committee, and regularly report its  

performance to the Board. 

	 3)	 Monitoring the operations

	 The Board controls the operations through its 4 sub-committees, which is consist of the Audit Committee, the  

Nomination and Remuneration Committee, the Enterprise Risk Policy Committee and the Corporate Governance  

Committee, who perform the work under the scope of duty and responsibility as assigned in monitoring operational  

activities of management team. Furthermore, the Audit Committee reviewed and approved the annual internal audit plan 

to cover all high-risk operational processes to ensure that sufficient monitoring is in place. The Audit Committee strictly 

considered key issue and problem found from the audit, and gave advise to concerned management for corrective 

action, follow up on the correction progress and provide preventive measures so that the problem will not repeat.   

	 In case of entering a transaction with a connected company or connected person, the transaction must be approved 

according to the company’s procedure, and the concerned person doing the transaction must consider that the  

transaction is reasonable, being the normal course of business and considered the best benefit to the company and 

shareholder.

	 4)	 Information Technology and Communication

 	 For the Board meeting, necessary information is provided sufficiently for decision making, and the information is 

sent 7 days before the meeting date. The Company Secretary gives suggestions regarding related rules and regulations, 

and co-ordinate for the Board resolutions in action, and being the center of document preparation and retaining of  

important documents; the Director’s register, the Notice of Board meeting, the Minutes of Board Meeting, the Invitation 

of AGM, the Minutes of AGM, all are in good order for the audit of appropriateness in performing the Director’s duty, in 

a later date. Regarding the accounting document keeping, all important documents are completely kept, for  

transparency and to support the accounting activities. In this regards, the company was never been informed of any 

deficiency by the auditor.

	 The Audit Committee consulted with an external auditor, the internal audit unit and a concerned personnel who 

prepared the financial statement, in each quarter to ensure that the adoption of accounting policy was in accordance 

with generally accepted accounting principles and is suitable for nature of Business, including the disclosure of key data 

is sensible and sufficient.  
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	 5)	 Monitoring procedure

	 The Board keeps track of the company performance against target. In 2017, there were 12 Board meetings to 

regularly monitor the target and oversee the operations in compliance with the strategic plan, as well as the annual  

operations plan that was approved by the Board, including resolve any problems that may occurred, or adjust the  

operation plan in according to the changing situation, and regularly report the performance to the Board.  The Company 

regularly performed the audit of internal control practice, by the internal audit unit and independently reported the audit 

results to the Audit Committee.

	 At present, Mrs. Eua-Aree Kankomol is the chief of the Internal Audit Unit who was appointed and directly report 

by the Audit Committee.  

5.13  Conflicts of Interest

	 The Company has a policy to conduct its business with honesty, transparency, and fairness. The Company’s  

Directors, executives and employees must not engage in any business or undertake any connected transaction related 

to them or people/legal entities that could pose a conflict of interest to the Company.

	 The Board of Directors has established a clear policy regarding the consideration and approval of matters that may 

cause a conflict of interest. Directors shall disclose their conflict of interest, if any, prior to the Meeting. Directors are not 

allowed to attend or vote in a Meeting should there be a conflict of interest. In case there may be a transaction or matter 

in which there is a material conflict of interest, the Board of Directors may assign the Audit Committee to consider and 

propose its opinion to the Board of Directors. The Board of Directors must ensure strict conformance to the regulations 

and procedures for the disclosure of connected transactions specified by the law and the regulators.

	 The Company and subsidiaries have a connected transaction as shown in the Note of Financial Statement  

regarding Related Parties, for the year ended December 31, 2017. All of related party transactions were entered into as 

a normal trading transaction with subsidiaries that do not result in a conflict of interest.	

5.14 	Risk Management Policy

	 The Board of Directors entrusts the Enterprise Risk Policy Committee with management the Risk Management 

Policy and consider the adequacy and effectiveness of the Risk Management system so that a strategy, plan and  

measures can be adjusted or put in place at an appropriate time. The Committee establishes Risk Management  

guideline for the enterprise, as follows:
	 •	 The Enterprise Risk Policy Committee was established, and comprises of 5 Directors, chaired by Independent 

Director. The Committee’s objective is to consider the risk factors that may affect the achievement of the  
Company’s strategic plan, provide support to the Risk Management Committee and results reported to the Board. 

	 •	 The Risk Management Committee is composed of the top Management of the Company with the Chief Executive 
Officer as the Chairman of the Committee. The Committee performs an external risk factor assessment, such as 
of the global economy, changes in technology, and marketing and business competition, and assess the  
internal risk factors that impact the Company’s target, provides an overview of the business policy, closely 
monitors the risk management of the Company. The results of the assessment are presented to the Enterprise 
Risk Policy Committee.
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	 •	 The Risk Management process is embedded into the working process. Management and employees are  
encouraged to take part in the process and to efficiently use the given resources to identify, appraise and  
manage risk. 

	 •	 Risk management is implanted into the corporate culture.

In 2017, the Enterprise Risk Policy Committee undertook the following: 
	 1.  Considered and created an Enterprise Risk Policy Committee charter for the Chairman of the Board of Directors 

of KCE Electronics Public Company Limited to consider and approve.
	 2.  Organized a seminar on Enterprise Risk Management for members of management of KCE Electronics Public 

Company Limited’s group.
	 3.  Reviewed the structure of the Risk Management Committee at a corporate level to ensure it is appropriate and 

covered all sections.

5.15  Succession Plan for Top Executive Positions at KCE

	 The Board stipulate the succession plan for the position of CEO and the Executive VP of all business Unit. The 

succession plan for the CEO and the top Executives of the Company is carried out by the Nomination & Remuneration 

Committee and propose to the Board of Directors. The process begins with the selection of candidates who possess the 

required qualifications, competency and experience for each position. The focus of the recruitment is also on young 

talent, as persons of this age group can be trained and developed to be future leaders. The Company implements  

performance-based Pay in line with the achievement to target, in order to maintain its employees and encourage them 

to grow together with the Company for the long term. In a long term, the Nomination and Numeration Committee must 

review and conclude the successor plan for the CEO and the executive management and report to the Board once  

a year. 

5.16 	Anti-corruption

	 The Board is of the opinion that corruption is a major risk factor. On November 18, 2013, the Company signed  

a mutual agreement with the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). The Company  

is currently certified as a member of CAC, on April 3, 2015. The Anti-corruption is rated 4 (Certified.) 

	 During 2017, the Company carried out the following tasks:
	 •	 Monitored the implementation of control over the current residual risk in the fraud risk register 
	 •	 Developed a fraud risk monitoring mechanism for the continuous monitoring of fraud risk
	 •	 Communicated throughout the organization regarding the anti-corruption news.
	 •	 Conducted a fraud risk awareness training workshop and class for all management, HR, and selected  

supervisors and personnel to ensure that principles and policies are communicated effectively to all levels of 
employees.

	 •	 Concern Departments: HR implemented the reference check before hiring and Purchasing Department also  
implemented the reference check on seller and subcontractor, before procurement.

	 •	 Provide whistle blowing channel and investigate the petition.
	 •	 Submitted the recertification of Thailand’s private sector Collective Action Coalition (CAC) membership on  

December 15, 2017, which the CAC already approved the extension of the certification on Feb 12, 2018.
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Corporate Social Responsibility
Policy Overview 

	 The Company’s commitment to social responsibility is one of our core values. Projects and activities focus on the 

sustainable development of people, culture, and the environment and are supported by the active participation of all 

KCE employees. Working groups for specific projects have been established to maintain continuity in CSR activities with 

recommendations provided by Management. Therefore, our CSR projects have been largely driven by the “Volunteer 

Spirit” of the Company. Our Corporate Social Responsibility Working Group, which serves as a CSR project center, plans 

the direction of CSR, sets budgets, as well as organizes CSR projects and activities. Their duties also include following 

up project performances, reporting progress to Management and serving as a center to communicate with external  

organizations. All activities are performed in accordance with KCE’s core values to create sustainable development in 

society.

	 The Company operates its business in an ethical manner with a strong sense of social responsibility. These values 

are incorporated into Management’s practices as an example for the younger generation to follow and to commit to the 

8 principled standards according to the Stock Exchange of Thailand, as follows:

	 1.	Corporate Ethics 

		  The Company includes a Code of Conduct in its employee manual. The code covers ethical and moral values 

that employees are required to abide by.  

		  The Board of Directors has a policy to treat its partners in an equal, fair and honest manner, respect the right of 

intellectual property, promote political rights, and comply with contractual commitments to stakeholders, as follows:

		  1.1  Ensure fair competition: To strictly follow the various conditions agreed upon with a seller or creditor accord-

ing to various agreements that have been entered into in conducting business together.

		  1.2	 Promote social responsibility with trading partners: Notify and request cooperation in inspecting whether 

employment and work operations are fair in accordance with the labor law of the seller, sub-employee, or sub-contractor 

who are trading partners of the Company.

		  1.3	 Respect the right of property: Promote and strictly comply with the right of property, intellectual property, 

copyrights, patents, and moral right.

		  1.4	 Relate to politics in a responsible way: The Company operates its business devoid of political bias, will not 

participate or get involved with any political party or person who holds political power, and will not use funds or  

resources of the Company to support directly or indirectly any political party or politician. Executives and personnel are 

not allowed to use their power to manipulate, threaten or force others.

	 The Company has developed a process of monitoring and controlling operational risks. The Operating Risk  

Management working group was set up to monitor and ensure effective risk control for the Company. Operational risk 

assessment is carried out to ensure that the Company’s operations are not unlawful or cause a negative impact on  

society and the environment. 

	 2. Anti-corruption

	 The Company committed to the Anti-corruption policy, and undertook the dissemination of the principles and  

changing of attitude toward practice. On November 18, 2013, the Company signed a mutual agreement with the Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). On April 3, 2015, CAC certified KCE as a member. The 

anti-corruption rating for the Company is in the level 4. 
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	 The Company established the Anti-corruption Policy to ensure that operation management is performed honestly, 

efficiently and effectively. The Company encouraged the distribution of the policy and communicated with management 

and employees of all level in order that the policy is accounted for as a practical guideline.  

	 3. Respect for Human Rights 

		  The Company is dedicated and committed to upholding the United Nations Universal Declaration of Human 

Rights. The Board of Directors places great importance on human rights and considers this a key policy for the  

Company in operating its business. In this regard, respect for the dignity of every employee is the foundation of a  

quality and valuable business operation. The Company realizes that its success is linked to employees’ satisfaction. 

Therefore, the Company ensures fair treatment; equal opportunity, appropriate remuneration, appointments and transfers; 

a safe and environmentally friendly operating system for all employees; and training to improve productivity. This helps 

to raise morale and consequently increase productivity. 

		  The Company is also committed to the Thai Labour Protection Act. B.E. 2551, Thai Labour Standard: TLS.8001 

of the Department of Labour Protection and Welfare, which prohibits the hiring of forced labor, ensures fair compensation, 

equal treatment without discrimination, freedom of association, and the right to occupational safety, health, and  

environmental standards.

		  The Company strictly follows all laws, rules and regulations. The Company provides fair and equal opportunity 

for employees to file complaints or to freely express their opinions that may lead to the development of the organization 

and Management.

	 4. Fair Treatment to Labor 

	 The Company emphasizes the equal treatment of employees.

	 4.1	 Respect the right to work according to the rule of human rights without discriminating in the workplace and 

without the use of force and with no use of child labor. The right and freedom of employees are respected.

	 4.2	 Promote social protection and work conditions of employees by providing fair working conditions and  

remuneration and other welfare that is appropriate and in accordance with the law. Avoid unfair action that would affect 

the stability of the employee or to threaten or create emotional pressure on an employee.

	 4.3	 Promote protection against workplace health, safety and environmental hazards, and maintain a working  

system that ensures safety for life and property and good health.

	 The Company is also committed to supporting the professional advancement and self-development of all employees. 

We use a fair compensation and merit system to measure the performance of our employees. The Company  

encourages employees to participate in recreational activities. A corporate intranet system and performance evaluation 

system is available for employees to share their ideas and launch activities to improve the quality of life.
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	 The Company’s policies and objectives are delivered through “continuous training” and development programs, 

which include specific knowledge and skill training, basic training courses, and strategic policy training to enable our  

employees to easily adapt themselves to the Company’s ethics. In 2017, the Human Resource & Organization  

Development Department arranged numerous training programs for employees throughout the year, which resulted in 

an increase in the total number of training hours and the number of multi-skilled employees.  

	 In 2014, the Company was awarded the “ TLS 8001-2010 and Welfare in the Year 2014” award organized by the 

Department of Labour Protection and Welfare; and TLS 8001-2010 Certificate Completion Level, Initiative Phase for the 

achievement of the requirements of Thai Corporate Social Responsibility issued by the Department of Labour Protection 

and Welfare, which is valid from February 8, 2013 to February 7, 2016.

	 In 2015, the Company was awarded the “Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare” at the National 

level in the year 2015 achievement, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare; and  

a Certificate, the Company is able to maintain Thai Labour  Standard continuously, issued by the Department of Labour 

Protection and Welfare, on May 26, 2015. Additionally, the Company was certified in its supporting on the “better health 

in the workplace” project, by the Association for the Development of Environmental Quality.   

	 In 2016, the Company was awarded the TLS 8001-2010 Certificate Completion Level, Initiative Phase for the  

achievement of the requirements of Thai Corporate Social Responsibility issued by the Department of Labour Protection 

and Welfare, which is valid from August 15, 2016, to August 14, 2019.

	 In addition, the Company was awarded the “Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare” at the  

National level in the year 2016 achievement, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued 

date August 17, 2016.  

	 In 2017, the Company was awarded the “Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare” at the National 

level for the 5th consecutive year, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued date 

August 25, 2017; and a Certificate that the Company is able to maintain Thai Labour Standard for 5 years continuously, 

issued by the Department of Labour Protection and Welfare, on August 25, 2017. 

	 5.	Responsibility to Consumers 

	 The Board of Directors is committed to principles and policies that maximize customer satisfaction and confidence 

in the quality of our products at a fair price. The Company strives to maintain the trust of customers by our high safety 

standards and our efforts to ensure as we care about our effect on society and the environment and avoids any action 

that would violate or cause customers to lose their rights. 	

	 2013	 2014 	 2015 	 2016	 2017

	 Total number of training hours (hrs/person/yr)	 23.75	 30.14	 74.06	 73.50	 62.52

	 % of multi-skilled operators	 64.44	 69.26	 69.45	 75.22	 70.00
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	 The Company, including all of its Sales Offices worldwide, has been awarded ISO/TS 16949:2009 Edition 3  

(September 23, 2016 - September 14, 2018), Certificate of Quality Management System of Technical Specification for 

Automatic Productive and Relevant Service Part. SGS (Thailand) Limited conducts audits twice a year, and the audit 

result is accredited by the IATF. The Company has been continuously audited to ensure adherence to all stipulations 

and strictly meets the quality standard. In 2017, there was one surveillance audit in May, and the Company was capable 

to maintain its status. During 2017, there were plant visits by customers such as Continental, ZF Electronics GMBH, 

Autoliv, Bosch, Danfoss, Valeo, Schneider, BOSE, and John Deere, to follow up on compliance with the Quality standard. 

There were no major deviations found. 

	 During 2017, the Company conducted Customer Satisfaction surveys in various categories, such as technical area, 

quality, on-time delivery, problem responsiveness, logistics, accuracy of the document and communication. The results 

of which are satisfactory (in the level of 80%-100%.)

	 For 2017, the Company set quality target, as follows:

	 •	 Output 15,030,000 sq. ft per year

	 •	 Scrap rate:

	 	 	 Inner layer	 < 	 0.60%

	 	 	 Outer layer	 < 	 4.00%

	 •	 Customer rejects/returns:

			   Automotive	 < 	 9 ppm

			   Overall	 < 	 12 ppm

	 •	 Delivery performance:

	 	 	 Automotive	 = 	 100%	

	 	 	 Overall	 = 	 100%

	 In the year 2017, the Company enhanced its standard quality system, as follows:

•	 Implemented of a “Continuous Quality Improvement Program” (QIP) by the crossed-function team, which 

consists of 10 projects. The goals of the program are to improve the production process, reduce waste, 

lower expense and continuously improve quality. The team consists of the Engineering, Process Engineer, 

Planning Control, Production, Quality and other related departments. The team regularly meets every week 

to follow up on problem-solving, the causes of problems and the corrective action with the aim to  

continuously improve. 

•	 Conduct weekly presentations by the Customer Quality Engineer Division regarding customer rejections/ 

returns in order to make all related departments aware of the problem and to jointly find a corrective solution 

to the problem.

•	 Taking customer rejections/returns and deliveries on time data into account in a customer satisfaction  

assessment in order to improve service and maximize customer satisfaction.

•	 Presentation concerning problems related to quality by the Quality Department and provide supporting data 

to the production department with the aim to improve the production process in accordance with customer 

requirements. In addition, a new communication channel was added in regard to operational efficiency  

within the organization, e.g. website, poster, brochure, weekly meeting and presentation slides projected on 

a screen.
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•	 Conduct Internal Audit System to monitor all Departments’ performances to ensure the compliance to the 

customer’s requirements and the ISO/TS 16949 quality standard. Due to the transition of ISO/TS16949 to the 

IATF16949, the company has already prepared and planed to be qualified for the IATF16949 quality standard 

in June 2018.

•	 Monitor all inspection equipments used in the production in every 3 months to ensure that the equipments 

was properly calibrated and compatible to the regulations of ISO/TS 16949 quality standard. 

•	  Installed new innovative machinery for the production, such as an Cuoloscope CCMS2 Step View to measure 

the Coating thickness and an LM 1000 to better verify the Open/Short Test in the ET Department.

•	 Provided Technical training to foreman according to the ISO/TS16949 regulation in order to enhance  

understanding and knowledge to be capable to perform in line with the ISO/TS16949 quality standard.

•	 Installed a high-efficiency inspection machinery to test the potential of the product to certify the Reliability per 

customer’s need.

•	 Developed the on-line electronics filing system (E-Filing) for record keeping, reporting, approval, as well as 

for the data base, in order to reduce paper usage and increase data accuracy and the processing speed  

•	 In 2017, the company was approved to produce the board with Heavy Copper Inner (Copper 6 Oz Inner 

Layer), under the UL standard, which good quality and safe materials is used in the production.

The Certification of the quality standard of Testing Laboratory (at KCE Technology)

	 The Company foresees the importance of the competence testing system, and therefore brought KCE Technology’s 

laboratory to be certified for its quality standard, in order that the laboratory can carry out the test and calibration for PCB 

products in a professional manner and being a world-class LAB. In 2016, KCET’s laboratory was awarded a certification 

ISO/IEC 17025: 2005, being the Competence of Testing and Calibration Laboratory, Certification number 13T036/0036, 

by the Thai Industrial Standards Institute (TISI). In 2017, the company prepared to have another laboratory of KCE  

Electronics to be certified ISO 17025 standards as well.

 	 6. Environmental Conservation 

	 The Company is committed to the strict conservation of standard environmental systems under related regulations 

and laws. The Company’s operational policy is to efficiently use energy and natural resources by investing in waste 

water and air treatment systems. All of the Company’s factories are situated in industrial estates which have a standard 

environmental system in place to minimize any possible impact on the environment.    	

	 The Company has set an environment policy as a guideline for Management and staff, as follows:

Environmental Management Policy

	 “KCE Electronics Public Company, a manufacturer and exporter of printed circuit boards (PCBs) is committed to 

establish an Environmental Management System through complying with KCE’s Environment Management Policy, as 

follows:

•	 Continuously meet legal requirements as well as contribute to the improvement of environmental issues.

•	 Reduce waste materials and natural resource usage. 
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•	 Effectively and efficiently utilize natural resources.

•	 Continuously assess and evaluate environment management systems, and review objectives and targets to 

ensure the effectiveness of the system.

•	 Promote and develop staff awareness and responsibility to the environment through communication, the 

provision of relevant information and cooperation among staff, suppliers, customers, government agencies, 

the private sector and the general public.

	 The Company encourages employees of all levels to participate in activities to improve the workplace environment 

through its “5 S” activities. In the production process, the Company maximizes the use of resources as well utilizes  

advanced wastewater treatment technology. Environmental quality assessments are undertaken in the plant and in 

nearby communities in order to ensure that the Company’s operations are environmentally friendly.

	 The Company received ISO 14001: 2015 certification (March 28, 2017 - March 28, 2020), which is the standard for 

environmental management. An audit is continually conducted by SGS (Thailand) to ensure that the Company complies 

with the policy and strictly operates according to environmental regulations. In 2017, 2 audits were performed, in  

February and in September.

	 In addition, the Company was certified by the “Green Industry”, the Ministry of Industry, that the Company is rated 

“Green industry-Level 3) in the Green system, as the Company has  systematically manage the environment, monitor 

and assess the outcome and continuously improve the results, issued by April 3, 2015 - April 2, 2018.      

	 In 2017, the Company’s environmental plans are as follows:

	 •	 Reduce electricity consumption usage:

			   Target: 	 ≤ 	 6.40 Kw.hr/ Sq. ft   

			   Results: 	   	 5.96 Kw.hr/ Sq. ft

	 •	 Reduce water usage to 

			   Target: 	 ≤ 	 0.11 m3/ sq. ft

			   Results: 	   	 0.10 m3/ sq. ft

	 •	 Water Recycle 

			   Target: 	 ≥ 	 40% 
	 	 	 Results: 	  	 37%

	 In terms of environmental operation, the Company has achieved the objectives specified by the legal rules and 

regulations as well as the environmental management system. In 2017, the Company arranged several activities for 

employees to participate in with the aim to promote and encourage environmental safety in accordance with ISO 14001 

practices, as follows:

•	 Promoted the Waste Separation Project; General waste, Recycled waste and Dangerous waste. The result 

was a better separation of the waste. 

•	 Promote energy saving in the office area by encouraging all departments to adjust their behavior in order to 

reduce electricity consumption.

•	 Promote water consumption saving in the production area. The result was satisfactory.

•	 Monitored the environmental management systems by a newly appointed committee for the Group.



KCE Annual Report 2017 313

•	 Monitored waste water quality after the treatment by the Company on a daily basis,; Copper content must  

< 2 ppm and PH level must be between 5.5 -9.0.

•	 Arranged 2017 Environmental activities in the Safety week event in December

•	 Using of environment-friendly raw materials, by controlling the use of prohibited chemicals in the raw  

materials, which is in compliance to the regulations of RoHS (Directive 2011/65/EU), Packaging Directive 

(Directive 94/62/EC) End-of-Live Vehicle (Directive 2000/53/EC), REACH and Substance of Very High Concern 

(SVHC) (Directive 1907/2006/EC) and Global Automotive Declarable Substance List (GASL) and  

implemented IMDS (International Materials Data System).

•	 PCBs that the Company produced is an environment-friendly product. This was certified by a third party 

certified laboratory, and being recertified every year. 

•	 The Company was categorized under the “Universe” of 2017 ESG100 companies, who have an outstanding 

sustainability performance regarding the Environment, Social and Governance, in 2017, rated by THAIPAT’s 

ESG Rating unit, the Foundation for Thailand Rural Reconstruction Movement (TRRM) under the royal  

patronage of His Majesty the King.

Environmental Measurements in 2017

	 Air quality from chimneys	  	  	  

	 CO Emission (ppm)	 32.30	 4.70	 690

	 Nox Emission (ppm)	 29.99	 2.95	 200

	 Zox Emission (ppm)	 0.0035	 10.50	 60

	 Particulate (mg/Nm3)	 30.07	 1.50	 400

	 Noise quality	  	  	  

	 Average noise level 8 hrs.	 85.58	 90

	 Maximum noise level	 121.6	 140

	 Quantity of industrial waste	  	  

	 Non-toxic industrial waste (per year)	  4,077 Tons/ year	

			 

	 Toxic industrial waste (per year)	 9,392 Tons/ Year	

 	  		

Jan - Jun Jul - Dec 

2017 Actual measurement
Per Law

Properly Buried or 

Recycled

Managed by 

licensed company
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	 7. Community and Social Development 
	 KCE set up a voluntary working group work to undertake long-term projects, such as a mangrove planting project 
and beach cleaning project, and short-term projects, such as donations of money or necessary items for temples, schools, 
and governmental places, including organizing recreational activities for disadvantaged persons. 
	 On January 9, 2017, KCE donated teaching aids and gifts on Children’s Day to a total of 12 schools and government 
units; Watplooksattha School, Watpolmanee School, SiriwangWittayakarn School, WatLatKrabang School, PathumThani 
Special Education Center, LatKrabang Industrial Estate Office, and etc.
	 On July 8, 2017, KCE donated gold foil to decorate the front gable and the arched gate/ window at Wat Bang Na 
Nai for the preparation of the Royal Cremation Ceremony of His Majesty King Bhumibol Adulyadej on October 26, 2017.
	 On August 17, 2017, the Company participated in the activity to provide assistance to those in the NorthEast who 
were impacted by the flood. The Company’s employee together with management joined to donate necessary  
consumer goods.    
	 On November 4-5, 2017, the Company provided school scholarships to the Ban Nongloompukbungsang School, 
Khon Kaen province.
	 On November 12, 2017, the Company provided school scholarships, sport equipment, teaching aids to the Ban 
Nongwang- nangbaon School, Khon Kaen province. The Company’s employee also donated books to the school library.
	 On December 14, 2017, The Company participated in the activity to provide assistance to those in the South who 
were impacted by the flood, by distributing survival kits and clothing to the flood victims.

	 Moreover, in 2017 the Company signed a Memorandum of the academic cooperation with many Institute of  
Technology, to create cooperation in academic purpose, such as to provide training for students or to participate in the 
Co-operative education project. From the training, students could develop knowledge and skills, by learning from on the 
job training and from knowledge transfer from the actual situations. It is expected that students will gain the required 
knowledge that is truly needed by the labor market or the enterprise.

1)	 On July 26, 2017, the Company signed a Memorandum of the academic cooperation with The Minburi  
Technical College.

2)	 On September 28, 2017, the Company signed a Memorandum of the academic cooperation with the King 
Mongkut’s University of Technology Thonburi.

3)	 On December 20, 2017, the Company signed a Memorandum of the academic cooperation with the King 
Mongkut’s University of Technology North Bangkok.

	 The Company provided training for 6 students of high vocational education program in Electronics, from Chitralada 
Vocational School so that students gain knowledge and skills from experienced persons, in line with the initiative of HRH 
Princess Maha Chakri Sirindhorn, the School administer, during January 9 - April 30, 2017 and October 2 – November 
3, 2017.   

	 After signed a Memorandum of the academic cooperation in 2016, the Company provided training for 14 first degree 
students in Engineering from the King Mongkut’s Institute of Technology Latkrabang, during June 1 – July 31, 2017. 

 	 In 2017, there were another 17 students from various institutes, participated in other training programs to develop 
various professional skills in the Company. 	

	 8. Innovative Technology that supports CSR, the environment, and Stakeholders
	 The Company began operating a new plant to expand capacity in order to accommodate growth in customer orders. 
The plant was designed based on the Green Building concept to be more resource friendly and efficient in accordance 
with evaluation criteria of the US Leadership in Energy & Environment Design Standard (LEED) by incorporating the 
following:
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•	 Wastewater treatment technology to reduce water usage, using a Reverse Osmosis (RO) system to treat 
wastewater from production to recycling. 

•	 24-hour use of LED lighting in production areas to reduce electricity usage.
•	 A fire sprinkler system in line with the US National Fire Protection Association Standard (NFPA).
•	 A fire suppression system for specific areas such as electrical rooms that does not utilize ozone-depleting 

substances.
•	 Full wastewater treatment in accordance with IEAT regulations.
•	 A high efficiency chiller with an Atmosphere Impact Index according to LEED (Green Building Design and 

Construction).
•	 VSD (variable speed drives) installed on pumps and AHUs.
•	 A building management system is provided to monitor and control all energy consumption equipment in order 

to maximize efficiency during operations.
•	 A Chiller Plant Manager monitors and operates chillers and pumps to ensure they operate at the highest  

efficiency.
•	 A sponge Ball-Cleaning system is utilized to clean the condenser tubes of chillers to enhance system  

performance.
•	 Generators are provided to back up life safety equipment.

Implementation and Reporting  

Implementation in 2017
	 The Company is committed to creating value for customers by improving operational efficiency and developing 
innovative methods of energy conservation with the aim to be socially responsible and environmentally friendly, thus 
leading to the sustainable growth of the business. The policy for innovative development was established for social  
responsibility and to lead to such practice. The Technology Development Department engaged in the research and 
development in the following areas:
	 1. The development of an environmentally friendly production process by increasing production efficiency, reducing 
the impact on the environment and reducing energy consumption.
	 2. The development of products that are environmentally friendly, such as those that reduce energy consumption 
in the production process and that enhance product quality. 

Operation Plan for 2018
	 The Company will continue to emphasize creating long-term value for the organization by developing and acquiring 
knowledge that will help lead to changes in thinking, operations, and the working process, maximizing the utilization of 
resources, and as a result obtain an appropriate cost of goods that will create a competitive edge.

Reporting
	 The Company issues Annual Reports in which it explains its Corporate Social Responsibility policies and activities 
in order to convey the Company’s ideas and share experience about social and environmental development activities 
with our Shareholders, educational institutions, and the general public. The report is also available in the form of a CDROM 
and on our website www.kcethai.in.th.   
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Impact from Social or Environmental issues    

 In 2017, the Company had no social or environmental legal disputes.

Corporate Social Responsibility Activities   

 The Company values the importance of contributing to community, society, religion and culture, natural resources 
and the environment, and to the general public. The Company promotes a culture of being socially responsible for all 
staff levels. The Company emphasizes achieving sustainable development on a long-term basis. The Company has  
offered many scholarships for needy students, provided funds for disadvantaged teachers and schools, helped  
underprivileged people get back on their feet with business start-up funds, promoted self-sustainability in communities 
and encouraged environmental preservation. The Company has organized activities that are environmentally and  
socially related in various forms by focusing on the efficient economy concept, improving educational standards for the 
younger generation, the development of both health and mind, and other activities related to arts and sports.

 In 2017, The Company together with its employees, participated in the following activities to contribute to the  
community and the public:

Activity 1: Knowledge sharing for kids in the remote area Project 
 Ban Nongloompukbungsang School and Ban Nongwangnangbaon School, Khon Kaen province, November 

4-5, 2017 and November 12, 2017 

   The Company provided school scholarships, 1,200 sets of teaching aids and sport equipments to the school.  
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Activity 2: Donation of clothes, blankets, stationery, sport equipment, consumer goods, and recreational activity, Ban 
Mae SawanNoi School, Amphur Mae Sariang, Mae Hong Son province, November 18, 2017

   The Company donated clothes, blankets, stationery, sport equipment, consumer goods to the students of 
Ban Mae SawanNoi School, located in a mountainous area of Amphur Mae Sariang, Mae Hong Son province, which has 
two wooden school buildings and one school hall. There are 64 students and 6 teachers at the school. On the activity 
day, the Company provided lunch to the students and donated clothes, blankets, stationery, sport equipments,  
consumer goods and funds for a lunch program. In addition, the Company held recreational activities with the students.

Activity 3: Provided lunch and recreational activity at the Half Way Home for Men, Rangsit-NakornNayok Road,  
Thanyaburi, Pathumthani province, November 25, 2017.

 Number of participants: 45

   On the activity day, the employees of KCE Group joined to support the Half Way Home for Men by donating 
money and consumer items, e.g., adult pampers, ASEPSO soap, deodorant roll-on and other personal items, and  
provided lunch and arranged some recreational activity for entertainment. 

   The Half Way Home for Men situated on 70 rai of land at 130 Moo 2 Rangsit-NakornNayok Road, Thanyaburi, 
Pathumthani Province, was established on December 10, 1968. The Half Way Home for Men provides welfare and  
rehabilitation services for men who are recovering from mental illness after having been discharged from Srithanya 
Hospital, SomdetChaopraya Institute of Psychiatry, Galyarajanagarindra Institute, etc., who have no one to take care of 
them, have no permanent residence, are unable to live with their family or were abandoned. There are 490 patients at 
the center between 18 and 60 years old.
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Activity 4: Offered Lunch and arranged recreational activity.
 Thanyaburi Home for Helpless Women, Rangsit-NakornNayok Road 
 Thanyaburi, Pathumthani province, December 9, 2017
 Number of participants: 45

   On the activity day, the employees of KCE Group joined the activity by donating money, providing lunch, 
donating consumer goods, e.g., detergent, cleaning supplies, adult pampers, ASEPSO soap, deodorant roll-on and 
other personal items to the residents of the home, and arranged some recreational activity for entertainment. 

   The Thanyaburi Home for Helpless Women is located at 7, Moo 2, Amphur Thanyaburi, Pathumthani province. 
The home has 485 persons between the ages of 18 and 60. The home was established in accordance with the Beggar 
Control Act B.E. 2484, in response to an increasing number of people who require welfare service.The home opened on 
February 22, 1988, to provide welfare and skill development for women who were engaged in begging, aged more than 
18 years. Begging is illegal according to the Beggar Control Act, which defines beggars as those being vagrant,  
homeless, being in trouble, or who lack anyone to take care of them. 

Activity 5:  Other projects:
 1) Donation of teaching aids and gifts on Children’s Day to a total of 12 schools and government units  

On January 9, 2017, the Company donated teaching aids and gifts on Children’s Day to a total of 12 schools 
and government units, as follows:

   - Watplooksattha School, Lat Krabang, Bangkok
   - PathumThani Special Education Center, PathimThani
   - Watpolmanee School, Lat Krabang, Bangkok
   - SiriwangWittayakarn School, NongChok, Bangkok
   - WatLatKrabang School, Lat Krabang, Bangkok
   - Banlumtonkluay School, NongChok, Bangkok
   - Prasansamakkeewitthaya School, Lat Krabang, Bangkok
   - KhehaChumchon Lat Krabang School, Lat Krabang, Bangkok
   - WatBuengBua School, Lat Krabang, Bangkok
   - WatPakbueng School, Lat Krabang, Bangkok
   - Lam Phra Ong (Rat ChamroenBamrung) School, Lat Krabang, Bangkok
   - Lat Krabang Industrial Estate Office, Lat Krabang, Bangkok
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 2)  Restoration religious places
 July 8, 2017, KCE donated for gold foil to decorate the arched gate and window at Wat Bang Na Nai, in preparation 
for the Royal Cremation Ceremony of His Majesty King Bhumibol Adulyadej on October 26, 2017.

 October 25, 2017, The Company made a contribution of Baht 22,153 for the purchase of land to be owned by the 
temple. Offered robes to monks at Wat Pa Pratharam (Thamsati), Amphur Photharam, Ratchaburi province. 

 3)  Activity for Flood Relief in the NorthEast and the South
 August 17, 2017, The Company participated in the activity to provide assistance to those who were impacted by 
the flood in Amphur Pochai, RoiEt province, by distributing 1,000 survival kits and 30 boxes of clothing to flood victims.

 December 14, 2017, The Company participated in the activity to provide assistance to those who were impacted 
by the flood in Southern province, by distributing survival kits to the flood victims. The Company’s employee and  
management jointly donated consumer goods. 
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Policy and rationale for connected transactions

 The Company, its subsidiaries and associated companies have from time to time entered into transactions with 

connected parties. The transactions involved the buying or selling of produced goods, raw materials or fixed assets, 

other revenue, expense charges, dividend payments and other transactions that supported normal business activities. 

The selling and buying prices were in line with normal business rates or made with reference to the market price.  

All connected transactions with related parties in 2017 were disclosed in Note No. 4 in the financial statement for the 

year ended Dec. 31, 2017, and both the Board of Directors and the Audit Committee reviewed the transactions to ensure 

they were justified and sensible.

Approval procedure for connected transactions

 All connected transactions must be approved by the Board of Directors and proposed to the Audit Committee  

for consideration and for their opinions on the justification and appropriateness of the transaction. The approval of  

connected transactions must also comply with the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations relating to  

connected transactions and the acquisition or disposal of assets. In the case that any board member has a conflict of 

interest in any related transaction, he or she must refrain from rendering any opinion or vote on that particular agenda 

matter. In approving any connected transaction, the Company enforces a strict procedure that includes deliberate  

consideration, making a sensible and independent judgment and taking into account the maximum benefit to the  

Company.  The connected transaction will be treated as if it were a normal outside transaction. 

Policy for future connected transactions

 Connected transactions between the Company and related parties will continue to occur in the future and be  

conducted in the normal course of business. The principle governing such transactions remains one based on sensibility,  

fair pricing and general trading terms in order to ensure equitable benefit to shareholders and all stakeholders, in  

accordance with good corporate governance. The Company will strictly comply with the approval process as described 

earlier. In the event that any connected transaction requires approval from the Audit Committee, as regulated by the SET, 

but the Audit Committee has no expertise in that particular area, the Company will appoint an independent professional 

or its external auditor to provide an opinion on the matter to help the Board make an appropriate decision. The Company  

will ensure that connected transactions do not involve a transfer of benefit between the Company and its subsidiaries 

and the Company has taken into account the maximum benefit for all shareholders.

Related party and Connected Transactions
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Connected parties

Company Relationship

KCE Electronics Public Company Ltd. (KCE) Parent Its Director or Management

 company holds a directorship in the

  subsidiary/associate company

K.C.E.	International	Co.,	Ltd.	(KCEI)	 Subsidiary	 KCE	holds	99.99%	of	shares

KCE	Technology	Co.,	Ltd.	 Subsidiary	 KCE	holds	100%	of	shares

Thai	Laminate	Manufacturer	Co.,	Ltd	 Subsidiary	 KCE	holds	74.80%	of	shares

	 	 KCEI	holds	25.20%	of	shares

KCE	(Thailand)	Co.,	Ltd.			 Subsidiary	 KCE	hold	60.00%	of	shares

Chemtronic	Technology	(Thailand)	Co.,	Ltd.	(CT)	 Subsidiary	 KCE	holds	94.75%	of	shares

Chemtronic	Products	Co.,	Ltd	(CTP)	 Subsidiary	 KCE	holds	94.96%	of	shares

Chemtronic	Chemical	Co.,	Ltd.	(CTC)	 Subsidiary	 CT	holds	98.75%	of	shares

 (Indirect)

CTC	Chemical	Co.,	Ltd.	(CTCC)	 Subsidiary	 CT	holds	99.58%	of	shares

 (Indirect)

KCE	Singapore	Pte.,	Ltd.	 Subsidiary	 KCE	holds	75.50%	of	shares

	 	 KCEI	holds	24.50%	of	shares

KCE	America	Inc.	 Associate	 KCE	holds	25.00%	of	shares

	 	 KCEI	holds	25.00%	of	shares

KCE	Taiwan	Co.,	Ltd.	 Associate	 KCE	holds	49.00%	of	shares
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KCE Group’s Overall 2017 Operating Performance 

	 The year 2017 was another challenging year for KCE when construction of the new Lat Krabang factory was  
completed, and production capacity of Phase 1 and 2 was expanded, which led to solid revenue growth and  
profitability. We experienced a number of challenging factors that occurred at the same time, such as production of new 
high-technology products, an increase in price of the Company’s core raw material, copper foil, due to an unbalance in 
demand/supply in the market, as well as the appreciation of the THB in a short period of time and at a higher rate than 
other currencies in competing markets, especially China. Despite the increase in raw material price and the baht’s 
strengthening, the Company was capable to maintain a satisfactory level ofprofitability that exceeded that of other  
leading PCB suppliers.

	 Sales in US dollar terms grew by 6.7% due mainly to an increase in sales volume following an increase in  
production capacity and an increase in product mix of high-layer PCBs. Unfortunately, reported sales in THB were hit 
significantly by the THB’s appreciation against both the USD and Euro. Furthermore, a change in commercial terms to a 
CMI/consignment basis caused a delay in revenue realization.

The average profit margin in 2017 was 30%, which is considered high compared to other competitors, although it is 
lower than the previous year. The decrease was due to the impact of a change in foreign currency exchange rates and 
a higher cost of goods sold. Thanks to the Company’s latest investments undertaken in 2017, that enabled the factory 
to increase its utilization rate, which helped lessen the effect of the pressure on profit margin. 

A summary of the Company’s operating performance in 2017 is shown below:	

Revenues Analysis 

Sales and service income

	 Consolidated sales revenue rose from Bt13,797.5 million in 2016 to Bt14,195.4 million in 2017, representing growth 

of approximately 2.9% in THB terms, while sales revenue in USD terms grew by 6.7%. The increase was primarily due 

to an increase in capacity utilization at Phase 3 at the new plant, and an increase in product mix of high-layer PCBs, 

which led to a higher average unit selling price.

	 However, sales in THB terms were significantly affected by the appreciation of the THB against both the USD and 

Euro, which resulted in THB sales declining by 3% of total sales or roughly Bt446 million in 2017.

Management Discussion and Analysis

Sales Revenue, THB            	 14,195.4 	 13,797.5	 + 2.9%	  12,448.7	 + 10.8%

[ Sales Revenue, USD	   $420.4	   $394.0 	 + 6.7%	   $364.9	 + 7.9% ]

Cost of Sales	 9,933.1 	   8,985.0        		     8,535.0

Gross Profit Margin	 30.0%	    34.9%              	 	 31.4%

Selling & Administration Exp.        	   1,817.6 	   1,694.9 		  1,520.4

Net Profit                                        	   2,544.5	 3,038.7	 - 16.3%	 2,240.1	 + 35.7%

	    	 17.9%	 22.0% 	 	 18.0%	

[Amount: THB million]

FY2017   FY2016 FY2015
Change
Y-O-Y

[2017 vs. 2016]

Change
Y-O-Y

[2016 vs. 2015]
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 Furthermore, a change in commercial terms to a Customer Manage Inventory (CMI) / consignment basis caused 

revenue realization of approximately Bt140 million in 2017 to be realized in 2018 instead.

Quarterly sales revenue

Sales reached a new high with quarterly revenues from sales in dollar terms as follows:

Sales by layer count proportion was as follows :

Sales distribution by territory was as follows :

(%	Sq	ft)

(Unit	:	%	to	total	sales)												

	 THB/	USD						 Avg.	rate	 35.0180	 33.7709	 Strenthened		3.6%

				 THB/	EURO			 Avg.	rate	 38.5974	 37.7043	 Strenthened		2.3%

2017 2016

 2017 2016 2015 2014 2013             

 2017 2016 2015 2014 2013             

 2017 2016 2015 2014 2013             

 Quarter 1                           101.3   99.7  88.7  79.2          67.4           

 Quarter 2                  107.2  102.2  92.0  80.8             76.0 

 Quarter 3               108.3  101.6           94.0  87.9           81.0 

 Quarter 4                  103.6   90.6            90.2  77.5             79.0   

                                420.4  394.0 364.9         325.4    303.4 

	 Double-sided	PCBs	 		23.5%	 	25.7%							 	26.6%	 29.0%					 	28.9%								

	 4		Layer	PCBs	 		52.6%	 	52.1%										51.7%	 	51.6%	 51.4%								

	 6+	Layer	PCBs																								 		23.9%	 	22.2%										21.7%	 19.5%	 19.7%										

	 Europe	 	55.0%	 	54.9%		 	55.1%	 	55.5%							 54.7%				

	 United	States	 	17.3%	 	16.1%	 	18.6%	 	18.6%	 20.7%			

	 Asia	 	20.5%	 	21.7%	 	20.3%	 	20.6%	 19.9%					

	 Local	 		7.3%	 	7.4%	 		6.0%	 		5.2%	 	4.7%														

[Unit : USD million]
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Cost of Sales / Gross Margin Analysis

	 In 2017, the cost of sales was an average 70% of sales, an increase from 65% in 2016, which resulted in the gross 
profit margin decreasing to 30% from 35% the previous year.

	 The higher cost of goods was directly due to the impact of an increase in global raw material prices, mainly copper. 
The price of copper resulted in the price of copper foil, copper anode and laminate to increase, which are key raw  
materials utilized in the fabrication of PCB’s. The price of LME copper rose from US$4,400 to US$5,600 per ton in 2016, 
and continued to rise to US$6,700-6,800 per ton by the end of 2017. This resulted in the price of copper foil rising by 
33%, the price of copper anode increased by 24% from the price in 2016. The price of copper increased, which  
eventually caused the cost of goods sold to rise to roughly 2.7% of sales. However, the higher cost of goods sold was 
lower as it was partially offset by higher production volumes supported by an increase in capacity utilization of Phase 3 
at the new plant.

	 The profit margin declined from last year due to annual selling price adjustments, the impact of changes in  
foreign currency exchange rates, and an increase in cost of goods owing to the increase in price of copper.  
However, an increase in production efficiency supported sales volume growth and helped lessen the effect of the above 
on the Company’s profit margin. 

Sales and Administrative Expenses Analysis

	 Selling expense represented 4.8% of total sales, or Bt687 million in 2017compared to 4.1% of total sales,  
or Bt568 million, in 2016. As much as 80% of the total selling expense grew at the same proportion as sales, including 
freight and insurance costs, sales commissions for overseas sales representatives, carton and packaging costs, and 
other costs that are variable and linked to sales. The remaining 20% accounted for other fixed expenses – sales staff 
costs, product liability and recall insurance premiums, sample products, reject/returns and sorting costs, and  
miscellaneous sales office expenses.

	 The increased selling expense in 2017 was due to a change in commercial trade terms, namely, direct billing for 
shipments to customers in the US, and thus sales representatives’ commissions were realized as selling expense, while 
freight costs were lower due to a change in incoterms from CIF to FCA and Ex-factory. Furthermore, sea shipments  
increased compared to last year.

	 Administrative expense covers mostly fixed expenses, i.e., administrative staff costs, staff welfare and benefits, 
general repair and maintenance costs, contracted software maintenance, utilities costs, security and safety  
expenses, traveling expenses, communication expenses, transportation costs, legal consulting and auditing fees,  
property and all-risk insurance costs, and R&D expenditure. It also includes depreciation cost (on non-production assets), 
allowances (reversal) for doubtful accounts, and losses from fixed asset write-offs and other general administrative  
expenses.

Other income 

Other income was as follows:		
(Unit: Baht million)

	 2017	 2016	 2015	 2014	 2013             

	 Sales of scrap materials                            	 58.3  	  26.4 	  24.5  	 42.7	   39.0	

	 Gains from forex and hedging               	 203.2	 125.9	  47.9 	 95.5	   89.3	

	 Other miscellaneous income                             	   39.9	  28.3        	  10.0           	15.7 	   17.9	

   		  Total Other Income                                	 301.4	 180.6	 82.4	 153.9	 146.2                 
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	 In 2017, administrative expense totaled Bt1,130 million, comparable to Bt1,127 million in the previous year, mainly 
as a result of higher staff costs and associated R&D expense. No asset impairment allowance was set aside in 2017 
(2016 : Bt57 million).

Operating Profit / Net Profit

	 In 2017, KCE was able to maintain profitability at a satisfactory level, and was stronger than other leading PCB 
suppliers. Sales in US dollar terms continued to grow by 6.7%, and the profit margin was 30%, which is considered high. 
An increase in production efficiency resulting from the latest investment in Phase 3 helped improve the profit margin, 
while the negative effect of the THB’s appreciation and higher raw material prices were partially offset by lower production  
costs resulting from increased efficiency.

	 The Group reported a consolidated net profit of Bt2,544 million for FY2017, down from Bt3,039 million in 2016,  
attributed mainly to the effect of changes in foreign currency exchange rate and an increase in core raw material prices 
that caused a decrease in profit margin. In addition, sales growth was impacted by the change in commercial terms to 
a Customer Manage Inventory (CMI)/consignment basis, which created a delay in revenue realization of approximately 
Bt140 million from 2017 to the next year. Besides this, selling expense increased as a result of the change in commercial 
terms, while administrative expense was unchanged from the previous year. 

	 This resulted in a decrease in basic earnings per share from Bt5.23 for 2016 to Bt4.34 for 2017.

Financial Status
Assets

	 According to KCE’s consolidated financial statement, total assets as of Dec. 31, 2017 amounted to Bt17,850 million, 
consisting of current assets of Bt7,505 million; property, plant and equipment of Bt9,510 million net; investment  
property of Bt166 million; intangible assets of Bt317 million; goodwill of Bt117 million; investments in associates of Bt110  
million; deferred tax assets of Bt52 million; and other non-current assets of Bt73 million. 

	 The increase in total assets of Bt523 million from the previous year was due mainly to an increased in cash of Bt248 
million, a decline of Bt204 million for the value of trade receivable and other receivable, an increase of Bt163 million of 
inventory as sales increased and including the effect of changing to CMI/ consignment term with more customers, and 
an increase of Bt373 million for the value of property, plant and equipment acquired for the new factory (Phase 3) and 
for the Efficeincy improvement at the subsidiaries. 

	 Trade and other receivables – net

KCE customers include some of the world’s leading electronics companies. Total trade and other receivables decreased 
from a net Bt4,080 million in 2016 to Bt3,876 million in 2017, driven by an increase in sales revenue and a better debt 
collection. Average days receivables was 104 in 2016. KCE’s policy is that an allowance for doubtful accounts is assessed 
primarily on analysis of payment history and expectations of customer payment in the future. Bad debts are written off 
when incurred. There was no allowance for doubtful accounts established based on this policy as of Dec. 31, 2017. 

	 Inventory – net

	 As of Dec. 31, 2017, the company had a net inventory of Bt2,428 million, up for Bt163 million in 2016, due to an  
increase in production to support customer orders.

	 Inventory as at 31 December 2017 included finished goods of Bt488 million (31 December 2016 : Bt376 million)  
in the consolidated financial statement, which had been delivered to the customers’ warehouses but the title of the  
inventory shall remain with the Group until the customers’ requisition to their production process, or within the periods 
specified in the agreement.
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	 KCE’s policy is to establish an allowance for diminution in value of inventory in accordance with the ageing of  
individual material types and an allowance for diminution in the value of finished goods to net realizable value (NRV). As 
of Dec. 31, 2017, KCE established allowances for diminution in value of inventory amounting to Bt72 million, and  
recorded a diminution value (reversal) amounting to Bt (19) million in cost of sales of 2017.  

	 The average inventory days was 40 days in 2017, from 31 days in the last year, as it was necessary to keep more 
raw materials stock due to the price rise trend pressure, as well as the short supply situation in the market.  .

Liabilities

(Unit: Baht million)

	 KCE’s debt/equity ratio continued to improve as 1) the good operational results that were achieved, and   

resulted in an increase in cash flow and less short-term borrowing. In addition, the Company repiad the long-term Loan 

in advance and 2) shareholder equity has been growing as a result of the profitable operation, although this was offset 

by a dividend payment of Bt1,238 million during 2017. 

Liquidity

	 With operational profit in 2017, KCE achieved a positive cash flow from operations totaling Bt3,573 million (2016: 

Bt4,373 million). Net cash used for investment activities, mostly for the new plant construction and for the purchase of 

equipment accounted for Bt1,053 million. Cash used in financing activities was Bt2,262 million, being total loan repayment 

of Bt1,039 million (2016: Bt2,201 million), and dividend payment of Bt1,301 million (2016: Bt1,171 million); in summary, 

cash balance as of Dec.31, 2017 increased by Bt1,139 million.

	 As of Dec. 31, 2017, the current ratio had improved from 1.48 to 1.64, the result of higher current assets, while  

lower current liabilities – thanks to the increase in cash from operations. The Company was able to pay  

suppliers on the due dates and service its debt on the agreed terms. Total liquidity at year-end included cash and  

unutilized credit facilities. 

	 2017	 2016	 2015	 2014	 2013             

	 Total Liabilities	 6,576 	 7,300	 8,729	 8,771	 7,173     

	 Debt:				        	    				  

		  Short-term borrowing	 1,156	 1,808	 2,139          	2,652	 3,219  

   		  Long-term loan                                 	 2,354	 2,698	 4,123           	3,177	 1,622 

		  Leasing           	      9	    22	       50 	 80	 10   

	 Total Debt                                       	 3,519	    4,528	    6,312          	5,909	 4,851

	 Total Debt-to-Equity           	 0.58	 0.73	   1.08	 1.37	 1.75	 times
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 (Unit: Baht million)

Capital Structure

(Interest-bearing debt only)

	 The capital structure has been reviewed and where possible debt has been restructured, with the gearing ratio 

gradually being reduced from a level of 1,18 in 2013 to 0.31 as of year-end 2017.

Capital Expenditure

	 Total capital expenditure (CAPEX) for 2017 amounted to Bt1,225 million, of which approximately Bt986 million was 

for KCE Electronics PCL’s new plant project - Phase 3; and Bt65 million was for the efficeincy improvement project of 

KCE Technology Co., Ltd., Bt69 million was for the plant expansion project of Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.; and 

Bt48 million was for Chemtronic Product Ltd.’s new factory building. Other expenditures were for other subsidiaries, 

mostly to cover efficiency improvement projects and necessary equipment and facility improvements.   

Exceptional Items

During 2017, there was no significant exceptional transactions occurred, except the following transaction:

	 1)	 KCE Electronics PCL, Lat Krabang Industrial Estate, Electrical incident on June 18, 2017

	 The Company recorded income from insurance claim for Bt45.4 million; while machines, equipments and  

inventory were written off and other repair expenses were booked, which was amounted to approximately Bt33 million; 

thus the income from insurance claim was shown at Bt12 million net in the 2017 Financial Statement.

Looking forward 

	 KCE continues to focus on advanced technology development and quality performance in order to keep pace with 

increasing functionality requirements and to capture opportunities created by the growth of automotive PCB. 

	 KCE moved forward with enhanced levels of efficiency that will continue to improve and support profit growth.  

The Company will build a strong foundation for the future by leveraging KCE’s expertise in the automotive electronics 

sector, increasing R&D in high-tech PCBs, and enlarging its customer base by targeting high growth groups in Asian 

markets to accelerate business expansion.

	 2017	 2016	 2015	 2014	 2013             

	 Debt		  3,519	  4,528         	 6,312	   5,909	 4,851         	

	 Equity		   11,229	  9,990	  8,073	   6,361 	 4.110            		

	 Non-controlling interests              	 46            	     37 	 27	 26	 20                 

	 Total capital      	  14,794	 14,555	 14,412	 12,296	 8,981

	 Gearing Ratio	 0.31	 0.45	      0 .78	              0.93	       1.18	  times
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	 A new plant facility located in the Lat Krabang Industrial Estate that will eventually have a production capacity of 2 

million sq.ft. a month, is expected to support the increased volumes required for new and existing customers. According 

to the initial project plan, the construction of Phase 1 of that project will start in 4Q13, and the plant will be ready for 

operation at the start of 1Q15 with an initial production capacity of 700,000 sq.ft. a month. Work on Phase 2 of the project 

with planned schedule to start in 3Q15, with the existing production facilities to be transferred to the new location when 

construction was complete. The additional capacity will thus match the original plant’s 600,000 sq.ft. a month. Phase 3 

of the expansion is planned to start up in 4Q16, with only additional investment in new machinery required. This phase 

will add capacity of 700,000 sq.ft. a month. The factory should thus reach the maximum capacity of 2 million sq.ft.  

a month in 2018 and be able to fully utilize the maximum capacity in 2019; and sales growth for the group is targeted to 

average 20% a year during 2015 to 2019. 

	 The operation was successfully implemented as planned. Phase 1 of the new plant started operations in the  

beginning of 2015 and increasingly used higher production capacity. Phase 2 of the new plant implemented in the 3Q15 

as planned, and completed the transfer of operations from the old plant in the middle of 4Q15. By running production at 

only one plant facility, resulted in higher economies of scale at the new plant, and help reducing cost of manufacturing 

significantly and increasing profit.

	 Phase 3 investment of the new plant has started partially from end of 2016, whereas purchase orders have been 

placed for selected items, either necessary machines or the machines that have a long delivery lead-time. There was 

additional orders placed during 3-4Q17. So far, the investment of Phase 3 was totaled to roughly USD28 million. It is 

expected that the new plating line installation could be completed by 1Q2018, and raise the capacity to 1.7 million sq.ft. 

a month. Further investment is planned during the first half of 2018 to achieve a production capacity of 2 million sq.ft.  

a month in early 2019.



KCE Annual Report 2017 329

	 The Company manages risk with a view that it is an important and deeply connected consideration for all business 
processes. The Board of Directors has appointed the Risk Management Committee to oversee this issue for the  
organization. The prime responsibility of the Risk Management Committee is to set policies and parameters for risk  
management that are aligned with the Company’s mission and vision, including enhancing procedures to cover all  
internal and external risk factors that could affect the Company’s operation and business growth opportunities.  
A comprehensive risk assessment has identified the following key risk factors:

Operational Risk

	 •	 Production Risk
	 The manufacture of electronic equipment requires certain engineering processes and complicated production  
techniques. Furthermore, the technology used in the industry is constantly evolving. As a result, the company must keep 
learning new technologies and adjusting its production processes to meet the demands for new production methods 
and in response to customers’changing requirements. To deal with this, the Company has an engineering team that does 
R&D and works closely with the product development teams of customers. This has resulted in knowledge sharing, 
technology transfer and continued development of the technologies used at KCE. Furthermore, the Company regularly 
acquires new and modern machinery to replace older equipment and increase production efficiency.    

	 •	 Labor Shortage Risk
	 The Company faces a risk related to the sourcing of production line personnel who have specific and necessary 
skills. A knowledgeable and skilled labor force is crucial to the Company’s success. Labor shortages or any  
labor-related problems would directly result in lower productivity and hurt product quality. Continuous technical training 
and proper education are provided to ensure the effectiveness and skill development of KCE’s workers. The Company 
has shown a strong commitment to its workforce and provides appropriate incentives and benefits to employees to ensure 
a long-term and rewarding mutual relationship.

	 •	 Supplied Materials Risk
	 Raw material risk is associated with possible shortages of key materials that could lead to an unplanned shutdown 
of the production line, the usage of materials that don’t meet specifications or that are of sub-standard quality, as well 
as inflated material costs. KCE has invested in a subsidiary, Thai Laminate Manufacture Co., Ltd. (TLM) to produce 
laminate and supply it to all of KCE’s PCB plants. This helps to ensure the availability of some key raw materials and 
allows for the optimized usage of such materials, as TLM can supply laminates of a specific size or type to better fit the 
Company’s production processes. 

	 The acquisition in 2012 of Chemtronic, a PCB ink producer and chemical recycling operation, has lowered the risk 
of raw material shortages and reduced the waste-treatment burden on KCE’s factories while also giving the Company 
the capability to recycle used chemicals. In the same year, the Company entered into a joint venture with KCE Taiwan 
with an aim to enhance its sourcing of raw materials and equipment. The arrangement has also boosted the Company’s 
bargaining and negotiating power, further minimizing supply risk.

	 •	 Material Price Risk
	 The price of materials that contain copper or gold – such as laminate, copper foil, copper anode and gold  
salt-fluctuate according to commodity prices inthe global market. Due to the volatility of these markets, the Company 
must closely monitor prices and use derivative contracts to hedge risk, which is in keeping with the Company’s policy 
on price risk management. In addition, the Company must maintain an appropriate level of stocks to support production 
through certain periods.

	 KCE sources raw materials and supplies from at least three main sources for each item from an approved  
vender list and regularly acquires new quotations to get the most competitive price. The Company has forged good 
relationships with its major suppliers, supported by its long track record.

Risk Factors and Risk Management
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	 •	 Technology Risk
	 As PCBs remain the basic, irreplaceable component of all electronic products, KCE’s exposure to technological  
risk is mainly related to detailed changes in design, production techniques or raw material type. KCE thus invests in 
necessary, up-to-date equipment so that it can manage such changes effectively. As the trend in the electronics  
industry is toward smaller, more efficient and more complicated designs, PCBs are consequently shrinking while also 
becoming more intricate with higher layer counts. This necessitates regular changes in production technology to boost 
efficiency and reliability. Moreover, as environmental concerns grow, there are more demands for manufacturers to use 
“green” raw materials such as halogen-free laminates and lead-free PCBs or for high performance materials that can 
cope with environments of sharply varying temperatures.

	 The previously mentioned technological changes may affect production capacity, sales and operating profit.  
However, KCE is prepared to meet such technological challenges through continuous research and development to 
advance its products and manufacturing processes and to increase production capacity to meet the needs  
of customers. As the Company focuses on producing medium to high-quality PCBs, its already advanced  
machinery and processes are less affected by changes in technology. The Company’s policy, which is aimed at  
ensuring quality control, on-time delivery and assistance to customers, has sustained long-term working  
relationships with leading international customers, and helps KCE cope effectively with evolving technology.

Strategic Risks

	 •	 World Economic Risk
	 The growth of the electronics industry corresponds closely to fluctuations in the world economy and the growth of 
industries that require electronic components such as the telecommunication, computer, automobile,  
industrial equipment, high-technology instrument and peripherals sectors. Thus, cyclical changesin the economy and 
the electronics industry can result in undesirable changes in sales volumes and prices. 

	 The company’s strategy is to focus on growing end markets, which tend to be more stable than other sectors, and 
in particular on the fast-growing automotive sector. Buyers in the automotive sector tend to give priority to product  
quality, which is a strong point of KCE. However, to diversify risk, the Company has also become involved in other  
sectors including Industrial, telecommunication, medical equipment, computer and high-end consumer products.  

	 •	 Market Risk & Competition Risk
	 Many factors affect market risk, ranging from the origin of customers - i.e. the economic and political situations in 
their home countries, international trade policies, war, unrest and terrorism, etc. - to factors arising at the customer level, 
such as mergers or takeovers of companies and changes in buying policies. In order to decrease market risk, KCE has 
diversified its sales across many industries, even though its largest market is the automotive sector, and across different 
regions throughout the world, including Europe, the U.S. and Asia. 

	 Competitive risk in the PCB industry comes in two main forms: price competition, with the main competitors being 
Taiwanese and Chinese manufacturers, and from perceptions of quality. Even though KCE and Chinese manufacturers 
do not directly compete, as they serve different customer groups, KCE cannot avoid the impact of indirect pricing  
pressure. At the same time, the Company faces competition from local PCB manufacturers in Europe and the U.S. PCBs 
produced in Europe are perceived to be of better quality than PCBs made in Thailand (in addition to the issue of  
proximity, which makes transportation more convenient). However, price pressures are driving most electronic equipment 
manufacturers to turn to Asia for lower-priced products. As a result, migration of PCB production from Europe and the 
U.S. has accelerated, and it is expected that PCB plants in Europe and the U.S.will continue to downsize or close their 
operations.
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	 •	 Dependency	on	a	Product	or	Market	Risk
	 PCBs	 for	 automotive	 electronic	 equipment	 represent	 about	 70%	 of	 the	Company’s	 production,	 with	most	 
exported	 to	 Europe,	 which	 accounts	 for	 55%	 of	 total	 sales.	 Dependency	 on	 the	 automotive	 industry	 and	 
European markets could be a riskto the Company in the event of a major change in product demand in this  
category or in a particular market. However, the automotive industry is considered reasonably stable, compared to the 
consumer or telecommunication markets, which the Company does not target. Furthermore, the Company has  
a marketing plan to expand its business in the Asia region and start production of PCBs for high-end consumer and  
industrial products, which will minimize its dependency on the automotive sector and the European market.

	 •	 Natural	Disaster	Risk
 The Company’s plants could be exposed to risk from fire or natural disasters; as such incidents might interrupt  
production, resulting in the loss of customers to competitors. In addition, there are additional costs related to the start-up 
production lines after such interruptions. Therefore, the Company and its subsidiaries have taken out insurance to protect 
themselves from possible damage caused by fire and business interruptions as a result of a forced plant shutdown.  
An annual review is conducted to ensure that proper coverage is maintained for all eventualities.    

 After the severe flooding in 2011, the Hi-tech Industrial Estate in Ayutthaya constructed a permanent water barrier 
around its boundaries. The estate’s management is confident that the new protection system will be effective, given it 
matches the highest water levels ever recorded at the site. As for the new plant construction at Latkrabang Industrial 
Estate, the design incorporates features to help the plant deal with flooding, such as a raised production floor.

Financial Risks

	 •	 Interest	Rate	Risk
 The Company and its subsidiaries are exposed to risks from interest-rate fluctuations for their deposits, overdraft 
accounts and bank loans. The risk to cash deposits stems from the THB interest rate, while its interest-bearing debts, 
both short and long-term, are in THB, USD and EUR. Most of the Company’s and its subsidiaries’ loans have floating 
rates, which are currently at record low levels. It appears that the interest rate for EUR and USD loans will remain at the 
current low levels for some time, while THB interest rates may potentially increase in the next coming year. Consequently,  
the Group is exposed to risk from an interest rate increase. To reduce this risk, the Company closely monitors financial 
market movements and trends and also has a policy to finance its liquidity requirements in currencies where the outlook 
is for rates to remain at their current low levels. In addition, the Company can enter into financial derivative products such 
as interest rate swap (IRSs) and cross-currency swaps (CCSs) to manage the interest-rate risk arising from long-term 
loans. Currently, the cost of hedging and negative carry are reasonable and the interest hedging percentage is flexible 
enough to effectively manage excess cash for the best benefit of the Group.
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	 •	 Foreign	exchange	rate	
	 The	Company	is	exposed	to	foreign	exchange	rate	risk	as	approximately	75%	of	its	sales	and	50%	of	payments	for	
raw materials along with investments in imported machinery and a portion of its debts are denominated in foreign  
currencies (mostly USD).The fluctuation of exchange rates can thus directly affect the Company’s  
earnings. To mitigate the foreign exchange rate risk, the Company has done the following: i) developed a treasury  
programto provide regular, up-to-date reports on the status of the Company’s foreign exchange exposure to individual 
currencies, so that exchange rate movements, trends and related factors can be closely monitored; ii) fully applied a 
natural hedge concept in which the Company uses its foreign currency revenues to settle its obligations from raw  
material purchases, investments, and debts denominated in the same foreign currency to lower the risk from currency 
fluctuations; and iii) proactively prepared financial strategies to deal with unexpected situations by utilizing derivative 
products such as forward contracts, swaps and options.

 The Company manages its risks, based on conservative principles and strictly for hedging purposes only, and not 
for speculation.

	 •	 Risk	of	Non-payment	from	Sales	Representatives	and	Customers
 Fifty percent of the total sales of the KCE group are transacted through KCE’s sales representatives, while the  
remaining are shipped directly to customers. Sales representatives also collect the payments from customers on behalf 
of KCE and remit the money to KCE on an agreed schedule. This could impose a risk of non-payment or delayed payment 
from representatives or from customers, which would affect the Company’s liquidity and operations. However, such 
non-payment occurs infrequently.

 Most sales representatives are KCE associate companies, while many of the independent representatives have had 
relationships with KCE that go back more than 25 years. Moreover, the majority of KCE’s customers are world-leading 
companies with a strong financial status. All these factors help eliminate the risk of non-payment from representatives 
and customers. To reduce delayed payment risk, the Company assigns a group of staff to closely monitor and  
systematically follow up on outstanding payments.
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Report on the Board of Directors’ 
Responsibilities for the Financial Statement

	 The Board of Directors of KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”) is responsible for the  
accuracy of the consolidated financial statement of the Company and its subsidiaries as well as the financial information 
in the annual report. The financial statement is prepared in accordance with generally accepted accounting standards, 
which have been appropriately applied on a consistent basis. Conservative judgments and best estimates have been 
adopted in preparing the statement. In addition, all important information has been disclosed in the notes to the financial 
statement to ensure transparency and usefulness to shareholders and investors.

	 The Board of Directors has set up and maintained effective internal controls to reasonably ensure that all  
accounting records are accurate, complete and sufficient to secure the Company’s assets. Moreover, all possible  
weaknesses were identified to prevent fraud or unusual material transactions.

	 The Board of Directors appointed the Audit Committee, which comprises independent directors, to control the  
quality of financial reporting and internal control systems. The opinions of the Audit Committee on this matter have already 
been presented in the Audit Committee report. 

	 The Board of Directors is of the opinion that the internal control systems of the Company are of a satisfactory and 
sufficient level to reasonably instill confidence in the reliability of the consolidated financial statement of the Company 
and its subsidiaries as of December 31, 2017.

				    Mr. Bancha Ongkosit
				    Chairman
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Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of KCE Electronics Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the consolidated and separate financial statements of KCE Electronics Public Company 
Limited and its subsidiaries (the “Group”) and of KCE Electronics Public Company Limited (the 
“Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as 
at 31 December 2017, the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity 
and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies 
and other explanatory information.  
 
In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 
material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 
2017 and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards (TFRSs). 
 
Basis for Opinion  
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 
Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 
accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 
Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 
fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 
  
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 
of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 
the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 
opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
 
 
 

 
 
 
 

  2 

 
Impairment of goodwill from business combinations  
Refer to the notes 3 and 12 to the financial statements 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit 
In the consolidated financial statements, the Group 
had goodwill from business combinations. Thai 
Financial Reporting Standards requires the Group to 
test impairment of goodwill from business 
combinations regularly on annual basis.    
 
In assessing impairment of goodwill from business 
combinations, the amount of the impairment was 
assessed by the Company using a value-in-use 
model derived from the present value of the future 
cash flows expected to be generated. The present 
value of the future cash flows depends on a series of 
key assumptions including: forecasted revenue, 
forecasted costs and expenditures (both the capital 
and operating expenditures), and the discount rate. 
From the assessing procedures above, the 
management considers that there is no impairment 
loss of the said goodwill. The output of the model is 
sensitive to the assumptions used and the resulting 
impairment assessment could vary significantly. 
Therefore, this is an area to focus for my audit. 

My audit procedures included,  
 understanding, evaluating the design and 
implementation of controls over  identification of 
cash-generating units (CGUs), the process of 
impairment assessment of goodwill from business 
combinations and the Company’s budget 
preparation which is the source used in discounted 
future cash flows model; 

 considering the appropriateness of key assumptions 
including the discount rate by comparing against 
the Group’s historical information, operating plan 
and external information;  

 testing mathematical accuracy; 
 considering sensitivity analysis of key assumptions; 
and 

 considering the adequacy of the Group’s disclosure 
in accordance with the related Thai Financial 
Reporting Standards. 

 
 

 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 
auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 
auditor's report.  
 
My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I 
will not express any form of assurance conclusion thereon.  
 
In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 
read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 
other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 
Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 
financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error.  
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In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 
Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related 
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 
reporting process.  
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements  
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 
auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 
it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 
of these consolidated and separate financial statements.  
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 
skepticism throughout the audit. I also:  
 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 
and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 
fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control.  

 
 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 
 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management.  
 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 
going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Group and the Company to cease to continue as a going concern.  
 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  
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●
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 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 
business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 
responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible 
for my audit opinion. 

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that I identify during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 
are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 
precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 
matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
(Vipavan Pattavanvivek) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 4795 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
13 February 2018 
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Assets Note 2017 2016 2017 2016

Current assets

Cash and cash equivalents 5 1,139,700,854     891,811,783        453,312,763        270,916,266        

Trade and other current receivables 6 3,875,763,454     4,079,692,881     2,348,467,026     2,484,260,335     

Inventories 7 2,428,303,813     2,265,165,588     1,085,237,142     1,010,167,800     

Other current assets 60,800,006          59,004,852          26,424,713          23,908,405          

Total current assets 7,504,568,127 7,295,675,104 3,913,441,644 3,789,252,806

Non-current assets
Investments in associates 8 110,494,096 122,535,637 1,862,010 1,862,010

Investments in subsidiaries 9 -                      -                      2,651,365,774     2,627,822,595

Investment properties 10 165,622,908 195,772,672 193,226,726 195,772,672

Property, plant and equipment 11 9,509,951,618 9,137,328,293 5,534,903,061 4,965,242,060

Goodwill 12 117,497,703 117,497,703 -                      -                      

Intangible assets 13 316,793,733 328,896,982 118,422,821 118,867,354

Deferred tax assets 14 52,242,215 51,684,229 -                      -                      

Other non-current assets 73,083,495 78,294,933 51,616,098 55,143,950

Total non-current assets 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490 7,964,710,641

Total assets 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134 11,753,963,447

31 December

Separate financial Consolidated financial

(in Baht)

statements statements

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term 

   borrowings from financial institutions 15 1,156,034,310 1,808,270,238 435,000,000 683,684,653

Trade and other current payables 16 2,802,250,596 2,520,144,378 2,157,605,545 1,790,134,120

Current portion of long-term borrowings 15 587,600,674 550,440,397 504,400,674 343,304,079
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   hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,525,931 14,692,338 1,700,033 12,019,315

Income tax payable 42,746,771 48,729,264 -                      -                      

Other current liabilities 1,584,157 1,742,861 -                      158,500               
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   for employee benefits 17 162,375,687 151,934,024 67,409,475 64,060,840

Total non-current liabilities 1,981,204,096 2,356,162,764 1,605,949,327 2,045,094,167

Total liabilities 6,575,946,535 7,300,182,240 4,704,655,579 4,874,394,834

Consolidated financial Separate financial 
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Investments in associates 8 110,494,096 122,535,637 1,862,010 1,862,010
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Investment properties 10 165,622,908 195,772,672 193,226,726 195,772,672

Property, plant and equipment 11 9,509,951,618 9,137,328,293 5,534,903,061 4,965,242,060

Goodwill 12 117,497,703 117,497,703 -                      -                      

Intangible assets 13 316,793,733 328,896,982 118,422,821 118,867,354

Deferred tax assets 14 52,242,215 51,684,229 -                      -                      

Other non-current assets 73,083,495 78,294,933 51,616,098 55,143,950

Total non-current assets 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490 7,964,710,641
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Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term 

   borrowings from financial institutions 15 1,156,034,310 1,808,270,238 435,000,000 683,684,653

Trade and other current payables 16 2,802,250,596 2,520,144,378 2,157,605,545 1,790,134,120

Current portion of long-term borrowings 15 587,600,674 550,440,397 504,400,674 343,304,079

Current portion of liabilities under 

   hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,525,931 14,692,338 1,700,033 12,019,315

Income tax payable 42,746,771 48,729,264 -                      -                      

Other current liabilities 1,584,157 1,742,861 -                      158,500               

Total current liabilities 4,594,742,439 4,944,019,476 3,098,706,252 2,829,300,667

Non-current liabilities

Long-term borrowings 15 1,766,536,299 2,147,646,402 1,526,607,499 1,969,346,401

Liabilities under

    hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,813,521 7,729,478 1,498,001 2,451,391

Deferred tax liabilities 14 47,478,589 48,852,860 10,434,352 9,235,535

Non-current provisions

   for employee benefits 17 162,375,687 151,934,024 67,409,475 64,060,840

Total non-current liabilities 1,981,204,096 2,356,162,764 1,605,949,327 2,045,094,167

Total liabilities 6,575,946,535 7,300,182,240 4,704,655,579 4,874,394,834

Consolidated financial Separate financial 

31 December 31 December

(in Baht)

statements statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Equity

Share capital 18
   Authorised share capital 586,396,798 587,426,511 586,396,798 587,426,511

   Issued and paid-up share capital 586,396,798 586,104,798 586,396,798 586,104,798

Share premium 1,906,510,486 1,894,709,665 1,906,510,486 1,894,709,665

Warrants 19 -                      1,203,027 -                      1,203,027

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 20 58,742,651 58,742,651 58,742,651 58,742,651

   Unappropriated 8,732,167,397 7,477,691,427 5,208,532,620 4,338,808,472

Other components of equity 20 -55,127,226 -28,226,002 -                      -                      

Equity attributable to owners of 

   the Company 11,228,690,106 9,990,225,566 7,760,182,555 6,879,568,613

Non-controlling interests 45,617,254 37,277,747 -                      -                      

Total equity 11,274,307,360 10,027,503,313 7,760,182,555 6,879,568,613

Total liabilities and equity 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134 11,753,963,447

(in Baht)

statements

31 December

statements

Separate financial 

31 December

Consolidated financial

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Investment properties 10 165,622,908 195,772,672 193,226,726 195,772,672

Property, plant and equipment 11 9,509,951,618 9,137,328,293 5,534,903,061 4,965,242,060
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of comprehensive income

Note 2017 2016 2017 2016

Revenue 4

Revenues from sale of goods and 

   rendering of services 21 14,195,406,519   13,797,491,995   7,791,433,653 6,805,465,929

Dividend income from subsidiaries 4, 9 -                        -                        1,067,298,280 2,363,388,914

Dividend income from associate 4, 8 -                        -                        26,492,898       10,629,560       

Other income 22 301,422,142 180,586,622 239,261,424 112,398,311

Total revenues 14,496,828,661 13,978,078,617 9,124,486,255 9,291,882,714

Expenses 4

Cost of sale of goods and

   rendering of services 9,933,130,423 8,984,980,450 5,950,745,224 4,902,759,724

Distribution costs 23 687,735,543 567,829,736 440,980,612 306,756,581

Administrative expenses 24 1,129,898,052 1,127,067,702 479,391,407 466,914,966

Finance costs 27 126,870,010 171,488,388 92,420,006 138,908,664

Total expenses 11,877,634,028 10,851,366,276 6,963,537,249 5,815,339,935

Share of profit from investments in associates 8 22,087,112 28,498,887 -                    -                    

Profit before income tax 2,641,281,745 3,155,211,228 2,160,949,006 3,476,542,779

Tax (expense) income 28 -78,447,467 -98,260,495 -1,198,817 5,908,171

Profit for the year 2,562,834,278 3,056,950,733 2,159,750,189 3,482,450,950

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently

    to profit or loss

Exchange differences on translating

    financial statements (26,901,224)         (1,379,485)           -                    -                    

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss (26,901,224)         (1,379,485)           -                    -                    

Items that will not be reclassified to profit or loss

Losses on remeasurements of 

    defined benefit plans 17 -                        (57,869,598)         -                    (26,774,417)      

Income tax relating to items that

    will not be reclassified 14 -                        11,573,920           -                    5,354,883         

Total items that will not be reclassified

    to profit or loss -                        (46,295,678)         -                    (21,419,534)      

Other comprehensive income (expense)

    for the year, net of tax -26,901,224 -47,675,163 -                    -21,419,534
Total comprehensive income for the year 2,535,933,054 3,009,275,570 2,159,750,189 3,461,031,416

31 December 31 December

Consolidated financial Separate financial

statements statements

For the year ended For the year ended 

(in Baht)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Note 2017 2016 2017 2016

Profit attributable to:

   Owners of the Company 2,544,502,011     3,038,747,419     2,159,750,189  3,482,450,950  

   Non-controlling interests 18,332,267           18,203,314           -                    -                    
Profit for the year 2,562,834,278 3,056,950,733 2,159,750,189 3,482,450,950

Total comprehensive income attributable to:

   Owners of the Company 2,517,600,787 2,991,072,256 2,159,750,189 3,461,031,416

   Non-controlling interests 18,332,267 18,203,314 -                    -                    
Total comprehensive income for the year 2,535,933,054 3,009,275,570 2,159,750,189 3,461,031,416

Earnings per share 
Basic earnings per share 30 4.34 5.23 3.68 5.99

Diluted earnings per share 30 4.34 5.18 3.68 5.94

(in Baht)

Consolidated financial Separate financial

For the year ended For the year ended 

31 December 31 December

statements statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Deferred tax assets 14 52,242,215 51,684,229 -                      -                      

Other non-current assets 73,083,495 78,294,933 51,616,098 55,143,950

Total non-current assets 10,345,685,768 10,032,010,449 8,551,396,490 7,964,710,641

Total assets 17,850,253,895 17,327,685,553 12,464,838,134 11,753,963,447

31 December

Separate financial Consolidated financial

(in Baht)

statements statements

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows

2017 2016 2017 2016

Cash flows from operating activities  
Profit for the year 2,562,834,278    3,056,950,733    2,159,750,189    3,482,450,950    
Adjustments to reconcile profit
   to cash receipts (payments)
Share of profit from investments in associates (22,087,112)        (28,498,887)        -                      -                      
Depreciation for plant and equipment
   and investment properties 884,441,080       849,140,866       427,681,939       389,966,271       
Amortisation 32,762,887         32,843,831         12,680,189         12,250,542         
(Reversal of) allowance for inventories devaluation (19,132,363)        21,680,821         (2,322,998)          5,675,424           
Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 502,620              (8,460,498)          (1,068,105)          (2,343,702)          
Loss from write-off of inventories 20,577,868         12,482,471         10,871,540         7,350,323           
Loss from write-off of equipment 6,490,957           13,569,121         7,863,249           166,981              
(Reversal of) allowance for impairment losses on assets (9,000,422)          57,440,615         -                      -                      
Provision for employee benefit 15,178,444         11,382,732         5,407,451 4,256,925
Unrealised gain on exchange rate and hedging activities (119,027,956)      (26,850,205)        (122,968,690)      (27,346,165)        
Share-based payment transactions 1,548,714           2,496,411           795,535              1,005,523           
Gain on sale of current investment in trading securities -                      (428,685)             -                      (428,685)             
Dividend received from subsidiaries -                      -                      (1,067,298,280)   (2,363,388,914)   
Dividend received from associate -                      -                      (26,492,898)        (10,629,560)        
Interest expense 117,363,972 161,619,612 88,615,898         135,377,610       
Tax expense (income) 78,447,467         98,260,495         1,198,817           (5,908,171)          

3,550,900,434 4,253,629,433 1,494,713,836 1,628,455,352

Trade and other current receivables 165,253,518 509,253,110 111,804,295 -323,908,383
Inventories -164,583,730 -615,386,089 -83,617,885 -322,122,991
Other current assets 16,509,070 -16,973,678 772,783 -10,774,759
Other non-current assets -5,544,062 9,721,833 2,209,467 9,881,169
Trade and other current payables 105,409,601 348,986,877 161,981,258 416,415,122
Other current liabilities -158,704 158,705 -158,500 158,500
Employee benefit paid -4,736,781 -4,415,334 -2,058,815 -129,260
Net cash generated from operating 3,663,049,346 4,484,974,857 1,685,646,439 1,397,974,750
Taxes paid -89,943,912 -111,390,353 -3,289,091 -2,430,295
Net cash from operating activities 3,573,105,434 4,373,584,504 1,682,357,348 1,395,544,455

Changes in operating assets and liabilities

31 December 31 December

(in Baht)

Consolidated financial Separate financial
statements statements

For the year ended For the year ended 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term 

   borrowings from financial institutions 15 1,156,034,310 1,808,270,238 435,000,000 683,684,653

Trade and other current payables 16 2,802,250,596 2,520,144,378 2,157,605,545 1,790,134,120

Current portion of long-term borrowings 15 587,600,674 550,440,397 504,400,674 343,304,079

Current portion of liabilities under 

   hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,525,931 14,692,338 1,700,033 12,019,315

Income tax payable 42,746,771 48,729,264 -                      -                      

Other current liabilities 1,584,157 1,742,861 -                      158,500               

Total current liabilities 4,594,742,439 4,944,019,476 3,098,706,252 2,829,300,667

Non-current liabilities

Long-term borrowings 15 1,766,536,299 2,147,646,402 1,526,607,499 1,969,346,401

Liabilities under

    hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,813,521 7,729,478 1,498,001 2,451,391

Deferred tax liabilities 14 47,478,589 48,852,860 10,434,352 9,235,535

Non-current provisions

   for employee benefits 17 162,375,687 151,934,024 67,409,475 64,060,840

Total non-current liabilities 1,981,204,096 2,356,162,764 1,605,949,327 2,045,094,167

Total liabilities 6,575,946,535 7,300,182,240 4,704,655,579 4,874,394,834

Consolidated financial Separate financial 

31 December 31 December

(in Baht)

statements statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows

2017 2016 2017 2016

Cash flows from operating activities  
Profit for the year 2,562,834,278    3,056,950,733    2,159,750,189    3,482,450,950    
Adjustments to reconcile profit
   to cash receipts (payments)
Share of profit from investments in associates (22,087,112)        (28,498,887)        -                      -                      
Depreciation for plant and equipment
   and investment properties 884,441,080       849,140,866       427,681,939       389,966,271       
Amortisation 32,762,887         32,843,831         12,680,189         12,250,542         
(Reversal of) allowance for inventories devaluation (19,132,363)        21,680,821         (2,322,998)          5,675,424           
Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 502,620              (8,460,498)          (1,068,105)          (2,343,702)          
Loss from write-off of inventories 20,577,868         12,482,471         10,871,540         7,350,323           
Loss from write-off of equipment 6,490,957           13,569,121         7,863,249           166,981              
(Reversal of) allowance for impairment losses on assets (9,000,422)          57,440,615         -                      -                      
Provision for employee benefit 15,178,444         11,382,732         5,407,451 4,256,925
Unrealised gain on exchange rate and hedging activities (119,027,956)      (26,850,205)        (122,968,690)      (27,346,165)        
Share-based payment transactions 1,548,714           2,496,411           795,535              1,005,523           
Gain on sale of current investment in trading securities -                      (428,685)             -                      (428,685)             
Dividend received from subsidiaries -                      -                      (1,067,298,280)   (2,363,388,914)   
Dividend received from associate -                      -                      (26,492,898)        (10,629,560)        
Interest expense 117,363,972 161,619,612 88,615,898         135,377,610       
Tax expense (income) 78,447,467         98,260,495         1,198,817           (5,908,171)          

3,550,900,434 4,253,629,433 1,494,713,836 1,628,455,352

Trade and other current receivables 165,253,518 509,253,110 111,804,295 -323,908,383
Inventories -164,583,730 -615,386,089 -83,617,885 -322,122,991
Other current assets 16,509,070 -16,973,678 772,783 -10,774,759
Other non-current assets -5,544,062 9,721,833 2,209,467 9,881,169
Trade and other current payables 105,409,601 348,986,877 161,981,258 416,415,122
Other current liabilities -158,704 158,705 -158,500 158,500
Employee benefit paid -4,736,781 -4,415,334 -2,058,815 -129,260
Net cash generated from operating 3,663,049,346 4,484,974,857 1,685,646,439 1,397,974,750
Taxes paid -89,943,912 -111,390,353 -3,289,091 -2,430,295
Net cash from operating activities 3,573,105,434 4,373,584,504 1,682,357,348 1,395,544,455

Changes in operating assets and liabilities

31 December 31 December

(in Baht)

Consolidated financial Separate financial
statements statements

For the year ended For the year ended 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2017 2016 2017 2016

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term 

   borrowings from financial institutions 15 1,156,034,310 1,808,270,238 435,000,000 683,684,653

Trade and other current payables 16 2,802,250,596 2,520,144,378 2,157,605,545 1,790,134,120

Current portion of long-term borrowings 15 587,600,674 550,440,397 504,400,674 343,304,079

Current portion of liabilities under 

   hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,525,931 14,692,338 1,700,033 12,019,315

Income tax payable 42,746,771 48,729,264 -                      -                      

Other current liabilities 1,584,157 1,742,861 -                      158,500               

Total current liabilities 4,594,742,439 4,944,019,476 3,098,706,252 2,829,300,667

Non-current liabilities

Long-term borrowings 15 1,766,536,299 2,147,646,402 1,526,607,499 1,969,346,401

Liabilities under

    hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 4,813,521 7,729,478 1,498,001 2,451,391

Deferred tax liabilities 14 47,478,589 48,852,860 10,434,352 9,235,535

Non-current provisions

   for employee benefits 17 162,375,687 151,934,024 67,409,475 64,060,840

Total non-current liabilities 1,981,204,096 2,356,162,764 1,605,949,327 2,045,094,167

Total liabilities 6,575,946,535 7,300,182,240 4,704,655,579 4,874,394,834

Consolidated financial Separate financial 

31 December 31 December

(in Baht)

statements statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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2017 2016 2017 2016

Cash flows from investing activities 
Proceeds from disposals of machinery and equipment 2,891,923           10,131,237         1,275,113           5,322,307           
Acquisition of property, plant and equipment (1,052,734,828)   (852,592,210)      (788,726,025)      (464,154,870)      
Acquisition of intangible assets (20,659,638)        (7,559,182)                  (12,235,656)           (3,758,023)
Acquisition of investment properties -                      (195,960,486)      -                      (195,960,486)      
Proceeds from sale of current investment
   in trading securities -                      3,011,605           -                      3,011,605           
Increase in investment in subsidiary -                      -                      (22,790,000)        (23,980,000)        
Dividend received from associate 26,492,898         10,629,560         26,492,898         10,629,560         
Dividend received from subsidiaries -                      -                      1,067,298,280    2,363,388,914    
Net cash from (used in) investing activities -1,044,009,645 -1,032,339,476 271,314,610       1,694,499,007    

Cash flows from financing activities 
Interest paid (117,423,236)      (165,798,603)      (89,049,742)        (138,388,402)      
Decrease in bank overdrafts and
   short-term borrowings from financial institutions (632,570,107)      (411,987,349)      (241,136,581)      (338,632,464)      
Repayment of liabilities under hire-purchase and
   finance lease agreements -13,973,919 -40,603,358 (12,164,228)        (31,662,827)        
Proceed from long-term borrowings 832,284,050       782,727,770       697,644,050       532,727,770       
Repayment of long-term borrowings (1,039,580,317)   (2,201,911,581)   (845,883,999)      (1,947,617,016)   
Net cash inflow from sale of investment in 
   subsidiary without a change in control -                      1,210,000           -                      1,210,000           
Net cash inflow on additional investment in 
   subsidiary without a change in control 1,210,000           -                      -                      -                      
Proceed from capital increase and warrants exercised 9,341,080           85,565,708         9,341,080           85,565,708         
Dividend paid (1,301,228,801)   (1,171,251,120)   (1,290,026,041)   (1,162,238,876)   
Net cash used in financing activities -2,261,941,250 -3,122,048,533 -1,771,275,461 -2,999,036,107

Net increase in cash and cash equivalents
   before effect of exchange rate 267,154,539 219,196,495 182,396,497 91,007,355
Effect of exchange rate changes on balances held
   in foreign currencies (19,265,468)        (867,829)             -                      -                      
Net increase in cash and cash equivalents 247,889,071       218,328,666       182,396,497       91,007,355         
Cash and cash equivalents at 1 January 891,811,783       673,483,117       270,916,266       179,908,911       
Cash and cash equivalents at 31 December 1,139,700,854 891,811,783 453,312,763 270,916,266

Non-cash transactions
1)  Non-cash related transactions for investing activities
         Net decrease in other current receivables from 
            disposal of machinery and equipment 95,000                95,000 225,320 98,309
         Net increase (decrease) in trust receipts from 
            purchase of machinery and equipment (12,093,020)        -2,722,088 -7,548,072 2,218,763
         Net increase (decrease) in other current payables
            from purchase of machinery and equipment 175,541,768       -71,523,398 230,776,347 -111,565,743
2)  Non-cash related transaction for financing activities
         Net increase in assets acquired under hire-purchase
             and finance lease agreements 891,555              13,115,687 891,555 1,471,402

Separate financial

(in Baht)

statements statements
For the year ended For the year ended 

31 December 31 December

Consolidated financial

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 
the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 
language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 
Directors on 13 February 2018. 
 

1 General information 
 

KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”) was incorporated as a limited company 
under Thai law and was transformed to be a public limited company under the Public Companies Act 
on 21 December 1992.  The Company has its registered office at No. 72-72/1-3 Soi Chalongkrung 31, 
Kwang Lumplatew, Khet Lat Krabang, Bangkok. 
 
The Company’s major shareholders during the financial year were Ongkosit family including APCO 
CAPITAL PTE. LTD (33% shareholding). 
 
The principal activities of the Company are the manufacture and distribution of electric printed circuit board 
products. Details of the subsidiaries as at 31 December 2017 and 2016 are given in note 9. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 
(a)  Statement of compliance 
 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 
and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 
after 1 January 2017. The application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 
certain of the Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 
statements. 
 
In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 
TFRS which are in effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2018 and 
have not been adopted in the preparation of these financial statements.  
 
The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated and 
separate financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 
impact on the financial statements in the period of initial application. 
 

(b)     Basis of measurement 
 

The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following items. 
 
Items Measurement bases 
Defined benefit liability Present value of the defined benefit obligation  

   as explained in Note 3 (n) 
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(c)     Functional and presentation currency  
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. 
 

(d) Use of judgements and estimates  
 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the 
reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these 
estimates. 
 
Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised prospectively. 
 
Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 
material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is included in the following 
notes: 
 
Note 12 Impairment test: key assumptions underlying recoverable amounts; 
Note 14 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit against 

    which tax losses carried forward can be used; 
Note 17 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
Note 19 Measurement of share-based payments 

 
Measurement of fair values  
 
A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 
for both financial and non-financial assets and liabilities. 

 
The Group has an established control framework with respect to the measurement of fair values. This 
includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 
measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer. 

 
The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If 
third party information is used to measure fair values, then the valuation team assesses the evidence 
obtained from the third parties to support the conclusion that these valuations meet the requirements of 
TFRS, including the level in the fair value hierarchy in which the valuations should be classified. 

 
Significant valuation issues are reported to the Group’s Audit Committee. 

 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 
as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 
inputs used in the valuation techniques as follows: 
 

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 
 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 
 Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable 

inputs). 
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If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 
levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 
same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 
measurement. 
 
The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred.  
 
Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the following 
notes: 
 

 Note 10 Investment properties 
 Note 19 Share-based payments 
 Note 32 Financial instruments 

 
3 Significant accounting policies     
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements. 

 
(a) Basis of consolidation 

 
The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 
as the “Group”) and the Group’s interests in associates.   
 
Business combinations 

 
The Group applies the acquisition method for all business combinations when control is transferred to 
the Group, as describe in subsidiaries section, other than those with entities under common control. 
 
The Group controls an entity when it is exposed to, or has rights to, variable returns from its 
involvement with the entity and has the ability to affect those returns through its power over the entity. 
The acquisition date is the date on which control is transferred to the acquirer. Judgment is applied in 
determining the acquisition date and determining whether control is transferred from one party to 
another. 

 
Goodwill is measured as the fair value of the consideration transferred including the recognised 
amount of any non-controlling interest in the acquiree, less the net recognised amount (generally fair 
value) of the identifiable assets acquired and liabilities assumed, all measured as of the acquisition 
date. Any gain on bargain purchase is recognized in profit or loss immediately. 
 
Consideration transferred includes the fair values of the assets transferred, liabilities incurred by the 
Group to the previous owners of the acquiree, and equity interests issued by the Group. Consideration 
transferred also includes the fair value of any contingent consideration.  
 
A contingent liability of the acquiree is assumed in a business combination only if such a liability 
represents a present obligation and arises from a past event, and its fair value can be measured 
reliably.  
 
Transaction costs that the Group incurs in connection with a business combination, such as legal fees, 
and other professional and consulting fees are expensed as incurred. 
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Subsidiaries  
 
Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 
or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 
returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 
consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 
control ceases. 
 
Non-controlling interests  
 
At the acquisition date, the Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest in 
the identifiable net assets of the acquiree.  
 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for 
as equity transactions. 
 
Loss of control  
 
When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 
subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 
gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 
fair value when control is lost. 
 
Interests in equity–accounted investees  
 
The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 
 
Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the 
financial and operating policies.  
 
Interests in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 
which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 
statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-
accounted investees, until the date on which significant influence or control ceases. 
 
Transactions eliminated on consolidation 
 
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 
transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements.  Unrealised gains 
arising from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the 
Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 
but only to the extent that there is no evidence of impairment.  
  

(b) Foreign currencies 
 
Foreign currency transactions 
 
Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency of each company in the 
Group at the dates of the transactions.   
 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to 
the functional currency at the foreign exchange rates ruling at that date.  
 
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 
functional currency using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions.  
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If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 
levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 
same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 
measurement. 
 
The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred.  
 
Further information about the assumptions made in measuring fair values is included in the following 
notes: 
 

 Note 10 Investment properties 
 Note 19 Share-based payments 
 Note 32 Financial instruments 
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financial statements. 
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The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 
as the “Group”) and the Group’s interests in associates.   
 
Business combinations 

 
The Group applies the acquisition method for all business combinations when control is transferred to 
the Group, as describe in subsidiaries section, other than those with entities under common control. 
 
The Group controls an entity when it is exposed to, or has rights to, variable returns from its 
involvement with the entity and has the ability to affect those returns through its power over the entity. 
The acquisition date is the date on which control is transferred to the acquirer. Judgment is applied in 
determining the acquisition date and determining whether control is transferred from one party to 
another. 

 
Goodwill is measured as the fair value of the consideration transferred including the recognised 
amount of any non-controlling interest in the acquiree, less the net recognised amount (generally fair 
value) of the identifiable assets acquired and liabilities assumed, all measured as of the acquisition 
date. Any gain on bargain purchase is recognized in profit or loss immediately. 
 
Consideration transferred includes the fair values of the assets transferred, liabilities incurred by the 
Group to the previous owners of the acquiree, and equity interests issued by the Group. Consideration 
transferred also includes the fair value of any contingent consideration.  
 
A contingent liability of the acquiree is assumed in a business combination only if such a liability 
represents a present obligation and arises from a past event, and its fair value can be measured 
reliably.  
 
Transaction costs that the Group incurs in connection with a business combination, such as legal fees, 
and other professional and consulting fees are expensed as incurred. 
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Subsidiaries  
 
Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 
or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 
returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 
consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 
control ceases. 
 
Non-controlling interests  
 
At the acquisition date, the Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest in 
the identifiable net assets of the acquiree.  
 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for 
as equity transactions. 
 
Loss of control  
 
When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 
subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 
gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 
fair value when control is lost. 
 
Interests in equity–accounted investees  
 
The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 
 
Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the 
financial and operating policies.  
 
Interests in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 
which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 
statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-
accounted investees, until the date on which significant influence or control ceases. 
 
Transactions eliminated on consolidation 
 
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 
transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements.  Unrealised gains 
arising from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the 
Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 
but only to the extent that there is no evidence of impairment.  
  

(b) Foreign currencies 
 
Foreign currency transactions 
 
Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency of each company in the 
Group at the dates of the transactions.   
 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to 
the functional currency at the foreign exchange rates ruling at that date.  
 
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 
functional currency using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions.  
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Foreign exchange differences arising on translation are recognised in profit or loss in the period of 
transactions. 
 
Foreign operations 

 
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates ruling 
at the reporting date. 
 
Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of foreign operations are translated to 
Thai Baht at the exchange rates at transaction dates. 
 
The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 
foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 
 
Foreign exchange differences arising on translation are recognised in other comprehensive income and 
presented in the foreign currency translation reserve in equity until disposal of the investment.   
 

(c) Derivatives financial instruments   
 
Forward exchange contracts 
 
Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated at the rates of 
exchange ruling at the end of reporting period. Gains and losses from the translation are included in 
profit or loss. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line 
basis over the contract periods.  

 
Cross currency and interest rate swap contracts 
 
Cross currency and interest rate swap contracts are contracts between the Group and counterparties to 
exchange amounts of principal denominated in different currencies upon inception of the contracts, 
either over the term of the contracts or on maturity, depending on the terms of the contracts made with 
the counterparties. In addition, each counterparty receives or pays interest in amounts calculated on 
the basis of the pre-determined principal and interest rates throughout the term of the contracts. 
 
With regard to amounts receivable or payable under cross currency and interest rate swap contracts 
which the Group use to manage foreign exchange and interest rate risk, receivables or payables under 
cross currency contracts are translated at the rate of exchange applying on the end of reporting period, 
with unrealised gains or losses on such translation included in profit or loss. Premiums or discounts on 
cross currency and interest rate swap contracts are amortised on a straight-line basis over the contract 
periods. The differential to be paid or received by the Group under interest rate swap contracts is 
recognised as an adjustment to interest income or interest expense over the term of the contracts. 
Gains or losses arising upon the termination of contracts or the early settlement of the underlying 
liabilities are recognised in profit or loss as incurred. Receivables and payables under cross currency 
and interest rate swap contracts are presented net in the statement of financial position. 
 
Commodities hedge agreements 
 
The Group enters into commodities hedge agreements whereby the Group are committed to purchase 
commodities at the price and quantity as stipulated in the agreements. The Group enters into such 
agreements in order to manage commodities price risk. The Group recognises unrealised gains or 
losses on the change of fair value of such commodities hedge agreements in profit or loss. 
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(d) Cash and cash equivalents  
 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term 
investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for 
the purpose of the statement of cash flows.  
 

(e) Trade and other current receivables 
 
Trade and other current receivables are stated at their invoice value less allowance for doubtful 
accounts. 
 
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred. 
 

 (f) Inventories 
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.  
 
Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 
of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 
condition.  In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 
share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated using standard 
cost adjusted to approximate average cost.  
 
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to make the sale.  
 

(g) Investments 
 
Investments in associates and subsidiaries 
 
Investments in associates and subsidiaries entities in the separate financial statements of the Company 
are accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial 
statements are accounted for using the equity method. 
 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 
or loss. 
 
If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 
the investment. 
 



KCE Annual Report 2017 357

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2017 
 
 

 21 

Foreign exchange differences arising on translation are recognised in profit or loss in the period of 
transactions. 
 
Foreign operations 

 
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates ruling 
at the reporting date. 
 
Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of foreign operations are translated to 
Thai Baht at the exchange rates at transaction dates. 
 
The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 
foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 
 
Foreign exchange differences arising on translation are recognised in other comprehensive income and 
presented in the foreign currency translation reserve in equity until disposal of the investment.   
 

(c) Derivatives financial instruments   
 
Forward exchange contracts 
 
Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated at the rates of 
exchange ruling at the end of reporting period. Gains and losses from the translation are included in 
profit or loss. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line 
basis over the contract periods.  

 
Cross currency and interest rate swap contracts 
 
Cross currency and interest rate swap contracts are contracts between the Group and counterparties to 
exchange amounts of principal denominated in different currencies upon inception of the contracts, 
either over the term of the contracts or on maturity, depending on the terms of the contracts made with 
the counterparties. In addition, each counterparty receives or pays interest in amounts calculated on 
the basis of the pre-determined principal and interest rates throughout the term of the contracts. 
 
With regard to amounts receivable or payable under cross currency and interest rate swap contracts 
which the Group use to manage foreign exchange and interest rate risk, receivables or payables under 
cross currency contracts are translated at the rate of exchange applying on the end of reporting period, 
with unrealised gains or losses on such translation included in profit or loss. Premiums or discounts on 
cross currency and interest rate swap contracts are amortised on a straight-line basis over the contract 
periods. The differential to be paid or received by the Group under interest rate swap contracts is 
recognised as an adjustment to interest income or interest expense over the term of the contracts. 
Gains or losses arising upon the termination of contracts or the early settlement of the underlying 
liabilities are recognised in profit or loss as incurred. Receivables and payables under cross currency 
and interest rate swap contracts are presented net in the statement of financial position. 
 
Commodities hedge agreements 
 
The Group enters into commodities hedge agreements whereby the Group are committed to purchase 
commodities at the price and quantity as stipulated in the agreements. The Group enters into such 
agreements in order to manage commodities price risk. The Group recognises unrealised gains or 
losses on the change of fair value of such commodities hedge agreements in profit or loss. 
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(d) Cash and cash equivalents  
 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term 
investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for 
the purpose of the statement of cash flows.  
 

(e) Trade and other current receivables 
 
Trade and other current receivables are stated at their invoice value less allowance for doubtful 
accounts. 
 
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred. 
 

 (f) Inventories 
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.  
 
Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 
of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 
condition.  In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 
share of production overheads based on normal operating capacity and is calculated using standard 
cost adjusted to approximate average cost.  
 
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to make the sale.  
 

(g) Investments 
 
Investments in associates and subsidiaries 
 
Investments in associates and subsidiaries entities in the separate financial statements of the Company 
are accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial 
statements are accounted for using the equity method. 
 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 
or loss. 
 
If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 
the investment. 
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(h) Investment properties 
 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 
for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 
or services or for administrative purposes. 
 
Investment properties are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and 
other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 
intended use and capitalised borrowing costs. 

 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
property. The estimated useful lives are as follows: 
 
Investment property 25  years 

 
(i) Property, plant and equipment 
 

Recognition and measurement 
 

Owned assets 
 
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 
losses. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying 
cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment.  
 
When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment.  
 
Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 
comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 
are recognised in profit or losses. 
 
Leased assets 
 
Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases.  Plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at 
the lower of its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of the 
lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  Lease payments are apportioned between 
the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on 
the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the profit or loss. 
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Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 
flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 
profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 

 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value. 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:  
 
Buildings and plant 20 - 50  years 
Machinery and plant equipment 5 - 20  years 
Plant and office improvement 5 - 20  years 
Furniture, fixtures and office equipment 3 - 10  years 
Vehicles 5  years 

 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(j) Intangible assets 
 

Goodwill 
 
The measurement of goodwill at initial recognition that arises upon the acquisition of subsidiaries       
is described in note 3(a). Subsequent to initial recognition, goodwill is measured at cost less 
accumulated impairment losses. 

 
Other intangible assets  
 
Customer relationships acquired in a business combination are recognised at fair value at the 
acquisition date less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 
 
Other intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  
 
Subsequent expenditure  
 
Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 
the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally 
generated goodwill and brands, is recognised in profit or loss as incurred.  
 
Amortisation  
 
Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 
value.  
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(h) Investment properties 
 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 
for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 
or services or for administrative purposes. 
 
Investment properties are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and 
other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 
intended use and capitalised borrowing costs. 

 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
property. The estimated useful lives are as follows: 
 
Investment property 25  years 

 
(i) Property, plant and equipment 
 

Recognition and measurement 
 

Owned assets 
 
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 
losses. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying 
cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment.  
 
When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment.  
 
Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 
comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 
are recognised in profit or losses. 
 
Leased assets 
 
Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases.  Plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at 
the lower of its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of the 
lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  Lease payments are apportioned between 
the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on 
the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the profit or loss. 
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Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 
flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 
profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 

 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value. 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:  
 
Buildings and plant 20 - 50  years 
Machinery and plant equipment 5 - 20  years 
Plant and office improvement 5 - 20  years 
Furniture, fixtures and office equipment 3 - 10  years 
Vehicles 5  years 

 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(j) Intangible assets 
 

Goodwill 
 
The measurement of goodwill at initial recognition that arises upon the acquisition of subsidiaries       
is described in note 3(a). Subsequent to initial recognition, goodwill is measured at cost less 
accumulated impairment losses. 

 
Other intangible assets  
 
Customer relationships acquired in a business combination are recognised at fair value at the 
acquisition date less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 
 
Other intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  
 
Subsequent expenditure  
 
Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 
the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally 
generated goodwill and brands, is recognised in profit or loss as incurred.  
 
Amortisation  
 
Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 
value.  
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Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use, since this most 
closely reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the 
asset. The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows: 
 
Software licences 5 - 15 years 
Customer relationship                                                 10     years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(k) Impairment 

 
The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. For goodwill and intangible assets that have indefinite useful lives or are not yet available 
for use, the recoverable amount is estimated each year at the same time. 

 
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to 
equity, in which case it is charged to equity. 
 
Calculation of recoverable amount 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 
present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 
unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
 
An impairment loss in respect of goodwill is not reversed.  Impairment losses recognised in prior 
periods in respect of non-financial assets are assessed at each reporting date for any indications that 
the loss has decreased or no longer exists.  An impairment loss is reversed if there has been a change 
in the estimates used to determine the recoverable amount.  An impairment loss is reversed only to the 
extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 
determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.  
 

(l) Interest-bearing liabilities 
 
Interest-bearing liabilities are recognised at cost. 
 

(m) Trade and other current payables 
 
Trade and other current payables are stated at cost. 
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(n) Employee benefits 
 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 
provided.  
 
Defined benefit plans 
 
The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 
estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 
discounting that amount. 
 
The calculation of defined benefit obligations is performed regularly by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Group, the 
recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any future 
refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present value 
of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements.  
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 
in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 
annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 
defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs. 
 
Short-term employee benefits 

 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 
for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 
this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 
reliably.  
 

(o) Share-based payments   
 
The grant-date fair value of equity-settled share-based payment awards granted to employees is 
generally recognised as an expense, with a corresponding increase in equity, over the vesting period of 
the awards. The amount recognised as an expense is adjusted to reflect the number of awards for 
which the related service and non-market performance conditions are expected to be met, such that the 
amount ultimately recognised is based on the number of awards that meet the related service and non-
market performance conditions at the vesting date. For share-based payment awards with non-vesting 
conditions, the grant-date fair value of the share-based payment is measured to reflect such conditions 
and there is no true-up for differences between expected and actual outcomes. 
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Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use, since this most 
closely reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the 
asset. The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows: 
 
Software licences 5 - 15 years 
Customer relationship                                                 10     years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(k) Impairment 

 
The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. For goodwill and intangible assets that have indefinite useful lives or are not yet available 
for use, the recoverable amount is estimated each year at the same time. 

 
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to 
equity, in which case it is charged to equity. 
 
Calculation of recoverable amount 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 
present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 
unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
 
An impairment loss in respect of goodwill is not reversed.  Impairment losses recognised in prior 
periods in respect of non-financial assets are assessed at each reporting date for any indications that 
the loss has decreased or no longer exists.  An impairment loss is reversed if there has been a change 
in the estimates used to determine the recoverable amount.  An impairment loss is reversed only to the 
extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 
determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.  
 

(l) Interest-bearing liabilities 
 
Interest-bearing liabilities are recognised at cost. 
 

(m) Trade and other current payables 
 
Trade and other current payables are stated at cost. 
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(n) Employee benefits 
 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 
provided.  
 
Defined benefit plans 
 
The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 
estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 
discounting that amount. 
 
The calculation of defined benefit obligations is performed regularly by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Group, the 
recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any future 
refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present value 
of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements.  
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 
in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 
annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 
defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs. 
 
Short-term employee benefits 

 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 
for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 
this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 
reliably.  
 

(o) Share-based payments   
 
The grant-date fair value of equity-settled share-based payment awards granted to employees is 
generally recognised as an expense, with a corresponding increase in equity, over the vesting period of 
the awards. The amount recognised as an expense is adjusted to reflect the number of awards for 
which the related service and non-market performance conditions are expected to be met, such that the 
amount ultimately recognised is based on the number of awards that meet the related service and non-
market performance conditions at the vesting date. For share-based payment awards with non-vesting 
conditions, the grant-date fair value of the share-based payment is measured to reflect such conditions 
and there is no true-up for differences between expected and actual outcomes. 
 



KCE Annual Report 2017362

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2017 
 
 

 27 

(p) Provisions    
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 
be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 
flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the liability.  

 
(q) Revenue 
 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 
rebates. 
 
Sale of goods and services rendered 
 
Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 
with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 
associated costs or the probable return of goods. Service income is recognised as services are 
provided. 
 
Commission income 
 
When the Group acts in the capacity of an agent rather than as the principal in a transaction, the 
revenue recognised is the net amount of commission made by the Group. 
 
Rental income 
 
Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.  Lease incentives granted are recognised as an integral part of the total rental 
income.  Contingent rentals are recognised as income in the accounting period in which they are 
earned. 
 
Dividend income 
 
Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 
established. 
 
Interest income 
 
Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.   
 

(r) Finance costs 
 

Interest expense and similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are 
incurred, except to the extent that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, 
construction or production of an asset which necessarily takes a substantial year of time to be prepared 
for its intended use or sale. 
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(s) Lease payments 
 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.   
 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 
remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
 
Determining whether an arrangement contains a lease  

 
At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 
lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on the use 
of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 
the Group the right to control the use of the underlying asset.  
 
At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 
consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 
the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 
to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 
value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 
imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate. 

 
(t) Income tax 

 
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 
recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years.  
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 
tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 
initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 
affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 
 
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 
 
In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 
accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 
including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 
assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 
available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 
such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made. 
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(p) Provisions    
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 
be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 
flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the liability.  

 
(q) Revenue 
 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 
rebates. 
 
Sale of goods and services rendered 
 
Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement 
with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 
associated costs or the probable return of goods. Service income is recognised as services are 
provided. 
 
Commission income 
 
When the Group acts in the capacity of an agent rather than as the principal in a transaction, the 
revenue recognised is the net amount of commission made by the Group. 
 
Rental income 
 
Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.  Lease incentives granted are recognised as an integral part of the total rental 
income.  Contingent rentals are recognised as income in the accounting period in which they are 
earned. 
 
Dividend income 
 
Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 
established. 
 
Interest income 
 
Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.   
 

(r) Finance costs 
 

Interest expense and similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are 
incurred, except to the extent that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, 
construction or production of an asset which necessarily takes a substantial year of time to be prepared 
for its intended use or sale. 
 

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2017 
 
 

 28 

(s) Lease payments 
 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.   
 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 
remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
 
Determining whether an arrangement contains a lease  

 
At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 
lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on the use 
of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 
the Group the right to control the use of the underlying asset.  
 
At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 
consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 
the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 
to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 
value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 
imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate. 

 
(t) Income tax 

 
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 
recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years.  
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 
tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 
initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 
affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 
 
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 
 
In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 
accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 
including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 
assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 
available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 
such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made. 
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Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at 
each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 
will be realized. 
 

(u) Earnings per share 
 
The Group presents basic and diluted earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS 
is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the 
weighted average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares 
held. Diluted EPS is determined by adjusting the profit or loss attributable to ordinary shareholders 
and the weighted average number of ordinary shares outstanding, adjusted for own shares held, for the 
effects of all dilutive potential ordinary shares, which comprise convertible notes and share options 
granted to employees. 
 

(v) Segment reporting 
 
Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  

 
4 Related parties 

  
For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 
Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 
influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 
and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 
individuals or other entities.   
 
Relationships with subsidiaries and associates are described in notes 8 and 9. Relationships with key 
management and other related parties were as follows: 
 
Name of entities 
 

Country of 
incorporation/ 
nationality 

Nature of relationships 

Key management personnel  Thai Persons having authority and responsibility 
for planning, directing and controlling the 
activities of the entity, directly or indirectly, 
including any director (whether executive or 
otherwise) of the Group. 
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The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 
 
Transactions                       Pricing policies   
  
Subsidiaries  
Sales of goods Market prices and prices per job order for each product which are    

agreed between the parties 
Rendering of service Market prices and prices per job order for each product which are 

agreed between the parties 
Rental income Prices as specified in agreements 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

 
Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Purchases of goods Market prices and prices per job order for each product which are 
agreed between the parties 

Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 
the same business 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
  
Associates  
Sales of goods Market prices at which similar quality products are sold under 

same conditions 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases of raw materials Market prices at which similar quality products are purchased 

under same conditions 
Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 

the same business 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

 
Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
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effects of all dilutive potential ordinary shares, which comprise convertible notes and share options 
granted to employees. 
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Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  
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For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 
Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 
influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 
and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 
individuals or other entities.   
 
Relationships with subsidiaries and associates are described in notes 8 and 9. Relationships with key 
management and other related parties were as follows: 
 
Name of entities 
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incorporation/ 
nationality 
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Key management personnel  Thai Persons having authority and responsibility 
for planning, directing and controlling the 
activities of the entity, directly or indirectly, 
including any director (whether executive or 
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The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 
 
Transactions                       Pricing policies   
  
Subsidiaries  
Sales of goods Market prices and prices per job order for each product which are    

agreed between the parties 
Rendering of service Market prices and prices per job order for each product which are 

agreed between the parties 
Rental income Prices as specified in agreements 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

 
Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Purchases of goods Market prices and prices per job order for each product which are 
agreed between the parties 

Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 
the same business 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
  
Associates  
Sales of goods Market prices at which similar quality products are sold under 

same conditions 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases of raw materials Market prices at which similar quality products are purchased 

under same conditions 
Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 

the same business 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

 
Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
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Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
For the years ended 31 December 2017  2016  2017  2016 
 (in million Baht) 
Subsidiaries        
Sales of goods -  -  566  782 
Rendering of service -  -  88  80 
Rental income -  -  5  3 
Other income -  -  15  16 
Purchases of goods -  -  2,627  2,114 
Purchases of property, plant and equipment -  -  13  9 
Dividend income -  -  1,067  2,363 
Commission expense -  -  62  57 
Other expenses -  -  16  11 
        
Associates         
Sales of goods 2,010  1,844  1,160  886 
Purchases of raw materials 133  189  95  125 
Purchases of property, plant and equipment 2  7  1  1 
Dividend income 26  11  26  11 
Commission expenses 103  2  59  - 
Other expenses 9  4  8  4 
        
Key management personnel        
Key management personnel compensation        
   Short-term employee benefit 115  111  43  41 
   Share-based payments 2  4  -  2 
   Retirement benefits 1  2  1  1 
   Total key management personnel        
      compensation 118  117  44  44 
 
Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 

Trade receivables 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE Technology Co., Ltd.  -  -  133,410  258,671 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  6,226  7,918 
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  8,150  3,596 
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  101  276 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  8,996  7,775 
Associate        
KCE America, Inc. 635,929  628,768  382,925  338,458 
Total 635,929  628,768  539,808  616,694 
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Other current receivables 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
   - related parties 2017  2016  2017  2016 
   (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE Technology Co., Ltd.  -  -  4,593  1,708 
Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. -  -  7,137  2,941 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  4,749  1,125 
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  5  745 
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  566  489 
Total -  -  17,050  7,008 
    
 
Trade payables 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  595,725  561,245 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  185,805  189,734 
KCE Technology Co., Ltd. -  -  236,991  200,540 
CTC Chemical Co., Ltd. -  -  12,939  11,275 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  26,343  30,977 
Associates        
KCE Taiwan Co., Ltd 29,200  24,625  21,996  17,625 
KCE America, Inc. 455  170  -  119 
Total 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 

 
Other payables for purchase of machineries 

and equipment 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiary        
KCE Technology Co., Ltd. -  -  89  10 
Associate        
KCE Taiwan Co., Ltd. 127  1,171  83  869 
Total 127  1,171  172  879 

 
 
Other current payables 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  51  136 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  85  1,029 
Associate        
KCE America, Inc. 15,126  304  1,150  23 
Total 15,126  304  1,286  1,188 
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Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
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Consolidated  
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   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE Technology Co., Ltd.  -  -  133,410  258,671 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  6,226  7,918 
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  8,150  3,596 
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  101  276 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  8,996  7,775 
Associate        
KCE America, Inc. 635,929  628,768  382,925  338,458 
Total 635,929  628,768  539,808  616,694 
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Other current receivables 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
   - related parties 2017  2016  2017  2016 
   (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE Technology Co., Ltd.  -  -  4,593  1,708 
Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. -  -  7,137  2,941 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  4,749  1,125 
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  5  745 
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  566  489 
Total -  -  17,050  7,008 
    
 
Trade payables 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. -  -  595,725  561,245 
K.C.E. International Co., Ltd. -  -  185,805  189,734 
KCE Technology Co., Ltd. -  -  236,991  200,540 
CTC Chemical Co., Ltd. -  -  12,939  11,275 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  26,343  30,977 
Associates        
KCE Taiwan Co., Ltd 29,200  24,625  21,996  17,625 
KCE America, Inc. 455  170  -  119 
Total 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 

 
Other payables for purchase of machineries 

and equipment 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiary        
KCE Technology Co., Ltd. -  -  89  10 
Associate        
KCE Taiwan Co., Ltd. 127  1,171  83  869 
Total 127  1,171  172  879 

 
 
Other current payables 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

   - related parties 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
KCE (Thailand) Co., Ltd. -  -  51  136 
KCE Singapore Pte. Ltd. -  -  85  1,029 
Associate        
KCE America, Inc. 15,126  304  1,150  23 
Total 15,126  304  1,286  1,188 
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5 Cash and cash equivalents  
 

 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements 
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Cash on hand 399  371  50  50 
Cash at banks - current accounts 301,749  281,384  95,057  71,508 
Cash at banks - savings accounts 837,212  609,725  358,206  199,358 
Others  341  332  -  - 
Total 1,139,701  891,812  453,313  270,916 

 
6 Trade and other current receivables 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Trade receivables   
   Related parties   4 635,929  628,768  539,808  616,694 
   Other parties  3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
Total  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
Less allowance for doubtful  
   accounts 

 
-  -  -  - 

Net  3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
         

Other current receivables         
   Related parties   4 -  -  17,050  7,008 
   Other parties  55,744  51,730  34,975  31,771 
Total  55,744  51,730  52,025  38,779 
         
Total trade and other current 

receivables 
  

3,875,763  
 

4,079,693  
 

2,348,467  
 

2,484,260 
    

Bad and doubtful debts expense  
  for the years ended 31 December - 

 
-  - 

 
- 
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Aging analysis for trade receivables were as follows: 
 
 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Related parties  
Within credit terms 455,184  366,199  411,431  405,460 
Overdue:        

Less than 3 months 148,110  241,227  124,445  190,280 
3 - 6 months 25,901  20,434  3,932  20,505 
6 - 12 months 6,734  908  -  449 
Over 12 months -  -  -  - 

 635,929  628,768  539,808  616,694 
Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 
 635,929  628,768  539,808  616,694 
        

 
Other parties 

       

Within credit terms 2,284,377  2,224,831  1,270,486  1,282,719 
Overdue:        

Less than 3 months 856,430  1,010,250  472,240  532,730 
3 - 6 months 38,716  35,840  11,624  13,203 
6 - 12 months 1,623  108,307  666  - 
Over 12 months 2,944  19,967  1,618  135 

 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 
 3,184,090  3,399,195  1,756,634  1,828,787 
Net 3,820,019  4,027,963  2,296,442  2,445,481 
 
The normal credit terms granted by the Group range from 30 days to 120 days.  
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7 Inventories 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Finished goods 855,775  751,046  542,372  399,445 
Work in progress  252,687  350,198  135,421  207,017 
Raw materials  633,376  539,434  143,429  139,076 
Factory supplies 384,284  381,743  191,610  165,883 
Spare parts 105,906  153,370  28,111  72,621 
Goods in transit 262,957  175,188  49,141  33,296 
 2,494,985  2,350,979  1,090,084  1,017,338 
Less allowance for decline in value (66,681)  (85,813)  (4,847)  (7,170) 
Net 2,428,304  2,265,166  1,085,237 1 1,010,168 
        
Inventories recognised as an expense in          

‘cost of sales of goods’: 
     

 
  

- Cost 9,931,684  8,950,817  5,942,196  4,889,734 
- Write-off 20,578  12,482  10,872  7,350 
- Write-down to net realisable value 
     (reversal) 

 
(19,132) 

  
21,681 

  
(2,323) 

  
5,676 

Net 9,933,130  8,984,980  5,950,745 5, 4,902,760 
 

Inventories as at 31 December 2017 included finished goods (made to order) of Baht 488 million  
(2016: Baht 376 million) in the consolidated financial statements and Baht 388 million (2016: Baht 279 
million) in the separate financial statements, which had been delivered to the customers’ warehouses but 
the title of the inventory shall remain with the Group until the customers’ requisition to their production 
process. The Group will receive the payment for these inventories after the customers’ requisition to 
their production process, and following conditions within the periods specified in the agreements. 
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8 Investments in associates 
 

  Consolidated financial 
statements 

 Separate  
financial statements  

  Equity Method  Cost Method 
 Note 2017  2016  2017  2016 

  (in thousand Baht) 
Associates         
At 1 January  122,536  105,178  1,862  1,862 
Share of profit from investments in 

associates using equity method 
  

22,087 
  

28,499 
  

- 
  

- 
Dividend income 4 (26,493)  (10,630)  -  - 
Foreign currency translation          
   differences  for foreign operations  (7,636)  (511)  -  - 
At 31 December  110,494  122,536  1,862  1,862 
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9 Investments in subsidiaries 
  

     Separate  
financial statements 

   2017  2016 
   (in thousand Baht) 
At 1 January   2,627,823  2,603,542 
Acquisitions   22,790  23,980 
Disposals   -  (1,190) 
Warrant granted to subsidiaries’ directors and employees   753  1,491 
At 31 December   2,651,366  2,627,823 

 
 On 15 February 2017, the Company has invested additionally in share capital in Chemtronic Products 

Co., Ltd. with the same shareholding percentage (94.96 %) of 227,900 ordinary shares, with a par 
value of Baht 100 per share, totaling Baht 22.8 million. 
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10 Investment properties    
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Cost          
At 1 January  195,961  -  195,961  - 
Additions  -  195,961  -  195,961 
Transfer to property, plant and equipment 11 (27,995)  -  -  - 
At 31 December   167,966  195,961  195,961  195,961 
         
Depreciation and impairment losses         
At 1 January  188  -  188  - 
Depreciation charge for the year  2,182  188  2,546  188 
Transfer to property, plant and equipment 11 (27)  -  -  - 
At 31 December  2,343  188  2,734  188 
         
Net book value         
At 1 January   195,773  -  195,773  - 
At 31 December   165,623  195,773  193,227  195,773 

 
Investment properties comprise of land and building in Japan that are leased to third parties. Each of the 
leases contains an initial non-cancellable period of 2 years. Subsequent renewals are negotiated with the 
lessee. No contingent rents are charged. 
 
During the year ended 31 December 2017, there was a transfer of partial investment properties to 
property, plant and equipment with a carrying amount of Baht 28 million because the Group has leased 
part of building to a subsidiary.  
 
Investment properties as at 31 December 2017 were revalued by Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd., 
the external, independent property valuer certified by Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA, at income approach on an existing use basis. The appraised value for all land and building was 
Yen 622 million which was not significantly different from acquisition cost in 2016, amounting to Yen 
608 million. 
 
Measurement of fair value 
 
Fair value hierarchy  
 
The fair value of investment properties was determined by external, independent property valuer, having 
appropriate recognised professional qualifications and recent experience of the property being valued.  
 
The fair value measurement for investment properties of Yen 622 million has been categorised as a 
Level 3 fair value based on the inputs to the valuation technique used. 
 
Valuation technique and significant unobservable inputs 
 
The external independent property valuer applied the income approach on an existing use basis to 
measure fair value of investment properties. 
 
The significant unobservable inputs used in measuring the fair value of investment properties are 
expected market rental growth, occupancy rate, and risk-adjusted discount rates. 
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2017 
 
 

 46 

The gross amount of the Group’s and the Company’s fully depreciated property, plant and equipment 
that was still in use as at 31 December 2017 amounted to Baht 2,951 million (2016: Baht 2,753 
million) for the consolidated financial statements and Baht 1,190 million (2016: Baht 1,314 million) 
for the separate financial statements. 

 
11.1 The Company and its two subsidiaries, K.C.E. International Co., Ltd. and Thai Laminate Manufacturer 

Co., Ltd., entered into negative pledge memorandums which are part of bank overdrafts and loans 
facilities. Under these memorandums, the Company and its subsidiaries are not allowed to dispose of, 
transfer, mortgage or provide any lien on their assets, as stipulated in such memorandums. 

 
11.2 The subsidiaries of the Company have mortgaged and pledged the following property, plant and 

equipment. 
 

11.2.1 KCE Technology Co., Ltd. has mortgaged its land and construction thereon and pledged its 
machinery with a total net book value as at 31 December 2017 of Baht 1,254 million (2016: 
Baht 1,380 million), as collateral for loans facilities from banks, as described in Note 15. 

 
11.2.2 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. has mortgaged its land with a total net book value 

as at 31 December 2017 of Baht 68.6 million (2016:  Baht 68.6 million), as collateral for loans 
from banks, as described in Note 15. 

 
11.2.3 KCE Singapore Pte., Ltd. has mortgaged its office building with a total net book value as at           

31 December 2017 of Baht 149 million (2016: Baht 153 million), as collateral for loans from 
banks, as described in Note 15. 

 
11.2.4 Chemtronic Products Co., Ltd. has mortgaged its construction thereon and pledged its 

machinery and equipment with a total net book value as at 31 December 2017 of Baht 68.8 
million (2016: Nil), as collateral for loans from banks, as described in Note 15. 

 
 

11.3 The Company and its subsidiaries have capitalised interest expense as part of costs of machinery and 
equipment under installation for the years ended 31 December 2017 and 2016 as follows: 

 
 Consolidated                    

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2017 2016 2017 2016 
Interest expense capitalised as cost of machinery 

and equipment (in thousand Baht) 517 138 18 - 
Capitalisation rate (% per annum) 1.05-3.14 1.05-1.90 2.76-2.90 - 
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12 Goodwill 
 

  Consolidated  
financial statements  

  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Cost     
At 1 January  117,498  117,498 
At 31 December  117,498  117,498 
     
Impairment losses     
At 1 January  -  - 
Impairment loss  -  - 
At 31 December  -  - 
     
Net book value     
At 1 January  117,498  117,498 
At 31 December  117,498  117,498 

 
Impairment testing for CGUs containing goodwill  
 
For the purposes of impairment testing, goodwill has been allocated to the Group‟s CGUs (operating 
divisions) as follows. 
 
  Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
  2017  2016  2017  2016 

  (in thousand Baht) 
Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.  79,793  79,793  -  - 
KCE Singapore Pte. Ltd.  37,705  37,705  -  - 
Total  117,498  117,498  -  - 

 
CGUs of goodwill 
 
The recoverable amount of these CGUs was based on their value in use, determined by discounting 
the future cash flows to be generated from the continuing use of the CGUs. The carrying amount of 
the CGUs were determined to be lower than its recoverable amount, hence, no impairment loss was 
recognised in the CGUs of goodwill. 

 
The key assumptions used for value-in-use calculation are as follows: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 2017  2016 
 (%) 

Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.    
Discount rate 20  15 
Terminal value growth rate 0  0 
Budgeted EBITDA growth rate (average of next five years) (11)  (4) 
KCE Singapore Pte. Ltd.    
Discount rate 15  16 
Terminal value growth rate 0  0 
Budgeted EBITDA growth rate (average of next five years) (3)  4 
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The discount rate was a post-tax measure estimated based on the historical industry average weighted-
average cost of capital, and a possible debt leveraging. 
 
Five years of cash flows were included in the discounted cash flow model. A long-term growth rate 
into perpetuity has been determined from the past growth rate of the operating CGUs and the long-
term compound annual EBITDA growth rate estimated by management. 
 
Budgeted EBITDA was based on expectations of future outcomes taking into account past experience, 
adjusted for anticipated revenue growth.  Revenue growth was projected taking into account the 
average growth levels experienced in the past and the estimated sales volume and price growth for the 
next five years. 

 
13 Intangible assets   
 

 Consolidated financial statements 
 Software  Customer   
 License  Relationship  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost      
At 1 January 2016 387,645  96,219  483,864 
Additions 7,621  -  7,621 
Translation differences (6)  -  (6) 
Disposals (293)  -  (293) 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 394,967  96,219  491,186 
Additions 20,721  -  20,721 
Translation differences (62)  -  (62) 
Disposals (118)  -  (118) 
At 31 December 2017 415,508  96,219  511,727 
      
Amortisation and impairment losses      
At 1 January 2016 118,457  11,225  129,682 
Amortisation for the year 23,222  9,621  32,843 
Disposals (236)  -  (236) 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 141,443  20,846  162,289 
Amortisation for the year 23,141  9,621  32,762 
Disposals (118)  -  (118) 
At 31 December 2017 164,466  30,467  194,933 
      
Net book value      
At 1 January 2016 269,188  84,994  354,182 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 253,524  75,373  328,897 
At 31 December 2017 251,042  65,752  316,794 
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12 Goodwill 
 

  Consolidated  
financial statements  
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Impairment testing for CGUs containing goodwill  
 
For the purposes of impairment testing, goodwill has been allocated to the Group‟s CGUs (operating 
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 Separate  
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CGUs of goodwill 
 
The recoverable amount of these CGUs was based on their value in use, determined by discounting 
the future cash flows to be generated from the continuing use of the CGUs. The carrying amount of 
the CGUs were determined to be lower than its recoverable amount, hence, no impairment loss was 
recognised in the CGUs of goodwill. 

 
The key assumptions used for value-in-use calculation are as follows: 
 
 Consolidated  
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 2017  2016 
 (%) 

Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.    
Discount rate 20  15 
Terminal value growth rate 0  0 
Budgeted EBITDA growth rate (average of next five years) (11)  (4) 
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The discount rate was a post-tax measure estimated based on the historical industry average weighted-
average cost of capital, and a possible debt leveraging. 
 
Five years of cash flows were included in the discounted cash flow model. A long-term growth rate 
into perpetuity has been determined from the past growth rate of the operating CGUs and the long-
term compound annual EBITDA growth rate estimated by management. 
 
Budgeted EBITDA was based on expectations of future outcomes taking into account past experience, 
adjusted for anticipated revenue growth.  Revenue growth was projected taking into account the 
average growth levels experienced in the past and the estimated sales volume and price growth for the 
next five years. 

 
13 Intangible assets   
 

 Consolidated financial statements 
 Software  Customer   
 License  Relationship  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost      
At 1 January 2016 387,645  96,219  483,864 
Additions 7,621  -  7,621 
Translation differences (6)  -  (6) 
Disposals (293)  -  (293) 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 394,967  96,219  491,186 
Additions 20,721  -  20,721 
Translation differences (62)  -  (62) 
Disposals (118)  -  (118) 
At 31 December 2017 415,508  96,219  511,727 
      
Amortisation and impairment losses      
At 1 January 2016 118,457  11,225  129,682 
Amortisation for the year 23,222  9,621  32,843 
Disposals (236)  -  (236) 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 141,443  20,846  162,289 
Amortisation for the year 23,141  9,621  32,762 
Disposals (118)  -  (118) 
At 31 December 2017 164,466  30,467  194,933 
      
Net book value      
At 1 January 2016 269,188  84,994  354,182 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 253,524  75,373  328,897 
At 31 December 2017 251,042  65,752  316,794 
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 Separate financial 
statements 

 Software 
 License 
 (in thousand Baht) 
Cost  
At 1 January 2016 182,703 
Additions 3,758 
Disposals - 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 186,461 
Additions 12,236 
Disposals (118) 
At 31 December 2017 198,579 
  
Amortisation and impairment losses  
At 1 January 2016 55,343 
Amortisation for the year 12,251 
Disposals - 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 67,594 
Amortisation for the year 12,680 
Disposals (118) 
At 31 December 2017 80,156 
  
Net book value  
At 1 January 2016 127,360 
At 31 December 2016 and 1 January 2017 118,867 
At 31 December 2017 118,423 

 
14 Deferred tax 
 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 
 

 Consolidated  
financial statements 

 Assets  Liabilities 
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Total 73,642  76,964  (68,879)  (74,133) 
Set off of tax  (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
Net deferred tax assets (liabilities) 52,242  51,684  (47,479)  (48,853) 
 
 Separate  

financial statements 
 Assets  Liabilities 

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Total 21,400  25,280  (31,834)  (34,516) 
Set off of tax (21,400)  (25,280)  21,400  25,280 
Net deferred tax assets (liabilities) -  -  (10,434)  (9,236) 
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 2017  2016  2017  2016 
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15 Interest-bearing liabilities    
 

 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Current        
Bank overdrafts - secured -  179  -  179 
Short-term borrowings from financial 
   institutions - secured 110,000 

 
130,000 

  
110,000 

  
100,000 

Packing credits - secured 817,048  1,390,116  325,000  575,958 
Trust receipts - secured 228,986  287,975  -  7,548 
Total bank overdrafts and short-term         
    borrowings from financial institutions 1,156,034  1,808,270  435,000  683,685 
        
Current portion of long-term borrowings         
    - secured 587,601  550,441  504,401  343,304 
Current portion of liabilities under        
    hire-purchase and finance lease agreements 4,526  14,692  1,700  12,019 
Total current interest-bearing liabilities 1,748,161  2,373,403  941,101  1,039,008 
        
Non-current        
Long-term borrowings - secured 1,766,536  2,147,646  1,526,607  1,969,346 
Liabilities under hire-purchase and finance        
    lease agreements 4,814  7,730  1,498  2,451 
Total non-current interest-bearing liabilities 1,771,350  2,155,376  1,528,105  1,971,797 
        
Total 3,519,511  4,528,779  2,469,206  3,010,805 
 
The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding liabilities under hire-purchase and 
finance lease liabilities, as at 31 December were as follows: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Within one year  1,743,635  2,358,711  939,401  1,026,989 
After one year but within five years 1,735,713  1,923,770  1,499,523  1,745,471 
After five years 30,823  223,876  27,084  223,875 
Total 3,510,171  4,506,357  2,466,008  2,996,335 
 
Secured interest-bearing liabilities as at 31 December were secured on the following assets: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Property, plant and equipment 1,540,314  1,601,506  -  - 
Total 1,540,314  1,601,506  -  - 
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15.1 Under the long-term borrowings agreement from financial institutions of KCE Electronics 
Public Company Limited, the Company has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt to equity ratio of not more than 2:1 and debt service coverage ratio (DSCR) 
of not less than 1.25:1. 

 
15.2-.  Long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a subsidiary, 

are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as specified in 
agreements. The loans are secured by the mortgage of the subsidiary’s land and construction 
thereon and the pledge of most of the subsidiary’s machinery. 

  
 Moreover, long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a 

subsidiary, are in Baht and has an interest rate swap agreement from a floating interest rate of 
THBFIX (3 months) plus fixed percent per annum to EUR fixed interest rate per annum. The 
subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt service coverage 
ratio (DSCR) of not less than 1.25:1 and debt to equity ratio of not more than 2. 

 
15.3-. Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Technology (Thailand) Co., 

Ltd., a subsidiary, are secured by mortgage of the subsidiary’s land. Under the loan agreement, 
the subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt to equity ratio 
of not more than 1. 

 
15.4 Long-term borrowings from financial institutions of KCE Singapore Pte., Ltd., a subsidiary, 

are secured by mortgage of the subsidiary’s office building. Under the loan agreement, the 
subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining gearing ratio of not 
more than 1. 

 
15.5   Long-term borrowings from financial institutions of Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd., a 

subsidiary, are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as 
specified in agreements, the subsidiary has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt service coverage ratio of not less than 1.25 and debt to equity ratio of not 
more than 2. 

 
15.6 Long-term borrowings from financial institutions of K.C.E. International Co., Ltd., a 

subsidiary, are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as 
specified in agreements, the subsidiary has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt service coverage ratio of not less than 1.2:1 and debt to equity ratio of not 
more than 2. 

 
15.7 Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Products Co., Ltd., a 

subsidiary, are secured by mortgage of the subsidiary’s construction and pledged its machinery 
and equipment. Under the loan agreement, the subsidiary has to comply with certain 
conditions, including maintaining debt to equity ratio of not more than 2. 
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15.1 Under the long-term borrowings agreement from financial institutions of KCE Electronics 
Public Company Limited, the Company has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt to equity ratio of not more than 2:1 and debt service coverage ratio (DSCR) 
of not less than 1.25:1. 

 
15.2-.  Long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a subsidiary, 

are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as specified in 
agreements. The loans are secured by the mortgage of the subsidiary’s land and construction 
thereon and the pledge of most of the subsidiary’s machinery. 

  
 Moreover, long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a 

subsidiary, are in Baht and has an interest rate swap agreement from a floating interest rate of 
THBFIX (3 months) plus fixed percent per annum to EUR fixed interest rate per annum. The 
subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt service coverage 
ratio (DSCR) of not less than 1.25:1 and debt to equity ratio of not more than 2. 

 
15.3-. Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Technology (Thailand) Co., 

Ltd., a subsidiary, are secured by mortgage of the subsidiary’s land. Under the loan agreement, 
the subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt to equity ratio 
of not more than 1. 

 
15.4 Long-term borrowings from financial institutions of KCE Singapore Pte., Ltd., a subsidiary, 

are secured by mortgage of the subsidiary’s office building. Under the loan agreement, the 
subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining gearing ratio of not 
more than 1. 

 
15.5   Long-term borrowings from financial institutions of Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd., a 

subsidiary, are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as 
specified in agreements, the subsidiary has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt service coverage ratio of not less than 1.25 and debt to equity ratio of not 
more than 2. 

 
15.6 Long-term borrowings from financial institutions of K.C.E. International Co., Ltd., a 

subsidiary, are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as 
specified in agreements, the subsidiary has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt service coverage ratio of not less than 1.2:1 and debt to equity ratio of not 
more than 2. 

 
15.7 Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Products Co., Ltd., a 

subsidiary, are secured by mortgage of the subsidiary’s construction and pledged its machinery 
and equipment. Under the loan agreement, the subsidiary has to comply with certain 
conditions, including maintaining debt to equity ratio of not more than 2. 
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Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities 
 
Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities as at 31 December were payable as 
follows:    
 
 Consolidated financial statements  

 2017  2016 

 

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Within one year 4,819  (293)  4,526  15,276  (584)  14,692 
After one year but            
   within five years 4,946  (132)  4,814  8,071  (341)  7,730 
Total 9,765  (425)  9,340  23,347  (925)  22,422 

 
 Separate financial statements 

 2017  2016 

 

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Within one year 1,798  (98)  1,700  12,330  (311)  12,019 
After one year but            
   within five years 1,531  (33)  1,498  2,547  (96)  2,451 
Total 3,329  (131)  3,198  14,877  (407)  14,470 

       
The Group entered into a number of hire-purchase and finance lease agreements with leasing 
companies for rental of machinery and equipment for use in their operations, whereby they are 
committed to pay rental on a monthly basis. The terms of the agreements are generally 3 - 4 years. At 
the end of each agreement, the Group have an option to purchase such machinery and equipment at 
terms and prices which are specified in the lease agreements. 
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Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities 
 
Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities as at 31 December were payable as 
follows:    
 
 Consolidated financial statements  

 2017  2016 

 

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Within one year 4,819  (293)  4,526  15,276  (584)  14,692 
After one year but            
   within five years 4,946  (132)  4,814  8,071  (341)  7,730 
Total 9,765  (425)  9,340  23,347  (925)  22,422 

 
 Separate financial statements 

 2017  2016 

 

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Future 
minimum 

lease 
payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Within one year 1,798  (98)  1,700  12,330  (311)  12,019 
After one year but            
   within five years 1,531  (33)  1,498  2,547  (96)  2,451 
Total 3,329  (131)  3,198  14,877  (407)  14,470 

       
The Group entered into a number of hire-purchase and finance lease agreements with leasing 
companies for rental of machinery and equipment for use in their operations, whereby they are 
committed to pay rental on a monthly basis. The terms of the agreements are generally 3 - 4 years. At 
the end of each agreement, the Group have an option to purchase such machinery and equipment at 
terms and prices which are specified in the lease agreements. 
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16 Trade and other current payables 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
 Trade payables     

Related parties 4 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
Other parties  1,752,807  1,607,495  465,342  433,200 

Other payables for purchase of         
   machinery and equipment         

Related parties 4 127  1,171  172  879 
Other parties  315,207  138,621  295,837  75,472 

Other current payables           
Related parties 4 15,126  304  1,286  1,188 
Other parties  48,809  100,686  22,934  33,067 

Accrued expenses   640,520  647,072  292,236  234,813 
Total trade and other current 

payables  2,802,251  2,520,144  2,157,606 
 

1,790,134 
 
17 Non-current provisions for employee benefits    
 

The Group and the Company operates a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour 
Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service. 
 
The defined benefit plan exposes the Group to actuarial risks, such as longevity risk, interest rate risk 
and market (investment) risk. 

 
Movement in the present value of the defined benefit obligations. 

 
 
 

Consolidated 
financial statements  

 Separate 
financial statements  

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
At 1 January 151,934  87,097  64,061  33,159 
        
Include in profit or loss:        
Current service cost 11,661  7,696  3,946  2,647 
Interest on obligation  3,518  3,687  1,461  1,609 
 15,179  11,383  5,407  4,256 
Included in other comprehensive income        
Actuarial loss -  57,870  -  26,775 
 -  57,870  -  26,775 
Other        
Benefit paid (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
 (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
        
At 31 December 162,376  151,934  67,409  64,061 
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Actuarial losses recognised in other comprehensive income arising from: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Demographic assumptions -  12,361  -  6,470 
Financial assumptions -  31,295  -  11,850 
Experience adjustment -  14,214  -  8,455 
Total -  57,870  -  26,775 
 
Actuarial assumptions 
 
The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 
averages): 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (%) 
Discount rate 2.5  2.5  2.5  2.5 
Future salary growth 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
 
As at 31 December 2017, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 20 years 
(2016: 20 years). 
 
Sensitivity analysis  
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below  
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 Increase  Decrease  Increase  Decrease 
 (in thousand Baht) 
At 31 December 2017  
Discount rate (1% movement) (17,861)  21,449  (6,604)  7,773 
Future salary growth (1% movement) 20,858  (17,762)  7,565  (6,570) 
        
At 31 December 2016        
Discount rate (1% movement) (17,769)  21,314  (6,678)  7,860 
Future salary growth (1% movement) 20,728  (16,847)  7,650  (6,643) 
 
Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 
plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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16 Trade and other current payables 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
 Trade payables     

Related parties 4 29,655  24,795  1,079,799  1,011,515 
Other parties  1,752,807  1,607,495  465,342  433,200 

Other payables for purchase of         
   machinery and equipment         

Related parties 4 127  1,171  172  879 
Other parties  315,207  138,621  295,837  75,472 

Other current payables           
Related parties 4 15,126  304  1,286  1,188 
Other parties  48,809  100,686  22,934  33,067 

Accrued expenses   640,520  647,072  292,236  234,813 
Total trade and other current 

payables  2,802,251  2,520,144  2,157,606 
 

1,790,134 
 
17 Non-current provisions for employee benefits    
 

The Group and the Company operates a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour 
Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service. 
 
The defined benefit plan exposes the Group to actuarial risks, such as longevity risk, interest rate risk 
and market (investment) risk. 

 
Movement in the present value of the defined benefit obligations. 

 
 
 

Consolidated 
financial statements  

 Separate 
financial statements  

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
At 1 January 151,934  87,097  64,061  33,159 
        
Include in profit or loss:        
Current service cost 11,661  7,696  3,946  2,647 
Interest on obligation  3,518  3,687  1,461  1,609 
 15,179  11,383  5,407  4,256 
Included in other comprehensive income        
Actuarial loss -  57,870  -  26,775 
 -  57,870  -  26,775 
Other        
Benefit paid (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
 (4,737)  (4,416)  (2,059)  (129) 
        
At 31 December 162,376  151,934  67,409  64,061 
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Actuarial losses recognised in other comprehensive income arising from: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (in thousand Baht) 
Demographic assumptions -  12,361  -  6,470 
Financial assumptions -  31,295  -  11,850 
Experience adjustment -  14,214  -  8,455 
Total -  57,870  -  26,775 
 
Actuarial assumptions 
 
The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 
averages): 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 2017  2016  2017  2016 

 (%) 
Discount rate 2.5  2.5  2.5  2.5 
Future salary growth 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
 
As at 31 December 2017, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 20 years 
(2016: 20 years). 
 
Sensitivity analysis  
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below  
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 Increase  Decrease  Increase  Decrease 
 (in thousand Baht) 
At 31 December 2017  
Discount rate (1% movement) (17,861)  21,449  (6,604)  7,773 
Future salary growth (1% movement) 20,858  (17,762)  7,565  (6,570) 
        
At 31 December 2016        
Discount rate (1% movement) (17,769)  21,314  (6,678)  7,860 
Future salary growth (1% movement) 20,728  (16,847)  7,650  (6,643) 
 
Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 
plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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18 Share capital 
 

 Par value 2017  2016 
 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares / in thousand Baht) 
Authorised         
At 1 January         
- ordinary shares 1 587,427  587,427  587,427  587,427 
Reduction of shares 1 (1,030)  (1,030)  -  - 
At 31 December         
- ordinary shares 1 586,397  586,397  587,427  587,427 
         
Issued and paid-up         
At 1 January         
- ordinary shares 1 586,105  586,105  574,763  574,763 
Issue of new shares 1 292  292  11,342  11,342 
At 31 December         
- ordinary shares 1 586,397  586,397  586,105  586,105 

   
  Reduction of shares 
 

On 27 April 2017, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the reduction 
of the Company’s authorised share capital in the amount of Baht 1,029,713 from the authorised share 
capital of Baht 587,426,511 to Baht 586,396,798 by cancelling 1,029,713 unissued ordinary shares 
with Baht 1 par value per share. The Company registered the reduction of authorised share capital with 
the Ministry of Commerce on 15 May 2017. 

 
  Issue of new shares 

 
During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company had issued new shares from the 
exercise of warrants as follows: 
 

    2017  2016 
 Number  Amount  Number  Amount 
 (thousand shares / in thousand Baht) 
The exercise of warrants KCE-W2 -  -  10,273  10,273 
The exercise of warrants ESOP-W5 292  292  1,069  1,069 
Total 292  292  11,342  11,342 

 
19 Warrants 

 
19.1  Share warrants KCE-W2 
 
On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issue and 
offering of warrants to purchase ordinary shares of the Company (KCE-W2) in the amount not 
exceeding 115,248,942 units to its existing shareholders in proportion to their shareholdings (Rights 
Offering) at the ratio of 4 ordinary shares to 1 unit of warrant without any charge. 
 
On 17 June 2013, the Company allocated the Company’s warrants (KCE-W2). The warrants are 
exercisable within 3 years from the issuing date at the exercise price of Baht 5.00 per share at a ratio of  
1 warrant to 1 new ordinary share, every quarter from 1 to 10 of March, June, September and 
December, starting from 1 to 10 September 2013 and with a final exercise date at 17 June 2016. 
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Movements of share warrants KCE-W2 during the years ended 31 December 2017 and 2016 are 
summarised below:  
 

 2017  2016 
 Number 
 (in thousand units) 

Warrants issued at 1 January  -  11,254 
Less:  Exercised during the year -  (10,273) 
Less:  Cancellation -  (981) 
Warrants issued at 31 December  -  - 

 
During the years ended 31 December 2016, the Company received share subscription from KCE-W2  
as below: 
 

2016 Number 
(in thousand 

shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2016 846  5.00  4.2  15 March 2016 
June 2016 9,427  5.00  47.2  28 June 2016 
Total in 2016 10,273    51.4   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19.2  Share warrants ESOP-W5 
 
On 29 April 2014, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issued 
and allotted 10,000,000 registered and nontransferable (except for transferring as stipulated in the 
prospectus) warrants free of charge to the directors and employees of the Company and/or its 
subsidiaries.  These warrants are exercisable at a price of Baht 31.99 per share at a ratio of 1 warrant 
to 1 new ordinary share, every quarter from 1 to 5 of March, June, September and December, for a 
period of 3 years from the issue date. The aforesaid exercise price and/or exercise ratio may be 
adjusted if certain events stipulated in the prospectus occur. The Company granted the said warrants to 
the directors and employees of the Company and its subsidiaries on 30 April 2014, which is the date of 
notification of conditions and arrangements in excersing the warrants to the directors and employees. 
The first exercise period is 1 to 5 June 2014 and with a final exercise date at 28 April 2017.   

 
Measurement of fair value 
 
The fair value of the warrants granted “ESOP-W5” was measured based on Binomial option pricing 
model.  Expected volatility is estimated by considering historic average share price volatility during the 
period 3 May 2012 to 30 April 2014. 
 
The inputs used in the measurement of the fair value at grant date of warrants “ESOP-W5” were as 
follows: 
 
Fair value at grant date Baht 9.42 
Share price at grant date Baht 35.00 
Exercise price Baht 31.99  
Expected volatility (%)  39.66  
Expected dividends (%)  2.02  
Risk-free interest rate (%)  2.45  
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18 Share capital 
 

 Par value 2017  2016 
 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares / in thousand Baht) 
Authorised         
At 1 January         
- ordinary shares 1 587,427  587,427  587,427  587,427 
Reduction of shares 1 (1,030)  (1,030)  -  - 
At 31 December         
- ordinary shares 1 586,397  586,397  587,427  587,427 
         
Issued and paid-up         
At 1 January         
- ordinary shares 1 586,105  586,105  574,763  574,763 
Issue of new shares 1 292  292  11,342  11,342 
At 31 December         
- ordinary shares 1 586,397  586,397  586,105  586,105 

   
  Reduction of shares 
 

On 27 April 2017, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the reduction 
of the Company’s authorised share capital in the amount of Baht 1,029,713 from the authorised share 
capital of Baht 587,426,511 to Baht 586,396,798 by cancelling 1,029,713 unissued ordinary shares 
with Baht 1 par value per share. The Company registered the reduction of authorised share capital with 
the Ministry of Commerce on 15 May 2017. 

 
  Issue of new shares 

 
During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company had issued new shares from the 
exercise of warrants as follows: 
 

    2017  2016 
 Number  Amount  Number  Amount 
 (thousand shares / in thousand Baht) 
The exercise of warrants KCE-W2 -  -  10,273  10,273 
The exercise of warrants ESOP-W5 292  292  1,069  1,069 
Total 292  292  11,342  11,342 

 
19 Warrants 

 
19.1  Share warrants KCE-W2 
 
On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issue and 
offering of warrants to purchase ordinary shares of the Company (KCE-W2) in the amount not 
exceeding 115,248,942 units to its existing shareholders in proportion to their shareholdings (Rights 
Offering) at the ratio of 4 ordinary shares to 1 unit of warrant without any charge. 
 
On 17 June 2013, the Company allocated the Company’s warrants (KCE-W2). The warrants are 
exercisable within 3 years from the issuing date at the exercise price of Baht 5.00 per share at a ratio of  
1 warrant to 1 new ordinary share, every quarter from 1 to 10 of March, June, September and 
December, starting from 1 to 10 September 2013 and with a final exercise date at 17 June 2016. 
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Movements of share warrants KCE-W2 during the years ended 31 December 2017 and 2016 are 
summarised below:  
 

 2017  2016 
 Number 
 (in thousand units) 

Warrants issued at 1 January  -  11,254 
Less:  Exercised during the year -  (10,273) 
Less:  Cancellation -  (981) 
Warrants issued at 31 December  -  - 

 
During the years ended 31 December 2016, the Company received share subscription from KCE-W2  
as below: 
 

2016 Number 
(in thousand 

shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2016 846  5.00  4.2  15 March 2016 
June 2016 9,427  5.00  47.2  28 June 2016 
Total in 2016 10,273    51.4   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19.2  Share warrants ESOP-W5 
 
On 29 April 2014, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issued 
and allotted 10,000,000 registered and nontransferable (except for transferring as stipulated in the 
prospectus) warrants free of charge to the directors and employees of the Company and/or its 
subsidiaries.  These warrants are exercisable at a price of Baht 31.99 per share at a ratio of 1 warrant 
to 1 new ordinary share, every quarter from 1 to 5 of March, June, September and December, for a 
period of 3 years from the issue date. The aforesaid exercise price and/or exercise ratio may be 
adjusted if certain events stipulated in the prospectus occur. The Company granted the said warrants to 
the directors and employees of the Company and its subsidiaries on 30 April 2014, which is the date of 
notification of conditions and arrangements in excersing the warrants to the directors and employees. 
The first exercise period is 1 to 5 June 2014 and with a final exercise date at 28 April 2017.   

 
Measurement of fair value 
 
The fair value of the warrants granted “ESOP-W5” was measured based on Binomial option pricing 
model.  Expected volatility is estimated by considering historic average share price volatility during the 
period 3 May 2012 to 30 April 2014. 
 
The inputs used in the measurement of the fair value at grant date of warrants “ESOP-W5” were as 
follows: 
 
Fair value at grant date Baht 9.42 
Share price at grant date Baht 35.00 
Exercise price Baht 31.99  
Expected volatility (%)  39.66  
Expected dividends (%)  2.02  
Risk-free interest rate (%)  2.45  
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The expense recognised from share-based payment transaction for the year ended 31 December 2017 
was Baht 1.5 million for the consolidated financial statements (2016: Baht 2.5 million)  and Baht 0.8 
million for the separate financial statements (2016: Baht 1.0 million). 
 
Movements of the number of issued and allotted share warrants ESOP-W5 during the years ended       
31 December 2017 and 2016 are summarised below: 
 
 2017  2016 
 Number 
 (in thousand units) 
Warrants issued at 1 January  337  1,406 
Less: Exercised during the year (292)  (1,069) 
Less: Cancellation (45)      - 
Warrants issued at 31 December          -  337 
 
During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company received share subscription from 
ESOP-W5 as below: 

 
2016 Number 

(in thousand 
shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2016 651  31.99  20.8     9 March 2016 
June 2016 324  31.99  10.4  14 June 2016 
September 2016 94  31.99  3.0  12 September 2016 
Total in 2016 1,069    34.2   

 
2017 Number 

(in thousand 
shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2017 292  31.99  9.3  14 March 2017 
Total in 2017 292    9.3   
 
Movements of the fair value of share warrants ESOP-W5 during the years ended 31 December 2017 
and 2016 are summarised below: 
 
  2017  2016 
  Fair value 
  (in thousand Baht) 
At 1 January  1,203  8,783 
Increase  1,549  2,496 
Exercised during the year  (2,752)  (10,076) 
At 31 December  -  1,203 
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20  Reserves    
  
Reserves comprise: 
 
Appropriations of profit and/or retained earnings 
 
Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 
less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 
(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 
 

Other components of equity 
 
Currency translation differences 
 
The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 
arising from the translation of the financial statements of foreign operations.  
 
Movements in reserves 
 
Movements in reserves are shown in the statement of changes in equity. 
 

21 Segment information 
 
The Group has three reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic 
divisions. The strategic divisions offer different products and services, and are managed separately 
because they require different technology and marketing strategies. For each of the strategic divisions, 
the chief operating decision maker (CODM) reviews internal management reports on at least a 
quarterly basis. The following summary describes the operations in each of the Group’s reportable 
segments.    

 Segment 1  Manufacturing and distributing of Prepreg and Laminate  
 Segment 2  Manufacturing and distributing of Printed Circuit Board 
 Segment 3  Manufacturing and distributing of Chemical  

 
None of other segments meets the quantitative thresholds for determining reportable segments in 2017 
or 2016. 

 
Information regarding the results of each reportable segments is included below. Performance is 
measured based on segment operating profit, as included in the internal management reports that are 
reviewed by the Group’s CODM. Segment operating profit is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries. 
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The expense recognised from share-based payment transaction for the year ended 31 December 2017 
was Baht 1.5 million for the consolidated financial statements (2016: Baht 2.5 million)  and Baht 0.8 
million for the separate financial statements (2016: Baht 1.0 million). 
 
Movements of the number of issued and allotted share warrants ESOP-W5 during the years ended       
31 December 2017 and 2016 are summarised below: 
 
 2017  2016 
 Number 
 (in thousand units) 
Warrants issued at 1 January  337  1,406 
Less: Exercised during the year (292)  (1,069) 
Less: Cancellation (45)      - 
Warrants issued at 31 December          -  337 
 
During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company received share subscription from 
ESOP-W5 as below: 

 
2016 Number 

(in thousand 
shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2016 651  31.99  20.8     9 March 2016 
June 2016 324  31.99  10.4  14 June 2016 
September 2016 94  31.99  3.0  12 September 2016 
Total in 2016 1,069    34.2   

 
2017 Number 

(in thousand 
shares) 

 Price 
(in Baht) 

 Total 
(in million 

Baht) 

 Date registered 
    with the Ministry of 

Commerce 
March 2017 292  31.99  9.3  14 March 2017 
Total in 2017 292    9.3   
 
Movements of the fair value of share warrants ESOP-W5 during the years ended 31 December 2017 
and 2016 are summarised below: 
 
  2017  2016 
  Fair value 
  (in thousand Baht) 
At 1 January  1,203  8,783 
Increase  1,549  2,496 
Exercised during the year  (2,752)  (10,076) 
At 31 December  -  1,203 
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20  Reserves    
  
Reserves comprise: 
 
Appropriations of profit and/or retained earnings 
 
Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 
less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 
(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 
 

Other components of equity 
 
Currency translation differences 
 
The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 
arising from the translation of the financial statements of foreign operations.  
 
Movements in reserves 
 
Movements in reserves are shown in the statement of changes in equity. 
 

21 Segment information 
 
The Group has three reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic 
divisions. The strategic divisions offer different products and services, and are managed separately 
because they require different technology and marketing strategies. For each of the strategic divisions, 
the chief operating decision maker (CODM) reviews internal management reports on at least a 
quarterly basis. The following summary describes the operations in each of the Group’s reportable 
segments.    

 Segment 1  Manufacturing and distributing of Prepreg and Laminate  
 Segment 2  Manufacturing and distributing of Printed Circuit Board 
 Segment 3  Manufacturing and distributing of Chemical  

 
None of other segments meets the quantitative thresholds for determining reportable segments in 2017 
or 2016. 

 
Information regarding the results of each reportable segments is included below. Performance is 
measured based on segment operating profit, as included in the internal management reports that are 
reviewed by the Group’s CODM. Segment operating profit is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries. 
 

 
 

•
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Geographical information    
 

In presenting geographical information, revenue is based on the geographical location of customers.  
 
Major customer    
 
Revenues from three customers of the Group’s printed circuit board business segment represents 
approximately Baht 4,632 million (2016: Baht 5,406 million) of the Group’s total revenues. 

 
22 Gain on exchange rate and from hedging activities 
   

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2017  2016  2017  2015 
 (in thousand Baht) 
Included in other income        

- Gain on exchange rate and from         
hedging activities - net 203,247  125,900  167,008  71,764 

 
23 Distribution costs    
 

 
 

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

  2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Freight charge  96,812  167,981  50,697  105,639 
Commission expense  328,459  153,318  307,688  143,912 
Employee benefit expenses  86,900  80,801  5,589  4,599 
Others   175,565  165,730  77,007  52,607 
Total  687,736  567,830  440,981  306,757 

 
24  Administrative expenses    
 

 
 

 Consolidated  
financial statements 

 Separate  
financial statements  

  2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Employee benefit expenses  775,760  717,079  305,039  303,173 
Depreciation of plant and equipment  61,130  48,201  30,102  17,982 
Insurance expense  51,784  48,007  25,183  20,728 
Repair and maintenance expenses  32,404  37,035  11,819  14,625 
Others  208,820  276,746  107,248  110,407 
Total  1,129,898  1,127,068  479,391  466,915 

 

2016
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25 Employee benefit expenses    
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements 

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Wages and salaries  1,935,596  1,753,390  785,979   696,677 
Defined contribution plans  41,284  37,869  10,519  9,285 
Defined benefit plans 17 15,179  11,383  5,407  4,256 
Others  460,170  466,894  188,048  200,868 
Total   2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

 
Defined benefit plans 
 
Details of the defined benefit plans are given in note 17. 
 
Defined contribution plans 
 
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 
rates ranging from 4% to 8% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 4% to 8% 
of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as 
juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager. 

 
26 Expenses by nature    

 
The financial statements include an analysis of expenses by function.  Expenses by nature disclosed in 
accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

 
  Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 Note 2017  2016  2017  2016 

  (in thousand Baht) 
Raw materials and consumables used  4,764,448  4,444,988  4,427,230  3,728,791 
Employee benefit expenses 25 2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 
Utility expenses  820,062  773,008  362,125  332,889 
Depreciation of plant and equipment    10, 11 884,441  849,140  427,682  389,966 
Freight charge 23 96,812  167,981  50,697  105,639 
Repair and maintenance expenses  354,403  309,646  83,235  58,610 
Commission expense 23 328,459  153,318  307,688  143,912 
Others  2,049,910  1,712,261  222,507  5,538 
Total cost of sales of goods, 

distribution costs and 
administrative expenses  11,750,764 

 

10,679,878 

  
 
 6,871,117 

  
 

5,676,431 
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25 Employee benefit expenses    
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Total   2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 

 
Defined benefit plans 
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Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 
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Employee benefit expenses 25 2,452,229  2,269,536  989,953  911,086 
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Repair and maintenance expenses  354,403  309,646  83,235  58,610 
Commission expense 23 328,459  153,318  307,688  143,912 
Others  2,049,910  1,712,261  222,507  5,538 
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27  Finance costs 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Finance costs to financial institutions  127,387  171,626  92,438  138,909 
Less: amounts included in the cost of         

qualifying assets:         
- Machinery and equipment 11 (517)  (138)  (18)  - 

Net  126,870  171,488  92,420  138,909 
 
28 Income tax  
  

Income tax recognised in profit or loss 
 

For the years ended  
31 December 

 Consolidated financial 
statements 

 Separate financial 
statements 

    Note 2017  2016  2017  2016 
  (in thousand Baht) 
Current tax expense          
Current year   80,379  116,316  -  - 
  80,379  116,316  -  - 
         
Deferred tax expense             
Movements in temporary differences  (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
 14 (1,932)  (18,056)  1,198  (5,908) 
Total  78,447  98,260  1,198  (5,908) 
 
Income tax recognised in other comprehensive income      
 
 Consolidated financial statements  
 2017  2016 
   Tax      Tax   
 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 
 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 
 (in thousand Baht) 
Defined benefit plan 

actuarial gains (losses) -  -  -  (57,870)  11,574  (46,296) 
Total -  -  -  (57,870)  11,574  (46,296) 

 
 Separate financial statements  
 2017  2016 
   Tax      Tax   
 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 
 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 
 (in thousand Baht) 
Defined benefit plan 

actuarial gains (losses) -  -  -  (26,774)  5,355  (21,419) 
Total -  -  -  (26,774)  5,355  (21,419) 
 
 
 

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2017 
 
 

  68 

Reconciliation of effective tax rate 
 
For the years ended Consolidated financial statements 
   31 December 2017  2016 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   2,641,282    3,155,211 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  528,256  20  631,042 
Income not subject to tax (17)  (445,987)  (17)  (545,497) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (4,294)  -  833 
Others -  472  -  11,882 
Total 3  78,447  3  98,260 

 
For the years ended Separate financial statements 
   31 December 2017  2016 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   2,160,949    3,476,543 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  432,190  20  695,309 
Income not subject to tax (20)  (431,623)  (20)  (697,425) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (3,877)  -  1,290 
Others -  4,508  -  (5,082) 
Total -  1,198  -  (5,908) 
 
Income tax reduction 

 
Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 
corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after   
1 January 2016. 
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27  Finance costs 
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 Note 2017  2016  2017  2016 
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Less: amounts included in the cost of         
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- Machinery and equipment 11 (517)  (138)  (18)  - 
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31 December 
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Reconciliation of effective tax rate 
 
For the years ended Consolidated financial statements 
   31 December 2017  2016 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   2,641,282    3,155,211 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  528,256  20  631,042 
Income not subject to tax (17)  (445,987)  (17)  (545,497) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (4,294)  -  833 
Others -  472  -  11,882 
Total 3  78,447  3  98,260 

 
For the years ended Separate financial statements 
   31 December 2017  2016 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   2,160,949    3,476,543 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  432,190  20  695,309 
Income not subject to tax (20)  (431,623)  (20)  (697,425) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (3,877)  -  1,290 
Others -  4,508  -  (5,082) 
Total -  1,198  -  (5,908) 
 
Income tax reduction 

 
Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 
corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after   
1 January 2016. 
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Summary of revenues from promoted and non-promoted businesses: 
 
 Separate financial statements 
 2017  2016 
  

Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 

 
 
 

 
Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 
 (in thousand Baht) 
Export sales 6,353,298  1,078,216  7,431,514  6,018,751  521,787  6,540,538 
Local sales 33,005  326,915  359,920  22,266  242,662  264,928 
Total Revenues 6,386,303  1,405,131  7,791,434  6,041,017  764,449  6,805,466 

 
30 Earnings per share 

 
Basic earnings per share 
 
The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2017 and 2016 were 
based on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the years as follows: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders 

of the Company (basic) 
 

2,544,502 
  

3,038,747 
  

2,159,750 
  

3,482,451 
Number of ordinary shares outstanding at     
 1 January 586,105 

 
574,763 

 
586,105 

 
574,763 

Effect from ordinary shares issued  
   during the year 234 

 
6,245 

 
234 

 
6,245 

Weighted average number of ordinary shares 
outstanding (basic) 586,339 

 
581,008 

 
586,339 

 
581,008 

Earnings per share (basic) (in Baht) 4.34  5.23  3.68  5.99 
 
Diluted earnings per share 
 
The calculations of diluted earnings per share for the years ended 31 December 2017 and 2016 were 
based on the profit for the years attributable to ordinary holders of the Company and the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the years after adjusting for the effects of all 
diluted potential ordinary shares as follows: 

  
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 
Profit attributable to ordinary 

shareholders of the Company 
 

2,544,502 
  

3,038,747 
  

2,159,750 
  

3,482,451 
Weighted average number of ordinary  
   shares outstanding (basic) 

 
586,339 

 
581,008 

 
586,339 

 
581,008 

Effect of share warrants -  5,427  -  5,427 
Weighted average number of ordinary 
   shares outstanding (diluted) 586,339 

 
586,435 

 
586,339 

 
586,435 

Earnings per share (diluted) (in Baht) 4.34  5.18  3.68  5.94 
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31 Dividends 
 

On 28 April 2016, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 
of dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 July 2015 to               
31 December 2015 at Baht 1.00 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 
576 million. The Company paid the dividend on 16 May 2016. 
 
On 9 August 2016, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 
interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2016 to      
30 June 2016 at Baht 1.00 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 586 
million. The Company paid the interim dividend on 9 September 2016. 
 
On 27 April 2017, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 
of dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 July 2016 to               
31 December 2016 at Baht 1.10 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 
645 million. The Company paid the dividend on 15 May 2017. 
 
On 8 August 2017, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 
interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2017 to      
30 June 2017 at Baht 1.10 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 645 
million. The Company paid the interim dividend on 8 September 2017. 
 

32 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 
 
The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 
does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
 
Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 
in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 
the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 
an appropriate balance between risk and control is achieved.  
 
Capital management   
 
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 
and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 
shareholders’ equity, excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to 
ordinary shareholders.  
 
Interest rate risk   
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and its cash flows because financial assets and liabilities interest rates are mainly 
adjust in accordance to market rate or are fixed which is close to current market rate. The Group uses 
financial instruments, principally interest rate swaps, to manage risk. 
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Summary of revenues from promoted and non-promoted businesses: 
 
 Separate financial statements 
 2017  2016 
  

Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 

 
 
 

 
Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 
 (in thousand Baht) 
Export sales 6,353,298  1,078,216  7,431,514  6,018,751  521,787  6,540,538 
Local sales 33,005  326,915  359,920  22,266  242,662  264,928 
Total Revenues 6,386,303  1,405,131  7,791,434  6,041,017  764,449  6,805,466 

 
30 Earnings per share 

 
Basic earnings per share 
 
The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2017 and 2016 were 
based on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the years as follows: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders 

of the Company (basic) 
 

2,544,502 
  

3,038,747 
  

2,159,750 
  

3,482,451 
Number of ordinary shares outstanding at     
 1 January 586,105 

 
574,763 

 
586,105 

 
574,763 

Effect from ordinary shares issued  
   during the year 234 

 
6,245 

 
234 

 
6,245 

Weighted average number of ordinary shares 
outstanding (basic) 586,339 

 
581,008 

 
586,339 

 
581,008 

Earnings per share (basic) (in Baht) 4.34  5.23  3.68  5.99 
 
Diluted earnings per share 
 
The calculations of diluted earnings per share for the years ended 31 December 2017 and 2016 were 
based on the profit for the years attributable to ordinary holders of the Company and the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the years after adjusting for the effects of all 
diluted potential ordinary shares as follows: 

  
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 
Profit attributable to ordinary 

shareholders of the Company 
 

2,544,502 
  

3,038,747 
  

2,159,750 
  

3,482,451 
Weighted average number of ordinary  
   shares outstanding (basic) 

 
586,339 

 
581,008 

 
586,339 

 
581,008 

Effect of share warrants -  5,427  -  5,427 
Weighted average number of ordinary 
   shares outstanding (diluted) 586,339 

 
586,435 

 
586,339 

 
586,435 

Earnings per share (diluted) (in Baht) 4.34  5.18  3.68  5.94 
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31 Dividends 
 

On 28 April 2016, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 
of dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 July 2015 to               
31 December 2015 at Baht 1.00 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 
576 million. The Company paid the dividend on 16 May 2016. 
 
On 9 August 2016, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 
interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2016 to      
30 June 2016 at Baht 1.00 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 586 
million. The Company paid the interim dividend on 9 September 2016. 
 
On 27 April 2017, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 
of dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 July 2016 to               
31 December 2016 at Baht 1.10 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 
645 million. The Company paid the dividend on 15 May 2017. 
 
On 8 August 2017, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 
interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2017 to      
30 June 2017 at Baht 1.10 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 645 
million. The Company paid the interim dividend on 8 September 2017. 
 

32 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 
 
The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 
does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
 
Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 
in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 
the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 
an appropriate balance between risk and control is achieved.  
 
Capital management   
 
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 
and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 
shareholders’ equity, excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to 
ordinary shareholders.  
 
Interest rate risk   
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and its cash flows because financial assets and liabilities interest rates are mainly 
adjust in accordance to market rate or are fixed which is close to current market rate. The Group uses 
financial instruments, principally interest rate swaps, to manage risk. 
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The effective interest rates of financial assets as at 31 December and the periods in which those assets 
mature were as follows: 
 

 Consolidated financial statements 

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (% per 

annum) 
  

(in million Baht) 
2017          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  1,140  -  -  1,140 
Total   1,140  -  -  1,140 
          
2016          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  892  -  -  892 
Total   892  -  -  892 
 

 Separate financial statements 

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (%  per 

annum) 
  

(in million Baht) 
2017          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  453  -  -  453 
Total   453  -  -  453 
          
2016          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  271  -  -  271 
Total   271  -  -  271 
 
The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in 
which those liabilities mature or re-price were as follows: 

 
 Consolidated financial statements 

 

Effective  
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within  
5 years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                (in million Baht) 
2017          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

1.47-3.50 

  
 

1,156 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

1,156 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

5 

  
 

5 

  
 
- 

  
 

10 
Long-term borrowings 1.40-4.16  588  1,736  31  2,355 

Total   1,749  1,741  31  3,521 
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 Consolidated financial statements 

 

Effective  
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within  
5 years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                (in million Baht) 
2016          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.16-7.50 

  
 

1,808 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

1,808 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

15 

  
 

8 

  
 
- 

  
 

23 
Long-term borrowings 1.40-5.00  550  1,924  224  2,698 

Total   2,373  1,932  224  4,529 
 

 Separate financial statements  

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                 (in million Baht) 
2017          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

1.47-2.10 

  
 

435 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

435 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

3.42-4.38 

  
 

2 

  
 

1 

  
 
- 

  
 

3 
Long-term borrowings 1.40-4.16  504  1,500  27  2,031 

Total   941  1,501  27  2,469 
          
2016          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.16-7.12 

  
 

684 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

684 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

3.80-4.88 

  
 

12 

  
 

2 

  
 
- 

  
 

14 
Long-term borrowings 1.40-3.63  343  1,745  224  2,312 

Total   1,039  1,747  224  3,010 
 

Foreign currency risk  
 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 
in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 
than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies.  The 
forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 
sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period. 
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The effective interest rates of financial assets as at 31 December and the periods in which those assets 
mature were as follows: 
 

 Consolidated financial statements 

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (% per 

annum) 
  

(in million Baht) 
2017          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  1,140  -  -  1,140 
Total   1,140  -  -  1,140 
          
2016          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  892  -  -  892 
Total   892  -  -  892 
 

 Separate financial statements 

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (%  per 

annum) 
  

(in million Baht) 
2017          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  453  -  -  453 
Total   453  -  -  453 
          
2016          
Current          

Cash and cash equivalents 0.05-0.50  271  -  -  271 
Total   271  -  -  271 
 
The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in 
which those liabilities mature or re-price were as follows: 

 
 Consolidated financial statements 

 

Effective  
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within  
5 years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                (in million Baht) 
2017          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

1.47-3.50 

  
 

1,156 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

1,156 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

5 

  
 

5 

  
 
- 

  
 

10 
Long-term borrowings 1.40-4.16  588  1,736  31  2,355 

Total   1,749  1,741  31  3,521 
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 Consolidated financial statements 

 

Effective  
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within  
5 years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                (in million Baht) 
2016          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.16-7.50 

  
 

1,808 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

1,808 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

15 

  
 

8 

  
 
- 

  
 

23 
Long-term borrowings 1.40-5.00  550  1,924  224  2,698 

Total   2,373  1,932  224  4,529 
 

 Separate financial statements  

 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total 
 (% per annum)                                 (in million Baht) 
2017          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

1.47-2.10 

  
 

435 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

435 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

3.42-4.38 

  
 

2 

  
 

1 

  
 
- 

  
 

3 
Long-term borrowings 1.40-4.16  504  1,500  27  2,031 

Total   941  1,501  27  2,469 
          
2016          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.16-7.12 

  
 

684 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

684 
Liabilities under hire-

purchase and finance 
lease agreements 

 
 

3.80-4.88 

  
 

12 

  
 

2 

  
 
- 

  
 

14 
Long-term borrowings 1.40-3.63  343  1,745  224  2,312 

Total   1,039  1,747  224  3,010 
 

Foreign currency risk  
 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 
in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 
than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies.  The 
forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 
sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period. 
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At 31 December 2017 and 2016, the Group were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
United States Dollar (thousand Baht) 
Cash and cash equivalents 479,325  328,332  190,765  150,445 
Trade and other current receivables 3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
Interest-bearing liabilities (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
Trade and other current payables (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
Gross balance sheet exposure (620,855)  (650,629)  (1,358,036)  (1,190,814) 
 
Euro  
Cash and cash equivalents 91,653  25,117  66,209  9,457 
Trade and other current receivables 425,570  467,748  364,338  406,749 
Interest-bearing liabilities -  (234,287)  -  (225,958) 
Trade and other current payables (108,122)  (69,754)  (120,560)  (36,204) 
Gross balance sheet exposure 409,101  188,824  309,987  154,044 
 
Yen  
Cash and cash equivalents 6,221  -  5,879  - 
Interest-bearing liabilities (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
Trade and other current payables (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
Gross balance sheet exposure (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 
 
Chinese Yuan  
Cash and cash equivalents 39,694  -  37,250  - 
Trade and other current receivables 80,227  -  80,228  - 
Trade and other current payables -  -  (33,872)  - 
Gross balance sheet exposure 119,921  -  83,606  - 
 
Singapore Dollars  
Trade and other current payables (392)  -  (193)  - 
Gross balance sheet exposure (392)  -  (193)  - 
 
Pound Sterling  
Cash and cash equivalents 631  631  631  631 
Trade and other current receivables 581  37,159  581  33,123 
Trade and other current payables -  (1,884)  -  - 
Gross balance sheet exposure 1,212  35,906  1,212  33,754 
 
Swiss Franc  
Trade and other current payables (216)  -  (7)  - 
Gross balance sheet exposure (216)  -  (7)  - 
 
Taiwan Dollars  
Trade and other current payables (74)  -  -  - 
Gross balance sheet exposure (74)  -  -  - 
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At 31 December 2017 and 2016, the Group were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
United States Dollar (thousand Baht) 
Cash and cash equivalents 479,325  328,332  190,765  150,445 
Trade and other current receivables 3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
Interest-bearing liabilities (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
Trade and other current payables (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
Gross balance sheet exposure (620,855)  (650,629)  (1,358,036)  (1,190,814) 
 
Euro  
Cash and cash equivalents 91,653  25,117  66,209  9,457 
Trade and other current receivables 425,570  467,748  364,338  406,749 
Interest-bearing liabilities -  (234,287)  -  (225,958) 
Trade and other current payables (108,122)  (69,754)  (120,560)  (36,204) 
Gross balance sheet exposure 409,101  188,824  309,987  154,044 
 
Yen  
Cash and cash equivalents 6,221  -  5,879  - 
Interest-bearing liabilities (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
Trade and other current payables (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
Gross balance sheet exposure (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 
 
Chinese Yuan  
Cash and cash equivalents 39,694  -  37,250  - 
Trade and other current receivables 80,227  -  80,228  - 
Trade and other current payables -  -  (33,872)  - 
Gross balance sheet exposure 119,921  -  83,606  - 
 
Singapore Dollars  
Trade and other current payables (392)  -  (193)  - 
Gross balance sheet exposure (392)  -  (193)  - 
 
Pound Sterling  
Cash and cash equivalents 631  631  631  631 
Trade and other current receivables 581  37,159  581  33,123 
Trade and other current payables -  (1,884)  -  - 
Gross balance sheet exposure 1,212  35,906  1,212  33,754 
 
Swiss Franc  
Trade and other current payables (216)  -  (7)  - 
Gross balance sheet exposure (216)  -  (7)  - 
 
Taiwan Dollars  
Trade and other current payables (74)  -  -  - 
Gross balance sheet exposure (74)  -  -  - 
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Forward exchange contracts 
 
As at 31 December 2017 and 2016, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows: 
 

Consolidated financial statements 
Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 

  (Thousand)    (Per unit of 
      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   US dollar  7,686  29 January 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.7320 
   Euro  1,500  5 July 2018    Baht 39.1800-39.2420 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
   US dollar  615  6 January 2017 – 1 February 2017    Baht 34.9900-35.1960 
   Yen  90,000  6 June 2017    Baht 0.3184 
Selling contract       
   US dollar  5,249  22 March 2017 – 27 June 2017    Baht 35.6938-35.9950 
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550  

 
Separate financial statements 

Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 
  (Thousand)    (Per unit of 

      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   Euro  1,000  5 July 2018    Baht 39.1800 
   US dollar  1,500  28 June 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.6025 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
Selling contract       
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550 

 
Cross currency and interest rate swap contract 

  
KCE Technology Co., Ltd, a subsidiary, had a cross currency and interest rate swap contract with a 
local financial institution for the period from 1 November 2016 to 29 November 2019 by which the 
subsidiary agreed to swap the currency and interest rate of borrowings of Baht 250 million (equivalent 
to EUR 6.4 million) with a Thai Baht floating interest rate of THBFIX (3 months) plus fixed percent 
per annum to EUR fixed interest rate per annum. As at 31 December 2017, the subsidiary had 
outstanding balance of borrowing amounted to Baht 166.8 million (equivalent to EUR 4.3 million).  

 
 Commodity hedge agreements 

 
As at 31 December 2017, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 

  
   Commodity’s market price  

Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2017 Maturity date 
 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Copper 240 6,575 - 6,798 7,157 31 January 2018 – 31 May 2018 
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Forward exchange contracts 
 
As at 31 December 2017 and 2016, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows: 
 

Consolidated financial statements 
Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 

  (Thousand)    (Per unit of 
      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   US dollar  7,686  29 January 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.7320 
   Euro  1,500  5 July 2018    Baht 39.1800-39.2420 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
   US dollar  615  6 January 2017 – 1 February 2017    Baht 34.9900-35.1960 
   Yen  90,000  6 June 2017    Baht 0.3184 
Selling contract       
   US dollar  5,249  22 March 2017 – 27 June 2017    Baht 35.6938-35.9950 
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550  

 
Separate financial statements 

Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 
  (Thousand)    (Per unit of 

      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   Euro  1,000  5 July 2018    Baht 39.1800 
   US dollar  1,500  28 June 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.6025 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
Selling contract       
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550 

 
Cross currency and interest rate swap contract 

  
KCE Technology Co., Ltd, a subsidiary, had a cross currency and interest rate swap contract with a 
local financial institution for the period from 1 November 2016 to 29 November 2019 by which the 
subsidiary agreed to swap the currency and interest rate of borrowings of Baht 250 million (equivalent 
to EUR 6.4 million) with a Thai Baht floating interest rate of THBFIX (3 months) plus fixed percent 
per annum to EUR fixed interest rate per annum. As at 31 December 2017, the subsidiary had 
outstanding balance of borrowing amounted to Baht 166.8 million (equivalent to EUR 4.3 million).  

 
 Commodity hedge agreements 

 
As at 31 December 2017, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 

  
   Commodity’s market price  

Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2017 Maturity date 
 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Copper 240 6,575 - 6,798 7,157 31 January 2018 – 31 May 2018 
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At 31 December 2017 and 2016, the Group were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
United States Dollar (thousand Baht) 
Cash and cash equivalents 479,325  328,332  190,765  150,445 
Trade and other current receivables 3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
Interest-bearing liabilities (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
Trade and other current payables (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
Gross balance sheet exposure (620,855)  (650,629)  (1,358,036)  (1,190,814) 
 
Euro  
Cash and cash equivalents 91,653  25,117  66,209  9,457 
Trade and other current receivables 425,570  467,748  364,338  406,749 
Interest-bearing liabilities -  (234,287)  -  (225,958) 
Trade and other current payables (108,122)  (69,754)  (120,560)  (36,204) 
Gross balance sheet exposure 409,101  188,824  309,987  154,044 
 
Yen  
Cash and cash equivalents 6,221  -  5,879  - 
Interest-bearing liabilities (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
Trade and other current payables (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
Gross balance sheet exposure (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 
 
Chinese Yuan  
Cash and cash equivalents 39,694  -  37,250  - 
Trade and other current receivables 80,227  -  80,228  - 
Trade and other current payables -  -  (33,872)  - 
Gross balance sheet exposure 119,921  -  83,606  - 
 
Singapore Dollars  
Trade and other current payables (392)  -  (193)  - 
Gross balance sheet exposure (392)  -  (193)  - 
 
Pound Sterling  
Cash and cash equivalents 631  631  631  631 
Trade and other current receivables 581  37,159  581  33,123 
Trade and other current payables -  (1,884)  -  - 
Gross balance sheet exposure 1,212  35,906  1,212  33,754 
 
Swiss Franc  
Trade and other current payables (216)  -  (7)  - 
Gross balance sheet exposure (216)  -  (7)  - 
 
Taiwan Dollars  
Trade and other current payables (74)  -  -  - 
Gross balance sheet exposure (74)  -  -  - 
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At 31 December 2017 and 2016, the Group were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies: 
 
 Consolidated financial 

statements  Separate financial 
statements 

 2017  2016  2017  2016 
United States Dollar (thousand Baht) 
Cash and cash equivalents 479,325  328,332  190,765  150,445 
Trade and other current receivables 3,114,158  3,321,584  1,794,466  1,960,100 
Interest-bearing liabilities (2,466,307)  (2,791,904)  (1,793,884)  (1,987,398) 
Trade and other current payables (1,748,031)  (1,508,641)  (1,549,383)  (1,313,961) 
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Interest-bearing liabilities -  (234,287)  -  (225,958) 
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Gross balance sheet exposure 409,101  188,824  309,987  154,044 
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Cash and cash equivalents 6,221  -  5,879  - 
Interest-bearing liabilities (162,624)  (258,888)  (162,624)  (186,800) 
Trade and other current payables (20,762)  (1,545)  (20,746)  (85) 
Gross balance sheet exposure (177,165)  (260,433)  (177,491)  (186,885) 
 
Chinese Yuan  
Cash and cash equivalents 39,694  -  37,250  - 
Trade and other current receivables 80,227  -  80,228  - 
Trade and other current payables -  -  (33,872)  - 
Gross balance sheet exposure 119,921  -  83,606  - 
 
Singapore Dollars  
Trade and other current payables (392)  -  (193)  - 
Gross balance sheet exposure (392)  -  (193)  - 
 
Pound Sterling  
Cash and cash equivalents 631  631  631  631 
Trade and other current receivables 581  37,159  581  33,123 
Trade and other current payables -  (1,884)  -  - 
Gross balance sheet exposure 1,212  35,906  1,212  33,754 
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Trade and other current payables (216)  -  (7)  - 
Gross balance sheet exposure (216)  -  (7)  - 
 
Taiwan Dollars  
Trade and other current payables (74)  -  -  - 
Gross balance sheet exposure (74)  -  -  - 
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Forward exchange contracts 
 
As at 31 December 2017 and 2016, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows: 
 

Consolidated financial statements 
Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 

  (Thousand)    (Per unit of 
      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   US dollar  7,686  29 January 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.7320 
   Euro  1,500  5 July 2018    Baht 39.1800-39.2420 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
   US dollar  615  6 January 2017 – 1 February 2017    Baht 34.9900-35.1960 
   Yen  90,000  6 June 2017    Baht 0.3184 
Selling contract       
   US dollar  5,249  22 March 2017 – 27 June 2017    Baht 35.6938-35.9950 
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550  

 
Separate financial statements 

Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 
  (Thousand)    (Per unit of 

      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   Euro  1,000  5 July 2018    Baht 39.1800 
   US dollar  1,500  28 June 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.6025 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
Selling contract       
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550 

 
Cross currency and interest rate swap contract 

  
KCE Technology Co., Ltd, a subsidiary, had a cross currency and interest rate swap contract with a 
local financial institution for the period from 1 November 2016 to 29 November 2019 by which the 
subsidiary agreed to swap the currency and interest rate of borrowings of Baht 250 million (equivalent 
to EUR 6.4 million) with a Thai Baht floating interest rate of THBFIX (3 months) plus fixed percent 
per annum to EUR fixed interest rate per annum. As at 31 December 2017, the subsidiary had 
outstanding balance of borrowing amounted to Baht 166.8 million (equivalent to EUR 4.3 million).  

 
 Commodity hedge agreements 

 
As at 31 December 2017, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 

  
   Commodity’s market price  

Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2017 Maturity date 
 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Copper 240 6,575 - 6,798 7,157 31 January 2018 – 31 May 2018 
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Forward exchange contracts 
 
As at 31 December 2017 and 2016, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows: 
 

Consolidated financial statements 
Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 

  (Thousand)    (Per unit of 
      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   US dollar  7,686  29 January 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.7320 
   Euro  1,500  5 July 2018    Baht 39.1800-39.2420 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
   US dollar  615  6 January 2017 – 1 February 2017    Baht 34.9900-35.1960 
   Yen  90,000  6 June 2017    Baht 0.3184 
Selling contract       
   US dollar  5,249  22 March 2017 – 27 June 2017    Baht 35.6938-35.9950 
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550  

 
Separate financial statements 

Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 
  (Thousand)    (Per unit of 

      foreign currency) 
2017       

Selling contract       
   Euro  1,000  5 July 2018    Baht 39.1800 
   US dollar  1,500  28 June 2018 – 3 July 2018    Baht 32.5500-32.6025 

       
2016       

Buying contract       
   US dollar  1,129  6 February 2017    Euro 0.8861  
Selling contract       
   Euro  1,000  21 February 2017 – 22 February 2017    Baht 39.3500-39.4550 

 
Cross currency and interest rate swap contract 

  
KCE Technology Co., Ltd, a subsidiary, had a cross currency and interest rate swap contract with a 
local financial institution for the period from 1 November 2016 to 29 November 2019 by which the 
subsidiary agreed to swap the currency and interest rate of borrowings of Baht 250 million (equivalent 
to EUR 6.4 million) with a Thai Baht floating interest rate of THBFIX (3 months) plus fixed percent 
per annum to EUR fixed interest rate per annum. As at 31 December 2017, the subsidiary had 
outstanding balance of borrowing amounted to Baht 166.8 million (equivalent to EUR 4.3 million).  

 
 Commodity hedge agreements 

 
As at 31 December 2017, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 

  
   Commodity’s market price  

Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2017 Maturity date 
 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Copper 240 6,575 - 6,798 7,157 31 January 2018 – 31 May 2018 
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Credit risk 
  

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when the fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial 
position.  However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, 
management does not anticipate material losses from its debt collection.  

  
Liquidity risk  
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
Carrying amounts and fair values of financial instruments 
 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial 
liabilities not measured at fair value. It does not include fair value information for financial assets and 
financial liabilities not measured at fair value if the carrying amount is a reasonable approximation of 
fair value. 
 

 Consolidated financial 
statements 

Separate  
financial statements 

 Carrying   Fair   Carrying   Fair   
 amount  value  amount  value  
 (in thousand Baht) 
Financial assets (liabilities) not 
measured at fair value 

        

31 December 2017         
Foreign currency forward contracts 900  460  850  (74)  
Cross currency and interest rate 
  swap contract (2,873)  (1,113)  -  -  

         

31 December 2016         
Foreign currency forward contracts 4,114  3,740  5,481  4,166  

         

Financial assets (liabilities) 
measured at fair value         

31 December 2017         
Commodities hedge agreements 4,770  4,770  -  -  

 

The Group determines Level 2 fair value for foreign currency forward contracts, cross currency and 
interest rate swap contract, and commodities hedge agreements by reference to the value quotes 
announce by the financial institutions. 

 

Most of financial assets and liabilities of the Group were short-term.-The fair value of financial assets 
and liabilities are taken to approximate the carrying value as determined in the statement of financial 
position. 

 

The fair value of long-term borrowings are taken to approximate the carrying value because most of 
these financial instruments bear interest at market rate. 
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Credit risk 
  

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when the fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk.  The maximum exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial 
position.  However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, 
management does not anticipate material losses from its debt collection.  

  
Liquidity risk  
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
Carrying amounts and fair values of financial instruments 
 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial 
liabilities not measured at fair value. It does not include fair value information for financial assets and 
financial liabilities not measured at fair value if the carrying amount is a reasonable approximation of 
fair value. 
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33 Commitments 
 

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2017  2016  2017  2016 
 (in thousand Baht) 
Capital commitments  
Contracted but not provided for        
   buildings and other constructions 7,927  53,030  5,934  51,395 
Unrecognised purchase orders for        
   machinery and equipment 60,853  403,737  60,853  286,246 
Total 68,780  456,767  66,787  337,641 

        
Future minimum lease payments under    
   non-cancellable operating lease  

       
 

Within one year 17,828  27,723  1,349  2,131 
After one year but within five years 2,910  3,144  159  1,507 
Total 20,738  30,867  1,508  3,638 

        
Other commitments         
Unrecognised purchase orders for raw        
   materials 958,568  691,441  157,299  109,983 
Bank guarantees 79,612  92,802  49,092  49,126 
Total 1,038,180  784,243  206,391  159,109 

  
 As at 31 December 2017 and 2016, the Group has forward exchange contracts, cross currency and 

interest rate swap contract and commodity hedge agreements as stated in Note 32.  
 
34     Events after the reporting period   

 
On 1 January 2018, the Company had acquired ordinary shares of KCE America, Inc. from its existing 
shareholders of 22,500 shares with a par value of US 1 dollar at price of US 220 dollar per share, 
totalling US 4.95 million dollar which represented 45% of total issued and paid-up ordinary shares, 
resulted in increasing its Group’s ownership from 50% to 95%. The Group had obtained control and 
resulted in the change of status of such company from associate to subsidiary.  The management of the 
Group is preparing the assessment of the fair value of previously-held equity interest in associate prior 
to change of status from associate to subsidiary on that date. 
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Auditor’s Remuneration
In fiscal year ended December 31, 2017, KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries paid the audit 

remuneration as follows:

Audit 
Remuneration 

for 2017

KCE 
Electronics 

PCL.

KCE 
Technology 
Co., Ltd.

K.C.E. 
International 

Co., Ltd.

Thai 
Laminate 

Manufacturer 
Co., Ltd.

KCE 
(Thailand) 
Co., Ltd.

Chemtronic 
Technology
 Co., Ltd.

Chemtronic 
Products 
Co., Ltd.

CTC 
Chemical 
Co., Ltd.

Total
(Baht)

AUDIT FEE

Fee for compliance 
review against 
BOI’s condition 

 Fee for other 
services

Fee for compliance 
review against 
BOI’s condition 
and Fee for other 
services, due in 
the future

 1,120,000 872,000 453,500 463,500 307,000 249,000 120,000 150,000 3,735,000  

             

  None None None None None None None None None

                   

 
 None None None None None None None None None

                

 

 

 85,000 155,000 15,000 195,000 None 60,000 None None 510,000
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General Information for investors
Company Name :	 KCE Electronics Public Company Limited (“KCE”)
Nature of Business :	 Manufacturer and distributor of Printed Circuit Boards (PCBs)
Registered Capital : 	 Baht 586,396,798
Issued and Paid-up Capital :	 Baht 586,396,798
			   Ordinary shares : 586,396,798  shares (as at Dec. 31, 2017)
			   Par value of Baht 1 per share
Address :	 72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
			   Soi Chalongkrung 31, 
			   Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok 10520
Registration No. :                       	 0107535000354 (Old number : Bor Mor Jor 68)
Website : 	 http://www.kcethai.in.th    
Telephone :    	 (662) 326-0196-9
Facsimile : 	 (662) 326-0300

	 KCE Electronics Public Company Limited is a manufacturer of printed circuit boards, both double-sided and  
multilayer. The following general information refers to businesses in which the Company holds more than 10%. 

1.	 K.C.E. International Co.,Ltd. (KCEI), registered and paid-up capital of Bt100 million, is a manufacturer and 
distributor of double-sided PCBs. The Company holds 99.99% of KCEI’s ordinary shares. Its factory is located 
in the Bang-poo Industrial estate, Samutprakarn province.

2.	 KCE Technology Co.,Ltd. (KCET), registered and paid-up capital of Bt1,600 million, is a manufacturer and 
distributor of multilayer PCBs, mostly 4-6 layers. The Company holds 100% of KCET’s ordinary shares. Its  
factory is located in the Hi-Tech Industrial estate, Ayutthaya province.

3.	 Thai Laminate Manufacturer Co.,Ltd. (TLM), registered and paid-up capital of Bt250 million, is a manufacturer 
and distributor of copper clad laminate and pre-impregnated fiber glass (PREPEG), which are the main raw 
materials required for the PCB production of the Company and two subsidiaries. The Company and a subsidiary  
jointly hold 100% of TLM’s ordinary shares. Its factory is located on the Lat Krabang Industrial Estate, Bangkok.

4.	 KCE (Thailand) Co.,Ltd., was incorporated on March 8, 2007 with paid-up capital of Bt3,600,000 to act as the 
local distributor for KCE’s PCBs in Thailand. The Company holds 60% of KCE (Thailand)’s ordinary shares.

5.	 KCE America Inc., registeredand fully paid-up capital of USD50,000, acts as KCE’s sales office in the U.S. The 
Company and a subsidiary jointly hold 50% of its shares.

6.	 KCE Singapore PTE., registered and fully paid-up capital of SGD500,000, serves as KCE’s sales office forthe 
Asia region. On Nov. 1, 2014, the Company acquired an additional 51% of the shares in KCE Singapore,  
resulting in the Company and a subsidiary jointly holding 100% of its shares.

7.	 In January 2012, the Company entered a joint venture to establish KCE Taiwan Co.,Ltd, with fully paid-up  
capital of NTD3,000,000. KCE Taiwan is an overseas sourcing representative for raw materials and machinery 
for the Company and its subsidiaries. The Company holds 49% of its shares.

8.	 On Oct. 2, 2012, the Company acquired Chemtronic Technology (Thailand) Co.,Ltd, (registered and paid-up 
capital of Bt48,000,000), a PCB ink producer and PCB chemical recycling business. As a result of the  
transaction, the Company now holds 94.75% of its shares. The benefits from the investment in Chemtronic 
Technology include a reduction in its waste disposal burden, and a considerable gain from the recycling of 
used chemical solutions. Chemtronic Technology (Thailand) holds 98.75% of Chemtronic Chemical Co.,Ltd. 
(subsidiary) and holds 99.58% of CTC Chemical Co.,Ltd. (Subsidiary).

9.	 On July 2016, the Company invested in a new subsidiary, Chemtronic Products Co.,Ltd. with fully paid up  
capital of Bt48,000,000. Chemtronic Products produces a chemical used in the animal feed mill. The Company 

holds 94.96% of its shares.
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Other References

Registrar
Thailand Securities Depository Company Limited.
93 Stock Exchange of Thailand Building
Ratchadapisek Road, Din-Daeng
Bangkok 10400
Telephone : (662)-009-9000
Facsimile : (662)-009-9991

Auditor
Ms. Vipavan   Pattavanvivek Certified Public Account Registration No. 4795 and/or
Ms. Marisa   Tharathornbunpakul    Certified Public Account Registration No. 5752 and/or
Mrs. Munchupa Singsuksawat   Certified Public Account Registration No. 6112
KPMG Phoomchai Co., Ltd. 
50th- 51st Empire Tower, 
1 South Sathorn, Yanawa
Sathorn, Bangkok 10120
Telephone : 02-677-2000
Facsimile : 02-677-2222

Legal Advisor
Seri Manop & Doyle Ltd.
21 Soi Amnuaywat, Suthisarn Road,
Huay Kwang. Bangkok 10310, Thailand
Telephone : 02-693-2036
Facsimile :  02-693-4189

Investor Relation
KCE Electronics Public Company Limited
72 - 72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
Soi Chalongkrung 31, Lumplatew,
Lat Krabang, Bangkok  10520
Telephone : (662) 326-0196-9 Ext. 1201, 1501
Facsimile : (662) 326-0300
E-mail :  tanyarat@kce.co.th
   niraphat@kce.co.th
Website : www.kcethai.in.th
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Dividend Policy
	 According to the Company’s Articles of Association, the Company must appropriate its annual net profit for legal 
reserve of not less than 5 (five) percent of annual net profit after a deduction of brought forward deficit (if any) until the 
reserve shall be not less than 10 (ten) percent of the Company’s registered capital.

	 The Company’s policy is to pay a dividend of not less than 30% of its consolidated net profit for the fiscal year, 
after deducting for tax and reserves as required by the law. The dividend is paid twice a year via i) an interim dividend 
payment, which is based on the operating results of the first half of the year, and must be approved by the Board and 
reported to the upcoming Shareholders’ Meeting; and ii) the annual dividend payment, which is considered from the 
operating results of the second half of the year. Again, the Board must seek approval from shareholders.

	 As for subsidiaries’ dividend payments, each unit must take into account its own financial status and other  
important factors before determining an appropriate amount.

	 In all cases, the dividend payment is subject to cash flow, investment plans, other necessities and expected future 
requirements. Furthermore, such dividend payments must not exceed retained earnings, as reported in the  
Company’s financial statement, and/or have any substantial impact on the operations of the Company and its  
subsidiaries. 

The Dividend Payment in the past 4 years:

( * The proposed dividend in the 2017 Annual Shareholders’ Meeting)

	 2017
	 (Proposed year)

	 2016	 2015	 2014

	 1.	Net Profit – Consolidated FS	 (Baht)	 2,544,502,011	 3,038,747,419	 2,240,105,857	 2,109,770,664   

	 2.	Number of shares as of Dec.31, 	 (Shares)	 586,396,798	 586,104,798	 574,763,198	 565,628,244	

	 3.	Annual Dividend	 (Baht/Share)	 2.20	 2.10	 1.50	 1.10

     		 -	 Interim dividend                                		  1.10	 1.00	 0.50	 0.40	

     		 -	 Yearly dividend                        		   1.10*	 1.10	 1.00	 0.70

	 4.	Total dividend payment	 (Baht)	 1,290,046,528	 1,231,004,723	 861,316,674	 621,248,636                  

	 5.	Dividend Payment 		  50.7%	 40.5%	 38.4%	 29.4%

		  to Net profit – Consolidated FS 	
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รายการ	 หน้า
	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ และลักษณะการประกอบธุรกิจ      	 12-18  

	 ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง	 107-110

	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น	 220-221

	 ผู้ถือหุ้น	 25

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 222	

	 โครงสร้างการจัดการ	 38-49

	 การก�ำกับดูแลกิจการ 	 53-84

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	 85-97

	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง    	           6-7	

	 บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน	 98-99

	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ	 113-218

	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะของฝ่ายจัดการ	 100-106

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี 

(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.kcethai.in.th  
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ญับราส
ีปบอรนในดเดุจ

มวรนิงเรากบงมาตนิงเรากงาทลูมอขปุรส
รายงานของคณะกรรมการประจำา 0652 ีป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการกำา รากจิกลแูดบัก

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำา นทแบอตาคดนห
รกคงองยีสเมาวคราหิรบรากยาบยโนรากมรรกะณคนางยาร
จิกรุธบอกะรปรากะณษกัล
ฯทัษิรบงอขนุหอืถรากงารสงรคโ
นัขงขแรากะลแมรรกหาสตุอะวาภ
กรแบัดนัอ 01 ญหใยารนุหอืถูผมุลกะลแ นุทนิงเงารสงรคโ
ฯทัษิรบงอขรากมรรกะณค
ฯทัษิรบงอขราหิรบูผะณค
รกคงองัผ
รากดัจรากงารสงรคโ
ราหิรบูผะลแรากมรรกนทแบอตาค

การกำา ีดีทรากจิกลแูดบัก
มคงัสอตบอชดิผบัรมาวค
นักงาวหะรรากยาระลแมวรนชยโะรปลผีมีทลคคุบ

คำา รากดัจยาฝงอขะนาฐหะารคเิวรากะลแยาบิธอ
งยีสเมาวคราหิรบรากะลแงยีสเมาวคยัจจัป
นางยารอตรากมรรกะณคงอขบอชดิผบัรมาวคนางยาร
นิงเรากงาท  
 ะลแนิงเรากบง ะลแ ตาญุนอบัรีชญับบอสูผงอขนางยาร

นิงเรากบงบอกะรปุตหเยามห  
ีชญับบอสูผนทแบอตาค

ำสลูมอข า     นุทงลกันบัรห
   ลผนัปนิงเยาจรากยาบยโน

ำกีทรากยาร า   2-65 บบแมาตดนห

2
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34
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49
52
84
97
99

106
110

112

217
218
220
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บร�ษัท เคซ�อี อีเลคโทรนิคส จำกัด (มหาชน)

ปที่กอตั้ง   : ป พ.ศ. 2525

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107535000354 (เดิมเลขที่ บมจ. 68)

ประเภทธุรกิจ   :  ผูผลิตและจำหนายแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส 

    (PRINTED CIRCUIT BOARD) หรือ PCB

ขอมูลหลักทรัพย  : หุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียน 

    และทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

    แหงประเทศไทย ในป พ.ศ.2531 

    โดยใชชื่อยอหลักทรัพย "KCE"

ทุนจดทะเบียน  : 587,426,511 บาท 

ทุนที่ออกและชำระแลว  : 586,104,798 บาท ประกอบดวย 

    หุนสามัญ 586,104,798 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ  : เลขที่ 72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

    ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง 

    กรุงเทพมหานคร 10520   

โทรศัพท   :   (662) 326-0196 - 9

โทรสาร    :    (662) 326-0300

เว็บไซตของบริษัท  :   www.kcethai.in.th    

สอบถามขอมูล  : 

 เลขานุการบริษัท 

  โทรศัพท     (662) 326-0196 - 9 ตอ 1201

  โทรสาร  (662) 326-0300

  อีเมล  tanyarat@kce.co.th

 นักลงทุนสัมพันธ

  โทรศัพท   (662) 326-0196 - 9 ตอ 1501

  โทรสาร    (662) 326-0300

  อีเมล      niraphat@kce.co.th



บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จำกัด (มหาชน)
72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31
แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520

KCE ELECTRONICS PUBLIC COMPANY LIMITED
72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate, Soi Chalongkrung 31, 
Kwang Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok 10520, Thailand
Tel. (662) 326-0196 Fax. (662) 326-0300 Website : www.kcethai.in.th

รายงานประจำป 2560
Annual Report 2017 
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