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หน่่วย : ล้้านบาท

*       มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทจากเดิิมมูลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นมูลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2561 ซ่ึ่�งมีีผลต่อจำำ�นวน

        หุ้้�นและกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

**            เป็็นอัตราเงิินปันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563  						    

จุุดเด่่นในรอบปีี

รายได้้รวม

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรสุุทธิิ 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น* (บาท) 

จำำ�นวนหุ้�นโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก*  (พัันหุ้�น) 

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 

สิินทรััพย์์รวม 

หนี้้�สิินรวม 

รวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล**   (%) 

 12,288.69 

 2,059.36 

 934.49 

 2,349.40 

 0.80 

 1,172,794 

 5,624 

 16,501.00 

 4,739.06 

 11,761.94 

 586.40 

100.40%

 14,325.94 

 3,174.83 

 2,014.87 

 2,774.03 

 1.72 

 1,172,794 

 6,665 

 18,121.01 

 6,113.91 

 12,007.10 

 586.40 

64.00%

 14,496.83 

 3,675.85 

 2,544.50 

 3,573.11 

 4.34 

 586,339 

 6,447 

 17,850.25 

 6,575.95 

 11,274.31 

 586.40 

50.69%

2562 2561 2560
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*       มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทจากเดิิมมูลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นมูลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2561 ซ่ึ่�งมีีผลต่อจำำ�นวน

        หุ้้�นและกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

**            เป็็นอัตราเงิินปันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563  						    

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

สรุุปข้้อมููลทางการเงิินตามงบการเงิินรวม

ข้้อมููลทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุน)

ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ล้้านบาท

รายรับทั้้�งสิ้้�น

ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม
หนี้้�สิินรวม
รวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายได้้จากการขายและบริิการ
รายได้้รวม
กำำ�ไรขั้้�นต้น
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี
กำำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุน)
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นต่อรายได้้ขาย
อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีต่่อรายได้้ขาย
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ขาย
อััตราผลตอบแทนต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนต่อสิินทรััพย์์รวม
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/รายได้้ขาย
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น*  (บาท)
เงิินปันผลต่อหุ้้�น**  (บาท)
มููลค่่าตามบัญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)

 16,501.00 
 4,739.06 

 11,761.94 
 12,097.37 
 12,288.69 
 2,453.77 
 1,044.57 

 934.49 
 2,349.40 

20.28%
8.63%
7.72%
7.95%
5.66%

19.42%
19.97%

0.80
0.80

10.03

 18,121.01 
 6,113.91 

 12,007.10 
 13,982.50 
 14,325.94 
 3,631.13 
 2,183.86 
 2,014.87 
 2,774.03 

25.97%
15.62%
14.41%
16.78%
11.12%
19.84%
23.10%

1.72
1.10

10.24

 17,850.25 
 6,575.95 

 11,274.31 
 14,195.41 
 14,496.83 
 4,262.28 
 2,758.65 
 2,544.50 
 3,573.11 

30.03%
19.43%
17.92%
22.57%
14.25%
25.17%
31.69%

4.34
2.20

19.23
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ภาพรวมธุรกิิจ

บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) ขอเรีียนชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2562 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 
ตามงบการเงิินรวมที่่�ผ่่านการสอบทานแล้้ว สำำ�หรัับงวดสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 12,097.4 ล้้าน
บาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 934.5 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2561 ที่่�มีียอดขายรวมจำำ�นวน 13,982.5 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,014.9 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปี 2562 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ได้้แสดงไว้้ในตาราง สรุุปได้้ดัังนี้้�

      

ปีี 2562 ยัังคงเป็็นปีที่่�ยากลำำ�บากต่่อเนื่่�องอีีกปีีหน่ึ่�งสำำ�หรัับเคซีอีี บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายอย่่างทั้้�งการชะลอตััวของ
ตลาดยานยนต์โลกซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุให้้โครงการใหม่่ๆ ที่่�มีีกำำ�หนดเริ่่�มต้นในปีนี้้�หลายโครงการต้้องเลื่่�อนกำำ�หนดการผลิิตออกไป และการ                     
ยกระดัับเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตของ HDI PCBs รวมทั้้�งการแข็็งค่่าของเงิินบาทอย่่างเกิินความคาดหมายต่่อเงิินสกุุลต่างประเทศ
ต่่างๆ ทั้้�งหมดส่งผลต่อรายได้้ขายที่่�ลดลงและทำำ�ให้้มีีการใช้้กำำ�ลังการผลิิตต่ำำ��กว่่ากำำ�ลังการผลิิตที่่�มีีอยู่่�ซ่ึ่�งในที่่�สุุดก็นำำ�ไปสู่่�ต้นทุุนการผลิิตที่่�
สููงขึ้้�นและอััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��ลง เพื่่�อชดเชยกัับการชะลอตััวของออเดอร์์บริิษััทใช้้มาตรการในการลดต้นทุุนต่างๆ ทั้้�งการจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบ
ใหม่่ๆ ที่่�ดีีกว่่าทำำ�ให้้ต้้นทุุนทองแดงลดลง อีีกทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีปัีัญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิิตเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการลดจำำ�นวนพนัักงานสายการผลิิตลงด้้วย มาตรการเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะเสริิมความแข็็งแกร่่ง
ให้้กัับแพลตฟอร์์มหลัักของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังจะสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในปี 2562 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวม

รายได้้จากการขายรวมของกลุ่่�มในรูปเงิินบาทลดลงจาก 13,982.5 ล้้านบาท ในปี 2561 เป็็น 12,097.4 ล้้านบาท ในปี 2562 หรืือ
คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 13.5 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีก่่อน ในขณะที่่�ยอดขายในรูปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ลดลงร้้อยละ 9.8 เมื่่�อ
เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีก่่อน โดยมีียอดขายจำำ�นวน 393.0 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ

การลดลงของรายได้เ้มื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนมีีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการขายที่่�ลดลงร้้อยละ 11 มููลค่่าการส่่งออก PCB 
ในครึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ลดลง หลัังจากมีีการบัังคัับใช้้ระบบการทดสอบแบบใหม่่ WLTP และจากการชะลอตััวของตลาดยานยนต์ แต่่ยอด
ขายเพิ่่�มขึ้้�นในช่วงครึ่�งปีีหลัังของปีี 2562 นอกจากนี้้� ยัังมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อจำำ�นวนหน่ึ่�งค้้างส่่ง ณ สิ้้�นปี และมีีรายได้้จากการขาย Consignment   
ที่่�ยังัไม่่ได้้รัับรู้้� อย่า่งไรก็็ตาม ยอดขายในสกุุลเงิินบาทได้้รัับผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และเงิินสกุุล
ยููโร ซ่ึ่�งส่่งผลให้้รายได้้ในรูปเงิินบาทลดลงถึึง 534 ล้้านบาท

รายงานของคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2562

ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560% เปลี่�ยนแปลง
(2562 และ 2561)

% เปลี่�ยนแปลง
(2561 และ 2562)

           อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/USD

		                 THB/EUR

   รายได้้จากการขาย, บาท
[  รายได้้จากการขาย, USD
   ต้้นทุุนขาย
   อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, ร้้อยละ
   ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
   กำำ�ไรสุุทธิิ

   [ หน่่วย : ล้้านบาท ]

30.7810

34.2753

12,097.4
$393.0
9,643.6

20.3%

1,612.8
934.5

7.7%

32.0754

37.7340

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9

14.4%

-13.5%

-9.8%

-53.6%

33.7691

 37.7119

14,195.4
$420.4
9,933.1

30.0%

1,817.6
2,544.5

17.9%

-1.5%

   +3.7%  ]

 -20.8%



5

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปี 2562 ต้้นทุุนขายมีีสััดส่วนเท่่ากัับร้้อยละ 80 ต่่อยอดขาย ซ่ึ่�งสูงูขึ้้�นจากร้อ้ยละ 74 ในปี 2561 ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นลดลงเหลืือ
ร้้อยละ 20 จากร้้อยละ 26 ในปีก่่อน การลดลงของอััตรากำำ�ไรมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนขายสิินค้าที่่�สููงขึ้้�นและจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่างประเทศ

ต้้นทุุนขายสิินค้ามีีความสััมพันธ์กัับระดัับการใช้้กำำ�ลังการผลิิต สััดส่วนของประเภท PCB ที่่�ผลิิต (product mix) ประสิิทธิิภาพ
การผลิิต ราคาทองแดง (LME) และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่างประเทศในแต่่ละช่่วงเวลา ในระหว่่างปีี 2562 มีีการผลิิต PCB ที่่�เป็็น             
Special grade เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็น HDI PCBs เนื่่�องจากมีีเครื่่�องจัักรใหม่่เข้้ามาเพิ่่�มและราคาทองแดงก็็ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไร
ก็็ตาม เนื่่�องจากต้้นทุุนส่วนใหญ่่ของโรงงานเป็็นต้นทุุนคงที่่� ดัังนั้้�นเมื่่�อปริิมาณการผลิิตลดลงจึึงส่่งผลให้้จุุดคุ้�มทุุนสูงขึ้้�น รวมทั้้�งทำำ�ให้้ต้้นทุุน
การผลิิตต่่อหน่่วยสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การแข็็งค่่าของเงิินบาทลงจุุดต่ำำ��สุุดยัังเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้นลดลงอีีกด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ในปี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารมีีจำำ�นวนรวม 1,612.8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสัดส่วนที่่�ร้้อยละ 13.3 ต่่อยอดขาย ซ่ึ่�งลด
ลงจาก 1,804.3 ล้้านบาทในปีก่่อน ค่่าใช้้จ่่ายในการขายหลัักๆ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่ง และค่่านายหน้้า มีีจำำ�นวนลดลงตามยอดขาย       
ที่่�ลดลง ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายบริิหารก็็ลดลงเนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในขณะที่่�มีีการตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในไตรมาส 2/62 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม      
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562 

กำำ�ไรสุุทธิิ

กลุ่่�มบริิษััทได้้รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 934.5 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2562 ซ่ึ่�งลดลงจากกำำ�ไร 2,014.9 ล้้านบาท ในปี 2561                  
การลดลงของกำำ�ไรโดยหลัักมาจากการลดลงของรายได้้ขาย ต้้นทุุนขายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�น การลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้้น รวมถึึงการแข็็งค่่าของ
เงิินบาท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในปี 2562 ในขณะที่่�ปีี 2561 บริิษััท
ได้้รัับรู้้�กำำ�ไรของส่่วนได้้เสีียในบริิษััทร่่วมซ่ึ่�งถืือก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 65.7 ล้้านบาท ไว้้ด้้วย

ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basis EPS) ของกลุ่่�มบริิษััทลดลงจาก 1.72 บาทต่่อหุ้้�น ในปี 2561 เป็็น 0.80 บาทต่่อหุ้้�น ในปี 2562

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 16,501 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,640 ล้้านบาท ที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,918 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 258 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญา 232 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน 161 ล้้านบาท ค่่าความนิยม 154 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 38 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 75 ล้้าน      
บาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 26 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์รวมมีีมููลค่่าเปลี่่�ยนแปลง-สุุทธิิลดลง 1,620 ล้้านบาท จาก 18,121 ล้้านบาท ณ ปลายปีี 2561 โดยหลัักมาจากการ
ลดลงของสิินค้าคงเหลืือจำำ�นวน 570 ล้้านบาท เงิินสดลดลง 425 ล้้านบาท ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ที่่�มีีมููลค่่าลดลง 446 ล้้านบาท                      
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 300 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 150 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมมีีมููลค่่าลดลงจาก 6,114 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี 2561 เป็็น 4,739 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น มีีจำำ�นวนลดลงเนื่่�องจากกิิจการมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น แต่่   
มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการลงทุุนในเครื่่�องจัักรใหม่่ และมีีการตั้้�งสำำ�รองสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่
ไตรมาส 2/62 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อทุุนปรัับตััวลดลงจาก 0.25 เท่่า มาเป็็น 0.18 เท่่า เพราะหนี้้�สิินลดลง ในขณะที่่�ส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นก็ลดลงด้้วย

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 11,762 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลง 245 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากผลกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานในงวดและการจ่่ายเงิินปันผล
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แนวโน้้มธุรกิิจ

เคซีอีีเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�จัดจำำ�หน่่าย PCB ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 10 อัันดับแรกของโลกในตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ รายได้้ขายของบริิษััท
ประมาณร้้อยละ 80 อยู่่�ในตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ซ่ึ่�งเป็็นตลาดที่่�เคซีอีีมุ่่�งเน้้นเป็็นหลััก

นัักวิิเคราะห์์ด้้านยานยนต์เผยว่่า ผู้้�ผลิิตรถยนต์กำำ�ลังเตรีียมความพร้้อมที่่�จะทำำ�ให้้ปีี 2563 เป็็นปีแห่่งรถยนต์ไฟฟ้้า โดยเห็็นได้้จาก
คลื่่�นของการเปิิดตัวของรถยนต์โมเดลใหม่่ๆ เพราะว่่าผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกเร่่งรีีบที่่�จะลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์
จากรถยนต์ของตน จำำ�นวนโมเดลของรถยนต์ไฟฟ้้าสำำ�หรัับผู้้�ซื้้�อในยุุโรปจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด จากน้้อยกว่่า 100 โมเดล ไปถึึง 175 
โมเดลในปลายปีี 2563 ตามข้้อมููลของ IHS Markit และในปีี 2568 อาจจะมีีมากกว่่า 330 โมเดล จากการวิิเคราะห์์ประกาศต่่างๆ
ของบริิษััท ผลที่่�ตามมาคืือการเติิบโตอย่่างมากมายของตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ และคาดว่าในปี 2567 ตลาดดังกล่่าวจะมีี
มููลค่่ามากกว่่า 400 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ปััจจุุบันความต้องการใน PCB มีีอยู่่�ที่่� 8.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ และเติิบโตขึ้้�นในอัตรา
ร้้อยละ 5.5 ซ่ึ่�งเป็็น sector หน่ึ่�งที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดในตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์โดยรวม นวัตกรรมในสถาปััตยกรรมยานยนต์และระบบไฟฟ้้าที่่�
ทำำ�ให้้เกิิดประสบการณ์์ใหม่่ในการขัับขี่่�ระดัับ high-end จะขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ กลยุุทธ์์เหล่่านี้้�          
ได้้แก่่ การนำำ�สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�หรููหรา รวมทั้้�งระบบการขัับขี่่�ปลอดภัยที่่�สร้้างสรรมาใช้้ อย่่างเช่่น ระบบช่่วยเบรกฉุุกเฉิินอัตโนมัติิ
(Autonomous Emergency Braking: AEB) และระบบช่่วยผู้้�ขับขี่่� (Advanced Driver - Assistance systems: ADAS) นอกจากนี้้� การ
เติิบโตอย่่างรวดเร็็วของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในแพลตฟอร์์มของยานยนต์แบบใหม่่สำำ�หรัับรถยนต์ไฟฟ้้าและรถยนต์ hybrid ยัังเป็็นแรงกระตุ้้�น
ให้้เกิิดการพััฒนาในอุุตสาหกรรมนี้้�มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การเติิบโตยัังมีีสาเหตุุมาจากการผลิิตและการใช้้รถยนต์ไฟฟ้้า EVs อย่่างแพร่่หลาย        
ในประเทศจีีน อเมริกาเหนืือ และในยุุโรป อีีกด้้วย

นอกจากนั้้�น เคซีอีียัังเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่าย PCB รายใหญ่่ของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในภาคอุุตสาหกรรมด้วย ซ่ึ่�งใน sector นี้้� ได้้โอกาสเหมาะ
ที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนเนื่่�องมาจากการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) ในภาคการผลิิต ซ่ึ่�งถููก
ขัับเคลื่่�อนโดยการนำำ�เทคโนโลยีอีุุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) มาใช้้มากยิ่่�งขึ้้�น ความจำำ�เป็็นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�ผลิิตในการลดต้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงานและการเสริิมประสิิทธิิภาพการผลิิต เป็็นอีกปััจจััยหน่ึ่�งที่่�ผลัักดัันการเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 ทั้้�งนี้้� โซลูชั่่�นของเทคโนโลยีใีหม่่นี้้� ก็็
คืือการขยายประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดเวลาในการตลาดของสิินค้า

สถานการณ์โ์ลกในขณะนี้้�อาจทำำ�ให้เ้กิิดความผันัผวนในแนวโน้ม้ของเศรษฐกิจิโลกในปี ี2563 แม้ว่้่าเคซีอีีีจะตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยและ
ไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากเรื่่�องไวรััสโคโรนาที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศจีีน แต่่ลููกค้้าของบริิษััทบางรายอาจได้้รัับผลกระทบ โดยเฉพาะลููกค้้า
ที่่�อยู่่�ในจีนและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าในจีน สำำ�หรัับเคซีอีี จีีนเป็็นเพีียงส่่วนเล็็กๆ ในการขายรวมทั่่�วโลก โดยมีีสััดส่วนขายน้้อยกว่่าร้้อยละ 11 
ของยอดขายทั่่�วโลก ยอดขายส่่วนใหญ่่ของเคซีอีี ถึึงร้้อยละ 52 อยู่่�ในยุุโรป ร้้อยละ 19 ส่่งไป NAFTA และส่่วนที่่�เหลืือขายในเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้ (ไม่่รวมจีนและฮ่่องกง) และอเมริกาใต้้

คณะกรรมการฯ ขอขอบคุุณพนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และคู่่�ค้าทุุกท่่าน ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอดปี 2562

								            นายบััญชา  องค์์โฆษิิต
 							                   ประธานคณะกรรมการบริิษััท
							           บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ 3 ท่่านโดยมีี
นายไพฑููรย์์ ทวีีผล ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่ �มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธาน                 
คณะกรรมการตรวจสอบ พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา โมกขะเวส และนายครรชิิต บุุนะจิินดา เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  
ตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	

ในปี 2562 มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้า 
ร่่วมการประชุุมทุุกครั้้�ง ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ห้ารืือร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและการเงิินตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้แสดงความเห็็น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผล       
การดำำ�เนิินงานต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

ความถูกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คัญและรายงานทางการเงิินที่่�   
มีีนััยสำำ�คัญ โดยสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ    
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ
รายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ ร่่วมกับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่ารายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วนตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญ 
และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการ 
ประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และการให้้ข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อการพััฒนา ติิดตามการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามข้อเสนอแนะในรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่าระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯมีีความเพีียงพอและเหมาะสม และในปี 2562 มีีการพิิจารณาทบทวน 
กฎบััตรของส่่วนงานตรวจสอบภายใน ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานวิชาชีีพการตรวจสอบภายในฉบัับใหม่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ที่่�จััดทำำ�ตามแนวคิิดการตรวจสอบ 
บนฐานความเสี่่�ยง (Risk – Based Audit Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดังกล่่าว รวมทั้้�งได้้หารืือกัับหััวหน้้าส่่วนงานตรวจสอบ
ภายในโดยไม่มี่ีฝ่่ายจััดการ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็น็ว่าการตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิสระและเหมาะสม

การกำำ�กับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

ภายหลัังที่่�บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นเมื่่�อ             
วัันที่่� 3 เมษายน 2558 และได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุ ในวันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้านการ 
กำำ�กับดููแล   การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมอบหมายให้้ส่่วนงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิินและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย                            
หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งให้้ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นผู้้�สอบทานรายการดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
สำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ได้้พิิจารณานั้้�น
เป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี	
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิสระ และผลการปฏิิบััติิงานในปี 2562 ผลการประเมิินด้านการปฏิิบััติิงานโดยรวม                

อยู่่�ในระดัับดีี ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิสระเพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ               
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ปััญหาการทำำ�งานร่วมกับฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2563 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 
ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบ ความเป็็นอิสระ
รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เทีียบกัับค่่าบริิการ 
สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2563 ที่่�เสนอมา เห็็นว่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความ 
คิิดเห็็นต่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปี 2563 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ฯและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้ ้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายจััดการ            
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการเตรีียมความพร้้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ          
ตามหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมอบหมายให้้ฝ่่าย    
จััดการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวทางหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนที่่�
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรัับปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัดโดยสม่ำำ��เสมอ 

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะประจำำ�ปีี 2562  
โดยได้้ประเมิินการทำำ�หน้้าที่่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้าน สำำ�หรัับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น 6 ด้้าน  ได้้แก่่
1) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 2) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 3) การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง               
ทางผลประโยชน์ 4) การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ 6) การจัดัทำำ�
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่าได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ        
มีีความเป็็นอิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัน 

								        	
							                    	 นายไพฑููรย์์  ทวีีผล  
 							             	      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 

 

 



9

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 2 ท่่าน ได้้แก่่ แพทย์์หญิิง
จัันทิมา องค์์โฆษิิต เป็็นประธานกรรมการ นางวรลัักษณ์ องค์์โฆษิิต และผู้้�บริิหารระดัับสููงอีีกสองท่่านเป็็นกรรมการ การกำำ�กับดููแลกิจการ
ได้้ปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปี 2562 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 
2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานพัฒนาการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ
แนะเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งได้้รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบตามลำำ�ดับ การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการในปี 2562 มีีดัังนี้้�

1.	พิ จารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้การจััดการประชุุมเป็็นไป	
	ด้ ้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM 

	 Checklist ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมในระดัับดีีมากในหลายปีีที่่�ผ่่านมา	
	 อย่่างต่่อเนื่่�องจากสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	กำ ำ�กับดููแลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และระยะเวลาการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล
            เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

	 10 กัันยายน 2562 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เพื่่�อส่่งเสริิมสิทธิิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปีี 2563 และทบทวนการดำำ�เนิินงานที่่�
	ผ่ านมาเพื่่�อปรัับปรุุงและยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทสู่่�มาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	พิ จารณาการรายงานการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีในรายงานประจำำ�ปีี 2562 และแบบ 56-1 เพื่่�อให้้การเปิิดเผย
  	ข้ ้อมููลมีีเนื้้�อหาที่่�ครบถ้้วน สอดคล้้องตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััท
 	 จดทะเบีียน เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการจััดอันดับในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent) ในปีี 2562 และเป็็นปีีที่่�ห้้าต่่อเนื่่�อง จากการ
            สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนปี 2562 

5.   พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 

6.   พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิจกรรมรณรงค์์
 	สื่่ �อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รัปัชั่่�นทุุกรููปแบบ มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการดููแลกำำ�กับกิิจการที่่�ดี ีมาตรฐานจริิยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการจึึงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้เป็็นไปตามหลััก
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนพัฒนาไปสู่่�การเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

	

         	  แพทย์์หญิิงจัันทิิมา   องค์์โฆษิิต           

                    ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่
เป็็นประธานกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร คณะกรรมการชุุดปัจจุุบัน มีี พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา โมกขะเวส กรรมการอิิสระ
เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายไพฑููรย์์ ทวีีผล และ ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย เป็็นกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการคััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดวิธีีการและหลัักเกณฑ์์การสรรหาเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดย
พร้้อมเพรีียงทุุกครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปี
2562 ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา
 	 กรรมการ และการทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์อื่่�นของกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความรับผิิดชอบและ	

	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และพิิจารณาข้้อมููลเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงผล
           สำำ�รวจค่่าตอบแทนของสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2. 	พิ จารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ โดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ประจำำ�ปีี 2562 ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2562 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระ

 	 หน่ึ่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติอนุุมัติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ

3.	ส่ ่งเสริิม สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนในการดููแล และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิจการ การเสนอ
 	 วาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน สำำ�หรัับการ	
	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กัันยายน 2561 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 ซ่ึ่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น         	
	 รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

4.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2562 สำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
	 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมฯ ได้้มีีมติอนุุมัติิตามที่่�เสนอ และได้้

  	 เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉบัับนี้้�แล้้ว เพื่่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ 

5.	พิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2562 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) มีี           	
	ส่ วนร่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง

6.	พิ จารณารัับทราบ Board Diversity ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2562 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนกรรมการอิิสระ
 	 ระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และ Board Skill Matrix เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีี

	คุุ ณสมบัติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถอันหลากหลาย และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.	พิ จารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2562 เพื่่�อเป็็นข้อมููลในการ
	พั ฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

8.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยในปีี 2562 มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้เนื้้�อหา
           สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีในปัจจุุบันและมีีความชัดเจนในแนวทางปฏิิบััติิมากยิ่่�งขึ้้�น

9.	พิ จารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�จะครบวาระในปี 2563 เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ
	 เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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10.	พิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด  
	 ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประจำำ�ปี 2563 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา	

	 เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เพื่่�ออนุุมัติิต่่อไป

11. พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
 	 แทนกรรมการที่่�ลาออก

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ตามหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่าง 
เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัน

							       	 	
							       พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส  
 						         ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

 

1 

 

 
    

 
  

 
 

 
  

 



12

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงแบบยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญ    
และเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ในการระบุุปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญ (Key Risk Factor) จะครอบคลุุม
ทุุกมิิติิทั้้�งในระดัับองค์์กรและในระดัับปฏิิบััติิการเพื่่�อใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อจััดการกัับปััจจััยความเสี่่�ยงให้้ลดลง
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์การ ในปี 2562 คณะกรรมการนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1.	 ทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากพลวัตการเปลี่่�ยนแปลงภายนอก ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจและนวัตกรรม
	 ทางเทคโนโลยี ีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบการดำำ�เนิินชีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นทั้้�งจากคู่่�แข่่ง
	 ภายในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและจากคู่่�แข่่งรายใหม่่จากอุุตสาหกรรมทดแทนอื่่�นๆ ประกอบกัับปััจจััยภายในเพื่่�อกำำ�หนด Risk
	 Universe ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ  1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  2) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
	 (Operational Risk)  3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)  4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

  	 (Compliance Risk) และ  5) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk) ซ่ึ่�งได้้กล่่าวถึึงรายละเอีียดของ
            ความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหัวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง

2.	พิ จารณาเห็็นชอบการจััดทำำ�ทะเบีียนข้อมููลความเสี่่�ยง (Risk Register) กำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator)
   	 และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้

3.    ติิดตามสถานะความเสี่่�ยงของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ และพิิจารณาแผนจัดการความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องเหมาะสม (Risk Response
  	 Plan) ของหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)

4.	พิ จารณาเห็็นชอบการทบทวนระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติงิานในปัจจุุบันัเพื่่�อให้้
	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีีที่่�ผ่่านมาการทำำ�งานของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมุ่่�งเน้้นไปทางด้้านการวิิเคราะห์์หาความเสี่่�ยง     
ที่่�สำำ�คัญและครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และติิดตามดูแลหาแนวทางในการลดความเสี่่�ยงนั้้�นๆ
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ ในปีีต่่อไปคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรจะยัังคงกำำ�กับดููแลและติิดตามผลในความ
เสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ นั้้�นสามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อที่่�จะเป็็นการส่่งเสริิมและ             
พััฒนาความสามารถขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามพันธกิจที่่�ได้้วางแผนไว้้

	      						                นายไพฑููรย์์   ทวีีผล           
                     				                     	    ประธานกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) (“เคซีอีี”) จดทะเบีียนจัดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก
12 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้� ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Printed Circuit Board หรืือ PCB) 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE” 

บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดือืน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชน ในเดือืน 
ธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 586,396,798 บาท 

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์

PCB เป็็นส่วนประกอบสำำ�คัญของอุุปกรณ์์อิเิล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าทุุกชิ้้�นที่่�ใช้้อยู่่�ในชีวิติประจำำ�วันจะต้้องมีีแผ่่น PCB 
อย่่างน้้อย 1 ชิ้้�น หรืือมากกว่่า PCB เป็็นส่วนประกอบพื้้�นฐานของวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ลัักษณะเป็็นแผ่่นที่่�มีีลายวงจรทองแดงเป็็นทางเดิิน 
สััญญาณไฟฟ้้าอยู่่� ใช้้สำำ�หรัับต่่อวางอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อประกอบเป็็นวงจรแทนการต่่อวงจรด้้วยสายไฟซ่ึ่�งมีีความซับซ้้อนและยุ่่�งยาก 

PCB ประกอบด้้วยส่่วนสำำ�คัญ 2 ส่่วนคือ แผ่่นฐาน หรืือซัับสเตรท (substrate) กัับส่่วนที่่�เป็็นตัวนำำ� แผ่่นฐานเป็็นฉนวนบางๆ ทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นฐานที่่�วางและยึึดติดตัวอุุปกรณ์์ โดยมีีตััวนำำ�ไฟฟ้้าที่่�เป็็นทองแดงเป็็นตัวต่่อวงจรให้้แก่่อุุปกรณ์์ แผ่่นฐานจะทำำ�จากวััสดุุ
อีีพ็็อกซีีไฟเบอร์์กลาส ซ่ึ่�งเป็็นการทอใยแก้้วเข้้าด้้วยกัันแล้้วยึึดด้วยอีีพ็็อกซีีเรซิ่่�น มีีคุุณสมบัติิดีี สามารถใช้้งานได้้กัับงานหลายประเภท                 
เพราะทนต่อความชื้้�นและอุุณหภููมิิสููง ไม่่บิิดงอได้้ง่่าย แผ่่นฐานมักเป็็นสีเขีียวหรืือสีีฟ้้า

แผ่่นวงจรนี้้�อาจทำำ�เพีียงหน้้าเดีียว หรืือสองหน้้า แต่่ถ้้าวงจรมีีความหนาสููงและมีีความซับซ้้อนมากๆ ก็็อาจจะต้้องทำำ�เป็็นหลายๆ ชั้้�น
ก็็ได้้ ตามความต้องการของผู้้�ออกแบบ                                                                   

1)	 PCB ชนิดหน้้าเดีียว (Single sided) มีีเส้้นลายวงจรเพื่่�อเชื่่�อมสัญญาณไฟฟ้้าอยู่่�เพีียงด้้านเดีียว
2)	 PCB ชนิดสองหน้้าเคลือบรูู (Double sided Plated-Through Hole) มีีเส้้นลายวงจรเพื่่�อเชื่่�อมสัญญาณไฟฟ้้าอยู่่�ทั้้�งสองด้้าน 

มีีการเจาะรููบนแผ่่นฐานเพื่่�อเป็็นที่่�ไว้้สอดขาอุุปกรณ์์ และมีีการเคลืือบผิิวภายในรููด้้วยทองแดง เพื่่�อเชื่่�อมต่อสััญญาณไฟฟ้้าระหว่่างด้้าน
หน้้าและด้้านหลัังของแผ่่นบอร์์ด

3)	 PCB ชนิดหลายชั้้�น (Multilayer) มีีเส้้นลายวงจรเพื่่�อเชื่่�อมสัญญาณไฟฟ้้าระหว่่างชั้้�นใน (Inner Layer) และชั้้�นนอก 
(Outer Layer)	

ทั้้�งนี้้� PCB ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต มีีอยู่่� 2 แบบ คืือ
1)	 การผลิิตแบบ 2 หน้้าเคลือบรูู (Double sided Plated - Through Hole PCB)
2)	 การผลิิตแบบหลายชั้้�น (Multilayer PCB) ซ่ึ่�งมีีความซับซ้้อนกว่่า และใช้้เทคโนโลยีีสููงกว่่าการผลิิตแผ่่นพิมพ์วงจรชนิด 2 หน้้า 

ซ่ึ่�งในปัจจุุบัน บริิษััทฯ มีีความสามารถในการผลิิตได้้ตั้้�งแต่่ 4 ชั้้�น ถึึง 24 ชั้้�น

แผ่่นพิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งสองแบบนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่่น ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม อุุปกรณ์์โทรคมนาคมต่า่งๆ รวมถึึง เครื่่�องมืือทางการแพทย์ ์โทรศััพท์์มืือถืือ และอุุปกรณ์ค์อมพิวิเตอร์์ เป็็นต้น

เนื่่�องจากในการผลิิต PCB ต้้องใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย มีีเทคนิคพิเศษเฉพาะ และต้้องได้้มาตรฐานคุุณภาพที่่�เป็็นที่่�ยอมรับของ 
อุุตสาหกรรม บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการพััฒนาคุุณภาพ เทคโนโลยีกีารผลิิตและทัักษะของพนัักงานผลิิตอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ ได้้ขยายโรงงาน
เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้แต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศหลายแห่่ง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ (Demand) 
ในผลิิตภััณฑ์์ PCB ที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในอุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ของโลก
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วิิสััยทัศน์์ และ พัันธกิจ

คณะกรรมการได้้ร่ ่วมกับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมาย ภารกิิจ และทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิศิทางเดียีวกััน ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการได้้ทบทวน
และอนุุมัติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

เพื่่�อเป็็นการผลัักดัันวิสััยทััศน์์และพัันธกิจข้้างต้้น ในปี 2562 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาว  ในการเป็็นผู้้�นำำ� 
ระดัับโลกในการผลิิตแผ่่นพิมพ์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่�มีีพร้้อมทั้้�งศัักยภาพและทรััพยากร

•	ส่ งมอบสิินค้าที่่�มีีคุุณภาพ จากทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและทุ่่�มเท
•	รั กษาสััมพันธภาพกัับลููกค้้า
•	 ตอบสนองต่่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสมััยใหม่่ และยกระดัับระบบสารสนเทศ
•	มุ่่� งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี
•	 ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม
•	 สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ใส่่ใจในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

โรงงานผลิิต	

สำำ�นักงานและโรงงานที่่�ผลิิตวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีดัังนี้้� 

	   วััตถุุดิิบ/ผลิิตภััณฑ์์

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31		
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 

บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 677 หมู่่� 4 ถนนสุุขุุมวิท นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลแพรกษา 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้านหว้้า (ไฮเทค)
ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ ตำำ�บลบ้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/28 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม
อำำ�เภออุุทัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/97 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม 
อำำ�เภออุุทัย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

วิิสััยทัศน์์

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิต จำำ�หน่่าย และส่่งออกแผ่่นพิมพ์
วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยยึึดถืือนโยบายคุุณภาพของ บริิษััท         
เป็็นหลััก “ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลงหรืือดีีกว่่า
โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและทำำ�ให้้ถููกต้้อง
ในครั้้�งเดีียว”

•  มุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ 
•  มุ่่�งมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมืืออาชีีพ 
•  มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
•   อบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•  รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนสังคมส่วนรวม

พัันธกิจ

PCB

PCB

PCB

เคมีีภััณฑ์์

เคมีีภััณฑ์์

Lamainate,

Prepreg
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในรอบ 5 ปีี ที่่�ผ่่านมา

ปีี 2558
เมษายน 2558	    บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาค
 		     เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (สมาชิิกลำำ�ดับที่่� 103)
เมษายน 2558 	   จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 32/2558 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญ คืือ

•  อนุุมัติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2557
•  อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2557

พฤษภาคม 2558	    จ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2557 ในอัตราหุ้้�นละ 0.70 บาท จำำ�นวน 568,693,319 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวน	
		    เงิินปันผลรวม 398,085,323 บาท
กัันยายน 2558	    จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรกของปีี 2558 ในอัตราหุ้้�นละ 0.50 บาท จำำ�นวน
 	              570,144,941 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผลรวม 285,072,470 บาท
ตุุลาคม 2558	    ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนน
 		    ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring)
		     บริิษััทจััดอยู่่�  ในกลุ่่�ม  Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�ม ตามมููลค่ ่าทางการตลาด Market 
		    Capitalization มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท
พฤศจิิกายน 2558	    2015 SET Awards โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกับวารสารการเงิินธนาคาร ได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้
		     บริิษััทได้้รัับรางวััลดีเด่่น จำำ�นวน 2 ประเภทรางวััล ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุด และรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้าน
		    ผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2558 ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด Market Capitalization 	
 		    ระหว่่าง 10,000 - 30,000 ล้้านบาท

ปีี 2559
เมษายน 2559 	   จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 33/2559 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญ คืือ
		    •  อนุุมัติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2558
		    •  อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2558
พฤษภาคม 2559 	    จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2558 ในอัตราหุ้้�นละ 1.00 บาท จำำ�นวน 576,244,203 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวน
		    เงิินปันผลรวม 576,244,203 บาท
พฤษภาคม 2559	   คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมัติิโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 
		    จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 1 (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No. 1” ให้้กัับพนัักงานและ
		    ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
มิิถุุนายน 2559	   สำำ�นักงาน กลต.ให้้ความเห็็นชอบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 	
              	   จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 1 (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No. 1”) 
มิิถุุนายน 2559 	   วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2559 เป็็นวันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 	
		    (“Warrant KCE-W2”) 
กรกฎาคม 2559 	   KCE เข้้า SET 50 Index ในรอบ 1 กรกฏาคม - 31 ธัันวาคม 2559
กรกฎาคม 2559 	   คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมัติิการทำำ�รายการได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ ได้้แก่่
		    •  จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ (บจ. เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์)
		    •  โครงการลงทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิิตของบริิษััทย่่อย (บจ. เคซีอีี เทคโนโลยีี)
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กัันยายน 2559	     จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรกของปีี 2559 ในอัตราหุ้้�นละ 1.00 บาท จำำ�นวน
 		     586,010,798 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผลรวม 586,010,798 บาท
ตุุลาคม 2559	     ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนน
		     ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) เป็็นปีที่่� 2 ต่่อเนื่่�อง
		    บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมูลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 	
	    	    มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท
ตุุลาคม 2559	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติอนุุมัติิการทำำ�รายการได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ - ซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมอาคารสำำ�นักงาน ที่่�โตเกีียว
 		     ประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจในประเทศญี่่�ปุ่่�นในอนาคต
ตุุลาคม 2559	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติจััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ                  	
    		     กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับกลยุุทธ์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร 
		     ความเสี่่�ยงระดัับจััดการได้้นำำ�ไปดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ประกาศเมื่่�อ	    SET Awards 2016 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกับวารสารการเงิินธนาคารได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้
2 ก.พ. 2560   	    บริิษััทได้้รัับรางวััลประจำำ�ปีี 2559 ได้้แก่่ รางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้านผลการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยม ในกลุ่่�ม
  		     บริิษััทที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด Market Capitalization ระหว่่าง 30,000-100,000 ล้้านบาท
 		     รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีเด่่น (Outstanding CEO Award) และ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�นใหม่่ (Young Rising Star	
	    	    CEO Award)

ปีี 2560
กุุมภาพัันธ์ 2560	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนในหุ้�นสามััญของบริิษััท เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด ตามสัดส่วนความ
		     เป็็นเจ้้าของเดิิม (ร้้อยละ 94.96) จำำ�นวน 227,900 หุ้้�น จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 22.79 ล้้านบาท 
เมษายน 2560 	    จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 34/2560 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญ คืือ
		     •  อนุุมัติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2559
		     •  อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2559
		     •  อนุุมัติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจากเดิิม 587,426,511 บาท เป็็น 586,396,798 บาท แบ่่งออกเป็็น
 		        586,396,798 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
พฤษภาคม 2560 	    จ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2559 ในอัตราหุ้้�นละ 1.10 บาท จำำ�นวน 586,396,798 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน
		     ปัันผลรวม 645,010,050 บาท
กรกฎาคม 2560	    เริ่่�มรอบปีีที่่� 2 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
		     - ครั้้�งที่่� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”) 
กัันยายน 2560	     จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2560 ในอััตราหุ้้�นละ 1.10 บาท จำำ�นวน
 	               586,396,798 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผลรวม 645,015,990 บาท
ตุุลาคม 2560	     ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนน
 		     ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) เป็็นปีที่่� 3 ต่่อเนื่่�อง
		      บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมูลค่่าทางการตลาด Market Capitalization
 		     มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท
ธัันวาคม 2560	    ยื่่�นต่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
ธัันวาคม 2560	    คณะกรรมการอนุุมัติิการลงทุุนในหุ้�นสามััญของบริิษััทเคซีอีี อเมริกา อิิงค์์ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วม โดยการซื้้�อหุ้้�นจาก
  		     ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน 22,500 หุ้้�น คิิดเป็็นสัดส่่วน 45% ของจำำ�นวนหุ้�นทั้้�งหมด ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น
  		     จากเดิิมร้อยละ 50 เป็็นร้อยละ 95 โดยจะเข้้าทำำ�รายการซื้้�อขายในวันที่่� 1 มกราคม 2561
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ปีี 2561
มกราคม 2561	    กลุ่่�มบริิษััทได้้มาซ่ึ่�งอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท เคซีอีี อเมริกา อิิงค์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งประกอบกิิจการเป็็น
 		     ตััวแทนขายในต่างประเทศ และมีีบริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�ง คืือ บริิษััท เคซีอีี อเมริกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งประกอบกิิจการ
		     ให้้เช่่าอาคาร โดยการซื้้�อหุ้้�นทุุนเพิ่่�มเติิมในบริิษััท เคซีอีี อเมริกา อิิงค์์ จำำ�กัด ร้้อยละ 45 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4.95 ล้้าน
  		     เหรีียญสหรััฐอเมริกาหรืือเทีียบเท่่าจำำ�นวนเงิิน 160.7 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััท เคซีอีี
 		      อเมริกา อิิงค์์ จำำ�กัด เพิ่่�มเติิมจากร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 95 และมีีส่่วนได้้เสีียทางอ้้อมในบริิษััท เคซีอีี อเมริกา
 		     พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด ร้้อยละ 95 ณ วัันดังกล่่าว บริิษััท เคซีอีี อเมริกา อิิงค์์ จำำ�กัด จึึงเปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทร่่วมเป็็น
		     บริิษััทย่่อยทางตรง และบริิษััท เคซีอีี อเมริกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของกลุ่่�มบริิษััท 
กุุมภาพัันธ์ 2561	    บริิษััทฯ ยื่่�นต่ออายุุใบรัับรอง Recertification Membership ของ CAC ในวันที่่� 15 ธัันวาคม 2560 ซ่ึ่�งได้้รัับรองการ
		     ต่่ออายุุแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์ 2561 
เมษายน 2561	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติแต่่งตั้้�งนายพิิธาน องค์์โฆษิิต เป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท คนที่่� 1 และ
                      ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย เป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท คนที่่� 2
เมษายน 2561	    จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 35/2561 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญ คืือ
		     •  อนุุมัติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2560
		     •  อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2560
		     •  อนุุมัติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทจำำ�นวน 586,396,798 หุ้้�น จากเดิิมมูลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท
  		     เป็็นจำำ�นวน 1,172,793,596 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
พฤษภาคม 2561	    จ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2560 ในอัตราหุ้้�นละ 1.10 บาท จำำ�นวน 586,396,798 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน
		     ปัันผลรวม 645,036,478 บาท
กรกฎาคม 2561	    เริ่่�มรอบปีีที่่� 3 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน)                   	
		     - ครั้้�งที่่� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”) 
กรกฎาคม 2561	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติอนุุมัติิจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญของ บริิษััท เคซีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด ให้้กัับบริิษััท เคซีอีี	
		     อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) จำำ�นวน 2,500 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐอเมริกาในราคาหุ้้�นละ 
		     12.55 เหรีียญสหรััฐอเมริกาเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.03 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริกาหรืือเทีียบเท่่าจำำ�นวน 1.04  ล้้านบาท
 		      ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสัดส่่วนร้้อยละ 0.50 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทลดลงจาก
 		     เดิิมร้อยละ 75.50 เป็็นร้อยละ 75.00  
กัันยายน 2561	    คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีมติอนุุมัติิการทำำ�รายการได้ม้าซ่ึ่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัท ไทยลามิเินต แมนูแูฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัด 
		     (บริิษััทย่่อย) ในการซื้้�อที่่�ดิิน จำำ�นวน 2 ไร่่ 2 งาน 52 ตารางวา มููลค่่า 36,820,000 บาท เพื่่�อสร้้างคลังสิินค้า
กัันยายน 2561	    จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรกของปีี 2561 ในอัตราหุ้้�นละ 0.55 บาท จำำ�นวน
 		     1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผลรวม 645,036,478 บาท
ตุุลาคม 2561	     ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนน
  		     ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) เป็็นปีที่่� 4 ต่่อเนื่่�อง
		      บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมูลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 	
	    	    มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท
ธัันวาคม 2561	    คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนในหุ้�นสามััญของบริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด ตามสัดส่่วน
		     ความเป็็นเจ้้าของเดิิม (ร้้อยละ 94.96) จำำ�นวน 303,880 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 30.39 	
		     ล้้านบาท โดยมีีวััถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการขยายธุุรกิิจในโครงการผลิิต Tin Ingot

ปีี 2562
เมษายน 2562	    จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36/2562 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญ คืือ
		     •  อนุุมัติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2561
		     •  อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2561
		     •  อนุุมัติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (ESOP-W6) ให้้แก่่กรรมการ 	

	       	       ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หน่่วย
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		      •   อนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 5,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม จำำ�นวน                             
                   586,396,798 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 591,396,798 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน

 	  	       10,000,000 หุ้้�น ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 เรื่่�องทุุน
		        จดทะเบีียน
		     •  อนุุมัติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 31 เรื่่�องการเรีียกประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
พฤษภาคม 2562	   จ่่ายเงิินปันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี 2561 ในอัตราหุ้้�นละ 0.55 บาท 1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผล	
	    	   รวม 645,036,478 บาท
กรกฎาคม 2562	    เริ่่�มรอบปีีที่่� 4 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
		     - ครั้้�งที่่� 1  (Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)
สิิงหาคม 2562	    บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอันดับประจำำ�ปีี 2562 ว่่ามีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุด ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิเล็็กทรอนิิกส์์
 		    ด้้วยมููลค่่าแบรนด์ 34,207 ล้้านบาท Thailand’s Top Corporate Brands 2019 ซ่ึ่�งจััดโดยหลัักสููตรวิิทยาศาสตร
 		     มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
		    ร่่วมกับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสื่่�อในเครือผู้้�จัดการ
กัันยายน 2562	    จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ในอัตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 
		    1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปันผลรวม 469,117,438 บาท
ตุุลาคม 2562	    ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนน
 		    ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) เป็็นปีที่่� 5 ต่่อเนื่่�อง

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิมพ์วงจร หรืือ PCB ที่่�เป็็นส่วนประกอบพื้้�นฐานของอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลูกค้้าหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์ โรงงานประกอบเครื่่�องมืือสื่่�อ
สารคมนาคม เครื่่�องคอมพิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลูกค้้าที่่�ทำำ�อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ และกลุ่่�มลูกค้้าสิินค้าอุุปโภค 
โดยการผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิตเพื่่�อส่่งออกไปยังัหลายประเทศ  ทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริกา และในเอเชีีย

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ยึึดถืือนโยบายหลัักที่่�จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินการผลิิต โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 
กลยุุทธ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีีกว่่าในต้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นหาโอกาสเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ไรอยู่่�เสมอ โดยการใช้้เทคโนโลยี
การผลิิตสมััยใหม่่ และการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสููงสุุด นโยบายหลัักที่่�สำำ�คัญ 
อีีกประการหน่ึ่�งคืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพันธภาพกัับลููกค้้าในระยะยาวด้้วยการให้้สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่ามากที่่�สุุด กล่่าวคืือประวััติิความ  
มีีชื่่�อเสีียงด้้านคุุณภาพที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากลููกค้้ามาอย่่างยาวนาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�มุ่่� งเน้้นในความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม ด้้วยการพััฒนา “Green” Technology อีีกด้้วย

ในด้้านการบริิหารงาน คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายหลัักของกลุ่่�ม ในต้้นเดืือนมกราคม 2562 
มีีการจััดประชุุม CEO พบผู้้�บริิหารประจำำ�ปี เพื่่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ของโรงงาน และแต่่ละส่่วนงาน
ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงานก็ได้้จััดการประชุุมภายในแต่่ละแผนกเพื่่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และเป้้าหมายถึึงระดัับพนัักงานต่่อไป ในระหว่่างปีี   
มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างจริิงจัังและเป็็นรูปธรรมโดยการวััดผลคะแนน KPI แต่่ละข้้อ เทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารใน
แต่่ละสายงานจะรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการประชุุมผู้้�จัดการ ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้� ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารยังัได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทด้้วยในทุุกไตรมาส
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โครงสร้้างรายได้้ตามส่วนงาน

หน่่วยงานธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 3 ส่่วนงาน แต่่ละส่่วนงานผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการที่่�แตกต่่างกัันและมีีการบริิหาร 
จััดการแยกต่่างหาก เนื่่�องจากใช้้เทคโนโลยีและกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�แตกต่่างกััน ส่่วนงานเหล่่านี้้�ได้้แก่่ 

•  ส่่วนงาน 1  ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิมพ์วงจรไฟฟ้้า
•  ส่่วนงาน 2  ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พรีีเพกและลามิิเนต
•  ส่่วนงาน 3  ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เคมีี  	  

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของแต่่ละส่่วนงาน ดููได้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 20

หมายเหตุุ * เป็็นรายได้้ที่่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

สิิทธิิประโยชน์์จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากกรมส่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการ
อนุุมัติิของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางด้้านภาษีีอากร
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่างๆ ตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 20

รายได้้

รายได้้จากการขาย*              
- แผ่่นพิมพ์วงจรไฟฟ้้า
    DOUBLE SIDED
    MULTI-LAYER
- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต
- ธุุรกิิจเคมีี
รวมรายได้้จากการขาย

1,641.36
9,966.41

174.53
315.07

12,097.37

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

13.57
82.38
1.44
2.61

100.00

2,003.17
11,512.77

74.84
391.72

13,982.50

14.33
82.33
0.54
2.80

100.00

2,297.84
11,480.17

71.77
345.63

14,195.41

16.19
80.87
0.51
2.43

100.00

ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทเคซีีอีีฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บมจ. เคซีอี

อีเลคโทรนิคส

บจ. เคซีอี

เทคโนโลยี

บจ. เคมโทรนิคส

เทคโนโลยี (ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิคส

เคมีคอล

บจ. ซีทีซี

เคมิคอล

บจ. เคมโทรนิคส

โปรดักส

บจ. เคซีอี

(ประเทศไทย)

บจ. เคซีอี

ไตหวัน

บจ. เค ซี อี

อินเตอรเนชั่นแนล

บจ. ไทยลามิเนต

แมนูแฟคเจอเรอร

บจ. เคซีอี

สิงคโปร พีทีอี

บจ. เคซีอี

อเมริกา อิงค

บจ. เคซีอี

อเมริกา พารทเนอร

100.00%

94.75%

94.96%

60.00%

49.00%

99.99%

74.80%

75.00%

70.00%

25.20%

25.00%

25.00%

98.75%

99.58%

100.00%
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บมจ. เคซีอี

อีเลคโทรนิคส

บจ. เคซีอี

เทคโนโลยี

บจ. เคมโทรนิคส

เทคโนโลยี (ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิคส

เคมีคอล

บจ. ซีทีซี

เคมิคอล

บจ. เคมโทรนิคส

โปรดักส

บจ. เคซีอี

(ประเทศไทย)

บจ. เคซีอี

ไตหวัน

บจ. เค ซี อี

อินเตอรเนชั่นแนล

บจ. ไทยลามิเนต

แมนูแฟคเจอเรอร

บจ. เคซีอี

สิงคโปร พีทีอี

บจ. เคซีอี

อเมริกา อิงค

บจ. เคซีอี

อเมริกา พารทเนอร

100.00%

94.75%

94.96%

60.00%

49.00%

99.99%

74.80%

75.00%

70.00%

25.20%

25.00%

25.00%

98.75%

99.58%

100.00%

อุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronics Market and Industry)

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ขึ้้�นอยู่่�กับสภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตััวของอุุตสาหกรรมต่างๆ ที่่�ใช้้ส่่วนประกอบ
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท เช่่น อุุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์์และอุุปกรณ์์เกี่่�ยวเนื่่�อง อุุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุุตสาหกรรมยานยนต์
อุุตสาหกรรมสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงอุุตสาหกรรมในผลิิตภััณฑ์์เทคโนโลยีีชั้้�นสูง ในหลายปีีที่่�ผ่่านมา                             
อุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในภาพรวม ตลาดของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสูง มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น  
ผลิิตภััณฑ์์จึึงมัักจะมีีวงจรชีีวิิตที่่�สั้้�น อีีกทั้้�ง ยัังมีีความกดดันด้านราคาและกำำ�ไรเป็็นอย่่างมาก

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีอิิทธิิพลต่่อความต้องการใน PCB

คาดการณ์์แนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์

(แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q4 2019 : DECEMBER 2019)

ELECTRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

*Assumes constant currency exchange rate
Updated December 2019

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

Computers

Communication

Consumer

Automotive

Industrial

Medical
Military/Areospace

PC
Server/Data Storage
Other Computer
Mobile Phones
Wired Infrastructure
Wireless Infrastructure
TV
Audio Video/Personal
Other Consumer

Automation/Control
Other Industrial
PV

$Bn 2018 ‘19/’18 2019F ‘20/’19 2020F 2023F CAAGR
‘18-’23*

247
154
142
388
131
65

102
102
86

229
55

137
32

113
149

$2,132

4.0%
1.3%

-4.2%
-5.2%
4.6%
7.7%

-6.1%
8.5%
6.9%

-1.7%
1.8%
2.2%

-3.1%
2.7%
2.7%
0.5%

257
156
136
368
137
70
95

111
92

225
56

140
31

116
153

$2,143

-2.7%
6.4%

-2.2%
1.9%
4.4%

11.4%
2.5%
3.6%
4.3%
2.2%

-1.8%
2.9%
0.0%
2.6%
5.9%
2.4%

-1.2%
6.3%
0.4%
2.3%
3.5%
7.7%

-1.3%
5.1%
7.0%
5.6%
3.7%
3.8%
3.5%
3.1%
3.0%
3.2%

250
166
133
375
143
78
98

115
96

230
55

144
31

119
162

$2,195

233
209
145
434
156
94
95

131
121
301
66

165
38

131
173

$2,493Total With PV
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ภาคส่่วนของอุุตสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ ปีี 2562

(แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q4 2019 : DECEMBER 2019)

ตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรับยานยนต์์ของโลก

มููลค่่าของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใส่่ในรถยนต์ต่่อคััน มีีประมาณร้้อยละ 30 ของราคารถยนต์ ในช่วงปีี 2553-62 ทั้้�งนี้้� มีีการคาดการณ์์
ว่่ามููลค่่านี้้�จะสููงขึ้้�นไปอีีก เป็็นร้อยละ 35 ในช่วงปีี 2563-72 และอาจสูงูถึึงร้้อยละ 50 ในปี 2573 นวัตกรรมเกืือบทั้้�งหมด ที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�น ใน
ปััจจุุบันในอุุตสาหกรรมยานยนต์เป็็นเรื่่�องของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น นวัตกรรมที่่�เคยนำำ�มาใช้้กัับรถยนต์ตลาดบนที่่�หรููหรา กลัับกลาย
มาเป็็นอุุปกรณ์์มาตรฐานที่่�ใส่่ในรถทั่่�วไปในเวลาอัันรวดเร็็วอย่่างที่่�ไม่่เคยเป็็นมาก่่อน ในขณะที่่�ต้้นทุุนก็ถููกลงเรื่่�อยๆ

ตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์เติิบโตขึ้้�นในอัตราร้้อยละ 1.7 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘62/’61) แต่่คาดว่่าจะกลัับมาเติิบโตในอััตราร้้อยละ 
2.2 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘63/’62) และ เติิบโตในอัตราร้้อยละ 5.6 เมื่่�อเทีียบปีีต่่อปีี (‘66/’61) การเติิบโตดัังกล่่าวถููกผลัักดัันด้วยนวัตกรรมทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นหลัักและแนวโน้้มในด้านต่างๆ ดัังนี้้�  

•  การปรัับเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้พลัังงาน ด้้วยการทดแทน โดยอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะ (Smart electronics) 
• การเติิบโตของระบบช่่วยเหลืือการขัับขี่่� (ADAS) และระบบขัับขี่่�อััตโนมัติิ เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยและการขัับขี่่�ให้้ดีีขึ้้�น เช่่น 

ระบบช่่วยจอดรถ ระบบเบรคกระทัันหันเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการชน เป็็นต้น
•   การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของรถที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัันได้้ (Connected car) การเชื่่�อมต่่อที่่�ล้ำำ��หน้้าจะทำำ�ให้้รถยนต์์สามารถ          

ใช้้อิินเตอร์์เนตขณะที่่�ยัังใช้้เป็็นส่วนหน่ึ่�งของเครือข่่ายได้้ เช่่น การเตืือนเรื่่�องความเร็็วรถอัตโนมัติิและแจ้้งเตืือนรถชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
พร้้อมกับการเตืือนอื่่�นๆ

•   นวัตกรรมความปลอดภัยัและการรักัษาความปลอดภัยัที่่�ล้ำำ��สมัยั ทั้้�งที่่�เป็็นการปกป้อ้งในระหว่า่งหรือืหลัังการชน (Passive safety) 
และ เทคโนโลยีที่่�ช่่วยป้้องกัันการชน (Active safety) ซ่ึ่�งรวมถึึง DADS ระบบตรวจสอบความตื่่�นตัวของผู้้�ขับขี่่� กล้้องอิินฟราเรดสำำ�หรัับ
กลางคืืน ระบบเตืือนการออกนอกเลน ระบบป้้องกัันล้้อหมุุนฟรีี ระบบผู้้�ช่วยคนขับต่่างๆ เช่่น ระบบกล้้องและเรดาร์์ และเครื่่�องมืือสื่่�อสาร
ที่่�มาพร้้อมกับรถยนต์

•  ความนิยมในรถไฟฟ้้า (EVs) ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�พบเห็็นแล้้วในปัจจุุบันสำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์ ได้้แก่่ เทคโนโลยีีแสดงผลบนกระจกหน้้ารถ HUD                        
(Head up Display) กระจกแสดงข้้อมููลอัจฉริิยะ (Smart mirrors) ระบบช่่วยหลีีกเลี่่�ยงการชน (Pre-crash Safety system) รถที่่�ขัับด้้วยตนเอง 
(Self Drive cars) ไฟ Laser/LED และอื่่�นๆ ซ่ึ่�งล้้วนต้องมีี เรดาห์์ เซนเซอร์์ กล้้อง อุุปกรณ์์แสดงผล มากมายหลายชนิดติดตั้้�งใว้้ในรถยนต์ 
และถูกูเชื่่�อมต่อกัันเพื่่�อช่่วย self-driving ไม่ว่่่าจะเป็็นเครื่่�องตรวจวััดแบบเรดาร์ ์เซนเซอร์์ตรวจจัับด้้วยพลัังงานเสีียง (Ultrasonic sensor) 
กล้้อง 3 มิิติิ (Stereo camera) กล้้องอิินฟราเรด หรืือ กล้้องถ่่ายภาพความร้อน เป็็นต้น 
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อุุตสาหกรรมแผ่่นพิิมพ์วงจรไฟฟ้้า

มููลค่่าการผลิตในอุุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภููมิิศาสตร์์ และแนวโน้้มการเติิบโต มีีดัังนี้้�

(แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q2 2019 : AUGUST 2019)

จากแหล่่งข้้อมููล ตามสถิิติิ NTI-100 สำำ�หรัับปีี 2561 มีีผู้้�ผลิิต PCB ที่่�มีีรายได้้เกิิน $100 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ อยู่่� 117 บริิษััท ซ่ึ่�งมีีรายได้้
รวมกันเป็็นสัดส่วนถึึงร้้อยละ 83 ของมููลค่่าการผลิิต PCB ของโลก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทเคซีอีี เป็็นผู้้�ผลิิต PCBs อัันดับที่่� 43 ของโลกในปี 2561 

2019 PCB PRODUCTION ESTIMATE (VALUE) 

2019/2018 PCB YEAR-ON-YEAR GROWTH ESTIMATE (VALUE) 

(แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q2 2019 : AUGUST 2019)

แรงผลัักดัันที่่�ทำำ�ให้้ตลาด PCB เติิบโตในปีีช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา มาจากการเติิบโตของโทรศััพท์์มืือถืือ และยานยนต์์ คาดการณ์์
อััตราการเติิบโตของอุุตสาหกรรม PCB ในระยะยาว 5 ปีี (2561-2566) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.7 CAAGR โดยมีีสมมุุติฐานจากกลุ่่�มของเศรษฐกิจ
เกิิดใหม่่ (emerging economies) ที่่�เป็็นประชากรกลุ่่�มใหญ่่ที่่�  มั่่�งคั่่�ง และกำำ�ลังขยายขนาดเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งที่่�เป็็นตลาดที่่�ยังัเข้้าไม่่ถึึงในปัจจุุบัน 
นอกจากนั้้�น การใช้้อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ก้้าวหน้้าในเรื่่�องของระบบอััตโนมัติิ เรื่่�องสุุขภาพ การขนส่ง พลัังงาน หรืือการใช้้ sensor ในอุุปกรณ์์ต่่างๆ
มากมาย จะทำำ�ให้้เกิิดความต้องการใน PCB ตามมา รวมทั้้�งความต้องการอื่่�นๆ ที่่�ซ่่อนอยู่่� จะช่่วยผลัักดัันการเติิบโตของตลาด PCB ได้้
เมื่่�อเศรษฐกิจโลกดีีขึ้้�น    

มููลค่่า PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ และคาดการณ์์การเติิบโต 
ตลาด PCB สำำ�หรับัอิิเล็็กทรอนิกิส์์ยานยนต์ เป็็นภาคส่วนที่่�สำำ�คัญ และเป็น็ตลาดใหญ่ ่(end market) ของกลุ่่�มบริษัิัทเคซีอีีี ในปี 2562 

มููลค่่าตลาด PCB สำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์ อยู่่�ที่่�ประมาณ 7.6 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 12 ของการผลิิต PCB 
ของโลก และตลาดก็มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วเพราะผู้้�ผลิิตรถยนต์มองหาอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ใส่่เพิ่่�มลงไปในรถยนต์มากขึ้้�นทุุกขณะ 
นอกจากนั้้�น การพััฒนารถยนต์ไฟฟ้้า (PHV, EV และ FCR เป็็นต้น)   จะเพิ่่�มความต้องการ inverter และ converter ที่่�ใช้้ทองแดงหนาๆ 
เป็็นจำำ�นวนมาก คาดว่าความต้องการใน PCB สำำ�หรัับ ยานยนต์จะมีีอััตราการเติิบโตประมาณ ร้้อยละ 4-5 ต่่อปีี ซ่ึ่�งสููงกว่่าการเติิบโตของ
ตลาดยานยนต์ที่่� ร้้อยละ 2-3 ต่่อปีี ใน 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา และสููงกว่่าตลาด PCB โดยรวม (โดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.7 ในช่วงปีี 2561-66) 

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJpnxChn)
TOTAL

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL

2015
VALUE

($M)

(% Value) Y/Y

Paper HDI Flex TotalComposite

CompositePaper Flex TotalHDI

Rigid
DS

Rigid
DS

Package
Substrate

Package
Substrate

4
Layer

4
Layer

8-16
Layer

8-16
Layer

18+
Layers

18+
Layers

Multilayer
6

Layer

Multilayer
6

Layer

2016
Growth   Value

2017
Growth   Value

2018
Growth   Value

2019F
Growth   Value

2023F
Growth   Value

CAAGR
‘18-’23

2,776
1,933
5,655

26,729
18,232
55,325

$5
$6

$17
$730
$199
$957

1.0%
-1.0%
-1.0%
-4.9%
-5.7%
-5.0%

$14
$85

$186
$1,316

$316
$1,917

-0.3%
-0.5%
0.9%

-4.3%
-5.0%
-3.7%

$279
$688
$129

$3,715
$747

$5,558

-0.3%
-0.2%
2.8%

-2.6%
-0.8%
-1.9%

$297
$434
$474

$6,884
$1,204
$9,293

-0.4%
-0.5%
-0.1%
1.9%

-2.2%
1.1%

$316
$258
$451

$4,204
$1,239
$6,468

-0.4%
-1.2%
-0.2%
1.6%

-2.2%
0.5%

$1,008
$184
$695

$3,814
$1,979
$7,681

0.4%
0.0%

-0.1%
2.6%

-0.4%
1.2%

$371
$60

$198
$426
$312

$1,366

-0.2%
0.4%

-0.2%
4.4%
1.2%
1.5%

$234
$114
$459

$5,270
$2,818
$8,895

-0.4%
-1.7%
-1.1%
-3.1%
-5.1%
-3.5%

$10
$4

$2,067
$975

$4,745
$7,801

0.8%
2.9%
5.6%
2.1%
2.5%
3.3%

$280
$171
$771

$4,932
$5,252

$11,406

-0.7%
-1.7%

-11.5%
-7.5%
-8.4%
-8.0%

$2,814
$2,004
$5,446

$32,266
$18,812
$61,342

-0.1%
-0.6%
0.1%
-1.3%
-3.1%
-1.7%

1.0%
1.2%
1.4%
4.4%
3.7%
3.7%

-0.9%
-1.2%
-7.1%
1.5%

-5.8%
-2.0%

-0.4%
2.8%
0.0%
9.6%

11.5%
8.6%

2.7%
2.7%
3.5%

10.0%
1.4%
6.0%

-0.1%
-0.6%
0.1%

-1.3%
-3.1%
-1.6%

1.4%
1.6%
1.8%
5.2%
4.6%
4.5%

2,752
 1,910
5,253

27,123
17,169
54,207

2,742
 1,963
5,255

29,732
19,151
58,843

2,817
2,016
5,439

32,702
19,423
62,397

2,814
2,004
5,446

32,266
18,812
61,342

2,967
2,142
5,828

40,556
23,263
74,756

(หน่่วย : ล้้านเหรีียญสหรััฐ)
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จำำ�นวนรถยนต์์* และมููลค่่าการใช้้ PCB สำำ�หรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์

   (แหล่่งข้้อมููล : PCB Industry Analysis : N.T. Information Ltd Forecast, October 2019)
* รวม รถยนต์นั่่�งโดยสาร รถบรรทุุก และรถบัส

ในตลาดอิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์ที่่�เคซีอีีอยู่่�นั้้�น สภาพตลาดมีีการแข่่งขัันค่่อนข้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับมาตรฐานทั่่�วไปของตลาด  
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยคู่่�แข่่งอาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศของลููกค้้าเอง หรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต PCBs 
ข้้ามชาติิรายใหญ่่ แต่่บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า ก็็คืือ คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือในผลิิตภััณฑ์์ การตอบสนองต่่อ
ความต้องการของลููกค้้าที่่�ดีี และราคาที่่�สมเหตุุสมผล ซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งของเคซีอีี ที่่�ลููกค้้าให้้การยอมรับมายาวนาน

ชนิดของ PCB ยานยนต์์ท่ี่�ผลิตในปีี 2561

 

 

(แหล่่งข้้อมููล : PCB Industry Analysis : N.T. Information Ltd Forecast, October 2019)

ตามข้้อมููลของ N.T. Information Ltd. ผู้้�ผลิิต PCB ยานยนต์์ สููงสุุด 10 รายแรก มีีมููลค่่าการผลิิตรวม ประมาณร้้อยละ 58 ของ
การผลิติรวมของโลกที่่� 7.3 พันัล้้านเหรียีญ ในปี 2561 กลุ่่�มบริษัิัทเคซีอีีี เป็็นผู้้�ผลิิต PCB สำำ�หรับัยานยนต์ อัันดับที่่� 8 ของโลก ในปี 2561 

อุุตสาหกรรมยานยนต์์

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ นัับเป็็นอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ที่่�มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนกว่่า 2 ล้้านล้้าน เหรีียญสหรััฐฯ และสร้้างรายได้้กว่่า
5 แสนล้้าน เหรีียญสหรััฐฯ แก่่ผู้้� ผลิิตใน 26 ประเทศทั่่�วโลก จากการที่่� มีีการใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่ ่างๆ ที่่� ซัับซ้้อน 
และหลากหลายมากขึ้้�นในรถยนต์์ ทำำ�ให้้มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องสร้้างสรรค์์นวัตกรรมด้้านอิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ๆ มากขึ้้�นตามไปด้้วย

จำำ�นวนรถยนต์ (ล้้านคัน)
มููลค่่าการใช้้ PCB (ล้้านเหรีียญ)

SSB	
DSB	
MLB	

Regular (4-8L)
HDI (4-10L)

	 Heavy Copper
	 RF Radar
Flex & Rigid-Flex
	 Total

350
1,100
4,975
3,715

550
360
350
875

7,300

4.8%
15.0%
68.2%
51.0%
7.5%
4.9%
4.8%

12.0%
100.0%

87.93
4,680

89.75
4,960

93.50
5,500

94.10
5,900

94.30
6,500

93.60
7,300

92.00
7,600

93.80
8,000

2556 2557 2558 2559 2560 2561F 2562F 2563Fปีี

PCB Type $ Million Share
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หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)
•	ทุุน จดทะเบีียน							       591,396,798	 บาท
•	ทุุนที่่ �ออกและชำำ�ระแล้้ว						      586,396,798	 บาท
•	หุ้ �นสามััญ (มููลค่่า หุ้้�นละ 0.50 บาท)				             1,182,793,596	หุ้ �น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
(ข้้อมููล : ปิิดสมุุดทะเบีียน 8 มกราคม 2563)

หมายเหตุุ : * กลุ่่�มองค์์โฆษิิต ประกอบด้้วย

1. นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน        160,152,444 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ     13.66
2. นายอรรถสิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน          71,287,541 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ       6.08
3. นางสาวชุุตินาถ	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน          66,041,634 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ       5.63
4. นางรสริิน	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน           2,349,000	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ       0.20
5. นางวรลัักษณ์	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน           1,679,500 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ       0.14
6. นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต        ถืือหุ้้�นจำำ�นวน                 4,760 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ    0.0004
7. APCO CAPITAL PTE LTD.       ถืือหุ้้�นจำำ�นวน          88,000,000 	หุ้ �น     คิิดเป็็นร้อยละ       7.50

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 หุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิมีีจำำ�นวนร้อยละ 21.71

โครงสร้้างเงิินทุุน

รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น

1  	 กลุ่่�มองค์์โฆษิิต*
2  	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีดีีอาร์์ จำำ�กัด
3  	ด ร.ปััญจะ      เสนาดิิสััย
4  	 South Eest Asia UK (Type C) Nominees Limited
5  	 กองทุุนเปิิดบัวหลวงหุ้้�นระยะยาว
6  	 กองทุุนเปิิดกรุุงศรีีหุ้้�นระยะยาวปัันผล
7  	น างศิิริิพรรณ  สัันธนะพัันธ์
8  	น ายอภิิศัักดิ์์�    เทพผดุุงพร
9  	 N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 1
10	 กองทุุนเปิิดบัวหลวงหุ้้�นระยะยาว 75/25

รวม

389,514,879
83,976,849
54,633,500
39,697,264
32,372,000
13,070,100
11,009,800
10,556,000
10,036,700
9,740,800

654,607,892      

	 33.21
	 7.16
	 4.66
	 3.38
	 2.76
	 1.11
	 0.94
	 0.90
	 0.86
	 0.83
	 55.81

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของ
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
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คณะกรรมการ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ
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คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

นายบััญชา	                 องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์์	                 องค์์โฆษิิต

นายพิิธาน	                 องค์์โฆษิิต

Mr. Fredrick Gharapet   Ohanian

นางธััญรััตน์์	                 เทศน์์สาลีี

นายอรรถสิิทธิ์์�	                องค์์โฆษิิต

นายไพโรจน์์	                 ธาราวััชรศาสตร์์

นายสุุนััน	                ศรีีเพชร

นายวิิบููรณ์์	                 สุนทรวิิวััฒน์์

นางสาวกนกพร              สุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี

ประธานกรรมการบริหาร

2525 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

รองประธานกรรมการบริหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริหาร

2532 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

2552 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิต

2551 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานการเงิินและบริหาร

2547 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2553 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

2530 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฎิิบััติิการผลิต

2536 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

2559 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้�อ

2560 – ปัจจุุบััน :  บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหาร ที่่�ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริษััทฯ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 มีดัังนี้้�

นายบััญชา 	          

นางวรลัักษณ์์ 	          

นายพิิธาน  	         

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา	          

ดร.ปััญจะ                    

นางศิิริิพรรณ                   

พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา  

นายครรชิิต              

องค์โ์ฆษิิต

องค์โ์ฆษิิต

องค์โ์ฆษิิต

องค์โ์ฆษิิต

เสนาดิิสัยั

สันัธนะพันัธ์์

โมกขะเวส

บุนุะจิินดา

                   
                ตำำ�แหน่่ง

                           
รายชื่่�อผู้้�บริหาร

สััดส่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)
31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนหุ้้�น * 
ณ 31 ธ.ค. 62

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ

รองประธานกรรมการบริษััท
กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่่�ยงระดัับจัดการ 
กรรมการนโยบายบริหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

กรรมการ
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแล
กิิจการ

รองประธานกรรมการบริษััท
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
กรรมการนโยบายการบริหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการนโยบายการบริหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

4,760
1,679,500

1,679,500
4,760

160,152,444
-

8,067,650
-

54,633,500
-

11,009,800
1,490,000

5,622,800
-

-  
-

4,760
1,679,500

1,679,500
4,760

160,152,444
-

8,067,650
-

54,633,500
-

11,009,800
1,490,000

5,622,800
-

-  
-

0.0004%
0.14%

  
0.14% 

0.0004%

13.66%
-

0.69% 
-

4.66%
-

0.94%
0.13%

0.48%
-

- 
-

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้้อม
(สามีี)

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม
(สามีี)

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้้อม 
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นายไพฑููรย์์                     

นางธััญรััตน์์                    

Mr. Fredrick Gharapet  

นายอรรถสิิทธิ์์�                 

นายสุุนััน                        

นายไพโรจน์์                    

นายวิิบููรณ์์                      

นางสาวกนกพร               

ทวีีผล

เทศน์์สาลีี

Ohanian

องค์์โฆษิิต

ศรีีเพชร

ธาราวััชรศาสตร์์

สุุนทรวิิวััฒน์์

สุุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี               

                   
                ตำำ�แหน่่ง

                           
รายชื่่�อผู้้�บริหาร

สััดส่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)
31 ธ.ค. 62

จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ 31 ธ.ค. 61

จำำ�นวนหุ้้�น * 
ณ 31 ธ.ค. 62

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
สายการเงิินและบริหาร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
สายงานปฏิิบััติิการผลิต

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายสรรหา/จััดซื้�อ

-
-

564,600
-

1,750,000
1,000,000

69,304,713
2,349,000

41,602
-

1,093,352
-

4,742
-

13,200
-

-
-

564,600
-

1,750,000
1,000,000

71,287,541
2,349,000

61,754
-

1,143,342
-

28,302
-

27,724
-

-  
-

0.05% 
-

0.15%
0.09%

6.08% 
0.20%

0.01% 
-

0.10%
-

0.002%
-

0.002%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

 
ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม
(บุุตร)

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

ทางตรง
ทางอ้้อม

(*ข้้อมููล: ปิดสมุุดทะเบีียน 8 มกราคม 2563)
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โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 6 ชุ ด  ได้้แก่่ คณ ะกรรมการบริิษััทฯ คณ ะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีี รายชื่่�อ และขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่� ดังนี้้�

1) คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีีองค์์ประกอบดังนี้้�
-	 ประธานกรรมการ ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุล
	  อำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน
-	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
    	  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน

รายช่ื่อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท

        1.    นายบััญชา                  องค์์โฆษิิต (1)

       2.   พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา  โมกขะเวส 
 
       3.   นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล	 	            
                                                                                    
                                                                                    
       4.   ดร. ปัญจะ                     เสนาดิิสััย	             
	 	 	 	                           
       5.   แพทย์์หญิิงจัันทิิมา         องค์์โฆษิิต	             
       6.   นางวรลัักษณ์์               องค์์โฆษิิต (1)               
       7.   นางศิิริิพรรณ                 สันธนะพัันธ์์ 	            
       8.   นายพิิธาน                    องค์์โฆษิิต (1)	           
	 	 	 	                            
	 	 	 	                            
       9.   นายครรชิิต                  บุนะจิินดา                     

					                  

        หมายเหตุุ : (1) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริษััทฯ ประกอบด้้วย นายบััญชา องค์์โฆษิิต ดร. ปัญจะ เสนาดิิสััย แพทย์์หญิิงจัันทิิมา  องค์์โฆษิิต 
นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต นางศิิริิพรรณ สันธนะพัันธ์์ และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต กรรมการสองในหกคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน
และประทัับตราสำำ�คัญของบริษััทฯ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.   บริหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฎิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการคืือ
1.1   การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง (Duty of Care)
1.2   การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
1.3   การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
1.4   การเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclose)

ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร
รองประธานกรรมการ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร
กรรมการ, ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหิาร, กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
กรรมการ กรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร
รองประธานกรรมการ, ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัจัดัการ
กรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ
กรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร
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2.    พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวน วิสััยทััศน์์ พันธกิิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และควบคุม
                การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารระดัับสูงให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อประสิิทธิิผลเพื่่�อความมั่่�นคงและผล
            ประโยชน์์ที่่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.    จัดการบริษัิัทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริษัิัท และมติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต และ
                ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ
            ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.    ในการกำำ�กับดูแลกิจการของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
            ที่่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ

1)         นโยบาย แนวทางกลยุทุธ์์การบริหิารงาน เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
2)      ผลประกอบการประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาสของบริษััทฯ เทีียบกับแผนและงบประมาณ
3)      การลงทุุนในโครงการที่่�ไม่่มีีในงบประมาณประจำำ�ปี และอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าที่่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิ

                     ของกรรมการผู้้�จััดการ
4)       การซ้ื้�อและจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ การซ้ื้�อกิิจการ และการเข้้าร่่วมโครงการร่่วมทุุนที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

                     ประเทศไทย ที่่�มีีมููลค่าเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการ
5)       การทำำ�ธุรกรรมอัันมีีผลกระทบที่่�สำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน ยุทธศาสตร์์การทำำ�ธุรกิิจ และชื่่�อเสีียงของบริษััทฯ
6)      การทำำ�สัญญาใดๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุรกิิจปกติิ และสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุรกิิจปกติิที่่�มีีความสำำ�คัญ
7)      การเปิิดและปิิดบััญชีีของบริษััทฯ กับสถาบัันการเงิินต่่างๆ
8)        การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริษััทฯ และบริษััทย่่อย บริษััทร่่วมกัับบุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ส่วนที่่�ไม่่เข้้าข้้อกำำ�หนดของ

                     ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
9)      การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
10)    การเปลี่่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มีีนััยสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการบััญชีี การบริหารความเสี่่�ยง และการควบคุมภายใน
11)    การกำำ�หนดและการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�มอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริหารระดัับสูง
12)    การเสนอแต่่งตั้้�งและการสิ้้�นสุุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุุการบริษััท 
13)    การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการบริษััท คนใดคนหนึ่่�ง รวมถึึงการปรัับปรุุง

                        เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกับกฎเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
                     คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

14)    การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
15)    การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริษััทย่่อย
16)    การปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กร ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป
17)    การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 กำำ�กับดูแลและสอบทานให้้มีระบบรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส ถูกต้้องและเพีียงพอ
6.	 จััดให้้มีและกำำ�กับดูแลให้้มีการบริหารจััดการตามหลัักการการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี
7.	 ริิเริ่่�มและมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กับดูแลกิจการ แนวทางในการกำำ�กับดูแล และบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

            บริษััทและอนุุมััติินโยบายดัังกล่่าว
8.   จัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งในบริษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในบริษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการ

            ตรวจสอบ
9.   พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและยั่่�งยืืนต่่อบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
10.	กำำ�กับดูแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริษััทให้้มีความโปร่่งใสและชััดเจน
11.	ควบคุมดููแลจัดการ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆในบริษััทและส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับตระหนััก ในความสำำ�คัญของระบบ

             การควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�
            ผิดกฎหมาย

12.	เคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม มีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และมีี
     การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ	
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13.	พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใดๆ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น
14.	วางแผนนโยบาย การบริหารงานของบริษััท ตลอดจนตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท
15.	กำำ�กับดูแลและพััฒนาระบบการบริหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�กับดูแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้ไปสู่่�มาตรฐาน

            ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล
16.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยรวมเป็็นรายคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล
17.	เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิสััย โดยกรรมการบริษััทฯ ที่่�ไม่่สามารถ

            เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้กรรมการบริษััท หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริษััทฯ ทราบล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริษััทฯ ได้้กำำ�หนด นิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ   
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดังนี้้�

•	 ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย บริษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล   
            ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลัักทรััพย์์)

•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ ดังนี้้�
               -      การบริหารงาน 
               -      พนักงาน หรืืออดีีตพนักงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก
               -      ผู้้�ที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกัับบริษััทฯ รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือผู้้�ให้้บริการทางวิิชาชีีพใดๆ
               -      พนักงานบริษััทฯ 
               -      ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ บริษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย บริษััทร่่วม บริษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
               -      นิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปััจจุุบัันและช่่วง 2 ปีก่่อนได้้รับการแต่่งตั้้�ง)
               -      ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริษััทฯในช่่วงระยะ 2 ปี

•	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่นเป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือ
                ส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม บริษััทร่่วมหรืือ
            นิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทหรืือมีีความสััมพัันธ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััทฯ บริษััทในกลุ่่�ม 
            บริษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

•	 ไม่่ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ มีหน้้าที่่�รัับผิดชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม  ให้้รายละเอีียดข้้อมููล ต่อกรรมการ
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆและเสนอความคิิดเห็็นใดๆ ที่่�สร้้างสรรค์์และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริษััทฯ

ประธานกรรมการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยการสร้้างสรรค์์ และเปิิดโอกาสรัับฟัังทุุกความคิิดเห็็นที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริษัทั นอกจากนี้้� 
ประธานฯ จะเป็็นผู้้�ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นที่่�สำำ�คัญๆของบริษััท หรืือในประเด็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย

แม้้ว่่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า             
โครงสร้้างดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริษััทฯและเป็็นจุุดแข็็งที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ
ความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีใีนการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า
(PCB) เข้้ามาในประเทศไทยเป็็นรายแรก จึงมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจการผลิต PCB มาอย่่างยาวนาน และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดย
คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย มาโดยตลอด

ประธานกรรมการไม่่มีีอำำ�นาจเหนืือกว่่ากรรมการท่่านอื่่�นๆ ดังกฎหมายบริษััทมหาชนได้้ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบเพิ่่�มเติิมของ
ประธานกรรมการบริษััทฯ ไว้้ดังนี้้�

-	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการ และควบคุมดููแลการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อย เปิิดโอกาสให้้กรรมการ
	 ทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มที่่�และเป็็นอิิสระ

-	  ในการประชุุมคณะกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานจะเป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสินในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
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- 	  ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััทหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประธานกรรมการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการพิิจารณาในวาระใด 
	 ประธานกรรมการจะไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

-    ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
นอกจากหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบในฐานะกรรมการแล้้ว ประธานได้้ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี

อยู่่�เสมอ เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานของบริษััทฯ

2) คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูงจากฝ่่ายจััดการ ดังมีีราย
ชื่่�อต่่อไปนี้้�

1)   นายบััญชา                      องค์์โฆษิิต	               	        
2)   นางวรลัักษณ์์                  องค์์โฆษิิต	 	 	        
3)   นายพิิธาน                             องค์์โฆษิิต	 	 	
4)   นายเฟรดดริก การาเพท   โอฮาเนี่่�ยน  	
5)   นางธััญรััตน์์                           เทศน์์สาลีี

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิหาร

1.    พิิจารณานโยบาย ทิศทาง แผนยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�ธุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
            และบริษััทย่่อย โครงการลงทุุนทุุกโครงการ แผนกำำ�ลัังคนประจำำ�ปี

2.    อนุุมััติิการสรรหา/คััดเลืือก ผู้้�บริหารใหม่่ในระดัับรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์ของ
            คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.   กำำ�กับดูแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริหารให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่างๆที่่�กำำ�หนดไว้้ รับผิดชอบโดยรวมและควบคุมค่่าใช้้จ่าย
            และงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปี

4.   ตรวจสอบ ติดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด
5.   รับผิดชอบต่อผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริหาร และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
6.   รับผิดชอบและอนุุมััติิการจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
7.   ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพื่่�อช่่วยประกอบการตััดสินใจใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษััทฯ
8.   แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งใดๆ ที่่�มีีผลกระทบกับองค์์กร
9.   ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
10.   พิิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ
11.  อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ

3) คณะกรรมการตรวจสอบ

         คณะกรรมการบริษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรัพัย์ว์่า่ด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดไว้้ 
โดยจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริหิารกิิจการต่่างๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความถูกูต้้องเป็็นธรรม และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีีองค์์ประกอบดังนี้้�
-     กรรมการอิิสระ 3 ท่าน
-      ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

            ของงบการเงิิน

ประธานกรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิต
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานการเงิินและบริหาร
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รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1)   นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล                    ประธานกรรมการตรวจสอบ	               	        
2)   พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส            	 กรรมการตรวจสอบ		 	        
3)   นายครรชิิต                  บุนะจิินดา	             กรรมการตรวจสอบ

            นางสาวชญานีี ชัยเดชขจร ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.   สอบทานให้้บริษััทฯ มีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ โดยจััดให้้มีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกไตรมาส
2.    สอบทานให้้บริษััทฯ มีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของตลาด   

     	 หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจของบริษััท
3.    พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษััทฯ ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

      	  ให้้มีความถููกต้้องครบถ้้วน
4.   สอบทานให้้บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�สอบ

       	 ทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมิินผลการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ
      	 ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท

5.   พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริษััทฯ รวมทั้้�งการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน การสอบ
     	 บััญชีี และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

6.   ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริษััทฯ และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเสี่่�ยง
7.    ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือการลงโทษหัวหน้้าหน่่วยงานการตรวจสอบ

     	 ภายในของบริษััท
8.    ให้้ความเห็็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรากำำ�ลัังของหน่่วยงานการ

     	 ตรวจสอบภายใน
9.   พิิจารณาประเมิินผลการกำำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานกำำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรม

      	 การตรวจสอบ เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษััทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียด 
      	  ในประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�
      	 (1)   ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน
     	 (2)   ความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน
      	 (3)   การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
     	 (4)   ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
      	 (5)   รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
      	 (6)   การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน
      	 (7)   ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตที่่�ได้้รับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
      	 (8)   รายการอื่่�นใดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ

10.  ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทเพื่่�อชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคณะ
       	 กรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

11. พิิจารณาทบทวนเพื่่�อปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี (หากมีีความจำำ�เป็็น)
12.  สอบทานให้้บริษััทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานที่่�เหมาะสม โดยร่่วมหารืือกัับคณะทำำ�งาน

            บริหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการถึึงนโยบายหลัักของบริษััทฯที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารความเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยง
            ทุกด้้าน รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

13.  ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมาย 
14.  รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ทราบทุกไตรมาส
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4) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีีองค์์ประกอบดังนี้้�
-     กรรมการอิิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 1 ท่าน
-     ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นกรรมการอิิสระ

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1)   พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส            	 ประธานกรรมการ
2)   ดร. ปัญจะ                    เสนาดิิสััย               กรรมการ
3)   นายไพฑููรย์์                   ทวีีผล                    กรรมการ	

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการสรรหา

1.   พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทฯ โดยรวม และรายบุุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ
      	 ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริษััทฯ คุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์์ 
     	 ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

2.   พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องตามหลัักเเกณฑ์ที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
3.   พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริหารจััดการธุุรกิิจของบริษััทเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

       	 โดยให้้ ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ
     	 และเกี่่�ยวข้้อง มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

4.   กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิธีีการ หรืือขั้้�นตอนการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััทฯให้้สอดคล้้องกัับโครง
      	 สร้้าง และคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี

5.   จัดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจและบทบาทหน้้าที่่�ของ
      	 กรรมการบริษััท และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ กำำ�กับดูแลให้้บริษััทฯ จัดให้้มีการปฐมนิิเทศ มอบเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
      	 ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่

6.   จัดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริหารสููงสุุดของบริษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็น
      	 แผนต่่อเนื่่�องให้้มีผู้้�สืืบทอดงาน ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหารระดัับสูงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
     	 หน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริหารงานของบริษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7.   สนัับสนุุนให้้บริษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริษััทฯ
8.   คัดเลืือกกรรมการบริษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ      

     	 บริษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
9.   สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือ

       	 กรณีีอื่่�นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
     	 พิิจารณา

10. ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.   ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของกรรมการ
      	 โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริษััทฯเพื่่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษา
     	 กรรมการที่่�มีีความสามารถ มีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อน
      	 นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีเพื่่�อขออนุุมััติิ 

2.   พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััทฯเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
      	 บริษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการประเมิินโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการ
     	 พิิจารณากํําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
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3.   พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร
4.   พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบค่าตอบแทน รวมถึึง ค่าตอบแทนอื่่�นๆ สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

     	 เป็็นประจำำ�ทุกปีี
5.    ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีและพิิจารณาปรัับอัตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารของบริษััทฯ

     	 เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ 
6.   ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

5) คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริษััท และผู้้�บริหารระดัับสูง
จากส่่วนงานต่่างๆ โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการนี้้�

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ        
1)   แพทย์์หญิิงจัันทิิมา           องค์์โฆษิิต                   ประธานกรรมการ	               	        
2)   นางวรลัักษณ์์                 องค์์โฆษิิต           	     กรรมการ	 	 	        
3)   นางธััญรััตน์์                   เทศน์์สาลีี 	                 กรรมการ และเลขานุุการฯ
4)   นายวิิบููรณ์์                     สุนทรวิิวััฒน์์	     กรรมการ

             โดยมีีนายไพฑููรย์์ ทวีีผล เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

1.   กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี ต่อคณะกรรมการบริษััทฯ
2.    ติดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับหลัักการ

      	 กำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหลัักสากล
3.   ทบทวนและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์  ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ และปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอและ

     	 เหมาะสม 
4.    รายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีของบริษััทฯ พร้้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิและข้้อเสนอแนะ

      	 เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม
5.   ครอบคลุมการกำำ�กับดูแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
6.   คณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการจะต้้องจััดให้้มีการประชุุมตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมโดยจะต้้องมีีการประชุุม

       	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ครั้้�งต่่อปีี และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ

6) คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ ครั้้�งที่่� 10/2559 เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุลาคม 2559 ได้้มีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรโดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร	
1)	  นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล	 	 ประธานกรรมการ
2)	  นายครรชิิต                  บุนะจิินดา	 	 กรรมการ
3)	  ดร. ปัญจะ                   เสนาดิิสััย	 	 กรรมการ
4)	  นายพิิธาน                    องค์์โฆษิิต	 	 กรรมการ
5)	  นางศิิริิพรรณ                สันธนะพัันธ์์	            กรรมการ

             นายสมชาย อาจรัักษา ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการฯ
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

1.	  กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษััทให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงในทุุกๆด้้าน เพื่่�อนำำ�เสนอคณะ
             กรรมการบริษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	  พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริษััท และเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน หรืือลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
3.  	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม

             นโยบายที่่�กำำ�หนด
4.	  ดูแล ติดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์์

             ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััท
5.	  ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายตามที่่�เห็็นสมควร
6.	  ประชุุมและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ ทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 

คณะกรรมการบริษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ โดยแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริหารระดัับสูงจากฝ่่ายจััดการ
ของส่่วนงานทุุกฝ่่ายของบริษััทฯ และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารเป็็นประธานกรรมการ

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ	
1)	  นายพิิธาน                   องค์์โฆษิิต	             ประธานกรรมการ
2)	  นายเฟรดดริก การาเพท   โอฮาเนี่่�ยน	 	 กรรมการ
3)	  นางธััญรััตน์์                  เทศน์์สาลีี	 	 กรรมการ
4)	  นายอรรถสิิทธิ์์�               องค์์โฆษิิต	 	 กรรมการ
5)	  นายวิิบููรณ์์                สุ      นทรวิิวััฒน์์	 	 กรรมการ
6)	  นางสาวกนกพร           สุ      ขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี	 กรรมการ
7)	  นางสาวนิิตยา                โรจนกำำ�พล	 	 กรรมการ
8)	  นางวรรณวดีี                พัฒนศาสตร์์		 กรรมการ
9)	  นางสุุณีี                       เอกธีีรจิิตต์์	 	 กรรมการ
10)	 นายลิิน                       โพ ซิง	 	 กรรมการ
11)	 นายสุุนััน                     ศรีีเพชร	 	 กรรมการ
12)	 นายพล                      ดุ ริิยะบรรเลง	 กรรมการ

	  นายสมชาย                     อาจรัักษา	 	 เลขานุุการฯ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

1.	  รับผิดชอบให้้มีการประเมิินความเสี่่�ยง จัดทำำ� และกำำ�กับดูแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร
2.	  กำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้
3.	  กำำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหารความเสี่่�ยง และติิดตามการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

             สอบทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริหารความเสี่่�ยง
4.	  สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดการความเสี่่�ยงของบริษััทมีีความเพีียงพอและ

                 เหมาะสม สามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และกำำ�กับดูแลให้้หน่่วยงานต่่างๆ ดำำ�เนิินงานตามแผนการ
             จัดการความเสี่่�ยง

5.	  จัดให้้มีการประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริหารความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ นโยบายการบริหาร
             ความเสี่่�ยงองค์์กร ทราบเป็็นประจำำ�ต่อเนื่่�องทุุกไตรมาส
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สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ในปี 2562

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััทฯ มีผู้้�บริหารจำำ�นวน 10 ท่าน ดังนี้้�
1)	 นายบััญชา                              องค์์โฆษิิต	 	 ประธานกรรมการบริหาร
2)	 นางวรลัักษณ์์              องค์์โฆษิิต	 	 รองประธานกรรมการบริหาร /ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริหาร
3)	 นายพิิธาน                   องค์์โฆษิิต	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
4)	 นายเฟรดดริก การาเพท   โอฮาเนี่่�ยน     	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิต
5)	 นางธััญรััตน์์                 เทศน์์สาลีี	 	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานการเงิินและบริหาร
6)	 นายอรรถสิิทธิ์์�               องค์์โฆษิิต	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
7)	 นายไพโรจน์์                     ธาราวััชรศาสตร์์	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
8)	 นายสุุนััน                                ศรีีเพชร	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฎิิบััติิการผลิต
9)	 นายวิิบููรณ์์                           สุนทรวิิวััฒน์์	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
10)	นางสาวกนกพร                   สุขประสิิทธิ์์�ปรีีดีี	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายสรรหา/จััดซื้�อ

  หมายเหตุุ :      C – Chairman  ประธาน         VC – Vice Chairman   รองประธาน          M – Member    กรรมการ

นายบััญชา                     องค์์โฆษิิต
พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา     โมกขะเวส	
นายไพฑููรย์์                    ทวีีผล
ดร. ปัญจะ                     เสนาดิิสััย
แพทย์์หญิิงจัันทิิมา           องค์์โฆษิิต
นางวรลัักษณ์์                  องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ                  สันธนะพัันธ์์
นายพิิธาน                      องค์์โฆษิิต
นายครรชิิต                    บุนะจิินดา	

นายบััญชา                     องค์์โฆษิิต
พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา     โมกขะเวส	
นายไพฑููรย์์                    ทวีีผล
ดร. ปัญจะ                     เสนาดิิสััย
แพทย์์หญิิงจัันทิิมา           องค์์โฆษิิต
นางวรลัักษณ์์                  องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ                  สันธนะพัันธ์์
นายพิิธาน                      องค์์โฆษิิต
นายครรชิิต                    บุนะจิินดา	

คณะกรรมการ
บริษััทฯ

คณะกรรมการ
บริษััทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กับดูแล
กิิจการ

คณะกรรมการ
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กิิจการ

คณะกรรมการ
นโยบายการ
บริหารความ

เสี่่�ยง
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นโยบายการ
บริหารความ

เสี่่�ยง
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

         กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการบริหารบริษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้้องบริหารบริษััทฯ
ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่งครัด ซื่่�อสััตย์์ สุจริิตและระมััดระวััง รักษาผลประโยชน์์ของบริษััทฯ
และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด รวมไปถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุม ดูแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ การบริหารงานทั่่�วไปของบริษััท
2.	 บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อน ลด ตัดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััยพนักงาน และลููกจ้้าง ตลอดจนให้้พนักงาน

            และลููกจ้้างออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด แต่่ถ้้าเป็็นพนักงานระดัับฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป จะต้้องได้้
            รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่่อน

3.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และระดัับผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการ
4.	 มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติดต่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้ามาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�งหนัังสืือแจ้้งหรืือ

            หนัังสืือใดๆ ที่่�ใช้้ติดต่อกัับหน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนให้้มีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควร
            เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้างต้้นสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

5.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และมอบอำำ�นาจช่่วงอนุุมััติิเบิิกจ่่ายเพื่่�อการจััดซื้�อจััดจ้้างซึ่่�งทรััพย์์สิินและบริการ เพื่่�อประโยชน์์ของบริษััท                            
              ซึ่่�งอำำ�นาจการอนุุมััติิดัังกล่่าว จะเป็็นการอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้้านบาท ต่่อรายการ และ
               อนุุมััติิค่่าใช้้จ่ายในการซ้ื้�อทรััพย์สิินอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่่อรายการ หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอเพื่่�อ
            ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท

6.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินการปรัับเงิินเดืือนและโบนัส หรืือสููตรโบนัส หรืือการปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีีของผู้้�บริหารและพนักงาน
7.	 ดำำ�เนิินการให้้มีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิ และ

            มีหน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผน และงบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน
8.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััทฯ และ/หรืือ 

            คณะกรรมการบริหารของบริษััทฯ
9.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบช่่วง และ/หรืือ

                การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ
            ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษััทฯ และ/หรืือ บริษััทกำำ�หนดไว้้

10.	อนุุมััติิการแต่ง่ตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเอกสารสั่่�งจ่่ายเงิินของบริษัิัทฯ รวมถึงึสััญญาต่่างๆ  เอกสารทางบััญชีแีละการเงินิและเอกสาร
             ทั่่�วไป

11.	เป็็นที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริหารงานบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิอื่่�นๆ
            ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ

12.	มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ
13.	เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ

            ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการบริหารทุุกประการ

เลขานุุการบริิษััท

         เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษััทฯ มีมติิแต่่งตั้้�ง นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เป็็นเลขานุุการบริษััท
เพื่่�อช่่วยดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษััทในการดููแลบริหารกิิจการให้้ดำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริษััทรัับผิดชอบดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� ในนามของบริษััทฯ หรืือคณะกรรมการ

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
1.1   ทะเบีียนกรรมการ
1.2   หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของบริษััท

            1.3   หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.	 เก็็บรักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหาร
3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด
4.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
5.	 ร่่างนโยบายด้้านการบริหารต่่างๆ
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6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามผลให้้มีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
            หุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ

7.	 ดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิดชอบต่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กับบริษััทฯตามระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด
             ของหน่่วยงานทางราชการ

8.	 ดููแลให้้บริษััทฯ และคณะกรรมการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาด
            หลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 ส่่งเสริิมให้้บริษััทฯ มีมาตรฐานด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�เหมาะสม
10.	ติิดต่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รับสิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริษััทฯ
11.	ดููแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษััทฯ

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท
นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี

-	 ปััจจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร สายงานการเงิินและบริหาร
-	 ปริิญญาโท บััญชีี  Roosevelt University สหรััฐอเมริิกา
-	 คุุณสมบััติิ : มีความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีความสามารถในการสรุุปประเด็็น การจััดทำำ�รายงานการประชุุมการจััดประชุุมผู้้�ถืือ

                หุ้้�น มีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีภาวะผู้้�นำำ� มีความสามารถในการสื่่�อสาร
            และการประสานงาน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต

-	 ผ่่านการอบรมด้้านงานเลขานุุการบริษััท จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) และการอบรม สัมมนา อื่่�นๆ 
            ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือจากองค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

     คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์และรููปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง โดยคำำ�นึง
 ถึงความเป็็นธรรมที่่�สะท้้อนถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ และความเหมาะสมที่่�เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ผลประกอบการ
 ปััจจััยแวดล้้อมอื่่�น ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกับค่่าตอบแทนของบริษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัันในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดย
นำำ�ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
มาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบด้้วย

1) นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
     คณะกรรมการบริษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ในรููปแบบของค่่าตอบแทนกรรมการ 2 ประเภท 
ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาถึึงภารกิิจ ความรัับผิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยเปรีียบ
เทีียบกับค่่าตอบแทนของบริษััทอื่่�นที่่�มีีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว มีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัันสำำ�หรัับ
กรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารด้้วย
     ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ
พิิจารณาเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี ค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2561 และ ปีี 2562 ได้้รับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 35/2561 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2561 และ ครั้้�งที่่� 36/2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 แล้้ว ตามลำำ�ดับ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ลำำ�ดับ

ลำำ�ดับ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท)

ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2561

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1
2
3

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รองประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รองประธาน
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

2,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000

560,000
480,000
480,000

1,600,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000

460,000
380,000
380,000

460,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000

235,000
205,000
205,000

420,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000

175,000
150,000
150,000

นายบััญชา                   องค์์โฆษิิต
พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส	
นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล
ดร. ปัญจะ                   เสนาดิิสััย
แพทย์์หญิิงจัันทิิมา          องค์์โฆษิิต
นางวรลัักษณ์์                องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ                สันธนะพัันธ์์
นายพิิธาน                    องค์์โฆษิิต
นายครรชิิต                  บุนะจิินดา	

นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล
พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส	
นายครรชิิต                  บุนะจิินดา

1,520,000 1,220,000 645,000

3,300,0003,660,0008,000,00010,000,000

475,000

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมทั้้�งสิ้้�น

รวมทั้้�งสิ้้�น
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2) นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริหารโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวนค่่าตอบแทนของผู้้�บริหารระดัับสูงเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งค่่าตอบแทน
ดัังกล่่าว มีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสม ตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกับ ข้้อมููลการสำำ�รวจการจ่่ายค่่า
ตอบแทนจากสถาบัันและองค์์กรที่่�ได้้รับความเชื่่�อถืือ อัตราเงิินเฟ้้อ ผลการดำำ�เนิินการของบริษััท ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารแต่่ละท่่าน 
และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายด้้วย โดยมีีการให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริหารเป็็นเงิินเดืือน โบนัส และ
เงิินสมทบเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดังนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

ลำำ�ดับ

ลำำ�ดับ

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ประเภทค่่าตอบแทน
ปีี 2562

จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวน (ราย)จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2561

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2561

ปีี 2561

1
2
3

1
2
3
4
5

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

30,000
50,000
50,000

90,000
75,000
75,000
75,000
75,000

-
-
-

-
-
-
-
-

พลโท นายแพทย์์สุุปรีีชา   โมกขะเวส
ดร. ปัญจะ                   เสนาดิิสััย	
นายไพฑููรย์์                  ทวีีผล	

นายไพฑููรย์์                   ทวีีผล
นายครรชิิต                   บุนะจิินดา
ดร. ปัญจะ                    เสนาดิิสััย	
นายพิิธาน                     องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ                 สันธนะพัันธ์์

เงิินเดืือน
โบนัส / เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

9
9

9
9

28,486,872
6,516,416

27,859,550
8,370,160

                                 
-130,000

390,000                                 -

รวมทั้้�งสิ้้�น

รวมทั้้�งสิ้้�น
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ค่่าตอบแทนอื่นสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทได้้มีมติิอนุุมััติิให้้บริษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�น
สามััญของบริษัทั (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 10,000,000 หน่่วย ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหารและพนักงานของบริษัทัและ/หรืือบริษัทัย่่อย

บุุคลากร

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริษััทฯ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััทฯ มีบุุคลากรทั้้�งหมดจำำ�นวน 2,633 คน โดยในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักงาน
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 944 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนัส ค่่าตอบแทน
อื่่�นๆ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบในโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint 
Investment program) และโครงการผลประโยชน์์พนักงานอื่่�นๆ นอกจากนี้้� บริษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานในลัักษณะ
เดีียวกัันกัับบริษััทฯ จำำ�นวน 1,411 ล้้านบาท ในปีี 2562

บุุคลากร ปีี 2562
(คน)

ปีี 2561
(คน)

ปีี 2560
(คน)

ปีี 2559
(คน)

ผู้้�บริหาร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการขึ้้�นไป)
พนักงานฝ่่ายขายและบริหาร
พนักงานสายการผลิต
พนักงานสายการผลิต - เหมาช่่วง

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

65
123
831

1,614

57
125
839

1,975

59
129
854

2,083

55
121
806

1,714

2,633 3,125 2,996 2,696

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดของบริษััทฯและบริษััทย่่อย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

บุุคลากร ปีี 2562
(คน)

ปีี 2561
(คน)

ปีี 2560
(คน)

ปีี 2559
(คน)

บมจ. เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์
บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยีี
บจ. เค ซีี อี อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
บจ. ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์
บจ. เคมโทรนิิคส์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย)
บจ. เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์
บจ.เคซีีอีี ประเทศไทย
บจ. เคซีีอีี สิงคโปร์์ พีทีีอีี
บจ. เคซีีอีี อเมริิกาอิิงค์์

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

2,633
1,887

623
345
53
9

16
32
26

2,996
2,073

883
388
61

-
14
32

-

3,125
2,140

877
389
61

-
14
33
26

2,696
2,021

891
378
57

-
14
31

-

5,624 6,665 6,447 6,105

*นัับรวมพนักงานเหมาช่่วง
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การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษััท เคซีีอีี อี เลคโทรนิิคส์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) ตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี และ          
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กับดูแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์การกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีตามนโยบายบริษััทฯ        
และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า พนักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่่�อว่่าการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักปฏิิบััติิสากล
ของ Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริษััทได้้จัดให้้มี “นโยบายกำำ�กับดูแลกิจการ” เพื่่�อส่่งเสริิม 
หลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีคุุณธรรม จริิยธรรม และใช้้เป็็นแนวปฎิิบััติิที่่�ดีีของ  กรรมการ
ผู้้�บริหาร และพนักงานของบริษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพื่่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้มีน้้อยที่่�สุุด โดยใช้้นโยบาย 
วิิธีีการทำำ�งาน กฎเกณฑ์ ข้้ อบัังคัับ  ระเบีียบประเพณี เข้้ามาช่่วยในการควบคุมองค์์ประกอบที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการ 
กำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี บริษััทฯ จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดูแลกิจการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้างความมั่่�นคง และความ   
เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนดให้้มีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีอย่่าง  
ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มีความทัันสมััยเป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน

คณะกรรมการบริษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และกำำ�หนดให้้มีการ
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี และเปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริษััท

บริษััทฯ เสริิมสร้้างความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วมของการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยมีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดูแลกิจการดัังกล่่าว และ
สื่่�อสารให้้ทุกคนในองค์์กรตระหนัักในเรื่่�องจรรยาบรรณและแนวทางปฏิิบััติิผ่่านหลายๆ ช่องทางรวมถึึงเว็็บไซต์ของบริษััท  เพื่่�อกำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริษััทฯ โดยครอบคลุมถึึงประเด็็นสำำ�คัญของ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี   โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููล 
ตลอดจนกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ  และจริิยธรรมทางธุุรกิิจต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงจััดให้้มีการ       
ติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ ทำำ�ให้้บริษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ส่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ยั่่�งยืืนและใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบรรลุุเป้้าหมายสำำ�คัญของบริษััทฯ ในการที่่�จะเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว บนพ้ื้�นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและ
จริิยธรรม มี ความรัับผิดชอบต่อการตััดสินใจและการกระทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ มี การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกๆ ฝ่่ายอย่่างมีีคุุณธรรมและเท่่าเทีียมกััน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 คณะกรรมการบริษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
ครบทุกข้้อ โดยบริษััทฯ ได้้รับการจััดอันดัับการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์การประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
สำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent CG Scoring ในปีี 2562 ต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�ห้้า
โดยมีีสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors  Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิิน ซึ่่�งจากผลการประเมิิน 
การกำำ�กับดูแลกิจการของบริษััททุุกปีีที่่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริษััทฯ ฝ่่ายบริหาร และพนักงานทุุกคน
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรม และต่่อเนื่่�อง

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษััทฯ ปกป้้องและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รับสิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐานต่่างๆ ทั้้ �งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และฐานะ
เจ้้าของบริษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกๆกลุ่่�มทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ หรืือนัักลงทุุนสถาบัันด้้วยความเสมอภาคและ 
เท่่าเทีียมกัันตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแนวทางการปกป้้องและรัักษาสิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน โดยได้้กำำ�หนดสิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีของบริษััทฯ กล่่าวคืือ สิ ทธิิในการจดทะเบีียนเป็็นเจ้้าของ สิ ทธิิในการเปลี่่�ยนมืือหรืือโอนสิิทธิิ 
ในหุ้้�นของตน สิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริษััทฯ สิทธิิในการได้้รับแจ้้งข้้อมููลและข่่าวสารที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริษััทฯอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และตรงตามเวลาที่่�ควรจะเป็็น สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเข้้าร่่วมกระบวนการในการตััดสินใจลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญใดๆในที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิในการมอบฉันทะให้้บุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
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กรรมการบริษััทฯ สิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการในทุุกๆรููปแบบ สิทธิิในการออกเสีียงแต่่งตั้้�งและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี และสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของ 
บริษััทฯ เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริคณห์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริษััทฯ รายการเพิ่่�มหรืือลดทุนจดทะเบีียน
ของบริษััทฯ การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และการมีีส่่วนร่่วมและรัับทราบการตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินกิิจการพ้ื้�นฐาน

สำำ�หรัับรายละเอีียดสิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทางบริษััทฯได้้กำำ�หนดไว้้ชัดเจนในเอกสารที่่�จััดส่งให้้กับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศ 
ไทย และในเว็็บไซต์ของบริษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถได้้รับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษััทฯ ได้้จัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
และได้้ระบุุสิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างละเอีียดและชััดเจนในหนัังสืือ
เชิิญประชุุม ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริ ษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันทะให้้กรรมการอิิสระ 
หรืือบุุคคลอื่่�น เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�ได้้จัดส่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม บริษััทฯ ได้้จัดทำำ�
หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละวาระได้้ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ 
กำำ�หนด  และบริษััทยัังได้้จัดให้้มีอากรแสตมป์์ไว้้บริการผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปิดหนัังสืือมอบฉันทะอีีกด้้วย นอกจากนั้้�น บริษััทฯ ให้้สิทธิิแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากประธานในที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้วให้้สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา 
และยัังไม่่ได้้มีการลงมติิ

ในปีี 2562 บริษััทฯ จัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2562 เวลา 15.00 น. ณ ห้้องศรีีนครินทร์์ 2 ชั้้�น 9 โรงแรม
เดอะแกรนด์์โฟร์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนครินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นโรงแรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก และมีีขนาดเพีียงพอที่่�จะรองรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ให้้ความสนใจเข้้าประชุุมมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�ออำำ�นวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุม และซัักถาม ตลอดจนแสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ อยู่่�ภายในห้้องประชุุมเดีียวกััน ทำำ�ให้้การประชุุม
ดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 บริ ษััทได้้จัดให้้มีการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียงด้้วยระบบบาร์์โค๊๊ด  และในการใช้้    
สิิทธิิออกเสีียงแต่่ละวาระได้้ใช้้วิธีีเก็็บบััตรยืืนยันัการลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง นอกจากนี้้�ได้้จัดให้้มีเจ้้าหน้้าที่่�คน 
กลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการลงทะเบีียนตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง โดยเมื่่�อจบ
การประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี มีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระจำำ�นวน 3 ท่าน ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในวาระ
เลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้มีการชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึงความคิิดเห็็นของคณะกรรมการในการเสนอชื่่�อกรรมการสามท่่านเข้้ารัับตำำ�แหน่่งต่่ออีีก
วาระหนึ่่�ง ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอชื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริ ษััทฯ จั ดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการพิิจารณา ประกอบด้้วย อายุุ      
การศึึกษา ประสบการณ์์ด้้านการอบรม รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�คัญๆในอดีีตและปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอในการประกอบ
การตััดสินใจ สำำ�หรัับค่าตอบแทนกรรมการ บริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีวาระเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อชี้้�แจงให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึง
จำำ�นวนเงิิน และประเภทของค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รับ รวมถึึงนโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทน และหลัักเกณฑ์์การให้้
ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งด้้วย 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริ ษััทฯได้้พิิจารณาตามลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระและไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััด 
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ อย่่างอิิสระ
ก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบข้้อมููลรายละเอีียด ทั้้ �งนี้้� ในวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือได้้ซักถาม ก็ ได้้จัดเตรีียม  

บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตอบคำำ�ถาม

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562

บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมาตรฐานการกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดยได้้
กำำ�หนดให้้มีีการจััดการประชุุมปีีละ 1 ครั้้�งภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริษััทฯ ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น 
เร่่งด่่วน ต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์ 
กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทฯจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป โดยในปีี 2562 บริษััทไม่่มีีการจััด 
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นใดๆ
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ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

เมื่่�อคณะกรรมการบริษััทฯ มี มติิกำำ�หนดวันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36/2562 และได้้กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมพร้้อมด้้วย
ความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเพื่่�อสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับเงิินปัันผลแล้้ว 
บริษััทฯได้้นำำ�รายละเอีียดดังกล่่าวแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในวัันที่่� 12 มีนาคม 2562 และเผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับสมบููรณ์์ ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษััทฯ
(www.kce.co.th) ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 14 มี นาคม 2562 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีเวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระ
การประชุุม และเอ้ื้�ออำำ�นวยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้�บริษััทฯ ได้้ลงประกาศเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือ      
พิิมพ์์รายวัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติดต่่อกััน 3 วันในวัันที่่� 29 มีนาคม, วันที่่� 1 และ 2 เมษายน 2562 และได้้ส่่งหนัังสืือ
นััดประชุุมครั้้�งที่่� 36/2562 ฉบัับภาษาไทยผ่่านทางศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ในวัันที่่� 3 เมษายน 2562 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� :

•	 หนงัสอืนดัประชมุสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 36/2562 ทีร่ะบวุนั เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้รายละเอยีด
ข้้อมููลประกอบการตััดสินใจในแต่่ละวาระ โดยแต่่ละวาระระบุุชััดเจนว่่าเป็็นวาระเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ  หรืือพิิจารณาอนุุมััติิ 
พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

•	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 35/2561
•	 รายงานประจ�ำปี 2561 (QR CODE)
•	 ข้อมูลบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 

พร้้อมประวััติิโดยละเอีียด อาทิิเช่่น ชื่่�อ ประวััติิการเป็็นกรรมการ การศึึกษา การเข้้าร่่วมการอบรม ประสบการณ์์ การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในธุุรกิิจอื่่�น จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมการประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และรายละเอีียดอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชี เช่น บริษัท  ชื่อของผู้ตรวจสอบบัญชี และบริษัทตรวจสอบบัญชี
•	 รายละเอียดโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษััท และบริษััทย่่อย (ESOP-W6)
•	 แบบรายงานการเพิ่มทุน (F53-4)
•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
•	 หนังสือมอบฉันทะตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลง

คะแนนได้้
•	 เอกสารหลกัฐานที่ผูเ้ข้าร่วมประชมุจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยอธบิายการแต่งตัง้ตวัแทนโดยการมอบฉนัทะ ขัน้ตอน

ในการลงทะเบีียน  ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลงคะแนน และกติิกาของการนัับคะแนนเสีียง
•	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริษััทฯเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ
บุุคคลใดๆเข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้  โดยใช้้หนัังสืือมอบฉันทะแบบ  ข ซึ่่ �งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการออกเสีียง 
ลงคะแนนได้้ และนอกจากนี้้� ยัังมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�มอบฉันทะไว้้ด้้วย

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36/2562 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการบริษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยมีี 
คณะกรรมการบริษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร คณะผู้้�บริหาร ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายเข้้าร่่วมประชุุมครบทุกฝ่่าย ณ เวลาเริ่่�มการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 1,140 ราย โดยแบ่่งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 50 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 315,836,776 หุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น
มอบฉันทะให้้กรรมการอิิสระและผู้้�แทนจำำ�นวน 1,090 ราย จำำ�นวน 499,873,422 หุ้้�น รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งหมด 815,710,198 หุ้้�นเท่่ากัับ
ร้้อยละ 69.5528 ซึ่่�งมากกว่่าสััดส่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จััดจำำ�หน่่ายแล้้ว 1,172,793,596 หุ้้�น โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีกรรมการบริษััท
เข้้าร่่วมประชุุมรวมถึึง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร

บริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง โดยได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์ และบาร์์โค๊๊ดมาใช้้ในการลงทะเบีียน
และนัับคะแนนในแต่่ละวาระ เพื่่�อความถููกต้้อง รวดเร็็ว และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลและให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมหลััง 

จากการประชุุมเริ่่�มแล้้ว โดยมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�ยังัไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิได้้
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ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี เลขานุุการบริษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการที่่�ประชุุม ได้้กล่่าวต้้อนรัับผู้้�เข้้าร่่วม
การประชุุม จากนั้้�นได้้ชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง การเก็็บบััตรลงคะแนน รวมถึึงขั้้�นตอน
การนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริษััทฯ โดยใช้้ระบบบาร์์โค๊๊ดในการบัันทึึกคะแนนเสีียง และ
ใช้้ระบบการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น E-Voting เพื่่�อให้้การบัันทึึกคะแนนเสีียงถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

•	 ณ จดุลงทะเบยีน ผูถ้อืหุน้จะได้รบับตรลงคะแนนเสยีง 1 ชดุ ในบตัรลงคะแนนจะมชีื่อผู้ถอืหุน้ ชื่อผูร้บัมอบฉนัทะ และจ�ำนวนหุน้
ที่่�ถืือ และมีีลำำ�ดับวาระกำำ�กับไว้้เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้บััตรลงคะแนนอย่่างถููกต้้องตามวาระ 

•	 ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสียงเท่ากบัจ�ำนวนหุ้นท่ีตนถอืหรอืรบัมอบฉนัทะมา โดยถอื 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีง
	 ทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อออกความเห็็นว่่า เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�น ในแต่่ละวาระได้้ 
•	 ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนได้โดยท�ำเครื่องหมายลงบนบัตรลงคะแนน พร้อมลงนามในบัตร ทั้งนี้ เพื่อความรวดเร็วใน

การนัับคะแนน ให้้ส่่งบััตรลงคะแนนเฉพาะบััตรที่่�ระบุุความเห็็น “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” เท่่านั้้�น 
•	 ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียง “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

เท่่านั้้�น แล้้วนำำ�คะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียงดัังกล่่าว หัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือเป็็นคะแนนเสีียงที่่�ลงคะแนน “เห็็นด้้วย” ในวาระนั้้�นๆ รายงานผลการนัับคะแนนจะแสดงบนจอด้้านหน้้าของ
ห้้องประชุุม 

•	 ทั้งนี้ ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้สอบถามในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นๆ ตามความ
เหมาะสม

•	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะท่ีไม่สามารถอยู่ร่วมประชมุจนแล้วเสรจ็ เพื่อเป็นการรกัษาสิทธขิองผู้ถอืหุน้ ให้ผูถ้อืหุน้หรอื
ผู้้�รัับมอบฉันทะลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�เหลืืออยู่่� และส่่งบััตรลงคะแนนให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่� เพื่่�อจะได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงให้้ในแต่่ละ 
วาระ

•	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉนัทะ มไิด้คนืบตัรลงคะแนนทีอ่อกเสียง “ไม่เหน็ด้วย” และ “งดออกเสียง” แก่เจ้าหน้าที่ ก่อนที่
	 ประธานฯ จะปิิดวาระการประชุุมในแต่่ละวาระ ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ออกเสีียง “เห็็นด้้วย”
•	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่เร่ิมเข้าประชุมตั้งแต่วาระใด ก็จะมีสิทธิลงคะแนนเสียงตั้งแต่วาระนั้นเป็นต้นไป
•	 กรณีถือเป็นบัตรเสีย มีดังนี้

1. 	 มีีการลงคะแนนเสีียงเกิินกว่่า 1 ประเภทความเห็็น (ยกเว้้นการลงคะแนนของ Custodian ในประเทศไทย)
2. 	 มีีการแก้้ไข ขีีดฆ่าความเห็็น โดยมิิได้้ลงนามกำำ�กับ
3. 	 การขีีดฆ่าบััตรทั้้�งบััตร
4. 	 บััตรลงคะแนนที่่�ชำำ�รุด และไม่่อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถอ่่านผลได้้

•	 มตทิีป่ระชมุ ในกรณีทัว่ไป หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ “เหน็ด้วย” และเป็นไปตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ ในเรื่องคะแนนเสยีง ให้
ถืือว่่าที่่�ประชุุมให้้ความเห็็นชอบ หรืือมีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�นๆ ในกรณีีอื่่�น ซึ่่�งมีีกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้แตกต่่างจาก
กรณีีปกติิ ที่่�ต้้องการคะแนนเสีียงต่่างไป ประธานฯจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

•	 การสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็น หากท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะสอบถามข้อสงสัย หรือ 
แสดงความคิิดเห็็น ขอให้้ยกมืือขึ้้�น เมื่่�อประธานฯ อนุุญาตแล้้ว ขอความกรุุณาแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมว่่า ท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเป็็น 
ผู้้�รัับมอบฉันทะ ชื่่�อ นามสกุุลใด แล้้วจึึงเสนอความคิิดเห็็นหรืือคำำ�ถาม เพื่่�อการบัันทึึกรายงานการประชุุม และในการสอบถาม
หรืือแสดงความคิิดเห็็น ขอให้้เสนอเน้ื้�อหาอย่่างกระชัับและตรงประเด็็น

•	 เมื่อการประชมุเสรจ็สิน้แล้ว บรษิทัฯ จะเกบ็บตรลงคะแนนเสียงของท่านผูถ้อืหุน้ที่ “เหน็ด้วย” ในทกุระเบียบวาระเพื่อประโยชน์
ในการตรวจสอบคะแนนเสีียงในภายหลััง

นอกจากนั้้�น เลขานุุการที่่�ประชุุมได้้แจ้้งว่่า เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีในการดููแลสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทฯ
ได้้ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านระบบ SET portal และผ่่านเว็็บไซต์ของบริษััทฯ ในระหว่่างวัันที่่� 10 กัันยายน 2561 - 31 ธัันวาคม 2561 เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 
แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเรื่่�องเพื่่�อให้้พิิจารณาในการประชุุมครั้้�งนี้้� 

เริ่่�มการประชุุม
นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานที่่�ประชุุมได้้กล่่าวเปิิดการประชุุม โดยกล่่าวต้้อนรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเข้้าสู่่�การประชุุม 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36 ประจำำ�ปี 2562 และได้้แนะนำำ�คณะกรรมการบริษััทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ผู้้�บริหารของบริษััท ผู้้�สอบบััญชีีจากบริษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย บริษััท เสรีี มานพ แอนด์์ 
ดอล์์ย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นคนกลางและทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ในการนัับคะแนน ที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วยในครั้้�งนี้้�
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ประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ
โดยที่่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า วาระที่่�ได้้เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36/2562 มีีรายละเอีียดดังระบุุ
ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

หลัังจากที่่�ประธานได้้ให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และถามคำำ�ถาม ในแต่่ละวาระ โดยให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ

จากนั้้�นประธานและผู้้�บริหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็นและให้้ความสำำ�คัญกัับทุกคำำ�ถาม หลัังจากนั้้�น จึึงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ออกเสีียงลงคะแนนและมีีมติิในแต่่ละวาระ โดยการนัับคะแนนเสีียงจะปฎิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้ 1 หุ้้�นเป็็น 1 เสีียง
และนัับเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ตััดสินอีีก 1 เสีียงในฐานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการบัันทึึกการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเลขานุุการบริษััทจะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ประกอบด้้วย 
ข้้อมููลสาระสำำ�คัญ ได้้แก่่มติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียง โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง คำำ�ถาม   
คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุมโดยละเอีียดและชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถอ่่านได้้จากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2562 ครั้้�งที่่� 36/2562 โดยในการประชุุมปีีที่่�ผ่่านมา บริษััทฯได้้ใช้้เวลาในการประชุุมทั้้�งหมดโดยประมาณ 1 ชั่่�วโมง 55 นาทีี โดยเริ่่�มเปิิด 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. เริ่่�มประชุุมเวลา 15.00 น. และเลิิกประชุุมเวลา 16.55 น.

ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษััทฯ นำ ำ�ส่่งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันประชุุมผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์     

แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบในทัันทีี และนำำ�ส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 36/2562   
ที่่�บัันทึึกชี้้�แจง ขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่อนดำำ�เนิินการประชุุม ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบที่่�   
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามในที่่�ประชุุมโดยละเอีียด ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียงอย่่างไร รวม
ถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ กรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันหลัังจากวัันประชุุม และได้้เผยแพร่ใน
เว็็บไซต์ของบริษััทฯที่่� www.kce.co.th เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2562 เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการรัับทราบข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
พิิจารณารายงาน ดังกล่่าว	

ในการจััดการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริษััทฯ ได้้รัับผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม ที่่� 96 คะแนน 
ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม บริษััทฯ จะยัังคงพััฒนาและปรัับปรุุงการ
จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีต่่อๆ ไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปอีีก

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีโดยไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ อายุุ เช้ื้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง บริษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุนสถาบััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะมีีสิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการแบ่่งแยก
และได้้รัับการปกป้้องจากการกระทำำ�ไม่่ถููกต้้อง หรืือเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ ไม่่ว่่า
จะเป็็นการกระทำำ�ทางตรงหรืือทางอ้้อม และได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริษััทฯ รัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน   ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืือ 

หุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการอิิสระ ซึ่่�งทางบริษััทได้้ให้้ข้้อมููล 
ของกรรมการอิิสระอย่่างครบถ้้วน อาทิิ ประวััติิ ที่่�อยู่่� การศึึกษา การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรกิิจของบริษััทฯ
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของกรรมการอิิสระ และการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�พิิจารณา โดยให้้ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�ง 
เอกสารที่่�จััดส่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิจะได้้รัับการแปลเป็็นภาษาอัังกฤษ โดยหนัังสืือมอบฉันทะที่่�ทางบริษััทฯ จััดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นแบบที่่� 
กำำ�หนดรายการต่่างๆที่่�จะมอบฉันทะอย่่างละเอีียดชัดเจนตามที่่�กำำ�หนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถออกเสีียงลงคะแนนอย่่างเฉพาะเจาะจงมาในหนัังสืือมอบฉันทะได้้ โดยในปีี 2562 ทางบริษััทฯได้้ส่่งหนัังสืือมอบฉันทะ พร้้อมกัับ
รายงานประจำำ�ปีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุม พร้้อมกัับระบุุเอกสารหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดง 
ก่่อนเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

1.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา
1.1	 กรณผีูถ้อืหุน้เข้าประชมุด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารทีส่่วนราชการออกให้ ซึง่ปรากฏรูปถ่ายของผู้ถอืหุน้ และยงัไม่หมดอายุ 

เช่่น บััตรประจำำ�ตัวประชาชน บััตรประจำำ�ตัวข้้าราชการ ใบขับขี่่� หรืือหนัังสืือเดิินทาง
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1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน
•	 หนงัสอืมอบอ�ำนาจตามแบบท่ีแนบมาพร้อมหนงัสอืเชญิประชมุซึง่ได้กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วน และลงลายมือ

ชื่่�อผู้้�มอบฉันทะและผู้้�รัับมอบฉันทะ
•	 ส�ำเนาภาพถ่ายเอกสารท่ีส่วนราชการออกให้ของผู้ถอืหุน้โดยมีรายละเอยีดตามข้อ 1.1 ข้างต้นและผูม้อบฉันทะ

ได้้ลงชื่่�อรัับรองสำำ�เนาถููกต้้อง
•	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น

2.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล
2.1	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้

•	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น
•	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซ่ึงรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 

และมีีข้้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนเข้้าร่่วมประชุุม มีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน
2.2	 กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม

•	 หนงัสอืมอบอ�ำนาจตามแบบทีแ่นบมาพร้อมหนงัสือเชญิประชมุซึง่ได้กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วน และลงลายมือ
ชื่่�อผู้้�มอบอำำ�นาจและรัับมอบอำำ�นาจ

•	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซ่ึงรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 
และมีีข้้อความแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�แทนนิิติิบุุคคลซึ่่�งลงนามในหนัังสืือมอบอำำ�นาจมีีอำำ�นาจกระทำำ�การเช่่นนั้้�น

•	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น
3.	 กรณีผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ

ให้้นำำ�ความในข้้อ 1 และข้้อ 2 มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมซึ่่�งมิิได้้มีสััญชาติิไทย หรืือซึ่่�งเป็็นนิิติิ                          
บุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายต่่างประเทศแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ข้้อบัังคัับต่อไปนี้้�

•	 หนงัสอืรบัรองการเป็นนติบิคุคลน้ันอาจจะเป็นเอกสารทีอ่อกโดยส่วนราชการ ของประเทศทีน่ติบิคุคลนัน้ตัง้อยู่ 
หรืือโดยเจ้้าหน้้าที่่�ของนิิติิบุุคคลนั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อนิิติิบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อ
ผููกพัันนิิติิบุุคคลและเงื่่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กัดอำำ�นาจในการลงลายมืือชื่่�อ และสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

•	 เอกสารทีม่ไิด้มต้ีนฉบบัเป็นภาษาองักฤษจะต้องจัดท�ำค�ำแปลภาษาองักฤษแนบมาพร้อม และให้ผูแ้ทนนติบิคุคล
นั้้�นรัับรองความถููกต้้องของคำำ�แปล

2.2	 การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิไม่่มีีการปฏิิบััติิใดๆที่่�มีี  

ลัักษณะเป็็นการจำำ�กัดสิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม 
	 บริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมง และรัับลงทะเบีียนไปจนกว่่าการประชุุมจะ 

เสร็็จสิ้้�น โดยในปีี 2562 บริษััทฯ จัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ณ ห้้องศรีีนครินทร์์ 2 ชั้้�น 9 โรงแรมเดอะแกรนด์์โฟร์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 
333 ถนนศรีีนครินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ  ซึ่่�งเป็็นโรงแรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปมาได้้โดยสะดวก 
และมีีขนาดเพีียงพอที่่�จะรองรัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริษััทฯ จัดให้้มีเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล ต้้อนรัับและอำำ�นวยความสะดวกให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น อธิิบายขั้้�นตอนการลงทะเบีียน การเก็็บบััตร
ลงคะแนนเสีียง การส่่งคำำ�ถาม และให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ถืือหุ้้�นในด้้านอื่่�นๆ 

-	 บรษิทัฯ ใช้ระบบ Bar Code ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ รวมถงึได้จดัพนกังานไว้คอยต้อนรบัและ
อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉันทะ 

-	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
-	 บริษัทฯได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม

การใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษััทฯ ได้้ใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกระเบีียบวาระเพื่่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว บริษััทจะเก็็บบััตรลงคะแนนเฉพาะกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เห็็นด้้วยหรืืองดออกเสีียง และได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จาก
บริษััทที่่�ปรึึกษากฎหมายตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คนกลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกเป็็นสัักขีีพยานในการนัับ
คะแนน  สำำ�หรัับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ทางบริษััทฯ จะพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล
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2.3	 แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Inside Trading) เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้กัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทาง

มิิชอบ อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนซึ่่�งนอกจากจะเป็็นความผิิดทางกฎหมายแล้้ว ยัังมีีผลกระทบต่อความน่่าเชื่่�อถืือของบริษััทด้้วย โดย 
ได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่อราคาหลัักทรััพย์์ ในหลัักการสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.   จััดให้้มีีระบบควบคุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลลัับ 
1.1	 มีีนโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ชััดเจนในการกำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมและกระบวนการในการจััดการข้้อมููลลัับ

ให้้พนักงานทราบและถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 
1.2	 มีีการบริหารจััดการเอกสารและการเข้้าถึึงข้้อมููล 
1.3	 มีีการควบคุมด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจััดเก็็บข้้อมููลลัับบนระบบที่่�มีีการควบคุมการเข้้าถึึงข้้อมููล อนุุญาต 

เฉพาะบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น  
1.4	 มีีนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนครอบคลุมถึึงการติิดต่อกัับสื่่�อมวลชนและบุุคคลภายนอกอื่่�น
1.5	 มีีการตรวจสอบและการจััดการการรั่่�วไหลของข้้อมููล มีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบกรณีีที่่�สงสััยว่่ามีีข้้อมููลรั่่�ว 

ไหล และสื่่�อสารให้้พนักงานนำำ�กระบวนการดัังกล่่าวมาใช้้เมื่่�อเกิิดเหตุุ จััดให้้มีีนโยบายการชี้้�เบาะแส 
2.   เก็็บรักษารายชื่่�อบุุคคลวงในที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุรกรรมลัับ โดยมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อมููลของบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอก

ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลวงใน และลดจำำ�นวนคนให้้น้้อยที่่�สุุด และมีีการปรัับปรุุงรายชื่่�อบุุคคลวงในให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ 
3.   มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ของตนในการปฏิิบััติิต่่อ

ข้้อมููลลัับ
3.1	 กำำ�หนดหน้้าที่่�ในการรัักษาความลัับและข้้อจำำ�กัดการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ไว้้ในสััญญาจ้้าง หรืือข้้อตกลงอื่่�นกัับพนักงาน 

ทุุกราย รวมถึึงลููกจ้้างชั่่�วคราว ซึ่่�งอาจเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ 
3.2	 จััดให้้มีีการอบรมพนักงานที่่�อาจต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ที่่�จะไม่่ให้้เกิิดการเปิิดเผยข้้อมููลลัับในลัักษณะที่่�

ไม่่ตั้้�งใจหรืือไม่่ถููกต้้องเหมาะสม รวมถึึงความรัับผิดทางแพ่่งและทางอาญาในระดัับบุคคลและระดัับบริษััท 
3.3	 กรณีีพนักงานลาออก บริษััทจะจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์ก่่อนออกจากงานเพื่่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููลลัับคืืนบริษััท
3.4	 มีีนโยบายการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ระบุุถึึงข้้อห้้ามตามกฏหมายเกี่่�ยวกัับการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�ง

ครอบคลุมกรรมการและผู้้�บริหารสำำ�คัญ รวมถึึงผู้้�บริหารและพนักงานทุุกรายที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อบุุคคลวงในด้้วย นอกจากนี้้� 
ยัังมีีมาตรการเกี่่�ยวกัับการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระหว่่างที่่�บริษััทเข้้าทำำ�ธุรกรรมลัับและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่อ 
สาธารณะ โดยได้้ออกประกาศห้้ามกรรมการ รวมถึึงผู้้�บริหารที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งในช่่วงเวลา 6 เดืือน ซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์ของ 
บริษััทฯ ก่่อนประกาศงบการเงิินเป็็นเวลา 30 วั นและหลัังประกาศเป็็นเวลา 1 วััน และกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริหารมีี  
หน้้าที่่�รายงานการถืือครองหุ้้�นของบริษััทฯ และจััดส่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการเป็็นประจำำ�

4.	 บริษััทมีีข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกับที่่�ปรึึกษาก่่อนที่่�จะให้้เข้้าถึึงธุุรกรรมลัับ ในการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษาทุุกราย
ต้้องลงนามในข้้อตกลงรัักษาความลัับโดยเร็็วที่่�สุุด 

บทลงโทษของการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�บริิหารและพนักงาน
1.	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารป้องกนัการน�ำข้อมลูของบรษิทัไปใช้  โดยก�ำหนดให้หน่วยงานทีรู่ข้้อมูลห้ามน�ำข้อมูลไปเปิดเผยยงัหน่วยงาน 

หรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
2.	 ผูบ้รหิารของบรษิทัท่ีได้รบัข้อมลูทางการเงนิของบรษิทั ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดงักล่าวก่อนทีจ่ะเปิดเผยสูส่าธารณชน 
3.	 เมื่อหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าทีใ่น

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์ในบริษััทฯ ตามมาตรา 59 เพื่่�อให้้เป็็นตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� สจ.14/2540 เรื่่�องการ
จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์ ลงวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2540 และได้้กำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ  
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหา
ผลประโยชน์์จากการนำำ�ข้้อมููลภายในบริษััทไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษ 
ตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็น ลายลัักษณ์์อัักษร การภาคทัณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพ
การเป็็นพนักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก ทั้้�งนี้้� การลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� และความร้้ายแรง
 ของความผิิดนั้้�นๆ 
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือ

พนักงานบริษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยการห้้ามไม่่ให้้มีีการประกอบธุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว 
โยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริษััทฯ หรืือในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริษััทฯ จะดููแล
ให้้ทำำ�รายการด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมอเหมืือนการทำำ�รายการกัับบุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุม
กรรมการหรืือการประชุุมผู้้�บริหารทุุกๆ ครั้้�ง หากกรรมการหรืือผู้้�บริหารมีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
จะต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบและไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิในวาระที่่�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นๆ

บริษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางและขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2547 ดัังนี้้�

•	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯและฝ่ายบริหาร ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามค�ำนิยามของส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เปิิดเผยข้้อมููลบุคคลและบริษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ ส�ำนักเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” ตาม
 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริษััทจดทะเบีียนใน 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ให้้ข้้อมููลพร้้อมลงนามรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
และหากภายหลัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ผู้้�บริหารจะต้้องจััดส่่งแบบฟอร์์ม ดังกล่่าวพร้้อมลงนามรัับรองความถููกต้้องของ
ข้้อมููล โดยสำำ�นักเลขานุุการบริษััทฯ จะจััดทำำ�สรุุปรายชื่่�อบุุคคลและบริษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	 รายละเอยีดของบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของผูบ้รหิารจะต้องง่ายในการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อผู้บรหิารหรอืกรรมการเพื่ออนมุตัิ
ข้้อมููลนั้้�นๆทุุกครั้้�ง

•	 หากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัเกิดขึน้ บริษัทฯจะจัดท�ำสรุปสารสนเทศเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทราบรวมทั้้�งนำำ�ไปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)

บริษััทฯ จะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านมีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษััทที่่�เปิิดเผยได้้ ผ่่านช่่อง
ทางติิดต่อต่่างๆอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอ ตามช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

โทรศััพท์ 	 :  	 66-2-3260196-9
โทรสาร	 :	 66-2-3260300
Website 	 :	 www.kce.co.th
E-Mail	 :	 information@kce.co.th
จดหมาย	 :	 สำำ�นักบริหาร
	 	 บริษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง
	 	 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว
	 	 เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เคารพ ปกป้้องสิิทธิิและให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและ
คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริษััท ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ผู้้�บริหาร ลููกค้้า คู่่�ค้้า ลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้� 
ชุุมชน รวมถึึงความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริษััทฯ ตระหนัักว่่าบริษััทฯเป็็นผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยที่่�ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยเป็็นอัันดัับต้้นๆ

บริษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริษััทฯกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคงทางการเงิิน 
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานและตััดสินใจ ว่่าเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
บริษััทฯ และให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะได้้รัับความเป็็นธรรมตามสิิทธิิ

บริษััทฯ กำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมาย
และถืือเป็็นข้้อตกลงระหว่่างกััน ห้้ามไม่่ให้้กระทำำ�ใดๆที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่ปรากฎว่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็น  
กรณีีพิิพาทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2562 นอกจากนี้้� บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้ �มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วน                  
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ร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงานของบริษััทฯในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และ Website 
ของบริษััท (www.kce.co.th)  

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีเบาะแสในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิดกฎหมาย เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุมภายในที่่�บกพร่อง หรืือ
พบการกระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถแจ้้ง หรืือร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางกลไกในการติิดต่อทั้้�งภายในองค์์กรโดยผ่่านทาง Intranet   
: home.kce.co.th และภายนอกองค์์กรโดยผ่่านช่่องทาง http://www.kce.co.th หรืือทางอีีเมล : information@kce.co.th และทาง 
โทรศััพท์ ซึ่่�งข้้อคำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และมีีการแจ้้งกลัับ
ให้้ทราบถึงการดำำ�เนิินการทุุกเรื่่�อง ทั้้�งนี้้� สำำ�นักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุม 
ภายในและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทุุกช่่องทาง เพื่่�อให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง สรุุปผลเพื่่�อราย        
งานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯต่่อไป ดัังปรากฏไม่่พบว่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษััทฯ ในปีี 2562 บริษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยุติุิธรรมและระมััดระวััง เก็็บรักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็น
ความลัับ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้า และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและจริิยธรรม ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่าง
ยุุติิธรรมและเสมอภาค รวมทั้้�งแสดงความรัับผิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมอย่่างจริิงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้
ในคู่่�มืือ “นโยบายการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี”

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหลัักๆ ของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิิน
การให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลการประกอบการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งมีีระบบการควบคุม และการตรวจสอบ 
ภายใน รวมทั้้�ง ระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล คำำ�นึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดชอบที่่�จะก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปกป้้องทรััพย์์สิินและธำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
และชื่่�อเสีียงของบริษััทฯ คณะกรรมการและผู้้�บริหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเป็็นธรรม คำำ�นึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
และรายย่่อย เพื่่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม ดัังนี้้�

-	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น
-	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และระมัดระวัง เยีย่งผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อก่อประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ี 

ส่่วนได้้เสีียโดยรวม
-	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ สูญค่าหรือสูญเสียโดยเปล่าประโยชน์
-	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็นจริงอย่าง 

ครบถ้้วน เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้จริิง 
ของบริษััทฯ

พนักงาน

บริษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรของบริษััทฯ เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกคน ไม่่ว่่าจะทำำ�งาน 
ในส่่วนใด ฝ่่ายใด ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ โดยจะส่่งเสริิมให้้บุุคลากรรู้้�รัักสามััคคี ไว้้เน้ื้�อเชื่่�อใจกััน ไม่่แตกแยก ปฏิิบััติิต่่อกััน อย่่างสุุภาพ
และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความปลอดภัย นอกจากนั้้�น คณะกรรมการได้้กำำ�หนด  
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนักงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมทั้้�งค่่าตอบแทนในระยะยาวด้้วย โดยมีี 
การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือดีีกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับสถานประกอบการลัักษณะ
เดีียวกััน และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีใีหม่่ๆ มาสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้กัับพนักงาน พนักงานทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มืือพนักงานที่่�ระบุุข้้อ
ควรปฏิิบััติิ กฎระเบีียบ ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานและสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�พึึงจะได้้รัับ โดยมีีคณะกรรมการสวััสดิิการดููแลสิทธิิของพนักงาน
อย่่างใกล้้ชิิด 

บริษััทฯ มีีนโยบายตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนักงานในระยะยาวสำำ�หรัับผลการดำำ�นินงานที่่�ดีี โดยที่่�ผ่่านมาได้้จััดให้้มีีโครงการ 
ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญให้้กัับพนักงานบริษััท (Employee Stock Option “ESOP”) เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจ 
และจููงใจพนักงานให้้มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริษััทฯ 
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ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2559 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�ง   
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างบริษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 1 (Employee Joint Investment 
Program: “EJIP”) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนแก่่พนักงานและผู้้�บริหารของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกมีี
ส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกิิจการ อีีกทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษาบุุคคลากรใว้้กัับบริษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้� 
การเข้้าร่่วม โครงการเป็็นไปตามความสมััครใจของผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ โดยในแต่่ละเดืือน บริษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 20 จากฐานเงิินเดืือน และบริษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินสะสมที่่�พนักงาน 
จ่่ายเข้้าโครงการ อย่่างไรก็็ตาม พนักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการห้้ามจำำ�หน่่ายจ่่ายโอนหุ้้�น (Silent Period) 
อย่่างเคร่งครัด ทั้้�งนี้้� โครงการนี้้�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ด้้วยแล้้ว

รายละเอีียดสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ทางบริษััทฯ ได้้จััดให้้กัับพนักงาน และระบุุในคู่่�มืือพนักงาน มีีดัังนี้้�
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตส�ำหรับพนักงาน
•	 ประกันสุขภาพส�ำหรับครอบครัวพนักงาน
•	 เงินโบนัสเดือน เบี้ยขยัน และเงินพิเศษต่างๆ เช่น ค่ากะ ส�ำหรับพนักงานที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ ได้รับเงินเดือน

 ไม่่เกิินระดัับที่่�กำำ�หนด และไม่่ขาด ลา มาสาย เกิินกว่่าจำำ�นวนวัันที่่�กำำ�หนด
•	 เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส�ำหรับพนักงานทุกคน
•	 การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีที่สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอาจมีผลต่อสุขภาพ
•	 จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้นตลอด 24 ชั่วโมงในโรงงานทุกแห่ง
•	 เงนิช่วยเหลอื เช่น เงนิช่วยเหลอืฌาปนกิจ เงนิช่วยเหลือกรณสีมรส และของเยีย่มพนกังาน กรณเีจบ็ป่วยและต้องอยู ่โรงพยาบาล

รถรัับ-ส่่งพนักงาน 
•	 ชุด UNIFORM และรองเท้า
•	 สิทธิในการลา เช่น ลากิจ ลาป่วย ลาพักผ่อน ลาคลอด ลาบวช  และอื่นๆ
•	 ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน
•	 เงินรางวัลพนักงานครบรอบ 10 และ 20 ปี
•	 จดัให้มกีารฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชพี เพื่อน�ำมาปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�ำงานของพนกังานตามแผนการ

ฝึึกอบรมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งรวมไปถึึงกฎระเบีียบ การทำำ�งานเป็็นทีีม และความเป็็นผู้้�นำำ�
•	 สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงานและจัดให้มีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคราคาถูก
•	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรในวันปีใหม่
•	 กิจกรรมสันทนาการประจ�ำปี
•	 งานเลี้ยงปีใหม่
•	 จัดจ�ำหน่ายสินค้าราคาพิเศษ
•	 กิจกรรมรณรงค์ เมาไม่ขับ ในช่วงเทศกาลต่างๆ
•	 กิจกรรมสรงนน้ำพระในวันสงกรานต์
•	 โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหรี่
•	 โครงการ 5 ส
•	 การจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย
•	 โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์เรื่องการตรวจหาสารเสพติด
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
บริษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ มีีศัักยภาพและความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามพัันธกิิจ  

“มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง” ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
ในปีี 2557 บริษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ Talent Management มาใช้้ ซึ่่�งเป็็นระบบในการวางแผนและการพััฒนาบุุคลากร (Personnel 

development) ในระบบ SAP โดยใช้้หลัักการ Competency Management เพื่่�อวางแผนอาชีีพ (Career plan) และแผนการพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถรายบุุคคล รวมทั้้�งวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (succession plan) ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ

ตลอดปี 2562 บริษััทฯ ได้้จััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานของทุุกหน่่วยงานในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน     
1) ด้้านคุุณภาพ เช่่น ระบบมาตรฐานคุุณภาพ การลดของเสีีย กระบวนการทำำ�งาน 2) ด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน เช่่น การฝึึกซ้้อม
ทีีมระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับรังสีี 3) ด้้านทรััพยากรบุุคคล เช่่น บทบาทหน้้าที่่�ของหััวหน้้างาน KPI และ 4) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น มาตรฐานการจััดเก็็บสารเคมี การตรวจและรายงานการจััดการพลัังงาน เป็็นต้้น รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้ศึึกษาด้้วยตนเอง 
หรืือศึึกษาต่่อในระดัับสูงขึ้้�นไปด้้วย
(ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 2562 แบบ 56-1)

นโยบายความปลอดภััย				  
1.	 บรษิทัฯ ถอืว่าความปลอดภยัในการท�ำงานเป็นหน้าทีข่องพนกังานทกุคน ทีจ่ะร่วมมอืกนัปฏบิตัเิพื่อให้เกดิความปลอดภยั

ทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�น
2.	 บริษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมความปลอดภัยทุุกรููปแบบ เช่่นการฝึึกอบรม การจููงใจพนักงาน การพััฒนาสภาพ

การทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
3.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคน ต้้ องมีีหน้้าที่่�ดููแลและรัับผิดชอบในเรื่่�องความปลอดภัยในการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็นไป

ตามกฎระเบีียบแห่่งความปลอดภัยที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่งครัด
4.	 พนักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือในโครงการความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยต่่างๆ ของบริษััท
5.	 บริษััทฯ จะจััดให้้มีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายความปลอดภัยและ อาชีีวนามััย เพื่่�อควบคุม

ดููแลให้้มีการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด

ในปีี 2562 บริษััทฯ มีการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ดังนี้้�
1.  	 สรุุปการปฏิิบััติิตามแผนงานความปลอดภัยประจำำ�ปี 2562 ซึ่่�งมีีผลสำำ�เร็็จตามแผน 98.73%
2. 	 โครงการพิิเศษที่่�สำำ�คัญที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ มีดัังนี้้�

•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) รั่วไหล
•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน ก๊าซ LPG รั่วไหล
•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีค่าน�้ำเสียจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย มีค่าเกินมาตรฐาน
•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน รังสี X-Ray รั่วไหล
•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน น�้ำมัน Hot Oil รั่วไหล
•	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน สารเคมีรั่วไหล
•	 ฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2 รอบ
•	 กิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย Safety Week
•	 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ�ำปี
•	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
•	 ปรับปรุงระบบดับเพลิงและอุปกรณ์ฉุกเฉิน
•	 ติดตั้งประตูหนีไฟเพิ่มเติม
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สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ปีี 2559 - 2562

ลููกค้้า
บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กับลูกค้้า ด้้วยการผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริการที่่�เป็็นเลิิศโดยมีีนโยบายส่่งมอบผลิตภััณฑ์

ที่่�มีีคุุณภาพตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้า มี การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุ จริิตอย่่างแน่่วแน่่ในทุุกๆ ด้้าน และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับลูกค้้าในการปกป้้องรัักษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับธุรกิิจของลููกค้้าภายใต้้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ  โดยบริษััทฯ ได้้มี
การจััดตั้้�งสำำ�นักงานขายเพื่่�อรัับรองลููกค้้าทั่่�วทุุกมุุมโลก และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริษััทฯจะเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้าซึ่่�งยัังพััฒนาและรัักษา
สััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับลูกค้้ามาโดยตลอด

นโยบายคุุณภาพ
“ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามท่ี่�ตกลงหรืือดีีกว่่า โดยปรับปรุงคุุณภาพอย่างต่่อเน่ื่�อง และทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว”

ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว บริ ษััทฯ เริ่่�มจากการสร้้างทััศนคติให้้พนักงานคิิดถึงลููกค้้าก่่อนเสมอๆ ในทุุกเรื่่�องที่่�ทำำ� มี การคิิดค้้น 
ผลิตภััณฑ์และบริการ ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ระบบงาน และสภาพที่่�ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า  รวมถึึงการ
วััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่การรัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อ การสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบ การผลิต การ 
ตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่่งมอบสินค้้า และการบริการหลัังการส่่งสิินค้้าให้้กับลูกค้้า โดยทางบริษััทฯ จะได้้รับการตรวจประเมิินจาก 
ทางลููกค้้าเป็็นประจำำ� ซึ่่�งผลที่่�ได้้จากการประเมิินในแต่่ละครั้้�ง บริษััทฯ จะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงการให้้บริการแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจให้้กับลูกค้้าในระยะยาว โดยในแต่่ละปีี ทางบริษััทฯ จะได้้รับการตรวจประเมิินจากลููกค้้าแต่่ละรายประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อปีี
ผลการประเมิินในรอบปี 2562 นี้้� มีผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์ที่่�น่่าพอใจ

คู่่�ค้้า
บริษััทฯ เชื่่�อมั่่�นและให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริษััท โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิใน

การจััดซื้�อจััดจ้้าง และหลัักเกณฑ์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและความเป็็นอิิสระระหว่่างบริษััทและคู่่�ค้้า 
ในระบบการจััดหาที่่�โปร่่งใส มีขั้้�นตอนที่่�สามารถตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ 

เกณฑ์ทั่่�วไปในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีดัังนี้้�
1)	 สถานะทางการเงิน
2)	 ความสามารถในการบริหารธุรกิจ
3)	 การเติบโตขององค์กร
4)	 การพัฒนาทางเทคโนโลยี ความสร้างสรรค์
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎว่าบริษััทฯ มีข้้อพิิพาทใดๆ กับคู่่�ค้้า

เจ้้าหนี้้�
บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 

เจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิดชอบ
1)	 ก�ำหนดขั้นตอน คุณสมบัติ เกี่ยวกับการคัดเลือกคู้ค้า/เจ้าหนี้ ไว้อย่างชัดเจน
2)	 เงื่อนไขการค์ค้ำประกัน
3)	 การบริหารเงินทุน
4)	 กรณีที่เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้
5)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6)	 นโยบายต่อต้านทุจริตและนโยบายคุณภาพ

อุุบััติิเหตุุเล็็ก
หยุุดงาน < 3 วัน
หยุุดงาน > 3 วัน
จำำ�นวนวัันหยุุดงาน
IFR อัตราความถี่่�ของอุุบััติิเหตุุ
ISR อัตราความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุ

ครั้้�ง
ครั้้�ง
ครั้้�ง
วััน

13
16
11
245
5.63
34.47

11
15
10
302
4.49
37.64

14
18
11

185.5
5.00
21.58

5
18
8

334
4.27
46.04

ประเภท จำำ�นวน 2559 2560 2561 2562
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บริษััทพึึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่งครัด ให้้ความช่่วยเหลืือในลัักษณะเอ้ื้�ออำำ�นวยผลประโยชน์์ซึ่่�ง
กัันและกััน เพื่่�อผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและบอกถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเป็็นไปได้้ โดยจะมีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินตรง 
ตามเวลาทุุกครั้้�ง กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งจะดำำ�เนิินการรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทราบล่่วงหน้้าทัันทีี เพื่่�อพิิจารณา  
หาแนวทางร่่วมกััน มีีการแจ้้งกำำ�หนด ระยะเวลา และเงื่่�อนไขการรัับเงิินที่่�ชััดเจน ดัังไม่่ปรากฏว่ามีีกรณีีพิิพาทใดๆกัับเจ้้าหนี้้�ของบริษััทฯ 
ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา

คู่่�แข่่ง
บริษััทฯ เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่ 

แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนักงานของคู่่�แข่่ง 
ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย หรืือใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลอย่่างสมเหตุุสมผล 
ดัังปรากฏว่าบริษััทฯไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งในปีี 2562

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน
ด้้วยบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม รวมถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทางบริษััทฯ จึึงได้้เข้้าร่่วม 

เป็็นสมาชิิก GLOBAL COMPACT ซึ่่�งก่่อตั้้�งโดย UNITED NATIONS (UN) ตั้้�งแต่่ปีี 2550 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ 10 ประการ
ด้้านการจ้้างแรงงาน การป้้องกัันปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม การรัับผิดชอบต่อสัังคม และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยที่่�บริษััทสมาชิิก จะต้้องมีีการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ GLOBAL COMPACT ดัังนี้้�

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
1.    สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ประกาศในระดัับสากล ตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�เอ้ื้�ออำำ�นวย
2.    หมั่่�นตรวจตราดููแลมิให้้ธุุรกิิจของตนเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

ด้้านแรงงาน
3.    ส่่งเสริิมสนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของแรงงานและการรัับรองสิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรองอย่่างจริิงจััง
4.    ขจััดการใช้้แรงงานเกณฑ์และที่่�เป็็นการบัังคัับในทุุกรููปแบบ
5.    ยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างจริิงจััง
6.    ขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ ในเรื่่�องการจ้้างงานและการประกอบอาชีีพ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
7.    สนัับสนุุนแนวทางการระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
8.    อาสาจััดทำำ�กิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการยกระดัับความรัับผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้้อม
9.    ส่่งเสริิมการพััฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
10.  ดำำ�เนิินงานในทางต่่อต้้านการทุุจริิต รวมทั้้�งการกรรโชก และการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและรัักษาระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่งครัด ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีนโยบาย
การผลิตที่่�ใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ โดยได้้ลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมากในระบบการบำำ�บััดมลพิิษทางน้ำำ��และ
ทางอากาศ อีีกทั้้�งโรงงานทุุกแห่่งของบริษััทฯ ในกลุ่่�มตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมซึ่่�งมีีมาตรการในการป้้องกัันมลพิิษอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อลดผล 
กระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�แล้้ว

การปฏิิบััติิต่่อสิทธิิมนุุษยชน
บริษััทฯ ยอมรัับในสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์ของประชาชนทุุกคนโดยไม่่มีีการแบ่่งแยก หรืือคำำ�นึงถึึงความแตกต่่าง  บริษััทฯ จึงมีีนโยบาย

ที่่�ชััดเจนในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่งครัด
•	 บริษัทฯ ให้การยอมรับในการใช้สิทธิของพนักงานตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายทั่วไปหรือรัฐธรรมนูญ ตลอดจนจะไม่กระท�ำ

การใดๆที่่�จะเป็็นการขััดขวางการใช้้สิทธิิดัังกล่่าวของพนักงาน
•	 บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดต่อหลักสิทธิมนุษยชนหรือสิทธิของผู้อื่น
•	 บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวของพนักงานไว้เป็นความลับ โดยจะไม่เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด ๆ 

นอกจากจะได้้รับอนุุญาตจากพนักงานผู้้�นั้้�น 
•	 พนักงานของบริษัททุกคนจะปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเท่าเทียมและเสมอภาคตลอดจนไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการล่วง

ละเมิิดหรืือคุุกคามต่่อสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น
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นโยบายแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์สิินทางปััญญา หรืือลิขสิิทธิ์์� 
บริษััทฯ ได้้ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คัญของทรััพย์สิินทางปััญญาซึ่่�งเป็็นผลงานที่่�เกิิดจากความรู้้� ค วามสามารถของบุุคคลใดบุคคล

หนึ่่�งโดยเฉพาะ บริษััทฯ จึงพยายามอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�การตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลหรืือผลงานต่่าง ๆ ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในบริษััทฯ จะต้้อง
ไม่่มีีการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นโดยเด็็ดขาด

•	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ ผ ิดกฎหมาย ในการท�ำงานให้บริษัทไม่ว่าจะใน 
กรณีีใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

•	 พนักงานที่ปฏิบัติงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจากเจ้าของลิขสิทธิ์และใช้เฉพาะเท่าที่ได้รับ
อนุุญาตจากบริษััทเท่่านั้้�น

•	 พนักงานจะต้องไม่น�ำผลงานหรือสิ่งที่มีการคิดค้นขึ้นระหว่างที่ท�ำงานให้กับบริษัทไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู ้อื่น 
โดยไม่่ได้้รับความยิินยอมจากบริษััท และพนักงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สิินทางปััญญาคืืนแก่่บริษััทไม่่ว่่าสิ่่�งนั้้�นจะถููกเก็็บอยู่่� 
ในรููปแบบใด ๆ เมื่่�อพนักงานพ้้นสภาพจากการเป็็นพนักงาน

•	 ก่อนที่จะมีการน�ำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทนั้น พนักงานจะต้องตรวจสอบให้แน่
เสีียก่่อนว่่าผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์หรืือข้้อมููลที่่�นำำ�มานั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของผู้้�อื่่�น

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยจะเปิิดเผยทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ค รบถ้้วน ทั นเวลา เท่่าเทีียม และเที่่�ยงธรรม ผ่ านระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รายงานข้้อมููลแบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริษััทฯ 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่� www.kce.co.th  โดยได้้จััดส่งรายงานประจำำ�ปี งบการเงิิน และเอกสารอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�
ผ่่านมาของบริษััทฯให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีีเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการสื่่�อสารกัับบุคคลภายนอก โดยยึึดหลัักการการเปิิดเผยข้้อมููลและพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

•	 บริษัทฯ พยายามอย่างยิ่งในการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและสมม่ำเสมอ ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานที่ก�ำหนดไว้โดย
หลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิอัันไม่่ถููกต้้อง หรืือสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯจะต้องมีความชัดเจน ถกูต้อง โปร่งใส น่าเชื่อถอื ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมลูต่างๆ 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และทัันเวลา

•	 การแถลงข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หรือล่วงละเมิด 
ข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ

•	 การปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวกับการสื่อสารของข้อมูลที่ถือเป็นความลับ พนักงานต้องประพฤติปฏิบัติภายใต้ระเบียบข้อบังคับของ
 บริษััทฯ ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของพนักงาน

•	 ประธานกรรมการมอี�ำนาจในการแถลงข่าวสารของบรษิทัฯ หรอืประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัข้อมลูส�ำคญของบรษิทัฯ ประธานกรรมการ
อาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริษััทฯ หรืือผู้้�บริหาร แต่่ละสายงาน รัับหน้้าที่่�ในการแถลง 
ข่่าวที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คัญของบริษััทแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชน

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญของบริษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางหลากหลาย
ในการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

•	 เปิดเผยข้อมูลการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
•	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน และรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และผ่่านการตรวจสอบจาก 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

•	 เปิดเผยข้อมูลโดยสรุปของรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมด้วยนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ผ่านสื่อหลายช่องทาง
 เช่่น ในรายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริษััทที่่� www.kce.co.th
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•	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดคาตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่่ายตามความเหมาะสม     	
 ในหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน ผ่านทางรายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริษััทที่่� www.kce.co.th  

•	 เปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ 
•	 เปิดเผยรายละเอียดความรบัผดิชอบและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และจ�ำนวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าประชมุผ่านทาง

รายงานการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีของบริษััท
•	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิาร ต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุน้/ถอืครองหลักทรพัย์ของบริษทั รายการเกี่ยวโยง 

และ รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านเลขานุุการบริษััท และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ ทราบเป็็นรายไตรมาส
•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง

และบุุคคลที่่�มีีการเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่ง พรบ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และกำำ�หนดให้้มีีการ 
ทบทวนรายงานทุุกปีี และ/หรืือทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยส่่งรายงานถึึงเลขานุุการบริษััท 

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหา
ประโยชน์์ส่่วนตนในการทำำ�ธุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริษััทหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�ง เพื่่�อประโยชน์์ในการซ้ื้�อขายหุ้้�นของบริษััท หรืือ 	
 ให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซ้ื้�อขายหุ้้�นของบริษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานประจำำ�ปีได้้จากเว็็บไซต์ของบริษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ หรืือในกรณีีที่่�ต้้องการข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริษััทฯ ได้้ที่่�หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่อ 1201 หรืือ 1501

นอกจากนี้้� บริ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
ก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึ งจััดให้้มีการรายงานเปิิดเผยข้้อมููลต่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริษััทฯ ในรายงานข้้อมููลแบบ 
56-1 รายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริษััทฯ ที่่� www.kce.co.th  

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแลที่่�ดีีจะทำำ�ให้้บริษััทบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว บริษััทฯ จึึงจััด

ให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับพนักงาน บุุคคลภายนอกและผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถส่่งความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ
อัันเป็็นประโยชน์์ หรืือในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดหรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี        
ผ่่านทาง	 email: information@kce.co.th และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง บริษััทฯ จึึงได้้มีีนโยบาย
เกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ และการให้้ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ที่่�ร้้องเรีียน ไม่่ให้้ได้้รัับการกระทำำ�
ที่่�ไม่่เป็็นธรรมและเก็็บรักษาข้้อมููลของบุุคคลดังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�
บริษััทฯ กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับบุคคลที่่�ถููกร้้องเรีียนก่่อนดำำ�เนิินการทางวิินััย หรืือทางกฎหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
คณะกรรมการบริษััทได้้กำำ�หนดให้้จััดโครงการผู้้�บริหารพบปะนัักวิิเคราะห์์ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้ข้้อมููลต่อ

นัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ในปีี 2562 ประธานกรรมการ กรรมการบริษััทฯ รวมถึึงผู้้�บริหารระดัับสูงของบริษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลกับนักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ ได้้แก่่

การประชุุมทางโทรศััพท์ จำำ�นวน 18 ครั้้�ง การเข้้าสััมภาษณ์์ตััวต่่อตััว รวมจำำ�นวน 16 ครั้้�ง และจััดโครงการพบปะกัับนักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ให้้สััมภาษณ์์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์โทรทััศน์์ 3 ครั้้�ง นอกจากนั้้�น ได้้ต้้อนรัับกลุ่่�มนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ที่่�เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ 2 ครั้้�ง
 และเป็็นวิิทยากรหลัักสููตร “นัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ Young F.I.T” ของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน
เคซีีอีี เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนหลากหลายรููปแบบเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารระดัับสูงและส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ได้้พบปะนัักลงทุุนเพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุทธ์์ แนวทางการเติิบโต รวมถึึงสรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คัญๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นรอบปี และ

ตอบข้้อซัักถาม
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5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ
โครงสร้้างคณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบด้้วย
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ
•	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 คณะ 

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
4)	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

•	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวน
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามที่่�บริษััทกำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ        
อิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นประโยชน์์ต่่อบริษััทอย่่างเต็็มที่่� รายชื่่�อและข้้อมููลกรรมการอิิสระ มีรายละเอีียดปรากฏ
อยู่่�ในหััวข้้อ “คณะกรรมการของบริษััทฯ”

คณะกรรมการบริษััทฯ มีีส่่วนสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางการเติิบโตและพััฒนาบริษััทฯ ด้้วยการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ นโยบาย 
วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ รวมทั้้�งการกำำ�กับดูแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการ 
พิิจารณาทบทวน วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจทุุกปีี นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริษััทฯ ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของบริษััทฯ นโยบายการกำำ�กับดูแลกิจการ และการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานด้้วย

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการฯ
บริษััทฯ กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการฯ ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน    และในนโยบายกำำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษััทสนัับสนุุนให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรง 
คุุณวุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึดึมั่่�นในคุุณธรรม 
และซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ 

ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชาชีีพ มีีความเชี่่�ยวชาญ   มีีประสบการณ์์ และทัักษะ 
ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการ โดยกรรมการทุุกท่่านได้้อุุทิิศเวลาและความพยายามให้้กัับการเป็็นกรรมการบริษััทฯอย่่างเต็็มที่่� ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพ้ื้�นฐาน
ของจริิยธรรมขั้้�นพ้ื้�นฐาน มีีอิิสระในการตััดสินใจ และเสนอความคิิดเห็็น ด้้วยความเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และความเป็็นผู้้�นำำ� ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความสุุจริิต พากเพีียร และใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อใหเป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุทธ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่อบริษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านบนพ้ื้�นฐานของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษััทฯ มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย
- 	 กรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน
- 	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน
สำำ�หรัับรายชื่่�อคณะกรรมการบริษััทฯ ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร มีรายละเอีียด 

ปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
นอกจากนั้้�น เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริษััทฯ มีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ

แต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยมีีขั้้�นตอนให้้คณะกรรมการบริษััทต้้องอนุุมััติิเห็็นชอบการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษััทอื่่�นของกรรมการ
ผู้้�จััดการด้้วย

ทั้้�งนี้้� นโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษััทจดทะเบีียนดัังกล่่าว ไม่่นัับรวมบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วมของบริษััทฯ เนื่่�องด้้วย 
การบริหารงานมีีลัักษณะการบริหารงานแบบเป็็นกลุ่่�ม จึ งต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริหารในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญของบริษััทฯ ซึ่่ �งอาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
กรรมการของบริษััทฯ อยู่่�ในขณะนั้้�น ไปเป็็นกรรมการของบริษััทย่่อยและบริษััทร่่วมด้้วย เพื่่�อให้้มีการบริหารงานอย่่างสอดคล้้องกัับนโยบาย
ในภาพรวมของกลุ่่�ม



69

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการได้้จัดให้้มีคณะอนุุกรรมการ

 2 คณะ เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น ต่อมาในปีี 2556 คณะกรรมการได้้จัดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�มอีีก
 ได้้แก่่ คณ ะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ และในปีี 2559 ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการ
นโยบาย การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร ดังนั้้�น บริษััทฯ มีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย รวม 4 คณะ ประกอบด้้วย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
4)	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
	 และ คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ

สำำ�หรัับรายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขต อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ มี รายละเอีียดปรากฎอยู่่�ใน 
หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

การสรรหากรรมการ
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  3 ปีี และให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการติิดต่อกัันได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 
และสามารถต่่อวาระได้้โดยรวมไม่่เกิิน 9 ปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษััทสามารถพิิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และในปีีที่่�กรรมการอิิสระดัังกล่่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวให้้
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไปได้้ โดยตามพระราชบััญญััติิบริษััทมหาชนจำำ�กัดและ
ข้้อบัังคัับของบริษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่� 
จะออกแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�
ออกจากตำำ�แหน่่ง และกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบาย 
ให้้วาระของกรรมการตรวจสอบสอดคล้้องกัับวาระการเป็็นกรรมการบริษััท

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา
คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์ วิิธีีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก และเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือก 
ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริษััท ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ด้้วย ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจากช่่องทาง
ต่่างๆ เช่่น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการของบริษััทฯ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย และจากช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ
 สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�และรัับผิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริษััท และสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััท ตามความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
(Board Skill matrix) ที่่�กำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ตลอดจนหลัักเกณฑ์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการ จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
3.	 บุคคลซงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดบลงมาเป็นผู ้ได ้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

หรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถัดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึึงมีี  ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราว
ถััดไป โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

5.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวมไม่เกิน 5 บริษัท
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การสรรหาผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการผู้้�จััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริหารเป็็นผู้้�พิิจารณาในเบ้ื้�องต้้นในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถและ 

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาอนุุมััติิ 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหาร
สำำ�หรัับการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหารของบริษััทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้อำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ โดยการคััดเลืือกเป็็นไปตามระเบีียบในการสรรหาบุุคคลของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  

5.3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
บริษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไว้้อย่่างชััดเจนโดย

คณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กับดูแลการบริหารงานของฝ่่ายบริหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และให้้มีีระบบงานที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่า
กิิจกรรมต่่างๆของบริษััทฯได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม คณะกรรมการทุุกท่่านมีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�ความ
รัับผิดชอบของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังและรอบคอบโดยคำำ�นึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายคณะกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิิสระและอุุทิิศเวลา 
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิดชอบอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ และประธานกรรมการ บริหาร 
มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

5.4	ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์
คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ�วิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ และรัับผิดชอบตามหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดูแลกิจการให้้ 

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริษััทได้้มีีส่่วนในการกำำ�หนดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ 
และงบประมาณของบริษััท ตลอดจนกำำ�กับดูแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อเพิ่่�ม 
มููลค่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

5.5	การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในปีี 2562
คณะกรรมการบริษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิิจการให้้เจริิญก้้าวหน้้าและสร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 

โดยคำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณ สภาวะความเสี่่�ยง และหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เป็็นอิิสระในการดำำ�เนิิน
กิิจการ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันเวลา

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�    
1) 	 การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	

คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริหารในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริษััทฯ และ
ร่่วมหารืือกัับฝ่่ายบริหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน แผนการจ่่ายเงิินปัันผล และปััญหา
ต่่างๆ รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริหารสื่่�อสารนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้พนักงานทุุกระดัับทั่่�วองค์์กรได้้รัับทราบ และติิดตามดููแล 
ให้้การบริหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการซึ่่�งจััดขึ้้�นทุุกเดืือน หรืือปีีละ 12 ครั้้�ง 

2)	 การกำำ�กับดูแลกิจการ
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดูแลกิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่น ประจ�ำปี 2562 ตลอดจน 

เป้้าหมายประจำำ�ปีเพื่่�อถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิทุุกระดัับ
•	 ให้คณะกรรมการก�ำกบัดแลกจิการ ส่งเสรมิ เผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกิจ และข้อพงึปฏบิตัิ 

ในการทำำ�งาน
•	 ทบทวนและปรับปรุงคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแล และจริยธรรมธุรกิจ
•	 จัดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และกรรมการผู้จัดการ ท�ำการประเมินตนเอง
•	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำในเรื่องต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่อง

ทางแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงระบบบริหารจััดการที่่�ดีีขึ้้�น
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•	 ดแูลให้คณะกรรมการก�ำกบัดแล ด�ำเนนิการ ปรบัปรงุ ประเมิน ทบทวน หลักเกณฑการก�ำกบัดแูลกจิการและจริยธรรม
ของบริษััทให้้เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล  และรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ 
บริษััทเพื่่�อรัับทราบ 

•	 จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน Compliance Unit โดยให้ขึ้นตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาด้านความยั่งยืน
3)	 ดููแลให้้มีระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และติิดตามการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ 

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรรายงานผลการบริหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษััทฯเพื่่�อพิิจารณา 
เป็็นประจำำ�

4)	 พิิจารณาแผนการบริหารจััดการความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ
5)	 มีีนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหารมีีโอกาสประชุุมระหว่่างกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย ปีละ 2 ครั้้�ง
6)	 จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง
7)	 กำำ�กับดูแลให้้มีการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจััดให้้มีการสื่่�อสารในเรื่่�องมาตรการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�น ไปยัังบริษััทย่่อยทุุกบริษััทในกลุ่่�ม
8)	 จััดให้้กรรมการได้้มีโอกาสเยี่่�ยมชมความคืืบหน้้าการลงทุุนในโรงงานใหม่่ รวมทั้้�ง ส่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริหาร เข้้ารัับ

การอบรมสััมนาในหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีประสิิทธภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
9)	 จััดให้้มีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้สอบทานการประเมิินดัังกล่่าว ก่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา 
10)	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูง 

รวมถึึงกระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้้าง และหลัักเกณฑ์การจ่่ายค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับความรัับผิดชอบและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนำำ�เสนอ

11)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการฯ โดยในปีี 2562 ได้้มีการ 
ปรัับปรุุงแก้้ไขเนื่่�องจากกฎบััตรฉบัับปัจจุุบัันยัังไม่่ครบถ้้วนและเหมาะสม

12)	 คณะกรรมการได้้พัฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 
2562 ที่่ �ผ่่านมา บริ ษััทฯ ได้้รับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับ  “ดีีมาก” เป็็นปีีที่่�ห้้าต่่อเนื่่�อง 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

13)	 คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดูแลกิจการ
ที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง ในปีี 2562 บริ ษััทฯได้้รับการจััดอันดัับการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์การ  
ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ใน 
ระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่�ห้้าต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
(Thai Institute Of Directors Association; IOD)

14)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) สำำ�หรัับผลการประเมิินปีี 2562 อยู่่�ในระดัับ
 “ดีีเยี่่�ยม”

5.6	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการร่่วมกัันกำำ�หนดวันประชุุมคณะกรรมการไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี ในปีี 2562 มี การประชุุมคณะกรรมการ 

บริษััทฯ รวม 12 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นวาระการประชุุมตามปกติิ
ประธานกรรมการและเลขานุุการบริษััท จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน และ

เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสม
ของวาระดัังกล่่าว

เลขานุุการบริษััทคืือ นางธััญรััตน์์ เทศน์์สาลีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีคุุณสมบััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์ทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน จะจััดส่งเอกสารประกอบการประชุุมในวาระที่่�สามารถเปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่อบริษััทฯ 
ให้้กรรมการได้้มีเวลาพิิจารณาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วั นพร้้อมกัับจดหมายเชิิญประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่า 
นั้้�นได้้  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการต้้องการรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการประชุุม สามารถสอบถามได้้ที่่�สำำ�นักบริหารของบริษััทฯโดยใน 
การประชุุมแต่่ละครั้้�ง กรรมการสามารถที่่�จะเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้
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ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นที่่�สำำ�คัญ อีกทั้้�งสนัับสนุุน
ให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีการใช้้ดุลยพิินิิจ อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย
จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ   ขณะที่่�จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด  โดยเลขานุุการบริษััทจะเข้้าร่่วมประชุุมและจดบัันทึึกการประชุุมทุุกครั้้�ง และบางครั้้�งอาจจะเชิิญผู้้�บริหารที่่�รัับผิดชอบงานใน
หััวข้้อวาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการรวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณท์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กับคณะ
กรรมการและผู้้�บริหารรัับทราบด้้วย โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 3 ชั่่�วโมง

นอกจากนั้้�นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหารมีีการประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อพิิจารณาปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�
ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย ซึ่่�งในปีี 2562 มีการประชุุม 2 ครั้้�ง ในเดืือนเมษายนและธัันวาคม 

คณะกรรมการมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯและบริษััทย่่อยรายเดืือนเปรีียบเทีียบกับเป้้าหมาย 
เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน และมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ  หลัักเกณฑ์
ต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนรัับทราบรายงานความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแลในการประชุุมกรรมการอย่่าง สม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการสอดคล้้องตามกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.7	นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในการที่่�บริษััทฯ ไปลงทุุนในบริษััทย่่อยหรืือบริษััทร่่วมนั้้�น บริษััทฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริหารของบริษััทฯ ไปเป็็นกรรมการ 

ในบริษััทย่่อยหรืือบริษััทร่่วมดัังกล่่าวเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแลให้้ทุกบริษััทกำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายของ 
บริษััทฯ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดพลัังร่่วมและมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Synergy) และเกิิดประโยชน์์และสร้้างมููลค่าเพิ่่�มกัับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�ถืือเป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริหาร

5.8	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษััทฯ กำำ�หนดให้้มี (1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

เป็็นรายบุุคคล (3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อย 4 คณะ ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร  เพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่วมกัันพิิจารณา
ผลงานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนา

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ
คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้จัดให้้มีการประเมิินผลตนเองในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััททั้้�งคณะเพื่่�อให้้การ

ประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี และใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิ
งานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอและให้้มีบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์และทำำ�การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานโดยมีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิดชอบดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบกับบรรทััดฐาน ปีละ 1 ครั้้�ง	

กระบวนการประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ
1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล                                                                                                           	

ในปีี 2562 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเองที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยเพิ่่�มเติิมและ
ปรัับปรุุงคำำ�ถามเพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทุุกด้้านและสอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพแวดล้้อม 
การประกอบธุรกิิจของบริษััท

2.	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และรายงาน 
ผลการวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ทราบ

3.	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้น�ำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปจัดท�ำแผนเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

ประกอบด้้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ คุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ
2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประกอบด้้วย การใช้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระบบการควบคุม 
ภายใน การจััดการความเสี่่�ยง

3.	 การประชุมคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี คุณภาพเอกสาร มีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสินใจของกรรมการ
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4.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ประกอบด้้วย การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ การแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
ประกอบด้้วย การเปิิดโอกาสให้้มีการหารืือร่่วมกััน และมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปัญหา

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
ประกอบด้้วย ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� มีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริษััท ส่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าฝึึกอบรม แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ผลประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำำ�ปี 2562 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล

กระบวนการประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล
1.	 คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล  เพื่่�อให้้มีความถููกต้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงาน 

กำำ�กับดูแลกำำ�หนด
2.	 กรรมการรายบุุคคลเป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง เพื่่�อแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระ โครงสร้้าง 

การบริหาร การพััฒนาความรู้้� และความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารจััดการองค์์กร
3.	 เลขานุกุารบริษัิัทเป็็นผู้้�สรุุปผลและวิเิคราะห์์ผลการประเมินิและรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อจััดทำำ�แผนพัฒันากรรมการ

รายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล
1.	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็็นชอบต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ: ค วามเป็็นอิิสระของกรรมการ การแสดงความเห็็น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เพีียงพอ 

ระบบการควบคุมภายใน และการจััดการความเสี่่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููล
3.	 การประชุุม: การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความเห็็นในการประชุุม การศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า
4.	 การแสดงความเห็็นอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริหารจััดการองค์์กร 
ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล ประจำำ�ปี 2562 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2562
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการ

กำำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร มี การประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินมา  
พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษััท และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ ในด้้านต่่างๆ

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
หััวข้้อประเมิิน	-	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
	 -	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 -	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
	 -	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 -	 การรายงานของกรรมการ
ผลการประเมิินตนเอง :	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม  

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
หััวข้้อประเมิิน	-	 คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 -	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
	 -	 โครงสร้้างและแผนพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 -	 นโยบายกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 -	 วิิธีี และหลัักเกณฑ์ การกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
ผลการประเมิินตนเอง :	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม 
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3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
หััวข้้อประเมิิน	-	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
	 -	 นโยบายการกำำ�กับดูแล จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 -	 มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 -	 การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 -	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 -	 การรายงานของกรรมการ
ผลการประเมิินตนเอง :	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

4)	 คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หััวข้้อประเมิิน	-	 การดููแลและดำำ�เนิินการด้้านบริหารความเสี่่�ยง
	 -	 การติิดตามและการประเมิินผล
	 -	 การกำำ�หนดมาตรการควบคุมความเสี่่�ยง
	 -	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ผลการประเมิินตนเอง :	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการบริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้เป้้าหมายและหลััก 

เกณฑ์ในการประเมิินที่่�เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ 
ไทย ในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริษััททุุกท่่านประเมิิน CEO รวมทั้้�งจััดส่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ 
CEO ประเมิินตนเองเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพของ CEO ต่อไป

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  เพื่่�อนำำ�
เสนอ ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ CEO ต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนต่่อไป    

5.9	ค่าตอบแทน
บริษััทฯ มีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษััท กรรมการผู้้�จััดการ (CEO) และผู้้�บริหารระดัับสูง ให้้อยู่่�ในระดัับ   

ที่่�เทีียบเคีียงได้้กับที่่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจได้้ รวมทั้้�งจััดค่่าตอบแทนในลัักษณะที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ เพื่่�อสามารถรัักษากรรมการและผู้้�บริหารที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�ต้้องการได้้  โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด วิ ธีีปฏิิบััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน และรายงานผลการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับเน้ื้�อหาการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริหารในปีี 2562 มีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ โครงสร้้างการจััดการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้กำำ�หนดเกณฑ์การประเมิินกรรมการผู้้�จััดการ (CEO) และผู้้�บริหารระดัับ
สููง เพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทน ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ดังนี้้�

ระยะสั้้�น	 :	 จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนัส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)
ระยะยาว	:	 จััดตั้้�งโครงการเสนอขายหลัักทรััพย์์ให้้แก่่กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริหารระดัับสูง (ESOP) และ
	 	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) 

5.10	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษััทฯ ได้้ส่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการและผู้้�บริหารเข้้าร่่วมการฝึึกอบรม และสััมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่ �เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดูแลกิจการของบริษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กรรมการตรวจสอบ
ผู้้�บริหาร เลขานุุการบริษััท เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถทำำ�หน้้าที่่�และกำำ�กับดูแลกิจการของบริษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการใหม่่บริษััทฯ จะจััดให้้มีการปฐมนิิเทศ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านต่่างๆ ของบริษััทฯ  มีเอกสารและข้้อมููลของบริษััทที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการใหม่่อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงการ 
จััดให้้มีการแนะนำำ� ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างธุุรกิิจ นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ กฎระเบีียบ 
ต่่างๆ ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กับดูแลกิจการ และจะจััดให้้กรรมการใหม่่เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการและพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ ด้้วย
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รายละเอีียดการอบรมสััมมนาของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 นายบัญชา องค์โฆษิต		

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2547	
2.	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา โมกขะเวส	

•	 ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อควรปฎิบัติ ปี 2541 
	 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 การส่งเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2542
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2547
•	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547
•	 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2555 - 2557 จัดโดย KPMG
•	 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างปี 2558 จัดโดย KPMG

3.	 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2545
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
•	 หลักสูตร “Role of the Compensation Committee” สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2550
•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2552
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2552
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุ่นที่ 4 ปี 2552
•	 หลักสูตร “Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)” สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

 (IOD) ปีี 2559
•	 หลกัสตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบนัส่งเสรมิกรรมการบริษทัไทย (IOD)                  

ปีี 2561
4.	 แพทย์หญิงจันทิมา องค์โฆษิต	

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  ปี 2546
•	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551
•	 สมัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกบัดแูลและป้องกันกรณมีผีลประโยชน์ทบัซอน โดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556
•	 สัมมนาเรื่องแนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่่งประเทศไทย (SET) ปีี 2556
•	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 

Oversight of (foreign) subsidiaries (2557)
•	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)
•	 สัมมนาเรื่อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)
•	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

5.	 นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต	
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2546
•	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547
•	 หลักสูตร Thai Directors Compensation Survey ปี 2548
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551
•	 หลักสูตร Financial Instrument for Directors ปี 2554
•	 สมัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกบัดแูลและป้องกนักรณมีผีลประโยชน์ทบัซอน โดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556
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•	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 
Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557

•	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
•	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)
•	 สัมมนาเรื่อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)

6.	 นางศิริพรรณ สันธนะพันธ์	
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปี 2547
•	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปี 2551
•	 สัมมนาเรื่อง แนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย์

 แห่่งประเทศไทย (SET) ปีี 2556
•	 สมัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกบัดแูลและป้องกนักรณมีผีลประโยชน์ทบัซอน โดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SET) ร่่วมกัับ กลต. ปีี 2556
•	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 

Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557
•	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี2557)
•	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
•	 หลักสูตร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)          

ปีี 2561
7.	 นายไพฑูรย์ ทวีผล

•	 Director Certification Program (DCP) ปี 2546
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
•	 Audit Committee Program (ACP) ปี 2548
•	 Role of Chairman Program (RCP) ปี 2548
•	 Chartered Director Class (R-CDC) ปี 2551
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2552
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ปี 2553
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2553
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2553
•	 หลักสูตร “มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ” ปี 2554
•	 หลักสูตร “การป้องกันทุจริตและการรายงานตามกฏหมาย ปปช.” ปี 2554
•	 สัมมนา “Audit Committee Forum” ปี 2554
•	 หลักสูตร “11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ปี 2555
•	 หลักสูตร “วันต่อต้านคอรัปชั่น : รวมพลังเปลี่ยนประเทศไทย” ปี 2555
•	 สัมมนา “The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation” จัดโดย IOD ในปี 2556
•	 สัมมนา Director Conference ในปี 2557
•	 CG in Substance วัฒนธรรมองค์กรกับหลักธรรมาภิบาล โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) - มีนาคม 2558
•	 IOD Director Conference 2015 “Re-energizing Growth Through Better Governance” - มิถุนายน 2558
•	 CG Forum “Risk Oversight High Priority Roles of the Board” (วิทยากร) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 (SET) - กัันยายน 2558
•	 IOD Director Forum “Building Better Board Through Effective Independent Director” - ตุลาคม 2558
•	 Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for a Business Sustainability”  จดัโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับ กลต. - ตุุลาคม 2558



77

•	 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance จัดโดย OECD/ IOD/ SET/ SEC - ตุลาคม 2558
•	 การควบคุมภายในกับการท�ำงานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิชาชีพบัญชี มีนาคม 2559
•	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business มิถุนายน 2559
•	 CG Forum  ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกันและควบคุมได้ สิงหาคม 2559
•	 หลกัการบรหิารกจิการทีด่แีละหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุสถาบนัในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัจดทะเบยีน สงิหาคม 2559
•	 National Conference of CAC ตุลาคม 2559
•	 2017 Independent Director Forum จัดโดย IOD – พฤศจิกายน 2560
•	 Chairman Dinner Talk จัดโดย IOD – พฤศจิกายน 2560
•	 8th CAC National Conference จัดโดย CAC & IOD – พฤศจิกายน 2560
•	 Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 Enterprise Risk Management 

จััดโดย Faculty of Commerce and Accountancy – Thammasat University and SET – มีีนาคม 2561
•	 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 – Building Trust in a Transforming Economy จัดโดย 

SEC – กัันยายน 2561
•	 Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations (Independent Directors Share Lessons Learned) 

จััดโดย IOD and PwC – ตุุลาคม 2561
•	 Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption – Disruption Corruption จดัโดย

 CAC – ตุุลาคม 2561
•	 การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2562 - Business transformation, IOD - พฤษภาคม 2562
•	 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM, IOD - มถินุายน 2562
•	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD - กรกฎาคม 2562
•	 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to Practices, IOD - กนัยายน 2562
•	 CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD - ตุลาคม 2562
•	 งานเปิดตัวเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนแห่งประเทศไทย, IOD - ธันวาคม 2562

8.	 นายพิธาน องค์โฆษิต
•	 Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

9.	 นายครรชิต บุนะจินดา
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)
•	 Audit Committee Program (ACP 14)
•	 Directors Accreditation Program (DAP 35)
•	 Directors Certification Program (DCP 30)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)

5.11 เลขานุุการบริิษััท
บริษััทฯ มีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งเลขานุุการบริษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์ และหลัักการกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบตามรายละเอีียดที่่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

5.12	การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบมาตรการการตรวจ

สอบภายในที่่�สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและติดิตามการปฏิิบััติิงานได้้ว่่าเป็็นไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุมุและตรวจสอบภายใน  
ที่่�ดีี เกี่่�ยวกัับงบการเงิินและสารสนเทศ ดัังได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�
ครอบคลุมแผนการควบคุมและตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงานในทุุกๆด้้าน และจะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบควบคุมภายใน
ทุุกๆปีี โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมาบริษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวทางและข้้อกำำ�หนดของการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ดัังระบุุ 
อย่่างชััดเจน
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บริษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องและสำำ�นักตรวจสอบภาย 
ในเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณา โดยในปีี 2562 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นว่่า “ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทฯมีีความเพีียงพอและเหมาะสม” 
อ้้างอิิงแบบ “ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1)	 การควบคุมภายในองค์กร
บริษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน โดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี เสริิมสร้้างคุุณภาพ 

ชีีวิิตของบุุคคลากร มีีกระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้า และมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคม
ในด้้านการกำำ�กับดูแล บริษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับดูแล ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน คณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง และคณะ
กรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีความรัับผิดชอบในการกำำ�กับดูแลให้้การบริหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในกรอบ 
ของจริิยธรรมที่่�ดีี และรัับผิดชอบต่อสัังคม

ในด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริษััทได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกในโครงการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) โดยได้้รัับการรัับรองในปีี 2558 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรับรองในปีี 2561 และมีีอายุุอีีก 3 ปีี 
บริษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทมีี
มาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	 การประเมินความเสี่ยง
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงเป็็นนโยบายสำำ�คัญ โดยผ่่านการกำำ�กับดูแลในคณะกรรมการ 2 คณะ 

ได้้แก่่ คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ ที่่�ครอบคลุมการปฏิิบััติิงาน
ในทุุกส่่วนงานของบริษััทและบริษััทย่่อยทุุกบริษััท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาปััจจััยความ
เสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุทธ์์ขององค์์กร และให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ โดยมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษััททราบเป็็นประจำำ�

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการควบคุมการปฏิิบััติิงานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการ ที่่�ได้้
ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ในการควบคุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริหาร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานต่่างๆ มีีการควบคุมการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คัญ 
และปััญหาที่่�ตรวจพบ โดยได้้เสนอแนะฝ่่ายบริหารดำำ�เนิินการแก้้ไข มีีการติิดตามการแก้้ไข และมีีมาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปัญหานี้้�ซ้ำำ��อีีก

กรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุรกรรมกัับกิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามระเบีียบ 
ของบริษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการจะต้้องพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ โดยคำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ในการประชุุมคณะกรรมการ บริษััทได้้จััดให้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพื่่�อการตััดสินใจอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งจะจััดส่่ง 

ข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า 7 วััน โดยมีีเลขานุุการบริษััทให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์ต่่างๆ ตลอดจนประสานงาน ให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งเป็็นหน่่วยงานในการจััดทำำ� และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษััท หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อการตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการได้้ในภายหลััง ในส่่วนของการจััดเก็็บเอกสารในทางบััญชีีนั้้�น บริษััทได้้จััดเก็็บไว้้อย่่าง 
ครบถ้้วน เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อป็็นข้้อมููลในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริษััทมิิได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี หรืือหน่่วยงานอื่่�น ว่่ามีีข้้อบกพร่อง
ในเรื่่�องนี้้�แต่่อย่่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิินของ
บริษััททุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริษััท 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ
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5)	 ระบบการติดตาม

บริษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกับเป้้าหมาย โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการในปีี 2562 รวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อ 
ติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานของปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท 
พร้้อมทั้้�งแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และให้้รายงานผลการปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ
และรายงานผลอย่่างเป็็นอิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ปััจจุุบััน ผู้้�บริหารสููงสุุดของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษััทฯ คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 
แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

5.13 การกำำ�กับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และ 

พนักงาน หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริษััท	
	 โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาและลงมติิว่่าการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้อย่่าง 
ชััดเจน โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการกระทำำ�ใดๆที่่�เห็็นว่่าเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ  ซึ่่�งในกรณีี 
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  จะไม่่อนุุญาตให้้กรรมการท่่านนั้้�นเข้้าร่่วมประชุุม หรืือมีีสิิทธิิออกเสีียงใดๆ ในวาระนั้้�นๆ และคณะ
กรรมการจะต้้องรายงานรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�นๆ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริษััทฯ และคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�
กฎหมาย หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดูแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่งครัด

บริษััทและบริษััทย่่อยต่่างๆ มีีรายการระหว่่างกัันดัังที่่�ได้้แสดงไว้้ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินของ 
บริษััท สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริษััทและบริษััทย่่อยต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยละเอีียด
ทั้้�งนี้้�รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิกัับบริษััทย่่อย ซึ่่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ

5.14	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร กำำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่่�ยง 

พิิจารณาความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ แผนงาน และวิิธีีการบริหารจััดการ
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยได้้กำำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

•	 จดัตัง้คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร ประกอบดวยกรรมการบรษิทั 5 ท่าน โดยมกีรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุทุธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง 
ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงระดัับจัดการ และ
รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริษััท

•	 จดัให้มคีณะกรรมการบรหิารความเส่ียงระดบัจดัการ ประกอบดวยผู้บริหารระดบัสูงจากฝ่ายต่างๆในองค์กร โดยมีประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหารเป็็นประธาน ทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งจากภายนอก ได้้แก่่  ภาวะเศรษฐกิิจโลก การ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี การตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และปััจจััยภายในที่่�มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทกำำ�หนดนโยบายในภาพรวม และติิดตามการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด ติิดตามและประเมิิน 
ผลการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเส่ียงในขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน โดยให้ผูบ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานต่างๆมส่ีวนร่วม
และรัับผิดชอบ โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการบ่่งชี้้� ประเมิินและบริหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

•	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเสี่่�ยง

ในปีี 2562 ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1.	 ทบทวนความเสี่ยงส�ำคัญระดับองค์กรประจ�ำปี โดยพิจารณาจากพลวัตการเปลี่ยนแปลงภายนอก ทั้งด้านเศรษฐกิจ และ 

นวััตกรรมทางเทคโนโลยี ที่่�ส่่งผลกระทบต่อรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริโภค รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง
ขึ้้�นทั้้�งจากคู่่�แข่่งภายในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและจากคู่่�แข่่งรายใหม่่จากอุุตสาหกรรมทดแทนอื่่�นๆ ประกอบกับปััจจััย 
ภายในเพื่่�อกำำ�หนด Risk Universe ซึ่่�งครอบคลุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic 
Risk) 2) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) 3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 4) ความเสี่่�ยงด้้าน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) และ 5) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยจากภััยอัันตราย 
(Hazard Risk) ซึ่่�งได้้กล่่าวถึึงรายละเอีียดของความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง
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2.	 พิจารณาเห็นชอบการจัดท�ำทะเบียนข้อมูลความเสี่ยง (Risk Register) ก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk 
Indicator) และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

3.	 ตดิตามสถานะความเสีย่งของความเสีย่งทีส่�ำคญ และพจิารณาแผนจดัการความเส่ียงทีส่อดคลองเหมาะสม (Risk Response 
Plan) ของหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)

4.	 พิจารณาเห็นชอบการทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
เพื่่�อให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.15	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเคซีีอีี
คณะกรรมการบริษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ

ทุุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหารระดัับสูงของ 
บริษััทฯ โดยพิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคนเก่่งและ
มีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสูง (Young Talent) และให้้ความสำำ�คัญในการดููแล การพััฒนาสร้้าง
ความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริหารในอนาคต (Future Leader) อีีกทั้้�ง บริษััทฯยัังได้้ดููแลค่าตอบแทนและผล 
ประโยชน์์ ตามหลััก Performance-based Pay ให้้ค่่าตอบแทนตามความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเพื่่�อรัักษาบุุคลากร
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับบริษััทฯในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ต้้องดำำ�เนิินการทบทวนและสรุุปผลการจััดทำำ� 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ� และรายงานคณะกรรมการบริษััทฯทราบปีละครั้้�ง 

5.16	การต่่อต้้านการทุุจริิต
คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการทุุจริิตเป็็นความเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญขององค์์กรจึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิให้้บริษััทฯ เข้้าร่่วมการประกาศ

เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 
2556 บริษััทฯได้้รับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 และได้้
รัับการจััดอันดัับ Anti-Corruption ในระดัับ 4 

ตลอดปี 2562 คณะกรรมการกำำ�กับดูแลกิจการได้้จัดให้้มีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังนี้้�
•	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
•	 ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
•	 ก�ำหนดนโยบาย No Gift Policy และประกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทรับทราบ
•	 ติดตามการด�ำเนินการเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่ต้องท�ำเพิ่มเติม ตามที่ระบุไว้ในทะเบียนความเสี่ยง 
•	 พัฒนากลไกในการควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
•	 จัดให้มีการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร
•	 จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานและผู้บรหิาร ส่วนงานทรพัยากรมนษุย์ และกลุ่มพนกังานระดบัหวัหน้า เพื่อสื่อสารให้ความรู้

เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต
•	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์มีการสอบประวัติบุคลากรก่อนการจ้างงาน และส่วนงานจัดซื้อ 

มีีการสอบทานผู้้�เกี่่�ยวข้้อง (ผู้้�ขาย ผู้้�รัับเหมา) ก่อนการจััดซื้�อจััดจ้้าง 
•	 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส และตรวจสอบการร้องเรียน
•	 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชั่น 2562 "รวมพลังอาสาสู้โกง" จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย)
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

นโยบายภาพรวม

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมอัันเป็็นหลัักการสำำ�คัญที่่�บริษััทฯ ปลููกฝัังให้้แก่่พนักงาน และตั้้�งเป้้าหมายให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของวััฒนธรรมองค์์กรแล้้ว บริ ษััทฯ ยั งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงความรัับผิดชอบต่่อสัังคมโดยดำำ�เนิินโครงการสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม เพื่่�อมุ่่�งสร้้างจิิตสำำ�นึกในการเป็็นผู้้�ให้้และเก้ื้�อกููลสังคม ด้้ วยการเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกคนได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม
เพื่่�อสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ ทั้้ �งในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน รวมถึึงการส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรม และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ 
สร้้างจิิตสำำ�นึกในการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม กิ จกรรมเพื่่�อสัังคม โดยมีีการตั้้�งคณะทำำ�งานรัับผิดชอบปฏิิบััติิการและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ และมีีฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ� จึงกล่่าวได้้ว่่าแนวทางในการดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรม               
สาธารณประโยชน์์ของบริษััทนั้้�นถููกขัับเคลื่่�อนโดย “จิิตอาสา” เป็็นหลััก โดยมีีคณะทำำ�งานความรัับผิดชอบต่อสัังคม หรืือ Corporate 
Social Responsibility (CSR) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทาง จัดทำำ�งบประมาณ และดำำ�เนิินการจััดกิจกรรม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
จััดทำำ�รายงานเสนอต่่อฝ่่ายจััดการ และเป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่อประสานงานด้้าน CSR กับหน่่วยงานภายนอก ตามนโยบายการดำำ�เนิิน
 งานที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ชุุมชนและสัังคม นอกจากโครงการที่่�บริษััทดำำ�เนิินการเองแล้้ว บริษััทฯยังัเข้้าร่่วมโครงการสาธารณ
ประโยชน์์อื่่�นๆ โดยเน้้นกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นสำำ�คัญ

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้ วยการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก การปฏิิบััติิ
ตััวเป็็นแบบอย่่างของผู้้�บริหารที่่�ถ่่ายทอดสู่่�พนักงาน โดยยึดึแนวทางความรัับผิดชอบต่อสัังคมของกิิจการที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบััน กำำ�หนดหลัักการไว้้ให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดังต่่อไปนี้้�

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษััทฯ กำำ�หนดจริิยธรรมทางธุุรกิิจไว้้ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับพนักงานทั่่�วไป ครอบคลุมเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและยุุติิธรรม  	

       คณะกรรมการบริษััทฯ มีนโยบายและยึึดถืือปฏิิบััติิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในเรื่่�องของการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การเคารพสิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญา การส่่งเสริิมสิิทธิิทางการเมืือง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียของบริษััทฯ ได้้แก่่

1.1	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม : การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้กับผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่งครัด เป็็นธรรม ตามข้้อตกลงต่่างๆ
 ที่่�ได้้ให้้พันธะสััญญาไว้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

1.2	 ส่่งเสริิมความรัับผิดชอบต่อสัังคมในคู่่�ค้้า : ชี้้ �แจง ขอความร่่วมมืือ และตรวจสอบถึงความเป็็นธรรมในการจ้้างงานและการ 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานของผู้้�ขาย ผู้้�รัับจ้้างช่่วง ผู้้�รัับเหมา ที่่�เป็็นคู่่�ค้้าของบริษััทฯ ว่ายังัคงความเป็็นธรรมและปฏิิบััติิตาม
กฎหมายหรืือไม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

1.3	 การเคารพต่อสิิทธิิในทรััพย์์สิิน : ส่งเสริิมและปฏิิบััติิตามสิิทธิิในทรััพย์์สิิน ทรััพย์์สิินทางปััญญา ลิขสิิทธิ์์� สิทธิิบััตร สิทธิิทาง 
ศีีลธรรม อย่่างเคร่งครัด

1.4	 การเกี่่�ยวข้้องกัับการเมืืองอย่่างมีีความรัับผิดชอบ  : บริ ษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วม และไม่่ฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองหนึ่่�งพรรคการเมืืองใด  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด  ไม่่นำำ�เงิินทุุนหรืือ 
ทรััพยากรของบริษััทฯ ไปใช้้สนัับสนุุน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมแก่่พรรคการเมืืองหรืือนัักการเมืืองใดๆ โดยไม่่อนุุญาต 
ให้้ผู้้�บริหารและพนักงานใช้้อำำ�นาจครอบงำ�� ชักใย ข่มขู่่� บีบบัังคัับ

บริษััทฯ ได้้พัฒนากระบวนการติิดตามและควบคุมความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการโดยจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�หนด
นโยบาย ค วบคุมและติิดตามความเสี่่�ยงในทุุกๆ ด้้ านที่่�มาจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก โดยทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิ
การ (Operational Risk Management) ที่่�มีีผลกระทบโดยตรงต่่อความรัับผิดชอบต่อสัังคม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ มีกระบวนการควบคุม 
ที่่�รััดกุมยิ่่�งขึ้้�น

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต ทั้้ �งในด้้านการเผยแพร่แนวคิิด  การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

โดยเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 บริษัิัทฯ ได้้รับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 
3 เมษายน 2558 และได้้รับการจััดอันดัับ Anti-Corruption ในระดัับ 4
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บริษััทฯ ได้้จัดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption Policy)” เพื่่�อให้้มีการบริหารจััดการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  และมีีการดำำ�เนิินการเผยแพร่ สื่่�อสาร ให้้กับผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับรับทราบและถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิ 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษััทฯ มีนโยบายสนัันสนุุน และเคารพในการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ประกาศในระดัับสากล คณะกรรมการบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 

และถืือเป็็นนโยบายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงการเคารพสิทธิิมนุุษยชนและเคารพต่อศัักด์์ศรีีในความเป็็นมนุุษย์
ของพนักงานทุุกคน ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพและคุุณค่า บริษััทฯ ตระหนัักว่่าพนักงานเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการ
สร้้างผลิตภััณฑ์ที่่�มีีคุุณภาพ จึงให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งในเรื่่�องการให้้โอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย และการพััฒนาศัักยภาพควบคู่่�กับการพััฒนาคุุณธรรม เพื่่�อให้้พนักงานเป็็นผู้้�มีีความสามารถและเป็็นคนดีีของสัังคม เช่่น การ  
จ้้างงานที่่�เป็็นธรรมสำำ�หรัับพนักงานและให้้พนักงานได้้รับค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามศัักยภาพ ดู แลรักษาสภาพแวดล้้อมและจััดระบบ
การทำำ�งานให้้พนักงานมีีความปลอดภัยในชีีวิิต ทรััพย์์สิิน มีสุุขอนามััยที่่�ดีี พัฒนาพนักงานเพื่่�อฝึึกทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่างทั่่�วถึึง 
และให้้พนักงานรัับทราบข่าวสารของบริษััทฯ อย่่างสมํ่่�าเสมอ

บริษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2551 และได้้รับการรัับรองเกี่่�ยวกัับมาตรฐานแรงงานไทย: มรท.8001 
(Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยเรื่่�อง การไม่่ใช้้แรงงาน
บัังคัับ, ค่าตอบแทนการทำำ�งานที่่�ยุุติิธรรม, ชั่่�วโมงการทำำ�งาน, การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ, วินััย และการลงโทษ, เสรีีภาพ ในการสมาคม และการ
ร่่วมเจรจาต่่อรอง, ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยมีีคณะทำำ�งานระบบ มาตรฐานแรงงานไทย
คอยควบคุมดููแล และมีีการประชุุมคณะกรรมการเดืือนละ 1 ครั้้�งเพื่่�อติิดตามให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีการกระทำ�ผิดดังกล่่าว
	 ทั้้�งนี้้� บริษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยเปิิด 
โอกาสให้้พนักงานมีีช่่องทางการร้้องเรีียน และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ เพื่่�อเป็็นแนวทางสู่่�การพััฒนาและจััดการที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีความเสมอภาค ดังนี้้�
4.1	 เคารพสิทธิิในการทำำ�งานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน : โดยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อการจ้้างงาน ไม่่บัังคัับให้้บุคคลขาดความสมััครใจ

ที่่�จะทำำ�งาน ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก เคารพในสิิทธิิและเสรีีภาพของพนักงาน
4.2	 ให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งานของพนักงาน : โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างที่่�เป็็นธรรมและได้้รับค่าตอบแทน

และสวััสดิิการอื่่�นที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามกฎหมาย โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นธรรมที่่�มีีผลกระทบต่อความมั่่�นคง   
ในหน้้าที่่�การงานของพนักงาน หรืือคุุกคามและสร้้างความกดดันต่่อสภาพจิตใจของพนักงาน

4.3	 ให้้ความคุ้้�มครองสุุขภาพและความปลอดภัยในการทำำ�งาน : ดู แลรักษาสภาพแวดล้้อม และจััดระบบการทำำ�งานให้้พนักงาน  
มีีความปลอดภัยในชีีวิิตและทรััพย์สิิน รวมถึึงมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี

ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกระดัับให้้ได้้รับโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน ความก้้าวหน้้าของพนักงานในสายอาชีีพขึ้้�นอยู่่�กับ 
ผลงานความสามารถ โดยใช้้ระบบบริหารผลตอบแทนที่่�มั่่�นใจได้้ว่า พนักงานจะได้้รับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม บริษััทเปิิดกว้้างในการพััฒนา
ศัักยภาพบุคลากรเพื่่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ  สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนักงาน โดยมีีช่่องทางให้้พนักงานแสดงความคิิดเห็็นผ่่าน 
ระบบสื่่�อสารอิินทราเน็็ตภายในองค์์กร และระบบการประเมิินผลงาน นอกจากนี้้�ยังัจััดสวััสดิิการและกิิจกรรมสัันทนาการตามความสนใจ
ของพนักงาน เพื่่�อคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 

บริษััทฯ เปิิดกว้้างสำำ�หรัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพทุกระดัับชั้้�น โดยการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรนั้้�น มุ่่� งเน้้น 
การฝึึกอบรมในเชิิง “การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง” เพื่่�อให้้เกิิดผลด้้านพฤติิกรรมที่่�คาดหวัังอย่่างชััดเจน ซึ่่ �งจะฝึึกอบรมพนักงานทั้้�งในด้้าน 
ความรู้้�และทัักษะเฉพาะด้้าน เพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�  การฝึึกอบรมทั่่�วไปเพื่่�อให้้พนักงานสามารถเรีียนรู้้�และปรัับตัวให้้เข้้ากัับ
วััฒนธรรมองค์์กรได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนการฝึึกอบรมทัักษะและความสามารถที่่�องค์์กรต้้องการ โดยตลอดปี 2562 บริษััทฯ โดยฝ่่าย 
ทรััพยากรบุุคคล ได้้จัดการฝึึกอบรมให้้พนักงานของบริษััทฯ และบริษััทในเครืืออย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นผลให้้จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม และ
จำำ�นวนพนักงานที่่�มีีทัักษะหลายด้้าน (Multi-skill employee) มีเพิ่่�มมากขึ้้�น 

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม (ช.ม/คน/ปีี)
พนักงานที่่�มีีทัักษะหลายด้้าน (ร้้อยละ)

74.06
69.45

ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

73.50
75.22

62.52
70.00

73.57
77.84

31.73
 80.61
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ในปีี 2558 บริษััทฯ ได้้รับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2558 ระดัับประเทศ (จากกระทรวงแรงงาน กรมสวััสดิิการ 
และคุ้้�มครองแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 17 กรกฎาคม 2558 และได้้รับประกาศเกีียรติิคุุณเพื่่�อแสดงว่่าบริษััทฯสามารถธำำ�รงรัักษาระบบมาตรฐาน
แรงงานไทยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 26 พฤษภาคม 2558 นอกจากนั้้�น 
ยัังได้้รับเกีียรติิบััตรจากสมาคมพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริษััทฯได้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพในสถาน
ประกอบการ

ในปีี 2559 บริษััทฯ ได้้รับการรัับรอง มรท.8001-2553 ระดัับสมบููรณ์์ ขั้้�นริิเริ่่�ม จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวง 
แรงงาน เพื่่�อแสดงว่่าบริษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิเป็็นไปตามมาตรฐานความรัับผิดชอบทางสัังคมของธุุรกิิจไทย มีผลตั้้�งแต่่ วันที่่� 15 สิงหาคม 2559 
ถึึง 14 สิงหาคม 2562

นอกจากนั้้�น บริ ษััทฯ ได้้รับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2559 ระดัับประเทศ ด้้ านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ 
แรงงาน (จากกระทรวงแรงงาน กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 17 สิงหาคม 2559

ในปีี 2560 บริ ษััทฯ ได้้รับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2560 ระดัับประเทศ ด้้ านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ 
แรงงาน 5 ปีติิดต่อกััน (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 25 สิงหาคม 2560 และได้้รับรางวััล 
เชิิดชูเกีียรติิ สถานประกอบกิจการที่่�สามารถธำำ�รงรัักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 5 ปี  (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง 
แรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 25 สิงหาคม 2560

ในปีี 2561 บริ ษััทฯ ได้้รับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2561 ระดัับประเทศ ด้้ านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ 
แรงงาน 5 ปีติิดต่อกััน (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 23 สิงหาคม 2561 

และได้้รับโล่่ห์์ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการสุุขภาพดีีมีีสุุข จากสมาคมพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน
สร้้างเสริิมสุุขภาพ เมื่่�อวัันที่่� 22 สิงหาคม 2561

บริษััทฯ ได้้เตรีียมดำำ�เนิินการขอการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย มาตรฐาน ISO45001:2018 และ
ได้้รับการตรวจรัับรองครั้้�งที่่� 1 (SGS Audit Stage 1-Initial) เมื่่�อวัันที่่� 27 -28 สิงหาคม 2562

ในปีี 2562 บริ ษััทฯ ได้้รับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2562 ระดัับประเทศ ด้้ านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ 
แรงงาน 5 ปีติิดต่อกััน (จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 23 สิงหาคม 2562 

บริษััทฯ ได้้รับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการสร้้างเสริิมสุุขภาพ “แรงงานสุุขภาพดีี 4.0” จากสมาคมพััฒนาคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม  (ส.พ.ส.) สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) เมื่่�อวัันที่่� 22 สิงหาคม 2562

บริษััทฯ ได้้รับการรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001:2553 ระดัับสมบููรณ์์ มีผลตั้้�งแต่่ 16 ธันวาคม 2562 ถึง 15 ธันวาคม 
2565 ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�มมั่่�นของบริษััทฯ ในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
คณะกรรมการบริษััทฯ ยั ังคงยึึดหลัักและดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า รวมไปถึึงผู้้�บริโภคที่่�เป็็น 

ผู้้�ใช้้ผลิตภััณฑ์ดัังกล่่าว ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่านอกจากจะได้้รับสินค้้า บริการที่่�มีีราคาที่่�ยุติุิธรรม มีคุุณภาพที่่�ดีีที่่�สุุดแล้้ว บริษััทฯ ยังัตระหนััก
ถึึงความปลอดภัยที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือทำำ�ให้้เสีียสิิทธิิของของผู้้�บริโภค

ปััจจุุบััน บริษััทฯ รวมถึึงสำำ�นักงานตััวแทนขายทุุกแห่่งของบริษััทฯ ทั่่�วโลก ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน IATF 16949:2016 Edition 1 
(6 กันยายน 2561 - 6 กันยายน 2564) ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการคุุณภาพของผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์  โดยได้้รับการตรวจสอบ จากบริษััท
 SGS ประเทศไทย จำำ�กัด ซึ่่�งได้้รับการรัับรองจาก IATF โดยทางบริษััทฯ ได้้รับการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ
ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของระบบมาตรฐานคุุณภาพอย่่างเข้้มงวด ในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้รับการตรวจสอบ 
ระบบคุณภาพ 1 ครั้้�ง (Surveillance audit) ในเดืือนกรกฎาคม ผลการตรวจสอบผ่านการประเมิินตามข้้อกำำ�หนด IATF 16949:2016     
สามารถรัักษาระบบและการรัับรองมาตรฐานไว้้ได้้    และในปีี 2562 มี ลููกค้้าบริษััท VALEO, VEONEER (EX-AUTOLIV), DELPHI 
AUTOMOTIV SYSTEMS, SONCEBOZ, VISTEON และ INTEGRETED เข้้ามาตรวจติิดตามระบบมาตรฐานคุุณภาพ ซึ่่ �งไม่่พบ        
ความไม่่สอดคล้้องที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 



84

ในระหว่่างปีี 2562 บริษััทฯ ได้้ทำำ� Customer Satisfaction Survey เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าในด้้านต่่างๆ เช่่น ในด้้าน
เทคนิค คุณภาพ การส่่งของตรงเวลา การตอบสนองในการแก้้ปัญหา Logistics ความถููกต้้องของเอกสาร และการสื่่�อสาร ซึ่่�งผลคะแนน
จากการสำำ�รวจอยู่่�ในเกณฑ์ที่่�น่่าพอใจ ในระดัับ 70 - 95% และพบว่าภาพรวมของการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า มีแนวโน้้มความ
พึึงพอใจเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบจากครั้้�งที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรัับปี 2562 บริษััทฯ มีเป้้าหมายด้้านคุุณภาพ ดังนี้้�
•	 เป้าหมายในการผลิต อยู่ที่ 19,800,000 ตรฟ. ต่อปี 
•	 ลดของเสียในกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ 

Inner Layer	 < 0.50%
Outer Layer	 < 4.00%

•	 ลดการปฎิเสธ/คืน ของ ของลูกค้า (Customer Reject/Return) โดยมีเป้าหมายอยู่ที่
Automotive	 < 0 ppm
Overall	 < 0 ppm

•	 การส่งสินค้าทันเวลา (Delivery Performance) โดยมีเป้าหมายอยู่ที่
Automotive	 = 100 %
Overall	 = 100 %

ในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการด้้านระบบมาตรฐานคุุณภาพ ดังนี้้�
1.    การปรัับปรุุงระบบการบริหารจััดการด้้านคุุณภาพ มีการประเมิินและจััดการกัับความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงจััดให้้มีการ 

ตรวจประเมิินภายใน (Internal Audit System) เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของทุุกส่่วนงาน ให้้ดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งความสอดคล้้องตาม 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า และมาตรฐานด้้านคุุณภาพ IATF16949 

2.   ในปีี 2562 มีการจััดทำำ�ระบบการสื่่�อสารข้้อมููลผลการตรวจวััดคุณภาพงานในกระบวนการผลิต และผลการทดสอบ Reliability  
ผ่่านระบบออนไลน์ (Intranet) เพื่่�อเพิ่่�มรวดเร็็ว ถู กต้้องในการส่่งถ่่ายข้้อมููลไปสู่่�แผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููลในรููป แบบสื่่�อ       
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic records) เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษมีการพััฒนาระบบการพิิจารณาและอนุุมััติิผู้้�ขาย (Approved 
vender list : AVL) รวมถึึงการทดสอบ New Materials ผ่านระบบออนไลน์ เป็็นช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษ และเพิ่่�มรวดเร็็ว ถูกต้้อง
ในการดำำ�เนิินสร้้างฐานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ Material , Supplier / Vendor ที่่�ได้้ผ่านการพิิจารณาและอนุุมััติิแล้้ว

3.    การได้้รับอนุุมััติิการผลิตงานที่่�เป็็น Heavy Copper inner (Copper 6 Oz Inner layer) ภายใต้้มาตรฐาน UL (UL 
Standards) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และพััฒนาผลิตภััณฑ์์เป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกให้้กับลูกค้้ารวมถึึงได้้มีการเลืือกใช้้วัตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ
มีีความปลอดภัยได้้ตาม UL Standards เช่่นกััน

4.  การวิิเคราะห์์ระบบเครื่่�องมืือการวััด  (Measurement system analysis; MSA) โดยทำำ�การทดสอบเครื่่�องมืือวััดและ          
พนักงานที่่�ทำำ�การวััดที่่�มีีผลกระทบกับคุณภาพของผลิตภััณฑ์ในกระบวนการผลิต เพื่่�อวิิเคราะห์์ความผัันแปรที่่�เกิิดขึ้้�นในผลการวััด โดยมีี
เกณฑ์การยอมรัับที่่�ใช้้สอดคล้้องกัับคู่่�มืือของระบบวิเคราะห์์การวััด

5.   มีการนำำ�เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เครื่่�อง Furrier Transform Infrared 
Micro Spectrometer (FT-IR) ของแผนก QA-LAB เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�หรัับวิเคราะห์์หาชนิิดและปริิมาณสาร โดยการวััด
การดููดกลืืนแสงของสารในช่่วง Infrared (IR) แสดงผลในรููป Peak ของค่่าพลัังงาน ซึ่่ �งผลการวิิเคราะห์์จะมีีความถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น          
มีีความไวในการวิิเคราะห์์มากขึ้้�นและใช้้เวลาในการวิิเคราะห์์น้้อยลง เครื่่�อง Surface Insulation Resistance (S.I.R.) ของแผนก QA-
LAB  เป็็นเครื่่�องวััดความต้้านทานของวงจร และเครื่่�องเจาะ Taliang ของแผนก Drilling มีการนำำ�เข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม 105 เครื่่�อง เป็็น
 160 เครื่่�อง ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการเจาะให้้เกิิดรู (Hole) ทะลุุแผ่่นบอร์์ดเพื่่�อให้้กระแสไฟฟ้าไหลผ่านระหว่่างด้้านหน้้า-หลััง (Side A-B) หลััง
จากชุุบทองแดงในรูู และเจาะรููสำำ�หรัับประกอบอุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ลงบน Board ในส่่วนของกระบวนการผลิต

6.    การฝึึกอบรมพนักงานระดัับหัวหน้้างานตามข้้อกำำ�หนด เช่่น APQP, PPAP, FMEA, SPC, MSA, Root Cause Analysis, 
Leadership for QMS, TPM, VDA 6.3  3rd Edition, Risk management, IATF16949:2016, QC 7 Tools, Internal Audit and etc. เพื่่�อ
ให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีความสามารถ

 7.   ระบบการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพของห้้องปฎิิบััติิการทดสอบ
	 บริษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของระบบทดสอบที่่�มีีคุุณภาพ จึ งจััดให้้มีการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพของห้้องปฎิิบััติิการ

ทดสอบของ บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยี (KCET) ซึ่่�งเป็็นบริษััทในเครืือ เพื่่�อสามารถให้้บริการ การทดสอบแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้าอย่่างมืืออาชีีพ 
ระดัับโลก และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้า ห้้องปฎิิบััติิการทดสอบของ KCET ได้้รับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพของห้้องปฎิิบััติิการทดสอบ 
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ใบรับรองเลขที่่� 17T016/0507 ตามมาตรฐานเลขที่่� มอก.17025-2548 (ISO/IEC17025:2005) โดยสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์ 
อุุตสาหกรรม (สมอ.) ทั้้�งนี้้� บริษััทฯ ได้้เตรีียมดำำ�เนิินการเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนระบบ ISO/IEC17025:2005 เป็็น ISO/IEC17025:2018 และยังั  
ได้้เตรีียมจััดให้้มีการรัับรองระบบห้้องปฏิิบััติิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO17025 ที่่� บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) อีกแห่่งหนึ่่�ง
โดยจะเริ่่�มการฝึึกอบรมหลัักสููตร ISO/IEC17025 ให้้กับพนักงาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการขอรัับรองมาตรฐาน

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและรัักษาระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่งครัด  ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มี นโยบาย

การผลิตที่่�ใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพโดยได้้ลงทุุนระบบการบำำ�บััดมลพิิษทางน้ำำ��และทางอากาศ 
อีีกทั้้�งโรงงานทุุกแห่่งของบริษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมซึ่่�งมีีมาตรฐานในการป้้องกัันมลพิิษและลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริหารและพนักงาน ดังนี้้�

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิตและผู้้�ส่่งออกแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดตั้้�งระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะทำำ�การปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกประเด็็นปััญหาและจะปฏิิบััติิตามนโยบาย ดัังนี้้� 
•	 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อก�ำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้อง
•	 ลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
•	 ป้องกันและควบคุมมลพิษให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
•	 ประเมนิระบบการจดัการสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทบทวนวตัถปุระสงค์และเป้าหมายเพื่อให้บรรลเุป้าหมายด้านสิง่แวดล้อม
•	 ส่งเสรมิให้เกดิการสร้างจติส�ำนกึต่อสิง่แวดล้อม มกีารสื่อสารไปยงัพนกังาน ผูร้บัเหมา 	ผูส่้งสนิค้า และสาธารณชน

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้พนักงานทุุกระดัับมีส่่วนร่่วมในการดููแลสภาพแวดล้้อมในพ้ื้�นที่่�ทำำ�งานผ่่านกิิจกรรม 5ส ในส่่วนของกระบวนการ 
ผลิต ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตลอดจนมีีมาตรการควบคุม บำ ำ�บััด  และตรวจวััดคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายใน 
โรงงานและในพ้ื้�นที่่�ชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมของบริษััทฯ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

เนื่่�องด้้วย บริษััทฯ ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน ISO14001:2015 (28 มีนาคม 2560 - 28 มีนาคม 2563) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม จึงต้้องได้้รับการตรวจสอบระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมจากบริษััท SGS ประเทศไทย จำำ�กัด อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของระบบสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด  ในปีี 2562 บริ ษััทได้้รับการตรวจ
สอบระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 2 ครั้้�ง Surveillance audit ในเดืือนมีีนาคมและสิิงหาคม	

บริษััทฯ ได้้รับการรัับรองจาก Green Industry กระทรวงอุุตสาหกรรม ว่าเป็็น “อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 3” ระบบสีเขีียว (Green 
System) มีการบริหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีการติิดตามประเมิินผล และทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ออกให้้ ณ 
วัันที่่� 24 สิงหาคม 2561 และมีีผลถึงวัันที่่� 23 สิงหาคม 2564

ในปีี 2562 บริษััทฯ มีเป้้าหมายและกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�
•	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

เป้้าหมาย :  ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในบริษััทฯ  	 < 6.28 Kw.hr/Sq.ft   	
ผลการปฏิิบััติิงาน :  สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า  	 = 6.28 Kw.hr/Sq.ft

•	 ลดการใช้น�้ำในโรงงาน       
เป้้าหมาย :  ลดการใช้้พลัังงานน้ำำ��ในบริษััทฯ  	 < 0.10 m3/sq.ft 
ผลการปฏิิบััติิงาน :  สามารถลดการใช้้น้ำำ��ภายในโรงงานได้้  	= 0.09 m3/sq.ft

•	 การใช้น�้ำ Recycle        
เป้้าหมาย :  การ Recycle น้ำำ��  	 > 41% 
ผลการปฏิิบััติิงาน :  สามารถ Recycle น้ำำ�� กลัับมาใช้้ได้้  	 = 41.85%

สำำ�หรัับภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษััทฯ ในรอบปีที่่�ผ่่านมา เป็็นไปตามเป้้าหมายการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ทางกฎหมายและระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้จัดกิจกรรมให้้พนักงานเพื่่�อเป็็นการรณรงค์์และสนัับสนุุน 
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทางการปฏิิบััติิของ ISO14001 ดังนี้้�

•	 จัดท�ำโครงการคัดแยกขยะและรณรงค์การให้มีการคัดแยกขยะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และ 
ขยะอัันตราย โดยให้้ทุกหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วมในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการทิ้้�งขยะ เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้ตระหนัักถึึงการคััดแยกขยะให้้ถูกประเภทให้้ถูกต้้องโดยได้้ทำำ�มาตลอด ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานสามารถคััดแยกขยะได้้ 
ถููกต้้องมากขึ้้�น
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•	 ฝ่ายประกันคณุภาพ  (Quality Assurance : QA)  ได้น�ำร่องการน�ำระบบจดัเกบ็ข้อมลูในรปูแบบสื่ออเิล็กทรอนกิส์ (Electronic 
records) เพื่่�อส่่งเสริิมการลดปริิมาณการใช้้กระดาษในการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

•	 ด�ำเนนิการตรวจตดิตามภายในระบบการจดัการสิง่แวดล้อมของกลุม่บรษิทั โดยมกีารแต่งตัง้ทมีตรวจตดิตามภายในระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของ KCE Group เพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจติิดตามการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของระบบ 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง แนวทางในการจััดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของทั้้�ง 3 โรงงาน

•	 รณรงค์ประหยดัไฟฟาในพื้นทีส่�ำนกังาน โดยให้ทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เปลีย่นรปูแบบวธิกีาร
ทำำ�งานอย่่างมีีแบบแผน เพื่่�อการลดใช้้ทรััพยากรโดยได้้ทำำ�มาตลอด ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดการใช้้ไฟฟ้าลงได้้

•	 รณรงค์ประหยัดน�้ำในพื้นที่การผลิต โดยให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
ทำำ�งานอย่่างมีีแบบแผน เพื่่�อการลดใช้้ทรััพยากร ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานสามารถลดการใช้้น้ำำ��ได้้น้้อยลง

•	 การซื้อวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการควบคมการใช้สารต้องห้ามในวัตถุดิบสอดคล้องกับข้อก�ำหนด ตาม 
ระเบีียบวิธีีปฏิิบััติิ RoHS Directive (EU) 2015/863 , RoHS (Directive 2011/65/EU), Packaging Directive 
(Directive 94/62/EC) End-of-Live Vehicle (Directive 2000/53/EC),  REACH and Substance of Very High 
Concern (SVHC) (Directive 1907/2006/EC) และ Global Automotive Declarable Substance List (GASL) เพื่่�อ
ส่่งเสริิมการจััดซื้�อจััดจ้้าง สิ นค้้าและบริการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม   และบริษััทฯได้้นำำ�ระบบ  IMDS (International 
Materials Data System) เข้้ามาควบคุมผู้้�ขายวััตถุุดิิบที่่�ปลอดสารต้้องห้้ามหรืือเป็็นอัันตรายต่่อส่่งมีีชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ผลิตภัณฑ์ PCB เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทางบริษัทฯ ได้มีการควบคุมกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ ตามระเบียบ RoHS 
(Directive 2011/65/EC:2015/863 โดยการส่่งตััวอย่่าง ผลิตภััณฑ์ PCB (Finish Goods PCB) เพื่่�อทดสอบหา Pb, Cd, 
Hg, Cr6+, PBB, PBDE, DEHP, BBP, DBP และ DIBP โดยห้้องปฎิิบััติิการทดสอบภายนอกที่่�ได้้รับการรัับรอง โดยทำำ�การ
ตรวจสอบทุกปีี

•	 ฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานระดับหัวหน้างาน เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้้าใจและตระหนัักถึึงการควบคุมกระบวนการผลิตและผลิตภััณฑ์ ตามระเบีียบ RoHS (Directive 2011/65/EC : 
2015/863)

•	 ตดิตามตรวจสอบคณุภาพน�้ำเสยีหลงัจากผ่านระบบบ�ำบดน�้ำเสียของบรษิทัฯ โดยตรวจสอบและควบคมุค่า Copper Content 
ไม่่เกิิน 2 ppm และค่่า pH อยู่่�ระหว่่าง 5.5-9.0 เป็็นประจำำ�ทุกวััน เพื่่�อเป็็นการทวนสอบซ้ำำ��คุณภาพน้ำำ��เสีียหลัังจากการบำำ�บััด 
ก่่อนปล่่อยออก และเพื่่�อป้้องกัันการปล่่อยน้ำำ��เสีียที่่�อาจมีีการปนเปื้้�อนของโลหะออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม

•	 จัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี 2562 ในงานสัปดาห์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีการจัดขึ้น 
ในเดืือนธัันวาคม โดยมีีการจััดกิจกรรมเกมตอบคำำ�ถามชิิงรางวััล และบอร์์ดนิทรรศการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การคััดแยก 
ขยะ การลดภาวะโลกร้้อน การสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล และการจััดการสารเคมีที่่�ถููกต้้อง เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการ
ให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักถึึงจิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนักงาน

ตารางสรุุปการตรวจวััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปี 2562	 		
ปีี 2562

ม.ค. - มิิ.ย. ก.ค. - ธ.ค. เกณฑ์์ตามกฏหมายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

คุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย
	 ปริิมาณการปล่่อย CO (ppm)
	 ปริิมาณการปล่่อย Nox (ppm)
	 ปริิมาณการปล่่อย Sox (ppm)
	 Particulate (mg/Nm3)

64.62
36.00
63.96
  2.15

  83.84
100.60

690
200
  60
400

  85
140

ฝัังกลบและRecycle     
อย่่างถููกวิิธีี

ส่่งกำำ�จัดหน่่วยงานที่่�ได้้รับ
อนุุญาต  

3,347 ตัน/ปีี

8,473 ตัน/ปีี

21.49
25.85
  3.84
  8.09

คุุณภาพเสีียง
	 ระดัับเสีียงเฉลี่่�ย 8 ชม.
	 ระดัับเสีียงสููงสุุด

ปริิมาณกากอุุตสาหกรรม
	 ปริิมาณกากอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่อัันตราย (ต่่อปีี)

	 ปริิมาณกากอุุตสาหกรรมที่่�อัันตราย (ต่่อปีี)
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 7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสังคม 
บริษััทฯ ร่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม โดยสนัับสนุุนพนักงานกลุ่่�มจิิตอาสา ร่วมเป็็นคณะทำำ�งานในโครงการต่่างๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นโครงการ 

ต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่  โครงการปลููกป่่าชายเลน  โครงการเก็็บขยะริิมชายหาด  สำำ�หรัับโครงการระยะสั้้�น ได้้แก่่ การมอบสิ่่�งของและเงิินสนัับสนุุน 
รวมทั้้�งจััดกิจกรรมสัันทนาการให้้แก่่ ผู้้�ด้้อยโอกาส วัด โรงเรีียนและสถานที่่�ราชการ เป็็นต้้น

วัันที่่� 7 มกราคม 2562 ทำำ�บุญตัักบาตรข้้าวสารอาหารแห้้ง ถวายกองผ้้าป่่า วัดสุทธาโภชน์์
วัันที่่� 12 มกราคม 2562 มอบอุปกรณ์์การเรีียนและของขวััญวัันเด็็กให้้กับโรงเรีียน หน่่วยงานราชการ จำำ�นวน 12 แห่่ง อาทิิ โรงเรีียน

วััดปลููกศรััทธา โรงเรีียนวััดลาดกระบััง โรงเรีียนสุุเหร่่าใหม่่ โรงเรีียนหนองจอกพิิทยานุุสรณ์์ โรงเรีียนลำำ�ต้้นกล้้วย โรงเรีียนวััดปากบึึง 
ชุุมชนเคหะร่่มเกล้้าลาดกระบััง ชุมชนทิิวสนร่่วมจิิตมณีียา สำำ�นักงานนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ฯลฯ

วัันที่่� 26 มกราคม 2562 มอบปฏิิทิินเก่่าเพื่่�อทำำ�หนัังสืืออัักษรเบรลล์สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา ให้้กับศูนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อ 
คนตาบอด 

วัันที่่� 15 กุ มภาพัันธ์์ 2562 มอบปฏิิทิินเก่่าเพื่่�อทำำ�หนัังสืืออัักษรเบรลล์สำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา ให้้กับมูลนิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่ง 
ประเทศไทย ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

วัันที่่� 8 มิถุุนายน 2562 มอบขวดน้ำำ��พลาสติิกเพื่่�อรีีไซเคิิลทำำ�จีวรพระ วัดจากแดง จังหวััดสมุุทราปราการ
วัันที่่� 16-17 สิงหาคม และ 13-14, 20-21 กันยายน 2562 เก็็บขยะชายทะเล จังหวััดระยอง
นอกจากนั้้�น ในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการ กับสถาบัันเทคโนโลยีีต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความ 

ร่่วมมืือทางวิิชาการ และความร่่วมมืือในการรัับนักศึึกษาเข้้าฝึึกงาน หรืือการทำำ�โครงการสหกิิจศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นักศึึกษาได้้พัฒนา 
ความรู้้�และทัักษะร่่วมกััน โดยการเรีียนรู้้�จากประสพการณ์์ตรงในการฝึึกงาน การถ่่ายทอดความรู้้�จากสถานการณ์์จริิง โดยมุ่่�งหวัังให้้นักศึึกษา  
มีีความรู้้�ที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน หรืือสถานประกอบการ ดังมีีรายชื่่�อสถาบัันต่่างๆ  ดังนี้้�

1.	 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562
2.	 วิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562
3.	 วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562
4.	 วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562
บริษััทฯ ได้้รับนักศึึกษาที่่�กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในชั้้�นปีีที่่� 3 คณ ะวิิศวกรรมศาตร์์และคณะวิิทยาศาสตร์์ จากสถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้า

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ จำำ�นวนทั้้�งหมด 10 คน เข้้าฝึึกงานตามบัันทึึกข้้อตกลงทาง
วิิชาการ  ระหว่่างวัันที่่� 2 พฤษภาคม – 31 ตุลาคม 2562 และ 3 มิถุุนายน – 29 พฤศจิิกายน 2562 

บริษััทฯ ได้้รับนักศึึกษากำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในชั้้�นปีีที่่� 3 คณ ะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 4 ค น 
จากสถาบัันเทคโนโลยีจิิตรลดา เข้้าฝึึกงาน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รับความรู้้�  ทักษะจากผู้้�มีีประสบการณ์์ ตามพระราโชบายของสมเด็็จพระเทพ
รััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี องค์์บริหารของโรงเรีียน ในระหว่่างวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2562 – 13  มีนาคม 2563

นอกจากนั้้�น ในปีี 2562 ยั งมีีนัักศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ  (ปวส.) จากสถาบัันต่่างๆ อี กจำำ�นวน 35 ค น ที่่ �เข้้ารัับการ 
ฝึึกงานกัับบริษััทฯ เพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิิชาชีีพ

8.	 การมีนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย   
บริษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการ KCE New Plant เพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิตรองรัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อจากลููกค้้า และสร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ   

ด้้วยตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึ งได้้วางโครงสร้้างการออกแบบโครงการโดยคำำ�นึงถึึงนวััตกรรมที่่�สามารถ
ช่่วยประหยััดการใช้้พลัังงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ไฟฟ้า น้ำ ำ�� ล ม โดยต้้องเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักการอาคารอนุุรัักษ์์พลัังงาน  
Green Building คืื อมุ่่�งเน้้นให้้ส่งผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด  ตามเกณฑ์การประเมิินของระบบ  Leadership in Energy & 
Environment Design (LEED) โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

•	 น�ำเทคโนโลยีการบ�ำบดน�้ำเสียท่ีมีความทันสมัยมาใช้เพื่อลดการใช้น�้ำ  โดยการน�ำน�้ำเสียจากกระบวนการผลิตมาบ�ำบัดและ 
หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่โดยเทคโนโลยีที่่�ทำำ�ให้้น้ำำ��สะอาด  เรีียกว่่า ระบบรีเวิิร์์ส ออสโมซิิส (Reverse Osmosis, RO) ใช้้            
เมมเบรนในการกรองเพื่่�อให้้ได้้น้ำำ��ที่่�มีีความบริสุุทธิ์์� สามารถนำำ�น้ำำ�� Recycle กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิตได้้มากกว่่า 40%

•	 การใช้ LED lighting ส�ำหรับพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้า
•	 การตดิตัง้ Sprinkler provision ตามมาตรฐานของสมาคมป้องกนัอคัคภียัแห่งชาต ิNational Fire Protection Association 

(NFPA) 
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•	 การใช้ระบบดับเพลิงอัตโนมัติในพื้นที่เฉพาะ เช่น ห้องควบคุมระบบไฟ ที่ไม่ใช้สารท�ำลายชั้นบรรยากาศ 
•	 สร้างระบบบ�ำบดัน�้ำเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติตามข้อบังคับของการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อรกัษาสิง่แวดล้อม

และไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษแก่่ชุุมชนใกล้้เคีียง
•	 ระบบท�ำความเยน็ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการช่วยลดผลกระทบต่อชัน้บรรยากาศ ตามการประเมินระบบมาตรฐานอาคารอนรุกัษ์

พลัังงาน ของ Leadership in Energy & Environment Design(LEED)  
•	 การใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังานในการปรบัความเรว็รอบ VSD (Variable Speed Drive) โดยน�ำมาตดิตัง้กบั ป๊ัมน�้ำและเครื่อง 

ส่่งลมเย็็น 
•	 การน�ำระบบบรหิารจัดการอาคาร Building Management System (BMS) ทีเ่ชื่อมต่อ ควบคม และบรหิารจดัการทางวศิวกรรม

งานระบบต่างๆภายในอาคารโรงงาน รวมถึึงช่่วยตรวจวััด  และควบคุมการใช้้พลัังงานของเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง เๆพื่่�อก่่อให้้เกิิดการใช้้
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด 

•	 การน�ำระบบ Chiller Plant Manager มาใช้ส�ำหรบัการจดัการและควบคมุ เครื่องท�ำน�้ำเยน็และป๊ัมให้เกดิการใช้งานได้อย่างมี
ประสิิทธิิภาพสูงสุุดอันนำำ�ไปสู่่�การช่่วยประหยััดการใช้้พลัังงาน  

•	 อุปกรณ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดท่อคอนเดนเซอร์ ชนิดลูกบอล  เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน ลด การใช้น�้ำยาเคมีในการท�ำความ 
สะอาด

•	 การใช้เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าที่มีระบบการท�ำงานส�ำรองส�ำหรับอุปกรณ์ความปลอดภัย
 

การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน  
การดำำ�เนิินงานปี 2562

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้า ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการประหยััด
พลัังงานด้้านต่่างๆ ด้้วยความรัับผิดชอบต่อสัังคมและเป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้ 
กำำ�หนดนโยบายในการพััฒนานวััตกรรมอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคม และนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง โดยมีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�การวิิจััย
และพััฒนา (Technology Development) เพื่่�อทดสอบ พััฒนา และดำำ�เนิินการวิิจััยพััฒนา ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนากระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : จััดทำำ�โครงการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้พลัังงาน

2.	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : ลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิต รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มคุุณภาพของสิินค้้า
แผนการดำำ�เนิินงานปี 2562 

บริษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้องค์์กรในระยะยาวด้้วยการพััฒนาและต่่อยอดความรู้้�ใหม่่ๆ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
ทางความคิิด การผลิต กระบวนการทำำ�งานให้้เจริิญก้้าวหน้้า ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม และสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง	
การจััดทำำ�รายงาน

บริษััทฯ ได้้รายงานสรุุปกิิจกรรมโครงการความรัับผิดชอบต่อสัังคมไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในรายงานประจำำ�ปีเพื่่�อเผยแพร่แนวคิิด และผลงาน
กิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษััทฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สถานศึึกษา สถาบัันต่่างๆ และผู้้�สนใจ โดยได้้เผยแพร่ในเว็็บไซต์ของบริษััทฯ 
ที่่� www.kce.co.th

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสังคม   
ในปีี 2562 บริษััทฯไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และไม่่ถููก

กล่่าวหาว่่ามีีผลกระทบด้้านลบต่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์ต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิดชอบที่่�มีีต่่อชุุมชน สัังคม ศาสนา วััฒนธรรม ทรััพยากร ธรรมชาติิและประโยชน์์ 

สาธารณชน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและปลููกจิิตสำำ�นึกความรัับผิดชอบต่อสัังคมในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับ บริษััทฯ ได้้จััดสรรงบประมาณที่่�ใช้้ใน 
โครงการความรัับผิดชอบต่อสัังคม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับโครงการระยะยาว ที่่�จะมีีส่่วนช่่วยพััฒนาสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมหลััก     
ที่่�บริษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน คุุณครู และโรงเรีียน การส่่งเสริิมผู้้�ด้้อยโอกาส และ
การส่่งเสริิมชุุมชนให้้พััฒนาศัักยภาพให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม บริษััทฯได้้จััดกิจกรรมด้้านสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมในหลากหลายรููปแบบ เน้้นการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ด้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง การพััฒนามาตรฐานการศึึกษาของเยาวชน 
การพััฒนาด้้านสุุขภาพกายและใจ ส่่งเสริิมพััฒนาการด้้านศิิลปะและการเล่่นกีีฬา
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ในปีี 2562 บริษััทฯ และพนักงานได้้ร่่วมกัันทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสัังคม และชุุมชน ดัังนี้้�
กิิจกรรม # 1	 กิิจกรรมมอบปฎิิทิินเพื่่�อผลิตสื่่�อการสอน อัักษรเบรลล์์ แก่่มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย                      

ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ ถนนราชวิถีี แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ ในวัันศุุกร์์ ที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562
ทางคณะกรรมการ CSR ได้้นำำ�ปฎิิทิินตั้้�งโต๊๊ะของปีีเก่่าที่่�ไม่่ใช้้แล้้วไปมอบให้้กัับโรงเรีียนสอนคนตาบอด ถนนราชวิิถีี กรุุงเทพฯ 

ในวัันศุุกร์์ ที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์  2562 และวัันพุุธที่่� 20 มีีนาคม 2562 เพื่่�อนำำ�ไปผลิตเป็็นสื่่�ออัักษรเบรลล์ ใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนให้้แก่่ 
นัักเรีียน หรืือผู้้�มีีความบกพร่องทางสายตา ของมููลนิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คัญ สำำ�หรัับวงการศึึกษาไทยและ
เป็็นการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา  แสดงให้้เห็็นว่่าความพิิการต้้องไม่่เป็็นเหตุุหรืืออุุปสรรคในการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

กิิจกรรม # 2	สร้้างอาคารเรีียน โรงเรีียนบ้้านแม่่หอย ตำำ�บลแม่่นาจร อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่                              
และส่่งมอบอาคาร ให้้กัับ ทางโรงเรีียน ในวัันเสาร์์ ที่่� 2 มีีนาคม 2562

ด้้วยโรงเรีียนบ้้านแม่่หอย อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่เขต 6 เป็็น 
โรงเรีียนขนาดเล็็ก ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นที่่�ภููเขาสููง การเดิินทางยากลำำ�บาก เนื่่�องจากสภาพถนนเป็็นหลุุมเป็็นบ่่อมีีความคดเคี้้�ยวและลาดชันมาก 
เปิิดทำำ�การเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ปััจจุุบัันมีีนัักเรีียนทั้้�งหมด 57 คน พัักอาศััยที่่�โรงเรีียนจำำ�นวน 14 คน ผู้้�ปกครอง 
และชาวบ้้านเป็็นชาวเขาเผ่่ากระเหรี่่�ยง มีีฐานะยากจน มีีอาชีีพเกษตรกรรม ทางโรงเรีียนได้้ประสบปัญหาห้้องเรีียนไม่่พอต่่อการจััดการ 
เรีียนการสอนเพราะมีีอาคารเรีียนเพีียง 1 หลััง อยู่่�ในสภาพที่่�ทรุุดโทรมมากและสร้้างมานานมากกว่่า 20 ปีี มีีสภาพผุพััง ปลวกกิินทั้้�ง 
เพดานและเสาไม้้ ช่่วงฤดููฝนจะมีีหลัังคารั่่�ว น้ำำ��ฝนจะตกซึึมลงมาห้้องเรีียนประจำำ� อีีกทั้้�งไม่่ทราบว่าอาคารเรีียนจะพัังลงมาเมื่่�อไร และใน
การจััดการเรีียนการสอนต้้องใช้้ห้้องเรีียน 1 ห้้องต่่อการเรีียน 2 ชั้้�นเรีียน

ดัังนั้้�นทางบริษััทฯ จึึงได้้สนัับสนุุนการสร้้างอาคารเรีียนขนาด 4 ห้้องเรีียน (7 เมตร x 28 เมตร) ให้้กัับทางโรงเรีียน ด้้วยงบประมาณ
จำำ�นวนเงิิน  955,097 บาท และได้้ส่่งมอบอาคารให้้กัับทางโรงเรีียนในวัันเสาร์์ ที่่�  2  มีีนาคม 2562

                 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                      
กิิจกรรม # 3	มอบเงิินสนัับสนุุนโครงการซื้้�ออุปกรณ์์การแพทย์์โรงพยาบาลหนองบััวลำำ�ภูู อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู 

จำำ�นวนเงิิน  1,000,000 บาท ในวัันอาทิิตย์ ที่่� 17 มีีนาคม 2562
ด้้วยโรงพยาบาลหนองบััวลำำ�ภู จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู ได้้จััดกิจกรรม “ แล่่นบัักคััก เดิินวิ่่�งการกุุศล มิินิิฮาฟล์มาราธอน ครั้้�งที่่� 3/2562 ”

เพื่่�อจััดซื้�ออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้วแต่่ไม่่เพีียงพอต่่อการให้้บริการผู้้�ป่่วยที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นทุุกปีี 
ทางบริษััทฯ จึึงได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนโครงการจััดหาเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ จึึงได้้สนัับสนุุนเงิินจำำ�นวน 1,000,000 บาท     

ให้้กัับทางโรงพยาบาลเพื่่�อจััดซื้�ออุุปกรณ์์การแพทย์์ และได้้ส่่งมอบให้้กัับทางโรงพยาบาลหนองบััวลำำ�ภูในวัันอาทิิตย์์ ที่่� 17 มีีนาคม 2562  ดังนี้้�
-	 ตู้อบเด็กทารกแรกเกิด ( Transport Incubator)  จ�ำนวน 1 เครื่อง  500,000 บาท
-	 เครื่องให้ความอบอุ่นและช่วยชีวิตเด็กแรกเกิด     จ�ำนวน 1 เครื่อง  500,000 บาท
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กิิจกรรม # 4	 กิิจกรรมมอบขวดพลาสติิกเพื่่�อนำำ�ไปผลิตผ้้าไตรจีีวร ให้้กัับวััดจากแดง ตำำ�บลทรงคนอง อำำ�เภอพระประแดง  
จัังหวััดสมุุทรปราการ ในวัันเสาร์์ ที่่� 8 มิิถุุนายน 2562 และในวัันอาทิิตย์ ที่่� 7 กรกฎาคม 2562

ด้้วยทางวััดจากแดง  ตำำ�บลทรงคนอง อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยพระมหาประนอม ธมมาลัังกาโร ได้้จััดทำำ�โครงการ
“จีีวรรีีไซเคิิล” โดยรัับบริจาคขยะพลาสติิกแล้้วนำำ�มาคััดแยกเข้้าสู่่�กระบวนการ Recycle เพื่่�อผลิตเป็็นผ้้าจีีวร โดยขยะขวดพลาสติิกจำำ�นวน 
15 ขวดสามารถผลิตผ้้าจีีวรได้้ 1 ผืืน แต่่ถ้้าผลิตผ้้าไตรจีีวร 1 ชุุดต้้องใช้้ทั้้�งหมด 60  ขวด โดยวััตถุุประสงค์์ของโครงการนี้้�คืือช่่วยลดปริิมาณ
ขยะพลาสติิก และเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�เรื่่�องการจััดการขยะชุุมชนอย่่างครบวงจร

ทางกลุ่่�มบริษััทฯ จึึงขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการนี้้�เพื่่�อเป็็นการลดปัญหามลภาวะสิ่่�งแวดล้้อม โดยการประชาสััมพัันธ์์รัับบริจาคขวด
พลาสติิกและรวบรวมเพื่่�อนำำ�ไปให้้กัับวัดจากแดง จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คืือในวัันเสาร์์ ที่่� 8 มิิถุุนายน และวัันอาทิิตย์์ ที่่� 7 กรกฎาคม 2562

 

กิิจกรรม # 5	มอบเงิินสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายรายเดืือนให้้กัับโรงเรีียนวรรณวิิทย์์ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ                                
เป็็นจำำ�นวนเงิินเดืือนละ 20,000 บาท ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม – ธัันวาคม 2562 

ด้้วยโรงเรีียนวรรณวิทย์์เป็็นโรงเรีียนเอกชนขนาดเล็็ก มีีพ้ื้�นที่่�ไม่่ถึึง 3 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ใจกลางสุุขุุมวิิทซอย 8 ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�มีีค่่าครองชีีพสูง 
เป็็นอัันดัับต้้นๆของกรุุงเทพ มีีนัักเรีียน 514 คน ครู 37 คนแต่่ด้้วยเด็็กนัักเรีียนส่่วนมากเป็็นเด็็กในพ้ื้�นที่่�เขตชุุมชนคลองเตยซึ่่�งผู้้�ปกครอง 
ประกอบอาชีีพรับจ้้าง มีีฐานะยากจน รายได้้ไม่่เพีียงพอที่่�จะส่่งลููกหลานไปเรีียนที่่�โรงเรีียนอื่่�นได้้ ทางโรงเรีียนวรรณวิทย์์จึึงเก็็บค่าเล่่าเรีียน
เทอมละ 1,702 บาทสำำ�หรัับชั้้�นประถม และ 1,317.50 บาทสำำ�หรัับชั้้�นมััธยมปีีที่่� 1-3 จึึงเป็็นเหตุุให้้ทางโรงเรีียนมีีรายได้้ไม่่เพีียงพอกัับค่า
ใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน

ทางบริษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาของเด็็กในชุุมชน จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือให้้ทุุนค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับทางโรงเรีียน
รายเดืือนๆละ 20,000 บาท โดยเริ่่�มสนัับสนุุนตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม – ธัันวาคม 2562

กิิจกรรม # 6	มอบถุุงยัังชีีพแก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม ตำำ�บลบุ่่�งไหม อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี                      
ในวัันเสาร์์ ที่่� 5 ตุุลาคม 2562 

จากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมในเขตภาคอีสาน ที่่�มีีผลมาจากพายุุโซนร้้อน “โพตุล” และพายุโุซนร้้อน “คาจิิกิิ” ทำำ�ให้้เกิิดน้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน 
น้ำำ��ป่่าไหลหลาก ดิินสไลด์ ในเขตภาคอีสานตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้้นมา ทำำ�ให้้ประชาชนในเขตภาคอีสานได้้รัับผลกระทบ 
จำำ�นวน 378,409 ครัวเรืือนและมีีผู้้�เสีียชิิวิิต 29 ราย บ้้านเรืือน อาคาร โรงเรีียน วััด และอื่่�นๆ ได้้รัับความเสีียหายเป็็นอย่่างมาก ทางภาครัฐ
และภาคเอกชน ได้้ระดมและร่่วมมืือกัันเข้้าไปช่่วยเหลืือ เร่่งระบายน้ำำ��ออก สร้้างที่่�พัักอาศััยชั่่�วคราวให้้ ซึ่่�งหลัังจากน้ำำ��ลดระดัับลงตั้้�งแต่่   
วัันที่่� 15 กัันยายน ก็็ยังัมีีอีีกหลายพ้ื้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบเรื่่�องสาธารณููปโภค โดยเฉพาะในจัังหวััดอุบลราชธานีี

ทางบริษััทฯ จึึงได้้นำำ�ถุงยัังชีีพ ข้้าวสาร อาหารแห้้ง และกำำ�ลัังจากพนักงานเข้้าไปให้้การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุทกภััยน้ำำ��ท่่วมในเขต 
อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ จัังหวััดอุบลราชธานีี โดยการเข้้าไปช่่วยชาวบ้้านและเจ้้าหน้้าที่่�เทศบาลทำำ�ความสะอาดถนนและอาคารบ้้านเรืือนใน
หมู่่�บ้้าน และมอบถุงยัังชีีพจำำ�นวน 200 ชุุด น้ำำ��ดื่่�มอีีก 2,400 ขวดให้้กัับชาวบ้้านในวัันเสาร์์ที่่� 5 ตุุลาคม 2562
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กิิจกรรม # 7	มอบเงิินสนัับสนุุนโครงการฟ้ื้�นฟููทัักษะทางอาชีีพและสัังคมสู่่�อาชีีพอิสระสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยออทิสติิก                         
โรงพยาบาลยุุวประสาทไวทโยปถััมภ์์ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ                                      
ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 24 ตุุลาคม 2562

ด้้วยโรงพยาบาลยุวประสาทไวทโยปถััมภ์์ มีีผู้้�ป่่วยจิิตเวชเด็็กและวััยรุ่่�นที่่�เป็็นผู้้�ป่่วยนอกมาใช้้บริการจำำ�นวนเฉลี่่�ยต่่อวััน 211 คน 
และผู้้�ป่่วยในต่่อวัันเฉลี่่�ย 112 คนต่่อวััน จึึงดำำ�เนิินโครงการฟื้้�นฟููทัักษะทางสัังคมและพ้ื้�นฐานการทำำ�งานผู้้�ป่่วยออทิิสติิก สู่่�การมีีงานทำำ�     
ตั้้�งแต่่ปีี 2555-ปััจจุุบััน โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 75 คน และสามารถประกอบอาชีีพในสถานประกอบการมากกว่่า 20 บริษััท ได้้
จำำ�นวน 62 คน แต่่ผู้้�ป่่วยออทิิสติิกที่่�ไม่่สามารถไปทำำ�งานสถานประกอบการได้้ เนื่่�องจากมีีข้้อจำำ�กัดด้้านความสามารถในด้้านอาชีีพที่่�จะ
ไปทำำ� จึึงเห็็นสมควรฝึึกอาชีีพที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่่วย เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยมีีอาชีีพที่่�หลากหลายขึ้้�น   เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้ฟื้้�นฟููทัักษะทางสัังคมและอาชีีพ
ให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ รู้้�สึึกมีีคุุณค่่าและมีีความภููมิิใจในตนเอง และเพื่่�อสร้้างการยอมรัับในครอบครัว ลดภาระในการดููแลผู้้�ป่่วย 
และเป็็นการลดอคติในสัังคม

ทางบริษััทฯ จึึงได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในโครงการฟื้้�นฟููทัักษะทางอาชีีพสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยออทิิสติิก จึึงได้้บริจาคเงิินจำำ�นวน 254,530 บาท
ในการสนัับสนุุนทัักษะอาชีีพ ดัังนี้้�

-	 กิจกรรมร้านกาแฟ YUWA COFFEE  	 	 จ�ำนวน 10  คน    	97,080  บาท
-	 กิจกรรมท�ำขนมอบ ขนมไทย 	 	 จ�ำนวน 15  คน	 45,000  บาท
-	 กิจกรรมท�ำกระเป๋าผ้าและเพ้นท์ผ้า 	 	 จ�ำนวน   5  คน 	 32,695  บาท
-	 กิจกรรมท�ำพรมเช็ดเท้าจากเศษผ้าเหลือใช้
	  และ HULA HOOP 	 	 	 จำำ�นวน 10  คน   	 22,955  บาท
-	 กิจกรรมเพ้นท์แก้ว  	 	 	 จ�ำนวน   6 คน	 20,800  บาท
-	 กิจกรรมฝึกท�ำความสะอาดและท�ำสวน 	 จ�ำนวน 10  คน	 36,000  บาท

 
กิิจกรรม # 8	มอบทุุนการศึึกษา อุุปกรณ์์การเรีียนการสอน อุุปกรณ์์กีีฬา เครื่่�องกรองน้ำำ�� ซ่่อมแซม ทาสีีโรงอาหาร ห้้องน้ำำ��       

และทำำ�กิจกรรมสัันทนาการร่่วมกัับนัักเรีียน โรงเรีียนบ้้านหนองปีีกนก ตำำ�บลห้้วยขุุนราม อำำ�เภอพััฒนานิิคม        
จัังหวััดลพบุรีี ในวัันเสาร์์ ที่่� 23 พฤศจิิกายน 2562

โรงเรีียนบ้้านหนองปีีกนก เป็็นโรงเรีียนอยู่่�ในเขตอำำ�เภอพััฒนานิิคม จัังหวััดลพบุรีี เปิิดสอนตั้้�งแต่่ชั้้�นอนุุบาลถึงชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 
มีีครูจำำ�นวน 6 คนและครูอาสา 1 คน มีีนัักเรีียนทั้้�งหมดจำำ�นวน 65 คน เป็็นโรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่�ห่่างไกลจากชุุมชน ทำำ�ให้้ได้้รัับการพััฒนา        
ค่่อนข้้างช้้าและครอบครัวเด็็กส่่วนใหญ่่มีีฐานะยากจน ผู้้�ปกครองทำำ�อาชีีพเกษตรกรรมและรัับจ้้าง ถ้้าหากเป็็นฤดููร้้อนก็็ไม่่สามารถทำำ�อาชีีพ 
เกษตรกรรมได้้เลย ทำำ�ให้้เด็็กอยู่่�กัับตายาย ส่่วนพ่่อแม่่ไปรัับจ้้างในจัังหวััดใกล้้เคีียง 

ทางบริษััทฯ ได้้นำำ�พนักงานไปทำำ�กิจกรรมมอบทุนการศึึกษาจำำ�นวน 20,000 บาท มอบอุปกรณ์์การเรีียนการสอน เครื่่�องเขีียน 
อุุปกรณ์์กีีฬา ซ่่อมแซมทาสีี โรงอาหาร ห้้องน้ำำ�� และทำำ�กิจกรรมสัันทนาการร่่วมกัับเด็็กนัักเรีียน ในวัันเสาร์์ที่่� 23 พฤศจิิกายน 2562 
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กิิจกรรม # 9	 เลี้้�ยงอาหารกลางวััน มอบเครื่่�องอุุปโภค บริิโภคให้้ผู้้�สููงอายุุ สถานสงเคราะห์์คนชรา ตำำ�บลสนามจัันทร์์           
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครปฐม ในวัันเสาร์์ ที่่� 7 ธัันวาคม 2562

สถานสงเคราะห์์คนชรา ตำำ�บลสนามจัันทร์์ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความเดืือดร้้อน ไม่่มีีครอบครัว ไม่่มีีญาติิ และไม่่ 
สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ อาศััยอยู่่�คนเดีียว ส่่วนมากจะเป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�มีีภููมิิลำำ�เนาอยู่่�ในจัังหวััดนครปฐม และพ้ื้�นที่่�ใกล้้เคีียงโดยปััจจุุบััน 
นี้้�มีีผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้ามาอยู่่�ในความดููแลของสถานสงเคราะห์์จำำ�นวน 46 คน ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายจากเทศบาลตำำ�บลสนามจัันทร์์ใน 
การจััดหาอาหารให้้ 3 ม้ื้�อ บริการเส้ื้�อผ้้า เครื่่�องนอนและของใช้้ส่่วนตััวตามความจำำ�เป็็น ให้้บริการตรวจสุุขภาพทั่่�วไป รัักษาพยาบาล 
ยามเจ็็บป่วยและการรัักษาด้้านเวชศาสตร์์ฟื้้�นฟูู

ทางบริษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคม โดยพนักงานไปเลี้้�ยงอาหารกลางวััน มอบข้้าวสาร อาหารแห้้ง เครื่่�องอุุปโภค 
บริโภค ยารัักษาโรคต่างๆ  และทำำ�กิจกรรมสัันทนาการ เล่่นเกมส์์กัับผู้้�สููงอายุุ ณ สถานสงเคราะห์์ในวัันเสาร์์ ที่่� 7 ธัันวาคม 2562 

กิิจกรรม # 10 โครงการ “เคซีีอีี สานสััมพัันธ์์ แบ่่งปัันสู่่�น้้องบนยอดดอย” ณ โรงเรีียนบ้้านแม่่สะป๋ึ๋�ง ตำำ�บลแม่่ลาน้้อย      		
 อำำ�เภอแม่่ลาน้้อย จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน  ในวัันเสาร์์ ที่่� 7 ธัันวาคม 2562

โรงเรีียนบ้้านแม่่สะปึ๋๋�ง ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นที่่�สููงในเขตตำำ�บลแม่่ลาน้้อย อำำ�เภอแม่่ลาน้้อย จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน มีีนัักเรีียนทั้้�งหมด 95 คน     
พ้ื้�นที่่�โอบล้้อมด้้วยภููเขา ชาวบ้้านส่่วนมากเป็็นชาวไทยใหญ่่ ปกากะญอ ละว้้า และม้้ง มีีฐานะยากจน เป็็นหมู่่�บ้้านที่่�มีีความหลากหลาย 
ทางวััฒนธรรม ศาสนา ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมและเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อทำำ�กินเอง และด้้วยการคมนาคมที่่�ลำำ�บาก ทำำ�ให้้ไม่่สามารถนำำ�ผลผลิิต
ทางการเกษตรไปจำำ�หน่่ายได้้ สภาพอากาศโดยทั่่�วไปจะเย็็นตลอดทั้้�งปีีและหนาวมากๆ ในช่่วงฤดููหนาวเพราะเป็็นพ้ื้�นที่่�สููงกลางหุุบเขา 

ทางกลุ่่�มบริษััทฯ จึึงทำำ�โครงการ “เคซีีอีี สานสััมพัันธ์์ แบ่่งปัันสู่่�น้้องบนยอดดอย” เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างโอกาสทางการ   
ศึึกษาและพััฒนาความเป็็นอยู่่�ให้้กัับน้้องๆ บนยอดดอย โดยได้้นำำ�สิ่่�งของ อุุปกรณ์์การเรีียน อุุปกรณ์์กีีฬาไปมอบให้้กัับน้้องๆดัังนี้้�

-	 มอบทุนการศึกษา  20,000 บาท
-	 มอบผ้าห่ม  100 ผืน
-	 มอบเสื้อกันหนาว  100 ตัว
-	 มอบอุปกรณ์เครื่องเขียน สมุด ดินสอ ปากกา สมุดวาดภาพ ดินสอสีจ�ำนวน 100 ชุด
-	 มอบอุปกรณ์กีฬา
-	 มอบขนมขบเคี้ยว ขนมปัง มาม่า อาหารแห้ง อาหารกระป๋อง
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กิิจกรรม # 11 บริิจาคผ้้าห่่ม จำำ�นวน 490  ผืืน ผ่่านโครงการ “เตรียมให้้น้้องก่่อนหนาว” ของพระปลััดวาโย ถาวโร                           
	  วััดห้้วยสิิงห์์ ตำำ�บลแม่่ยวม อำำ�เภอแม่่สะเรีียง จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ในวัันเสาร์์ ที่่� 28 ธัันวาคม 2562

ทางบริษััทฯ ได้้ร่่วมทำำ�บุญบริจาคผ้้าห่่มจำำ�นวน 490 ผืื นร่่วมกัับโครงการของวััดห้้วยสิิงห์์ ตำ ำ�บลแม่่ยวม อำ ำ�เภอแม่่สะเรีียง 
จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน โดย พระปลััดวาโย ถาวโร  คืือโครงการ “เตรีียมให้้น้้องก่่อนหนาว” โดยนำำ�ผ้้าห่่มที่่�ได้้รับบริจาคไปแจกจ่่ายให้้กับเด็็ก
นัักเรีียนชาวเขาเผ่่ากระเหรี่่�ยง ที่่�อาศััยอยู่่�บนพ้ื้�นที่่�สููง มีฐานะยากจน และขาดแคลนผ้้าห่่มในช่่วงฤดููหนาวที่่�มีีสภาพอากาศหนาวเย็็นมาก 
โดยจะนำำ�ไปบริจาคให้้กับนักเรีียนทั้้�งหมด 13 โรงเรีียน ดังนี้้�

-	 โรงเรียนบ้านกอมูเดอ
-	 โรงเรียนบ้านกลอเซโล
-	 โรงเรียนบ้านบุญเลอ
-	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขาปู่ค�ำ และปู่ค�ำน้อย
-	 โรงเรียนบ้านแม่ตอละ
-	 โรงเรียนบ้านห้วยกระต่าย
-	 โรงเรียนเคอะบอ
-	 โรงเรียนบ้านแม่แคะ และ บ้านแม่แคะน้อย
-	 โรงเรียนบ้านแม่สามแลบ
-	 โรงเรียนบ้านห้วยกองก๊าด
-	 โรงเรียนบ้านทีฮือลือ
-	 โรงเรียนบ้านห้วยสิงห์
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นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่่างกััน
 

บริษััทฯ บริษััทย่่อย และบริษััทร่่วมของบริษััท มีรายการระหว่่างกัันโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ รายการซ้ื้�อขายสิินค้้า หรืือวััตถุุดิิบ รายการซ้ื้�อขายสิินทรััพย์ถาวร รายได้้-ค่่าใช้้จ่ายอื่่�น เงิินปัันผลรับ 
รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมต่่างๆ ซึ่่ �งสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ โดยจะกำำ�หนดราคาซ้ื้�อขายจากราคาปกติิของธุุรกิิจหรืือเป็็นราคาที่่�อ้้างอิิงกัับราคา 
ตลาด ทั้้�งนี้้� มี การเปิิดเผยรายการธุุรกิิจกัับกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องในปีี 2562 นี้้�ไว้้ในงบการเงิินของบริษััทฯ สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุด 31 ธันวาคม 2562 
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 5 ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วและเห็็นว่่ามีีความสมเหตุุสมผล

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

รายการระหว่่างกัันจะต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััทและนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ 
พิิจารณาให้้ความเห็็น เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันจะต้้องพิิจารณาตามกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และหาก 
กรรมการท่่านใดมีส่่วนได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องที่่�จะพิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นไม่่สามารถอยู่่�ในที่่�ประชุุม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น และงดออก
เสีียงลงคะแนนในวาระที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งนั้้�น ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน บริ ษััทฯกำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอย่่าง 
เคร่งครัด มีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีเหตุุผล และเป็็นอิิสระ โดยให้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ และให้้พิิจารณา 
โดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับบุคคล ภายนอกทั่่�วไป

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันของบริษััทฯ ในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ โดยบริษััทฯ ยึ ึดถืือความสมเหตุุสมผล  
ความเหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่ายได้้รับการดููแลผลประโยชน์์อย่่าง 
เป็็นธรรม ตามนโยบายกำำ�กับดูแลกิจการที่่�ดีีและบริษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการ 
ระหว่่างกัันที่่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รับความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ  แต่่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่มีีความชำำ�นาญเพีียงพอในการ
พิิจารณารายการที่่�เกิิดขึ้้�น บริษััทฯจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษััทฯเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริษััทฯ และบริษััทย่่อย แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

บุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน
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บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บริิษััท		  ลัักษณะความสััมพัันธ์์
บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)	 บริษััทใหญ่่ 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริษััทย่่อยหรืือ
	 	 บริษััทร่่วม หรืือมีีผู้้�บริหารเป็็นกรรมการ	 	
ในบริษััทย่่อยหรืือบริษััทร่่วม
บริษััท เค ซีี อี อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (KCEI)	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น	 ร้้อยละ 99.99
บริษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 100
บริษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 74.80
	 	 KCEI 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 25.20
บริษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 60.00
บริษััท เคมโทรนิิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (CT) 	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 94.75
บริษััท เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด (CTP) 	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 94.96
บริษััท เคมโทรนิิคส์ เคมีคอล จำำ�กัด (CTC)	 บริษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 98.75
บริษััท ซีีทีีซีี เคมิคอล จำำ�กัด (CTCC)	 บริษััทย่่อย ทางอ้้อม	 CT 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 99.58
บริษััท เคซีีอีี สิงคโปร์์ พีทีีอีี จำำ�กัด	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 75.00
	 	 KCEI 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 25.00
บริษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิงค์์ จำำ�กัด (KCEA)	 บริษััทย่่อย	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 70.00
	 	 KCEI 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 25.00
บริษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด	 บริษััทย่่อยทางอ้้อม	 KCEA ถืือหุ้้�น	 ร้้อยละ 100
บริษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด	 บริษััทร่่วม	 เคซีีอีี 	 ถืือหุ้้�น 	ร้้อยละ 49.00
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คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ฐานะของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเคซีีอีี ในปี 2562

การชะลอตััวของตลาดยานยนต์์ในปีี 2562 เป็็นผลกระทบที่่�สำำ�คัญจากหลายปััจจััยแห่่งความวุ่่�นวาย โดยเฉพาะ 1) เรื่่�อง             
สงครามการค้้าอเมริิกา-จีีน ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบมากมายต่่อเศรษฐกิิจโลก 2) กระแสความนิิยมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของรถยนต์์ไฟฟ้า (EV) ที่่�มีีผล
ต่่อผู้้�ซ้ื้�อรถยนต์์และผู้้�ผลิตรถยนต์์ และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องในการใช้้ระบบการวััดการปล่่อยมลพิิษของรถยนต์์ที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น
ของอีียูู Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) 

ปีี 2562 ยัังคงเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากต่่อเนื่่�องอีีกปีีหนึ่่�งสำำ�หรัับเคซีีอีี บริษััทต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายอย่่าง ทั้้�งการชะลอ 
ตััวของตลาดยานยนต์์โลก ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้โครงการใหม่่ๆ ที่่�มีีกำำ�หนดเริ่่�มต้้นในปีีนี้้�หลายโครงการต้้องเลื่่�อนกำำ�หนดการผลิตออกไป และการ
ยกระดัับเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตของ HDI PCBs รวมทั้้�งการแข็็งค่่าของเงิินบาทอย่่างเกิินความคาดหมายต่่อเงิินสกุุลต่างประเทศ
ต่่างๆ ทั้้�งหมดส่งผลต่อรายได้้ขายที่่�ลดลง และทำำ�ให้้มีการใช้้กำำ�ลัังการผลิตต่ำำ��กว่่ากำำ�ลัังการผลิตที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งในที่่�สุุดก็นำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุนการผลิตที่่�สููง
ขึ้้�นและอััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��ลง เพื่่�อชดเชยกัับการชะลอตัวัของออเดอร์์ บริษััทใช้้มาตรการในการลดต้้นทุุนต่่างๆ ทั้้�งการจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ๆ 
ที่่�ดีีกว่่า ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทองแดงลดลง อีกทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิตเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิต
ให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการลดจำำ�นวนพนักงานสายการผลิตลงด้้วย มาตรการเหล่่านี้้� ไม่่เพีียงแต่่จะเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กับ
โครงสร้้างธุุรกิิจหลัักของบริษััทเท่่านั้้�น แต่่ยังัจะสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุ ุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในปีี 2562 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562

รายได้้จากการขายในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ลดลงร้้อยละ 9.8 เมื่่�อเทีียบกับช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน มีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณ
การขายที่่�ลดลง มูลค่่าการส่่งออก PCB ในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2562 ลดลง หลัังจากมีีการบัังคัับใช้้ระบบการทดสอบแบบใหม่่ WLTP  
และจากการชะลอตัวัของตลาดยานยนต์ ์แต่่ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปี ี2562 อย่า่งไรก็็ตาม ยอดขายในสกุลุเงินิบาทได้้รับัผล
กระทบอย่่างต่่อเนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และเงิินสกุุลยููโร 

ในปีี 2562 ต้้นทุุนขายมีีสััดส่วนเท่่ากัับร้้อยละ 80 ซึ่่�งสููงขึ้้�นจากร้้อยละ 74 ในปีี 2561 ทำำ�ให้้อัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเหลืือร้้อยละ 20 
จากร้้อยละ 26 ในปีีก่่อน การลดลงของอััตรากำำ�ไรมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนขายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นและจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลก
เปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่างประเทศ ในขณะที่่�ราคาทองแดงลดลงต่่อเนื่่�องและมีีผลทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายสิินค้้าลดลงร้้อยละ 1.5 นอกจากนั้้�น การที่่� 
โรงงานมีีค่่าใช้้จ่ายประจำำ�คงที่่� และการแข็็งค่่าของเงิินบาทลงจุุดต่ำำ��สุด ก็เป็็นสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงอีีกด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2562 สรุุปได้้ดังนี้้�

ปีี 2562 ปีี 2561
% 

เปลี่่�ยนแปลง
2562/2561

% 
เปลี่่�ยนแปลง
2561/2560

ปีี 2560

(หน่่วย : ล้้านบาท)

           อััตราแลกเปล่ี่�ยน THB/USD

		                 THB/EUR

   รายได้้จากการขาย, บาท
[  รายได้้จากการขาย, USD
   ต้้นทุุนขาย
   อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, ร้้อยละ
   ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหาร
   กำำ�ไรสุุทธิิ

30.7810

34.2753

12,097.4
$393.0
9,643.6

20.3%

1,612.8
934.5

7.7%

32.0754

37.7340

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9

14.4%

-13.5%
-9.8%

-53.6%

33.7691

 37.7119

14,195.4
$420.4
9,933.1

30.0%

1,817.6
2,544.5

17.9%

-1.5%
   +3.7%  ]

 -20.8%
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การวิเคราะห์์รายได้้

	■ รายได้จากการขายและบริการ
รายได้้จากการขายในสกุุลเงิินบาท ลดลงจาก 13,982.5 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็็น 12,097.4 ล้้านบาท ในปีี 2562 

หรืือคิิดเป็็นการลดลงที่่�ร้้อยละ 13.5 เมื่่�อเทีียบกับัช่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน ในขณะที่่�ยอดขายในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ลดลงร้้อยละ 9.8 
เมื่่�อเทีียบกับช่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยมีียอดขายจำำ�นวน 393.0 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ

การลดลงของรายได้้เมื่่�อเทีียบกับช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน มีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการขายที่่�ลดลง ร้้อยละ 11 มูลค่าการส่่งออก 
PCB ในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2562 ลดลง หลัังจากมีีการบัังคัับใช้้ระบบการทดสอบแบบใหม่่ WLTP และจากการชะลอตััวของตลาดยานยนต์์ 
แต่่ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2562 นอกจากนี้้� ยังมีีคำำ�สั่่�งซ้ื้�อจำำ�นวนหนึ่่�งค้้างส่่ง ณ สิ้้�นปีี และมีีรายได้้จากการขาย Consignment 
ที่่�ยังัไม่่ได้้รับรู้้� อย่า่งไรก็็ตาม ยอดขายในสกุุลเงิินบาทได้้รับผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทต่่อเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และเงิินสกุุล
ยููโร ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้ในรููปเงิินบาทลดลงถึึง 534 ล้้านบาท  

		

รายได้้จากการขายและบริิการ รายไตรมาส
ยอดขายรายไตรมาสในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีดัังนี้้�	

ยอดขายผลิิตภัณฑ์์ PCB ตามสััดส่่วน Layer count 
	

สััดส่่วนการขายตามเขตทางภููมิิศาสตร์

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2560

ปีี 2560

ปีี 2560

ปีี 2560

ปีี 2559

ปีี 2559

ปีี 2559

ปีี 2558

ปีี 2558

ปีี 2558

ปีี 2562/2561

(หน่่วย: ล้้าน ดอลลาร์์สหรััฐฯ)  

(หน่่วย: ร้้อยละ ของตารางฟุุต)

(หน่่วย: ร้้อยละ ของยอดขาย)

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ   อัตราเฉลี่่�ย
เงิินสกุุลยููโร	 	   อัตราเฉลี่่�ย

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2
ไตรมาส 3
ไตรมาส 4
     รายปีี

แผ่่นวงจรสองหน้้า
แผ่่นวงจร 4 ชั้้�น
แผ่่นวงจร 6+ ชั้้�น

ยุุโรป
สหรััฐอเมริิกา
เอเชีีย
ภายในประเทศ

แข็็งค่่าขึ้้�น  4.03 %
แข็็งค่่าขี้้�น  9.16 %

30.7810
34.2753

99.4
95.5

101.4
  96.7
393.0

20.3%
53.5%
26.2%

53.0%
19.5%
19.2%
8.3%

32.0754
37.7340

109.1
115.4
113.0

   98.5
435.9

21.5%
53.3%
25.2%

54.0%
19.4%
19.2%
7.4%

33.7691
37.7119

101.3
107.2
108.3
103.6
420.4

23.5%
52.6%
23.9%

55.0%
17.3%
20.5%
7.3%

99.7
102.2
101.6
  90.6
394.0

25.7%
52.1%
22.2%

54.9%
16.1%
21.7%
7.4%

88.7
92.0
94.0

  90.2
364.9

26.6%
51.7%
21.7%

55.1%
18.6%
20.3%
6.0%
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	■ รายได้อื่น 	 	
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายละเอีียดดังนี้้�

การวิเคราะห์์ต้้นทุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2562 ต้้นทุุนขายมีีสััดส่วนเท่่ากัับร้้อยละ 80 ต่อยอดขาย ซึ่่�งสููงขึ้้�นจากร้้อยละ 74 ในปีี 2561 ทำำ�ให้้อัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง           
เหลืือร้้อยละ 20 จากร้้อยละ 26 ในปีีก่่อน การลดลงของอััตรากำำ�ไรมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนขายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นและจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่างประเทศ

ต้้นทุุนขายสิินค้้ามีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับการใช้้กำำ�ลัังการผลิต สัดส่วนของประเภท PCB ที่่�ผลิต (product mix) ประสิิทธิิภาพการผลิต
ราคาทองแดง (LME) และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่างประเทศ ในแต่่ละช่่วงเวลา ในระหว่่างปีี 2562 มีการผลิต PCB ที่่�เป็็น Special 
grade เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็น HDI PCBs เนื่่�องจากมีีเครื่่�องจัักรใหม่่เข้้ามาเพิ่่�ม และราคาทองแดงก็็ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม
เนื่่�องจากต้้นทุุนส่่วนใหญ่่ของโรงงานเป็็นต้้นทุุนคงที่่� ดั งนั้้�นเมื่่�อปริิมาณการผลิตลดลงจึึงส่่งผลให้้จุดคุ้้�มทุุนสููงขึ้้�น รวมทั้้�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการ
ผลิตต่่อหน่่วยสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การแข็็งค่่าของเงิินบาทลงจุุดต่ำำ��สุดยัังเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงอีีกด้้วย

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
ค่่าใช้้จ่ายในการขาย ในปีี 2562 มี สััดส่วนประมาณร้้อยละ 4.0 ต่ อยอดขาย และมีีจำำ�นวน 489 ล้้ านบาท เทีียบกับในปีี 2561                 

ที่่�มีีสััดส่วนประมาณร้้อยละ 4.2 และมีีจำำ�นวน 584 ล้้านบาท ค่าใช้้จ่ายขายส่่วนใหญ่่ประมาณร้้อยละ 70 เป็็นค่่าใช้้จ่ายผัันแปรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ลดลงตามสััดส่วนต่่อยอดขาย ค่าใช้้จ่ายดัังกล่่าว ประกอบด้้วยค่่าระวางขนส่่ง ค่าประกัันภััยทางทะเล ค่านายหน้้าสำำ�หรัับตัวแทนขายในต่่าง
ประเทศ นอกจากนั้้�น เป็็นค่่าวััสดุุหีีบห่อ และค่่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ ที่่�ผัันแปรตามปริิมาณขาย ส่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 30 เป็็นค่่าใช้้จ่ายคงที่่� ได้้แก่่
เงิินเดืือนพนักงานฝ่่ายขาย ค่าเบี้้�ยประกัันภััยสำำ�หรัับการเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์ ค่าสิินค้้าตััวอย่่าง ค่าใช้้จ่ายสิินค้้ารัับคืืน ค่าคััดคุณภาพสินค้้าและ
ค่่าใช้้จ่ายเบ็็ดเตล็็ดของแผนกขาย ค่าใช้้จ่ายขายที่่�ลดลงในปีีนี้้� มีสาเหตุุจากค่่าระวางขนส่่งและค่่านายหน้้าสำำ�หรัับตัวแทนขายลดลง      
ตามยอดขายที่่�ต่ำำ��ลง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหารส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� เช่่น เงิินเดืือนเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงาน และ สวััสดิิการพนักงาน ค่่าซ่่อมแซม
บำำ�รุงรัักษาอาคารสำำ�นักงานและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ค่่าดููแลระบบคอมพิิวเตอร์์ ค่่าไฟของส่่วนสำำ�นักงาน ค่่าบริการรัักษาความปลอดภััย
ค่่าใช้้จ่  ่ายเดิินทาง ค่่าใช้้จ่  ่ายการสื่่�อสารโทรคมนาคม ค่่ารถรัับ-ส่่งพนักงาน ค่่าบริการที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ค่่าสอบบััญชีี
ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยทรััพย์สิ์ิน ค่าวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์ รวมถึึงค่่าเสื่่�อมราคาของทรััพย์สิ์ิน (ฝ่่ายสำำ�นักงานบริหาร) ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
และขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และค่่าใช้้จ่ายเบ็็ดเตล็็ดต่างๆ

ค่่าใช้้จ่ายบริหารในปีี 2562 มีจำำ�นวน 1,123 ล้้านบาท เทีียบกับปีก่่อนที่่� 1,220 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่ายเกี่่�ยวกัับ
พนักงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษััท ในขณะที่่�มีีการตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
54.7 ล้้านบาท ในไตรมาส 2/62 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมพระราขบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน/ กำำ�ไรสุทธิิ

         กลุ่่�มบริษััทได้้รายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 934.5 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2562 ซึ่่�งลดลงจากกำำ�ไร 2,014.9 ล้้านบาท ในปีี 2561
การลดลงของกำำ�ไร โดยหลัักมาจากการลดลงของรายได้้ขาย ต้้นทุุนขายสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�น การลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมถึึงการแข็็งค่่าของเงิินบาท

นอกจากนี้้�บริษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุ ุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในปีี 2562 ในขณะที่่�ปีี 2561 บริษััท 
ได้้รับรู้้�กำำ�ไรของส่่วนได้้เสีียในบริษััทร่่วมซึ่่�งถืือก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงสถานะเป็็นบริษััทย่่อย (เคซีีอีี อเมริิกา) จำำ�นวน 65.7 ล้้านบาท ไว้้ด้้วย

ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560 ปีี 2559 ปีี 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายเศษวัสดุุ
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
รายได้้เบ็็ดเตล็็ด
รวมรายได้้อื่่�น

53.5
99.4

  38.4
191.3 

63.4
186.0

   28.3
277.7 

58.3
203.2

    39.9 
301.4

26.4
125.9

     28.3 
180.6

24.5
47.9

  10.0
  82.4  
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ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพ้ื้�นฐาน (Basis EPS) ของกลุ่่�มบริษััท ลดลงจาก 1.72 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2561 เป็็น 0.80 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2562

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

         ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่่�มบริษััทมีีสิินทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 16,501 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,640 ล้้านบาท
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 8,918 ล้้านบาท สินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน 258 ล้้านบาท สินทรััพย์ต้้นทุุนของสััญญา 232 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์ 
เพื่่�อการลงทุุน 161 ล้้านบาท ค่าความนิิยม 154 ล้้านบาท เงิินลงทุุนในบริษััทร่่วม 38 ล้้านบาท สินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอ การตััดบััญชีี 75 ล้้านบาท
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 26 ล้้านบาท 
         ทั้้�งนี้้� สินทรััพย์รวมมีีมููลค่าเปลี่่�ยนแปลง-สุุทธิิลดลง 1,620 ล้้านบาท จาก 18,121 ล้้านบาท ณ ปลายปีี 2561 โดยหลัักมาจากการ 
ลดลงของสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 570 ล้้านบาท เงิินสดลดลง 425 ล้้านบาท ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ที่่�มีีมููลค่่าลดลง 446 ล้้านบาท 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 300 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 150 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อ่ื่�น 

ลููกค้้าของบริษััทฯ ส่วนใหญ่่เป็็นบริษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึงเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพ ลูกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ
 เปลี่่�ยนแปลงลดลงจาก 3,273 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็็น 2,973 ล้้านบาทในปีี 2562 เพราะบริหารการเก็็บหนี้้� และติิดตามหนี้้�ค้้างนาน
ได้้ดีีขึ้้�น สำำ�หรัับปีี 2562 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 93 วัน อย่่างไรก็็ดีี บริษััทฯ มีนโยบายเกี่่�ยวกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดย
ประเมิินการวิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้� ในอนาคตของลููกค้้า ลูกหนี้้�จะถููกตััดจำำ�หน่่ายบััญชีี
เมื่่�อทราบว่าเป็็นหนี้้�สููญ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 ไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามนโยบายดัังกล่่าว

สิินค้าคงเหลืือ

บริษััทฯและบริษััทย่่อย มีสิินค้้าคงเหลืือ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 จำำ�นวน 2,621 ล้้านบาท ลดลงจาก 3,192 ล้้านบาท ในปีี 2561 
ตามการลดลงของปริิมาณการผลิตเนื่่�องจากการชะลอตััวของออเดอร์์ 

ทั้้�งนี้้� สินค้้าคงเหลืือ 31 ธันวาคม 2562  ในงบการเงิินรวม ได้้รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (ที่่�ผลิตตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อ) จำำ�นวน 643 ล้้านบาท
(31 ธั นวาคม 2561: 610 ล้้ านบาท) ที่่ �กลุ่่�มบริษััทจััดส่งสิินค้้าไปยัังคลัังสิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้้าแล้้ว แต่่กลุ่่�มบริษััทยัังคงถืือกรรมสิิทธิ์์�ของ    
สิินค้้าจนกว่่าจะมีีการเบิิกใช้้ในการผลิตของลููกค้้า และจะได้้รับชำำ�ระค่่าสิินค้้าเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้ในการผลิตของลููกค้้าหรืือภายในระยะเวลา
ที่่�ระบุุในสััญญา

บริษััทฯ มีนโยบายตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ ตามอายุุของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ให้้เท่่ากัับมูลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รับ (Net Realizable Value) ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััทฯและบริษััท
ย่่อยได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงไว้้ เป็็นจำำ�นวน 81 ล้้านบาท และได้้บัันทึึกการปรัับลดมูลค่่า (กลัับรายการ) ดังกล่่าว ไว้้ในต้้นทุุนขาย
ของปีี 2562 จำำ�นวน 18 ล้้านบาท 

ระยะเวลาหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ยในปีี 2562 เท่่ากัับ 47 วัน จาก 45 วัน ในปีีก่่อน ตามเกณฑ์ของสิินค้้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ�� 
(Safety stock) เพื่่�อให้้มีวััตถุุดิิบเพีียงพอสำำ�หรัับการใช้้ในการผลิต 

หนี้้�สิิน

ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560 ปีี 2559 ปีี 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
เงิินกู้้�ยืืม :
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
	 สััญญาเช่่าการเงิิน
รวมเงิินกู้้�ยืืม
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

4,739

1,067
983

     11
2,061	
0.25

6,114

2,202
827

     10
3,039
0.51

6,576

1,156
2,354
       9
3,519
0.58

7,300

1,808
2,698
     22
4,528 
0.73

8,729

2,139
4,123
     50
6,312 
1.08 เท่า่
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อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนปรัับตัวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะ 1) หนี้้�สิินลดลงไปมาก เนื่่�องจากบริษััทฯ และบริษััทในเครืือทุุกบริษััท 
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี ทำำ�ให้้มีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มมากขึ้้�น จึงใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นน้้อยลง อีกทั้้�ง บริษััทฯ ยังได้้ชำำ�ระ 
คืืนเงิินกู้้�ระยะยาวก่่อนกำำ�หนดด้้วยจำำ�นวนหนึ่่�ง และ 2) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นก็็เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งเป็็นผลจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน และ
หัักการจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 1,136 ล้้านบาท ในระหว่่างปีี 2562

สภาพคล่่อง
จากการที่่�บริษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานในปี ี2562 ทำำ�ให้้มีกระแสเงินิสดสุทธิิที่่�ได้้มาจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน

เป็็นจำำ�นวนถึึง 2,349 ล้้านบาท (ปีี 2561: 2,774 ล้้านบาท) จากงบกระแสเงิินสด มีเงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ 
รวม 622 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� มีเงิินสดสุทุธิิที่่�ใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 2,168 ล้้านบาท โดยเป็น็การชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะสั้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,138 
ล้้านบาท และมีีการจ่่ายปัันผล 1,136 ล้้านบาท โดยสรุุป เงิินสดคงเหลืือ ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงไป 425 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนสภาพคล่อง ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 มีอััตราสููงขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 1.5 เป็็น 1.8 เท่่า ซึ่่�งเป็็นผลจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
ลดลง ในขณะที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนต่ำำ��ลงมากกว่่า เพราะมีีกระแสเงิินสดที่่�เข้้ามาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน อย่่างไรก็็ตาม บริษััทฯ มีความ
สามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�การค้้าได้้ตามเครดิิตเทอมปกติิ และสามารถชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมพร้้อมดอกเบี้้�ยได้้ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงในสััญญา 
สภาพคล่องของกิิจการ ณ ปลายปีี นอกจากเงิินสดแล้้ว ยัังมีีวงเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนพร้้อมใช้้อีกด้้วย 

โครงสร้้างเงิินทุน

บริษััทฯ ได้้ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนและปรัับโครงสร้้างหนี้้�เท่่าที่่�จะสามารถทำำ�ได้้มาโดยตลอด จึงทำำ�ให้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนปรัับ
ตััวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 0.78 เท่่า ในปีี 2558 เป็็น 0.18 เท่่า ในสิ้้�นปีี 2562 

รายจ่่ายลงทุุน

สำำ�หรัับปี 2562 บริษััทฯ และบริษััทย่่อย มีค่่าใช้้จ่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวน 546 ล้้านบาท โดยบริษััทฯ ใช้้งบลงทุุนประมาณ 376 ล้้านบาท
 สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรในโรงงานใหม่่ บจ.เคซีีอีี เทคโนโลยี มีค่่าใช้้จ่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 65 ล้้านบาทในโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต
และมีีค่่าใช้้จ่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 57 ล้้านบาท ในโครงการ Tin Ingot ของ บจ. เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์ นอกจากนั้้�น มีรายจ่่ายอีีก         
จำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่ายลงทุุนของบริษััทย่อ่ยอื่่�นๆ เพื่่�อซ้ื้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ และการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุนการผลิต (facilities) ตามที่่�จำำ�เป็็น 

รายการพิเศษ

ในปีี 2562 ไม่่มีีรายการพิิเศษที่่�มีีผลกระทบทางการเงิินอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ นอกจากรายการดัังต่่อไปนี้้�

การตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงาน 

กลุ่่�มบริษััท ได้้ตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุ ุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.7 ล้้านบาท ในไตรมาส 2/62 ตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
พระราขบััญญัติัิคุ้้�มครองแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562 

ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560 ปีี 2559 ปีี 2558

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทฯ
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุม
เงิินทุุนรวม
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน
(เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย)

2.061
11,712
       50
13,823
   0.18

3,039
11,951
       56
15,046 
   0.25

3,519
11,229
       46
14,794
   0.31

4,528
9,990

       37
14,555 
   0.45

6,312
8,073

       27
14,412
   0.78 เท่่า
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ปััจจััยและอิิทธิิพลท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

บริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นสููงควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์เพื่่�อก้้าวไป
พร้้อมกัันกัับความต้้องการของลููกค้้าในการพััฒนาผลิตภััณฑ์ที่่�มีีการทำำ�งานที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีใน ภาค
อุุตสาหกรรม PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ 

บริษััทฯ จะยัังคงเดิินหน้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้าง
พ้ื้�นฐานที่่�แข็็งแรงสำำ�หรัับอนาคตด้้วยประสบการณ์์และความชำำ�นาญที่่�มีีทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ เพิ่่�มการวิิจััยพััฒนาใน PCB 
เทคโนโลยีีสููง และนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ (AI) เข้้ามาใช้้ในสายการผลิิตเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
พร้้อมๆ กับการขยายฐานลููกค้้าในตลาดเป้้าหมายโดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มประเทศเอเชีียที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตระดัับสูง เพื่่�อเร่่งการ  เติิบโต
ของธุุรกิิจในอนาคต

โรงงานแห่่งใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ขนาดกำำ�ลัังการผลิตเต็็มโครงการ 2 ล้้าน ตารางฟุุต/เดืือน จะสามารถรองรัับธุรกิิจที่่�
จะเพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่่ในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้� บริษััทยังัได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมในปีี 2562 จำำ�นวน 9 ล้้านดอลล่าร์์สหรััฐฯ ในการซ้ื้�อ
เครื่่�องจัักรใหม่่เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิต HDI PCBs อย่่างไรตาม บริษััทฯ มีงบประมาณลงทุุนต่่อเนื่่�องในปีีหน้้าอีีก USD 5-6 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
ในโครงการปรัับประสิิทธิิภาพสายการผลิตเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการใน High-tech PCBs 

 การดำำ�เนิินการดัังกล่่าว ไม่่เพีียงแต่่จะเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กับโครงสร้้างธุุรกิิจหลัักของบริษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังจะสร้้างการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อีกด้้วย
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ปััจจััยความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการเป็็นผู้้�ผลิต PCB รายใหญ่่ของโลก 
และถืือว่่าการบริหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ โดยบริษััทฯ ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยงชุุดต่่างๆ ขึ้้�นมาทำำ�งานเพื่่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมในทุุกๆ ด้้าน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริหารความเสี่่�ยงของ
บริษััทเคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) มีทิิศทางที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดูแลที่่�ดีี 
บริษััทฯ ได้้จำำ�แนกประเภทการจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญไว้้ ดังนี้้�

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

จากวิิสััยทััศน์์ของบริษััทฯที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�ผลิต PCB รายใหญ่่ของโลกทั้้�งทางด้้านชิ้้�นส่่วนรถยนต์์และชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ 
บริษััทฯ มี แผนที่่�จะขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการ 
PCB ในตลาดที่่�สููงขึ้้�น ทั้้�งยัังควบคุมต้้นทุุนในการผลิตให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��เพื่่�อที่่�จะสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้  โดยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ของบริษััทฯประกอบไปด้้วย

1.1	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการจััดหาวััตถุดิิบ (Raw Material Sourcing Risk)
จากการที่่�บริษััทฯ ได้้ประสบกับความเสี่่�ยงเรื่่�อง Copper foil ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการทำำ� PCB หายากและราคาสููงขึ้้�นมากในช่่วงปีี

2560 บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทำำ�แผนลดความเสี่่�ยงโดยการหาผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�จำำ�หน่่ายรายเดิิม มีการทำำ�สัญญาใน
การประกัันราคาและปริิมาณการจััดจำำ�หน่่ายของผู้้�ขายต่่อความต้้องการของบริษััทฯ แบบปีต่่อปีี และบริษััทฯ ยังนำำ�วิธีีการไปใช้้กับการ 
จััดหาวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิตอื่่�นๆ ทำำ�ให้้ในปีี 2562 บริษััทฯ ลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิตมาอยู่่�ที่่�ระดัับ
ความเสี่่�ยงต่ำำ��

1.2	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ (Market Risk & Competition Risk)
ปััญหาสงครามการค้้าระหว่่างประเทศของสหรััฐอเมริิกากัับจีน ส่งผลกับเศรษฐกิิจโลกเกิิดการชลอตััว ผู้้�บริโภคลดการบริโภคสินค้้า

ฟุ่่�มเฟืือยรวมทั้้�งรถยนต์ท์ี่่�เป็็นสิินค้้าหลัักในห่ว่งโซ่่การผลิติที่่�ทางบริษัิัทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยชิ้้�นส่่วนให้้กับัอุตสาหกรรมยานยนต์์
ผลกระทบนี้้�ส่่งผลทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซ้ื้�อจากลููกค้้ากลุ่่�มยานยนต์์มีีคำำ�สั่่�งซ้ื้�อลดลง ลูกค้้ากลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีสััดส่่วนการขายของบริษััทฯ สูง 
จึึงส่่งผลให้้ยอดขายของบริษััทฯ ลดลงตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ของปีี 2561 มาจนตลอดปี 2562 บริษััทฯ จึงทำำ�การปรัับแผนเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการพึ่่�งพาลููกค้้ากลุ่่�มยานยนต์์ลงโดยการเพิ่่�มสััดส่วนการขายไปยังักลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นให้้มากขึ้้�น ในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้รุกตลาดลูกค้้าในอุุตสาหกรรม
กลุ่่�มอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มลููกค้้าใหม่่และประสบความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ได้้แต่่คำำ�สั่่�งซ้ื้�อในระยะแรกยัังมีีปริิมาณต่ำำ�� ค าดว่าจะสามารถ
เพิ่่�มสััดส่วนอุุตสาหกรรมใหม่่นี้้�ได้้มากขึ้้�นในปีีถััดๆ ไป  อย่่างไรก็็ตามบริษััทฯคาดว่าเมื่่�อสถานการณ์์การค้้าและเศรษฐกิิจโลกมีีสภาพดีีขึ้้�น 
คำำ�สั่่�งซ้ื้�อจากกลุ่่�มยานยนต์์ก็็จะปรัับกลัับมาอยู่่�ในสภาวะปกติิ

การแข่่งขัันที่่�สำำ�คัญและรุุนแรงอีีกอย่่างคืือการแข่่งขัันทางด้้านราคา ลูกค้้ารายใหญ่่ๆ ของบริษััทฯบางรายกำำ�หนดนโยบายในการซ้ื้�อ
วััตถุุดิิบโดยเน้้นที่่�ผู้้�ขายให้้ราคาต่ำำ��ที่่�สุุดแต่่คุุณภาพของสิินค้้าต้้องได้้มารตรฐานตามที่่�ลููกค้้าต้้องการจึึงทำำ�ให้้บริษััทฯ ต้้ องควบคุมต้้นทุุน
การผลิตให้้ต่ำำ��ลงอีีกโดยควบคุุมค่่าใช้้จ่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นให้้ลดลงและหาแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ๆ ที่่ �ราคาถููกลงแต่่ยัังคงรัักษาคุุณภาพสินค้้าให้้ได้้
มาตรฐานตามเดิิม เพื่่�อที่่�จะสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้

1.3 ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี (Technology Change Risk)
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในอนาคตจะมีีขนาดเล็็กลงมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููงขึ้้�น และมีีความละเอีียดซับซ้้อนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

 INTERGRATED DESIGN ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการ PCB ที่่�มีีขนาดที่่�เล็็กลง มีลายวงจรที่่�ละเอีียดซับซ้้อนมากขึ้้�น และมีีจำำ�นวนชั้้�น (Layer) 
ของแผ่่นวงจรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย  ซึ่่  �งหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคนิคการผลิตที่่�ต้้องการทัักษะในการผลิตสููง เพื่่�อให้้ได้้  PCB ที่่ �มีี          
คุุณสมบััติิพิิเศษมีประสิิทธิิภาพและเสถีียรภาพตามต้้องการ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริษััทฯ ต้้องลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ในปีี 2562 บริษััทฯ ได้้มีการปรัับเปลี่่�ยนแผนเลื่่�อนการลงทุุนสั่่�งซ้ื้�อเครื่่�องจัักรใหม่่ที่่�มีีเทคโนโลยีีสููงขึ้้�นเนื่่�องจาก
คำำ�สั่่�งซ้ื้�อที่่�ลดลงมาก คาดว่าในปีี 2563 บริษััทฯ จะเริ่่�มทยอยลงทุุนสั่่�งซ้ื้�อเครื่่�องจัักร เพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้บริษััทเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
ทางด้้านความสามารถในการผลิต บริษััทฯ ยังคงมีีการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีต่่างๆ อยู่่�ตลอดเวลา
ผ่่านการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์และกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
ลููกค้้า ขณะที่่�บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�การผลิตสิินค้้าคุุณภาพระดัับคุณภาพปานกลางถึึงคุุณภาพสูงที่่�เทคโนโลยีีการผลิตไม่่ได้้มีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วมากนััก และการให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้้า การส่่งสิินค้้าตรงตามความต้้องการของลููกค้้า การ 
ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้าในการผลิตผลิตภััณฑ์ใหม่่ เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพอันดีีกัับลูกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทำำ�ให้้บริษััทฯ 
สามารถรัักษาฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมไว้้ได้้ และมีีการปรัับตัวตามเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ
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2.	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risk)

2.1	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต (Production Risk)
เทคโนโลยีีของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในปััจจุุบัันมีีความต้้องการ PCB ที่่�มีีขนาดที่่�เล็็กลง มี ีลายวงจรที่่�ละเอีียดซับซ้้อนมากขึ้้�นและ 

เส้้นลายวงจรมีีขนาดเล็็กลง ทั้้�งยัังมีีจำำ�นวนชั้้�น (Layer) ของแผ่่นวงจรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ข้้อจำำ�กัดเหล่่านี้้�ส่่งผลทำำ�ให้้การผลิต PCB ในปััจจุุบััน
มีีความซัับซ้้อนและยุ่่�งยากเพิ่่�มขึ้้�นโดยมีีผลต่อกระบวนการผลิิต โดย PCB บ างตััวต้้องเพิ่่�มขั้้�นตอนการผลิิตบางขั้้�นตอนส่่งผลให้้ต้้องใช้้
เวลาในการผลิตเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีความเสี่่�ยงทางด้้านการส่่งมอบสินค้้าให้้กับลูกค้้าไม่่ทัันตามกำำ�หนด จากปััญหาเหล่่านี้้�ทางบริษััทฯ
ได้้ทำำ�การลดความเสี่่�ยง แก้้ไขโดยการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรให้้รองรัับเทคโนโลยีใีหม่่ มี การใช้้เครื่่�องอััตโนมััติิแทนการใช้้แรงงานคน และมีี
การปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิตให้้เหมาะสมกัับเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อลดอัตราการเกิิดของเสีีย (Damage) และลดเวลาที่่�ใช้้ในการผลิต 
รวมทั้้�งเพิ่่�มความเข้้มงวดในการบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรเชิิงป้้องกััน (Preventive maintenance) เพื่่�อลดอัตรา down time ของเครื่่�องจัักรในการ
ผลิตให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

2.2	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ (Human Resources Management Risk)
ปััจจััยการผลิตที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งในการผลิต PCB คืือ แรงงานฝีีมืือ (Skilled labor) เพราะหลายๆขั้้�นตอนการผลิตต้้องใช้้แรงงานที่่�มีี

ทัักษะสููงเพื่่�อลดความสููญเสีียจากการผลิต (Reject) บริษััทฯ ได้้มีมาตรการลดความเสี่่�ยงการขาดแคลนแรงงานมีีฝีีมืือ (Skilled labor) ดังนี้้�
-	 จัดตั้งหน่วยงานพิเศษ (PCB School) เพื่อท�ำสอนวีธีการท�ำงานด้านการผลิต ด้านคุณภาพ และความพร้อมด้านอื่นๆ ก่อนที่ 

จะเข้าปฎิบัติงานในสายการผลิตจริงเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจงานที่จะท�ำ
-	 จัดตั้งผู้สอนงานและผู้ฝึกงานในแต่ละกระบวนการผลิต (Coach & Mentoring) ให้กับพนักงานในแต่ละกระบวนการผลิตเพื่อ

ให้เกิดความรู้และความช�ำนาญมากยิ่งขึ้น
-	 สร้างแรงจูงใจและให้ผลประโยชน์ตอบแทนมากขึ้นโดยใช้การปรับสภาพการจ้างและการเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่ง ในการปรับ

สภาพการจ้างจะเริ่มตั้งแต่การปรับจากพนักงานรายวันจากบริษัทรับจ้างเหมาช่วงเป็นพนักงานรายเดือนของบริษัทรับจ้าง             
เหมาช่วงหรือเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทในกลุ่ม เคซีอี แล้วแต่กรณี

2.3	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารความปลอดภััยของข้้อมูลสารสนเทศ (IT Security Risk)
ข้้อมููลสารสนเทศของบริษััทฯมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ค วามเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสเกิิดความเสีียหายต่่อระบบสารสนเทศ

ของบริษััทฯนั้้�นมีีอยู่่�หลายรููปแบบ ทางบริษััทฯจึึงให้้ความสำำ�คัญในการปกป้้องระบบข้้อมููลสารสนเทศโดยมีีการดำำ�เนิินการต่่างๆ ดังนี้้�
-	 ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์ (Fire wall) เพื่อป้องกันการเข้ามาโจมตีข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

จากบุคคลภายนอก และติดตั้งโปรแกรมป้องกันการคุกคามของไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus software) เพื่อป้องกันความ       
เสียหายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท

-	 ติดตั้งระบบส�ำรองข้อมูล  (Data backup) เพื่อป้องการการสูญเสียข้อมูลหากเกิดเหตุการณ์ที่ระบบการท�ำงานและระบบ
การจัดเก็บข้อมูลหลัก (Servers) เกิดความเสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมกลับมาใช้ได้ ทั้งยังท�ำห้องเก็บ Servers 
ที่สามารถทนไฟไหม้ได้ประมาณ 10 ชั่วโมงและยังมีการติดตั้งระบบส�ำรองไฟฟ้าในกรณีที่เกิดไฟฟ้าดับ

-	 มีการท�ำสัญญาว่าจ้างบริษัทผู้จ�ำหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอร์ฟแวร์ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบนั้นๆ

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.1	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Exchange Risk)
เนื่่�องจากรายได้้และต้้นทุุนขายส่่วนใหญ่่ของบริษััทฯ เป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยสกุลุเงินิหลัักเป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรััฐฯ ซึ่่�งความ

ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะส่่งผลกระทบต่อรายได้้และต้้นทุุนขายของบริษััทฯ ในปีี 2562 ค่ าเงิินบาทยัังคงแข็็งค่่าเมื่่�อเทีียบกับเงิิน
สกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ทางบริษััทฯยัังคงดำำ�เนิินนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงเพื่่�อช่่วยลดภาระจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยใช้้
วิิธีีป้้องกัันความเสี่่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural Hedge) ในการสร้้างสมดุุลของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของบริษััทฯ ที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
นอกจากนี้้�บริษััทฯ ยังคงทำำ�สัญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้อีกระดัับหนึ่่�ง

3.2	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk)
ทางบริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลดความเสี่่�ยงของอััตราดอกเบี้้�ยจากการกู้้�ยืืมโดยจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ก่่อนถึึงกำำ�หนดสำำ�หรัับสัญญากู้้�ยืืมที่่�เป็็น

อััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวเพื่่�อลดความเสี่่�ยงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย ในปีี 2562 ยอดเงิินกู้้�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงเรื่่�องอััตรา
ดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ด้้วย
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4.	 ความเสี่ยงด้านการความปลอดภัยจากภัยอันตราย (Hazard Risk) 

อััคคีภััยและภััยธรรมชาติิอาจส่่งผลเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างมาก และอาจทำำ�ให้้บริษััทฯ ต้้ องเสีียลููกค้้า
ไปให้้คู่่�แข่่ง บริ ษััทฯและบริษััทย่่อยทุุกแห่่งได้้ทำำ�ประกัันการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด  (All Risk) และประกัันธุุรกิิจหยุุกชะงััก (Business 
Interruption) ไว้้กับบริษััทประกัันภััยที่่�มีีฐานะทางการเงิินแข็็งแรงเพื่่�อลดความเสี่่�ยง และมีีการทบทวนกรมธรรม์์ประกัันภััย ทุกปีี เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีทุุนประกัันที่่�เหมาะสมและสามารถคุ้้�มครองความเสีียหายได้้อย่า่งเพีียงพอในทุุกกรณีี ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นบริษััทฯ ยังัเพิ่่�มมาตรการการ
ป้้องกัันการเกิิดอัคคีภััยมากมายตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

4.1	ความเส่ี่�ยงจากเหตุุอุุทกกภััย (Flood)
หลัังจากที่่�เกิิดมหาอุุทกภััยในปีี 2554 ทางการนิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ได้้สร้้างเขื่่�อนถาวรเพื่่�อป้้องกัันน้ำำ��ท่วมรอบนิคมฯ

ปััจจุุบัันสร้้างเสร็็จเรีียบร้้อย โดยคาดว่าเขื่่�อนจะสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์น้ำำ��ท่วมในระดัับที่่�เคยเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ในปีี 2562 ประเทศไทยมีีปริิมาณน้ำำ��ฝนน้้อยกว่่าปกติิจึึงทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงของบริษััทย่่อยที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมฯ นี้้�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��  สำำ�หรัับโรงงานที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมลาดกระบััง ได้้มีการออกแบบอาคารโดยคำำ�นึงถึึงสถานการณ์์น้ำำ��ท่วมไว้้ด้้วย เช่่น การยกพ้ื้�นอาคารให้้สูงเกิินระดัับน้ำำ��ที่่�อาจ
ท่่วมถึึง

4.2	ความเส่ี่�ยงจากเหตุุอััคคีีภัย (Fire Accident)
อััคคีภััยเป็็นภััยที่่�ร้้ายแรงหากเกิิดอัคคีภััยจะส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมากบริิษััทฯ จึงได้้ให้้ความสำำ�คัญ

และตระหนัักถึึงการป้้องกัันอััคคีภััยเป็็นอย่่างสููง มีมาตรการและข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันอััคคีภััยไว้้หลายประเภทไม่่ว่่าจะเป็็น การ
อบรมให้้ความรู้้�กัับพนักงานทุุกคนเรื่่�องการป้้องกัันอััคคีภััยและการระงัับเหตุุอััคคีภััยเบ้ื้�องต้้น ทั้้ �งยัังมีีการแต่่งตั้้�งทีีมระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน
(Emergency Response Team) เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รับการอบรมและได้้รับการฝึึกฝนเรื่่�องการดัับเพลิงและระงัับเหตุุร้้ายต่่างๆ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการดัับเพลิง มี การตรวจสอบอุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดัับเพลิงให้้อยู่่�ในสภาพการพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และมีีการตรวจสอบ
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดอัคคีภััยต่่างๆ ตามรอบการตรวจสอบของอุุปกรณ์์แต่่ละชนิิด ทั้้�งยัังได้้รับความช่่วยเหลืือจากบริษััท                        
ประกัันภััยส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิศวกรรมเข้้ามาช่่วยตรวจสอบเครื่่�องจัักร อุปกรณ์์ การจััดเก็็บสารไวไฟ และระบบป้องกัันอััคคีภััยของ 
บริษััทฯ ว่าอยู่่�ในสภาพที่่�มีีความเสี่่�ยงและพร้้อมที่่�ใช้้งานหรืือไม่่เป็็นประจำำ�ทุกปีี ทำำ�ให้้ปี 2562 ความเสี่่�ยงนี้้�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��

4.3	ความเส่ี่�ยงจากแก๊๊สและสารเคมีีรั่่�วไหล (Gas & Chemical Leakage)
ในกระบวนการผลิต PCB นั้้ �นมีีสารเคมีมากมายหลายชนิิดที่่�ใช้้ในการผลิต บริษััทฯ จึ งมีีมาตราการทางด้้านความปลอดภัยเพื่่�อใช้้       

ควบคุมการจััดเก็็บและการนำำ�สารเคมีไปใช้้ในที่่�ต่่างๆโดยจะมีีวิศิวกรเคมีเป็็นผู้้�ควบคุมการใช้้ และมีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยเป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องอุุปกรณ์์ภาชนะจััดเก็็บสารเคมี ท่อส่่งสารเคมีเข้้าพ้ื้�นที่่�การผลิต และสภาพการทำำ�งานกัับสารเคมีต่่างๆ ถังบรรจุุแก๊๊สหุุงต้้ม 
(LPG) และวาล์์ว (Valve) ที่่�เปิิดปิดถังแก๊๊สต้้องอยู่่�ในสภาพที่่�สมบููรณ์์ตลอดเวลา

5.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและสิ่งแวดล้อม (Compliance & Environment Risk) 

ความเส่ี่�ยงจากการรั่่�วไหลของของเสีียจากการผลิิตปนเป้ื้�อนสู่่�ภายนอก (Waste Treatment)
สารเคมีจากกระบวนการผลิต PCB นั้้�นมีีอยู่่�หลายชนิิดรวมทั้้�งวััตถุุดิิบที่่�เป็็นทองแดง (Copper) และวััสดุุอื่่�นๆ จึงทำำ�ให้้มีของเสีียและ  

เศษซากจากการผลิตอยู่่�มาก ของเสีียนี้้�แยกเป็็น 2 ส่วนคืือ 1) ของเสีียที่่�ทางบริษััทฯไม่่สามารถบำำ�บััดได้้เอง ก็จะทำำ�การจ้้างบริษััทที่่�รัับกำำ�จัด
ของเสีียที่่�ได้้รับอนุุญาตจากกรมโรงงานฯ นำ ำ�ไปกำำ�จัด  2) ของเสีียที่่�สามารถบำำ�บััดได้้เองจะส่่งเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดของเสีียของบริษััทฯ                       
จนสุุดท้้ายจะได้้น้ำำ��ที่่�ได้้จากการบำำ�บััดจนมีีค่่ามาตราฐานไม่่เกิินตามที่่�การนิิคมฯ (กนอ.) กำ ำ�หนดจึงปล่่อยลงสู่่�ทางระบายน้ำำ��ของการนิิคมฯ
ในปีี 2562 บริษััทฯ มีการควบคุมการบำำ�บััดของเสีียได้้ดีีทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการรั่่�วไหลของของเสีียสู่่�สาธารณะนั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ��
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อี เลคโทรนิิคส์ จำ ำ�กัด  (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิดชอบต่่องบการเงิินของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย รวมทั้้�ง
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ�
รวมทั้้�ง การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ
นัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการได้้จัดให้้มีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายในที่่�เหมะสมและมีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่า
ข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการ
ดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรับผิดชอบเกี่่�ยวกัับคุณภาพของ 
รายงานทางการเงิินและระบบควบคุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและเพีียงพอ ที่่�จะสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�น ได้้อย่่างมีีเหตุุผลต่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินรวม ของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562

	 	 	 	 	 	                                       นายบััญชา องค์์โฆษิิต
	 	 	 	 	 	 	 	 	     ประธานกรรมการ
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 



109

 

  

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกจิ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และขอ้ 13 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการรวม
ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดให้กลุ่ม
บริษทัต้องทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการ
รวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 
 
ในกระบวนการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาก
การรวมธุรกิจนั้ น  บริษัทประมาณมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยโ์ดยค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงการค านวณมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นข้ึนอยู่
กับข้อสมมติหลักต่างๆ อันได้แก่ ประมาณการรายได ้
ประมาณการตน้ทุน ประมาณการค่าใชจ่้าย ทั้งค่าใชจ่้าย
ฝ่ายทุนและค่าใชจ่้ายในการบริหาร และอตัราคิดลด ซ่ึง
วิธีการดงักล่าวขา้งตน้ ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม
ดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า ผลลพัธ์ของการค านวณดงักล่าว
มีความอ่อนไหวต่อข้อสมมติเหล่าน้ี และส่งผลให้การ
พิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยอ์าจเปล่ียนแปลงไปอย่าง
มีนัยส าคญั ดงันั้นเร่ืองดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองส าคญัต่อการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  
 การท าความเขา้ใจ การประเมินการออกแบบการควบคุม

และทดสอบการน ามาปฏิบติัใชเ้ก่ียวกบัการระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด กระบวนการพิจารณาการ
ดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ รวมถึงการ
จดัท างบประมาณของบริษทั ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีใช้จัดท า
แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต   

 การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลกัต่างๆ  
ท่ีน ามาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ในอดีตของกลุ่มบริษทั แผนการด าเนินงานรวมถึงขอ้มูล
ภายนอก 

 การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ 
 การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ

หลกัต่างๆ และ 
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ         

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว  ้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 

(โชคชยั งามวฒิุกลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  9728 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
11  กมุภาพนัธ์ 2563 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว  ้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 

(โชคชยั งามวฒิุกลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน  9728 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
11  กมุภาพนัธ์ 2563 
 

บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 957,395,329           1,382,872,411       70,959,428            189,077,777          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 2,972,612,757         3,272,676,296       2,194,728,380       2,680,417,286       
สินคา้คงเหลือ 8 2,621,981,819         3,191,809,318       1,218,444,681       1,357,167,433       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 87,998,648             69,359,385            29,949,000            32,622,263            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,639,988,553         7,916,717,410       3,514,081,489       4,259,284,759       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 37,516,062             41,080,639            1,540,194              1,540,194              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                         2,842,719,715       2,842,719,715       
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา 20 232,045,489           82,262,504            198,890,079          52,673,001            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 161,258,430           163,440,669          188,134,835          190,680,781          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 8,918,374,246         9,363,933,885       5,393,805,667       5,513,072,455       
ค่าความนิยม 13 153,517,054           153,517,054          -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 257,592,215           283,533,224          94,362,761            105,564,477          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 75,011,224             57,602,700            4,264,217              -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 25,699,556             58,920,042            14,304,201            47,819,786            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,861,014,276         10,204,290,717     8,738,021,669       8,754,070,409       

รวมสินทรัพย์ 16,501,002,829       18,121,008,127     12,252,103,158     13,013,355,168     
 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 15 1,066,665,051         2,201,866,047       1,066,665,051       1,562,278,053       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 2,293,045,939         2,795,570,495       1,686,965,824       2,075,344,427       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 258,983,385           168,051,686          250,812,948          58,665,624            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 3,918,963 4,221,638 2,715,669              2,993,797              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 28,690,124             24,903,070            7,555,787              -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                          1,584,159              -                         -                         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,651,303,462         5,196,197,095       3,014,715,279       3,699,281,901       

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 15 724,115,539           658,974,440          696,166,479          578,388,740          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 15 7,027,358               5,435,600              5,307,364              4,957,397              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 58,684,065             70,712,961            -                         8,444,091              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 297,929,325           182,584,608          121,784,859          74,437,240            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,087,756,287         917,707,609          823,258,702          666,227,468          

รวมหนีสิ้น 4,739,059,749         6,113,904,704       3,837,973,981       4,365,509,369       

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 18
      ทุนจดทะเบียน 591,396,798           586,396,798          591,396,798          586,396,798          
      ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 586,396,798           586,396,798          586,396,798          586,396,798          
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,906,510,486         1,906,510,486       1,906,510,486       1,906,510,486       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 59,139,680             58,742,651            59,139,680            58,742,651            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,230,556,841         9,448,010,096       5,861,081,555       6,095,195,206       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19 (70,272,700)            (48,852,747)           1,000,658              -        1,000,658              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 11,712,331,105       11,950,807,284     8,414,129,177       8,647,845,799       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 49,611,975             56,296,139            -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,761,943,080       12,007,103,423     8,414,129,177       8,647,845,799       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,501,002,829       18,121,008,127     12,252,103,158     13,013,355,168     

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนคิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 5
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 20 12,097,372,071   13,982,495,138  6,785,327,763     7,965,258,882     
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 10 -                      -                      619,548,712        1,301,073,576     
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 9 -                      -                      20,018,299          16,889,087          
ก าไรท่ีรับรู้ของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงถือก่อน
       การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นบริษทัยอ่ย 4 -                      65,701,059         -                      -                       
รายไดอ่ื้น 21 191,318,798        277,740,236       135,527,488        174,548,655        
รวมรำยได้ 12,288,690,869   14,325,936,433  7,560,422,262     9,457,770,200     

ค่าใช้จ่าย 5
ตน้ทนุขายและใหบ้ริการ 23 9,643,602,234     10,351,363,606  5,801,967,067     6,267,158,635     
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 23 489,590,195        584,324,850       347,079,493        421,268,512        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 23 1,123,175,934     1,219,994,023    469,948,162        515,693,598        
ตน้ทนุทางการเงิน 61,111,247          109,780,837       39,343,264          71,189,538          
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,317,479,610   12,265,463,316  6,658,337,986     7,275,310,283     

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 9 19,170,167          22,214,230         -                      -                       
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 990,381,426        2,082,687,347    902,084,276        2,182,459,917     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (40,749,411)        (48,766,556)        (7,958,028)          (816,871)              
ก ำไรส ำหรับปี 949,632,015        2,033,920,791    894,126,248        2,181,643,046     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (21,419,953) 6,274,479 -                      -                       
การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย -                      -                      -                      1,000,658            
รวมรำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (21,419,953)        6,274,479           -                      1,000,658            

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 17 (46,749,826)        (11,195,416)        (17,118,370)        (6,134,383)           
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 24 9,349,965            2,239,083           3,423,674            1,226,879            
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (37,399,861)        (8,956,333)          (13,694,696)        (4,907,504)           
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ (58,819,814)        (2,681,854)          (13,694,696)        (3,906,846)           
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 890,812,201 2,031,238,937 880,431,552 2,177,736,200

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนคิส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 934,491,809        2,014,871,988    894,126,248        2,181,643,046     
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 15,140,206          19,048,803         -                      -                       
ก ำไรส ำหรับปี 949,632,015        2,033,920,791    894,126,248        2,181,643,046     

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 875,671,995        2,012,190,134    880,431,552        2,177,736,200     
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 15,140,206          19,048,803         -                      -                       
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 890,812,201        2,031,238,937    880,431,552        2,177,736,200     

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 25 0.80                     1.72                    0.76                     1.86                     

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 949,632,015        2,033,920,791     894,126,248        2,181,643,046        
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (19,170,167)         (22,214,230)         -                       -                          
คำ่เส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    และอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 977,501,120        954,865,383        502,739,065        471,378,199           
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 37,292,597          36,102,040          15,212,483          14,470,952             
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทุนของสัญญำ 5,788,489            -                       3,984,576            -                          
หน้ีสงสัยจะสูญ -                       614,250               -                       -                          

18,066,758          (7,805,136)           8,345,636            365,912                  
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (592,583)              (2,394,375)           (1,397,999)           17,833,973             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 18,916,820          22,027,611          11,169,496          12,307,651             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 218,807 574,972 167,150               505,285                  
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย์ (86,466)                -                       -                       -                          
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 80,441,681          16,074,131          33,340,539          5,732,558               
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนและ
   กำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (5,516,010)           13,743,301          (4,994,095)           5,380,132               
ก ำไรท่ีรับรู้ของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงถือก่อน
   กำรเปล่ียนแปลงสถำนะเป็นบริษทัยอ่ย -                       (65,701,059)         -                       -                          
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (619,548,712)       (1,301,073,576)      
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (20,018,299)         (16,889,087)           
ดอกเบ้ียจ่ำย 54,186,089          101,170,373        36,734,230          68,142,990             
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 40,749,411          48,766,556          7,958,029            816,871                  

2,157,428,561     3,129,744,608     867,818,347        1,460,614,906        
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 293,944,956        1,016,712,182     479,360,671        (369,336,083)         
สินคำ้คงเหลือ 532,843,922        (579,625,541)       119,207,620        (284,603,854)         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (14,808,790)         (1,555,447)           4,040,796            24,970,426             
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญำ (155,571,473)       (82,262,504)         (150,201,654)       (52,673,001)           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,643,938            22,520,370          (3,966,373)           (7,489,311)             
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (418,903,619)       (655,804,103)       (296,624,095)       54,262,888             
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (11,846,790)         (7,060,626)           (3,111,290)           (4,839,176)             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 2,384,730,705     2,842,668,939     1,016,524,022     820,906,795           
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (35,326,093)         (68,641,012)         (5,158,153)           (3,728,339)             
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,349,404,612     2,774,027,927     1,011,365,869     817,178,456           

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลคำ่สินคำ้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
15
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 27,631,020          8,129,535            8,322,368            711,700                  
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (622,555,979)       (746,750,568)       (436,254,287)       (577,616,746)         
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (11,351,588)         (2,841,532)           (4,010,768)           (1,612,608)             
เงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย -                       94,631,312          -                       (160,687,000)         
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       619,548,712        1,301,073,576        
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 20,018,299          16,889,087          20,018,299          16,889,087             
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน        (586,258,248)        (629,942,166)          207,624,324            578,758,009 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (56,336,084)         (104,442,837)       (37,712,799)         (70,879,470)           
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,137,916,780)    1,053,759,619     (498,328,785)       1,127,727,477        
เงินสดจ่ำยคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเช่ำกำรเงิน (2,035,917)           (6,545,355)           (3,253,160)           (2,109,980)             
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำว 400,000,000        891,081,153        400,000,000        891,081,153           
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำว (236,383,670)       (2,436,411,361)    (83,665,624)         (2,286,573,208)      
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       1,043,533               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                       -                       -                       (30,388,000)           
จ่ำยเงินปันผล (1,135,972,544)    (1,312,834,821)    (1,114,148,174)    (1,290,072,956)      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (2,168,644,995)    (1,915,393,602)    (1,337,108,542)    (1,660,171,451)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (405,498,631)       228,692,159        (118,118,349)       (264,234,986)         
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศส้ินปี (19,978,451)         14,479,398          -                       -                          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (425,477,082)       243,171,557        (118,118,349)       (264,234,986)         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,382,872,411     1,139,700,854     189,077,777        453,312,763           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 957,395,329        1,382,872,411     70,959,428          189,077,777           

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (96,044)                -                       11,948,745          (14,594,588)           
           (เพ่ิมข้ึน) ลดลงสุทธิ
2)     ทรัสตรี์ซีทจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           ลดลงสุทธิ -                       (3,783,997)           -                       -                          
3)     เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           ลดลงสุทธิ (102,363,868)       (102,480,593)       (88,398,185)         (117,334,972)         
4)     กำรซ้ือสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือและเช่ำกำรเงิน
           เพ่ิมข้ึนสุทธิ 3,325,000            6,863,140            3,325,000            6,863,140               

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

17 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 ค่าความนิยม 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18 ทุนเรือนหุน้ 
19 ส ารอง 
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21 ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและการป้องกนัความเส่ียง 
22 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
23 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
24 ภาษีเงินได ้
25 ก าไรต่อหุน้ 
26 เงินปันผล 
27 เคร่ืองมือทางการเงิน 
28 ภาระผกูพนั 
29 มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
30 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

17 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 ค่าความนิยม 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18 ทุนเรือนหุน้ 
19 ส ารอง 
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21 ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและการป้องกนัความเส่ียง 
22 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
23 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
24 ภาษีเงินได ้
25 ก าไรต่อหุน้ 
26 เงินปันผล 
27 เคร่ืองมือทางการเงิน 
28 ภาระผกูพนั 
29 มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
30 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTD. โดยถือหุน้รวม   
ร้อยละ 33 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และ 10 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ 
ปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได้ 
(“TAS 18”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดของนโยบายการบญัชีได้
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ถ) 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

19 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ  การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมี
นยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุขอ้ 4 การซ้ือบริษทัยอ่ยซ่ึงการวดัมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ี
โอนให ้และมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสิน
ท่ีรับมา วดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

หมายเหตุขอ้ 13 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกบัการใชข้อ้
สมมติท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 17 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์
ก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการ     
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ 

หมายเหตุขอ้ 24 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีใน
อนาคตท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์
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19 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
วา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ  การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมี
นยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุขอ้ 4 การซ้ือบริษทัยอ่ยซ่ึงการวดัมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ี
โอนให ้และมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสิน
ท่ีรับมา วดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

หมายเหตุขอ้ 13 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกบัการใชข้อ้
สมมติท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 17 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์
ก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการ     
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ 

หมายเหตุขอ้ 24 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีใน
อนาคตท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

 

 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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20 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ     
  
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 

การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย)  
ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุ
เก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
 

ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
  
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
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หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การซื้อแบบทยอยซื้อ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในก าไร
หรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัด
ประเภทใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัย่อยนั้น  
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การซื้อแบบทยอยซื้อ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในก าไร
หรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัด
ประเภทใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัย่อยนั้น  
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
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ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
  

(ค) การป้องกนัความเส่ียง   
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 

ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญาจะถูกตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สญัญา  
 
สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษทัและคู่สัญญาท่ีจะ
แลกเปล่ียนเงินตน้ในสกุลเงินท่ีแตกต่างกนัเม่ือวนัเร่ิมแรกของสัญญา และจะท าการแลกเปล่ียนสกุลเงินท่ีตรงขา้ม
กนัในจ านวนเดียวกนั โดยอาจทยอยแลกเปล่ียนในระหว่างระยะเวลาของสัญญาหรือเม่ือครบก าหนดอายุสัญญา
แลว้แต่การตกลงกนัของคู่สัญญา นอกจากนั้น คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบ้ียท่ีค านวณจากเงินตน้และ
อตัราดอกเบ้ียท่ีตกลงกนัไวล่้วงหนา้ตลอดอายสุญัญา  
 
รายการลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียซ่ึงมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียง
ท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียในตลาด ในส่วนของลูกหน้ีและเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการ
แลกเปล่ียนสกลุเงินต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญาจะถูกตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา ส าหรับผลต่างท่ีกลุ่มบริษทั
จะได้รับหรือต้องจ่ายช าระจากการตกลงแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือ
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียตลอดอายขุองสญัญา ก าไรและขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาหรือการช าระคืนเงินกูย้ืมก่อนก าหนด
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ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
  

(ค) การป้องกนัความเส่ียง   
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 

ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญาจะถูกตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สญัญา  
 
สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษทัและคู่สัญญาท่ีจะ
แลกเปล่ียนเงินตน้ในสกุลเงินท่ีแตกต่างกนัเม่ือวนัเร่ิมแรกของสัญญา และจะท าการแลกเปล่ียนสกุลเงินท่ีตรงขา้ม
กนัในจ านวนเดียวกนั โดยอาจทยอยแลกเปล่ียนในระหว่างระยะเวลาของสัญญาหรือเม่ือครบก าหนดอายุสัญญา
แลว้แต่การตกลงกนัของคู่สัญญา นอกจากนั้น คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบ้ียท่ีค านวณจากเงินตน้และ
อตัราดอกเบ้ียท่ีตกลงกนัไวล่้วงหนา้ตลอดอายสุญัญา  
 
รายการลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียซ่ึงมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียง
ท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียในตลาด ในส่วนของลูกหน้ีและเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการ
แลกเปล่ียนสกลุเงินต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก าไรขาดทุนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญาจะถูกตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา ส าหรับผลต่างท่ีกลุ่มบริษทั
จะได้รับหรือต้องจ่ายช าระจากการตกลงแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือ
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียตลอดอายขุองสญัญา ก าไรและขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาหรือการช าระคืนเงินกูย้ืมก่อนก าหนด
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รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ียแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถดิุบ 
 

กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ โดยกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกมดัในการซ้ือวตัถุดิบตามราคา
และปริมาณตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา กลุ่มบริษทัตกลงท าสัญญาดงักล่าวเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนั
ผวนของราคาสินคา้ในตลาด กลุ่มบริษทัจะรับรู้ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบดงักล่าวในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหา
เงินในงบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหน้ีการค้า ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่นและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จ านวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา 
 

ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และ
การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  
 

ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย  
รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ   
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25 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

  อาคาร 25 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้าง 
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25 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

  อาคาร 25 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการก่อสร้าง 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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26 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย  
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงก าไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจากก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่ าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ ากว่า                      
หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และ
ส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ 
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27 

วดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน   20 - 50      ปี   
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน    5 - 20       ปี   
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน   5 - 20           
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน   3 - 10           
ยานพาหนะ       5        ปี  

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสญัญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดวา่จะสามารถ
เรียกเกบ็ตน้ทุนดงักล่าวได ้ 
 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดัจ าหน่าย
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
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27 

วดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน   20 - 50      ปี   
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน    5 - 20       ปี   
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน   5 - 20           
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน   3 - 10           
ยานพาหนะ       5        ปี  

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสญัญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดวา่จะสามารถ
เรียกเกบ็ตน้ทุนดงักล่าวได ้ 
 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดัจ าหน่าย
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
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28 

 (ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
ค่าความนิยม 
 
การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อย ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 3(ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม 
 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืนๆ 
 

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีไดม้า หักค่าตดั
จ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าตัดจ าหน่าย   
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน ์ 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3  - 15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 
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29 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่   
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกในราคาทุน 
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29 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน ์และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่   
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกในราคาทุน 
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(ฑ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการค านวณอาจท าใหก้ลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์
เกิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการได้รับคืนใน
อนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นต ่าส าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์              
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

(ณ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์     
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเข้าเง่ือนไขการ
ให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง  
 

(ด) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

(ต) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเ ก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
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ส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
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ไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเข้าเง่ือนไขการ
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เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง  
 

(ด) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

(ต) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเ ก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
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ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

(ถ) รายได้ 
 
นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ  

 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บั
ลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ  ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 



140

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

33 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนักลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้
ไดรั้บประโยชนจ์ากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 
รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกค้าและไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้   
 
นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่
แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ  
 
ค่านายหน้า 
 
ส าหรับรายการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ลกัษณะการเป็นตวัแทนมากกว่าการเป็นตวัการ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดด้ว้ย
จ านวนเงินสุทธิเป็นค่านายหนา้ 
 

 (ท) รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน  
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ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนักลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้
ไดรั้บประโยชนจ์ากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 
รายได้ค่านายหน้า 
 
ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจัดหาสินคา้หรือบริการแทนลูกค้าและไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้   
 
นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่
แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ  
 
ค่านายหน้า 
 
ส าหรับรายการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัเขา้ลกัษณะการเป็นตวัแทนมากกว่าการเป็นตวัการ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดด้ว้ย
จ านวนเงินสุทธิเป็นค่านายหนา้ 
 

 (ท) รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน  
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(ธ) รายได้จากการลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรขาดทุนตาม
เกณฑค์งคา้ง 
 

(น) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในงบก าไรขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ใน
กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้องหรือเพ่ือขาย   
 

(บ) สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า   
 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าใหก้ลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจ านวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ใหรั้บรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
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35 

(ป) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ 
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้ งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน
น้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
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35 

(ป) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ 
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้ งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน
น้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
 

(ผ) ก าไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน  

 

(ฝ)     บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(พ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล 
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4 กำรซ้ือบริษทัย่อย  
 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2561 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมในบริษทัร่วม คือ บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากดั  
ซ่ึงประกอบกิจการเป็นตวัแทนขายในต่างประเทศ และมีบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ 
จ ากดั ซ่ึงประกอบกิจการให้เช่าอาคาร โดยการซ้ือหุ้นทุนเพ่ิมเติมในบริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากดัร้อยละ 45  
เป็นจ านวนเงิน 4.95 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าจ านวนเงิน 160.7 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัมีส่วน
ไดเ้สียในบริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั เพ่ิมเติมจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95 และมีส่วนไดเ้สียทางออ้มในบริษทั 
เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ร้อยละ 95 ณ วนัดงักล่าว บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั จึงเปล่ียนสถานะจาก
บริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยทางตรง และบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั เป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ีการมีอ านาจควบคุมในบริษทัดงักล่าว จะท าใหก้ลุ่มบริษทัสามารถด าเนินนโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาดให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของกลุ่มบริษทัไดดี้ยิ่งข้ึน  
 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ก่อนการเปล่ียนแปลงสถานะเป็นบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 
 

  มูลค่าท่ีรับรู้ 
  (พันบาท) 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
   ก่อนการเปล่ียนแปลงสถานะเป็นบริษทัยอ่ย 

  
148,765 

หัก มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (72,161) 
      การแปลงค่างบการเงินท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน  
         ซ่ึงไดรั้บรู้ไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

  
(10,903) 

ก ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียซ่ึงถือก่อน 
   กำรเปลีย่นแปลงสถำนะเป็นบริษทัย่อย 

  
65,701 

 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา    
แต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี  
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 
 

 มูลค่ำยุตธิรรม 
 (พันบาท) 
เงินสด 160,687 
รวม 160,687 
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 มูลค่ำยุตธิรรม 
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รวม 160,687 
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สินทรัพย์ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา 
 
       
  มูลค่า  ปรับปรุง   

  ตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 
  (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  255,318  -  255,318 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน   395,760  49,753  445,513 
สินคา้คงเหลือ  198,102  -  198,102 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  30,923  136,867  167,790 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,730  -  1,730 
สินทรัพยอ่ื์น  17,981  -  17,981 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  (754,063)  -  (754,063) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (17,585)  -  (17,585) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   1,780  (28,742)   (26,962) 
รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้  129,946  157,878  287,824 
ส่วนไดเ้สียท่ีมีอ  านาจควบคุมท่ีไดม้า  
     (ร้อยละ)      

 
95 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้รับ      273,433 
หัก มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
          ก่อนการเปล่ียนแปลงสถานะเป็นบริษทัยอ่ย 

   (148,765) 
    124,668 
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  36,019 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   160,687 
   
  (พันบาท) 
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  255,318 
เงินสดท่ีจ่าย  (160,687) 
กระแสเงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกกำรซ้ือบริษัทย่อย  94,631 
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มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดรั้บการพิจารณาประมาณการโดยผูป้ระเมินอิสระ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือเสร็จส้ินแลว้ และไดท้ าการ
ปรับปรุงการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจตามขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพ่ิมเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือ
ธุรกิจและรับทราบขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ  

 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทกัษะและความสามารถทางการตลาดของ บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากดั และ
บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั และการร่วมมือกนัซ่ึงคาดว่าจะส าเร็จ จากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั  
ทั้งน้ีไม่มีค่าความนิยมท่ีคาดวา่จะน ามาหกัเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษีเงินได ้ 
 

ลูกหน้ีการคา้ประกอบดว้ยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาจ านวน 391.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีจ านวน 1.9 ลา้นบาท คาดว่าจะเรียก
เกบ็ไม่ได ้ณ วนัซ้ือธุรกิจ 
 

5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10  บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ี
มีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำติ 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

39 

มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดรั้บการพิจารณาประมาณการโดยผูป้ระเมินอิสระ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือเสร็จส้ินแลว้ และไดท้ าการ
ปรับปรุงการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจตามขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพ่ิมเติมภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือ
ธุรกิจและรับทราบขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ  

 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทกัษะและความสามารถทางการตลาดของ บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ ากดั และ
บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั และการร่วมมือกนัซ่ึงคาดว่าจะส าเร็จ จากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษทั  
ทั้งน้ีไม่มีค่าความนิยมท่ีคาดวา่จะน ามาหกัเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษีเงินได ้ 
 

ลูกหน้ีการคา้ประกอบดว้ยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาจ านวน 391.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีจ านวน 1.9 ลา้นบาท คาดว่าจะเรียก
เกบ็ไม่ได ้ณ วนัซ้ือธุรกิจ 
 

5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10  บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ี
มีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำติ 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

40 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
บริษทัย่อย 
ขายสินคา้ 

  
ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสั่งท าแต่ละผลิตภณัฑ ์

รายไดค่้าบริการ  ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสั่งท าแต่ละผลิตภณัฑ ์
รายไดค่้าเช่า  ราคาตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือและขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาตามบญัชีสุทธิบวกก าไรและราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้  ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสั่งท าแต่ละผลิตภณัฑ ์
ค่านายหนา้จ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
   
บริษทัร่วม   
ขายสินคา้  ราคาตลาดส าหรับสินคา้ท่ีมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัและเง่ือนไขการขายเช่นเดียวกนั 
รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบ  ราคาตลาดส าหรับสินคา้ท่ีมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัและเง่ือนไขการซ้ือเช่นเดียวกนั 
ค่านายหนา้จ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปส าหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 
ซ้ือและขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาตามบญัชีสุทธิบวกก าไรและราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

41 

 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,702,350  2,003,869 
รายไดค่้าบริการ -  -  95,111  111,055 
รายไดค่้าเช่า -  -  4,802  5,368 
รายไดอ่ื้น -  -  13,873  13,048 
ซ้ือสินคา้ -  -  2,296,875  2,590,658 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  31,552  49 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  7,216  15,303 
เงินปันผลรับ -  -  619,549  1,301,073 
ค่านายหนา้จ่าย -  -  113,241  123,568 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  5,301  20,859 
        
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้ 2,231  -  -  - 
ซ้ือวตัถุดิบ 101,237  149,122  69,900  105,012 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,419  1,660  239  - 
เงินปันผลรับ 20,018  16,889  20,018  16,889 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,420  1,747  595  966 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสั้น 132,410  127,910  51,523  49,405 
   ผลประโยชนจ์ากการเกษียณ 2,989  1,019  1,328  169 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 135,399  128,929  52,851  49,574 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

41 

 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,702,350  2,003,869 
รายไดค่้าบริการ -  -  95,111  111,055 
รายไดค่้าเช่า -  -  4,802  5,368 
รายไดอ่ื้น -  -  13,873  13,048 
ซ้ือสินคา้ -  -  2,296,875  2,590,658 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  31,552  49 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  7,216  15,303 
เงินปันผลรับ -  -  619,549  1,301,073 
ค่านายหนา้จ่าย -  -  113,241  123,568 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  5,301  20,859 
        
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้ 2,231  -  -  - 
ซ้ือวตัถุดิบ 101,237  149,122  69,900  105,012 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,419  1,660  239  - 
เงินปันผลรับ 20,018  16,889  20,018  16,889 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,420  1,747  595  966 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสั้น 132,410  127,910  51,523  49,405 
   ผลประโยชนจ์ากการเกษียณ 2,989  1,019  1,328  169 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 135,399  128,929  52,851  49,574 
        

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

42 

ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

ลกูหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  632,411  962,148 
รวม -  -  632,411  962,148 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ -  -  632,411  962,148 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี -  -  -  - 

 
ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  11,418  24,170 
บริษทัร่วม -  1,723  -  943 
รวม -  1,723  11,418 5 25,113 

 
 

เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  822,762  1,027,065 
บริษทัร่วม 20,057  23,150  15,145  16,304 
รวม 20,057  23,150  837,907  1,043,369 
 
เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
    2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  11,779  - 
บริษทัร่วม -  726  -  195 
รวม -  726  11,779  195 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

43 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
    2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  32  84 
รวม -  -  32  84 

 

 
6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 403  411  50  50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 154,820  357,310  14,777  72,802 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 801,827  1,024,808  56,132  116,226 
อ่ืนๆ 345  343  -  - 
รวม 957,395  1,382,872  70,959  189,078 

   
7 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ         
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  632,411  962,148 
   กิจการอ่ืนๆ  2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
รวม  2,948,956  3,247,040  2,176,634  2,648,321 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (2,437)  (2,578)  -  - 
สุทธิ  2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
 

43 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
    2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  32  84 
รวม -  -  32  84 

 

 
6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 403  411  50  50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 154,820  357,310  14,777  72,802 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 801,827  1,024,808  56,132  116,226 
อ่ืนๆ 345  343  -  - 
รวม 957,395  1,382,872  70,959  189,078 

   
7 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ         
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  632,411  962,148 
   กิจการอ่ืนๆ  2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
รวม  2,948,956  3,247,040  2,176,634  2,648,321 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (2,437)  (2,578)  -  - 
สุทธิ  2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน         
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  1,723  11,418  25,113 
   กิจการอ่ืนๆ  26,094  26,491  6,676  6,983 
รวม  26,094  28,214  18,094  32,096 
         
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน  2,972,613  3,272,676  2,194,728  2,680,417 
  

 

 

 

 

 

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     

   ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน (141)  -  -  - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  -  614  -  - 

 
 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ -  -  350,039  534,649 
เกินก าหนดช าระ :        
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน -  -  270,558  301,787 
 3 - 6 เดือน -  -  11,477  123,901 
 6 - 12 เดือน -  -  337  1,811 
 มากกวา่ 12 เดือน -  -  -  - 
 -  -  632,411  962,148 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
 -  -  632,411  962,148 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กจิกำรอ่ืนๆ        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 2,142,985  2,176,414  1,248,716  1,238,080 
เกินก าหนดช าระ :        
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 791,637  907,232  295,507  429,886 
 3 – 6  เดือน 13,711  131,760  -  16,308 
 6 - 12 เดือน 17  27,417  -  1,899 
 มากกวา่ 12 เดือน 606  4,217  -  - 
 2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2,437)  (2,578)  -  - 
 2,946,519  3,244,462  1,544,223  1,686,173 
สุทธิ 2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่  30 วนัถึง 160 วนั 

  
8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,190,329  1,496,994  638,460  702,920 
สินคา้ระหวา่งผลิต 271,887  248,992  163,262  133,101 
วตัถุดิบ 492,096  633,506  135,094  158,133 
วสัดุโรงงาน 440,800  479,967  247,583  278,881 
อะไหล่ 132,007  151,431  29,743  42,292 
สินคา้ระหวา่งทาง 175,635  243,624  17,861  47,053 
 2,702,754  3,254,514  1,232,003  1,362,380 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (80,772)  (62,705)  (13,559)  (5,213) 
สุทธิ 2,621,982  3,191,809  1,218,444  1,357,167 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กจิกำรอ่ืนๆ        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 2,142,985  2,176,414  1,248,716  1,238,080 
เกินก าหนดช าระ :        
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 791,637  907,232  295,507  429,886 
 3 – 6  เดือน 13,711  131,760  -  16,308 
 6 - 12 เดือน 17  27,417  -  1,899 
 มากกวา่ 12 เดือน 606  4,217  -  - 
 2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2,437)  (2,578)  -  - 
 2,946,519  3,244,462  1,544,223  1,686,173 
สุทธิ 2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่  30 วนัถึง 160 วนั 

  
8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,190,329  1,496,994  638,460  702,920 
สินคา้ระหวา่งผลิต 271,887  248,992  163,262  133,101 
วตัถุดิบ 492,096  633,506  135,094  158,133 
วสัดุโรงงาน 440,800  479,967  247,583  278,881 
อะไหล่ 132,007  151,431  29,743  42,292 
สินคา้ระหวา่งทาง 175,635  243,624  17,861  47,053 
 2,702,754  3,254,514  1,232,003  1,362,380 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (80,772)  (62,705)  (13,559)  (5,213) 
สุทธิ 2,621,982  3,191,809  1,218,444  1,357,167 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 9,606,618  10,337,142  5,782,452  6,254,485 
- การตดัจ าหน่าย 18,917  22,027  11,169  12,308 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 18,067  (7,805)  8,346  366 
สุทธิ 9,643,602  10,351,364  5,801,967  6,267,159 
 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในงบการเงินรวมไดร้วมสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตตามค าสั่งซ้ือจ านวน 643
ลา้นบาท (2561: 610 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 371 ลา้นบาท (2561: 339 ล้านบาท) ท่ีกลุ่ม
บริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุ่มลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมีการเบิก
ใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บช าระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
 

9 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 

บริษทัร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   41,081  110,494  1,540  1,862 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   19,170  22,214  -  - 
การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นบริษทัยอ่ย  4 -  (72,161)  -  (322) 
รายไดเ้งินปันผล  5 (20,018)  (16,889)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา 

         

   ต่างประเทศ   (2,717)  (2,577)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   37,516  41,081  1,540  1,540 
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10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,842,720  2,651,366 
ซ้ือเงินลงทุน 4 -  191,075 
ขายเงินลงทุน  -  (43) 
การเปล่ียนแปลงสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 9 -  322 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2,842,720  2,842,720 
 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2561 บริษทัลงทุนเพ่ิมในหุน้สามญัของ บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั จากผูถื้อหุน้เดิมเป็น 
จ านวน 22,500 หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกาในราคาหุน้ละ 220 เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น
เงินจ านวน 4.95 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าจ านวน 160.7 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
หุ้นท่ีออกและช าระแลว้ทั้ งหมดท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 70 
(สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 95) (ดูหมายเหตุ 4) 
 
เม่ือวนัท่ี 10 กรกฏาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัจ าหน่ายหุ้นสามญัของ บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี 
จ ากดั ให้กบับริษทั เคซีอี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั (บริษทัย่อย) จ านวน 2,500 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 เหรียญสหรัฐอเมริกาในราคาหุ้นละ 12.55 เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นเงินจ านวน 0.03 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือเทียบเท่าจ านวน 1.04  ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.50 % ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมดท าให้
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัลดลงจากเดิมร้อยละ 75.50 เป็นร้อยละ 75.00   

  
 เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 บริษทัลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามญัของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ตามสัดส่วน
ความเป็นเจา้ของเดิม (ร้อยละ 94.96) จ านวน 303,880 หุน้ ซ่ึงมูลค่าท่ีตราไว ้100 บาทต่อหุน้ จ านวนรวมทั้งส้ิน 30.4  

 ลา้นบาท
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51 

11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุนทีเ่กีย่วกบั  
   อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

       

รายไดค้่าเช่า 7,337  6,965  8,515  8,172 
        
ณ วนัที ่31 ธันวาคม        
จ านวนเงินขั้นต ่าทีจ่ะได้รับในอนาคตจาก 
   สัญญาให้เช่าด าเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 5,951  5,661  6,136  6,837 
1-5 ปี 2,637  3,850  2,637  4,046 
รวม 8,588  9,511  8,773  10,883 
 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  167,966  167,966  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   4,525  2,343  5,280  2,734 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,182  2,182  2,546  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  6,707  4,525  7,826  5,280 
         

มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   163,441  165,623  190,681  193,227 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   161,259  163,441  188,135  190,681 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  6,707  4,525  7,826  5,280 
         

มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   163,441  165,623  190,681  193,227 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   161,259  163,441  188,135  190,681 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่นท่ีใหเ้ช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาในปี 2560 ซ่ึงประเมินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal  Co., Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA  โดยพิจารณาราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 622 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ลา้นเยน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่ไดจ้ดัใหมี้การประเมิน
ราคาใหม่ เน่ืองจากวา่ไม่มีขอ้บ่งช้ีในการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 
 
กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม  

 
ล าดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจ านวน 622 ลา้นเยน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม 
อยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนัียส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกใชว้ิธีราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของ
สินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั ในการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน คือ อตัรา
การเพ่ิมข้ึนของค่าเช่าในตลาดท่ีประมาณการไว ้อตัราการครอบครอง และอตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียงแลว้  
 
 



160

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

53 

12 
ที่ด

นิ อ
ำคำ

รแล
ะอ
ุปก

รณ์
 

  
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

 
 

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

ติด
ตั ้ง
แล

ะ 
 

 
 

 
 

โร
งงา

น 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 ส่

วน
ปรั

บป
รุง 

 
อุป

กร
ณ์ 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

 
 

ระ
หว

า่ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

ระ
หว

า่งท
าง 

 
รว
ม 

 
 

(พั
นบ

าท
) 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

 4
38,

781
 

 2,6
65,

737
 

 11,
422

,76
4 

 6
69,

337
 

 
476

,23
7 

 1
28,

364
 

 1
09,

241
 

 1
17,

697
 

 5
91,

800
 

 
35,

562
 

 16,
655

,52
0 

เพิ่ม
ขึ้น

 
 

39,
671

 
 1

67,
501

 
 2

02,
503

 
 

40,
233

 
 

9,5
57 

 
3,4

57 
 

19,
473

 
 

33,
349

 
 3

70,
125

 
 

(31
,59

1) 
 8

54,
278

 
โอ
น  

 
- 

 
44,

220
 

 4
52,

995
 

 
68,

856
 

 
1,8

31 
 

174
 

 
- 

 (1
16,

760
) 

 (4
80,

309
) 

 
(1,

470
) 

 
(30

,46
3) 

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

 
- 

 
(11

5) 
 (2

44,
274

) 
 

(80
5) 

 
(20

,15
5) 

 
- 

 
(16

,85
6) 

 
- 

 
- 

 
- 

 (2
82,

205
) 

ณ ว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

561
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   แ
ละ
 1 ม

กร
ำคม

 25
62 

 47
8,4

52 
 2,8

77,
343

 
 11,

833
,98

8 
 7

77,
621

 
 

467
,47

0 
 1

31,
995

 
 1

11,
858

 
 

34,
286

 
 4

81,
616

 
 

2,5
01 

 17,
197

,13
0 

เพิ่ม
ขึ้น

 
 

6,4
80 

 
10,

328
 

 1
01,

394
 

 
2,5

42 
 

5,1
09 

 
5,3

87 
 

16,
042

 
 

38,
548

 
 3

28,
007

 
 

4,8
68 

 5
18,

705
 

โอ
น  

 
27,

976
 

 
26,

879
 

 6
31,

001
 

 
25,

255
 

 
954

 
 

(27
,95

3) 
 

70 
 

(42
,85

8) 
 (6

17,
082

) 
 

(2,
502

) 
 

21,
740

 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

 
- 

 (
14,

196
) 

 (1
14,

399
) 

 
(12

0) 
 

(6,
627

) 
 

(39
) 

 
(18

,13
5) 

 
(28

) 
 

- 
 

- 
 (1

53,
544

) 
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
562

 
 51

2,9
08 

 2,9
00,

354
 

 12,
451

,98
4 

 8
05,

298
 

 
466

,90
6 

 1
09,

390
 

 1
09,

835
 

 
29,

948
 

 1
92,

541
 

 
4,8

67 
 17,

584
,03

1 
        



161

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 
 

54 

 
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

 
 

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

ติด
ตั ้ง
แล

ะ 
 

 
 

 
 

โร
งงา

น 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 ส่

วน
ปรั

บป
รุง 

 
อุป

กร
ณ์ 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

 
 

ระ
หว

า่ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

ระ
หว

า่งท
าง 

 
รว
ม 

 
 

(พั
นบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   จ
ากก

ารด้
อย

ค่า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

 
- 

 7
00,

906
 

 5,5
98,

832
 

 2
88,

563
 

 
453

,65
7 

 
40,

009
 

 
63,

601
 

 
- 

 
- 

 
- 

 7,1
45,

568
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
 

- 
 1

24,
984

 
 7

44,
037

 
 

42,
550

 
 

15,
863

 
 

9,7
29 

 
15,

521
 

 
- 

 
- 

 
- 

 9
52,

684
 

โอ
น 

 
- 

 
- 

 
(25

) 
 

- 
 

25 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
จ าห

น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

 
- 

 
(11

5) 
 (2

32,
819

) 
 

(77
0) 

 
(20

,10
9) 

 
- 

 (
11,

243
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 (2
65,

056
) 

ณ ว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

561
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   แ
ละ
 1 ม

กร
ำคม

 25
62 

 
- 

 8
25,

775
 

 6,1
10,

025
 

 3
30,

343
 

 
449

,43
6 

 
49,

738
 

 
67,

879
 

 
- 

 
- 

 
- 

 7,8
33,

196
 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห
รับ

ปี 
 

- 
 1

28,
050

 
 7

60,
168

 
 

47,
084

 
 

16,
204

 
 

9,3
78 

 
14,

435
 

 
- 

 
- 

 
- 

 9
75,

319
 

โอ
น 

 
- 

 
5,5

28 
 

(5,
502

) 
 

- 
 

(26
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

จ าห
น่า
ย/ต

ดัจ
 าห
น่า
ย 

 
- 

 
(7,

027
) 

 (1
13,

172
) 

 
(12

0) 
 

(6,
461

) 
 

(14
) 

 (
16,

064
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 (1
42,

858
) 

ณ ว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 
- 

 9
52,

326
 

 6,7
51,

519
 

 3
77,

307
 

 
459

,15
3 

 
59,

102
 

 
66,

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

 8,6
65,

657
 



162

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 
 

55 

  
งบ

กำร
เงนิ

รวม
 

 
ที่ดิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

เครื่
อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

แล
ะส่

วน
 

 
 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
 

 
 

ติด
ตั ้ง
แล

ะ 
 

 
 

 
 

โร
งงา

น 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
เครื่

อง
จกั

ร 
 

 
 

ปรั
บป

รุง 
 

อาค
ารแ

ละ
 

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

อุป
กร
ณ์ 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

 
 

ระ
หว

า่ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

ระ
หว

า่งท
าง 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบั

ญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ ว

นัท
ี่ 1 ม

กร
ำคม

 25
61 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 

438
,78

1 
 1,9

64,
831

 
 5,8

23,
932

 
 3

80,
774

 
 

22,
580

 
 

88,
355

 
 

30,
035

 
 1

17,
697

 
 5

91,
800

 
 

35,
562

 
 9,4

94,
347

 
ภา
ยใต

ส้ญั
ญา

เช่า
กา
รเงิ

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
15,

605
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
15,

605
 

 
438

,78
1 

 1,9
64,

831
 

 5,8
23,

932
 

 3
80,

774
 

 
22,

580
 

 
88,

355
 

 
45,

640
 

 1
17,

697
 

 5
91,

800
 

 
35,

562
 

 9,5
09,

952
 

ณ ว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

561
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
 1 ม

กร
ำคม

 25
62 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 

478
,45

2 
 2,0

51,
568

 
 5,7

23,
963

 
 4

47,
278

 
 

18,
034

 
 

82,
257

 
 

26,
548

 
 

34,
286

 
 4

81,
616

 
 

2,5
01 

 9,3
46,

503
 

ภา
ยใต

ส้ญั
ญา

เช่า
กา
รเงิ

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
17,

431
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
17,

431
 

 
478

,45
2 

 2,0
51,

568
 

 5,7
23,

963
 

 4
47,

278
 

 
18,

034
 

 
82,

257
 

 
43,

979
 

 
34,

286
 

 4
81,

616
 

 
2,5

01 
 9,3

63,
934

 
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
562

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ์ข

อง
บริ

ษทั
 

512
,90

8 
 1,9

48,
028

 
 5,7

02,
297

 
 4

27,
991

 
 

7,7
53 

 
50,

288
 

 
26,

861
 

 
28,

116
 

 1
92,

541
 

 
4,8

67 
 8,9

01,
650

 
ภา
ยใต

ส้ญั
ญา

เช่า
กา
รเงิ

น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
16,

724
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
16,

724
 

 
512

,90
8 

 1,9
48,

028
 

 5,7
02,

297
 

 4
27,

991
 

 
7,7

53 
 

50,
288

 
 

43,
585

 
 

28,
116

 
 1

92,
541

 
 

4,8
67 

 8,9
18,

374
 

       บริ
ษัท

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 
 

56 

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เครื่

อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
อาค

ารแ
ละ

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

ติด
ตั ้ง
แล

ะ 
 

 
 

 
 

โร
งงา

น 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

เครื่
อง
จกั

ร 
 

 
 

 
 

อาค
ารแ

ละ
 

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
 

 
ระ
หว

า่ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

โร
งงา

น 
 

ส า
นกั

งาน
 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

ระ
หว

า่งท
าง 

 
รว
ม 

 
(พั
นบ

าท
) 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

164
,38

8 
 1,3

20,
251

 
 5,

300
,37

9 
 

500
,95

3 
 

93,
760

 
 1

25,
354

 
 

32,
023

 
 

96,
829

 
 5

84,
191

 
 

35,
563

 
 8,2

53,
691

 
เพิ่ม

ขึ้น
 

- 
 

4,4
36 

 
184

,80
5 

 
39,

451
 

 
4,1

45 
 

1,3
61 

 
10,

659
 

 
31,

242
 

 2
51,

554
 

 (
35,

563
) 

 4
92,

090
 

โอ
น 

- 
 

9,3
08 

 
313

,78
3 

 
64,

443
 

 
45 

 
- 
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14,
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14,
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2,2
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- 

 
13,

351
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
  

59 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 3,114 ลา้นบาท (2561: 2,941 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 1,107 ลา้นบาท (2561: 1,116 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

12.1 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

12.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 
12.2.1 บริษทั เคซีอี เทคโนโลยี จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ

ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1,129 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดไ้ถ่ถอนการจดจ านองท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างและการจ าน าเคร่ืองจกัรแลว้ 

 

12.2.2 บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 69 ลา้นบาท (2561: 69 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.3 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 148 ลา้นบาท (2561: 146 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.4 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 108 ลา้นบาท (2561: 63 ล้านบาท) เพ่ือใช้เป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.5 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 155 ลา้นบาท (2561: 160 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 3,114 ลา้นบาท (2561: 2,941 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 1,107 ลา้นบาท (2561: 1,116 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

12.1 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือ 
ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

12.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 
12.2.1 บริษทั เคซีอี เทคโนโลยี จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ

ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1,129 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดไ้ถ่ถอนการจดจ านองท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างและการจ าน าเคร่ืองจกัรแลว้ 

 

12.2.2 บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 69 ลา้นบาท (2561: 69 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.3 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 148 ลา้นบาท (2561: 146 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.4 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 108 ลา้นบาท (2561: 63 ล้านบาท) เพ่ือใช้เป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

12.2.5 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 155 ลา้นบาท (2561: 160 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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13 ค่ำควำมนิยม  
 

  งบกำรเงินรวม 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  117,498 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 -  36,019 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    153,517  153,517 
     

ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     

มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  153,517  117,498 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   153,517  153,517 

 

  การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ (*)  79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
รวม 153,517  153,517        -        - 
 

(*) ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มบริษทัมีการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ ซ่ึงประกอบดว้ย บริษทั 
เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลง
ในองคป์ระกอบของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนค่าความนิยมใหม่ใหส้อดคลอ้งกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์  
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสดของค่าความนิยม 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
     2562  2561 
     (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์        
อตัราคิดลด     8 และ 8  11 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
     
บริษทั เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอ ีจ ำกดั        
อตัราคิดลด     8  9 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
        
บริษทั เคซีอ ีอเมริกำ องิค์ จ ำกดั        
อตัราคิดลด     10  9 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสดของค่าความนิยม 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
     2562  2561 
     (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์        
อตัราคิดลด     8 และ 8  11 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
     
บริษทั เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอ ีจ ำกดั        
อตัราคิดลด     8  9 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
        
บริษทั เคซีอ ีอเมริกำ องิค์ จ ำกดั        
อตัราคิดลด     10  9 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 
 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอตัราเติบโต      
ถวัเฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  งบกำรเงินรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  415,508  96,219  511,727 
เพ่ิมข้ึน   2,824  -  2,824 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  17  -  17 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม  2562  418,349  96,219  514,568 
เพ่ิมข้ึน   11,409  -  11,409 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (57)  -  (57) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562  429,701  96,219  525,920 
       

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  164,466  30,467  194,933 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  26,480  9,622  36,102 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562  190,946  40,089  231,035 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  27,671  9,622  37,293 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562  218,617  49,711  268,328 
       

มลูค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561  251,042  65,752  316,794 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562  227,403  56,130  283,533 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562  211,084  46,508  257,592 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
  

63 

 
 

     งบกำรเงินเฉพำะ
กจิกำร 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 
     ซอฟตแ์วร์ 
     (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561     198,579 
เพ่ิมข้ึน     1,612 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562     200,191 
เพ่ิมข้ึน     4,011 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562     204,202 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561     80,156 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     14,471 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562     94,627 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     15,212 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562     109,839 
      
มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561     118,423 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562     105,564 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562     94,363 
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15 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  200,000  650,000  200,000  460,000 
สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  866,665  1,239,591  866,665  1,066,760 
ทรัสตรี์ซีท         

- ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  312,275  -  35,518 
รวมเงนิเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน         
   จำกสถำบันกำรเงนิ  1,066,665  2,201,866  1,066,665  1,562,278 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  258,983  168,052  250,813  58,665 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  3,919  4,222  2,716  2,994 
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้หมุนเวยีน  1,329,567  2,374,140  1,320,194  1,623,937 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
724,116 

 
658,974 

 
696,166 

 
578,389 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน  7,027  5,436  5,307  4,957 
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  731,143  664,410  701,473  583,346 
         
รวม  2,060,710  3,038,550  2,021,667  2,207,283 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหนี้สิน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 479,706  1,564,788  -  - 
รวม 479,706  1,564,788  -  - 
 

 15.1 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 
2:1 และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกวา่ 1.25:1 

 
 15.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี เทคโนโลยี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเป็นเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกอตัราร้อยละตามท่ีก าหนดใน
สัญญา ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดไ้ถ่ถอนการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและการ
จ าน าเคร่ืองจกัรแลว้ 

 
  นอกจากน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี เทคโนโลยี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเป็นเงินกูย้ืมสกุล

เงินบาท และท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย จากอตัราดอกเบ้ียลอยตวั THBFIX (3 เดือน) บวกร้อยละ
คงท่ีต่อปีเป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปีในสกุลเงินยูโร  บริษทัย่อยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ 
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 เท่า 
และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
บริษทัยอ่ยไม่มียอดคงเหลือของเงินกูด้งักล่าว 

 
 15.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  

ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกูบ้ริษทัย่อยจะตอ้งปฎิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 
 15.4 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองอาคารส านกังานของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกูบ้ริษทัย่อยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนเงินกูย้ืมธนาคารต่อสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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 15.5 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เป็นเงิน
กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR (London Interbank Offered Rate) บวกร้อยละ
ตามท่ีก าหนดในสญัญา บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนความสามารถ
ในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่า  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไม่มียอดคงเหลือของเงินกู้
ดงักล่าว 

 
 15.6 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกูบ้ริษทัย่อย
จะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า 

 
 15.7 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
  

69 

 งบกำรเงนิรวม  
 2562  2561 

 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ือ
และเช่าการเงิน 

จ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด            
ภายใน 1 ปี 4,257  (338)  3,919  4,514  (292)  4,222 
1 - 5 ปี 7,325  (298)  7,027  5,683  (247)  5,436 
รวม 11,582  (636)  10,946  10,197  (539)  9,658 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 

 
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด            
ภายใน 1 ปี 2,957  (241)  2,716  3,228  (234)  2,994 
1 - 5 ปี 5,517  (210)  5,307  5,198  (241)  4,957 
รวม 8,474  (451)  8,023  8,426  (475)  7,951 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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 งบกำรเงนิรวม  
 2562  2561 

 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ือ
และเช่าการเงิน 

จ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด            
ภายใน 1 ปี 4,257  (338)  3,919  4,514  (292)  4,222 
1 - 5 ปี 7,325  (298)  7,027  5,683  (247)  5,436 
รวม 11,582  (636)  10,946  10,197  (539)  9,658 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 

 
จ านวนเงิน 
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย  

จ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่า 
ปัจจุบนัของ

จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ระยะเวลาท่ีจะครบก าหนด            
ภายใน 1 ปี 2,957  (241)  2,716  3,228  (234)  2,994 
1 - 5 ปี 5,517  (210)  5,307  5,198  (241)  4,957 
รวม 8,474  (451)  8,023  8,426  (475)  7,951 

 
  
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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16 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน    
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เจา้หน้ีการคา้         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 20,057  23,150  837,907  1,043,369 
กิจการอ่ืนๆ  1,595,983  1,850,386  477,505  545,369 

เจา้หน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  726  11,779  195 
กิจการอ่ืนๆ  110,489  212,127  78,496  178,479 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  32  84 
กิจการอ่ืนๆ  95,424  104,865  32,897  40,231 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  471,093  604,316  248,350  267,617 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและ 
     เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

  
2,293,046 

  
2,795,570 

  
1,686,966 

  
2,075,344 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบัญญติัคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 182,585  162,376  74,437  67,409 

        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 18,607  12,242  7,020  4,149 
ตน้ทุนบริการในอดีต 54,719  -  23,372  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 7,115  3,832  2,949  1,584 
 80,441  16,074  33,341  5,733 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  7,911  -  2,992 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  46,750  (17,493)  17,118  (6,574) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  20,777  -  9,716 

 46,750  11,195  17,118  6,134 
        

ผลประโยชนจ่์าย (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 
 (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 

        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 297,929  182,585  121,785  74,437 
 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน  2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ี
ถูกเลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั  กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวท าใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึน  
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
  

71 

17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบัญญติัคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 182,585  162,376  74,437  67,409 

        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 18,607  12,242  7,020  4,149 
ตน้ทุนบริการในอดีต 54,719  -  23,372  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 7,115  3,832  2,949  1,584 
 80,441  16,074  33,341  5,733 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  7,911  -  2,992 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  46,750  (17,493)  17,118  (6,574) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  20,777  -  9,716 

 46,750  11,195  17,118  6,134 
        

ผลประโยชนจ่์าย (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 
 (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 

        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 297,929  182,585  121,785  74,437 
 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน  2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ี
ถูกเลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั  กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวท าใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึน  
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  
 

2562 
  

2561 
  

2562 
  

2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.25  3.25  3.25  3.25 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 12 ปี 
(2561: 12 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562  

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (25,231)  29,968  (9,406)  10,973 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
31,138 

  
(26,595) 

  
11,345 

  
(9,863) 

        

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (19,130)  22,698  (7,141)  8,326 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
23,638 

  
(20,215) 

  
8,621 

  
(7,502) 
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18 ทุนเรือนหุ้น   
 

 มูลค่าหุน้
ต่อหุน้ 

 2562  2561 
  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 1  -  -  586,397  586,397 
- หุน้สามญั 0.5  1,172,794  586,397  -  - 
แตกหุน้          
-  จากหุน้ละ 1 บาทเป็นหุน้ละ 0.5 บาท 1  -  -  (586,397)  (586,397) 
-  จากหุน้ละ 1 บาทเป็นหุน้ละ 0.5 บาท 0.5  -  -  1,172,794  586,397 
เพ่ิมหุน้สามญัจดทะเบียน 0.5  10,000  5,000  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,794  591,397  1,172,794  586,397 

          
ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 1  -  -  586,397  586,397 
- หุน้สามญั 0.5  1,172,794  586,397  -  - 
แตกหุน้          
-  จากหุน้ละ 1 บาทเป็นหุน้ละ 0.5 บาท 1  -  -  (586,397)  (586,397) 
-  จากหุน้ละ 1 บาทเป็นหุน้ละ 0.5 บาท 0.5  -  -  1,172,794  586,397 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
- หุ้นสำมญั 0.5  1,172,794  586,397  1,172,794  586,397 

     
  การเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ 
   

เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
หุน้สามญัท่ีตราไว ้ ในอตัรา 1:2 จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท โดยเพ่ิมจ านวนหุ้นสามญั
จากเดิม จ านวน 586.4 ลา้นหุน้ เป็นจ านวน 1,172.8 ลา้นหุ้น บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นดงักล่าว 
กบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2561 
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  การเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ 
   

เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
หุน้สามญัท่ีตราไว ้ ในอตัรา 1:2 จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท โดยเพ่ิมจ านวนหุ้นสามญั
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  การเพิม่ทุนจดทะเบียน 
 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษทั จ านวน 5,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 586,396,798 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
591,396,798 บาท โดยจะออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 10,000,000 หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท บริษทั
ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมหุน้สามญัจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

 
19 ส ำรอง 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 

การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ำรองตำมกฎหมำย     
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
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20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2562 หรือ 2561 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
  

75 

20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2562 หรือ 2561 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวำคม 2562 
  

79 
 

ข้อมลูภูมิศาสตร์  

 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 4,704 ล้านบาท  
(2561: 5,358 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 
ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

ตารางต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ี สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

หมายเหตุ 
31 ธนัวาคม 

2562 
 1 มกราคม 

2562 
 31 ธนัวาคม 

2562 
 1 มกราคม 

2562 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 5 2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  232,045  82,263  198,890  52,673 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นจ านวน 5.8 
ลา้นบาท (2561: ไม่มี) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 4.0 ลา้น
บาท (2561: ไม่ม)ี และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

82 
 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2562  2561 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
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 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 5,546,669  727,858  6,274,527  6,667,128  834,360  7,501,488 
ขายในประเทศ 33,579  477,222  510,801  39,940  423,831  463,771 
รวมรำยได้ 5,580,248  1,205,080  6,785,328  6,707,068  1,258,191  7,965,259 

 
21 ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวมอยูใ่นรายไดอ่ื้น        
- ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและ        
 การป้องกนัความเส่ียงสุทธิ 99,388  185,979  69,950  99,108 

 
22 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน   
  

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,837,789  2,036,637  764,085  843,141 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  43,147  47,224  12,065  11,638 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 17 82,400  16,074  33,341  5,733 
อ่ืนๆ   391,332  541,425  134,613  200,063 
รวม  2,354,668  2,641,360  944,104  1,060,575 
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  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 4-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 4-9 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

23 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,778,949  6,268,150  4,039,664  4,459,002 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 22 2,354,668  2,641,360  944,104  1,060,575 
ค่าสาธารณูปโภค  876,278  910,041  434,888  432,718 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 11, 12 963,198  954,866  502,739  471,378 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  301,835  387,448  124,661  98,351 
ค่านายหนา้  124,511  198,821  208,766  287,831 
ค่าขนส่ง  66,030  75,684  25,654  39,426 
อ่ืนๆ  790,899  719,312  338,519  354,840 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
11,256,368 

 
12,155,682 

 
6,618,995 

 
7,204,121 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

83 
 

  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 4-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 4-9 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

23 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,778,949  6,268,150  4,039,664  4,459,002 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 22 2,354,668  2,641,360  944,104  1,060,575 
ค่าสาธารณูปโภค  876,278  910,041  434,888  432,718 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 11, 12 963,198  954,866  502,739  471,378 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  301,835  387,448  124,661  98,351 
ค่านายหนา้  124,511  198,821  208,766  287,831 
ค่าขนส่ง  66,030  75,684  25,654  39,426 
อ่ืนๆ  790,899  719,312  338,519  354,840 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
11,256,368 

 
12,155,682 

 
6,618,995 

 
7,204,121 
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24 ภำษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   31 ธันวาคม  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  60,836  55,617  17,242  1,580 
  60,836  55,617  17,242  1,580 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (20,087)  (6,850)  (9,284)  (763) 
  (20,087)  (6,850)  (9,284)  (763) 
รวม  40,749  48,767  7,958  817 
 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 
 
 
 

 งบกำรเงินรวม 
  2562    2561  
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (46,750) 

 

9,350 

 

(37,400) 

 

(11,195) 

 

2,239 

 

(8,956) 
รวม (46,750)  9,350  (37,400)  (11,195)  2,239  (8,956) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   990,381    2,082,687 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  198,076  20  416,537 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (15)  (148,981)  (19)  (399,548) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (183)  1  24,414 
อ่ืนๆ (1)  (8,163)  -  7,364 
รวม 4  40,749  2  48,767 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562   2561  
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (17,118) 

 

3,424 

 

(13,694) 

 

(6,134) 

 

1,227 

 

(4,907) 
รวม (17,118)  3,424  (13,694)  (6,134)  1,227  (4,907) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   990,381    2,082,687 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  198,076  20  416,537 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (15)  (148,981)  (19)  (399,548) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (183)  1  24,414 
อ่ืนๆ (1)  (8,163)  -  7,364 
รวม 4  40,749  2  48,767 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562   2561  
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (17,118) 

 

3,424 

 

(13,694) 

 

(6,134) 

 

1,227 

 

(4,907) 
รวม (17,118)  3,424  (13,694)  (6,134)  1,227  (4,907) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   902,084    2,182,460 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  180,417  20  436,492 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (170,478)  (20)  (440,792) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (34)  -  2,541 
อ่ืนๆ -  (1,947)  -  2,576 
รวม 1  7,958  -  817 

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 95,923  73,564  (79,596)  (86,674) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (20,912)  (15,962)  20,912  15,962 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษเีงินได้รอตดับัญชี  75,011  57,602  (58,684)  (70,712) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 25,272  15,962  (21,008)  (24,406) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (21,008)  (15,962)  21,008  15,962 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษเีงินได้รอตดับัญชี  4,264 - -  -  (8,444) 
 



194

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

87 
 

ราย
กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยแ์
ละ

หนี้
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ดร้
อก

ารต
ดับ

ญัชี
ที่เกิ

ดขึ้
นใ

นร
ะห

วา่ง
ปีมี

ดงั
นี้ 

 

 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
 

 
 

 
บนั

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ่

าย)
 รา

ยไ
ดใ้
น 

 
 

 
 

 
บนั

ทึก
เป็น

 (ร
ายจ่

าย)
 รา

ยไ
ดใ้
น 

 
 

 
ณ ว

ันท
ี ่

 
ก า
ไร
หรื

อ 
 

ก า
ไร
ขา
ดทุ

น 
 

ได
ม้า
จาก

 
 

ณ ว
ันท

ี ่
 

ณ ว
ันท

ี่ 
 

ก า
ไร
หรื

อ 
 

ก า
ไร
ขา
ดทุ

น 
 

ณ ว
ันท

ี ่
 

1 ม
กร
ำคม

 
 

ขา
ดทุ

น 
 

เบด็
เสร็

จอื่
น 

 
กา
รร
วม

ธุร
กิจ

 
 

31 
ธัน

วำค
ม 

 
1 ม

กร
ำคม

 
 

ขา
ดทุ

น 
 

เบด็
เสร็

จอื่
น 

 
31 

ธัน
วำค

ม 
 

256
1 

 
 

 
(ห

มา
ยเห

ตุ 4
) 

 
256

1 
 

256
2 

 
 

 
256

2 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
(พ

ันบ
าท

) 
สิน

ทรั
พย์

ภา
ษีเง

ินไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ค่า
เผือ่

กา
รล
ดมู

ลค่
าสิ
นค

า้ค
งเห

ลือ
 

11,
062

 
 

(44
) 

 
- 

 
- 

 
11,

018
 

 
11,

018
 

 
(47

2) 
 

- 
 

10,
546

 
ค่า
เผือ่

กา
รด
อ้ย
ค่า
สิน

ทรั
พย

 ์
23,

374
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
23,

374
 

 
23,

374
 

 
1,0

29 
 

- 
 

24,
403

 
ภา
ระ
ผกู

พนั
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์พ
นกั

งาน
 

32,
475

 
 

4,4
58 

 
2,2

39 
 

- 
 

39,
172

 
 

39,
172

 
 

12,
452

 
 

9,3
50 

 
60,

974
 

ยอ
ดข

าด
ทุน

ยก
ไป

 
6,7

30 
 

(6,
730

) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
อื่น

ๆ 
1 

 
(1)

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
รวม

 
73,

642
 

 
(2,

317
) 

 
2,2

39 
 

- 
 

73,
564

 
 

73,
564

 
 

13,
009

 
 

9,3
50 

 
95,

923
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หนี้
สิน

ภา
ษีเง

ินไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สัญ
ญา

เช่า
ทา
งก
ารเ

งิน
 

(31
,83

5) 
 

7,3
47 

 
- 

 
- 

 
(24

,48
8) 

 
(24

,48
8) 

 
3,4

79 
 

- 
 

(21
,00

9) 
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

- 
 

- 
 

- 
 

(26
,96

2) 
 

(26
,96

2) 
 

(26
,96

2) 
 

4,3
65 

 
- 

 
(22

,59
7) 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

น 
(37

,04
4) 

 
1,8

20 
 

- 
 

- 
 

(35
,22

4) 
 

(35
,22

4) 
( 

(76
6) 

 
- 

 
(35

,99
0) 

รวม
 

(68
,87

9) 
 

9,1
67 

 
- 

 
(26

,96
2) 

 
(86

,67
4) 

 
(86

,67
4) 

 
7,0

78 
 

- 
 

(79
,59

6) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สุท
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

89 
 

25 ก ำไรต่อหุ้น 
  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
     ของบริษทั (ขั้นพืน้ฐาน) 

      

   ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 934,492  2,014,872  894,126  2,181,643 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,172,794  586,397  1,172,794  586,397 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีลดมูลค่าจากหุน้ละ 1 บาท        
    เป็นหุน้ละ 0.5 บาท -  586,397  -  586,397 
จ ำนวนหุ้นสำมญัโดยวธีิถัวเฉลีย่        
   ถ่วงน ำ้หนัก (ขั้นพื้นฐำน)  1,172,794  1,172,794  1,172,794  1,172,794 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.80  1.72  0.76  1.86 

 

26 เงนิปันผล  
 

ผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2562      
เงินปันผลประจ าปี 25 เมษายน 2562 9 พฤษภาคม 2562 0.55  645 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 สิงหาคม 2562 9 กนัยายน 2562 0.40  469 
      

ปี 2561      
เงินปันผลประจ าปี 26 เมษายน 2561 9 พฤษภาคม 2561 1.10  645 
เงินปันผลระหวา่งกาล 7 สิงหาคม 2561 6 กนัยายน 2561 0.55  645 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

89 
 

25 ก ำไรต่อหุ้น 
  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
     ของบริษทั (ขั้นพืน้ฐาน) 

      

   ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 934,492  2,014,872  894,126  2,181,643 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,172,794  586,397  1,172,794  586,397 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีลดมูลค่าจากหุน้ละ 1 บาท        
    เป็นหุน้ละ 0.5 บาท -  586,397  -  586,397 
จ ำนวนหุ้นสำมญัโดยวธีิถัวเฉลีย่        
   ถ่วงน ำ้หนัก (ขั้นพื้นฐำน)  1,172,794  1,172,794  1,172,794  1,172,794 
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.80  1.72  0.76  1.86 

 

26 เงนิปันผล  
 

ผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2562      
เงินปันผลประจ าปี 25 เมษายน 2562 9 พฤษภาคม 2562 0.55  645 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 สิงหาคม 2562 9 กนัยายน 2562 0.40  469 
      

ปี 2561      
เงินปันผลประจ าปี 26 เมษายน 2561 9 พฤษภาคม 2561 1.10  645 
เงินปันผลระหวา่งกาล 7 สิงหาคม 2561 6 กนัยายน 2561 0.55  645 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

90 
 

27 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน   
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพ่ือใช้ในการจดัการ
ความเส่ียงดงักล่าว 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

91 
 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบ
ก าหนดมีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
   ระยะเวลาท่ีครบก าหนดช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี  
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

   (พันบาท) 
2562          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.50  957,395  -  -  957,395 
รวม   957,395  -  -  957,395 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.02-2.28 

  
1,066,665 

  
- 

  
- 

  
1,066,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 1.88-7.92  3,919  7,027  -  10,946 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.40-4.75  258,983  724,116  -  983,099 
รวม   1,329,567  731,143  -  2,060,710 
          
2561          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.50  1,382,872  -  -  1,382,872 
รวม   1,382,872  -  -  1,382,872 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.04-3.10 

  
2,201,866 

  
- 

  
- 

  
2,201,866 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 1.88-7.92  4,221  5,436  -  9,657 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.40-2.26  168,052  658,974  -  827,026 
รวม   2,374,139  664,410  -  3,038,549 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม และระยะท่ีครบ
ก าหนดมีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
   ระยะเวลาท่ีครบก าหนดช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

อตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี  
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

   (พันบาท) 
2562          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.50  957,395  -  -  957,395 
รวม   957,395  -  -  957,395 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.02-2.28 

  
1,066,665 

  
- 

  
- 

  
1,066,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 1.88-7.92  3,919  7,027  -  10,946 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.40-4.75  258,983  724,116  -  983,099 
รวม   1,329,567  731,143  -  2,060,710 
          
2561          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.50  1,382,872  -  -  1,382,872 
รวม   1,382,872  -  -  1,382,872 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.04-3.10 

  
2,201,866 

  
- 

  
- 

  
2,201,866 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 1.88-7.92  4,221  5,436  -  9,657 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.40-2.26  168,052  658,974  -  827,026 
รวม   2,374,139  664,410  -  3,038,549 
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   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ระยะเวลาท่ีครบก าหนดช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

อตัราดอกเบ้ีย  
ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี  
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

   (พันบาท) 
2562          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.25  70,959  -  -  70,959 
รวม   70,959  -  -  70,959 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.01-2.28 

  
1,066,665 

  
- 

  
- 

  
1,066,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 3.42-3.80  2,716  5,307  -  8,023 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.4-2.97  250,813  696,166  -  946,979 
รวม   1,320,194  701,473  -  2,021,667 
          
2561          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.01-0.25  189,078  -  -  189,078 
รวม   189,078  -  -  189,078 
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
    จากสถาบนัการเงิน 

 
0.04-3.10 

  
1,562,278 

  
- 

  
- 

  
1,562,278 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 3.42-4.38  2,994  4,957  -  7,951 
เงินกูย้มืระยะยาว 1.40-2.26  58,665  578,389  -  637,054 
รวม   1,623,937  583,346  -  2,207,283 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบและการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถดัไป 
 

 

 
 

 

 
 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรา   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   447,208  752,175  31,863  40,968 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   2,201,592  2,528,603  1,663,223  2,102,323 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (357,793)  (500,023)  (343,957)  (129,057) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,497,857)  (1,767,380)  (1,245,210)  (1,546,062) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            793,150  1,013,375  105,919  468,172 

เงินยโูร    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   17,835  42,218  8,694  23,729 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   447,741  407,998  388,744  394,829 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (287,708)  (292,758)  (287,708)  (282,704) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (32,857)  (37,507)  (36,904)  (31,265) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มคีวำมเส่ียง            145,011  119,951  72,826  104,589 

เงินเยน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   638  8,969  335  8,564 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (103,229)  (137,054)  (103,229)  (137,054) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (6,970)  (8,645)  (6,114)  (5,023) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (109,561)  (136,730)  (109,008)  (133,513) 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบและการขายสินคา้ท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกิน
หน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ในงวดถดัไป 
 

 

 
 

 

 
 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรา   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   447,208  752,175  31,863  40,968 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   2,201,592  2,528,603  1,663,223  2,102,323 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (357,793)  (500,023)  (343,957)  (129,057) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,497,857)  (1,767,380)  (1,245,210)  (1,546,062) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            793,150  1,013,375  105,919  468,172 

เงินยโูร    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   17,835  42,218  8,694  23,729 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   447,741  407,998  388,744  394,829 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (287,708)  (292,758)  (287,708)  (282,704) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (32,857)  (37,507)  (36,904)  (31,265) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มคีวำมเส่ียง            145,011  119,951  72,826  104,589 

เงินเยน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   638  8,969  335  8,564 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (103,229)  (137,054)  (103,229)  (137,054) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (6,970)  (8,645)  (6,114)  (5,023) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (109,561)  (136,730)  (109,008)  (133,513) 
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   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   2562  2561  2562  2561 

   (พันบาท) 
เงินหยวนจนี    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   6,839  8,416  5,706  6,714 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   61,446  63,283  61,446  63,283 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  (14,754)  (18,598)  (34,264) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            68,285  56,945  48,554  35,733 

เงินเหรียญสิงคโปร์    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   -  1,878  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (433)  (1,365)  (107)  (110) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (433)  513  (107)  (110) 

เงินปอนด์สเตอร์ลิง    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   568  590  568  590 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  86  -  86 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            568  676  568  676 

เงินฟรังก์สวิส    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (101)  (69)  -  (69) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (101)  (69)  -  (69) 

เงินดอลล่าร์ไต้หวัน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (292)  (135)  -      - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (292)  (135)  -  - 
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สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  (ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ปี 2562    
    สญัญาซ้ือ    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา - - - 
    

    สญัญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,950 27 มีนาคม 2563 – 24 มิถุนายน 2563 30.0580 – 30.4820 บาท 
    

ปี 2561    
    สญัญาซ้ือ    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,702 21 มีนาคม 2562 – 26 มิถุนายน 2562 32.2050 – 32.4600 บาท 
    

    สญัญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 600 9 เมษายน 2562 32.6200 บาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 

 

บริษทั เคซีอี  เทคโนโลยี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยมีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียกบัธนาคารใน
ประเทศแห่งหน่ึง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 ถึงวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษทัย่อยตกลงท่ีจะ
เปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียของวงเงินกู ้ 250 ลา้นบาท (เทียบเท่า 6.4 ลา้นยูโร) ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั THBFIX (3 
เดือน) บวกร้อยละคงท่ีต่อปีในสกุลเงินบาทเป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปีในสกุลเงินยูโร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
บริษทัยอ่ยไม่มียอดคงเหลือของเงินกูด้งักล่าว 
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สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
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สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  (ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
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    สญัญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,950 27 มีนาคม 2563 – 24 มิถุนายน 2563 30.0580 – 30.4820 บาท 
    

ปี 2561    
    สญัญาซ้ือ    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,702 21 มีนาคม 2562 – 26 มิถุนายน 2562 32.2050 – 32.4600 บาท 
    

    สญัญาขาย    
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 600 9 เมษายน 2562 32.6200 บาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
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เปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียของวงเงินกู ้ 250 ลา้นบาท (เทียบเท่า 6.4 ลา้นยูโร) ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั THBFIX (3 
เดือน) บวกร้อยละคงท่ีต่อปีในสกุลเงินบาทเป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละคงท่ีต่อปีในสกุลเงินยูโร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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สัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวัตถุดบิ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 
ดงัน้ี 
                            ราคาตลาดของวตัถุดิบ 
  สินคา้ ปริมาณ ราคาตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  วนัท่ีครบก าหนด 
                  (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
สัญญาซ้ือ 
ทองแดง    30         5,670                                 6,205                               31 มกราคม 2563 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 
ดงัน้ี 

             ราคาตลาดของวตัถุดิบ 
  สินคา้ ปริมาณ ราคาตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  วนัท่ีครบก าหนด 
                  (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
สัญญาซ้ือ 
ทองแดง    60   5,850-6,150                          5,965                               31 มกราคม 2562 
 
สัญญาขาย 
ทองแดง    60         6,250                              5,964                              31 มกราคม 2562 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ   ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม หากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบญัชี  ยติุธรรม  ตามบญัชี  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่

ไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 
       

 31 ธันวำคม 2562        
 สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 
79 

  
920 

 
- 

 
- 

        
 31 ธันวำคม 2561        
 สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 
(503) 

  
23 

 
- 

 
- 

 สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย 2,659  3,924  - 

 
- 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบญัชี  ยติุธรรม  ตามบญัชี  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
 สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่

ไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม 
       

 31 ธันวำคม 2562        
 สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 
79 

  
920 

 
- 

 
- 

        
 31 ธันวำคม 2561        
 สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 
(503) 

  
23 

 
- 

 
- 

 สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย 2,659  3,924  - 

 
- 

 
 
 
 
 
        

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

98 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า 
 ตามบญัชี  ยติุธรรม  ตามบญัชี  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ทางการเงินที่     

วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม        
 31 ธันวำคม 2562        
 สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคา
วตัถุดิบ 836  484  -  - 

 31 ธันวำคม 2561        
 สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคา
วตัถุดิบ 1,057  485  -  - 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ีย และสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ โดยอา้งอิงราคาจากสัญญาท่ีประกาศโดยสถาบนั
การเงิน 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น  กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกในบญัชี เน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ
ทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 
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28 ภำระผูกพนั 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร   

 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สญัญาและค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับ 
   อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 

  
4,509 

  
2,835 

  
- 

  
- 

ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับ         
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  38,411  174,130  29,127  170,079 
รวม  42,920  176,965  29,127  170,079 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
    ระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

        

ภายในหน่ึงปี  38,357  20,033  4,015  1,419 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  29,358  3,822  1,458  2,240 
รวม  67,715  23,855  5,473  3,659 
         
ภาระผกูพนัอื่นๆ         
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ  640,627  937,035  101,881  107,602 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  47,654  50,853  46,301  49,299 
รวม  688,281  987,888  148,182  156,901 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย และสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ ดงัท่ีไดก้ล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 27 
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28 ภำระผูกพนั 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร   

 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สญัญาและค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับ 
   อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 

  
4,509 

  
2,835 

  
- 

  
- 

ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับ         
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  38,411  174,130  29,127  170,079 
รวม  42,920  176,965  29,127  170,079 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
    ระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

        

ภายในหน่ึงปี  38,357  20,033  4,015  1,419 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี  29,358  3,822  1,458  2,240 
รวม  67,715  23,855  5,473  3,659 
         
ภาระผกูพนัอื่นๆ         
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ  640,627  937,035  101,881  107,602 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  47,654  50,853  46,301  49,299 
รวม  688,281  987,888  148,182  156,901 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย และสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ ดงัท่ีไดก้ล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 27 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
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29 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก 
และจะมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ท าใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ไดน้ าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าต ่า ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงาน ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิก
ไม่ไดซ่ึ้งไม่ไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 6 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชีและการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป  
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
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30 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2561 ได้มีการจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการน าเสนองบ
การเงินปี 2562 การจดัประเภทรายการเหล่าน้ีเป็นไปตามการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี ซ่ึงเป็นผลจากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั ดงัท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2 นอกจากน้ี
ไม่มีการจดัประเภทรายการอ่ืนใดท่ีมีสาระส าคญัแลว้ 
 

 2561 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 122,032  (52,674)  69,358  85,295  (52,673)  32,622 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา -  82,263  82,263  -  52,673  52,673 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 88,509  (29,589)  58,920  -  -  - 
   -      -   
            

การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 
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30 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2561 ได้มีการจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการน าเสนองบ
การเงินปี 2562 การจดัประเภทรายการเหล่าน้ีเป็นไปตามการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี ซ่ึงเป็นผลจากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั ดงัท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 2 นอกจากน้ี
ไม่มีการจดัประเภทรายการอ่ืนใดท่ีมีสาระส าคญัแลว้ 
 

 2561 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 122,032  (52,674)  69,358  85,295  (52,673)  32,622 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา -  82,263  82,263  -  52,673  52,673 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 88,509  (29,589)  58,920  -  -  - 
   -      -   
            

การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกวา่ 
 

 

 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในรอบปีบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 ธันวาคม 2562 บริษััท เคซีีอีี อีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย ได้้จ่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ปีี 2562

ค่่าสอบบััญชีี

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตร
ส่่งเสริิมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนของงาน
บริการอื่่�น

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิม
การลงทุุน และค่่าตอบแทน   
ของงานบริการอื่่�น ส่วนที่่�
จะต้้องจ่่ายในอนาคต

1,430,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

85,000

970,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

155,000

505,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

15,000

515,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

195,000

330,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

270,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

60,000

160,000

ไม่มี

ไม่มี

60,000

160,000

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

4,340,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

570,000

บมจ. เคซีีอีี
อีีเลคโทร
นิิคส์

บจ. เคซีีอีี 
เทคโนโลยี

บจ.เค ซีี อี 
อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล

บจ.ไทย
ลามิิเนต
แมนููแฟค
เจอเรอร์์

บจ. เคซีีอีี
(ประเทศ
ไทย)

บจ. เคม 
โทรนิิคส์
เทคโนโลยีี

บจ. เคม
โทรนิิคส์ 
โปรดัักส์์

บจ. ซีทีซี
เคมิคอล

รวม 
(บาท)
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ข้้อมููลสำำ�หรัับนัักลงทุุน

ชื่่�อบริษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) (“KCE”)
ประเภทธุุรกิิจ 	 	 :	 ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 PRINTED CIRCUIT BOARD (“PCB”)
ประเภทของหุ้้�น	         	 :	 หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน              	 :	 591,396,798 บาท ได้้ออกหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,182,793,596 หุ้้�น 
	  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562) มููลค่าหุ้้�นละ 0.50 บาท	
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่          	 :	 เลขที่่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
	 	 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
เลขทะเบีียนบริษััท           	 :	 0107535000354  (เดิิม เลขที่่� บมจ.68)
Website                     	 :  	 www.kce.co.th    
โทรศััพท์                     	 :    	 (662) 326-0196 - 9
โทรสาร                      	 :    	 (662) 326-0300

บริษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ผลิตแผ่่น PCB ประเภท Double Sided และ Multilayer  บริษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริษััท 
ต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป มีีดัังนี้้�

1.	 บริษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย 
PCB ประเภท DOUBLE – SIDED โดยบริษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญ มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู จัังหวััดสมุุทรปราการ

2.	 บริษััท เคซีีอีี เทคโนโลยี จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย 
PCB ประเภท MULTILAYER 4 ถึึง 6 ชั้้�นเป็็นหลััก บริษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญ มีีโรงงาน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

3.	 บริษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิต 
Copper Clad Laminate (LAMINATE) และ Pre-Impregnated Fiberglass (PREPREG) ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้กัับบริษััทในกลุ่่�ม บริษััทฯ และบริษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง

4.	 บริษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2550 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระ 
แล้้ว 3,600,000 บาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย โดยบริษััทฯถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญ

5.	 บริษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50,000 ดอลล่าร์์สหรััฐฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทน 
จำำ�หน่่าย PCB ในสหรััฐอเมริิกา บริษััทฯ และบริษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมเป็็นร้้อยละ 50 

	 เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561 บริษััทฯ ได้้ซ้ื้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 45 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทถืือหุ้้�นใน บริษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กัด
ร้้อยละ 95 ของหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

6.	 บริษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 ดอลล่าร์์สิิงคโปร์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอเชีีย บริษััทฯ และบริษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็นร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2557 บริษััทฯ ได้้ซ้ื้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 51 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษััทถืือหุ้้�นใน บริษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด
ร้้อยละ 100 ของหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

7.	 เดืือนมกราคม 2555 บริษััทฯ เข้้าร่่วมลงทุุนในบริษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กัด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว NTD 
3,000,000 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจััดหาวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริษััท โดยบริษััทฯ ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 49 ของทุุน 
จดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
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8.	 วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2555 บริษััทเข้้าซ้ื้�อหุ้้�นของ บริษััท เคมโทรนิิคส์ เทคโนโลยี ี(ประเทศไทย) จำำ�กัด (“เคมโทรนิิคส์”) ปััจจุุบัันมีีทุุน
จดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 48,000,000 บาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตหมึึกพิิมพ์์ลายแผงวงจรไฟฟ้า และน้ำำ��ยาเคมีที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิต 
แผงวงจรไฟฟ้า โดยบริษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 94.75 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในการซ้ื้�อหุ้้�นสามััญ 
ของบริษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด จะทำำ�ให้้บริษััท KCE ลดภาระในการกำำ�จัดของเสีียจากการผลิต และสามารถ 
ทำำ�กำำ�ไรจากการ Recycle น้ำำ��ยาเคมีที่่�ใช้้แล้้ว  ทั้้�งนี้้� บริษััท เคมโทรนิิคส์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริษััท เคมโทรนิิคส์ 
เคมีคอล จำำ�กัด (บริษััทย่่อย) ในสััดส่วนร้้อยละ 98.75 และถืือหุ้้�นในบริษััท ซีีทีีซีี เคมิคอล จำำ�กัด (บริษััทย่่อย) ในสััดส่วนร้้อยละ 99.58

9.	 เดืือนกรกฎาคม 2559 บริษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริษััทย่่อยแห่่งใหม่่ บจ. เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์ มีีทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 
48,000,000 บาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีภััณฑ์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิตอาหารสััตว์์ 

	 เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2561 บจ. เคมโทรนิิคส์ โปรดัักส์์ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 80,000,000 บาท โดยบริษััทฯ ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 94.96 
ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว และมีีการขยายธุุรกิิจในการผลิต Tin Ingot

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียน
บริษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์ 	:  (662) 009-9000
โทรสาร	 :  (662) 009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี
นางสาววิิภาวรรณ  ปััทวัันวิิเวก 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4795  และ/หรืือ
นางสาวมาริิษา      ธราธรบรรพกุล	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5752  และ/หรืือ
นายโชคชัย           งามวุุฒิิกุุล  	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728  
บริษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์ทาวเวอร์์ 
1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์ 	:  (662) 677-2000
โทรสาร	 :  (662) 677-2222

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
บริษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กัด
21 ซอยอำำ�นวยวััฒน์์ ถนนสุุทธิิสาร
แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์ 	:  (662) 693-2036
โทรสาร	 :  (662) 693-4189

ติิดต่่อนักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
โทรศััพท์	 :	 (662) 326-0196 - 9 ต่่อ 1201, 1501
โทรสาร	 : 	(662) 326-0300
อีีเมล 	 :	 tanyarat@kce.co.th
	 niraphat@kce.co.th
เว็็บไซต์ 	 :	 www.kce.co.th
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นโยบายการจ่ายเงิินปันผล

ตามข้้อบัังคัับของบริษััทฯ บริษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี 
หัักด้้วยยอดเงิินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 

บริษััทฯ มีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 โดยประมาณ ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีตามงบการเงิินรวม หลัังจากหัักภาษีีและ
สำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาการจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีละ 2 ครั้้�ง ครั้้ �งแรกเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งพิิจารณาจาก                
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทในงวดครึ่่�งปีีแรก โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััทฯ และรายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ครั้้�งถััดไป ส่วนการจ่่ายเงิินปัันผลครั้้�งที่่�สองเป็็นเงิินปัันผลประจำำ�ปี ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในงวดครึ่่�งปีีหลััง และต้้อง
ได้้รับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษััทย่่อย จะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่่อย สถานะการเงิินและปััจจััยสำำ�คัญอื่่�นๆ
ของบริษััทย่่อยนั้้�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลในทุุกกรณีี จะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ
ในอนาคตของบริษััทฯ และ/หรืือบริษััทย่่อย และการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ของบริษัิัทฯ และ/หรืือมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิงานปกติขิองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

รายละเอีียดการจ่ายเงิินปันผลของบริิษััทฯ ในระยะท่ี่�ผ่่านมา 4 ปีี ย้้อนหลััง

(1)     มีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริษััทจากเดิิมมููลค่าหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นมููลค่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2561
(2)   เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563

ปีี 2562
ปีีที่่�นำำ�เสนอ

ปีี 2561 ปีี 2560 ปีี 2559

1.	 ก�ำไรสุทธิ - งบการเงินรวม	      (บาท)
2.	 จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นสุด 31 ธ.ค.
3.	 เงินปันผลจ่าย	          (บาทต่อหุ้น)

เงิินปัันผลระหว่่างกาล        
เงิินปัันผลประจำำ�ปี 

4.	 รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น   (บาท)
5.	 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ

-  งบการเงิินรวม                                           

     934,491,809
  1,172,793,596
               0.80
              0.40
            0.40(2)

   938,234,877
          100.4%

  2,014,871,988
1,172,793,596(1)

             1.10
             0.55
             0.55
1,290,072,956
          64.0%

   2,544,502,011
    586,396,798

            2.20
            1.10
            1.10

1,290,046,528
         50.7%

 3,038,747,419
   586,104,798
             2.10
             1.00
             1.00
 1,231,004,723
          40.5%
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Unit : Million Baht 

*         A change in par value of the Company’s shares from 1 Baht per share to 0.50 Baht per share since May 16, 2018., which affect number of shares  

         and earnings per share			 

**             The proposed dividend in the 2020 Annual Shareholders' Meeting  						    

Financial Highlights

Total Revenues

EBITDA

Net profit  

Net cash from operating activities 

Earnings per share*   (in Baht) 

Weighted average number of shares outstanding*  
(Thousand Shares) 

Number of employees (person) 

Total assets 

Total liabilities 

Total shareholders' equity 

Issued and paid up capital 

Dividend Payout ratio**   (%) 

12,288.69 

 2,059.36 

 934.49 

 2,349.40 

 0.80  

1,172,794 

5,624  

16,501.00 

 4,739.06  

11,761.94 

 586.40 

100.40%

 14,325.94 

 3,174.83 

 2,014.87 

 2,774.03 

 1.72 

 1,172,794 

6,665 

 18,121.01 

 6,113.91 

 12,007.10 

 586.40 

64.00%

14,496.83 

 3,675.85 

 2,544.50 

 3,573.11 

 4.34 

 586,339 

6,447  

17,850.25 

 6,575.95  

11,274.31 

 586.40 

50.69%

2019 2018 2017
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Unit : Million Baht

Unit : Million Baht

Summarized Financial Data

Financial Data

Financial Ratios

Total Assets

Million Baht

Net Profit (Loss)

Million Baht

Total Shareholders' Equity

Million Baht

Total Revenues

Million Baht

Total Assets
Total Liabilities
Total Shareholders' Equity
Sales and Service Income
Total Revenues
Gross Margin
Operating profit before interest and tax
Net Profit (Loss)
Net cash from Operating Activities

Gross Profit Margin / Total Sales
EBIT / Total Sales
Net profit / Total Sales
Return on Shareholders' Equity
Return on Assets
Net cash from operating activities / Sales
Net cash from operating activities/Shareholders' equity
Earning Per Share*  (Baht)
Dividend Per Share**  (Baht)
Book Value Per Share (Baht)

16,501.00 
 4,739.06 
11,761.94 
12,097.37 
12,288.69 
 2,453.77 
 1,044.57 

 934.49 
 2,349.40 

20.28%
8.63%
7.72%
7.95%
5.66%

19.42%
19.97%

0.80
0.80

10.03

 18,121.01 
 6,113.91 

 12,007.10 
 13,982.50 
 14,325.94 
 3,631.13 
 2,183.86 
 2,014.87 
 2,774.03 

25.97%
15.62%
14.41%
16.78%
11.12%
19.84%
23.10%

1.72
1.10

10.24

 17,850.25 
 6,575.95 

 11,274.31 
 14,195.41 
 14,496.83 
 4,262.28 
 2,758.65 
 2,544.50 
 3,573.11 

30.03%
19.43%
17.92%
22.57%
14.25%
25.17%
31.69%

4.34
2.20

19.23

2019

2019

2018

2018

2017

2017

(based on Consolidated Financial Statements)

*        A change in par value of the Company’s shares from 1 Baht per share to 0.50 Baht per share since May 16, 2018., which affect number of shares  

         and earnings per share			 

**           The proposed dividend in the 2020 Annual Shareholders' Meeting  						    
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2019 Directors Report

Business Review

KCE Electronics PCL has the pleasure of reporting the operating results of the Company and its subsidiaries ("the Group") for 
fiscal year 2019 based on the audited consolidated financial statements for the period ended December 31, 2019. The Group's 
sales and net profit totalled Bt12,097.4 million and Bt934.5 million, respectively, compared to Bt13,982.5 million and Bt2,014.9 
million in fiscal year 2018. A summary of the Company’s operating performance in 2019 and 2018 is shown in the following table:

      

The year 2019 continued to be a tough year for KCE. The Company experienced a number of challenges, such as 

the slowdown in the world automotive market that caused a delayed start up of new projects in the current year, upgrading 

technology in order to increase output of HDI products and the unexpected appreciation of the THB against foreign 

currencies, which had the effect of a decline in sales revenue, a low production utilization rate to available capacity, and 

eventually a higher cost of goods produced and low margin. To offset a slowdown in orders, the Company reduced costs 

by obtaining better sources of raw materials procurement thanks to a decrease in the cost of copper, implementing artificial 

intelligence technology (AI) in the workplace to improve the production process and efficiency, and reducing the Company’s 

headcount. This will help not only strengthen our core platform but also ensure sustainable long-term growth.

In addition, the Company set aside additional provisions for employee retirement benefits in the amount of Bt54.7 million 

in 2019 in accordance with an amendment of the Labour Protection Act on April 5, 2019.

Performance Hightlights

Total Revenue

Consolidated sales revenue in Baht terms declined from Bt13,982.5 million in 2018 to Bt12,097.4 million in 2019, 
representing a reduction of 13.5% Y-o-Y, while sales revenue in USD terms declined by 9.8% Y-o-Y to USD393.0 million. 

The Y-o-Y decrease in revenue was due mainly to an 11% decrease in sales volume. The value of PCB shipments 
in 1H19 dropped following the new WLTP emissions regulations and a slowdown of the automotive market, but 
sales volume improved in 2H19. In addition, there was a backlog of orders at the end of the year and unrealized 
consignment sales. However, sales in THB terms were affected by the appreciation of the THB against both the USD 
and Euro, which resulted in sales in THB terms declining by Bt534 million.

FY2019      FY2018      FY2017      
% Change

Y-O-Y 
[2018 vs. 2017]

% Change
Y-O-Y 

[2019 vs. 2018]

		   FX: THB/USD

		   FX: THB/EUR

Sales Revenue, THB
[ Sales Revenue, USD
Cost of Sales
Gross Margin, (%)
Selling & Administration 
Net Profit                           	

   [Amount in THB million]

30.7810

34.2753

12,097.4
$393.0
9,643.6

20.3%

1,612.8
934.5
7.7%

32.0754

37.7340

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9

14.4%

-13.5%

-9.8%

-53.6%

33.7691

 37.7119

14,195.4
$420.4
9,933.1

30.0%

1,817.6
2,544.5

17.9%

-1.5%

   +3.7%  ]

 -20.8%
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Cost of Sales and Gross Profit

In 2019, the cost of sales was 80%, an increase from 74% in 2018, which resulted in the gross profit margin narrowing 
to 20% from 26% the previous year. The decrease was due mainly to the impact of a higher cost of goods sold and a change 
in foreign currency exchange rates.

The cost of goods was associated with the level of capacity utilization, product mix, production efficiency, LME copper 
price and foreign currency exchange rate in the period. During 2019, the production of special grade PCBs, mainly HDI PCBs, 
increased as new machinery was installed and the price of copper continued to decline. However, the majority of factory’s 
costs are fixed whereas the total production volume decreased, which resulted in a higher breakeven point as well as an 
increase in the unit production cost. In addition, the marked appreciation of the THB caused the gross profit to decrease.

Administrative and Selling Expenses

Selling, general, and administrative expense amounted to Bt1,612.8 million in 2019, or 13.3% of sales, a decrease 
from Bt1,804.3 million the previous year. Selling expense, such as freight costs and sales commissions, decreased in line 
with lower sales. Administrative expense decreased mainly because of an adjustment of staff costs to be in line with the 
company’s operating performance, while the increase was due to an additional amount of provisions set aside for employee 
retirement benefits in the amount of Bt54.7 million in the second quarter of 2019 in accordance with an amendment of the 
Labour Protection Act on April 5, 2019. 

Net Profit

The Group reported a consolidated net profit of Bt934.5 million for FY2019, down from Bt2,014.9 million in 2018. The 
decrease in the operating results attributed mainly to a decrease in sales revenue, an increase in the cost of goods sold, a 
reduction in gross margin, as well as the appreciation of the THB. 

In addition, the Company set aside additional provisions of Bt54.7 million for employee retirement benefits in 2019, 
whereas in 2018, the company realized a gain of Bt65.7 million from its previously-held equity interest in an associate. 

This resulted in a decrease in basic earnings per share from Bt1.72 for 2018 to Bt0.80 for 2019.

Total Asset

Total assets as of December 31, 2019, amounted to Bt16,501 million, consisting of current assets of Bt6,640 million; 
property, plant and equipment of Bt8,918 million net; intangible assets of Bt258 million; contract costs of Bt232 million:      
investment property of Bt161 million; goodwill of Bt154 million; investments in associates of Bt38 million; deferred tax assets 
of Bt75 million; and other non-current assets of Bt26 million. 

A decrease in assets of Bt1,620 million from Bt18,121 million at the end of 2018, was due mainly to a decrease in 
inventory of Bt570 million, a decrease in cash of Bt425 million, a decrease in the value of property, plant and equipment of 
Bt446 million, a decrease in the value of trade receivable and other receivable of Bt300 million, and an increase in contract 
costs of Bt150 million.

Total Liabilities

Total liabilities decreased from Bt6,114 million at the end of 2018 to Bt4,739 million as of December 31, 2019; short-term 
debt as well as trade and other current payables decreased due to increased cash flow from operations; long-term debt 
increased to support the investment of new machines, and provisions for employee benefits increased in accordance with 
an amendment of the Labour Protection Act since 2Q19.

As of December 31, 2019, Net Interest-bearing Debt to Equity improved from 0.25 to 0.18 times as a result of lower 
debt and lower equity.
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Shareholders' Equity

As of December 31, 2019, Shareholders' Equity totaled Bt11,762 million, a decrease of Bt245 million, due mainly to 
operating profit from the period and dividend payment.

Business Outlook

KCE is one of the world’s 10 largest PCB suppliers to the Automotive electronics market. The Automotive electronics 
market accounts for around 80% of KCE’s sales revenue and is a primary focus for KCE.  

Carmakers are gearing up to make 2020 the year of the electric car, according to automotive analysts, with a wave   
of new models launching as the world’s biggest manufacturers scramble to lower the carbon dioxide emissions of their 
products. The number of electric vehicle (EV) models available to European buyers will jump from fewer than 100 to 
175 by the end of 2020, according to data firm IHS Markit. By 2025 there will be more than 330, based on an analysis of 
company announcements. As a consequence, the Automotive electronics Market is experiencing substantial growth and 
is expected to reach over USD 400 billion by 2024. PCB requirements are currently USD 8.8 billion and growing at a rate 
of 5.5% - one of the fastest growing sectors in the overall electronics market. The innovations in vehicle architectures 
and electrical systems that enable a high-end driving experience in OEMs will drive the automotive electronics market 
growth. These strategies include the implementation of luxury & comfort features and innovative safety systems such 
as AEB and ADAS solutions. Additionally, the electrification of vehicle architecture and engines in the electric and hybrid 
mobility further provides an impetus to the industry development. The growth is attributed to high manufacturing and 
consumption of EVs in China, North America, and Europe.

KCE is also a major supplier of PCB’s to the Industrial electronics sector. This sector is experiencing renewed                       
opportunities due to huge growth of Artificial Intelligence in Manufacturing which is driven by the rapid adoption of 
Industry 4.0 Technologies. The growing need among the manufacturers to reduce the cost of operation and enhance 
operational efficiency is the primary factor driving the adoption of Industry 4.0. The new technology solutions are    
enhancing operational efficiency and reducing the time to market the product.

Current World events might cause some turbulence to the Global economic outlook for 2020. Although                          
KCE, situated in Thailand, is not directly affected by the Coronavirus issues experience by China, some of our customers 
might suffer some associated fallout. Particularly those customers situated in and supplying to China. Fortunately for 
KCE, China is a small part of KCE’s overall worldwide sales portfolio and accounts for less than 11% of global sales.  
The majority of KCE’s sales at 52% are to Europe, 19% to NAFTA and the remainder to South East Asia (excluding China 
and Hongkong) and South America.

The Board of Directors would like to thank its staff, customers, shareholders, suppliers and business partners for 
their support during 2019.

								        Mr. Bancha   Ongkosit
 							          Chairman of the Board of Directors
						                 KCE Electronics Public Company Limited
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To the Shareholders

The Audit Committee of KCE Electronics Public Company Limited consists of three qualified independent directors and is 
chaired by Mr.Paitoon Taveebhol, who is deemed to possess the necessary qualifications, knowledge and experience to attest 
to the reliability of the Company’s financial statements, and Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD, and Mr. Kanchit Bunajinda as 
committee members. The Audit Committee performed its duties in accordance within the scope and responsibilities that were 
assigned to it by the Board and as stated in the Audit Committee's charter, which is in line with the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand.	

In 2019, the Audit Committee met 6 times. The executive management did not attend any of the meetings. All                   
Committee members attended each meeting. At each session, the Committee consulted with an external auditor, the chief 
of the internal audit unit and the accounting director, and also provided candid and independent views and recommendations. 
The Committee reported the results of its audits of the Company’s business operations to the Board on a quarterly basis, 
with a summary of its performance, as follows:

The accuracy, completeness and reliability of financial reports

The Audit Committee reviewed the quarterly and annual financial statements, all significant accounting policies and 
material financial transactions, as well as compliance to the Federation of Accounting Professions’ Accounting standard, 
including the sufficient disclosure of key data in the notes to the financial statements in accordance with the financial        
reporting standard. With considering to the scope, audit plan, internal auditor's report, methodology of the audit and the 
findings from the auditor's review, in cooperation with the responsible executives, the Audit Committee’s opinion is that 
the Company’s financial reports were prepared in accordance with accounting principles prescribed by the Federation 
of  Accounting Professions and are accurate, complete and reliable. In addition, the adoption of accounting policies was 
sensible, and the disclosure was adequate.

The adequacy of internal controls, internal audit systems, risk management and corporate governance  

The Committee reviewed the assessment reports of the Internal Audit Unit and of the external auditor on internal control 
systems, risk management and corporate governance, as well as provided necessary suggestions to support and monitor the 
improvement of executive performance as recommended in the audit reports. It is the Committee's view that the Company's 
internal control systems and risk management systems are adequate and appropriate. In 2019, the Committee revised the 
Internal Audit Charter to align with the updated International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing.

The Audit Committee reviewed and endorsed the annual internal audit plan, which was prepared in accordance with a 
Risk-Based Audit Approach and with consideration of the audit performance; and also regularly consulted with the Internal 
Audit Unit on the auditor's observations in the absence of management. Following this, the Audit Committee concluded 
that the Internal Audit Unit’s activities were independent and appropriate.

Oversight of Anti-Corruption

Subsequent to CAC membership certification that was awarded on April 3, 2015 and renew the certification on                     
February 12, 2018. The Committee placed increased importance on corporate governance procedures and compliance 
with anti-corruption guideline practices. The Committee assigned the Internal Audit Unit to review KCE’s anti-corruption 
guideline practices and report the result to the Audit Committee.     

Transactions that may cause conflicts of interests	
The Audit Committee reviewed the financial reports and significant financial activities among the Company’s subsidiaries 

and associated companies with a particular focus on connected transactions as well as transactions that may lead to conflicts 
of interests, to ensure they are in compliance with the applicable laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand. 

Report of the Audit Committee
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Additionally, the external auditor was requested to undertake a full review of these connected transactions occurred during 
2019, in a quarterly basis. The Audit Committee concluded that these related-party transactions were part of the company’s 
normal course of business and based on regular commercial terms, sensible and fair conditions and were undertaken for 
the maximum benefit of the Company.  

Suitability, selection and recommendation regarding the appointment of the external auditor

The Committee assessed the independence of the external auditor and its performance in 2019 and found that its overall 
performance to be good. It also concluded that the Company was fully independent in its audit activities. The Committee 
also consulted with the external auditor on one occasion in the absence of management in order to perceive other opinions 
regarding the audit activities and the coordination with management of the concerned departments.  

In selecting and proposing a firm to serve as the Company's auditor for the year 2020, the Committee considered 
the Company’s performance, work experience, knowledge and competency, audit expertise, trustworthiness, sufficiency 
of human resources, the volume of audit work and the auditor's independence.  The auditor must be approved by the 
Securities and Exchange Commission. The Committee concluded that the performance of KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
had been suitable in relation to the proposed remuneration fee for 2020. The Audit Committee suggested that the Board of 
Directors propose to the Shareholders' Meeting that KPMG Phoomchai Audit be reappointed as the auditor for the Company 
and its subsidiaries in 2020.

Compliance with Securities and Exchange laws, SET regulations, and other applicable laws

The Audit Committee ensured that the Company’s corporate practice was in line with Securities and Exchange                
Commission (SEC) laws, SET regulations and other laws relating to the Company’s operations. The Committee also assigned 
management to keep up with any substantial amendments concerning the Securities and Exchange Act and other related 
SEC Notifications and continuously report such changes to the Committee. The Committee also provided oversight of the 
readiness for a revision of the Company’s code of conduct and corporate governance under the SEC’s Code of Corporate 
Governance. To this end, it assigned management to review the compliance the Code of Corporate Governance in order to 
be prepared for the SEC’s implementation. For 2019, the Audit Committee’s opinion is that the Company is fully compliant 
with the SEC’s laws and SET’s regulations, as well as other laws pertaining to the Company’s business.

Overall view of the performance in compliance with the Charter

The Committee conducted a self-assessment of the overall performance of the Audit Committee in 2019, where by an 
assessment was made of the overall activities and specific activities of the Audit Committee, which consist of 6 activities, 
as follows: 1) the review of financial reports to ensure their accuracy and completeness; 2) the review of the efficiency and 
effectiveness of the Company's internal control systems and Internal Audit Unit; 3) the review of connected transactions 
or transactions with conflicts of interests; 4) the selection and recommendation regarding the appointment of the external 
auditor; 5) the review of the compliance with Securities and Exchange laws, SET regulations, and other applicable laws; and                  
6) the preparation of the Audit Committee's report.

The Audit Committee's overall view was that the members had performed their duties and responsibilities as stated in   
the Audit Committee's charter, which was approved by the Board, sufficiently and thoroughly with due competence, care, 
prudence and independence for the equitable interest of all stakeholders. 

  							       	

							                      Mr. Paitoon   Taveebhol  
 							                Chairman of the Audit Committee
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To the Shareholders

The Corporate Governance Committee comprises 2 directors, Mrs. Chantima  Ongkosit, MD, as the chairperson, 
and Mrs. Voraluk  Ongkosit, a Director, and includes two executives as committee members. The Committee performed 
its duties according to the scope and responsibilities as assigned by the Board. In 2019, the Committee met two times to 
consider and follow up the operations of corporate governance and provide suggestions in compliance with the principle 
of good corporate governance. The Committee regularly reported a summary of its performance to the Audit Committee 
and the Board. A summary of the Committee's performance in 2019 is as follows:

1.	 The Committee reviewed the preparation work for the 2019 Annual General Meeting of Shareholders (AGM) 	
	 and provided necessary suggestions to ensure that the Meeting was well organized, transparent and efficient, 

	 and was carried out in accordance with the criteria of good corporate governance and in line with the Stock 
	 Exchange of Thailand's AGM checklist. As a result, the Thai Investors Association and the Stock Exchange 
	 of Thailand rated the Company’s AGM that was held in past  consecutive years a “very good” level.

2.	 The Committee stipulated the conditions and timeframe for Shareholders to propose agenda items as well as 
	 qualified candidates to be nominated for election to the Board of Directors for the 2020 AGM in advance between 
	 September 10, 2019 and December 31, 2019.

3.	 The Committee considered and endorsed a corporate governance management plan for 2020 and reviewed the 
	 results of last year’s performance in order to continuously improve and elevate the Company’s corporate 
	 governance to the international standard.

4.	 The Committee reviewed the reporting of corporate governance activities in the 2019 Annual Report and in 
	 Form 56-1 to ensure that information was completely disclosed and complied with good corporate governance 
	 guidelines and the corporate governance assessment guidelines for listed companies. As a result, the Company 
	 achieved an "Excellent” corporate governance score in the 2019 annual survey for the fifth consecutive year.

5.   The Committee determined the Company’s policy regarding the Corporate Social Responsibility (CSR) and               	
	 Sustainable Development (SD).

6.   The Committee reviewed and advised the working team regarding the anti-corruption training, and including 	
	 the communication of various campaign activities to create a corporate culture that value honesty, transparency 

	 and anti-corruption.

The Board of Directors places a high degree of importance on operating its business with integrity, transparency and 
accountability and is against corruption in any form. In this way, it is committed to adhering to strict standards of corporate 
governance, ethics and Code of Business Conduct. The Corporate Governance Committee oversaw the conduct of directors, 
executive management and employees at all levels to ensure that they fully comply with the principles of good governance, 
which has helped to instill confidence among stakeholders and support the development of sustainable growth.

	

   Chantima   Ongkosit, MD          

					              Chairperson of the Corporate Governance Committee

Report of the Corporate Governance Committee
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To the Shareholders

The Nomination and Remuneration Committee consists of at least 3 directors, a majority of independent directors, 
none of whom is the Chairman of the Board or an Executive Director, and is chaired by Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD, 
an Independent Director, together with Mr. Paitoon Taveephol and Panja Senadisai, Ph.D, as members. The Committee's 
duties and responsibilities are to select and nominate suitable persons for appointment as a director or member of 
executive management through selection procedures and criteria that are transparent. The Committee’s duty is also 
to deliberate fair and sensible guidelines for the determination of compensation for directors and executives.

In 2019, the Committee met three times with all Committee members attending each meeting.The Committee’s                    
operations and important matters were reported continuously to the Board for its acknowledgement, as follows:

1.	 The Committee reviewed the policy and criteria in regard to the nomination and remuneration of directors, including 
	 the criteria and selection procedure, the remuneration structure and other benefits, in line with their duties and 
	 responsibilities, and considering information in reference to other companies in the same industry, including the 
	 report on the remuneration of directors surveyed by the Thai Institute of Directors (IOD).

2. 	 Suitable candidates were nominated for appointment as directors to the Board and the 2019 Annual Shareholders' 
	 meeting (AGM), and Directors who were retiring by rotation in 2019 were reelected to resume their positions as 
	 Directors for another term. The AGM approved the appointment of all nominated Directors.

3.	 The Committee promoted, supported and provided opportunities for minor shareholders to jointly manage and 	
	 propose any suggestions regarding the Company's business. The Committee allowed minor Shareholders to 	
	 propose an agenda item as well as a qualified candidate to be nominated for election to the Board of Directors 	
	 not less than 90 days in advance of the 2019 AGM between September 10, 2018 and December 31, 2018.    

	 However, no candidate was proposed to be nominated as a Director.

4.	 The Committee considered the remuneration of the Board, the Audit Committee and Sub-committee for 2019 and 
	 proposed this to the Board and the AGM for consideration. The Committee's proposal was endorsed by the 2019 
	 AGM. For the purpose of transparency, the remuneration of Directors was disclosed in the annual report. 

5.	 Evaluated the CEO’s performance in 2019, with CEO’s participation in goal setting and appraisal method for 
	 his performance self-assessment.

6.	 The Committee acknowledged the diversity of Directors’ qualifications and the Board’s structure in regard 
	 to the number of independent directors, tenure and the Board’s skill matrix, which was used as                             
	 supplemental data in order to nominate Directors with suitable qualifications, knowledge and relevant skill 
	 that could be beneficial to the Company.

7.	 The Committee acknowledged the result of its self-assessment for 2019. The results of the assessment were used 
	 for further improvement of the Committee’s performance according to the principles of good governance.

8.	 The Nomination and Remuneration’s Charter was reviewed and updated in 2019 to ensure that it was in line 
	 with the current principles of good governance and to ensure that practical guidelines were clearer. 

9.     Nominated suitable candidates for appointment as directors to replace the directors who will be retiring by rotation 
	 in 2020, and to propose this to the Board and the 2020 AGM for consideration.

Report of the Nomination and Remuneration Committee
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10.  The Committee considered the remuneration of the Board, the Audit Committee, the Nomination and 	
	 Remuneration Committee and the Enterprise Risk Policy Committee for 2020, and to propose this to the 	
	 Board and the 2020 AGM for consideration.

11. Nominated suitable candidates for appointment as independent director and audit committee member 
      to replace the resigned director.

The Nomination and Remuneration Committee performed its duties as stipulated in the Charter with prudence, 
transparency and fairness, and adhered to the principle of good governance in a manner deemed sufficient and 
appropriate for the equitable interest of all stakeholders.  

							       	

						         Lt. Gen. Suprija   Mokkhavesa, MD 
 			                       Chairman of the Nomination and Remuneration Committee
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To the Shareholders

Sustainable risk management has been an essential management tool for KCE Electronics Public Company Limited 
throughout the years. It has enabled the Company to drive business growth and minimize risks associated with it.             
Identified key risk factors span all aspects at the corporate and business unit levels, after which suitable risk management 
strategies mitigate them to be in line with acceptable risk levels under the supervision of the Enterprise Risk Policy 
Committee.  In 2019, the Enterprise Risks Policy Committee held a total of 4 meetings comprising the following details: 

1.	 Reviewed annual corporate risk issues: Taken into account were the dynamics of external changes in economic 
	 and technological innovation aspects affecting consumers’ lifestyles and behavior, coupled with increasingly fierce 
	 competition with those in the same industry and new competitors from other substitute industries. Also considered 
	 were internal factors so as to define a risk universe of five key risks: strategic, operational, financial, compliance, 
	 and hazard risks. Details about each of these appear under “Risk Factors”. 

2.	 Approved the risk register, defined key risk indicators, and defined acceptable risks.

3.	 Tracked the status of key risks and reviewed risk response plans of risk owners.

4.	 Endorsed the revised risk management plans fitting the current business and execution with an eye for efficient 
	 risk management.

In 2019, the Enterprise Risk Policy Committee’s focus on significant risk to identify all risk factor that effect to 
company business goal, then monitor and manage significant high risk minimize to acceptable level. Next years, the 
Enterprise Risks Policy Committee is committed to still monitoring and assessing the changing business environment 
both at home and abroad together with its implications from risk standpoints. Given the fast-changing business 
environment, the Committee is also committed to ensuring that our risk-mitigation measures remain dynamic and 
effective. Our goal is to safeguard the interests of all stakeholders concerned.  

	      						         Mr. Paitoon   Taveebhol           
                     				                    Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee

Report of the Enterprise Risk Policy Committee
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Nature of Business

KCE Electronics Public Company Limited (KCE) was established on November. 5, 1982 with an initial registered 
capital of Bt12 million. The Company’s core business is the production and distribution of printed circuit boards 
(PCBs), under the “KCE” trademark. 

The Company listed on the Stock Exchange of Thailand in August 1988, and converted its status from a limited 
company to a limited public company in December 1992. As of December 31, 2019, the Company’s registered 
capital was Bt591,396,798, with paid-up capital of Bt586,396,798. 

PCB Products

Printed circuit boards are an essential part of a wide range of electronic products. PCBs are the foundation component 
of electronic circuits, and almost all electronic devices used in everyday life contain one or more of them. The boards 
have a copper track printed onto them that acts as a pathway for electrical signals. The boards’ main function is to 
mechanically support electronic components and electrically connect the circuit, and are used instead of the more 
complicated wiring method. 

PCBs consist of two main parts: the base, or substrate, and the conductor. The base is a thin layer of non-conductive 
board that acts as a platform for the components mounted onto it, while the copper conductor connects the different                  
components on the PCB. The base material is made from epoxy fiberglass, which consists of a woven glass epoxy and 
a coat of epoxy resin, and can be used with many different types of products due to its good performance amid high 
humidity, its high temperature resistance, and its rigidity (it doesn’t bend easily). The base is usually made in a green or 
blue color. PCBs can be single or double sided, and in cases where the circuit is thick and very complex, a multilayer 
PCB can be configured depending on the board designer's requirements.

The main types are:                                                                                                                                                     
        1)	 Single-sided PCBs : The circuit line for the electrical signal connection is printed on one side of the copper layer.                      
        2)	 Double-sided plated-through-hole PCBs : the circuit line that carries the electrical signal is printed on both 
sides of the copper layer. The board is drilled to make holes for leaded components; copper is then plated through 
holes called vias, so that the electrical signal on both sides of the board can be connected.
        3)	 Multilayer PCBs: the circuit lines are on different copper layers : the inner and the outer layers, which are 
connected with plated-through holes.	

The PCB products that the Company produces are as follows:
1)	 Double-sided plated-through hole PCBs
2)	 Multilayer PCBs (4-24 layers), which area more complex, higher technology board.

Both types of PCBs are used in many industries, i.e. the automotive industry, industrial equipment industry,                                
telecommunications industry, as well as for medical equipment, mobile phones and computer equipment. Due to 
the fact that the production of PCBs requires modern technology, special techniques and must comply with accepted 
industry   standards, the Company has continuously focused on improving quality control, the production technology 
and the skill level of operators. The Company has repeatedly expand its production capacity and appointed several 
sales representatives in overseas countries in order to tap the growing demand for PCBs in the global electronics industry.
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Vision and Mission

The Board joined with management in establishing the Company’s vision, mission, strategies, goals and business            
direction, in aiming that management and employee focus on the same direction. In the recent year, the Board has reviewed 
and approved the Company’s vision and the business direction, in addition, monitored management performance accordingly.

To drive the Company’s vision and mission, in 2019 the Company has determined the Company’s long-term operational 
objectives in achieving the world leading PCB producer, with utmost potential and resources.

•	 Deliver a better quality product, by dedicated and professional team
•	 Keeping a long term relationship with its customers
•	 Introducing new technologies in production and upgrade IT system
•	 Emphasis on personal development and good compensation
•	 Fully utilize current assets to its utmost benefits to reach the maximum production efficiency and environmental friendly
•	 Enhanced competitiveness to a top-tier of the industry
•	 Create appropriated value for shareholders and all stakeholders, which will ensure sustainable growth 

Manufacturing facilities	

The Company and its subsidiaries have factories and offices for manufacturing as follows:	  

	     Raw material / Product

Vision

    “KCE is an industry leader in providing both 
the products and services that are critically 
important to its customers’ success. KCE is 
dedicated to meet and exceed not only today’s 
strategic requirements but tomorrow’s as well.” 

• To provide both quality products and exceptional services to   
  our customers 
• Dedication to its responsibilities to all stakeholders in 
  a professional manner 
• To achieve excellence by continuously seeking to perform better 
• To continually train and develop staff to a high level of competence
• To be a responsible and contributing member of society

Mission

PCB

PCB

PCB

Chemical

Product

Chemical

Product

Lamainate,

Prepreg

KCE Electronics Public Company Limited

Located at 72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok

Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. (subsidiary)

Located at 70, 70/1 Lat Krabang Industrial Estate		
Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok

K C E International Co., Ltd. (subsidiary)

Located at 677 Moo 4 Sukhumvit Road Bangpoo Industrial Estate, 
Tambol Prangasa, Ampur Muang Samutprakarn, Samutprakarn province

KCE Technology Co., Ltd. (subsidiary)

Located at 117, 118 Moo 1 Hi-Tech Industrial Estate, Asia Road,
Tambol Banlain, Amphur Bang Pa-In, Ayutthaya province

Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. (subsidiary)

Located at 1/28 Moo 5 Tambol Karnharm
Amphur Uthai, Ayutthaya province

Chemtronic Products Co., Ltd. (subsidiary)

Located at 1/97 Moo 5 Tambol Karnharm
Amphur Uthai, Ayutthaya province
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Major changes and developments in the past 5 years

2015
April 2015	    KCE was certified the member of the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption    	
		     (CAC Member # 103). 
April 2015	    The Shareholders' Meeting No. 32/2015 approved the following:
		     •  The Company’s financial statements for the year ended December 31, 2014

 •  A dividend payment in respect of the Company's operating results of 2014
May 2015	    Payment of a dividend in respect of the Company's operating results for 2014 at Bt0.70 per share for 
		     568,693,319 shares totaling Bt398,085,323.
September 2015	   Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 	
		     2015 at Bt0.50 per share for 570,144,941 shares totaling Bt285,072,470.
October 2015	    The Company attained the CG scoring of “Excellent” for 2015 in the annual surveys of CG of Thai	
   		     Listed Companies. In addition, the Company is categorized the Top Quartile in the Market Capitalize 	
		     of greater than Bt10,000 million.
November 2015	    2015 SET Awards jointly organized by the Stock Exchange of Thailand and the Money and Banking	
	    	    magazine, awarded KCE in 2 categories; the Outstanding CEO Award and the Outstanding 	
		     Company's Performance Award, under the group of companies with the Market Capitalization of 	
		     Bt10,000 - 30,000 million.

2016
April 2016 	    The Shareholders' Meeting No. 33/2016 approved the following:
		     •  The Company’s financial statements for the year ended December 31, 2015
		     •  A dividend payment in respect of the Company's operating results of 2015
May 2016 	    Payment of a dividend in respect of the Company's operating results for 2015 at Bt1.00 per share for 	
		     576,244,203 shares totaling Bt576,244,203.
May 2016	    The Board approved the Employee Joint Investment Program "KCE EJIP No.1" for the employees           	
		     and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries.
June 2016	    The office of the Securities and Exchange Commission (SEC) endorsed the Company's Employee 	
		     Joint Investment Program.
June 2016 	    Announced June 17, 2016, being the last exercise date of the Warrant KCE-W2 
July 2016 	    KCE was listed in SET50 for the period of July 1 - 31 December 2016.
July 2016 	    The Board approved the acquisition of asset transactions:
		     •  Established a new subsidiary company (Chemtronic Products Co., Ltd.)
		     •  Investment in capacity expansion in a subsidiary (KCE Technology Co., Ltd.)
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September 2016	    Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 	
		     2016 at Bt1.00 per share for 586,010,798 shares totaling Bt586,010,798
October 2016	    The Company achieved an "Excellent" corporate governance in the 2016 Annual survey for the                  	
		     second consecutive year.
October 2016	    The Board passed a resolution approving the purchase of asset, which is the Land and an Office Building 	
	    	    in Japan to support the future business expansion in Japan.
October 2016	    The Board approved an establishment of the Enterprise Risk Policy Committee. The Committee's 	
		     responsibilities are to stipulate the risk management policy at corporate level and provide support 	
	   	    to the Risk Management Committee.
Announced	    SET Awards 2016 jointly organized by the Stock Exchange of Thailand and the Money and Banking 	
Feb. 2, 2017	    magazine, awarded KCE; the "Best Company Performance", under the group of companies with the 	
		     Market Capitalization of Bt30,000 - 100,000 million, and awarded KCE's CEO the "Outstanding CEO" 	
	  	    and the "Young Rising Star CEO" in 2016.  	    
2017
February 2017	    The Board approved an additional investment in share capital in Chemtronic Products Co., Ltd. with 	
		     the same shareholding percentage (94.96%) of 227,900 ordinary shares, totaling Baht 22.79 million. 
April 2017 	    The Shareholders’ Meeting No. 34/2017 approved the following:
		     •  The Company’s financial statements for the year ended December 31, 2016
		     •  A dividend payment in respect of the Company's operating results in 2016
		     •  A reduction in the Company’s registered capital from Bt587,426,511 to Bt586,396,798, based 	
		       on 586,396,798 shares at a par value of Bt1 per share.
May 2017 	    Payment of a dividend in respect of the Company's operating results for 2016 at Bt1.10 per share for 	
		     586,396,798 shares totaling Bt645,010,050.
July 2017	    Started the 2nd year of the Employee Joint Investment Program "KCE EJIP No.1" for the employees 	
	    	    and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries. 
September 2017	    Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 	
		     2017 at Bt1.10 per share for 586,396,798 shares totaling Bt645,015,990.
October 2017	    The Company achieved an "Excellent" corporate governance in the 2017 Annual survey for the third 	
		     consecutive year. The Company is categorized the Top Quartile under the group of companies with the 	
	    	    Market Capitalize of greater than Bt10,000 million.
December 2017	    The Company filed the recertification of Thailand’s private sector Collective Action Coalition (CAC) 	
		     membership.
December 2017	    The Board passed a resolution approving the acquisition of ordinary shares of KCE America, Inc.,   	
		     an associate company, from its existing shareholders of 22,500 shares, representing a proportion 	
		     of 45% of total shares, resulting in its shareholding increasing from 50% to 95%.Transaction date is   	
		     within January 1, 2018.
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2018
January 2018	    The Group obtained control of an associate, KCE America, Inc., which is engaged in the business of sale 
		     agent in foreign countries, and has a subsidiary, KCE America Partners LLC, which its business is rental 
		    building, by acquiring additional ordinary shares at the proportion of 45%, amounting to US 4.95 million 	
		     dollar or equivalent to Baht 160.7 million, resulting in the Group's total controlling interest in KCE America, 	
		     Inc. increase from 50% to 95%, and indirect controlling interest in KCE America Partners LLC at 95%. On 	
		     such date, KCE America, Inc. has changed status from associate to direct subsidiary, and KCE America 	
		     Partners LLC is indirect subsidiary of the Group. Taking control of such companies will enable the Group 	
		     to align the subsidiaries’ policy and market strategy with those of the Group 
February  2018	    The Company submitted the recertification of Thailand’s private sector Collective Action Coalition (CAC) 
		      membership on December 15, 2017, which the CAC already approved the extension of the certification 
		     on Feb 12, 2018. 
April 2018	    The Board of Directors approved the appointment of Mr. Pitharn Ongkosit, 1st  Vice Chairman and 
		     Panja Senadisai, Ph.D. 2nd Vice Chairman.
April 2018	    The Shareholders’ Meeting No. 35/2018 approved the following:
		     •  The Company’s financial statements for the year ended December 31, 2017
		     •  A dividend payment in respect of the Company's operating results in 2017
		     •  A change in par value of the Company’s shares from 1 Baht per share for 586,396,798 shares to 	
		        0.50 Baht per share for 1,172,793,596 shares
May 2018	    Payment of a dividend in respect of the Company's operating results for 2017 at Bt1.10 per share for 
		     586,396,798 shares totaling Bt645,036,478.
July 2018	    Started the 3rd year of the Employee Joint Investment Program "KCE EJIP No.1" for the employees 
		     and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries.
July 2018	    The Board of Directors of the Company approved the disposal of ordinary shares of KCE Singapore 
		     Pte., Ltd. of 2,500 shares with a par value of US 1 dollar at price of US 12.55 dollar per share to 
		     K C E International Co., Ltd, a subsidiary, totalling US 0.03 million dollar or equivalent to Baht 1.04 
		     million which represented 0.50% of total issued and paid-up ordinary shares, resulted in decreasing 	
		     the Company's ownership from 75.50% to 75.00%.  
September 2018	    The Board passed a resolution approving the purchase of asset, a land, 2 rai, 2 ngan and 52 square 	
		     wah, totaling Baht 36,820,000, by Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd., the company’s subsidiary to 	
		     build a warehouse.
September 2018	    Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 	
		     2018 at Bt0.55 per share for 1,172,793,596 shares totaling Bt645,036,478.
October 2018	    The Company achieved an "Excellent" corporate governance in the 2018 Annual survey for the fourth 
		     consecutive year. The Company is categorized the Top Quartile under the group of companies with 	
		     the Market Capitalize of greater than Bt10,000 million. 
December 2018	    The Board approved an additional investment in share capital in Chemtronic Products Co., Ltd. with 
		     the same shareholding percentage (94.96%) of 303,880 ordinary shares, at a par value of Baht 100 
		     per share, totaling Baht 30.39 million for the investment in Tin Ingot Project.

2019
April 2019	    The Shareholders’ Meeting No. 36/2019 approved the following:
		     •  The Company’s financial statements for the year ended December 31, 2018
		     •  A dividend payment in respect of the Company's operating results in 2018		   
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		     •   The issuance and offering of warrants to purchase ordinary shares of the Company (ESOP-W6) 
		          to directors, managements and employees of the Company and its subsidiaries in the amount 
		        of not exceeding 10,000,000 units
		     •   The increase of the Company’s registered capital in the amount of Baht 5,000,000 from Baht  	
		          586,396,798 to Baht 591,396,798 by issuing 10,000,000 new ordinary shares at Baht 0.50 par value 
		         per share, and amendment to Article 4 of the Company’s Memorandum of Association regarding the 
		         registered capital to reflect the increase in registered capital.
		     •   The amendment of the Company’s Articles of Association, Article 31; calling an Extraordinary General 	
	                     Meeting of Shareholders.
May 2019	    Payment of a dividend in respect of the Company's operating results for 2018 at Bt0.55 per share for 
		     1,172,793,596 shares totaling Bt645,036,478.
July 2019	    Started the 4th year of the Employee Joint Investment Program "KCE EJIP No.1" for the employees 
		     and management executives of KCE Electronics PCL and its subsidiaries.
August 2019	    The Master of Science in Branding and Marketing Program (MBM) of Chulalongkorn Business School 
		     (CBS), the Stock Exchange of Thailand and the Manager Media Group announced that The Company 
		     achieved Thailand’s Top Corporate Brands 2019 Awards in electronics industry sector with 34,207 
		     million Baht of brand value.
September 2019	    Payment of an interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
		     2019 at Bt0.40 per share for 1,172,793,596 shares totaling Bt469,117,438.
October 2019	    The Company achieved an "Excellent" corporate governance in the 2019 Annual survey for the fifth 	
		     consecutive year.

Policy and Overview of the Company

KCE Electronics PCL and its subsidiaries are involved in the manufacturing and distributing of printed circuit boards (PCBs), 
which are the foundation component for a wide range of electronic devices. Its key customer base includes manufacturers of 
automotive electronic equipment, telecommunication devices, computer networks, industrial equipment, medical equipment and 
consumer product. Almost all of the Company's production is for exporting worldwide; Europe, United States of America and Asia.

The Group's operational policy is mainly committed to achieving the excellent in manufacturing capability, by initiating 
various strategies to obtain a better quality product, at a lower cost. The Company continues to seek opportunity to increase 
profit, by introducing new technologies in production and fully utilize current assets to its utmost benefits, which will be resulted 
in reaching the maximum efficiency level. Another important policy is the commitment in keeping a long term relationship with its 
customers by providing the most valuable service- the reputation of quality product, that gain trust from customers ever since. 
In addition, the Company place an importance on stakeholders and social responsibility by developing "Green technology".

Regarding the management of operations, the Board is responsible for the determination of strategies and key policies. In 
the early of January 2019, a meeting was organized for CEO and Management, for the purpose of communicating such               
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strategies and setting up the operational objectives (KPI) for the factory as well as for each section of operation. Management of 
each section then continued to arrange separate meetings to further communicate the strategies and targets down to employee 
level. During the year, the targets were seriously monitored by comparing actual results with the planned KPI. Managements also 
regularly reported the operation results to the CEO in the monthly Management meeting. CEO then summarized the operation 
results for the strategies and reported to the Board in each quarter.

Revenue structure by segment

The Group has three business segments, as described below. The strategic divisions provided different products and 
services, and are managed separately as they require different technologies and marketing strategies. 

•  Segment 1   Manufacture and distribution of printed circuit boards
•  Segment 2   Manufacture and distribution of prepreg and laminates
•  Segment 3   Manufacture and distribution of chemical products

Information regarding the results of each segment are included in the Notes to the Financial Statement No. 20.

* Revenue from external customers

BOI Promotional Privileges 

The Group and its subsidiaries have been granted promotional privileges under Investment Promotion Act B.E. 2520 
by the Board of Investment under certain significant conditions. Significant privileges of the Company and its subsidiaries 
are included in the Notes to Financial Statement No. 20.

Revenue Structure

Sales revenues*              
- Printed Circuit Board business
    Double sided
    Multilayer
- Prepreg and Laminate business
- Chemical Business
Total sales revenues

1,641.36
9,966.41

174.53
315.07

12,097.37

Million Baht Million Baht Million Baht% % %

13.57
82.38
1.44
2.61

100.00

2,003.17
11,512.77

74.84
391.72

13,982.50

14.33
82.33
0.54
2.80

100.00

2,297.84
11,480.17

71.77
345.63

14,195.41

16.19
80.87
0.51
2.43

100.00

2019 2018 2017
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KCE Electronics

Public Company Limited

KCE Technology

Co.,Ltd.

Chemtronic

Technology

(Thailand) Co.,Ltd.

Chemtronic

Chemical Co.,Ltd.

CTC Chemical

Co.,Ltd.

Chemtronic

Products Co.,Ltd.

KCE (Thailand)

Co.,Ltd.

KCE Taiwan

Co.,Ltd.

K C E International

Co.,Ltd.

Thai Laminate

Manufacturer

Co.,Ltd.

KCE Singapore

Pte.,Ltd.

KCE America, Inc

KCE America

Partner LLC.

100.00%

94.75%

94.96%

60.00%

49.00%

99.99%

74.80%

75.00%

70.00%

25.20%

25.00%

25.00%

98.75%

99.58%

100.00%

Company Structure
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Electronics market and Industry

Growth in the electronics industry is tied to the health of the global economy as well as that of the many individual            

industrial segments that use electronic components, such as the computer and peripherals industry, telecommunication 

industry, automotive industry, and high-technology product makers. Over many years, the electronics industry has grown 

continuously.

Generally speaking, the electronics industry is characterized by intense competition, rapid technological change, 

relatively short product lifecycles and intense pressure on pricing and profitability.

Electronics System Influence on PCB Demand

A HISTORY AND FORECAST OF THE ELECTRONICS INDUSTRY

(Data source : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q4 2019 : DECEMBER 2019)

ELECTRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

*Assumes constant currency exchange rate
Updated December 2019

Industry status and Competition

Computers

Communication

Consumer

Automotive

Industrial

Medical
Military/Areospace

PC
Server/Data Storage
Other Computer
Mobile Phones
Wired Infrastructure
Wireless Infrastructure
TV
Audio Video/Personal
Other Consumer

Automation/Control
Other Industrial
PV

Total With PV

$Bn 2018 ‘19/’18 2019F ‘20/’19 2020F 2023F CAAGR
‘18-’23*

247
154
142
388
131

65
102
102

86
229

55
137

32
113
149

$2,132

4.0%
1.3%

-4.2%
-5.2%
4.6%
7.7%

-6.1%
8.5%
6.9%

-1.7%
1.8%
2.2%

-3.1%
2.7%
2.7%
0.5%

257
156
136
368
137

70
95

111
92

225
56

140
31

116
153

$2,143

-2.7%
6.4%

-2.2%
1.9%
4.4%

11.4%
2.5%
3.6%
4.3%
2.2%

-1.8%
2.9%
0.0%
2.6%
5.9%
2.4%

-1.2%
6.3%
0.4%
2.3%
3.5%
7.7%

-1.3%
5.1%
7.0%
5.6%
3.7%
3.8%
3.5%
3.1%
3.0%
3.2%

250
166
133
375
143

78
98

115
96

230
55

144
31

119
162

$2,195

233
209
145
434
156
94
95

131
121
301
66

165
38

131
173

$2,493
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ELECTRONICS SYSTEM MARKET FORECAST 2019

(Data source : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q4 2019 : DECEMBER 2019)

World automotive electronic market

The value of the electronic components per car accounts for 30% of the total car cost in 2010, and it is forecasted 
that the ratio will continue to increase to 35% in 2020, and 50% in 2030. Nearly all of the innovation currently taking 
place in the automotive industry is in electronics. Moreover, innovations introduced to the luxury end of the market 
are being implemented in standard vehicles faster than ever as costs continue to fall.	

Automotive electronics sale is declining at 1.7% YoY (‘19/’18), but it was forecasted to be growing at 2.2% YoY 
(‘20/’19) and 5.6% YoY (‘23/’18). The main innovations and trends that will drive automotive electronics growth in the 
future are:

•  The increased Energy Efficiency as mechanical systems are replaced by smart electronics. 
•  The growth of ADAS/ Autonomous driving systems to enhance vehicle systems for safety and better driving, i.e. parking 

assistance system, automatic emergency braking system (AEB) crash avoidance system and etc.
• Continued development of advanced "connected car" that will allow the car to make use of the Internet, while also  

functioning as part of the network, i.e. the automatic notification of the car's speed and of nearby crashes, along with 
other alerts.

• Advanced Safety and Security features, both the passive safety and active safety, which includes DADS (driver 
alertness detection system), infrared night vision, lane departure warning, braking and stability, as well as driver assistance 
system such as camera and radar systems and communication devices embedded in the vehicle.

•  Popularity of EVs 

New Automotive Electronics Technology introduced recently are HUD (Head up Display), Smart room mirrors,                        
Pre-crash Safety system, Self Drive cars, Lighting with Laser/LED, whereas many kinds of  radar, sensor, camera and display 
modules are embedded in a car and being interconnected to coordinate self-driving, i.e. Radar sensor, Ultrasonic sensor, 
Stereo camera, Infrared camera  and etc. 
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Printed circuit board market and Industry

PRINTED CIRCUIT BOARD PRODUCTION YEAR-ON-YEAR GROWTH RATE FORECAST
 

(Data source : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q2 2019 : AUGUST 2019)

According to NTI-100 World’s Top PCB Makers, produced by N.T. Information Ltd., the number of fabricators that 
topped USD100 million in revenue was just 117, and they accounted for 83% of total world production. KCE was ranked 
the 43th - largest PCB manufacturer in the world in 2018.  

2019 PCB PRODUCTION ESTIMATE (VALUE) 

2019/2018 PCB YEAR-ON-YEAR GROWTH ESTIMATE (VALUE) 

(Data source : PRISMARK PARTNERS LLC : PCB Q2 2019 : AUGUST 2019) 

The main drivers of PCB growth in the recent years have been mobile phones and automotive. The long-term PCB   
industry outlook for growth is forecasted at 3.7% CAAGR over five years (2018-2023). The growth assumes emerging 
economies with large, growing, and more affluent populations representing an untapped market. In addition, an uptake 
of advanced electronics in automation, health, transportation, power, and myriad sensor applications will provide 
some potential “catch-up” driven by pent-up demand when the global economy improves.    

World Automotive PCB market and growth forecasts 
An important part of the PCB industry is the PCB for automotive electronics segment, which is KCE’s core end market.         

The automotive PCB market was worth about USD7.6 Bn. in 2019, accounting for about 12% of world PCB production.             
This segment is growing rapidly as automakers look to add more and more electronic components to cars. Demand for more 
electric cars (PHV, EV, and FCR, etc.) will require a large number of inverters and converters with heavy copper. Automotive 
PCB demand is expected to grow at a rate of 4-5% annually, which is faster than vehicle sales (2-3% annually) in the 
last several years and the overall PCB market (3.7% CAAGR for 2018-23).

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJpnxChn)
TOTAL

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL

AMERICAS
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JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL

2015
VALUE

($M)

(% Value) Y/Y

Paper HDI Flex TotalComposite
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4
Layer

4
Layer

8-16
Layer
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Layer

18+
Layers

18+
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Multilayer
6

Layer

Multilayer
6
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2016
Growth   Value

2017
Growth   Value

2018
Growth   Value

2019F
Growth   Value

2023F
Growth   Value

CAAGR
‘18-’23

2,776
1,933
5,655

26,729
18,232
55,325

$5
$6

$17
$730
$199
$957

1.0%
-1.0%
-1.0%
-4.9%
-5.7%
-5.0%

$14
$85

$186
$1,316

$316
$1,917

-0.3%
-0.5%
0.9%

-4.3%
-5.0%
-3.7%

$279
$688
$129

$3,715
$747

$5,558

-0.3%
-0.2%
2.8%

-2.6%
-0.8%
-1.9%

$297
$434
$474

$6,884
$1,204
$9,293

-0.4%
-0.5%
-0.1%
1.9%

-2.2%
1.1%

$316
$258
$451

$4,204
$1,239
$6,468

-0.4%
-1.2%
-0.2%
1.6%

-2.2%
0.5%

$1,008
$184
$695

$3,814
$1,979
$7,681

0.4%
0.0%

-0.1%
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$371
$60

$198
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$312

$1,366

-0.2%
0.4%
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1.5%
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$8,895

-0.4%
-1.7%
-1.1%
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-3.5%

$10
$4
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$4,745
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$2,814
$2,004
$5,446

$32,266
$18,812
$61,342

-0.1%
-0.6%
0.1%
-1.3%
-3.1%
-1.7%

1.0%
1.2%
1.4%
4.4%
3.7%
3.7%

-0.9%
-1.2%
-7.1%
1.5%

-5.8%
-2.0%

-0.4%
2.8%
0.0%
9.6%

11.5%
8.6%

2.7%
2.7%
3.5%

10.0%
1.4%
6.0%

-0.1%
-0.6%
0.1%

-1.3%
-3.1%
-1.6%

1.4%
1.6%
1.8%
5.2%
4.6%
4.5%

2,752
 1,910
5,253

27,123
17,169
54,207

2,742
 1,963
5,255

29,732
19,151
58,843

2,817
2,016
5,439

32,702
19,423
62,397

2,814
2,004
5,446

32,266
18,812
61,342

2,967
2,142
5,828

40,556
23,263
74,756

(Unit : USD Million)



236

Auto Shipments* & PCB Usage for Automotive Electronics

   (Data source : PCB Industry Analysis : N.T. Information Ltd. Forecast, October 2019)
*Including passenger cars, trucks and buses

The automotive electronics sector that KCE serves is highly competitive by the standards of the overall electronics 
industry. The Company faces competition from local, regional and large international providers of PCBs. However, the 
Company also believes that product reliability, responsive customer service and support and fair pricing, all areas where 
KCE is strong, are of greater importance to customers.

Automotive PCB Application by Type 2018

 

 

(Data source : PCB Industry Analysis : N.T. Information Ltd. Forecast, October 2019)

According to the N.T. Information, the top 10 automotive PCB makers have an aggregate output of 58% of world 
production of USD7.3 Bn. in 2018. KCE was ranked the 8th largest automotive PCB maker of the world in 2018. 

Automotive market and Industry

The automotive industry is one of the most capital-intensive industries in the world with global sales of over USD2 trillion 
a year, while creating revenue of more than USD500 billion for automakers in more than 26 countries. Due to the increasingly 
complex applications being deployed in cars, constant electronic innovation is required.

Auto Shipment (M Units)
PCB Usage ($M)

SSB	
DSB	
MLB	

Regular (4-8L)
HDI (4-10L)

	 Heavy Copper
	 RF Radar
Flex & Rigid-Flex
	 Total

350
1,100
4,975
3,715

550
360
350
875

7,300

4.8%
15.0%
68.2%
51.0%
7.5%
4.9%
4.8%

12.0%
100.0%

87.93
4,680

89.75
4,960

93.50
5,500

94.10
5,900

94.30
6,500

93.60
7,300

92.00
7,600

93.80
8,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019F 2020FYear

PCB Type $ Million Share
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Capital (as of December 31, 2019)
•	 Registered capital						      591,396,798	 Baht
•	 Issued and Paid-up capital					     586,396,798	 Baht
•	 Ordinary share (par value Baht 0.50 per share)		            1,182,793,596	 Shares

Shareholders
List of the Top 10 major shareholders as at December 31, 2019
( *Book Closing Date : January 8, 2020 )

Ongkosit Group* comprises of the followings: 

1. Mr. Pitharn	       Ongkosit				        160,152,444 		        13.66

2. Mr. Athasidh	       Ongkosit				          71,287,541		          6.08

3. Miss Chutinart	       Ongkosit				          66,041,634		          5.63

4. Mrs. Rossarin	       Ongkosit				            2,349,000 		       0.20

5. Mrs. Voraluksana	       Ongkosit				            1,679,500  		         0.14

6. Mr. Bancha	        Ongkosit				                 4,760		       0.0004

7. APCO CAPITAL PTE LTD.					           88,000,000		          7.50

As at December 31, 2019, the Company's shares held by foreign investor was 21.71%.

Capital Structure

Name list

Name list

1  	 Ongkosit Group*
2  	 Thai NVDR Co., Ltd.
3  	 Mr. Panja        Senadisai
4  	 South Eest Asia UK (Type C) Nominees Limited
5  	 Bualuang Long-Term Equity Fund
6  	 Krungsri Dividend Stock LTF.
7  	 Mrs. Siriphan   Suntanaphan
8  	 Mr. Apisak       Theppadoongporn
9  	 N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 1
10	 Bualuang Long-Term Equity Fund 75/25

Total

389,514,879
83,976,849
54,633,500
39,697,264
32,372,000
13,070,100
11,009,800
10,556,000
10,036,700
9,740,800

654,607,892      

	 33.21
	 7.16
	 4.66
	 3.38
	 2.76
	 1.11
	 0.94
	 0.90
	 0.86
	 0.83
	 55.81

Number of 
shares held

Number
of shares

Percentage of 
Total shares

Percentage
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Board of Director
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Management team

Mr. Bancha 	               Ongkosit

Mrs. Voraluksana          Ongkosit

Mr. Pitharn	                Ongkosit

Mr. Fredrick Gharapet   Ohanian

Mrs. Tanyarat              Tessalee

Mr. Athasidh                Ongkosit

Mr. Pairoj	                Tarawatcharasart

Mr. Sunan 	                Sripetch

Mr. Viboon	                Sunthornwiwath

Ms. Kanokporn            Sukprasitpredee

Chairman of the Executive Board

1982 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Executive Vice Chairperson

1989 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

President and Chief Executive Officer

2009 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Executive Vice President of Operations

2008 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Executive Vice President of Finance and Administration

2004 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Senior Vice President of Information Technology

2010 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Vice President of Engineering

1987 – Present : KCE Technology Co., Ltd.

Vice President of Operations

1993 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Senior Vice President of Human Resources

2016 – Present : KCE Electronics Public Company Limited

Senior Vice President of Supply Chain

2017 – Present : KCE Electronics Public Company Limited
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Name list of Directors and Management holding the company shares, as at December 31, 2019.

Mr. Bancha          Ongkosit

Mrs. Voraluksana   Ongkosit

Mr. Pitharn           Ongkosit

Chantima            Ongkosit, MD

Dr. Panja             Senadisai

Mrs. Siriphan        Suntanaphan

Lt. Gen. Suprija    Mokkhavesa, MD

Mr. Kanchit          Bunajinda

                   
Position

                           
Name

Share 
held (%)
Dec. 31, 

2019

No. of 
shares 
Dec 31, 
2019

Type of 
holding

Chairman/ Chairman of the 
Executive Board

Director/
Executive Vice Chairperson/
CG Committee member

Vice Chairman of the Board/ 
of Director/ Chairman of Risk 
Menagement Committee/
President & CEO
Enterprise Risk Policy            
Committee member

Director/
Chairman of the CG Committee

Vice Chairman of the Board/
Director/ Nomination & 
Remuneration Committee 
member/ Enterprise Risk Policy 
Committee member

Director/
Enterprise Risk Policy Committee 
member

Independent Director/
Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee/
Audit Committee member

Independent Director/
Audit Committee member/
Enterprise Risk Policy              
Committee member

4,760
1,679,500

1,679,500
4,760

160,152,444
-

8,067,650
-

54,633,500
-

11,009,800
1,490,000

5,622,800
-

-  
-

4,760
1,679,500

1,679,500
4,760

160,152,444
-

8,067,650
-

54,633,500
-

11,009,800
1,490,000

5,622,800
-

-  
-

0.0004%
0.14%

  
0.14%

 0.0004%

13.66%
-

0.69% 
-

4.66%
-

0.94%
0.13%

0.48%
-

-
-

 Direct 
 Indirect 
(wife) 

 Direct 
 Indirect 

(husband)

Direct
Indirect 

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect 

(husband)

Direct
Indirect

Direct
Indirect

 

No. of 
shares 
Dec 31, 
2018
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Position

                           
Name

Share 
held (%)
Dec. 31, 

2019

No. of 
shares 
Dec 31, 
2019

Type of 
holding

Mr. Paitoon            Taveebhol

Mrs. Tanyarat          Tessalee

Mr. Fredrick Gharapet Ohanian

Mr. Athasidh           Ongkosit

Mr. Sunan              Sripetch

Mr. Pairoj               Tarawatcharasart

Mr. Viboon             Sunthornwiwath

Ms. Kanokporn       Sukprasitpredee

Independent Director/         
Chairman of the Audit 
Committee/ Chairman of 
Enterprise Risk Policy Committee

Executive Vice President of 
Finance and Administration

Executive Vice President of 
Operations

Senior Vice President of 
Information Technology

Vice President of Operations

Vice President of Engineering

Senior Vice President of 
Human Resources

Senior Vice President of 
Supply Chain

-
-

564,600
-

1,750,000
1,000,000

69,304,713
2,349,000

41,602
-

1,093,352
-

4,742
-

13,200
-

-
-

564,600
-

1,750,000
1,000,000

71,287,541
2,349,000

61,754
-

1,143,342
-

28,302
-

27,724
-

-  
-

0.05% 
-

0.15%
0.09%

6.08% 
0.20%

0.01% 
-

0.10%
 -

0.002%
 -

0.002%
-

Direct
Indirect

 
Direct

Indirect

Direct
Indirect 
(child) 

Direct
Indirect 
(wife)

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect

Direct
Indirect

(*Book Closing Date : January 8, 2020)

No. of 
shares 
Dec 31, 
2018
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Management Structure

The Company’s management structure consists of six boards and sub-committees comprising the Board of Directors,                                   
the Executive Board, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate Governance 
Committee, and the Risk Management Committee. The details of each committee and their scope, duties and responsibilities 
are as follows:

1) Board of Directors

The Board of Directors consists of nine directors as follows:
-	 The Chairman, who is a different person from the President and Chief Executive Officer, so there is a clear 	
      segregation of roles, duties and a balance of power in operations.
-	 Three Independent Directors, accounting for one-third of the Board of Directors, to ensure board representation 
      meets good corporate governance standards as set by the SET.
-	 Six of the Board members are non-executive directors and three are executive directors

The names and positions of the Board of Directors are as follows:

1.  Mr. Bancha	      Ongkosit(1)

2.  Lt. Gen. Dr. Suprija   Mokkhavesa 
 

3.  Mr. Paitoon 	      Taveebhol		                                          
                                                                                                                                        

4.  Dr. Panja 	      Senadisai	             		
	                           

5.  Dr. Chantima 	      Ongkosit	             
6.  Mrs. Voraluksana 	     Ongkosit(1) 

              7.  Mrs. Siriphan 	      Suntanaphan 	             
8.  Mr. Pitharn 	      Ongkosit(1)	            

				                               

			  	                            

9.  Mr. Kanchit 	      Bunajinda                     

					                  
      Remark : (1)Executive Director

The Authorized Directors
The directors with company signatory rights are Mr. Bancha Ongkosit, Dr. Panja Senadisai, Dr. Chantima Ongkosit, 

Mrs. Voraluksana Ongkosit, Mrs. Siriphan Suntanaphan and Mr. Pitharn Ongkosit. Two directors are empowered to jointly 
sign on behalf of the Company with the company seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors:
1.  Acting in the best interests of shareholders (fiduciary duty) by adhering to the following four main practices:

1.1   Performing duties with all circumspection and caution (duty of care)
1.2   Performing duties with faithfulness and honesty (duty of loyalty)

                

Chairman of the Board of Directors, Chairman of the Executive Board

Independent Director, Audit Committee member
Chairman of the Nomination & Remuneration Committee

Independent Director, Chairman of the  Audit Committee
Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee

Vice Chairman of the Board of Director
Nomination & Remuneration Committee member
Member of the Enterprise Risk Policy Committee

Director, Chairperson of the CG Committee

Director, Executive Vice Chairperson

Director, Member of the Enterprise Risk Policy Committee

Vice Chairman of the Board of Director, Chief Executive Officer
Chairman of the Risk Management Committee
Member of the Enterprise Risk Policy Committee

Independent Director, Audit Committee member
Member of the Enterprise Risk Policy Committee
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1.3     Performing duties in compliance with laws, objectives, Articles of Association, and resolutions of Shareholders’ 
	         Meetings (duty of obedience)

1.4   Disclosing information to shareholders accurately, completely, and transparently (duty of disclosure)  
2.    Approving and reviewing the Company’s vision, mandate, policy, operational and budget plan, and supervising 

               the performance of top executives to ensure they efficiently and effectively comply with policies for the security 
              and balanced and sustainable interest of all stakeholders.

3.     Undertake management in compliance with the law, the Company’s objectives and Articles of Association and the 
              resolutions of Shareholders’ Meetings with integrity and in good faith, to protect the Company interest.

4.    In supervising the Company's business, the Board has determined the following matters to be the authority and 
               responsibility of the Board, who shall consider for the approval:

1)     Policy, strategic management, targets, plans and annual budget of the company and subsidiaries             
2)     The Company's monthly and quarterly performance, compare to the plan and budget
3)     Investment projects that were not included in the annual capital budget, and approving any regular trade 

	         transactions which exceed the CEO's authorization limit.
4)       The purchase or sale of assets, the acquisition of business and the participation in joint- venture that complies 

	         to the SET's criteria, and the value do not exceeding the President's authority
5)      Any transactions or actions that will result in a major impact to the Company's financial status, debt burden, 

	         business operational strategy and reputation              
6)       Any contract execution that is not related to the usual business operations, as well as any important contract 

	         on the usual business activities
7)     Opening and closing a Company's bank account with any financial institutes
8)      Related Transactions between the Company, subsidiaries, associate company and related persons, which do 

	         not meet with the requirements of the SET and SEC.
9)     Payment of the interim dividend
10)    The change of policy and procedure that significantly affect accounting, risk management or internal control. 
11)   Determination and change of the approval authority conferred to CEO and executive management
12)     The proposed appointment and the termination of the Company's directorship and the Company secretary status 
13)    Empowerment to either Chairman of the Board, CEO or Director, including the revision, change, amendment 

	         of the said empowerment, where the action does not contradict to the criteria and regulations of SET or SEC
14)    The appointment and determination of the sub-committee's duties and responsibilities
15)    The appointment of the Director in subsidiaries
16)    The change or reorganizing the Company structure, for the Executive VP position up
17)     Any other actions to comply with laws, the Company's objectives, the Articles of Association and the resolutions 

	         of the Board
5.    Supervising and examining the financial reporting system for accuracy, transparency and adequacy.
6.    Complying strictly with the Company’s good corporate governance policy.
7.    Initiate and be in part in determining the Corporate Governance policy, corporate governance guideline practice, 

              roles and duty of the Company directors, and approve the CG policy.
8.    To establish the Internal Audit Unit to perform the duty within the Company, having a direct reporting line to the 	

              Audit Committee.
9.     Reviewing resolutions on director and executive remuneration for the best andsustainable interest of the Company 

              and its shareholders.
10.  Supervising the process of appointment and election of directors for the purpose of transparency and clarity.
11.	  Monitoring and managing any conflict of interest that may occur. Promoting awareness of the importance of the 

              internal control system and internal audits to reduce the risk of fraud, abuse of authority and to prevent any illegal acts.
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12.	 Protecting the rights of all shareholders and stakeholders. Monitoring and supervising the disclosure of information 
	 and communications in an accurate, complete and transparent manner.

13.	 Reviewing the recruitment and nomination of executives as needed.
14.	 Policy placement, the administration of Company and including the auditing of the company's performance
15.	 Overseeing and developing the risk management system, and corporate governance to achieve internationally 

	 accepted standards.
16.	 Assessing the performance of the Board and its committees annually (in addition, each individual director performs 

	 a self-assessment).        
17.	 Attending all meetings of the Board of Directors and shareholder meetings except in unavoidable circumstances 

	 with advance notification to the Board or the secretary to the Board.

The Company has defined the role and qualifications of the Independent Directors in compliance with the Securities 
and Exchange Commission’s and the Stock Exchange of Thailand’s criteria, as follows:
        •	 Shall not hold an amount of shares exceeding 0.5% of the voting shares of KCE, its subsidiaries, associated or 
	 related companies (including the shares held by connected parties under Section 258 of the SEC’s laws).
        •	 Have not been or are not involved in the Company in any of the following positions:
              -    Management 
              -    Current or former employees of the current external auditor
              -    Former wage-earners including audit advisors, legal or other advisors of KCE
              -    Employed by KCE, or
              -    Have some form of control over KCE, its subsidiaries and associates
                 -       Juristic persons whose roles could result in a conflict of interest, except when such responsibilities have ended 
	       for more than two years.
              -    Have had business relationship with the company in the past two years.
        •	 Have absolutely no vested interest in KCE, its subsidiaries, associates or related companies, or juristic persons 
	 with possible conflicts of interest that could hamper the independent exercise of discretion including customers, 	
	 business partners, and trade or loan creditors/debtors.
        •	 Are not a close relation by blood or by registration or have another relationship that could undermine the           
	 independence from management, major shareholders of KCE, KCE Group companies, associated companies, 
	 or juristic persons.
        •	 Have not been appointed as an agent to preserve the interests of certain directors or major shareholders.
        •	 Thoroughly independence for management and major shareholders of the Company.

Roles and Duties of the Chairman of the Board
The Chairman functions as the leader of the board. He has the responsibility of setting the board agenda, providing            

information to directors, and to lead open boardroom discussions, enabling the directors to engage in constructive debate and 
effective discussions that are beneficial to the Company.

The Chairman works to create and maintain a culture of openness and constructive challenge which allows for a diversity 
of views to be expressed. The Chairman should also be available to shareholders for dialogue on key matters of Company 
governance, particularly in areas where shareholders have concerns.

Even though the Chairman is not an independent director, the Nomination and Remuneration Committee is of the 
opinion that this management structure is suitable to the nature of KCE’s business, and that his talents have been instrumental 
in the success and continued growth of the business. As the Chairman was the first person to bring PCB production technology 
to Thailand, he therefore has many years of expertise in the PCB business and is capable of performing his duties with an 
accountability to the benefit of all stakeholders, particularly minor shareholders.  
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The Chairman of the Board has neither absolute nor superior powers. The Public Company Act describes the 
additional responsibilities and duties of the Chairman as:
       -     Acting as a chairman at the board meeting and overseeing board meetings to ensure they are efficient and open 
             for comments, suggestions and independent recommendations by the directors.
       -     Having a casting vote in the board meeting and shareholder meetings.
       -     Calling board meetings
       -     Acting as chairman at shareholder meetings

In addition to his roles and responsibilities as director, the Chairman must strictly comply with the ethics and good 
corporate governance practices and act as a role model for the directors, and all employees of the Company.

2) Executive Board

The Board of Directors appoints the Executive Committee, which comprises the directors and senior executive  
management as follows:

The names and positions of the members of the Executive Committee are as follows:
       1)  Mr. Bancha                    Ongkosit	               	        
       2)  Mrs. Voraluksana	         Ongkosit			          
       3)  Mr. Pitharn	         Ongkosit			 
       4)  Mr. Fredrick  Gharapet    Ohanian	
       5)  Mrs. Tanyarat	         Tessalee

Duties and Responsibilities of the Executive Committee:

3) Audit Committee

The Board of Directors appointed the Audit Committee, whose qualifications are fully compliant with the criteria of the 
Stock Exchange of Thailand, to review business operations, financial reports and internal control systems, to select 
independent auditors, and to review conflicts of interest. The members of the Audit Committee have the necessary 
qualifications and experience to ensure the reliability of the financial statements.

Chairman of the Executive Committee
Executive Vice Chairperson
President & CEO
Executive Vice President of Operations
Executive Vice President of Finance & Administration

1.    Review the policy, direction, strategic plan to conduct the business, Management structure and the annual budget 	      
       of the Company and Subsidiaries, all investment projects and Manpower plan
2.    Approving the nomination and selection of a new executive of EVP position, and determine compensation in 
      line with the Nomination & Remuneration Committee's criteria
3.    Supervising the performance of Management in accordance with Company policy, having overall responsibility for 
         and taking control of the expenses and investment funds as outlined in the Company’s Annual Plan as approved by  
      the Board of Directors.
4.    Reviewing the performance results in line with management policy and determining the positioning, strategic and 
       operational plans in order to achieve the Company’s ultimate goals.
5.    Taking responsibility for the performance results of management and providing troubleshooting advice in order to 
      ensure the Company’s goals are efficiently achieved. 
6.    Taking control of the Company’s expense budget as assigned by the Board of Directors or as outlined in the             
      Company’s Annual Plan.
7.    Providing information and advice to the Board of Directors in support of any decision-making for the Company.
8.    Solving problems or conflicts that have an impact on the organization of the Company.
9.    Maintaining efficient communications with stakeholders.
10.  Reviewing the Company’s fundraising plans for further submission to the Board of Directors.
11.  Approving the appointment of advisors for specific areas, as required by the Company’s business operations. 
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The Audit Committee consists of three directors who meet the following the criteria:
        -	 The directors are independent 
        -	 The committee chairman has adequate knowledge and experience to review and attest to the reliability of the 
             financial statement.

The names and positions of the members of the Audit Committee are as follows:
        1)   Mr. Paitoon 	       Taveebhol		  Chairman              	        
        2)   Lt. Gen. Dr. Suprija     Mokkhavesa		  Committee member			          
        3)   Mr. Kanchit 	       Bunajinda		  Committee member
             Ms. Chayanee Chaidetkhajorn was appointed as the Audit Committee's secretary.			 
Duties and Responsibilities of the Audit Committee:

1.   Conducting audits to ensure that the Company has prepared accurate and adequate financial reportsand ensure 
     the auditor attends the committee meetings on a quarterly basis 
2.   Conducting audits to ensure that the Company complies with the Securities and Exchange Act, the requirements 
     of the Stock Exchange of Thailand and other laws relating to the Company’s business
3.   Reviewing the disclosure of Company information in instances of connected transactions or transactions that may      
     cause conflicts of interest, to ensure that such reported transactions are accurate and complete
4.   Conducting audits to ensure that the Company has proper and effective systems of internal control, including reviews 
       of the internal audit report, the auditing procedures, and assessing the review of Company operations in accordance 
     with generally accepted procedures and standards and coordinating with the Company’s auditor
5.    Reviewing, selecting, nominating or terminate the Company’s external auditor, as well as deciding on a suitable 
     auditing fee, and meeting with the auditor at least once a year, in absent of management
6.   Making assessments of the Company’s major risks and giving advice to minimize such risks
7.   Approving the nomination, appointment, transfer or dismissal, and rewards to the chief of the Company Internal 
      Audit Unit
8.    Approving the audit plan of the Internal Audit Unit; reviewing the budget plan and the manpower needs of the 
     Internal Audit Unit
9.   Reviewing and making an assessment of the supervisory performance of the Audit Committee and preparing 
     the report of the Audit Committee to be disclosed in the Company annual report
      (1)   Accuracy and reliability of the financial report
      (2)   Adequacy of the internal control
      (3)   Compliance with the law on securities, SET requirements and applicable law
      (4)   Auditor's suitability
      (5)   Transactions with potential conflict of interests
      (6)   Audit Committee's meetings and the attendance of individual member
      (7)   Opinion or notice arising out of performing duties
      (8)   Any other matters the shareholders and general investor should know
10. The Chairman or the members of the Audit Committee shall attend Shareholders’ Meetings in order to provide 
      explanations on matters relating to the Audit Committee or the appointment of the Company’s auditor 
11. Reviewing and revising updates of the Charter of the Audit Committee annually (if deemed appropriate)
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         12.  Ensuring the risk management systems to be in appropriated standard, conferring with the Risk Management             
                  Committee regarding the main policy related to risk management and risk assessment in all areas, including the         
             risk of corruption 
        13. Taking any other action as assigned by the Board of Directors 
        14. Regularly report its performance to the Board every quarter

4) Nomination and Remuneration Committee

The Board of Directors is responsible for the appointment of the Nomination and Remuneration Committee, which 
comprises three directors as follows:         

-     Two independent directors and one non-executive director
       -     The chairman is the independent director

The names and positions of the members of the Nomination and Remuneration Committee are as follows: 
       1)   Lt. Gen. Dr. Suprija        Mokkhavesa             Chairman
       2)   Dr. Panja                      Senadisai                 Member
       3)   Mr. Paitoon                  Taveebhol	             Member			                  			 
Duties Related to Nomination Tasks

1.    Considering the appropriate structure and the composition of the Board, for the Committee and individual, to suit 
        the organization in terms of the size, business type and the complexity of the Company’s business; the qualification  
       of each director in terms of education, knowledge, expertise, skill, experience and specialization that related to the 
      Company’s business or industry that the Company currently operate 
2.   Considering the qualification of the Independent Director that conforms to the SEC’s regulations
3.    Considering the qualification of top executive director who suits the Company’s business management to achieve  
      the Company’s vision, covering the education, experience, knowledge and skill, and concerned factors of the 
      business environment that is important must also be considered   
4.    Creating policy, rules, methodology and procedure in nominating a person for the Company’s director, which 
      conform to the structure and qualifications as determined and suit to the Company’s organization
5.     Recommending a development plan in order to enhance the knowledge for both current directors and new director, 
        to understand the business, roles and responsibilities of the director and the important development. Coordinating     
        with management to arrange orientation program to the new director, providing documents and information that are 
      useful for the director to perform his duties
6.   Recommending a succession plan for the Company’s top executive in order to be prepared for the successor 
      in the event that such top executive will retire or not in the position to perform the duty, so that the Company’s 
      business could be continued to operate as usual
7.   Providing minority shareholders with an opportunity to propose qualified persons for selection as directors
8.   Selecting qualified director to be a member of the sub-committee and nominating the director to the Board of 
      Directors for consideration
9.    Identifying qualified candidates to replace directors retiring at the end of their term or whatever the case may be, 
      and submitting a list of nominees to the Board of Directors and/or the Shareholders’ Meeting for resolution
10.  Hold meetings and regularly report its performance to the Board at least twice a year.
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Duties Related to Remuneration Tasks 

1.      Reviewing and proposing compensation form and methodologies, so that remuneration is appropriately corresponds 
       to respective assigned duties and responsibilities, by linking remuneration to the performance assessment, business  
         plan and overall Company’s operating results. The directors’ remuneration should be adequate to provide incentives 
       for the directors and to retain the capable directors. The Board of Directors should consider and propose to the   
       Shareholders’ Meeting for approval resolution
2.     Considering the Assessment form for the Board of Directors and propose to the Board for approval. The form will 
       be used and reviewed by the Nomination Committee and the assessment results will be considered in determining 
       the Director’s compensation
3.    Considering the Assessment form of the annual performance for the Company’s CEO
4.    Reviewing and approving compensation structure and standards for the Company’s CEO, including other                      
       compensation in every year.
5.     Evaluating the CEO’s annual performance and determine appropriate remuneration, and propose to the Board of 
       Directors for approval.
6.    Hold meetings and regularly report its performance to the Board of Directors at least twice a year.

5) Corporate Governance Committee

The Board of Directors is responsible for the appointment of the Corporate Governance Committee, which comprises 
2 directors and 2 senior executive managements as follows:          
The names and positions of the members of the Corporate Governance Committee are as follows:        
        1)    Dr. Chantima 	           Ongkosit	              Chairperson            	        
        2)    Mrs. Voraluksana           Ongkosit	              Member		        
        3)    Mrs.Tanyarat                 Tessalee	              Member/ Secretary
        4)    Mr. Viboon                   Sunthornwiwath	 Member
              Mr. Paitoon Taveebhol was appointed as the advisor to the Committee			 
Duties and Responsibilities of the Corporate Governance Committee:

1.    Defining policy  and proposing appropriate and practical guidance to the Company’s Board of Directors
2.    Managing and controlling Company operations in accordance with the Company’s good corporate governance   	
      standards, policies, and related laws
3.    Defining and reviewing important policies and procedures and revising them to be more appropriate  	
       on a regular basis
4.    Reporting to the Board of Directors on the results of good corporate governance including comments and for 	
       further proposed improvements
5.    Covering the scope of CSR activities
6.    The CG Committee is obliged to conduct at least two meetings a year, depending on the necessity and 	
       appropriateness. The results of the meetings are reported to the Board of Directors.
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6) Enterprise Risk Policy Committee

On October 11, 2016, the Board of Directors passed a resolution approving an establishment of the Enterprise Risk Policy 
Committee and appointing the Company Director and the CEO to be member of the Committee.  

The names and positions of the members of the Enterprise Risk Policy Committee are as follows:	
         1)	  Mr. Paitoon 	           Taveebhol	               Chairman
        2)	  Mr. Kanchit                    Bunajinda	               Member
        3)	  Dr. Panja                        Senadisai	               Member
        4)	  Mr. Pitharn                     Ongkosit	               Member
        5)	  Mrs. Siriphan                  Suntanaphan	 Member
               Mr. Somchai Artruksa was appointed as Secretary

Duties and Responsibilities of the Enterprise Risk Policy Committee:
        1.	  Create a policy and practical guideline for risk management to cover all dimensions of the risk for the Board of 
	  Directors to consider and approve
        2.	  Define essential risk for the Company and propose the preventive actions or minimizing the risk at an acceptable level
        3.	  Review the suffice of the risk policy and the risk management system, including the effectiveness of the system
	  and practices in compliance with the policy
        4.	  Oversee, follow up and assess the performance, including the adjustment of the operation plan, in order to               
               continually reduce the risk and be suitable for the Company’s business situation
        5.	  Performing other duties as assigned by the Board of Directors.
        6.	  Hold meetings and regularly report its performance to the Board at least twice a year

Risk Management Committee
The Board of Directors has established a Risk Management Committee and appointed the following members, who come 

from the senior executive management of operations. 

The names and positions of the members of the Risk Management Committee are as follows:	
          1)	   Mr. Pitharn 	           Ongkosit	               Chairman 
          2)	   Mr. Fredrick Gharapet   Ohanian	               Member
          3)	   Mrs. Tanyarat                Tessalee	               Member
          4)	   Mr. Athasidh                 Ongkosit      	  Member
          5)	   Mr. Viboon                   Sunthornwiwath	 Member
          6)	   Ms. Kanokporn             Sukprasitpredee	 Member
          7)	   Ms. Nitaya                    Rojanakamphol	 Member
          8)	   Mrs. Wanvadee            Patasart            	 Member
          9)	   Mrs. Sunee                  Ekteerajit         	 Member
          10)  Mr. Lin            	           Po-Chiung	               Member
          11)  Mr. Sunan                    Sripetch	               Member
          12)  Mr. Pol                        Duriyabanleng	 Member
	    Mr. Somchai                 Artruksa	               Secretary



259

Duties and Responsibilities of the Risk Management Committee:
         1.   Defining potential risk factors that could impact the Company’s business, and oversee the operations in line with 
	 the Risk Policy Committee's plan.
         2.	 Defining risk management policies to keep risk at an acceptable level.
         3.	 Defining the risk-management process according to risk-management policies, and following up to check on 
	 the effectiveness of the practice compared with the predefined process.
         4.	 Reviewing and ensuring that the practices of risk management are adequate, appropriate and practiced 
	  continuously so that risks can be maintained at an acceptable level.  
         5.	 Presenting the overall risks facing the Company including the management process, and the results of performance 	
	 to the Board of Directors on a quarterly basis. 

Summary of the appointment of directors to subcommittees

  Remark:       C – Chairman/Chairperson       VC – Vice Chairman	 M – Member  

Summary of meeting attendance of the Board of Directors in 2019

Mr. Bancha 	       Ongkosit
Lt. Gen. Dr. Suprija      Mokkhavesa
Mr. Paitoon   	       Taveebhol
Dr. Panja                    Senadisai
Dr. Chantima              Ongkosit  
Mrs. Voraluksana        Ongkosit 
Mrs. Siriphan              Suntanaphan
Mr. Pitharn                 Ongkosit
Mr. Kanchit                Bunajinda

Mr. Bancha 	       Ongkosit
Lt. Gen. Dr. Suprija      Mokkhavesa
Mr. Paitoon   	       Taveebhol
Dr. Panja                    Senadisai
Dr. Chantima              Ongkosit  
Mrs. Voraluksana        Ongkosit 
Mrs. Siriphan              Suntanaphan
Mr. Pitharn                 Ongkosit
Mr. Kanchit                Bunajinda

Board of
Directors

Board of
Directors

Audit
Committee

Audit
Committee

Nomination &
Remuneration

Committee

Nomination &
Remuneration

Committee

Corporate
Governance
Committee

Corporate
Governance
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Enterprise
Risk Policy
Committee

Enterprise
Risk Policy
Committee

                       Directors

                       Directors

C
M
M
VC
M
M
M
VC
M

12 / 12
7 / 12
12 / 12
12 / 12
12 / 12
12 / 12
12 / 12
12 / 12
12 / 12

-
M
C
-
-
-
-
-
M

-
3 / 6
6 / 6

-
-
-
-
-

6 / 6

-
C
M
M
-
-
-
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-
2 / 3
3 / 3
3 / 3

-
-
-
-
-

-
-
-
-
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-
-
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-
-
-
-

2 / 2
2 / 2

-
-
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-
-
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-
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M
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M

-
-

4 / 4
4 / 4

-
-

4 / 4
4 / 4
4 / 4
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260

Executive Management

          As at December 31, 2019, the names of 10 executive managements are as follows:
        1)	   Mr. Bancha 	           Ongkosit	              Chairman of the Executive Board
        2)	   Mrs. Voraluksana          Ongkosit                  Executive Vice Chairperson/Director. of the Executive Office
        3)	   Mr. Pitharn                  Ongkosit		  President and Chief Executive Officer
        4)	   Mr. Fredrick Gharapet   Ohanian	              Executive Vice President of Operations
        5)	   Mrs. Tanyarat               Tessalee	              Executive Vice President of Finance & Administration
        6)	   Mr. Athasidh                Ongkosit	              Senior Vice President of Information Technology
        7)   Mr. Pairoj                     Tarawatcharasart      Vice President of Engineering
        8)	   Mr. Sunan                   Sripetch	              Vice President of Operations
        9)	   Mr. Viboon                  Sunthornwiwath	 Senior Vice President of Human Resources
        10)    Ms. Kanokporn             Sukprasitpredee	 Senior Vice President of Supply Chain

The Chief Executive Officer has the authority and duties in respect to the management of the Company as assigned by 
the Board of Directors and shall manage the Company by strictly complying with the plan and budget as approved 
by the Board of Directors honestly, faithfully and carefully, and to protect the interests of the Company and shareholders.

The authority and duties of the Chief Executive Officer include the following: 
        1.	   Supervising the business operations and/or general management of the Company.
        2.	   Employing, appointing, removing, transferring, promoting, demoting, reducing salaries or wages, or taking 
	   disciplinary action against staff and employees, and, as required, summarily dismissing staff and employees  
                 except for the position of head of department or equivalent for which the dismissal requires the approval of 
  	   the Board of Directors, as stipulated in the Working Rules.
        3.	    Being authorized to approve the employment of executive management; Sr. Vice President, Vice President 
	   and Manager
        4.	   Being authorized to direct, contact, instruct, take action, enter into legal acts, agreements, directives, notices 
	   or any letters in order to communicate with government agencies, state enterprises and other persons, as 
	   well as taking any necessary and appropriate action to complete the aforementioned interactions 
        5.	    Giving approval or authorizing sub-agents to grant approval for the payment for the procurement of property 
	    and services for the Company’s benefit. The Managing Director’s authority to approve payment is limited 
	    to Bt800 million for normal commercial transactions and Bt400 million for procurement of other property. 
 	   Payment exceeding the limit of the Managing Director’s approval shall be proposed for the approval of the 
 	   Board of Directors.  
        6.	   Being authorized to approve the salary adjustment, bonus payment and adjust annual compensation for   
               Management and employee 
        7.	   Directing the preparation and submission of the Company’s business policy, as well as business and budget 
	   plans for the approval of the Board of Directors, and reportingon the progress under the approved business 
 	   and budget plans to the Board of Directors quarterly. 
        8.	   Managing or undertaking business in accordance with the policy, business and budget plans approved by 
 	   the Board of Directors and/or the Executive Committee.  
        9.	   Being eligible to authorize sub-agents and/or assign other persons to perform certain duties. Such authorization 
	   and/or assignments shall be subject to the extent of authorization under this Power of Attorney and/or in        
               accordance with the regulations, rules or directives stipulated by the Board of Directors and/or the Company.   
        10.	  Approving the appointment of the authorized signatory for checks or money-ordering documents of the 	
               Company, as well as agreements, accounting and financial documents and general documents. 
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         11.  Acting as management advisor in respect of the financial, marketing, human resources and other operational 
	  policies that involve the Company’s business operations. 
        12.  Approving the appointment of advisors for specific tasks as required for the Company’s business operations.
         13.  Acting as the authorized person in managing the Company’s business, in all respects, in accordance with the 
	    Company’s objectives, rules, policies, regulations, codes of conduct, directives, resolutions of shareholder meetings 
	    and/or resolutions of the Board of Directors or Executive Committee.

Company Secretary
         To comply with good governance practice, the Board of Directors appointed Mrs. Tanyarat Tessalee, to be the Company 
Secretary, assisting the directors in ensuring that the Company has an appropriate, efficient and transparent operation. On 
behalf of the Company or the Board, the Company Secretary’s responsibilities are as follows;
         1.	  Preparing and keeping the following documents:
              1.1   Directors’ Profiles
              1.2   Invitation letters to meetings and minutes of Board meetings and the Company’s annual report
              1.3   Invitation letters to shareholders and minutes of shareholder meetings.
         2.	  Keeping track of the company’s connected transaction disclosures, as reported by directors or members of management
         3.	  Performing other duties as assigned by the Board of Directors
         4.	  Organizing Shareholders’ Meetings and Board of Directors’ meetings in accordance with the laws, the Company’s 
	  Articles of Association and other relevant requirements
         5.	  Drafting management policies
         6.	  Recording the minutes of Shareholder and Board meetings, and following up to ensure compliance of the resolutions 
	  of these meetings
         7.	  Ensuring the disclosure of Company data and information to the authorized supervising bodies in accordance with 
	  the regulations and requirements of the Government authorities
         8.	  Ensuring Company and Board compliance with the laws and requirements of the SEC/SET
         9.	  Promoting and standardizing good corporate governance in the company
        10.  Communicating with the shareholders to ensure that they receive their entitlements and information from the	
 	  Company
         11. Managing the activities of the Board of Directors

Biographies of the Company Secretary
Mrs. Tanyarat Tessalee
         -	  Currently, being the Executive Vice President of Finance and Administration
         - 	  Education:  Master degree in Accounting, Roosevelt University, USA
         - 	  Qualification:  Knowledge of relevant Accounting matters and be able  to make a conclusion, prepare the Board 
	  Meeting's minutes, organize a Shareholders' Meeting. She is also flexible in performing the duty, posses a good 
	  interpersonal relationship, creative thinking and posses leadership skill. In addition, she is capable of communication 
	  and co-ordination with others and being honest.   
         - 	  Attended the seminar in Company Secretary related courses, organized by Thailand Institute of Directors (IOD) 
	  and by other accredited seminar organizer.
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Remuneration of Directors and Executive Management

Remuneration of Directors
The Nomination and Remuneration Committee has considered the principle and the form of the remuneration of directors 

and executive management, taking into account the fairness which reflects the extent of their duties and responsibilities and the 
suitability against the achievements, the Company’s operating performance and other related factors, including a comparison to the     
remuneration of other similar companies in the same industry. The company also made a reference to the survey of remuneration 
of directors which was jointly undertaken by the Stock Exchange of Thailand and the Thai Institute of Directors Association (IOD).

1) The policy and criteria of the remuneration for the Company Directors
The director remuneration policy and criteria is established by the Board of Directors. Currently, the form of remuneration   

of the directors comprises of 2 types; the meeting allowance and yearly bonus, which considers the tasks, responsibilities 
and performance of directors, including a comparison to the remuneration of other similar companies in the same industry.             
The remuneration criteria is application to all directors, including the executive directors.

The Nomination and Remuneration Committee has reviewed and proposed the remuneration of directors to the Board     
of Directors for consideration and concurrence in submitting it to the Annual General Meeting each year. The 2018 and 2019   
remuneration of directors was approved by AGM No. 35/2018 on April 26, 2018 and AGM No. 36/2019 on April 25, 2019 
respectively.

No.

No.

Name

Name

Remuneration (Baht)

Remuneration (Baht)

Meeting allowance (Baht)

Meeting allowance (Baht)

Position

Position

2019

2019

2019

2019

2018

2018

2018

2018

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1
2
3

  Chairman
Director
Director

Vice Chairman
Director
Director
Director

Vice Chairman
Director

  Chairman
Member
Member

2,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000

560,000
480,000
480,000

1,600,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000
800,000

460,000
380,000
380,000

460,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000

235,000
205,000
205,000

420,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000
360,000

175,000
150,000
150,000

1,520,000 1,220,000 645,000

3,300,0003,660,0008,000,00010,000,000

475,000

Remuneration of Audit Committee

Remuneration of Board of Directors

Mr. Bancha 	      Ongkosit
Lt. Gen. Dr. Suprija   Mokkhavesa
Mr. Paitoon   	      Taveebhol
Dr. Panja                Senadisai
Dr. Chantima           Ongkosit  
Mrs. Voraluksana     Ongkosit 
Mrs. Siriphan           Suntanaphan
Mr. Pitharn              Ongkosit
Mr. Kanchit             Bunajinda

Mr. Paitoon   	      Taveebhol
Lt. Gen. Dr. Suprija   Mokkhavesa
Mr. Kanchit             Bunajinda

Total

Total
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2) The policy and criteria of the remuneration for the Executive management
The Board determines the policy and criteria of the remuneration for the Executive management, which is               

proposed by the Nomination & Remuneration Committee to consider and approve. Such remuneration is appropriately 

determined and based on the remuneration structure of the Company, taken into account of a reference to the survey 

of remuneration by a recognized institute, inflation rates, the Company’s operating results, as well as the individual's 

performance, and in line with the assigned duties and responsibilities. The Company contributes remuneration in form 

of salary, annual bonus and contribution to provident fund.

Remuneration of Executive Management

Remuneration of Nomination and Remuneration Committee

Remuneration of Enterprise Risk Policy Committee

Type of remuneration
2019

Number NumberAmount (Baht) Amount (Baht)

2018

Total

1
2
3

1
2
3
4
5

 Chairman
Member
Member

 Chairman
Member
Member
Member
Member

30,000
50,000
50,000

90,000
75,000
75,000
75,000
75,000

                                 -

                                 -

                                 -

                                 -

                                 -

                                 -

                                 -

                                 -

Salary
Bonus/ Contribution to Provident fund

9
9

9
9

28,486,872
6,516,416

27,859,550
8,370,160

                                 -130,000

390,000                                  -

No.

No.

Name

Name

Meeting allowance (Baht)

Meeting allowance (Baht)

Position

Position

2019

2019

2018

2018

Lt. Gen. Dr. Suprija   Mokkhavesa
Dr. Panja                Senadisai
Mr. Paitoon   	      Taveebhol

Mr. Paitoon   	      Taveebhol
Mr. Kanchit             Bunajinda
Dr. Panja                Senadisai
Mr. Pitharn              Ongkosit
Mrs. Siriphan           Suntanaphan

Total
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Other remunerations of Directors and Management

On April 25, 2019, the meeting of Shareholders approved the issuance and offering of the warrants to purchase      
ordinary shares of the Company (ESOP-W6), in the amount of not exceeding 10,000,000 units, to directors, managements 
and employees of the Company and/or its subsidiaries.

Personnel

Total number of employees of the Company, as at December 31,

*Include subcontracted personnel

Remuneration to Employee

As at December 31, 2019, total number of the Company's employee was 2,633 and total remuneration paid to employee          
was at a totaling of Baht 944 million, which consisted of the salary and wages, overtime pay, cost of living allowance, the 
annual bonus, other compensations, the company contribution to social security fund, the contribution to provident fund 
and employee joint investment program, and other employee benefit projects. In addition, the Company's subsidiaries 
have also paid the same form of remuneration to employees at a totaling of Baht 1,411 million during 2019. 

Number of employees

Number of employees

2019
(person)

2019
(person)

2018
(person)

2018
(person)

2017
(person)

2017
(person)

2016
(person)

2016
(person)

Management (Assistant MGR and up)
Sales & Administration staffs
Manufacturing operations
Subcontracted workers

Total employees*

65
123
831

1,614

57
125
839

1,975

59
129
854

2,083

55
121
806

1,714

2,633 3,125 2,996 2,696

Total personnel of the Company and Subsidiaries, as of December 31,

KCE Electronics PCL.
KCE Technology Co., Ltd
K C E International Co., Ltd.
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.
Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.
Chemtronic Product Co., Ltd.
KCE (Thailand) Co., Ltd.
KCE Singapore Pte., Ltd.
KCE America Inc.

Total personnel*

2,633
1,887

623
345
53
9

16
32
26

2,996
2,073

883
388
61

-
14
32

-

3,125
2,140

877
389
61

-
14
33
26

2,696
2,021

891
378
57

-
14
31

-

5,624 6,665 6,447 6,105
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Corporate Governance

Corporate Governance Policy

The Board of Directors of KCE Electronics Public Company Limited firmly recognizes the importance of good Corporate 
Governance by conducting its business within the framework of the principles of Good Corporate Governance of the Stock 
Exchange of Thailand and in compliance with the law. Compliance with Corporate Governance is critical in enabling the 
Company to gain the trust and confidence of Shareholders, customers, employees, and the public in order to achieve the 
highest sustainable benefit for all stakeholders. The Company complies with the principles of the SET’s Good Corporate 
Governance and of the Organization for Economic Co-operation & Development (OECD)’s international standard. The 
Board of Directors provides a “Corporate Governance Policy” to encourage the principles of Corporate Governance by 
focusing on business operations with transparency, morality and integrity and to be applied as the good practices for the 
directors, executive managements and employees of KCE group; and to reduce conflicts of interest among stakeholders. 
The Company’s compliance with policies, procedures, rules, and codes of conduct ensures the success of good Corporate 
Governance. The Company aims to achieve sustainable development and to continually review its corporate governance 
policy on an annual basis.

The Board of Director stipulates a “Code of Conduct” handbook and a written practice guideline for working and 
reviews such guideline annually, as well as disclose the guideline on the company’s website. 

The Company fosters awareness and the participation of good Corporate Governance throughout the organization. 
The Company disseminates its Corporate Governance Policy among the Company’s management and employees via 
various channels, such as the Company’s website, with the aim to instill the principles of good Corporate Governance into 
the corporate culture. The Company’s Board of Directors, management, and all employees perform their respective duties 
in compliance with the law, rules and regulations, and business ethics. The Company’s businesses are conducted with a 
vision to create long-term value with a high degree of ethical standards and to follow these important characteristics: 
accountability, responsibility, transparency, and fair and equitable treatment. The Company acts in a fair, lawful, and ethical 
manner with all stakeholders and their representatives.

In 2019, the Board of Directors has completely complied with the principles of the good Corporate Governance and 
the good practice guideline of the Stock Exchange of Thailand. The Company achieved a score of “Excellent”, for the fifth 
consecutive year, in the 2019 annual surveys conducted by the Thai Institute of Directors Association (IOD) in collaboration 
with the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission. Surveys of the IOD assess the level of 
Corporate Governance of each company. The consistently high rating for the past years reflects the Company’s dedication 
to integrate sound ethics and the principles of good Corporate Governance into its business practices continuously.

1. Rights of the Shareholders 

The Company protects the rights and interests of Shareholders, both as investors and owners of the Company, 
whether majority, minority, foreign, or institutional Shareholders. The Company facilitates the needs of its Shareholders and 
ensures that they receive fair and equitable treatment by complying with applicable laws and guidelines that protect 
Shareholders’ basic rights. The rights of Shareholders are stipulated in the Company’s Corporate Governance Policy to 
ensure fair treatment and to protect each Shareholder’s right to register as an owner of shares of the Company; to buy, 
sell, or to transfer shares; the right to share a portion of the profits of the Company in the form of dividends; the right to 
obtain relevant and adequate information about the Company in a timely manner and on a regular basis; the right to 
participate and vote in Shareholders’ Meetings by self or by Proxy; the right to elect or terminate members of the Board; 
the right to decide on all forms of remuneration for the Board of Directors; the right to appoint and terminate the external 
auditor and set the auditor’s fees; 
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the right to propose agenda items for Shareholder Meetings; the right to participate in and to be informed of major decisions 
concerning fundamental corporate changes; and the right to be informed of and to make decisions on any key transactions 
that could affect the Company, such as dividend payments, amendments to the Company’s Articles of Association or the 
Company’s bylaws, capital increases or decreases, the approval of extraordinary transactions, etc.

Details regarding the exercise of the rights of Shareholders were distributed via the SET’s information channels and the 
Company’s website to ensure the equitable treatment of Shareholders in having equal access to information.

The Company sends significant and sufficiently detailed information regarding Shareholders’ Meetings to all Shareholders 
prior to the date of the Meeting. The right of Shareholders to attend and vote on resolutions in Annual General Meeting of 
Shareholders is clearly stated in the letter of invitation to attend the Meeting. Any Shareholder who is unable to attend the 
AGM may appoint a representative, who may be another person or an independent Director, to act as a Proxy by using the 
Proxy Form attached to the notice of the Meeting. Proxy Forms are prepared in compliance with the specifications defined by 
the Department of Business Development of the Ministry of Commerce whereby Shareholders are allowed to vote on each 
individual agenda according to their wish. The Company provides the duty stamp to be placed on the Proxy Form. Shareholders 
who arrive late may vote on an agenda of which a resolution has not been reached.

In 2019, the AGM was held on April 25 in the Srinakarin 2, 9th floor, the Grand Fourwings Convention Hotel, 333 Srinakarin 
Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, at 15.00 p.m. The venue of the Meeting was chosen because it was easily accessible 
to Shareholders, and as the Meeting room was large enough to host the number of Shareholders who were interested in 
attending the Meeting. In addition, in order to facilitate Shareholders who wish to attend the Meeting, ask questions, or 
offer suggestions, the Meeting was arranged in a single room so that it could be conducted smoothly and efficiently.  

A barcode system was utilized at the 2019 AGM for the purpose of facilitating Shareholder registration and vote 
counting. Ballots were provided for Shareholders to vote to either Approve, Disapprove, or Abstain to any agenda item. An 
independent observer and inspector were appointed to validate the voting procedure and vote counting. Shareholders 
were entitled to verify each voting result after the Meeting.

Three Directors must retire from office on a rotational basis in each AGM. Shareholders are informed of the Board’s 
opinion to reelect any Directors. Information regarding Directors to be nominated is provided to the Shareholders. The age, 
education, experience, training, as well as important positions held currently or in the past by Directors to be nominated 
were provided to Shareholders so that they could make an informed decision. An agenda item regarding all forms of 
remuneration for Board members were included together with the remuneration policy and principle for determining the 
remuneration of each Board member and position held.

The agenda of the AGM was considered as appeared in the letter of invitation to the AGM. Each Meeting agenda dealt 
with only one item without any change in order, and no other agenda items were raised in the AGM.

Shareholders were allowed to freely express their opinions, offer suggestions, and raise questions before casting their 
votes. The executive responsible was present to answer any questions or inquiries.

The 2019 Annual General Meeting of Shareholders (AGM)

The Company holds annual general Meetings of Shareholders in accordance with the legal procedures and requirements 
of the Stock Exchange of Thailand as well as the Securities and Exchange Commission (SEC). The AGM is held within 4 months 
after the end of the fiscal year, and in urgent situations regarding issues that concern any major interest of Shareholders or that 
require Shareholders’ approval, an extraordinary Meeting of Shareholders can be called. There was no Extraordinary Meeting 
of Shareholders in 2019. 



267

Prior to the Meeting

The Board of Directors adopted a resolution to convene the 2019 Annual General Meeting of Shareholders No. 36/2019. 
The notice of the Meeting, including the Meeting agenda both in Thai and English, were announced through the SET’s 
information channels on March 12, 2019, and was posted on the Company’s website (www.kce.co.th) on March 14, 2019. The 
Company provided sufficient time for Shareholders to review the Meeting agenda and necessary information regarding the 
issues to be decided at the Meeting. The invitation to the AGM was also announced in both the Thai and English press from 
March 29, April 1 and 2, 2019, for 3 consecutive days. The Thai version of the invitation letter for AGM No. 36/2019 was 
distributed to Shareholders by Thailand Securities Depository Co., Ltd. on April 3, 2019. The documents provided to Shareholders 
were as follows:

•	 The letter of invitation to KCE’s AGM No. 36/2019 stating the date, the time, and the venue for the Meeting and  	
	 information regarding the issues to be decided at the Meeting. Each agenda item was clearly specified as to whether 
	 it was for acknowledgement, approval, or consideration. The Board’s opinion of each agenda was also provided.
•	 Minutes of AGM No. 35/2018.
•	 The 2018 Annual Report (QR CODE).
•	 Nomination of Directors: Resumes of Directors who were to retire by rotation of whom the Board had recommended to 
	 be reelected for another term. The Company provided basic information of the candidates, which included the 	
	 name, age, type of Directorship, education, training courses attended, experience, the holding of positions in other 	
	 businesses, participation in Meetings during the previous year, and other relevant information.
•	 Appointment of External Auditors: Details of the proposed auditors, including the names of the auditors and their 	
	 affiliation for consideration.
•	 Details of the issuance and offering of the Warrants to purchase the Company's ordinary shares to be allocated to 	
	 directors, management and employees of the Company and subsidiaries (ESOP-W6)
•	 Capital Increase Report Form (F 53-4)
•	 The Company’s bylaws relating to Shareholders’ Meetings.
•	 The Proxy Form as recommended by the Department of Business Development of the Ministry of Commerce 	
	 which allows each individual agenda to be voted on specifically.
•	 A list of documents and identification required to be showed in order to attend the AGM with an explanation of the  
	 appointment of a Proxy, the registration process, voting procedure, and the counting of votes.
•	 The Proxy Form as recommended by the Department of Business Development of the Ministry of Commerce.
•	 A Map of the Meeting venue.

Shareholders who were unable to attend the Meeting could appoint a Proxy to attend the Meeting on their behalf 
or appoint a Proxy through Proxy Form B on which Shareholders can state their voting preference. The names and profiles of 
independent Directors were provided for Shareholders who voted by Proxy.

The Meeting

Annual General Meeting of Shareholders No. 36/2019 was chaired by the Chairman of the Board, Mr. Bancha Ongkosit. The 
Company’s Directors, Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee, Enterprise Risk Policy Committee, 
Management, Auditor, and Legal Advisor attended the Meeting.  A total of 1,140 Shareholders attended the Meeting, comprising 
50 Shareholders holding 315,836,776 shares and 1,090 Shareholders represented by authorized Proxy holding 499,873,422 
shares, or a total of 815,710,198 shares accounting for 69.5528 percent of the Company’s total paid-up 1,172,793,596 shares, 
and more than one-third of the Company’s paid-up capital constituting a quorum. The members of the Board of Directors were 
present at this AGM, which included the Chairman of the Board of Directors, the Chairman of the Audit Committee, the 
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee and the Chairman of the Enterprise Risk Policy Committee.
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The Company provided a registration period of two hours and used a computerized barcode system for registration of 
Shareholders and Proxy holders and vote counting. Separate voting slips were provided for each agenda item. This process 
provided convenience and facilitated speed in vote counting. During the Meeting, Shareholders were able to register to attend 
the Meeting and cast votes on agenda items that were not yet resolved. 

Mrs. Tanyarat Tessalee, the Company Secretary, welcomed the Shareholders and provided a summary regarding the votes 
represented at the Meeting, explained the voting procedure, vote-counting process, the voting process via computerized 
barcode, the vote collection process, and the summation of votes via E-Voting system, as follows: 

•	 At the registration point, Shareholders received one set of ballot papers. Each ballot paper showed the Shareholder’s 
	 name, the Proxy’s name, and the number of shares held. An agenda item number printed on the top right-hand 
	 corner of each ballot paper ensured that Shareholders used the right ballot paper for each agenda item.
•	 The number of votes cast by a Shareholder equaled the number of shares he/she or the Proxy grantor held: one 
	 share equals one vote. A Shareholder could cast the total number of their votes by ticking Approved, Disapproved, 
	 or Abstained for each agenda item.
•	 Shareholders/proxies cast their votes by marking and signing their relevant ballot papers. To expedite the counting 
	 of votes, the officer collected only ballot papers marked “Disapproved” or “Abstained”. Only votes marked as 
	 “Disapproved” and “Abstained” were counted for each agenda item, the result being deducted from the total 
	 number of votes of Shareholders present at the Meeting, with the rest considered an approved vote. The result of 
	 the votes cast appeared on the screen located in the front of the Meeting room. 
•	 Before a Shareholder cast a vote for an agenda item, the Chairman allowed Shareholders to ask questions relevant 
	 to said agenda item.
•	 Shareholders/proxies who wished to leave the Meeting before its conclusion could cast votes in advance and 
	 leave their relevant ballot papers for the remaining agenda items with the officer at the exit. 
•	 In the event that Shareholders/proxies did not return their ballot paper marked “Disapproved” or “Abstained” to the 
	 officer before the Chairman closed each agenda, the vote was regarded as “Approved.”
•	 In the event that Shareholders/proxies joined the Meeting during any agenda item, he/she could cast votes for that 
	 particular agenda item and onward. 
•	 Invalid ballots considered null and void:
	 1.    Ballot papers with more than one mark (except for voting by the custodian in Thailand).
	 2.    Ballot papers that have a correction or crossed-out mark without a signature.
	 3.    Ballot papers that are completely crossed out.
	 4.    Damaged ballot papers that cannot conclude a vote.
•	 The Meeting resolution: In general, if the majority of Shareholders vote to approve an agenda item and the voting 
	 is in accordance with the company’s Articles of Association, it is deemed that the Meeting passed the resolution 
	 for said agenda item. If a law or regulation determines a different system be used, the Chairman would notify 
	 Shareholders before they cast their votes for the relevant agenda item.  
•	 Asking questions/ proposing a suggestion: During the Meeting, Shareholders who wished to ask questions or 
	 make a suggestion were requested to raise their hands to be recognized by the Chairman. For the minutes, the 	

	 Shareholder/Proxy was requested to state his/her name, surname and whether the person was a Shareholder or 	
	 Proxy before asking the question or proposing a suggestion. To ensure that the Meeting was conducted in an 	
	 efficient manner, Shareholders were required to keep their views or questions concise and to the point and relevant 

	 to the particular agenda item. 
•	 After the Meeting, the Company collected all ballot papers from Shareholders to be used as evidence that their 
       votes were cast.
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The Secretary of the Meeting announced that in compliance with best practices in respect of Shareholders’ rights, the 
Company provided minor Shareholders an opportunity to propose agenda items in advance as well as an opportunity for 
qualified candidates to be nominated for election to the Board of Directors for the 2019 AGM. Information regarding this was 
announced on the Company’s website and the SET’s portal system between September 10, 2018, and December 31, 2019; 
however, no Shareholders submitted proposals in advance. 

The Meeting commenced 
Mr. Bancha Ongkosit, the Chairman of the Shareholders’ Meeting, opened the Meeting and welcomed Shareholders and 

all participants to the 2019 AGM. He then introduced the Company’s Board of Directors, Audit Committee members, Nomination 
and Remuneration Committee members, the company’s management, auditors from KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd., and 
the legal advisor from Seri Manop & Doyle Co., Ltd., who was assigned to be auditors and inspectors of the vote count.

The Chairman of the Shareholders’ Meeting conducted the Meeting by addressing each agenda item as stated in the 
invitation to AGM No. 36/2019, and no other agenda item was added to the 2019 AGM. 

During the AGM, the Chairman of the Shareholders’ Meeting allowed Shareholders the full opportunity to ask questions 
and to make recommendations, and provided comprehensive clarification when requested. Other Directors and management 
also clarified and answered related issues. The Meeting minutes and votes on each agenda item were recorded by the 
Company Secretary. Shareholders were given sufficient time to pose questions or make suggestions. Detailed and encompassing 
answers were provided by Board members and management in response to questions posed by Shareholders prior to voting. 
In counting votes, the Company abided strictly by its own guideline of one share one vote, and approval was based on majority 
vote. The vote was counted as one vote per share and the resolution was by majority vote. If there are an equal number of 
votes for and against a particular agenda item, the Chairman of the Meeting may exercise his deciding vote.

The Company Secretary recorded the resolution of the Meeting by classifying votes for each agenda in writing in terms of 
Approval, Objection, or Abstention and recorded questions, answers, and opinions made during the Meeting. Resolutions with 
voting results were recorded in the Shareholders’ Meeting minutes. Registration for the 2019 AGM started at 13.00 p.m.                
The Meeting commenced at 15.00 hours and ended at 16.55 hours.

After the AGM
The Company posted resolutions of the AGM through the Stock Exchange of Thailand on the same day after the Meeting 

ended. The Company submitted the minutes of the 2019 AGM to provide information regarding the vote-casting procedure, a 
detailed record of the questions, answers, resolutions, and voting results of each agenda item, together with a name list of all 
Directors who participated in the AGM, to the Stock Exchange of Thailand (SET) and the Securities and Exchange Commission 
(SEC) within 14 days after the AGM, and also posted said information on the Company’s website www.kce.co.th on                                 
May 7, 2019, as an additional channel of providing information to Shareholders.

The Thai Investors Association and the Stock Exchange of Thailand rated the Company’s 2019 AGM a score of 96, for the 
second consecutive year. Any recommendations that were made through the assessment will still be integrated in future AGMs 
for further improvement.

2. Equitable Treatment of Shareholders 

The Company attaches considerable importance to following Good Corporate Governance practices to ensure the fair and 
equitable treatment of all Shareholders. There is no discrimination of Shareholders, whether major or minor, foreign or 
institutional. Shareholders are protected from abusive action by or in the interest of controlling Shareholders acting directly or 
indirectly. The Company’s guidelines to foster equitable treatment of Shareholders include the following.
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2.1	 Designation of Proxies to the Annual General Meeting of Shareholders
All Shareholders receive equitable and fair treatment to maintain the right to attend the AGM either in person or by 

Proxy. Shareholders may also delegate their votes to any of the Company’s independent Directors. The names and details of 
each independent Director were sent with the Proxy Form as defined by the Ministry of Commerce without condition. All 
information was provided both in Thai and in English. All documents sent to foreign Shareholders were translated into English. 
The Company’s Proxy Forms comply with the regulations of the Department of Business Development of the Ministry of 
Commerce, which recommended that each agenda can be voted on specifically and separately. In 2019, Proxy Forms sent 
with the annual report to all Shareholders 21 days prior to the AGM contained the following instructions for Shareholders:

1.	 In the event a Shareholder is a natural person
1.1	 Attendance in person: A valid official ID card with a photograph, 
	 e.g., personal ID card, driver’s license, or passport.
1.2	 Attendance by Proxy: 

•       A Proxy Form together with the notice for calling the Annual General Meeting of Shareholders completely  
        filled in and signed by the Proxy grantor (the Shareholder) and the Proxy;
•       A copy of the Proxy grantor’s official ID card as referred to in 1.1 certified as being true and correct by the 
        Proxy grantor; and
•       An original of the Proxy’s official ID card as referred to in 1.1.

2.	 In the event the Shareholder is a juristic person
2.1	 Attendance in person by an authorized representative of the Shareholder:

•       An original of such authorized representative’s official ID card as referred to in 1.1; and
•       A copy of the affidavit or certificate of incorporation of the Shareholder showing the name of such           
        authorized representative as a person having the power and authority to act on the Shareholder’s 
        behalf, and such copy of the affidavit or certificate of incorporation must be certified true and correct 
        by such authorized representative.

2.2	 Attendance by Proxy 
•       A Proxy Form, which is attached hereto together with the notice for calling the Annual General Meeting of 
        Shareholders, completely filled in and signed by the Proxy grantor (the Shareholder) and the Proxy;
•       A copy of the affidavit or certificate of incorporation of the Shareholder showing that the name of the                       
        person who signs the Proxy form as the Proxy grantor is an authorized representative of the Shareholder  
       having the power and authority to act on the Shareholder’s behalf, and such copy of the affidavit or       
        certificate of incorporation must be certified as true and correct by such authorized representative; and
•       An original of the Proxy’s official ID card as referred to in 1.1.

3.	 In the event that a Shareholder is a non-Thai Shareholder or a juristic person incorporated under foreign laws
Provisions specified in paragraph Nos. 1 and 2 above shall be applied mutatis mutandis to a non-Thai Shareholder 
or, as the case may be, a Shareholder who is a juristic person incorporated under foreign laws subject to the following 
conditions:

•       An affidavit or certificate of incorporation of such juristic person may be issued by either the 
        governmental authority of the country in which such juristic person is situated or by an officer of such 
         juristic person, provided that such an affidavit or certificate of incorporation must contain the name 
        of the juristic person, the address of the head office of the juristic person, and the name(s) of the 
        person(s) having authority to sign on behalf of the juristic person, together with any restrictions or 
        conditions of the power of such person(s); and
•         An English translation is required to be attached for any original document which is not made in English, 
        and such translation must be certified by the authorized representative(s) of such juristic person.
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2.2	 Facilitation of Shareholders’ attendance and participation in the AGM
	 The Company has a policy to encourage and facilitate Shareholders in attending the AGM and ensures the equitable 

treatment of all Shareholders, including minority, institutional and foreign Shareholders. All Shareholders have the right to fair 
practice without discrimination and to participate in the AGM until its conclusion.

Registration to attend the AGM began 2.5 hours prior to the commencement of the Meeting and continued through 
the end of the AGM. Registration for the AGM commenced at 12.30 hours in the Ballroom, 3rd floor, the Grand Fourwing  
Convention Hotel, 333 Srinakarin Road, Huamark, Bangkok. The venue for the AGM was chosen due to its convenient location 
and to facilitate accessibility to public transportation for the Shareholders, and the meeting room is large enough to host the 
number of participants. 

The Company’s staff was present at the Meeting to provide information regarding registration, to collect and to count 
vote ballots, to collect questions, and to provide any assistance that was required.

-    The Company organized a systematic and effective barcode registration process to facilitate Shareholders in 
attending the Meeting. Shareholders and their proxies were expedited through the registration process with a large number of 
staff on hand to facilitate the process. 

-      All Shareholders and proxies were provided with one voting slip for each agenda.  
-      Shareholders were offered snacks, souvenirs, and refreshments.

Voting card procedure at the AGM
The Company uses voting cards for all items on a meeting agenda and retains voting cards of those who did not agree 

with Meeting resolutions or who abstained from exercising their right. For the agenda regarding the election of Directors, the 
proposed nominees for vacancies arising by rotation were considered individually. 

2.3	 Prevention of the use of internal information by Board members, executive management, employees and 
related persons
Measures have been taken to prevent insider trading for one’s self-interest or for that of another which is unfair to 

other investors. Such an act is not only illegal but could also impact the trustworthiness of the Company. The Company 
stipulates practices in managing confidential internal information that may affect the Company’s share price, which conforms 
with the main principles, as follows:

1.    Established an internal control system to prevent the leakage of information 
1.1	 A clear written policy to determine the standard behavior and procedures related to managing confidential 

internal information. The policy must be communicated to all employees to be put into practice and shall 
be regularly reviewed. 

1.2	 Strict management of documentation and accessibility to information 
1.3	 A control system by IT in which confidential information is stored in a database that is strictly controlled and 

accessible only by authorized personnel.  
1.4	 A clear policy regarding communication with mass media and other outsiders
1.5	 Conduct an audit and execute steps to deal with a leakage of information. Stipulate a policy to carry out an 

investigation in case of a suspected leakage of information and communicate said procedures to employees. 
Provide a whistle-blowing policy. 

2.     Register a list of names of insiders who are involved with confidential transactions, including both personnel 
within and without the Company, who are considered an "insider" and limit the list to the least number of 
persons. 

3.    Proceed with necessary actions to remind Board members, management and staff who have access to internal 
information to carry out their duty in treating confidential data.

        3.1   Impose a duty of confidentiality and restrictions in stock trading in employment contracts or other               
              agreements for all staff, including temporary staff, who have potential access to internal information. 
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        3.2  Conduct a training course for staff who may be exposed to confidential information in their work in order	
           to prevent the unintentional or inappropriate disclosure of internal information. Continually communicate 

              internally the duty of keeping confidential information and the civil and criminal liabilities on an individual 
              and corporate level.    
         3.3   In case of a resignation, an exit interview will be conducted and all internal information must be returned 
              to the Company.
        3.4  The stock trading policy should state the restrictions concerning inside trading according to law that covers 
	        Board members, executives, management and all staff who are registered as insiders. There is also a  
              measure that covers securities trading during which the Company enters into confidential transactions that 
               are not yet disclosed to the public. Board members and those who have retired from office for no more than 
              6 months are prohibited from making any transactions in regard to KCE shares from 30 calendar days prior  
              to 1 day after disclosure of the Company’s financial performance. The Company’s Board members and its    
              executives are required to disclose their investments in the Company’s shares. Reports of their holding must                 
              be updated and submitted to the Board of Directors on a regular basis.      
4.	 The Company enters into non-disclosure agreements with consultants prior to their accessing internal information. 

In engaging with any consultant, all consultants must countersign the non-disclosure agreement as soon as 
practical.  

Penalty regarding the use of internal information by executives and employees

1.      The Company has instituted measures to prevent the use of the Company’s information by prohibiting the units to which 
        the information is made known from disclosing such information to irrelevant units or persons. 
2.      Company executives who obtain the financial information about the Company shall not personally use such information 
        prior to public disclosure and will refrain from the trading of the Company’s securities for a period of 1 month prior to        
        the public disclosure of the Company’s financial statements.
3.      Upon listing of the Company’s securities on the Stock Exchange of Thailand, the Company requires that Directors and 
        executives shall have the duty to report their holding of the Company’s securities under Section 59 of the Securities 
         and Exchange Act B.E. 2535 and shall comply with the Notification of the Office of the Securities and Exchange 
        Commission No. Sor Jor 14/2540, dated May 21, 1997, re: Preparation and Disclosure of the Holding of Securities.  
        Non-compliance with this provision will be subject to a penalty under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and 
        under the requirements of the Stock Exchange of Thailand. The Company will also take any disciplinary action deemed 
         appropriate, which could be a verbal or written reprimand, probation, termination of employment by summary dismissal, 
        discharge or deposition, against any person who obtains benefit from using or disclosing internal information of the 
        Company that may result in damage to the Company. The severity of the punishment shall be appropriate to the         
        intention and severity of such offence.

Conflicts of interest and related party transactions

The Board of Directors does not allow Directors, Executives and staff to seek personal gain or to engage in any business in 
direct competition with the Company or in transactions that may lead to a conflict of interest with the Company. If such a 
transaction is unavoidable, the Board of Directors shall ensure that the transaction is carried out with transparency and fairness 
similar to transactions carried out with unrelated parties. In all Meetings, including the AGM Meeting, a third party who may have 
a conflict, interest, or any other conflict of interest is to inform the members of the Meeting of such conflict of interest or 
relatedness and is to refrain from considering or approving that transaction.
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The Company follows the guidelines and procedures as stipulated by the SET since September 2004 in that:
•	 Information disclosure is a must; should there be any relationship that falls within the definition as stipulated by 

the SEC, disclosure is made on the person or entity that is related. 
•	 Each time there is a new management appointment, the Company Secretary sends the “Details of Related 

Persons Form” as per the SEC’s guidelines relating to information disclosure for listed companies on related party 
transactions, B.E. 2546, for the newly-appointed person to fill in and to sign off on the integrity of the information 
provided. The document is to be returned to the Company Secretary, who is responsible for summarizing the 
information of related persons and business entities for review purposes. 

•	 The information provided to each business unit serves as a reference for screening proposals that seek approval 
of management or the board of Directors. 

•	 Related party transactions are to be disclosed in the annual report (Form 56-2) and the annual disclosure of the 
Company’s information (Form 56-1).

The Company ensures fair treatment for all Shareholder groups and an equal right to access the Company’s information 
through various channels.

Phone 	 :  	 66 2-3260196-9
Fax	 :	 66 2-3260300
Website 	 :	 www.kce.co.th
E-Mail	 :	 information@kce.co.th
Post	 :	 Executive Office
		  KCE Electronics Public Company Limited
		  72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
		  Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew
		  Lat Krabang, Bangkok 10520

3. Roles of the Stakeholders 

The Company is aware of the responsibilities to stakeholders and respects their legal rights and ensures that those 
rights are protected.  The Company provides fair treatment and takes into account the interests of stakeholders, which 
include but are not limited to, various groups: Shareholders, employees, management, customers, suppliers, creditors, 
the community, society, the government, the environment, the public, etc. Recognizing the role of the Company as a 
leading Thai manufacturer, the Company places the protection of the environment and safety as one of its priorities.  

The Company encourages active cooperation between the Company and stakeholders in creating wealth, jobs, 
and the sustainability of financially sound enterprise and ensures that all business decisions and actions comply with 
all applicable laws and regulations. Stakeholders of the Company are treated fairly in accordance with their legal rights 
as specified in relevant laws. 

The Company has a clear policy in regard to the fair treatment of each and every stakeholder. The rights of 
stakeholders as established by law or through mutual agreements are respected. Any actions that can be considered 
in violation of stakeholders’ legal rights are prohibited. Any violation will be effectively redressed. In 2019, there were 
no legal issues regarding any stakeholders. The Company provides a mechanism by which stakeholders can participate 
in improving the Company’s performance in order to help ensure the firm’s sustainability. In order for stakeholders to 
participate effectively, all relevant information is disclosed to them in the Annual Report (form 56-2), the Annual 
Registration Statement (form 56-1), and the Company’s website (www.kce.co.th.) 
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In the case of stakeholders who engage in an illegal act or who engage in unethical practices, incorrect financial 
reporting, insufficient internal control etc., stakeholders can report said behavior through mail, email, telephone, or intranet 
to KCE Home, and to the above-mentioned website of the Company, and the rights and confidentiality of the person who 
communicates such practices will be protected. The internal audit assesses the efficiency and adequacy of the internal 
control system. There were no complaints in 2019. The Company honors its commitments to stakeholders, competes in 
business fairly and ethically, provides fair and equal treatment to employees, and acknowledges its responsibility to 
society. Its policies are clearly stated in the Corporate Governance Handbook.

Shareholders

The Company continually strives for a superior performance taking into account the current and potential risk 
environment. It is our duty to ensure that the Company’s operations are fully transparent and to do our utmost to 
safeguard the Company’s assets, as well as to uphold our reputation. The Company strives to perform its duties with 
honesty, integrity, and fairness for the benefit of major and minor Shareholders as well as other related parties in order to:

-	 Ensure stable long-term sustainable growth while maximizing Shareholders’ wealth.
-	 Knowledgeably execute responsibilities with the utmost care and professionalism.
-	 Safeguard the Company’s assets.
-	 Disclose sufficient and accurate financial and non-financial information on the Company’s operating and financial 
      status.

Employees

The Company’s workforce represents the most valuable asset. Staff development both professionally and personally 
are encouraged so that employees can attain the highest level of competence. The Board clearly defines the policy and 
practice guideline concerning compensation and welfare to employees, which includes a long-term compensation. The 
Company’s employees receive fair treatment with salary and benefits comparable to or better than those in the same 
industry.  Each employee receives an Employee Handbook that defines the rules, regulations, procedures, and welfare of 
the Company’s employees. The Company’s Welfare Committee looks after employee benefits. 

The Company has a reward policy that takes into account the performance of employees beyond short-term financial 
measures. In the past, the Company offered an Employee Stock Option Program (ESOP) to motivate and reward employees 
for their dedication in helping the Company attain its goals.

Board of Directors Meeting No. 5/2016 held on May 10, 2016, passed a resolution to approve an Employee Joint 
Investment Program of KCE Electronics Public Company Limited - No. 1 ("EJIP"). The EJIP serves as another means of 
compensation for employees, executives of the Company and subsidiaries, to promote a sense of ownership, to serve as 
a work incentive, and to encourage personnel to make a long-term commitment to the Company. Qualified employees 
can apply to participate in the project on a voluntary basis. Each month, the Company will deduct a rate of 4% to 20% of 
the basic salary of each employee who joins the EJIP, and the Company will contribute 100% of such deducted amount. 
However, EJIP participants must strictly comply with a silent period. The Company has already proposed the terms and 
conditions of the EJIP to the SEC and received approval.	

Details of benefits offered to employees and listed in the Employee Handbook are as follows:
•	 Provident fund
•	 Health and accident insurance for employees.
•	 Health insurance for employees’ family.
•	 Various bonus payments that include a shift bonus, and an attendance bonus for employees who are absent, take 
      leave, or are late in a month not exceeding a certain number of days.
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•	 Stipend to assist with cost-of-living for all employees.
•	 General physical and medical examinations annually for employees.
•	 Twenty-four hour first-aid nursing service at every plant. 
•	 Financial assistance for funeral cremations, weddings, and gifts for those hospitalized.
•	 Transportation and uniforms, including safety shoes.
•	 The right to leave, e.g., personal leave, sick leave, annual leave, maternity leave, ordination leave, etc.
•	 Schooling scholarships for children of employees.
•	 Long-service award of 10, 20 years
•	 Professional training programs to enhance work efficiency through Human Resource Development Seminars and 
      Training Courses, which include discipline, team building, teamwork, and leadership.
•	 Free rice and sales of low-cost consumer goods.
•	 Religious ceremonies and merit-making on New Year.
•	 Annual recreation activity.
•	 New Year Party.
•	 Sales of general products at special price.
•	 Safe driving with a no alcohol project on various holidays.
•	 Sprinkling of water onto a Buddha image during Songkran festival.
•	 A stop-smoking project.
•	 5-S project.
•	 Safety exhibitions on safety day.
•	 A white factory project.

Training and Development Policy
The Company offers an employee development program to enhance knowledge and the potential to be ready to 

take part in the Company’s "Operation Excellent” program by continuous training and development, which is aimed at ensuring 
sustainable growth.

In 2014, a "Talent Management" program was introduced aimed at personnel development, which is already 
incorporated in the SAP system. Its principle is based on heightening the competency of management to further career planning 
and development for individual personnel, including a succession plan for key positions.

Throughout 2019, the Company provided various work-related training programs for employees in all sections:                  
i) quality, e.g., standard quality system, reduction of scrappage, process control; ii) safety, e.g., training of an emergency response 
team, work procedures for X-rays; iii) human resources, e.g., the role of a leader, KPI; and iv) environment, e.g., storage 
procedures for chemicals, measurement and reporting of energy management, etc. In addition, the Company provided an 
opportunity for employees to self-study or continued higher education.       
(More details are in the Annual Registration Statement (Form 56-1) for the year 2019.)
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Safety Policy				  
1.	 Work safety at the Company is every employee’s responsibility; individuals at all levels must collaborate to 

contribute to the safety of oneself and of others.
2.	 The Company encourages and supports every form of safety-related activity, such as training courses, 

motivation, improvement of workplace conditions, and the environment.
3.	 Every supervisor and higher has the responsibility to monitor the safety of their subordinates and to ensure 

that all safety rules are strictly adhered to.
4.	 All employees will participate and cooperate with all of the Company’s safety and occupational health 

projects.
5.	 The Company will monitor and evaluate the results of the implementation of safety and occupational health 

policies in order to ensure their strict compliance and maximum effectiveness.

During 2019, the Company participated in safety, occupational health and environmental workplace activities, as 
follows:

1.  	 Reported a 98.73% achievement rate in compliance with the safety plan of 2019.
2.	 The Safety Unit performed the following activities:
	 •	 An emergency drill for natural gas leakage
	 •	 An emergency drill for LPG leakage
	 •	 An emergency drill for waste water rate exceeding the standard ratio
	 •	 An emergency drill for X-ray leakage
	 •	 An emergency drill for hot oil leakage
	 •	 An emergency drill for chemical substance leakage
	 •	 An annual emergency fire drill and evacuation procedure, performed twice in 2019
	 •	 A safety week exhibition
	 •	 An annual medical examination
	 •	 An assessment regarding safety environment in the workplace  
	 •	 Improvement of fire safety equipment
	 •	 Install fire exit doors
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Accident Statistics in 2015-2018

Customers
The Company endeavors to achieve customer satisfaction by providing quality products that meet or exceed customers’ 

expectations and delivering exceptional service to customers. The Company believes in strong ethical standards by engaging 
in uncompromising integrity and honesty in all respects. The Company protects its customers and maintains the trust placed 
in us by ensuring that all information relating to our customers’ business affairs remains confidential at all times. The 
Company has set up sales and support offices globally to ensure customer satisfaction. The Company develops and 
maintains a sustainable relationship with our customers.

Quality Policy
“KCE is committed to providing products and services to meet or exceed

agreed requirements for all of our customers through
continuous improvement and by doing it right the first time.”

All KCE employees recognize that customers are the priority and aim to provide satisfaction to customers of all 
levels, and covers research and development, process improvements and changes in working environment that 
conforms with customers' requirements. Customers' satisfaction was evaluated throughout the supply chain, starting 
from accepting customers' order, raw materials procurement, production, quality inspection before delivery and 
after-sales service. Customer satisfaction surveys are conducted annually, results of which are utilized to improve 
service quality. In each year, all KCE customers conducted plant visits and audited the manufacturing process 1-2 
times per year. The Customer satisfaction surveys results for 2019 was satisfactory.

Suppliers 
The Company believes in being fair and defining conduct ethics in dealings with all parties having a business 

relationship with the Company. The procurement policy and the service acquisition process are clearly defined. The 
terms and conditions of the material purchasing procedure and the supplier and subcontractor qualification procedure 
are set to ensure fairness between the Company and suppliers by way of a transparent procurement system. 

The supplier selection criteria are as follows: 
1)	 Financial Position
2)	 Business Capability
3)	 Business Growth
4)	 Innovation & Technology Development
There were no disputes with the Company's suppliers in 2019.

Creditors
The Company places the importance to the fair treatment to all trade partners and creditors, and the Board 

has established a policy and practice guideline for creditors with fairness and responsiveness; 

First aid
Lost days  < 3 days
Lost days > 3 days
Total number of lost days
Incident Frequency Rate (IFR) 
Incident Severity Rate (ISR) 

Times
Times
Times
Days

13
16
11
245
5.63
34.47

11
15
10
302
4.49
37.64

14
18
11

185.5
5.00
21.58

5
18
8

334
4.27
46.04

Type Unit 2016 2017 2018 2019



278

1)	 A clear process, qualifications and criteria of trade partner/creditor selection
2)	 The term of the guarantee
3)	 The capital management
4)	 The event of payment default
5)	 Conflict of Interest/ Related Transaction
6)	 Anti-Corruption and Quality Policy

The Company is committed to discipline in the operation of our business and to ensure that all business decisions and 
actions comply with the terms of loans and obligations as well as with all applicable laws and regulations. The Company 
observes good standards of behavior and honors all commitments made to creditors. The Company performs according to the 
terms of the loans and respects obligations towards creditors with prompt communication and information when deemed 
necessary. Billing dates, documents and conditions for payment are clearly provided to the Company’s creditors. There were 
no disputes with the Company's creditors in 2019.

Competitors
Business transactions of the Company are performed in an ethical and transparent manner. Business competition is 

conducted fairly without illegal or unethical practices. The Company does not seek secret information owned by competitors 
in an unethical matter or unsuitably such as by payment to a competitor’s employee to leak valuable information. KCE also 
does not intentionally damage the competitor’s reputation. There were no disputes with the Company's competitors in 2019.

Environment Social and Community
Recognizing the importance of the environment, in 2007 KCE became a member of the Global Compact established by 

the United Nations (UN) and commits to the 10 principles in respect to human rights, labor rights, the protection of the 
environment, and anti-corruption, as follows:	

Human Rights
1.    Support and respect the protection of internationally proclaimed human rights; and
2.    Will not condone human rights abuses.

Labor Standards
3.    Uphold the freedom of association and the effective recognition of the right to collective bargaining;
4.	 Elimination of all forms of forced and compulsory labor;
5.	 Effective abolition of child labor; and
6.   	Elimination of discrimination in respect of employment and occupation.

Environment
7.    Support a precautionary approach to environmental challenges;
8.	 Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
9.	 Encourage the development and diffusion of environmental friendly technologies. 

Anti-Corruption
10.	 Work against corruption in all its forms, including extortion and bribery.

The company strictly maintains high environmental standards by complying with associated laws and regulatory 
requirements. Energy and natural resources are utilized effectively and efficiently with major investments in waste treatment 
systems. All KCE plants are located within industrial estates that have standard environmental protection systems in place in 
order to minimize any impact on the environment.
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Human Rights

The Company recognizes its responsibility to respect human rights of all people irrespective of differences in age, sex, 
etc. The Company’s guidelines supporting human rights are as follows:

•	 The Company respects the rights of all employees in any form, not only as stated by law or constitution but also 
	 general principles, and will not obstruct or deny employees their fundamental rights.
•	 The Company will not support or encourage employees to violate the human rights or general rights of other people.
•	 The Company will keep all personal information of employees confidential and will not disclose it to others without 
	 their permission.
•	 All Company employees will treat others equally and fairly, and will not violate or threaten the rights of other people.

Policy on Intellectual Property   

The Company acknowledges the importance of intellectual property created from an individual’s knowledge and ability. 
The Company, therefore, always makes sure that information used in the Company will not violate the intellectual property of 
others.

•	 The Company does not permit or encourage its employees to use illegal software for any Company business.
•	 Employees who use the Company’s computers must strictly follow the rules and conditions of the manufacturer 
	 and only with the permission of the Company.
•	 Employees are not allowed to use any intellectual initiatives created for the Company’s business for personal 
	 purposes unless they receive permission from the Company. Employees have to return any intellectual property to 
	 the Company as soon as their employment is terminated.
•	 Employees will ensure that external information used for the Company’s business purposes is legal and does not 
	 violate the intellectual property of others.

4. Disclosure and Transparency

The Company recognizes the importance of information disclosure because it greatly affects decision-making by 
investors and stakeholders. The Company discloses accurate and complete corporate information, both financial and            
non-financial, as specified in relevant regulations in a timely and transparent manner through various channels, such as 
through the SET Community Portal (of the Stock Exchange of Thailand), Annual Statement (Form 56-1), annual reports, as 
well as via the Company’s website (www.kce.co.th) (Thai and English) to ensure a factual presentation of vital information 
and transparent business practices. The Company distributes the annual report, financial statement and information explaining 
features of the Company’s performance in the previous year to Shareholders annually at the Annual General Meeting of 
Shareholders. 

The Company has established policies in regard to external communications as recommended by the Principles for 
Ongoing Disclosure and Material Development Reporting by Listed Entities to be practiced by staff members, as follows: 

•	 The Company strives to give all parties equal treatment consistently within the set framework by avoiding favoritism 
	 or situations where conflicts of interest may arise.
•	 Dissemination of the Company’s information will be made clearly, accurately and transparently. The information is 
	 to be credible and straightforward and distributed to stakeholders in a clear, easily understood, and timely manner.
•	 The Company ensures that any release of information will not jeopardize client relationships, or breach regulations 
	 concerning confidential information of clients, Shareholders or other stakeholders. 
•	 The Company’s employees must follow the Company’s code of conduct where sensitive information is involved.
•	 Spokespersons for the Company concerning sensitive information are limited to the Chairman of the Board. The 
	 managing Director, a Director, or an executive can be designated by the Chairman of the Board to act as a 
	 spokesperson to release information about selected important issues. 
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The Company emphasizes disclosure of information by consistently adhering to the principle of transparency, fairness, 
completeness, promptness and accuracy, as follows:

•	 The Company discloses accurate, complete and timely financial information and non-financial information. 
•	 The Board is responsible for the Company’s and subsidiaries’ financial reports, the Board’s statements, and the 
	 Audit Committee’s reports are presented in the company’s annual report. All information presented in the financial 
	 reports is correct in accordance with generally accepted accounting principles and standards, and has been 	
	 audited by an independent external auditor and is up to date.
•	 A summary of the Company’s Corporate Governance Policy together with implementation of the policy is presented 
	 through various channels such as the Company’s annual reports and the Company’s website (www.kce.co.th). 
•	 Remuneration of Directors and executives with the amount of payment that corresponds to the contributions and 
	 responsibilities of each person are also disclosed via the Company’s annual reports and the Company’s website  
	 (www.kce.co.th).  
•	 Disclosure of audit and non-audit fees. 
•	 The Corporate Governance report describes the roles and responsibilities of Directors as well as provides the 
	 number of Meetings and the attendance of each Director each year.   
•	 All Directors are to disclose and/or report their securities trading and holding, connected transactions and the 	
	 equity, via the Company Secretary; to the Board of Director’s Meeting each quarter.
•	 The Board of Directors specifies the principle for the Company’s directors and Executive managements to report 	
	 on conflict of interest and related person according to the Section 89/14 of the Securities and Exchange Act B.E. 	
	 2551. The report is required to be reviewed each year and/or at the time there is a change, and to be submitted to 
	 the Company Secretary.
•	 The Board of Directors provides a policy to prevent the use of internal information acquired by being the directors, 
	 executive managements or the employees of the Company, to exploit the benefit for themselves or to enter into a 
	 competing business or related business, including the benefit for company stock trading or giving internal 
	 information to other party for the benefit of stock trading.

All annual reports can be downloaded in both languages from our website. Further information can be obtained by 
contacting the Company’s investor relations at 02-3260196-9 ext. 1201, 1501.

The Company provides a mechanism to facilitate stakeholders’ involvement in improving the Company’s performance 
to ensure the firm’s continuous growth and success. In order for stakeholders to participate effectively, all relevant 
information is disclosed in Form 56-1, the annual report, and the Company’s website (www.kce.co.th).  

Procedure Concerning Complaint Reporting and the Protection Mechanism
The Company believes that good Corporate Governance is vital for the achievement of sustainable long-term growth. 

Therefore, the Company provides a channel for employees, stakeholders, and concerned third parties to send comments 
or useful suggestions, or to report or submit information concerning wrongdoing, violations of the law, regulations, or good 
Corporate Governance principles via email to information@kce.co.th. Furthermore, to ensure that those who make such a 
report receive proper protection, the Company has a policy to receive complaints directly through the Audit Committee. 
All details are kept confidential, and there is a mechanism in place when investigating a party who is accused to ensure fair 
treatment before disciplinary or legal action is taken.
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Investor Relations

The member of the Board of Directors appointed as the Company’s public relations representative meets regularly with 
analysts and the press as requested. Analyst briefings and press conferences are additional channels by which corporate 
information is distributed. 

In 2019, the Chairman of the Board, the Directors and senior executives provided information to investors 18 times via 
teleconferences, 16 times via individual Meetings, 4 times via analyst Meetings, 3 times via press conference, 2 times via 
plant visit by investors and the speaker of “Young F.I.T.”, held by The Federation of Thai Industries.

Meeting Investors
The Company joined investor Meeting activities to ensure that senior executives and Investor Relations meet investors 

and explain specific information on performance, strategic plans, guidelines on business growth and a summary of major 
events, including answering questions.

5. Roles and Responsibilities of the Board

5.1	Structure of the Board of Directors
The structure of the Board of Directors comprises the following:

•	 The Board of Directors
•	 4 Subcommittees

1)	 The Audit Committee
2)	 The Nomination and Remuneration Committee
3)	 The Corporate Governance Committee
4)	 The Risk Management Committee

•	 The Executive Board

The Company’s Board of Directors is composed of 9 Directors, three of whom are independent Directors equivalent to 
more than one-third of the Board size. All independent Directors are independently qualified as specified in the announcement 
of the Company. The names and the roles and responsibilities of the independent Directors are reported in the “Board of 
Directors” section.

The Company’s Board of Directors participate in setting the direction of the growth and development of the Company 
through determining the strategies, policies, vision, and mission and giving advice and recommendations, as well as in 
directing, overseeing and monitoring the status and progress of the various operational aspects of the Company on a regular 
basis. Vision and mission will be reviewed every year. The Company’s Board of Directors has a key role in setting the ethical 
tone of the Company which goes beyond compliance with the law.

Diversification of the Board's structure 
The Company stipulates a policy of diversification in relation to Board members in the Nomination & Remuneration 

Charter as well as Corporate Governance policy. The Board considers it appropriate that the Board structure comprises 
qualified members who possess diversified knowledge and experience and who are committed to maintaining a high degree 
of personal and professional ethics, honesty and integrity. In addition, Board members are selected without discrimination in 
terms of gender, race, religion, age, professional skill or other qualifications.
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 Each Board member is knowledgeable and competent with the skills, experience, and expertise that are useful to the 
Company. Each Board member has contributed both time and dedication to the Company in creating a strong Board of 
Directors to determine the business direction and policies, and to supervise and monitor the Company’s operations to ensure 
that all activities are conducted in accordance with relevant laws and ethical standards. All Directors understand their roles 
and responsibilities and the nature of the Company’s business. They express their ideas independently with vision and 
leadership and always update themselves. The Company’s Directors perform their duties in good faith and with due diligence 
and care in the best interests of the Company and all Shareholders and in accordance with the principles of good Corporate 
Governance.	

As of December 31, 2019, the Company’s Board of Directors comprised 9 Directors, as follows:
- 	 Three executive Directors 
- 	 Six non-executive Directors

The names and roles and responsibilities of the Company’s Board of Directors are reported in the “Management 
Structure” section.

For the efficient performance of Directors, the Company has implemented a policy to limit the number of listed 
companies in which a Director can hold the position of Director to not exceeding five listed companies. The Company also 
has a policy to limit the number of non-listed companies in which a director can hold the position of Director to not 
exceeding five companies. The policy sets the procedure by which the Company’s Board of Directors approves the chief 
executive officer being a Director of another company.

The policy limits the number of non-listed companies, not accounting for the Company's subsidiaries or associates, due 
to management being centralized for the group; therefore, key members of the Company’s management who may be a 
Director in that period may be appointed a Director of the Company’s subsidiary. This is for the purpose of streamlining 
management policy throughout the Group.

5.2 Subcommittees

The Board of Directors established two subcommittees to assist in reviewing necessary subjects for effective 
decision-making. In 2013, the Board appointed two new subcommittees: the Corporate Governance Committee and 
the Risk Management Committee. In 2016, the Board appointed the Enterprise Risk Policy Committee. The Company 
has four subcommittees, as follows:

-	 Audit Committee
-	 Nomination and Remuneration Committee  
-	 Corporate Governance Committee 
-	 Enterprise Risk Policy Committee
	 and Risk Management Committee 
The composition of each subcommittee and the duties and responsibilities of each are provided in the "Management 

Structure" section.

Nomination of the Directors

Term of Directorship

The term for all Directors is 3 years. There is a restriction to the number of terms of Independent Directors of not more 
than 3 consecutive terms and not more than 9 years in total. The Board of Directors may consider the extension of the term 
for Independent Directors as deem appropriate. In the year that the Independent Director will retire, the Board could propose 
the retiring Director to the Annual General Meeting of Shareholders, for reelection to be an Independent Director for another 
term. In accordance with the Public Company Limited Act and the Company’s articles of association, one-third of the 
Company’s Directors are required to end their term at each AGM. If the number of Directors cannot be divided evenly into 
three parts, the number of Directors to end their Directorship must be closest to a ratio of 1/3 as much as possible.
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The order of retirement is based on the length of time a Director has served in his/her current term, so that Directors who 
have served the longest on the Board are the most eligible to retire. Nevertheless, a retiring Director is eligible for reelection. 
The policy of the Board of Directors is that the term of Directorship of the Audit Committee is in line with the term of 
Directorship of the Company’s Directors.

Criteria to Nominate Directors 

The Board institutes a policy, criteria and procedures for nominating Directors by which it assigns the Nomination and 
Remuneration Committee to search for and select persons it deems qualified to act as a Director. The Committee proposes 
the appropriate selection criteria to the Board according to the present circumstances of the Company. The Committee 
allows various channels, such as major shareholders, minor shareholders and current Directors, to nominate potential 
candidates. It also considers the Director Pool of the Thai Institute of Directors (IOD) as well as other channels as it deems 
appropriate.         

 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for selecting and screening candidates to hold the 
position of Director, with qualifications of candidates prescribed in the Company’s regulations and in compliance to the 
business strategies, as well as the defined Board skill matrix which determines the required qualifications and other related 
criteria. The name of a candidate is proposing to the Board of Directors for consideration and approval before being submitted 
to the Shareholders’ Meeting for a vote in accordance with the following criteria and procedures:

1.	 Each Shareholder shall have one vote per one share.
2.	 Each Shareholder may exercise all votes as stated in item 1 for voting for one or several persons to be a Director 
	 or Directors.
3.	 Persons who receive the highest vote sequencing from higher to lower are elected to be a Director of the Company 
	 per the number required that year. In the case where the a vote is even for the last required Director making the 
	 number of Directors more than that required, the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote. 
4.	 When there is a vacancy for a Director due to other conditions rather than by rotation, the Board of Directors 
	 appoints a qualified person who meets the criteria as required by the Company’s articles of association to fill the 
	 position and attend the next Board of Director’s Meeting. The appointed Director will remain in office for the 
	 remaining term of the replaced Director.
5.	 The Company has implemented a policy to limit the number of listed companies in which a Director can hold the 
	 position of Director to not exceeding five listed companies.

Nomination of Management

Nomination of the CEO

The Executive Board primarily considers the selection of qualified persons who are deemed highly knowledgeable and 
capable and who possess a high degree of experience and understanding of the business. The Executive Board then proposes 
the candidate to the Nomination and Remuneration Committee to be put forward to the Board for approval. 

Nomination of Executive management

The Board of Directors authorizes the Chief Executive Officer to select and appoint candidates with the qualifications, 
knowledge, skills and experience suitable for each executive position. The recruitment will be processed under the Company’s 
human resources procedure.   
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5.3 Roles and Responsibilities of the Board of Directors and Chief Executive Officer

The Company has a clear separation of roles and responsibilities between the Company Directors and the chief 
executive officer in which the Director’s role is to monitor management’s performance in achieving targets and ensuring that 
there are systems in place to enhance the legal and ethical integrity of business operations. All Directors understand the 
responsibility of the Board of Directors and the business operations of the Company. They perform their duties with honesty 
and in good faith, using due care and diligence with regards to the highest benefits of the Company and the fair treatment of 
all Shareholders. They have to express their opinion independently and are completely dedicated to their duties. The role and 
responsibilities of the Board of Directors are provided in the “Management Structure” section.

5.4 Leadership and Vision
The Board of Directors provides leadership, vision and independent decision-making. It is responsible for overseeing 

Corporate Governance in order to optimize the benefits of the Company and Shareholders. The Board approves the Company’s 
vision, mission, business plan and annual operating budget, and monitors to ensure the business plan is followed in accordance 
with the approved budget to maximize the economic value added to the business and for the benefit of all stakeholders.

5.5 The Performance of the Board of Directors in 2019
The Board is determined to lead the business successfully and to create the greatest benefit for Shareholders 

according to the Company’s vision and mission while considering business ethics, future risks and good governance. In this 
regard, the Board uses independent judgment and discloses important information to Shareholders and investors correctly, 
completely, fairly and timely.

In 2019, the Board continued to undertake the following activities:    
1) 	 Establish the Company’s Policy and Business Direction
       The Board joined with management in establishing and reviewing the Company’s vision, mission, strategies, 

operation budget and business plan in each year. The Board also discussed with management regarding the operation plan, 
investment plan, dividend payment plan, as well as any problems, and monitored management’s performance according to 
the preset target in Board Meetings that are scheduled once a month, or 12 times per year.

2)	 Promote Corporate Governance 
       To promote the efficiency in the practice of Corporate Governance, the Board: 
	 •      Endorsed an action plan on CG and Anti-corruption for the year 2019, together with the annual goals for  
              cascading the plan to all for implementation.
	 •      Encouraged the distribution of Corporate Governance Policy, business ethics and a code of conduct.
	 •      Reviewed and updated the corporate governance and code of conduct handbook.
	 •      Had all subcommittees and the CEO conduct a self-performance appraisal. 
	 •      Established a channel for claims and suggestions on any matter so that employees and stakeholders 
              could express their opinions independently, which led to improvements.
	 •      Oversaw the Corporate Governance Committee in reviewing, adjusting, assessing and updating Corporate 
              Governance principles and business ethics to conform with the law, regulations of the SET and SEC, and  
              good practices of international standards, and reported such compliance to the Board.
	 •      Designated the Internal Auditor unit to take role of the "Compliance Unit", and directly reported to the Audit 
              Committee.
	 •      The Committee determined the policy of CSR and sustainability development.
3)	 Foster necessary risk management and continuously followed up the results through the Enterprise Risk Policy 

Committee’s Report. 
4)	 Considered the management plan of the Risk Management Committee.    
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5)   Have non-executive Directors organize their own Meetings at least twice a year without the participation of 
management.

6)	 Held one meeting among the independent directors.
7)	 Oversight the preparation of practical guidelines for anti-corruption policy, and promote communication regarding 

an anti-corruption measures through all subsidiaries in the group. 
8)	 Arrange for the Board to visit the new plant, including encouraging all Directors and management to attend 

various seminars or courses, which would be beneficial in performing their duties.
9)	 Conduct an internal control self-assessment by related management, then reviewed by the Audit Committee 

and propose the result to the Board.
10)	 Reviewed the policy and criteria in regard to the nomination and remuneration for directors and executive, 

including the selection procedure, the remuneration structure and the criteria for the determination of 
compensation, in line with their duties and responsibilities, as recommended by the Nomination and Remuneration 
Committee.

11)	 The Nomination and Remuneration Committee revised the Committee’s Charter, since the current charter was 
not up to date.

12)	 Continue to improve the Annual Meeting of Shareholders. As a result, the Thai Investors Association and the 
Stock Exchange of Thailand rated the Company’s AGM that was held in the past five consecutive years a          
“very good” level.

13)	 The Board has committed to place importance in conducting business within the framework of Good Corporate 
Governance. As a result, the Company achieved an "Excellent” corporate governance score in the 2019 Annual 
survey by the Thai Institute of Directors Association (IOD), for the fifth consecutive year.  

14)	 Assessed the Board of Directors’ performance (overall and individual) with “Excellent” outcome for the year.

5.6	Board of Directors’ Meetings

The Board jointly schedules monthly Meeting dates for the entire year in advance, and extra Meetings may be called 
as deemed necessary. In 2019, 12 Meetings were held to discuss regular agendas.
	 The Chairman and the Company Secretary jointly set a clear agenda before each Board Meeting. All Directors are able 
to freely propose their agenda items for consideration by the Chairman before inclusion in a Meeting.

The Company Secretary, Mrs. Tanyarat Tessalee, is professionally qualified in terms of education and experience in 
accountancy and finance. The Secretary submits Meeting documents that can be revealed in written form without affecting 
the Company’s business operations to the Directors at least 7 days in advance for their consideration, together with invitation 
letters specifying the agenda, Meeting date, time and place. In emergencies, to protect the Company’s rights or interests, an 
appointment for such a Meeting through other methods could be given at shorter notice. Requests for more information could 
be obtained from the executive office. Members of the Board may also request additional agenda items for the Board’s 
monthly Meeting.
	 During each Meeting, the Chairman allocates enough time for discussion of each significant issue and encourages all 
Directors to express their ideas with the Company Secretary and legal department in attendance. Executives who are directly 
responsible for pertinent issues discussed during the Meeting could be invited to clarify and provide information. The Company’s 
attorney attended all of the Meetings, recorded the minutes, and managed all documents as well as gave advice to the Board 
of Directors and executives regarding compliance issues. Directors who has a vested interest in an agenda item must abstain 
from voting or from attending the Meeting. The Company requires a quorum of at least 2/3 of the board members present to 
make a decision. The regular Meeting time usage is three hours.

Non-executive Directors arrange informal Meetings as necessary in order to review miscellaneous issues of interest in 
the absence of management. In 2019, 2 Meetings were held in April and December. 
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 The Board considered the monthly results of operations report compared with the targets. The Board also 
regularly considers and acknowledges any changes in relevant laws, rules, and regulations related to the Company, 
including following up the operations report in order to conform with rules, regulations, and best guidelines.

5.7	Policy to Appoint a Director or Management to be the Director of a Subsidiary/ Associate Company

In case the Company invests in a new subsidiary of an associate company, the Company will appoint a Company 
Director or member of Management to be the Director of such subsidiary/ associate company. This is for the purpose of 
streamlining management policy throughout the Group for efficient operational management and to create the most              
value-added for all stakeholders. Taking a position in another subsidiary company is considered part of the duty of Directors 
and Management.    

5.8	 Evaluation of the Performance of the Board of Directors 

The Board of Directors stipulates (1) a self-assessment of the Board; (2) a self-evaluation of individual Directors; 
and (3) a self-assessment of all 4 sub-committees (the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, 
the Corporate Governance Committee, the Enterprise Risk Policy Committee), in order that the Directors can jointly review 
their performances and jointly solve problems in order to ensure an overall improvement in performance.   

Self-assessment of the Overall Performance of the Board
The Board has established a self-assessment for the overall performance of the Board of Directors. It serves as a tool 

to reflect the operational efficiency of the Board in accordance with the principles of Good Corporate Governance and to 
facilitate a regular review of the performance of the Board. The process aims to set a standard of practice for the assessment 
of the performance of the Board of Directors, which is conducted on an annual basis and led by the Chairman of the Board. 
The Board of Directors’ performance and accomplishments are reported in the annual report.

	
Self-assessment procedure - the entire Board
1.	 The Board reviews and approves the form and format used in the assessment. 
	 In 2019, the Board endorsed using an evaluation form established by the SET and modified some questions to 	
	 cover all areas of its responsibilities and to suit the characteristics and structure of the Company’s Board of 	
	 Directors. 
2.	 The Company Secretary concludes and analyses the assessment results of the Board's performance and reports 
	 the results to the Board. 
3.	 The Company Secretary summarizes the results of the analysis and additional comments from the Board to 	
	 develop an improvement plan.

The criteria of the self-assessment - The entire Board
1.	 Structure and Qualifications of the Board consisting of the diversification of Directors, independent director ratio 
	 and qualifications of sub-committee members.
2.	 Roles, duties and responsibilities of Directors, which consist of a sufficient  time in considering important issues, 
	 transactions involving a conflict of interest, the internal control system and risk management.
3.	 The Board Meeting, which consists of arranging the meeting schedule for the entire year in advance, quality of 
	 documents for the Meeting that is sufficient for the Board’s decision-making.
4.	 Duties of Directors, which include a regular attendance of meetings and the opportunity to express opinions freely.
5.	 The relationship with management, which consists of an opportunity to discuss and jointly resolve problems.
6.	 The self-development of Directors and the development potential provided to executives, which consists of 
	 understanding roles, knowledge of the Company's business, the promotion of training for Directors and succession 
	 planning.
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The result of the 2019 self-assessment - the entire Board of Directors 
The average score was "Excellent."

Self-assessment of the Performance - individual Directors

Self-assessment procedure – the individual Directors
1.	 The Board reviewed and approved the form and format used in the assessment in accordance with the criteria 

set by the CG Committee.
2.	 Individual Directors completed the self-evaluation themselves, giving opinions regarding the roles of Directors, 

their independence, management structure, knowledge development and comments on the administration of 
the organization.

3.	 The Company Secretary concluded and analyzed the assessment result and reported said results to the Board 
to establish a development plan for individual Directors.  

The criteria of the self-assessment – the individual Directors
1.	 The qualification of Directors, the Board’s diversity, performance of Directors.
2.	 Roles, duties and responsibilities: independence, expressing opinions, participating in activities, the internal control 

system, risk management and disclosure of information.
3.    Meetings: meeting attendance, expressing opinions and studying the agenda before the meetings.
4.	 Providing other recommendations that are useful for management of the organization. 
The result of the 2019 self-assessment – the individual Directors
The average score was "Excellent."

Self-assessment of the Overall Performance - the Subcommittees
All Subcommittees: The Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate Governance 

Committee, and the Enterprise Risk Policy Committee conducted a self-assessment of their performances on a yearly basis. 
The results are used to improve their performances and to subsequently make the Board and the Company's operations 
more effective.

1)	 The Audit Committee
Assessed topics:	
	 -	 The overall performance of Directors
	 -	 Review of Financial Reporting
	 -	 Independence of Directors
	 -	 Compliance with the law
	 -	 The Committee's performance reported to the Boar
The result of the 2019 self-assessment: The average score was "Excellent."   

2)	 The Nomination and Remuneration Committee
Assessed topics:	
	 -	 Qualifications of Directors
	 -	 Independence of Directors
	 -	 Structure and continued development plan for Directors
	 -	 The Remuneration policy
	 -	 Method/criteria for fair remuneration
The result of the 2019 self-assessment: The average score was "Excellent." 
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3)	 The Corporate Governance Committee
Assessed topics:
	 -	 The overall performance of Directors
	 -	 The CG Policy and Code of Conduct
	 -	 Anti-corruption measures
	 -	 Follow-up compliance with the policy
	 -	 Auditing compliance with the SET's regulations and related laws
	 -	 The Committee's performance reported to the Board 
The result of the 2019 self-assessment: The average score was "Excellent."

4)	 The Enterprise Risk Policy Committee
 Assessed topics:
	 -	 The supervision and execution of risk management
	 -    Monitoring and assessment of the results
	 -    Stipulation of measures regarding risk management
	 -    The Committee's performance reported to the Board 
The result of the 2019 self-assessment: The average score was "Excellent."

Evaluation of the Performance of the CEO
The Board of Directors requires an evaluation of the CEO’s performance be conducted on a yearly basis against target 

and evaluation criteria that are linked to the successful carrying out of the Company strategic plans in order to appropriately 
determine his remuneration and incentive rewards.

The Board considered approving the use of an assessment form for the CEO based on a preliminary format set by the 
SET. At the end of the year, the Company Secretary will distribute an evaluation form to all Directors and to the CEO for his 
self-assessment. The results will be summarized and used for a potential development plan for the CEO. 

The Company Secretary will gather and report the evaluation results to the Nomination and Remuneration Committee 
and the Board in order to determine an appropriate remuneration for the CEO.    

5.9	Remuneration

The Company has a policy to compensate Directors, the Chief Executive Officer and Management at an appropriate 
level relative to other companies in the same business. This is to motivate and retain capable personnel. Remuneration is 
related to the Company’s performance. The Nomination and Compensation Committee sets the remuneration policy and 
payment procedure and proposes the remuneration package to the Board of Directors for consideration, which proposes the 
package to the Meeting of Shareholders Meeting for approval. Details of the remuneration paid to Directors and Executives 
in 2019 are reported in the section “Remuneration of Directors & Management.”

The Nomination and Remuneration Committee set criteria concerning remuneration for the CEO and executives on 
both a short-term and long-term basis, as follows:

Short term  :  Remuneration is to be paid in the form of salary and annual bonus based on performance results
Long term   :  An Employee Stock Option Project (ESOP) is offered to the CEO and executives, and an Employee 
	        Joint Investment Program (EJIP) is offered to employees at the management level  
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5.10	 Professional Development for Directors and Management

The Board of Directors supports and facilitates attending various training programs and seminars as necessary to 
ensure the continuing education of those associated with the Corporate Governance system, such as Directors, Audit 
Committee members, Executives and the Company Secretary. This is aimed at enabling Directors to operate and govern the 
Company’s operations more effectively. In addition, in the case of a new Director, the Company organizes an orientation 
program and provides training, information and documents beneficial to performing the new Director’s duties. The program 
for a new Director includes sessions to introduce the nature of the business, the business structure, operating policy, the 
Company’s rules and regulations, and Corporate Governance guidelines and practice, as well as a plant tour.

Summary of Director training programs

1.	 Mr. Bancha Ongkosit		
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004	 	

2.	 Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa M.D.
•	 Audit Committee in Thailand (SET), 1998
•	 Internal Auditors Work Effectively with Audit Committee - 1999
•	 Role and Duties of Audit Committee, Stock Exchange of Thailand (SET) - 1999
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004
•	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
•	 Audit Committee Forum, by KPMG - 2012-2014
•	 Audit Committee Forum, by KPMG in 2015

3.	 Dr. Panja Senadisai
•	 Director Certification Program (DCP) - 2002
•	 Audit Committee Program (ACP) - 2004
•	 Role of the Compensation Committee, Thai Institute of Director Association (IOD) - 2007
•	 Corporate Governance for Directors and Executives of State Enterprises and Public Organizations - 2009
•	 Executive Director’s Course by Capital Market Academy - 2009
•	 Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) #4 – 2009
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI), Thai Institute of Director Association (IOD) - 2016
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL), Thai Institute of Director Association (IOD) - 2018

4.	 Chantima Ongkosit, M.D.	 	
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
•	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
•	 Director Certification Program (DCP) - 2008
•	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) - 2013
•	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
•	 IOD Breakfast talk "The Governance role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis and 

the Oversight of (Foreign) Subsidiaries" - 2014
•	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
•	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors - 2014
•	 Director Certification Program Update (DCPU - 1/2014)
•	 Audit Committee Forum by KPMG, in 2015
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5.	 Mrs. Voraluksana Ongkosit	
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
•	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
•	 Thai Directors Compensation Survey - 2005
•	 Director Certification Program (DCP) - 2008
•	 Financial Instrument for Directors - 2011
•	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) -2013
•	 IOD Breakfast talk "The Governance Role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis 

and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries" - 2014
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
•	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
•	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors - 2014

6.	 Mrs. Siriphan Suntanaphan	 	
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2004
•	 Finance for a Non-Finance Director - 2004
•	 Director Certification Program (DCP) - 2008
•	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
•	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT (SET) -2013
•	 IOD Breakfast Talk "The Governance Role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis 

and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries" - 2014
•	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
•	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

7.	 Mr. Paitoon Taveebhol
•	 Director Certification Program (DCP) - 2003
•	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
•	 Audit Committee Program (ACP) - 2005
•	 Role of Chairman Program (RCP) - 2005
•	 Chartered Director Class (R-CDC) - 2008
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) - 2009
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) - 2010
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) - 2010
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) - 2010
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) - 2010
•	 Financial Reporting Standard for Non-Public Accountable Entities - 2011
•	 Corruption Prevention and Reporting under NACC's Law - 2011
•	 Audit Committee Forum - KPMG - 2011
•	 11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR) - 2012
•	 Anti-Corruption Day: Power of Change to Thailand - 2012
•	 The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution, IOD - 2013
•	 National Director Conference - 2014
•	 CG in Substance (by SET) - March 2015
•	 IOD Director Conference 2015 "Re-energizing Growth Through Better Governance" - June 2015
•	 CG Forum "Risk Oversight High Priority Roles of the Board" (Lecturer) (by SET) - September 2015
•	 IOD Director Forum "Building Better Board Through Effective Independent Director" - October 2015
•	 Thailand CG Forum "Governance as a Driving Force for a Business Sustainability" (by SET & SEC) - October 2015
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•	 2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance, by OECD/ IOD/ SET/ SEC - October 2015
•	 Internal Control and the Audit Committee's work, by FAP, March 2016
•	 Enhancing Growth through Governance in Family-Controlled Business,  June 2016
•	 CG Forum, August 2016
•	 Good Principle of Business Administration, CG for Institution  investment, related to the listed company, August 2016
•	 National Conference of CAC, October 2016
•	 2017 Independent Director Forum by IOD – November 2017
•	 Chairman Dinner Talk by IOD – November 2017
•	 8th CAC National Conference by CAC & IOD – November 2017
•	 Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 Enterprise Risk Management 

by Faculty of Commerce and Accountancy – Thammasat University and SET – March 2018
•	 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 – Building Trust in a Transforming Economy by                                        

SEC – September 2018
•	 Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations (Independent Directors Share Lessons Learned) by 

IOD and PwC – October 2018
•	 Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption – Disruption Corruption by               

CAC – October 2018
•	 Annual General Meeting 2019 - Business transformation, IOD – May 2019
•	 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM, IOD – June 2019
•	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD – July 2019
•	 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to Practices, IOD – September 2019
•	 CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD – October  2019
•	 Thailand Responsible Business Network - TRBN, IOD – December  2019

8.	 Mr. Pitharn Ongkosit
•	 Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

9.	 Mr. Kanchit Bunajinda
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)
•	 Audit Committee Program (ACP 14)
•	 Directors Accreditation Program (DAP 35)
•	 Directors Certification Program (DCP 30)
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)

5.11 Company Secretary 

The Company has a policy to appoint a Secretary to the Board and a Company Secretary in compliance with the 
Securities and Exchange Act and good Corporate Governance. The roles and responsibilities of the Company Secretary are 
described in the “Management Structure” section.
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5.12	 Internal Control

The Board of Directors emphasizes having an efficient and effective Internal Control system. The Internal Audit 
system monitors and ensures that the Company has and is in compliance with the prescribed policies and guidelines 
regarding operating control, financial reporting, information technology as well as applicable rules and regulations as required 
by competent authorities. The compliance unit determines an audit plan that fully covers operations of all functions, and 
the plan shall be evaluated every quarter. The sufficiency of the internal control system shall also be evaluated every 
quarter. In 2019, the Company was in full compliance with its operating policies and applicable rules, regulations and 
guidelines as prescribed by the relevant authorities.

The Company has established an internal control assessment by management and internal audit every year. The 
Audit Committee reviewed and reported the result to the Company’s Board of Directors. In the 2019, it is the Committee's 
view that the Company's internal control systems and risk management systems are adequate and appropriate. The comment 
was based on the “Internal control self-assessment questionnaire”, suggested by the SEC, that can be summarized as 
follows:

1)	 Internal control within the organization
The Company has a clear and solid target for the business operations, by preparing the business plan, the 

annual budget, enhance well being of personnel, having production process that is friendly to the environment, responsive 
to customer’s expectation and responsible for social. 

For the corporate governance, the company creates management structure which is consist of the Board of 
Directors and the sub-committees, being the Audit committee, the Nomination & Remuneration Committee, the Enterprise Risk 
Policy Committee and the Corporate Governance Committee. Each committee is responsible for oversight the management 
to achieve the target, within the framework of ethic and social responsibility.   

Regarding the anti-corruption, the company is a certified member of the Thailand’s private sector Collective 
Action Coalition (CAC) since 2015, and get the extension in 2018 for three more years. The company conducted a risk 
assessment concerning fraud within the organization, including review policy practice, to ensure sufficient measures are in 
place to prevent and to identify the corruption efficiently.

2)	 Risk assessment
	        The Board considers the Risk management policy an essential policy, which is governed through 2 committees; 
the Enterprise Risk Policy committee and the Risk Management Committee, which covers entire operations in all units in the 
company and all subsidiaries. The Enterprise Risk Policy committee is responsible for considering the risk factors that could 
affect the Company ability to achieve its strategic targets, to provide necessary suggestions, do the assessment and support 
the operational activities of the Risk Management Committee, and regularly report its performance to the Board. 

3)	 Monitoring the operations
The Board controls the operations through its 4 sub-committees, which is consist of the Audit Committee, the 

Nomination and Remuneration Committee, the Enterprise Risk Policy Committee and the Corporate Governance Committee, 
who perform the work under the scope of duty and responsibility as assigned in monitoring operational activities of 
management team. Furthermore, the Audit Committee reviewed and approved the annual internal audit plan to cover all 
high-risk operational processes to ensure that sufficient monitoring is in place. The Audit Committee strictly considered key 
issue and problem found from the audit, and gave advise to concerned management for corrective action, follow up on the 
correction progress and provide preventive measures so that the problem will not repeat.   

In case of entering a transaction with a connected company or connected person, the transaction must be 
approved according to the company’s procedure, and the concerned person doing the transaction must consider that the 
transaction is reasonable, being the normal course of business and considered the best benefit to the company and 
shareholder.
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4)	 Information Technology and Communication
For the Board meeting, necessary information is provided sufficiently for decision making, and the information 

is sent 7 days before the meeting date. The Company Secretary gives suggestions regarding related rules and regulations, and 
co-ordinate for the Board resolutions in action, and being the center of document preparation and retaining of important 
documents; the Director’s register, the Notice of Board meeting, the Minutes of Board Meeting, the Invitation of AGM, the 
Minutes of AGM, all are in good order for the audit of appropriateness in performing the Director’s duty, in a later date. 
Regarding the accounting document keeping, all important documents are completely kept, for transparency and to support 
the accounting activities. In this regards, the company was never been informed of any deficiency by the auditor.

The Audit Committee consulted with an external auditor, the internal audit unit and a concerned personnel 
who prepared the financial statement, in each quarter to ensure that the adoption of accounting policy was in accordance 
with generally accepted accounting principles and is suitable for nature of Business, including the disclosure of key data is 
sensible and sufficient.  

5)	 Monitoring procedure

The Board keeps track of the company performance against target. In 2019, there were 12 Board meetings to 
regularly monitor the target and oversee the operations in compliance with the strategic plan, as well as the annual 
operations plan that was approved by the Board, including resolve any problems that may occurred, or adjust the operation 
plan in according to the changing situation, and regularly report the performance to the Board. The Company regularly 
performed the audit of internal control practice, by the internal audit unit and independently reported the audit results to 
the Audit Committee.

At present, Ms. Chayanee Chaidetkhajorn is the chief of the Internal Audit Unit who was appointed and directly 
report by the Audit Committee. 

5.13 Conflicts of Interest

The Company has a policy to conduct its business with honesty, transparency, and fairness. The Company’s 
Directors, executives and employees must not engage in any business or undertake any connected transaction related to 
them or people/legal entities that could pose a conflict of interest to the Company.

The Board of Directors has established a clear policy regarding the consideration and approval of matters that may 
cause a conflict of interest. Directors shall disclose their conflict of interest, if any, prior to the Meeting. Directors are not 
allowed to attend or vote in a Meeting should there be a conflict of interest. In case there may be a transaction or matter in 
which there is a material conflict of interest, the Board of Directors may assign the Audit Committee to consider and propose 
its opinion to the Board of Directors. The Board of Directors must ensure strict conformance to the regulations and procedures 
for the disclosure of connected transactions specified by the law and the regulators.

The Company and subsidiaries have a connected transaction as shown in the Note of Financial Statement 
regarding Related Parties, for the year ended December 31, 2019. All of related party transactions were entered into as a 
normal trading transaction with subsidiaries that do not result in a conflict of interest.
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5.14	 Risk Management Policy

The Board of Directors entrusts the Enterprise Risk Policy Committee with management the Risk Management 
Policy and consider the adequacy and effectiveness of the Risk Management system so that a strategy, plan and measures 
can be adjusted or put in place at an appropriate time. The Committee establishes Risk Management guideline for the 
enterprise, as follows:

•	 The Enterprise Risk Policy Committee was established, and comprises of 5 Directors, chaired by Independent 
Director. The Committee's objective is to consider the risk factors that may affect the achievement of the 
Company's strategic plan, provide support to the Risk Management Committee and results reported to the 
Board. 

•	 The Risk Management Committee is composed of the top Management of the Company with the Chief 
Executive Officer as the Chairman of the Committee. The Committee performs an external risk factor assessment, 
such as of the global economy, changes in technology, and marketing and business competition, and assess 
the internal risk factors that impact the Company’s target, provides an overview of the business policy, closely 
monitors the risk management of the Company. The results of the assessment are presented to the Enterprise 
Risk Policy Committee.

•	 The Risk Management process is embedded into the working process. Management and employees are 
encouraged to take part in the process and to efficiently use the given resources to identify, appraise and 
manage risk. 

•	 Risk management is implanted into the corporate culture.

In 2019, the Enterprise Risk Policy Committee undertook the following: 
1.	 Reviewed annual corporate risk issues: Taken into account were the dynamics of external changes in economic 

and technological innovation aspects affecting consumers’ lifestyles and behavior, coupled with increasingly 
fierce competition with those in the same industry and new competitors from other substitute industries. Also 
considered were internal factors so as to define a risk universe of five key risks: strategic, operational, financial, 
compliance, and hazard risks. Details about each of these appear under “Risk Factors”. 

2.	 Approved the risk register, defined key risk indicators, and defined acceptable risks.
3.	 Tracked the status of key risks and reviewed risk response plans of risk owners.
4.	 Endorsed the revised risk management plans fitting the current business and execution with an eye for efficient 

risk management.

5.15	 Succession Plan for Top Executive Positions at KCE
The Board stipulate the succession plan for the position of CEO and the Executive VP of all business Unit. The 

succession plan for the CEO and the top Executives of the Company is carried out by the Nomination & Remuneration 
Committee and propose to the Board of Directors. The process begins with the selection of candidates who possess the 
required qualifications, competency and experience for each position. The focus of the recruitment is also on young talent, 
as persons of this age group can be trained and developed to be future leaders. The Company implements performance-based 
Pay in line with the achievement to target, in order to maintain its employees and encourage them to grow together with 
the Company for the long term. In a long term, the Nomination and Numeration Committee must review and conclude the 
successor plan for the CEO and the executive management and report to the Board once a year.  
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5.16	 Anti-corruption

The Board is of the opinion that corruption is a major risk factor. On November 18, 2013, the Company signed a 
mutual agreement with the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). The Company is currently 
certified as a member of CAC, on April 3, 2015. The Anti-corruption is rated 4 (Certified.)

During 2019, the Company carried out the following tasks:
•	 Monitored the implementation of control over the current residual risk in the fraud risk register. 
•	 Developed a fraud risk monitoring mechanism for the continuous monitoring of fraud risk.
•	 Communicated throughout the organization regarding the anti-corruption news.
•	 Conducted a fraud risk awareness training workshop and class for all management, HR, and selected supervisors 

and personnel to ensure that principles and policies are communicated effectively to all levels of employees.
•	 Concern Departments : HR implemented the reference check before hiring and Purchasing Department also 

implemented the reference check on seller and subcontractor, before procurement.
•	 Provide whistle blowing channel and investigate the petition.
•	 Joined Anti-corruption Day 2019 under the theme "Joining Forces against Corruption" held by Anti-Corruption 

Organization of Thailand.
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Corporate Social Responsibility

Policy Overview

The Company’s commitment to social responsibility is one of our core values. Projects and activities focus on the 
sustainable development of people, culture, and the environment and are supported by the active participation of all KCE 
employees. Working groups for specific projects have been established to maintain continuity in CSR activities with 
recommendations provided by Management. Therefore, our CSR projects have been largely driven by the “Volunteer 
Spirit” of the Company. Our Corporate Social Responsibility Working Group, which serves as a CSR project center, plans the 
direction of  CSR, sets budgets, as well as organizes CSR projects and activities. Their duties also include following up project 
performances, reporting progress to Management and serving as a center to communicate with external organizations. All 
activities are performed in accordance with KCE’s core values to create sustainable development in society.

The Company operates its business in an ethical manner with a strong sense of social responsibility. These values are 
incorporated into Management’s practices as an example for the younger generation to follow and to commit to the 8 
principled standards according to the Stock Exchange of Thailand, as follows:

1.	 Corporate Ethics
The Company includes a Code of Conduct in its employee manual. The code covers ethical and moral values that 

employees are required to abide by.  
The Board of Directors has a policy to treat its partners in an equal, fair and honest manner, respect the right of 

intellectual property, promote political rights, and comply with contractual commitments to stakeholders, as follows:
1.1 	    Ensure fair competition: To strictly follow the various conditions agreed upon with a seller or creditor according 
          to various agreements that have been entered into in conducting business together.
1.2	     Promote social responsibility with trading partners: Notify and request cooperation in inspecting whether 
          employment and work operations are fair in accordance with the labor law of the seller, sub-employee, or          
	     sub-contractor who are trading partners of the Company.
1.3	     Respect the right of property: Promote and strictly comply with the right of property, intellectual property, 
	     copyrights, patents, and moral right.
1.4	     Relate to politics in a responsible way: The Company operates its business devoid of political bias, will not 	

                 participate or get involved with any political party or person who holds political power, and will not use funds or 	
	     resources of the Company to support directly or indirectly any political party or politician. Executives and 

	     personnel are not allowed to use their power to manipulate, threaten or force others.
The Company has developed a process of monitoring and controlling operational risks. The Operating Risk Management 

working group was set up to monitor and ensure effective risk control for the Company. Operational risk assessment is carried 
out to ensure that the Company’s operations are not unlawful or cause a negative impact on society and the environment. 

2.	 Anti-corruption
The Company committed to the Anti-corruption policy, and undertook the dissemination of the principles and changing 

of attitude toward practice. On November 18, 2013, the Company signed a mutual agreement with the Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). On April 3, 2015, CAC certified KCE as a member. The anti-corruption 
rating for the Company is in the level 4. 

The Company established the Anti-corruption Policy to ensure that operation management is performed honestly, 
efficiently and effectively. The Company encouraged the distribution of the policy and communicated with management 
and employees of all level in order that the policy is accounted for as a practical guideline.
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3.	 Respect for Human Rights 
The Company is dedicated and committed to upholding the United Nations Universal Declaration of Human Rights. The 

Board of Directors places great importance on human rights and considers this a key policy for the Company in operating its 
business. In this regard, respect for the dignity of every employee is the foundation of a quality and valuable business 
operation. The Company realizes that its success is linked to employees’ satisfaction. Therefore, the Company ensures fair 
treatment; equal opportunity, appropriate remuneration, appointments and transfers; a safe and environmentally friendly 
operating system for all employees; and training to improve productivity. This helps to raise morale and consequently 
increase productivity. 

The Company is also committed to the Thai Labour Protection Act. B.E. 2551, Thai Labour Standard: TLS.8001 of the 
Department of Labour Protection and Welfare, which prohibits the hiring of forced labor, ensures fair compensation, equal 
treatment without discrimination, freedom of association, and the right to occupational safety, health, and environmental 
standards.

The Company strictly follows all laws, rules and regulations. The Company provides fair and equal opportunity for 
employees to file complaints or to freely express their opinions that may lead to the development of the organization and 
Management.

4.	 Fair Treatment to Labor 
The Company emphasizes the equal treatment of employees.
4.1 	     Respect the right to work according to the rule of human rights without discriminating in the workplace and 
	      without the use of force and with no use of child labor. The right and freedom of employees are respected.
4.2       Promote social protection and work conditions of employees by providing fair working conditions and                
	      remuneration and other welfare that is appropriate and in accordance with the law. Avoid unfair action that        	

                    would affect the stability of the employee or to threaten or create emotional pressure on an employee.
4.3       Promote protection against workplace health, safety and environmental hazards, and maintain a working             
           system that ensures safety for life and property and good health.
The Company is also committed to supporting the professional advancement and self-development of all employees. 

We use a fair compensation and merit system to measure the performance of our employees. The Company encourages 
employees to participate in recreational activities. A corporate intranet system and performance evaluation system is available 
for employees to share their ideas and launch activities to improve the quality of life.

The Company’s policies and objectives are delivered through “continuous training” and development programs, which 
include specific knowledge and skill training, basic training courses, and strategic policy training to enable our employees to 
easily adapt themselves to the Company’s ethics. In 2019, the Human Resource & Organization Development Department 
arranged numerous training programs for employees throughout the year, which resulted in an increase in the total number 
of training hours and the number of multi-skilled employees.

 

Total number of training hours (hrs/person/yr)
% of multi-skilled operators

74.06              
69.45%

2015 2016 2017 2018 2019

73.50
75.22%

62.52
70.00%

73.57
77.84%

31.73
80.61%
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In 2015, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare" at the National level 
in the year 2015 achievement, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare; and a Certificate, the 
Company is able to maintain Thai Labour  Standard continuously, issued by the Department of Labour Protection and 
Welfare, on May 26, 2015. Additionally, the Company was certified in its supporting on the "better health in the workplace" 
project, by the Association for the Development of Environmental Quality.   

In 2016, the Company was awarded the TLS 8001-2010 Certificate Completion Level, Initiative Phase for the achievement 
of the requirements of Thai Corporate Social Responsibility issued by the Department of Labour Protection and Welfare, 
which is valid from August 15, 2016 to August 14, 2019.

In addition, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare" at the National 
level in the year 2016 achievement, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued date 
August 17, 2016.  

In 2017, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare" at the National level 
for the 5th consecutive year, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued date 
August 25, 2017; and a Certificate that the Company is able to maintain Thai Labour Standard for 5 years continuously, issued 
by the Department of Labour Protection and Welfare, on August 25, 2017. 

In 2018, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare" at the National 
level for the 5th consecutive year, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued date 
August 23, 2018.

The Company was awarded the Certificate of Good and Happy Workplace, award organized by The Association for The 
Development of Environmental Quality, Thai Health Promotion Foundation, issued date August 22, 2018.

The company has already prepared and planned to be qualified for the ISO 45001:2018 and has already certified the 
SGS Audit State 1 – Initial on 27 - 28 August, 2019.

In 2019, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare" at the National level 
for the 5th consecutive year, award organized by the Department of Labour Protection and Welfare, issued date 
August 23, 2019.

The Company was awarded the Certificate of Good and Happy Workplace, award organized by The Association for The 
Development of Environmental Quality, Thai Health Promotion Foundation, issued date August 22, 2019.

In 2019, the Company was awarded the TLS 8001-2010 Certificate Completion Level, for the achievement of the 
requirements of Thai Corporate Social Responsibility issued by the Department of Labour Protection and Welfare, which is 
valid from December 16, 2019 to December 15, 2022.

5.	 Responsibility to Consumers 
The Board of Directors is committed to principles and policies that maximize customer satisfaction and confidence in 

the quality of our products at a fair price. The Company strives to maintain the trust of customers by our high safety standards 
and our efforts to ensure as we care about our effect on society and the environment and avoids any action that would 
violate or cause customers to lose their rights. 
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The Company, including all of its Sales Offices worldwide, has been awarded ISO/TS 16949:2016 Edition 1 (September 
6, 2018 - September 6, 2021), Certificate of Quality Management System of Technical Specification for Automatic Productive 
and Relevant Service Part. SGS (Thailand) Limited conducts the audits, and the audit result is accredited by the IATF. The 
Company has been continuously audited to ensure adherence to all stipulations and strictly meets the quality standard. In 
2019, there was one surveillance audit in July, and the Company was capable to maintain its status. During 2019, there were 
plant visits by customers such as VALEO, VEONEER (EX-AUTOLIV), DELPHI AUTOMOTIV SYSTEMS, SONCEBOZ, VISTEON and 
INTEGRETED to follow up on compliance with the Quality standard. There were no major deviations found. 

During 2019, the Company conducted Customer Satisfaction surveys in various categories, such as technical area, 
quality, on-time delivery, problem responsiveness, logistics, accuracy of the document and communication. The results of 
which are satisfactory (in the level of 70 - 95%)

For 2019, the Company set quality target, as follows:
•	 Output 19,800,000 sq.ft.per year 
•	 Scrap rate : 

Inner Layer	 < 0.50%
Outer Layer	 < 4.00%

•	 Customer rejects/returns :
Automotive	 < 0 ppm
Overall	 < 0 ppm

•	 Delivery performance :
Automotive	 = 100 %
Overall	 = 100 %

In the year 2019, the Company enhanced its standard quality system, as follows :
1.    Conduct Internal Audit System to monitor all Departments' performances to ensure the compliance to the 

customer's requirements and the IATF16949:2016 quality standard. 
 2.     In 2019, Implement of quality control system and reliability test through intranet, and electronic data records 

lead to efficiencies of sending data to other user. Implement Approved Vender List (AVL) and New Materials Testing online 
to reduce waste paper and increase accurate data for Material, Supplier / Vendor. 

3.      The company was approved to produce the board with Heavy Copper Inner (Copper 6 Oz Inner Layer), under 
the UL standard, which good quality and safe materials is used in the production.

4.     Improve Measurement system analysis (MSA) by monitor all inspection equipment used in the production to 
ensure that the equipments was properly calibrated and compatible to the regulations of IATF16949:2016 quality standard. 

5.     Installed new innovative machinery for the production, such as Furrier Transform Infrared Micro Spectrometer 
(FT-IR) in QA-LAB, Surface Insulation Resistance (S.I.R.) in QA-LAB, installed ‘Taliang’ Drilling Machine from 105 to 160 units.
             6.    Training the leaders in APQP, PPAP, FMEA, SPC, MSA, Root Cause Analysis, Leadership for QMS, TPM, 
VDA 6.3 3rd Edition, Risk management, IATF16949:2016, QC 7 Tools, Internal Audit etc.  
              7. 	  The Certification of the quality standard of Testing Laboratory

The Company foresees the importance of the competence testing system, and therefore brought KCE Technology's 
laboratory to be certified for its quality standard, in order that the laboratory can carry out the test and calibration for PCB 
products in a professional manner and being a world-class LAB. In 2016, KCET's laboratory was awarded a certification         
ISO/IEC17025:2005, being the Competence of Testing and Calibration Laboratory, Certification number 17T016/0507, by the 
Thai Industrial Standards Institute (TISI). The company will implement the new version of ISO/IEC17025:2018, and prepared 
to have another laboratory of KCE Electronics to be certified ISO17025 standards as well. The ISO/IEC17025 training course 
will implement to the employees to get quality standard of the new version of ISO/IEC17025.
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6.	 Environmental Conservation 
The Company is committed to the strict conservation of standard environmental systems under related regulations and 

laws. The Company's operational policy is to efficiently use energy and natural resources by investing in waste water and air 
treatment systems. All of the Company's factories are situated in industrial estates which have a standard environmental 
system in place to minimize any possible impact on the environment. 

The Company has set an environment policy as a guideline for Management and staff, as follows :

Environmental Management Policy
“KCE Electronics Public Company, a manufacturer and exporter of printed circuit boards (PCBs) is committed to establish 

an Environmental Management System through complying with KCE’s Environment Management Policy, as follows : 
•	 Continuously meet legal requirements as well as contribute to the improvement of environmental issues.
•	 Reduce waste materials and natural resource usage. 
•	 Effectively and efficiently utilize natural resources.
•	 Continuously assess and evaluate environment management systems, and review objectives and targets to 

ensure the effectiveness of the system.
•	 Promote and develop staff awareness and responsibility to the environment through communication, the 

provision of relevant information and cooperation among staff, suppliers, customers, government agencies, the 
private sector and the general public.

The Company encourages employees of all levels to participate in activities to improve the workplace environment 
through its “5 S” activities. In the production process, the Company maximizes the use of resources as well utilizes advanced 
wastewater treatment technology. Environmental quality assessments are undertaken in the plant and in nearby communities 
in order to ensure that the Company’s operations are environmentally friendly.

The Company received ISO 14001:2015 certification (March 28, 2017 - March 28, 2020), which is the standard for 
environmental management. An audit is continually conducted by SGS (Thailand) to ensure that the Company complies with 
the policy and strictly operates according to environmental regulations. In 2019, 2 audits were performed, in March and in 
August.

In addition, the Company was certified by the "Green Industry", the Ministry of Industry, that the Company is rated                        
"Green industry-Level 3" in the Green system, as the Company has  systematically manage the environment, monitor and 
assess the outcome and continuously improve the results, issued by August 24, 2018 - August 23, 2021. 

In 2019, the Company’s environmental plans are as follows:
•	 Reduce electricity consumption usage:

Target :             < 6.28 Kw.hr/Sq.ft   	
Results :           = 6.28 Kw.hr/Sq.ft

•	 Reduce water usage to        
Target :             < 0.10 m3/sq.ft 
Results :           = 0.09 m3/sq.ft

•	 Water Recycle         
Target :             > 41% 
Results :           = 41.85%

In terms of environmental operation, the Company has achieved the objectives specified by the legal rules and 
regulations as well as the environmental management system. In 2019, the Company arranged several activities for employees 
to participate in with the aim to promote and encourage environmental safety in accordance with ISO 14001 practices, as 
follows :



301

•	 Promoted the Waste Separation Project; General waste, Recycled waste and Dangerous waste. The result was 
a better separation of the waste 2019

•	 Implement Electronic records to reduce paper usage by Quality Assurance : QA
•	 Monitored the environmental management systems by a newly appointed committee for the Group.
•	 Promote energy saving in the office area by encouraging all departments to adjust their behavior in order to 

reduce electricity consumption.
•	 Promote water consumption saving in the production area. The result was satisfactory.
•	 Using of environment-friendly raw materials, by controlling the use of prohibited chemicals in the raw materials, 

which is in compliance to the regulations of RoHS (Directive 2011/65/EU), Packaging Directive (Directive 
94/62/EC) End-of-Live Vehicle (Directive 2000/53/EC),  REACH and Substance of Very High Concern (SVHC) 
(Directive 1907/2006/EC) and Global Automotive Declarable Substance List (GASL) and implemented IMDS 
(International Materials Data System). 

•	 PCBs that the Company produced is an environment-friendly product. This was certified by a third party 
certified laboratory, and being recertified every year. 

•	 Training RoHS (Directive 2011/65/EC : 2015/863) to Leader arranged by Quality Assurance : QA 
•	 Monitored waste water quality after the treatment by the Company on a daily basis, Copper content must < 2 

ppm and PH level must be between 5.5 - 9.0.

•	 Arranged 2019 Environmental activities in the Safety week event in December

Environmental Measurements in 2019		 	

7.	 Community and Social Development  
KCE set up a voluntary working group work to undertake long-term projects, such as a mangrove planting project and 

beach cleaning project, and short-term projects, such as donations of money or necessary items for temples, schools, and 
governmental places, including organizing recreational activities for disadvantaged persons. 

On January 7, 2019, KCE donated money and the necessities to the monks, Wat Suthaphoch
On January 12, 2019, KCE donated teaching aids and gifts on Children’s Day to a total of 12 schools and government 

units, Watplooksattha School,  Wat Lat Krabang School, Suraomai School,  Nongchok Pitayanusorn School,  Lumtonkluay 
School,  Watpakbueng School, Rom Klao Lat Krabang Community, Tewson Ruamjit Maneeya Community, Lat Krabang 
Industrial Estate Office, and etc.

On January 26, 2019, KCE Group collected the old calendars and donated them to the Educational Technology Center 
for the Blind to produce braille books for the blind.

 

2019 Actual measurement
Jan - Jun Jul - Dec Per Law

Air quality from chimneys
      CO Emission (ppm)
      Nox Emission (ppm)
      Sox Emission (ppm)
      Particulate (mg/Nm3)

64.62
36.00
63.96
  2.15

  83.84
100.60

690
200
  60
400

  85
140
 

Properly Buried or 
Recycled Managed

by licensed company

3,347 Tons/Year

8,473 Tons/Year

21.49
25.85
  3.84
  8.09 

         
Noise quality
      Average noise level 8 hrs.
      Maximum noise level

Quantity of industrial waste

	 Non-toxic industrial waste (per year)
	

Toxic industrial waste (per year)
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On February 15, 2018, KCE Group collected the old calendars and donated them to the Foundation for the Blind of 
Thailand under The Royal Patronage of Her Majesty Queen Sirikit to produce braille books for the blind.

On June 8, 2019, KCE Group collected the recycle plastic bottles and donated them to Wat Chakdaeng for making 
requiem cloth robe.

On August 16-17, 2019 and September 13-14 and 20-21, 2019, KCE Group collected garbage at the Beach, Rayong 
province.

Moreover, in 2019 the Company signed a Memorandum of the academic cooperation with many Institute of Technology, 
to create cooperation in academic purpose, such as to provide training for students or to participate in the Co-operative 
education project. From the training, students could develop knowledge and skills, by learning from on the job training and 
from knowledge transfer from the actual situations. It is expected that students will gain the required knowledge that is truly 
needed by the labor market or the enterprise.

The Company signed a Memorandum of the academic cooperation as follow :
1.	 Samutprakan Technical College, January 24, 2019.
2.	 Angthong Technical College, January 29, 2019.
3.	 Suphanburi Technical College, March 29, 2019. 
4.	 Petchburi Technical College, December 12, 2019.

The Company provided training for third-year Faculty of Engineering and Faculty of Science students of King Mongkut's 
Institute of Technology Ladkrabang (KMITL), and King Mongkut's University of Technology North Bangkok (KMUNB), during 
June 3 - November 29, 2019 and May 2 – October 31.   

The Company provided training for 4 students of high vocational education program in Electronics, from Chitralada 
Vocational School so that students gain knowledge and skills from experienced persons, in line with the initiative of HRH 
Princess Maha Chakri Sirindhorn, the School administer, during November 11, 2019 - March 13, 2020.   

 In 2019, there were another 35 students from various institutes, participated in other training programs to develop 
various professional skills in the Company.

8.	 Innovative Technology that supports CSR, the environment, and Stakeholders   
The Company began operating a new plant to expand capacity in order to accommodate growth in customer orders. 

The plant was designed based on the Green Building concept to be more resource friendly and efficient in accordance with 
evaluation criteria of the US Leadership in Energy & Environment Design Standard (LEED) by incorporating the following :

•	 Wastewater treatment technology to reduce water usage, using a Reverse Osmosis (RO) system to treat wastewater 
from production to recycling. 

•	 24-hour use of LED lighting in production areas to reduce electricity usage.
•	 A fire sprinkler system in line with the US National Fire Protection Association Standard (NFPA).
•	 A fire suppression system for specific areas such as electrical rooms that does not utilize ozone-depleting substances.
•	 Full wastewater treatment in accordance with IEAT regulations.
•	 A high efficiency chiller with an Atmosphere Impact Index according to LEED (Green Building Design and Construction).
•	 VSD (Variable Speed Drives) installed on pumps and AHUs.
•	 A building management system is provided to monitor and control all energy consumption equipment in order to 

maximize efficiency during operations. 
•	 A Chiller Plant Manager monitors and operates chillers and pumps to ensure they operate at the highest efficiency.
•	 A sponge Ball-Cleaning system is utilized to clean the condenser tubes of chillers to enhance system performance.
•	 Generators are provided to back up life safety equipment.
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Implementation and Reporting    
Implementation in 2019

The Company is committed to creating value for customers by improving operational efficiency and developing 
innovative methods of energy conservation with the aim to be socially responsible and environmentally friendly, thus leading 
to the sustainable growth of the business. The policy for innovative development was established for social responsibility 
and to lead to such practice. The Technology Development Department engaged in the research and development in the 
following areas:

1.	 The development of an environmentally friendly production process by increasing production efficiency, reducing 
	 the impact on the environment and reducing energy consumption.
2.	 The development of products that are environmentally friendly, such as those that reduce energy consumption in 
	 the production process and that enhance product quality. 

Operation Plan for 2019 
The Company will continue to emphasize creating long-term value for the organization by developing and acquiring 

knowledge that will help lead to changes in thinking, operations, and the working process, maximizing the utilization of 
resources, and as a result obtain an appropriate cost of goods that will create a competitive edge.	
Reporting

The Company issues Annual Reports in which it explains its Corporate Social Responsibility policies and activities in order 
to convey the Company’s ideas and share experience about social and environmental development activities with our 
Shareholders, educational institutions, and the general public. The report is also available in the form of a CD - ROM and on 
our website www.kce.co.th.

Impact from Social or Environmental issues       
In 2019, the Company had no social or environmental legal disputes.

Corporate Social Responsibility Activities  
The Company values the importance of contributing to community, society, religion and culture, natural resources and 

the environment, and to the general public. The Company promotes a culture of being socially responsible for all staff levels. 
The Company emphasizes achieving sustainable development on a long-term basis. The Company has offered many 
scholarships for needy students, provided funds for disadvantaged teachers and schools, helped underprivileged people get 
back on their feet with business start-up funds, promoted self-sustainability in communities and encouraged environmental 
preservation. The Company has organized activities that are environmentally and socially related in various forms by focusing 
on the efficient economy concept, improving educational standards for the younger generation, the development of both 
health and mind, and other activities related to arts and sports.

In 2019, The Company together with its employees, participated in the following activities to contribute to the community 
and the public :
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Activity 1 :	 Donation of old calendars to produce instruction media, Braille code, to the Foundation of the Blind in 
Thailand under The Royal Patronage of H.M. the Queen, ThungPhaya Thai, Ratchathewi, February 15, 2019.

The CSR Committee collected old calendars and donated them to the Bangkok School for the Blind located at 
Ratchathewi Road, Bangkok, on two occasions, one on February 15, 2019 and another on March 20, 2019 to produce braille 
books for instruction media for students and people who are visually impaired at the Foundation of the Blind in Thailand. 
This is another important step for Thai education administrators in helping decrease the disparity of education by showing 
that physical disability shall not disrupt the fundamental education.

Activity 2 :	 Build a new school building for Ban Mae Hoi School, Tambon Mae Na Jon, Amphoe Mae Chaem, 
Chiang Mai province, and handed over the building to the school, March 2, 2019.

Ban Mae Hoi School is located in Amphoe Mae Chaem, Chiang Mai province. The school is in the Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 6. It is a small school situated on a high mountain that is difficult to traverse due to the rough 
road and highly sloping land. The school provides classes from primary levels 1 - 6. It has 57 students, with 14 who reside at 
the school. The parents and villagers are members of the Karen hilltribe who are poor and mostly engage in agricultural. The 
school lacks a sufficient number of classrooms as there is only one school building, which is in a dilapidated condition since 
it was built over 20 years ago. The building is rundown, the ceiling and wood poles are damaged by termites, and rainwater 
leaks through the ceiling into the classroom, causing a concern that the school building could collapse. One classroom is 
used for 2 classes at the same time.   

The Company provided support to construct the new school building, comprising 4 classrooms each 7 meters x 28 
meters with a budget of Bt955,097. The building was officially handed over to the school on March 2, 2019.

                 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Activity 3 :	 Cash donation for the purchase of medical equipment to Nong Bua Lamphu hospital, Amphoe Muang, 

Nong Bua Lamphu province, for Bt1,000,000, on March 17, 2019.
The Nong Bua Lamphu Hospital held a charity walk-run mini half marathon No. 3/2019 in order to purchase additional 

medical equipment to serve an increasing number of patients each year. The Company helped support the project by 
obtaining medical equipment by donating Bt1,000,000 to the hospital on March 17, 2019, which comprised :

-	 1 transport incubator valued at Bt500,000

-	 1 radiant warmer valued 	    at Bt500,000
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Activity 4 :	 Provide plastic bottles to produce monk robes to Wat Chakdaeng, Tambon Songkanong, Amphoe 
PraPradaeng, SamutPrakan provinvce, on June 8, 2019 and July 7, 2019.

Wat Chakdaeng, whose abbot is Phra Maha PranomThama LungKalo, has a project to recycle robes by accepting 
donations of plastic garbage, which is sorted and recycled to produce monk robes. Fifteen plastic bottles can make one robe, 
and 60 bottles can produce one set of three garments. The project is aimed at reducing the volume of plastic garbage and 
to be a center for the study of integrated waste management for the community. 

The Company took part in this project in order to help reduce environmental pollution by PR on accepting donations 
of plastic bottles for the temple. The Company made 2 deliveries, one on June 8, 2019 and one on July 7, 2019.

 

Activity 5 :	 Donation for monthly school expense of Bt20,000 per month to Wannawit school, Khlong Toei, 
Bangkok, starting from July to December, 2019 

Wannawit School is a small private school on nearly 3 rai of land located in the middle of Sukhumvit Soi 8, which is an 
expensive residential area in Bangkok. It has 514 students and 37 teachers. Most students reside in the Khlong Toei community 
area where parents are employed as laborers, are poor and do not have enough money to send their children to another 
school. Wannawit School collects a fee of Bt1,702 per school term for the primary level and Bt1,317.50 per school term for 
Mathayom levels 1-3, and as a result the school does not have enough funds to cover its monthly expenses.

The Company realizes the importance of education for children in the community, and it thus made a donation of 
Bt20,000 each month to support the school’s expenses from July to December 2019.  

Activity 6 :	 Distributed survival kits to flood victims at Tambon Bung Mai, Ubon Ratchathani province,                       
on October 5, 2019 

Tropical storms ‘Podul’ and ‘Kajiki’ resulted in flash floods and landslides in the Northeast of Thailand from                              
August 23, 2019, onward. There were 378,409 families affected and 29 deaths, and houses, buildings, schools, and temples 
were severely damaged. The government and private sector provided assistance in accelerating in water drainage and 
building temporally shelters. However, even after the floods subsided on September 15, many areas were still lacking public 
utilities, particularly in Ubon Ratchathani province.

The Company together with staff distributed survival kits, rice and dried food to people who were impacted by the flood 
in Amphoe Warinchamrap, Ubon Ratchathani province. On October 5, 2019, the company also helped clean the road, 
buildings and houses in the village, and distributed 200 survival kits and 2,400 bottles of drinking water.
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Activity 7 :	 Donation to support a project to restore occupational skills and social welfare to become self-supporting 
for patients with autism at Yuwaprasart Waithayopathum Psychiartric Hospital, Amphoe Mueang 
Samut Prakarn, Samut Prakarn province

Yuwaprasart Waithayopathum Hospital provides psychiatric care for 211 patients both children and teenagers on 
average every day on an inpatient basis. The hospital initiated a project to develop social and occupational skills of patients 
with autism to help them obtain employment. The project began in 2012 and currently has 75 participants and 62 employed 
in more than 20 companies. Due to a rather limited number of occupations available, however, the hospital is seeking to 
provide more occupations to help patients become self-supporting, convince them of their self-worth, instill a feeling of      
self-esteem, create recognition in the family, relieve the burden on health care facilities from taking care of patients, and 
reduce bias against persons suffering from autism in society.

The Company took part in a project to develop social and occupational skills for patients suffering from autism by 
donating B254,530 in support of the following training for occupational skills:

-	 YUWA Coffee shop 			   10 persons	 Bt97,080
-	 Thai desert making 			   15 persons	 Bt45,000
-	 Making Fabric purse and fabric painting 	   5 persons	 Bt32,695
-	 Making of Doormats made of cloth rags
	  and Hula-hoops 				    10 persons	 Bt22,955
-	 Glass painting				      6 persons	 Bt20,800
-	 Cleaning and gardening 			   10 persons	 Bt36,000

Activity 8 :	 Donation for an educational fund, school supplies, sport equipment, water filters, maintenance of the 
canteen and toilet and recreational activity with students at Ban Nong Peeknok School, Tambon Huai 
Khun Ram, Amphoe Phatthana Nikhom, Lop Buri province, on November 23, 2019.

Ban Nong Peeknok School is located in Amphoe Phatthana Nikhom, Lop Buri  province. The school provides classes 
from kindergarten to primary level 6. It has 6 teachers, 1 volunteer teacher and 65 students. The school is far from the village, 
and therefore school development is slow. Most students come from poor agricultural families, and some have very little 
employment. During the summer months when agriculture is not possible, children must live with their grandparents while 
the parents seek work in nearby provinces.

The Company donated Bt20,000 for educational fund, and provided school supplies, stationery, sports equipment and 
water filters for students. In addition, staff of the Company painted the canteen and toilets and arranged recreational activity 
with the students on November 23, 2019.
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Activity 9 :	 Provided lunch and donated consumer products to the elderly at a nursing home for the elderly          
in Tambon Sanam Chan, Amphoe Mueang, Nakhon Pathom province, on December 7, 2019.

The Nursing home in Tambon Sanam Chan was established to care for the elderly who have trouble, live alone and 
have no family and who are unable to care for themselves. They mostly reside in Nakhon Pathom province and in nearby 
areas. The nursing home cares for 46 persons. It receives funds from Sanam Chan District Municipality to supply three meals 
a day, clothing, bedding, and necessary personal supplies. It also provides annual health checkups, medical treatment and 
rehabilitation medicine.

 The Company provided lunch for the patients and donated rice, dried food, consumer products and medicine. The 
staff also held recreational activities with the elderly at the nursing home on December 7, 2019.

 

Activity 10 :  The Company implemented the ‘KCE sharing to the peak’ project at Bann Mae Sapung School         
in  Tambon Mae La Noi, Amphoe Mae La Noi, Mae Hong Son province, on December 7, 2019.

Ban Mae Sapung School is located on land surrounded by mountains in Amphoe Mae La Noi, Mae Hong Son province. 
It has 95 students. Most villagers are Tai-Yai, PgaK'nyau, Lawa and Hmong, and are poor. The village has a variety of cultures 
and religions, and most of people engage in farming and raise animals to feed themselves. Due to problems in transportation, 
locally grown agriculture products cannot be delivered for sale. The weather is generally cold the entire year and icy in the 
winter as the area is in the middle of a valley.

The Company initiated a project to give the community an opportunity for a better education and support the 
livelihood of the local people residing on the mountain by bringing necessary consumer products, school supplies, sports 
equipment for the students to use. The following were provided:

-	 Scholarships totaling Bt20,000
-	 100 blankets
-	 100 sweaters
-	 School stationery; books, pencils, pens, drawing books, 100 sets of crayons
-	 Sports equipment
-	 Snacks, bread, Mama (instant noodle), dried food and canned food
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Activity 11 :	 Donated 490 blankets for a project called “Get the sister ready for the coming winter”                
initiated by PhraPalad Wayo Thawaro of Wat Huay Sing in Tambon Mae Yuam, Amphoe Mae Sariang, 
Mae Hong Son province, on December 28, 2019.

The Company donated 490 blankets for the project of Wat Huay Sing, Tambon Mae Yuam, Amphoe Mae Sariang, Mae 
Hong Son Province, initiated by PhraPalad Wayo Thawaro, called ‘get the sister ready for coming winter. Blankets were 
distributed to poor students who belong to the Karen hill tribe living in mountainous areas who lack blankets to use during 
the winter. The blankets were given away to 13 schools, as follows :

-	 Ban Kormuder School
-	 Ban Kloselo School
-	 Ban Bun Loe School
-	 District education center, Pukum & Pukum Noi
-	 Ban Mae Tola school
-	 Ban Huai Kratai School
-	 Kerbor School
-	 Ban Maekae School and Ban Maekae Noi School
-	 Ban Mae Sam Lab School
-	 Huai Kong Kat School
-	 Ban Tee Hue Lue School
-	 Ban Huai Sing School
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Policy and rationale for connected transactions
 

The Company, its subsidiaries and associated companies have from time to time entered into transactions with 
connected parties. The transactions involved the buying or selling of produced goods, raw materials or fixed assets, other 
revenue, expense charges, dividend payments and other transactions that supported normal business activities. The selling 
and buying prices were in line with normal business rates or made with reference to the market price. All connected 
transactions with related parties in 2019 were disclosed in Note No. 5 in the financial statement for the year ended December 
31, 2019 and both the Board of Directors and the Audit Committee reviewed the transactions to ensure they were justified 
and sensible.

Approval procedure for connected transactions

All connected transactions must be approved by the Board of Directors and proposed to the Audit Committee for 
consideration and for their opinions on the justification and appropriateness of the transaction. The approval of connected 
transactions must also comply with the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations relating to connected transactions 
and the acquisition or disposal of assets. In the case that any board member has a conflict of interest in any related 
transaction, he or she must refrain from rendering any opinion or vote on that particular agenda matter. In approving any 
connected transaction, the Company enforces a strict procedure that includes deliberate consideration, making a sensible 
and independent judgment and taking into account the maximum benefit to the Company.  The connected transaction will 
be treated as if it were a normal outside transaction.

Policy for future connected transactions

Connected transactions between the Company and related parties will continue to occur in the future and be conducted 
in the normal course of business. The principle governing such transactions remains one based on sensibility, fair pricing and 
general trading terms in order to ensure equitable benefit to shareholders and all stakeholders, in accordance with good 
corporate governance. The Company will strictly comply with the approval process as described earlier. In the event that any 
connected transaction requires approval from the Audit Committee, as regulated by the SET, but the Audit Committee has no 
expertise in that particular area, the Company will appoint an independent professional or its external auditor to provide an 
opinion on the matter to help the Board make an appropriate decision. The Company will ensure that connected transactions 
do not involve a transfer of benefit between the Company and its subsidiaries and the Company has taken into account the 
maximum benefit for all shareholders.

Related party and Connected Transactions
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Connected parties

Company		 Relationship
KCE Electronics Public Company Ltd. (KCE)	 Parent company	 Its Director or Management
			   holds a directorship in the
			   subsidiary/associate company

K C E  International Co., Ltd. (KCEI)	 Subsidiary	 KCE holds 99.99% of shares

KCE Technology Co., Ltd.	 Subsidiary	 KCE holds 100% of shares

Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 Subsidiary	 KCE holds 74.80% of shares
			   KCEI holds 25.20% of shares

KCE (Thailand) Co., Ltd.  	 Subsidiary	 KCE holds 60.00% of shares

Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. (CT)	 Subsidiary	 KCE holds 94.75% of shares

Chemtronic Products Co., Ltd. (CTP)	 Subsidiary	 KCE holds 94.96% of shares

Chemtronic Chemical Co., Ltd. (CTC)	 Subsidiary	 CT holds 98.75% of shares
		  (Indirect)

CTC Chemical Co., Ltd. (CTCC)	 Subsidiary	 CT holds 99.58% of shares
		  (Indirect)

KCE Singapore Pte., Ltd.	 Subsidiary	 KCE holds 75.00% of shares
			   KCEI holds 25.00% of shares

KCE America Inc. (KCEA)	 Subsidiary	 KCE holds 70.00% of shares
			   KCEI holds 25.00% of shares

KCE America Partners LLC	 Subsidiary	 KCEA holds 100% of shares
		  (Indirect)

KCE Taiwan Co., Ltd.	 Associate	 KCE holds 49.00% of shares
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Management Discussion and Analysis

KCE Group's Overall 2019 Operating Performance 

The slowdown in the automotive market in 2019 was a critical consequence of a number of disruptive factors, in                
particular 1) the US-China trade war, which had a serious impact on global economies; 2) measures to promote the use 
of electric vehicles (EVs) that affected car buyers and car manufacturers, and a continuous transition to the EU’s stricter 
automotive emission test method, Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP).

The year 2019 continued to be a tough year for KCE. The Company experienced a number of challenges, such as the 
slowdown in the world automotive market that caused a delayed startup of new projects in the current year, upgrading              
technology in order to increase output of HDI products and the unexpected appreciation of the THB against foreign                
currencies, which had the effect of a decline in sales revenue, a low production utilization rate to available capacity, and 
eventually a higher cost of goods produced and low margin. To offset a slowdown in orders, the Company reduced costs 
by obtaining better sources of raw materials procurement thanks to a decrease in the cost of copper, implementing artificial 
intelligence technology (AI) in the workplace to improve the production process and efficiency, and reducing the Company’s 
headcount. This will help not only strengthen our core platform but also ensure sustainable long-term growth.

In addition, the Company set aside additional provisions for employee retirement benefits in the amount of Bt54.7 
million in 2019 in accordance with an amendment of the Labor Protection Act on April 5, 2019.

Sales in USD terms declined by 9.8% Y-o-Y due mainly to a decrease in sales volume. The value of PCB shipments in 
1H19 dropped following the new WLTP method and a slowdown of the automotive market, but sales volume improved 
in 2H19. Unfortunately, reported sales in THB terms were continuously affected by the appreciation of the THB against 
both the USD and Euro, 

In 2019, the cost of sales was 80%, an increase from 74% in 2018, which resulted in the gross profit margin                                  
narrowing to 20% from 26% the previous year. The decrease was due mainly to the impact of a higher cost of goods sold 
and a change in foreign currency exchange rates. The price of copper continued to decline, which eventually caused the 
cost of goods sold to decrease by 1.5%. In addition, the factory’s fixed costs and the marked appreciation of the THB 
caused the gross profit to decrease. 

A summary of the Company’s operating performance in 2019 is shown in the following table:	

FY2019      FY2018     
% Change

Y-O-Y 
[2019 vs. 2018]

% Change
Y-O-Y 

[2018 vs. 2017]
FY2017

[Amount: THB million]

		   	 FX: THB/USD

		   	 FX: THB/EUR

Sales Revenue, THB
[ Sales Revenue, USD
Cost of Sales
Gross Margin, (%)
Selling & Administration 
Net Profit                           	

30.7810

34.2753

12,097.4
$393.0
9,643.6

20.3%

1,612.8
934.5
7.7%

32.0754

37.7340

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9

14.4%

-13.5%
-9.8%

-53.6%

33.7691

 37.7119

14,195.4
$420.4
9,933.1

30.0%

1,817.6
2,544.5

17.9%

-1.5%

   +3.7%  ]

 -20.8%
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Revenues Analysis    

	■ Sales and service income
Consolidated sales revenue in Baht terms declined from Bt13,982.5 million in 2018 to Bt12,097.4 million in 2019, 

representing a reduction of 13.5% Y-o-Y, while sales revenue in USD terms declined by 9.8% Y-o-Y to USD393.0 million. 
The Y-o-Y decrease in revenue was due mainly to an 11% decrease in sales volume. The value of PCB shipments 

in 1H19 dropped following the new WLTP method and a slowdown of the automotive market, but sales volume improved 
in 2H19. In addition, there was a backlog of orders at the end of the year and unrealized consignment sales. However, sales 
in THB terms were affected by the appreciation of the THB against both the USD and Euro, which resulted in sales in THB 
terms declining by Bt534 million. 

  

		
Quarterly sales revenue
Quarterly sales revenue in dollar terms was as follows:	

The proportion of sales by layer count was as follows:
	

Sales distribution by territory was as follows:

2019

2019

2019

2019

2018

2018

2018

2018

2017

2017

2017

2017

2016

2016

2016

2015

2015

2015

2019/2018

   [Unit: USD million]

(% Sq ft)

(Unit: % to total sales)    

THB/ USD       Avg. rate
THB/ EURO     Avg. rate

Quarter 1              
Quarter 2              
Quarter 3              
Quarter 4              
      Total year

Double-sided PCBs
4  Layer PCBs
6+ Layer PCBs               

Europe
United States
Asia
Local

Strengthened  4.03 %
Strengthened  9.16 %

30.7810
34.2753

99.4
95.5

101.4
  96.7
393.0

20.3%
53.5%
26.2%

53.0%
19.5%
19.2%
8.3%

32.0754
37.7340

109.1
115.4
113.0

   98.5
435.9

21.5%
53.3%
25.2%

54.0%
19.4%
19.2%
7.4%

33.7691
37.7119

101.3
107.2
108.3
103.6
420.4

23.5%
52.6%
23.9%

55.0%
17.3%
20.5%
7.3%

99.7
102.2
101.6
  90.6
394.0

25.7%
52.1%
22.2%

54.9%
16.1%
21.7%
7.4%

88.7
92.0
94.0

  90.2
364.9

26.6%
51.7%
21.7%

55.1%
18.6%
20.3%
6.0%
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	■ Other income  		
Other income was as follows:

Cost of Sales/Gross Margin Analysis

In 2019, the cost of sales was 80%, an increase from 74% in 2018, which resulted in the gross profit margin narrowing to 
20% from 26% the previous year. The decrease was due mainly to the impact of a higher cost of goods sold and a change 
in foreign currency exchange rates.

The cost of goods was associated with the level of capacity utilization, product mix, production efficiency, LME copper 
price and foreign currency exchange rate in the period. During 2019, the production of special grade PCBs, mainly HDI PCBs, 
increased as new machinery was installed and the price of copper continued to decline, which eventually caused the cost 
of goods sold to decrease by 1.5%. However, the majority of factory’s costs are fixed whereas the total production volume 
decreased, which resulted in a higher breakeven point as well as an increase in the unit production cost. In addition, the 
marked appreciation of the THB caused the gross profit to decrease. 

Sales and Administrative Expenses Analysis

Selling expense  represented 4.0% of total sales, or Bt489 million in 2019, compared to 4.2% of total sales, or Bt584               
million, in 2018. As much as 70% of the total selling expense varied at the same proportion as sales, including freight and                 
insurance costs, sales commissions for overseas sales representatives, carton and packaging costs, and other costs that are 
variable and linked to sales. The remaining 30% accounted for other fixed expenses – sales staff costs, product liability and 
recall insurance premiums, sample products, reject/returns and sorting costs, and miscellaneous sales office expenses.                 
The decreased selling expense in 2019 was due to lower freight costs and sales commission as sales declined.

Administrative expense covers mostly fixed expenses, i.e., administrative staff costs, staff welfare and benefits,            gen-
eral repair and maintenance costs, contracted software maintenance, utilities costs, security and safety expenses, traveling 
expenses, communication expenses, transportation costs, legal consulting and auditing fees, property and all-risk insurance 
costs, and R&D expenditure. It also includes depreciation cost (on non-production assets), allowances (reversal) for doubtful 
accounts, and losses from fixed asset write-offs and other general administrative expenses.

In 2019, administrative expense totaled Bt1,123 million, comparable to Bt1,220 million in the previous year, mainly         
because of an adjustment of staff costs to be in line with the company’s operating performance, while the increase was 
due to an additional amount of provisions set aside for employee retirement benefits in the amount of Bt54.7 million in the 
second quarter of 2019 in accordance with an amendment of the Labor Protection Act on April 5, 2019. 

 

2019 2018 2017 2016 2015

(Unit: Baht million)

Sales of scrap materials        
Gains from FX & Hedging        
Miscellaneous income             
     Total Other Income

53.5
99.4

  38.4
191.3 

63.4
186.0

   28.3
277.7 

58.3
203.2

    39.9 
301.4

26.4
125.9

     28.3 
180.6

24.5
47.9

  10.0
  82.4  
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Operating Profit/Net Profit

The Group reported a consolidated net profit of Bt934.5 million for FY2019, down from Bt2,014.9 million in 2018. The 
decrease in the operating results attributed mainly to a decrease in sales revenue, an increase in the cost of goods sold, a 
reduction in gross margin, as well as the appreciation of the THB. 

In addition, the Company set aside additional provisions for employee retirement benefits in the amount of Bt54.7 
million in 2019, whereas in 2018, the company realized a gain of Bt65.7 million from its previously-held equity interest in an 
associate (KCE America, Inc.) prior to its change in status to that of a subsidiary.  

This resulted in a decrease in basic earnings per share from Bt1.72 for 2018 to Bt0.80 for 2019.

Financial Status

	■	 Assets

Total assets as of December 31, 2019, amounted to Bt16,501 million, consisting of current assets of Bt6,640 million; 
property, plant and equipment of Bt8,918 million net; intangible assets of Bt258 million; contract costs assets of Bt232 million: 
investment property of Bt161 million; goodwill of Bt154 million; investments in associates of Bt38 million; deferred tax assets 
of Bt75 million; and other non-current assets of Bt26 million. 

A decrease in assets of Bt1,620 million from Bt18,121 million at the end of 2018, was due mainly to a decrease in       
inventory of Bt570 million, a decrease in cash of Bt425 million, a decrease in the value of property, plant and equipment of 
Bt446 million, a decrease in the value of trade receivable and other receivable of Bt300 million, and an increase in contract 
costs of Bt150 million.

Trade and other receivables – net 

KCE’s customers include some of the world’s leading electronics companies. Total trade and other receivables                      
decreased from a net Bt3,273 million in 2018 to Bt2,973 million in 2019 in line with lower  sales. There were 93 average days 
receivables in 2019. KCE’s policy is that an allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment         
history and expectations of customer payment in the future. Bad debts are written off when incurred. There was no allowance 
for doubtful accounts established based on this policy as of December 31, 2019. 

Inventory – net

As of December 31, 2019, the company had a net inventory of Bt2,621 million, down from Bt3,192 million in 2018, due 
to a decrease in production and a slowdown in orders. 

Inventory as of December 31, 2019, included finished goods (made to order) of Bt643 million (December 31, 2018: Bt610 
million) in the consolidated financial statement, which had been delivered to customers' warehouses, but the title of the 
inventory remained with the Group until the customers' requisition to their production process, or within the period specified 
in the agreement.

KCE’s policy is to establish an allowance for the diminution in the value of inventory in accordance with the ageing of 
individual material types and an allowance for the diminution in the value of finished goods to net realizable value (NRV). As 
of December 31, 2019, KCE established allowances for the diminution in the value of inventory amounting to Bt81 million, 
and recorded a diminution value amounting to Bt18 million in cost of sales of 2019.  

The average inventory days was 47 in 2019, from 45 days the previous year, as it was necessary to keep raw material 
stock in accordance with the safety stock level to ensure sufficient raw materials for production. due to the upward price 
trend as well as a short supply situation in the market.
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	■ Liabilities

KCE’s debt/equity ratio continued to improve as 1) good operational results were achieved and resulted in an increase 
in cash flow and less short-term borrowing. In addition, the Company repaid a long-term loan in advance; and 2) shareholder 
equity has been growing as a result of the Company’s profitable operations, although this was offset by a dividend payment 
of Bt1,136 million during 2019. 

Liquidity

With an operational profit in 2019, KCE achieved positive cash flow from operations totaling Bt2,349 million                            

(2018 : Bt2,774 million). Net cash used for investment activities, mostly for the purchase of machinery and equipment                 

accounted for Bt622 million. Cash used in financing activities was Bt2,168 million, being total short-term debt repayment of 

Bt1,138 million and dividend payment of Bt1,136 million.  In summary, cash balance as of December 31, 2019, decreased 

by Bt425 million.

As of December 31, 2019, the current ratio slightly improved from 1.5 to 1.8 as a result of lower current assets and 

much lower current liabilities thanks to an increase in cash from operations. The Company was able to pay suppliers on the 

due dates and service its debt on the agreed terms. Total liquidity at year-end included cash and unutilized credit facilities.

	■ Capital Structure 

The capital structure has been reviewed and where possible debt has been restructured, with the gearing ratio gradually 
being reduced from a level of 0.78 times in 2015 to 0.18 times as of year-end 2019. 

2019

2019

2018

2018

2017

2017

2016

2016

2015

2015

(Unit: Baht million)

 (Unit: Baht million)

Total Liabilities
Debt:
	 Short-term borrowing
	 Long-term loan
	 Leasing
Total Debt
Total Debt-to-Equity

Debt
Equity
Non-controlling interests
Total capital
Gearing Ratio
(Interest-bearing debt only)

4,739

1,067
983

     11
2,061 
0.25

2.061
11,712

       50
13,823
   0.18

6,114

2,202
827

     10
3,039
0.51

3,039
11,951

       56
15,046 
   0.25

6,576

1,156
2,354

       9
3,519
0.58

3,519
11,229

       46
14,794
   0.31

7,300

1,808
2,698
     22
4,528 
0.73

4,528
9,990

       37
14,555 
   0.45

8,729

2,139
4,123
     50
6,312 
1.08

6,312
8,073

       27
14,412
   0.78

times

times
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Capital Expenditure

Total capital expenditure (CAPEX) in 2019 amounted to Bt546 million, of which approximately Bt376 million 
was mainly for KCE Electronics PCL’s new plant; Bt65 million was to improve efficiency of KCE Technology Co., Ltd.; 
and Bt57 million was for Tin project of Chemtronic Product Co., Ltd. Other expenditures were for other subsidiaries 
mostly to cover efficiency improvement projects and necessary equipment and facility improvements. 

Exceptional Items

During 2019, no significant exceptional transactions occurred, except the following transaction:

Provisions for employee retirement benefits:

The Company set aside additional provisions for employee retirement benefits in the amount of Bt54.7 million in the 
second quarter of 2019 in accordance with an amendment of the Labor Protection Act on April 5, 2019. 

Looking forward 

KCE continues to focus on developing advanced technology and improving the quality of its performance in order to 
keep pace with increasingly complex technological requirements and to capture opportunities created by the growth of         
automotive PCBs. 

KCE moved forward with enhanced levels of efficiency that will continue to improve and support profit growth. The 
Company will build a strong foundation for the future by leveraging KCE’s expertise in the automotive electronics sector, 
increasing R&D in high-tech PCBs and value-added products, implementing artificial intelligence technology (AI) in the                       
workplace to improve the production process and efficiency, and enlarging its customer base by targeting high-growth groups 
in Asian markets to accelerate the Company’s business expansion.

A new plant facility located in the Latkrabang Industrial Estate that will eventually have a production capacity of 2 million 
sq.ft. per month is expected to support increased volumes required for new and existing customers. Additional investment of 
USD9 million was spent in 2019 for new machinery to support HDI production capacity, and a further investment of USD5-6 
million is planned next year to enhance the efficiency in achieving the growing demand of High-tech PCBs.

This will help not only strengthen the Company’s core platform but also ensure sustainable long-term growth.
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Risk Factors and Risk Management

KCE Electronics Public Company Limited determines to operate the business to achieve goals to be the world's largest 
PCB manufacturer. The risk management is considered an important factor of every operational process of the company. The 
Company has established various risk management committees with responsibility to consider the risks covering all aspects. 
This is to ensure the risk management of KCE Electronics Public Company Limited has a clear direction and confirm with 
business strategies and goals. Under the framework of good governance, the company has classified risk management as an 
important issue by following details:

1.	 Strategic Risk 

According the company's vision to become the world's largest PCB manufacturer both automotive parts and                              
electronics parts, the company has a scheme to constantly expand production capacity and also improve production efficiency 
to support the growing demand for PCB in the market as well as maintain low production costs for the ability to compete 
with competitors. The risks involved in the determination of the company's strategic plans consist of:

1.1	Raw Material Sourcing Risk
Regarding the company encountered with the risk of procuring Copper foil, the main raw material for PCB                                     

manufacturing, which is rare and has a high price during 2017. The company has implemented a plan to reduce the risk by 
finding new distributors beside from existing suppliers that are currently doing business each other. In addition, the company 
has entered a contract to insure the purchase price and distribution volume as per the company's demand year-on-year. The 
company also applies this procurement method with other materials used in production process. As a result, in the year 2019, 
the company reduced the risk of shortage of raw materials and supplies used in production process at the low level of risk.

1.2	Market Risk & Competition Risk
The issue of Trade War between the United States and the Republic of China also affects to the global economy slow 

down. Consumers reduce consumption of luxury goods, including automobiles deeming the main product in the production 
chain that the company is one of suppliers distributing various auto parts to the automotive industry. This effect has caused the 
automotive group to provide us purchase orders in a much reduced volume. This customer group is considered quite important 
to the company, because it contains a high sales proportion of the company, resulting in the total sales of the company 
have decreased considerably since the 4th quarter of 2018 until throughout the year 2019. Therefore, the company considers 
reducing the risk of relying on automotive customers too much by increasing the proportion of sales to non-automotive 
customer. In the year 2019, the company approached new non-automotive customer until having new customers and also 
receiving more purchase orders from non-automotive customer. However, the sales from these new customers are still not 
high. It is expected that the proportion of non-automotive customers will continue grow in the years ahead. The company 
confident that the global economy will get better in a next few years, then the purchase order of automotive customer will 
in the high volume as normal.   

Another important and intense competition is price competition. Some large customers of the company have a policy 
to buy raw materials by focusing on the suppliers who can offer the lowest prices, and provide the quality of the products 
meeting the standards required. As a result, the company needs to control the production cost to be lower as much as 
possible by reducing the unnecessary expenses, finding new sources of raw materials with cheaper costs but still maintaining 
the quality of the products to meet the same standards in order to be able to compete with competitors.
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1.3 Technology Change Risk
In the future, electronic devices will become smaller size, with higher capability and more complex resolution.                  

INTERGRATED DESIGN causes the need for a smaller size of PCB containing more complex circuit patterns and increased 
number of circuit board layers. It means the changes of production techniques that require high skills in production process 
in order to get the PCB products with special features, high efficiency and stability as required. In this regard, the company 
may invest more machinery and equipment to support the said change. In the year 2019, the company has changed the 
investment plan to postpone the purchase of new machinery with advanced technology due to the decreasing purchase 
order. It is expected that in the year 2020, the company will start investing in purchasing machinery for increasing the ability 
to compete with other competitors in terms of the production capability. Moreover, the company has prepared to support 
various technological changes all the time by continuously investing in the product development and production processes, 
along with always expanding production capacity to meet the needs of customers. While the company has focused on 
manufacturing the medium to high quality products that the production technology does not change very quickly, giving 
precedence to the product quality inspection process, delivering products to meet customer needs and assisting customers 
to launch new products In order to maintain good relationship with electronic devices manufacturing customers, resulting in 
the company can keep the existing customer bases and adapt itself to the continually changing technology well. 

2.	 Operation Risk

2.1	Production Risk
Currently, the technology of electronic devices requires a smaller size of PCB, containing more complex circuit patterns            

and increased number of circuit board layers. These limitations have made the PCB production more complex and complicated 
affecting to the production process. That is to say, some PCBs require additional production processes and cause the increased 
production time, resulting in a risk of not being able to deliver the products to the customers on the specific time. Regarding 
this problem, the company has reduced the risk by changing and adjusting the machine to be able to support new technology, 
implementing automatic machines instead of human labor, improving the production process to suit with the new technology 
for reducing the damage rate, reducing the production time, as well as increasing more strictness in Preventive maintenance 
of all machinery for reducing the down time of machinery in production process.

2.2	Human Resources Management Risk
One of the important factors for PCB production is skilled labor, because many procedures of the production process 

require highly skilled workers, otherwise it may cause high damage. The company figured out the ways to reduce the risk of 
skilled labor shortage by using various measures to create and maintain skilled labor as follows: 

-	 Establishing PCB School to provide knowledge about production methods, quality, and other readiness before 
operating in actual production line so that employees have knowledge and understanding of the assignments.

-	 Organizing a team of Coach & Mentoring to provide coaching to employees in each production process in order to 
create more knowledge and expertise.

-	 Trying to keep skilled labor by providing incentives and more benefits by adjusting employment status and promoting            
the position. Regarding the adjustment of employment status starts from adjusting an employee status from being           
a daily-based temporary staff of the sub-contracting company to be a monthly-based permanent staff of the 
sub-contracting company or to be a permanent staff of the KCE Group companies, as the case may be.
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2.3	 IT Security Risk
The company's information is extremely significant for the business operation. There are many forms of potential risks 

of damage to the company's information systems. The company therefore gives precedence to the protection of information 
systems with the following actions:

-	 Installing Fire wall to prevent the attacking of sensitive information from third parties and installing Antivirus software 
for preventing the spread of computer viruses to destroy the company's computer systems 

-	 Installing Data backup system to prevent data loss in the event that the operating system and the Servers are 
damaged and cannot be repaired to normal use as well as building a Servers storage room with 10 hours fire-proof 
property and installing a back-up system in the event of a power failure.

-	 Making a contract to employ the relevant suppliers of the computer equipment and software to provide maintenance 
service of the system for preventing any damage that may occur.

3.	 Financial Risk

3.1	Foreign Exchange Risk
Most of the company's sales and cost of goods sold are in foreign currencies, mainly based on US dollars. The fluctuation 

of exchange rates will affect the revenue and cost of goods sold of the company. In the year 2019, the Thai Baht Currency 
appreciated comparing with the US dollar. The company continues to implement the risk prevention policies to help reduce 
the burden of exchange rate fluctuations by using Natural Hedge method to balance the assets and liabilities of the company 
in foreign currencies. In addition, the company still has entered into Forward Contract which can be used as a tool to prevent 
the risk of exchange rate fluctuation.

3.2	 Interest Rate Risk
The company has reduced the risk of interest rates on loans by repaying the loan ahead of the due for the loan                

agreement with floating interest rates to reduce the risk of interest rate fluctuations. In the year 2019, the company had a 
very low loan balance, resulting in low level of Interest Rate Risk

4.	 Hazard Risk

Fire hazard and natural disasters can greatly damage the company's operations and may cause the company to lose 
customers to competitors. The Company and all subsidiaries have insured All Risk Insurance and Business Interruption Insurance 
with insurance companies with strong financial status to reduce the risk. In addition, the company reviews the insurance policies 
every year in order to ensure that the insurance company has appropriate sum insured and cover all damage sufficiently in 
all cases. Furthermore, the company has increased effectively measures of fire prevention according to the recommendations 
of experts.

4.1	Flood
After the occurrence of great flood in 2011, the Hi-Tech Industrial Estate has built a permanent dam to prevent flooding 

around the industrial estate area. Currently, the construction has been completed. It is expected that the dam will be able 
to handle the flood situation at the level that had previously occurred effectively. In the year 2019, Thailand has rain volume 
less than usual, therefore the risk of flood to the subsidiary located in this industrial estate is low.   For the factory located 
at Latkrabang Industrial Estate, the company has designed the building by taking into account on the flood situation as well, 
such as raising the floor of building to be higher than the level of water that may flood. 
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4.2	 Fire Accident

Fire is a serious danger. If a fire accident occurs, it will greatly affect the business operations of the company. Therefore the company 

gives precedence and awareness to fire prevention.   The company has determined the fire protection measures and implemented 

the fire protection in various aspects, including organizing the training to educate all staff on fire prevention and basic fire suppression, 

appointing Emergency Response Team who are experts trained in fire fighting and handling with other disasters which may cause. 

They are responsible for fighting with fire, checking the fire fighting equipment to be in good condition and ready for use, inspecting 

machinery and equipment that are at risk of fire in accordance with the inspection cycle of each one.  In addition, the company gets 

assistance from insurance companies to provide engineering experts to inspect if the machine, equipment, flammable substances 

storage, and the company's fire protection system are in a risky condition and ready to use on a yearly basis, resulting in the company 

has low risk of fire accident in a low level.

4.3	 Gas & Chemical Leakage

In the PCB manufacturing process, many chemicals are used. The company therefore has safety measures for controlling the storage 

and usage of chemicals in various places under supervision by engineers and inspected by safety personnel. The inspection covers 

equipment, chemicals storage containers, pipelines conveying chemicals to the production areas and working conditions with various 

chemicals, LPG cylinders and valves. Equipment for opening and closing gas cylinders must be in an undamaged condition all the time.

5.	 Compliance & Environment Risk

The risk of leakage of waste from production process is contaminated to external places (Waste Treatment)

There are many types of chemicals in the PCB production process, including copper and other materials, causing in a lot of 

waste and scrap. The waste is divided into 2 parts, including 1. The waste that the company cannot process the waste treatment by 

itself, then the company hires a company providing waste disposal service approved by the Department of Factory to dispose. 2. The 

treatable waste will be sent to the waste treatment system of the company. Finally, we will have the treated water after finishing 

the treatment process under the standard value set by the Industrial Estate Authority of Thailand (IEAT), then it is discharged into the 

drainage of the Industrial Estate. In the year 2019, the company has a good control of waste treatment, resulting in the risk of waste 

leakage to the public is in a low level.
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Report on the Board of Directors’ Responsibilities 

for the Financial Statement

The Board of Directors of KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”) is responsible for the accuracy of 
the consolidated financial statement of the Company and its subsidiaries as well as the financial information in the annual 
report. The financial statement is prepared in accordance with generally accepted accounting standards, which have been 
appropriately applied on a consistent basis. Conservative judgments and best estimates have been adopted in preparing 
the statement. In addition, all important information has been disclosed in the notes to the financial statement to ensure 
transparency and usefulness to shareholders and investors.

The Board of Directors has set up and maintained effective internal controls to reasonably ensure that all accounting 
records are accurate, complete and sufficient to secure the Company’s assets. Moreover, all possible weaknesses were 
identified to prevent fraud or unusual material transactions.

The Board of Directors appointed the Audit Committee, which comprises independent directors, to control the quality 
of financial reporting and internal control systems. The opinions of the Audit Committee on this matter have already been 
presented in the Audit Committee report. 

The Board of Directors is of the opinion that the internal control systems of the Company are of a satisfactory and    
sufficient level to reasonably instill confidence in the reliability of the consolidated financial statement of the Company and 
its subsidiaries as of December 31, 2019.

									              Mr. Bancha Ongkosit
									            	 Chairman
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Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of KCE Electronics Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the consolidated and separate financial statements of KCE Electronics Public Company Limited 
and its subsidiaries (the “Group”) and of KCE Electronics Public Company Limited (the “Company”), 
respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 
2019, the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for 
the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory 
information.  
 
In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 
material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 
2019 and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards (TFRSs). 
 
Basis for Opinion  
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 
Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 
accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 
Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 
fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 
  
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 
of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 
the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 
opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
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Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of KCE Electronics Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the consolidated and separate financial statements of KCE Electronics Public Company Limited 
and its subsidiaries (the “Group”) and of KCE Electronics Public Company Limited (the “Company”), 
respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 
2019, the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for 
the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory 
information.  
 
In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 
material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 
2019 and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards (TFRSs). 
 
Basis for Opinion  
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 
Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 
accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation of Accounting 
Professions that is relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have 
fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 
  
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 
of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 
the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 
opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
 
 
 

 
 
 
 

  2 

Impairment of goodwill from business combinations  
Refer to the notes 3 and 13 to the financial statements 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit 
 
In the consolidated financial statements, the Group 
had goodwill from business combinations. Thai 
Financial Reporting Standards requires the Group 
to test impairment of goodwill from business 
combinations regularly on annual basis.    
 
In assessing impairment of goodwill from business 
combinations, the amount of the impairment was 
assessed by the Company using a value-in-use 
model derived from the present value of the future 
cash flows expected to be generated. The present 
value of the future cash flows depends on a series 
of key assumptions including: forecasted revenue, 
forecasted costs and expenditures (both the capital 
and operating expenditures), and the discount rate. 
From the assessing procedures above, the 
management considers that there is no impairment 
loss of the said goodwill. The output of the model is 
sensitive to the assumptions used and the resulting 
impairment assessment could vary significantly. 
Therefore, this is an area of focus for my audit. 
 

 
My audit procedures included,  
 understanding, evaluating the design and 

implementation of controls over  identification of cash-
generating units (CGUs), the process of impairment 
assessment of goodwill from business combinations 
and the Company’s budget preparation which is the 
source used in discounted future cash flows model; 

 considering the appropriateness of key assumptions 
including the discount rate by comparing against the 
Group’s historical information, operating plan and 
external information;  

 testing mathematical accuracy; 
 considering sensitivity analysis of key assumptions; 

and 
 considering the adequacy of the Group’s 

disclosure in accordance with the related Thai 
Financial Reporting Standards. 

 
 

 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 
auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 
auditor's report.  
 
My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and  
I will not express any form of assurance conclusion thereon.  
 
In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to 
read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the 
other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my 
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 
Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate 
financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error.  
 



326

 
 
 
 

  3 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing the 
Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related  
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 
liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 
reporting process.  
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements  
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 
auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a 
guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 
it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the 
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 
of these consolidated and separate financial statements.  
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 
skepticism throughout the audit. I also:  
 
 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, 
and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 
not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as 
fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 
going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Group and the Company to cease to continue as a going concern.  

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 
business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am 
responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible 
for my audit opinion. 
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going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
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obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
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  4 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that I identify during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  
 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 
are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 
precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a 
matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
(Chokechai Ngamwutikul) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 9728 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
11 February 2020 
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Assets Note 2019 2018 2019 2018

Current assets

Cash and cash equivalents 6 957,395,329        1,382,872,411     70,959,428          189,077,777        

Trade and other current receivables 7 2,972,612,757     3,272,676,296     2,194,728,380     2,680,417,286     

Inventories 8 2,621,981,819     3,191,809,318     1,218,444,681     1,357,167,433     

Other current assets 87,998,648          69,359,385          29,949,000          32,622,263          

Total current assets 6,639,988,553 7,916,717,410 3,514,081,489 4,259,284,759

Non-current assets
Investments in associate 9 37,516,062 41,080,639 1,540,194 1,540,194

Investments in subsidiaries 10 -                      -                      2,842,719,715     2,842,719,715     

Contract costs assets 20 232,045,489        82,262,504          198,890,079        52,673,001          

Investment properties 11 161,258,430 163,440,669 188,134,835 190,680,781

Property, plant and equipment 12 8,918,374,246 9,363,933,885 5,393,805,667 5,513,072,455

Goodwill 13 153,517,054 153,517,054 -                      -                      

Intangible assets 14 257,592,215 283,533,224 94,362,761 105,564,477

Deferred tax assets 24 75,011,224 57,602,700 4,264,217            -                      

Other non-current assets 25,699,556 58,920,042 14,304,201 47,819,786

Total non-current assets 9,861,014,276 10,204,290,717 8,738,021,669 8,754,070,409

Total assets 16,501,002,829 18,121,008,127 12,252,103,158 13,013,355,168

31 December

Separate financial Consolidated financial

(in Baht)

statements statements

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

5



329

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2019 2018 2019 2018

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term 

   borrowings from financial institutions 15 1,066,665,051 2,201,866,047 1,066,665,051 1,562,278,053

Trade and other current payables 16 2,293,045,939 2,795,570,495 1,686,965,824 2,075,344,427

Current portion of long-term borrowings 15 258,983,385 168,051,686 250,812,948 58,665,624

Current portion of liabilities under 

   hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 3,918,963 4,221,638 2,715,669 2,993,797

Income tax payable 28,690,124 24,903,070 7,555,787            -                      

Other current liabilities -                      1,584,159 -                      -                      

Total current liabilities 3,651,303,462 5,196,197,095 3,014,715,279 3,699,281,901

Non-current liabilities

Long-term borrowings 15 724,115,539 658,974,440 696,166,479 578,388,740

Liabilities under

    hire-purchase and 

   finance lease agreements 15 7,027,358 5,435,600 5,307,364 4,957,397

Deferred tax liabilities 24 58,684,065 70,712,961 -                      8,444,091

Non-current provisions

   for employee benefits 17 297,929,325 182,584,608 121,784,859 74,437,240

Total non-current liabilities 1,087,756,287 917,707,609 823,258,702 666,227,468

Total liabilities 4,739,059,749 6,113,904,704 3,837,973,981 4,365,509,369

statements

Consolidated financial Separate financial 

31 December 31 December

(in Baht)

statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

6
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2019 2018 2019 2018

Equity

Share capital 18
   Authorised share capital 591,396,798 586,396,798 591,396,798 586,396,798

   Issued and paid-up share capital 586,396,798 586,396,798 586,396,798 586,396,798

Share premium 1,906,510,486 1,906,510,486 1,906,510,486 1,906,510,486

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 19 59,139,680 58,742,651 59,139,680 58,742,651

   Unappropriated 9,230,556,841 9,448,010,096 5,861,081,555 6,095,195,206

Other components of equity 19 (70,272,700) (48,852,747) 1,000,658            -        1,000,658            

Equity attributable to owners of 

   the Company 11,712,331,105 11,950,807,284 8,414,129,177 8,647,845,799

Non-controlling interests 49,611,975 56,296,139 -                      -                      

Total equity 11,761,943,080 12,007,103,423 8,414,129,177 8,647,845,799

Total liabilities and equity 16,501,002,829 18,121,008,127 12,252,103,158 13,013,355,168

31 December

statements

Separate financial 

statements

(in Baht)

Consolidated financial

31 December

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

7
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of comprehensive income

Note 2019 2018 2019 2018

Revenue 5
Revenues from sale of goods and 
   rendering of services 20 12,097,372,071      13,982,495,138      6,785,327,763 7,965,258,882
Dividend income from subsidiaries 10 -                         -                         619,548,712 1,301,073,576
Dividend income from associate 9 -                         -                         20,018,299           16,889,087          
Gain on previously-held equity interest

in associate prior to change of status
to subsidiary 4 -                         65,701,059            -                       -                       

Other income 21 191,318,798 277,740,236 135,527,488 174,548,655
Total revenues 12,288,690,869 14,325,936,433 7,560,422,262 9,457,770,200

Expenses 5
Cost of sale of goods and rendering of services 23 9,643,602,234 10,351,363,606 5,801,967,067 6,267,158,635
Distribution costs 23 489,590,195 584,324,850 347,079,493 421,268,512
Administrative expenses 23 1,123,175,934 1,219,994,023 469,948,162 515,693,598
Finance costs 61,111,247 109,780,837 39,343,264 71,189,538
Total expenses 11,317,479,610 12,265,463,316 6,658,337,986 7,275,310,283

Share of profit from investments in associate 9 19,170,167 22,214,230 -                       -                       
Profit before income tax 990,381,426 2,082,687,347 902,084,276 2,182,459,917
Tax expense 24 (40,749,411) (48,766,556) (7,958,028) (816,871)
Profit for the year 949,632,015 2,033,920,791 894,126,248 2,181,643,046

Other comprehensive income
Items that will be reclassified subsequently
    to profit or loss
Exchange differences on translating
    financial statements (21,419,953)           6,274,479              -                       -                       
Change in shareholding percentage in subsidiary -                         -                         -                       1,000,658            
Total items that will be reclassified 
   subsequently to profit or loss (21,419,953)           6,274,479              -                       1,000,658            

Items that will not be reclassified to profit or loss
Losses on remeasurements of 
    defined benefit plans 17 (46,749,826) (11,195,416) (17,118,370) (6,134,383)
Income tax relating to items that
    will not be reclassified 24 9,349,965 2,239,083 3,423,674 1,226,879
Total items that will not be reclassified
    to profit or loss (37,399,861) (8,956,333) (13,694,696) (4,907,504)
Other comprehensive expense
    for the year, net of tax (58,819,814) (2,681,854) (13,694,696) (3,906,846)
Total comprehensive income for the year 890,812,201 2,031,238,937 880,431,552 2,177,736,200

(in Baht)

31 December 31 December

Consolidated financial Separate financial

statements statements

For the year ended For the year ended 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of comprehensive income

Note 2019 2018 2019 2018

Profit attributable to:

   Owners of the Company 934,491,809          2,014,871,988        894,126,248         2,181,643,046      

   Non-controlling interests 15,140,206            19,048,803            -                       -                       
Profit for the year 949,632,015 2,033,920,791 894,126,248 2,181,643,046

Total comprehensive income attributable to:

   Owners of the Company 875,671,995 2,012,190,134 880,431,552 2,177,736,200

   Non-controlling interests 15,140,206 19,048,803 -                       -                       
Total comprehensive income for the year 890,812,201 2,031,238,937 880,431,552 2,177,736,200

Earnings per share 
Basic earnings per share (in Baht) 25 0.80                       1.72                       0.76                      1.86                     

(in Baht)

Consolidated financial Separate financial

For the year ended For the year ended 

31 December 31 December

statements statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows

2019 2018 2019 2018

Cash flows from operating activities  
Profit for the year 949,632,015       2,033,920,791    894,126,248       2,181,643,046    
Adjustments to reconcile profit
   to cash receipts (payments)
Share of profit from investments in associate (19,170,167)        (22,214,230)        -                      -                      
Depreciation for plant and equipment
   and investment properties 977,501,120       954,865,383       502,739,065       471,378,199       
Amortisation 37,292,597         36,102,040         15,212,483         14,470,952         
Amortisation on contract costs assets 5,788,489           -                      3,984,576           -                      
Doubtful debts expense -                      614,250              -                      -                      
(Reversal of) allowance for inventories devaluation 18,066,758         (7,805,136)          8,345,636           365,912              
Loss (gain) on disposal of machinery and equipment (592,583)             (2,394,375)          (1,397,999)          17,833,973         
Loss from write-off of inventories 18,916,820         22,027,611         11,169,496         12,307,651         
Loss from write-off of equipment 218,807              574,972              167,150              505,285              
(Reversal of) allowance for impairment losses on assets (86,466)               -                      -                      -                      
Provision for employee benefit 80,441,681         16,074,131         33,340,539 5,732,558
Unrealised loss (gain) on exchange rate and hedging activities (5,516,010)          13,743,301         (4,994,095)          5,380,132           
Gain on previously-held equity interest in associate
   prior to change of status to subsidiary -                      (65,701,059)        -                      -                      
Dividend received from subsidiaries -                      -                      (619,548,712)      (1,301,073,576)   
Dividend received from associate -                      -                      (20,018,299)        (16,889,087)        
Interest expense 54,186,089         101,170,373       36,734,230         68,142,990         
Tax expense 40,749,411         48,766,556         7,958,029           816,871              

2,157,428,561 3,129,744,608 867,818,347 1,460,614,906

Trade and other current receivables 293,944,956 1,016,712,182 479,360,671 (369,336,083)
Inventories 532,843,922 (579,625,541) 119,207,620 (284,603,854)
Other current assets (14,808,790) (1,555,447) 4,040,796 24,970,426
Contract costs assets (155,571,473) (82,262,504) (150,201,654) (52,673,001)
Other non-current assets 1,643,938 22,520,370 (3,966,373) (7,489,311)
Trade and other current payables (418,903,619) (655,804,103) (296,624,095) 54,262,888
Employee benefit paid (11,846,790) (7,060,626) (3,111,290) (4,839,176)
Net cash generated from operating 2,384,730,705 2,842,668,939 1,016,524,022 820,906,795
Taxes paid (35,326,093) (68,641,012) (5,158,153) (3,728,339)
Net cash from operating activities 2,349,404,612 2,774,027,927 1,011,365,869 817,178,456

Changes in operating assets and liabilities

31 December 31 December

(in Baht)

Consolidated financial Separate financial
statements statements

For the year ended For the year ended 

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows

2019 2018 2019 2018

Cash flows from investing activities 
Proceeds from disposals of machinery and equipment 27,631,020         8,129,535           8,322,368           711,700              
Acquisition of property, plant and equipment (622,555,979)      (746,750,568)      (436,254,287)      (577,616,746)      
Acquisition of intangible assets (11,351,588)        (2,841,532)          (4,010,768)          (1,612,608)          
Net cash inflow (outflow) on acquisition of subsidiary -                      94,631,312         -                      (160,687,000)      
Dividend received from subsidiaries -                      -                      619,548,712       1,301,073,576    
Dividend received from associate 20,018,299         16,889,087         20,018,299         16,889,087         
Net cash from (used in) investing activities (586,258,248) (629,942,166) 207,624,324 578,758,009

Cash flows from financing activities 
Interest paid (56,336,084)        (104,442,837)      (37,712,799)        (70,879,470)        
Increase (decrease) in bank overdrafts and
   short-term borrowings from financial institutions (1,137,916,780)   1,053,759,619    (498,328,785)      1,127,727,477    
Repayment of liabilities under hire-purchase and
   finance lease agreements (2,035,917) (6,545,355) (3,253,160)          (2,109,980)          
Proceed from long-term borrowings 400,000,000 891,081,153 400,000,000       891,081,153       
Repayment of long-term borrowings (236,383,670)      (2,436,411,361)   (83,665,624)        (2,286,573,208)   
Sell of shares in subsidiary -                      -                      -                      1,043,533           
Increase in investment in subsidiary -                      -                      -                      (30,388,000)        
Dividend paid (1,135,972,544)   (1,312,834,821)   (1,114,148,174)   (1,290,072,956)   
Net cash used in financing activities (2,168,644,995) (1,915,393,602) (1,337,108,542) (1,660,171,451)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents
   before effect of exchange rate (405,498,631) 228,692,159 (118,118,349) (264,234,986)
Effect of exchange rate changes on balances held
   in foreign currencies (19,978,451)        14,479,398         -                      -                      
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (425,477,082)      243,171,557       (118,118,349)      (264,234,986)      
Cash and cash equivalents at 1 January 1,382,872,411    1,139,700,854    189,077,777       453,312,763       
Cash and cash equivalents at 31 December 957,395,329 1,382,872,411 70,959,428 189,077,777

Supplemental disclosure of cash flows information
1)     Net (increase) decrease in other current receivables from 
            disposal of machinery and equipment (96,044)               -                      11,948,745 (14,594,588)        
2)     Net decrease in trust receipts from 
            purchase of machinery and equipment -                      (3,783,997)          -                      -                      
3)     Net decrease in other current payables
            from purchase of machinery and equipment (102,363,868)      (102,480,593)      (88,398,185)        (117,334,972)      
4)     Net increase in assets acquired under hire-purchase
             and finance lease agreements 3,325,000 6,863,140 3,325,000 6,863,140

Separate financial

(in Baht)

statements statements
For the year ended For the year ended 

31 December 31 December

Consolidated financial

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

 15
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 
the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 
language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 
Directors on 11 February 2020. 
 

1 General information 
 

KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”), is incorporated in Thailand and was 
listed on the Stock Exchange of Thailand on 30 August 1988. The Company’s registered office at No. 
72-72/1-3 Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew, Khet Lat Krabang, Bangkok. 
 
The Company’s major shareholders during the financial year were Ongkosit family including APCO 
CAPITAL PTE. LTD (33% shareholding). 
 
The principal activities of the Company are the manufacture and distribution of electric printed circuit board 
products. Details of the subsidiaries as at 31 December 2019 and 2018 are given in note 5 and 10. 
 

2 Basis of preparation of the financial statements  
 
(a)  Statement of compliance 
 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRS”), guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules 
and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 
  
New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 
2019. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the 
Group’s accounting policies. There is no material impact on the Group’s financial statements. The 
Group has initial applied TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (“TFRS 15”) which 
replaces TAS 18 Revenue (“TAS 18”) and related interpretations. The details of accounting policies 
are disclosed in note 3 (s). 
 
In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed the 
potential initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that 
there will be no material impact on the financial statements in the period of initial application.   

 
(b)     Functional and presentation currency  
 

The financial statements are prepared and presented in Thai Baht, which is the Company’s functional 
currency. 

 
(c) Use of judgements and estimates  
 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Group’s accounting policies. 
Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on 
an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 
the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 
language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 
Directors on 11 February 2020. 
 

1 General information 
 

KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”), is incorporated in Thailand and was 
listed on the Stock Exchange of Thailand on 30 August 1988. The Company’s registered office at No. 
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(a)  Statement of compliance 
 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRS”), guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules 
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Information about assumption and estimation uncertainties at 31 December 2019 that have a significant risk 
of resulting in a material adjustments to the carrying amounts of assets and liabilities in the next financial year 
is included in the following notes: 
 
Note   4 Acquisition of subsidiary: fair value of the consideration transferred and fair value of  

    the assets acquired and liabilities assumed, measured on a provisional basis; 
Note 13 Impairment test of goodwill: key assumptions underlying recoverable amounts; 
Note 17 Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions; and 
Note 24 Recognition of deferred tax assets: availability of future taxable profit against 

    which deductible temporary differences and tax losses carried forward can be          
    utilised. 

 
3 Significant accounting policies     
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements. 

 
(a) Basis of consolidation 

 
The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 
as the “Group”) and the Group’s interests in associates.   
 
Business combinations 

 
The Group applies the acquisition method for all business combinations when control is transferred to 
the Group, as describe in subsidiaries section, other than those with entities under common control. 
 
The acquisition date is the date on which control is transferred to the acquirer. Judgment is applied in 
determining the acquisition date and determining whether control is transferred from one party to 
another. 

 
Goodwill is measured as the fair value of the consideration transferred including the recognised 
amount of any non-controlling interest in the acquiree, less the net recognised amount (generally fair 
value) of the identifiable assets acquired and liabilities assumed, all measured as of the acquisition 
date. Any gain on bargain purchase is recognised in profit or loss immediately. 
 
Consideration transferred includes the fair values of the assets transferred, liabilities incurred by the 
Group to the previous owners of the acquiree, and equity interests issued by the Group. Consideration 
transferred also includes the fair value of any contingent consideration.  
 
Any contingent consideration is measured at fair value at the date of acquisition, and remeasured at 
fair value at each reporting date. Subsequent changes in the fair value are recognised in profit or loss. 
 
A contingent liability of the acquiree is assumed in a business combination only if such a liability 
represents a present obligation and arises from a past event, and its fair value can be measured 
reliably.  
 
Transaction costs that the Group incurs in connection with a business combination, such as legal fees, 
and other professional and consulting fees are expensed as incurred. 
 
If the initial accounting for a business combination is incomplete by the end of the reporting period in 
which the combination occurs, the Group reports provisional amounts for the items for which the 
accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted during the measurement period, or 
additional assets or liabilities are recognised, to reflect new information obtained about facts and 
circumstances that existed at the acquisition date that, if known, would have affected the amounts 
recognised at that date. 
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Step acquisition  
 
When a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held equity interest in the 
acquiree is remeasured to its acquisition-date fair value and the resulting gain or loss, if any, is 
recognised in profit or loss. Amounts arising from interests in the acquiree prior to the acquisition date 
that have previously been recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss 
where such treatment would be appropriate if that interest were disposed of. 
 
Subsidiaries  
 
Subsidiaries are entities controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 
or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 
returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiaries are included in the 
consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 
control ceases. 
 
Non-controlling interests  
 
At the acquisition date, the Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest in 
the identifiable net assets of the acquiree.  
 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for 
as equity transactions. 
 
Loss of control  
 
When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 
subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 
gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 
fair value when control is lost. 
 
Interests in equity–accounted investees  
 
The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 
 
Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the 
financial and operating policies.  
 
Interests in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 
which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial statements 
include the Group share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-accounted 
investees, until the date on which significant influence or control ceases. 
 
Transactions eliminated on consolidation 
 
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 
transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains 
arising from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the 
Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 
but only to the extent that there is no evidence of impairment.  
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Step acquisition  
 
When a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held equity interest in the 
acquiree is remeasured to its acquisition-date fair value and the resulting gain or loss, if any, is 
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Interests in associates are accounted for using the equity method. They are initially recognised at cost, 
which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial statements 
include the Group share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-accounted 
investees, until the date on which significant influence or control ceases. 
 
Transactions eliminated on consolidation 
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Group’s interest in the investee.  Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 
but only to the extent that there is no evidence of impairment.  
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(b) Foreign currencies 
 
Foreign currency transactions 
 
Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 
entities at the exchange rates at the dates of the transactions.   
 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 
currency at the exchange rate at the reporting date.  
 
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 
functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions.  
 
Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. 
 
Foreign operations 
 
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 
reporting date. 
 
Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of foreign operations are translated to 
Thai Baht at the exchange rates at transaction dates. 
 
The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating the 
exchange rates at the dates of the transactions. 
 
Foreign exchange differences arising on translation are recognised in other comprehensive income and 
presented in the foreign currency translation reserve in equity until disposal of the investment.   
 

(c) Derivatives financial instruments   
 
Forward exchange contracts 
 
Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated at the rates of 
exchange ruling at the end of reporting period. Gains and losses from the translation are included in 
profit or loss. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line 
basis over the contract periods.  
 
Cross currency and interest rate swap contracts 
 
Cross currency and interest rate swap contracts are contracts between the Group and counterparties to 
exchange amounts of principal denominated in different currencies upon inception of the contracts, 
either over the term of the contracts or on maturity, depending on the terms of the contracts made with 
the counterparties. In addition, each counterparty receives or pays interest in amounts calculated on 
the basis of the pre-determined principal and interest rates throughout the term of the contracts. 
 
With regard to amounts receivable or payable under cross currency and interest rate swap contracts 
which the Group use to manage foreign exchange and interest rate risk, receivables or payables under 
cross currency contracts are translated at the rate of exchange applying on the end of reporting period, 
with unrealised gains or losses on such translation included in profit or loss. Premiums or discounts on 
cross currency and interest rate swap contracts are amortised on a straight-line basis over the contract 
periods. The differential to be paid or received by the Group under interest rate swap contracts is 
recognised as an adjustment to interest income or interest expense over the term of the contracts. 
Gains or losses arising upon the termination of contracts or the early settlement of the underlying 
liabilities are recognised in profit or loss as incurred. Receivables and payables under cross currency 
and interest rate swap contracts are presented net in the statement of financial position. 
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Commodities hedge agreements 
 
The Group enters into commodities hedge agreements whereby the Group are committed to purchase 
commodities at the price and quantity as stipulated in the agreements. The Group enters into such 
agreements in order to manage commodities price risk. The Group recognises unrealised gains or 
losses on the change of fair value of such commodities hedge agreements in profit or loss. 
 

(d) Cash and cash equivalents  
 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments.  
Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for the purpose of the 
statement of cash flows.  
 

(e) Trade and other current receivables, and contract assets 
 
A receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration. If 
revenue has been recognised before the Group has an unconditional right to receive consideration, the 
amount is presented as a contract asset. 

 
A receivable is stated at invoice value less allowance for doubtful accounts which is determined based on 
an analysis of payment histories and future expectations of customer payments. Bad debts are written off 
when incurred. 
 
Contract assets are measured at the amount of consideration that the Group is entitled to, less impairment 
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 (f) Inventories 

 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.  
 
Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 
of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 
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(g) Investments 
 
Investments in associates and subsidiaries 
 
Investments in associates and subsidiaries entities in the separate financial statements of the Company 
are accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial 
statements are accounted for using the equity method. 

 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 
or loss. 
 
If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of 
the investment. 
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(h) Investment properties 
 

Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or 
for both, but not for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods 
or services or for administrative purposes. 
 
Investment properties are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and 
other costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its 
intended use and capitalised borrowing costs. 

 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
property. The estimated useful lives are as follows: 
 
Buildings 25  years 
 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction. 

 
(i) Property, plant and equipment 
 

Recognition and measurement 
 

Owned assets 
 
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 
losses. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying 
cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment.  
 
When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment.  
 
Any gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 
comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 
are recognised in profit or losses. 
 
Leased assets 
 
Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases.  Plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at 
the lower of its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of the 
lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  Lease payments are apportioned between 
the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on 
the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the profit or loss. 
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Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 
flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 
profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 

 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value. 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:  
 
Buildings and plant 20 - 50  years 
Machinery and plant equipment 5 - 20  years 
Plant and office improvement 5 - 20  years 
Furniture, fixtures and office equipment 3 - 10  years 
Vehicles 5  years 

 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(j) Contract cost assets 
 

Contract cost assets are the incremental costs to obtain a contract with a customer. The Group expects 
to recover these costs. 
 
Contract cost assets are measured at cost less accumulated amortisation and impairment losses. Amortisation 
is charged to profit or loss on systematic basis over the term of the contract it relates to, consistent with the 
related revenue recognition. 

 
(k)  Intangible assets 
 

Goodwill 
 
The measurement of goodwill at initial recognition that arises upon the acquisition of subsidiaries       
is described in note 3(a). Subsequent to initial recognition, goodwill is measured at cost less 
accumulated impairment losses. 

 
Other intangible assets  
 
Customer relationships acquired in a business combination are recognised at fair value at the 
acquisition date less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 
 
Other intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses.  
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Subsequent expenditure  
 
Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied in 
the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally 
generated goodwill and brands, is recognised in profit or loss as incurred.  
 
Amortisation  
 
Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual value.  

 
Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use, since this most 
closely reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the 
asset. The estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows: 
 
Software licences 3 - 15 years 
Customer relationship                                                 10     years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate. 

 
(l) Impairment 

 
The carrying amounts of the Group assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. For goodwill and intangible assets that have indefinite useful lives or are not yet available 
for use, the recoverable amount is estimated each year at the same time. 

 
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount. 
The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to 
equity, in which case it is charged to equity. 
 
Calculation of recoverable amount 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 
present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 
unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
 
An impairment loss in respect of goodwill is not reversed. Impairment losses recognised in prior 
periods in respect of non-financial assets are assessed at each reporting date for any indications that 
the loss has decreased or no longer exists. An impairment loss is reversed if there has been a change in 
the estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the 
extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been 
determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.  
 

(m) Interest-bearing liabilities 
 
Interest-bearing liabilities are recognised at cost. 
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(n) Trade and other current payables 
 
Trade and other current payables are stated at cost. 
 

(o) Employee benefits 
 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 
provided.  

 
Defined benefit plans 
 
The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 
estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 
discounting that amount. 
 
The calculation of defined benefit obligations is performed regularly by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. When the calculation results in a potential asset for the Group, the 
recognised asset is limited to the present value of economic benefits available in the form of any future 
refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. To calculate the present value 
of economic benefits, consideration is given to any application minimum funding requirements.  
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 
in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 
annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 
defined benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs. 
 
Short-term employee benefits 
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 
for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 
this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 
reliably.  
 

(p) Share-based payments   
 
The grant-date fair value of equity-settled share-based payment awards granted to employees is 
generally recognised as an expense, with a corresponding increase in equity, over the vesting period of 
the awards. The amount recognised as an expense is adjusted to reflect the number of awards for 
which the related service and non-market performance conditions are expected to be met, such that the 
amount ultimately recognised is based on the number of awards that meet the related service and non-
market performance conditions at the vesting date. For share-based payment awards with non-vesting 
conditions, the grant-date fair value of the share-based payment is measured to reflect such conditions 
and there is no true-up for differences between expected and actual outcomes. 
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(q) Provisions    
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 
be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 
flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the liability. 
 

(r) Measurement of fair value 
 

The Group has an established control framework with respect to the measurement of fair values. This 
includes a valuation team that has overall responsibility for overseeing all significant fair value 
measurements, including Level 3 fair values, and reports directly to the chief financial officer. 
 
The valuation team regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If 
third party information, such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then 
the valuation team assesses the evidence obtained from the third parties to support the conclusion that 
these valuations meet the requirements of TFRS, including the level in the fair value hierarchy in 
which the valuations should be classified. 
 
Significant valuation issues are reported to the Group’s Audit Committee. 
 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far 
as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 
inputs used in the valuation techniques as follows:  
 

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 
 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 
 Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data 

(unobservable inputs). 
 
If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different levels 
of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the same level 
of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire measurement. 
 
The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 

 
(s) Revenue 
 

Accounting policies for revenue recognition in 2019 
 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that 
reflects the consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected 
on behalf of third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume 
rebates. 

 
Sale of goods and services rendered 
 
Revenue from sales of goods is recognised when a customer obtains control of the goods, generally on 
delivery of the goods to the customers. For contracts that permit the customers to return the goods, 
revenue is recognised to the extent that it is highly probable that a significant reversal in the amount of 
cumulative revenue recognised will not occur. Therefore the amount of revenue recognised is adjusted 
for estimated returns, which are estimated based on the historical data.  
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Revenue for rendering of services is recognised at point in time based on as the services are provided. 
The related costs are recognised in profit or loss when they are incurred. 
 
For bundled packages, the Group accounts for individual products and services separately if they are 
distinct (i.e. if a product or service is separately identifiable from other items and a customer can 
benefit from it) or the multiple services are rendered in different reporting periods. The consideration 
received is allocated based on their relative stand-alone selling prices which are determined based on 
the price list at which the Group sells the products and services in separate transactions. 
 
Commission revenue 
 
For the contracts that the Group is arranging for the provision of the goods or services on behalf of its 
customers and does not control the goods or services before the primary sellers or service providers 
will provide the goods or services to the customers. The Group acts in the capacity of an agent and 
recognises the net amount of consideration as commission revenue. 
 
Accounting policies for revenue recognition in 2018 
 
Revenue excludes value added and is arrived at after deduction of trade discounts and volume rebates. 
 
Sale of goods and services rendered 
 
Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement with 
the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated 
costs or the probable return of goods. Service income is recognised as services are provided. 
 
Commission revenue 
 
When the Group acts in the capacity of an agent rather than as the principal in a transaction, the 
revenue recognised is the net amount of commission made by the Group. 
 

(t) Rental income 
 
Rental income from investment property is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.  Lease incentives granted are recognised as an integral part of the total rental 
income. Contingent rentals are recognised as income in the accounting period in which they are 
earned. 
 

(u) Investment income 
 
Investment income comprises dividend and interest income from investments and bank deposits. 
Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 
established. Interest income is recognised in profit or loss as it accrues. 
 

(v) Finance costs 
 

Interest expense and similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are incurred, 
except to the extent that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, construction 
or production of an asset which necessarily takes a substantial periods of time to be prepared for its 
intended use or sale. 
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(w) Lease payments 
 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease.   
 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 
remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 
 
Determining whether an arrangement contains a lease  

 
At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 
lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on the use 
of that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to 
the Group the right to control the use of the underlying asset.  
 
At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other 
consideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on 
the basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable 
to separate the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair 
value of the underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an 
imputed finance charge on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate. 

 
(x) Income tax 

 
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 
recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years.  
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 
tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 
initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 
affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities. 
 
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. 

 
In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 
accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, 
including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and 
assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may become 
available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; 
such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a determination is made. 
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Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are 
determined based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable 
temporary differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable 
profits, adjusted for reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business 
plans for individual subsidiaries in the Group. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 
 

(y) Earnings per share 
 
The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 
by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 
 

(z) Related parties 
 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are 
under common control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or 
indirect control or joint control or has significant influence over the financial and managerial decision-
making of a person or entity. 

 
(ab) Segment reporting 

 
Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  
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Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously. 
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised. Future taxable profits are 
determined based on the reversal of relevant taxable temporary differences. If the amount of taxable 
temporary differences is insufficient to recognise a deferred tax asset in full, then future taxable 
profits, adjusted for reversals of existing temporary differences, are considered, based on the business 
plans for individual subsidiaries in the Group. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 
 

(y) Earnings per share 
 
The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 
by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 
 

(z) Related parties 
 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that are 
under common control or under the same significant influence as the Group; or the Group has direct or 
indirect control or joint control or has significant influence over the financial and managerial decision-
making of a person or entity. 

 
(ab) Segment reporting 

 
Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  
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4 Acquisition of subsidiary 
 

On 3 January 2018, the Group obtained control of an associate, KCE America, Inc., which is engaged 
in the business of sale agent in foreign countries, and has a subsidiary, KCE America Partner 
Company Limited, which its business is rental building, by acquiring additional ordinary shares at the 
proportion of 45%, amounting to US 4.95 million dollar or equivalent to Baht 160.7 million, resulting 
in the Group's total controlling interest in KCE America, Inc. increase from 50% to 95%, and indirect 
controlling interest in KCE America Partner Company Limited at 95%. On such date, KCE America, 
Inc. has changed status from associate to direct subsidiary, and KCE America Partner Company 
Limited is indirect subsidiary of the Group. Taking control of such companies will enable the Group to 
align the subsidiaries’ policy and market strategy with those of the Group.  

 
The fair value of the previously-held equity interest in associate prior to the change of status to 
subsidiary are as follow: 
 

      
Recognised 

amounts 
   (in thousand Baht) 
Fair value of previously-held equity interest in  
  associate prior to the change of status to subsidiary 

     
148,765 

Less carrying amount of investment at equity method       (72,161) 
        Translation reserve transferred to profit or loss  
           which has been recognised in the statement of  
           comprehensive income 

    
 
 

(10,903) 
Gain on previously-held equity interest in associate 
  prior to the change of status to subsidiary 

     
65,701 

 
The following summarises the major classes of consideration transferred, and the recognised amounts 
of assets acquired and liabilities assumed at the acquisition date: 
 
Consideration transferred 
 

 Fair Value 
 (in thousand Baht) 
Cash 160,687 
Total 160,687 
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Identifiable assets acquired and liabilities assumed 
 

 
The fair value of property, plant and equipment has been determined provisionally by independent 
valuation.   
 
As at 31 December 2018, the Group had completed the fair value assessment of the net assets acquired 
and adjusted the fair value from new information obtain within one year from the acquisition date 
about facts and circumstances that existed at the acquisition date. 
 
The goodwill is attributable mainly to the marketing skills and technical talent of KCE America, Inc. 
and KCE America Partner Company Limited’s work force, and the synergies expected to be achieved 
from integrating them into the Group's business. None of the goodwill recognised is expected to be 
deductible for income tax purposes. 
 
The trade receivables comprise gross contractual amounts of Baht 391.8 million, of which Baht 1.9 
million was expected to be uncollectible at the acquisition date. 

 
 
 
 
 
 
 
 

       Carrying  Fair value  Fair 
       amounts  adjustments  values 

     (in thousand Baht) 
Cash and cash equivalents       255,318  -  255,318 
Trade and other current  
    receivable 

      
 

395,760  
 

49,753  
 

445,513 
Inventories       198,102  -  198,102 
Property, plant and  equipment       30,923  136,867  167,790 
Intangible assets       1,730  -  1,730 
Other assets       17,981  -  17,981 
Trade and other current  
    payable 

      
 

(754,063)  -  
 

(754,063) 
Long-term borrowing from 

financial institution 
      

 
(17,585)  -  

 
(17,585) 

Deferred tax assets (liabilities)        1,780  (28,742)   (26,962) 
Total identifiable net assets       129,946  157,878  287,824 
Interest in acquired business (%)           95 
Net Identifiable assets acquired 
    and liabilities assumed 

         
 

273,433 
Less fair value of previously-held equity interest in associate       
        prior to the change of status to subsidiary      (148,765) 
           124,668 
Goodwill arising from the acquisition      36,019 
Total Consideration        160,687 
         
       (in thousand Baht) 
Net cash acquired with the subsidiary        255,318 
Cash paid        (160,687) 
Net cash inflow (outflow) on acquisition of subsidiary       94,631 
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5 Related parties 
 
Relationships with subsidiaries and associates are described in notes 9 and 10. Relationships with key 
management and other related parties were as follows: 
 
Name of entities 
 

Country of 
incorporation/ 
nationality 

Nature of relationships 

Key management personnel  Thai Persons having authority and responsibility 
for planning, directing and controlling the 
activities of the entity, directly or indirectly, 
including any director (whether executive or 
otherwise) of the Group. 

 
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 

 
Transactions                       Pricing policies   
  
Subsidiaries  
Sales of goods Market prices and prices per job order for each product which are    

agreed between the parties 
Rendering of service Market prices and prices per job order for each product which are 

agreed between the parties 
Rental income Prices as specified in agreements 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Purchases of goods Market prices and prices per job order for each product which are 
agreed between the parties 

Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 
the same business 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
  
Associate  
Sales of goods Market prices at which similar quality products are sold under 

same conditions 
Other income and other expenses Prices agreed between the parties 
Purchases of raw materials Market prices at which similar quality products are purchased 

under same conditions 
Commission expense At the rate agreed between the parties which is general rate for 

the same business 
Purchases and sales of property, 
plant and equipment 

Net book value plus margin and prices agreed between the parties 

Dividend income As announced in the minute of shareholders’ meeting 
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Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
For the years ended 31 December 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries        
Sales of goods -  -  1,702,350  2,003,869 
Rendering of service -  -  95,111  111,055 
Rental income -  -  4,802  5,368 
Other income -  -  13,873  13,048 
Purchases of goods -  -  2,296,875  2,590,658 
Purchases of property, plant and equipment -  -  31,552  49 
Sales of property, plant and equipment -  -  7,216  15,303 
Dividend income -  -  619,549  1,301,073 
Commission expense -  -  113,241  123,568 
Other expenses -  -  5,301  20,859 
        
Associates         
Sales of goods 2,231  -  -  - 
Purchases of raw materials 101,237  149,122  69,900  105,012 
Purchases of property, plant and equipment 2,419  1,660  239  - 
Dividend income 20,018  16,889  20,018  16,889 
Other expenses 1,420  1,747  595  966 
        
Key management personnel        
Key management personnel compensation        
   Short-term employee benefit 132,410  127,910  51,523  49,405 
   Retirement benefits obligations 2,989  1,019  1,328  169 
   Total key management personnel        
      compensation 135,399  128,929  52,851  49,574 

 
Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 
Trade receivables  
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  632,411  962,148 
Total -  -  632,411  962,148 
Less allowance for doubtful  
   accounts -  -  -  - 
Net -  -  632,411  962,148 

        
Bad and doubtful debts expense for the year -  -  -  - 
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Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
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   Total key management personnel        
      compensation 135,399  128,929  52,851  49,574 

 
Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 
Trade receivables  
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  632,411  962,148 
Total -  -  632,411  962,148 
Less allowance for doubtful  
   accounts -  -  -  - 
Net -  -  632,411  962,148 

        
Bad and doubtful debts expense for the year -  -  -  - 
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Other current receivables 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
   (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  11,418  24,170 
Associate -  1,723  -  943 
Total -  1,723  11,418  25,113 
    
Trade payables 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

    2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  822,762  1,027,065 
Associate 20,057  23,150  15,145  16,304 
Total 20,057  23,150  837,907  1,043,369 

 
Other payables for purchase of    

machineries and equipment  
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
    2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  11,779  - 
Associate -  726  -  195 
Total -  726  11,779  195 

 
Other current payables  
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Subsidiaries -  -  32  84 
Total -  -  32  84 

 
6 Cash and cash equivalents  
 

 
Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements 
 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 
Cash on hand 403  411  50  50 
Cash at banks - current accounts 154,820  357,310  14,777  72,802 
Cash at banks - savings accounts 801,827  1,024,808  56,132  116,226 
Others  345  343  -  - 
Total 957,395  1,382,872  70,959  189,078 
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7 Trade and other current receivables 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Trade receivables   
   Related parties   5 -  -  632,411  962,148 
   Other parties  2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
Total  2,948,956  3,247,040  2,176,634  2,648,321 
Less allowance for doubtful  
   accounts 

 
(2,437)  

 
(2,578)  -  

 
- 

Net  2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
         

Other current receivables         
   Related parties   5 -  1,723  11,418  25,113 
   Other parties  26,094  26,491  6,676  6,983 
Total  26,094  28,214  18,094  32,096 
         
Total trade and other current 

receivables 
  

2,972,613  
 

3,272,676  
 

2,194,728  
 

2,680,417 
    

For the years ended 31 December        
Difference from changes in foreign  
    currency exchange rate (141) 

 
-  - 

 
- 

Bad and doubtful debts expense  -  614  -  - 
 
Aging analysis for trade receivables were as follows: 
 
 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Related parties  
Within credit terms -  -  350,039  534,649 
Overdue:        

Less than 3 months -  -  270,558  301,787 
3 - 6 months -  -  11,477  123,901 
6 - 12 months -  -  337  1,811 
Over 12 months -  -  -  - 

 -  -  632,411  962,148 
Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 
 -  -  632,411  962,148 
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7 Trade and other current receivables 
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- 
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Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
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Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Other parties        
Within credit terms 2,142,985  2,176,414  1,248,716  1,238,080 
Overdue:        

Less than 3 months 791,637  907,232  295,507  429,886 
3 - 6 months 13,711  131,760  -  16,308 
6 - 12 months 17  27,417  -  1,899 
Over 12 months 606  4,217  -  - 

 2,948,956  3,247,040  1,544,223  1,686,173 
Less allowance for doubtful accounts (2,437)  (2,578)  -  - 
 2,946,519  3,244,462  1,544,223  1,686,173 
Net 2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
 
The normal credit terms granted by the Group range from 30 days to 160 days. 

 
8 Inventories  
 

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Finished goods 1,190,329  1,496,994  638,460  702,920 
Work in progress  271,887  248,992  163,262  133,101 
Raw materials  492,096  633,506  135,094  158,133 
Factory supplies 440,800  479,967  247,583  278,881 
Spare parts 132,007  151,431  29,743  42,292 
Goods in transit 175,635  243,624  17,861  47,053 
 2,702,754  3,254,514  1,232,003  1,362,380 
Less allowance for decline in value (80,772)  (62,705)  (13,559)  (5,213) 
Net 2,621,982  3,191,809  1,218,444 1 1,357,167 
        
Inventories recognised as an expense in          

‘cost of sales of goods’: 
       

 
- Cost 9,606,618  10,337,142  5,782,452  6,254,485 
- Write-off 18,917  22,027  11,169  12,308 
- Write-down to net realisable value 
     (reversal) 

 
18,067 

  
(7,805) 

  
8,346 

  
366 

Net 9,643,602  10,351,364  5,801,967 5, 6,267,159 
 

Inventories as at 31 December 2019 included finished goods (made to order) of Baht 643 million  
(2018: Baht 610 million) in the consolidated financial statements and Baht 371 million (2018: Baht 339 
million) in the separate financial statements, which had been delivered to the customers’ warehouses but 
the control over inventory shall remain with the Group until the customers’ requisition to their production 
process. The Group will receive the payment for these inventories after the customers’ requisition to their 
production process, and following conditions within the periods specified in the agreements. 
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9 Investments in associate 
 

  Consolidated  
financial statements 

 Separate  
financial statements  

  Equity Method  Cost Method 
 Note 2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 
Associate         
At 1 January  41,081  110,494  1,540  1,862 
Share of profit from investments in 

associate using equity method 
  

19,170 
  

22,214 
  

- 
  

- 
Change of status to subsidiary 4 -  (72,161)  -  (322) 
Dividend income 5 (20,018)  (16,889)  -  - 
Foreign currency translation          
   differences for foreign operations  (2,717)  (2,577)  -  - 
At 31 December  37,516  41,081  1,540  1,540 
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9 Investments in associate 
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 Separate  
financial statements  
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 Note 2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 
Associate         
At 1 January  41,081  110,494  1,540  1,862 
Share of profit from investments in 

associate using equity method 
  

19,170 
  

22,214 
  

- 
  

- 
Change of status to subsidiary 4 -  (72,161)  -  (322) 
Dividend income 5 (20,018)  (16,889)  -  - 
Foreign currency translation          
   differences for foreign operations  (2,717)  (2,577)  -  - 
At 31 December  37,516  41,081  1,540  1,540 
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10 Investments in subsidiaries 
 

     Separate  
financial statements 

 Note  2019  2018 
   (in thousand Baht) 
At 1 January   2,842,720  2,651,366 
Additional investment 4  -  191,075 
Disposal investment   -  (43) 
Change of status from associate to subsidiary 9  -  322 
At 31 December   2,842,720  2,842,720 

 
On 3 January 2018, the Company had acquired ordinary shares of KCE America, Inc. from its existing 
shareholders of 22,500 shares with a par value of US 1 dollar at price of US 220 dollar per share, 
totalling US 4.95 million dollar or equivalent to Baht 160.7 million which represented 45% of total 
issued and paid-up ordinary shares, resulted in increasing the Company's ownership from 25% to 70% 
(increasing its Group's ownership from 50% to 95%) (see Note 4). 
 
On 10 July 2018, the Board of Directors of the Company approved the disposal of ordinary shares of 
KCE Singapore Pte., Ltd. of 2,500 shares with a par value of US 1 dollar at price of US 12.55 dollar 
per share to K.C.E. International Co., Ltd, a subsidiary, totalling US 0.03 million dollar or equivalent 
to Baht 1.04 million which represented 0.50% of total issued and paid-up ordinary shares, resulted in 
decreasing the Company's ownership from 75.50% to 75.00%. 

 
On 14 December 2018, the Company has invested additionally in share capital in Chemtronic Products 
Co., Ltd. with the same shareholding percentage (94.96%) of 303,880 ordinary shares, with a par value 
of Baht 100 per share, totaling Baht 30.4 million. 
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11 Investment properties    
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

  2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Cost          
At 1 January  167,966  167,966  195,961  195,961 
At 31 December  167,966  167,966  195,961  195,961 
         
Depreciation and impairment losses         
At 1 January  4,525  2,343  5,280  2,734 
Depreciation charge for the year  2,182  2,182  2,546  2,546 
At 31 December  6,707  4,525  7,826  5,280 
         
Net book value         
At 1 January   163,441  165,623  190,681  193,227 
At 31 December   161,259  163,441  188,135  190,681 

 
 Consolidated  

financial statements  Separate  
financial statements 

For the year ended 31 December 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
The amounts recognised in profit or loss  

for investment properties 
       

Rental income 7,337  6,965  8,515  8,172 
        
At 31 December        
Future minimum lease receives from  

lease payments 
       

Within 1 year 5,951  5,661  6,136  6,837 
 1 – 5 years 2,637  3,850  2,637  4,046 
Total 8,588  9,511  8,773  10,883 

 
Investment properties comprise of land and building in Japan that are leased to third parties. Each of the 
leases contains an initial non-cancellable period of 2 years. Subsequent renewals are negotiated with the 
lessee. No contingent rents are charged. 

 
The Group has performed the revaluation in 2017 by Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd., the external, 
independent property valuer certified by Japan Association of Real Estate Appraiser; JAREA, at income 
approach on an existing use basis. The appraised value for all land and building was Yen 622 million 
which was not significantly different from acquisition cost in 2016, amounting to Yen 608 million. As at 
31 December 2019 and 2018, the Group has not performed the revaluation because there was no 
indicator of significant change in fair value. 
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Measurement of fair value 
 
Fair value hierarchy  
 
The fair value of investment properties was determined by external, independent property valuer, having 
appropriate recognised professional qualifications and recent experience of the property being valued.  
 
The fair value measurement for investment properties of Yen 622 million has been categorised as a 
Level 3 fair value based on the inputs to the valuation technique used. 
 
Valuation technique and significant unobservable inputs 
 
The external independent property valuer applied the income approach on an existing use basis to 
measure fair value of investment properties. 
 
The significant unobservable inputs used in measuring the fair value of investment properties are 
expected market rental growth, occupancy rate, and risk-adjusted discount rates. 
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KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2019 
 
 

 43 

Measurement of fair value 
 
Fair value hierarchy  
 
The fair value of investment properties was determined by external, independent property valuer, having 
appropriate recognised professional qualifications and recent experience of the property being valued.  
 
The fair value measurement for investment properties of Yen 622 million has been categorised as a 
Level 3 fair value based on the inputs to the valuation technique used. 
 
Valuation technique and significant unobservable inputs 
 
The external independent property valuer applied the income approach on an existing use basis to 
measure fair value of investment properties. 
 
The significant unobservable inputs used in measuring the fair value of investment properties are 
expected market rental growth, occupancy rate, and risk-adjusted discount rates. 
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The gross amount of the Group’s and the Company’s fully depreciated plant and equipment that was 
still in use as at 31 December 2019 amounted to Baht 3,114 million (2018: Baht 2,941 million) for the 
consolidated financial statements and Baht 1,107 million (2018: Baht 1,116 million) for the separate 
financial statements. 

 
12.1 The Company and its two subsidiaries, K.C.E. International Co., Ltd. and Thai Laminate Manufacturer 

Co., Ltd., entered into negative pledge memorandums which are part of bank overdrafts and loans 
agreements. Under these memorandums, the Company and its subsidiaries are not allowed to dispose 
of, transfer, mortgage or provide any lien on their assets, as stipulated in such memorandums. 

 
12.2 The subsidiaries have mortgaged and pledged the following property, plant and equipment. 

 
12.2.1 KCE Technology Co., Ltd. has mortgaged its land and construction thereon and pledged its 

machinery as at 31 December 2018 with a total net book value of Baht 1,129 million, as collateral 
for loans facilities from banks, as described in Note 15. During May 2019, the Subsidiary has 
redeemed mortgaged its land and construction thereon and pledged its machinery. 

 
12.2.2 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. has mortgaged its land with a total net book value 

as at 31 December 2019 of Baht 69 million (2018: Baht 69 million), as collateral for loans from 
banks, as described in Note 15. 

 
12.2.3 KCE Singapore Pte., Ltd. has mortgaged its office building with a total net book value as at  

31 December 2019 of Baht 148 million (2018: Baht 146 million), as collateral for loans from 
banks, as described in Note 15. 

 
12.2.4 Chemtronic Products Co., Ltd. has mortgaged its construction thereon and pledged its 

machinery and equipment with a total net book value as at 31 December 2019 of Baht 108 
million (2018: Baht 63 million), as collateral for loans from banks, as described in Note 15. 

 
12.2.5 KCE America Partner Co., Ltd has mortgaged its land and construction with a total net book 

value as at 31 December 2019 of Baht 155 million (2018: Baht 160 million), as collateral for 
loans from banks, as described in Note 15. 

 
13 Goodwill 

  Consolidated  
financial statements  

 Note 2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Cost     
At 1 January  153,517  117,498 
Acquired through business combinations 4 -  36,019 
At 31 December  153,517  153,517 
     
Impairment losses     
At 1 January  -  - 
At 31 December  -  - 
     
Net book value     
At 1 January  153,517  117,498 
At 31 December  153,517  153,517 
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Impairment testing for CGUs containing goodwill  
 

For the purposes of impairment testing, goodwill has been allocated to the Group’s CGUs (operating 
divisions) as follows. 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

  2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Chemtronic Group (*)  79,793  79,793  -  - 
KCE Singapore Pte. Ltd.  37,705  37,705  -  - 
KCE America, Inc.  36,019  36,019  -  - 
Total  153,517  153,517  -  - 

 
(*) During 2019, the Group has restructured business units within the Chemtronic Group which 
comprised of Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd and Chemtronic Product Co., Ltd. resulting in 
the changes of composition of its CGUs. Therefore, the Group has reallocated goodwill reflected to the 
restructured units within Chemtronic Group. 
 

CGUs of goodwill 
 

The recoverable amount of these CGUs was based on their value in use, determined by discounting 
the future cash flows to be generated from the continuing use of the CGUs. The carrying amount of 
the CGUs were determined to be lower than its recoverable amount, hence, no impairment loss was 
recognised in the CGUs of goodwill. 

  

The key assumptions used in the estimation of the recoverable amount are set out below. 
 
 Consolidated  

financial statements  
 2019  2018 
 (%) 

Chemtronic Group    
Discount rates 8 and 8  11 
Terminal value growth rate 0  0 
    
KCE Singapore Pte. Ltd.    
Discount rate 8  9 
Terminal value growth rate 0  0 
    
KCE America, Inc.    
Discount rate 10  9 
Terminal value growth rate 0  0 

 
The discount rate was a post-tax measure estimated based on the historical industry average weighted-
average cost of capital, and a possible debt leveraging. 
 

Five years of cash flows were included in the discounted cash flow model. A long-term growth rate 
into perpetuity has been determined from the past growth rate of the operating CGUs and the long-
term compound annual EBITDA growth rate estimated by management. 
 

Budgeted EBITDA was based on expectations of future outcomes taking into account past experience, 
adjusted for anticipated revenue growth.  Revenue growth was projected taking into account the 
average growth levels experienced in the past and the estimated sales volume and price growth for the 
next five years. 
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Impairment testing for CGUs containing goodwill  
 

For the purposes of impairment testing, goodwill has been allocated to the Group’s CGUs (operating 
divisions) as follows. 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

  2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Chemtronic Group (*)  79,793  79,793  -  - 
KCE Singapore Pte. Ltd.  37,705  37,705  -  - 
KCE America, Inc.  36,019  36,019  -  - 
Total  153,517  153,517  -  - 

 
(*) During 2019, the Group has restructured business units within the Chemtronic Group which 
comprised of Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd and Chemtronic Product Co., Ltd. resulting in 
the changes of composition of its CGUs. Therefore, the Group has reallocated goodwill reflected to the 
restructured units within Chemtronic Group. 
 

CGUs of goodwill 
 

The recoverable amount of these CGUs was based on their value in use, determined by discounting 
the future cash flows to be generated from the continuing use of the CGUs. The carrying amount of 
the CGUs were determined to be lower than its recoverable amount, hence, no impairment loss was 
recognised in the CGUs of goodwill. 

  

The key assumptions used in the estimation of the recoverable amount are set out below. 
 
 Consolidated  

financial statements  
 2019  2018 
 (%) 

Chemtronic Group    
Discount rates 8 and 8  11 
Terminal value growth rate 0  0 
    
KCE Singapore Pte. Ltd.    
Discount rate 8  9 
Terminal value growth rate 0  0 
    
KCE America, Inc.    
Discount rate 10  9 
Terminal value growth rate 0  0 

 
The discount rate was a post-tax measure estimated based on the historical industry average weighted-
average cost of capital, and a possible debt leveraging. 
 

Five years of cash flows were included in the discounted cash flow model. A long-term growth rate 
into perpetuity has been determined from the past growth rate of the operating CGUs and the long-
term compound annual EBITDA growth rate estimated by management. 
 

Budgeted EBITDA was based on expectations of future outcomes taking into account past experience, 
adjusted for anticipated revenue growth.  Revenue growth was projected taking into account the 
average growth levels experienced in the past and the estimated sales volume and price growth for the 
next five years. 
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14 Intangible assets   
 

 Consolidated financial statements 
 Software  Customer   
 License  Relationship  Total 
 (in thousand Baht) 
Cost      
At 1 January 2018 415,508  96,219  511,727 
Additions 2,824  -  2,824 
Translation differences 17  -  17 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 418,349  96,219  514,568 
Additions 11,409  -  11,409 
Translation differences (57)  -  (57) 
At 31 December 2019 429,701  96,219  525,920 
      
Amortisation and impairment losses      
At 1 January 2018 164,466  30,467  194,933 
Amortisation for the year 26,480  9,622  36,102 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 190,946  40,089  231,035 
Amortisation for the year 27,671  9,622  37,293 
At 31 December 2019 218,617  49,711  268,328 
      
Net book value      
At 1 January 2018 251,042  65,752  316,794 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 227,403  56,130  283,533 
At 31 December 2019 211,084  46,508  257,592 

 
 

 Separate financial 
statements 

 Software 
 License 
 (in thousand Baht) 
Cost  
At 1 January 2018 198,579 
Additions 1,612 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 200,191 
Additions 4,011 
At 31 December 2019 204,202 
  
Amortisation and impairment losses  
At 1 January 2018 80,156 
Amortisation for the year 14,471 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 94,627 
Amortisation for the year 15,212 
At 31 December 2019 109,839 
  
Net book value  
At 1 January 2018 118,423 
At 31 December 2018 and 1 January 2019 105,564 
At 31 December 2019 94,363 
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15 Interest-bearing liabilities    
 

 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Current        
Short-term borrowings from financial 
   institutions - secured 200,000 

 
650,000 

 
200,000 

  
460,000 

Packing credits - secured 866,665  1,239,591  866,665  1,066,760 
Trust receipts - secured -  312,275  -  35,518 
Total bank overdrafts and short-term         
    borrowings from financial institutions 1,066,665  2,201,866  1,066,665  1,562,278 
        
Current portion of long-term borrowings         
    - secured 258,983  168,052  250,813  58,665 
Current portion of liabilities under        
    hire-purchase and finance lease agreements 3,919  4,222  2,716  2,994 
Total current interest-bearing liabilities 1,329,567  2,374,140  1,320,194  1,623,937 
        
Non-current        
Long-term borrowings - secured 724,116  658,974  696,166  578,389 
Liabilities under hire-purchase and finance        
    lease agreements 7,027  5,436  5,307  4,957 
Total non-current interest-bearing liabilities 731,143  664,410  701,473  583,346 
        
Total 2,060,710  3,038,550  2,021,667  2,207,283 

 
Assets pledged as security for liabilities 
    as at 31 December 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Property, plant and equipment 479,706  1,564,788  -  - 
Total 479,706  1,564,788  -  - 

 
15.1 Under the long-term borrowings agreement from financial institutions of KCE Electronics 

Public Company Limited, the Company has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt to equity ratio of not more than 2:1 and debt service coverage ratio (DSCR) 
of not less than 1.25:1. 

 
15.2-.  Long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a subsidiary, are 

in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as specified in 
agreements. During May 2019, the Subsidiary has redeemed mortgaged its land and construction 
thereon and pledged its machinery. 

  
 Moreover, long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a 

subsidiary, are in Baht and has an interest rate swap agreement from a floating interest rate 
of THBFIX (3 months) plus fixed percent per annum to EUR fixed interest rate per annum. 
The subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt service 
coverage ratio (DSCR) of not less than 1.25:1 and debt to equity ratio of not more than 2.  
As at 31 December 2019, the Subsidiary had no outstanding balance of the borrowings. 
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15 Interest-bearing liabilities    
 

 
 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Current        
Short-term borrowings from financial 
   institutions - secured 200,000 

 
650,000 

 
200,000 

  
460,000 

Packing credits - secured 866,665  1,239,591  866,665  1,066,760 
Trust receipts - secured -  312,275  -  35,518 
Total bank overdrafts and short-term         
    borrowings from financial institutions 1,066,665  2,201,866  1,066,665  1,562,278 
        
Current portion of long-term borrowings         
    - secured 258,983  168,052  250,813  58,665 
Current portion of liabilities under        
    hire-purchase and finance lease agreements 3,919  4,222  2,716  2,994 
Total current interest-bearing liabilities 1,329,567  2,374,140  1,320,194  1,623,937 
        
Non-current        
Long-term borrowings - secured 724,116  658,974  696,166  578,389 
Liabilities under hire-purchase and finance        
    lease agreements 7,027  5,436  5,307  4,957 
Total non-current interest-bearing liabilities 731,143  664,410  701,473  583,346 
        
Total 2,060,710  3,038,550  2,021,667  2,207,283 

 
Assets pledged as security for liabilities 
    as at 31 December 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Property, plant and equipment 479,706  1,564,788  -  - 
Total 479,706  1,564,788  -  - 

 
15.1 Under the long-term borrowings agreement from financial institutions of KCE Electronics 

Public Company Limited, the Company has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt to equity ratio of not more than 2:1 and debt service coverage ratio (DSCR) 
of not less than 1.25:1. 

 
15.2-.  Long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a subsidiary, are 

in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as specified in 
agreements. During May 2019, the Subsidiary has redeemed mortgaged its land and construction 
thereon and pledged its machinery. 

  
 Moreover, long-term borrowings from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a 

subsidiary, are in Baht and has an interest rate swap agreement from a floating interest rate 
of THBFIX (3 months) plus fixed percent per annum to EUR fixed interest rate per annum. 
The subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt service 
coverage ratio (DSCR) of not less than 1.25:1 and debt to equity ratio of not more than 2.  
As at 31 December 2019, the Subsidiary had no outstanding balance of the borrowings. 
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15.3-. Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Technology (Thailand) Co., 
Ltd., a subsidiary, are secured by mortgage of the subsidiary’s land. Under the loan agreement, 
the subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining debt to equity ratio 
of not more than 1. 

 
15.4 Long-term borrowings from financial institutions of KCE Singapore Pte., Ltd., a subsidiary, 

are secured by mortgage of the subsidiary’s office building. Under the loan agreement, the 
subsidiary has to comply with certain conditions, including maintaining gearing ratio of not 
more than 1. 

 
15.5  Long-term borrowings from financial institutions of Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd., a 

subsidiary, are in US Dollar, with a LIBOR (London Interbank Offered Rate) plus rates as 
specified in agreements, the subsidiary has to comply with certain conditions, including 
maintaining debt service coverage ratio of not less than 1.25 and debt to equity ratio of not more 
than 2. As at 31 December 2019, the Subsidiary had no outstanding balance of the borrowing. 

 
15.6 Long-term borrowings from financial institutions of Chemtronic Products Co., Ltd., a 

subsidiary, are secured by mortgage of subsidiary’s construction and pledged its machinery 
and equipment. Under the loan agreement, the subsidiary has to comply with certain 
conditions, including maintaining debt to equity ratio of not more than 2. 

 
15.7 Long-term borrowings from financial institutions of KCE America Partner Co., Ltd., an 

indirect subsidiary, are in US Dollar, with a fixed interest rate as specified in agreement. The 
loans are secured by the mortgage of the subsidiary's land and construction. Under the loan 
agreement, the subsidiary has to comply with certain conditions. 
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 Consolidated financial statements  
 2019  2018 

Liabilities under hire-
purchase and finance 
lease agreements 

 

Minimum 
lease 

payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Minimum 
lease 

payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Maturity Period  
Within 1 year 4,257  (338)  3,919  4,514  (292)  4,222 
1 – 5 years 7,325  (298)  7,027  5,683  (247)  5,436 
Total 11,582  (636)  10,946  10,197  (539)  9,658 

 
 Separate financial statements 

 2019  2018 

 

Minimum 
lease 

payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments  

Minimum 
lease 

payments  Interest  

Present value 
of minimum 

lease 
payments 

 (in thousand Baht) 
Maturity Period  
Within 1 year 2,957  (241)  2,716  3,228  (234)  2,994 
1 – 5 years 5,517  (210)  5,307  5,198  (241)  4,957 
Total 8,474  (451)  8,023  8,426  (475)  7,951 
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of minimum 
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Present value 
of minimum 

lease 
payments 
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16 Trade and other current payables 
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 Note 2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
 Trade payables     

Related parties 5 20,057  23,150  837,907  1,043,369 
Other parties  1,595,983  1,850,386  477,505  545,369 

Other payables for purchase of         
   machinery and equipment         

Related parties 5 -  726  11,779  195 
Other parties  110,489  212,127  78,496  178,479 

Other current payables           
Related parties 5 -  -  32  84 
Other parties  95,424  104,865  32,897  40,231 

Accrued expenses   471,093  604,316  248,350  267,617 
Total trade and other current 

payables  2,293,046  2,795,570  
 

1,686,966 
  
2,075,344 

 
17 Non-current provisions for employee benefits    
 

The Group and the Company operates a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour 
Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service. The defined benefit plan exposes the Group to actuarial risks, such 
as longevity risk, interest rate risk and market (investment) risk. 

 
Present value of the defined benefit obligations 
 

Consolidated 
financial statements  

 Separate 
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
At 1 January 182,585  162,376  74,437  67,409 
        
Include in profit or loss:        
Current service cost 18,607  12,242  7,020  4,149 
Past service cost 54,719  -  23,372  - 
Interest on obligation  7,115  3,832  2,949  1,584 
 80,441  16,074  33,341  5,733 
Included in other comprehensive income        
Actuarial (gain) loss         

- Demographic assumptions -  7,911  -  2,992 
- Financial assumptions 46,750  (17,493)  17,118  (6,574) 
- Experience adjustment -  20,777  -  9,716 

 46,750  11,195  17,118  6,134 
        
Benefit paid (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 
 (11,847)  (7,060)  (3,111)  (4,839) 
        
At 31 December 297,929  182,585  121,785  74,437 
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On 5 April 2019, the Labor Protection Act was amended to include a requirement that an employee 
who is terminated after having been employed by the same employer for an uninterrupted period of 
twenty years or more, receives severance payment of 400 days of wages at the most recent rate.  
The Group has therefore amended its retirement plan in accordance with the changes in the Labor 
Protection Act in 2019. As a result of this change, the provision for retirement benefits as well as past 
service cost recognised during the year then ended in the financial statements increased. 

 
 
Principal actuarial assumptions 

Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (%) 
Discount rate 3.25  3.25  3.25  3.25 
Future salary growth 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 
 
As at 31 December 2019, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 12 years 
(2018: 12 years). 
 
Sensitivity analysis  
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant. 
 
 Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
Effect to the defined benefit obligation Increase  Decrease  Increase  Decrease 
 (in thousand Baht) 
At 31 December 2019  
Discount rate (1% movement) (25,231)  29,968  (9,406)  10,973 
Future salary growth (1% movement) 31,138  (26,595)  11,345  (9,863) 
        
At 31 December 2018        
Discount rate (1% movement) (19,130)  22,698  (7,141)  8,326 
Future salary growth (1% movement) 23,638  (20,215)  8,621  (7,502) 

 
18 Share capital 

 
 Par value 2019  2018 
 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares / in thousand Baht) 
Authorised         
At 1 January         
- ordinary shares 1 -  -  586,397  586,397 
- ordinary shares 0.5 1,172,794  586,397  -  - 
Split shares         
- from Baht 1 to Baht 0.5 1 -  -  (586,397)  (586,397) 
- from Baht 1 to Baht 0.5 0.5 -  -  1,172,794  586,397 
Increase of authorised shares capital 0.5 10,000  5,000  -  - 
At 31 December         
- ordinary shares 0.5 1,182,794  591,397  1,172,794  586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
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Future salary growth (1% movement) 23,638  (20,215)  8,621  (7,502) 

 
18 Share capital 

 
 Par value 2019  2018 
 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares / in thousand Baht) 
Authorised         
At 1 January         
- ordinary shares 1 -  -  586,397  586,397 
- ordinary shares 0.5 1,172,794  586,397  -  - 
Split shares         
- from Baht 1 to Baht 0.5 1 -  -  (586,397)  (586,397) 
- from Baht 1 to Baht 0.5 0.5 -  -  1,172,794  586,397 
Increase of authorised shares capital 0.5 10,000  5,000  -  - 
At 31 December         
- ordinary shares 0.5 1,182,794  591,397  1,172,794  586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
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 Par value 2019  2018 
 per share Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares / in thousand Baht) 
Issued and paid-up         
At 1 January         
- ordinary shares 1 -  -  586,397  586,397 
- ordinary shares 0.5 1,172,794  586,397  -  - 
Split shares         
- from Baht 1 to Baht 0.5 1 -  -  (586,397)  (586,397) 
- from Baht 1 to Baht 0.5 0.5 -  -  1,172,794  586,397 
At 31 December         
- ordinary shares 0.5 1,172,794  586,397  1,172,794  586,397                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
Change in par value of the registered share capital 
 
At the Annual General Meeting of the Company's shareholders held on 26 April 2018, the Company's 
shareholders approved the change in par value of the registered share capital at ratio 1:2 from  
Baht 1.00 per share to Baht 0.50 per share by increasing the number of shares from 586.4 million 
shares to 1,172.8 million shares. The company registered the change in par value with Commercial 
Department on 16 May 2018. 

 
  Issue of ordinary shares 
 

On 25 April 2019, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the increase 
of the Company’s authorised share capital in the amount of Baht 5,000,000 from the authorised share 
capital of Baht 586,396,798 to Baht 591,396,798 by issuing 10,000,000 new ordinary shares at  
Baht 0.5 par value per share. The Company registered the said increase of authorised share capital with 
the Ministry of Commerce on 8 May 2019. 
 

19  Reserves    
  
Reserves comprise: 
 
Appropriations of profit and/or retained earnings 
 
Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a public company shall allocate not 
less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 
(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 
 
Other components of equity 
 
Currency translation differences 
 
The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 
arising from the translation of the financial statements of foreign operations.  
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20 Segment information and disaggregation of revenue 
 

The Group has 3 reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic divisions. 
The strategic divisions offer different products and services, and are managed separately because they 
require different technology and marketing strategies. For each of the strategic divisions, the chief 
operating decision maker (CODM) reviews internal management reports on at least a quarterly basis. 
The following summary describes the operations in each of the Group’s reportable segments.    

 Segment 1  Manufacturing and distributing of Prepreg and Laminate  

 Segment 2  Manufacturing and distributing of Printed Circuit Board 

 Segment 3  Manufacturing and distributing of Chemical  
 
None of other segments meets the quantitative thresholds for determining reportable segments in 2019 
or 2018. 

 
Information regarding the results of each reportable segments is included below. Performance is 
measured based on segment operating profit, as included in the internal management reports that are 
reviewed by the Group’s CODM. Segment operating profit is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries. 

K
C

E
 E

le
ct

ro
ni

cs
 P

ub
lic

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

an
d 

its
 su

bs
id

ia
ri

es
 

N
ot

es
 to

 th
e 

fin
an

ci
al

 st
at

em
en

ts
 

Fo
r 

th
e 

ye
ar

 e
nd

ed
 3

1 
D

ec
em

be
r 

20
19

 
  

60
 

 

Th
e 

C
om

pa
ny

 a
nd

 it
s 

su
bs

id
ia

rie
s’

 o
pe

ra
tio

ns
 m

ai
nl

y 
in

vo
lv

e 
bu

si
ne

ss
 s

eg
m

en
ts

 in
 m

an
uf

ac
tu

re
 a

nd
 s

al
e 

of
 p

re
pr

eg
 a

nd
 la

m
in

at
e,

 p
rin

te
d 

ci
rc

ui
t b

oa
rd

, a
nd

 
ch

em
ic

al
 p

ro
du

ct
s 

w
ith

 p
ro

du
ct

io
n 

fa
ci

lit
ie

s 
in

 T
ha

ila
nd

 a
nd

 o
pe

ra
te

 to
 b

ot
h 

lo
ca

l a
nd

 o
ve

rs
ea

s 
m

ar
ke

ts
.  

Fi
na

nc
ia

l i
nf

or
m

at
io

n 
of

 th
e 

C
om

pa
ny

 a
nd

 it
s 

su
bs

id
ia

rie
s b

y 
bu

si
ne

ss
 fo

r t
he

 y
ea

rs
 e

nd
ed

 3
1 

D
ec

em
be

r 2
01

9 
an

d 
20

18
 is

 a
s f

ol
lo

w
s:

 
  

C
on

so
lid

at
ed

 fi
na

nc
ia

l s
ta

te
m

en
ts

 
 

Fo
r t

he
 y

ea
rs

 e
nd

ed
 3

1 
D

ec
em

be
r 2

01
9 

an
d 

20
18

 

 
 

Pr
in

te
d 

Ci
rc

ui
t B

oa
rd

 b
us

in
es

s 
 

 
 

 

Pr
ep

re
g 

an
d 

La
m

in
at

e 
bu

sin
es

s 
A

m
er

ic
a 

Eu
ro

pe
 

A
si

a 
To

ta
l 

 
C

he
m

ic
al

 b
us

in
es

s 
El

im
in

at
in

g 
en

tri
es

 
To

ta
l 

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
20

19
 

20
18

 
 

(in
 th

ou
sa

nd
 B

ah
t) 

In
fo

rm
at

io
n 

ab
ou

t r
ep

or
ta

bl
e 

se
gm

en
ts

 
 

R
ev

en
ue

s f
ro

m
 e

xt
er

na
l c

us
to

m
er

s 
17

4,
53

3 
74

,8
41

 
1,

90
7,

96
7 

2,
18

3,
66

5 
5,

59
7,

11
4 

6,
56

2,
23

3 
4,

10
2,

69
3 

4,
77

0,
03

7 
11

,6
07

,7
74

 
13

,5
15

,9
35

 
31

5,
06

5 
39

1,
71

9 
- 

- 
12

,0
97

,3
72

 
13

,9
82

,4
95

 

In
te

r-s
eg

m
en

t r
ev

en
ue

s 
2,

10
3,

88
0 

2,
44

7,
05

9 
1,

26
7,

23
9 

2,
09

6,
66

2 
- 

- 
2,

80
7,

43
8 

3,
12

3,
71

3 
4,

07
4,

67
7 

5,
22

0,
37

5 
10

2,
16

3 
12

2,
84

0 
(6

,2
80

,7
20

) 
(7

,7
90

,2
74

) 
- 

- 

T
ot

al
 r

ev
en

ue
s 

2,
27

8,
41

3 
2,

52
1,

90
0 

3,
17

5,
20

6 
4,

28
0,

32
7 

5,
59

7,
11

4 
6,

56
2,

23
3 

6,
91

0,
13

1 
7,

89
3,

75
0 

15
,6

82
,4

51
 

18
,7

36
,3

10
 

41
7,

22
8 

51
4,

55
9 

(6
,2

80
,7

20
) 

(7
,7

90
,2

74
) 

12
,0

97
,3

72
 

13
,9

82
,4

95
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

D
is

ag
gr

eg
at

io
n 

of
 re

ve
nu

e 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

R
ev

en
ue

s f
ro

m
 sa

le
s  

2,2
78,

413
 

2,
52

1,
90

0 
3,

17
5,

20
6 

4,
28

0,
32

7 
5,

59
7,

11
4 

6,
56

2,
23

3 
6,

78
3,

18
3 

7,
73

1,
13

9 
15

,5
55

,5
03

 
18

,5
73

,6
99

 
41

7,
22

8 
51

4,
55

9 
(6

,1
53

,7
72

) 
(7

,6
27

,6
63

) 
12

,0
97

,3
72

 
13

,9
82

,4
95

 

R
ev

en
ue

s f
ro

m
 re

nd
er

in
g 

of
 se

rv
ic

es
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12
6,

94
8 

16
2,

61
1 

12
6,

94
8 

16
2,

61
1 

- 
- 

(1
26

,9
48

) 
(1

62
,6

11
) 

- 
- 

T
ot

al
  

2,2
78,

413
 

2,
52

1,
90

0 
3,

17
5,

20
6 

4,
28

0,
32

7 
5,

59
7,

11
4 

6,
56

2,
23

3 
6,

91
0,

13
1 

7,
89

3,
75

0 
15

,6
82

,4
51

 
18

,7
36

,3
10

 
41

7,
22

8 
51

4,
55

9 
(6

,2
80

,7
20

) 
(7

,7
90

,2
74

) 
12

,0
97

,3
72

 
13

,9
82

,4
95

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Ti
m

in
g 

of
 re

ve
nu

e 
re

co
gn

iti
on

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

A
t a

 p
oi

nt
 in

 ti
m

e 
2,2

78,
413

 
2,
52

1,
90

0 
3,

17
5,

20
6 

4,
28

0,
32

7 
5,

59
7,

11
4 

6,
56

2,
23

3 
6,

91
0,

13
1 

7,
89

3,
75

0 
15

,6
82

,4
51

 
18

,7
36

,3
10

 
41

7,
22

8 
51

4,
55

9 
(6

,2
80

,7
20

) 
(7

,7
90

,2
74

) 
12

,0
97

,3
72

 
13

,9
82

,4
95

 

T
ot

al
  

2,2
78,

413
 

2,
52

1,
90

0 
3,

17
5,

20
6 

4,
28

0,
32

7 
5,

59
7,

11
4 

6,
56

2,
23

3 
6,

91
0,

13
1 

7,
89

3,
75

0 
15

,6
82

,4
51

 
18

,7
36

,3
10

 
41

7,
22

8 
51

4,
55

9 
(6

,2
80

,7
20

) 
(7

,7
90

,2
74

) 
12

,0
97

,3
72

 
13

,9
82

,4
95

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
          



383

KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2019 
 
 

 59 

20 Segment information and disaggregation of revenue 
 

The Group has 3 reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic divisions. 
The strategic divisions offer different products and services, and are managed separately because they 
require different technology and marketing strategies. For each of the strategic divisions, the chief 
operating decision maker (CODM) reviews internal management reports on at least a quarterly basis. 
The following summary describes the operations in each of the Group’s reportable segments.    

 Segment 1  Manufacturing and distributing of Prepreg and Laminate  

 Segment 2  Manufacturing and distributing of Printed Circuit Board 

 Segment 3  Manufacturing and distributing of Chemical  
 
None of other segments meets the quantitative thresholds for determining reportable segments in 2019 
or 2018. 

 
Information regarding the results of each reportable segments is included below. Performance is 
measured based on segment operating profit, as included in the internal management reports that are 
reviewed by the Group’s CODM. Segment operating profit is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries. 
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Geographical information    
 

In presenting geographical information, revenue is based on the geographical location of customers.  
 
Major customer    
 
Revenues from 3 customers of the Group’s printed circuit board business segment represents approximately 
Baht 4,704 million (2018: Baht 5,358 million) of the Group’s total revenues. 

 
Contract Balances 

 
The following table provides information about receivable, contract assets and contract liabilities from 
contracts with customer. 

 
  Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements 
  

Note 
31 December 

2019 
 1 January 

2019 
 31 December 

2019 
 1 January  

2019 
  (in thousand Baht) 
Trade accounts receivable - net 5 2,946,519  3,244,462  2,176,634  2,648,321 
Contract costs assets  232,045  82,263  198,890  52,673 
 
The amount of amortisation which is included in the consolidated statement of comprehensive income 
for the year ended 31 December 2019 were Baht 5.8 million (2018: nil) and the separate statement of 
comprehensive income for the year then ended were Baht 4.0 million (2018: nil). There was no 
impairment loss recognised from the said assets. 
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Summary of revenues from promoted and non-promoted businesses: 
  
 Separate financial statements 
 2019  2018 
  

Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 

 
 
 

 
Promoted 
businesses 

 
 
 

Non-
promoted 
businesses 

 
 
 

 
 

Total 
 (in thousand Baht) 
Export sales 5,546,669  727,858  6,274,527  6,667,128  834,360  7,501,488 
Local sales 33,579  477,222  510,801  39,940  423,831     463,771 
Total Revenues 5,580,248  1,205,080  6,785,328  6,707,068  1,258,191  7,965,259 

 
21 Gain on exchange rate and hedging activities 
   

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Included in other income        

- Gain on exchange rate and         
hedging activities - net 99,388  185,979  69,950  99,108 

 
22 Employee benefit expenses    
 

  Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements 

 Note 2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Wages and salaries  1,837,789  2,036,637  764,085  843,141 
Defined contribution plans  43,147  47,224  12,065  11,638 
Defined benefit plans 17 82,400  16,074  33,341  5,733 
Others  391,332  541,425  134,613  200,063 
Total   2,354,668  2,641,360  944,104  1,060,575 

 
Defined contribution plans 
 
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 
rates ranging from 4% to 15% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 4% to 9% 
of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as 
juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager. 
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23 Expenses by nature    
 
The financial statements include an analysis of expenses by function.  Expenses by nature disclosed in 
accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

 
  Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 Note 2019  2018  2019  2018 

  (in thousand Baht) 
Raw materials and consumables used  5,778,949  6,268,150  4,039,664  4,459,002 
Employee benefit expenses 22 2,354,668  2,641,360  944,104  1,060,575 
Utility expenses  876,278  910,041  434,888  432,718 
Depreciation of plant and equipment    11, 12 963,198  954,866  502,739  471,378 
Repair and maintenance expenses  301,835  387,448  124,661  98,351 
Commission expense  124,511  198,821  208,766  287,831 
Freight charge  66,030  75,684  25,654  39,426 
Others  790,899  719,312  338,519  354,840 
Total cost of sales of goods, 

distribution costs and 
administrative expenses  11,256,368 

 

12,155,682 

 

6,618,995 

  
 

7,204,121 
 
24 Income tax  
  

Income tax recognised in profit or loss 
 

For the years ended  
31 December 

 Consolidated financial 
statements 

 Separate financial 
statements 

     2019  2018  2019  2018 
  (in thousand Baht) 
Current tax expense          
Current year   60,836  55,617  17,242  1,580 
  60,836  55,617  17,242  1,580 
         
Deferred tax expense             
Movements in temporary differences  (20,087)  (6,850)  (9,284)  (763) 
  (20,087)  (6,850)  (9,284)  (763) 
Total  40,749  48,767  7,958  817 
 
Income tax recognised in other comprehensive income      
 
 Consolidated financial statements  
 2019  2018 
   Tax      Tax   
 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 
 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 
 (in thousand Baht) 
Defined benefit plan 

actuarial gains (losses) (46,750) 
 

9,350 
 
(37,400)  (11,195) 

 
2,239 

 
(8,956) 

Total (46,750)  9,350  (37,400)  (11,195)  2,239  (8,956) 
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9,350 
 
(37,400)  (11,195) 
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 Separate financial statements  
 2019  2018 
   Tax      Tax   
 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 
 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 
 (in thousand Baht) 
Defined benefit plan 

actuarial gains (losses) (17,118) 
 

3,424 
 
(13,694)  (6,134) 

 
1,227 

 
(4,907) 

Total (17,118)  3,424  (13,694)  (6,134)  1,227  (4,907) 
 
Reconciliation of effective tax rate 
 
For the years ended Consolidated financial statements 
   31 December 2019  2018 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   990,381    2,082,687 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  198,076  20  416,537 
Income not subject to tax (15)  (148,981)  (19)  (399,548) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (183)  1  24,414 
Others (1)  (8,163)  -  7,364 
Total 4  40,749  2  48,767 

 
For the years ended Separate financial statements 
   31 December 2019  2018 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
 Rate 

(%) 
 (in thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   902,084    2,182,460 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  180,417  20  436,492 
Income not subject to tax (19)  (170,478)  (20)  (440,792) 
Expenses not deductible for tax purposes        
  and additional reduction transactions -  (34)  -  2,541 
Others -  (1,947)  -  2,576 
Total 1  7,958  -  817 
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Deferred tax 
 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 
 

 Consolidated 
financial statements 

 Assets  Liabilities 
 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 
Total 95,923  73,564  (79,596)  (86,674) 
Set off of tax  (20,912)  (15,962)  20,912  15,962 
Net deferred tax assets (liabilities) 75,011  57,602  (58,684)  (70,712) 

 
 Separate  

financial statements 
 Assets  Liabilities 

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Total 25,272  15,962  (21,008)  (24,406) 
Set off of tax (21,008)  (15,962)  21,008  15,962 
Net deferred tax assets (liabilities) 4,264  -  -  (8,444) 
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Deferred tax 
 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 
 

 Consolidated 
financial statements 

 Assets  Liabilities 
 2019  2018  2019  2018 

 (in thousand Baht) 
Total 95,923  73,564  (79,596)  (86,674) 
Set off of tax  (20,912)  (15,962)  20,912  15,962 
Net deferred tax assets (liabilities) 75,011  57,602  (58,684)  (70,712) 

 
 Separate  

financial statements 
 Assets  Liabilities 

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Total 25,272  15,962  (21,008)  (24,406) 
Set off of tax (21,008)  (15,962)  21,008  15,962 
Net deferred tax assets (liabilities) 4,264  -  -  (8,444) 
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25 Earnings per share 
 

 Consolidated financial 
statements  Separate financial 

statements 
 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht/ thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders 

of the Company (basic)  
   for the year ended 31 December 

 
 

934,492 

  
 

2,014,872 

  
 

894,126 

  
 

2,181,643 
Number of ordinary shares outstanding at     
 1 January 

 
1,172,794 

  
586,397 

  
1,172,794 

  
586,397 

Effect from reduction in par value from 
   Baht 1 to Baht 0.5 

 
- 

  
586,397 

  
- 

  
586,397 

Weighted average number of ordinary shares 
outstanding (basic) 1,172,794 

 
1,172,794 

 
1,172,794 

 
1,172,794 

Earnings per share (basic) (in Baht) 0.80  1.72  0.76  1.86 
 

26 Dividends 
 

The shareholders and/or the Board of Directors of the Company have approved dividends as follows: 
 

 Approval date Payment schedule  

Dividend 
rate  

per share  
(Baht) 

 

Amount 
(in million Baht) 

Paid in 2019      
Annual dividend 25 April 2019 9 May 2019 0.55  645 
Interim dividend 13 August 2019 9 September 2019 0.40  469 
      
Paid in 2018      
Annual dividend 26 April 2018 9 May 2018 1.10  645 
Interim dividend 7 August 2018 6 September 2018 0.55  645 
 

27 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 
 
The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 
does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
 
Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 
in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 
the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 
an appropriate balance between risk and control is achieved.  
 
Capital management   
 
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 
and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the 
return on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total 
shareholders’ equity, excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to 
ordinary shareholders.  
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Interest rate risk   
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and its cash flows because financial assets and liabilities interest rates are mainly 
adjust in accordance to market rate or are fixed which is close to current market rate. The Group uses 
financial instruments, principally interest rate swaps, to manage risk. 
 
The effective interest rates of financial assets and liabilities as at 31 December and the maturity period 
were as follows: 
 

   Consolidated financial statements 
 Maturity Period 

As at 31 December 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (% per 

annum) 
  

(in thousand Baht) 
2019          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.50  957,395  -  -  957,395 
Total   957,395  -  -  957,395 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.02-2.28 

  
 

1,066,665 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

1,066,665 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

3,919 

  
 

7,027 

  
 

- 

  
 

10,946 
Long-term borrowings 1.40-4.75  258,983  724,116  -  983,099 

Total   1,329,567  731,143  -  2,060,710 
          
2018          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.50  1,382,872  -  -  1,382,872 
Total   1,382,872  -  -  1,382,872 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.04-3.10 

  
 

2,201,866 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

2,201,866 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

4,221 

  
 

5,436 

  
 

- 

  
 

9,657 
Long-term borrowings 1.40-2.26  168,052  658,974  -  827,026 

Total   2,374,139  664,410  -  3,038,549 
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Interest rate risk   
 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and its cash flows because financial assets and liabilities interest rates are mainly 
adjust in accordance to market rate or are fixed which is close to current market rate. The Group uses 
financial instruments, principally interest rate swaps, to manage risk. 
 
The effective interest rates of financial assets and liabilities as at 31 December and the maturity period 
were as follows: 
 

   Consolidated financial statements 
 Maturity Period 

As at 31 December 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (% per 

annum) 
  

(in thousand Baht) 
2019          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.50  957,395  -  -  957,395 
Total   957,395  -  -  957,395 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.02-2.28 

  
 

1,066,665 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

1,066,665 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

3,919 

  
 

7,027 

  
 

- 

  
 

10,946 
Long-term borrowings 1.40-4.75  258,983  724,116  -  983,099 

Total   1,329,567  731,143  -  2,060,710 
          
2018          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.50  1,382,872  -  -  1,382,872 
Total   1,382,872  -  -  1,382,872 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.04-3.10 

  
 

2,201,866 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

2,201,866 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

1.88-7.92 

  
 

4,221 

  
 

5,436 

  
 

- 

  
 

9,657 
Long-term borrowings 1.40-2.26  168,052  658,974  -  827,026 

Total   2,374,139  664,410  -  3,038,549 
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 Separate financial statements 
 Maturity Period 

As at 31 December 

Effective 
interest 

rate 

  
Within 1 

year 

 After 1 year 
but within 5 

years 

  
After 5 
years 

  
 

Total  
 (% per 

annum) 
  

(in thousand Baht) 
2019          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.25  70,959  -  -  70,959 
Total   70,959  -  -  70,959 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.01-2.28 

  
 

1,066,665 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

1,066,665 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

3.42-3.80 

  
 

2,716 

  
 

5,307 

  
 

- 

  
 

8,023 
Long-term borrowings 1.4-2.97  250,813  696,166  -  946,979 

Total   1,320,194  701,473  -  2,021,667 
          
2018          
Financial assets          

Cash and cash equivalents 0.01-0.25  189,078  -  -  189,078 
Total   189,078  -  -  189,078 
          
Financial liabilities          

Bank overdrafts and short-
term borrowings from 
financial institutions 

 
 

0.04-3.10 

  
 

1,562,278 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

1,562,278 
Liabilities under  
  hire-purchase and finance 

lease agreements 

 
 

3.42-4.38 

  
 

2,994 

  
 

4,957 

  
 

- 

  
 

7,951 
Long-term borrowings 1.40-2.26  58,665  578,389  -  637,054 

Total   1,623,937  583,346  -  2,207,283 
 

Foreign currency risk  
 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 
in foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less 
than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 
forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and 
sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period. 
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Assets and liabilities denominated in 
foreign currencies as at 31 December 

Consolidated financial 
statements  Separate financial 

statements 
 2019  2018  2019  2018 
United States Dollar (in thousand Baht) 
Cash and cash equivalents 447,208  752,175  31,863  40,968 
Trade and other current receivables 2,201,592  2,528,603  1,663,223  2,102,323 
Interest-bearing liabilities (357,793)  (500,023)  (343,957)  (129,057) 
Trade and other current payables (1,497,857)  (1,767,380)  (1,245,210)  (1,546,062) 
Gross balance sheet exposure 793,150  1,013,375  105,919  468,172 
 
Euro  
Cash and cash equivalents 17,835  42,218  8,694  23,729 
Trade and other current receivables 447,741  407,998  388,744  394,829 
Interest-bearing liabilities (287,708)  (292,758)  (287,708)  (282,704) 
Trade and other current payables (32,857)  (37,507)  (36,904)  (31,265) 
Gross balance sheet exposure 145,011  119,951  72,826  104,589 
 
Yen  
Cash and cash equivalents 638  8,969  335  8,564 
Interest-bearing liabilities (103,229)  (137,054)  (103,229)  (137,054) 
Trade and other current payables (6,970)  (8,645)  (6,114)  (5,023) 
Gross balance sheet exposure (109,561)  (136,730)  (109,008)  (133,513) 
 
Chinese Yuan  
Cash and cash equivalents 6,839  8,416  5,706  6,714 
Trade and other current receivables 61,446  63,283  61,446  63,283 
Trade and other current payables -  (14,754)  (18,598)  (34,264) 
Gross balance sheet exposure 68,285  56,945  48,554  35,733 
 
Singapore Dollars  
Cash and cash equivalents -  1,878  -  - 
Trade and other current payables (433)  (1,365)  (107)  (110) 
Gross balance sheet exposure (433)  513  (107)  (110) 
 
Pound Sterling  
Cash and cash equivalents 568  590  568  590 
Trade and other current receivables -  86  -  86 
Gross balance sheet exposure 568  676  568  676 
 
Swiss Franc  
Trade and other current payables (101)  (69)  -  (69) 
Gross balance sheet exposure (101)  (69)  -  (69) 
 
Taiwan Dollars  
Trade and other current payables (292)  (135)  -  - 
Gross balance sheet exposure (292)  (135)  -  - 
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Assets and liabilities denominated in 
foreign currencies as at 31 December 

Consolidated financial 
statements  Separate financial 

statements 
 2019  2018  2019  2018 
United States Dollar (in thousand Baht) 
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Gross balance sheet exposure 568  676  568  676 
 
Swiss Franc  
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Forward exchange contracts 
 
As at 31 December 2019 and 2018, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows: 
 

Consolidated financial statements 
Currency  Amount  Maturity date  Contract exchange rate 

  (Thousand)    (Per unit of 
      foreign currency) 
2019       

Buying contract       
   US dollar  -  -  - 
       
Selling contract       
   US dollar  4,950  27 March 2020 – 24 June 2020  Baht 30.0580 – 30.4820 

       
2018       

Buying contract       
   US dollar  1,702  21 March 2019 – 26 June 2019    Baht 32.2050 - 32.4600 

       
Selling contract       
   US dollar  600  9 April 2019  Baht 32.6200 
       

As at 31 December 2019 and 2018, the Company had no outstanding forward exchange contracts. 
 
Cross currency and interest rate swap contract 

  
KCE Technology Co., Ltd, a subsidiary, had a cross currency and interest rate swap contract with a 
local financial institution for the period from 1 November 2016 to 29 November 2019 by which the 
subsidiary agreed to swap the currency and interest rate of borrowings of Baht 250 million (equivalent 
to EUR 6.4 million) with a Thai Baht floating interest rate of THBFIX (3 months) plus fixed percent 
per annum to EUR fixed interest rate per annum. As at 31 December 2019, the subsidiary had no 
outstanding balance of borrowing amounted. 

 
 Commodity hedge agreements 

 
As at 31 December 2019, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 

  

   
Commodity’s market 

price  
Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2019 Maturity date 

 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Buying contract     
Copper 30 5,670 6,205 31 January 2020 
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As at 31 December 2018, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 
 

   
Commodity’s market 

price  
Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2018 Maturity date 

 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Buying contract     
Copper 60 5,850 – 6,150 5,965 31 January 2019 

     
Selling contract     

Copper 60 6,250 5,964 31 January 2019 
     

 
Credit risk 

  
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when the fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 
risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial position.  
However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, management does 
not anticipate material losses from its debt collection.  

  
Liquidity risk  
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
Carrying amounts and fair values of financial instruments 
 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial 
liabilities not measured at fair value. It does not include fair value information for financial assets and 
financial liabilities not measured at fair value if the carrying amount is a reasonable approximation of 
fair value. 
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As at 31 December 2018, the Group had outstanding copper swap agreements, of which details are 
presented below: 
 

   
Commodity’s market 

price  
Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2018 Maturity date 

 (Ton) (US dollars per ton)  
     

Buying contract     
Copper 60 5,850 – 6,150 5,965 31 January 2019 

     
Selling contract     

Copper 60 6,250 5,964 31 January 2019 
     

 
Credit risk 

  
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when the fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 
risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statement of financial position.  
However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, management does 
not anticipate material losses from its debt collection.  

  
Liquidity risk  
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
Carrying amounts and fair values of financial instruments 
 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial 
liabilities not measured at fair value. It does not include fair value information for financial assets and 
financial liabilities not measured at fair value if the carrying amount is a reasonable approximation of 
fair value. 
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 Consolidated financial 
statements 

Separate  
financial statements 

 Carrying   Fair   Carrying   Fair   
 amount  value  amount  value  
 (in thousand Baht) 
Financial assets (liabilities) not 
measured at fair value 

        

31 December 2019         
Foreign currency forward contracts 79  920  -  -  

         

31 December 2018         
Foreign currency forward contracts (503)  23  -  -  
Cross currency and interest rate 
  swap contract 2,659  3,924  

 
- 

  
-  

         
Financial assets (liabilities) 
measured at fair value         

31 December 2019         
Commodities hedge agreements 836  484  -  -  
         
31 December 2018         
Commodities hedge agreements 1,057  485  -  -  

 
The Group determines Level 2 fair value for foreign currency forward contracts, cross currency and 
interest rate swap contract, and commodities hedge agreements by reference to the value quotes 
announce by the financial institutions. 

 
Most of financial assets and liabilities of the Group were short-term.-The fair value of financial assets 
and liabilities are taken to approximate the carrying value as determined in the statement of financial 
position. 

 
The fair value of long-term borrowings are taken to approximate the carrying value because most of 
these financial instruments bear interest at market rate. 

 
28 Commitments 
 

 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Capital commitments  
Contracted but not provided for        
   buildings and other constructions 4,509  2,835  -  - 
Unrecognised purchase orders for        
   machinery and equipment 38,411  174,130  29,127  170,079 
Total 42,920  176,965  29,127  170,079 

        
Future minimum lease payments under    
   non-cancellable operating lease and    
   services contracts 

       

Within one year 38,357  20,033  4,015  1,419 
After one year but within five years 29,358  3,822  1,458  2,240 
Total 67,715  23,855  5,473  3,659 
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 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Other commitments         
Unrecognised purchase orders for raw        
   materials 640,627  937,035  101,881  107,602 
Bank guarantees 47,654  50,853  46,301  49,299 
Total 688,281  987,888  148,182  156,901 

  
 As at 31 December 2019 and 2018, the Group has forward exchange contracts, cross currency and 

interest rate swap contract and commodity hedge agreements as stated in Note 27.  
 

29     Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted   
 
New and revised TFRS, which are relevant to the Group’s operations, expected to have material 
impact on the consolidated and separate financial statements when initially adopted, and will become 
effective for the financial statements in annual reporting periods beginning on or after 1 January 2020, 
are as follows: 

 
TFRS Topic 

TFRS 7* Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9* Financial Instruments 
TFRS 16 Leases 
TAS 32* Financial Instruments: Presentation 
TFRIC 16* Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
 
* TFRS - Financial instruments standards 

 
(a) TFRS - Financial instruments standards 

 
These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, 
recognition, measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, 
including accounting for derivatives and hedge accounting. When these TFRS are effective, some 
accounting standards, interpretations and guidance which are currently effective will be cancelled. 
 

(b) TFRS 16 Leases 
 

TFRS 16 introduces a single lessee accounting model for lessees. A lessee recognises a right-of-use 
asset and a lease liability, with recognition exemptions for short-term leases and leases of low-value 
items. As a result, the Group will recognise new assets and liabilities for its operating leases. As at 
31 December 2019, the Group’s future minimum lease payments under non-cancellable operating 
leases amounted to Baht 6 million and Baht 4 million, respectively, on an undiscounted basis. When 
this TFRS is effective, some accounting standards and interpretations which are currently effective 
will be cancelled. 
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 Consolidated  
financial statements  

 Separate  
financial statements  

 2019  2018  2019  2018 
 (in thousand Baht) 
Other commitments         
Unrecognised purchase orders for raw        
   materials 640,627  937,035  101,881  107,602 
Bank guarantees 47,654  50,853  46,301  49,299 
Total 688,281  987,888  148,182  156,901 

  
 As at 31 December 2019 and 2018, the Group has forward exchange contracts, cross currency and 

interest rate swap contract and commodity hedge agreements as stated in Note 27.  
 

29     Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted   
 
New and revised TFRS, which are relevant to the Group’s operations, expected to have material 
impact on the consolidated and separate financial statements when initially adopted, and will become 
effective for the financial statements in annual reporting periods beginning on or after 1 January 2020, 
are as follows: 

 
TFRS Topic 

TFRS 7* Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9* Financial Instruments 
TFRS 16 Leases 
TAS 32* Financial Instruments: Presentation 
TFRIC 16* Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
 
* TFRS - Financial instruments standards 

 
(a) TFRS - Financial instruments standards 

 
These TFRS - Financial instruments standards establish requirements related to definition, 
recognition, measurement, impairment and derecognition of financial assets and financial liabilities, 
including accounting for derivatives and hedge accounting. When these TFRS are effective, some 
accounting standards, interpretations and guidance which are currently effective will be cancelled. 
 

(b) TFRS 16 Leases 
 

TFRS 16 introduces a single lessee accounting model for lessees. A lessee recognises a right-of-use 
asset and a lease liability, with recognition exemptions for short-term leases and leases of low-value 
items. As a result, the Group will recognise new assets and liabilities for its operating leases. As at 
31 December 2019, the Group’s future minimum lease payments under non-cancellable operating 
leases amounted to Baht 6 million and Baht 4 million, respectively, on an undiscounted basis. When 
this TFRS is effective, some accounting standards and interpretations which are currently effective 
will be cancelled. 
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30     Reclassification of accounts 

 
Certain accounts in the 2018 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 
in the 2019 financial statements. These reclassifications have principally been made following changes 
in accounting policies consequent to the adoption of revised TFRS as disclosed in note 2. There were 
no other significant reclassifications of accounts. 
 
 2018 
 Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements 
  Before 

reclass. 
  

Reclass. 
 After 

reclass. 
 Before 

reclass. 
  

Reclass. 
 After 

reclass. 
 (in thousand Baht) 
Statement of financial 

position as at  
  31 December 2018 

           

Other current assets 122,032  (52,674)  69,358  85,295  (52,673)  32,622 
Contract costs assets -  82,263  82,263  -  52,673  52,673 
Other non-current assets 88,509  (29,589)  58,920  -  -  - 
   -      -   
 
The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 
more appropriate to the Group’s business. 
 



404

Auditor’s Remuneration

In fiscal year ended December 31, 2019, KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries paid the audit 
remuneration as follows :

Audit
 Remuneration for 2019

AUDIT FEE

Fee for compliance review 
against BOI’s condition 

Fee for other services

Fee for compliance review 
against BOI’s condition 
and Fee for other services, 
due in the future

1,430,000

None

None

85,000

970,000

None

None

155,000

505,000

None

None

15,000

515,000

None

None

195,000

330,000

None

None

None

270,000

None

None

60,000

160,000

None

None

60,000

160,000

None

None

None

4,340,000

None

None

570,000

KCE
 Electroics 

PCL

KCE
 Technoloy 

Co., Ltd.

KCE
 (Thailand) 
Co., Ltd.

Chemtronic 
Technology 

Co., Ltd.

Chemtronic 
Products    
Co., Ltd.

CTC 
Chemical 
Co., Ltd.

K C E 
International    

Co., Ltd. 

Thai     
Laminate 
Manufac-               

turer                
Co., Ltd.

TOTAL
(Baht)
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General Information for Investors

Company Name		  :	 KCE Electronics Public Company Limited ("KCE")
Nature of Business 		  :	 Manufacturer and distributor of Printed Circuit Boards (PCBs) 
Registered Capital              	 :	 Baht 591,396,798
Issued and Paid-up Capital              	:	 Baht 586,396,798
	  	 Ordinary shares : 1,182,793,596 shares (as at Dec. 31, 2019)
	  	 Par value of Baht 0.50 per share	
Address	           		  :	 72 - 72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
				    Soi Chalongkrung 31, 
				    Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok 10520
Registration No.           		  :	 0107535000354 (Old number: Bor Mor Jor 68)
Website                     		  :  	 www.kce.co.th    
Telephone                     		  :    	 (662) 326-0196 - 9
Facsimile                      		  :    	 (662) 326-0300
	

KCE Electronics Public Company Limited is a manufacturer of printed circuit boards, both double-sided and                
multi-layer. The following general information refers to businesses in which the Company holds more than 10%. 

1.	 K C E International Co., Ltd. (KCEI), registered and paid-up capital of THB100 million, is a manufacturer and 
distributor of double-sided PCBs. The Company holds 99.99% of KCEI’s ordinary shares. Its factory is located in the Bang-poo 
Industrial Estate, Samutprakarn province.

2.	 KCE Technology Co., Ltd. (KCET), registered and paid-up capital of THB1,600 million, is a manufacturer and 
distributor of multilayer PCBs, mostly 4-6 layers. The Company holds 100% of KCET’s ordinary shares. Its factory is located 
in the Hi-Tech Industrial Estate, Ayutthaya province.

3.	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. (TLM), registered and paid-up capital of THB250 million, is a manufacturer 
and distributor of copper clad laminate and pre-impregnated fiberglass (PREPEG), which are the main raw materials required 
for the PCB production of the Company and two subsidiaries. The Company and a subsidiary jointly hold 100% of TLM’s 
ordinary shares. Its factory is located on the Lat Krabang Industrial Estate, Bangkok.

4.	 KCE (Thailand) Co., Ltd., was incorporated on March 8, 2007 with paid-up capital of THB3,600,000 to act as the 
local distributor for KCE’s PCBs in Thailand. The Company holds 60% of KCE (Thailand)’s ordinary shares.

5.	 KCE America Inc., registeredand fully paid-up capital of USD50,000, acts as KCE’s sales office in the U.S. The 
Company and a subsidiary jointly hold 50% of its shares. On Jan. 1, 2018, the Company acquired an additional 45% of the 
shares in KCE America Inc., resulting in the Company and a subsidiary jointly holding 95% of its shares.

The Company acquired a further 45% of the shares of KCE America, Inc., from its existing shareholders resulting in the 
Group's total shareholding rising to 95%. 

6.	 KCE Singapore Pte., Ltd. registered and fully paid-up capital of SGD500,000, serves as KCE’s sales office forthe Asia 
region. On Nov. 1, 2014, the Company acquired an additional 51% of the shares in KCE Singapore, resulting in the Company 
and a subsidiary jointly holding 100% of its shares.

7.	 In January 2012, the Company entered a joint venture to establish KCE Taiwan Co., Ltd, with fully paid-up capital 
of NTD3,000,000. KCE Taiwan is an overseas sourcing representative for raw materials and machinery for the Company and 
its subsidiaries. The Company holds 49% of its shares.

8.	 On Oct. 2, 2012, the Company acquired Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd, (registered and paid-up 
capital of THB48,000,000), a PCB ink producer and PCB chemical recycling business. As a result of the transaction,          
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the Company now holds 94.75% of its shares. The benefits from the investment in Chemtronic Technology include a 
reduction in its waste disposal burden, and a considerable gain from the recycling of used chemical solutions. Chemtronic 
Technology (Thailand) holds 98.75% of Chemtronic Chemical Co., Ltd. (subsidiary) and holds 99.58% of CTC Chemical Co., 
Ltd. (Subsidiary).

9.	 On July 2016, the Company invested in a new subsidiary, Chemtronic Products Co., Ltd. with fully paid up capital 
of THB48,000,000. Chemtronic Products produces a chemical used in the animal feed mill. The Company holds 94.96% of 
its shares.

On December 2018, Chemtronic Products Co., Ltd. has registered and fully paid up capital of THB80,000,000 and the 
Company holds 94.96% of its shares. Chemtronic Products has a new production of Tin Ingot in 2019. 

Other References

Registrar
Thailand Securities Depository Company Limited.
93 Stock Exchange of Thailand Building
Ratchadapisek Road, Din-Daeng
Bangkok 10400
Telephone : (662) 009-9000
Facsimile    : (662) 009-9991

Auditor
Ms. Vipavan      Pattavanvivek		  Certified Public Account Registration No. 4795 and/or
Ms. Marisa        Tharathornbunpakul   	 Certified Public Account Registration No. 5752 and/or
Mr. Chokechai   Ngamwutikul  		  Certified Public Account Registration No. 9728 

KPMG Phoomchai Co., Ltd. 
48th- 50th Empire Tower, 
1 South Sathorn, Yanawa
Sathorn, Bangkok 10120
Telephone : (662) 677-2000
Facsimile   : (662) 677-2222

Legal Advisor
Seri Manop & Doyle Ltd.
21 Soi Amnuaywat, Suthisarn Road,
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Dividend Policy

According to the Company’s Articles of Association, the Company must appropriate its annual net profit for legal reserve 
of not less than 5 (five) percent of annual net profit after a deduction of brought forward deficit (if any) until the reserve shall 
be not less than 10 (ten) percent of the Company’s registered capital.

The Company’s policy is to pay a dividend of not less than 30% of its consolidated net profit for the fiscal year, after 
deducting for tax and reserves as required by the law. The dividend is paid twice a year via i) an interim dividend payment, 
which is based on the operating results of the first half of the year, and must be approved by the Board and reported to the 
upcoming Shareholders' Meeting; and ii) the annual dividend payment, which is considered from the operating results of the 
second half of the year. Again, the Board must seek approval from shareholders.

As for subsidiaries' dividend payments, each unit must take into account its own financial status and other important 
factors before determining an appropriate amount.

In all cases, the dividend payment is subject to cash flow, investment plans, other necessities and expected future           
requirements. Furthermore, such dividend payments must not exceed retained earnings, as reported in the Company's financial 
statement, and/or have any substantial impact on the operations of the Company and its subsidiaries. 

The Dividend Payment in the past 4 years:

(1)   A change in par value of the Company’s shares from 1 Baht per share to 0.50 Baht per share since May 16, 2018.
(2)  The proposed dividend in the 2020 Annual Shareholders' Meeting

2019
(Proposed year) 2018 2017 2016

1.	 Net Profit – Consolidated FS            (Baht)
2.	 Number of shares as of Dec.31,     (Shares)
3.	 Annual Dividend                   (Baht/Share)
       - Interim dividend                                
       - Yearly dividend                         
4.    Total dividend payment                  (Baht)
5.    Dividend Payment to Net profit 
       - Consolidated FS                                          

  934,491,809
1,172,793,596
             0.80
             0.40
          0.40(2)

  938,234,877
         100.4%

  2,014,871,988
1,172,793,596(1)

                1.10
                0.55
                 0.55
  1,290,072,956
             64.0%

2,544,502,011
   586,396,798
              2.20
              1.10
              1.10
1,290,046,528
           50.7%

3,038,747,419
   586,104,798
              2.10
              1.00
              1.00
1,231,004,723
           40.5%
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ปท่ีกอต้ัง :
ป พ.ศ. 2525

เลขทะเบียนบริษัท :
0107535000354 (เดิมเลขท่ี บมจ. 68)

ประเภทธุรกิจ :
ผูผลิตและจําหนายแผนพิมพวงจรอิเล็กทรอนิกส
(PRINTED CIRCUIT BOARD) หรือ PCB

ขอมูลหลักทรัพย :
หุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียน
และทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ในป พ.ศ.2531
โดยใชช่ือยอหลักทรัพย “KCE”
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ทุนท่ีออกและชําระแลว :
586,396,798 บาท ประกอบดวย
หุนสามัญ 1,172,793,596 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ :
เลขท่ี 72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลําปลาทิว เขตลาดกระบัง
กรุงเทพมหานคร 10520
โทรศัพท :           (662) 326-0196 - 9
โทรสาร  :           (662) 326-0300

เว็บไซตของบริษัท :
www.kce.co.th

สอบถามขอมูล :
     เลขานุการบริษัท
        โทรศัพท      (662) 326-0196 - 9 ตอ 1201
        โทรสาร       (662) 326-0300
        อีเมล          tanyarat@kce.co.th
     นักลงทุนสัมพันธ
        โทรศัพท      (662) 326-0196 - 9 ตอ 1501
        โทรสาร       (662) 326-0300
        อีเมล          niraphat@kce.co.th
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