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หน่วย : ล้านบาท

จุดเด่นในรอบปี

		  2557	 2556	 2555

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 25572

รายได้รวม	  11,654.40 	  9,472.73 	  7,205.64 

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 	  2,854.96 	  1,889.83 	  1,376.36 

ก�ำไรสุทธิ 	 2,109.77 	  1,173.50 	  643.27 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน	  2,970.55 	  2,130.71 	  1,647.98 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 	 3.89 	  2.53 	  1.40 

จ�ำนวนหุ้นโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  (พันหุ้น)	  541,886 	  463,545 	  460,439 

จ�ำนวนพนักงาน (คน)	  5,699 	  5,162 	  4,804 

สินทรัพย์รวม	  15,159.73 	  11,284.24 	  10,272.34 

หนี้สินรวม	  8,771.79 	  7,173.82 	  7,190.17 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	  6,387.94 	  4,110.42 	  3,082.18 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	  565.63 	  480.50 	  472.60 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 	  n/a 	  29.64 	  39.29 



ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท

รายรับทั้งสิ้น

ล้านบาท

สรุปข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวม

10,000
11,000
12,000
13,000

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
0

1,400
1,600
1,800
2,000
2,200

1,200
1,000
800
600
0

1,2000
1,1000
1,0000

1,5000
1,6000

1,4000
1,3000

9000
8000
0

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500

6,500
6,000
5,500
5,000

01,1
73

.50

2,1
09

.77 64
3.2

7

11
,28

4.2
4

15
,15

9.7
3 

10
,27

2.3
4

4,1
10

.42

6,3
87

.94
 3,0

82
.18

9,4
72

.73

11
,65

4.4
0

7,2
05

.64

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 3

		  2557	 2556	 2555

หน่วย : ล้านบาท

ข้อมูลทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้ขาย	 31.61 %	 26.37 %	 19.23 %

อัตราก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีต่อรายได้ขาย	 20.21 %	 14.64 %	 13.72 %

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ขาย	 18.70 %	 12.63 %	 9.93 %

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 33.03 %	 28.55 %	 20.87 %

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 13.92 %	 10.40 %	 6.26 %

เงินสดสุทธิการด�ำเนินงาน ต่อรายได้ขาย	 26.32 %	 22.93 %	 25.44 %

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม การด�ำเนินงาน 
 ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 46.50 %	 51.84 %	 53.47 %

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	  3.89  	  2.53 	  1.40 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 n/a   	  0.75 	  0.55 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	  11.29 	  8.55 	  6.52

สินทรัพย์รวม	  15,159.73 	  11,284.24 	  10,272.34 

หนี้สินรวม	  8,771.79 	  7,173.82 	  7,190.17 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	  6,387.94 	  4,110.42 	  3,082.18 

รายได้จากการขายและบริการ	  11,284.33 	  9,293.89 	  6,477.89 

รายได้รวม 	 11,654.40 	  9,472.73 	  7,205.64 

ก�ำไรขั้นต้น	  3,566.71 	  2,451.09 	  1,245.57  
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ก่อนดอกเบี้ยและภาษ	ี  2,280.02 	  1,361.01 	  888.69 

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน)	  2,109.77 	  1,173.50 	  643.27 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน	  2,970.55 	  2,130.71 	  1,647.98 



รายงานของคณะกรรมการประจ�ำปี 2557

ภาพรวมธุรกิจ
	 คณะกรรมการมีความยินดีท่ีจะรายงานให้ทราบถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ที่โดดเด่นเป็นประวัติการณ์ ในรอบ 32 ป ี

ด้วยยอดขายในปี 2557 ที่ท�ำสถิติสูงสุดใหม่เป็น 11,284.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.4 จากยอดขาย 9,293.9 ล้านบาทในปี 2556 

ส�ำหรับผลก�ำไร บริษัทฯ ได้สร้างผลก�ำไรเป็นสถิติสูงสุดใหม่เช่นกัน โดยมีผลก�ำไรในปี 2557 สูงถึง 2,109.8 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 79.8 

เทียบกับผลก�ำไร 1,173.5 ในปี 2556 

	 เศรษฐกิจโลกยังมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์ทางอเมรกิามีสญัญาณการฟื้นตัวเด่นชัดขึ้น ทางด้านเอเชียยังคงมีการเตบิโต

ในเชิงบวก ส่วนทางภาคพื้นยุโรปก็เริ่มมีสัญญานการฟื้นตัวเช่นกัน บริษัทฯมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 

หลงัวกิฤตเิศรษฐกจิโลกในปี 2551 ด้วยความมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผู้น�ำในอตุสาหกรรมการผลติแผงวงจรอเิล็คทรอนกิส์ระดบัโลก ด้วยนวตักรรม

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนการผลิตที่ดีเลิศ ซึ่งส่งผลให้เกิดการเติบโตที่ยั่งยืน

	 โรงงานใหม่ของบรษิทัฯในนคิมอตุสาหกรรมลาดกระบงัได้ก่อสร้างแล้วเสรจ็ เป็นไปตามแผนงบประมาณและระยะเวลา โรงงานใหม่

นี้ได้เริ่มด�ำเนินการการทดสอบการผลิตในปลายปี 2557 ซึ่งมีผลเป็นที่น่าพอใจและจะเริ่มด�ำเนินการผลิตเชิงธุรกิจตั้งแต่ต้นปี 2558 และ 

จะเพิ่มก�ำลังการผลิตสูงข้ึนเป็นล�ำดับ โดยจะมีก�ำลังการผลิตในระยะแรก 700,000 ตารางฟุตต่อเดือน และเมื่อขยายก�ำลังการผลิต 

เต็มโครงการแล้ว บริษัทฯ จะมีก�ำลังการผลิตรวมทั้งกลุ่มเป็น 2 เท่าของปัจจุบัน เป็น 4 ล้านตารางฟุตต่อเดือน 

	 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด ผู้ผลิตวัตถุดิบส�ำหรับ PCB ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ เคซีอี ได้ขยายก�ำลังการผลิตเพื่อให้

สอดคล้องกับการเจริญเติบโตของบริษัทแม่ โดยได้สร้างโรงงานแห่งใหม่ขึ้นเช่นกันในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง จะแล้วเสร็จพร้อม

รองรับความต้องการที่สูงขึ้นได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2558

ผลการด�ำเนินงาน
	 ความส�ำเร็จของผลประกอบการครั้งนี้ เป็นผลมาจาก

	 1)	 สภาวะตลาดทีด่ขีึน้โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมยานยนต์ ท�ำให้มคีวามต้องการสินค้าเพิม่มากขึน้ ทัง้จากลูกค้าปัจจบุนัและลกูค้าใหม่

	 2)	 ผลการด�ำเนินงานที่ดีเลิศ ส�ำเร็จกว่าเป้าหมายของเคซีอี เทคโนโลยี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีก�ำลังการผลิตเป็นครึ่งหนึ่งของก�ำลัง 

		  การผลิตรวมของกลุ่ม และ

	 3)	 การปรบัปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการผลิตของโรงงานทกุแห่งท�ำให้สามารถเพิม่ก�ำลังการผลติได้สงูขึน้อีก

	 ส�ำหรับอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อยอดขายนั้น มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ จากร้อยละ 26.3 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 31.6 ในปี 

2557 สาเหตุหลักเพราะบริษัทฯ สามารถลดต้นทุนการผลิตลง อันเป็นผลโดยตรงจากการใช้ก�ำลังการผลิตที่เพิ่มมากขึ้น การปรับ

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง และอัตราของเสียที่ทรงตัวในระดับต�่ำ ประกอบกับราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลงและผลจาก

อัตราแลกเปลี่ยน

	 ก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นนั้น รวมรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานปกติอยู่ด้วย ได้แก่

	 1)	 รายได้เงนิชดเชยค่าประกนัความเสยีหาย (ประกนัธรุกจิหยดุชะงกั) จ�ำนวน 101.2 ล้านบาท สทุธจิากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องและภาษี

	 2)	 ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 95.5 ล้านบาทและ

	 3)	 การรับรู้ก�ำไรจากการรวมธุรกิจของ KCE Singapore Pte. Ltd. (เดิมเป็นบริษัทร่วม)จ�ำนวน 85.1 ล้านบาท

	 โดยเมื่อเทียบกับปี 2556 ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นจาก2.53 บาทต่อหุ้น เป็น 3.89 บาทต่อหุ้น ในปี 2557
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แนวโน้มธุรกิจ
	 เคซีอีเป็นผู้ผลิตและส่งออกระดับโลก โดยมีอัตราการส่งออกสูงถึง 97% มีการส่งออกไปที่ยุโรปกว่า 50% และ 20% ไปที่อเมริกา 

และที่เหลือส่งออกในภาคพื้นเอเซีย เคซีอีมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ในประเทศไทย และมีส�ำนักงานตัวแทนอยู่ทั่วโลก เพื่อให้บริการอย่าง 

เต็มรูปแบบ ท้ังด้านการขาย การสนับสนุนทางเทคนิค และทางวิศวกรรม ให้แก่ลูกค้าทั่วโลก ด้วยเครือข่ายที่เข้มแข็งดังกล่าว ท�ำให้  

เคซีอีสามารถให้บริการกลุ่มลูกค้าต่างประเทศและสร้างฐานที่จะเข้าสู่ตลาดที่ก�ำลังเติบโตอย่างรวดเร็วได้

	 ส�ำหรับยอดขายในอุตสาหกรรมยานยนต์โลก ซึ่งเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดของเคซีอีนั้น ได้ปรับตัวดีขึ้นอย่างชัดเจนในปี 2557 และ 

คาดว่าจะดีต่อเนื่องขึ้นไปอีกในปี 2558 ซึ่งเป็นผลจากตลาดรถยนต์น่ังส่วนบุคคลของโลกปรับตัวสูงขึ้น ความต้องการ PCB ส�ำหรับ 

ยานยนต์ปรับตัวเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีเร็วกว่าอัตราการเติบโตของยอดขายยานยนต์ เพราะมีอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ในรถยนต์มากขึ้น  

โดยเฉพาะที่เก่ียวกับการสื่อสารและความบันเทิง ความปลอดภัย และข้อมูลในการขับขี่รถยนต์ เคซีอีจึงอยู่ในสถานะที่จะได้ประโยชน์

จากการพัฒนาในด้านดังกล่าว

	 ปัจจุบัน เคซีอี เป็นผู้ผลิต PCB ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ที่ใหญ่ติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก ในปี 2556 มูลค่าผลิต PCB  

ยานยนต์ของผู้ผลิต 10 อันดับแรก รวมกันเท่ากับ 2.7 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในขณะที่มูลค่ารวมของตลาด PCB ยานยนต์ เท่ากับ  

5 พันล้านเหรียญสหรัฐ ณ ขณะนี้ ยอดขาย PCB ของเคซีอี มีมูลค่าเพียง 6% ของตลาด PCB ยานยนต์โลก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตลาด

ส�ำหรับอุตสาหกรรม PCB ยานยนต์มีขนาดใหญ่มาก และเคซีอี จะสามารถมียอดขายเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างต่อเนื่องแน่นอน

	 จากการพัฒนาธุรกิจท่ีมีแนวโน้มท่ีดี ในระหว่างปี 2557 ถึง 2558 ประกอบกับสมมุติฐานที่ว่าเศรษฐกิจโลกจะมีสถานะทรงตัว  

คณะกรรมการคาดว่าการเติบโตของรายได้ในปี 2558 จะมีผลเป็นที่น่าพอใจ เนื่องจากจะมีก�ำลังการผลิตที่สูงขึ้นเมื่อโรงงานใหม่ได้ 

เปิดด�ำเนินการ

	 คณะกรรมการฯ ขอขอบคณุ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ คูค้่าและลกูค้าทกุท่าน ทีไ่ด้ให้การสนบัสนนุบรษัิทฯ ด้วย

ดีเสมอมาตลอดปี 2557 

			   นาย บัญชา องค์โฆษิต

			   ประธานกรรมการบริษัท
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ ครอบคลุมถึงการด�ำเนินงานของ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์  จ�ำกัด (มหาชน)  

และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเป็นอสิระ  

3 ท่าน โดยมี นายไพฑูรย์ ทวีผล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงิน  

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พลโท นายแพทย์ สุปรีชา โมกขะเวส และนางอุบล จิระมงคล เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้งโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุ ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญช ีผู้ตรวจสอบภายใน ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 

ผลการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยสรปุสาระส�ำคัญของผลการตรวจสอบ 

การด�ำเนินงาน การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1.	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี นโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ และรายการ 

ทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญ โดยพิจารณาขอบเขต วิธีการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเสนอแนะร่วมกับฝ่ายจัดการ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป  

มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล

2.	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกีย่วกับ

การประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของผูบ้รหิารตามข้อเสนอแนะในรายงานดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

มีความเพียงพอและเหมาะสม

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่จัดท�ำโดยใช้หลักเกณฑ์ตามปัจจัยความเสี่ยง 

ทางธรุกจิ แผนอตัราก�ำลงัคน การประเมนิผลการปฏิบตังิานตามแผน และหารอืกบัส่วนงานตรวจสอบภายในเกีย่วกบัข้อสงัเกต

ในรายงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม

3.	 การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) 

		  บริษัทฯ ได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทจุรติ เมือ่วนัที ่18 พฤศจกิายน 2556 ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างกระบวนการขอรบัการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต่อไป

4.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการเงินและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

หรือบริษัทร่วม โดยให้ความส�ำคัญกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพิจารณา 

ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชีเป็นผู้สอบทานรายการ 

ดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้นเป็นรายการ 

ที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานส�ำหรับปี 2557 ซึ่งเป็นปีที่ 3 ของบริษัท 

สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ                   

		  ในการพิจารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชสี�ำหรบัปี 2558 นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบิตัิ

งานของผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด แล้วเห็นว่าเหมาะสมกับค่าตอบแทนส�ำหรับปี 2558 ที่ทาง

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เสนอมา คณะกรรมการตรวจสอบจึงขอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอ 

ขออนมุตัใินการประชุมผูถื้อหุน้ ให้บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ�ำปี 

2558 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

6. 	 การปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯหรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ติดตามแนวทางและผลการปรับปรุง 

ของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

อย่างเคร่งครัดโดยสม�่ำเสมอ 

7.	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประเมินผลในภาพรวม 

เป็นรายคณะประจ�ำปี 2557 ผลการประเมินอยู่ในระดับดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า ได้ปฏิบัติตามหน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

และครบถ้วน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

				    นายไพฑูรย์  ทวีผล  (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)

พลโท นายแพทย์ สุปรีชา โมกขะเวส

นางอุบล  จิระมงคล

18 กุมภาพันธ์ 2558
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	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“เคซีอี”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2525 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก 12 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed Circuit Board หรือ PCB)  

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “KCE” 

	 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน สิงหาคม 2531 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

ในเดือนธันวาคม 2535 ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 587,426,511 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 

565,628,244 บาท 

ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 PCB เป็นส่วนประกอบส�ำคญัของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส์ทกุประเภท อปุกรณ์ไฟฟ้าทกุชิน้ทีใ่ช้อยูใ่นชีวติประจ�ำวนัจะต้องมแีผ่น PCB 

อย่างน้อย 1 ชิ้น หรือมากกว่า PCB เป็นส่วนประกอบพื้นฐานของวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ลักษณะเป็นแผ่นที่มีลายวงจรทองแดงเป็นทางเดิน

สัญญาณไฟฟ้าอยู่ ใช้ส�ำหรับต่อวางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อประกอบเป็นวงจรแทนการต่อวงจรด้วยสายไฟซึ่งมีความซับซ้อน 

และยุ่งยาก 

	 PCB ประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 2 ส่วนคือ แผ่นฐานหรือซับสเต็รท (substrate) กับส่วนที่เป็นตัวน�ำ แผ่นฐานเป็นฉนวนบาง ๆ  

ท�ำหน้าที่เป็นฐานที่วางและยึดติดตัวอุปกรณ์ โดยมีตัวน�ำไฟฟ้าที่เป็นทองแดงเป็นตัวต่อวงจรให้แก่อุปกรณ์ แผ่นฐานจะท�ำจากวัสดุ 

อีพ็อกซีไฟเบอร์กลาส ซึ่งเป็นการทอใยแก้วเข้าด้วยกันแล้วยึดด้วยอีพ็อกซีเรซิ่น มีคุณสมบัติดี สามารถใช้งานได้กับงานหลายประเภท

เพราะทนต่อความชื้นและอุณหภูมิสูง ไม่บิดงอได้ง่าย แผ่นฐานมักเป็นสีเขียวหรือสีฟ้า

	 แผ่นวงจรนีอ้าจท�ำเพยีงหน้าเดยีว หรอืสองหน้า แต่ถ้าวงจรมคีวามหนาสงูและมคีวามซบัซ้อนมากๆกอ็าจจะต้องท�ำเป็นหลาย ๆ  ชัน้

ก็ได้ ตามความต้องการของผู้ออกแบบ

	 1)	 PCB ชนิดหน้าเดียว (Single sided) มีเส้นลายวงจรเพื่อเชื่อมสัญญาณไฟฟ้าอยู่เพียงด้านเดียว

	 2)	 PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Hole) มีเส้นลายวงจรเพื่อเชื่อมสัญญาณ ไฟฟ้าอยู่ทั้งสองด้าน 

มีการเจาะรูบนแผ่นฐานเพื่อเป็นท่ีไว้สอดขาอุปกรณ์ และมีการเคลือบผิวภายในรูด้วยทองแดง เพื่อเชื่อมต่อสัญญาณไฟฟ้าระหว่าง 

ด้านหน้าและด้านหลังของแผ่นบอร์ด

	 3)	 PCB ชนิดหลายช้ัน (Multilayer) มีเส้นลายวงจรเพื่อเชื่อมสัญญาณไฟฟ้าระหว่างชั้นใน (Inner Layer) และชั้นนอก  

(Outer Layer)	

	 ทั้งนี้ PCB ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต มีอยู่ 2 แบบ คือ

	 1)	 การผลิตแบบ 2 หน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Holes PCB) และ

	 2)	 การผลิตแบบหลายชั้น (Multilayer PCB) ซึ่งมีความซับซ้อนกว่า และใช้เทคโนโลยีสูงกว่าการผลิตแผ่นพิมพ์วงจรชนิด 2 หน้า 

ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตได้ตั้งแต่ 4 ชั้น ถึง 24 ชั้น

	 แผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั้งสองแบบนี้ถูกน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  เช่น ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์

ที่ใช้ในอุตสาหกรรม อุปกรณ์โทรคมนาคมต่างๆ รวมถึง เครื่องมือทางการแพทย์ โทรศัพท์มือถือ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น

	 เนื่องจากในการผลิต PCB ต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีเทคนิคพิเศษเฉพาะ และต้องได้มาตรฐานคุณภาพที่เป็นท่ียอมรับ 

ของอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงต้องมีการพัฒนาคุณภาพ เทคโนโลยีการผลิตและทักษะของพนักงานผลิตอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ  

ได้ขยายโรงงานเพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติอย่างต่อเนือ่ง และได้แต่งตัง้ตวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศหลายแห่ง เพือ่ตอบสนองความต้องการ 

(Demand) ในผลิตภัณฑ์ PCB ที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของโลก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ
	 คณะกรรมการได้ร่วมกับฝ่ายบริหารในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจและทิศทางการด�ำเนินงาน

และติดตามดูแลให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 วิสัยทัศน์

	 บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในการผลติ จ�ำหน่าย และส่งออกแผ่นพมิพ์วงจรอเิลก็ทรอนกิส์ โดยยดึถอืนโยบายคณุภาพของบรษิทัเป็นหลกั 

“ผลิตและบริการลูกค้าให้ได้ตามที่ตกลงหรือดีกว่าโดยปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องและท�ำให้ถูกต้องในครั้งเดียว”

	 พันธกิจ

	 •	 มุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่เป็นเลิศ 

	 •	 มุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างมืออาชีพ 

	 •	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 •	 อบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

	 •	 รับผิดชอบและสนับสนุนสังคมส่วนรวม

โรงงานผลิต

	 โรงงานและส�ำนักงานที่ใช้ในการผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้

				    วัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์

	 	 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)	 Lamainate, Prepreg

		  ตั้งอยู่เลขที่ 70 - 70/1 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

		  ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครฯ

	 	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 PCB	

		  ตั้งอยู่เลขที่ 72 - 72/1-3  นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

		  ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครฯ

		  บริษัท เค.ซี.อี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)	 PCB

		  ตั้งอยู่เลขที่ 677 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท 

		  นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ 

		  จังหวัดสมุทรปราการ

	 	 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 	 PCB

		  ตั้งอยู่เลขที่ 117,118 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค)

 		  ถนนสาย เอเชีย-นครสวรรค์ ต�ำบลบ้านเลน 

	 	 อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 	 บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อย)	 น�ำ้ยาเคมี

		  ตั้งอยู่เลขที่ 1/28 หมู่ที่ 5 ต�ำบลคานหาม

		  อ�ำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบ 3 ปี ที่ผ่านมา  	

ปี 2555

มกราคม 2555 	 บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนในบริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว NTD 3,000,000  

ซึ่งด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักรในต่างประเทศให้กับกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 

49 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว

ตุลาคม 2555	 กลุม่บรษิทัได้มาซึง่อ�ำนาจควบคมุในบรษิทั เคมโทรนคิส์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั (“เคมโทรนคิส์”) ซึง่ประกอบ

กิจการโรงงานหมึกพิมพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้าและน�้ำยาเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า โดยการซื้อหุ้นทุน

ในบริษัท ร้อยละ 97.25 ของหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมด จ�ำนวน 48,000,000 บาท ท�ำให้กลุ่มบริษัท 

เกิดการผนึกก�ำลังมีความสามารถในกระบวนการผลิตที่เพิ่มขึ้น เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสารเคมีที่ส�ำคัญ 

ไว้ใช้ได้เอง และลดการพึ่งพาการจัดหาน�้ำยาเคมีจากแหล่งภายนอก

ป ี2556 

เมษายน 2556 	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 30/2556 โดยมีวาระที่ส�ำคัญ คือ

		  •	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

		  •	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2555

		  •	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 491,829,500  บาท เป็น 476,853,769  บาท แบ่งออกเป็น 		

	 476,853,769  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

		  •	 อนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

	 ครัง้ที ่2”) จ�ำนวนไม่เกนิ 115,248,942 หน่วย แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering)  

	 ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า และมีราคาใช้สิทธิ 5 บาท ต่อหุ้น

		  •	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 476,853,769 บาท เป็น 592,421,582 บาท แบ่งออกเป็น  

	 592,421,582 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 115,567,813 หุ้น มูลค่า 

	 หุ้นละ 1.00 บาท 

		  •	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 115,567,813 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญ 

	 แสดงสิทธิครั้งที่ 2 ที่จะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท และการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 	

	 และ ESOP-W4

พฤษภาคม 2556	 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนนิงานของปี 2555 ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท จ�ำนวน 460,976,969 หุน้ คิดเป็น จ�ำนวน

เงินปันผลรวม 161,341,939 บาท

พฤษภาคม 2556	 คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติโครงการขายหุ้นที่ซื้อคืน จ�ำนวน 14 ล้านหุ้น โดยมีก�ำหนดระยะเวลาในการจ�ำหน่าย

หุ้นที่ซื้อคืน ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2556 ถึงวันที่ 19 มิถุนายน 2556

มิถุนายน 2556	 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายทั้งหมด จากทุนจดทะเบียนเดิม 

592,421,582 บาท และทุนช�ำระแล้ว 474,995,769 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 578,421,582 บาท และทุนช�ำระแล้ว 

460,995,769 บาท 

มิถุนายน 2556	 ทํารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ อนุมัติการลงทุนในโครงการสร้างโรงงานใหม่ ขนาดก�ำลังการผลิต 2 ล้านตารางฟุต 

ต่อเดือน เพื่อขยายก�ำลังการผลิตส�ำหรับรองรับปริมาณค�ำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 4,675 ล้านบาท 

กรกฎาคม 2556	 จากการปรับโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ และแต่งตั้ง  

นายพิธาน องค์โฆษิต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

กันยายน 2556	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานในครึ่งปีแรก ของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท จ�ำนวน 

461,595,269 หุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินปันผลรวม 115,398,817 บาท
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กันยายน 2556	 จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ Corporate Governance Committee

พฤศจิกายน 2556	บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ และลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอก ชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต

ธันวาคม 2556	 ลงนามในสัญญาสนับสนุนทางการเงินกับสถาบันการเงิน วงเงินรวม 4,150 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงความน่าเชื่อถือ

และความแข็งแกร่งทางการเงินของ KCE 

ป ี2557

มีนาคม 2557	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เมษายน 2557	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 31/2557 โดยมีวาระที่ส�ำคัญ คือ

		  •	 อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

		  •	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2556

		  •	 อนุมัติแต่งตั้งนายพิธาน องค์โฆษิต เป็นกรรมการ

		  •	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 578,421,582 บาท เป็น 557,426,511 บาท แบ่งออกเป็น  

	 557,426,511 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

		  •	 อนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

	 ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP-W5) จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หน่วย

		  •	 อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 577,426,511  บาท เป็น 587,426,511 บาท แบ่งออกเป็น  

	 587,426,511 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

	 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5

		  •	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง 

	 สิทธิของโครงการ ESOP-W5

พฤษภาคม 2557 	 จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จ�ำนวน 549,017,741 หุ้น คิดเป็นจ�ำนวน

เงินปันผลรวม 274,508,871 บาท

กันยายน 2557	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานในครึ่งปีแรก ของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จ�ำนวน 

557,911,031 หุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินปันผลรวม 223,164,412 บาท

พฤศจิกายน 2557	บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด เพิ่มเติมร้อยละ 51 ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น

จาก 24.5% เป็น 75.5% และส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในเคซีอี สิงคโปร์ ร้อยละ 100 และมีสถานะเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ

พฤศจิกายน 2557	ผลการประเมินผลการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ปี 2557 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิให้อยูใ่นกลุม่คะแนน

ระดับ “ดีมาก”

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจในการผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร หรือ PCB ที่เป็นส่วนประกอบพื้นฐานของอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ โรงงานผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับยานยนต์ โรงงานประกอบ

เครื่องมือสื่อสารคมนาคม เครื่องคอมพิวเตอร์ หรือกลุ่มลูกค้าที่ท�ำอุปกรณ์ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม เครื่องมือทางการแพทย์ และกลุ่ม

ลกูค้าสนิค้าอปุโภค โดยการผลติเกอืบทัง้หมดเป็นการผลติเพือ่ส่งออกไปยงัหลายประเทศทัว่โลก ทัง้ในยโุรป สหรฐัอเมรกิา และในเอเชยี

	 การด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ยึดถือนโยบายหลักที่จะมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินการผลิต โดยการริเร่ิมสร้างสรรค ์

กลยทุธ์ต่างๆ เพือ่ให้ได้สนิค้าทีม่คีณุภาพทีด่กีว่าในต้นทนุทีต่�ำ่ลง บรษิทัยงัคงมุง่เน้นหาโอกาสเพือ่เพิม่ก�ำไรอยูเ่สมอ โดยการใช้เทคโนโลยี

การผลิตสมัยใหม่ และการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด นโยบายหลักท่ีส�ำคัญ 
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อีกประการหน่ึงคือ ความมุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธ์ภาพกับลูกค้าในระยะยาวด้วยการให้สิ่งที่คุณค่ามากที่สุด นั่นคือประวัติความมี 

ชื่อเสียงด้านคุณภาพท่ีได้รับความเชื่อถือจากลูกค้ามาอย่างยาวนาน นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายที่มุ่งเน้นในความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียและสังคม ด้วยการพัฒนา “Green” Technology อีกด้วย

	 ในด้านการบรหิารงาน คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายหลกัของกลุม่ ผูบ้รหิารในแต่ละสายงานจะรายงานการปฏบิตังิาน 

ต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทัง้นี ้ในการด�ำเนนิงานจะมกีารก�ำหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ และมกีารตดิตามผลอย่างจรงิจงัและเป็นรปูธรรม 

โดยจัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำในการประชุมผู้บริหาร และการประชุมคณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างรายได้ตามส่วนงาน
	 หน่วยงานธุรกิจของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วนงาน แต่ละส่วนงานผลิตสินค้าและให้บริการที่แตกต่างกันและมีการบริหาร

จัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน ส่วนงานเหล่านี้ได้แก่ 

	 •	 ส่วนงาน 1  ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า

	 •	 ส่วนงาน 2  ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พรีเพกและลามิเนต

	 •	 ส่วนงาน 3  ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี  	  

สิทธิประโยชน์จากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

	 กลุ่มบรษิทัได้รบัสทิธพิเิศษทางด้านภาษอีากรจากกรมส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการ

อนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี

อากรที่มีสาระส�ำคัญต่างๆ ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 31

	 รายละเอียดการด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงาน ดูได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 23
	 หมายเหตุ * เป็นรายได้ที่ขายให้กับบุคคลภายนอกเท่านั้น

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255712

	 ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2555
โครงสร้างรายได้

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย *             

-	 แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า	  	  		   		

		  DOUBLE SIDED	   2,215.57	   19.01	  1,846.17	 19.49	 1,367.44	 18.98

       MULTILAYER	   8,683.91	   74.51	  7,173.78	  75.73	 4,937.41	 68.52

-	 ผลิตภัณฑ์พรีเพกและลามิเนต	       67.50	    0.58	     63.56	    0.67	      59.67	 0.83

-	 ธุรกิจบริการ	 -	 -	 -	 -	     57.29	 0.79

-	 ผลิตภัณฑ์เคมี	     317.35	    2.72	     210.39	    2.22	      56.08	 0.78

รวมรายได้จากการขาย	 11,284.33	  96.82	 9,293.90	 98.11	 6,477.89	 89.90
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Industry)

	 การเตบิโตของอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกจิโลกและการขยายตวัของอตุสาหกรรมต่างๆ ทีใ่ช้ส่วนประกอบ

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกประเภท เช่น อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เกี่ยวเนื่อง อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรม 

ยานยนต์ อุตสาหกรรมส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรมในผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีชั้นสูง ในหลายปีที่ผ่านมา 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 ในภาพรวม ตลาดของผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ดังนั้น 

ผลิตภัณฑ์จึงมักจะมีวงจรชีวิตที่สั้น อีกทั้ง ยังมีความกดดันด้านราคาและก�ำไรเป็นอย่างมาก	

	 มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์โลก และคาดการณ์แนวโน้มการเติบโต มีดังนี้

(World Electronic Equipment Production) 

				    	 (หน่วย: พันล้านเหรียญ)

	 	 	 ปี 2555	 ปี 2556	  ปี 2557F	 ปี 2558F	 ปี 2559F	 	

	 มูลค่าการผลิตของโลก	 USD 2,016	 USD 2,025	 USD 2,109	 USD 2,216	 USD 2,338                             

	 การเติบโตของการผลิต	 1.0% 	 0.3%	 3.9%	 5.1%	 5.5%

	 ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

	 (แหล่งข้อมูล: Henderson Ventures 11/2014 : www.hendersonventures.com)

	 มูลค่าการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับยานยนต์โลก และคาดการณ์แนวโน้มการเติบโต มีดังนี้     

(World Automotive Electronic Equipment Production) 

					     (หน่วย: พันล้านเหรียญ)

			   ปี 2555	  ปี 2556	 ปี 2557F	 ปี 2558F	 ปี 2559F	 	

	 มูลค่าการผลิตของโลก	 USD 149	 USD 160	 USD 177	 USD 197	 USD 214                             

	 การเติบโต CAAGR					     9.2%		

	 (แหล่งข้อมูล: Electronic Outlook Corporation, 2013Q4)   

	 การเติบโตของอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์จะถูกผลักดันด้วยนวัตกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ดังนี้

	 •	 การปรับประสิทธิภาพของพลังงาน ด้วยการทดแทนโดย อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) และ โครงข่ายไฟฟ้า

อัจฉริยะ  (Smart Grid)

	 •	 อุปกรณ์เพื่อเชื่อมโยงการสื่อสารระหว่าง รถ คน และระบบควบคุมพื้นฐาน (Infotainment system)

	 •	 อุปกรณ์ล�้ำสมัยเพื่อความปลอดภัย เช่น เทคโนโลยีเพื่อช่วยคนขับรถ
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อุตสาหกรรมแผ่นพิมพ์วงจร (Printed Circuit Board Industry)

	 มูลค่าการผลิตในอุตสาหกรรม PCB โลก ตามเขตภูมิศาสตร์ และแนวโน้มการเติบโต มีดังนี้

(World PCB production) 

	 จากแหล่งข้อมูล ปัจจุบันมีผู้ผลิต PCB อยู่ประมาณ 2,800 รายทั่วโลก และตามสถิติ NTI-100 ส�ำหรับปี 2556 มีผู้ผลิต PCB ที่มี

รายได้เกิน $100 ล้านเหรียญ อยู่ 99 ราย ซึ่งมีรายได้รวมกันเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 84 ของมูลค่าการผลิต PCB ของโลก ที่ประมาณ  

$ 60 พันล้านเหรียญ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทเคซีอ ีเป็นผู้ผลิต PCBs อันดับที ่50 ของโลก ในป ี2556 (แหล่งข้อมูล: NTI, August 2014) 

	 อุตสาหกรรมการผลิต PCB ยังแบ่งย่อยลงไปได้อีก เช่น เป็นภาคส่วนของ PCB ส�ำหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ ซึ่งเป็นตลาดใหญ่

ของกลุ่มบริษัท มูลค่าตลาดทั้งหมดของ PCB ยานยนต์ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 8 ของตลาด PCB รวม มีอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ 

8-10 ต่อปี ซึ่งสูงกว่าการเติบโตของตลาด PCB โดยรวม และยังโตได้เร็วกว่าการเติบโตของตลาดยานยนต์อีกด้วย

	 ตามข้อมูลของ N.T. Information Ltd. ผู้ผลิต PCB ยานยนต์ สูงสุด 10 รายแรก มีมูลค่าการผลิตรวม USD 2,686 ล้านเหรียญ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทเคซีอี เป็นผู้ผลิต PCBs ส�ำหรับยานยนต ์อันดับที่ 6 ของโลก ในป ี2556 (แหล่งข้อมูล: NTI, August 2014)

	 มูลค่า PCB ที่ใช้ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ยานยนต ์ รวมทั้งแนวโน้มการเติบโตมีดังนี้ 

(PCB Usage for Automotive Electronics) 

	  (หน่วย: ล้านเหรียญ) 

	 	 	 	 ป ี2554	 ปี 2555	 ปี 2556 	 ป ี2557    

	 มูลค่าการผลิตของโลก	 USD 3,860	 USD 4,230	 USD 4,680	 USD 4,960 	

	 อัตราการเติบโต เมื่อเทียบกับปีก่อน 		  9.6%	 10.6%	 6.0%

	 การเติบโต CAAGR				    ประมาณ 8.5%

   	 (แหล่งข้อมูล: Electronic Outlook Corporation & NTI)

เขตภูมิศาสตร์ 	 2555	 2556	 2557 (F)	  2558 (F)	  2559 (F)	  2560 (F)

อเมริกา	 3,156	 3,218	 3,283	 3,328	 3,415	 3,484

เยอรมันน	ี 1,075	 1,090	 1,121	 1,148	 1,159	 1,182

ประเทศอื่นในยุโรป	 1,840	 1,868	 1,896	 1,943	 1,972	 2,002

จีน	 	 25,530	 26,551	 27,350	 28,035	 30,153	 30,486

ญี่ปุ่น		 8,624	 6,300	 5,990	 5,470	 5,455	 5,380

ไต้หวัน	 7,995	 8,155	 8,277	 8,470	 8,640	 8,835

เกาหลีใต	้ 7,992	 8,870	 7,540	 7,920	 8,310	 8,340

ไทย		  1,298	 1,570	 1,680	 1,780	 1,905	 2,190

ประเทศอื่นในเอเชีย	 2,287	 2,400	 2,640	 2,850	 3,010	 3,130

ภาพรวมของโลก	 59,797	 60,022	 59,777	 60,944	 64,019	 65,029

อัตราการเติบโต	 	 0.38 %	 0.41 %	 1.95 %	 5.05 %	 1.58 %

(แหล่งข้อมูล: N.T. Information, December 2014)

	 (หน่วย: ล้านเหรียญ)
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	 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ที่กลุ่มบริษัทอยู่นั้น มีการแข่งขันค่อนข้างปานกลาง-สูง ซึ่งคู่แข่งอาจเป็นบริษัทผู้ผลิต 

ในประเทศลูกค้าเองหรืออยู่ในเขตภูมิศาสตร์เดียวกัน หรืออาจเป็นบริษัทผู้ผลิต PCBs ข้ามชาติรายใหญ่ก็ได้ แต่บริษัทเชื่อว่าสิ่งที่บริษัท

แข่งขัน ก็คือคุณภาพและความเชื่อถือได้ในผลิตภัณฑ์ การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และราคาที่สมเหตุสมผล ปัจจัยเหล่านี้ 

น่าจะเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดส�ำหรับลูกค้า

อุตสาหกรรมยานยนต์

	 อุตสาหกรรมยานยนต์โลกเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีเงินทุนหมุนเวียนกว่า 2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐและสร้างรายได้กว่า 5  

แสนล้านเหรยีญสหรฐัแก่ผูผ้ลติใน 26 ประเทศทัว่โลก จากการทีอ่เิลก็ทรอนกิส์ส�ำหรบัรถยนต์ซึง่นบัวนัจะมแีต่ความซบัซ้อนมากขึน้ท�ำให้

มีความจ�ำเป็นที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆและเทคโนโลยีในระดับสูงขึ้นไปอีกให้ทันกัน 

	 นักวิเคราะห์อิสระได้คาดการณ์ว่า ในระหว่างปี 2556 ถึงปี 2560 ตลาดยานยนต์จะเติบโตขึ้นโดยเฉลี่ย ร้อยละ 6 ต่อปี แต่ตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์จะเติบโตมากกว่ายอดขายรถยนต์ และจากแหล่งข้อมูล NTI, ไตรมาส 3 ปี 2555 มีรายงานว่า ในช่วงปี  

2552 - 2555 ในขณะที่จ�ำนวนรถยนต์ทั่วโลกขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 38 แต่มูลค่า PCB ที่ใช้ติดในรถยนต์สูงขึ้นถึงร้อยละ 45	
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โครงสร้างเงินทุน
หลักทรัพย์ของบริษัท ฯ  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

	 •	 ทุนจดทะเบียน 	 587,426,511 	 บาท

	 •  	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 	 565,628,244 	 บาท

	 • 	 หุ้นสามัญ (มูลค่า หุ้นละ 1 บาท) 	 565,628,244	 หุ้น

	 • 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (โครงการ ESOP-W5)  	 3,806,700     	หน่วย

	 •  	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  (KCE–W2) 	 17,987,546    	 หน่วย

		  ส�ำหรับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (Rights Offering)

ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2557 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด)

	 กลุ่มองค์โฆษิต *	 	 192,535,150	 34.10

	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 30,737,849	 5.44

	 นายปัญจะ 	 เสนาดิสัย	 27,316,750	 4.84

	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 17,447,050	 3.09

	 นายอภิศักดิ์ 	 เทพผดุงพร	 13,528,000	 2.40

	 นางสาวประภากร มานะศิลป	์ 11,250,000	 1.99

	 นางสาวรสริน 	 ศิริธนะ	 10,528,000	 1.86

	 JP MORGAN THAILAND FUND	 8,924,600	 1.58

	 CLEARSTREAM NOMINEES LTD	 7,630,059	 1.35

	 CHASE NOMINEES LIMITED	 7,338,500	 1.30

	 กลุ่มองค์โฆษิต* ประกอบด้วย

	 	 	 รายชื่อ 	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

	 นายบัญชา 	 องค์โฆษิต	 58,002,380	 10.27

	 นางวรลักษณ์ 	 องค์โฆษิต	 30,839,750	 5.46

	 นายอรรถสิทธิ์ 	 องค์โฆษิต	 34,623,923	 6.13

	 นายพิธาน 	 องค์โฆษิต	 36,076,222	 6.39

	 นางสาวชุตินาถ 	 องค์โฆษิต	 32,992,875	 5.84	

	 รวม	 	 192,535,150	 34.10

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น 	 ร้อยละของทุนที่ออกและ
		  	 ช�ำระแล้ว
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นายบัญชา องค์โฆษิต
อายุ 63 ปี
จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 58,002,380 หุ้น 
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2525   

พลโท นายแพทย์สุปรีชา  โมกขะเวส
อายุ 77 ปี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 2,811,400 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2526

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• 	 AB มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด    
• 	 M.D.,C.M. มหาวิทยาลัยแมคกิลล์   
• 	 F.R.C.S© ราชวิทยาลัยศัลยแพทย์แห่งประเทศแคนาดา 

ประสบการณ์การท�ำงาน  
  	 2515 - 2517	 อาจารย์สอนนักศึกษาปริญญาโท 
		  คณะแพทย์ศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
	 2517 - 2526	 กองออร์โธปิดิคส์, อาจารย์โรงพยาบาล
		  พระมงกุฎเกล้า
	 2526 - 2532	 ผู้อ�ำนวยการกองออร์โธปิดิคส์ 
		  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า
	 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการอิสระ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2527 - 2533 	 กรรมการสอบวฒุบิตัรออร์โธปิดคิส์ แพทย์สภา
	 2530 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา มูลนิธิมหาวชิราลงกรณ์
	 2532 - 2533 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการกองออร์โธปิดิคส์ 
		  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า
 	 2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิเพื่อการศึกษาและ
		  สังคมสงเคราะห์
	 2533 - 2534 	 รองผู้อ�ำนวยการ วิทยาลัยศัลยแพทย์
		  พระมงกุฏเกล้า
 	 2533 - 2534	 ประธานกรรมการ สมาคมอาเซยีนออร์โธปิดคิส์
		  ประธานกรรมการ สมาชิกสมารูมาติสซั่ม
		  แห่งประเทศไทย 
  		  ประธานกรรมการ สมาชิกวิทยาลัยศัลยแพทย์ 
		  แห่งแคนาดา
	 2534 - 2535	 ตัวแทนของศัลยแพทย์ออร์โธปิดิคส์
  		  ราชวิทยาลัยศัยแพทย์แห่งประเทศไทย  
 	 2534 - 2535	 ประธานสอบวุฒิบัตรออร์โธปิดิคส์ แพทย์สภา 
 	 2534 - 2536 	 ผูอ้�ำนวยการกองการศกึษา วทิยาลยัแพทย์ศาสตร์  
		  พระมงกุฎเกล้า
 	 2536 - 2537	 ผู้ช่วยเจ้ากรมการแพทย์ทหารบก  
		  กรมแพทย์ทหารบก   

คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN 
	 (SECOND CLASS HONOURS) 
• 	 REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2517 - 2524	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.
	 2524 - 2525	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ควงเจริญ
	 2525 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
	  	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2531 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ�ำกัด
	 2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด
	 2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บรษิทั ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จ�ำกดั
	 2543 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บจ. เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)
    	2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมิคอล จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 	
	 2547	 หลักสูตร Director Accreditation
		  Program (DAP)

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดังนี้

ประธานคณะกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
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นายปัญจะ เสนาดิสัย
อายุ 67 ปี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 27,316,750 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2526

คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ (MBA)
	 มหาวิทยาลัย ซัฟฟอล์ก มลรัฐแมสซาซูเสทซ์ สหรัฐอเมริกา
•	 ผู้เข้าร่วมหลักสูตรปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม 	
	 วิทยาลัยการบริหาร และจัดการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 	
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2514 - 2515	 เจ้าหน้าที่โท 2 กองการประกันภัย 
		  กระทรวงพาณิชย์
	 2515 - 2517	 นักวิจัย และวางแผนอาวุโส ฝ่ายการตลาด 
		  บริษัท ฟอร์ดมอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2517 - 2519	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
		  บริษัท เครดิตการพาณิชย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 2519 - 2534	 เจ้าหน้าที่บริหารชั้นรองผู้จัดการ (VP)
		  ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/และกรรมการสรรหาและก�ำหนด
		  ค่าตอบแทน
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2534 - 2537	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เอช แอนด์ คิว (ประเทศไทย)
	 2536 - 2550	 กรรมการ และกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
		  บริษัท เอสเอ็มซี มอเตอร์ส จ�ำกัด (มหาชน)
	 2537 - 2540	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท ไรมอน  จ�ำกัด
	 2542 - 2549	 กรรมการที่ปรึกษา และกรรมการพิจารณา
		  ผลตอบแทน
		  บริษัท ซีวีดี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 	
	 2543 - ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
		  กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน		
		  บริษัท สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด 	
		  (มหาชน)
	 2545 - ปัจจุบัน 	กรรมการ/กรรมการตรวจสอบและ
		  ประธาน	กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
		  บริษัท ทรีนิตี้ วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

 	 2537 - 2538	 รองเจ้ากรมแพทย์ทหารบก กรมแพทย์ทหารบก
 	 2538 - 2540	 •	 ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์อ�ำนวยการแพทย์
			   พระมงกุฏเกล้า 
		  •	 กรรมการ สภาวิจัยแห่งชาติ 
	 2540 - 2541	 • 	กรรมการ แพทย์สภา
		  • 	 เจ้ากรมแพทย์ทหารบก กรมแพทย์ทหารบก   
 	 2540 - 2544	 ประธาน มูลนิธิเพื่อวิทยาลัยแพทย์ศาสตร	์
		  พระมงกุฎเกล้า 
 	 2541 - 2543	 ประธาน มูลนิธิโรคข้อ
	 2541	 กรรมการสอบวุฒิบัตร ราชวิทยาลัยศัลยแพทย์
		  ออร์โธปิดิคส์แห่งประเทศไทย
	 2543 - ปัจจุบัน	 ประธานอนุกรรมการประเมินสถาบัน
		  ฝึกอบรมแพทย์ประจ�ำบ้าน สาขาวิชา
		  ออร์โธปิดิคส์ ราชวิทยาลัยศัลยแพทย์ 
		  ออร์โธปิดิคส์แห่งประเทศไทย
	 2543 - 2544	 ประธานองค์กรแพทย์กองออร์โธปิดิคส์ 
		  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า
	 2544 - 2545	 ตัวแทนของประเทศไทย S.I.C.O.T
	 2545 	 กรรมการ มูลนิธิออร์โธปิดิคส์แห่งประเทศไทย

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 2547	 หลักสูตร Director Accreditation Program  
		  (DAP)
 	 2547	 หลกัสตูร Finance for Non Finance Director

การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ
 	 2541            	 หลักสูตร “ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการ	
		  ตรวจสอบและข้อควรปฏิบัติ”
        	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 	 2542 	 หลักสูตร “การส่งเสริมประสิทธิภาพ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ”
                      	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เครื่องราชอิสริยาภรณ์
	 ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.)
	 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.)

คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดังนี้

กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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แพทย์หญิงจันทิมา  องค์โฆษิต
อายุ 68 ปี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 4,882,200 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2526

คุณวุฒิทางการศึกษา	
• 	 แพทยศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 1			 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม	่		 
• 	 Diplomate, American Board of Psychiatry 
	 and Neurology		
• 	 Residency Training in Psychiatry and Neurology,		
	 Department of Psychiatry, University of Illinois, 		
	 Chicago, Illinois, U.S.A.	

ประสบการณ์การท�ำงาน	
	 2519 - 2521	 Assistant Professor of Psychiatry,		
			   University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.	
	 2519 - 2521	 Associate Director of Affective Disorders  
			   Clinic, University of Illinois, Chicago, 	
			   Illinois, U.S.A.		
	 2519 - 2521	 Chief of In-patient and Research Unit,	
			   Westside Veteran Administration 
			   Hospital Chicago, Illinois , U.S.A.		
	 2521 - 2523	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาจิตเวชศาสตร	์	
			   คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 	
			   มหาวิทยาลัยมหิดล			 
	 2523 - 2527	 ผู้ช่วยศาตราจารย์ ประจ�ำภาควิชาจิตเวชศาสตร์ 
			   คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 
			   มหาวิทยาลัยมหิดล			 
	 2526 - ปัจจุบัน	กรรมการ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
			   บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 2528 - ปัจจุบัน	อาจารย์พิเศษภาควิชาจิตเวชศาสตร	์	
			   คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี	
			   มหาวิทยาลัยมหิดล และ สถาบันจิตเวช
			   สมเด็จเจ้าพระยา		
	 2531 - 2550	 กรรมการ 
			   บรษิทั เค ซ ีอ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั		
	 2540 - 2547	 กรรมการ 
			   บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด	
	

	 2546 - 2551	 ที่ปรึกษา 
		  บริษัท เทคนิคคัลเลอร์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
	 2546 - ปัจจุบัน 	กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 	
		  จ�ำกัด (มหาชน)
	 2547 - 2554	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท เดวา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธาน กรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ไพรอน จ�ำกัด (มหาชน)
	 2549 - 2552	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
		  พิจาณาผลตอบแทน  ธนาคารออมสิน
	 2557	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ บุคคลคุณภาพ
		  แห่งปี 2014 ภาคธรุกจิชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์  
		  จากมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
		  แห่งประเทศไทย
การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	 		
	 2545	 หลักสูตร Director Certification 
			   Program (DCP)			 
	 2547	 หลักสตูร Audit Committee Program (ACP)	
	 2550        	 หลักสูตร Role of the Compensation 	
		  Committee			 
การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ				  
	 2552        	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 จัดโดย	
			   สถาบันวิทยาการตลาดทุน			 
	 2552        	 หลกัสตูรการก�ำกับดแูลกิจการส�ำหรบักรรมการ 
			   และผู้บริหารระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจและ 
			   องค์กรมหาชน รุ่นที่ 2 จัดโดยสถาบันพัฒนา 
			   กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั  (PDI)	
			   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
			   และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 4

กรรมการ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255720



คุณวุฒิทางการศึกษา	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2517-2537	 สายการบิน แอร์ฟรานส์ (กรุงเทพฯ)		
	 2537-2539	 • 	กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร	
			   บริษัท เจนเนอรัล มีเดียเท็ค จ�ำกัด		
		  • 	กรรมการ บริษัท ซีเนคัลเลอร์แลบ จ�ำกัด	
	 2538-2539	 กรรมการ บริษัท ไทย แมกเนติคส์ จ�ำกัด 
		  (มหาชน) (Thai Magnetics PCL)		
	 2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2541-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556-ปัจจุบัน	 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและ
		  ครอบครัวกลาง 

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 			 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			 
	 2546	 หลักสูตร Director Accreditation Program  
		  (DAP)
	 2547 	 หลักสูตร Finance for Non Finance 
		  Director

การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ 	
	 2541 	 หลักสูตร “ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบและข้อควรปฏิบัติ”
		  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 2542	 หลักสูตร “การส่งเสริมประสิทธิภาพ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ”
		  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2542	 หลักสูตร “บทบาทและหน้าที่ของ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ” 
                      	 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2555 - 2557	 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  จัดโดย KPMG 

	 2543 - 2550	 กรรมการ 
			   บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด		
	 2546 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ บริษัท พีเอซี (สยาม) จ�ำกัด	
			   ประธานกรรมการ โรงพยาบาลมนารมย์	
			   โรงพยาบาลเฉพาะทางสุขภาพจิต		

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 			 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)			 
	 2546	 หลักสูตร “Director Accreditation 
			   Program (DAP)”			
	 2547 	 หลักสูตร “Finance for Non-Finance 
			   Director”			 
	 2551	 หลักสูตร “Director Certification 
			   Program (DCP)”			
	 2557	 หลักสูตร “Director Certification 
			   Program Update (DCPU)”		

การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ				  
	 2556	 สัมมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับ 
			   และ ป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
    			  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
			   (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556		
	 2556  	 สัมมนา เรื่อง แนวทางการจัดท�ำรายการ
			   ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัท
			   จดทะเบียน ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย์
			   แห่งประเทศไทย (SET)
	 2557	 IOD Breakfast Talk “The Governance role  
			   of the Board in the Preparation and 
			   Response to Unforeseen Crisis and the 
			   Oversight of (Foreign) Subsidiaries”	
	 2557	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four  
			   Pillars of Board Effectiveness
 		
								      

นางอุบล  จิระมงคล
อายุ 63 ปี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 3,313,250 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2538

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 21



นายไพฑูรย์  ทวีผล
อายุ 64 ปี 
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2555

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• 	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• 	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2534 - 2546	 กรรมการ / อุปนายกสมาคม
		  สมาคมนักบัญชี และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
		  แห่งประเทศไทย
	 2534 - 2548	 ประธาน / เลขาธิการ สหพันธ์นักบัญชีอาเซียน
	 2541 - 2543	 กรรมการ / อุปนายกสมาคม
		  สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 2546 - 2548	 กรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด
	 2547 - ปัจจุบัน 	กรรมการอ�ำนวยการ
		  โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
	 2551 - 2554	 •	 รองประธาน มูลนิธิมาแตร์เดอีวิทยาลัย
		  •	 นายกสมาคม สมาคมผู้ปกครองและครู
			   โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย
	 2551 - ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
		  และค่าตอบแทน
		  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
		  บริษัท สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด
		  (มหาชน)
	 2552 - 2554	 •	 กรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
			   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
		  •	 กรรมการ / กรรมการบริหาร
			   บริษัท ส�ำนักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จ�ำกัด
		  •	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ
			   บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์
			   แอนเดอร์เซ่น จ�ำกัด
	 2554 - 2556	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  บริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์  จ�ำกัด (มหาชน)

	
	 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 2546    	 หลักสูตร “Director Certification Program (DCP)”		
		  หลักสูตร “Director Accreditation Program (DAP)”		
	 2548    	 หลักสูตร “Audit Committee Program (ACP)”	
		  หลักสูตร “Role of Chairman Program (RCP)”		
	 2551    	 หลักสูตร “Chartered Director Class (R-CDC)”		
	 2552	 หลักสูตร “Monitoring Fraud Risk 
		  Management (MFM)”				  
	 2553  	 หลักสูตร “Monitoring the Internal Audit  
		  Function ( MIA)”				  
		  หลักสูตร “Monitoring the System of Internal 		
		  Control and Risk Management (MIR)”		
		  หลักสูตร “Monitoring the Quality of  
		  Financial Reporting (MFR)”			 
		  หลักสูตร “Role of the Compensation 
		  Committee (RCC)”				  
	 2556 	 สัมมนา “The 2nd National Director 
		  Conference 2013 Board Leadership 
		  Evolution” 			 

	 การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ	
	 2554 	 หลักสูตร “มาตราฐานการรายงานทางการเงิน
		  ส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ”		
		  หลักสูตร “การป้องกันทุจริตและการรายงาน
		  ตามกฏหมาย ปปช.”				  
		  สัมมนา “Audit Committee  Forum” 
		  จัดโดย KPMG			 
	 2555	 หลักสูตร “11th Asian Forum on Corporate  
		  Social Responsibility (AFCSR)”			 
		  หลักสูตร “วันต่อต้านคอร์รัปชั่น : รวมพลังเปลี่ยน 
		  ประเทศไทย”			 
	 2557    	 สัมมนา National Director Conference

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255722



นางศิริพรรณ  สันธนะพันธ์
อายุ 60 ปี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 5,504,900 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2535

คุณวุฒิทางการศึกษา
PITMAN DIP. Business & Secretarial 
St. James College, England

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2515 - 2516	 Federal Electric Corporation
	 2517 - 2552	 Grant Advertising
	 2522 - 2531	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.
	 2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 2532 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอร์ จ�ำกดั
	 2543 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 2550 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 2546	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)
	 2547	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director
	 2548	 หลักสูตร “ผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการ
		  บริษัทไทย 2547”
	 2551	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)
	 2554	 หลกัสตูร Financial Instrument for Directors
	 2557	 หลักสูตร Director Certification 
		  Program Update (DCPU)

การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ
	 2556	 สมัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกบั และป้องกนั 
		  กรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับ กลต.
	 2557	 IOD Breakfast Talk “The Governance role  
	 	 of the Board in the Preparation and 
		  Response to Unforeseen Crisis and the
		  Oversight of (Foreign) Subsidiaries”
	 2557	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four  
		  Pillars of Board Effectiveness
	 2557	 สมัมนาเรือ่ง CG Forum: Corporate Governance  
		  in the Perspective of Investors

คุณวุฒิทางการศึกษา
อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2529 - 2535	 รองกรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เอสทีเค คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด
	 2535 - 2552	 ผู้จัดการทั่วไป
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2538 - ปัจจุบัน 	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	 2547	 หลักสูตร Director Accreditation
		  Program (DAP)
	 2547	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director
	 2551	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)
	 2557 	 หลักสูตร Director Certification Program 		
		  Update (DCPU 1/2014)

การผ่านการอบรมสัมมนาอื่นๆ
	 2556	 สัมมนา เรื่อง แนวทางการจัดท�ำรายการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
		  ปี 2556 โดยตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทย (SET)
	 2556	 IOD Breakfast Talk
		  “The Governance Role of the
		  Board in the Preparation and Response
		  to Unforeseen Crisis and the Oversight of
		  (Foreign) Subsidiaries”
	 2556	 สัมมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับ และ		
		  ป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน
		  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
		  ร่วมกับ กลต.
	 2557	 สัมมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four 		
		  Pillars of Board Effectiveness

นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต 
อายุ 63 ปี 
จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 30,839,750 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2532

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
• 	 บัณฑิตวิทยาลัยด้านการบริหารจอนห์สัน มหาวิทยาลัยคอร์เนลล	์	
• 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยม) 
	 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย
• 	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า (เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลยัแคลฟิอร์เนยี

ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2548 - 2550	 นกัยทุธศาสตร์ด้านการวางแผนการขายและการผลติ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 2551	 ฝึกปฏิบัติงานด้านอินเวสเม้นท์ แบงกิ้ง
		  บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
	 2552 - 2555	 รองกรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
	 2552 - ปัจจุบัน 	กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 2552 - ปัจจุบัน 	กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี 
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด
	 2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด	
	 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	  
	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการ
		  บริหารความเสี่ยง
		  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี 

การผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 2557	 Director Certification Program 
		  (DCP 194-195/2014)

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพิธาน องค์โฆษิต
อายุ 34 ปี 
จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ 36,076,222 หุ้น
ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 2557
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คณะผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการบริหาร

	 		 	 2525 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นางวรลักษณ์  	องค์โฆษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร/ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหาร

	 		 	 2532 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 		 	 2552 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 Mr.Fredrick 	 Gharapet Ohanian	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฎิบัติการผลิต

	 		 	 2551 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

	 		 	 2547 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายอรรถสิทธิ์	 องค์โฆษิต	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 		 	 2553 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายนพดล  	 ทับเที่ยง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการผลิต

	 		 	 2527 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 ดร.ตันติกร  	 ชังฆนาก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหาร

	 		 	 2552 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายธีระพร  	 ใจซื่อดี	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

	 		 	 2534 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีอีเลคโทรนิคส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 นายไพโรจน์  	 ธาราวัชรศาสตร์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

	 		 	 2530 – ปัจจุบัน :  บริษัท เคซีอ ีเทคโนโลยี จ�ำกัด
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ที่ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2557 มีดังนี้

นายบัญชา 	 องค์โฆษิต

นางวรลักษณ์	 องค์โฆษิต

นายพิธาน 	 องค์โฆษิต

แพทย์หญิงจันทิมา	องค์โฆษิต

นายปัญจะ 	 เสนาดิสัย

นางศิริพรรณ 	 สันธนะพันธ์

พลโท นายแพทย์สุปรีชา  โมกขะเวส

นางอุบล 	 จิระมงคล

นายไพฑูรย ์	 ทวีผล

นางธัญรัตน์ 	 เทศน์สาลี

Mr. Fredrick Gharapet  Ohanian

นายอรรถสิทธิ์	 องค์โฆษิต

นายนพดล 	 ทับเที่ยง

ดร.ตันติกร 	 ชังฆนาก

นายธีระพร 	 ใจซื่อดี

นายไพโรจน์  	 ธาราวชัรศาสตร์

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/รองประธานกรรมการ

บริหาร/กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ/ประธานคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายการเงินและบริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานปฏิบัติการผลิต

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการผลิต

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

บริหาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

58,002,380

30,839,750

30,839,750

58,002,380

36,076,222

4,882,200

27,316,750

5,504,900

2,811,400

3,313,250

 	 - 

182,300

1,225,000

34,623,923

176,300

70,000

93,000

459,200

10.27%

5.46%

5.46%

10.27%

6.39%

0.86%

4.84%

0.98%

0.50%

0.59%

	 - 

0.03%

0.22%

6.13%

0.03%

0.01%

0.02%

0.08%

 ทางตรง 

 ทางอ้อม (ภรรยา) 

 ทางตรง 

 ทางอ้อม (สามี) 

 ทางตรง 

 ทางตรง 

 ทางตรง

 

 ทางตรง 

 ทางตรง 

 

ทางตรง 

 ทางตรง 

 ทางตรง 

 ทางตรง 

 ทางตรง 

 

ทางตรง 

 ทางตรง 

 

ทางตรง 

 

ทางตรง 

จ�ำนวนหุ้นต�ำแหน่งรายชื่อ
สัดส่วน

การถือหุ้น (%)

ลักษณะ

การถือหุ้น
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง โดยมีรายชื่อ และขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที่ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

		 -	 ประธานกรรมการ ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุล 

		 อ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

		 -	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

		 ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต (1)	 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 พลโทนายแพทย์สุปรีชา 	 โมกขะเวส 	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,

				    ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายไพฑูรย์  	 ทวีผล	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นางอุบล  	 จิระมงคล	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 5.	 นายปัญจะ 	 เสนาดิสัย	 กรรมการ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 6.	 แพทย์หญิงจันทิมา  	 องค์โฆษิต	 กรรมการ, ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 7.	 นางวรลักษณ์  	 องค์โฆษิต (1) 	 กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, 

				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 8.	 นางศิริพรรณ  	 สันธนะพันธ	์ กรรมการ

	 9.	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต (1)	 กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

				    ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  หมายเหตุ :

		  (1)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯประกอบด้วย นายบัญชา องค์โฆษิต นายปัญจะ เสนาดิสัย  แพทย์หญิงจันทิมา 

องค์โฆษิต นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต นางศิริพรรณ สันธนะพันธ์ และ นายพิธาน องค์โฆษิต กรรมการสองในหกคนนี้ ลงลายมือชื่อ

ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฎิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

		  1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)

		  1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

		  1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

		  1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclose)
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	 2.	 พิจารณาอนุมัติ ให้ความเห็นชอบ และทบทวน วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย แผนการด�ำเนินงาน แผนงบประมาณ และควบคุม 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและก่อประสิทธิผลเพื่อความมั่นคงและ 

ผลประโยชน์ที่สมดุล และยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 4.	 พิจารณาและก�ำหนดแนวทางกลยุทธ์การบริหารงาน

	 5.	 พิจารณาแผนการด�ำเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถ ขององค์กรให้แข่งขันได้ในระดับสากล

	 6.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

	 7.	 อนุมัติการลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำป ีและอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินเกินอ�ำนาจอนุมัติ

ของกรรมการผู้จัดการ

	 8.	 ก�ำกับดูแลและสอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินที่โปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

	 9.	 ปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด

	 10.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืนต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 11.	 ก�ำกับดูแลกระบวนการแต่งตั้งและเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้มีความโปร่งใสและชัดเจน

	 12.	 ควบคุมดูแลจัดการ การขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆในบริษัทและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักในความส�ำคัญ 

ของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกัน

การกระท�ำผิดกฎหมาย

	 13.	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน และ 

	 	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

	 14.	 พิจารณาแต่งตั้ง สรรหา ผู้บริหารมาทดแทนต�ำแหน่งใดๆ ในกรณีที่จ�ำเป็น 

	 15.	 วางแผนนโยบาย การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนตรวจสอบผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 16.	 ก�ำกับดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งการก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เพื่อให้ไปสู่ 

	 	 มาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล

	 17.	 ประเมินผลการฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีโดยรวม และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล

	 18.	 เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯและการประชมุผูถ้อืหุน้เว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตสุดุวสิยั โดยกรรมการบรษิทัฯท่ีไม่สามารถ 

	 	 เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้กรรมการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

	 		 ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้ก�ำหนด นิยามความเป็นอิสระของกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

	 •	 ต้องถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

	 •	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ดังนี้

	 	 o	 การบริหารงาน 

	 	 o	 พนักงาน หรืออดีตพนักงานของผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

	 	 o	 ผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทฯ รวมถึงผู้ตรวจสอบ ที่ปรึกษากฎหมาย หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ

	 	 o	 พนักงานบริษัทฯ 

	 	 o	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

	 	 o	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 	 o	 ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯในช่วงระยะ 2 ปี
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	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่นเป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้-ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้-ลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญาตสินทิหรอืมคีวามสมัพนัธ์ทีอ่าจท�ำให้ขาดความเป็นอสิระกบัผู้บรหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในกลุม่ 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 •	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ	

	 ประธานกรรมการในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดวาระการประชุม ให้รายละเอียดข้อมูล  
ต่อกรรมการ เป็นผู้ด�ำเนินการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ และเสนอความคิดเห็นใดๆ  
ที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

	 ประธานกรรมการ ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยการสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสรบัฟังทกุความคดิเหน็ทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทั นอกจากนี้ 
ประธานฯ จะเป็นผู้ตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่ส�ำคัญๆของบริษัท หรือในประเด็นที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย

	 แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่จากการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่า
โครงสร้างดังกล่าวมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจประสบ
ความส�ำเร็จและเตบิโตอย่างต่อเนือ่งมาจนถึงปัจจบุนั เนือ่งจากประธานกรรมการเป็นผู้รเิริม่น�ำเทคโนโลยใีนการผลติแผ่นพมิพ์วงจรไฟฟ้า 
(PCB) เข้ามาในประเทศไทยเป็นรายแรก จงึมคีวามเชีย่วชาญในธรุกจิการผลติ PCB มาอย่างยาวนาน และสามารถปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค�ำนงึ
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มาโดยตลอด	

	 ประธานกรรมการไม่มีอ�ำนาจเหนือกว่ากรรมการท่านอื่นๆ ดังกฎหมายบริษัทมหาชนได้ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มเติมของ
ประธานกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้

	 -	 ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และควบคุมดูแลการประชุมให้ด�ำเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

	 -	 ในการประชุมคณะกรรมการหรือการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานจะเป็นผู้ลงคะแนนตัดสินในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน
	 -	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมผู้ถือหุ้นที่ประธานกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียกับการพิจารณาในวาระใด 

ประธานกรรมการจะไม่อยู่ในที่ประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ
	 -	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 นอกจากหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการแล้ว ประธานได้ยึดมั่นในจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
อยู่เสมอ เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายจัดการ ดังมี 
รายชื่อต่อไปนี้

	 1)	 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2)	 นางวรลักษณ์  	 องค์โฆษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3)	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
	 4)	 นายเฟรดดริก 	 การาเพท โอฮาเนี่ยน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการผลิต
	 5)	 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร
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	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ งบประมาณประจ�ำปี รายจ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบโดยรวมและควบคุมค่า 

ใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี

	 3.	 ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานตามนโยบายการบริหาร และก�ำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายสูงสุด

	 4.	 รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และให้ค�ำปรึกษาในการแก้ไขปัญหา เพื่อที่จะบรรลุ เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 5.	 รับผิดชอบและอนุมัติการจัดหาวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว และการเปิด-ปิดบัญชีของบริษัท

	 6.	 ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 7.	 แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งใดๆที่มีผลกระทบกับองค์กร

	 8.	 ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 9.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทฯเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 10.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย

คณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดไว้โดยจะปฏิบตัหิน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุการบรหิารกจิการ

ต่างๆ ของบริษัทฯเพื่อให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรมและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

	 -	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน

	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของ

งบการเงิน

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 นายไพฑูรย์  	 ทวีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 พลโทนายแพทย์สุปรีชา 	 โมกขะเวส	 กรรมการตรวจสอบ

	 3)	 นางอุบล  	 จิระมงคล	 กรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ โดยจัดให้มีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส

	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 3.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีหน้าที่

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ
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	 5.	 ประเมินผลการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไปและประสานงาน

กับผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 6.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณาเสนอค่าตอบแทน การสอบบัญชี

	 7.	 ประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และให้ค�ำแนะน�ำในการลดความเสี่ยง

	 8.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย และการพิจารณาความดี ความชอบ หรือการลงโทษหัวหน้าหน่วยงานการตรวจสอบ

ภายในของบริษัท

	 9.	 ให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายในพิจารณางบประมาณและอัตราก�ำลังของหน่วย

งานการตรวจสอบภายใน

	 10.	 พิจารณาประเมินผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบและจัดท�ำเป็นรายงานเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี	

		  ของบริษัท

	 11.	 ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อชี้แจงในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 12.	 พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี (หากมีความจ�ำเป็น)

	 13.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่เหมาะสม โดยร่วมหารือกับคณะท�ำงาน 

		  บริหารความเสี่ยงของฝ่ายจัดการถึงนโยบายหลักของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงและการประเมินความเสี่ยง 

		  ทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชั่น

	 14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย รวมทั้งการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานการตรวจสอบภายใน หรือการแต่งตั้ง 

		  ผู้จัดการอาวุโสจากส�ำนักงานเลขานุการมาเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมอีงค์ประกอบ

ดังนี้

	 -	 กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน

	 -	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 1.	 พลโทนายแพทย์สุปรีชา 	โมกขะเวส	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายปัญจะ  	 เสนาดิสัย	 กรรมการ

	 3.	 นางอุบล  	 จิระมงคล	 กรรมการ

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ ในการสรรหา

	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหา ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการ

สรรหากรรมการบรษิทัเพือ่แทนกรรมการทีค่รบวาระ โดยพจิารณาสรรหากรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน 

	 2.	 พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร

	 3.	 สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ  

หรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

	 4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาท่ีเพียงพอ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
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	 5.	 จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยมกีารทบทวน

แผนอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 ก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ให้มี 

ความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ

สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้

เคยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้คณะกรรมการมคีณุภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลุ

เป้าหมายและทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พจิารณาก�ำหนดเป้าหมายและประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเพือ่พจิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่า

ตอบแทน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 พิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงตามผลการปฏิบัติงานที่ประธานเสนอ เพื่อเสนอต่อที่ ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท

	 5.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหลังการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทุกครั้ง

	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

5)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงจาก 

ส่วนงานต่างๆ โดยมีกรรมการอิสระเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการนี้ 

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

	 1)	 นางจันทิมา  	 องค์โฆษิต 	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นางวรลักษณ์  	องค์โฆษิต          	 กรรมการ

	 3)	 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี         	 กรรมการ

	 4)	 ดร.ตันติกร  	 ชังฆนาก	 กรรมการ

	 5)	 นางเอื้ออารี  	 แก่นโกมล           	 กรรมการ

       โดยมีนายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.	 เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 2.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหลักสากล

	 3.	 ทบทวนและก�ำหนดหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญ และปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง สม�่ำเสมอ  

และเหมาะสม

	 4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ พร้อมความเหน็ แนวปฏิบตั ิและข้อเสนอแนะ

เพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
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	 5.	 ครอบคลุมการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 6.	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการจะต้องจดัให้มกีารประชมุตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม โดยจะต้องมกีารประชมุไม่น้อย

กว่า 2 ครั้งต่อปี และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

6)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

	 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยแต่งตัง้จากผูบ้รหิารระดบัสูงจากฝ่ายจดัการและมปีระธาน

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ 

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 1)	 นายพิธาน 	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นายเฟรดดริก 	 การาเพท โอฮาเนี่ยน	 กรรมการ

	 3)	 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี	 กรรมการ

	 4)	 นายอรรถสิทธิ์  	 องค์โฆษิต	 กรรมการ

	 5)	 ดร.ตันติกร  	 ชังฆนาก	 กรรมการ

	 6)	 นายคมกริตย์ 	 ศุภโกวิท	 กรรมการ	

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ก�ำหนดปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัทฯ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้

	 3.	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง และติดตามการน�ำไปปฏิบัติ 

สอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งด�ำเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงของบริษัทมีความเพียงพอและ 

เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 5.	 น�ำเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัทฯ วิธีการจัดการ และผลการติดตามความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส
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	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ 	 ก�ำกับดูแล 	  บริหาร	
	 	 	 	 ก�ำหนด	 กิจการ	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 ค่าตอบแทน      

	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ 	 ก�ำกับดูแล 	  บริหาร	
	 	 	 	 ก�ำหนด	 กิจการ	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 ค่าตอบแทน      

การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

นายบัญชา 	 องค์โฆษิต	 C	 -	 -	 -	 -

พลโทนายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส 	 M	 M	 C	 -	 - 

นายไพฑูรย์ 	 ทวีผล	 M	 C 	 -	 -	 -

นางอุบล	 จิระมงคล	 M	 M	 M	 -	 -

นายปัญจะ 	 เสนาดิสัย	 M	 -	 M	 -	 -	

แพทย์หญิงจันทิมา 	 องค์โฆษิต	 M	 -	 -	 C	 -	

นางวรลักษณ์ 	 องค์โฆษิต	 M	 -	 -	 M	 -	

นางศิริพรรณ 	 สันธนะพันธ์	 M	 -	 -	 -	 -

นายพิธาน 	 องค์โฆษิต	 M	 -	 -	 -	 C

นายบัญชา 	 องค์โฆษิต	 12 / 12	 -	  -	 -	 -

พลโทนายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส 	 11 / 12 	 4 / 4	 2 / 2	 - 	 -

นายไพฑูรย์ 	 ทวีผล	 12 / 12	 4 / 4 	 -	 -	 -	

นางอุบล	 จิระมงคล	 12 / 12 	 4 / 4	 2 / 2 	 - 	 -

นายปัญจะ 	 เสนาดิสัย	 12 / 12	 -	 2 / 2	 -	 -

แพทย์หญิงจันทิมา 	 องค์โฆษิต	 12 / 12	 -	 -	 4 / 4 	 -

นางวรลักษณ์ 	 องค์โฆษิต 	 12 / 12	 -	 -	 4 / 4  	 -

นางศิริพรรณ 	 สันธนะพันธ์	 11 / 12	 -	  -	  -	 -

นายพิธาน 	 องค์โฆษิต*	 9 / 12	 -	  -	 -	 2 / 2

หมายเหตุ :

     C – Chairman  ประธาน    	 M – Member  กรรมการ

* ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557

สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ในปี 2557
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ผู้บริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้

	 1)		 นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2)		 นางวรลักษณ์ 	 องค์โฆษิต	 รองประธานกรรมการบริหาร/ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหาร

	 3)		 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 4)		 นายเฟรดดริก  	 การาเพท โอฮาเนี่ยน  	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฎิบัติการผลิต

	 5)		 นางธัญรัตน์  	 เทศน์สาลี	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

	 6)		 นายอรรถสิทธิ์  	องค์โฆษิต	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 7)		 นายนพดล  	 ทับเที่ยง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการผลิต

	 8)		 ดร.ตันติกร  	 ชังฆนาก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหาร

	 9)		 นายธีระพร  	 ใจซื่อด	ี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

	 10)			 นายไพโรจน์	 ธาราวัชรศาสตร์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ 

ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ 

ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด รวมไปถึงอ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ควบคุม ดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท

	 2.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงาน

และลกูจ้างออกจากต�ำแหน่งตามระเบยีบทีค่ณะกรรมการก�ำหนด แต่ถ้าเป็นพนกังานระดบัฝ่ายหรอืเทยีบเท่าขึน้ไป จะต้องได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อน

	 3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ด�ำเนินการ ตลอดจนเข้ามาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือ

แจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอื่น ตลอดจนให้มีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ที่จ�ำเป็น

และสมควร เพื่อให้การด�ำเนินการข้างต้นส�ำเร็จลุล่วงไป

	 4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติและมอบอ�ำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

ซึ่งอ�ำนาจการอนุมัติดังกล่าว จะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า ที่มีวงเงิน ไม่เกิน 800 ล้านบาท ต่อรายการ และ

อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อทรัพย์สินอื่น ในวงเงินไม่เกิน 400 ล้านบาทต่อรายการ หากเกินจ�ำนวนที่สามารถอนุมัติ ให้น�ำเสนอ

เพื่อขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ด�ำเนินการให้มีการจัดท�ำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ  

และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการในทุกๆ 3 เดือน

	 6.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 7.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการมอบช่วง และ/หรอื 

การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสือมอบอ�ำนาจฉบบันี ้และ/หรอื ให้เป็นไปตามระเบยีบ 

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทก�ำหนดไว้

	 8.	 อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ�ำนาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารส่ังจ่ายเงินของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาต่างๆ เอกสารทางบัญชีและ 

การเงิน และเอกสารทั่วไป
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	 9.	 เป็นที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติอ่ืนๆ 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 10.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 11.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการบริหารทุกประการ

เลขานุการบริษัท

	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้ง นางธัญรัตน์ เทศน์สาลี เป็นเลขานุการบริษัท 

เพือ่ช่วยดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัในการดแูลบรหิารกจิการให้ด�ำเนนิไปในทศิทางทีถ่กูต้อง โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด�ำเนินการดังต่อไปนี้ ในนามของบริษัทฯหรือคณะกรรมการ

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

		  1.1	 ทะเบียนกรรมการ

		  1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

		  1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 4.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 5.	 ร่างนโยบายด้านการบริหารต่างๆ

	 6.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามผลให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 7.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบับรษิทัฯตามระเบยีบ และข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานทางราชการ

	 8.	 ดูแลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 9.	 ส่งเสริมให้บริษัทฯมีมาตรฐานด้านบรรษัทภิบาลที่เหมาะสม

	 10.	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับสิทธิต่างๆของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ

	 11.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

โดยค�ำนงึถงึความเป็นธรรมทีส่ะท้อนถงึหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ และความเหมาะสมทีเ่ชือ่มโยงกบัความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิาน ผลประกอบ

การ ปัจจัยแวดล้อมอื่น ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

โดยน�ำผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการทีจ่ดัท�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบด้วย 

	 ในปัจจบุนั รูปแบบของค่าตอบแทนกรรมการมี 2 ประเภท คอืค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนประจ�ำปี ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเหน็ชอบและน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกปี ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2556 และ ปี 2557 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที ่

30/2556 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 และ ครั้งที่ 31/2557 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 แล้ว ตามล�ำดับ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนรายปี (บาท)

	 ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2557	 ปี 2556

	 ปี 2557	 ปี 2556

ล�ำดับ

ล�ำดับ

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รายชื่อ

รายชื่อ

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 1	  นายบัญชา  	 องค์โฆษิต	 ประธานกรรมการ	 1,400,000	 1,400,000	 420,000	 400,000

	 2	  พลโท นายแพทย์สุปรีชา	 โมกขะเวส	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 3	  นายไพฑูรย์  	 ทวีผล	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 4	  นางอุบล  	 จิระมงคล	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 5	  นายปัญจะ  	 เสนาดิสัย	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 6	  แพทย์หญิงจันทิมา  	 องค์โฆษิต	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 7	  นางวรลักษณ ์ 	 องค์โฆษิต	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 8	  นางศิริพรรณ  	 สันธนะพันธ์	 กรรมการ	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 9	 นายพิธาน  	 องค์โฆษิต	 กรรมการ	 700,000	 0	 270,000	 0

	  	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 7,000,000	 6,300,000	 3.210,000	 2,780,000

	 1	  นายไพฑูรย์  	 ทวีผล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 500,000	 500,000

	 2	  พลโท นายแพทย์สุปรีชา 	โมกขะเวส	 กรรมการตรวจสอบ	 400,000	 400,000

	 3	  นางอุบล  	 จิระมงคล	 กรรมการตรวจสอบ	 400,000	 400,000

	 	 	 รวมทั้งสิ้น		  	 1,300,000	 1,300,000
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ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ (CEO) เพือ่เสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ซ่ึงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยค่าตอบแทนดังกล่าวในระยะยาว  

ได้ก�ำหนดตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบันที่ได้รับ

ความเชือ่ถอื ส่วนในระยะสัน้ พจิารณาอตัราเงนิเฟ้อ ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของ CEO และ

ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

	 กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจ�ำปีของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารแต่ละท่าน ตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ผลตอบแทนแก่ผู้บริหาร เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ มีดังนี้

ผลตอบแทนอื่นส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

หุ้นสามัญของบริษัท (โครงการ ESOP-W4) ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 ไม่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP-W4 คงเหลือ

	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

หุน้สามญัของบรษิทั (โครงการ ESOP-W5) จ�ำนวน 10,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและ/หรอืบรษิทั

ย่อย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP-W5 คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 3,806,700 หน่วย

บุคลากร 

	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2557

จ�ำนวน
ราย

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

ป ี2557
(คน)

จ�ำนวน
ราย

ปี 2556
(คน)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

ปี 2555
(คน)

ประเภทค่าตอบแทน

บุคลากร

ป ี2556

	 เงินเดือน	 9	 22,455,900	 11	 21,403,083

	 โบนัส/เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 9	 4,726,304	 11	 4,295,589

 	 ผู้บริหาร (ระดับผู้ช่วยผู้จัดการขึ้นไป)	 48	 42	 35

	 พนักงานฝ่ายขายและบริหาร	 84	 83	 83

	 พนักงานสายการผลิตในโรงงาน	 718	 702	 708

	 พนักงานสายการผลิตเหมาช่วง	 1,539	 1,034	 978

		  รวมบุคลากรทั้งสิ้น	 2,389	 1,861	 1,804
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จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   *นับรวมพนักงานเหมาช่วง						    

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มบีคุลากรทัง้หมดจ�ำนวน 2,389 คน โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน

จ�ำนวนทั้งสิ้น 733.5 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือนและค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส ค่าตอบแทน

อืน่ๆ เงนิประกันสงัคม เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และโครงการผลประโยชน์พนกังานอืน่ๆ นอกจากนี ้บรษิทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ จ�ำนวน 1,147.8 ล้านบาท

ป ี2557
(คน)

ปี 2556
(คน)

ปี 2555
(คน)บุคลากร

 	 บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์	 2,389	 1,861	 1,804

 	 บจ. เคซีอี เทคโนโลยี	 1,991	 2,040	 1,778

 	 บจ. เค.ซี.อี. อินเตอร์เนชั่นแนล	 900	 879	 869

	 บจ. ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์	 323	 325	 297

	 บจ. เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)	 53	 49	 48

	 บจ.เคซีอี ประเทศไทย	 10	 8	 8

	 บจ. เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี	 33	 -	 -

	 รวมบุคลากรทั้งสิ้น *	 5,699	 5,162	 4,804
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

และมุ่งมั่นที่จะก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการด�ำเนินงานและปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายบริษัทฯ 

และสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้าพนักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยเพิ่มมูลค่าให้แก ่

ผู้ถือหุ้น และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯมีนโยบายที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักปฏิบัติสากลของ ORGANIZATION FOR ECONOMIC COOPERATION 

AND DEVELOPMENT (OECD) เพื่อให้ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีน้อยที่สุด โดยใช้นโยบาย วิธีการท�ำงาน 

กฎเกณท์ ข้อบังคับ ระเบียบประเพณี เข้ามาช่วยในการควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี บริษัทฯจะมุ่งม่ันพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุเป้าหมายในการสร้างความมั่นคง และความเจริญเติบโต 

อย่างยั่งยืนให้กับองค์กรและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มีความทันสมัยเป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน

	 บรษิทัฯ เสรมิสร้างความตระหนกัและการมส่ีวนร่วมของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบคุลากรทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ

ได้ก�ำหนดแนวทางการส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิ โดยมกีารเผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการดงักล่าว และสือ่สาร

ให้ทกุคนในองค์กรตระหนกัในเรือ่งจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบตัผ่ิานหลายๆช่องทางรวมถงึเวบ็ไซต์ของบรษิทั  เพือ่ก�ำหนดให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคับ และคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมถงึประเดน็ส�ำคัญของข้อพงึปฏบิตัิ

ที่ดี โครงสร้าง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล ตลอดจน

กฎหมาย ข้อบังคับ และจริยธรรมทางธุรกิจต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำรงต�ำแหน่ง และการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงจัดให้มีการติดตามการ

ปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิและคูม่อืจรรยาบรรณ ท�ำให้บรษิทัฯด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ส่งเสรมิการด�ำเนนิงานท่ียัง่ยนืและ

ใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรรลเุป้าหมายส�ำคญัของบรษิทัฯในการทีจ่ะเพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย ภายใต้การ

ด�ำเนนิธรุกจิด้วยวสิยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว บนพืน้ฐานการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม มคีวาม

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกๆ

ฝ่ายอย่างมีคุณธรรมและเท่าเทียมกัน	

	 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์การประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

ส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในระดับ “ดีมาก” ติดต่อกัน 7 ปี ในปี 2551-2557 แม้ว่าจะมีการ

ปรับหลักเกณฑ์ที่มีรายละเอียดมากขึ้นตามมาตรฐานของ ASEAN CG Scorecard ด้วยหลักเกณฑ์ที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 148 ข้อ เป็น 237 

ข้อ และมีการปรับวิธีการค�ำนวณคะแนน รวมถึงการให้นํ้าหนักในแต่ละหมวดที่ประเมินใหม่ โดยมีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS ASSOCIATION; IOD) เป็นผู้ประเมิน ซ่ึงจากผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบรษิทัทกุปทีีผ่่านมาสะท้อนใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุคนทีใ่หค้วามส�ำคญัในการ

ด�ำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ปกป้องและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และฐานะ

เจ้าของบริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกๆกลุ่มทั้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ หรือนักลงทุนสถาบันด้วยความเสมอภาคและ

เท่าเทียมกันตามข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตามแนวทางการปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยได้ก�ำหนดสิทธิขั้นพื้นฐาน 

ของผู้ถือหุ้นไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กล่าวคือ สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของ สิทธิในการเปลี่ยนมือหรือโอน

สทิธใินหุน้ของตน สทิธใินการรบัส่วนแบ่งก�ำไรของบรษิทัฯ สิทธใินการได้รบัแจ้งข้อมลูและข่าวสารทีม่นียัส�ำคัญของบรษิทัฯอย่างสม�ำ่เสมอ

และตรงตามเวลาท่ีควรจะเป็น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อเข้าร่วมกระบวนการในการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในเรื่องส�ำคัญใดๆ  

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการบรษิทัฯ สทิธใินการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งค่าตอบแทนของกรรมการในทกุๆรปูแบบ สทิธใินการออกเสยีงแต่งตัง้และ

ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และสิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ 

ของบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทฯ รายการเพิ่มหรือลดทุน 

จดทะเบยีนของบรษิทัฯ การอนมุตัธิรุกรรมทีส่�ำคญัและมผีลต่อทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอวาระ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการมีส่วนร่วมและรับทราบการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญใดๆที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนิน

กิจการพื้นฐาน

	 ส�ำหรับรายละเอียดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯได้ก�ำหนดไว้ชัดเจนในเอกสารที่จัดส่งให้กับตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชมุ และได้ระบสุทิธใินการเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ไว้อย่างละเอยีดและชดัเจนใน

หนังสือเชิญประชุม 

	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 

หรือบุคคลอื่น เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม บริษัทฯ  

ได้จดัท�ำหนงัสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระได้ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์

ก�ำหนด และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจากนั้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ 

ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้วให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการ

พิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ

	 ในปี 2557 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2557 เวลา 15.00 น. ณ ห้องบอลรูม โรงแรมเดอะ 

แกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ชั้น 3 เลขที่ 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถ

เดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับผู้ถือหุ้นที่ให้ความสนใจเข้าประชุมมากขึ้น ทั้งนี้ เพื่ออ�ำนวย 

ความสะดวกให้ผูถื้อหุน้สามารถเข้าประชมุและซกัถาม ตลอดจนแสดงความคดิเหน็ต่างๆอยูภ่ายในห้องประชมุเดยีวกนั ท�ำให้การประชมุ

ด�ำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค๊ด และในการ 

ใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง นอกจากนี้ได้จัด 

ให้มีเจ้าหน้าที่คนกลางท่ีเป็นบุคคลภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสังเกตการณ์ตั้งแต่กระบวนการลงทะเบียนตลอดจนการนับ 

คะแนนเสียง โดยเมื่อจบการประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี จะมีกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระจ�ำนวน 3 ท่าน ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด  

โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้มีการชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความคิดเห็นของคณะกรรมการในการเสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่งอีก 

วาระหนึ่ง ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการที่เสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่ง บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณา ประกอบด้วย  

อายุ การศึกษา ประสบการณ์ด้านการอบรม รวมถึงการด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญๆในอดีตและปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอ 

ในการประกอบการตัดสินใจ ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเพื่อชี้แจงให้กับ 

ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงจ�ำนวนเงิน และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ รวมถึงนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน  

และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่งด้วย 
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	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้พิจารณาตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้น 

ล่วงหน้า โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระและไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือ 

นัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆอย่างอิสระก่อน

การลงมตใินวาระใดๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูรายละเอยีด ทัง้นี ้ในวาระทีผู่ถ้อืหุน้มข้ีอสงสยัหรอืได้ซกัถาม กไ็ด้จดัเตรยีมบคุลากร

ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบ

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐาน 

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

โดยได้ก�ำหนดให้มีการจัดการประชุมปีละ 1 ครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่ม ี

ความจ�ำเป็นเร่งด่วน ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับ

เงื่อนไข กฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 2557 

บริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นใดๆ

	 ในปี 2557 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2557 เวลา 15.00 น. ณ ห้องบอลรูม โรงแรมเดอะ 

แกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ชั้น 3 เลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่ผู้ถือหุ้น 

สามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก	

	 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 31/2557 ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมพร้อมด้วย 

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและรับเงินปันผล 

บริษัทฯได้น�ำรายละเอียดดังกล่าวแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

พร้อมกบัเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.kcethai.in.th) ในวนัที ่28 มนีาคม 2557 เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาอย่างเพยีง

พอในการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระการประชุมและเอื้ออ�ำนวยให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลง

ประกาศเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วันในวันที่ 8 - 10 เมษายน 

2557 และได้ส่งหนงัสอืเชิญประชุมครัง้ที ่31/2557 ฉบบัภาษาไทยผ่านทางศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และฉบบัภาษาอังกฤษ

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นเวลาล่วงหน้า 15  วันก่อนวันประชุม คือในวันที่ 14 เมษายน 2557 โดยมีรายละเอียดดังนี้ :

	 •	 หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 31/2557 ที่ระบุวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมทั้ง 

รายละเอียดข้อมูลประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพื่อพิจารณารับทราบ  

หรือพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบในเต่ละวาระอย่างละเอียด

	 •	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 30/2556

	 •	 รายงานประจ�ำปี 2556 (รูปแบบ CD ROM หรือรูปเล่ม)

	 •	 ข้อมูลบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ  

พร้อมประวัติโดยละเอียด อาทิเช่น ชื่อ ประวัติการเป็นกรรมการ การศึกษา การเข้าร่วมการอบรม ประสบการณ์ การด�ำรง

ต�ำแหน่งในธุรกิจอื่น จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมการประชุมในปีที่ผ่านมา และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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	 •	 ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชี เช่น บริษัท  ชื่อของผู้ตรวจสอบบัญชี และบริษัทตรวจสอบบัญชี

	 •	 ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 •	 หนังสือมอบฉันทะตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง 
ลงคะแนนได้

	 •	 เอกสารหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยอธบิายการแต่งตัง้ตวัแทนโดยการมอบฉนัทะ ขัน้ตอน
ในการลงทะเบียน ขั้นตอนในการออกเสียงลงคะแนน และกติกาของการนับคะแนนเสียง

	 •	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง 
ลงคะแนนได้ และนอกจากนี้ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 31/ 2557 นายบัญชา  องค์โฆษิต ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม โดยมี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและท่ีปรกึษา
ด้านกฎหมายเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ณ เวลาเริ่มการประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 378 คน โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 68 ราย รวมจ�ำนวนหุ้น 203,575,551 หุ้น ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระและผู้แทนจ�ำนวน  
310 ราย จ�ำนวน 200,429,502 หุ้น รวมจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งหมด 404,005,053 หุ้นเท่ากับร้อยละ 73.58 และมากกว่าสัดส่วน 1 ใน 3  
ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่ดัจ�ำหน่ายแล้ว 549,037,541 หุน้ โดยการประชมุครัง้นีม้กีรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุครบ รวมถงึประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2.5 ชั่วโมง โดยได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์ และบาร์โค๊ดมาใช้ใน 
การลงทะเบียนและนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และความน่าเชื่อถือของข้อมูล และให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้า
ร่วมประชุมหลังจากการประชุมเริ่มแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้

	 ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ นางธัญรัตน์ เทศน์สาลี เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการที่ประชุม ได้กล่าวต้อนรับ 
ผู้เข้าร่วมการประชุมและได้เชิญเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยของโรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์ ช้ีแจงมาตรการความปลอดภัยในกรณีท่ีอาจ 
มีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้น จากนั้นได้ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนเสียง การเก็บบัตรลงคะแนน รวมถึงขั้นตอนการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น
ที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการประมวลผลคะแนนเสียงด้วยระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค๊ด รวมถึงการ 
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างชัดเจน ดังนี้

	 •	 ณ จุดลงทะเบียน ผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง 1 ชุด ในบัตรลงคะแนนจะมีชื่อผู้ถือหุ้น ชื่อผู้รับมอบฉันทะ และจ�ำนวน
หุน้ทีถ่อื และ มลี�ำดบัวาระก�ำกบัไว้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้บตัรลงคะแนนอย่างถกูต้องตามวาระ บรษิทัฯได้จดัให้มกีารบนัทกึคะแนน
เสียงด้วยระบบ Bar code

	 •	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือหรือรับมอบฉันทะมา โดยถือ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน
เสียงทั้งหมดที่มีอยู่ เพื่อออกความเห็นว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้นในแต่ละวาระได้ 

	 •	 ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนได้โดยท�ำเครื่องหมายลงบนบัตรลงคะแนน พร้อมลงนามในบัตร บัตรลงคะแนนที่มีการ 
ท�ำเครื่องหมายเกินกว่า 1 ช่อง หรือมีการขีดฆ่าโดยไม่ลงชื่อก�ำกับ จะถือเป็นบัตรเสีย ทั้งนี้ เพื่อความรวดเร็วในการนับคะแนน 
ขอให้ส่งบัตรลงคะแนน เฉพาะบัตรที่ระบุความเห็น “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” เท่านั้น ยกเว้น ในวาระที่ 5 และ 6 
เรื่องพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ โดยเจ้าหน้าที่จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกท่าน ในทุกกรณี
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	 •	 ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียง “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

เท่านั้น แล้วน�ำคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงดังกล่าว หักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

ส่วนท่ีเหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงท่ีลงคะแนน “เห็นด้วย” ในวาระนั้นๆ รายงานผลการนับคะแนนจะแสดงบนจอด้านหน้า

ของห้องประชุม 

	 •	 ทั้งนี้ ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้สอบถามในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นๆ ตามความ

เหมาะสม

	 •	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีไ่ม่สามารถอยูร่่วมประชมุจนแล้วเสรจ็ ขอให้ผู้ถอืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะส่งบตัรลงคะแนน

ล่วงหน้าในวาระที่เหลืออยู่ให้กับเจ้าหน้าที่ เพื่อจะได้ลงคะแนนเสียงให้ในแต่ละวาระ

	 •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ มิได้คืนบัตรลงคะแนนที่ระบุความเห็น “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” แก่เจ้าหน้าที่ 

ก่อนที่ประธานฯ จะปิดวาระการประชุมในแต่ละวาระ ให้ถือว่าผู้ถือหุ้นได้ออกเสียง “เห็นด้วย”

	 •	 กรณีถือเป็นบัตรเสีย มีดังนี้

	 1. 	 มีการลงคะแนนเสียงเกินกว่า 1 ประเภทความเห็น (ยกเว้นการลงคะแนนของ Custodian ในประเทศไทย)

	 2. 	 มีการแก้ไข ขีดฆ่าความเห็น โดยมิได้ลงนามก�ำกับ

	 3. 	 การขีดฆ่าบัตรทั้งบัตร

	 4. 	 บัตรลงคะแนนที่ช�ำรุด และไม่อยู่ในสภาพที่สามารถอ่านผลได้

	 •	 มติที่ประชุม ในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ “เห็นด้วย” และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในเรื่องคะแนนเสียง 

ให้ถือว่าที่ประชุมให้ความเห็นชอบ หรือมีมติอนุมัติในวาระนั้นๆ ในกรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมายหรือข้อบังคับก�ำหนดไว้แตกต่างจาก

กรณีปกติ ที่ต้องการคะแนนเสียงต่างไป ประธานฯจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

	 •	 การสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็น หากท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมีความประสงค์จะสอบถามข้อสงสัย  

หรือแสดงความคิดเห็น ขอให้ยกมือขึ้น เมื่อประธานฯ อนุญาตแล้ว ขอความกรุณาแจ้งต่อที่ประชุมว่า ท่านเป็นผู้ถือหุ้นหรือ

เป็นผู้รับมอบฉันทะ ชื่อ นามสกุลใด แล้วจึงเสนอความคิดเห็นหรือค�ำถาม เพื่อการบันทึกรายงานการประชุม และในการ

สอบถาม หรือแสดงความคิดเห็น ขอให้เสนอเนื้อหาอย่างกระชับ และตรงประเด็น

	 •	 เมือ่การประชมุเสรจ็สิน้แล้ว บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงของท่านผู้ถอืหุน้ที ่“เหน็ด้วย” ในทกุระเบยีบวาระเพือ่ประโยชน์

ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลัง

	 นอกจากน้ัน เลขานุการท่ีประชุมได้แจ้งว่า เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯได้ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ SET portal และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในระหว่างวันที่ 31 ตุลาคม 2556 - 15 มกราคม 2557 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ 

ล่วงหน้า แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่องเพื่อให้พิจารณาในการประชุมครั้งนี้ 

	 เริ่มการประชุม

	 นายบัญชา องค์โฆษิต ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กล่าวเปิดการประชุม โดยกล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุม 

เข้าสู่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 31 ประจ�ำปี 2557 และได้แนะน�ำคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน ผู้บริหารของบริษัท ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  

บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จ�ำกัด ซึ่งเป็นคนกลางและท�ำหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์ในการนับคะแนน ที่เข้าร่วมการประชุมด้วย
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	 ประธานได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระโดยที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นล่วงหน้า วาระที่ได้เสนอต่อ 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 31/ 2557 มีรายละเอียดดังระบุในหนังสือเชิญประชุม

	 หลังจากที่ประธานได้ให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายได้แสดงความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ และถามค�ำถาม ในแต่ละวาระ โดยให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม และเพียงพอ จากนั้นประธานและผู้บริหารจะตอบ 

ข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็นและให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม หลังจากนั้น จึงให้ผู ้ถือหุ ้นออกเสียงลงคะแนนและมีมติ 

ในแต่ละวาระ โดยการนับคะแนนเสียงจะปฎิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯที่ก�ำหนดให้ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและนับเสียงข้างมากเป็นมติ  

โดยในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ตัดสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น

	 ในการบันทึกการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเลขานุการบริษัทฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบ

ด้วยข้อมูลสาระส�ำคัญ ได้แก่มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ค�ำถาม 

ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของท่ีประชุมโดยละเอียดและชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถอ่านได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2557 ครั้งที่ 31/2557 โดยในการประชุมปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ใช้เวลาในการประชุมทั้งหมดโดยประมาณ 2 ชั่วโมง 15 นาที 

โดยเริ่มเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา 12.30 น. เริ่มประชุมเวลา 15.00 น. และเลิกประชุมเวลา 17.15 น.

	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ น�ำส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที และน�ำส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 31/2557  

ที่บันทึกชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบ 

ที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในท่ีประชุมโดยละเอียด ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างไร 

รวมถงึบนัทกึรายชือ่กรรมการผูเ้ข้าร่วมประชมุ ให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชมุ และได้เผยแพร่

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.kcethai.in.th เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2557 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ในการพิจารณารายงานดังกล่าว	

	 ในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์  

“ดีเยี่ยม” (ระดับ 90 - 100 คะแนน) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯจะน�ำข้อคิดเห็น

และค�ำแนะน�ำจากผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชุมในครั้งต่อๆไปให้ดียิ่งขึ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

			  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นและมีการปฏิบัติตามแนวทางก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ  

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่า 

จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน โดยผู้ถือหุ้นทุกรายจะมีสิทธิในการได้รับการปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก และได้รับการปกป้องจากการกระท�ำไม่ถูกต้อง หรือเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจ

ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำทางตรงหรือทางอ้อม และได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 2.1	  การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

			  ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ รักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่หรอืกรรมการอิสระ ซึง่ทาง

บริษัทได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน อาทิ ประวัติ ที่อยู่ การศึกษา การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยว

เนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ลักษณะความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระ และการมีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา โดยให้ข้อมูลทั้ง 

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้เอกสารทีจ่ดัส่งให้กบัผูถ้อืหุน้ต่างชาตจิะได้รบัการแปลเป็นภาษาองักฤษ โดยหนงัสอืมอบฉนัทะ 
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ที่ทางบริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นแบบที่ก�ำหนดรายการต่างๆที่จะมอบฉันทะอย่างละเอียดชัดเจนตามที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาในหนังสือมอบฉันทะได้ โดยในปี 

2557 ทางบริษัทฯได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ พร้อมกับรายงานประจ�ำปีให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 15 วันก่อนวันประชุม พร้อมกับระบุ

เอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าประชุม ดังนี้

	 1)	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา

	 1.1	 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ซึ่งปรากฏรูปถ่ายของผู้ถือหุ้นและยัง

ไม่หมดอายุ เช่น บัตรประจ�ำตัวประชาชน บัตรประจ�ำตัวข้าราชการ ใบขับขี่ หรือหนังสือเดินทาง

	 1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน

	 •	 หนังสือมอบอ�ำนาจตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้กรอกข้อความถูกต้องครบถ้วน  

และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้นและ 

ผู้มอบฉันทะได้ลงชื่อรับรองส�ำเนาถูกต้อง

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ ดังรายละเอียดข้อ 1.1 ข้างต้น

	 2)	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล

	 1.3	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทน

นิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนเข้าร่วมประชุม มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน

	 1.4	 กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม

	 •	 หนังสือมอบอ�ำนาจตามแบบที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้กรอกข้อความถูกต้องครบถ้วน  

และลงลายมือชื่อผู้มอบอ�ำนาจและรับมอบอ�ำนาจ

	 •	 ส�ำเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซึ่งรับรองส�ำเนาถูกต้องโดยผู้แทน

นิติบุคคล และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่งลงนามในหนังสือมอบอ�ำนาจมีอ�ำนาจกระท�ำ

การเช่นนั้น

	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ 1.1 ข้างต้น

	 3)	 กรณีผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ
			  ให้น�ำความในข้อ 1 และข้อ 2 มาใช้บงัคบัโดยอนโุลมกบัผูถ้อืหุน้หรอืผูเ้ข้าร่วมประชมุซึง่มไิด้มสีญัชาตไิทย หรอืซึง่เป็น

นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้

	 •	 หนังสือรับรองการเป็นนิติบุคคลนั้นอาจจะเป็นเอกสารที่ออกโดยส่วนราชการ ของประเทศที่นิติบุคคลนั้น

ตัง้อยู ่หรอืโดยเจ้าหน้าทีข่องนติบิคุคลนัน้กไ็ด้ ทัง้นี ้จะต้องมรีายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่นติบิคุคลผูม้อี�ำนาจลง

ลายมอืชือ่ผกูพนันติบิคุคลและเงือ่นไขหรอืข้อจ�ำกดัอ�ำนาจในการลงลายมอืชือ่ และสถานทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่

	 •	 เอกสารที่มิได้มีต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษจะต้องจัดท�ำค�ำแปลภาษาอังกฤษแนบมาพร้อม และให้ผู้แทน

นิติบุคคลนั้นรับรองความถูกต้องของค�ำแปล

	 2.2	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

			  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยเฉพาะ 

นักลงทุนสถาบัน ไม่มีการปฏิบัติใดๆท่ีมีลักษณะเป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคนย่อมมีสิทธ ิ

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม 

			  บรษิทัฯ มนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้ทกุรายเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เช่น มกีารก�ำหนดกระบวนการ
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ที่ให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป ก�ำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2.5 ชั่วโมง 

และรับลงทะเบียนไปจนกว่าการประชุมจะเสร็จสิ้น โดยในปี 2557 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องบอลรูม โรงแรม

เดอะแกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ชั้น 3 เลขที่ 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโรงแรมที่ตั้งอยู่ในท�ำเล 

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปมาได้สะดวก และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 

			  บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ต้อนรับและอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น อธิบายขั้นตอนการลงทะเบียน การเก็บ

บัตรลงคะแนนเสียง การส่งค�ำถาม และให้ความช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในด้านอื่นๆ 
	 -	 บรษิทัฯ ใช้ระบบ Bar Code ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถงึได้จดัพนกังานไว้คอยต้อนรบั

และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
	 -	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
	 -	 บริษัทฯได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม

	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

			  บริษัทฯ ได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกระเบียบวาระเพื่อให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่าง

มปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู้่ถอืหุน้ไม่เหน็ด้วยหรอืงดออกเสียง และได้จดัให้มเีจ้าหน้าที่

จากบริษัทที่ปรึกษากฎหมายตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และจัดให้มีเจ้าหน้าที่คนกลางที่เป็นบุคคลภายนอกเป็นสักขีพยาน 

ในการนบัคะแนน ส�ำหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ทางบรษิทัฯจะพจิารณาเลอืกตัง้ 

เป็นรายบุคคล

	 2.3   การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและพนักงาน

			  บรษิทัฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน (INSIDE TRADING) เพือ่หาผลประโยชน์ให้กบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทาง

มิชอบของกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยได้ออกประกาศห้ามกรรมการรวมถึง 

ผู้บริหารท่ีพ้นต�ำแหน่งในช่วงเวลา 6 เดือน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศงบการเงินเป็นเวลา 1 เดือนและ 

หลงัประกาศเป็นเวลา 3 วนั และก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ และจดัส่งรายงาน

ดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ เพื่อมิให้กรรมการและผู้บริหารน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ซึ่งก่อให้เกิดความ 

เสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆที่เกี่ยวข้องและอาจมีผลต่อบริษัทฯโดยตรง 

ต้องแจ้งคณะกรรมการและ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาในวาระนั้น ทั้งนี้ ไม่ปรากฏพบว่ามีรายการใดๆที่กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวโยงกันในปี 2557 

	 บทลงโทษการใช้ข้อมูลภายในของผู้บริหารและพนักงาน

	 1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานที่รู้ข้อมูลห้ามน�ำข้อมูลไป 
เปิดเผยยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 2.	 ผู้บริหารของบริษัทที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนที่จะเปิดเผย 
สู่สาธารณชน โดยการก�ำหนดห้ามผู้บริหารท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการ
เงินจะเปิดเผยสู่สาธารณชน

	 3.	 เม่ือหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯได้ก�ำหนดให้กรรมการและ 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นตามประกาศส�ำนักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.14/2540 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 
2540 และได้ก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2535 และตามข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูล
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ภายในบรษิทัไปใช้หรอืน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำ ให้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ 
การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็น
พนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ และความร้าย
แรงของความผิดนั้นๆ ดังปรากฏไม่พบว่ามีการกระท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันใดๆในปี 2557

	 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการท�ำรายการระหว่างกัน

			  คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  

ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยการห้ามไม่ให้มกีารประกอบธรุกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลีย่ง

การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการเช่นนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้ท�ำรายการด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การประชุมกรรมการหรือการประชุมผู้บริหารทุกๆ ครั้ง หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย 

ในวาระที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบและไม่เข้าร่วมการพิจารณาหรืออนุมัติ 

ในวาระที่มีส่วนได้เสียนั้นๆ

			  บริษัทฯ ปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2547 ดังนี้
	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯและฝ่ายบริหาร ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามค�ำนิยามของส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน
	 •	 ทกุครัง้ทีม่กีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารใหม่ ส�ำนกัเลขานกุารบรษิทัฯ จะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายละเอยีดของบคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั”  

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 เพื่อให้ผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล และหากภายหลังมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล ผู้บริหารจะต้องจัดส่งแบบฟอร์มดังกล่าวพร้อม 
ลงนามรบัรองความถกูต้องของข้อมลู โดยส�ำนกัเลขานกุารบรษิทัฯจะจดัท�ำสรปุรายชือ่บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั

	 •	 รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของผู้บริหารจะต้องง่ายในการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อผู้บริหารหรือกรรมการ
เพื่ออนุมัติข้อมูลนั้นๆ ทุกครั้ง

	 •	 หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯจะจัดท�ำสรุปสารสนเทศเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันแจ้งให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบรวมทั้งน�ำไปเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

			  บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทท่ีเปิดเผย 

ได้ผ่านช่องทางตดิต่อต่างๆอย่างเท่าเทยีมกัน รวมทัง้จะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม และได้รบัข้อมลูเพยีงพอตามช่องทางต่างๆ ดงันี้

	 •	 โทรศัพท์ 	 :  	 66-2-3260196-9
	 •	 โทรสาร	 :	 66-2-3260300
	 •	 Website 	 :	 www.kcethai.in.th
	 •	 E-Mail	 :	 information@kce.co.th
	 •	 จดหมาย	 :	 ส�ำนักบริหาร
					    บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
					    72 - 72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
					    ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว
					    เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
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3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

			  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เคารพ ปกป้องสิทธิและให้ความส�ำคัญในการ

ดูแลและค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า  

คู่ค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้ ชุมชน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯเป็นผู้ผลิตชั้นน�ำใน

ประเทศไทยที่ต้องเป็นผู้น�ำในการให้ความส�ำคัญในเรื่องการปกป้องสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นอันดับต้นๆ

			  บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความม่ังคั่ง มั่นคงทาง 

การเงิน ความย่ังยืนของกิจการ และสร้างความเช่ือมั่นให้กับทุกฝ่ายในการด�ำเนินงานและตัดสินใจ ว่าเป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับความเป็นธรรมตามสิทธิ

			  บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ตามกฎหมาย และถือเป็นข้อตกลงระหว่างกัน ห้ามไม่ให้กระท�ำใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่ปรากฎว่า 

มีการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นกรณีพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2557 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบที่เปิดโอกาสให้ผู้มี 

ส่วนได้เสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดความมั่นคงในกิจการ จึงจัดให้มีการรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อมูล 

ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ Website ของบริษัท (www.kcethai.in.th)  

			  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีเบาะแสในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการท�ำผิดกฎหมาย เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ทีบ่กพร่อง หรอืพบการกระท�ำทีผ่ดิจรรยาบรรณใดๆ สามารถ แจ้ง หรอืร้องเรยีน ผ่านช่องทางกลไกในการตดิต่อ ทัง้ภายในองค์กร

โดยผ่านทาง Intranet: home.kce.co.th และภายนอกองค์กรโดยผ่านช่องทาง http://www.kcethai.in.th หรือทางอีเมล 

: information@kce.co.th และทางโทรศพัท์ ซึง่ข้อค�ำถาม ข้อร้องเรยีน หรอืข้อเสนอแนะต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง และมีการแจ้งกลับให้ทราบถึงการด�ำเนินการทุกเรื่อง ทั้งนี้ ส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่ประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอ ของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร รวมถึงการรับข้อร้องเรียน

จากทกุช่องทาง เพือ่ให้มกีารแก้ไข ปรบัปรงุ สรปุผลเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ต่อไป ดังปรากฏไม่พบว่ามีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ฯ ในปี 2557 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยุติธรรมและระมัดระวัง เก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ให้ไว้กับคู่ค้า 

และด�ำเนนิธรุกจิด้วยหลกัการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมและจรยิธรรม ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างยตุธิรรมและเสมอภาค รวมทัง้แสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมอย่างจริงจัง โดยได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในคู่มือ “นโยบายการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี”

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหลักๆของบริษัท

	 ผู้ถือหุ้น

			  บริษัท ฯ มุ่งม่ันในการสร้างความเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

โดยมุ่งม่ันด�ำเนินการให้มีผลการด�ำเนินงานที่ดีเลิศอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลการประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมท้ังมีระบบ 

การควบคุมและการตรวจสอบภายในรวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ค�ำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบัน 

และอนาคต ด้วยตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน และพยายามอย่างเต็มท่ี 

ในการปกป้องทรพัย์สนิและธ�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สินและชือ่เสียงของบรษิทัฯ คณะกรรมการและผู้บรหิารปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์ 

สุจริต และเป็นธรรม ค�ำนึงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม ดังนี้
	 -	 บริหารกิจการของบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น
	 -	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและระมัดระวัง เยี่ยงผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ เพื่อก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม
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	 -	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆของบริษัทฯ สูญค่าหรือสูญเสียโดยเปล่าประโยชน์
	 -	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท้ังทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯที่เป็น

จริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ

	 พนักงาน

			  บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ จึงให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคน  

ไม่ว่าจะท�ำงานในส่วนใด ฝ่ายใด ปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดยจะส่งเสริมให้บุคลากรรู้รักสามัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แตกแยก 

ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย  

จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมเป็นจ�ำนวนเท่ากบัหรอืดกีว่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบัสถานประกอบการลกัษณะ

เดยีวกนั และจดัหานวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ มาสนบัสนนุการท�ำงาน ให้กบัพนกังาน พนกังานทกุคนจะได้รบัคู่มอืพนกังาน

ที่ระบุข้อควรปฏิบัติ กฎระเบียบ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานและสวัสดิการต่างๆที่พึงจะได้รับ โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการดูแล

สิทธิของพนักงาน 

			  บริษัทฯ มีนโยบายตอบแทนการปฏิบัติงานของพนักงานส�ำหรับผลการด�ำนินงานที่ดี โดยที่ผ่านมาได้จัดให้มีโครงการ 

ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้กับพนักงานบริษัท (Employee Stock Option “ESOP”) เพื่อเป็น

ขวัญและก�ำลังใจและจูงใจพนักงานให้มีความตั้งใจในการท�ำงานและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ 	

			  รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ที่ทางบริษัทฯได้จัดให้กับพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดังนี้
	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 •	 ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตหมู่
	 •	 เงินโบนัสเดือน เบี้ยขยัน และเงินพิเศษต่างๆ เช่น ค่ากะ ส�ำหรับพนักงานที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ ได้รับ

เงินเดือนไม่เกินระดับที่ก�ำหนด และไม่ขาด ลา มาสาย เกินจ�ำนวนวันที่ก�ำหนด
	 •	 เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส�ำหรับพนักงานทุกคน
	 •	 การตรวจสขุภาพพนกังานประจ�ำปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณทีีส่ภาพแวดล้อมในการท�ำงานอาจมผีลต่อสขุภาพ
	 •	 จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้นตลอด 24 ชั่วโมงในโรงงานทุกแห่ง
	 •	 เงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส และของเยี่ยมพนักงาน กรณีเจ็บป่วยและต้องอยู่

โรงพยาบาล
	 •	 รถรับ-ส่งพนักงาน ชุด UNIFORM และรองเท้า
	 •	 สิทธิในการลา เช่น ลากิจ ลาป่วย ลาพักผ่อน ลาคลอด ลาบวช  และอื่นๆ
	 •	 ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน
	 •	 จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อน�ำมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน 

ตามแผนการฝึกอบรมที่ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งรวมไปถึงกฎระเบียบ การท�ำงานเป็นทีม และความเป็นผู้น�ำ
	 •	 สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงานและจัดให้มีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคราคาถูก
	 •	 กิจกรรมท�ำบุญตักบาตรในวันปีใหม่
	 •	 กิจกรรมรณรงค์ เมาไม่ขับ ในช่วงเทศกาลต่างๆ
	 •	 กิจกรรมสรงน�ำ้พระในวันสงกรานต์
	 •	 โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหรี่
	 •	 โครงการ 5 ส
	 •	 การจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย
	 •	 โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์เรื่องการตรวจหาสารเสพติด
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	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

			  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติตาม 

พันธกิจ “มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

			  ในปี 2557 บริษัทฯ ได้น�ำระบบ Talent Management มาใช้ ซึ่งเป็นระบบในการวางแผนและการพัฒนาบุคลากร  

(Personnel development) ในระบบ SAP โดยใช้หลักการ Competency Management เพื่อวางแผนอาชีพ (Career plan) 

และ แผนการพฒันาความรูค้วามสามารถรายบคุคล รวมทัง้วางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession plan) ในต�ำแหน่งทีส่�ำคญั

			  ตลอดปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานของทุกหน่วยงาน ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการท�ำงาน 

1)  ด้านคุณภาพ เช่น ระบบมาตรฐานคุณภาพ การลดของเสีย กระบวนการท�ำงาน  2) ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น 

การฝึกซ้อมทีมระงับเหตุฉุกเฉิน การท�ำงานเกี่ยวกับรังสี  3) ด้านทรัพยากรบุคคล เช่น บทบาทหน้าที่ของหัวหน้างาน KPI และ 

4) ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มาตรฐานการจัดเก็บสารเคมี การตรวจและรายงานการจัดการพลังงาน เป็นต้น รวมทั้ง เปิดโอกาสให้

พนักงานได้ศึกษาด้วยตนเอง หรือศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปด้วย 

	 (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2557 แบบ 56-1)	

	 นโยบายความปลอดภัย				  

	 1.	 บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ที่จะร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยทั้งตนเองและผู้อื่น

	 2.	 บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัยทุกรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม การจูงใจพนักงาน การพัฒนา
สภาพการท�ำงานและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 3.	 ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็น
ไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�ำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด

	 4.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยต่างๆของบริษัท
	 5.	 บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานตามนโยบายความปลอดภัยและอาชวีอนามยั เพือ่ควบคมุ

ดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

			  ในปี 2557 บริษัทฯ มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย ดังนี้

	 1. 	 เข้าร่วมโครงการส่งเสริมมาตรฐานความปลอดภัยในโซ่อปุทานของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมจากผู้ก่อการร้าย ภยัพบิตัิ  
หรือโจรกรรม (ISO 28000) ร่วมกับกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

	 2. 	 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ระดับจังหวัด (กรุงเทพมหานคร) ประจ�ำปี 2557 จากกระทรวงแรงงาน 

	 3. 	 ปรับปรุงระบบการตรวจวินัยและความปลอดภัย โดยตรวจครบทุกกะ / วัน รายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
ติดตามการปรับปรุงแก้ไข และน�ำเสนอต่อผู้บริหาร

	 4.	  สรุปการปฏิบัติตามแผนงานความปลอดภัย ประจ�ำปี 2557 แล้วเสร็จตามแผน 90%
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	 ลูกค้า

			  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่เป็นเลิศโดยมีนโยบายส่ง

มอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างแน่วแน่ 

ในทกุๆ ด้าน และสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัลกูค้าในการปกป้องรกัษาข้อมลูทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของลกูค้าภายใต้มาตรฐานจรรยาบรรณ

แห่งวชิาชพี โดยบรษิทัฯ ได้มกีารจดัตัง้ส�ำนกังานขายเพือ่รบัรองลกูค้าทัว่ทกุมมุโลก และเพือ่ให้แน่ใจว่า บรษิทัฯจะเป็นท่ีพงึพอใจ

ของลูกค้าซึ่งยังพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้าโดยตลอด

นโยบายคุณภาพ

“ผลิตและบริการลูกค้าให้ได้ตามที่ตกลงหรือดีกว่า

 โดยปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

และท�ำให้ถูกต้องในครั้งเดียว”

			  ในการด�ำเนนิการดงักล่าว บรษิทัฯ เริม่จากการสร้างทศันคตใิห้พนกังานคดิถงึลกูค้าก่อนเสมอๆ ในทกุเรือ่งทีท่�ำ มกีารคดิค้น

ผลิตภัณฑ์และบริการ ปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงาน ระบบงาน และสภาพที่ท�ำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า   

รวมถึงการวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้า โดยใส่ใจในทุกๆขั้นตอนของการท�ำงานตั้งแต่การรับ การสั่งซื้อ การผลิต การตรวจ

สอบคุณภาพก่อนการส่งมอบสินค้า และการบริการหลังการส่งของให้กับลูกค้า โดยทางบริษัทฯ จะได้รับการตรวจประเมิน 

จากทางลูกค้าทุกๆ ปี ซ่ึงผลท่ีได้จากการประเมินในแต่ละครั้ง บริษัทฯน�ำมาใช้ปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ  

เพือ่สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในระยะยาว โดยในแต่ละปี ทางบรษิทัฯ จะได้รบัการตรวจประเมนิจากลูกค้าแต่ละรายประมาณ 

1-3 ครั้งต่อปี และไม่ปรากฎพบว่ามีปัญหาใดๆเกี่ยวกับลูกค้าในปี 2557	

	 คู่ค้า

			  บริษัทฯ เชื่อมั่นและให้ความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และหลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความเป็นอิสระระหว่าง

บริษัทและคู่ค้าในระบบการจัดหาที่โปร่งใส มีขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่ตกลง 

กันไว้ 

	 		 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2556 -2557

2556 2557ประเภท

	 อุบัติเหตุเล็ก	 ครั้ง	 28	 25

	 หยุดงาน ≤ 3 วัน	 ครั้ง	 20	 24

	 หยุดงาน > 3 วัน	 ครั้ง	 9	 9

	 จ�ำนวนวันหยุดงาน	 วัน	 165	 147

	 IFR อัตราความถี่ของอุบัติเหต	ุ  	 10.84	 10.91

	 ISR อัตราความรุนแรงของอุบัติเหต	ุ  	 31.47	 27.66
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			  เกณฑ์ทั่วไปในการคัดเลือกคู่ค้า มีดังนี้
		  1 	 สถานะทางการเงิน
		  2 	 ความสามารถในการบริหารธุรกิจ
		  3 	 การเติบโตขององค์กร
		  4 	 การพัฒนาทางเทคโนโลยี ความสร้างสรรค์

	 โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆกับคู่ค้าเลย

	 เจ้าหนี้

			  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม พึงปฏิบัติตามสัญญา 

หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือในลักษณะเอื้ออ�ำนวยผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน เพื่อผลส�ำเร็จ

ทางธุรกิจโดยรวม รวมทั้งให้ข้อมูลที่เป็นจริงและบอกถึงความเสี่ยงที่อาจเป็นไปได้ โดยจะมีการจ่ายช�ำระเงินตรงตามเวลาทุกครั้ง 

กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งจะด�ำเนินการรีบแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้าทันที เพื่อพิจารณาหาแนวทาง

ร่วมกัน มีการแจ้งก�ำหนด ระยะเวลา และเงื่อนไขการรับเงินที่ชัดเจน ดังไม่ปรากฏว่ามีกรณีพิพาทใดๆ กับเจ้าหนี้ของบริษัทฯ  

ในปี 2557 ที่ผ่านมา

	 คู่แข่ง

			  บริษัทฯ เน้นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาการแข่งขัน

ทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสินจ้างให้แก่พนกังาน

ของคูแ่ข่ง ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรอืใส่ร้ายป้ายส ีหรอืโจมตคีูแ่ข่งโดยปราศจากข้อมลู

อย่างสมเหตุสมผล ดังปรากฏว่าบริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆกับคู่แข่งในปี 2557

	 สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน

			  ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ ส่ิงแวดล้อม สังคม รวมถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทางบริษัทฯ  

จึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก GLOBAL COMPACT ซึ่งก่อตั้งโดย UNITED NATIONS (UN) ตั้งแต่ปี 2550 ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้

หลักการ 10 ประการด้านการจ้างแรงงาน การป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม การรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอรัปชั่น  

โดยที่บริษัทสมาชิกจะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ GLOBAL COMPACT ดังนี้

		 	 ด้านสิทธิมนุษยชน
	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล ตามขอบเขตอ�ำนาจที่เอื้ออ�ำนวย
	 2.	 หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 ด้านแรงงาน
	 3.	 ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง
	 4.	 ขจัดการใช้แรงงานเกณฑ์และที่เป็นการบังคับในทุกรูปแบบ
	 5.	 ยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอย่างจริงจัง
	 6.	 ขจัดการเลือกปฏิบัติ ในเรื่องการจ้างงานและการประกอบอาชีพ

	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 7.	 สนับสนุนแนวทางการระมัดระวังในการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 8.	 อาสาจัดท�ำกิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
	 9.	 ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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	 ด้านการต่อต้านการทุจริต

	 		 10.	 ด�ำเนินงานในทางต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบนในทุกรูปแบบ

	 		 บริษัทฯให้ความส�ำคัญและรักษาระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

มีนโยบายการผลิตท่ีใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพโดยได้ลงทุนเป็นจ�ำนวนมากในระบบการบ�ำบัด

มลพิษทางน�ำ้และทางอากาศ อกีทัง้โรงงานทกุแห่งของบรษิทัฯในกลุ่ม ตัง้อยูใ่นเขตอตุสาหกรรมซึง่มมีาตรการในการป้องกนัมลพษิ

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู่แล้วอย่างเข้มงวด

	 การปฏิบัติต่อสิทธิมนุษยชน

	 		 บริษัทฯ ยอมรับในสิทธิความเป็นมนุษย์ของประชาชนทุกคนโดยไม่มีการแบ่งแยกหรือค�ำนึงถึงความแตกต่าง บริษัทจึงมี 

นโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด
	 •	 บริษัทฯ ให้การยอมรับในการใช้สิทธิของพนักงานตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายทั่วไปหรือรัฐธรรมนูญ ตลอดจนจะไม่

กระท�ำการใดๆ ที่จะเป็นการขัดขวางการใช้สิทธิดังกล่าวของพนักงาน
	 •	 บรษิทัฯ จะไม่สนับสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานกระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิต่อหลกัสทิธมินษุยชนหรอืสทิธขิองผูอ้ืน่
	 •	 บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวของพนักงานไว้เป็นความลับ โดยจะไม่เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะด้วย 

วิธีการใดๆ นอกจากจะได้รับอนุญาตจากพนักงานผู้นั้น 
	 •	 พนกังานของบรษิทัทกุคนจะปฏบิตัต่ิอบคุคลอืน่ด้วยความเท่าเทยีมและเสมอภาคตลอดจนไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการ

ล่วงละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิของบุคคลอื่น

	 นโยบายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์

	 		 บริษัทฯ ได้ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากความรู้ ความสามารถของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ บริษัทฯ จึงพยายามอย่างยิ่งที่จะท�ำการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจวา่ข้อมูลหรือผลงานต่างๆ ที่ถูกน�ำมาใช้ใน

บริษัทฯ จะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด
	 •	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ ์ผิดกฎหมาย ในการท�ำงานให้บริษัทไม่วา่

จะในกรณีใดๆ ทั้งสิ้น
	 •	 พนักงานท่ีปฏิบัติงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจากเจ้าของลิขสิทธิ์และใช้เฉพาะ 

เทา่ที่ได้รับอนุญาตจากบริษัทเทา่นั้น
	 •	 พนักงานจะต้องไม่น�ำผลงานหรือสิ่งที่มีการคิดค้นขึ้นระหว่างที่ท�ำงานให้กับบริษัทไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

โดยไม่ได้รับความยินยอมจากบริษัท และพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาคืนแก่บริษัทไม่ว่าสิ่งนั้น 
จะถูกเก็บอยู่ในรูปแบบใดๆ เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

	 •	 ก่อนที่จะมีการน�ำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทน้ัน พนักงานจะต้องตรวจ
สอบให้แน่เสียก่อนว่าผลงานสิ่งประดิษฐ์หรือข้อมูลที่น�ำมานั้น เป็นส่ิงที่ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

			  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะเปิดเผยท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ทันเวลา และ

โปร่งใส ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายงานข้อมูลแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ www.kcethai.in.th โดยได้จัดส่งรายงานประจ�ำปี งบการเงิน  

และเอกสารอธิบายผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาของบริษัทฯให้กับผู้ถือหุ้นทุกปี เพื่อเป็นข้อมูลในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี

			  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก โดยยึดหลักการการเปิดเผยข้อมูลและพัฒนาองค์กรอย่างต่อ

เนื่อง ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

	 •	 บรษิทัฯ พยายามอย่างยิง่ในการปฏิบตัต่ิอทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนัและสม�ำ่เสมอ ภายใต้กรอบการปฏิบติังานทีก่�ำหนด
ไว้โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติอันไม่ถูกต้อง หรือสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯจะต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจง
ข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา

	 •	 การแถลงข่าวสารใดๆของบริษัทฯ ต้องม่ันใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หรือ 
ล่วงละเมิดข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 •	 การปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวกับการสื่อสารของข้อมูลที่ถือเป็นความลับ พนักงานต้องประพฤติปฏิบัติภายใต้ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯว่าด้วยจรรยาบรรณของพนักงาน

	 •	 ประธานกรรมการมีอ�ำนาจในการแถลงข่าวสารของบริษัทฯ หรือประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ 
ประธานกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหาร 
แต่ละสายงาน รับหน้าที่ในการแถลงข่าวที่เป็นประเด็นส�ำคัญของบริษัทแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน

	 บรษิทัฯ ยดึมัน่ในหลกัการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เทีย่งธรรม ทัว่ถงึและทนัเวลา โดยมหีลกัการปฏบิตัดิงันี้

		  •	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
	 •	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินและรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง 
และผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

	 •	 เปิดเผยข้อมูลโดยสรุปของรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีพร้อมด้วยนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ผ่านสื่อ 
หลายช่องทางเช่น ในรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.kcethai.in.th 

	 •	 เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่จ่ายตามความเหมาะสม 
ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่านผ่านทางรายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.kcethai.in.th  

	 •	 เปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ 
	 •	 เปิดเผยรายละเอียดความรับผิดชอบและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน 

เข้าประชุมผ่านทางรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยรายงานการซือ้-ขายหุน้/ถอืครองหลักทรพัย์ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทราบทุกครั้ง

			  ผู้ถอืหุน้สามารถดาวน์โหลดรายงานประจ�ำปีได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ หรอืในกรณท่ีีต้องการ

ข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่หมายเลข 02-3260196-9 ต่อ 114 หรือ 112
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			  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีระบบที่เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา 

การปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดความมั่นคงในกิจการ จึงจัดให้มีการรายงานเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ของบริษัทฯ ในรายงานข้อมูลแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และ Website ของบริษัทที่ www.kcethai.in.th  

	 มาตรการในการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

			  บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลทีด่จีะท�ำให้บรษิทับรรลเุป้าหมายการเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้ในระยะยาว  

บริษัทฯ จึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับพนักงาน บุคคลภายนอกและผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความ

คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ หรือในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท�ำผิดหรือการกระท�ำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ 

ขัดแย้งกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านทาง email: information@kce.co.th และเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลผู้แจ้ง

เบาะแสว่าจะได้รับการคุ้มครอง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนซึ่งก�ำหนดให้ผ่านกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษิทัฯ และการให้ความคุม้ครองต่อผูท้ีร้่องเรยีน ไม่ให้ได้รบัการกระท�ำทีไ่ม่เป็นธรรมและเกบ็รกัษาข้อมลูของบคุคลดงักล่าว

ไว้เป็นความลบั รวมถึงจดัให้มกีารตรวจสอบเรือ่งทีไ่ด้รบัการร้องเรยีนตามกระบวนการทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้เพือ่ให้ความเป็นธรรม

กับบุคคลที่ถูกร้องเรียนก่อนด�ำเนินการทางวินัย หรือทางกฎหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

	 นักลงทุนสัมพันธ์

			  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้จัดโครงการผู้บริหารพบปะนักวิเคราะห์ขึ้นเพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสื่อสารและ 

ให้ข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย่างสม�ำ่เสมอ 

			  ในปี 2557 ประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกับนักลงทุนในโอกาส

ต่างๆ ได้แก่การประชุมทางโทรศัพท์ จ�ำนวน 11 ครั้ง การเข้าสัมภาษณ์ตัวต่อตัว รวมจ�ำนวน 27 ครั้ง และจัดโครงการพบปะ 

กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จ�ำนวน 4 ครั้ง นอกจากนั้น ได้ต้อนรับกลุ่มนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่เข้าเยี่ยมชมกิจการ 1 ครั้ง  

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2557 และมีการเดินทางพบปะนักลงทุนในต่างประเทศ 2 ครั้ง 

	 กิจกรรมพบปะนักลงทุน

			  เคซีอี เข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนหลากหลายรูปแบบเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและส่วนงาน

นักลงทุนสัมพันธ์ได้พบปะนักลงทุนเพื่อชี้แจงข้อมูลผลการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แนวทางการเติบโต รวมถึงสรุปเหตุการณ์

ส�ำคัญๆ ที่เกิดขึ้นรอบปี และตอบข้อซักถาม

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

         	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
	 •	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 •	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 คณะ 
		  1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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		  คณะกรรมการของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ 

ทัง้คณะและมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระทกุท่านมคุีณสมบตัคิวามเป็นอสิระครบถ้วนตามทีบ่รษิทัก�ำหนด 

สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างเต็มที่ รายชื่อ

และข้อมูลกรรมการอิสระปรากฏอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

		  คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการเติบโตและพัฒนาบริษัทฯ ด้วยการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ 

นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลและติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ทุกๆ 5 ปี นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ  

ยังมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการจัดท�ำคู่มือ

จรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด้วย

		  ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์  

และทักษะความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการ โดยกรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาและความพยายามให้กับการเป็นกรรมการ 

บริษัทฯอย่างเต็มที่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้

สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของจริยธรรมขั้นพื้นฐาน มีอิสระในการตัดสินใจ และเสนอความคิดเห็น  

ด้วยความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น�ำ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต พากเพียร และใส่ใจในทุกๆ ขั้นตอนของการ

ด�ำเนนิงานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยทุธ์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้

เสียทุกท่านบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	

				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
		  - 	 กรรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน
		  - 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน

		  ส�ำหรบัรายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

ได้กล่าวถึงแล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”	  

		  นอกจากนั้น เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท 

จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง และนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท

จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยมีขั้นตอนให้คณะกรรมการบริษัทต้องอนุมัติ 

เห็นชอบการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการด้วย

		  ท้ังนี ้นโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนดงักล่าว ไม่นบัรวมบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ 

เน่ืองด้วยการบริหารงานมีลักษณะการบริหารงานแบบเป็นกลุ่ม จึงต้องแต่งตั้งผู้บริหารในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญของบริษัทฯ  

ซึ่งอาจด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ อยู่ในขณะนั้น ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด้วย เพื่อ 

ให้มีการบริหารงานอย่างสอดคล้องกับนโยบายในภาพรวมของกลุ่ม

	 5.2 	 คณะกรรมการชุดย่อย

		  เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลคณะกรรมการได้จดัให้มคีณะอนกุรรมการ  

2 คณะ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานตามความจ�ำเป็น ต่อมาในปี 2556 คณะกรรมการได้จัดตั้ง 

คณะอนุกรรมการเพิ่มอีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น 

บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการ รวม 4 คณะ ประกอบด้วย
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	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 3)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

		  ส�ำหรับรายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะ ได้กล่าวถึงแล้ว ใน

ส่วน “โครงสร้างการจัดการ”

	 		 การสรรหากรรมการ

	 		 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

		  กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  3 ปี และไม่จ�ำกัดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง โดยตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัดและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1  

ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง และกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งนั้นมีสิทธ ิ

ได้รับเลือกตั้งกลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ ทั้งนี้ คณะกรรมการมีนโยบายให้วาระของกรรมการตรวจสอบสอดคล้องกับ 

วาระการเป็นกรรมการบริษัท

	 		 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่และรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากน้ัน น�ำเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

		  1.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
		  2.	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
		  3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี  

หรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

		  4.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ  
ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีษัณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

		  5.	 จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ : บริษัทฯ เห็นว่ากรรมการของบริษัททุกคนซึ่งได้รับเลือก
ตั้งจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ หากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ยังคงให้ความไว้วางใจโดยเลือกตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯก็ย่อมจะต้องเคารพ
สิทธิของผู้ถือหุ้น

		  6.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท

	 		 การสรรหาผู้บริหาร

			  ส�ำหรับการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ�ำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมกับต�ำแหน่งและความรับผิดชอบ  

รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไป

ตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255760

	 5.3 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

		  บริษัทฯได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไว้อย่าง

ชดัเจนโดยคณะกรรมการมบีทบาทในการก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามเป้าหมาย และให้มรีะบบ

งานท่ีให้ความเชื่อม่ันว่ากิจกรรมต่างๆของบริษัทฯได้ด�ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม  

คณะกรรมการทุกท่านมีความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังและรอบคอบโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายคณะกรรมการได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีท้ังน้ี รายละเอียดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ

บริหาร ได้แสดงไว้ในส่วนที่ 8 “โครงสร้างการจัดการ”

	 5.4 	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

		  คณะกรรมการมีภาวะผู้น�ำวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

กิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนในการก�ำหนดและให้ความเห็นชอบ  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผน

ธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย

	 5.5 	 ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการในปี 2557

		  คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินกิจการให้เจริญก้าวหน้าและสร้างมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้นตามวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ โดยค�ำนึงถึงจรรยาบรรณ สภาวะความเส่ียง และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการใช้ดุลยพินิจ 

ที่เป็นอิสระในการด�ำเนินกิจการ และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม และ 

ทันเวลา

	 ในปี 2557 คณะกรรมการยังคงปฏิบัติเรื่องต่างๆ ดังนี้    

	 1)	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

		  คณะกรรมการมีส่วนร่วมกับฝ่ายบริหารในการก�ำหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ  

ของบรษิทัฯ และร่วมหารอืกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ก�ำหนดมาตรการ แผนการด�ำเนนิงาน แผนการลงทนุ แผนการจ่ายเงินปันผล 

และปัญหาต่างๆ และตดิตามดแูลให้การบรหิารเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ในการประชมุคณะกรรมการซึง่จดัขึน้ทุก

เดือน หรือปีละ 12 ครั้ง 

	 2) 	 การก�ำกับดูแลกิจการ

		  เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้

		  •	 ให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ส่งเสริม เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และ 
ข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน

		  •	 ปรับปรุงคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแล และจริยธรรมธุรกิจ
		  •	 จัดให้คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ท�ำการประเมินตนเอง
		  •	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อแนะน�ำในเรื่องต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย  

มีช่องทางแสดงความเห็นได้อย่างอิสระเพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่ดีขึ้น
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		  •	 ดแูลให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูล ให้ด�ำเนนิการ ปรบัปรงุ ประเมนิ ทบทวน หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการและ 
จริยธรรมของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับกฎหมาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนัก 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล และรายงานเกี่ยวกับการด�ำเนินการ 
ดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

	 3) 	 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ โดยให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯทราบ ทุกไตรมาส

	 4) 	 มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ปีละ 2 ครั้ง

	 5) 	 จดัให้มกีารสือ่สารในเรือ่งมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ และสนบัสนนุการด�ำเนนิงานตามกระบวนการเพือ่ขอการรบัรอง
เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ คาดว่าบรษิทัฯจะได้รบัรองภายในไตรมาสแรก
ของปี 2558 

	 6) 	 จัดให้กรรมการได้มีโอกาสเยี่ยมชมความคืบหน้าการลงทุนในโรงงานใหม่ รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหาร 
เข้ารับการอบรมสัมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู ้ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 7) 	 จดัให้มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในโดยฝ่ายจดัการทีเ่กีย่วข้อง และให้คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานการประเมินดังกล่าว ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 

	 8) 	 คณะกรรมการได้พัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้รับการประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” (ผลคะแนน 
ร้อยละ 98) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 9) 	 คณะกรรมการมีความมุง่มัน่ และให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิและการบรหิารจดัการตามแนวทางการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ ์
การประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ในระดับ “ดีมาก” ติดต่อกัน 7 ปี ในปี 2551-2557 แม้ว่า จะมีการปรับหลักเกณฑ์ที่มีรายละเอียดมากขึ้น 
ตามมาตรฐานของ ASEAN CG Scorecard โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (THAI INSTITUTE OF 

DIRECTORS ASSOCIATION; IOD) เป็นผู้ประเมิน 

	 5.6	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

		  คณะกรรมการร่วมกันก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าไว้ทัง้ปี เป็นประจ�ำทกุเดอืน ในปี 2557 คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีการประชุมรวม 12 ครั้ง เป็นวาระการประชุมตามปกติ

		  ประธานกรรมการและเลขานุการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมก่อนการประชุมแต่ละครั้งอย่าง

ชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้

พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว

		  เลขานุการบริษัทคือ นางธัญรัตน์ เทศน์สาลี ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติ การศึกษาและประสบการณ์

ทางด้านบญัชแีละการเงนิ จะจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมในวาระทีส่ามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อกัษรได้โดยไม่ส่ง

ผลกระทบต่อบริษัทฯให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันพร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยระบุวัน 

เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด
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ประชมุโดยวธิอีืน่และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้ได้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการต้องการรายละเอียดเพิม่เตมิเกีย่วกบัการ

ประชุม สามารถสอบถามได้ที่ส�ำนักบริหารของบริษัทฯโดยในการประชุมแต่ละครั้ง กรรมการสามารถที่จะเสนอวาระการ

ประชุมเพิ่มเติมได้

		  ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่ส�ำคัญ อีกทั้ง

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจ อย่างรอบคอบ ทั้งนี้

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่

น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยเลขานุการบริษัทจะเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง 

และบางครัง้อาจจะเชญิผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบงานในหวัข้อวาระการประชมุนัน้ๆเข้าร่วมชีแ้จงและให้ข้อมลูแก่กรรมการรวม

ทัง้ให้ค�ำแนะน�ำในด้านกฎเกณท์ต่างๆทีเ่กีย่วข้องให้กบัคณะกรรมการและผูบ้รหิารรบัทราบด้วย โดยปกตกิารประชมุจะใช้

เวลาประมาณ 2.5 ชั่วโมง 

		  นอกจากน้ันกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่อพิจารณาปัญหาต่างๆ  

ที่เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ซึ่งในปี 2557 มีการประชุม 2 ครั้ง ในเดือนเมษายน 

และ ธันวาคม 

		  คณะกรรมการมีการพิจารณาเกี่ยวกับ รายงานผลการด�ำเนินงานรายเดือนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อติดตาม 

การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องทุกเดือน และมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน รับทราบรายงานความคืบหน้าในการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลในการประชุมกรรมการอย่าง

สม�ำ่เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการสอดคล้องตามกฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ดี

	 5.7   นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร

		  ในการที่บริษัทฯไปลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯจะแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทไปเป็น

กรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ทุกบริษัทก�ำหนดนโยบายและด�ำเนินธุรกิจ 

ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท เพื่อสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานร่วมกัน (Synergy)  

และเกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

และผ้บริหาร

	 5.8  	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

		 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลตนเองในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งคณะเพื่อให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

และใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการโดยสม�่ำเสมอและให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีประธานกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ด�ำเนินการเปรียบเทียบกับบรรทัดฐาน ปีละ 1 ครั้ง

		  ในปี 2557 คณะกรรมการเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินตนเองที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยเพิ่มเติมและปรับปรุงค�ำถามเพ่ือให้ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะ

และสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมินตนเองที่คณะกรรมการบริษัทน�ำมาใช้เป็นแบบประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ
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	 เลขานุการเป็นผู้ส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผล 

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้จากผลการประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะในรอบปี 2557 

ในภาพรวม สรุปได้ว่าคณะกรรมการได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

		 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผล

ประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีในการสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในแต่ละด้าน ส�ำหรับผลการประเมินในปี 2557 มีผลประเมินโดยรวมในเกณฑ์ที่น่าพอใจ 

	 		 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช ้

เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับความส�ำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพิจารณาค่าตอบแทน  

และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

		  คณะกรรมการเหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO ตามแนวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ในทกุสิน้ปีเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิทัทกุท่านประเมนิ CEO รวมท้ัง จดัส่ง

แบบประเมินดังกล่าวให้ CEO ประเมินตนเองเพื่อน�ำผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพ

ของ CEO ต่อไป

		  ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมและรายงานสรปุผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด ค่าตอบแทน

และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ CEO ตามล�ำดับ

	 5.9 	 ค่าตอบแทน

		  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร ให้อยู่ในระดับ 

ที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจได้ รวมทั้งจัดค่าตอบแทนในลักษณะ 

ที่เชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสามารถรักษากรรมการ และผู้บริหาร ที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนด วิธีปฏิบัติการ 

จ่ายค่าตอบแทน และรายงานผลการพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาขออนุมัติในที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ส�ำหรับเน้ือหาการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในปี 2557 ได้กล่าวถึงแล้วใน “ค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร”

	 5.10 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  คณะกรรมการได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมการ เข้าร่วมสัมนาในหลักสูตรต่างๆ และ 

การให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เช่นกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 

เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถท�ำหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศ มีเอกสารและข้อมูลของบริษัท 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้แก่กรรมการใหม่อย่างเพยีงพอรวมถงึการจดัให้มกีารแนะน�ำลักษณะธรุกจิโครงสร้าง

ธุรกิจ นโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ และ 

จะจัดให้กรรมการใหม่เข้าเยี่ยมชมกิจการด้วย
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	 รายละเอียดการอบรมสัมนาของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 นายบัญชา องค์โฆษิต		

		  •	 หลักสูตร   Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2547	

	 2.	 พลโท นายแพทย์สุปรีชา โมกขะเวส	

		  •	 ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อควรปฎบิตั ิปี 2541 โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET)

		  •	 การส่งเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2542

		  •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

		  •	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547

		  •	 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2555-2557 จัดโดย KPMG

	 3.	 นายปัญจะ เสนาดิสัย

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2545

		  •	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2547

		  •	 หลักสูตร “Role of the Compensation Committee” สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2550

		  •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2552

		  •	 หลักสูตร การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน รุ่นที่ 2 

ปี 2552 จัดโดยสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)

		  •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 4 ปี 2552

	 4.	 แพทย์หญิงจันทิมา องค์โฆษิต	

		  •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2546

		  •	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2551

		  •	 สัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556

		  •	 สัมนาเรื่องแนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556

			   โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ปี 2556

		  •	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis 

and the Oversight of (foreign) subsidiaries (2557)

		  •	 สัมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)

		  •	 สัมนาเรื่อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

	 5.	 นางอุบล จิระมงคล

		  •	 ความจ�ำเป็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อควรปฎบิตั ิปี 2541 โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET)

		  •	 การส่งเสริมประสิทธิภาพคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2542

		  •	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2542

		  •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546

		  •	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547

		  •	 เสวนาคณะกรรมการตรวจสอบ จัดโดย KPMG ปี 2555-57
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	 6.	 นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต	

		  •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546

		  •	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director ปี 2547

		  •	 หลักสูตร Thai Director Compensation Survey ปี 2548

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2551

		  •	 หลักสูตร Financial Instrument for Directors จัดโดย IOD ในปี 2554

		  •	 สัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556

		  •	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis 

and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

		  •	 สัมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี 2557)

		  •	 สัมนาเรื่อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปี 2557)

	 7.	 นางศิริพรรณ สันธนะพันธ์		

		  •	 หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) ปี 2547

		  •	 หลักสูตร Finance For Non Finance Director จัดโดย IOD ในปี 2547

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2551

		  •	 สัมนาเรื่อง แนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2556 

			   โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ปี 2556

		  •	 สัมนา CG Forum 3/2556 การก�ำกับดูแลและป้องกันกรณีมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยตลาดหลักทรัพย์

			   แห่งประเทศไทย (SET) ร่วมกับ กลต. ปี 2556

		  •	 เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis 

and the Oversight of (foreign) subsidiaries ปี 2557

		  •	 สัมนาเรื่อง Director’s Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปี2557)

		  •	 หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

	 8.	 นายไพฑูรย์ ทวีผล

		  •	 Director Certification Program จัดโดย IOD (DCP) ในปี 2546

		  •	 Director Accreditation Program (DAP) จัดโดย IOD ในปี 2546

		  •	 Audit Committee Program (ACP) จัดโดย IOD ในปี 2548

		  •	 Role of Chairman Program (RCP) จัดโดย IOD ในปี 2548

		  •	 Chartered Director Class (R-CDC) จัดโดย IOD ในปี 2551

		  •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) จัดโดย IOD ในปี 2552

		  •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) จัดโดย IOD ในปี 2553

		  •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 

			   Management (MIR) จัดโดย IOD ในปี 2553

		  •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) โดย IOD ปี 2553

		  •	 Role of the Compensation Committee (RCC) จัดโดย IOD ในปี 2553

		  •	 หลักสูตร “มาตราฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ” ปี 2554

		  •	 หลักสูตร “การป้องกันทุจริตและการรายงานตามกฏหมาย ปปช.” ปี 2554

		  •	 สัมมนา  “Audit Committee  Forum” ปี 2554
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		  •	 หลักสูตร “11
th

 Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ปี 2555

		  •	 หลักสูตร “วันต่อต้านคอรัปชั่น : รวมพลังเปลี่ยนประเทศไทย” ปี 2555

		  •	 สัมมนา “The 2
nd

 National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution” 

			   จัดโดย IOD ในปี 2556 

		  •	 สัมมนา National Director Conference ในปี 2557

	 9. 	 นายพิธาน องค์โฆษิต

		  •	 Director Certification Program (DCP 194-195/2014) 

	 5.11	 เลขานุการบริษัท

		  บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.  

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่รับผิดชอบตามรายละเอียดในหัวข้อ 

“โครงสร้างการจัดการ”

	 5.12	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล มรีะบบมาตรการ

การตรวจสอบภายในท่ีสามารถสร้างความเชื่อมั่นและติดตามการปฏิบัติงานได้ว่าเป็นไปตามนโยบายและแนวทาง 

การควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดี เกี่ยวกับงบการเงินและสารสนเทศ ดังได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติ 

ท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ที่ครอบคลุมแผนการควบคุมและตรวจสอบภายในการปฏิบัติงาน 

ในทุกๆด้าน และจะมีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในทุกๆปี โดยในปี 2557 ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ปฏิบัติ

ตามนโยบาย แนวทางและข้อก�ำหนดของการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ดังระบุอย่างชัดเจน

		  บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในโดยฝ่ายจดัการทีเ่กีย่วข้องและฝ่ายตรวจสอบ

ภายในเป็นประจ�ำทกุปี โดยอ้างองิ “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน” ของส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมิน และแสดงความเห็นต่อ 

คณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

		  ปัจจบุนั ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ คือ นางเอือ้อาร ีแก่นโกมล ผู้จดัการส่วนงานตรวจ

สอบภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.13	 การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

		  โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาและลงมติว่าการกระท�ำใดๆที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมหีน้าทีต้่องรายงานการกระท�ำใดๆทีเ่หน็ว่าเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้ทีป่ระชมุ

รบัทราบ ซ่ึงในกรณทีีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะไม่อนญุาตให้กรรมการท่านนัน้เข้าร่วมประชมุหรอืมสีทิธอิอกเสยีงใดๆ 

ในวาระนั้นๆ และคณะกรรมการจะต้องรายงานรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นๆให้กับคณะกรรมการตรวจสอบสอบ

ทานและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมาย หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
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		  บรษิทัและบรษิทัย่อยต่างๆมรีายการระหว่างกนั ดงัทีไ่ด้แสดงไว้ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

ของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ

ทีเ่กิดข้ึนโดยละเอยีด ทัง้นีร้ายการทีเ่กดิขึน้เป็นรายการธรุกจิปกตกิบับรษิทัย่อย ซึง่ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ 

	 5.14	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝ่ายจัดการในเร่ืองนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง และให้น�ำเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

ต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผล 

ของการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแลความเพียงพอและเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยง โดยได้ก�ำหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ดังนี้

		  •	 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากฝ่ายต่างๆในองค์กรโดยมีประธานเจ้า

หน้าที่บริหารเป็นประธาน ท�ำหน้าที่ในการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจโลก 

การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีการตลาด และการแข่งขนัทางธรุกจิ และปัจจยัภายในทีม่ผีลกระทบต่อเป้าหมาย

และการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัก�ำหนดนโยบายในภาพรวม และตดิตามการบรหิารความเส่ียงอย่างใกล้ชดิ ตดิตาม

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

		  •	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนการด�ำเนินงาน โดยให้ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ 

มีส่วนร่วมและรับผิดชอบ โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการบ่งช้ี ประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม

		  •	 ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ของการบริหารความเสี่ยง

	 5.15	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของเคซีอี

		  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง เริ่มจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและมีความสามารถ 

เข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูง (YOUNG TALENT) และให้ความส�ำคัญในการดูแล การพัฒนา

สร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคต (FUTURE LEADER) อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้

ดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตามหลัก Performance-based Pay ให้ค่าตอบแทนตามความส�ำเร็จตามเป้าหมาย  

ที่เหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับบริษทฯ ในระยะยาว 

	 5.16 	การต่อต้านการทุจริต

		  คณะกรรมการมีความเหน็ว่าการทจุรติเป็นความเสีย่งหนึง่ทีส่�ำคญัขององค์กรจงึได้พจิารณาอนมุตัใิห้บรษิทัฯ เข้าร่วม

การประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2556 โดยบริษัทฯ ก�ำลังอยู่ในในระหว่างการด�ำเนินการเพื่อขอรับการรับรองจากคณะกรรมการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Council)
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	 	 ดังนั้น ตั้งแต่ในป ี2557 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้ 

	 1. 	 ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยมีกระบวนการและขั้นตอน ดังนี้

	 	 	 •	 ระบุปัจจัยเสี่ยง และจ�ำแนกความเสี่ยงเป็นแต่ละประเภท

	 	 	 •	 ประเมินความเสี่ยง ตามโอกาสหรือความถี่ที่อาจเกิดขึ้น และตามความรุนแรงของผลกระทบ

	 	 	 •	 ประเมินการควบคุมที่มีอยู่

	 	 	 	 -	 ระบบการควบคุม

	 	 	 	 -	 ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม

	 	 	 	 -	 ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการควบคุม

	 	 	 	 -	 จัดท�ำรา่งปัจจัยความเสี่ยง

	 	 •	 จัด Workshop เพื่อยืนยันร่างปัจจัยความเสี่ยงและระบบควบคุมที่มีอยู่

	 	 •	 สรุปปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ

	 	 •	 พัฒนากลไกในการควบคุมดูแลปัจจัยเสี่ยงอยา่งต่อเนื่อง

	 2. 	 จัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

	 3.	 จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานและผู้บริหาร ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ และกลุ่มพนักงานระดับหัวหน้า เพื่อสื่อสาร	

	 ให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

	 4. 	 พัฒนาวัฒนธรรมทางจริยธรรม และความตระหนักในการต่อต้านการทุจริต ผ่านทางกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น  

	 อีเมลล์ แผ่นพิมพ์ เอกสารการอบรม อย่างสม�่ำเสมอตลอดปี



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 69

นโยบายภาพรวม

	 นอกจากการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมอันเป็นหลักการส�ำคัญที่บริษัทฯ ปลูกฝังให้แก่พนักงาน และตั้งเป้าหมายให้เป็น 

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยด�ำเนินโครงการสาธารณประโยชน์

ต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งสร้างจิตส�ำนึกในการเป็นผู้ให้และเกื้อกูลสังคม ด้วยการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน 

ได้เข้าร่วมกจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ต่างๆ ทัง้ในด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของชมุชน รวมถงึการส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม และอนรุกัษ์

สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส�ำนึกในการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม กิจกรรมเพื่อสังคม โดยมีการตั้งคณะท�ำงานรับผิดชอบปฏิบัติการ 

และติดตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และมีฝ่ายจัดการเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ จึงกล่าวได้ว่าแนวทางในการด�ำเนิน

โครงการและกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของบรษิทันัน้ถกูขบัเคล่ือนโดย “จติอาสา” เป็นหลัก โดยมคีณะท�ำงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ท�ำหน้าที่ก�ำหนดแนวทาง จัดท�ำงบประมาณ และด�ำเนินการจัดกิจกรรม รวมทั้งติดตาม

ผลการด�ำเนินงาน จัดท�ำรายงานเสนอต่อฝ่ายจัดการ และเป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานด้าน CSR กับหน่วยงานภายนอก  

ตามนโยบายการด�ำเนินงานท่ีมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ชุมชนและสังคม นอกจากโครงการที่บริษัทด�ำเนินการเองแล้ว บริษัทฯ 

ยังเข้าร่วมโครงการสาธารณประโยชน์อื่นๆ โดยเน้นกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นส�ำคัญ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการปลูกฝังจิตส�ำนึก การปฏิบัติ

ตัวเป็นแบบอย่างของผู้บริหารท่ีถ่ายทอดสู่พนักงาน โดยยึดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ซึ่งปัจจุบัน ก�ำหนดหลักการไว้ให้เป็นแนวปฏิบัติ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้

	1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

			  บริษัทฯ ก�ำหนดจริยธรรมทางธุรกิจไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับพนักงานทั่วไป ครอบคลุมเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตและ

ยุติธรรม 

			  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็น

ธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธ

สัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่

	 1.1  	 การแข่งขันที่เป็นธรรม : การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับผู้ขาย หรือเจ้าหนี้อย่าง เคร่งครัด เป็นธรรม 

ตามข้อตกลงต่างๆ ที่ได้ให้พันธะสัญญาไว้ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน

	 1.2		  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า : ชี้แจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมในการจ้างงาน

และการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ผู้รับเหมา ที่เป็นคู่ค้าของบริษัทฯ ว่ายังคงความ 

เป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายหรือไม่อย่างต่อเนื่อง

	 1.3  	 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน : ส่งเสริมและปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด

	 1.4 		 การเกีย่วข้องกบัการเมอืงอย่างมคีวามรบัผดิชอบ: บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เข้าไป

มีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่ พรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด หรือผู้มีอ�ำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น�ำเงิน

ทนุหรอืทรพัยากรของบรษิทัฯ ไปใช้สนบัสนนุ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมแก่พรรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ 

โดยไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงานใช้อ�ำนาจครอบง�ำ ชักใย ข่มขู่ บีบบังคับ

			  บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการติดตามและควบคุมความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการโดยจัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

เพื่อก�ำหนดนโยบาย ควบคุมและติดตามความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่มาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยท�ำการประเมิน

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk Management) ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมที่รัดกุมยิ่งขึ้น 

ความรับผิดชอบต่อสังคม



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255770

	2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 			  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตทั้งในด้านการเผยแพร่แนวคิด การเปล่ียนแปลงทัศนคติไปสู่การ

ปฏิบัติ โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ อยู่ในกระบวนการเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองโดย 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Council) เป็นล�ำดับถัดไป

			  บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)” เพื่อให้มีการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และอยู่ระหว่างการเผยแพร่ให้กับพนักงานรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

			  บริษัทฯ มีนโยบายสนันสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล คณะกรรมการบริษัทฯ  

ให้ความส�ำคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการด�ำเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพ 

ต่อศกัด์ศรใีนความเป็นมนษุย์ของพนกังานทกุคน ซึง่เป็นรากฐานของการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุภาพและคณุค่า บรษิทัฯ ตระหนกั

ว่าพนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ จึงให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  

ทั้งในเรื่องการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงาน

เป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสังคม เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทน 

ที่เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน  

มีสุขอนามัยท่ีดี พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทฯ  

อย่างสมํ่าเสมอ

			  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2551 และได้รับการรับรองเกี่ยวกับมาตรฐานแรงงานไทย : 

มรท.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งประกอบด้วย

เรื่อง การไม่ใช้แรงงานบังคับ, ค่าตอบแทนการท�ำงานที่ยุติธรรม, ชั่วโมงการท�ำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, วินัย และการลงโทษ, 

เสรีภาพในการสมาคม และการร่วมเจรจาต่อรอง, ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นต้น โดยมี

คณะท�ำงานระบบมาตรฐานแรงงานไทย คอยควบคมุดแูล และมกีารประชมุคณะกรรมการ เดอืนละ 1 ครัง้เพือ่ตดิตามให้มัน่ใจว่า  

จะไม่มีการกระท�ำผิดดังกล่าว

			  ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและจัดการ 

ที่ยั่งยืนขององค์กร

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

			  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและมีความเสมอภาค ดังนี้

	 4.1		  เคารพสิทธิในการท�ำงานตามหลักสิทธิมนุษยชน : โดยการไม่เลือกปฏิบัติต่อการจ้างงาน ไม่บังคับให้บุคคล 

ขาดความสมัครใจที่จะท�ำงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน

	 4.2 		 ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�ำงานของพนักงาน : โดยก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรมและได้รับ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่นที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย โดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรมที่ม ี

ผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจ 

ของพนักงาน



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 71

	 4.3	 	 ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน: ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท�ำงาน 

ให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี

	 		 ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับให้ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ความก้าวหน้าของพนักงานในสายอาชีพ 

ขึ้นอยู่กับผลงานความสามารถ โดยใช้ระบบบริหารผลตอบแทนที่มั่นใจได้ว่า พนักงานจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม บริษัท 

เปิดกว้างในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยมีช่องทาง 

ให้พนกังานแสดงความคดิเหน็ผ่านระบบสือ่สารอนิทราเนต็ภายในองค์กร และระบบการประเมนิผลงาน นอกจากนีย้งัจดัสวสัดกิาร

และกิจกรรมสันทนาการตามความสนใจของพนักงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 

	 		 บริษัทฯ เปิดกว้างส�ำหรับการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพทุกระดับชั้น โดยการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น 

มุง่เน้นการฝึกอบรมในเชงิ “การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง” เพือ่ให้เกดิผลด้านพฤตกิรรมทีค่าดหวงัอย่างชดัเจน ซ่ึงจะฝึกอบรมพนกังาน

ทัง้ในด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะด้าน เพือ่ใช้ในการปฏบิตังิานตามหน้าที ่การฝึกอบรมทัว่ไป เพือ่ให้พนกังานสามารถเรยีนรูแ้ละ

ปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนการฝึกอบรมทักษะและความสามารถที่องค์กรต้องการ โดยตลอดปี 

2557 บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดการฝึกอบรมให้พนักงานของบริษัทฯและบริษัทในเครืออย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลให้ 

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม และจ�ำนวนพนักงานที่มีทักษะหลายด้าน (Multi-skill employee) มีเพิ่มมากขึ้น 

		  	 ป ี2555	 ปี 2556 	 ปี 2557

	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ช.ม/คน/ปี)	 23.94	 23.75	 30.14	

	 พนักงานที่มีทักษะหลายด้าน (ร้อยละ)	 60.00	 64.44	 69.26	

	 		 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ประจ�ำปี 2557 จากกระทรวงแรงงาน กรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน และได้รับการรับรอง มรท. 8001-2553 เพื่อแสดงว่า บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคม

ของธุรกิจไทย มีผลตั้งแต่ วันที ่8 กุมภาพันธ์ 2556 ถึง 7 กุมภาพันธ์ 2559

5. 	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

 	 		 คณะกรรมการบรษิทัฯ ยังคงยดึหลกัและด�ำเนนิการตามนโยบายทีจ่ะตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้า รวมไปถงึผูบ้รโิภค

ทีเ่ป็นผูใ้ช้ผลติภณัฑ์ดงักล่าว ให้สามารถมัน่ใจได้ว่านอกจากจะได้รบัสินค้า บรกิารทีม่รีาคาทีย่ตุธิรรม มีคุณภาพทีด่ทีีส่ดุแล้ว บรษิทัฯ 

ยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดหรือท�ำให้เสีย 

สิทธิของของผู้บริโภค

	 		 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/TS 16949:2009 Edition 3 (13 กรกฎาคม 2555 - 12 กรกฎาคม 2558) 

ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยได้รับการตรวจสอบจากบริษัท SGS ประเทศไทย จ�ำกัด  

จ�ำนวน 2 คร้ังต่อปี ซึ่งได้รับการรับรองจาก IATF โดยทางบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจ 

ว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของระบบมาตรฐานคุณภาพอย่างเข้มงวด ในปี 2557 บริษัทฯ  

ได้รับการตรวจสอบระบบคุณภาพ 1 ครั้ง (Surveillance audit) ในเดือนพฤษภาคม ผลการตรวจสอบสามารถรักษาระบบและ

การรับรองมาตรฐานไว้ได ้และในป ี2557 มีลูกค้าบริษัท CONTINENTAL, AUTOLIV, Danfoss, VALEO, Schneider, BOSE 

และ John Deere เป็นต้น เข้ามาตรวจติดตามระบบมาตรฐานคุณภาพ ซึ่งไม่พบความไม่สอดคล้องที่มีนัยส�ำคัญ นอกจากน้ัน

บริษัทฯ ได้ท�ำการรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพื่อจัดท�ำ  Customer Satisfaction survey ส�ำหรับประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

เพื่อน�ำมาพัฒนาศักยภาพของบริษัทให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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			  ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการด้านระบบมาตรฐานคุณภาพ ดังนี้

		  •	 โครงการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (QIP) โดย Cross Function Team ซึ่งมีโครงการทั้งหมด 10 โครงการ 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดปริมาณของเสีย และลดค่าใช้จ่าย อีกทั้งปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่าง 

ต่อเนือ่ง โดยมทีมีงานในการรบัผดิชอบ ซึง่ในทมีงานจะประกอบไปด้วย Engineer, Process Engineer, Planning 

Control, Production, Quality และส่วนงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการจัดการประชุม Improvement Team  

เพื่อติดตามปัญหา หาสาเหตุและการแก้ไขเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ ทั้งนี้เพื่อให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

		  •	 การเพิ่มเครื่องจักรที่มีนวัตกรรมใหม่และมีความละเอียดในการตรวจสอบมากขึ้น เช่น เครื่อง Electrical  

Bare Board Tester ทีม่คีวามสามารถในการตรวจสอบลายวงจรไฟฟ้าโดยการปล่อยกระแสไฟฟ้าสู ่PCB BOARD 

เพื่อตรวจปัญหา Short Circuit, Open Circuit, Void Circuit เป็นต้น ท�ำให้เพิ่มการตรวจจับให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น และเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต

		  •	 การเพิ่มเครื่องจักรที่มีนวัตกรรมใหม่และมีความละเอียดในการตรวจสอบมากขึ้น เช่น เครื่อง HOLE ANALYZER 

ไว้ส�ำหรับวัดประสิทธิภาพของเครื่องจักร เช่น เครื่องเจาะ และเครื่อง Rout ซึ่งน�ำผลที่ได้น�ำไปแก้ไขได้ทันท่วงที

เพื่อให้มีประสิทธิมากยิ่งขึ้น และเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตและลดของเสียที่จะเกิดขึ้นจากเครื่องจักร

		  •	 การเพิ่มเครื่องจักรในการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น เครื่อง HOLE COUNT CHECKER ที่มีความสามารถ

ในการตรวจสอบจ�ำนวนร ูขนาดร ูต�ำแหน่งร ูใช้แสงไฟในการตรวจสอบประมวลผลเทยีบกบั Standard Program 

เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตขิอง PCB BOARD ท�ำให้เพิม่ความแม่นย�ำในการตรวจจบัให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

และเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต

		  •	 การเพิ่มเครื่องจักรในการตรวจสอบด้าน Appearance ที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น เครื่องAVI VISPER, เครื่อง  

AOI Discovery 2 ท่ีมีความสามารถในการตรวจสอบลายวงจรไฟฟ้าโดยการใช้กล้องคุณภาพสูงประมวลผล 

ลายวงจรไฟฟ้าเทียบกับ Standard Program เพื่อตรวจสอบความผิดปกติของ PCB BOARD ในด้านของ  

Appearance ท�ำให้เพิ่มความแม่นย�ำในการตรวจจับให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต

		  •	 การน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ Customer rejected/returned ของแผนก Customer Quality Engineer ซึ่งได้มี

การน�ำเสนอทุกๆ สัปดาห์ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบถึงปัญหาเพื่อหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน

		  •	 การน�ำข้อมูลเกี่ยวกับ Customer rejected / returnedและ Delivery on time มาประเมินความพึงพอใจ 

ของลูกค้าเพื่อน�ำมาปรับปรุงการให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าอย่างสูงสุด

		  •	 การน�ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาด้านคุณภาพของส่วนงาน Quality ซ่ึงได้มีการน�ำเสนอข้อมูลด้านคุณภาพ 

และสนบัสนนุข้อมลูให้ส่วนงานฝ่ายผลติเพือ่น�ำไปปรบัปรงุกระบวนการผลติให้ผลติได้ตามความต้องการของลกูค้า 

และมกีารเพิม่ช่องทางในการสือ่สารในเรือ่งของประสทิธภิาพการท�ำงานต่างๆภายในบรษิทัฯ เช่น Web ตดิประกาศ 

แจ้งแผ่นพับ การประชุมประจ�ำเดือน และขึ้นภาพพักหน้าจอคอมพิวเตอร์ เป็นต้น

			  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาร่วมกับลูกค้าเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ที่ปลอดมลพิษเพื่อเป็นการรักษาสมดุลย์ของสิ่งแวดล้อม เช่น 

ผลิตภัณฑ์ที่เป็น Lead-Free และ Halogen-Free รวมถึงการใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็น Bubble ห่อ PCB แทนโฟม

6. 	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

			  บริษัทฯให้ความส�ำคัญและรักษาระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อมไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

มีนโยบายการผลิตที่ใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเต็มประสิทธิภาพโดยได้ลงทุนระบบการบ�ำบัดมลพิษทางน�้ำและ 

ทางอากาศ อีกท้ังโรงงานทุกแห่งของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมซึ่งมีมาตรฐานในการป้องกันมลพิษและลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

			  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้
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	 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

			  บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ผูผ้ลติและผูส่้งออกแผ่นพมิพ์วงจรอเิลก็ทรอนกิส์ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะจดัตัง้ระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม โดยจะท�ำการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในทุกประเด็นปัญหาและจะปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้ 

		  •	 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อก�ำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้อง
		  •	 ลดปริมาณของเสียและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
		  •	 การน�ำทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ
		  •	 ประเมินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้านสิ่งแวดล้อม
		  •	 ส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตส�ำนึกต่อสิ่งแวดล้อม มีการสื่อสารไปยังพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้ส่งสินค้า และสาธารณชน

			  บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท�ำงานผ่านกิจกรรม 5ส ในส่วน 
ของกระบวนการผลิต ได้ให้ความส�ำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมีมาตรการควบคุม บ�ำบัด และตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและในพื้นที่ชุมชน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง

			  เนื่องด้วย บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 (28 มีนาคม 2557 - 28 มีนาคม 2560) ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จึงต้องได้รับการตรวจสอบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมจากบริษัท SGS ประเทศไทย จ�ำกัด  
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบายและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของระบบสิ่งแวดล้อม 
อย่างเข้มงวด ในปี 2557 บริษัทได้รับการตรวจสอบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 2 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์ และสิงหาคม 	

	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
		  •	 การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงโดยมีเป้าหมายอยู่ที่ 6.150 KWH/Sq.ft.โดยมีการเริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2552  

โดยคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานเป็นผู้รับผิดชอบ
		  •	 การลดการใช้น�ำ้ลงโดยมีเป้าหมายอยู่ที่ 0.113 m3 / Sq.ft 
		  •	 การลดของเสียในกระบวนการผลิตโดยมีเป้าหมายอยู่ที่ 
				    Inner layer < 0.550%
				    Outer Layer < 4.200%

			  ส�ำหรับภาพรวมผลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบัติ 
ตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายและระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมให้พนักงานเพื่อเป็น 
การรณรงค์และสนับสนุนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการปฏิบัติของ ISO 14001 ดังนี้

		  •	 กิจกรรม “ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว” โดยต้นไม้ที่ปลูกจะเป็นต้นสัก พะยูง มะค่า และกล้วยไม้ เพื่อเป็นการ 
เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้แก่ชุมชุนโดยรอบ และเพื่อเป็นการปลูกจิตส�ำนึกให้แก่พนักงาน ทั้งยังสามารถน�ำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้ 

		  •	 กิจกรรม “สร้างฝายชะลอน�้ำและดินโป่งเทียม” เพื่อเพิ่มความชุ่มชื้นให้แก่ดินและยิงเมล็ดพันธุ์ซึ่งช่วยท�ำ 
ให้ป่าเตบิโตได้เรว็ขึน้และลดโอกาสการเกดิไฟป่า รวมไปถงึการสร้างดนิโป่งเทยีมซึง่เป็นแหล่งอาหารส�ำคญัส�ำหรบั
สัตว์ป่า ณ อุทยานแห่งชาติทับลาน จ.ปราจีนบุรี

		  •	 จดัท�ำโครงการลดการใช้กระดาษและลดจ�ำนวนการใช้กระดาษของเครือ่งถ่ายเอกสาร และรณรงค์การใช้กระดาษ
รไีซเคลิ โดยให้ทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เปลีย่นรปูแบบวธิกีารท�ำงานอย่างมแีบบแผน 
เพื่อการลดใช้ทรัพยากรโดยได้ท�ำมาตลอด ซึ่งผลการด�ำเนินงานสามารถลดการใช้กระดาษได้น้อยลง 

		  •	 รณรงค์ประหยัดไฟฟ้าในพื้นที่ส�ำนักงาน โดยให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เปลี่ยนรูป
แบบวิธีการท�ำงานอย่างมีแบบแผน เพื่อการลดใช้ทรัพยากรโดยได้ท�ำมาตลอด ซ่ึงผลการด�ำเนินงานสามารถลด
การใช้ไฟฟ้าได้น้อยลง
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		  ตารางสรุปการตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2557	

	 คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย	  	  	  

	 ปริมาณการปล่อย CO (ppm)	 554	 389.37	 690

	 ปริมาณการปล่อย Nox (ppm)	 73.32	 18.65	 200

	 ปริมาณการปล่อย Sox (ppm)	 ไม่มีการตรวจวัด	 ไม่มีการตรวจวัด	 60

	 Particulate (mg/Nm3)	 10.57	 24.18	 400

	 คุณภาพเสียง	  	  	  

	 ระดับเสียงเฉลี่ย 8 ชม.	 87.8	 90

	 ระดับเสียงสุงสุด	 118.1	 140

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรม	  	  

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ไม่อันตราย (ต่อปี)	 400 ตัน/ปี	 ฝังกลบและ Recycle 

			   อย่างถูกวิธี

	 ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่อันตราย (ต่อปี)	 4,800 ตัน/ปี	 ส่งก�ำจัดหน่วยงาน

 	  		  ที่ได้รับอนุญาต

 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

			  บริษัทฯ ร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา ร่วมเป็นคณะท�ำงานในโครงการต่างๆ ทั้งที่เป็น

โครงการต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการปลูกป่าชายเลน โครงการเก็บขยะริมชายหาด ส�ำหรับโครงการระยะสั้น ได้แก่ การมอบสิ่งของ

และเงินสนับสนุน รวมทั้งจัดกิจกรรมสันทนาการให้แก่ ผู้ด้อยโอกาส วัด โรงเรียนและสถานที่ราชการ เป็นต้น

8.	 การมีนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย  

			  บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการ KCE New Plant เพื่อขยายก�ำลังการผลิตรองรับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าและสร้างโอกาสในการด�ำเนิน

ธุรกิจ ด้วยตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนจึงได้วางโครงสร้างการออกแบบโครงการโดยค�ำนึง 

ถึงนวัตกรรมท่ีสามารถช่วยประหยัดการใช้พลังงานด้านต่างๆ ได้แก่ ไฟฟ้า น�้ำ ลม โดยต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้ 

หลักการอาคารอนุรักษ์พลังงาน Green Building คือมุ่งเน้นให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด ตามเกณฑ์การประเมิน 

ของระบบ Leadership in Energy & Environment Design (LEED) โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  •	 น�ำเทคโนโลยีการบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีความทันสมัยมาใช้เพื่อลดการใช้น�้ำ โดยการน�ำน�้ำเสียจากกระบวนการผลิต 

มาบ�ำบัดและหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่โดยเทคโนโลยีที่ท�ำให้น�้ำสะอาด เรียกว่า ระบบรีเวิร์ส ออสโมซิส (Reverse 

Osmosis, RO) ใช้เมมเบรนในการกรองเพื่อให้ได้น�้ำที่มีความบริสุทธ์ิ สามารถน�ำน�้ำ Recycle กลับมาใช้ใน

กระบวนการผลิตได้มากกว่า 40%

		  •	 การใช้ LED lighting ส�ำหรับพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้า

		  •	 การติดตั้ง Sprinkler provision ตามมาตรฐานของสมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ National Fire Protection 

Association(NFPA) 
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		  •	 การใช้ระบบดับเพลิงอัตโนมัติในพื้นที่เฉพาะ เช่น ห้องควบคุมระบบไฟ ที่ไม่ใช้สารท�ำลายชั้นบรรยากาศ 

		  •	 สร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตตามข้อบังคับของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและไม่ก่อให้เกิดมลพิษแก่ชุมชนใกล้เคียง

		  •	 ระบบท�ำความเยน็ทีม่ปีระสทิธภิาพสูงในการช่วยลดผลกระทบต่อชัน้บรรยากาศ ตามการประเมนิระบบมาตรฐาน

อาคารอนุรักษ์พลังงาน ของ Leadership in Energy & Environment Design(LEED) 

		  •	 การใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานในการปรับความเร็วรอบ VSD (Variable Speed Drive) โดยน�ำมาติดตั้งกับ  

ปั๊มน�้ำและเครื่องส่งลมเย็น 

		  •	 การน�ำระบบบริหารจัดการอาคาร Building Management System (BMS) ที่เชื่อมต่อ ควบคุม และบริหาร

จัดการทางวิศวกรรม งานระบบต่างๆภายในอาคารโรงงาน รวมถึงช่วยตรวจวัด และควบคุมการใช้พลังงาน 

ของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อก่อให้เกิดการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

		  •	 การน�ำระบบ Chiller Plant Manager มาใช้ส�ำหรับการจัดการและควบคุม เครื่องท�ำน�้ำเย็นและปั๊มให้เกิด 

การใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอันน�ำไปสู่การช่วยประหยัดการใช้พลังงาน 

		  •	 อุปกรณ์ส�ำหรับท�ำความสะอาดท่อคอนเดนเซอร์ ชนิดลูกบอล เพื่อช่วยประหยัดพลังงาน ลดการใช้น�้ำยาเคม ี

ในการท�ำความสะอาด

		  •	 การใช้เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าที่มีระบบการท�ำงานส�ำรองส�ำหรับอุปกรณ์ความปลอดภัย 

	 การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน 

	 การด�ำเนินงานปี 2557

			  บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ 

การประหยดัพลงังานด้านต่างๆ ด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรสิง่แวดล้อม ซึง่จะน�ำไปสูค่วามเจรญิเตบิโตขององค์กร

อย่างยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการพัฒนานวัตกรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และน�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง  

โดยมีหน่วยงานที่ท�ำการวิจัยและพัฒนา (Technology Development) เพื่อทดสอบ พัฒนา และด�ำเนินการวิจัยพัฒนา ดังนี้

	 1.	 การพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : จัดท�ำโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ  

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการใช้พลังงาน

	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : ลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต รวมถึงเป็นการเพิ่มคุณภาพ

ของสินค้า

	 แผนการด�ำเนินงานปี 2558 

			  บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรในระยะยาวด้วยการพัฒนาและต่อยอดความรู้ใหม่ๆ เพื่อน�ำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการท�ำงานให้เจริญก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีต้นทุนที่เหมาะสม และสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	

	 การจัดท�ำรายงาน

			  บริษัทฯ ได้รายงานสรุปกิจกรรมโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�ำปีเพื่อเผยแพร่แนวคิด 

และผลงานกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น สถานศึกษา สถาบันต่างๆ และผู้สนใจ โดยได้เผยแพร ่

ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯที่ 

	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

			  ในปี 2557 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆ อันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

และไม่ถูกกล่าวหาว่ามีผลกระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
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	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

			  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม ศาสนา วัฒนธรรม ทรัพยากร ธรรมชาติและ

ประโยชน์สาธารณชน พร้อมทั้งส่งเสริมและปลูกจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯมีการจัดสรร

งบประมาณทีใ่ช้ในโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยให้ความส�ำคญักบัโครงการระยะยาว ทีจ่ะมส่ีวนช่วยพฒันาสงัคมได้อย่าง

ยั่งยืน กิจกรรมหลัก ที่บริษัทฯ ให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน คุณครู และโรงเรียน 

การสง่เสรมิผู้ด้อยโอกาส และการส่งเสริมชมุชนใหพ้ัฒนาศกัยภาพให้สามารถพึง่พาตนเองได้ การส่งเสรมิการอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 

บริษัทฯได้จัดกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ เน้นการท�ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษาของเยาวชน การพัฒนาด้านสุขภาพกายและใจ ส่งเสริมพัฒนาการด้านศิลปะและการเล่นกีฬา

			  ในปี 2557 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันท�ำกิจกรรมต่อสังคม ศาสนา และชุมชน ดังนี้

	 		 กิจกรรมที่ 1 - กิจกรรมสร้างฝายชะลอน�้ำและดินโป่งเทียม 

	 ณ. อุทยานแห่งชาติทับลาน จังหวัดปราจีนบุรี

	 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2557

	 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม: 40 คน

			   บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการคืนสมดุลแก่ธรรมชาติ ด้วยการเดินทางไปสร้าง

ฝายชะลอน�้ำ ณ อุทยานแห่งชาติทับลาน ซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุมท้องที่อ�ำเภอปักธงชัย อ�ำเภอวังน�้ำเขียว อ�ำเภอครบุรี อ�ำเภอ

เสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา และอ�ำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อกักเก็บน�ำ้ไว้ใช้ยามขาดแคลน อีกทั้ง เป็นการเพิ่มความ

ชุ่มช้ืนให้แก่ผนืดนิ และยงัร่วมกนัปลกูป่าด้วยการยงิเมลด็พนัธ์เข้าไปในพืน้ทีท่ีไ่ม่สามารถเข้าไปปลกูได้ เป็นการเพิม่พืน้ทีป่่า

ให้อดุมสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ ลดโอกาสการเกดิไฟป่า รวมไปถงึการสร้างดนิโป่งเทยีม ซึง่เป็นแหล่งอาหารส�ำคญัส�ำหรบัสตัว์ป่า

เพื่อให้ชาวบ้านและป่าอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 

	 		 กจิกรรมที ่2 – กจิกรรมเลีย้งอาหารกลางวนั บรจิาคเครือ่งอปุโภค บรโิภค เสือ้ผ้า ยารกัษาโรค และกจิกรรมสนัทนาการ 

	 ณ สถานสงเคราะห์คนไข้โรคจิตทุเลาหญิง บ้านกึ่งวิถี จังหวัดปทุมธานี

	 วันที่ 22 มีนาคม 2557			 

	 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม : 41 คน

			   สถานสงเคราะห์คนไข้โรคจิตทุเลาหญิงบ้านกึ่งวิถี หรือบ้านกึ่งวิถีหญิง ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลรังสิต อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี สังกัดส�ำนักบริการสวัสดิการสังคม กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง 

ของมนุษย์ เป็นหน่วยงานท่ีให้การสงเคราะห์คนไข้โรคจิตทุเลาหญิงที่ผ่านการบ�ำบัดรักษาจากโรงพยาบาลด้านจิตเวช 

และหน่วยงานต่างๆ ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ น�ำส่งเนื่องจากไม่มีผู้อุปการะหรือไม่สามารถอยู่กับญาติได้ หรือมี

ญาตแิต่ถกูทอดทิง้ไม่ยอมมารบักลบั โดยให้การสงเคราะห์ด้านปัจจยัส่ี บ�ำบดัและฟ้ืนฟสูมรรถภาพทัง้ร่างกาย จติใจ อารมณ์

และสังคม

			   คณะตัวแทนผู้บริหารและพนักงานบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) จึงร่วมกันบริจาคเงิน เครื่องอุปโภค 

บริโภค เสื้อผ้า ยารักษาโรค และสิ่งของเครื่องใช้ที่จ�ำเป็นอื่นๆ ตลอดจนเลี้ยงอาหารกลางวัน และแจกขนมขบเค้ียวให ้

กับผู้ป่วยท่ีโรงอาหารและอาคารผู้ป่วย จัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อมอบความบันเทิง การละเล่นเกมส์ และมอบรางวัลให้

กับผู้ป่วย นอกจากนี้ ได้สอนประดิษฐ์พิมเสนน�ำ้ให้กับผู้ป่วยเพื่อใช้ส่วนตัวด้วย
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			  กิจกรรมที่ 3 - กิจกรรมท�ำบุญทอดผ้าป่า ถวายปัจจัย และบูรณะปฎิสังขรณ์ก�ำแพงรอบโบสถ์

	 ณ วัดตาลเรียง ต�ำบลบัวงาม อ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

	 วันที่ 17 พฤษภาคม 2557

	 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม : 49 คน

			   ด้วยความศรทัธาและความตัง้ใจทีจ่ะท�ำนบุ�ำรงุพทุธศาสนาของผูบ้รหิารและพนกังานกลุม่บรษิทั เคซอี ีจงึได้ร่วมกนั

จดักจิกรรมท�ำบญุทอดผ้าป่า กองผ้าป่าจ�ำนวน 19,999 บาท ถวายปัจจยัและเครือ่งอปุโภคบรโิภค ให้แก่วดัตาลเรยีง อ�ำเภอ

ด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และได้ท�ำบุญถวายเพลแด่พระสงฆ์ อีกทั้ง ช่วยกันบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนสถาน ด้วยการทาสี

รั้วก�ำแพงรอบโบสถ์ให้กลับมางดงามเพื่อเป็นศูนย์ศาสนกิจของชุมชนต่อไป

			  กิจกรรมที่ 4 - กิจกรรมเลี้ยงอาหารกลางวัน มอบสิ่งของ เครื่องอุปโภค บริโภค ยารักษาโรค และกิจกรรมสันทนาการ

	 ณ สถานสงเคราะห์คนพิการและทุพพลภาพชายบางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา

	 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2557

	 จ�ำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 40 คน

			   สถานสงเคราะห์คนพิการและทุพพลภาพบางปะกง กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ตั้งอยู่ เลขที่ 70 หมู่ 3 ต�ำบล

สองคลอง อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีภารกิจหลักคือ การให้ความอุปการะเลี้ยงดูแก่ผู้พิการชายอายุตั้งแต่ 18 ปี

ขึ้นไป ที่มีความพิการทางร่างกาย สติปัญญา การมองเห็น การได้ยิน จิตประสาท (พฤติกรรม) ตลอดจนความพิการซ�ำ้ซ้อน

ท่ีมาจากครอบครัวยากจน หรือเป็นผู้พิการที่เจ็บป่วยไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ขาดผู้ดูแล หรือไม่มีที่อยู่อาศัย  

โดยทางสถานสงเคราะห์จะพัฒนาศักยภาพและฟื้นฟูสมรรถภาพด้านต่างๆ ให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ตามอัตภาพ

			   คณะกรรมการ CSR และพนักงานของกลุ่มบริษัท จึงได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยเหลือสถานสงเคราะห์

และผู้ป่วยพิการและทุพพลภาพชาย ด้วยการมอบเงิน สิ่งของบริจาค เช่น เสื้อผ้า ของใช้ ยารักษาโรค ส่ิงของอุปโภค  

บริโภคท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ป่วยชาย และเลี้ยงอาหารกลางวันแก่ผู้ป่วยทั้งหมด ที่โรงอาหารและอาคารผู้ป่วย ส�ำหรับผู้ป่วย 

ท่ีไม่สามารถลุกจากเตียงได้ ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อมอบความบันเทิงและของรางวัล เพื่อเป็นการส่งเสริม  

และให้ก�ำลังใจในการฟื้นฟูร่างกายและจิตใจของผู้ป่วยให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างปกติ 
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นโยบายและความจ�ำเป็นของรายการระหว่างกัน 

	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัท มีรายการระหว่างกันโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ รายการซื้อขายสินค้า หรือวัตถุดิบ รายการซื้อขายสินทรัพย์ถาวร รายได้-ค่าใช้จ่ายอื่น 

เงินปันผลรับ รวมถึงการท�ำธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยจะก�ำหนดราคาซื้อขายจากราคาปกติของธุรกิจหรือเป็นราคา 

ที่อ้างอิงกับราคาตลาด ทั้งนี้ มีการเปิดเผยรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องในปี 2557 นี้ไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 2557 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้ว 

และเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล

ขั้นตอนการอนุมัติรายการ

	 รายการระหว่างกันจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พจิารณาให้ความเหน็ เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการ การอนมุตัริายการระหว่างกนัจะต้องพจิารณาตามกฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และหาก

กรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องท่ีจะพิจารณา กรรมการท่านนั้นไม่สามารถอยู่ในที่ประชุม ต้องงดแสดงความคิดเห็น และงด 

ออกเสยีงลงคะแนนในวาระทีม่ผีลประโยชน์ขดัแย้งนัน้ ในการพจิารณาอนมุตัริายการระหว่างกนั บรษิทัฯก�ำหนดให้ถอืปฏบิตัติามขัน้ตอน

อย่างเคร่งครัด มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเป็นอิสระ โดยให้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเป็นส�ำคัญ และ 

ให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที่ด�ำเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความสมเหตุสมผล 

ความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน ์

อย่างเป็นธรรม ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและบริษัทฯ จะด�ำเนินการตามขั้นตอนการอนุมัติรายการดังที่กล่าวข้างต้น ท้ังน้ี  

หากมีรายการระหว่างกันที่จ�ำเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่มีความช�ำนาญ

เพยีงพอในการพจิารณารายการทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯเป็นผูใ้ห้ความเหน็เพือ่น�ำไปประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่กรณี เพื่อให้ม่ันใจว่าการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็น 

การโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของผู้ถือหุ้นทุกราย

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน
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บริษัทหรือกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัท	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัทใหญ่ 	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อยหรือ

			  บริษัทร่วม หรือมีผู้บริหารเป็นกรรมการ

			  ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (KCEI)	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 99.99	

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 100

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 74.80

			  KCEI ถือหุ้น ร้อยละ 25.20

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 60.00

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (CT)	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 94.75

บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จ�ำกัด	 บริษัทย่อย ทางอ้อม	 CT ถือหุ้น ร้อยละ 98.75

เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี 	 บริษัทย่อย	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 75.50

			  KCEI ถือหุ้น ร้อยละ 24.50	

เคซีอี อเมริกา อิงค์	 บริษัทร่วม	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 25.00

			  KCEI ถือหุ้น ร้อยละ 25.00

บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด	 บริษัทร่วม	 เคซีอี ถือหุ้น ร้อยละ 49.00
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การวิเคราะห์รายได้

	 รายได้จากการขายและบริการ

			  รายได้ขายของกลุ่มบริษัท เพิ่มสูงขึ้นจาก 9,293.9 ล้านบาท ในปี 2556 เป็น 11,284.3 ล้านบาท ในปี 2557 เท่ากับ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.4 ของยอดขายในสกุลเงินบาท (ร้อยละ 15.1 ในสกุลเงินดอลล่าร์) เมื่อเทียบกับช่วงปีก่อน ซึ่งเป็นไปตามที่เคย

คาดการณ์ไว้ ยอดขายที่เติบโตขึ้นอย่างมากนี้เป็นผลจากปริมาณขาย นับเป็นจ�ำนวนตารางฟุตที่เพิ่มมากขึ้นถึงร้อยละ 14.1 ซึ่งมี

สาเหตุมาจาก 1) สภาวะตลาดทีด่ข้ึีนโดยเฉพาะในอตุสาหกรรมยานยนต์ และมคีวามต้องการในสนิค้าเพิม่ขึน้ ทัง้จากลกูค้าเก่าและ 

จากธรุกจิใหม่  2) การด�ำเนนิงานที่ดีเกินคาดของ เคซีอี เทคโนโลยี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่มีก�ำลังการผลิตเป็นครึ่งหนึ่งของก�ำลัง 

การผลติรวมของกลุม่ และ 3) การปรบัปรงุประสิทธภิาพการผลิตในโรงงานทกุแห่งท�ำให้โรงงานสามารถผลิตสินค้าได้จ�ำนวนมากขึน้ 

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของกลุ่มในปี 2557

	 ตลอดปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) สามารถท�ำสถิติยอดขายและก�ำไรสูงสุดใหม่ต่อเน่ืองทุกไตรมาส ส่งผล 

ให้ผลประกอบการในปีนี้โดดเด่นกว่าทุกปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมียอดขายรวม จ�ำนวน 11,284.3 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 2,109.8 ล้านบาท เทียบกับผลการด�ำเนินงาน

ของปี 2556 ท่ีมียอดขายจ�ำนวน 9,293.9 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 1,173.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งนับว่ายอดขายมีการเติบโต 

อย่างมีนัยส�ำคัญ หรือคิดเป็นร้อยละ 21.4 ในสกุลเงินบาท รวมทั้ง มีก�ำไรสุทธิสูงขึ้นถึงร้อยละ 79.8 ซ่ึงเป็นผลกระทบโดยตรง 

จากการประหยัดต่อขนาด (economy of scale) ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ประกอบกับการมีประสิทธิภาพ 

การผลิตที่ดีในโรงงานทุกแห่ง ท�ำให้มีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น และเป็นผลกระทบจากค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงด้วย

	 ผลการด�ำเนินงานของปี 2557 สรุปได้ดังนี้

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะของฝ่ายจัดการ

(หน่วย: ล้านบาท)

			  	 ครึ่งปีหลัง	 ครึ่งปีแรก	 เปลี่ยนแปลง	 ปี 2557 	 ปี 2556	 เปลี่ยนแปลง
				   ปี 2557	 ปี 2557				    2557/2556

	

		 รายได้จากการขาย, บาท	 5,700.6	 5,583.7	 + 2.1%	 11,284.3	 9,293.9	 +21.4%

		 ต้นทุนขาย	 3,892.4	 3,825.2		  7,717.6	 6,842.8

		 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 31.7%  	  31.5% 		  31.6%	 26.3%		

		 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 818.2	 859.8		  1,682.5	 1,274.5

		 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน*	 972.1	 855.8	 +13.6%	 1,827.9	 1,084.2	 +68.6%

		 (ร้อยละ)	 			   16.2%	 11.7% 

		 ก�ำไรสุทธิ	 1,191.5	 918.3	 +29.7%	 2,109.8	 1,173.5	 +79.8%

	 หมายเหตุ* ไม่รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

	 เงินชดเชยค่าประกัน และก�ำไรจากการรวมธุรกิจ]	
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	รายได้จากการขายและบริการ รายไตรมาส

	 ยอดขายเพิ่มขึ้นสู่ระดับสูงสุดในทุกปีที่ผ่านมา โดยยอดขายรายไตรมาสในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีดังนี้
	 (หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)

		  	  ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2555 	 ปี 2554

		  ไตรมาส 1	 79.2     	 67.4      	 43.6       	 61.4	    

		  ไตรมาส 2	 80.8     	 76.0	 48.4	 66.0	    

		  ไตรมาส 3	 87.9     	 81.0	 56.3      	 70.8   	

		  ไตรมาส 4	 77.5   	 79.0 	 61.2      	 39.6 *	

			   325.4	 303.4	 209.4	 237.8

	 (หมายเหตุ * เกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมครั้งร้ายแรงในเดือนตุลาคม 2554)

	 ยอดขายผลิตภัณฑ์ PCB ตามสัดส่วน Layer count เป็นดังนี้
	 (หน่วย: ร้อยละ ของตารางฟุต)

	 		   ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2554	

		  แผ่นวงจรสองหน้า	 29.0%	 28.9%	 29.7%	 20.0%

		  แผ่นวงจร 4 ชั้น	 51.6% 	 51.4%    	 55.1%	 59.0%   	

		  แผ่นวงจร 6+ ชั้น	 19.5%	 19.7% 	 15.2%	 21.0%   	

	 สัดส่วนการขายตามเขตทางภูมิศาสตร์

	

		  	 ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2555	 ปี 2554

		  ยุโรป	 55.5%    	 54.7% 	  62.0%	 62.0%	

		  สหรัฐอเมริกา	 18.6%	 20.7% 	 16.7%	  16.3%

		  เอเชีย	 20.6%	 19.9%  	  17.8%   	  17.9%		

		  ภายในประเทศ	 5.2%	 4.7% 	 3.5%	 3.8%	

	 เงินชดเชยค่าประกันความเสียหาย

			  จากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปี 2554 บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บจ. เคซีอี เทคโนโลยี (เคซีอี เทคฯ) ได้รับความ 

เสียหายจากน�ำ้ท่วมจนต้องปิดโรงงาน ตั้งแต่วันที่ 12 ตุลาคม 2554 อย่างไรก็ตาม เคซีอี เทคฯ ได้มีการจัดท�ำประกัน ประเภท 

การเสี่ยงภัยทุกชนิดและธุรกิจหยุดชะงัก โดยมีทุนประกันเต็มมูลค่าทรัพย์สินที่เอาประกัน ดังนั้น จึงได้รับความคุ้มครองความเสีย

หายจากกรมธรรม์ประกันภัยอย่างเพียงพอที่จะชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงได้ทั้งหมดจากเหตุการณ์ดังกล่าว

	 (หน่วย: ร้อยละ ของยอดขาย)
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	 		 ในปีการเงนิ 2554 ถงึ 2557 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้รบัรูร้ายได้ส�ำหรบัเงนิชดเชยค่าประกนัความเสยีหายอนัเนือ่งมาจาก

เหตุการณ์น�ำ้ท่วม ตามรายละเอียดดังนี้	 	 	 	 	 	  

  	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 รวมทั้งสิ้น	  ปี 2557	 ปี 2556	 ปี 2555 	 ป ี2554	

	 รายได้เงินชดเชยค่าประกัน :

   	 บจ. 	เคซีอี เทคโนโลยี	 3,206.5	 154.0	 694.3 	 740.6	 1,617.6

    	 	 บริษัทอื่นในกลุ่ม	 30.0 	 	 	 30.0	 0.0

	 	 	 3,236.5	 154.0	 694.3	 770.6	 1,617.6

    	 หัก 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน

	    	 และค่าใช้จ่ายอื่น	 (2,507.5)	 23.0	 (662.0)	 (274.9)	 (1,547.6)      

    	 	 รายได้เงินชดเชย – สุทธิ 	 729.0	 131.0	  32.3	 495.7	 70.0

	 บริษัทได้สรุปเงินชดเชยจากบริษัทประกันภัยเฉพาะส่วนของการประกันทรัพย์สินเสร็จสิ้นแล้วในไตรมาส 4 ป ี2556 และได้รับ

เงินค่าชดเชยทั้งหมดแล้วในต้นปี 2557 ส่วนค่าเสียหายจากประกันธุรกิจหยุดชะงักนั้น ได้สรุปค่าชดเชยเสร็จสิ้นแล้วเช่นกัน และได้รับ

เงินชดเชยทั้งหมดแล้วในไตรมาส 3 ปี 2557 กระแสเงินสดที่เข้ามาจากประกันมีผลท�ำให้สถานะทางการเงินของเคซีอ ีเทคฯ และในภาพ

รวมของกลุ่มบริษัทแข็งแกร่งขึ้น

	 การวิเคราะห์รายได้อื่น 		

	 รายได้อื่นประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

				    	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 ปี 2557 	 ปี 2556	 ปี 2555	    ป ี2554

	 รายได้จากการขายเศษวัสดุ	 42.7	 39.0	 28.7	 95.8

	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 95.5	 89.3	 159.0	 0

	 รายได้เบ็ดเตล็ด                    	 15.7	 17.9	  43.2	 10.3	

	 รวมรายได้อื่น	 153.9	 146.2	  230.9	 106.1

การวิเคราะห์ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2557 ต้นทุนขายมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 68.4 ต่อยอดขาย ซึ่งลดลงประมาณร้อยละ 5.3 จากป ี2556 ท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นโดยเฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ จากร้อยละ 26.3 เป็นร้อยละ 31.7 ซึ่งสูงเป็นประวัติการณ ์สาเหตุของต้นทุนขาย 

ที่ลดต�่ำลงนั้น โดยหลัก ได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการใช้ก�ำลังการผลิต 

ที่เพิ่มมากขึ้น การปรับประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง และอัตราของเสียที่ทรงตัวในระดับต�่ำ  อีกทั้ง ราคาวัตถุดิบที่ลดลงก็มีส่วน 

ช่วยด้วยเช่นกัน
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

			  ค่าใช้จ่ายในการขาย ในปี 2557 มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 5.2 ต่อยอดขาย และมีจ�ำนวน 582.3 ล้านบาท เทียบกับ 

ในปี 2556 ที่มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 6.1 และมีจ�ำนวน 568.9 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 เป็นค่าใช้จ่าย

ผันแปรท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามสัดส่วนต่อยอดขาย ค่าใช้จ่ายดังกล่าว ประกอบด้วยค่าระวางขนส่ง ค่าประกันภัยทางทะเล  

ค่านายหน้าส�ำหรับตัวแทนขายในต่างประเทศ ค่าวัสดุหีบห่อ และค่าใช้จ่ายอื่นๆที่ผันแปรตามปริมาณขาย ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 

20 เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ได้แก่ เงินเดือนพนักงานฝ่ายขาย ค่าเบ้ียประกันภัยส�ำหรับการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ ค่าสินค้าตัวอย่าง  

ค่าใช้จ่ายสินค้าคืน ค่าคัดเลือกสินค้า และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในแผนกขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

			  ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น เงินเดือนเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานและ สวัสดิการต่างๆ ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาอาคารส�ำนักงาน

และอุปกรณ์ต่างๆ ค่าดูแลระบบคอมพิวเตอร์ ค่าไฟของส่วนส�ำนักงาน ค่าบริการรักษาความปลอดภัย ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าใช้จ่าย

การสื่อสารโทรคมนาคม ค่ารถรับ-ส่งพนักงาน ค่าบริการที่ปรึกษาทางกฎหมาย ค่าสอบบัญชี ค่าเบี้ยประกันภัยทรัพย์สิน ค่าวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินฝ่ายบริหาร ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 

และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดต่างๆ

			  ค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2557 มีจ�ำนวน 1,100.2 ล้านบาท เทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีก่อน จ�ำนวน 705.5 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายโดยรวมที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นนั้น เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่เพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่ดีของบริษัท  

มีการรับรู้ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นจากโครงการ ESOP มีการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่า 

ของทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งาน และมีค่าใช้จ่ายก่อนการด�ำเนินงานของโรงงานใหม่โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายของพนักงานฝึกงาน 

ของฝ่ายปฏิบัติการผลิต โดยคาดว่าโรงงานใหม่จะเริ่มด�ำเนินการผลิตได้ในไตรมาสแรกของปี 2558

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน/ ก�ำไรสุทธิ

			  ปี 2557 นบัเป็นปีทีเ่คซอีสีามารถสร้างผลก�ำไรได้เป็นทีน่่าพอใจ โดยมกี�ำไรปกตจิากการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 1,827.9 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 743.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.6 เมื่อเทียบกับปี 2556 เป็นผลจากการเติบโตของรายได้ และอัตราก�ำไรที่สูงขึ้น 

แต่ชดเชยกับค่าใช้จ่ายขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวนหนึ่ง

			  ในส่วนของก�ำไรสุทธิรวมสามารถท�ำได้ที่ 2,109.8 ล้านบาท ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับมีก�ำไรเพิ่มขึ้น 936.3 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิรวมจ�ำนวน 1,173.5 ล้าน ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2556 ทั้งนี้ ก�ำไรสุทธิของปี 2557 ได้รวม

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานปกติรวมอยู่ด้วย ซึ่งได้แก่ รายได้เงินชดเชยค่าประกันความเสียหาย (ประกันธุรกิจ 

หยุดชะงัก) จ�ำนวน 101.2 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและภาษี) ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

จ�ำนวน 95.5 ล้านบาท และก�ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียซ่ึงถือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ของ บจ. เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี (เดิมเป็น 

บริษัทร่วม) จ�ำนวน 85.1 ล้านบาท

			  เมื่อเทียบกับปี 2556 ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน (basic EPS) เพิ่มขึ้นจาก 2.53 บาทต่อหุ้น เป็น 3.89 บาทต่อหุ้น ในปี 2557
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ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์

			  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามงบการเงินรวม บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 15,159.7 ล้านบาท ประกอบด้วย

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,622.3 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 8,843.0 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 330.5 ล้านบาท  

ค่าความนิยม 117.5 ล้านบาท เงินลงทุนในบริษัทร่วม 76.7 ล้านบาท สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 69.2 ล้านบาท  

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ จ�ำนวน 100.4 ล้านบาท 

			  ทั้งนี้ สินทรัพย์รวมมีมูลค่าเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 3,875.5 ล้านบาท จากปีก่อน โดยหลักมาจากรายการที่ดิน อาคาร  

และอุปกรณ์ ที่มีมูลค่าสุทธิเพิ่มขึ้น 3,500.3 ล้านบาท จากโครงการสร้างโรงงานใหม่ (เฟสที่ 1) ของบริษัทฯ และการรับรู้ 

มูลค่ายุติธรรมในอาคารส�ำนักงานของ เคซีอี สิงคโปร์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 129.7 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

จ�ำนวน 415.5 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่สูงขึ้น มีรายการสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 124.3 ล้านบาท นอกจากนั้น ค่าความ

นิยมเพ่ิมขึ้น 37.7 ล้านบาท จากการรวมธุรกิจกับ เคซีอี สิงคโปร์ และมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 134.1 ล้านบาท  

โดยจ�ำนวน 96.2 ล้านบาท เป็นความสัมพันธ์กับลูกค้า (customer base) จากการรวมธุรกิจกับเคซีอี สิงคโปร์ ทั้งนี้ ไม่มีเงินชดเชย

ค่าประกันความเสียหายค้างรับจ�ำนวน 438.2 ล้านบาท เหลืออยู่ เนื่องจากได้ตกลงค่าชดเชยกับประกันฯ เรียบร้อยแล้ว และได้รับ

ช�ำระเงินมาครบถ้วนแล้วในปลายไตรมาส 3 ปี 2557 นี้ 

	 ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 

			  ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทชั้นน�ำระดับโลกในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จึงเป็นลูกหนี้ที่มีคุณภาพ ลูกหน้ี 

การค้า-สุทธิ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจาก 3,216.2 ล้านบาท ในปี 2556 เป็น 3,631.6 ล้านบาทในปี 2557 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นตาม

สัดส่วนของยอดขาย ส�ำหรับปี 2557 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 114 วัน อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ และส�ำหรับหนี้ที่มีอายุเกินก�ำหนดช�ำระ มากกว่า 90 และ 180 วัน ในอัตราร้อยละ 25 และ 50 ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 ไม่มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามนโยบายดังกล่าว

	 สินค้าคงเหลือ

			  บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 1,469.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 124.3 ล้านบาท 

จากปี 2556 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของปริมาณการผลิตเพื่อรองรับออเดอร์ของลูกค้า

 			  บริษัทฯ มีนโยบายตั้งค่าเผื่อสินค้าเส่ือมคุณภาพ ตามอายุของวัตถุดิบแต่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้งค่า 

เผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ (Net Realizable Value) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงไว้ เป็นจ�ำนวน 123.3 ล้านบาท และได้บันทึกการปรับลดมูลค่าดังกล่าว รวม

ไว้ในต้นทุนขายของปี 2557 จ�ำนวน 10.3 ล้านบาท 

		  ระยะเวลาหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเฉลี่ย ในปี 2557 เท่ากับ 37 วัน ซึ่งลดลงจากปีก่อนที่ 41 วัน 
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	 หนี้สิน

(หน่วย: ล้านบาท)

			   ปี 2557	 ปี2556	 ปี2555	 ปี2554

	 หนี้สินรวม	 8,771	 7,173 	 7,178	 6,770 		

	 เงินกู้ยืม :			     	   		

		  เงินกู้ยืมระยะสั้น	 2,652	 3,219	 2,812	 3,551	

  		  เงินกู้ยืมระยะยาว 	 3,177	 1,622	 2,690	 1,613	  

		  สัญญาเช่าการเงิน	 80	 10	 29	 75	

	 รวมเงินกู้ยืม	 5,909	 4,851	 5,531	 5,239	

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน      	 1.37	 1.75	 2.33	 2.62	 เท่า

			  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะได้สรุปการเรียกร้องเงินชดเชยค่าประกันความเสียหายเกี่ยวกับ

เหตุการณ์น�้ำท่วมเรียบร้อยแล้ว และได้รับการช�ำระเงินที่เหลือทั้งหมดในไตรมาส 3 ปี 2557 ประกอบกับมีผลการด�ำเนินงาน 

ที่ดี จึงมีกระแสเงินสดเข้ามาช่วยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวของ เคซีอี เทคโนโลยี อย่างไรก็ดี เงินกู้ระยะยาว

ของบริษัทฯ ได้เพิ่มขึ้นเพราะใช้ไปในการก่อสร้างโรงงานใหม่ (เฟส 1) นอกจากนั้น ส่วนของผู้ถือหุ้นก็เพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งเป็นผล

จากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน หักล้างกับการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 509.4 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง

			  จากการที่บริษัทฯและบริษัทย่อย มีผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานในปี 2557 และได้รับเงินค่าชดเชยจากประกันจ�ำนวนหนึ่ง 

ท�ำให้มีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นจ�ำนวน 2,970.5 ล้านบาท จากงบกระแสเงินสด มีเงินสดที่ใช้ไป 

ในกิจกรรมลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่และการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ รวม 3,927.5 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิที่ได้มา

จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 1,017.9 ล้านบาท โดยสรุป มีเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 463 ล้านบาท 

			  อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีอัตราเพิ่มขึ้น จาก 0.87 เป็น 0.98 เท่า ซึ่งเป็นผลจากหนี้สินหมุนเวียน

ต�่ำลง เพราะมีกระแสเงินสดที่เข้ามาจากเงินประกันและเงินก�ำไรจากการด�ำเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสามารถในการ

จ่ายช�ำระหน้ีการค้าได้ตามเครดิตเทอมปกติ และสามารถช�ำระคืนเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ยได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญา สภาพ

คล่องของกิจการ ณ ปลายปี นอกจากเงินสดแล้ว ยังมีวงเงินส�ำหรับเงินทุนหมุนเวียนพร้อมใช้อีกด้วย 

	 โครงสร้างเงินทุน
(หน่วย: ล้านบาท)

			   ปี 2557	    ปี 2556	  ปี 2555	      ปี 2554

	 เงินกู้ยืม	 5,909	 4,851	 5.531	 5,239			

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 6,388	 4.110	   3,064	 2,520			

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 26	 20	 13	 (12)	

	 เงินทุนรวม    	  12,323	      8,981	   8,608	 7,747			

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 	 0.92	      1.18	   1.80	 2.09	  เท่า

	 (เฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย)
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			  บริษัทฯ ได้ทบทวนโครงสร้างเงินทุนและปรับโครงสร้างหน้ีเท่าที่จะสามารถท�ำได้มาโดยตลอด จึงท�ำให้อัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อทุนค่อยๆปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 2.09 เท่า ในปี 2554 เป็น 0.92 เท่า ในปี 2557 ตามที่เคยคาดการณ์ไว้

	 รายจ่ายลงทุน

			  ส�ำหรับปี 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน จ�ำนวน 4,080 ล้านบาท โดยงบลงทุนจ�ำนวนประมาณ 3,600 

ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายลงทนุในโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ในเฟสแรกของบรษิทัฯ (ก�ำลงัการผลติ 700,000 ตารางฟุต/ต่อเดอืน) 

และในโครงการขยายก�ำลังการผลิตของ บจ. ไทยลามิเนต จ�ำนวนประมาณ 240 ล้านบาท และมีรายจ่ายอีกจ�ำนวนหนึ่งเป็นค่าใช้

จ่ายลงทุนของบริษัทย่อยอื่น ในโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมทั้งการซื้ออุปกรณ์ต่างๆ และการปรับปรุงระบบสนับสนุน

การผลิต (facilities) ตามที่จ�ำเป็น 	

	 รายการพิเศษ

			  บริษัทย่อย เคซีอี เทคฯ ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น�้ำท่วมครั้งร้ายแรง ท�ำให้ต้องหยุดการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่  

12 ตุลาคม 2554 ตามงบการเงินรวมของปี 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับรู้เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายในทรัพย์สิน

เป็นจ�ำนวน 1,618 ล้านบาท และตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินจ�ำนวน 1,548 ล้านบาท ดังนั้น จึงแสดงรายได้ค่าชดเชย-สุทธิ จ�ำนวน 70 

ล้านบาท ในงบการเงินรวม 

			  ส�ำหรับปี 2555 บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับรู้เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายในทรัพย์สิน จ�ำนวน 771 ล้านบาท และ

ตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สิน จ�ำนวน 275 ล้านบาท ดังนั้น จึงแสดงรายได้ค่าชดเชย-สุทธิ จ�ำนวน 496 ล้านบาท ในงบการเงินรวม

			  ในปี 2556 การเรียกร้องเงินค่าเสียหายจากการประกันทรัพย์สินได้เสร็จส้ินลง บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับรู้เงินชดเชย 

ค่าประกันความเสียหายในทรัพย์สินจ�ำนวน 694 ล้านบาท และตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินและค่าใช้จ่ายอื่นจ�ำนวน 662 ล้านบาท  

ดังนั้น จึงแสดงรายได้เงินชดเชยค่าประกัน-สุทธิ จ�ำนวน 32 ล้านบาท ในงบการเงินรวม

			  ในไตรมาส 3 ปี 2557 การเรยีกร้องเงนิค่าเสยีหายจากการประกนัธรุกจิหยดุชะงกัได้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัย่อยได้รบัรูเ้งนิชดเชย

ค่าประกันความเสียหายจ�ำนวน 154 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 23 ล้านบาท ดังนั้น จึงแสดงรายได้เงินชดเชย 

ค่าประกัน-สุทธิ จ�ำนวน 131 ล้านบาท ในงบการเงินรวม

			  เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) เพิ่มเติม

จ�ำนวนร้อยละ 51 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 24.5 เป็นร้อยละ 75.5 และ 

ส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ ร้อยละ 100 และมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติ 

ของมาตรฐานบัญชี (TRFS #3) เรื่องการรวมธุรกิจ มีการบันทึกรายการทางบัญชีที่มีผลกระทบในงบการเงินรวม ดังนี้

				   (ล้านบาท)		

	ผลกระทบต่องบก�ำไรขาดทุน

	 บันทึกก�ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียซึ่งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ	 85.14 

	 ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน

	 บันทึกสินทรัพย์-สุทธิ ที่ระบุได้	 253.23

 	 บันทึกค่าความนิยม	 37.70
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	 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

			  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีช้ันสูงควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อก้าวไป 

พร้อมกันกับความต้องการของลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีการท�ำงานที่ซับซ้อนมากขึ้น และการเติบโตของอุตสาหกรรม  

PCB ส�ำหรับยานยนต์ 

			  บริษัทฯจะยังคงเดินหน้าในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ดียิ่งขึ้น เพื่อสนับสนุนการเติบโตของก�ำไรอย่างยั่งยืน  

และสร้างพื้นฐานที่แข็งแรงส�ำหรับอนาคตด้วยประสบการณ์และความช�ำนาญที่มีทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ เพิ่มการวิจัย

พัฒนาใน PCB เทคโนโลยีสูง พร้อมๆกับการขยายฐานลูกค้าในตลาดเป้าหมายโดยเฉพาะลูกค้ากลุ่มประเทศเอเชียที่มีศักยภาพ 

การเติบโตระดับสูง เพื่อเร่งการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

			  บริษัทฯ มีแผนการที่จะสร้างโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ขนาดก�ำลังการผลิตเต็มโครงการ 2 ล้าน  

ตารางฟุต/เดือน เพื่อรองรับธุรกิจที่จะเพิ่มขึ้นจากทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ 

			  การก่อสร้างในเฟสแรก เริ่มด�ำเนินการแล้วตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2556 ซึ่งจะพร้อมผลิตได้ในไตรมาสแรกของปี 2558 โดยมี

ก�ำลังการผลิตที่ 700,000 ตารางฟุต/ต่อเดือน การลงทุนในเฟสที่ 2 มีแผนที่จะเริ่มด�ำเนินการในไตรมาส 3 ปี 2558 ในเฟสนี้จะ

เป็นการโอนย้ายเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตจากโรงงานเดิมไปยังโรงงานใหม่ โดยมีก�ำลังการผลิตที่ 600,000 ตารางฟุต/ต่อเดือน 

เท่าเดิม การลงทุนในเฟสต่อขยาย เฟสท่ี 3 มีแผนที่จะเริ่มด�ำเนินการในไตรมาส 3 ปี 2559 จะมีการลงทุนในเครื่องจักรใหม่  

โดยจะมีก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก 700,000 ตารางฟุต/ต่อเดือน คาดว่า โรงงานจะใช้ก�ำลังการผลิตเต็ม 2 ล้าน ตารางฟุต/ต่อเดือน 

ในปี 2560 ซึ่งจะมีผลท�ำให้ยอดขายเติบโตได้ โดยเฉลี่ย ร้อยละ 20 ต่อปี ในช่วงระหว่างปี 2558 ถึง ปี 2560



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255788

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนิน

ธรุกจิของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเชือ่มโยงกนัในทกุระดบั คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้าท�ำหน้าทีบ่รหิาร

ความเสี่ยงในภาพรวม โดยก�ำหนดนโยบายและขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภาระกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจและโอกาสการเจริญเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในการประเมินความเส่ียงบริษัทฯ จ�ำแนกปัจจัยความเสี่ยง

หลักๆ ได้ดังนี้

ความเสี่ยงในด้านการด�ำเนินการผลิต

	 ความเสี่ยงในกระบวนการผลิต

			  การผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์มีขั้นตอนและเทคนิคในการผลิตที่ซับซ้อน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านการผลิต 

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงอาจเป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งของบริษัทฯที่ต้องเรียนรู้และปรับกระบวนการผลิตให้ทันกับ 

เทคโนโลยีใหม่ๆ และทันต่อความต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีคณะวิศวกรรมที่ท�ำการวิจัยและพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกันฝ่ายออกแบบผลิตภัณฑ์ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงเกิดการแลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้ และการพัฒนา 

ในเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพิจารณาน�ำเครื่องจักรใหม่ที่ทันสมัยเข้ามาแทนที ่

เครื่องจักรเก่าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตด้วย

	 ความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ

			  บริษัทฯ มีความเสี่ยงในด้านการจัดหาบุคลากรส�ำหรับสายการผลิตที่มีทักษะเฉพาะด้านที่จ�ำเป็น เน่ืองจากการขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีความช�ำนาญงานจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพสินค้าได้ดังนั้นบริษัทฯ จึงส่งเสริม

การฝึกอบรมทางเทคนคิและจดัให้มกีารพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งเพือ่เสรมิสร้างทกัษะและความรูเ้ฉพาะด้านและความรูเ้กีย่วกบั

เทคโนโลยีที่ทันสมัยแก่บุคลากร รวมถึงการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อจูงใจบุคลากรคุณภาพให้อยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว

	 ความเสี่ยงในการขาดวัตถุดิบ

			  การจดัหาวตัถดุบิเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อคณุภาพสนิค้า ต้นทนุขาย ผลก�ำไร และความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัฯ โดยทีก่ารขาดแคลน

วัตถุดิบอาจน�ำไปสู่การหยุดผลิต การปรับขึ้นของราคาวัตถุดิบอาจท�ำให้ต้นทุนขายสูงขึ้นและผลก�ำไรลดลง ขณะที่การใช้วัตถุดิบ

ด้อยคุณภาพในการผลิตอาจน�ำไปสู่การสูญเสียความน่าเชื่อถือของบริษัทฯได้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงลงทุน 

สร้างโรงงานผลิตวัตถุดิบหลักท่ีจ�ำเป็นในการผลิต PCB ได้แก่ แผ่นลามิเนตและพรีเพกส�ำหรับใช้เองภายในกลุ่มบริษัทฯ จัดตั้ง 

ในนามของบรษิทัไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ (TLM) เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะมวีตัถดุบิทีม่คุีณภาพและคุณสมบตัคิรบถ้วนเพยีง

พอตามแผนการผลิต 

			  นอกจากนี้ ในปี 2555 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคมโทรนิคส์”)  

ซึ่งเป็นผู้ผลิตหมึกพิมพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้าและน�้ำยาเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า ไม่เพียงแต่ท�ำให้บริษัทฯ  

มีแหล่งผลิตน�ำ้ยาเคมีที่ส�ำคัญไว้ใช้เอง ยังช่วยให้บริษัทฯ ลดภาระค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสียจากโรงงานและสามารถ Recycle

น�้ำยาเคมีท่ีใช้แล้วกลับมาใช้ได้อีก และในปีเดียวกันนั้นเอง บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด เพื่อให้เป็น

ตัวแทนในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ รวมถึงการหาซื้อเครื่องจักรในต่างประเทศให้กับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีวัตถุดิบ

ในการผลิตอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ และได้รับประโยชน์จากอ�ำนาจต่อรองที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่จะช่วยลดความเสี่ยง

เกี่ยวกับวัตถุดิบ

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง



	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาวัตถุดิบ

	 		 ส�ำหรบัวตัถุดบิทีม่ทีองแดงหรอืทองเป็นส่วนประกอบหลกั จะมรีาคาผนัผวนตามสถานการณ์ในตลาดโลก เช่น แผ่นลามเินต

(Laminate) แผ่นทองแดง (Copper Foil) ก้อนทองแดง (Copper anode) และ เกลือทอง(Gold Salt) เนื่องจากราคาสินค้า

โภคภัณฑ์ดังกล่าว มีความผันผวนตามสถานการณ์ตลาดโลก บริษัทฯ จึงต้องติดตามความเคลื่อนไหวของราคาตลาดโลก 

อย่างใกล้ชิด และมีนโยบายใช้เครื่องมือทางการเงินในการท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงราคาทองแดงและราคาทองไว้ในปริมาณ 

ที่เหมาะสม ตามสถานการณ์ที่จ�ำเป็น ประกอบกับบริษัทฯ มีการส�ำรองวัตถุดิบหลักไว้ในปริมาณที่เพียงพอเหมาะสมกับ 

แผนการผลิตในแต่ละช่วงเวลาด้วย

	 		 ส�ำหรบัการจดัซือ้วตัถดุบิและวสัดจุ�ำเป็นในการผลติรายการอืน่ๆ บรษิทัฯ มีการคดัเลอืกผูผ้ลติหรอืผูข้ายวตัถดุบิแต่ละรายการ

ไว้อย่างน้อย 3 บริษัท และจัดให้มีการเสนอราคาใหม่อย่างสม�ำ่เสมอเพื่อให้มีการแข่งขันด้านราคา นอกจากนี้บริษัทฯ มีการพัฒนา

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตหรือผู้ขายอย่างต่อเนื่อง 

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 		 PCB เป็นส่วนประกอบพืน้ฐานของผลติภณัฑ์อเิลก็ทรอนกิส์ทกุประเภท ซ่ึงในปัจจบุนัยงัไม่มเีทคโนโลยหีรอืสนิค้าชนดิใดมา

แทนทีก่ารใช้ PCB ได้ อย่างไรกด็อีปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ ในอนาคตจะมขีนาดเลก็ลงมปีระสทิธภิาพในการท�ำงานสงูขึน้ และมคีวาม

ละเอียดซับซ้อนท่ีเพิ่มมากขึ้น INTERGRATED DESIGN ท�ำให้เกิดความต้องการ PCB ที่มีขนาดที่เล็กลง มีลายวงจรที่ละเอียด 

ซับซ้อนมากขึ้น และมีจ�ำนวนชั้น (Layer) ของแผ่นวงจรที่เพิ่มมากขึ้นด้วย ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคนิคการผลิต 

ที่ต้องการทักษะในการผลิตสูง เพื่อให้ได้ PCB ที่มีคุณสมบัติพิเศษมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพตามต้องการ นอกจากนั้นยังอาจ

มีการเปลี่ยนแปลงประเภทของวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต เช่นการใช้ Laminate ที่เป็น Halogen-Free หรือ ใช้ Lead-Free  

ซ่ึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือวัตถุดิบที่มีความทนทานต่อสภาพแวดล้อมของการใช้งานที่มีการแปรเปล่ียนอุณหภูมิที่สูงและ 

อย่างรวดเร็ว (HIGH PERFORMANCE MATERIAL) โดยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เป็นความเสี่ยงของอุตสาหกรรม PCB 

ในระยะสั้น จะเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์ การเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีในกระบวนการผลิต หรือ การเปลี่ยนแปลง

คณุสมบตัหิรอืประเภทของวตัถดุบิทีใ่ช้ในการผลติ PCB ซ่ึงอาจท�ำให้บรษิทัฯต้องลงทนุในเครือ่งจกัรและอปุกรณ์เพิม่ขึน้เพือ่รองรบั

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

		 	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น อาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิต รายได้ และผลก�ำไร

จากการด�ำเนินงานอยู่บ้าง แต่บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีต่างๆ อยู่ตลอดเวลา  

ผ่านการลงทนุเพือ่พฒันาผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการขยายก�ำลงัการผลติเพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้ามาโดยตลอด ขณะที่บริษัทฯ มุ่งเน้นที่การผลิตสินค้าคุณภาพระดับคุณภาพปานกลางถึงคุณภาพสูงที่เทคโนโลยี 

การผลติไม่ได้มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็มากนกั และการให้ความส�ำคัญต่อกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้า การส่งสนิค้า

ตรงตามความต้องการของลูกค้า การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าที่เป็น 

ผู้ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมไว้ได ้และมีการปรับตัวตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ไปอยู่เสมอ
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ความเสี่ยงในด้านการประกอบธุรกิจ

	 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก

			  การเติบโตของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะของอุตสาหกรรมอื่นที่มีชิ้นส่วน

อิเล็กทรอนิกส์เป็นส่วนประกอบ เช่น อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่อง อุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรม

ยานยนต์ และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงตามวัฏจักรของอุตสาหกรรม 

อาจน�ำไปสู่ความเสี่ยงด้านอื่นๆ และอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อยอดขายหรือราคาสินค้าของของกลุ่มบริษัทฯได้

			  กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรม 

ที่มีการเจริญเติบโตอย่างสม�่ำเสมอและผู้ซื้อมักจะให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพของสินค้าเป็นอันดับแรก อย่างไรก็ตาม เพื่อการ 

กระจายความเสี่ยงบริษัทฯ ได้เริ่มกระจายการผลิตไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นด้วย เช่น ในกลุ่มอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑ ์

ที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคม กลุ่มชิ้นส่วนคอมพิวเตอร์ และกลุ่มสินค้าอุปโภค เป็นต้น

	 ความเสี่ยงทางด้านการตลาด และการแข่งขันทางธุรกิจ

			  ความเส่ียงในการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาดอาจเกดิได้จากปัจจยัภายในประเทศของตลาดผู้ซ้ือเอง เช่น จากภาวะเศรษฐกจิ 

สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายการค้าระหว่างประเทศ สงคราม การก่อการร้าย เป็นต้น และรวมถึงปัจจัยในระดับองค์กร 

ของลูกค้า เช่น มีการควบรวมกิจการ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดซื้อ เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายกระจายสัดส่วน 

การตลาดในกลุม่อตุสาหกรรมหลายประเภท แม้ว่าจะคงสดัส่วนการตลาดส่วนใหญ่ไว้ในอตุสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ 

ยังได้กระจายการขายสินค้าไปทั่วทุกภูมิภาคของโลก เช่น ในยุโรป อเมริกา และเอเซีย 

			  ส่วนความเสีย่งทางด้านการแข่งขนัทางธรุกจินัน้ ในด้านหนึง่จะเป็นการแข่งขนัด้านราคา ซึง่คูแ่ข่งของบรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติ

ในประเทศจีนและไต้หวัน ซ่ึงเป็นปัญหาของผู้ผลิตแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ทั่วโลก รวมถึงบริษัทด้วย แม้ว่าบริษัทฯจะไม่ได้

เป็นคู่แข่งโดยตรงกับผู้ผลิตในประเทศจีนเพราะมีตลาดเป้าหมายคนละกลุ่ม ส่วนอีกด้านหน่ึงเป็นการแข่งขันกับผู้ผลิต PCB  

ในยุโรปท่ีถูกมองว่ามีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยกว่าและมีคุณภาพสูงกว่า PCB ที่ผลิตในประเทศไทย อีกทั้งยังมีแหล่งผลิตในยุโรปเอง 

ซึ่งการขนส่งท�ำได้สะดวกกว่า อย่างไรก็ดี จากการที่ผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ถูกกดดันเรื่องต้นทุนท�ำให้ต้องหันมาหาซื้อของถูก 

ที่มีคุณภาพในตลาดเอเซียมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการย้ายฐานการผลิต PCB จากยุโรปและอเมริกามาทางเอเซียอย่างต่อเนื่อง 

ในหลายปีที่ผ่านมา ท�ำให้ผู้ผลิตที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ ในยุโรปค่อยๆลดขนาดของธุรกิจลง และจนถึงปัจจุบันก็มีการปิดกิจการ

ไปแล้วหลายแห่ง

	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มสินค้าหรือกลุ่มลูกค้า

			  บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ PCB ส�ำหรับส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ในสัดส่วนประมาณ  

ร้อยละ 70 โดยส่งไปขายในตลาดยุโรป ประมาณร้อยละ 50-55 จากการพึ่งพิงรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และตลาดยุโรป 

อาจเป็นผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงลดลงของความต้องการในสินค้าจากกลุ่มสินค้า 

หรือตลาดดังกล่าวได้ อย่างไรก็ดี ในสถานการณ์ปกติอุตสาหกรรมยานยนต์จัดว่าเป็นตลาดที่มีความผันผวนน้อยมากเมื่อเทียบกับ

ตลาดสินค้าอุปโภค หรือตลาดอิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคมซึ่งบริษัทไม่ได้มีนโยบายในการผลิตสินค้าประเภทดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัท

มีนโยบายขยายตลาดเข้าสู่ภูมิภาคเอเซียมากขี้น และเริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้าอุปโภคระดับคุณภาพ และกลุ่มสินค้าที่ใช้ใน

ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้นด้วย ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงรายได้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ในตลาดยุโรปลงได้บ้าง
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	 ความเสี่ยงจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ

	 		 อัคคีภัยและภัยธรรมชาติอาจส่งผลเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯได้เป็นอย่างมาก และอาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องเสีย

ลูกค้าไปให้คูแ่ข่ง ในบางกรณ ีบริษทัฯ อาจต้องหยุดการผลติซึง่จะท�ำให้สญูเสยีรายได้ อกีทัง้ต้องเสยีเวลาและค่าใช้จ่ายในการฟ้ืนฟู

เพื่อให้กลับมาด�ำเนินการผลิตอีกได้ ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกแห่ง จึงท�ำประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดและประกันธุรกิจ 

หยุดชะงักไว้กับบริษัทประกันภัยท่ีมีฐานะทางการเงินแข็งแรง และมีการทบทวนกรมธรรม์ประกันภัยทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า 

มีทุนประกันที่เหมาะสมและสามารถคุ้มครองความเสียหายได้อย่างเพียงพอในทุกกรณี

	 		 หลังจากที่เกิดมหาอุทกภัยในป ี 2554 นิคมอุตสาหกรรม ไฮเทค ได้สร้างเขื่อนถาวรเพื่อป้องกันน�ำ้ท่วมรอบนิคมฯปัจจุบัน

สร้างเสร็จเรียบร้อยโดยคาดว่าเข่ือนจะสามารถรับมือกับสถานการณ์น�้ำท่วมในระดับที่เคยเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับ

โรงงานใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ได้มีการออกแบบอาคารโดยค�ำนึงถึงสถานการณ์น�้ำท่วมไว้ด้วย เช่น การยกพื้นอาคาร

ให้สูงเกินระดับน�้ำที่อาจท่วมถึง เป็นต้น

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 		 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียอันเกี่ยวกับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคาร และเงินกู้ยืมจากธนาคาร โดยความเสี่ยงด้านเงินฝากอยู่ในรูปของอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินบาท ขณะท่ีความเสี่ยงด้าน 

เงินกู้ยืมอยู่ในรูปของอัตราดอกเบี้ยสกุลเงินบาท สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ และ สกุลเงินยูโร ที่กู้ยืมมาเพื่อใช้ลงทุนในแหล่ง 

ใช้ไประยะสั้นและยาว ขณะท่ีดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระดับอัตรา 

ที่ต�่ำ  โดยเฉพาะอัตราดอกเบี้ยสกุลเงินยูโรที่มีแนวโน้มคงที่ในอัตราต�่ำไปอีกระยะเวลาหนึ่ง ส่วนอัตราดอกเบี้ยสกุลเงิน 

ดอลล่าร์สหรัฐฯ และ สกุลเงินบาท มีความเป็นไปได้ว่าจะปรับขึ้นในครึ่งปีหลังของปี 2558 กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการ 

ปรบัขึน้ของอตัราดอกเบีย้ เพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯมกีารตดิตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มของตลาดเงนิอย่างใกล้ชดิ 

และ มีนโยบายกู้ยืมเงินในสกุลเงินที่อัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มคงที่ในระดับต�่ำ รวมถึงใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงิน เช่น Interest 

Rate Swap (“IRS”) หรือ Cross Currency Swap (“CCS”) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของหนี้สินระยะยาว 

โดยพิจารณาต้นทุนและยอดดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า (Negative Carry) ที่เหมาะสมและอยู่ในสัดส่วนที่มีความยืดหยุ่นเพียงพอ 

ในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 		 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจาก รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

ตลอดจน ต้นทุน ค่าซื้อวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายการลงทุนในเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ รวมถึงหนี้สินบางส่วนเป็นเงินตราต่าง

ประเทศ โดยประมาณร้อยละ 75 ของรายได้ และประมาณร้อยละ 50 ของต้นทุน ค่าวัตถุดิบ และค่าใช้จ่าย อยู่ในรูปของสกุลเงิน

ดอลล่าร์สหรัฐฯ ซึ่งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อลดความ

เสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯจึงได ้1) มีการพัฒนาโปรแกรมทางการเงินให้สามารถแสดงสถานะความเสี่ยงเป็นรายสกุลเงินในแต่ละช่วง

เวลา และให้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ อย่างใกล้ชิด 2) ใช้

หลกั Natural Hedge ในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ซึง่ได้แก่การน�ำเงนิได้จากการขายสนิค้าไปช�ำระค่าใช้จ่าย ค่า

ต้นทุนวัตถุดิบ เงินลงทุน และ หนี้เงินกู้ยืมอยู่ในรูปสกุลเงินเดียวกัน ท�ำให้ช่วยลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของอัตราแลก

เปลี่ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) วางแผนทางการเงินเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้นโดยใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงินต่างๆ เช่น การซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) การเข้าท�ำ 

SWAP และ Option เป็นต้น



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 255792

			  ทั้งนี้ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯใช้หลักความระมัดระวังเพื่อการป้องกันความเสี่ยงเป็นหลัก และไม่ท�ำการในลักษณะ

เพื่อการเก็งก�ำไร

	 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระค่าสินค้าจากตัวแทนจ�ำหน่าย

			  บริษัทฯ ขายสินค้าผ่านตัวแทนขายของบริษัทฯ ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ส่วนที่เหลือ

เป็นการขายไปยังลูกค้าโดยตรง โดยให้บริษัทตัวแทนเป็นผู้ติดตามการช�ำระเงินค่าสินค้าจากลูกค้าแล้วน�ำส่งให้แก่บริษัทตาม 

ตารางเวลาทีไ่ด้ตกลงกนั ท�ำให้บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่ได้รบัช�ำระเงนิ หรอื ได้รบัช�ำระเงนิล่าช้าทัง้จากตวัแทนและจากลกูค้า 

ซึ่งจะกระทบกับสภาพคล่องและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ความเส่ียงในการไม่ได้รับช�ำระหนี้นั้นอยู่ในระดับ 

ทีต่�ำ่ เนือ่งจากบรษิทัตวัแทนหลายแห่งเป็นบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมของกลุม่บรษิทั ส่วนบรษิทัตวัแทนรายอืน่ทีไ่ม่มส่ีวนเกีย่วข้อง

กับกลุ่มบริษัทนั้น ก็มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีมาเป็นระยะเวลานานกว่า 25 ปี นอกจากนี้ ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท 

เป็นบริษทัชัน้น�ำของโลกทีม่ฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แรง ท�ำให้บรษิทัฯ มคีวามเส่ียงน้อยทีจ่ะไม่ได้รบัช�ำระหนีจ้ากบรษิทัตวัแทนขาย 

ส�ำหรับความเสี่ยงจากการช�ำระหน้ีล่าช้าน้ัน บริษัทฯ ได้จัดให้มีพนักงานรับผิดชอบติดตามบริหารยอดหนี้ค้างช�ำระกับตัวแทน 

อย่างสม�่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยง
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	 คณะกรรมการบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย  

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการ 

ที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล

ว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและเพียงพอที่จะสร้างความ 

เชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินรวม ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

				  

			   นายบัญชา องค์โฆษิต

			   ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงินสด

รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและ

เรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบ 

ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 

รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะกจิการปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
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	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว  

ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบ

วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

ของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ นโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ 

ประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

(วีระชัย รัตนจรัสกุล)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 4323

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

17 กุมภาพันธ์ 2558
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งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 463,016,990 	 402,090,907	 147,339,775	 174,084,301 

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 3,930,633	 2,677,613 	 3,930,633	 2,677,613 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 	 8	 3,631,684,302 	 3,216,209,736 	 1,481,277,421	  1,366,000,342 

สินค้าคงเหลือ	 9	 1,469,522,629 	 1,345,259,738 	 466,478,388 	  394,227,414 

เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายค้างรับ	 3	  - 	 438,244,618 	  - 	  9,800,000 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 54,177,616	 63,698,208 	 18,109,053 	  33,511,504 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 5,622,332,170 	 5,468,180,820 	 2,117,135,270 	  1,980,301,174 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 10 	  76,698,953 	 98,794,887	 1,862,010 	 3,962,579 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 11 	 - 	 - 	 2,595,058,693 	  2,397,007,595 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 12 	 8,843,031,918	 5,342,747,603 	 4,659,689,316	 1,214,186,840 

ค่าความนิยม	 5, 13	 117,497,703	 79,792,930	 - 	 - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 14 	 330,564,051	 196,405,830 	 104,590,709	 95,711,569 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี 15 	 69,228,949 	 73,369,078	  - 	 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 100,379,587 	 24,951,041	 55,018,817 	 8,596,498 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 9,537,401,161 	 5,816,061,369	 7,416,219,545 	 3,719,465,081 

รวมสินทรัพย์	 	 15,159,733,331 	 11,284,242,189	 9,533,354,815 	 5,699,766,255 

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

		  	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม

สินทรัพย์	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

		  	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม

หนี้สิน	และส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น						    

	 จากสถาบันการเงิน	 16	 2,651,715,121	 3,219,739,891	 572,328,262	 898,960,207 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 17 	 2,668,817,047	 2,172,796,868 	 1,774,042,849	 1,064,804,773 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน				  

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 16 	 34,454,302 	 5,719,521	 31,135,023	  3,483,951 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว						    

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 16 	 375,200,057	 843,513,018 	 207,355,589	  282,080,801 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 32,948,061	 29,633,379	 - 	  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 1,864,441	 4,027,902 	 277,049	  830,560 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 5,764,999,029	 6,275,430,579	 2,585,138,772	  2,250,160,292 

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน	 16 	 46,105,906 	 4,223,016 	 41,184,595	  1,958,275 

เงินกู้ยืมระยะยาว	 16 	 2,802,414,739	 778,631,641 	 2,734,869,746 	  366,198,242 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 15 	 77,202,311 	 39,435,094 	 32,438,807 	  39,435,094 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 18 	 81,072,585 	  76,097,072 	 32,602,275	  30,199,217 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 3,006,795,541	  898,386,823 	 2,841,095,423 	  437,790,828 

รวมหนี้สิน	 	  8,771,794,570	 7,173,817,402 	 5,426,234,195 	  2,687,951,120 



	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

		  	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม

หนี้สิน	และส่วนของผู้ถือหุ้น	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556
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ส่วนของผู้ถือหุ้น					     	

ทุนเรือนหุ้น	 19 					   

	 ทุนจดทะเบียน	 	 587,426,511	 578,421,582	 587,426,511	  578,421,582 

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 	 565,628,244 	 480,495,089 	 565,628,244	  480,495,089 

     หุ้นทุนซื้อคืน	 20 	 - 	 -	 - 	  - 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 1,686,458,592 	 1,119,691,457 	 1,686,458,592 	  1,119,691,457 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 21 	 17,298,624 	 683,167 	 17,298,624	  683,167 

ก�ำไรสะสม						    

	 จัดสรรแล้ว						    

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 	 22 	 58,742,651	 57,842,158 	 58,742,651 	  57,842,158 

     	ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 20, 22	 - 	 - 	  - 	 - 

   ยังไม่ได้จัดสรร 	 	 4,090,530,498	 2,479,332,510 	 1,778,992,509 	  1,353,103,264 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (56,719,137)	 (47,349,738)	 - 	 - 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 	 6,361,939,472 	 4,090,694,643 	  4,107,120,620	 3,011,815,135

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 25,999,289	 19,730,144 	  - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	  6,387,938,761 	  4,110,424,787	 4,107,120,620 	  3,011,815,135 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,159,733,331 	 11,284,242,189	 9,533,354,815 	  5,699,766,255 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 99

รายได	้ 6 					   

รายได้จากการขายและให้บริการ	 23 	 11,284,326,301	 9,293,894,524	 4,170,259,349	 3,814,823,742 

เงินชดเชยค่าประกันความเสียหาย	 3	 131,000,000	 32,602,450	 -	 - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 11	 -	 -	 606,407,960	 127,017,668 

ก�ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสีย

 ซึ่งถือก่อนการรวมธุรกิจใหม	่ 5	 85,147,775	 -	 -	 - 

รายได้อื่น	 24	 153,921,321	 146,233,262	 46,019,666	 84,947,999 

รวมรายได	้ 	 11,654,395,397	 9,472,730,236	 4,822,686,975	 4,026,789,409 

ค่าใช้จ่าย	 6 					   

ต้นทุนขายและให้บริการ	 	 7,717,614,115	 6,842,806,807	 3,202,778,790	 3,011,592,052 

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 25	 582,318,807	 568,970,360	 213,010,410	 217,540,640 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 26	 1,100,197,625	 705,541,916	 447,390,387	 265,971,271 

ต้นทุนทางการเงิน	 29	 119,059,745	 170,622,966	 36,728,983	 51,490,671 

รวมค่าใช้จ่าย	 	 9,519,190,292	 8,287,942,049	 3,899,908,570	 3,546,594,634 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 10	 34,283,968	 13,018,671	 -	 - 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได	้ 	 2,169,489,073	 1,197,806,858	 922,778,405	 480,194,775 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได	้ 30	 (46,225,747)	 (16,304,043)	 1,683,516	 (30,386,737)

ก�ำไรส�ำหรับป	ี 	 2,123,263,326	 1,181,502,815	 924,461,921	 449,808,038 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง

	 ค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 (11,400,880)	 8,102,216	 -	 - 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ						    

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย						    

	 ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน	 18	 -	 (3,287,577)	 -	 6,027,175 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ						    

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 30	 -	 657,515	 -	 (1,205,435)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษ	ี 	 (11,400,880)	 5,472,154	 -	 4,821,740 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	 2,111,862,446	 1,186,974,969	 924,461,921	 454,629,778 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		  หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557100

การแบ่งปันก�ำไร	  	  	  	

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่		   2,109,770,664	  1,173,504,078	  924,461,921	 449,808,038 

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

	   ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		   13,492,662	  7,998,737	  -	  - 

ก�ำไรส�ำหรับปี	  	 2,123,263,326	  1,181,502,815	  924,461,921	  449,808,038 

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	  	  	  	

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	  	 2,098,369,784	  1,178,842,973	  924,461,921	  454,629,778 

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

	   ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	  	 13,492,662	  8,131,996	  -	  - 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	  2,111,862,446	  1,186,974,969	  924,461,921	  454,629,778 

ก�ำไรต่อหุ้น	  	  

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 32	  3.89	  2.53	  1.71	  0.97

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด 	 32	  3.67	  2.32	  1.61	  0.89
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		   	 2557	 2556	 2557	 2556
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 						    

ก�ำไรส�ำหรับปี		  2,123,263,326 	  1,181,502,815 	  924,461,921 	  449,808,038 

รายการปรับปรุง						    

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	  (34,283,968)	  (13,018,671)	  - 	  - 

ค่าเสื่อมราคา	 	  554,281,337 	  516,679,527 	  125,227,218 	  132,291,850 

ค่าตัดจ�ำหน่าย		   20,660,660 	  12,138,671 	  9,367,687 	  6,815,793 

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การค้า		  - 	  (353,432)	  - 	  (321,642)

ค่าเผื่อ (กลับรายการ) การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ		   10,325,188 	  65,610,286 	  (3,229,136)	  (666,429)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	  - 	  - 	  (600,000)	  - 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์		   7,327,275 	  (1,513,623)	  (2,227,539)	  736,921 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินค้าคงเหลือ		   27,769,478 	  1,661,320 	  - 	  - 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ	์	  15,539,621 	 511,630,542 	 5,847,031	 117,608	

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร		   83,554,820 	  18,056,151 	  6,943,849 	  18,056,151 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   9,879,796 	  8,023,423 	  3,728,659 	  3,707,235 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและ						    

	 การป้องกันความเสี่ยงที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		   7,106,725 	  51,450,746 	  14,155,911 	  7,948,245 

รายการจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์		   75,662,857 	  1,396,830 	  39,921,329 	  510,050 

ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า						    

	 เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า		   (1,253,020)	  641,725 	  (1,253,020)	  641,725 

ก�ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียซึ่งถือ

	 ก่อนการรวมธุรกิจใหม	่	   (85,147,775)	  - 	  - 	  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	  - 	  - 	  (606,407,960)	  (127,017,668)

เงินปันผลจากบริษัทร่วม	 	  - 	  - 	  (4,215,654)	  - 

ดอกเบี้ยจ่าย		   110,527,800 	  163,203,274 	  34,098,873 	  49,309,427 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้		   46,225,747 	  16,304,043 	  (1,683,516)	  30,386,737 

		   	 2,971,439,867 	  2,533,413,627 	  544,135,653 	  572,324,041 



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		   	 2557	 2556	 2557	 2556
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การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน						   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		   (198,791,721)	  (1,087,304,660)	  (49,364,648)	  (251,672,854)

เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายค้างรับ	 	  438,244,618 	  539,396,987 	  9,800,000 	  200,000 

สินค้าคงเหลือ	 	  (157,053,003)	  (172,327,107)	  (69,021,836)	  50,434,018 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	  15,616,990 	  40,289,067 	  16,680,616 	  (20,178,393)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	  (32,967,042)	  (21,555,650)	  (3,863,046)	  (6,661,568)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	  (1,484,879)	  328,390,434 	  164,824,765 	  86,464,935 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	  (2,163,461)	  2,286,714 	  (553,512)	  (806,995)

ภาระผลประโยชน์พนักงาน	 	  (4,904,283)	  (2,515,274)	  (1,325,601)	  (2,464,450)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	  3,027,937,086 	  2,160,074,138 	  611,312,391 	  427,638,734 

จ่ายภาษีเงินได	้ 	  (57,385,359)	  (29,366,376)	  (6,552,529)	  (2,124,491)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	  2,970,551,727 	  2,130,707,762 	  604,759,862 	  425,514,243 



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น	  	 -	 1,000,000 	 -	 1,000,000

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทอื่น		   - 	  (430,000)	  - 	  (430,000)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ	์	   49,368,240 	  7,365,097 	  30,381,147 	  5,579,856 

เงินสดจ่ายในการซื้ออุปกรณ์		   (3,778,018,610)	  (1,622,307,573)	  (3,152,969,373)	  (143,408,602)

เงินสดจ่ายในการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์		   (49,504,287)	  (2,096,851)	  (9,902,027)	  (7,687,647)

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม		   4,215,654 	  -	  4,215,654 	  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย		   - 	  -	  606,407,960	  127,017,668 

เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย		   (153,615,788)	  - 	  (166,209,000)	  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	  (3,927,554,791)	  (1,616,469,327)	  (2,688,075,639)	  (17,928,725)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 	  	  	  

จ่ายดอกเบี้ย		   (141,652,905)	  (161,358,145)	  (58,869,174)	  (49,730,199)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก	 	  	  

   สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   (516,444,891)	  994,480,440 	  (319,764,737)	  195,441,031 

เงนิสดรับจากหนีส้นิตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงนิ		 80,610,500 	  - 	  80,610,500 	  - 

เงนิสดจ่ายคนืหนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้และเช่าการเงนิ		 (25,481,957)	  (19,358,502)	  (21,972,804)	  (14,636,587)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว		   2,539,918,626 	  53,970,120 	  2,544,367,562 	  13,970,120 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว		   (1,009,008,894)	  (1,216,936,717)	  (269,580,801)	  (314,472,136)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	  	  	  

   โดยอ�ำนาจควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง	  	 6,600,000 	  -	  6,600,000 	  - 

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุและการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญั	 	 592,852,888	  117,692,483 	  592,852,888	  117,692,483 

จ่ายเงินปันผล		   (509,464,219)	  (277,815,085)	  (497,672,183)	  (276,740,756)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 1,017,929,148 	  (509,325,406)	  2,056,571,251 	  (328,476,044)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 	 60,926,084 	  4,913,029 	  (26,744,526)	  79,109,474 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม	 402,090,906 	  397,177,878 	  174,084,301 	  94,974,827 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 463,016,990 	  402,090,907 	  147,339,775 	  174,084,301 



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 (หน่วย : บาท)

		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

		   	 2557	 2556	 2557	 2556
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ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด	  	  	  

1)  รายการกิจกรรมลงทุนซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับ

	   กระแสเงนิสด ลกูหนีอ้ืน่จากการขายเครือ่งจกัร

	   และอุปกรณ์ (เพิ่มขึ้น) ลดลง สุทธิ	 (31,249,062)	 - 	 (30,997,331)	  877,499 

	 ทรัสต์รีซีทจากการซื้อเครื่องจักรและ

	   อุปกรณ์ (ลดลง) สุทธิ	 (144,067,641)	  (614,757,527)	  - 	  (11,223,015)

    เจ้าหนี้อื่นจากการซื้อเครื่องจักรและ

	   อุปกรณ์เพิ่มขึ้น สุทธ	ิ 418,925,717 	  215,642,326 	  564,939,921 	  180,054,863 

2)	 รายการกิจกรรมจัดหาเงินซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับ

	   กระแสเงินสด การซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญา

	   เช่าซื้อและเช่าการเงิน	 15,489,129 	 - 	  8,239,696 	  - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สารบัญ

	 หมายเหตุ	 สารบัญ
	 1	 ข้อมูลทั่วไป
	 2	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
	 3	 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย
	 4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 5	 การซื้อบริษัทย่อย
	 6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
	 8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 9	 สินค้าคงเหลือ
	 10	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 11	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 12	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 13	 ค่าความนิยม
	 14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 15	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 16	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 17	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 18	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 19	 ทุนเรือนหุ้น
	 20	 หุ้นทุนซื้อคืน
	 21	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 22	 ส�ำรอง
	 23	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 24	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและการป้องกันความเสี่ยง
	 25	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 26	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 27	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
	 28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 29	 ต้นทุนทางการเงิน
	 30	 ภาษีเงินได้
	 31	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
	 32	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 33	 เงินปันผล
	 34	 เครื่องมือทางการเงิน
	 35	 ภาระผูกพัน 
	 36	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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		 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

1	 ข้อมูลทั่วไป  

		 บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษิทั” จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัจ�ำกดัตามกฎหมายไทยและได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด ตามกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2535 และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

		 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวองค์โฆษิต โดยถือหุ้นรวมร้อยละ 35

		 บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิต และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 และ 11

2	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน  

	 (ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

			   งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ 
บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

			   สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของกลุ่ม
บริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)	 งบกระแสเงินสด
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 ภาษีเงินได้
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 สัญญาเช่า
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 รายได้
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  มาตรฐานการบญัชี ฉบับที ่21 (ปรบัปรงุ 2555)	 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 งบการเงินระหว่างกาล
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 การรวมธุรกิจ
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
		  การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่1	 การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะและ	

		  หนี้สินที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมาย 

		  ตามสัญญาเช่า
		  การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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			   ในเบ้ืองต้นการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้นนัน้ มผีลให้เกดิการเปลีย่นแปลง

นโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

			   นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

เป็นต้นไป และไม่ได้มกีารน�ำมาใช้ส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ทีเ่กีย่วกบั 

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36 

	 (ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

			   งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม เว้นแต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 (ค)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและน�ำเสนองบการเงิน  

			   งบการเงินน้ีจัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน

ทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

	 (ง)	 การประมาณการและใช้วิจารณญาณ   

			   ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและ 

ข้อสมมตฐิานหลายประการ ซ่ึงมผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนีส้นิ  

รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

			   ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทางบญัชี 

จะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

			   ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส�ำคัญ

ต่อการรับรู้จ�ำนวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

		  หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5	 การรวมธุรกิจ
		  หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15	 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษี
		  หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18	 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
		  หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21	 การวัดมูลค่าของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

3	 ผลกระทบจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยของไทย

		 ในระหว่างไตรมาส 4 ของปี 2554 ได้เกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมอย่างร้ายแรงในประเทศ โดยน�้ำได้เข้าท่วมพื้นที่ตั้งของโรงงานและ
ส�ำนักงานของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด (บริษัทย่อย) โดยบริษัทย่อยได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์น�้ำท่วมดังกล่าวเป็นจ�ำนวน
เงินโดยประมาณ 1,712 ล้านบาท สามารถแบ่งเป็นความเสียหายของสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 1,115 ล้านบาท ความเสียหายของสินค้า
จ�ำนวน 433 ล้านบาท และอื่นๆจ�ำนวน 164 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้มีการจัดท�ำประกันครอบคลุมการเสี่ยงภัยทุกชนิดและธุรกิจ 
หยุดชะงัก (All Risks and Business Interruption insurance) เพื่อคุ้มครองความเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว และฝ่ายบริหาร 
ของบรษัิทและบรษิทัย่อยมคีวามเชือ่มัน่ว่า การท�ำประกนัภัยของบรษิทัย่อยทีม่อียูส่ามารถครอบคลุมความเสียหายทีเ่กดิขึน้ได้ทัง้จ�ำนวน 
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		  บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับรู้ค่าใช้จ่ายและเงินชดเชยจากการประกันภัยอันเนื่องมาจากมหาอุทกภัยดังนี้ 

			   บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2557	 2556
			   (พันบาท)
		  เงินชดเชยจากการประกันภัยที่ได้รับรู้แล้ว	 131,000	 694,320
		  เครื่องจักรและอุปกรณ์ด้อยค่า	 -	 (511,270)
		  ค่าซ่อมแซมและค่าใช้จ่ายอื่นซึ่งเกิดเนื่องจากมหาอุทกภัย	 -	 (150,717)
		  รวมค่าใช้จ่ายจากมหาอุทกภัย	 -	 (661,987)
		  ก�ำไรสุทธิจากมหาอุทกภัยที่รับรู้	 131,000	 32,333

		 ในระหว่างปี 2557 บรษิทั เคซอี ีเทคโนโลย ีจ�ำกดั (บรษิทัย่อย) รบัรูเ้งนิชดเชยค่าประกนัความเสยีหายงวดสดุท้ายเพิม่เตมิจ�ำนวน 
131 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 23 ล้านบาท)

		 ในระหว่างปี 2557 บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) รับรู้เงินชดเชยค่าประกันความเสียหายจ�ำนวน 6 ล้าน
บาท ซึ่งรวมอยู่ในรายได้อื่น

4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ    

		  นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�ำ่เสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

	 (ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

				   งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย (รวมกนัเรยีกว่า “กลุม่บรษิทั”) และส่วนได้เสยีของกลุม่
บริษัทในบริษัทร่วม

		  การรวมธุรกิจ 

				   กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

				   การควบคุม หมายถึงอ�ำนาจในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์
จากกิจกรรมของกิจการนั้น ในการพิจารณาอ�ำนาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องน�ำสิทธิในการออกเสียงที่เกิดขึ้นมารวม 
ในการพิจารณา วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ�ำนาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ การก�ำหนดวันที่ซ้ือกิจการและการระบุ 
เกี่ยวกับการโอนอ�ำนาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

				   ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�ำนวน 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา
ซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ

				   สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระให้แก ่
เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

				   หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถ่กูซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธรุกจิ รบัรูเ้ป็นหนีสิ้นหากมภีาระผูกพนัในปัจจบุนัซึง่เกดิขึน้จาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

				   กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

				   ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ของกลุม่บรษิทัทีเ่กดิขึน้ซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ เช่น ค่าทีป่รกึษากฎหมาย ค่าธรรมเนยีม

วิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
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		  บริษัทย่อย   

				   บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้ง 

ทางตรงหรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการน้ัน เพื่อได้มาซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรม

ของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

				   นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุน

ในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�ำให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม

		  การสูญเสียอ�ำนาจควบคุม 

				   เมื่อมีการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

และส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

ในบริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 

สูญเสียอ�ำนาจควบคุม

		  บริษัทร่วม

				   บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคัญโดยมอี�ำนาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจเกีย่วกบันโยบาย

ทางการเงินและการด�ำเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่

เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นในอัตราตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50  

				   เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวีธีส่วนได้เสียของบริษัทที่ ถูกลงทุน) 

โดยรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการท�ำรายการดังกล่าว 

		  การตัดรายการในงบการเงินรวม 

				   ยอดคงเหลือและรายการบญัชรีะหว่างกจิการในกลุม่ รวมถงึรายได้ หรอืค่าใช้จ่ายทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการ

ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม 

ถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนน้ัน ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการ 

ในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น   

	 (ข)	 เงินตราต่างประเทศ 

	 	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

				   รายการบัญชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของแต่ละบรษิทัในกลุม่บรษิทัโดยใช้อัตรา 

แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

				   สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานโดย 

ใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  

				   สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 

แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

				   ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น
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	 	 หน่วยงานในต่างประเทศ  

				   สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

				   รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา  

ณ วันที่เกิดรายการ

				   ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก

อัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

	 (ค)	 การป้องกันความเสี่ยง  

	 	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

				   ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท�ำสัญญาจะถูกตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา 

		  สัญญาใช้สิทธิเลือกซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

				   สัญญาใช้สิทธิเลือกซื้อขายเงินตราต่างประเทศเป็นการตกลงระหว่างคู่สัญญา โดยผู้ขายจะให้สิทธิแก่ผู้ซื้อในการซื้อ (สิทธิ 

เลือกซื้อ) หรือขาย (สิทธิเลือกขาย) เงินตราต่างประเทศตามอัตราแลกเปลี่ยนที่ก�ำหนดไว้ในอนาคต กลุ่มบริษัทตกลงท�ำสัญญา

ดังกล่าวเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในตลาด

				   จ�ำนวนเงนิทีก่ลุม่บรษิทัท�ำสญัญาใช้สทิธเิลอืกซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนในตลาด ไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันท�ำสัญญา อย่างไรก็ตามค่าธรรมเนียมที่กลุ่มบริษัทจ่ายจาก

การท�ำสัญญาดังกล่าวจะทยอยตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานั้น

		  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย

				   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและคู่สัญญาที่จะแลกเปลี่ยน

เงินต้นในสกุลเงินท่ีแตกต่างกันเม่ือวันเร่ิมแรกของสัญญา และจะท�ำการแลกเปล่ียนสกุลเงินที่ตรงข้ามกันในจ�ำนวนเดียวกัน  

โดยอาจทยอยแลกเปลี่ยนในระหว่างระยะเวลาของสัญญาหรือเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาแล้วแต่การตกลงกันของคู่สัญญา 

นอกจากน้ัน คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบี้ยที่ค�ำนวณจากเงินต้นและอัตราดอกเบี้ยที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตลอดอายุ

สัญญา 

				   รายการลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยซึ่งมีไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่

เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยในตลาด ในส่วนของลูกหนี้และเจ้าหนี้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน 

สกลุเงนิต่างประเทศจะถกูแปลงค่าตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการแปลง 

ค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ในขณะที่ผลต่างที่กลุ่มบริษัทจะได้รับหรือต้องจ่าย

ช�ำระตามส่วนของการตกลงแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยตลอดอาย ุ

ของสัญญา ก�ำไรและขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาหรือการช�ำระคืนเงินกู้ยืมก่อนก�ำหนดรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในส่วน

ของก�ำไรหรือขาดทุน ลูกหน้ีและเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยแสดงสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 115

		  สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ

				   กลุ่มบริษัทเข้าท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดในการซื้อวัตถุดิบตามราคาและ

ปริมาณตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา กลุม่บรษิทัตกลงท�ำสัญญาดงักล่าวเพือ่ป้องกนัความเส่ียงทีเ่กดิจากการผันผวนของราคาสนิค้า

ในตลาด กลุม่บรษิทัจะรบัรูก้�ำไรขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของสญัญาสทิธเิลอืกขายสนิค้าดงักล่าว

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 (ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

				   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก 

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม

จัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

 	 (จ)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

				   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

				   ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคต

ของลูกค้า  ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

	 (ฉ)	 สินค้าคงเหลือ

				   สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

				   ต้นทนุของสนิค้าค�ำนวณโดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุทีซ่ือ้ ต้นทนุแปลงสภาพหรอืต้นทุน

อืน่เพือ่ให้สนิค้าอยูใ่นสถานทีแ่ละสภาพปัจจบุนั  ในกรณขีองสินค้าส�ำเรจ็รปูและสินค้าระหว่างผลิตทีผ่ลิตเอง ต้นทนุสนิค้าค�ำนวณ

โดยการใช้ต้นทนุมาตรฐานซ่ึงได้รบัการปรบัปรงุให้ใกล้เคียงกบัราคาทนุถวัเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอย่างเหมาะสม 

โดยค�ำนึงถึงระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ  

				   มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

	 (ช)	 เงินลงทุน

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

				   เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทับนัทกึบญัชโีดยใช้วธิรีาคาทนุ ส่วนการบนัทึก

บัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

				   ตราสารหน้ีและตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถอืไว้เพือ่ค้า จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีน

และแสดงในมูลค่ายุติธรรม  ก�ำไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบก�ำไรหรือขาดทุน

				   เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

		  การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

				   เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนสะสม

จากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน
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				   ในกรณีทีก่ลุม่บรษิทัจ�ำหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู ่การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทนุทีจ่�ำหน่ายไปและเงินลงทุน

ที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

	 (ซ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  การรับรู้และการวัดมูลค่า

		  สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

				   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

				   ราคาทนุรวมถึงต้นทนุทางตรง ทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีก่จิการก่อสร้างเอง  
รวมถงึต้นทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยูใ่นสภาพ
ที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  
นอกจากนีต้้นทนุอาจรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงนิสดจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีเ่ป็น
เงนิตราต่างประเทศ ซึง่ถกูโอนจากก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่  ส�ำหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคุมโดยลิขสิทธิซ์อฟแวร์ซึง่ไม่สามารถท�ำงาน
ได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟแวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 

				   ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน
ประกอบที่มีนัยส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

				   ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในก�ำไรหรือขาดทุน 

		  สินทรัพย์ที่เช่า

				   การเช่าซึง่กลุม่บรษิทัได้รบัส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สินทีเ่ช่านัน้ๆ ให้จดัประเภท 
เป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนอาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุน 
จากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตรา
ดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

				   ต้นทนุในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี 
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุน
ของรายการนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื ชิน้ส่วนทีถ่กูเปล่ียนแทนจะถกูตดัจ�ำหน่ายตามมลูค่าตามบญัช ีต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในการซ่อมบ�ำรงุ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 	 ค่าเสื่อมราคา

				   ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

				   ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ 
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
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			   อาคารและโรงงาน 	  20 - 50	 ปี		
			   เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 	   5 - 20	 ปี		
			   ส่วนปรับปรุงโรงงานและส�ำนักงาน	   5 - 20	 ปี	
			   เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	   3 - 10	 ปี	

			   ยานพาหนะ	       5	 ปี	

				   กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

				   วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น รอบปี

บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

	 (ฌ)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

		  ค่าความนิยม

				   ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม 

ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 4(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน 

หักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ

				   ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าทีไ่ด้มาจากการรวมธรุกจิถกูบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีไ่ด้มา หกัค่าตดัจ�ำหน่าย

สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

				   สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอืน่ๆ ทีก่ลุม่บรษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจ�ำกดั แสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุ 

จากการด้อยค่าสะสม 

	 	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

				   รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเป็นสนิทรพัย์ 

ที่สามารถระบุได้ท่ีเก่ียวข้องน้ัน ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

เมื่อเกิดขึ้น

		  ค่าตัดจ�ำหน่าย  

				   ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

				   ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ใน

อนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัด

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบัน

และปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

			   ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์	 5-15	 ปี

			   ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 10	 ปี

				   วิธีการตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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	 (ญ)	การด้อยค่า

			   ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองกลุม่บรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่ามข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ในกรณทีีม่ี 

ข้อบ่งชีจ้ะท�ำการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รคันื ส�ำหรบัค่าความนยิมและสินทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ 

ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน  

			   ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกใน

ก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วน 

ของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

		  การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

			   มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ หมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่ายตุธิรรม 

ของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสินทรพัย์  ประมาณการกระแส

เงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค�ำนงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิ

ได้ในตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์  ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระ

จากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

		  การกลับรายการด้อยค่า

			   ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่

สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุน

จากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุน 

จากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการเพยีงเท่าทีม่ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรอื 

ค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 	 (ฎ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

		  หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สิน 

ที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอน

จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 (ฏ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

	 (ฐ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน  

	 	 โครงการสมทบเงิน

		  โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึง่กจิการจ่ายสมทบเป็นจ�ำนวนเงนิทีแ่น่นอนไปอกีกจิการ

หนึง่แยกต่างหาก (กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ) และจะไม่มภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายสมทบ

เพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา 

ที่พนักงานได้ท�ำงานให้กับกิจการ 
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	 	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

			   โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนอืจากโครงการสมทบเงนิ ภาระผกูพนั
สทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ถกูค�ำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสด
เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตร
รัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย

			   การค�ำนวณนั้นจัดท�ำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�ำ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของ
พนักงานรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉล่ียจนถึงวันที่ผลประโยชน์น้ันเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ท่ี
เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนทันที 

			   กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในรายการก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงาน 
ท�ำงานให้

			   หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระส�ำหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนก�ำไร หากกลุ่มบริษัท 
มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและ
ภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    

			   มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข จ�ำนวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้
สะท้อนถงึจ�ำนวนสทิธซิือ้หุน้ทีแ่ท้จรงิซึง่เข้าเงือ่นไขการให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องและเงือ่นไขการได้รบัสิทธทิีไ่ม่ใช่เงือ่นไขเรือ่งตลาดทนุ 

	 (ฑ)	ประมาณการหนี้สิน

			   ประมาณการหน้ีสนิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อันเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สิน 
ดงักล่าว  ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึ
ภาษเีงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนจ�ำนวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหนีส้นิ ประมาณการ 
หนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

	 (ฒ)	หุ้นทุนซื้อคืน

			   เมือ่มกีารซือ้คนืหุน้ทนุ จ�ำนวนสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้รวมถงึต้นทนุทีเ่กีย่วข้องโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทนุซือ้คนืและแสดง
เป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ�ำนวนเดยีวกนันีจ้ากก�ำไรสะสมไปเป็นส�ำรองหุน้ทนุซือ้คนืภายใต้ส่วนของผูถ้อืหุ้น   
เมื่อมีการจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน จ�ำนวนเงินที่ได้รับรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วย
จ�ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืนที่จ�ำหน่ายซ่ึงค�ำนวณโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก และโอนจ�ำนวนเดียวกันน้ีจากบัญชีส�ำรอง 
หุ้นทุนซ้ือคืนไปก�ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ�ำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็นรายการ 
แยกต่างหากในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทนุสทุธจิากการจ�ำหน่ายหรอืยกเลิกหุน้ทนุซือ้คืนน�ำไปหกัจากก�ำไรสะสมหลังจากทีหั่กจาก 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนหมดแล้ว
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	 (ณ)	รายได้

			   รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ

	 	 การขายสินค้าและให้บริการ

			   รายได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับ 
ผูซ้ือ้แล้ว และจะไม่รบัรูร้ายได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคมุหรอืบรหิารสนิค้าทีข่ายไปแล้วนัน้หรอืมคีวามไม่แน่นอนท่ีมนียัส�ำคญั
ในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�ำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้น
ได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน  

		  ค่านายหน้า

			   ส�ำหรับรายการค้าท่ีกลุ่มบริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ด้วยจ�ำนวน
เงินลงทุนเป็นค่านายหน้า

		  เงินปันผลรับ

			   เงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล   

		  ดอกเบี้ยรับ

			   ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง  

 	 (ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

			   ต้นทนุทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบีย้จ่ายของเงนิกูย้มืและประมาณการหนีส้นิส่วนทีเ่พิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาทีผ่่านไป และ 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

			   ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน โดยใช้
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 (ต)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

			   รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  

			   ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่ได้รบัการ
ยืนยันการปรับค่าเช่า

		  การจ�ำแนกประเภทสัญญาเช่า

			   ณ วนัทีท่�ำสญัญา กลุม่บรษิทัจะพจิารณาว่าสญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรอืไม่ ถ้าการ
ปฏบิตัติามข้อตกลงในสญัญาขึน้อยูก่บัการใช้สนิทรพัย์ทีเ่ป็นสนิทรพัย์เฉพาะ สนิทรพัย์เฉพาะนัน้ถอืเป็นสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า  
โดยสัญญาจะมีการโอนสิทธิในการใช้สินทรัพย์ เมื่อสัญญานั้นมอบสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัท  

			   ณ วันที่เริ่มต้นสัญญา หรือ มีการประเมินสัญญาใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�ำหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น 
องค์ประกอบอืน่โดยใช้มลูค่ายตุธิรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุม่บรษิทัสรปุว่าเป็นสญัญาเช่าการเงนิ แต่ไม่สามารถแบ่งแยก
จ�ำนวนดังกล่าวได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในจ�ำนวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะ 
เฉพาะนั้น หลังจากนั้นจ�ำนวนหนี้สินจะลดลงตามจ�ำนวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท
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	 (ถ)	 ภาษีเงินได้

			   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวด 
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ  
หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่
ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ
รายการในปีก่อนๆ

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ 
หนีส้นิและจ�ำนวนทีใ่ช้เพือ่ความมุง่หมายทางภาษ ีภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะไม่ถกูรบัรูเ้มือ่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี้   
การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น 
ไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้  

			   การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลกัษณะวธิกีารทีก่ลุม่บรษิทัคาดว่า 
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

			   ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลับรายการโดยใช้อตัรา
ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

			   ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้ง
ภาษเีงนิได้ค้างจ่ายเพยีงพอส�ำหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะจ่ายในอนาคต ซึง่เกดิจากการประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การ
ตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และ
อาจจะเกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ๆอาจจะท�ำให้กลุม่บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยู่
กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวด
ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

			   สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมือ่กจิการมสิีทธติามกฎหมาย 
ที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วย
งานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัส�ำหรบัหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษต่ีางกนั ส�ำหรบัหน่วยภาษต่ีางกนันัน้กจิการมคีวาม
ตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สิน
ในเวลาเดียวกัน 

			   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

 	 (ท)	 ก�ำไรต่อหุ้น 

			   กลุม่บรษิทัแสดงก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดส�ำหรบัหุน้สามญั ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหาร
ก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัทด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปีปรับปรุง 
ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ�ำนวน
หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกจ�ำหน่ายและปรบัปรงุด้วยจ�ำนวนหุน้สามญัทีซ่ือ้คนื และผลกระทบของตราสารทีอ่าจเปลีย่น

เป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมดและสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน  
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	 (ธ)	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

			   ผลการด�ำเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของกลุม่บรษิทั (ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน)  

จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

5	 การซื้อบริษัทย่อย   

		 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 กลุ่มบริษัทได้มาซ่ึงอ�ำนาจควบคุมในบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด (“เคซีอี สิงคโปร์”)  

ซึ่งประกอบกิจการเป็นตัวแทนขายในต่างประเทศโดยการซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 51 เป็นเงิน 166.2 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้น

ใน เคซีอี สิงคโปร์ ร้อยละ 100.00 ของหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมด เพื่อประสานนโยบาย กลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของกลุ่มบริษัทได้ดียิ่งขึ้น กลุ่มบริษัทได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน เคซีอี สิงคโปร์ ก่อนการเปลี่ยนแปลง

สถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยดังนี้

				    (พันบาท)

		  มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมก่อนเป็นบริษัทย่อย	 124,731

		  หัก มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 (39,583)

	 	 ก�ำไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียซึ่งถือก่อนการรวมธุรกิจใหม่	 85,148

		 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เคซีอี สิงคโปร์มีรายได้รวมเป็นจ�ำนวน

เงิน 57 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 15 ล้านบาท ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารคาดว่าหาก

กลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 จะมีรายได้รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 330 ล้านบาท 

(เทียบเท่ากับ 10.18 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ในการก�ำหนดมูลค่าดังกล่าว ฝ่ายบริหารใช้สมมุติฐานในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือ

เสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557

 		  ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อ ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา แต่ละประเภท 

ที่ส�ำคัญ มีดังนี้ 

		 สิ่งตอบแทนที่โอนให้

			   	 มูลค่ายุติธรรม

			   	 (พันบาท)

		  สิ่งตอบแทนที่โอนให้เพื่อให้ได้มาในหุ้นสามัญของ เคซีอี สิงคโปร์	 166,210

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ได้รับจากการรวมธุรกิจ	 (12,593)

		  สุทธิ		  153,617

		  มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมก่อนเป็นบริษัทย่อย	 124,731

	 	 รวม	 	 278,348
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		  สินทรัพย์ที่ได้มา หนี้สินที่รับมาและค่าความนิยม 

		 ค่าความนิยมส่วนใหญ่เนื่องมาจากทักษะและความสามารถทางการตลาดของ เคซีอี สิงคโปร์ และการร่วมมือกันซึ่งคาดว่า 

จะส�ำเร็จจากการรวม เคซีอี สิงคโปร์ กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ไม่มีค่าความนิยมที่คาดว่าจะน�ำมาหักเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้ 

		 กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนอย่างต่อเนื่องในระหว่างช่วงเวลาที่วัดมูลค่า หากได้รับข้อมูลใหม่เพิ่มเติมภายในหนึ่งปี นับจาก 

วันที่มีการซื้อธุรกิจเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและข้อมูลที่สะท้อนเหตุการณ์แวดล้อมที่มีอยู ่ ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ กลุ่ม บริษัทจะท�ำการ

ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว หรือการรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมซ่ึงสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ดังกล่าวมีอยู่แล้ว ณ วันที่ซื้อธุรกิจ  

กรณีดังกล่าวการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่

6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

		 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัท 

มีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจ 

ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญ

เดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

		 ความสมัพนัธ์ทีม่กีบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10 และ 11 ส�ำหรบัความสมัพนัธ์กบั

ผู้บริหารส�ำคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้ 

	  	  	 	 ปรับปรุงมูลค่า	  

	  	 	 มูลค่าตามบัญช	ี  ยุติธรรม	  มูลค่าที่รับรู้

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 12,593	  -	  12,593

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 	  132,165	  -	  132,165

		  สินค้าคงเหลือ	  5,305	  -	  5,305

		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  33,286	  129,743	  163,029

		  สินทรัพย์อื่น	  832	  -	  832

		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 -	  96,219	  96,219

		  หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	  -	  (45,192)	  (45,192)

		  หนี้สินอื่น	  (111,715)	  -	  (111,715)

	 	 รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้	  72,466	  180,770	  253,236

		  ส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกซื้อ (อัตราร้อยละ)	  	  	  100

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ที่รับ	  	  	  253,236

		  ค่าความนิยม	  	  	  37,705

	 	 รวมสิ่งตอบแทน	  	  	  290,941

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ได้รับ	  	  	  (12,593)

	 	 สิ่งตอบแทน – สุทธิ	  	  	  278,348

	 (พันบาท)
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	 	 ชื่อกิจการ	 ประเทศที่จัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

		  	 / สัญชาติ	

		  ผู้บริหารส�ำคัญ	 ไทย	 บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ  

		  ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�ำ 

		  หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 

		  นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

	 	 รายการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 	 บริษัทย่อย

		  ขายสินค้า	 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท�ำแต่ละผลิตภัณฑ์

		  รายได้ค่าบริการ	 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท�ำแต่ละผลิตภัณฑ์

		  รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

		  ขายสินทรัพย์ถาวร	 ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก�ำไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน

		  ซื้อสินค้า	 ราคาตลาดและราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท�ำแต่ละผลิตภัณฑ์

		  ซื้อสินทรัพย์ถาวร	 ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก�ำไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน

		  เงินปันผลรับ	 ตามที่ประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทร่วม	 	

		  ขายสินค้า	 ราคาตลาดส�ำหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการขายเช่นเดียวกัน

		  รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

		  ซื้อวัตถุดิบ	 ราคาตลาดส�ำหรับสินค้าที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันและเงื่อนไขการซื้อเช่นเดียวกัน

		  ค่านายหน้าจ่าย	 อัตราที่ตกลงร่วมกันซึ่งเป็นอัตราทั่วไปส�ำหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน

		  ซื้อสินทรัพย์ถาวร	 ราคาตามบัญชีสุทธิบวกก�ำไรและราคาที่ตกลงร่วมกัน

		  เงินปันผลรับ	 ตามที่ประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

		  ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 ราคาที่ตกลงร่วมกันของงานสั่งท�ำแต่ละผลิตภัณฑ์



		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 2557	 2556	 2557	 2556
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		  รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้   

บริษัทย่อย

ขายสินค้า	 -	  -	  122	  107

รายได้ค่าบริการ	 -	  -	  19	  45

รายได้อื่น	 -	  -	  15	  16

ขายสินทรัพย์ถาวร	 -	  -	  27	  5

ซื้อสินค้า	 -	  -	  1,313	  1,104

ซื้อสินทรัพย์ถาวร	 -	  -	  46	  20

ค่านายหน้าจ่าย	 -	  -	  5	  -

ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	  -	  12	  10

เงินปันผลรับ	 -	  -	  606	  127

บริษัทร่วม	  	  	  	

ขายสินค้า	 1,923	  1,741	  777	  786

รายได้อื่น	 1	  2	  -	  -

ซื้อวัตถุดิบ	 386	  337	  171	  143

ซื้อสินทรัพย์ถาวร	 6	  9	  6	  3

ค่านายหน้าจ่าย	 119	  79	  30	  32

ค่าใช้จ่ายอื่น	 9	  15	  6	  11

เงินปันผลรับ	 4	  -	  4	  -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	  	  	  	

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	  2	  -	  1

กรรมการและผู้บริหาร	  	  	  	

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ	  	  	  	

   ผลประโยชน์ระยะสั้น	 100	  73	  38	  36

   การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ	์ 43	  -	  30	  -

   ผลประโยชน์จากการเกษียณ	 2	  11	  1	  2

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ	 145	  84	  69	  38	  	

 	  	

	 (หน่วย : ล้านบาท)



	 ลูกหนี้การค้า	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 ลูกหนี้อื่น	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 2557	 2556	 2557	 2556
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		  ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัทย่อย

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	  -	  6,048	  9,324

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 -	  -	  17,593	  8,368

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	  -	  9,073	  8,123

บรษัิท ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จ�ำกดั	 -	  -	  710	  837

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  -	  10,976	  -

บริษัทร่วม	  	  	  	

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ�ำกัด	 658,604	  748,694	  316,332	  312,085

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  69,087	  -	  24,192

บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด	 26	  -	  -	  -

รวม	 658,630	  817,781	  360,732	  362,929

บริษัทย่อย	  	  	

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	  -	  10,753	  30,214

บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี 	  	  	  	

    (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	  -	  2,696	  1,984

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 -	  -	  2,015	  8,423

บริษัท เคซีอี (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	  -	  5	  5

บรษัิท ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จ�ำกดั	 -	  -	  533	  24

บริษัทร่วม	  	  	  	

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  1,943	  -	  -

บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด	 103	  -	  -	  -

รวม	 103	  1,943	  16,002	  40,650

	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)



	 เจ้าหนี้การค้า	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 2557	 2556	 2557	 2556
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด	 -	  -	  305,806	  258,787

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 -	  -	  22,581	  20,197

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	  -	  131,798	  121,594

บริษัท เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จ�ำกัด	 -	  -	  10,134	  7,471

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  -	  20,291	  -

บริษัทร่วม	  	  	  	

บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด	 70,865	  52,402	  30,331	  26,953

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  26,000	  -	  21,184

รวม	 70,865	  78,402	  520,941	  456,186

บริษัทย่อย	  	  	

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	  -	  5,499	  18,013

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 -	  -	  -	  1,904

บริษัทร่วม	  	  	  	

บริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด	 2,780	  977	  2,762	  614

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  3	  -	  -

รวม	 2,780	  980	  8,261	  20,531



	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

	 เจ้าหนี้อื่น	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	  	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

 	 	 	 2557	 2556	 2557	 2556
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บริษัทย่อย

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด	 -	  -	  4	  8

บรษัิท ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จ�ำกดั	 -	  -	  -	  20

บริษัทร่วม	  	  	  	

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด	 -	  35,102	  -	  2,765

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ�ำกัด	 106	  -	  -	  -

รวม	 106	  35,102	  4	  2,793

เงินสดในมือ	 319	  259	  50	  50

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 158,101	  202,866	  39,186	  107,150

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย	์ 304,265	  143,637	  108,104	  66,884

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 -	  55,000	  -	  -

อื่นๆ	 332	  329	  -	  -

รวม	 463,017	  402,091	  147,340	  174,084

		  ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระจากการค�้ำประกนัให้กบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 35

7		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด



	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

 		  	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	 	 	 2557	 2556	 2557	 2556
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สกุลเงินบาท 	 430,856	 392,156	 140,743	 164,692

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 29,171	 6,626	 3,775	 6,273

สกุลเงินยูโร	 2,256	 2,537	 2,088	 2,347

สกุลเงินปอนด	์ 734	 772	 734	 772

รวม	 463,017	 402,091	 147,340	 174,084

		  ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 	 	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 	

	 	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

ลูกหนี้การค้า	  	  	  	  

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 658,630	  817,781	  360,732	  362,929

   กิจการอื่นๆ	 	  2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615

รวม	 	  3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	  -	  -	  -	  -

สุทธิ	 	  3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

ลูกหนี้อื่น	  	  	  	  

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 103	  1,943	  16,002	  40,650

   กิจการอื่นๆ	 	  122,440	  31,147	  86,560	  7,806

รวม	 	  122,543	  33,090	  102,562	  48,456

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	  3,631,684	  3,216,210	  1,481,277	  1,366,000

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)	 	  	  	  

   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	  -	  (353)	  -	  (322)

8		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น



	 (หน่วย : พันบาท)

 	 	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 	

	 	  	 2557	 2556	 2557	 2556
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กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  	  	  	

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 421,170	  518,166	  217,422	  235,718

เกินก�ำหนดช�ำระ :	  	  	  	

	 น้อยกว่า 3 เดือน	 220,081	  259,718	  128,662	  115,460

	 3 - 6 เดือน	 16,988	  39,560	  14,648	  11,561

	 6 - 12 เดือน	 391	  156	  -	  18

	 มากกว่า 12 เดือน	 -	  181	  -	  172

	 	 658,630	  817,781	  360,732	  362,929

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	  -	  -	  -

		  658,630	  817,781	  360,732	  362,929

กิจการอื่นๆ	  	  	  	

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	 1,816,100	  1,628,158	  713,365	  670,375

เกินก�ำหนดช�ำระ :	  	  	  	

	 น้อยกว่า 3 เดือน	 925,603	  699,321	  292,546	  276,565

	 3 - 6 เดือน	 61,668	  24,090	  10,379	  5,804

	 6 - 12 เดือน	 41,180	  11,737	  1,693	  1,871

	 มากกว่า 12 เดือน	 5,960	  2,033	  -	  -

	 	 2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	  -	  -	  -

	 	 2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615

สุทธิ		 3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่  30 วันถึง 120 วัน

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้



	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

	  	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

 	 	 	 2557	 2556	 2557	 2556

 	 	 	 2557	 2556	 2557	 2556

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 131

สกุลเงินบาท 	 149,163	  130,010	  28,617	  31,268

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 2,884,863	  2,579,745	  1,058,173	  932,675

สกุลเงินยูโร	 432,943	  453,460	  289,730	  333,696

สกุลเงินปอนด	์ 42,172	  19,905	  2,195	  19,905

รวม		 3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

ยอดลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

สินค้าส�ำเร็จรูป	 366,359	  322,659	  48,929	  34,571

สินค้าระหว่างผลิต	 227,794	  205,508	  108,328	  88,660

วัตถุดิบ	 378,482	  358,079	  72,541	  63,943

วัสดุโรงงาน	 381,671	  327,221	  169,729	  135,497

อะไหล่	 187,914	  173,950	  73,795	  64,926

สินค้าระหว่างทาง	 50,588	  70,802	  5,939	  22,642

			   1,592,808	  1,458,219	  479,261	  410,239

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง	 (123,285)	  (112,959)	  (12,783)	  (16,012)

สุทธิ	 	 1,469,523	  1,345,260	  466,478	  394,227

	  	  	  	

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็น	  	  	  	

   ค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย	  	  	  	

	 -	 ต้นทุนขาย	 7,707,289	  6,777,197	  3,206,008	  3,012,258

	 -	 การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธ	ิ  	  	  	

		  ที่คาดว่าจะได้รับ (กลับรายการ)	 10,325	  65,610	  (3,229)	  (666)

สุทธิ	 	 7,717,614	  6,842,807	  3,202,779	  3,011,592

9		  สินค้าคงเหลือ 



	 (หน่วย : พันบาท)
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			   	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน
	 	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

บริษัทร่วม	  	  	  	  	

ณ วันที่ 1 มกราคม	  	 98,795	  77,674	  3,962	  3,962

ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุน	  	  	  	  	

   ตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม	  	 34,284	  13,019	  -	  -

รายได้เงินปันผล	  	 (4,216)	  -	  -	  -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

	 แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา	  	  	  	  	

   ต่างประเทศ	  	 (11,758)	  8,102	  -	  -

การซื้อบริษัทย่อย	  5	 (39,583)	  -	  (2,100)	  -

อื่น ๆ	 		  (823)	  -	  -	  -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	  	 76,699	  98,795	  1,862	  3,962

10		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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11		  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  	  หมายเหต	ุ 2557	 2556

		  ณ วันที่ 1 มกราคม		  2,397,008	 2,396,121

		  ซื้อเงินลงทุน	 5	 166,210	 -

		  โอนเงินลงทุนในบริษัทร่วมมาเป็นบริษัทย่อย	 10	 2,100	 -

		  จ�ำหน่าย		  (6,000)	 -

		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิออกให้กรรมการและพนักงานบริษัทย่อย		  35,741	 887

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 2,595,059	 2,397,008

		 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุนจ�ำนวน  

12,000 หุ ้น หรือร้อยละ 2.5 ของทุนที่เรียกและช�ำระแล้วในบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็น 

บรษิทัย่อยให้กบัผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิและสนบัสนนุการด�ำเนนิงานในระยะยาว ในราคาหุน้ละ 550 บาท จ�ำนวนเงนิ 

รวม 6.6 ล้านบาท (ราคาที่เสนอขายเป็นราคาที่สูงกว่าราคาตามบัญชีของ บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 31 มีนาคม 

2557) บริษัทขายเงินลงทุนดังกล่าวในเดือนมีนาคม 2557 ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจ�ำนวนร้อยละ 94.75  

ของทุนที่เรียกและช�ำระแล้ว 
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		  ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็ม 

จ�ำนวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 2,425 ล้านบาท (2556: 2,259 ล้านบาท) ส�ำหรับ 

งบการเงินรวม และ มีจ�ำนวน 1,158 ล้านบาท (2556: 1,127 ล้านบาท) ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  อาคารและโรงงานระหว่างก่อสร้าง

		  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้เริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ ทั้งนี้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,114 

ล้านบาท (2556:177 ล้านบาท)

12.1	 บริษัทและบริษัทย่อยสองแห่งคือ บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด และบริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด มี

เงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่

น�ำทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ระบุในข้อตกลงไปจ�ำหน่ายจ่ายโอน จ�ำนอง จ�ำน�ำหรือก่อภาระผูกพันใดๆ 

12.2	 บริษัทย่อยได้จดจ�ำนองและจ�ำน�ำที่ดินและอุปกรณ์ดังต่อไปนี้ 

12.2.1	 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและจ�ำน�ำเครื่องจักรซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 1,136 ล้านบาท (2556: 638 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชี

และเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 16

12.2.2	 บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองที่ดินซึ่งมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 จ�ำนวน 68.6 ล้านบาท (2556: 68.6 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุ 16

12.2.3	 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองอาคารส�ำนักงานซึ่งมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2557 จ�ำนวน 161 ล้านบาท (2556: 32.6 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุ 16

12.3	 บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังต่อไปนี้

	 	 	 2557	 2556	 2557	 2556

ดอกเบี้ยจ่ายที่รวมเป็นต้นทุนเครื่องจักร

 	 และอุปกรณ์ (พันบาท)	 	 28,057	 7,229	 27,260	 -

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน 

	 (ร้อยละต่อปี)		  1.88-4.37	 1.70 – 3.05	 2.30-4.37	 -

	 	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ



	 (หน่วย : พันบาท)

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557144

	 	 	 	 งบการเงินรวม

		   	 หมายเหต	ุ 2557	 2556

	 ราคาทุน		

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 79,793	 79,793

	 ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 5	 37,705	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	  	 117,498	 79,793

	 ขาดทุนจากการด้อยค่า		

	 ณ วันที่ 1 มกราคม		  -	 -

	 ขาดทุนจากการด้อยค่า		  -	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	 	 -	 -

	 มูลค่าสุทธิทางบัญชี		

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 79,793	 79,793

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	 	 117,498	 79,793

13		  ค่าความนิยม 



	 (หน่วย : พันบาท)
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			   	 งบการเงินรวม

		   	 หมายเหต	ุ ค่าลิขสิทธิ	์ ความสัมพันธ	์	
				    ซอฟท์แวร์	 กับลูกค้า 	 รวม

	 ราคาทุน	 		

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 	 225,799	 -	 225,799

	 เพิ่มขึ้น	 	 47,862	 -	 47,862

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 

	 	 1 มกราคม  2557	 	 273,661	 -	 273,661

	 เพิ่มขึ้น	 5	 71,782	 96,219	 168,001

	 จ�ำหน่าย	 	 (13,510)	 -	 (13,510)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 	 331,933	 96,219	 428,152

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า			 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 	 65,117	 -	 65,117

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 	 12,138	 -	 12,138

	 จ�ำหน่าย		  -	 -	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 

	 	 1 มกราคม  2557	 	 77,255	 -	 77,255

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 	 19,057	 1,604	 20,661

	 จ�ำหน่าย	 	 (328)	 -	 (328)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 	 95,984	 1,604	 97,588

	 มูลค่าสุทธิทางบัญชี			 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 	 160,682	 -	 160,682

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 

	 	 1 มกราคม 2557	 	 196,406	 -	 196,406

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 	 235,949	 94,615	 330,564

14		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน



	 (หน่วย : พันบาท)

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557146

	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		

 			   	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์

	 ราคาทุน	 	

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 99,282

	 เพิ่มขึ้น	 31,839

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม  2557	 131,121

	 เพิ่มขึ้น	 31,429

	 จ�ำหน่าย	 (13,510)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 149,040

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า	

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 28,593

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 6,816

	 จ�ำหน่าย	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 1 มกราคม  2557	 35,409

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 9,368

	 จ�ำหน่าย	 (328)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 44,449

	 มูลค่าสุทธิทางบัญชี	

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556	 70,689

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557	 95,712

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 104,591

		  2557	 2556	 2557	 2556

		  	 สินทรัพย์	 หนี้สิน

รวม		  	 79,329	 176,031	 (87,302)	 (142,097)

หักกลบภาษีเงินได้ 	 	 (10,100)	 (102,662)	 10,100	 102,662

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 		 69,229	 73,369	 (77,202)	 (39,435)

	 (หน่วย : พันบาท)

	 	 	 งบการเงินรวม

15		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้



	 (หน่วย : พันบาท)

	 	 	 	 งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
1 มกราคม

2557

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2557

	 (หมายเหตุ 30)	 (หมายเหตุ 5)

ได้มาจาก
การรวมธุรกิจ

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
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		  	 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 สินทรัพย์	 หนี้สิน

	 (หน่วย : พันบาท)

รวม		  	 9,823	 9,262	 (42,262)	 (48,697)

หักกลบภาษีเงินได้  	 	 (9,823)	 (9,262)	 9,823	 9,262

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 		 -	 -	 (32,439)	 (39,435)

	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี					   
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  	 22,592	 (3,701)	 -	 -	 18,891
ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย	์ -	 15,322	 -	 -	 15,322
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 15,219	 996	 -	 -	 16,215
ยอดขาดทุนยกไป	 138,200	 (109,309)	 -	 -	 28,891
อื่นๆ		  20	 (10)	 -	 -	 10
รวม	 	 176,031	 (96,702)	 -	 -	 79,329

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	 	
สัญญาเช่าทางการเงิน	 (46,857)	 4,318	 -	 -	 (42,539)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 -	 -	 (44,763)	 (44,763)
รายได้ค่าประกันค้างรับ	 (95,240)	 95,240	 -	 -	 -
รวม	 	 (142,097)	 99,558	 -	 (44,763)	 (87,302)

สุทธิ	 	 33,934	 2,856	 -	 (44,763)	 (7,973)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้



	 (หน่วย : พันบาท)

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
1 มกราคม

2556

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2556
	 (หมายเหตุ 30)

	 (หน่วย : พันบาท)

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
1 มกราคม

2557

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2557

	 (หมายเหตุ 30)
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี			 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  	 8,606	 13,986	 -	 22,592
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 13,460	 1,101	 658	 15,219
ยอดขาดทุนยกไป	 143,362	 (5,162)	 -	 138,200
อื่นๆ	 	 20	 -	 -	 20
รวม	 	 165,448	 9,925	 658	 176,031

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	
สัญญาเช่าทางการเงิน	 (49,101)	 2,244	 -	 (46,857)
รายได้ค่าประกันค้างรับ	 (111,400)	 16,160	 -	 (95,240)

รวม	 	 (160,501)	 18,404	 -	 (142,097)

สุทธิ	 	 4,947	 28,329	 658	 33,934

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  	 3,202	 91	 -	 3,293

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 6,040	 480	 -	 6,520

อื่นๆ	 	 20	 (10)	 -	 10

รวม	 	 9,262	 561	 -	 9,823

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	 	

สัญญาเช่าทางการเงิน	 (46,857)	 4,595	 -	 (42,262)

รายได้ค่าประกันค้างรับ	 (1,840)	 1,840	 -	 -

รวม	 	 (48,697)	 6,435	 -	 (42,262)

สุทธิ	 	 (39,435)	 6,996	 -	 (32,439)



	 (หน่วย : พันบาท)

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
1 มกราคม

2556

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2556

	 (หมายเหตุ 30)

	 (หน่วย : (พันบาท)
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  	 3,336	 (134)	 -	 3,202

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 6,997	 248	 (1,205)	 6,040

ยอดขาดทุนยกไป	 30,810	 (30,810)	 -	 -

อื่นๆ	 	 20	 -	 -	 20

รวม	 	 41,163	 (30,696)	 (1,205)	 9,262

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

สัญญาเช่าทางการเงิน	 (49,101)	 2,244	 -	 (46,857)

รายได้ค่าประกันค้างรับ	 (2,000)	 160	 -	 (1,840)

รวม	 	 (51,101)	 2,404	 -	 (48,697)

สุทธิ	 	 (9,938)	 (28,292)	 (1,205)	 (39,435)

		  	 2557	 2556	 2557	 2556

ผลแตกต่างชั่วคราว  		  -	 -	 -	 -

ยอดขาดทุนยกไป     	 	 -	 55,000	 -	 -

รวม	 	 	 -	 55,000	 -	 -

		 ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2557 - 2568.กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เนื่องจากยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว  

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดังนี้   



	 (หน่วย : (พันบาท)

	 (หน่วย : (พันบาท)
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		  	 2557	 2556	 2557	 2556

ส่วนที่หมุนเวียน	 	 	

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร			 

   - ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 3,814	 -	 3,814	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 			 

   - ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 135,395	 183,445	 -	 30,000

สินเชื่อเพื่อการส่งออก			 

   - ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 1,953,421	 2,506,312	 568,514	 810,028

ทรัสต์รีซีท			 

- ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 559,085	 529,983	 -	 58,932

รวมเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม		 	

   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 2,651,715	 3,219,740	 572,328	 898,960

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

16		  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

		  	 2557	 2556	 2557	 2556

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน 					   

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี 	 34,454	 5,720	 31,135	 3,484

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนด  					   

   ช�ำระภายในหนึ่งปี - ส่วนที่ม	ี				   

   หลักประกัน	 	 375,200	 843,513	 207,356	 282,081

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหมุนเวียน	 	 3,061,369	 4,068,973	 810,819	 1,184,525

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน					   

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน	 	 46,106	 4,223	 41,184	 1,958

เงินกู้ยืมระยะยาว - ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 2,802,415	 778,632	 2,734,870	 366,198

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน	 	 2,848,521	 782,855	 2,776,054	 368,156

					   

รวม	 	 	 5,909,890	 4,851,828	 3,586,873	 1,552,681

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	



	 (หน่วย : (พันบาท)

	 (หน่วย : (พันบาท)
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		  	 2557	 2556	 2557	 2556

ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 	 	 3,026,915	 4,063,253	 779,684	 1,181,041

ครบก�ำหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี		  1,788,471	 778,632	 1,720,926	 366,198

ครบก�ำหนดหลังจากห้าปี	 	 1,013,944	 -	 1,013,944	 -

รวม	 	 	 5,829,330	 4,841,885	 3,514,554	 1,547,239

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

		 หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังนี้

16.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารบางส่วนของบริษัทค�้ำประกันโดยบริษัท เค ซี อี 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (2557: ไม่มีภาระค�้ำประกันคงเหลือ)

16.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารส่วนใหญ่ของบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งค�ำ้ประกันโดยบริษัท (2557: ไม่มีภาระค�้ำประกันคงเหลือ)

16.3 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยแห่งหนึง่ค�ำ้ประกนัโดยบรษิทัและการจดจ�ำนองทีด่นิพร้อมส่ิงปลูกสร้างและจ�ำน�ำเครือ่งจกัรส่วนใหญ่ของบรษิทัย่อย

ดังกล่าว (2557: ไม่มีภาระค�้ำประกันคงเหลือ)

16.4	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม

เงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 

3:1 และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.1:1

		  	 2557	 2556	 2557	 2556

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  1,365,650	 706,348	 -	 -

รวม	 	 	 1,365,650	 706,348	 -	 -

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
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16.5	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญ

สหรฐัอเมรกิา มอีตัราดอกเบีย้ SIBOR (Singapore Interbank Offered Rate) บวกอตัราร้อยละตามทีก่�ำหนดในสญัญา 

เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยบรษิทัและโดยการจ�ำนองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างและจ�ำน�ำเครือ่งจกัรส่วนใหญ่

ของบริษัทย่อยดังกล่าว

16.6	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารของบรษิทั เคมโทรนคิส์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ค�ำ้ประกนัโดย

การจดจ�ำนองที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึง 

การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า

16.7	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนอง

อาคารส�ำนักงานของบริษัทย่อยดังกล่าวและภายใต้สัญญาเงินกู้บริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ รวมถึง 

การด�ำรงอัตราส่วนเงินกู้ยืมธนาคารต่อสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

	 2557	 2556

	 2557	 2556

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย

ดอกเบี้ย

มูลค่า
อนาคตของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่า
อนาคตของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่า
อนาคตของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่า
อนาคตของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ย

ดอกเบี้ย

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

มูลค่า
ปัจจุบันของ
จ�ำนวนเงิน

ขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557156

ครบก�ำหนดช�ำระ						    

   ภายในหนึ่งป	ี 37,870	 (3,416)	 34,454	 6,046	 (326)	 5,720

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจาก						    

   หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 48,086	 (1,980)	 46,106	 4,387	 (164)	 4,223

รวม	 	 85,956	 (5,396)	 80,560	 10,433	 (490)	 9,943

ครบก�ำหนดช�ำระ			 

   ภายในหนึ่งปี	 34,169	 (3,034)	 31,135	 3,672	 (188)	 3,484

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจาก			 

   หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าป	ี 42,791	 (1,607)	 41,184	 2,008	 (50)	 1,958

รวม	 	 76,960	 (4,641)	 72,319	 5,680	 (238)	 5,442

		 กลุม่บรษิทัได้ท�ำสญัญาเช่าซือ้และเช่าการเงนิกบับรษิทัลสีซิง่เพือ่จดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณ์โรงงานส�ำหรบัใช้ในการด�ำเนนิงาน

ของกิจการ โดยมีก�ำหนดช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย 3-4 ปี และเมื่อครบก�ำหนดสัญญากลุ่มบริษัท

สามารถใช้สิทธิขอซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวได้ในราคาตามที่ก�ำหนดในสัญญา

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 งบการเงินรวม

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ



	 (หน่วย : พันบาท)

		  	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	 	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 157

ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

สกุลเงินบาท 		  3,261,674	 2,678,889	 1,728,134	 870,942

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา		  2,271,702	 2,151,037	 1,482,225	 681,739

สกุลเงินยูโร		  376,514	 13,995	 376,514	 -

สกุลเงินเยน		  -	 7,907	 -	 -

รวม	 	 	 5,909,890	 4,851,828	 3,586,873	 1,552,681

เจ้าหนี้การค้า				  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 70,865	 78,402	 520,941	 456,186

	 กิจการอื่นๆ		  1,143,778	 1,162,944	 278,518	 246,009

เจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ	์			  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 2,780	 980	 8,261	 20,531

	 กิจการอื่นๆ		  835,610	 418,485	 776,390	 199,181

เจ้าหนี้อื่น				  

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 106	 35,102	 4	 2,793

	 กิจการอื่นๆ		  101,505	 82,746	 31,589	 27,968

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		  514,173	 394,138	 158,340	 112,137

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 2,668,817	 2,172,797	 1,774,043	 1,064,805

17		  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   



	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557158

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน  (หมายเหตุประกอบงบการเงิน 27)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 				  

   	ณ วันที่ 1 มกราคม		  76,097	 67,301	 30,199	 34,983

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ		  (4,903)	 (2,515)	 (1,326)	 (2,464)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย		  9,879	 8,023	 3,729	 3,707

(ก�ำไร) ขาดทุน จากการประมาณตามหลัก				  

	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้

	 ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		  -	 3,288	 -	 (6,027)

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ณ 		 	 	

   	วันที ่31 ธันวาคม	 	 81,073	 76,097	 32,602	 30,199

ต้นทุนบริการปัจจุบัน		  6,809	 5,592	 2,400	 2,335

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน		  3,070	 2,431	 1,329	 1,372

รวม	 	 	 9,879	 8,023	 3,729	 3,707

18		 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน



	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (ร้อยละ)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
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ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวมในก�ำไรสะสม				  

ณ 1 มกราคม		  3,288	 -	 (6,207)	 -

รับรู้ระหว่างป	ี	  -	 3,288	 -	 (6,207)

ณ 31 ธันวาคม	 	 3,288	 3,288	 (6,207)	 (6,207)

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก)

อัตราคิดลด 		  4.4	 4.4	 4.4	 4.4

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต		  4.0-6.0	 4.0-6.0	 4.0-6.0	 4.0-6.0

ข้อสมมุติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

ต้นทุนขาย		  3,780	 3,763	 1,950	 1,879

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  6,099	 4,260	 1,779	 1,828

รวม	 	 	 9,879	 8,023	 3,729	 3,707



(พันหุ้น / พันบาท)
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19	 ทุนเรือนหุ้น  

	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนหุ้น	 จ�ำนวนเงิน

ทุนจดทะเบียน					   

ณ วันที่ 1 มกราคม					   

-	 หุ้นสามัญ	 1	 578,422	 578,422	 491,830	 491,830

ลดหุ้น	 1	 (995)	 (995)	 (28,976)	 (28,976)

เพิ่มหุ้นสามัญจดทะเบียน	 1	 10,000	 10,000	 115,568	 115,568

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 	

-	 หุ้นสามัญ	 1	 587,427	 587,427 	 578,422	 578,422

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว					   

ณ วันที่ 1 มกราคม					   

-	 หุ้นสามัญ	 1	 480,495	 480,495	 472,601	 472,601

ลดหุ้น	 1	 -	 -		  (14,000)	 (14,000)

ออกหุ้นใหม	่ 1	 85,133	 85,133	 21,894	 21,894

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 	 	 	

-	 หุ้นสามัญ	 1	 565,628	 565,628	 480,495	 480,495

		 การลดทุนจดทะเบียน

		 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 

995,071 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 578,421,582 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 577,426,511 บาท โดยการตัด 

หุน้สามญัทีย่งัไม่ได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 995,071 หุน้ ซึง่มมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท บรษิทัได้จดทะเบยีนลดทนุดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์

เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2557

		 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท

จ�ำนวน 14,975,731 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 491,829,500 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 476,853,769 บาท  

โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 14,975,731 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุน 

จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556	

		 ในปี 2556 บริษัทได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นที่ซ้ือคืนและยังจ�ำหน่ายไม่ได้ทั้งหมด

จ�ำนวน 14,000,000 หุ้นตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 20

			   2557	 2556มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)
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	 จ�ำนวนหน่วย	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนหน่วย	 จ�ำนวนเงิน

(พันหน่วย / พันบาท)

การใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3		  -	 -	 540	 540

การใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W4		  18	 18	 3,019	 3,019

การใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ KCE-W2		  78,922	 78,922	 18,335	 18,335

การใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W5		  6,193	 6,193	 -	 -

รวม	 	 	 85,133	 85,133	 21,894	 21,894

	 	 	 2557	 2556

		 การเพิ่มทุนจดทะเบียน

		 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 

10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 577,426,511 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 587,426,511 บาท โดยการ 

ออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 10,000,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท บรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์

เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2557

		 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 

115,567,813 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 476,853,769 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 592,421,582 บาท โดยการ 

ออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 115,567,813 หุน้ ซ่ึงมมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท บรษิทัได้จดทะเบยีนการเพิม่ทนุจดทะเบยีนกบักระทรวง

พาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2556

		 การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

		 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 

จ�ำนวนไม่เกิน 115,567,813 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ดังนี้

1. 	 จ�ำนวนไม่เกิน 115,248,942 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท (KCE–W2) ที่จะจัดสรรให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)

2.	 จ�ำนวนไม่เกิน 81,520 หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (ESOP-W3) ที่ได้

จัดสรรให้แก่กรรมการ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3”)

3. 	 จ�ำนวนไม่เกิน 237,351 หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (ESOP-W4) ที่ได้

จัดสรรให้แก่กรรมการ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W4”)

	 การออกหุ้นใหม่

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บรษิทัได้ออกหุน้ใหม่จากการใช้ใบส�ำคญัแสดงสทิธโิดยมรีายละเอียดดงันี้
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20	 หุ้นทุนซื้อคืน   

		 ในปี 2556 บริษัทได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นที่ซ้ือคืนและยังจ�ำหน่ายไม่ได้ทั้งหมด

จ�ำนวน 14,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2556 

ท�ำให้ทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วของบรษิทัลดลงจากเดมิทนุจดทะเบยีน 592,421,582 หุน้ (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) และทุนช�ำระแล้ว 

474,995,769 หุน้ (มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เหลอืเป็นทนุจดทะเบยีน 578,421,582 หุน้ (มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) และทนุช�ำระแล้ว 460,995,769 หุน้ 

(มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ทั้งนี้บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556

21	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ    

	 21.1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 และ ESOP-W4

			  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยจ�ำนวน 10,000,000 หน่วย และได้อนมุตั ิ
การจัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นชนิดระบุช่ือผู้ถือและ 
โอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่โอนตามที่ก�ำหนดในรายละเอียดโครงการ ESOP-W3  และไม่มีราคาเสนอขาย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้น
สามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 6.86 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆไตรมาส ในวันที่ 15 ถึง 18 ของเดือน
มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม โดยก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 15 ถึง 18 มิถุนายน 2553 และก�ำหนดการใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 18 มิถุนายน 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวข้างต้นได้ถูกใช้สิทธิและ
ยกเลิกสิทธิหมดแล้ว

			  ต่อมาเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยจ�ำนวน 10,000,000 หน่วย และได้
อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นชนิดระบุชื่อผู้ถือและ
โอนเปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่โอนตามที่ก�ำหนดในรายละเอียดโครงการ ESOP-W4  และไม่มีราคาเสนอขาย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันท่ีออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อ 
หุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 7.81 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆไตรมาส ในวันที่ 1 ถึง 10 ของ
เดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเมื่อ
วันที่ 12 มีนาคม 2555 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทได้แจ้งเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนักงาน โดยก�ำหนด 
การใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 1 ถึง 10 มิถุนายน 2555 และก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 10 มีนาคม 2560 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวข้างต้นได้ถูกใช้สิทธิและยกเลิกสิทธิหมดแล้ว

			  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ มีผลบังคับใช้ส�ำหรับการจ่ายโดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ์ส�ำหรับการให้สิทธิในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ส่งผลให้บริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
โครงการ ESOP-W4 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP-W4 
คือ 1.238 บาทต่อหน่วย

			  ต่อมาเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการปรับราคาการใช้สิทธิและ
อัตราการใช้สิทธิของ ESOP-W3 และ ESOP-W4 โดยมีรายละเอียดราคาและอัตราการใช้สิทธิภายหลังการปรับสิทธิดังต่อไปนี้
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	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3

			  โดยการปรับสิทธิมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2556 เป็นต้นไป การปรับสิทธิดังกล่าวท�ำให้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ESOP-W4 มีมูลค่ายุติธรรมส่วนเพิ่มจ�ำนวน 1.4 ล้านบาท

			  การเปลี่ยนแปลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W3 และ 

ESOP – W4  มีรายละเอียดดังนี้

	 ราคาใช้สิทธิ	 6.860	 5.904

	 อัตราการใช้สิทธิ	 1 หน่วย : 1 หุ้น	 1 หน่วย : 1.16199 หุ้น

	 ราคาใช้สิทธิ	 7.810	 6.721

	 อัตราการใช้สิทธิ	 1 หน่วย : 1 หุ้น	 1 หน่วย : 1.16199 หุ้น

	 	 	 ก่อนการปรับสิทธิ	 ภายหลังการปรับสิทธิ

	 	 	 ก่อนการปรับสิทธิ	 ภายหลังการปรับสิทธิ

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W4

	 จ�ำนวนหน่วย	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนหน่วย	 จ�ำนวนเงิน

(พันหน่วย/พันบาท)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม		  380	 683	 4,253	 4,009

บวก: มลูค่ายตุธิรรมส่วนเพิม่จากการปรบัสทิธ	ิ	 -	 -	 -	 1,397

หัก:   ใช้สิทธิระหว่างปี		  (15)	 (34)	 (3,398)	 (4,723)

           ยกเลิกสิทธิระหว่างป	ี	  (365)	 (649)	 (475)	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  -	 -	 380	 683

	 	 	 2557	 2556

			  ในเดือนมีนาคม 2556 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W3 จ�ำนวน 540,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 6.86 บาท และจากโครงการ ESOP-W4 จ�ำนวน 1,855,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
7.81 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 18.2 ล้านบาท บรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุจากการใช้สทิธดิงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์เรยีบร้อย
แล้วเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2556

			  ในเดอืนมถินุายน 2556 บรษิทัได้รบัเงนิค่าหุน้เพิม่ทนุจากการใช้สิทธติามใบส�ำคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัจากโครงการ 
ESOP-W4 จ�ำนวน 530,000 หน่วย หรือเทียบเท่า 615,300 หุ้น ราคาหุ้นละ 6.721 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 4.1 ล้านบาท 
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556
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			  ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W4 จ�ำนวน 473,000 หน่วย หรือเทียบเท่า 549,100 หุ้น ราคาหุ้นละ 6.721 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3.7 ล้านบาท บริษัท
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2556

			  ในเดือนมีนาคม 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W4 จ�ำนวน 15,000 หน่วย หรือเทียบเท่า 17,400 หุ้น ราคาหุ้นละ 6.721 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 0.1 ล้านบาท บริษัท
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2557

			  เมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัได้มมีตอินมุตัแิก้ใขเปลีย่นแปลงระยะสิน้สดุโครงการ ESOP-W4 
ที่ได้ออกและจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานจากวันที่ 10 มีนาคม 2560 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ส่งผลให้บริษัทยกเลิก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 365,000 หน่วย

			  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W4 380,000 
หน่วย (2557: ไม่มี)

	 21.2  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ KCE – W2

			  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (KCE–W2) จ�ำนวนไม่เกนิ 115,248,942 หน่วยแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
(Rights Offering) ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่าและมีราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อหุ้น

			  เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 บริษัทมีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (KCE–W2) โดยใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมี
สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆไตรมาส ในวันที่ 1 ถึง 10 ของ
เดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 1 ถึง 10 กันยายน 2556 และก�ำหนดการใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 10 มิถุนายน 2559

 			  การเปลี่ยนแปลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ KCE–W2  

มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนหน่วยจ�ำนวนหน่วย
(พันหน่วย)(พันหน่วย)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 	 96,910	 -

บวก: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกระหว่างงวด	 -	 115,245

หัก:    ใช้สิทธิระหว่างงวด	 (78,922)	 (18,335)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 	 17,988	 96,910

	 	 	 2557	 2556



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 165

			  ในเดือนกันยายน 2556 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 7,659,867 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 38.3 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 

จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2556

			  ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 10,675,053 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 53.4 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 

จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2556	

			  ในเดือนมีนาคม 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 68,525,052 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 342.6 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 

จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2557

			  ในเดือนมิถุนายน 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 7,622,140 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 38.1 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 

จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2557

			  ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 2,099,313 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 10.5 ล้านบาท บริษัทได้ จดทะเบียนเพิ่มทุน 

จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557

			  ในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 

KCE-W2 จ�ำนวน 675,950 หุ้น ราคาหุ้นละ 5 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3.4 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ

ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2557

	 21.3 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP - W5

			  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อ

ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไม่ได้ เว้นแต่โอนตามทีก่�ำหนดในรายละเอยีดโครงการและไม่มรีาคาเสนอขายจ�ำนวน 10,000,000 หน่วย 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  

1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 31.99 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม ราคาการใช้สิทธิและ/หรืออัตรา

การใช้สิทธิข้างต้นอาจถูกปรับเมื่อมีเหตุการณ์ตามที่ได้ก�ำหนดในหนังสือชี้ชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวันที่ 

1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ

บรษัิทย่อยเมือ่วนัที ่30 เมษายน 2557 ซ่ึงเป็นวนัทีบ่รษิทัได้แจ้งเงือ่นไขและข้อตกลงต่างๆในการใช้สทิธแิก่กรรมการและพนกังาน

โดยก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือวันที่ 1 ถึง 5 มิถุนายน 2557 และก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 28 เมษายน 2560

	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

			  มูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W5 ถูกค�ำนวณโดยแบบจ�ำลอง Binomial option pricing ความ

ผันผวนของหุ้นที่คาดหวังได้อิงกับความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2557
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			  ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W5 แสดงได้ดังนี้

	 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ให้สิทธ	ิ 9.42 	 บาท
	 ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธ	ิ 35.00 	 บาท
	 ราคาใช้สิทธิ	 31.99 	 บาท
	 ความผันผวนของหุ้นที่คาดหวัง (ร้อยละ)	 39.66	  
	 เงินปันผลที่คาดหวัง (ร้อยละ)	 2.02	  
	 อัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยง (ร้อยละ)	 2.45	

			  ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 75.7 ล้านบาท
ส�ำหรับงบการเงินรวม และจ�ำนวน 39.9 ล้านบาทส�ำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

			  การเปลี่ยนแปลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของจ�ำนวนหน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5  
ที่ออกและจัดสรรแล้วมีรายละเอียดดังนี้

				   จ�ำนวนหน่วย
			  	 (พันหน่วย)
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557	 -
	 บวก :  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกระหว่างป	ี 10,000
	 หัก : ใช้สิทธิระหว่างปี	 (6,193)
	 ยกเลิกสิทธิระหว่างป	ี -
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 3,807

			  ในเดือนมิถุนายน 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W5 จ�ำนวน 1,268,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 31.99 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 40.6 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก
การใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2557

			  ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W5 จ�ำนวน 4,576,300 หุ้น ราคาหุ้นละ 31.99 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 146.4 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
จากการใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557

			  ในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจากโครงการ 
ESOP-W5 จ�ำนวน 349,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 31.99 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 11.2 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก
การใช้สิทธิดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557

			  การเปลี่ยนแปลงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของโครงการ ESOP-W5  
มีรายละเอียดดังนี้

				   มูลค่ายุติธรรม
				   (พันบาท)
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2557	 -
	 เพิ่มขึ้น	 75,663
	 ใช้สิทธิระหว่างปี	 (58,364)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 17,299
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22	 ส�ำรอง

		 ส�ำรองประกอบด้วย

		 การจัดสรรก�ำไร และ/หรือ ก�ำไรสะสม

		 ส�ำรองตามกฎหมาย    

		 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

		 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน

		 ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนคือจ�ำนวนเงินที่จัดสรรจากก�ำไรสะสมในจ�ำนวนที่เท่ากับต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยกลุ่มบริษัท  ส�ำรองหุ้น
ทุนซื้อคืนนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

		 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

		 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

		 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทัง้หมดจากงบการเงนิของหน่วยงาน
ในต่างประเทศและการแปลงค่าหนี้สินจากการป้องกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิของบริษัท

		 การเคลื่อนไหวในทุนส�ำรอง

		 การเคลื่อนไหวในทุนส�ำรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

23	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	

		 กลุม่บรษิทัม ี 3 ส่วนงานทีร่ายงาน ดงัรายละเอยีดข้างล่าง ซึง่เป็นหน่วยงานธรุกจิทีส่�ำคญัของกลุม่บรษิทั หน่วยงานธรุกจิทีส่�ำคญันี ้
ผลติสนิค้าและให้บรกิารทีแ่ตกต่างกนั และมกีารบรหิารจดัการแยกต่างหาก เนือ่งจากใช้เทคโนโลยแีละกลยทุธ์ทางการตลาดทีแ่ตกต่างกนั  
ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส�ำคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส 
การด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้

	 •	 ส่วนงาน 1 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พรีเพกและลามิเนต
	 •	 ส่วนงาน 2 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจร
	 •	 ส่วนงาน 3 ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเคมี

		 การด�ำเนินงานอื่นไม่มีส่วนงานใดที่เข้าเกณฑ์เชิงปริมาณเพื่อก�ำหนดส่วนงานที่รายงานในปี 2557 หรือ 2556

		 ข้อมูลผลการด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการด�ำเนินงานวัดโดยใช้ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน. 
ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้มอี�ำนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทั ผู้บรหิารเชือ่ว่าการใช้
ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานในการวดัผลการด�ำเนนิงานนัน้เป็นข้อมลูทีเ่หมาะสมในการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของส่วนงานและสอดคล้อง
กับกิจการอื่นที่ด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

		 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พรีเพกและลามิเนต ผลิตภัณฑ์
แผ่นพิมพ์วงจร และผลิตภัณฑ์เคมี โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ที่ด�ำเนินการผลิตในประเทศไทย และด�ำเนินธุรกิจทั้งตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ ข้อมูลทางการเงินเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังต่อไปนี้
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	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

	 	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 169

ธุรกิจพรีเพกและ
ลามิเนต

ธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจร ธุรกิจเคมี
การตัดรายการบัญชี           

ระหว่างกันและรายการ
ส�ำหรับงบการเงินรวม

 รวม

	 2557	 2556	 	 2557	 2556	 	 2557	 2556	 	 2557	 2556	 	 2557	 2556	

ที่ดิน อาคาร

	 และอุปกรณ	์ 533,819	 309,095	 8,020,939	 4,888,399	 139,290	 122,587	 148,984	 22,667	 8,843,032	 5,342,748

สินทรัพย์อื่น	 966,691	 930,614	 10,991,232	 9,314,912	 204,083	 153,323	 (5,845,305)	 (4,457,355)	 6,316,701	 5,941,494

สินทรัพย์รวม	 1,500,510	 1,239,709	 19,012,171	 14,203,311	 343,373	 275,910	 (5,696,321)	 (4,434,688)	 15,159,733	 11,284,242

หนี้สินรวม	 559,871	 439,920	 9,249,825	 7,612,110	 98,849	 97,520	 (1,130,750)	 (975,733)	 8,771,795	 7,173,817

	 กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

	 ข้อมูลภูมิศาสตร์ 

	 ในการน�ำเสนอข้อมูลภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า  

	 ลูกค้ารายใหญ่

			  รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 6,537 ล้านบาท (2556: 4,801  

ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท		

24	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและการป้องกันความเสี่ยง

	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจส�ำหรับงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เป็น

ดังต่อไปนี้

รวมอยู่ในรายได้อื่น						    

-	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและ							    

การป้องกันความเสี่ยงสุทธ	ิ 	 95,452	 89,329	 16,381	 55,835



	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 	 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557170

ค่าขนส่ง	 	 197,078	 220,446	 103,508	 110,077

ค่านายหน้า	 	 234,960	 223,865	 76,378	 64,225

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน	 	 23,943	 13,298	 3,688	 3,562

อื่นๆ		  	 126,338	 111,361	 29,436	 39,677

รวม	 	 	 582,319	 568,970	 213,010	 217,541

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน	 	 682,429	 484,758	 286,397	 171,753

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์	 	 36,018	 25,802	 13,089	 11,444

ค่าเบี้ยประกันภัย		  61,714	 52,976	 27,745	 14,577

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา	 	 31,538	 26,191	 12,380	 9,399

อื่นๆ		  	 288,499	 115,815	 107,779	 58,798

รวม	 	 	 1,100,198	 705,542	 447,390	 265,971

เงินเดือนและค่าแรง 	 	 1,443,331	 1,341,576	 559,662	 489,170

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 	 27,933	 23,614	 8,164	 7,478

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้	 18	 9,879	 8,023	 3,729	 3,707

อื่นๆ 		 	 400,201	 222,465	 161,964	 97,695

รวม	 	 	 1,881,344	 1,595,678	 733,519	 598,050

25	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

26	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

27	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  



	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 หมายเหต	ุ 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 171

	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

		 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 18

	 โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

		 กลุม่บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิ

ของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร ้อยละ 4-8 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตรา 

ร้อยละ 4-8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนด 

ของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

		 งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�ำหนดในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป		  4,201,990	 3,619,603	 2,346,238	 2,090,516

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทน				  

พนักงาน	 27	 1,881,344	 1,595,678	 733,519	 598,050

ค่าสาธารณูปโภค	 	 678,958	 610,394	 211,505	 194,846

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์	 12	 554,281	 516,680	 125,227	 132,292

ค่าขนส่ง	 25	 197,078	 220,446	 103,508	 110,077

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา	 	 312,342	 226,492	 90,843	 83,314

ค่านายหน้า	 25	 234,960	 223,865	 76,378	 64,225

อื่นๆ		  	 1,339,178	 1,104,161	 175,962	 221,784

รวมต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 9,400,131	 8,117,319	 3,863,180	 3,495,104



	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 (หน่วย : พันบาท)

	  	 หมายเหตุ	 2557	 2556	 2557	 2556

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557172

ต้นทุนทางการเงินจ่าย

	 สถาบันการเงิน		  147,117	 177,852	 63,989	 51,491

หัก จ�ำนวนที่รวมอยู่ในต้นทุน					   

	 ของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข					   

	 -  ส่วนที่บันทึกเป็น					   

		  ต้นทุนของเครื่องจักร					   

		  และอุปกรณ	์ 12	 (28,057)	 (7,229)	 (27,260)	 -

สุทธิ	 	 	 119,060	 170,623	 36,729	 51,491

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน				  

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน		  43,770	 44,666	 -	 2,095

ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต�ำ่ไป (สูงไป)	 	 5,312	 (33)	 5,312	 -

			   	 49,082	 44,633	 5,312	 2,095

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 	 (2,856)	 (28,329)	 (6,996)	 28,292

การลดภาษีเงินได้ - รอการตัดบัญชี		  -	 -	 -	 -

			   15	 (2,856)	 (28,329)	 (6,996)	 28,292

รวม	 	 	 46,226	 16,304	 (1,684)	 30,387

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

29	 ต้นทุนทางการเงิน

30	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน



		  2557	 2556

			   อัตราภาษี	 อัตราภาษี
			   (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)

งบการเงินรวม

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 173

		  2557	 2556

			   อัตราภาษี	 อัตราภาษี
			   (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้รวม			   2,169,489		  1,197,807

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้		  20	 433,898	 20	 239,561

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ	ี	  (17)	 (369,417)	 (19)	 (221,712)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและรายการที่หักเพิ่มได้	 -	 1,807	 -	 1,333

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย	์	

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		  -	 -	 3	 30,240

การตั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ

   การใช้ขาดทนุทางภาษทีีเ่ดมิไม่ได้บนัทกึในงวดก่อน	 (1)	 (11,000)	 (3)	 (30,800)

อื่นๆ			   -	 (9,062)	 -	 (2,318)

รวม	 	 	 2	 46,226	 1	 16,304

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้รวม			   922,778		  480,195

จ�ำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้		  20	 184,556	 20	 96,039

การลดภาษีเงินได้-ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี -	 -	 -	 -

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ	ี	  (23)	 (210,352)	 (15)	 (69,339)

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษีและรายการที่หักเพิ่มได้	 2	 17,944	 -	 1,001

อื่นๆ			   1	 6,168	 1	 2,686

รวม	 	 	 -	 (1,684)	 6	 30,387

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 	
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	 	 2557	 2556

		  2557	 2556

ก่อนภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการ

 ประมาณตามหลักคณิตศาสตร์

 ประกันภัย	 -	 -	 -	 (3,288)	 658	 (2,630)

รวม	 	 -	 -	 -	 (3,288)	 658	 (2,630)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการ						    

ประมาณตามหลักคณิตศาสตร	์					    

ประกันภัย	 -	 -	 -	 6,027	 (1,205)	 4,822

รวม	 	 -	 -	 -	 6,027	 (1,205)	 4,822

		  	 งบการเงินรวม

		  	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 

			  พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 
ธนัวาคม 2554 ให้ลดอตัราภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธเิป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบญัชไีด้แก่ปี 2555 2556 และ 
2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 
และร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 
และ 2557 ตามล�ำดับ 

			  พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557  
ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558  
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558

			  กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามค�ำชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

	 (หน่วย : พันบาท)

	 (หน่วย : พันบาท)



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 175

31
	

สิท
ธิพ

ิเศ
ษ
จา

กก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รล
งท

ุน

	
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทไ
ด้ร

ับส
ิทธ

ิพิเ
ศษ

ทา
งด

้าน
ภา

ษีอ
าก

รจ
าก

กร
มส

่งเ
สร

ิมก
าร

ลง
ทุน

ตา
มพ

ระ
รา

ชบ
ัญ

ญ
ัติส

่งเ
สร

ิมก
าร

ลง
ทุน

 พ
.ศ

. 2
52

0 
โด

ยก
าร

อน
ุมัต

ิขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รล

งท
ุนภ

าย
ใต

้เง
ื่อน

ไข
ต่า

ง 
ๆ 

ที่ก
�ำห

นด
ไว

้ บ
ริษ

ัทฯ
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

ได
้รับ

สิท
ธิป

ระ
โย

ชน
์ทา

งด
้าน

ภา
ษีอ

าก
รท

ี่มีส
าร

ะส
�ำค

ัญ
ดัง

ต่อ
ไป

นี้

1.
	

บัต
รส

่งเ
สร

ิมเ
ลข

ที่
2.

	
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมก

าร
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

ร

3.
	

สิท
ธิป

ระ
โย

ชน
์ส�ำ

คัญ
ที่ไ

ด้ร
ับ

3.
1	

ได
้รับ

ยก
เว

้นภ
าษ

ีเง
ินไ

ด้น
ิติบ

ุคค
ลส

�ำห
รับ

ก�ำ
ไร

สุท
ธิท

ี่ได
้ จ

าก
กา

ร
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
ได

้รับ
ยก

เว
้นไ

ม่ต
้อง

น�ำ
เง

ินป
ันผ

ลจ
าก

กิจ
กา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รส
่งเ

สร
ิมซ

ึ่งไ
ด้ร

ับย
กเ

ว้น
ภา

ษีเ
งิน

ได
้

นิต
ิบุค

คล
ไป

รว
มค

�ำน
วณ

เพ
ื่อเ

สีย
ภา

ษี
3.

2	
ได

้รับ
อน

ุญ
าต

ให
้หัก

เง
ินไ

ด้พ
ึงป

ระ
เม

ินเ
ป็น

จ� ำ
นว

นเ
ท่า

กับ
 ร

้อย
ละ

ห้า
ขอ

งร
าย

ได
้ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

จา
กป

ีก่อ
นจ

าก
กา

รส
่งอ

อก
เป

็นร
ะย

ะเ
วล

า 
10

 ป
ี 

ทั้ง
นี้ 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รส

่งอ
อก

ขอ
งป

ีนั้น
 ๆ

 จ
ะต

้อง
ไม

่ต�ำ่
กว

่าร
าย

ได
้จา

ก
กา

รส
่งอ

อก
เฉ

ลี่ย
สา

มป
ีย้อ

นห
ลัง

 ย
กเ

ว้น
สอ

งป
ีแร

ก
3.

3	
ได

้รับ
ยก

เว
้นอ

าก
รข

าเ
ข้า

ส�ำ
หร

ับเ
คร

ื่อง
จัก

รต
าม

ที่ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าอ

นุม
ัติ

3.
4	

ได้
รบั

ยก
เว้

นอ
าก

รข
าเ

ข้า
ส�ำ

หร
บัว

ตัถ
ดุบิ

แล
ะว

สัด
จุ�ำ

เป็
นท

ีต่้อ
งน

�ำเ
ข้า

จา
กต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
ผล

ิตเ
พื่อ

กา
รส

่งอ
อก

เป
็นร

ะย
ะเ

วล
า 

1 
ปี 

นับ
ตั้ง

แต
่วัน

น�ำ
เข

้าว
ันแ

รก
4.

	
วัน

ที่เ
ริ่ม

ใช
้สิท

ธิต
าม

บัต
รส

่งเ
สร

ิม

90
26

(2
)/2

55
6

ผล
ิตแ

ผ่น
พิม

พ์ว
งจ

ร

3 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

11
 ก

รก
ฎา

คม
 

25
56

90
02

(2
)/2

55
7

ผล
ิตแ

ผ่น
พิม

พ์ว
งจ

ร

3 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

11
 ม

กร
าค

ม 
25

57

12
19

(2
)/2

55
7

ผล
ิตแ

ผ่น
พิม

พ์ว
งจ

ร

8 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

ยัง
ไม

่เร
ิ่ม 

ใช
้สิท

ธิ

13
78

/2
54

3
ผล

ิตแ
ผ่น

พิม
พ์ว

งจ
ร

7 
ปี 

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

) 

ได
้รับ

 

ได
้รับ

ได
้รับ

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

25
 

มิถ
ุนา

ยน
 

25
44

15
98

(2
)/2

54
7

ผล
ิตแ

ผ่น
พิม

พ์ว
งจ

ร

7 
ปี

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

) 

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ได
้รับ

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 

25
47

24
32

(2
)/2

55
5

ผล
ิตแ

ผ่น
พิม

พ์ว
งจ

ร

8 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

21
 ส

ิงห
าค

ม
25

55

19
87

(2
)/2

55
0

สก
ัดท

อง
แด

งแ
ละ

ดีบ
ุกอ

อก
จา

ก
น�้ำ

ยา
สก

ัด
ทอ

งแ
ดง

แล
ะ

ดีบ
ุก

8 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

19
 เม

ษา
ยน

 
25

50

50
06

(2
)/2

55
7

สก
ัดท

อง
แด

ง
แล

ะด
ีบุก

ออ
ก

จา
กน

�้ำย
าส

กัด
ทอ

งแ
ดง

แล
ะ

ดีบ
ุก

8 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

ยัง
ไม

่เร
ิ่ม

ใช
้สิท

ธิ

รา
ยล

ะเ
อีย

ด
บร

ิษัท
 เค

มโ
ทร

นิค
ส์ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
�ำก

ัด
บร

ิษัท
 เค

ซีอ
ี เท

คโ
นโ

ลย
ี จ

�ำก
ัด

บร
ษิทั

 เค
ซอี

 ีอ
นิเ

ตอ
ร์ 

เน
ชัน่

แน
ล 

จ�ำ
กดั

บร
ษิทั

 เค
ซอี

 ีอ
เีล

คโ
ทร

นคิ
ส์ 

จ�ำ
กดั



เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557176

	
เน

ื่อง
จา

กเ
ป็น

กิจ
กา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รส
่งเ

สร
ิมก

าร
ลง

ทุน
 ก

ลุ่ม
บร

ิษัท
จะ

ต้อ
งป

ฏิบ
ัติต

าม
เง

ื่อน
ไข

แล
ะข

้อก
�ำห

นด
ตา

มท
ี่ระ

บุไ
ว้ใ

นบ
ัตร

ส่ง
เส

ริม
กา

รล
งท

ุน

1.
	

บัต
รส

่งเ
สร

ิมเ
ลข

ที่
2.

	
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมก

าร
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

ร

3.
	

สิท
ธิป

ระ
โย

ชน
์ส�ำ

คัญ
ที่ไ

ด้ร
ับ

3.
1	

ได
้ร ับ

ยก
เว

้นภ
าษ

ีเง
ินไ

ด้น
ิติบ

ุคค
ลส

�ำห
รับ

ก�ำ
ไร

สุท
ธิท

ี่ได
้ จ

าก
กา

ร
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
ได

้รับ
ยก

เว
้นไ

ม่ต
้อง

น�ำ
เง

ินป
ันผ

ลจ
าก

กิจ
กา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รส
่งเ

สร
ิมซ

ึ่งไ
ด้ร

ับย
กเ

ว้น
ภา

ษีเ
งิน

ได
้

นิต
ิบุค

คล
ไป

รว
มค

�ำน
วณ

เพ
ื่อเ

สีย
ภา

ษี
3.

2	
ได

้รับ
อน

ุญ
าต

ให
้หัก

เง
ินไ

ด้พ
ึงป

ระ
เม

ินเ
ป็น

จ�ำ
นว

นเ
ท่า

กับ
 ร

้อย
ละ

ห้า
ขอ

งร
าย

ได
้ที่เ

พิ่ม
ขึ้น

จา
กป

ีก่อ
นจ

าก
กา

รส
่งอ

อก
เป

็นร
ะย

ะเ
วล

า 
10

 ป
ี 

ทั้ง
นี้ 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รส

่งอ
อก

ขอ
งป

ีนั้น
 ๆ

 จ
ะต

้อง
ไม

่ต�ำ่
กว

่าร
าย

ได
้จา

ก
กา

รส
่งอ

อก
เฉ

ลี่ย
สา

มป
ีย้อ

นห
ลัง

 ย
กเ

ว้น
สอ

งป
ีแร

ก
3.

3	
ได

้รับ
ยก

เว
้นอ

าก
รข

าเ
ข้า

ส�ำ
หร

ับเ
คร

ื่อง
จัก

รต
าม

ที่ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าอ

นุม
ัติ

3.
4	

ได้
รบั

ยก
เว้

นอ
าก

รข
าเ

ข้า
ส�ำ

หร
บัว

ตัถ
ดุบิ

แล
ะว

สัด
จุ�ำ

เป็
นท

ีต่้อ
งน

�ำเ
ข้า

จา
กต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
ผล

ิตเ
พื่อ

กา
รส

่งอ
อก

เป
็นร

ะย
ะเ

วล
า 

1 
ปี 

นับ
ตั้ง

แต
่วัน

น�ำ
เข

้าว
ันแ

รก
4.

	
วัน

ที่เ
ริ่ม

ใช
้สิท

ธิต
าม

บัต
รส

่งเ
สร

ิม

10
99

/2
54

4
ผล

ิตผ
ลิต

ภัณ
ฑ์

พร
ีเพ

ก

3 
ปี 

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

ได
้รับ

 
(ส

ิ้นส
ุดแ

ล้ว
)

ได
้รับ

 
(ส

ิ้นส
ุดแ

ล้ว
)

ไม
่ได

้รับ

3 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 

25
43

16
64

(2
)/2

54
7

ผล
ิตผ

ลิต
ภัณ

ฑ์
พร

ีเพ
ก

3 
ปี 

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

 
(ส

ิ้นส
ุดแ

ล้ว
)

ไม
่ได

้รับ

7 
กร

กฎ
าค

ม 
25

47

12
49

(1
)/2

54
5

ผล
ิตผ

ลิต
ภัณ

ฑ์
ลา

มิเ
นต

3 
ปี 

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

 
(ส

ิ้นส
ุดแ

ล้ว
)

ไม
่ได

้รับ

1 
กัน

ยา
ยน

 
25

46

11
76

(2
)/2

55
0

ผล
ิตผ

ลิต
ภัณ

ฑ์
พร

ีเพ
กแ

ละ
             

 
  ล

าม
ิเน

ต

5 
ปี

(ส
ิ้นส

ุดแ
ล้ว

)

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

2 
พฤ

ษภ
าค

ม 
25

50

11
60

(2
)/2

55
1

ผล
ิตผ

ลิต
ภัณ

ฑ์
พร

ีเพ
กแ

ละ
ลา

มิเ
นต

5 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ไม
่ได

้รับ

22
 ธ

ันว
าค

ม 
25

52

24
69

(2
)/2

55
6

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์

พร
ีเพ

กแ
ละ

ลา
มิเ

นต

5 
ปี  

ไม
่ได

้รับ
 

ได
้รับ

ได
้รับ  

ยัง
ไม

่เร
ิ่ม

ใช
้สิท

ธิ

24
89

(2
)/2

55
7

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์

พร
ีเพ

ก 

5 
ปี   

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ได
้รับ  

ยัง
ไม

่เร
ิ่ม

ใช
้สิท

ธิ

24
90

(2
)/2

55
7

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์

ลา
มิเ

นต

5 
ปี

ไม
่ได

้รับ

ได
้รับ

ได
้รับ

ยัง
ไม

่เร
ิ่ม

ใช
้สิท

ธิ

รา
ยล

ะเ
อีย

ด
บร

ิษัท
 ไท

ยล
าม

ิเน
ต 

แม
นูแ

ฟค
เจ

อเ
รอ

ร์ 
จ�ำ

กัด



	 (พันบาท/พันหุ้น)

	   	 	 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557 177

	 	 2557	 2556

กิจการ
ที่ได้รับการ
ส่งเสริม

ขายต่างประเทศ	 3,588,457	 395,157	 3,983,614	 1,632,448	 1,984,335	 3,616,783

ขายในประเทศ	 37,715	 148,930	 186,645	 11,843	 186,198	 198,041

รวมรายได	้ 3,626,172	 544,087	 4,170,259	 1,644,291	 2,170,533	 3,814,824

	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการ
ที่ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม

รวม กิจการ
ที่ได้รับการ
ส่งเสริม

กิจการ
ที่ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม

รวม

	 (หน่วย : พันบาท)

	 รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังนี้

32	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นส่วน 

ของผู ้ถือหุ ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักแสดง 

การค�ำนวณดังนี้

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 	 	 	 	

	 ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)	 	 2,109,771	 1,173,504	 924,462	 449,808

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก 

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 480,495	 472,601	 480,495	 472,601

หัก จ�ำนวนหุ้นทุนซื้อคืน/ลดทุน	 	 -	 (14,000)	 -	 (14,000)

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกสุทธิจาก				  

   หุ้นทุนซื้อคืน/ลดทุน		  480,495	 458,601	 480,495	 458,601

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายใน				  

    ระหว่างป	ี 	 61,391	 4,945	 61,391	 4,945

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย	 	 	 	

   ถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 	 	 541,886	 463,546	 541,886	 463,546

ก�ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)	 	 3.89	 2.53	 1.71	 0.97



	 (พันบาท/พันหุ้น)

	   		  2557	 2556	 2557	 2556

			   งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557178

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับงวดท่ีเป็นส่วน 

ของผู ้ถือหุ ้นสามัญของบริษัทและจ�ำนวนหุ ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างงวดในแต่ละงวดโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก  

หลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดังนี้

33	 เงินปันผล 

	 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

จากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท ซึ่งคิดเป็นจ�ำนวนเงินปันผล

รวมประมาณ 161.3 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 15 พฤษภาคม 2556 

	 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

จากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ในอัตราหุ ้นละ 0.25 บาท ซึ่งคิดเป็น 

จ�ำนวนเงินปันผลรวมประมาณ 115.4 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 6 กันยายน 2556

	 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

จากผลการด�ำเนินงานตั้งแต ่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2556 ในอัตราหุ ้นละ 0.50 บาท ซึ่งคิด 

เป็นจ�ำนวนเงินปันผลรวมประมาณ 274.5 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 15 พฤษภาคม 2557

	 เมือ่วนัที ่5 สงิหาคม 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัได้มมีตอินมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ ผูถ้อืหุน้สามญั

จากผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท ซึ่งคิดเป็นจ�ำนวนเงินปันผล

รวมประมาณ 223.2 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวในวันที่ 4 กันยายน 2557

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	 2,109,771	 1,173,504	 924,462	 449,808

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธ	ี			  

    ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐาน)		  541,886	 463,546	 541,886	 463,546

ผลกระทบจากการออกสิทธิที่เลือกซื้อหุ้น	 	 32,553	 41,927	 32,553	 41,927

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธี	 	 	 	

    ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ปรับลด)	 	 574,439	 505,473	 574,439	 505,473

ก�ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท)	 	 3.67	 2.32	 1.61	 0.89
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34	 เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็น 

ตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ

ความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการ

ควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุม

ความเสี่ยง

	 การบริหารจัดการทุน  

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คอืการรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ เจ้าหนีแ้ละความเชือ่มัน่ของตลาดและ

ก่อให้เกดิการพฒันาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่กลุม่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วน

ของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับ 

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

ซึง่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทั  เนือ่งจากสินทรพัย์และหนีสิ้นทาง การเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ส่วนใหญ่

มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน



	 (ร้อยละต่อปี)	 (ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย	
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี	

หลังจาก 5 ปี รวม

	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 	  

เคซีอี รายงานประจ�ำปี 2557180

	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�ำหนดช�ำระมีดังนี้

	 	 	 	 งบการเงินรวม	  

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ล้านบาท)

	 ป ี2557	 			 

	 หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.10-0.75	 463	 -	 -	 463

	 รวม		 	 463	 -	 -	 463

	 ปี 2556	 			 

	 หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.10 - 2.70	 402	 -	 -	 402

	 รวม		 	 402	 -	 -	 402

	 ป ี2557	 			 

	 หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.10-0.75	 147	 -	 -	 147

	 รวม		 	 147	 -	 -	 147

				  

	 ป ี2556	 			 

	 หมุนเวียน				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.10 - 0.75	 174	 -	 -	 174

	 รวม		 	 174	 -	 -	 174

อัตราดอกเบี้ย	
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี	

หลังจาก 5 ปี รวม



อัตราดอกเบี้ย	
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี	

หลังจาก 5 ปี รวม

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย	
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี	

หลังจาก 5 ปี รวม

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ล้านบาท)
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			  อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�ำหนดช�ำระหรือ

ก�ำหนดอัตราใหม่มีดังนี้

	 	 	 	 งบการเงินรวม	  

	 	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 ปี 2557	 				  

	     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืม

	     		 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 0.72-3.30	 2,652	 -	 -	 2,652

		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงนิ	 1.88-7.91	 35	 46	 -	 81

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 1.98-5.50	 375	 1,788	 1,014	 3,177

	 รวม		 	 	 3,062	 1,834	 1,014	 5,910

					   

	 ป ี2556					   

  		  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงนิกูย้มื

       		  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1.15-5.25	 3,220	 -	 -	 3,220

		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้และเช่าการเงนิ	 1.88-5.63	 6	 4	 -	 10

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 2.00-5.63	 843	 779	 -	 1,622

	 รวม		 	 	 4,069	 783	 -	 4,852

	 ปี 2557	 		

		  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงนิกูย้มื

    			   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 0.72-2.50	 572	 -	 -	 572

		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงนิ	 2.30-5.12	 31	 41	 -	 72

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 1.98-4.36	 207	 1,721	 1,014	 2,942

	 รวม		 	 	 810	 1,762	 1,014	 3,586

					   

	 ป ี2556					   

   		   เงนิเบกิเกินบญัชีธนาคาร และเงนิกู้ยมื

       	  	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1.15-3.10	 899	 -	 -	 899

		  หนีส้นิตามสญัญาเช่าซ้ือและเช่าการเงนิ	 4.28-5.12	 3	 2	 -	 5

		  เงินกู้ยืมระยะยาว	 2.00-4.36	 282	 366	 -	 648

	 รวม		 	 	 1,184	 368	 -	 1,552
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	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือวัตถุดิบและการขายสินค้าที่เป็นเงินตรา 

ต่างประเทศ กลุม่บริษทัได้ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศล่วงหน้า ซึง่รายการดงักล่าวจะมอีายไุมเ่กนิหนึง่ปี เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่ง

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการ 

ที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจาก 

การมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้

สกุลเงิน

สกุลเงิน

สินทรัพย์           
ทางการเงิน

สินทรัพย์           
ทางการเงิน

สินทรัพย์           
ทางการเงิน

สินทรัพย์           
ทางการเงิน

หนี้สิน                
ทางการเงิน

หนี้สิน                
ทางการเงิน

หนี้สิน                
ทางการเงิน

หนี้สิน                
ทางการเงิน

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่           
31 ธันวาคม 2557

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่           
31 ธันวาคม 2556

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 89,316	 110,106	 32,535	 72,140	 32.7241	 33.1132

ยูโร	 	 10,977	 12,232	 7,360	 11,601	 39.6482	 40.3552

ปอนด์สเตอร์ลิง	 847	 -	 58	 -	 50.6455	 51.5035

เยน	 	 -	 45,492	 -	 18,234	 0.2704	 0.2765

เหรียญสิงคโปร	์ -	 11	 -	 11	 24.5911	 25.1274

สวิตเซอร์แลนด	์ -	 5	 -	 -	 32.9511	 33.5627

ไต้หวัน	 -	 356	 -	 -	 1.0332	 1.0427

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 79,576	 100,084	 28,821	 34,939	 32.5795	 32.9494

ยูโร		  10,255	 1,792	 7,534	 263	 44.5980	 45.3223

ปอนด์สเตอร์ลิง	 387	 -	 387	 -	 53.4064	 54.2572

เยน		  -	 35,219	 -	 5,111	 0.3092	 0.3159

เหรียญสิงคโปร	์ -	 45	 -	 34	 25.5670	 26.1167

สวิตเซอร์แลนด	์ -	 4	 -	 -	 36.3018	 36.9930

ฮ่องกง	 -	 8	 -	 8	 4.1877	 4.2587

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันหน่วย)

(พันหน่วย)

(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	 อัตราซื้อ	 อัตราขาย

	 อัตราซื้อ	 อัตราขาย
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	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้

สกุลเงิน

สกุลเงิน

จ�ำนวน 
(พัน)

จ�ำนวน 
(พัน)

วันที่ครบก�ำหนด

วันที่ครบก�ำหนด

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา
(ต่อหนึ่งหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา
(ต่อหนึ่งหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ปี 2557			 
สัญญาซื้อ			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 4,000	 16 มิถุนายน 2558 – 22 มิถุนายน 2558	 33.0500 – 33.2088 บาท
สัญญาขาย			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1,725	 2 มิถุนายน 2558 – 24 มิถุนายน 2558	 33.0300 – 33.2277 บาท
   ยูโร	 4,011	 21 มกราคม 2558 – 18 มิถุนายน 2558	 41.1615 – 43.8000 บาท 
   ปอนด์สเตอริง	 192	 14 มิถุนายน 2558 	 55.6720 บาท

ปี 2556			 
สัญญาซื้อ			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 13	 13 มิถุนายน 2557 – 18 มิถุนายน 2557	 32.3320 – 32.3399 บาท
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1,380	 26 เมษายน 2557	 0.7280 ยูโร
สัญญาขาย			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 16,296	 2 มกราคม 2557 – 26 มิถุนายน 2557	 31.4200 – 32.9725 บาท
   ยูโร	  1,686	 27 มกราคม 2557 – 17 มิถุนายน 2557	 42.0900 – 42.9300 บาท

ป ี2557			 
สัญญาขาย			 
   ยูโร	 1,000	 18 มิถุนายน 2558	 41.35 บาท
			 
ปี 2556			 
สัญญาซื้อ			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 1,380	 26 เมษายน 2557	 0.7280 ยูโร
สัญญาขาย			 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา	 2,812	 2 มกราคม 2557 – 22 พฤษภาคม 2557	 31.4200 – 32.0100 บาท
   ยูโร	 1,200	 10 กุมภาพันธ์ 2557 – 11 มิถุนายน 2557	 42.0900 – 44.3500 บาท

	 	 งบการเงินรวม

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาทองแดง (Copper 

Swap) ดังนี้

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

	 บรษิทั ไทยลามเินต แมนแูฟคเจอเรอร์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยมสีญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 

มรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่7 กรกฎาคม 2554 ถงึวนัที ่7 กรกฎาคม 2557 โดยบรษิทัย่อยตกลงทีจ่ะเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ของวงเงนิ 6 ล้านเหรยีญ

สหรัฐอเมริกาจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัว US LIBOR (3 เดือน) บวกร้อยละคงที่ต่อปี เป็นอัตราดอกเบี้ยเหรียญสหรัฐอเมริกา 

คงที่ร้อยละ 3.06 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไม่มียอดคงเหลือของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว (31 ธันวาคม 2556 

มีวงเงินคงเหลือ 1.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบ

ก�ำหนด

	 ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ 

ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบดุล อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่ม

บริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

	 กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

	 การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

	 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทก�ำหนดให้มีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหน้ีสินท้ังทางการเงิน

และไม่ใช่ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�ำระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่าย 

มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

วตัถปุระสงค์ของการเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมถกูก�ำหนดโดยวธิต่ีอไปนี ้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการก�ำหนดมลูค่ายุตธิรรมถกูเปิด

เผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

สินค้า ปริมาณ ราคาตามสัญญา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

(เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน)

วันที่ครบก�ำหนด

	 ทองแดง	 480	 6,400-6,550	 6,359	 31 มกราคม 2558 – 30 กันยายน 2558 

	 	 ราคาตลาดของวัตถุดิบ

(ตัน)



	   	 	 2557	 2556	 2557	 2556

		  	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
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	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 มลูค่ายตุธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ถอืตามราคาอ้างองิของนายหน้า ราคาอ้างองิเหล่านัน้สามารถทดสอบหาความ

สมเหตสุมผลได้ ด้วยการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต ภายใต้ข้อก�ำหนดต่างๆ และวนัสิน้สดุของแต่ละสญัญา และโดยการ

ใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดของเครื่องมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกัน ณ วันที่วัดมูลค่า

	 หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของวันที่ท�ำสัญญา 

ล่วงหน้า ในกรณทีีไ่ม่มรีาคาตลาด ให้ประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยการคดิลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสญัญา กบัราคาล่วงหน้า

ของสัญญาปัจจุบัน ณ วันที่รายงานที่ครบก�ำหนดในวันเดียวกัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ยประเภทที่ใช้กับธุรกรรมการเงินที่ปลอดความเสี่ยง 

เช่น พันธบัตรรัฐบาล

35	 ภาระผูกพัน

	 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน				  

สัญญาและค�ำสั่งซื้อที่ยังไม่ได้รับรู้ส�ำหรับ

   อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น	 	 209,247	 737,316	 123,315	 737,316

ค�ำสั่งซื้อที่ยังไม่ได้รับรู้ส�ำหรับ				  

   เครื่องจักรและอุปกรณ	์ 	 207,742	 406,714	 101,521	 292,834

รวม	 	 	 416,989	 1,144,030	 224,836	 1,030,150

				  

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานและ

   สัญญาบริการระยะยาวที่ยกเลิกไม่ได้	 	 	 	

ภายในหนึ่งปี		  57,974	 38,486	 23,896	 1,871

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี		  6,435	 25,648	 2,120	 2,766

รวม	 	 	 64,409	 64,134	 26,016	 4,637

(พันบาท)
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาใช้สิทธิเลือกซื้อ 

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ดังที่ได้กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 

	 การค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค�้ำประกันเงินกู้ยืมและวงเงิน 

สนิเชือ่ทกุประเภทระหว่างกันดงันี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินส�ำหรับหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร

ในนามบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวน 79 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท: 36 ล้านบาท) (2556: งบการเงินรวม: 73 ล้านบาท, (เฉพาะบริษัท: 31 

ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฎิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วยหนังสือ

เพื่อค�้ำประกันการช�ำระค่าไฟฟ้า

36	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ ใช้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้ 

น�ำมาใช้ในการจัดท�ำงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

ของกลุ ่มบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้  

กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

	 	 2557	 2556	 2557	 2556

บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนคิส์ จ�ำกดั (มหาชน)	บริษัทที่ได้รับการค�้ำประกัน

(พันบาท)

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน)				  

	 -	 สกุลเงินบาท	 	 -	 -	 -	 62

บริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด				  

	 -	 สกุลเงินบาท	 	 -	 115	 -	 -

	 -	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 -	 2	 -	 -

บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด				  

	 -	 สกุลเงินบาท	 	 -	 2,097	 -	 -

	 -	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 -	 27	 -	 -

	 	 	 ผู้ค�้ำประกัน

บรษิทั เค ซ ีอ ีอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
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			  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ปีที่มีผลบังคับใช้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)	 การน�ำเสนองบการเงิน	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 สินค้าคงเหลือ	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)	 งบกระแสเงินสด	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง	 2558

				   ประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด	

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาก่อสร้าง	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได	้ 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่า	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 รายได้	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)	 ผลประโยชน์พนักงาน	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง	 2558

				   ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)	 ต้นทุนการกู้ยืม	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ	 2558

				   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 การบัญชีและการรายงานโครงการ	 2558

				   ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน		

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 ก�ำไรต่อหุ้น	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 งบการเงินระหว่างกาล	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 2558

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 	 2558

				   และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น	

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ	์ 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 การรวมธุรกิจ	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 	 งบการเงินรวม	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 	 การร่วมการงาน	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	 2558

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม	 2558

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า	 2558

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพ	 2558		

		  ทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น 	   

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้น	 2558

				   ตามรูปแบบกฎหมาย	
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			  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ปีที่มีผลบังคับใช้

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์	 2558

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้น	 2558

 		 (ปรับปรุง 2557)	 จากการรื้อถอน การบูรณะ

	  		  และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน		

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วย	 2558

	 (ปรับปรุง 2557)	 สัญญาเช่าหรือไม่

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 2558

	 (ปรับปรุง 2557)	

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	 2558

	 (ปรับปรุง 2557)	

	

			  กลุม่บรษิทัได้ประเมนิเบือ้งต้นถึงผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่องบการเงนิรวมหรอืงบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิของบรษิทั   

จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ

ต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ  
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	 ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชี ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชี ปี 2557

ค่าสอบบัญชี

 

 

ค่าตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขของบัตรส่ง

เสริมการลงทุน

 

 

ค่าตอบแทนของงาน

บริการอื่น

 

 

ค่าตอบแทนของงาน

บริการอื่นส่วนที่จะต้อง

จ่ายในอนาคต

970,000

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

100,000

770,000

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

85,000

411,500

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

80,000

411,500

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

65,000

276,500

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

226,000

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

60,000

100,000

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

 

 

ไม่มี

บมจ. เคซีอี 
อีเลคโทร

นิคส์

บจ.เคซีอี 
เทคโนโลยี

บจ. เค ซี อี 
อินเตอร์

เนชั่นแนล

บจ.ไทย
ลามิเนต 
แมนูแฟค
เจอเรอร์

บจ. เคม
โทรนิคส์ 

เทคโนโลยี

บจ. เคม
โทรนิคส์ 
เคมีคอล

บจ. เคซีอี 
(ประเทศไทย)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “KCE”)
ประเภทธุรกิจ 	 :	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นพิมพ์วงจรอิเล็กทรอนิกส์ (PRINTED CIRCUIT BOARD หรือ PCB)
ประเภทของหุ้น	 :	 เป็นหุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน	 :	 587,426,511 บาท ได้ออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 565,628,244หุ้น 
	  	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท	
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31
		  แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107535000354  (เดิม เลขที่ บมจ.68)
Website	 :	 http://www.kcethai.in.th    
โทรศัพท์	 :	 (662)326-0199 อัตโนมัติ 10 เลขหมาย
โทรสาร	 :    	 (662)326-0300

	 บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตแผ่น PCB ประเภท Double Sided และ Multilayer บริษัทฯเข้าถือหุ้น
ในบริษัทต่างๆ ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป มีดังนี้

	 1.	 บริษัท เคซีอี อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต 
และจ�ำหน่าย PCB ประเภท DOUBLE – SIDED โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ  
มีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

	 2.	 บริษัท เคซีอี เทคโนโลยี จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1,600 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่าย 
PCB ประเภท MULTILAYER 4 ถึง 6 ชั้นเป็นหลัก บริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญ  
มีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมไฮ-เทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 3.	 บริษัท ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 250 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต 
Copper Clad Laminate (LAMINATE) และ Pre-Impregnated Fiberglass (PREPREG) ซึ่งเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตแผ่นพิมพ์
วงจรอิเล็กทรอนิกส์ให้กับบริษัทในกลุ่ม บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้นรวมเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว มีโรงงาน
ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

	 4.	 บรษิทั เคซีอ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัที ่8 มนีาคม 2550 ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 
3,600,000 บาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย PCB ในประเทศไทย โดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญ

	 5.	 บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทน
จ�ำหน่าย PCB ในสหรัฐอเมริกา บริษัทฯและบริษัทย่อยถือหุ้นรวมเป็นร้อยละ 50

	 6.	 บรษิทั เคซีอ ีสงิคโปร์ พทีอี ีจ�ำกดั ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนเรยีกช�ำระแล้ว 500,000 ดอลล่าร์สงิคโปร์ ด�ำเนนิธรุกจิเป็นตวัแทน
จ�ำหน่าย PCB ในภูมิภาคเอเซีย บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันเป็นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว

	 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 51 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี 
จ�ำกัด ร้อยละ 100 ของหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมด

 	 7.	 เดือน มกราคม 2555 บริษัทฯเข้าร่วมลงทุนในบริษัท เคซีอี ไต้หวัน จ�ำกัด ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว NTD 
3,000,000 ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักรในต่างประเทศให้กับกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49  
ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว

	 8.	 วันที่ 2 ตุลาคม 2555 บริษัทเข้าซื้อหุ้นของ บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคมโทรนิคส์”) ปัจจุบัน
มทีนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกช�ำระแล้ว 48,000,000 บาท ด�ำเนนิธรุกจิเป็นผู้ผลิตหมกึพมิพ์ลายแผงวงจรไฟฟ้า และน�ำ้ยาเคมทีีใ่ช้ในกระบวนการ

ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน
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ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 94.75 ของทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทุนในการซื้อ 
หุ้นสามัญของบริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด จะท�ำให้บริษัท KCE ลดภาระในการก�ำจัดของเสียจากการผลิต  
และสามารถท�ำก�ำไรจากการ Recycle น�้ำยาเคมีที่ใช้แล้ว ทั้งนี้ บริษัท เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัท  
เคมโทรนิคส์ เคมีคอล จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ในสัดส่วนร้อยละ 98.75

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

			  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่า ร้อยละ 30 โดยประมาณ ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีตามงบการเงินรวม หลังจาก
หกัภาษแีละส�ำรองตามกฎหมายแล้ว โดยจะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ปีละ 2 ครัง้ ครัง้แรกเป็นเงนิปันผลระหว่าง
กาล ซึง่พจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในงวดครึง่ปีแรก โดยต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงาน
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งถัดไป ส่วนการจ่ายเงินปันผลครั้งที่สองเป็นเงินปันผลประจ�ำปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทในงวดครึ่งปีหลังและต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

			  ส�ำหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยจะพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย สถานะการเงนิและปัจจยัส�ำคญั
อื่นๆ ของบริษัทย่อยนั้น ๆ

			  ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและแผนการลงทุน รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสม
อื่นๆ ในอนาคตของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ และ/หรือมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียน

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 02-229-2800,02-564-5599
	 โทรสาร: 02-654-5427

	 ผู้สอบบัญชี

	 นายวีระชัย 	 รัตนจรัสกุล  	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323  และ/หรือ
	 นายวิเชียร 	 ธรรมตระกูล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183 และ/หรือ
	 นางสาวบงกช 	 อ�่ำเสงี่ยม  	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3684
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
	 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 02-677-2000
	 โทรสาร  : 02-677-2222

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

	 บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จ�ำกัด
	 21 ซอยอ�ำนวยวัฒน์ ถนนสุทธิสาร
	 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง
	 กรุงเทพฯ 10310
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Unit : Million Baht 

Financial Highlights

		  2014	 2013	 2012
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Total Revenues	  11,654.40 	  9,472.73 	  7,205.64 

EBITDA	  2,854.96 	  1,889.83 	  1,376.36 

Net profit	 2,109.77 	  1,173.50 	  643.27 

Net cash from operating activities	  2,970.55 	  2,130.71 	  1,647.98 

Earnings per share (in Baht)	 3.89 	  2.53 	  1.40 

Weighted average number of shares 

  outstanding (Thousand Shares)	 541,886 	  463,545 	  460,439 

Number of employees (person)	  5,699 	  5,162 	  4,804 

Total assets 	  15,159.73 	  11,284.24 	  10,272.34 

Total liabilities 	  8,771.79 	  7,173.82 	  7,190.17 

Total shareholders' equity 	  6,387.94 	  4,110.42 	  3,082.18 

Issued and paid up capital 	 565.63 	  480.50 	  472.60 

Dividend Payout ratio (%)	  n/a 	  29.64 	  39.29 



Net Profit (Loss)
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		  2014	 2013	 2012

Unit : Million Baht

Financial Data

Financial Ratios
Gross Profit Margin / Total Sales	 31.61 %	 26.37 %	 19.23 %

EBIT / Total Sales	 20.21 %	 14.64 %	 13.72 %

Net profit / Total Sales	 18.70 %	 12.63 %	 9.93 %

Return on Shareholders' Equity	 33.03 %	 28.55 %	 20.87 %

Return on Assets	 13.92 %	 10.40 %	 6.26 %

Net cash from operating activities / Sales	 26.32 %	 22.93 %	 25.44 %

Net cash from operating activities / Shareholders' equity	 46.50 %	 51.84 %	 53.47 %

Earning Per Share (Baht)	  3.89  	  2.53 	  1.40 

Dividend Per Share (Baht)	 n/a   	  0.75 	  0.55 

Book Value Per Share (Baht)	  11.29 	  8.55 	  6.52

Total Assets	  15,159.73 	  11,284.24 	  10,272.34 

Total Liabilities	  8,771.79 	  7,173.82 	  7,190.17 

Total Shareholders' Equity	  6,387.94 	  4,110.42 	  3,082.18 

Sales and Service Income	  11,284.33 	  9,293.89 	  6,477.89 

Total Revenues	 11,654.40 	  9,472.73 	  7,205.64 

Gross Margin	  3,566.71 	  2,451.09 	  1,245.57  
Operating profit before interest and tax	  2,280.02 	  1,361.01 	  888.69 

Net Profit (Loss)	  2,109.77 	  1,173.50 	  643.27 

Net cash from Operating Activities	  2,970.55 	  2,130.71 	  1,647.98 



2014  Directors' Report
Business Review

	 We are delighted to report on KCE Group’s best financial performance in its 32 year history. Total revenue 
for 2014 achieved a new record high of Baht 11,284.3 million, up by 21.4% from Baht 9,293.9 million in 2013. Net 
profit performance also broke new records for KCE and increased by 79.8% from Baht 1,173.5 million in 2013 to 
Baht 2,109.8 million in 2014.

	 The global economy has continued to show progressive recovery with the US and Asian economies  
maintaining positive momentum and the Euro zone showing signs of recovery.   KCE has made sustainable progress 
over the 5 years since the 2008 global crisis. Our objective of being leaders in our chosen markets, with a broad 
global footprint, innovative technologies and continued operational excellence, has generated continuous sustain-
able and substantial growth.

	 KCE has completed the construction of its new PCB manufacturing plant on the Latkrabang industrial estate 
on time and within budget. Test run started at the new plant toward the end of 2014 and production will ramp up 
during 2015 as our customers approve the new facility for their production requirements. The first phase of  
production will add 700,000 sqft per month of output in 2015.   Once all 3 phases are in production by the end of 
2016, KCE group output of PCB will have effectively doubled to circa 4 million sqft per month. The construction of 
the new plant at KCE Group’s laminate factory, Thai Laminate Manufacturer is progressing well and will be ready 
in time to support the increased raw material requirements created by the increase in production output.

Performance

	 KCE’s record financial performance has been due to;
i)	 improved market conditions, particularly in the automotive industry from our current customer base and 

from business from new customers, 
ii)	 the outperformed operations of KCE Technology; a subsidiary, which now accounts for one half of the total 

group's production capacity; and
iii)	 a substantial improvement in the manufacturing efficiency in all KCE’s production facilities, which enabled 

KCE to increase its overall output.  

	 Gross margin as a percentage of sales continued to significantly improve from 26.3% in 2013 to 31.6% in 
2014. This was due to the lower level of cost of goods sold, together with foreign exchange rate effects. The  
primary contributor to the cost reduction was the increased capacity utilization rates, continuing manufacturing  
efficiency and the stabilization of the low scrap rates; the reduction in some raw material costs also contributed.

	 The increase in consolidated net profit in 2014 included non-operating transactions which related to:
i)	 the compensation from insurance claim (BI) for Baht 101.2 million, net of relevant expenses and tax,
ii)	  gains from foreign exchange rates of Baht 95.5 million; and
iii)	  the realized profit of Baht 85.1 million from the business combination of KCE Singapore Pte. Ltd. (a former 

associate company).

	 Compared with 2013, basic earnings per share increased from Baht 2.53 to Baht 3.89 per share in 2014.
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Business outlook

	 KCE is a global business. 97% of KCE’s sales are exported from Thailand. Over 50% of KCE’s sales are to 
Europe and 20% to the USA. Whilst our factories are situated in Thailand, KCE has worldwide offices giving full sales, 
technical and engineering support to our customers across five of the world’s seven continents. This strong global 
footprint positions KCE to serve an international customer base and creates a platform from which we can access 
and serve fast growing markets.

	 Sales to the global automotive industry, KCE’s largest market sector, have continued to improve during 2014 
and are expected to improve further in 2015 due to an upturn in the global passenger car market.  Automotive PCB 
demand is also increasing faster than the rate of automobile shipments, as more electronics are adopted and  
incorporated in to automobiles, particularly in the area of infotainment, for safety and driving information. KCE is 
very well positioned to benefit from this growth. 

	 KCE continues to advance its position as one of the Top 10 global suppliers to the automotive industry. In 
2013  the value of the PCB’s supplied by the top 10 suppliers to the automotive industry was estimated at $2.7 
billion usd and the total automotive PCB market was close to $5 billion. Today KCE automotive sales account for 
less than 10% of the top 10 Global suppliers and less than 6% of the total worldwide automotive PCB market. 
There is clear potential for KCE to continue to increase sales to the automotive sector.

	 Based on the positive business development carried out in 2014 and into 2015, and assuming that the world 
economies remain stable, the Board of directors expects positive revenue growth for 2015 as additional capacity 
from the new manufacturing facility comes on line.

	 The Board of Directors would once again like to extend its thanks to its staff, shareholders, stakeholders, 
suppliers and customers for their tremendous and continued support during 2014.

Mr. Bancha Ongkosit
Chairman of the Board of Directors
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To the Shareholders
	 This report of the Audit Committee covers the business operations of the KCE Electronics Public Company 
Limited and subsidiaries for the year ended December 31, 2014. The Committee consists of 3 qualified independent 
directors and is chaired by Mr. Paitoon Taveebhol who has qualified knowledge and experiences to review the 
reliability of the financial statements, with Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD and Mrs. Ubol Chiramongkol as members.

	 In 2014,  the Audit Committee held four meetings and all Audit Committee members attended all these 
meetings, whereby executive management did not attend any of the meetings. At the meeting, the committee 
consulted with external auditor, the chief of internal audit unit and the Accounting director, and provided candid 
view and recommendation as necessarily independent. The Committee reported its audit results of the business 
operations to the Board of Directors on quarterly basis, with the following summary of performance, opinions and 
suggestions. 

	 1.	 The accuracy, completeness and reliability of financial reports

			   The Audit Committee reviewed the quarterly and annual financial statements, significant accounting 
policies and material financial transactions coupled with the consideration of the audit scope and audit 
methods; and investigated all detected issues in cooperating with responsible executives. The Audit 
Committee’s opinion is that the company’s financial reports prepared in accordance with the generally 
accepted accounting principles are accurate, complete and reliable, with a reasonable application of 
accounting policy.

	 2.	 The adequacy of internal control, internal audit systems, risk management and corporate  
governance 

			   The Committee reviewed the audit reports of the Internal Audit and of the external auditor  
concerning assessment of the internal control system, risk management and good corporate governance, 
as well as the improvement of executives' performance as recommended in the audit reports. It is the 
Committee's view that the Company's internal control systems are adequate and appropriate. 

			   The Audit Committee had reviewed the annual Internal audit plan, which was prepared in  
accordance with the risk factors in the business, and giving consideration to manpower plan and the 
audit performance; and also consulted with the Internal Audit regarding the Auditor's observation.  
Therefore, the Audit Committee considers that the Internal Audit activities are independent and  
appropriate.

	 3.	 Participation in the Coalition Anti-Corruption (CAC) Project

			   The company declared their intention to enter a process of Collective Action by the private sector 
to create a Coalition against Corruption on November 18, 2013. Currently, the request for certification 
process from CAC is underway.

Report Of The Audit Committee
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	 4.	 Transactions with conflicts of interests

			   The Audit Committee reviewed the financial reports and significant financial activities among its 
subsidiaries and associated companies, and emphasis in the connected transactions as well as those 
transactions that may lead to conflicts of interests, to be in compliance with applicable laws and the 
regulations of the Stock Exchange of Thailand; additionally, the external auditor is requested to undertake 
a full review of these transactions quarterly. The Audit Committee considers these related party  
transactions are part of the company’s normal course of business with regular commercial terms, sensible 
and fair conditions and for the maximum benefits to the Company.

	 5.	 Suitability, selection and recommendation for the appointment of the external auditor

			   The committee assessed the independence of the external auditor and performance in 2014, the 
third year of this audit company; and the overall performance is considered satisfactory and they have 
been fully independent in their audit activities. 

			   In selecting an auditor to be appointed as the Company’s auditor for 2015, the Committee has 
considered the performance of KPMG's Auditor is suitable, in comparison to the proposed audit fee for 
2015. The Audit Committee had proposed to the Board of Directors to propose to the Shareholders' 
Meeting to reappoint KPMG Phoomchai Audit Ltd. to be the auditor for the Company and Subsidiaries 
in 2015.

	 6.	 Compliance with Securities and Exchange laws, SET’s regulations, and other applicable laws

			   The Audit Committee ensured corporate practice in line with the Securities and Exchange (SEC) laws, 
SET’s regulations and other laws relating to the Company’s operations. In addition, the Committee  
regularly monitored the management’s performance improvement. The Audit Committee’s opinion is 
that the Company is fully comply with the SEC laws and SET’s regulations, as well as other laws pertaining  
to the Company’s business. 

	 7.	 Overall view of the performance in compliance with the Charter

			   The Audit Committee conducted a self-assessment of the Committee’s performance for 2014; and 
the result of the self-assessment was satisfactory. 

			   The Audit Committee's overall view was that they had performed their duties and responsibilities 
as stated in the Audit Committee's charter, which was approved by the Board, sufficiently and thoroughly  
with due competence, care, prudence and independence for all stakeholders' equitable interests. 

Mr. Paitoon Taveebhol, Chairman of the Audit Committee
Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD

Mrs. Ubol Chiramongkol

February 18, 2014
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	 KCE Electronics Public Company Limited (KCE) was established on November 5, 1982 with an initial registered 
capital of Baht 12 million. The core business of the Company is the production and distribution of the Printed 
Circuit Boards (PCBs), under the “KCE” trademark. 

	 The Company listed on the Stock Exchange of Thailand in August 1988, and converted its status from a  
limited company to a Public Company Limited in December 1992. As at December 31, 2014, the Company’s  
registered capital was Baht 587,426,511, with paid-up capital of Baht 565,628,444. 

PCB Product
	 PCBs are an essential part of a wide range of electronic products. Almost all electronic devices used in our 
everyday life contains one or more PCB. PCB is the foundation component of electronic circuit. The board have 
the copper track printed onto it, being an electrical signal pathways. The board is used to mechanically support 
electronic components and make the circuit, instead of the wiring method, which is more complicated. 

	 PCB consists of 2 main parts: the base or substrate and the conductor. The base is a thin layer of non-conductive 
board, being a platform for the components placement and mounting them onto it, while the copper conductor 
connects the circuit for different components on PCB. The base material is made from the Epoxy fiberglass,  
consisting of a woven glass epoxy and coated with epoxy resin, which can be used with many different types of 
products due to its good qualification in high humidity and high temperature resistance, and do not easily bended. 
The base is usually made in green or blue color.      

	 PCB can be a single sided or double sided, and in case the circuit is thick and very complex, a multilayer can 
be configured depending on the board designer's requirement.

	 1)	 Single sided PCB: the circuit line for the electrical signal connection is printed on one side of the copper layer.

	 2)	 Doubled sided Plated-Through Hole PCB: the circuit line for electrical signal connection is printed on two 
sides of the copper layers. The board is drilled to make holes for leaded components; copper is plated-through 
holes called vias, so that electrical signal on both sides of the board can be linked together.

	 3)	 Multilayer PCB: the circuit line are on different copper layers: the inner and the outer layers; all are  
connected with plated-through holes.

	 The PCB product that the Company produces is as follow:

	 1)	 Doubled sided Plated-Through Hole PCB

	 2)	 Multilayer PCB (4-24 layers), which is a more complex and higher technology board.

	 Both types of PCBs are used in many industries, i.e. the Automotive industry, Industrial equipment industry, 
Telecommunication industry, including the medical equipment, mobile phone and computer equipment and etc. 
Due to the fact that, the production of PCBs requires modern technology, special technique and must comply with 
the accepted industry standard, the Company has continuously focus on the development of the quality control, 
the production technology and the operator skill. The Company has continued to expand its production capacity 
and appointed several sales representatives in the overseas country in order to serve the growing demand of PCBs 
in the World Electronics industry.  

Nature of Business
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Vision and Mission
	 The Board joined with Management in establishing the Company’s vision, mission, goals and business direction, 
and monitored Management performance accordingly.

	 Vision

	 “KCE is an industry leader in providing both the products and services that are critically important to its  
customers’ success. KCE is dedicated to meet and exceed, not only today’s strategic requirements but to-
morrow’s as well.” 

	 Mission

	 •	 To provide both quality products and exceptional services to our customers.
	 •	 Dedication to responsibilities to all stakeholders in a professional manner.
	 •	 To achieve excellence by continuously seeking to perform better.
	 •	 To continually train and develop staff to a high level of competence
	 •	 To be a responsible and contributing member of society.

Manufacturing facilities
	 The Company and its subsidiaries have factories and office for manufacturing as follows:

	 			   Raw material/ Product
	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd. (Subsidiary)	 Laminate, PREPREG
	 Located at 70-70/1 Lat Krabang Industrial Estate
	 Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew, Lat Krabang,
	 Bangkok 

	 KCE Electronics Public Company Limited	 PCB
	 Located at 72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
	 Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew, Lat Krabang,
	 Bangkok 

	 K C E International Co., Ltd. (Subsidiary)	 PCB
	 Located at 677 Moo 4 Sukhumvit Road
	 Bangpoo Industrial Estate, Tambol Prangasa
	 Ampur Muang, Samutprakarn province

	 KCE Technology Co., Ltd (Subsidiary)	 PCB
	 Located at 117, 118 Moo 1 Hi-Tech Industrial Estate
	 Asia Road, Banlain, Bang Pa-In, Pranakornsriayutthaya

	 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd (Subsidiary)	 Chemical Solution
	 Located at 1/28 Moo 5 Tambol karnharm
	 Amphur Uthai, Pranakornsriayutthaya
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Major changes and developments in the past 3 years
2012	

January 2012	 The Company entered a joint venture to establish KCE Taiwan Co., Ltd., The total issued and fully 
paid up share is NTD 3,000,000. KCE Taiwan is an overseas sourcing representative for raw  
material and machinery for the KCE group. The Company hold 49% of total issued and fully paid 
up shares.

October 2012	 The Group obtained a controlling interest of Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.  
(“Chemtronic”), which is engaged in the business of operating a factory manufacturing ink for 
printed circuit board and chemical solution used in the production of printed circuit board by 
acquiring ordinary shares at the proportion of 97.25% of the total issued and fully paid up shares. 
Taking control of Chemtronic will enable the Group to increase profitability in the production 
process and have enough chemicals while shortage.

2013	

April 2013 	 Meeting of Shareholders approved the followings :

	 • 	 Approved the Company’s financial statements for the year ended December 31, 2012
	 •	 Approved the dividend payment in respect of the Company's operating results of 2012
	 •	 Approved the reduction of its registered capital from the current registered capital of Baht 

491,829,500 to Baht 476,853,769, being 476,853,769 shares at Baht 1 par value per share
	 •	 Approved the issue and offering of the Warrants to purchase ordinary shares of the Company 

No. 2 (“Warrants No. 2”) in a number not exceeding 115,248,942 units to its existing shareholders  
in proportion to their shareholdings (Rights Offering) at the ratio of four ordinary shares to one 
unit of Warrant  without any charge, and at the exercise price of Baht 5 per share.

	 •	 Approved the increase of the Company’s registered capital from Baht 476,853,769 to Baht 
592,421,582, by issuing 115,567,813 new ordinary shares at Baht 1 par value per share.

	 •	 Approved the allocation not exceeding 115,567,813 new ordinary shares to accommodate the 
exercise of Warrants No. 2 to be allocated to existing shareholders and the adjustment of the 
rights of ESOP Warrants-W3 and ESOP Warrants-W4.

May 2013	 Payment of dividend in respect of the Company's operating results for 2012 at Baht 0.35 per share 
for 460,976,969 shares, totaling  Baht  161,341,939.

May 2013	 The Board approved the sales of repurchased shares of 14 million ordinary shares, during June 11, 
2013 to June 19, 2013.

June 2013	 The Company reduced its authorised and issued and paid-up share capital by way of writing off 
all repurchased shares which remain unsold. This resulted in a decrease in its authorised share 
capital from Baht 592,421,582 and paid-up share capital of Baht 474,995,769 to authorised share 
capital of Baht 578,421,582 and issued and paid-up share capital of Baht 460,995,769.

June 2013	 The Company entered into an Acquisition of Asset transaction for an investment of the new  
factory project, with a capacity of 2 million sq ft. per month, to expand its production  
capability to accommodate the increased demand. The project value is totaling Baht 4,675 million. 
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July 2013	 Subsequence to the reorganization, the Board appointed a new Executive Committee, and 
appointed Mr. Pitharn Ongkosit to be the President and Chief Executive Officer. 

September 2013	 Payment of interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
2013 at Baht 0.25 per share for 461,595,269 shares, totaling Baht 115,398,817. 

September 2013	 Appointed the Corporate Governance Committee.

November 2013	 The Company signed a mutual agreement with the Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption.

December 2013	 Signed a financial support contract with a financial institute, a facility of Baht 4,150 million, which 
reflects trust given and KCE's financial strength.

2014

March 2014	 Appointed the Risk Management Committee.

April 2014	 Meeting of Shareholders approved the followings:
	 • 	 Approved the Company’s financial statements for the year ended December 31, 2013
	 •	 Approved the dividend payment in respect of the Company's operating results of 2013
	 •	 Appointment of Mr.Pitharn Ongkosit as the Company Director
	 •	 Approved the reduction of its registered capital from the current registered capital of Baht 

578,421,582 to Baht 557,426,511 being 557,426,511 shares at Baht 1 par value per share
	 •	 Approved the issuance and offering of the warrants to purchase ordinary shares of the 

Company to directors, managements and employees of the Company and/or its  
subsidiaries (ESOP-W5) in the amount of not exceeding 10,000,000 units.

	 •	 Approved the increase of its registered capital in the amount from Baht 577,426,511 to Baht 
587,426,511 by issuing 10,000,000 new ordinary shares at Baht 1 par value per share to 
accommodate the exercise of Warrants ESOP-W5.

	 •	 Approved the allocation of not exceeding 10,000,000 new ordinary shares at Baht 1 par 
value per share to accommodate the exercise of Warrants ESOP-W5

May 2014		 Payment of dividend in respect of the Company's operating results for 2013 at Baht 0.50 per 
share for 549,017,741 shares, totaling  Baht  274,508,871.

September 2014	 Payment of interim dividend in respect of the Company’s operating results for the first half of 
2014 at Baht 0.40 per share for 557,911,031 shares, totaling Baht 223,164,412. 

November 2014	 The Company acquired additional ordinary shares of KCE Singapore PTE. LTD. at the proportion 
of 51%, resulting in the proportion of shareholding increased from 24.5% to 75.5% and the 
Group's total shareholding of 100%; and enable the change of status to the Company's subsidiary.

November 2014	 The result of the Corporate Governance survey for Thai Listed company in 2014 for the  
Company was "Very good".

Policy and Overview of the Company
	 KCE Electronics PCL and its subsidiaries conduct the business in manufacturing and distributing of the Printed 
circuit board (PCB), which is the foundation component of a wide range of the electronic devices. Its key customer 
base includes those manufacturers of automotive electronic equipments, telecommunication devices, computer 
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network, industrial equipments, medical equipments and consumer products. All production output is wholly 
exported to many countries worldwide: Europe, United States of America and Asia.

	 The Group's operational policy is mainly committed to achieving the excellent in manufacturing capability, by 
initiating various strategies to obtain a better quality product, at a lower cost. The Company continues to seek 
opportunity to increase profit, by introducing new technologies in production and fully utilize current assets to its 
utmost benefits, which will be resulted in reaching the maximum efficiency level. Another important policy is the 
commitment in keeping a long term relationship with its customers by providing the most valuable service- the 
reputation of quality product, that gain trust from customers ever since. In addition, the Company place an  
importance on stakeholders and social responsibility by developing "Green technology". 

	 As to the management of operation, the Board of Directors is responsible for setting up the core policy for the 
Group. Management of each department will report their achievements in operation to the Chief Executive officer. 
Targets and strategies in conducting the business are pre-set; and the performance is substantially monitored 
through regular management meetings, as well as the meeting of Executive Board.     

Revenue structure by segment	
	 The Group has three business segments, as described below. The strategic divisions offer different products 
and services, and are managed separately because they require different technology and marketing strategies.   

	 •	 Segment 1	  Manufacturing and distribution of Printed Circuit Board 
	 •	 Segment 2	  Manufacturing and distribution of Prepreg and Laminate  
	 •	 Segment 3	  Manufacturing and distribution of Chemical product

BOI Promotional Privilege

	 The Group and its subsidiaries have been granted promotional privileges under the Investment Promotion Act 

B.E. 2520 by the Board of Investment under certain significant conditions. Significant privileges of the Company and 

its subsidiaries are included in the Notes to financial statements No. 31.

	 * Revenue from external customers

	 Information regarding the results of each segment is included in the Notes to the financial statements No. 23.
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	 2014	 2013	 2012
Revenue structure

	Million Baht	 %	 Million Baht	 %	 Million Baht	 %

Sales revenues *   

 - Printed Circuit Board business	  	  		   		

		  Double Sided	   2,215.57	   19.01	  1,846.17	 19.49	 1,367.44	 18.98

       Multilayer	   8,683.91	   74.51	  7,173.78	  75.73	 4,937.41	 68.52

- 	Prepreg and Laminate business	       67.50	    0.58	     63.56	    0.67	      59.67	 0.83

-	 Service provider business	 -	 -	 -	 -	     57.29	 0.79

-	 Chemical Business	     317.35	    2.72	     210.39	    2.22	      56.08	 0.78

		  Total sales revenues	 11,284.33	  96.82	 9,293.90	 98.11	 6,477.89	 89.90
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Industry Status and Competition

Electronics market and Industry

	 The growth in Electronics industry depends on the Global economic situation, as well as the expansion of 

many differentiated segment using all types of electronics components, e.g. Computer and peripheral industry, 

Telecommunication industry, Automotive industry, Industrial industry and including Hi-Technology product industry. 

In many past years, the Electronics industry has been continuously growing.   	

	 In the overall, Electronics industry is characterized by intense competitive, rapid technological change,  

relatively short product life cycle and high pressure on pricing and profitability. 

	 World Electronics Equipment Production and the growth forecast is as follow: 	

				    (Unit: USD Billion)

			   2012	 2013	 2014F	 2015	 2016F		

	 World Production	 USD 2,016	 USD 2,025	 USD 2,109	 USD 2,216	 USD 2,338                             

	 Growth rate	 1.0% 	 0.3%	 3.9%	 5.1%	 5.5%

	 (Data source: Henderson Ventures 11/2014 : www.hendersonventures.com)

	 World Automotive Electronic Equipment production and the growth forecast is as follow:

					     (Unit: USD Billion) 

			   2012	 2013	 2014F	 2015F	 2016F			 

	 World Production	 USD 149	 USD 160	 USD 177	 USD 197	 USD 214                             

	 Growth (CAAGR)					     9.2%

	 (Data source: Electronic Outlook Corporation, 2013Q4)  

	 The three main electronic innovations that will drive automotive electronics growth are:

	 -	 Increased energy efficiency with the replacement of mechanics by smart electronics, smart grid connection, etc.

	 -	 More devices enabling communication between cars, people and infrastructure (Infotainment)
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Printed Circuit Board market and Industry

	 World PCB production by Region and the growth forecast is as follow:

	 According to the data source and the NTI-100 World’s Top PCB Makers in 2013 by N.T. Information Ltd., the 
estimated number of PCB fabricator is close to 2,800 worldwide. The number of fabricator that topped $100 million 
or more in revenue, accounting for 99 makers, however, the aggregate output was totaling 84% of the total world 
production of USD 60 billion; they are mostly the group of maker in Taiwan, Japan and China. KCE is ranked the 
50th PCB manufacturer of the World in 2013 (Source: NTI-100, August 2014).

	 Under the PCB industry, it comprises PCB for Automotive electronics segment, which is the market of KCE’s 
product. The total market of Automotive PCB is roughly at 8% of the worldwide PCB market, and the annual growth 
rate is 8-10%, which is greater than the overall PCB market growth rate, and even faster than the above-average 
growth rate in the Automotive market.  

According to the data source, top 10 Automotive PCB Makers have an aggregate output totaling of USD 2,686  
million. KCE was ranked the 6th Automotive PCB maker of the World in 2013. (Data source: NTI, August 2014)

	 World PCBs usage for Automotive Electronics and growth forecast:
	 (Unit: USD Million)                        

				    2011	 2012	 2013 	 2014       

	 PCB Usage                  	 USD 3,860	 USD 4,230	 USD 4,680	 USD 4,960 	
	 Y-O-Y Growth rate       		  9.6%	 10.6%	 6.0%
	 Growth CAAGR				    8.5%

   	 (Data source: Electronic Outlook Corporation & NTI)

Region 	 2012	 2013	 2014 (F)	 2015 (F)	 2016 (F)	 2017 (F)

America	 3,156	 3,218	 3,283	 3,328	 3,415	 3,484

Germany	 1,075	 1,090	 1,121	 1,148	 1,159	 1,182

Other Europe	 1,840	 1,868	 1,896	 1,943	 1,972	 2,002

China	 25,530	 26,551	 27,350	 28,035	 30,153	 30,486

Japan	 8,624	 6,300	 5,990	 5,470	 5,455	 5,380

Taiwan	 7,995	 8,155	 8,277	 8,470	 8,640	 8,835

S. Korea	 7,992	 8,870	 7,540	 7,920	 8,310	 8,340

Thailand	 1,298	 1,570	 1,680	 1,780	 1,905	 2,190

Other Asia	 2,287	 2,400	 2,640	 2,850	 3,010	 3,130

World Total	 59,797	 60,022	 59,777	 60,944	 64,019	 65,029

Growth rate	 	 0.38 %	 0.41 %	 1.95 %	 5.05 %	 1.58 %

(Data source: N.T. Information Ltd., December 2014)

(Unit: USD Million) 
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	 In conclusion, the market of Automotive Electronics sector that the Company serves is moderately-highly 

competitive. The Company faces competition from local, regional and large international providers of PCBs.  

However, the Company believes that competition in the market is based on product liability, responsive customer 

service and support and the fair pricing; these factors are of greater importance to our customers.  

Automotive market and Industry

	 Automotive industry is one of the high capital industry of over 2 trillion usd, and create revenue of more than 

500 billion usd for automaker in more than 26 countries worldwide. With regard to the increased highly complex 

applications in car electronics, it is necessary that electronic innovation must be imposed accordingly.  

	 Independent market analysts predict an average annual growth of about 6% for the global automotive market 

during 2013 until 2017 (source: LMC, Feb.2013), with the automobile electronics market growing faster than sales 

of vehicles. While the number of vehicles sold per year worldwide grew by 38%, the value of PCB mounted in 

vehicles grew by 45% in the same period. (source: NTI, Q3 2012)
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Capital Structure
Capital (as of December 31, 2014)

	 •	 Registered capital	 587,426,511	 Baht	

	 •	 Issued and Paid-up capital	 565,628,244	 Baht	

	 •	 Ordinary share (par value Baht 1 per share)	 565,628,244	 Shares

	 •	 Warrant (ESOP-W5) Outstanding	 3,806,700	 Units

	 •	 Warrant to buy common stock (KCE–W2) 	      	  

		  for existing shareholders (Rights Offering) outstanding	 17,987,546	 Units

Shareholders

 

	 Ongkosit Group*		 192,535,150	 34.10

	 Thai NVDR	 	 30,737,849	 5.44

	 Mr. Panja 	 Senadisai	 27,316,750	 4.84

	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY	 17,447,050	 3.09

	 Mr. Apisak 	 Theppadoongporn	 13,528,000	 2.40

	 Miss Prapakorn 	Manasilp	 11,250,000	 1.99

	 Miss Rosarin 	 Sirithana 	 10,528,000	 1.86

	 JP MORGAN THAILAND FUND	 8,924,600	 1.58

	 CLEARSTREAM NOMINEES LTD	 7,630,059	 1.35

	 CHASE NOMINEES LIMITED	 7,338,500	 1.30

	 Ongkosit Group* comprises of 

			   Name list	 Number of shares	 Percentage 

	 Mr. Bancha 	 Ongkosit 	 58,002,380	 10.27

	 Mrs. Voraluksana	 Ongkosit	 30,839,750	 5.46

	 Mr. Athasidh 	 Ongkosit	 34,623,923	 6.13

	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 36,076,222	 6.39

	 Miss Chutinart 	 Ongkosit	 32,992,875	 5.84	

			   Total	 192,535,150	 34.10

	 Name list	 Number of shares held Percentage of 
Total shares
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Lt. Gen. Suprija Mokkhavesa, MD
Age 77 Years

No. of Shares held 2,811,400 Shares
Year appointed to be 

the Company Director : 1983

Mr. Bancha  Ongkosit
Age 63 Years 
No. of Shares held 58,002,380 Shares
Year appointed to be 
the Company Director : 1982

Education	
• 	 AB, Harvard College
• 	 M.D.,C.M. McGill University
• 	 F.R.C.S© Royal College of Surgeons of Canada

Experiences
	 1972 - 1974	 Staff, Orthopedic Department, 
		  Siriraj Hospital
	 1974 - 1983	 Staff, Orthopedic Department,  
		  Phramongkutklao Hospital	
	 1983 - 1989	 Chief, Orthopedic  Department, 
		  Phramongkutklao Hospital
	 1983 - Present	 Director / Chairman of 
		  the Remuneration Committee / 
		  Audit Committee / 
		  Independent director 
		  KCE Electronics Public 
		  Company Limited
	 1984 - 1990	 Examiner in Orthopedics, 
		  Medical Council of Thailand
	 1987 - Present	 Advisor, 
		  Mahavachiralongkorn Foundation
	 1989 - 1990	 Assistant Director, Orthopedic Department,
		  Phramongkutklao Hospital
	 1990 -  Present	 Director, 
		  Education & Welfare Foundation	
	 1990 - 1991	 •	 Associate Dean, Phramongkutklao 
			   College of  Medicine	
		  •	 President, Asian Orthopedic 
			   Association	
		  •	 President, Rheumatism Association 
			   of Thailand		
		  •	 President, Royal College of 
			   Surgeons of Canada	
	 1991 - 1992	 •	 Representative of Orthopedics 
			   Surgeons, Royal College of Surgeons 
			   of Thailand		
		  •	 Chairman, Orthopedics' Board of 
			   Examiners, Medical Council 
			   of Thailand	
	 1991 - 1993	 Director of Education,				 
		  Phramongkutklao College of  Medicine	
	 1993 - 1994	 Assistant Surgeon General, 			 
		  Medical Department, Royal Thai Army

Education
• 	 SIAD, Surrey Dip. Graphic Design 
	 (Second Class Honours) 
• 	 Reigate College Of Arts, England

Experiences
	 1974 - 1981	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.
	 1981 - 1982	 Kuang Charoen Electronics Co., Ltd.
	 1982 - Present	 Chairman of the Board, 
		  KCE Electronics Public Company Limited
	 1988 - Present	 Chairman, 
		  K.C.E. International Company Limited
	 1990 - Present	 Director, KCE America Inc.
	 1991 - Present	 Director, KCE Singapore PTE LTD.
	 1995 - Present	 Chairman, 
		  Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.
	 2000 - Present	 Chairman, 
		  KCE Technology Company Limited
	 2007 - Present	 Chairman, 
		  KCE (Thailand) Company Limited
	 2012 - Present	 Chairman, 
		  Chemtronic Technology 
		  (Thailand) Co., Ltd.
	 2012 - Present	 Chairman, 
		  Chemtronic Chemical Company Limited
	 2012 - Present	 Director, 
		  KCE Taiwan Company Limited

Completed Program from 
Thai Institute of Directors (IOD)	
	 2004	 Director Accreditation Program (DAP)

Board of Directors

Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Board

Director / Chairman of the Nomination & 
Remuneration Committee /

Member of the Audit Committee / Independent director
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Education	
• 	 AB, Harvard College
• 	 M.D.,C.M. McGill University
• 	 F.R.C.S© Royal College of Surgeons of Canada

Experiences
	 1972 - 1974	 Staff, Orthopedic Department, 
		  Siriraj Hospital
	 1974 - 1983	 Staff, Orthopedic Department,  
		  Phramongkutklao Hospital	
	 1983 - 1989	 Chief, Orthopedic  Department, 
		  Phramongkutklao Hospital
	 1983 - Present	 Director / Chairman of 
		  the Remuneration Committee / 
		  Audit Committee / 
		  Independent director 
		  KCE Electronics Public 
		  Company Limited
	 1984 - 1990	 Examiner in Orthopedics, 
		  Medical Council of Thailand
	 1987 - Present	 Advisor, 
		  Mahavachiralongkorn Foundation
	 1989 - 1990	 Assistant Director, Orthopedic Department,
		  Phramongkutklao Hospital
	 1990 -  Present	 Director, 
		  Education & Welfare Foundation	
	 1990 - 1991	 •	 Associate Dean, Phramongkutklao 
			   College of  Medicine	
		  •	 President, Asian Orthopedic 
			   Association	
		  •	 President, Rheumatism Association 
			   of Thailand		
		  •	 President, Royal College of 
			   Surgeons of Canada	
	 1991 - 1992	 •	 Representative of Orthopedics 
			   Surgeons, Royal College of Surgeons 
			   of Thailand		
		  •	 Chairman, Orthopedics' Board of 
			   Examiners, Medical Council 
			   of Thailand	
	 1991 - 1993	 Director of Education,				 
		  Phramongkutklao College of  Medicine	
	 1993 - 1994	 Assistant Surgeon General, 			 
		  Medical Department, Royal Thai Army

Education	
• 	 Master's Degree in Business Administration, 
	 Suffolk University, Massachusetts, U.S.A.		
• 	 Participants the doctoral program (Industrial Business 	
	 Administration) 
	 Administration and Management College, King Mongkut’s  
	 Institute of Technology Ladkrabang

Experiences
	 1972 - 1974	 Administrative Officer, Ministry of 
		  Commerce		
	 1972 - 1974	 Senior Sales, Planning Analyst ,		
		  Ford Motor (Thailand) Co., Ltd.		
	 1974 - 1976	 Teasury Manager,			 
		  Commercial Credit Corp. (Thailand)	
	 1976 - 1991	 Vice President, Bangkok Bank PCL.	
	 1983 - Present	 Director, Member of the Nomination & 	
		  Remuneration committee,
 		  KCE Electronics  Public Company Limited
	 1991 - 1994	 Managing Director, H&Q (Thailand) Ltd.	
	 1993 - 2007	 Director & Remuneration Committee	
		  SMC Motor PCL			 
	 1994 - 1997	 President, Raimon Co., Ltd.		
	 1999 - 2006	 Director, Advisor & Remuneration 
		  Committee, CVD Entertainment PCL.	
	 2000 - Present	 Independent Director, Chairman of the 	
		  Audit Committee, Member of the 
		  Nomination & Remuneration Committee,	
		  Somboon  Advance Technology PCL.	
	 2002 - Present	 Director, Audit Committee & Chairman 	
		  of the Remuneration Committee,
		  Trinity Watthana PCL.			 
	 2003 - 2008	 Advisor, Technicolor (Thailand) Co., Ltd.	
	 2003 - Present	 Director & Audit Committee,		
		  Rasa Property Development PCL.	

	 1994 - 1995	 Deputy Surgeon General, 
		  Medical Department, Royal Thai Army	
	 1995 - 1997	 •	 Director General, 
			   Phramongkutklao Medical Center
		  •	 Director, National Research Council	
	 1997 - 1998	 •	 Director, Medical Council of Thailand
		  •	 Surgeon General, Medical Department	
			   Royal Thai Army		
	 1997 - 2001	 Chairman, Foundation for 
		  Phramongkutklao Medical College	
	 1998 - 2001	 Chairman, Arthritis Foundation		
	 1998	 Fellowship Examiner, Royal College 
		  of Orthopedic Surgeons of Thailand	
	 2000 - Present	 Chairman of Subcommittee for Accreditation  
		  of Orthopaedic Training Centers		
	 2000 - 2001	 Chairman, Executive Committee of 
		  Medical Staff Organization, 
		  Orthopedic Department,  
		  Phramongkutklao  Hospital		
	 2001 - 2003	 National Delegate for Thailand, S.I.C.O.T.	
	 2002	 Director, Thai Orthopaedic Foundation

Completed Program from 
Thai Institute of Directors (IOD)	
	 2004	 Director Accreditation Program (DAP)	
	 2004	 Finance for Non Finance Director		

Other Programs / Seminars		
	 1998 	 Audit Committees In Thailand : What Works  
		  Best, By Stock Exchange of Thailand	
	 1999	 Internal Auditors Work Effectively With 	
		  Audit Committee 
		  By Stock Exchange of Thailand		
	 2012 - 2014	 Audit Committee Forum, by KPMG 

Royal Decorations	 	 				  
•	 Kint Grand Cross (First Class) of the most Exalted Order 	
	 of White Elephant	 			 
•	 Kint Grand Cordon (Special Class) of the most Noble 	
	 Order of Crown of Thailand				  

Mr. Panja  Senadisai
Age 67 Years

No. of Shares held 27,316,750 Shares
Year appointed to be 

the Company Director : 1983

Board of Directors

Director / Member of the Nomination 
and Remuneration Committee
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Chantima Ongkosit, MD
Age 68 Years

No. of Shares held 4,882,200 Shares
Year appointed to be 

the Company Director : 1983

Education
• 	 M.D. (1st Class Honors), Chiangmai University	
• 	 Diplomate, American Board of Psychiatry and Neurology	
• 	 Residency Training in Psychiatry and Neurology,			
	 Department of Psychiatry, University of Illinois, Chicago, 		
	 Illinois, U.S.A.

Experiences		
	 1976 - 1978	 Assistant Professor of Psychiatry,		
			   University of Illinois, Chicago, 
			   Illinois, U.S.A.	
	 1976 - 1978	 Associate Director of Affective Disorders 	
			   Clinic, University of Illinois, Chicago, 
			   Illinois, U.S.A.	
	 1976 - 1998	 Chief of In-patient and Research Unit,		
			   Westside Veteran Administration 
			   Hospital Chicago, Illinois, U.S.A.		
	 1978 - 1980	 Lecturer of Psychiatry, Faculty of Medicine 
			   at Ramathibodi Hospital, 
			   Mahidol University		
	 1980 - 1984	 Assistant Professor of Psychiatry,		
			   Faculty of Medicine at Ramathibodi 
			   Hospital, Mahidol University			 
	 1983 - Present	 Director, Chairperson of the Corporate 
			   Governance Committee, KCE Electronics 	
			   Public Company Limited
	 1985 - Present	 Special Lecturer of Psychiatry,	
			   Faculty of Medicine at Ramathibodi 
			   Hospital Mahidol University and Somdet  	
			   Chaopraya  Institute of Psychiatry
	 1998 - 2007	 Director, K.C.E.  International Co., Ltd		
	 1997 - 2004	 Director, 
			   Thai Laminate manufacturer Co., Ltd	

	 2004 - 2011	 Chairman of the Board,			
		  Deva Property PCL.			 
	 2005 - Present	 Director & Chairman of the Audit 	
		  Committee. Pylon PCL.			
	 2006 - 2009	 Director, Executive Director & 
		  Remuneration Committee		
		  Government Saving Bank.		
	 2014	 Awarded "Quality person of the year 
		  2014" in Electronics sector, 
		  by the Foundation of Science and 
		  Technology Council of Thailand    	

Completed Program from 
Thai Institute of Directors (IOD)				 
	 2002	 Director Certification Program (DCP)	
	 2004	 Audit Committee Program (ACP)		
	 2007	 Role of the Compensation Committee	

Other Programs / Seminars				  
	 2009	 Leader Program # 8, by Capital Market  
		  Academy				  
	 2009 	 Public Director Certification Program  
		  # 2, by Public Director Institute (PDI)	
		  Top Executive Program in Commerce  
		  and Trade (TEPCoT) # 4,		
		

Director /
Chairperson of the Corporate Governance Committee

KCE Annual Report 2014212



Education
MBA, Kasetsart University				 

Experiences		
	 1974 - 1994	 Air France  Airline 			 
	 1994 - 1996	 Director & Executive Vice President,	
		  General Media Tech Co., Ltd		
		  Director,  Cine Color Lab Co., Ltd	
	 1995 - 1996	 Director, Thai Magnetics PCL		
	 1995 - Present	 Director,  KCE Electronics Public 
		  Company Limited
	 1998 - Present	 Independent Director, 
		  Audit Committee member 
		  KCE Electronics Public 
		  Company Limited
	 2013 - Present	 Lay Judge of The Central Juvenile and 
		  Family Court 

Completed Program from				  
Thai Institute of Directors (IOD)				 
	 2003	 Director Accreditation Program (DAP)	
	 2004	 Finance for Non Finance Director

Other Programs / Seminars	
	 1998	 Audit Committees In Thailand : What 	
		  Works Best, By Stock Exchange 
		  of Thailand	
	 1999	 Internal Auditors Work Effectively With 	
		  Audit Committee, by Stock Exchange 
		  of Thailand
	 1999	 Role and Duties of Audit Committee, 
		  by Stock Exchange of Thailand (SET)
	 2012 - 2014	 Audit Committee Forum, by KPMG

	 2000 - 2007	 Director, KCE Technology Co., Ltd	
	 2003 - Present	 Chairman of PAC (Siam) Co., Ltd	
			   Chairman of Manarom Hospital

Completed Program from				  
Thai Institute of Directors (IOD)				 
	 2003	 Directors Accreditation Program (DAP)	
	 2004 	 Finance for Non-Finance Director		
	 2008	 Directors Certification Program (DCP)	
	 2014	 Director Certification Program 
			   Update (DCPU)	

Other Programs / Seminars				  
	 2013	 CG Forum 3/2556 “Conflict of Interest : 	
			   Fighting abusive RPT” 
			   By Stock Exchange of Thailand / 
			   The Securities and Exchange Commission
	 2013	 The Principles of Good Corporate 
			   Governance – 2013 by the Stock Exchange  
			   of Thailand (SET)
	 2014	 IOD Breakfast Talk "The Governance role 	
			   of the Board in the Preparation and 
			   Response to Unforeseen Crisis and the
			   Oversight of (Foreign) Subsidiaries"
	 2014	 Director's Briefing : The Four Pillars of Board  
			   Effectiveness
	 2014	 CG Forum : Corporate Governance in the 	
			   Perspective of Investors

Mrs. Ubol Chiramongkol
Age 63 Years

No. of Shares held 3,313,250 Shares
Year appointed to be 

the Company Director : 1995

Director / Member of the Audit Committee  /
Member of the Nomination and Remuneration 

Committee / Independent Director
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Mr. Paitoon  Taveebhol
Age 64 Years
Year appointed to be 
the Company Director :  2012

Director / Chairman of Audit Committee /
Independent Director

Education		
• 	 B.A. (Accounting), Ramkhamhaeng University	
• 	 MBA, Kasetsart University	
• 	 Certificate in Auditing Thammasat University	

Experiences
	 1991 - 2003	 Vice President, Council Member,
		  The Institute of Certified Accountants and 
		  Auditors of Thailand  
	 1991 - 2005 	 President, Secretary General
		  The ASEAN Federation of Accountants
	 1998 - 2000	 Vice President, Council Member
		  The Institute of Internal Auditors 
		  of Thailand 
	 2002 - Present	 Independent Director, 
		  Chairman of the Audit Committee, 
		  Chairman of the Risk Management 
		  Committee, Central Pattana PCL.
	 2003 - 2005	 Managing Director,
		  BT Business Consulting Co., Ltd.
	 2004 - Present	 Board  Member, Mater Dei Institute
	 2008 - 2011	 • 	 Vice Chairman, 
			   Mater Dei Institute Foundation
		  •	 President, Mater Dei Institute Parent 		
			   and Teacher Association
	 2008 - Present	 Independent Director, Chairman of the 		
		  Nomination and Remuneration Committee, 
		  Audit and CG Committee Member,
		  Somboon  Advance Technology Plc.
	 2008 - Present	 Independent Director, 
		  Audit Committee Member, Easy Buy Public  
		  Company Limited
	 2009 - 2011	 •	 Audit, Following and Evaluation 
			   Committee, Walailak University
		  •	 Director, Executive Director,
			   SGV-Na Thalang Co., Ltd.
		  •	 Managing Director, Arthur Andersen 		
			   Consulting

	 2011 - 2013	 •	 Independent Director, Chairman of
		   	 Audit Committee 
		  •	 Member of Corporate Gover nance 
			   Committee, Big C Super Center Plc.
	 2012 - Present	 Independent Director, Chairman of the 
		  Audit Committee, KCE Electronics PCL.
	 2014 - Present	 Chairman of the Board, Zen Corporation 	
		  Group Co., Ltd. 

Completed Program from	
Thai Institute of Directors (IOD)
	 2003	 •	 Director Certification Program (DCP)
	                	 •	 Director Accreditation Program (DAP)
	 2005	 •	 Audit Committee Program (ACP)
		  •	 Role of Chairman Program (RCP)
	 2008 	 Chartered Director Class (R-CDC)
	 2009	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	 2010	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	                    	 •	 Monitoring the System of Internal 
			   Control and Risk Management (MIR)
	                    	 •	 Monitoring the Quality of Financial 
			   Reporting (MFR)
		   •	Role of the Compensation 			 
	 2013	 The 2nd National Director Conference 		
	 2013 	 Board Leadership Evolution
		  Committee (RCC)

Other Programs / Seminars	
	 2011	 Financial Reporting Standard for Non-Public  
		  Accountable Entities Corruption Prevention 
		  and reporting under NACC's Law
		  Audit Committee Forum, KPMG
	 2012	 11th Asian Forum on Corporate Social 
		  Responsibility (AFCSR)
		  Anti-Corruption Day : Power of Change 
		  to Thailand
	 2014	 National Director Conference	  
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Mrs. Siriphan  Suntanaphan
Age 60 Years

No. of Shares held 5,504,900 Shares
Year appointed to be the Company 

Director: 1992

Mrs. Voraluksana Ongkosit
Age 63 Years 
No. of Shares held 30,839,750 Shares
Year appointed to be the Company 
Director:  1989

DirectorDirector / Executive Vice Chairperson /
Member of Corporate Governance Committee

Education
	 PITMAN DIP. Business & Secretarial	
	 St. James College, England		

Experiences
	 1972 - 1973	 Federal Electric Corporation	
	 1974 - 1979	 Grant Advertising		
	 1979 - 1988	 Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.
	 1988 - Present	 Director, 
		  KCE International Company Limited 
	 1989 - Present	 Director, 
		  KCE Electronics Public Company Limited
	 1990 - Present	 Director, KCE America Inc.
	 1991 - Present	 Director, KCE Singapore PTE.
	 1995 - Present	 Director, 
		  Thai Laminate Manufacturer 
		  Company Limited
	 2000 - Present	 Director, 
		  KCE Technology Company Limited
	 2007 - Present	 Director,  KCE (Thailand) Company Limited

Completed Program from					   
Thai Institute of Directors (IOD)					  
	 2003	 Director Accreditation Program (DAP)
	 2004	 Finance for Non-Finance Director
	 2005	 Thai Directors Compensation Survey 2004,
	 2008	 Director Certification Program (DCP)

Other Programs / Seminars
	 2011	 Financial Instrument for Director
	 2013	 CG Forum 3/2556 "Conflict of Interest : 		
		  Fighting abusive RPT" By Stock Exchange 
		  of Thailand/ The Securities and
                         Exchange Commission
	 2014	 Director Certification Program Update (DCPU)
	 2014 	 IOD Breakfast Talk "The Governance role 
		  of the Board in the Preparation and 
		  Response to Unforeseen Crisis and the
                        	Oversight of (Foreign) Subsidiaries"     
	 2014	 Director's Briefing : The Four Pillars of Board
		  Effectiveness
	 2014	 CG Forum : Corporate Governance in the 	
		  Perspective of Investors

Education		
B.A., Chulalongkorn University			 
Experiences
	 1986 - 1992	 Deputy of Managing Director,
		  STK Computer Co., Ltd.	
	 1992 - 2008	 General Manager
		  KCE Electronics Public Company Limited
	 1992 - Present	 Director 
		  KCE Electronics Public Company Limited
	 1995 - Present	 Director/ Managing Director
		  Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.

Completed Program from					   
Thai Institute of Directors (IOD)		
	 2004	 Director Accreditation Program (DAP)		
	 2004	 Finance for Non-Finance Director		
	 2008	 Director Certification Program (DCP)	
	 2014	 Director Certification Program Update 		
		  (DCPU)	

Other Programs / Seminars					   
	 2013 	 The Principles of Good Corporate 
		  Governance - 2013 by the Stock Exchange  
		  of Thailand (SET).
	 2013	 CG Forum 3/2556 “Conflict of Interest : 		
		  Fighting abusive By Stock Exchange 
		  of Thailand / The Securities and
		  Exchange Commission	  
	 2014	 IOD Breakfast Talk "The Governance role 
		  of the Board in the Preparation and 
		  Response to Unforeseen Crisis and
		  the Oversight of (Foreign) Subsidiaries"
		  2014 Director's Briefing : The Four Pillars  
		  of Board Effectiveness
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Mr. Pitharn Ongkosit
Age 34 Years 
No. of Shares held 36,076,222 Shares
Year appointed to be 
the Company Director :  2014

Education	
• 	 Master of Business Administration, Cornell University,  
	 Johnson Graduate School of Management
• 	 B.S. of Computer Engineering (Honors), University 
	 of California, Riverside	
• 	 B.S. of Electrical Engineering (Honors), University 
	 of California, Riverside		

Experiences
	 2005 - 2007	 Sales and Production Planning Strategist
		  KCE Electronics Public Company Limited
	 2008	 Investment Banking Intern, Phatra 
		  Securities Plc.	
	 2009 - 2012	 Deputy Managing Director
		  KCE Electronics Public Company Limited	
	 2009 - Present	 Director/ Assistant to Managing Director 
		  KCE Technology Company Limited
	 2009 - Present	 Director/ Assistant to Managing Director 
		  K.C.E. International Company Limited

	 2010 - Present	 Director, 
		  Thai Laminate Manufacturer Company Limited
	 2012 - Present	 Director, 
		  Chemtronic Technology (Thailand) 
		  Company Limited	
	 2012 - Present	 Director, KCE Taiwan Company Limited
	 2012 - Present	 Director, KCE (Thailand) Company Limited
	 2013 - Present	 President and Chief Executive Officer
		  KCE Electronics Public Company Limited	
	 2014 - Present	 Director and Chairman of Risk Management 
		  Committee, KCE Electronics Public 
		  Company Limited	
	 2014 - Present	 Director, KCE Singapore Pte. Ltd. 

Completed Program from
Thai Institute of Directors (IOD)
	 2014	 Director Certification Program 
		  (DCP 194-195/2014)

Director
President and Chief Executive Officer
Chairman of Risk Management Committee
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Management team

Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman of the Executive Board

					   1982 - Present : KCE Electronics Public Company Limited 

Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Executive Vice Chairperson

                                                                	 1989 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 President and Chief Executive Officer

					   2009 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Fredrick 	 Gharapet Ohanian	 Executive Vice President of Operations

					   2008 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Executive Vice President of Finance and Administration

					   2004 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Athasidh 	 Ongkosit	 Senior Vice President of Information Technology

					   2010 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Noppadol 	 Tabtieang	 Vice President of Manufacturing Operation

					   1984 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Dr. Tantikorn 	 Changkanark	 Vice President of Human Resources

					   2009 - Present : KCE Electronics Public Company Limited

Mr. Teeraporn 	 Jaisuedee	 Vice President of Maintenance

				   1991 - Present : K.C.E. International Co., Ltd.

Mr. Pairoj 	 Tarawatcharasart	 Vice President of Engineering

                                                                  	 1987 - Present : KCE Technology Co., Ltd.
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Name list of Directors and Management holding the company shares, as of December 1, 2014.  

Mr. Bancha	 Ongkosit

Mrs. Voraluksana	 Ongkosit

Mr. Pitharn	 Ongkosit

Chantima 	 Ongkosit, MD

Mr. Panja  	 Senadisai

Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan

Lt. Gen. Suprija 	 Mokkhavesa, MD

Mrs. Ubol 	 Chiramongkol

Mr. Paitoon 	 Taveebhol

Mrs. Tanyarat 	 Tessalee

Mr. Fredrick 	 Gharapet  Ohanian

Mr. Athasidh 	 Ongkosit

Mr. Noppadol 	 Tabtieang	

Dr. Tantikorn 	 Changkanark

Mr. Teeraporn 	 Jaisuedee

Mr. Pairoj   	 Tarawatcharasart

Chairman, Chairman of 

the Executive Board

Director/ Executive Vice Chairperson/ 

CG committee member

Director/ President/ CEO

Director/ Chairman of the CG 

Committee

Director/ Nomination and 

Remuneration Committee member

Director

Independent Director/ Chairman of the 

Nomination and Remuneration 

Committee/ Audit committee member

Independent Director/ Audit 

Committee member/ Nomination and 

Remuneration Committee member

Independent Director/ Chairman of the 

Audit Committee  

Executive VP of Finance and 
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Management Structure

		 The Company’s management structure comprises of 6 board and sub-committees: the Board of Directors, 
The Executive Board, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate  
Governance Committee, the Risk Management Committee. The details of each committee and its scope, duties 
and responsibilities are as described below.

1)	 Board Of Directors

		 The Board of Directors consists of 9 directors as follows:
	 -	 the Chairman is a different person from the President and Chief Executive officer, so that there is a clear 

role, segregation of duties and a balance of power in the operations. 
	 -	 3 Independent Directors or equivalent to 1/3 of the Board of Directors, accounted for a proportion set 

by the Good Corporate Governance set out by the SET.
	 -	 6 Non Executive Directors and 3 Executive Directors

		 The names and positions of the Board of Directors are as follows:
	 1.	 Mr. Bancha 	 Ongkosit (1)	 Chairman of the Board of Directors, Chairman of the Executive Board
	 2.	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa	 Independent Director, Audit Committee member
					     Chairman of the Nomination & Remuneration Committee
	 3.	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Independent Director, Chairman of Audit Committee
	 4.	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 Independent Director, Audit Committee member
	 5.	 Mr. Panja 	 Senadisai	 Director, Nomination & Remuneration Committee member
	 6.	 Dr. Chantima 	 Ongkosit	 Director, Chairperson of the CG Committee
	 7.	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit (1)	 Director, Executive Vice Chairperson
	 8.	 Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 Director
	 9.	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit (1)	 Director, Chief Executive Officer
				    Chairman of the Risk Management Committee

			  Remark:

		  (1) Executive Director

		 The Authorized Directors

		  Directors with company signatory rights are Mr. Bancha Ongkosit, Mr. Panja Senadisai, Dr. Chantima  
Ongkosit, Mrs. Voraluksana Ongkosit, Mrs. Siriphan Suntanaphan and Mr. Pitharn Ongkosit. Two Directors are 
empowered to jointly sign on behalf of the Company with the Company seal affixed.

		 Duties and Responsibilities of the Board of Directors:

	 1.   Acting in the best interest of shareholders (Fiduciary Duty) by observing the following four main practices:
		  1.1	 Performing its duties with all circumspection and caution (Duty of Care)	
		  1.2	 Performing its duties with faithfulness and honesty (Duty of Loyalty)
		  1.3	 Performing its duties in compliance with laws, objectives, Articles of Association, and resolutions of 

shareholders’ Meetings (Duty of Obedience)
		  1.4	 Disclosing information to shareholders accurately, completely, and transparently (Duty of Disclosure)
	 2.	 Approve and review the vision, mandate, policy, operational and budget plan, and supervise the  

performance of top executives to efficiently and effectively comply with the policy for the security, the 
balanced and sustainable interest of all stakeholders.
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	 3.	 Undertake the Company management in compliance with the law, the Company objectives and Articles 
of Association and the resolutions of the Shareholders’ Meeting with integrity and in good faith, to protect 
the Company interest. 

	 4.	 Review and endorse the management strategy.
	 5	 Review the Company’s operational and development plan in order to be competitive in the  

international arena.  
	 6. 	 Conduct assessment of the Company performance result and the performance of executives.
	 7.   Approve Investment project that has not included in the annual capital budget, and approve any regular 

trade transaction which exceed the CEO's authorization limit.
	 8. 	 Supervise and examine the financial report system for accuracy, transparency and adequacy.
	 9. 	 Comply strictly with the Company good corporate governance policy. 
	 10. 	Review the determination of directors and executives remuneration for the best and sustainable interest 

of the Company and the shareholders.
	 11. 	Supervise the process of appointment and election of directors for the purpose of transparency and 

clarity. 
	 12. 	Monitor and manage any conflict of interest which may occur. Promote awareness of the importance of 

the internal control system and internal audits to reduce the risk of fraud, abuse of authority and prevent 
any illegal acts. 

	 13. 	Protecting the right of the all shareholders and stakeholders. Monitor and supervise the disclosure of 
information and communication in an accurate, complete and transparent manner.

	 14. 	Review the recruitment and nomination of executives for necessary replacement. 
	 15. 	Set the Company managerial plan and policy and review the Company’s operational result.
	 16. 	Overseeing and developing the risk management system, and the  Corporate Governance of KCE to reach 

the standard accepted internationally.
	 17. 	Assess the Board and its committee performance annually and each individual director performs a self 

assessment.
	 18. 	Attend all meetings of the Board of Directors and Shareholders’ Meetings, except in unavoidable  

circumstances with advance notification to the Board or the Secretary to the Board.

		  The Company has defined the definition and the qualifications of the Independent Directors in  
compliance with the Securities and Exchange Commission’s and the Stock Exchange of Thailand’s criteria, as 
follows:  

	 •	 Shall not hold shares exceeding 0.5% of the voting shares of KCE, its subsidiaries, associated or related  
companies (including the shares held by connect parties under Section 258 of Securities and Exchange laws).

	 •	 Have not been or are not involved in the company as any of the following:
		  o	 The management
		  o	 Employees, or former employees of the current external auditor
		  o	 Former wage earners including an audit advisors, legal or other advisors of KCE
		  o	 Employed by KCE, or 
		  o	 Have control over KCE, its subsidiaries and associates
		  o	 Juristic persons that could pose conflicts of interest, except when such qualifications have ended 

for more than two years.
		  o	 Have had business relationship with the company in the past two years.
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	 •	 Have absolutely no vested interests in KCE, its subsidiaries, associates or related companies, or juristic persons 
with possible conflicts of interest hampering independent exercise of discretion including customers, business 
partners, and trade or loan creditors/debtors.

	 •	 Are not close relation related by blood or by registration or have other relationship that could deprive in-
dependence with the management, major shareholders of KCE, KCE Group companies, associated companies, 
or juristic persons that could pose conflicts of interest.

	 •	 Not being appointed as an agent to preserve the interests of directors or major shareholders.

Roles and Duties of the Chairman of the Board

		 The Chairman functions as the leader of the board. He has the responsibility of setting board agenda,  
providing information to directors, and to conduct open boardroom discussions, enabling the directors to generate 
the effective board debate and discussion and provide the constructive challenge which the company needs.

		 The Chairman works to create and maintain the culture of openness and constructive challenge which allows 
a diversity of views to be expressed. The Chairman is also available to shareholders for dialogue on key matters 
of the company’s governance and where shareholders have particular concerns.

		 Even though the Chairman is not an Independent Director, the Nomination and Remuneration Committee 
has an opinion that this management structure is suitable to the nature of KCE business, and being the strong point 
that support the success and continued growth of the business so far. As the Chairman is the first person who 
brought PCB production technology into Thailand, therefore being the expertise in the PCB business for a long 
period of time and capable to perform his duties with an accountability to the benefit of all stakeholders,  
particularly the minor shareholders.  

		 The Chairman of the Board has neither the absolute nor superior powers. The Public Company Act describes 
the additional responsibilities and duties of the Chairman such as:
	  -	 Acting as a chairman at the board meeting and monitor the board meeting to be efficient  and open for 

comments, suggestions or recommendations independently by the Directors. 
 	 - 	 Having a casting vote in the Board meeting and the Shareholders’ meeting.
 	 - 	 Calling board meetings 
	 - 	 Acting as a Chairman at shareholder meetings

		 In addition to the roles and responsibilities as a Director, the Chairman strictly complies with the Ethics and 
Good Corporate Governance practices and being the role model for the Directors, Management and all employees 
of the Company.

2)	 Executive Board

		 The Board of Directors appoints the Executive Committee, which comprises the Directors and senior  
executive managements as follows:

The names and positions of the member of the Executive Committee are as follows:
	 1)	 Mr. Bancha 	 Ongkosit 	 Chairman of the Executive Committee
	 2)	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Executive Vice Chairperson
	 3)	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 President & CEO
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	 4)	 Mr. Fredrick Gharapet 	 Ohanian	 Executive Vice President of Operations
	 5)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Executive Vice President of Finance & Administration

Duties and Responsibilities of the Executive Committee:
	 1)	 Supervise the performance of the Management in accordance with Company policy, have overall  

responsibility for and take control of the expenses and investment funds as outlined in the Company’s 
Annual Plan as approved by the Board of Directors.

	 2)	 Review the performance result under the management policy and determine the position, strategy and 
operational plans in order to achieve the Company’s ultimate goal.

	 3)	 Take responsibility for the performance results of the Management and give advice for troubleshooting 
in order to efficiently achieve the Company’s goal. 

	 4)	 Take control of the Company’s expense budget as assigned by the Board of Directors or as outlined in 
the Company’s Annual Plan.

	 5)	 Be responsible for and approve the procurement of long-term and short-term loans and the opening and 
closing of the Company’s bank accounts.

	 6)	 Provide information and advice to the Board of Directors in support of any decision-making for the  
Company.

	 7)	 Solve problems or conflicts which have impact upon the organization of the Company.
	 8)	 Maintain efficient communication with the stakeholders.
	 9)	 Review the Company’s fundraising plan for further submission to the Board of Directors.
	 10)	 Approve the appointment of advisors for specific areas, as required by the Company’s business operations. 

3)  Audit Committee

		 The Board of Directors appointed the Audit Committee, with the qualification fully complied by criteria of 
the Stock Exchange of Thailand to review business operations, financial reports, and internal control systems, to 
select independent auditors, and to review conflicts of interest. The members of the Audit Committee have  
qualified knowledge and experiences to review the reliability of the financial statements.

		 The Audit Committee consists of 3 Directors as follows:
	 -	 3 Independent Directors
	 -	 The Chairman has adequate knowledge and experience in reviewing the reliability of the financial statement.

The names and positions of the Audit Committee are as follows:
	 1)	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol		  Chairman of the Audit Committee
	 2)	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa		  Audit Committee member
	 3)	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol		  Audit Committee member

Duties and Responsibilities of the Audit Committee:
	 1)	 Conduct an audit to ensure that the Company has prepared accurate and adequate financial reports and 

have the auditor attend the Committee Meeting quarterly
	 2)	 Conduct an audit to ensure that the Company complies with the Securities and Exchange Act, the  

requirements of  the Stock Exchange of Thailand and other laws relating to the Company’s business
	 3)	 Review the disclosure of the Company’s information in the case of connected transactions or transactions 

which may cause conflicts of interest, in order to ensure that such transactions are accurate and complete
	 4)	 Conduct an audit to ensure that the Company has proper and effective systems of internal control,  

including review the internal audit report and the auditing procedure. 
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	 5)	 Assessment of the review of Company operations in accordance with generally accepted procedures and 
standards and coordinate with the Company’s auditor

	 6)	 Review, select and nominate the Company’s auditor, and review the proposed determination of auditing 
fee

	 7)	 Make an assessment of the Company’s major risks and give advice to minimize the magnitude of such 
risks 

	 8)	 Ensure the integrity of reporting, internal control, and risk management systems
	 9)	 Approve the nomination and transfer, and review the rewarding or punishment of the Chief of the  

Company Internal Audit Unit
	 10)	 Approve the audit plan of the Internal Audit Unit; Review the budget plan and the manpower of the 

Internal Audit Unit
	 11)	 Review and make an assessment of the supervision performance of the Audit Committee and prepare 

the report of the Audit Committee to be disclosed in the Company annual report   
	 12)	 The Chairman or the members of the Audit Committee shall attend the Shareholders’ Meeting in order 

to give explanation on the matters relating to the Audit Committee or the appointment of the Company’s 
auditor 

	 13)	 Review and revise the update of the Charter of the Audit Committee annually (if it is deemed appropriate)
	 14)	 Take any other actions as assigned by the Board of Directors, including the appointment of the Chief of 

the Internal Audit Unit or the appointment of the Senior Manager from the Company Secretariat as  
Secretary of the Audit Committee. 

4)	 Nomination And Remuneration Committee

		 The Board of Directors is responsible for the appointment of the Nomination and Remuneration Committee, 
which comprise of 3 Directors as follows:
	 -	 2 independent Directors and 1 non Executive Director
	 -	 The Chairman is the Independent Director

The names and positions of the Nomination and Remuneration Committee are as follows:
	 1)	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	Mokkhavesa	 Chairman 
	 2)	 Mr. Panja 	 Senadisai	 Member
	 3)	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 Member

Duties of the Nomination
	 1)	 Consider the criteria for selecting a director and specify qualifications of any person to be nominated for 

directorship and lay down the director nomination process to replace the retiring director, considering 
diverse candidates with skills, experience, and expertise

	 2)	 Consider the appropriate structure and the composition of the Board to suit the organization.
	 3)	 Identify qualified candidates to replace directors retiring at the end of their term, or whatever the case 

may be and submit a list of nominees to the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting for  
resolution. 

	 4)	 Provide minority shareholders with an opportunity to propose qualified persons for selection as directors; 
given an advanced notice to allow sufficient time prior to shareholders’ meeting being held.

	 5)	 Recommend a plan for succession of the Company’s CEO and the top executives to the Board of  
Directors for consideration, and regularly review the plan as appropriate.

	 6)	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
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Duties of the Remuneration
	 1)	 Consider a clear compensation method and standard for directors, members of the subcommittees, as 

well as that for the President & CEO, so that they are equitable and appropriately corresponds to the 
respective assigned duties and responsibilities. The proposed compensation plan should also be  
comparable to those of other companies within the same or similar industry and business sector as the 
company. The directors’ remuneration should be adequate to provide incentives for the directors to 
perform their duties to ensure the Company’s success and achievement of the desired business direction.  
The remuneration should be considered with transparency to ensure the shareholders’ confidence.

	 2)	 Consider the compensation for directors and members of the subcommittees; and propose it to the 
Board for endorsement, and propose the same for the approval of the Shareholders’ Meeting. 

	 3)	 Define goals and evaluate the performance of the President & CEO to set reasonable compensation and 
proposing to the Board for consideration.

	 4)	 Determine remuneration for management executives according to reported performance result and 
propose the same for the approval of the Board meeting. 

	 5)	 Report to the Board of Directors after every meeting of the remuneration committee.
	 6)	 Comply with the duties assigned by the Board of Directors.

5)	 Corporte Governance Committee

		 The Board of Directors is responsible for the appointment of the Corporate Governance Committee, which 
comprise of 2 Directors and managements of various Departments as follows:

The names and positions of the member of the Corporate Governance Committee are as follows:
	 1)	 Dr. Chantima 	 Ongkosit	 Chairperson 
	 2)	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit 	 Member
	 3)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Member
	 4)	 Dr. Tantikorn 	 Changkanark	 Member
	 5)	 Mrs. Eua-Aree 	 Kankomol	 Member

		 [ Mr. Paitoon Taveebhol is appointed as the advisor to the Committee ]

Duties and Responsibilities of the Corporate Governance Committee:
	 1)	 Propose the appropriate and practical guidance to the Company’s Board of Directors.
	 2)	 Manage and control the company operations in accordance with the company’s good corporate  

governance, policies, and related laws.
	 3)	 Define and review importance policies and procedures and revise them to be more appropriate on a 

regular basis.
	 4)	 Report to the Company’s Board of Directors regarding the result of good corporate governance including 

comments and for further appropriate improvement.
	 5)	 Cover the scope of CSR activities
	 6)	 The CG Committee shall conduct the meeting at least two times annually, depending on necessity and 

appropriateness. The result of the meeting shall be reported to the Company’s Board of Directors.
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6)	 Risk Management Committee

		 The Board of Directors has established the Risk Management Committee and appointed the Committee 
member, which comprise the senior executive managements of Operations as follows:

The names and positions of the member of the Risk Management Committee are as follows:
	 1)	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 Chairman 
	 2)	 Mr. Fredrick Gharapet	Ohanian	 Member
	 3)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Member
	 4)	 Mr. Athasidh 	 Ongkosit	 Member
	 5)	 Dr. Tantikorn 	 Changkanark	 Member
	 6)	 Mr. Komkrit 	 Supagovit	 Member 

Duties and Responsibilities of the Risk management Committee:
	 1)	 Define risks factors that will impact to the company’s business.
	 2)	 Define the risk management policies as to manage the risk to be at acceptable level.
	 3)	 Define the risk management process according to the risk management policies, and follow up the  

effectiveness of the practice against the predefined process.
	 4)	 Review and ensure that the practices of risk management are adequate, appropriate and practiced  

continuously so the risks can be managed at an acceptable level.  
	 5)	 Present the overall risks of the Company including management process, and the result of performance 

to the Company’s Board of Directors on quarterly basis. 

	 Directors	 Board of	 Audit	 Nomination &	 Corporate	 Risk		
		  Director	 Committee	 Remuneration	 Governance	 Management
             				    Committee	 Committee	 Committee

Mr. Bancha 		  Ongkosit	 C	 -	 -	 -	 -

Lt. Gen. Dr. Suprija 	Mokkhavesa 	 M	 M	 C	 -	 -

Mr. Paitoon 		 Taveebhol	 M 	 C  	  -	 -	 -

Mrs. Ubol 		  Chiramongkol	 M	 M	 M	 - 	 -   

Mr. Panja 		  Senadisai	 M	 -	 M	 -	 -

Dr. Chantima 	 Ongkosit	 M	 -	 -	 C	 -

Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 M	 - 	 -	 M	 -

Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 M	 -	 - 	 -	 -

Mr. Pitharn 		  Ongkosit	 M	 -	 -	 -	 C

Remark :

	C – Chairman/ Chairperson	 M – Member    

Summary of the appointment of Directors on the Subcommittees
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	 Directors	 Board of	 Audit	 Nomination &	 Corporate	 Risk		
		  Director	 Committee	 Remuneration	 Governance	 Management
             				    Committee	 Committee	 Committee	

Attendance (Meeting)

Mr. Bancha 	 Ongkosit	 12/12	 -	   -	  -	 -
Lt. Gen. Dr. Suprija	Mokkhavesa 	 11/12	 4/4	 2/2	 -	 -
Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 12/12	 4/4 	 -	 -	 -
Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 12/12	 4/4	 2/2	 -	 -   
Mr. Panja 	 Senadisai	 12/12	 -	 2/2	 -	 -
Dr. Chantima 	 Ongkosit	 12/12	 -	 -	 4/4	 -
Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 12/12	 -	 -	 4/4	 -
Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 11/12	 -	 - 	 -	 -
Mr. Pitharn 	 Ongkosit *	 9/12 	 -	 -	 -	 2/2

* Appointed as Director from April 2014

Summary of the meeting attendance of the Board of Directors in 2014

Management Team

The names and positions of the 10 management are as follows:
	 1)	 Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman of the Executive Board
	 2)	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Executive Vice Chairperson/ Director of the Executive Office
	 3)	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 President and Chief Executive Officer
	 4)	 Mr. Fredrick Gharapet 	Ohanian	 Executive Vice President of Operations
	 5)	 Mrs. Tanyarat 	 Tessalee	 Executive Vice President of Finance & Administration
	 6)	 Mr. Athasidh 	 Ongkosit	 Senior Vice President of Information Technology
	 7)	 Mr. Noppadol 	 Tabtieang	 Vice President of Manufacturing Operation
	 8)	 Dr. Tantikorn 	 Changkanark	 Vice President of Human Resources
	 9)	 Mr. Teeraporn 	 Jaisuedee	 Vice President of Maintenance
	 10)	 Mr. Pairoj 	 Tarawatcharasart	 Vice President of Engineering

		 The Chief Executive Officer has authority and duties in respect of the management of the Company as  
assigned by the Board of Directors and shall manage the Company by strictly complying with the plan and budget 
as approved by the Board of Directors honestly, faithfully and carefully, and protect the best interest of the  
Company and the shareholders.  

The authority and duties of the Chief Executive Officer include the followings: 
	 1)	 Supervise the business operations and/or general management of the Company.
	 2)	 Employ, appoint, remove, transfer, promote, demote, reduce salary or wages, or take disciplinary actions 

against the staff and employees, and give summary dismissal to the staff and employees, except for the 
position of Head of Department or equivalent for which the dismissal requires the approval of the Board 
of Directors, as stipulated in the Working Rules.

	 3)	 Be authorized to direct, contact, instruct, take action, enter into legal acts, agreements, directives, notices  
or any letters in order to communicate with government agencies, state enterprises and other persons, 
as well as take any necessary and appropriate action to complete the aforementioned actions. 

	 4)	 Give approval and authorize sub-agents in granting approval to the payment for procurement of  
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property and services, for the Company’s benefit. The Managing Director’s authority to approve payment 
is limited to Baht 800 million for normal commercial transactions and Baht 400 million for procurement 
of other property. The payment exceeding the limit of the Managing Director’s approval shall be proposed 
for approval of the Board of Directors.  

	 5)	 Direct the preparation and submission of the Company’s business policy, as well as business and budget 
plans for the approval of the Board of Directors, and report the progress under the approved business 
and budget plans to the Board of Directors quarterly. 

	 6)	 Manage or undertake the business in accordance with the policy, business and budget plans which are 
approved by the Company Board of Directors and/or the Company Executive Committee.  

	 7)	 Be eligible to authorize sub-agents and/or assign other persons to perform certain duties. Such  
authorization and/or assignment shall be subject to the extent of authorization under this Power of  
Attorney and/or in accordance with the regulations, rules or directives stipulated by the Board of Directors 
and/or the Company.   

	 8)	 Approve the appointment of the authorized signatory for checks or money-ordering documents of the 
Company, as well as agreements, accounting and financial documents and general documents. 

	 9)	 Act as management advisor in respect of the financial, marketing, human resources and other operations 
policy which is related to the Company business operations. 

	 10)	 Approve the appointment of advisors for specific tasks as required for the Company business operations.
	 11)	 Act as the Company’s authorized person in managing the Company business, in all respects, in accordance 

with the Company’s objectives, rules, policies, regulations, codes of conduct, directives, resolutions of 
Shareholders Meeting and/or resolutions of the Board of Directors Meeting and the Executive Committee.   

Company Secretary

		 To comply with good governance practice, the Board of Directors appointed Mrs. Tanyarat Tessalee to be 
the Company Secretary, assisting the Directors in ensuring that the Company has an appropriate, efficient and 
transparent operation. On behalf of the Directors, the Company Secretary responsibilities are as follows;
	 1.	 Preparing and keeping these documents;
		  1.1	Directors’ Profile
		  1.2	Invitation Letter to the Meeting and Minutes of Directors Meeting and the Company’s Annual Report
		  1.3	Invitation letter to shareholders and Minutes of the Shareholders’ Meeting.
	 2	 Keeping the reports of the company’s connected transactions disclosure, reported by Directors or  

management
	 3	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors
	 4	 Organize the Shareholders’ Meetings and the Board of Directors’ Meetings in accordance with the laws, 

the Company’s Articles of Association and other relevant requirements
	 5	 Draft the management policies
	 6	 Record the Minutes of Shareholders’ Meeting and the Minutes of the Board of Directors Meeting, and 

follow up the compliance under the resolutions of the Shareholders Meetings and the Board of Directors 
meeting

	 7	 Ensure the disclosure of data and information under its responsibility to the authorized supervising the 
Company under the regulations and requirements of such authorities

	 8	 Ensure the Company’s and the Board of Directors’ compliance with the laws and requirements of  
SEC / SET

	 9	 Promote and standardize Good Corporate Governance in the company
	 10	 Communicate with the shareholders to ensure that the shareholders obtain their entitlement and the 

information of the Company
	 11	 Manage the activities of the Board of Directors
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Remuneration of Directors

		 The Nomination and Remuneration Committee has considered the principle and the form of the  
remuneration of directors and executive management, taking into account the fairness which reflects the extent 
of their duties and responsibilities and the suitability against the achievements, the Company’s operating  
performance and other related factors, including a comparison to the remuneration of other similar companies in 
the same industry. The company also made a reference to the survey of remuneration of directors which was 
jointly undertaken by the Stock Exchange of Thailand and the Thai Institute of Directors Association (IOD).  

		 Currently, the form of remuneration of the directors comprises of 2 types; the meeting allowance and  
yearly bonus. The Nomination and Remuneration Committee has reviewed and proposed the remuneration of 
directors to the Board of Directors for consideration and concurrence in submitting it to the Annual General  
Meeting each year. The 2013 and 2014 remuneration of directors was approved by AGM No.30/2013 on April 29, 
2013 and AGM No.31/2014 on April 29, 2014 respectively. 

Board of Directors

Audit Committee

Remuneration of Directors and Management

Remuneration (Baht)

	 2014	 2013	 2014	 2013

	 2014	 2013

No.

No.

Position

Position
Remuneration (Baht)

Name

Name

Meeting allowance 

	 1	 Mr. Bancha 	 Ongkosit	 Chairman	 1,400,000	 1,400,000	 420,000	 400,000

	 2	 Lt.. Gen. Dr. Suprija	 Mokkhavesa	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 3	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 4	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 5	 Mr. Panja 	 Senadisai 	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 6	 Dr. Chantima 	 Ongkosit	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 7	 Mrs. Voraluksana 	 Ongkosit	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 8	 Mrs. Siriphan 	 Suntanaphan	 Director	 700,000	 700,000	 360,000	 340,000

	 9	 Mr. Pitharn 	 Ongkosit	 Director	 700,000	 - 	 270,000	 -

 			   Total		  7,000,000	 6,300,000	 3,210,000	 2,780,000

	 1	 Mr. Paitoon 	 Taveebhol	 Chairman of Audit Committee	 500,000	 300,000

	 2	 Lt. Gen. Dr. Suprija 	 Mokkhavesa	 Audit Committee member	 400,000	 400,000

	 3	 Mrs. Ubol 	 Chiramongkol	 Audit Committee member	 400,000	 300,000

 	 		  Total		  1,300,000	 1,000,000
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Remuneration of Management

	 The Nomination and Remuneration Committee will consider and review the CEO’s remuneration, in accordance 
with the Board's principle and policy and propose it to the Board of Directors for consideration and approval. Such 
remuneration, for long term, will be appropriately based on the remuneration structure of the Company and  
compared to the surveyed information about remuneration payment by recognized institutes, while for short term, 
the remuneration is based on inflation rate, the Company's operating performance and including his performance 
and consistency with the duties and responsibilities assigned.

	 The CEO will consider the suitability of determining remunerations and adjusting yearly wages of the  
management, with consideration of his performance and his attainment to the pre-defined goals, including the 
Company operating results. 

	 The Company contributes remuneration in form of salary, annual bonus and contribution to provident fund.

Other remunerations of Directors and Management

	 On April 28, 2011, the meeting of Shareholders approved the issuance and offering of the warrants to purchase 
ordinary shares of the Company (ESOP-W4), in the amount of not exceeding 10,000,000 units, to directors,  
managements and employees of the Company and/or its subsidiaries. As of December 31, 2014, there is no  
outstanding warrant.

	 On April 29, 2014, the meeting of Shareholders approved the issuance and offering of the warrants to purchase 
ordinary shares of the Company (ESOP-W5), in the amount of not exceeding 10,000,000 units, to directors,  
managements and employees of the Company and/or its subsidiaries. As of December 31, 2014, the outstanding 
warrant is amounted to 3,806,700 units.

Personnel

	 Total number of employees of the Company, as at December 31, 

2014

Number Amount 
(Baht)

2014 

Number

2013

Amount 
(Baht)

2012

Type of remuneration

Number of employees

2013

	 Salary	 9	 22,455,900	 11	 21,403,083

	 Bonus/ Contribution to Provident fund	 9	 4,726,304	 11	 4,295,589

 	 Management (Assistant MGR to CEO)	 48	 42	 35

 	 Sales & Administration staffs	 84	 83	 83

 	 Manufacturing operation		  718	 702	 708

 	 Subcontracted workers		  1,539	 1,034	 978

	 Total		  2,389	 1,861	 1,804
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Total personnel of the Company and Subsidiaries, as of December 31, 2014. 

 * Include subcontracted personnel						    

Remuneration to Employee

	 As at December 31, 2014, total number of the Company's employee was 2,389 and total remuneration paid 

to employee was at a totaling of Baht 733.5 million, which consisted of the salary and wages, overtime pay, cost 

of living allowance, the annual bonus, other compensations, the company contribution to social security fund and 

the contribution to provident fund, and other employee benefit projects. In addition, the Company's subsidiaries 

has also paid the same form of remuneration to employees at a totaling of Baht 1,147.8 million during 2014.    

2014
(person)

2013
(person)

2012
(person)Number of employees

  	 KCE Electronics PCL.	 2,389	 1,861	 1,804

 	 KCE Technology Co., Ltd	 1,991	 2,040	 1,778

 	 K.C.E. International Co., Ltd.	 900	 879	 869

 	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 323	 325	 297

 	 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd.	 53	 49	 48

 	 KCE (Thailand) Co., Ltd.	 10	 8	 8

	 KCE Singapore Pte., Ltd.	 33	 -	 -

	 Total personnel *	 5,699	 5,162	 4,804



KCE Annual Report 2014232

Corporate Governance Policy

	 The Board of Directors of KCE Electronics Public Company firmly believes in the importance of good corporate 
governance and is committed in directing its businesses within the framework of good corporate governance and 
adheres to the Principles of Good Corporate Governance of the Stock Exchange of Thailand’s guidelines and in 
compliance with the law. Compliance to Corporate Governance is critical in assisting the Company to gain trust and 
confidence from shareholders, customers, employee and public and to achieve a sustainable and highest benefits 
for stakeholders. The Company complied with the SET Good Corporate Governance principles and the Organisation 
for Economic Co-operation & Development (OECD)’s international standard to reduce stakeholders’ conflicts of 
interest, The Company comply with the policy, procedure, rule and code of conduct are the significant factors to 
be a success Good Corporate Governance. The Company sets to achieve a sustainable development and  
continually reviews the Corporate Governace Policy by annual.

	 The Company fosters awareness and participation of good Corporate Governance policy throughout the  
organization. The CG policy is disclosed through different communication channels including the company’s  
website to promote this system among the Company managements and employees and to instill the principles 
into the corporate culture. The Company’s Board of Directors, management and all employees perform their  
respective duties in compliance with the law, the rules and regulations and business ethics. The Company  
businesses are conducted with a vision to create long-term value and with high ethical standards and follow these 
important characteristics ; accountability, responsibility, transparency, and fair and equitable treatment.  
The Company acts in a fair, lawful and ethical manner with all stakeholders and their representatives.

	 The Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission positioned the Company as 
“Very Good” for seven consecutive years from 2008-2014 in the corporate governance surveys by the Thai Institute 
of Directors Association (IOD); despite the assessment criteria has been adjusted with more details to follow Asean 
CG Scorecard, by adding criteria from 148 to 237 items and adjusting weight for each category. The results of the 
ratings for the past years reflect the Company’s constant dedication to integrate sound ethics and the principles 
of Good Corporate Governance into its business practices and its corporate culture.

	1.	 Rights of  Shareholders

	 The Company protects the rights and the interests of the shareholders, both as investors and owners of the 
company, whether it’s majority, minority, foreign or institutional shareholders. The Company facilitates the needs 
of its shareholders and ensures equitable and fair treatment, complying with applicable laws and guidelines  
protecting shareholders’ basic rights.The rights of shareholders are stipulated in the company’s Corporate  
Governance Policy to ensure fair treatment and protect the shareholder’s right to register as an owner of the share 
of the company; to buy, sell, or to transfer shares; the right  to sharepart of the profit of the company in form of 
dividends ;  the right to obtain relevant and adequate information on the company in a timely manner and on a 
regular basis; the right to participate and vote in the shareholders meetings by self or by proxy; the right to elect 
or terminate members of the board; the right to decide on all forms of remuneration for the Board of Directors; 
the right to appoint and terminate  the external auditor and set their fees: the right to propose agenda items for 
the shareholder meetings; the right to participate in, and to be informed regarding major decision concerning  
fundamental corporate changes and the right to be informed and to make decisions on any key transactions that 
affect the company such as: dividend payment, amendments to the company’s article of association or the  
company’s bylaws, capital increases or decreases, the approval of extraordinary transactions, etc.

Corporate Governance
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	 Details regarding the exercise of the right of the shareholders was distributed via SET’s information channel 
and the company website to ensure an equitable treatment of shareholders through accessibility of information.

	 The Company sends all shareholders significant and sufficiently detailed information regarding the  
Shareholders’ Meeting prior to the date of the meeting. The shareholders’ right to attend and to vote on the  
resolutions in the AGM is clearly stated in the Letter of Invitation to attend the AGM.  

	 Any shareholders who is unable to attend the AGM can appoint a representative which can be another person 
or an independent director to act as proxy, using the proxy form attached to the Notice of the Meeting. The Proxy 
form was prepared in compliance with the specification defined by the Ministry of Commerce whereby each  
individual agenda can be voted specifically according to the shareholders’wish. The Company provides the duty 
stamp to be sealed on the proxy form. Shareholders who arrive late can vote on the agenda in which the  
resolution had not been reached.

	 In 2014, the AGM was held on April 29, 2014 at the Ballroom, 3rd floor, the Grand  Four Wings Convention 
Hotel, 333 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, at 15.00 p.m. The venue of the AGM was chosen because 
it was easily accessible to shareholders and the meeting room is big enough to host more shareholders who inter-
ested at attending the shareholders' meeting. In addition, in order to facilitate shareholders in attending the meet-
ing, asking questions or giving any suggestions, the meeting is arranged in a single room, so that the meeting is 
conducted smoothly and efficeinctly.  

	 A Bar Code system was used at the 2014 AGM for registration and vote counting. For each agenda item, the 
ballots are collected from the shareholders and counted in three groups : Approved, Disapproved or Abstained. 
An Independent observer and inspector was appointed to validate the voting procedure and vote counting.  
Shareholders are entitled to verify each voting result after the Meeting.

	 Three directors must retire from office on a rotational basis in each AGM. The shareholders are informed of 
the Board opinion to re-elect the directors. Information regarding the directors to be nominated is provided to the 
shareholders. Age, education, experiences, training, as well as important positions held in the past and currently 
are provided to the shareholders so that the shareholders can make an informed decision. An Agenda item  
regarding all forms of remuneration for the Board members is included, together with remuneration policy and 
principle for determining remuneration for each board member and position held.

	 The Agenda for the AGM was considered as appeared on the Letter of Invitation to the AGM, each meeting 
agenda deal with only one item, without any changes in the order and there were no other agenda raised in the 
AGM.

	 The shareholders were allowed to freely express their opinions, give suggestions and raise questions before 
casting votes. The executive responsible for the field were present to answer any questions or inquiries.

The 2014 Annual General Meeting of Shareholders (AGM)

	 The Company holds Annual General Shareholders’ Meeting in accordance with the legal procedures and the 
requirement of the Stock Exchange of Thailand as well as the Securities and Exchange Commission (SEC). The AGM 
is held within 4 months after the end of the fiscal year and in urgent situations regarding issues that concern  
shareholders’ major interest or requiring shareholders’ approval, an extraordinary meeting of the shareholders can 
be called. There was no Extraordinary Meeting of the Shareholders in 2014. 
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	 In  2014 , The Annual General Shareholders’ Meeting of the Company (AGM) was held on April 29th 2014 at 
the Ballroom, 3rd floor, the Grand  Four Wings Convention Hotel, 333 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok 
at 15.00 pm. The venue of the AGM was easily accessible to shareholders.

Prior to the Meeting

	 The Board of Director adopted a resolution to convene the 2014 Annual General Meeting of Shareholder 
No.31/2014. The notice of shareholders’ meeting including the meeting agenda both in Thai and English was  
announced through SET channel on March 28, 2014 and was posted in the Company’s Website (www.kcethai.in.th) 
on the same day, The Company provides available time for the shareholders to review meeting’s agenda and 
necessary information regarding the issues to be decided at the meeting.The invitation to the AGM was also  
announced in both Thai and English Press from April 8-10, 2014 for three consecutive days. The invitation letter for 
AGM No. 31/2014, Thai version, was sent out to shareholders by Thailand Securities Depository Co., Ltd. and the 
English version was published in the Company’s Website, on April 14, 2014, which was 15 days prior to the AGM. 
The documents provided to the shareholders were as follows:

	 •	 The letter of Invitation to the KCE AGM no.31/2014 stating the date, the time and the venue for  
shareholders’ meetings and necessary information regarding the issues to be decided at the meeting.  Each 
agenda were clearly specified whether it was for acknowledgement, approval or for consideration. The 
opinion of the Board for each agenda was also provided.

	 •	 Minutes of Annual General Meeting of Shareholders No. 30 /2013

	 •	 2013 Annual Report either in the format of a CD-ROM or printed copy.

	 •	 Nomination of Directors : The resumes of the directors who were to retire by rotation whom the Board 
had recommended re-elections for another term. The Company provides basic information on  
the candidates that include name, age, type of directorship, education, director’s training courses  
attended, experience, holding positions in other businesses, participation in meetings during the previous 
year and other relevant information.

	 •	 Appointment of External Auditors: Details of the proposed auditors including names of the auditors and 
their affiliation for consideration.

	 •	 Company’s bylaws relating to the Shareholders’ Meeting.

	 •	 Proxy Form as recommended by the Department of Business Development, Ministry of Commerce in which 
each individual agenda can be voted specifically.

	 •	 A list of documents and identification required for AGM attendance with explanation of appointment of a 
proxy, registration process, voting procedure and the counting of the votes.

	 •	 Proxy Form as recommended by the Department of Business Development, Ministry of Commerce.

	 •	 Map of the Meeting venue.

	 Shareholders who cannot attend the meeting can appoint a proxy to the meeting or appoint through Proxy 
Form B, on which the shareholders can state their voting preference. The names and profiles of the independent 
directors are provided for shareholders voting by proxy.
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The Meeting	

	 The Annual General Meeting of Shareholders No.31/2014 was chaired by the chairman of the Board,  
Mr. Bancha Ongkosit. The Company’s Directors, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration  
Committee, the Management, the Auditor and the Legal Advisor attended the Meeting. Summary of 378  
shareholders attended the meeting, 68 shareholders holding 203,575,551 shares attended the meeting and 310 
shareholders represented by authorized proxy holding 200,429,502 shares, a total of 404,005,053 shares, which was 
73.58 percent of the paid up shares of 549,037,541 shares and more than one third of the Company’s paid-up 
capital constituting a quorum. The members of the Board of Directors were present in this AGM which included 
the Chairman of the Board of Directors, the Chairman of the Audit Committee and the Chairman of the Nomination 
Renumeration Committee.

	 The Company provided 2.5 hrs registration period andused a computerized bar code system for registration 
of shareholders and proxy holders and vote counting. Separate voting slips were provided for each agenda items. 
This process provided additional convenience and speed. During the Meeting, shareholders were still able to  
register to attend the Meeting and cast votes on agenda items not yet resolved. 

	 Mrs.Tanyarat Tessalee, the Company’s Secretary welcomed the shareholders and invited the Grand FourWings 
Hotel’s officer to explain the safety measures and location of fire escapes in case of emergency, Mrs. Tanyarat 
Tessalee, provided a summary regarding the votes represented at the meeting, explained the voting procedure, 
vote counting process, the voting process via computerized barcode, the vote collection process, and the  
summation of votes as follows:

	 •	 At the registration point, shareholders received one set of ballot papers. Each ballot paper showed the 
shareholder’s name, the proxy’s name and the number of shares held. An agenda item number printed 
on the top right-hand corner of each ballot paper would ensure that shareholders used the right ballot 
paper for each agenda item. The Company would record the votes cast by using a bar code system.

	 •	 The number of votes a shareholder cast equals the number of shares he/she or the proxy grantor held: 
one share equals one vote. A shareholder can cast the total number of their votes of “approved”,  
“disapproved” or “abstention” for each agenda item

	 •	 Shareholders/proxies cast their votes by marking and signing the relevant ballot paper. Ballot papers with 
more than one mark or that have a crossed-out mark without a signature would be considered null and 
void. To expedite counting of votes, the officer would collect only the ballot papers marked “disapproved” 
or “abstention”, except for agenda item 5 and 6 to elect directors, when the ballot papers of individual 
directors casting their votes would be collected by an officer irrespective of the vote cast.

	 •	 Only the “disapproved” and “abstention” votes would be counted for each agenda item, the result being 
deducted from the total number of votes of shareholders present at the Meeting, with the rest considered 
approval of the agenda item. The result of the votes cast would appear on the screen located in the front 
of the meeting room. 

	 •	 Before casting a vote for each agenda item, the Chairman would allow shareholders to ask questions 
relevant to that agenda item.
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	 •	 Shareholders/proxies who wished to leave the Meeting before its conclusion could cast votes in advance 
and leave the relevant ballot papers for the remaining agenda items with the officer at the exit. 

	 •	 In the event that Shareholders/proxies did not return the ballot paper marked “disapproved” and  
“abstention” to the officer before the Chairman had closed each agenda, the vote would be regarded as 
“approved”.

	 •	 Invalid ballots that would be considered null and void;

	 1.	The ballot papers with more than one mark (except for voting by the Custodian in Thailand)
	 2.	The ballot papers that have a correction or crossed-out mark without a signature
	 3.	The ballot papers that have completely crossed out
	 4.	The damaged ballot papers that cannot conclude the vote

	 •	 The Meeting resolution: In general, if the majority of the votes cast is for approval and in accordance with 
the Company’s Articles of Association regarding voting, it would be deemed that the Meeting had passed 
a resolution approving that agenda item. If a law or regulation determined a different system be used, the 
Chairman would notify shareholders before they cast their votes for the relevant agenda item.  

	 •	 Asking questions/ Proposing a suggestion: During the Meeting, shareholders who wished to ask questions 
or make a suggestion were requested to raise their hands for chairman’s permission. For the minutes, the 
shareholder/proxy was requested to state his/her name, surname and whether a shareholder or proxy 
before asking the question or proposing any suggestions. To keep the Meeting efficient, shareholders should 
keep their views or questions concise and to the point and being relevant to that particular agenda item. 

	 •	 After the Meeting, the Company would collect all ballot papers from shareholders as evidence for check-
ing the votes cast.

	 The Secretary of the Meeting informed that in compliance with best practice in respect of the shareholders’ 
right, the Company provided the minor shareholders with an opportunity to propose in advance agenda items, as 
well as the qualified candidates to be nominated for election of the Board of Directors for the 2014 annual  
shareholders’ meeting. The information was announced on the Company’s website and SET portal system between 
October 31, 2013 and January 15, 2014, however, there was no shareholders’ proposal submitted in advance.

The Meeting started 

 	 Mr. Bancha Ongkosit, the Chairman of the Board of Directors opened the meeting and welcome the  
shareholders and all participants to the 2014 AGM then introduce the Company’s Board of Directors, the Company’s 
Management, the Auditors from KPMG Phoomchai Audit Ltd., and the Legal Advisor from Seri Manop & Doyle Ltd., 
assigned as the observer of the vote count, present at the Meeting.

	 The Chairman of the Shareholders’ Meeting conducted the meeting by addressing each agenda as stated in 
the invitation to the AGM 31/2014 and no other agenda was added to the 2014 AGM. 

	 During the AGM, the Chairman of the shareholders’ meeting allowed shareholders full opportunity to ask 
questions and make recommendations, and provided comprehensive clarification when requested. Other directors 
and managements also clarified and answered related issues. The meeting minutes and detailed votes for each 
agenda item were recorded by the Company’s Secretary. Shareholders were given sufficient time to pose questions 
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or make suggestions. Detailed and encompassing answers were provided by Board members and management in 
response to questions posed by shareholders prior to voting. In counting votes, the Company abided strictly by its 
own guideline of one share one vote basis and approval was based on majority vote. The vote was counted as 
one vote per share and the resolution was by the majority votes. If the votes were equal, the Chairman of the 
meeting would have one vote to decide besides the votes entitled to as shareholders.

	 The Company’ s Secretary recorded the resolutions of the meeting by classifying into approval votes,  
objection votes and abstention votes for each agenda in writing and also recorded in details: the questions, the 
answers and the opinions made during the meeting. Resolutions with voting results were recorded in the  
shareholders’ meeting minutes. The 2014 AGM’s duration was for approximately 2.15 hrs, in which the registration 
started at 12.30 pm.  The meeting commenced at 15.00 hr. and ended at 17.15 hr.

Post AGM

	 The Company posted the resolution of the AGM through the Stock Exchange of Thailand after the meeting 
ended, on the same meeting day. The Company submited the minutes of the 2014 Annual General Meeting of 
Shareholders, for the dissemination of the information regarding the vote casting procedure, the detailed record 
of the questions, the answers, the resolutions and the voting results of each agenda item, together with a name 
list of Directors who participated in the AGM, to the Stock Exchange of Thailand (SET) and the Securities and  
Exchange Commission (SEC) within 14 days post AGM and were also posted in the company’s website: www.kcethai.
in.th. on May 8, 2014, as an additional channel of providing information to shareholders.

	 For the AGM held in 2014, the Thai Investors Association and the Stock Exchange of Thailand rated the  
Company AGM 2014 in the “Excellent” category (with a score in the range of 90-100). The recommendations made 
through the assessment will be integrated in future AGM for further improvement.

2.	 Equitable Treatment of Shareholders 

	 The Company recognizes the importance of all shareholders and adheres to corporate governance practice 
to ensure the equitable treatment of all shareholders. There is no discrimination of shareholders whether major 
or minor, foreign or institutional. The shareholders are protected from abusive action by, or in the interest of  
controlling shareholders acting directly or indirectly. The Company’s guideline to foster equitable treatment of 
shareholders includes the following.

2.1	 Designation of proxies to the Annual General Meeting of Shareholders

	 All shareholders received equitable and fair treatment and to maintain the rights to the AGM either in person 
or by proxy. Shareholders may also delegate their votes to any of the Company independent directors. The names 
and details of each independent director were sent with the proxy forms as defined by the Ministry of Commerce 
without condition. All information was provided both in Thai and in English. All documents sent to foreign  
shareholders were translated into English. The Company’s proxy forms comply with the regulations of the Business 
Development Bureau of the Ministry of Commerce which recommended that each agenda can be voted  
specifically and separately. In 2014, the proxy forms sent with Annual Report to all shareholders 15 days prior to 
the AGM contain the following instructions for the shareholders:
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	 1.	 In the event that the shareholder is a natural person
	 1.1	 Attendance in person: A valid official ID card in where a photograph is shown, e.g. personal ID card, 

driver license, or passport.
	 1.2	 Attendance by proxy: 
	 •	 A proxy form, the form of which is attached hereto together with the notice for calling the annual  

general meeting of the shareholders, that is completely filled, signed by the proxy grantor (the 
shareholder) and the proxy;

	 •	 A copy of the proxy grantor’s official ID card as referred to in 1.1 certified true and correct by the 
proxy grantor; and

	 •	 An original of the proxy’s official ID card as referred to in 1.1.

	 2.	 In the event that the shareholders is a juristic person
	 2.1	 Attendance in person by an authorized representative of the  shareholder :
	 •	 An original of such authorized representative’s official ID card as referred to in 1.1 ; and
	 •	 A copy of the Affidavit or Certificate of Incorporation of the shareholder showing the name of such 

authorized representative as a person having power and authority to act on the shareholder’s 
behalf and such copy of the Affidavit or Certificate of Incorporation must be certified true and 
correct by such authorized representative.

	 2.2	 Attendance by proxy
	 •	 A proxy form, the form of which is attached hereto together with the notice for calling the  

annual general meeting of the shareholders, that is completely filled, signed by the proxy grant-
or (the shareholder) and the proxy;

	 •	 A copy of the Affidavit or Certificate of Incorporation of the shareholder showing that the name 
of the person who signs in the proxy form as the proxy grantor is an authorized representative of 
the shareholder having power and authority to act on the shareholder’s behalf and such copy of 
the Affidavit or Certificate of incorporation must be certified true and correct by such authorized 
representative; and

	 •	 An original of the proxy’s official ID card as referred to in 1.1

	 3. 	In the event that the shareholder is a non-Thai shareholder or is a juristic person incorporated under foreign 
laws

			  Provisions specified in paragraphs nos.1 and 2 above shall be applied mutatis mutandis to a non-Thai  
shareholder or, as the case may, be a shareholder which is juristic person incorporated under foreign laws 
subject to the following conditions:

	 •	 Affidavit or Certificate of Incorporation of such juristic person may be issued by either the  
governmental authority of the country in where such juristic person is situated or by an officer of such 
juristic person, provided that such an Affidavit or Certificate of Incorporation must contain the name 
of the juristic person, the address of the head office of the juristic person, and the name(s) of the 
person(s) having authority to sign on behalf of the juristic person together with any restrictions or 
conditions of the power of such person(s); and

	 •	 English translation is required to be attached for any original document which is not made in English 
and such translation must be certified by the authorized representative(s) of such juristic person.
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2.2 	 Facilitation for the shareholders to attend AGM

	 The Company ensures the equitable treatment of all shareholders, including minority and foreign shareholders.  
All shareholders have the right to fair practice without discrimination. 

	 Registration to attend the AGM began 2.5 hours prior to the commencement of the meeting and continued 
through the end of the AGM. AGM registration started at 12.30 hrs at the Ballroom, 3rd floor, the Grand  Four Wings 
Convention Hotel, 333 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok. The venue was chosen for the AGM for its 
convenient location and to facilitate accessibility for the shareholders. 

	 The Company staff was presented at the meeting to provide information regarding registration, to collect and 
to count vote ballots, to collect questions and to provide any assistance that were required.
	 -	 The Company organized a systematic and effective barcode registration process to facilitate the sharehold-

ers attending the meeting. Shareholders and their proxies were expedited through the registration process 
with a large number of staff on hand to facilitate the process. 

	 -	 All shareholders and proxies were provided with the voting slips, one for each agenda.  
	 -	 Shareholders were offered snacks, souvenirs and refreshments.

Voting Cards Procedure at the AGM

	 The Company uses voting cards for all Meeting agendas and retained voting cards of those who did not agree 
with Meeting resolutions or abstained from exercising their rights. For the Director Election Agenda, the proposed 
nominees to replace vacancies arising by rotation were considered individually. 

2.3 	 Prevention of use of internal information by directors and staff.

	 Measures have been taken to prevent insider trading and the misuse of internal information by the Company’s 
Board members, management and staff including their spouses and their under- aged children. Board members 
and those who have retired from office of no more than 6 months are prohibited from making any transactions in 
regards to KCE shares from 1 month prior and 3 days post-disclosure of the Company’s financial performance. The 
Company’s Board members and its executives are required to disclose their investments in the Company shares. 
Reports of their holding must be updated and submitted to the Board of Directors on a regular basis.  All directors 
and executives are to disclose to the board whether they and their related parties have interest in any transaction 
or matter directly affecting the company. There were no related party transactions in 2014. 

	 Penalty regarding the use of internal information by executives and employee

	 1.	 The Company has instituted measures to prevent the use of the Company’s information by prohibiting 
the units to which the information is made known from disclosing such information to irrelevant units or 
persons. 

	 2.	 The Company executives who obtain the Company’s financial information shall not personally use such 
information prior to public disclosure and will refrain from the trading of the Company’s securities for a 
period of one month prior to the public disclosure of the Company’s financial statements.
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	 3.	 Upon the listing of the Company’s securities on the Stock Exchange of Thailand, the Company requires 
that the directors and executives shall have the duty to report their holding of the Company securities 
under Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and shall comply with the Notification of 
the Office of the Securities and Exchange Commission No. SorJor 14/2540, dated May 21, 1997 re:  
Preparation and Disclosure of the Holding of Securities.  Non-compliance with this provision will be subject 
to a penalty under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 and under the requirements of the Stock 
Exchange of Thailand. The Company will also take proper disciplinary action: verbal or written reprimand, 
probation, termination of employment by summary dismissal, discharge or deposition, against the persons 
who acquire benefit in using or disclosing the Company’s internal information, which may cause damage 
to the Company.  The severity of punishment shall be appropriate to the intention and severity of such 
offence. There were no related party transactions in 2014.

Conflicts of interest and Related Party Transaction

	 The Board of Directors does not allow directors, executives and staff to seek personal gains or to engage in 
business in direct competition with the Company or in transactions that may lead to a conflict of interests with the 
Company. If such a transaction is unavoidable, the Board of Directors shall ensure that the transaction is carried 
out with transparency and fairness similar to transactions carried out with unrelated parties. In all meetings  
including AGM meeting, the third party who may have conflicts, interests or any other conflict of interest is to inform 
the members of the meeting of the conflict of interest or relatedness and is to refrain from considering or approving  
that transaction.

	 The Company follows the guidelines and procedures as stipulated by the SET since September 2004 that :
	 •	 Information disclosure is a must; should there be any relationship that falls within the definition as  

stipulated by the SEC. Disclosure is made on the person or entity that is related. 
	 •	 Each time there is a new management appointment; the Company Secretary sends the “Details of  

Related Persons Form” as per the SEC’s guidelines relating to information disclosure for listed companies 
on related party transactions, B.E. 2546 for the newly appointed person to fill and sign-off on the  
integrity of information provided. The document is to be returned to the Company’s Secretary who is 
responsible for summarizing the information of related persons and business entities for review purposes. 

	 •	 The information provided to each business unit serves as reference for screening proposals seeking  
management or Board of Directors approval. 

	 •	 Related party transactions are to be disclosed in the Annual Report (Form 56-2) and the annual disclosure 
of the Company’s information (Form 56-1).

	 The Company is doing on fair treatment for each and every shareholders’s groups, all shareholders have the 
equal right to access the Company’s information through various channels.
		  Phone :	 662-3260196-9
		  Fax :	 662-3260300
		  Website :	 www.kcethai.in.th
		  E-Mail :	 information@kce.co.th
		  Postal Mail:	 Executives’ Office
				   KCE Electronics Public Company Limited
				   72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate
				   Soi Chalongkrung 31, Kwang Lumplatew
				   Lat Krabang, Bangkok 10520
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3.	 Roles of Stakeholders 

	 The Company is aware of the responsibilities to the stakeholders, respects the stakeholders’ legal rights and 
ensures that those rights are protected.  The Company provides fair treatment and takes into account the interests 
of the stakeholders which include, but not limited to, various groups; the shareholders, the employees, the  
management, the customers, the suppliers, the creditors, the community, the society, the government, the envi-
ronment, the public,etc. Recognizing the role of the Company as one of the major Thai manufacturing industrial 
leaders, The Company places the protection of the environment and safety as one of its priorities.

	 The Company encourages active co-operation between the Company and the stakeholders in creating wealth, 
jobs and the sustainability of financially sound enterprise and ensures that all business decisions and actions  
comply with all applicable laws and regulations. Stakeholders of the Company are treated fairly in accordance with 
their legal rights as specified in relevant laws. 

	 The Company sets a clear policy on fair treatment for each and every stakeholder. The rights of stakeholders 
that are established by law or through mutual agreements are respected. Any actions that can be considered in 
violation of stakeholders’ legal rights are prohibited. Any violation will be effectively redressed.  In the Year 2014, 
there are no legal issues regarding any of the stakeholders. The Company provides a mechanism that stakeholders 
can involve in improving the company performance to ensure the firm’s sustainability. In order for stakeholders to 
participate effectively, all relevant information is disclosed to them in the Annual Report (form 56-2), the Annual 
Registration Statement (form 56-1) and the Company’s website (www.kcethai.in.th.) 

	 In the case of stakeholders have illegal issues or unethical practices, incorrect financial reporting, insufficient 
internal control etc., The stakeholders can inform or communicate through mail, email, telephone, intranet : KCE 
Home and the above mentioned website to the Company any concerns about the rights and the confidentiality 
of any person who communicates such concerns will be protected.  The Internal Audit asses to the efficient and 
adequately of internal control and there were no complaints in Year 2014.  The Company honors commitments 
to stakeholders; competes in business fairly and ethically : provides fair and equal treatment to employees and 
assumes the responsibility to society. The policies are clearly stated in the Corporate Governance Handbook.

Shareholders

	 The Company continually strives for superior performance, taking into account the current and potential risk 
environment. It is our duty to ensure transparency in the Company’s operation and to do our utmost to safeguard 
the Company’s assets and to uphold our reputation.  The Company performs duties with honesty, integrity and 
fairness for the benefit of major and minor shareholders as well as other related parties to:
	 -	 Manage for stable long-term sustainable growth while maximizing shareholders’ wealth.
	 -	 Knowledgeably execute responsibilities with utmost care and professionalism.
	 -	 Safeguard the Company’s assets.
	 -	 Disclose sufficient and accurate financial and non-financial information on the Company’s operating and 

financial status
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Employees

	 The Company Workforce represents the company’s most valuable asset. Staff development both  
professionally and personally are encouraged so that the Company employees can attain the highest level of 
competence. The Company employees receive fair treatment with salary and benefits comparable or better to 
those in the same industry.  Each employee receives an Employee Handbook which defines rules, regulations, 
procedure, and welfare for the Company’s employees. The Company welfare committee looks after the  
employee’s benefits. 

	 The Company had a reward policy that accounts for the performance of the company beyond short-term 
financial measure. In the past, the company had offered “Employee Stock Option Program” (ESOP) as an incentive 
for the employee’s contribution and to help motivate employees’ dedication to reach the company’s goal.

	 Deatiled Benefits offered to employees and listed in the employee handbook are as follow:
	 •	 Provident Fund
	 •	 Group health and accident Insurance
	 •	 Various bonus pay that include : shift bonus, attendance bonus : for employees who are absent, leave or 

late in the month, but not more than a certain number of days.
	 •	 Stipend to assist with cost of living for all employees.
	 •	 General physical and medical examinations are provided annually for employees.
	 •	 Twenty four hour first-aid nursing service is also available at every plant. 
	 •	 Financial assistance for funeral cremation, weddings and gifts for those hospitalized.
	 •	 Transportation and uniform including safety shoes
	 •	 The right to leave, e.g. Personal leave, Sick leave, Annual leave, Maternity leave, Ordination leave, etc.
	 •	 Schooling Scholarship for the Company employee’s children
	 •	 Professional training programs are offered to the Company employees to enhance work efficiency through 

Human Resource Development Seminar and Training Courses which include-discipline, team building, 
teamwork and leadership.

	 •	 Free rice and arrange sales of low-costed consumer goods.
	 •	 Religious Ceremony and Merit-making on New Year.
	 •	 Safe Driving with No Alcohol Project on various festive occasions.
	 •	 Sprinkle water onto a Buddha image during Songkran festival.
	 •	 Stop Smoking Project
	 •	 5 S project
	 •	 Safety Exhibition on Safety Day
	 •	 White factory project
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Training and Development Policy

	 The Company has a policy for employee development program to enhance their knowledge and potential 
to be ready to act upon the company mission of  the "operation excellent' by continually training and development", 
which will result in a sustainable growth.

	 In 2014, the "Talent Management" was introduced, it is the personnel development planning, already  
incorporated in SAP system. Its principle is on the competency management which will further create career  
planning and development plan for individual personnel, including succession plan for key positions.

	 Throughout the year 2014, the Company has provided various trainning, which related to the work, to  
employee in all sections, i) Quality, e.g. Standard quality system, Reduction of scrapage, Process control, ii) Safety, 
e.g. Training of the Emergency response team, Work procedure for X-ray, iii) Human Resource, e.g. Role of the 
Leader, KPI and iv) Environment, e.g. Storage procedure for chemical, Measurement and reporting of energy  
management, and etc. In addition, the Company provide opportunity for employee to self study or continue on 
higher education.       

(More details is in the Annual Registration Statement  (Form 56-1) for the year 2014.)

Safety Policy				  
	 1.	 Work Safety at the Company is every employee’s responsibility; each individual at all levels must collab-

orate to contribute to the safety for oneself and others.
	 2.	 The Company encourages and supports every form of safety related activities such as training courses, 

motivation, improvement of workplace conditions and environment.
	 3.	 Every supervisor and above has the responsibility of monitoring the safety of the subordinates and to 

oversee that the safety rules are strictly adhered to.
	 4.	 All employees will participate and cooperate with all the company’s safety and occupational health project.
	 5.	 The Company will monitor and evaluate the results of the implementation safety and occupational health 

policy in order to ensure strict compliance and maximum effectiveness.

During 2014, the Company has participated in safety activities as follow:
	 1.	 Participated in the project "Safety standard in the supply chain (ISO 28000)", organized by the Department of 

Industries and Mine, Ministry of Industry
	 2.	 The Company has been awarded "Excellent Establishment on Safety, Occupational health and environmental  

workplace", province level (Bangkok), for 2014 from the Ministry of Labour.
	 3.  Improve the Safety evaluation system, by inspect all shifts/ day and report the results to related sections, 

follow up corrective actions and present to management.
	 4.  Reported 90% achievement in compliance to the Safety plan of 2014.  

Statistic of Accident in 2013-2014

2013 2014Type

	 First aid	 Times	 28	 25
	 Lost day ≤ 3 days	 Times	 20	 24
	 Lost days > 3 days	 Times	 9	 9
	 Total number of lost days	 Days	 165	 147
	 Incident Frequency Rate (IFR) 	  	 10.84	 10.91
	 Incident Severity Rate (ISR) 	  	 31.47	 27.66
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Customers

	 The Company sets to achieve customer satisfaction by providing quality products and delivering exceptional 
service to our customers. The Company has a policy to provide products that meet or exceed the customer’s 
expectation. The Company believes in strong ethical standards and carries out our business with uncompromising 
integrity and honesty in all respects. The Company protects our customers and maintains the trust placed in us by 
ensuring that all information relating to our customers business affairs remains confidential at all time. The  
Company has set up sales and support offices globally to ensure customers’ satisfaction.The company develops 
and maintains a sustainable relationship with our customers.

				   	 Quality Policy
					    “KCE commits to provide products and services to meet or exceed
					    agreed requirements for all of our customers through 
					    continuous improvement and by doing
					    it right the first time.”

	 All KCE staff recognizes customers as a priority and aims to provide satisfaction to customers at all levels. 
Customers satisfaction surveys are conducted annually and the results of the surveys are utilized to improve qual-
ity service.  In 2014,   all KCE customers conducted plants visits and audit the manufacturing process 1-3 times per 
year. There were no complaints of customers’ dissatisfaction in 2014.

Supplier 

	 The Company believes in being fair and defined conduct ethics in dealings with all parties having a business 
relationship with the company.  The procurement policy and the service acquisition process are clearly defined. 
The material purchasing procedure, the supplier and the subcontractor qualification procedure, the terms and 
conditions are set to ensure fairness between the Company and suppliers by way of transparent procurement 
system.

	 The supplier selection criteria are as follows: 
	 1.	 Financial Position
	 2.	 Business Capability
	 3.	 Business Growth
	 4.	 Innovation & Technology Development

	 There have been no disputes with the Company's suppliers in 2014.

Creditors

	 The Company is committed to discipline in the operation of our business and ensure that all business decisions 
and actions comply with the terms of loan and obligation as well as with all applicable laws and regulations. The 
Company observes good standards of behavior and honoring all commitments made to creditors. The Company 
performs according to the terms of the loans and respect obligation towards creditors with prompt communication 
and information when deemed necessary. Billing date, documents and conditions for payment are clearly informed 
to the Company creditors. There have been no disputes with the Company's creditors in 2014.

Competitors

	 Business transactions at the Company are performed ethical and with transparency. Business competitions 
are conducted fairly without illegal or unethical practices. The Company does not seek for secret information owned 
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by the competitors in an unethical matter or unsuitably such as payment for the competitor’s employee to leak 
valuable information. KCE also does not intentionally damage the competitor’s reputation. There have been no 
disputes with the Company's competitors in 2014.

Environment Social and Community

	 Recognizing the importance of the environment, since 2007 KCE became a member of the Global Compact 
established by the United Nations (UN) and commits to the 10 principles in respect to human rights, labour rights, 
the protection of the environment and anti-corruption as follows:

	 Human Rights
	 1.	 KCE supports and respects the protection of internationally proclaimed human rights; and
	 2.	 Will not condone to human rights abuses.    
	 Labour Standards
	 3.	 Uphold the freedom of association and the effective recognition of the right to collective bargaining;
	 4.	 Elimination of all forms of forced and compulsory labor;
	 5.	 Effective abolition of child labor; and
	 6.	 Elimination of discrimination in respect of employment and occupation.
	 Environment
	 7.	 Support a precautionary approach to environmental challenges;
	 8.	 Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
	 9.	 Encourage the development and diffusion of environmental friendly technologies. 
	 Anti-Corruption
	 10.	 Work against corruption in all its forms, including extortion and bribery.

	 High environmental standard is maintained strictly at KCE, complying with the associated law and regulatory 
requirements.  Energy and natural resources are utilized effectively and efficiently with major investment in the 
waste treatment systems. All KCE plants are located within Industrial Estate where environment protection and 
impact to environment are conducted strictly. 

Human Rights

	 The Company recognizes the human rights of people, irrespective of difference. Therefore, we have a clear 
policy as a general guideline in supporting the rights people.
	 •	 The Company respects all the rights of the employees in any form, not only as stated by law or  

constitution but also general principles, and will not create any obstruction or prevent the employees 
achieving their rights.

	 •	 The Company will not support its employees to violate the human rights or other general rights of other 
people.

	 •	 The Company will keep the personal information of employees confidential and will not disclose it to 
others without the permission of the employees.

	 •	 All the Company employees will treat others equally and fairly, and will not violate or threaten the rights 
of other people.
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Policy on Intellectual Property  

	 The Company acknowledges the importance of intellectual property created from an individual’s knowledge 
and ability. The Company, therefore, always makes sure that the information used in the Company will not violate 
the intellectual property of others.
	 •	 The Company does not permit nor encourage its employees to use illegal software for any Company 

business.
	 •	 Employees who use the Company computers must strictly follow the rules and conditions of the  

manufacturer and only with the permission of the Company.
	 •	 Employees are not allowed to use any intellectual initiatives created for Company business for personal 

purposes unless they receive permission from the Company. Employees have to return any intellectual 
property to the Company as soon as their employment is terminated.

	 •	 Employees will ensure that external information used for Company business purposes is legal and does 
not violate the intellectual property of others.

4.	 Disclosure and Transparency

	 The Company recognizes the importance of information disclosure because it greatly affects decision making 
by investors and stakeholders. The Company discloses accurate and complete corporate information, both financial 
and non-financial as specified in relevant regulations in timely and transparent manners through various channels, 
the SET Community Portal (of the stock Exchange of Thailand), Annual Statement ( Form 56-1) , annual reports, as 
well as via company website (www.kcethai.in.th) (Thai and English) to ensure factual presentation of vital  
information and transparent business practices . The Company distributes the annual report, financial statement 
and information explaining features of the Company’s performance in the previous year to shareholders annually 
for the Annual General Meeting of Shareholders. 

	 The Company has established a policy for External Communications as recommended by  the Principles for 
Ongoing Disclosure and Material Development Reporting by Listed Entities to be practiced by staff members as 
follows: 
	 •	 The Company strives to give all parties an equal treatment consistently within the set framework by 

avoiding favoritisms or situations where conflicts of interest may arise.
	 •	 Dissemination of The Company information will be made clear, accurate and transparent. The information 

is to be credible and straightforward, and distributed to stakeholders in a clear, easily understood, and 
timely manner.

	 •	 Any release of the Company information will be ensured that it does not jeopardize client relationships, 
or breach regulations concerning confidential information of clients, shareholders or other stakeholders. 

	 •	 The Company employees must follow the Company’s Code of Conduct where sensitive information is 
involved.

	 •	 Spokespersons for the Company concerning sensitive information are limited to the Chairman of the Board. 
The Managing Director or a Director or an executive can be designated by the Chairman of the Board to 
act as a spokesperson to release information about selected important issues. 

	 The Company emphasizes disclosure of information by consistently adhering to the principle of transparency, 
fairness, completeness , promptness and accuracy by:
	 •	 Disclose accurate, complete and timely financial information and non- financial information. 
	 •	 The Board is responsible for the company’s and its subsidiaries’ financial reports, the Board’s statements 
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and the Audit Committee’s report are presented in the Company’s Annual Report. All information  
presented in the financial reports is correct, in accordance with generally accepted accounting principles 
and standards, and has been audited by an independent external auditor and is up to date.

	 •	 The summary of the corporate governance policy together with the implementation of the policy is  
presented through various channels such as the company’s annual reports and the company’s website 
(www.kcethai.in.th) 

	 •	 The directors’ and the executives’ remunerations with the amount of payment that corresponds to the 
contributions and responsibilities of each person are also disclosed via the same channel.  The amount 
representing the directors’ fee from the subsidiaries is to be disclosed.  

	 •	 Disclose audit and non- audit fee. 
	 •	 The Corporate Governance report also describes the roles and responsibilities of the directors as well as 

provides the number of meeting and attendance of each director each year.   
	 •	 All directors are to disclose and/or report their securities trading and holding to the Board of Director’s 

meeting.

	 All annual report can be downloaded in both languages from our website.  Further information can be  
obtained by contacting the company’s investor relation at 02-3260196-9 ext. 114, 112

	 The Company provides a mechanism to facilitate stakeholders’ involvement in improving the company  
performance to ensure the firm’s continuous growth and success. In order for stakeholders to participate effectively,  
all relevant information is disclosed in the form 56-1, the Annual Report, the Company’s website. (www.kcethai.in.th)

Procedure Concerning Complaint Reporting and the Protection Mechanism

	 The Company believes that Good Corporate Governance is vital for the achievement of sustainable long-term 
growth.  Therefore, the Company provides a channel for employees, stakeholders and concerned third parties to 
send their comments or useful suggestions, or to report or submit information concerning wrongdoing, violation of 
the law, regulation, or Good Corporate Governance principles via email to information@kce.co.th  Furthermore, to 
ensure that people making such a report receive proper protection,  the Company has a policy to receive complaints 
directly through the Audit Committee. All details are kept confidential, and there is a mechanism in place when 
investigating the party accused to ensure that there is fair treatment before disciplinary or legal action is taken.

Investor Relations

	 The member of the Board of Directors appointed as the company public relation representative meets  
regularly with analysts and the press as requested.  Analyst briefings and press conferences are additional channels 
of distributing corporate information. 

	 In 2014, the Chairman of the Board, the directors and the senior executive provided information to investors 
11 times in teleconferences, individual meetings 27 times, analyst meeting 4 times and 1 company visit by the 
Investor and analyst on March 14, 2014, including 2 Road shows abroad. 

Meeting Investors

	 The Company joined investor–meeting activities to ensure that senior executives and Investor Relations meet 
investors and explain specific information on performance, strategic plans, guidelines on business growth and a 
summary of major events, including answering questions.
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5.	 Roles and Responsibilities of the Board

5.1	 The Board of Directors’s Structure

	 The Board of Directors’s structure comprises of the followings;

		  •	 The Board of Directors

		  •	 4 Sub-Committees

	 1)	 The Audit Committee

	 2)	 The Nomination and Remuneration Committee

	 3)	 The Corporate Governance Committee

	 4)	 The Risk Management Committee

		  •	 The Executive Board

	 The Company’s Board of Director is composed of a total 9 directors, three of whom are independent directors, 
equivalent to more than one third of the board size. All independent directors have independently qualified as 
specified in the announcement of the Company. The names and the roles and responsibilities of the Independent 
Directors are reported in “Board of Directors” section.

	 The Company’s Board of Directors participate in setting the direction for the growth and the development  
of the Company, through determining the strategies policies vision and mission and giving advice and  
recommendations, as well as in directing ,overseeing, and monitoring the status and progress of  the various  
operational aspects of the Company on a regular basis. Vision and Mission will be revised every 5 year.The  
Company’s Board of Directors has a key role in setting the ethical tone of the company which goes beyond  
compliance with the law

	 Each board member is knowledgeable and competent with the skills, experience, and expertise that are 
useful to the company. Each board member has contributed both time and dedication to the Company creating 
a strong board of directors to determine the business directions and policies, to supervise and monitor the  
company’s operations to ensure all activities are conducted in accordance with relevant laws and ethical standards. 
All directors understand their roles and responsibilities and the nature of the company’s business. They express 
their ideas independently with vision and leadership and always update themselves. The Company Directors  
perform their duties in good faith, with due diligence and care, in the best interest of the company and all share-
holders and in accordance to the principles of good corporate governance.

	 As at 31 December 2014, the Company’s Board of Directors is composed of a total of 9 directors as follows:
	 -	 three executive Directors 
	 -	 six non- executive  Directors

	 The names and the roles and responsibilities of the Company’s Board of Directors are reported in  
“Management Structure” section.

	 For the efficient Director’s performance, the Company set the policy to limit the number of listed company 
that the Director maintain director’s position not exceed five listed companies and the policy to limit the number 
of other non-listed company that the Director maintain director’s position not exceed five companies. The policy 
set a procedure for the Company’s Board of Directors’s approval for the Chief Executive Officer to being the other 
company’s Director.
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The policy that limit the number of other non-listed company, not account for the Company's subsidaries or  
associates, due to the management is centralized for the group, therefore key management from the Company, 
who may be the Company's director at that period, will be appointed to be a director in the subsidiary, this is for 

the purpose of streamlining management policy throughout the Group.  

5.2 	 Subcommittees

	 The Board of Directors established two subcommittees to assist in reviewing any necessary subject for  
effective decision-making by the Board of Directors. In 2013, the Board appointed two new subcommittees: the 
Corporate Governance Committee and the Risk Management Committee. In total, the Company has four  
subcommittees as follows:

	 -	 Audit Committee 

	 -	 Nomination and Remuneration Committee 

	 -	 Corporate Governance Committee

	 -	 Risk Management Committee

	 The composition of each subcommittee and the duty and responsibility are provided in the "Management 
Structure" section.

Nomination of the Directors

Term of Directorship

	 The term for all directorships is three years and there is no restriction for the number of term of Directorship. 
In accordance with the Public Company Limited Act, and the Company‘s articles of association it is required that 
at every AGM, one third of the directors would end their term. If the number of the subjected directors could not 
be divided exactly into three parts, the number of directors to end the directorship must be closest to the 1/3 
ratio as much as possible. In choosing those directors who retire, length of service on the board should be consid-
ered, so that those who have stayed longest with the Board are most eligible to retire. Nevertheless, a retiring di-
rector is eligible for re-election. 

	 The Board of Directors have a policy that the term of Directorship of the Audit Committee is in line with the  
term of Directorship of the Company Director.

Criteria to nominate Directors 

	 The Nomination and Remuneration Committee is responsible for selecting and screening the candidates with 
qualifications prescribed in the Company regulation and proposes to the Board of Director for consideration and 
approval, before submission to the Shareholders’ Meeting for election in accordance with the following criteria and 
procedures:

	 1)	 Each shareholder shall have one vote per one share.

	 2)	 Each shareholder may exercise all the votes as stated in item 1 for voting one or several persons to be 
a director or directors; however the shareholder can not split or share the votes to select each director 
differently.
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	 3)	 Persons who receive the highest votes sequencing from higher to lower votes are elected to be the 
directors of the Company per the numbers required that year. In the case, if the votes are even for the 
last required director, making the number of directors more than that required, the chairman of the 
meeting will have a casting vote. 

	 4)	 When there is a director vacancy due to other conditions rather than by rotation, the Board of Directors 
appoints a qualified person, who meets the criteria as required by the Company Article of Association 
to fill the position and attend the next Board of Director’s meeting. The appointed director will remain 
in office for the remaining terms of the replaced directors.

	 5)	 Number of Consecutive terms: The Company believes that each of its elected directors is a highly  
qualified individual who is knowledgeable and effective. If shareholders show confidence in a director 
by re-electing him or her, the Board of Directors will honor that decision.

Nomination of Management

	 For the nomination of management, the Board of Directors authorized the Chief Executive Office to select 
and appoint candidates with the qualifications, knowledge, skills and experience suitable for each executive  
position. The recruitment will be processed under the Company’s Human resources procedure. 

5.3	 Roles and Responsibilities of the Board of Directors and Chief Executive Officer

	 The Company has a clear separation of roles and responsibilities between the Company Directors and the 
Chief Executive Officer, in which the Director’s role is to monitor Management’s performance in achieving targets 
and ensuring that there are systems in place to enhance the legal and ethical integrity of business operations. All 
Directors understand the responsibility of the Board of Directors and the business operation of the Company. They 
perform their duties with honesty and in good faith, using due care and diligence with regards to the highest  
benefits of the Company and the fair treatment of all shareholders. They have to express their opinion independently  
and are completely dedicated to their duties. The role and responsibilities of the Board of Directors are  
provided in “Management Structure” section.

5.4 	 Leadership and Vision

	 The Board of Directors provides leadership, vision and independent decision-making. It is responsible for the 
Corporate Governance to optimize the benefits of the Company and shareholders. The Board approves the  
Company’s vision, mission, business plan and annual operating budget, and monitors to ensure the business plan 
is followed in accordance with the approved budget, to maximize the economic value added to the business and 
considering the benefits of all stakeholders.

5.5 	 The Board of Directors Performance

	 The Board is determined to lead the business successfully and create the greatest benefit for shareholders 
according to the Company’s vision and mission, while considering business ethics, future risks and good governance, 
using independent judgment and disclosing important information to shareholders and investors correctly,  
completely, fairly and timely.
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	 In 2014, the Board continued to undertake the following important activities :

	 1) 	 Establish Policy and Business Direction

		  The Board joined with Management in establishing and reviewing the Company’s vision, mission, goals 
and business plan. The Board also discussed with Management regarding operation plan, investment 
plan, dividend payment plan and any problems and monitored Management performance according to 
the preset target, in the Board meeting which is scheduled once a month, or 12 times a year.

	 2) 	 Corporate Governance

	 To promote the efficiency in CG practice, 

	 •	 The Board encouraged the distribution of CG policy, Business Ehtics and Code of conduct.

	 •	 Update the CG  and Code of Conduct handbook.

	 •	 Have all Subcommittees and CEO do the performance self assessment

	 •	 Established the channel for claim and suggestion on any matters so that employees and stakeholders  

can express their opinions independently, and led to improvement.

	 •	 Oversee the CG committee to review, adjust, assess and update CG principles and business ethic to 

conform with the Law , SET regulation, SEC regulation and good practice of international standard, 

and report such compliance to the Board in each quarter.

	 3)  	 The Board fostered the Company to have the necessary risk management and constantly follow up the 
results, through the Risk management Committee's quarterly report. 

	 4)  	 The Board has a policy to have Non-Executive Director organize their own meeting, without Management 
joining, at least twice a year.

	 5)  	 Promote communication regarding Anti-Corruption policy, and fully support the undertaking of the 
certification process, which is targeted to be certified witin the first quarter 2015.

	 6)  	 Arranged the Board to visit the new plant, including encourage all Directors and Management to attend 
various seminars or courses which will be beneficial to the duty performed.

	 7)  	 Conducted Internal Control self assessment.

	 8)  	 The Board has continued to improve the annual Shareholder Meeting, as a result, for the AGM held in 
2014, the Thai Investors Association and the Stock Exchange of Thailand rated the Company AGM 2014 
in the “Excellent” category (with a score 98).

 	 9) 	 The Board committed to directing its businesses within the framework of good corporate governance  
constantly. The Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission positioned 
the Company as “Very Good” for seven consecutive years from 2008-2014 in the corporate governance 
surveys by the Thai Institute of Directors Association (IOD), despite recently adjusted the criterias to 
Asean CG Scorecard.
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5.6  	 Board of Directors’ Meetings

	 The Board jointly schedules monthly meeting dates for the entire year in advance, an extra meeting could 
be called as deemed necessary.  In 2014, there were 12 meetings which were regular agendas.

	 The Chairman and the Company Secretary jointly set a clear agenda before each Board meeting.  All Directors 
can freely propose their agenda items for consideration by the Chairman before inclusion in a meeting.

	 The Company Secretary, Mrs. Tanyarat Tessalee, is professional and qualified with education and experiences 
in accountancy and finance. The Company Secretary submit meeting documents that can be revealed in written 
form without affecting the Company’s business operations to the directors at least 7 days in advance for  
consideration, together with invitation letters specifying the agenda, meeting date, time and place.  In emergencies, 
to protect the Company’s rights or interests, an appointment for such meeting through other methods at shorter 
notice.  Requests for more information could be obtained from the Executive Office.  Members of the Board could 
also request for required additional agenda item for the Board Monthly Meeting.

	 During each meeting, the Chairman allocates enough time for discussion of each significant issue and encour-
ages all directors to express ideas with the Company Secretary and legal department in attendance to take notes. 
The meeting usually required approximately 2.5 hours. The executives with direct responsibility pertaining issues 
discussed in the meeting could be invited to clarify and provided information.  The Company’s attorney attended 
all the meeting, recorded the minutes and managed all documents as well as giving advice to the Board of  
Directors and Executives regarding compliance issues.  Director who has a vested interest in the agenda item must 
abstain from meeting.The company requires a minimum of quorum of at least 2/3 for board decision.The regular 
meeting time usage is three hours.

	 Moreover non-executive Directors arrange informal meeting as necessary in order to review miscellaneous 
interested issues in absent of Management. In 2014, there were held two meeting in April and December. 

	 The Board considered the monthly result operation report compare with a target in order to continue  
monitoring each month.  The Board also regularly considers and acknowledge any changes in relevant laws, rules, 
and regulations that related to the Company, including follow up operation progress report in order to conform 
with rules, regulations, and best guidelines.

5.7  Policy to appoint Director or Management to be the Director of other company

	 In case that the Company invest in a new subsidiary of an associate company, the Company will appoint a 
Company's director or managment to be the director of such subsidiary/ associate company. This is for the purpose 
of streamlining management policy throughout the Group for efficeint operation management and create most 
value added for all stakeholders. Taking a position in another subsidiary company is cnsidered a part of the  
Directors' and Management's duty.    

5.8	 The Board of Directors’ Performance Evaluation 

The self-assessment for the overall performance of the Board

	 The Board has established a self-assessment for the overall performance of the Board of Directors.  It serves 
as a tool to reflect the operational efficiency of the Board in accordance with Good Corporate Governance  
principles and to facilitate a regular review of the performance of the Board. The process aims to set a standard 
of practice for the Board of Directors performance assessment, which is conducted on an annual basis and led by 
the Chairman of the Board. The Board of Directors performance and accomplishments are reported in the Annual Report.
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	 In 2014, a self-assessment was conducted for the overall performance of the Board, based on a preliminary 
format set by the SET to suit the characteristics and structure of the Company’s Board of Directors, the form is 
used for the overall assessment of the entire Board of Directors.

	 The Company Secretary will distribute an evaluation form to all directors for self-evaluation. The completed 
forms will be summarized and report result to the Board of Directors. The Board concluded that the Board was 
operating effectively in 2014.  

The self-assessment for the overall performance of the Subcommittee

	 All Subcommitees: the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, the Corporate  
Governance Committee and the Risk Management Committee conduct a self assessment  on their performances 
on a yearly basis. The results will be used to improve their performances and subsequently, to improve support 
to the Board and to the Company's operation to be at most effective. The Subcommittees concluded that they 
were operating effectively in 2014.

The assessment for the performance of the CEO

	 The Board of Directors requires the CEO’s performance to be evaluated on a yearly basis against the target 
and evaluation criterias that link to the success of the strategic plan in order to determine appropriately his  
remuneration and incentive reward.

	 The Board consider approving the use of assesment form for CEO, based on a preliminary format set by the 
SET. By the year end, the Company Secretary will distribute an evaluation form to all directors, and CEO for his self 
assessment. The results will be summrized and used for potential development plan for CEO. 

	 The Company Secretary will gather and report evaluation results to the Nomination and Remuneration  
Commitee and the Board, in order to determine appropriate remuneration for the CEO.

5.9	 Remuneration

	 The Company has a policy to compensate Directors, the Chief Executive Officer and Management at  
appropriate levels when compared to other companies in the same business. This is to motivate and retain  
capable personnel. Remuneration is related to the Company’s performance. The Nomination and Compensation 
Committee sets the remuneration policy and payment procedure and proposes the remuneration package to the 
Board of Directors for consideration which proposes to the shareholders meeting for approval. The details of  
remuneration payments to Directors and executives in 2014 are reported in “Remuneration of Director &  
Management” section.

5.10	 Professional Development for Director and Management 

	 The Board of Directors has supported and facilitated attendance on various training programs and seminars 
as necessary to ensure the continuing education of those associated with the Corporate Governance system, such 
as Directors, Audit Committee members, Executives and the Company Secretary. This enables the Directors to 
operate and govern the Company operations more effectively.  In addition, in the case of a new Director, the 
Company organizes an orientation program and provides training, information and documents beneficial to per-
forming the new duties. The program for a new Director includes sessions to introduce the nature of the business, 
the business structure, operating policy, the Company’s rules and regulations, and Corporate Governance guidelines 
and practice, as well as a plant tour.	
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Summary of the directors’ training programs

	 1.	 Mr. Bancha Ongkosit		
	 •	 Directors Accreditation Program  (DAP) - 2004	

	 2.	 Lt. Gen. Suprija  Mokkhavesa M.D	
	 •	 Audit Committee in Thailand (SET) - 1998
	 •	 Internal Auditors Work Effectively with Audit Committee  - 1999
	 •	 Role and Duties of Audit Committee,Stock Exchange of Thailand (SET) - 1999
	 •	 Directors Accreditation Program  (DAP) - 2004
	 •	 Finance For Non Finance Director - 2004
	 •	 Audit Committee Forum by KPMG, 2012 - 2014

	 3.	 Mr. Panja Senadisai
	 •	 Directors Certification Program (DCP) - 2002
	 •	 Audit Committee Program  (ACP) - 2004
	 •	 Role of the Compensation Committee, Thai Institute of Director Association (IOD) - 2007
	 •	 Corporate Governance for Directors and Executives of State Enterprises and Public Organizations - 2009
	 •	 Executive Directors Course by Capital Market Academy - 2009
	 •	 Top Executive Program in Commrce and Trade (TEPCoT) #4 - 2009

	 4.	 Chantima Ongkosit, M.D.	
	 •	 Directors Accreditation Program (DAP)  - 2003
	 •	 Finance For Non Finance Director - 2004
	 •	 Directors Certification Program (DCP) - 2008
	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest : Fighting abusive RPT (SET) - 2013
	 •	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
	 •	 IOD Breakfast talk "The Governance role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen  

		 Crisis and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries" - 2014
	 •	 Director Certification Program Update (DCPU) - 2014
	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness - 2014
	 •	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors - 2014

	 5.	 Mrs. Ubol Chiramongkol
	 •	 Audit Committee in Thailand (SET), 1998
	 •	 Role and Duties of Audit Committee,Stock Exchange of Thailand (SET) -1999
	 •	 Internal Auditiors Work Effectively With Audit Committee – 1999 
	 •	 Continuing Development Program for Audit Committee – 1999
	 •	 Audit  Committee Program (ACP) – 2000
	 •	 Directors Accreditation Program  (DAP) - 2003
	 •	 Finance For Non Finance Director - 2004
	 •	 Audit Committee Forum by KPMG, 2012-2014 

	 6.	 Mrs. Voraluksana Ongkosit	
	 •	 Directors Accreditation Program  (DAP) - 2003
	 •	 Finance For Non Finance Director - 2004
	 •	 Thai Directors Compensation Survey - 2005
	 •	 Directors Certification Program  (DCP) - 2008
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	 •	 Financial Instrument for Directors - 2011
	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest : Fighting abusive RPT (SET) -2013
	 •	 IOD Breakfast talk "The Governance role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen  

		 Crisis and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries", 2014
	 •	 Director Certification Program Update (DCPU), 2014
	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness, 2014
	 •	 CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of Investors, 2014

	 7.	 Mrs. Siriphan Suntanaphan		
	 •	 Directors Accreditation Program  (DAP) - 2004
	 •	 Finance For Non Finance Director - 2004
	 •	 Directors Certification Program   (DCP) - 2008
	 •	 The Principles of Good Corporate Governance (SET) - 2013
	 •	 CG Forum 3/2013 Conflict of Interest : Fighting abusive RPT (SET) -2013
	 •	 IOD Breakfast talk "The Governance role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen  

		 Crisis and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries" - 2014
	 •	 Director Certification Program Update (DCPU) - 2014
	 •	 Director Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness -  2014

	 8.	 Mr. Paitoon  Taveebhol
	 •	 Director Certification Program (DCP) - 2003
	 •	 Director Accreditation Program (DAP) - 2003
	 •	 Audit Committee Program (ACP) - 2005
	 •	 Role of Chairman Program (RCP) - 2005
	 •	 Chartered Director Class (R-CDC) - 2008
	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) - 2009
	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) - 2010
	 •	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) - 2010
	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) - 2010
	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC) - 2010
	 •	 Financial Reporting Standard for Non-Public Accountable Entities - 2011
	 •	 Corruption Prevention and Reporting under NACC's Law - 2011
	 •	  Audit Committee Forum, KPMG - 2011
	 •	 11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR) - 2012
	 •	 Anti - Corruption Day: Power of Change to Thailand - 2012
	 •	 The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution, IOD - 2013
	 •	 National Director Conference - 2014

	 9.	 Mr. Pitharn Ongkosit
	 •	 Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

5.11	Company’s Secretary 

	 The Company has a policy to appoint a Secretary to the Board and a Company Secretary, in compliance with 
the Security and Exchange Act and good Corporate Governance. The roles and responsibilities of the Company 
Secretary are described in “Management Structure” section.
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5.12	Internal Control and Audit System

	 The Board of Directors has put emphasis on having an efficient and effective internal control system. The  
Internal Audit system monitor and ensure that the Company has and is in compliance with the prescribed policies 
and guidelines regarding operating control, financial reporting, information technology as well as applicable rules 
and regulations as required by competent authorities. The compliance unit shall determine an audit plan that 
fully covers operations of all functions, and the plan shall be evaluated every quarter. Sufficiency of internal  
control systems shall also be evaluated every quarter as well. In the Year 2014, the Company was in full compliance 
with its operating policies and applicable rules, regulations and guidelines as prescribed by the relevant authorities.

	 The Company has established an internal control assessment by management and internal audit every year, 
the Audit Committee reviewed and reported to the Company’s Board of Directors.

	 In the present, Mrs.Eua-Aree Kankomol is the chief of internal audit section whom was appointed by The 
Audit Committee.  

5.13	Conflicts of Interest

	 The Company has a policy to conduct business with honesty transparency and fairness. The Company  
Directors, executive and employees must not engage in any business or undertake any connected transaction  
related to them or people/legal entities which could pose any conflict of interest to the Company.

	 The Board of Directors set up a clear policy regarding consideration and approval of matters that may cause 
conflict of interest. Directors shall disclose their conflict of interest prior to the meeting, if any. Directors are not 
allowed to attend or vote in the meeting should there be a conflict of interest. In case there may be any  
transactions or matters with material conflict of interest, the Board of Directors may assign the Audit Committee 
to consider and propose their opinion to the Board of Directors. The Board of Directors must ensure strict  
conformance to the regulations and procedures for the disclosure of connected transactions specified by the law 
and the regulators.

	 The Company and subsidiaries have connected transaction as shown in the Note of Financial Statement  
regarding Related Parties. The majority of the related party transactions were entered in the normal trading  
transaction with subsidiaries, which don’t cause to any conflicts of interest.	

5.14	Risk Management Policy

	 The Board of Directors entrusts the Audit Committee to review with the Management the risk management 
policy, implementation and guidelines. The Audit Committee reports the update on risk management issues to the 
Board twice a year to consider the adequacy and effectiveness of risk management system so that the strategies, 
plan and measures can be adjusted or put in place at an appropriate timing. The Audit Committee set up risk 
management policy as follows:
	 •	 Risk Management Committee is shored up comprising top management of the company with the Chief 

Executive Officer as the Chairman of the Committee perform to external risk’s factor assesment such 
as world’s economic, technology change, marketing and business competition and asses internal risk’s 
factor that impact to target and overview business policy and to closely monitor the risk management 
of the company and to present the result to the Audit Committee and the Board.

	 •	 Risk management process is embedded into the working process. Management and employees are 
encouraged to take part in the process and to efficiently use the resources to identify, appraise and 
manage risk. 

	 •	 Risk management is implanted into the corporate culture.
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5.15	 Succession Plan for Top Executive Position at KCE

	 The succession plan for the top executives at the Company is carried out by the Nomination Committee and 
the Board of Directors. The process starts with the recruitment of candidates who possess the qualification, talent 
and integrity. The focus of the recruitment is on the young talents as they can be trained and developed to be the 
future leaders. The Company implement Performance-based Pay to maintain all employee and grow together with 
the Company for a long term.

5.16	 Anti-corruption

	 The Board has a view that the corruption was major risk factor.  On 18th November 2013, the Company signed 
a mutual agreement with the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption. The Company is  
currently under preparation for the certification process with CAC.

	 During 2014, the Company has been carried out the following tasks:

	 1.	 Assess the Risk from fraud, under the following procedure and steps:
	 •	 Identify fraud risk and classify the risks base on category of fraud
	 •	 Assess fraud risk rating :
		 Rate risks based on the likelihood of occurrence and the significant of the risks
	 •	 Assess mitigate controls :
		  -	 Identify control
		  -	 Determine control effectiveness
		  -	 Determine current residual risk
		  -	 Draft fraud risk register
	 •	 Conduct a workshop to validate the significant fraud risks and related controls
	 •	 Obtain Fraud risk register
	 •	 Develope fraud risks monitoring mechanism for continuous montoring of fraud risks

	 2.	 Develope Fraud policy and Anti-Corruption policy 

	 3. 	 Conduct fraud risk awareness trainning workshop and class for all management, HR group and selected 
supervisor and personnel, to ensure that the principles in the policies are communicated effectively to 
all level of employees.

	 4. 	 Development of ethical culture and fraud awareness, by a series of initiatives using different format (e.g. 
e-mail, posters, training material) in the fraud awareness activities throughout the year.
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Overview Policy
		 The Company places great importance on its corporate commitment to social responsibility as target of the 

corporate core values in the future. Not only are the Corporate Social Responsibility projects and activities focused 

on the sustainable development of the nation's people, culture and environment, they are supported by the active 

participation of KCE employees. Working groups for specific projects have been set up to maintain continuity in the 

CSR activities with the recommendations given by management. Therefore, our CSR projects have been largely 

driven by the “Volunteer Spirits” of the company. Corporate Social Responsibility Working Group, serving as the 

CSR project center, plans the CSR directions, sets up the budgets as well as organizes CSR projects and activities. 

Their duties also include following up the project performances, reporting the progressions to management and 

serving itself as the communication center with the external organizations. All will be performed in accordance 

with KCE core values to create sustainable development in the society.

		 The Company operates businesses with ethics and strong sense of social responsibilities. These values  

incorporate into management practices as examples for younger generation to follow the footsteps, to commit to 

the 8 principled standards according to the Stock Exchange of Thailand as follows.

1.	 Ethical Business Operation

	 The Company includes Code of Conduct in its employee manual. The codes cover ethical and moral values 

that employees must be abided to.  

	 The Board of Directors has the policy and has conducted on treating with partners equally and fairly with 

honesty. To respect the right of intellectual property, promotion of political right and to follow the bond to people 

with interest of the company as follows.

	 1.1	 Fair competition : To follow the various conditions agreed with the seller or creditor strictly is according 
to the various agreements that have been given the agreement in conducting the business together.

	 1.2	 To promote the social responsibility in trading partners : Notify and request cooperation and inspect the 
fairness in the employment and the work operation according to the labor law of the Seller, sub-employee, 
sub-contractor who are trading partners of the company whether they are fair and follow the law continuously or 
not.

	 1.3 	 Respect the right in property : Promote and strictly comply with the right in property, intellectual  
property, copyright, patent, moral right.

	 1. 4	 To relate to politics in a responsible way : The company would operate the business with no political 
bias and will not participate and get involved in any political party or any people with political power and not use 
the fund or resource of the company to support directly or indirectly to any political party or politicians. Executives 
and personnel are not allowed to use the power to manipulate, threaten and force.

	 The Company developed the monitoring and controlling operational risks process. Operating Risk Management 

working group was set up to monitor and ensure effective risk control of the company, the operational risk  

assessment be done to make sure that our operation will not be unlawful or cause any negative effects to the 

society and environment. 

Corporate Social Responsibility
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	2.	 Anti-corruption

 	 The Company emphasizes on Anti-corruption policy. Therefore, we are ready to bring our knowledge and 

idea into practice. In 18th November 2013, the Company signed a mutual agreement with the Private Sector  

Collective Action Coalition Against Corruption. The Company is in the preparation to certification process for the 

next step.

	 The Company has launched the company’s “Anti-corruption policy” to guide all members of companies to 

practice with honesty, efficiency and effectiveness and on announcement process to all employees.

3.	 Respect on Human Rights 

	 The Company is dedicated and committed to upholding the United Nations’ Universal Declaration of Human 

Rights. The Board of Directors has placed importance and considers it as the main policy in the business operation 

to permanency by considering the respect of human rights and respect the dignity of human of every employee 

which is the foundation of the quality and valuable business operation. The Company realizes that employees are 

an important factor that create quality products for the Company. Therefore, the Company puts an emphasis on 

fair treatment and provides opportunities, returns, appointments and transfers as well as development in capacity 

and morals to employees. This is so that they will be a competent person and good citizen of society. For  

example, employees must receive fair employment and appropriate payments for their capacities ; the Company 

must provide safe and environmentally friendly operation system for employees ; employees must have trainings 

to improve their capacities and always be informed of the Company’s news.

 	 The Company is committed to Labour Protection Act.B.E. 2551, Thai Labour Standard : TLS.8001 by  

Department of Labour Protection and Welfare such as kept away from hiring forced labour, compensations with 

fairness, treated with equality and without discrimination, freedom of employee’s association, occupational safety, 

health and environmental etc.

	 The Company has strictly followed laws, rules and regulations. The Company provides fair and equal  

opportunities for employees to file complaints or freely express their opinions that may lead to the organizational 

development and management.

4.	 Fair Treatment to Labor 

	 The Company emphasized on employees treated with equality .

	 4.1	 Respect the right in the work according to the rule of human rights : without is criminating the work 

employment and does not force people who do not want to work and not use child labor and respect the right 

and freedom of employees.

	 4.2 	 To give social protection and work condition of employee : by specifying fair working condition and 

receive remuneration and other welfares that is appropriate and according to the law by avoiding unfair action that 

would affect the work position stability of employee or to threaten and create emotional pressure to an employee.
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	 4.3	 To provide health protection and safety in the work : and to take care of environment and to arrange 

working system so that employees would have the safety in life and property and to have a good health.

	 The Company also give an opportunity for self development for professional advancement. We use a fair 

compensation and merits system to measure employees' performance. In addition, The Company encourages 

employees to participate in recreational activities. The Company provides corporate intranet systems and  

performance evaluation system for their employees to share their ideas and also launch many activities for  

employees’ quality of life improvement.

	 The Company’s policies and objectives are delivered through “continuous training” and development  

programs including specific knowledge and skills training, basic training courses, and strategic policy training to 

enable our employees to easily adapt themselves to the company’s ethics. In 2013, the Human Resource &  

Organization Development department has continually arranged many training programs for employees throughout 

the year, resulted in an increase in the total number of training hours and the number of multi-skill employees.  

		  	 2012	 2013	 2014

	 Total number of training hours	 23.94	 23.75	 30.14

	 % of Multi-skill operator	 60.00% 	 64.44% 	 69.26%

	 In 2014, the Company was awarded the "Excellent Establishment on Labour Relations and Welfare in the year 

2014" organized by the Department of Labor Protection and Welfare ; and awarded TLS 8001-2010 Certificate  

Completion Level, Initiative Phase for the achievement the requirements of Thai Corporate Social Responsibility, 

issued by The Department of Labour protection and Welfare,  valid from February 8, 2013 to February 7, 2016.

5.	 Responsibility on Consumers 

	 The Board of Directors still used the principle and follow the policy that would respond to the satisfaction 

of customers including consumers who uses the said product to be confident that apart from receiving the goods 

and service with fair price with good quality so the company would realized the safety that would affect society 

and environment and an action that would violate or cause customers to lose a right. 	

	 The Company has been awarded ISO/TS 16949:2009 Edition 3 (July 13, 2013 - July 12, 2015), Certificate of 

Quality Management System of Technical specification for Automatic Productive and Relevant Service Part., SGS 

has conducted the audit twice a year and the audit result is accredited by IATF. The Company has been  

continuously audited to ensure the adherence to all the stipulations and strictly meet the quality standard. In 2014, 

there was one surveillance audit in May and the Company is capable to maintain the status. During 2014, there 

were plant visits by customers such as Continental, Autoliv, Danfoss, Valeo, Schneider, BOSE, John Deere, etc., to 

follow up the compliance to the Quality standard, which there was no major incompliance reported. In addition, 

the Company kept all records and conducted the Customer Satisfaction survey ; the survey results were used to 

improve our potential to efficiently respond to customer's requirements.
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	 In the year 2014, the Company enhanced the standard quality system, as follows:

	 •	 Implementation of the “Continuous Quality Improvement Program” (QIP) by the crossed-functional 
team, which consists of 10 projects. The goals of the program are to improve the production process, 
reduce waste, lower expense and continuously improve the quality. The responsible team consists of 
Engineering, Process Engineer, Planning Control, Production, Quality and other related departments. The 
Team regularly meets every week to follow up problem solving, its causes and corrective actions to 
enable continuous improvement. 

	 •	 Addition of a new innovative machine that is capable to inspect more details such as Electrical Bare 
Board Tester to check Short Circuit, Open Circuit, Void Circuit etc., which resulting in the increased of 
efficiency in verification and production capacity.

	 •	 Addition of a new innovative machine that have capability of high appearance verification such as the 
Hole Analyzer to evaluate machine efficiency: the drilling machine, Router machine. The verified results 
can be used for immediate corrective action, therefore help to increase the efficiency in verification, 
increase the production capacity and reduce scrap cased by the machine.

	 •	 Addition of a high efficiency machine for inspection such as the Hole Count Checker that capable of 
checking the number of holes, hole size and the hole position, by using the light and incorporate the 
result with Standard program to evaluate the irregularity of the PCB. Therefore, enable a more precise 
and efficient inspection and increase the production capacity.   

	 •	 Addition of new machine that have high efficiency in appearance verification such as AVI VISPER and AOI 
Discovery 2. The machine is capable to verify the circuit by using high quality camera and compare the 
verified result with the standard program to check the irregularity of the PCB board's appearance. to 
increase the efficient verification and production. Therefore, enable a more precise and efficient  
inspection and increase the production capacity.   

	 •	 Conduct weekly presentation regarding the customer rejected/returned by Customer Quality Engineer 
Division, in order that all related departments aware of the problem and jointly find the corrective 
solution to the problem.

	 •	 Taking the customer rejected/returned and the Delivery on time data into account in the customers' 
satisfaction assessment, in order to improve service to maximize customers' satisfaction.

	 •	 Presentation concerning quality problem by the Quality department and providing supporting data to 
the production department, in order that the production process can be improved in accordance with 
the customer's requirement. In addition, a new communication channel is added in regards to  
operational efficiency within the organization, e.g. website,  poster, brochure, weekly meeting and slide 
on monitor screen.

	 The Company is dedicated to create more environmentally friendly products to produce environmentally 
safe PCB products and work with our customers and raw material suppliers to produce environmentally friendly 
products such as Lead-Free and Hallogen-Free Products as well as the use of environmentally friendly packaging 
material by using bubble packaging product instead of plastic foam.

	6.	 Environmental Conservation 

	 The Company committed to the strict conservation of the standard environmental system, under the  
related regulation and laws. The Company's operational policy is to efficiently use of energy and natural resources, 
by investing in waste water and air treatment system. Moreover, all Company's factories are situated in the  
Industrial Estates, which a standard environmental system is in place to minimize any possible impact to the  
environment.    	
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	 The Company sets the environment policy as guideline for management and staff as follows:

			   Environment Management Policy

	 “ KCE Electronics Public Company, manufacturer and exporter of Printed Circuit Board (PCB) is committed to 
establish Environment Management System through complying with the KCE Environment Management Policy as 
follows:
	 •	 The Company will continuously meet the legal requirement as well as contributes to the improvement 

of environmental issues.
	 •	 Reduction of waste materials and natural resources usage. 
	 •	 Effective and efficient utilization of natural resources.
	 •	 Continuous assessment and evaluation of the environment management system, to review objectives, 

and targets to ensure success of the effectiveness of the system.
	 •	 Promote and develop staff awareness and responsibility to the environment through communication, 

provision of relevant information and cooperation among staff, suppliers, customers, government  
agencies, the private sector and the general public.

	 The Company encourages all levels of employees to participate in the environmental caring activities through 
5 Sor. activities. In regards to production process, the Company focuses on the maximum use of resources as well 
as the control and treatment measures and environmental quality assessment in the plant and nearby communities  
to ensure that the Company’s operation is environmentally friendly and consistently improved.

	 The Company was certified ISO 14001: 2004 (March 28, 2014 - March 28, 2017) which is the standard for 
environment management. The audit is continually conducted by SGS (Thailand) to ensure that the Company 
comply to the policy and strictly operate according to the environment regulations. In 2014, there were 2 audits 
performed in February and August.

	 In 2014, the environmental plans are as follow:
	 •	 Reduce electricity usage to  6.150 KWH/ Sq ft., the operation has started since 2009 and responsible by 

the Energy conservation committee.  
	 •	 Reduce water usage to 0.113 m3/ Sq ft.
	 •	 Reduce process scrap to target rate:
		  -	 Inner Layer < 0.550%
		  -	 Outer Layer < 4.200%

	 In terms of environmental operation, the Company has achieved the objectives specified by the legal rules 
and regulations as well as the environmental management system. In 2014, the Company arranged activities to 
promote and encourage the environmental policy in accordance with ISO 14001 practice as follow:
	 •	 "Plantation to increase green area" Project, by planting longed-life tree in the surrounding community
	 •	 "Construction of a check dam and make an artificial salt lick" Project, to enhance the moistness for the 

soil, and throwing plant seeds to grow more tree in the forest and reduce the change of wildfire. In 
addition, the artificial salt lick will be an important source of food for wild animals in the forest.  

	 •	 Reduction in paper usage Project, including paper for copying, and encourage to use recycled paper. 
The team also seek cooperation from all departments in changing their behavior or adjust their work 
pattern to be in order. The result was satisfactory.

	 •	 Promote energy saving in office area, by encouraging all departments to change their behavior in order 

to reduce electricity consumption.



Jan - Jun Jul - Dec 
2014 Actual measurement Per Law
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    Measurement of Environment in 2014

	 Air quality from the chimney	  	  	  

	 CO Emission (ppm)	 554.00	 389.37	 690

 	 No2 Emission (ppm)	 73.32	 18.65	 200

	 So2 Emission (ppm)	 n/a	 n/a	 60

	 Particulate (mg/Nm3)	 10.57	 24.18	 400

	 Noise quality	  	  	  

	 Average noise level 8 Hrs.	 87.8	 90

	 Maximum noise level	 118.1	 140

	 Quantity of industrial waste	  	  

	 Non-toxic industrial waste (per year)	 400 Tons/ year	 Properly Buried or 	

			   Recycled

	 Toxic industrial waste (per year)	 4,800 Tons/ Year	 Managed by licensed 	

			   company

7.	 Community and Social Development 

	 KCE voluntary working group work as a team in both long-term project, which are Mangrove Planting Project, 
Beach Cleaning Project and short-term project, which are money and equipments  donation, recreation activities 
for disadvantaged persons, temple, school and government facilities etc. 

8. Innovation from Social Works Environment and Stakeholders

	 The Company's business strategy, KCE New Plant subjected to expand capacity for customer’s order  
supporting and created opportunity business growth. For sustainable development, the project structure was  
designed base on innovation to save energy usages such as electrical water wind and environment friendly. Green 
Building conceptual that be help sustain the environment according to Leadership in Energy & Environment Design 
Standard (LEED) as follows:
	 •	 Wastewater treatment technology to reduce water usage, that’s “Reverse Osmosis System (RO)” treated  

waste water from production to recycle. 
	 •	 LED Lighting usage for all 24 hours operation areas to electrical reduction.
	 •	 Sprinkler provision setting according to National Fire Protection Association Standard (NFPA).
	 •	 Fire Suppression System for specific area such as Electrical room using non Ozone Depletion.
	 •	 Fully waste water treatment from process waste according to Regulation such as IEAT to keep  

environment and non social pollution.
	 •	 High efficiency chiller which has the Atmosphere Impact Index according to LEED (Green Building Design 

and Construction).
	 •	 VSD (Variable Speed Drive) applies to Pumps and AHUs.
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	 •	 Building Management System is provided to monitor and control all energy consumption equipment to 
maximize the efficiency during operation.

	 •	 Chiller Plant Manager is provided to monitor and operate the chillers and pumps in the highest efficiency.
	 •	 Ball cleaning is provided to condenser tube of chiller to enhance the system performance.
	 •	 Generator is provided to back up of Life & Safety equipment.

Implementation and Reporting  

Implementation in 2014

	 The Company commits to create value to customer, improve operation to be efficient and develop innovation  
for energy conservation, with social responsibility and environmental friendly, which will lead to sustainable growth 
for the business. The policy was set for innovation development with care of social responsibility and consistently 
performed, by technology Development Department. The research and development is in the area of :
	 1.	 The development of production process that is friendly to the environment: including project to increase 

efficiency in the process, reduce impact to the environment and reduce energy consumption.
	 2. 	 The development of product that is friendly to the environment : e.g. reduction of the energy  

consumption in the production process, enhance product quality, etc. 

Operation Plan in 2015

	 The Company will continue to emphasize on creating value to the organization in long term by development 
and acquire new knowledge which will lead to changes in thinking, operations and working process; therefore  
resource is worth utilized and enhance competitive capability.

Reporting

	 The Company reported the social responsibility activities as part of the company's annual report to  
communicate our ideas and share our experience on social and environmental development activities to our 
Shareholders, educational institutions, and general public. The report is also available in the form of CDROM and 
as website www.kcethai.in.th   

Social impact from business process    

	 In the year 2014, the Company had no social and environment legal dispute.

Corporate Social Responsibility Activities   

	 The Company values the importance of contributing to community, society, religion and culture, natural 
resources and the environment and that of the general public. The Company promotes a culture of being socially 
responsible for all staff levels. The Company always emphasizes to a long-term project to achieve sustainable 
development. The Company has offered many scholarships for needy students, provided funds for disadvantaged 
teachers and schools, helped underprivileged people to get back on their feet with business start-up funds,  
promoted self-sustainability in community and encouraged environmental preservation. The Company has organized 
activities that are environmentally and socially related in various forms by focusing on the efficient economy  
concept, improving the education standard for younger generations, health and mind developments and other 
activities related to arts and sports.

	 In the year 2014, the Company together with the employees have participated in the following activities to 
contribute to the community, religion and the public as follows:
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	 Activity Number 1 : 	 Build a check dam and make an artificial Salt licks

			  At Thap-LAN National Park, Prachinburi Province

			  February 22, 2014

			  Number of participants : 40 persons		   

	 KCE Electronic PCL. has participated in a project of returning the balance to the nature, by building a check 
dam at Thap-LAN National Park, the area covering Amphoe Pakthongchai, Wang Nam khiao, Koraburi, Sengsang of 
Nakhorn Ratchasima province and Amphoe Nadee of Prachinburi province. The check dam will help storing water 
for use in case of water shortage and adding moistness to the ground soil. The team also jointly reforest by  
shooting plant seeds into inaccessible areas, as a result the forest will be abundant and lessen the occasion of 
wildfire. Artificial salt lick was made as to the food resources for wild animals and enable villager to live in the 
forest for good.

	 Activity Number 2 : 	 Offering Lunch and donate consumer goods, cloths, medicine and 

			  recreation activities

			  At the Half Way Home for Women, Pathumthani Province

			  March 22, 2014

			  Number of participants : 41 persons

	 The Half Way Home for Women located at Tambon Rangsit, Amphoe Thanyaburi, Pathunthani Province, 
being under the Bureau of Social Welfare Services, Department of Social Development and Welfare, Ministry of 
Social development and Human security of Thailand. The Half Way Home for Women is the welfare center for a 
mental-disordered women who was previously treated in a Psychiatric hospital and other offices of the Department 
of Social Development and Welfare, and was sent to the Center due to no supporter, but cannot live with the 
family or the cousin do not take them home. The Half Way Home for Women provides them with the four requisites 
and help in the treatment and the rehabilitation of physical, mental and social aspect.  

	 Representatives of the Management and employee of the KCE Electronics PCL, donated money, various 
consumer products, clothing, medicine and other necessary items, including offering food to monks, offered snacks 
to the patients at the canteen and at the inpatient building. The team also organized a recreation activity to  
entertain them through playing games and offered some prizes; also taught the patients to make water balm for 
their personal use. 

	 Activity Number 3 :    	 Offering robes to monks and maintenance of the wall surrounding 

			  the temple building

			  At Wat Tan-Riang, Tambon Bau-Ngam, Amphoe Damneon Saduak, 

			  Ratchaburi Povince

			  May 17, 2014

			  Number of participants : 49 persons

	 With good faith and commitment of the Management and employee to preserve the Buddhism religion, KCE 
group has arranged an activity to offering robes and other needs to the monks, amounted to Baht 19,999, and 
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offered requisites as well as consumer products to the Wat Tan-Riang at Amphoe Damneon Saduak, Ratchaburi 
Province. The group placed food offering trenches monk and help in maintenance the temple: by repainting the 
wall surrounded the temple building to look beautiful again and continue to be the religious center of the 
 community.

	 Activity Number 4 : 	 Offering Lunch, donate consumer products, medicine and conduct a 

			  recreation activity

			  At the Bang Pakong Disabled Person Welfare Center, Chachoengsao

			  November 15, 2014

			  Number of participants : 40 persons

	 The Bang Pakong Disabled Person Welfare Center, Department of Social Development and Welfare, is  
located at 70 Moo 3, Tambon Song-Khlong, Amphoe Bang Pakong, Chachoengsao Province.  Its mission is to support 
disabled men of age more than 18 years, who has disability in physical, mind, visualization, hearing or neurosis 
(behavior), including the multiple disabilities. Those who are from poor families or being handicapped man who is 
sick and cannot take care of himself, no supporter and homeless. The Welfare Center's duty is to develop  
potential and do rehabilitation in various aspects to encourage them to be on his own support.

	 The CSR committee members and employees of KCE Group has jointly in part to support the Disabled  
Person Welfare Center, by donating money and others items, e.g. clothing, accessories, medicine, consumer  
products that is necessary for men patients, and provide lunch to all patients at the canteen and at the inpatient 
building, for the ones who cannot get up from bed. The team also arranged some recreation activities for  
entertainment and gave away some prizes, in order to encourage them in the physical and mental rehabilitation 
and until the patient can spend a normal life in the society. 
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Policy and Rationale for connected transactions

	 The Company, its subsidiaries and associated companies had entered connected transactions, which all those 

transactions were normal business transactions of connected parties. The incurred transactions were buying and 

selling of the produced goods, raw materials, fixed asset, other revenue or expense charge, dividend payment and 

including other transactions that support normal business activities. Selling and buying prices were in line with 

normal business rate or reference to market price. All connected transactions with related party in 2014 were 

disclosed in the note no. 6 to the financial statement for the year ended December 31, 2014 and the Board of 

Directors and the Audit Committee had reviewed the transactions to ensure that the transactions were Justified 

and sensible.   

Approval procedure of connected transactions

	 All connected transactions must be approved by the Board of Directors and propose to the Audit Committee 

for consideration and opinion on justification and appropriateness. The approval of connected transactions must 

comply with the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations relating to the Connected transaction and the 

Acquisition or Disposal of assets. In case that there is any board member has a conflict of interest in any related 

transactions; he or she must be refrained from rendering any opinion or voting in that particular agenda. In approving  

any connected transactions, the Company enforces a strict procedure to be followed, a deliberated consideration, 

make a sensible and independently judgments and take into account the maximum benefit to the Company.  

The connected transaction will be treated as if the transaction is an outsider’s transaction.     

Policy for future connected transactions

	 Connected transactions between the Company and related parties will continue in the future, and being 

conducted in the normal course of business. The principle remains as sensibility, fair pricing and general trading 

term in order to take into account the equitable benefit of shareholder and all stakeholders, in accordance with 

the Good Corporate Governance. The Company will strictly comply with the approval process as described earlier. 

In the event that any connected transaction required approval from the Audit Committee, as regulate by the Stock 

Exchange of Thailand, but the Audit Committee has no expertise in that particular matter, the Company will appoint 

an independent professional or its external auditor to give opinion to support information for the Board’s decision, 

as applicable. The Company will ensure that those connected transactions are not a transfer of benefit between 

the Company and its subsidiaries and the Company has taken into account the maximum benefit for all  

shareholders.

Connected transactions
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Connected parties

	 Company	 Relationship

	 KCE Electronics Public Company Ltd.	 Parent- 	 Its Director or Management

	 (KCE)	 Company	 hold directorship in the

					    Subsidiary/Associate company

	 K.C.E. International Co., Ltd (KCEI)	 Subsidiary	 KCE hold 99.99% shares

	 KCE Technology Co., Ltd.	 Subsidiary	 KCE hold 100% shares

	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 Subsidiary	 KCE hold 74.80% shares

		 (TLM)		  KCEI hold 25.20% shares

	 KCE (Thailand) Co., Ltd.  	 Subsidiary	 KCE hold 60.00% shares

	 Chemtronic Technical (Thailand) Co., Ltd        	 Subsidiary	 KCE hold 94.75% shares

	 KCE America Inc.	 Associate	 KCE hold 25.00% shares

					    KCEI hold 25.00% shares

	 KCE Singapore Pte.	 Associate	 KCE hold 75.50% shares

					    KCEI hold 24.50% shares

	 KCE Taiwan Co., Ltd.	 Associates	 KCE hold 49.00% shares
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Revenues Analysis

 Sales and service income

	 Total consolidated sales revenue was increased from Baht 9,293.9 million in 2013 to Baht 11,284.3 million 

in 2014, the year-over-year growth of 21.4 % in Baht terms (15.1% in dollar terms), which was in line with the  

original projections, despite a weaken performance in the fourth quarter. The strong sales growth was primarily a 

result of increased sales volume, the year-over-year increase of 14.1 % in square footage. The Company attributes 

this to the effects of  i) the improved market condition, particularly in the automotive industry and the steadily 

increased demand from current customer base and the new business,  ii) the outperformed operation of KCE  

Technology, a subsidiary running at one half of the total group's capacity, and  iii) the substantial improvement in 

manufacturing efficiency in all production facilities, which enabled factory to increase its output.

Overall Group Operating Performance in 2014

	 Throughout 2014, the new sales and profit record have been sequentially announced from quarter to quarter,  

which led this year to the best performing year ever for KCE. 

	 In 2014, the Group consolidated sales and net profit were Baht 11,284.3 million and Baht 2,109.8 million, 

respectively, compared with fiscal year 2013 sales and net profit of Baht 9,293.9 million and Baht 1,173.5  million, 

respectively, a significant Y-o-Y sales growth of  21.4% in Baht terms and the net profit increased by 79.8%. The 

results for 2014, reflected the economy of scale effect, the significant improvement of gross margin rates and the 

increased productivity in all manufacturing plants; the Baht currency depreciation also contributed. 

Management Discussion And Analysis

(Amount: Baht Million)

				   2H2014	 1H2014 	 Change	 FY2014	 FY2013	 Change
						     [2H vs. 1H]			   Y-o-Y	           	
								        [2014 vs. 2013]	

		 Sales Revenue, BHT	 5,700.6	 5,583.7	 + 2.1%	 11,284.3	 9,293.9 	 +21.4%

		 [Sales Revenue, USD]	 $176.9	 $172.2	 + 2.7% 	 $349.1	 $303.4 	 +15.1% ]

		 Cost of Sales	 3,892.4	 3,825.2		  7,717.6	 6,842.8  

		 Gross margin, (percentage)	 31.7%	 31.5%		  31.6%	 26.3%

		 Selling & Administration	 818.2	 859.8		  1,682.5	 1,274.5        

		 Operating Profit*	 972.1	 855.8	 +13.6%	 1,827.9	 1,084.2	 +68.6%

		  (percentage)				    16.2%	 11.7% 

		 Consol. Net Profit	 1,191.5	 918.3	 +29.7%	 2,109.8	 1,173.5	 +79.8%

		  [ Operating profit* excludes foreign exchange rate effects, insurance compensation and profit from business combination ] 



KCE Annual Report 2014270

	 Quarterly sales revenue

	 Sales reached a new high record and the quarterly revenues from sales in dollar terms were as follows:
	 (Unit: USD Million)

			   2014 	 2013	 2012	 2011

		  Quarter 1	 79.2     	 67.4      	 43.6       	 61.4	    

		  Quarter 2	 80.8     	 76.0	 48.4	 66.0	    

		  Quarter 3	 87.9     	 81.0	 56.3      	 70.8   	

		  Quarter 4	 77.5   	 79.0 	 61.2      	 39.6 *	

			   325.4	 303.4	 209.4	 237.8

	 (* Floodwater inundation in October 2011)      

	 In 2014, the layer count proportion was as follows:
									       (% Sq ft)	

	 			   2014	 2013	 2012	 2011	

		  Double-sided PCBs	 29.0%	 28.9%	 29.7%	 20.0%

		  4 Layer PCBs	 51.6% 	 51.4%    	 55.1%	 59.0%   	

		  6+ Layer PCBs	 19.5%	 19.7% 	 15.2%	 21.0%   	

	 Sales distribution by territory was as follows:

	

		  	 2014	 2013	 2012	 2011

		  Europe	 55.5%    	 54.7% 	  62.0%	 62.0%	

		  United States	 18.6%	 20.7% 	 16.7%	  16.3%

		  Asia 	 20.6%	 19.9%  	  17.8%   	  17.9%		

		  Local	 5.2%	 4.7% 	 3.5%	 3.8%	

	 Compensation from insurance claim - Flooding

	 A subsidiary, KCE Technology (KCET), shut down its operation from October 12, 2011 due to the plant being 

inundated with floodwater. The company had All Risks and Business Interruption Insurance with full replacement 

value of insured assets, ensuring adequate compensation for flood damage. 

	 In fiscal years 2011- 2014, the accounts for the company and its subsidiaries included the following  

compensation from insurance claims for flooding:					      

(Unit: % to Total Sales)            
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			   Total	 2014	 2013	 2012	 2011	

	 Compensation from claims:

   		  KCET	 3,206.5	 154.0	 694.3 	 740.6	 1,617.6

    		  Other companies	 30.0 			   30.0	 0.0

			   3,236.5	 154.0	 694.3	 770.6	 1,617.6

    	 Less Asset/Expense write-off        	(2,507.5)	 23.0	 (662.0)	 (274.9)	 (1,547.6)      

    	 Compensation from 

	   claims - net	 729.0	 131.0	  32.3	 495.7	 70.0

	 The Claim for property damaged was finalized with the insurance company in the fourth quarter of 2013 
and the claim was fully paid in early 2014, while the Business Interruption claim  (BI) was finalized and fully paid 
in the third quarter of 2014. Cash in-flow from the insurance claim help strengthened the financial position of 
KCET, as well as overall for the Group.  

	 Other income 	

	 Other income was as follows:	

				    	

			   2014	 2013	 2012	 2011 

	 Sales of scrap materials	 42.7	 39.0	 28.7	 95.8

	 Gain from Forex and Hedging      	 95.5	 89.3	 159.0	 0

	 Other miscellaneous income 	 15.7	 17.9	  43.2	 10.3	

	 Total other income	 153.9	 146.2	  230.9	 106.1

Cost of Sales/ Gross Margin Analysis

	 The 2014 cost of sales was an average of 68.4% to sales, a 5.3% decrease from 2013, resulting in a higher 
gross margin rate from 26.3% to 31.7% in average - the new record high. The main contributor to the costs reduction  
was the economy of scale effect, as a result of the significant increased capacity utilization rates, continuing  
manufacturing  efficiency and the stabilization of low scrap rate; the reduction in some material costs also helped. 

 Sales and Administrative Expenses Analysis

	 Selling expense was at 5.2% to total sales and amounted to Baht 582.3 million, compared to 6.1% to total 
sales, amounted to Baht 568.9 million in 2013. As much as 80% of the total selling expense grew at the same 
proportion to sales, including freight and insurance costs, sales commission for overseas sales representatives, 
carton and packing costs, and other costs that vary to sales. The remaining 20% accounted for other fixed  
expenses – sales staff costs, product liability and recall insurance premiums, sample products, reject/returns and 

sorting costs, and miscellaneous sales office expenses.

     (In Baht Million) 

(Unit: Baht Million)
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	 Administrative expense covers mostly fixed expenses, i.e., administrative staff costs, staff welfare and  

benefits, general repair and maintenance costs, contracted software maintenance, utilities costs, security and  

safety expenses, traveling expenses, communication expenses, transportation costs, legal consulting and auditing 

fees, property and all risks insurance costs, and R&D expenditure. It also includes depreciation cost (on non- 

production assets), allowance (reversal) for doubtful accounts, and loss from fixed asset write-off and other  

general administrative expenses.

	 In 2014, administrative expense was Baht 1,100.2 million, compared to Baht 705.5 million in previous year. 

The increase was related to the higher employee benefit expenses which was in accordance with the company 

performance, the expense recognized from ESOP share subscription, impairment charge of unused machines and 

the pre-operating cost for the new plant, mostly the cost of operator trainees, while the commercial production 

is scheduled in the first quarter of 2015. 

Operating profit/ Net profit

	 Normalized operating profit for 2014, was Baht 1,827.9 million, representing a 743.7 million, or 68.6% increase, 

as compared with 2013. The increase was mainly attributed to the revenue growth and the improved margin rates, 

offset by higher general administrative cost.  

	 Consolidated Net profit of Baht 2,109.8 million for the year ended December 31, 2014, represented an increase 

of Baht 936.3 million compared with Baht 1,173.5 million during the year ended December 31, 2013. Net Profit also 

included non-operating transactions which related to  i) the compensation from insurance claim (BI) for Baht 101.2 

million, net of relevant expenses and tax,  ii) foreign exchange rate effects, the gain of Baht 95.5 million and  iii) 

the realized profit of Baht 85.1 million related to business combination with KCE Singapore Pte. Ltd. (the former  

associate company).

	 Compared with 2013, Earnings per share increased from Baht 2.53 to Baht 3.89 in 2014. 

Financial Status

Assets

	 Total assets as of December 31, 2014, according to the KCE consolidated financial statements, amounted to 

Baht 15,159.7 million, consisting of current assets of Baht 5,622.3 million; property, plant and equipment of Baht 

8,843.0 million net; intangible assets of Baht 330.5 million;  Goodwill of Baht 117.5 million; investments in associates 

of Baht 76.6 million; Deferred tax assets of Baht 69.2 million; and other non-current assets of Baht 100.4 million. 

	 The increase in total assets of Baht 3,875.5 million from the previous year was due mainly to the increase in 

Property, plant and equipment of Baht 3,500.3 million for the new plant constuction (Phase 1) and related to the 

increased fair value of KCE Singapore's property of Baht 129.7 million; Trade and other receivables of Baht 415.5 

million, which was in line with the increasing sales revenue and Inventories of Baht 124.3 million. The increase also 

included a Baht 37.7 million in goodwill, which related to KCE Singapore acquisition and an increase in intangible 

asset of Baht 134.1 million, of which Baht 96.2 million related to the business combination of KCE Singapore. The 

decrease in Insurance claim receivable of Baht 438.2 million, was due to the claim was finalized and the compen-

sation was completely settled in 3Q2014.   
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Trade and other receivables – net

	 KCE customers are some of the world’s leading electronics companies, with a good reputation in the  

industry. Total trade and other receivables increased from Baht 3,216.2 million net in 2013 to Baht 3,631.6 million 

in 2014, the result of an increase in sales revenue. The average day receivable was 114 days. KCE policy is that an 

allowance for doubtful accounts is established for amounts past due over 90 days at a rate of 25% and for amounts 

past due over 180 days at a rate of 50%. There was no allowance for doubtful accounts established based on this 

policy as at December 31, 2014. 

Inventory – net

	 As of December 31, 2014, the company had a net inventory of Baht 1,469.5 million, up from the 2013 of 

Baht 124.3 million, the result of an increase in production to support customer orders.

	 KCE policy is to establish an allowance for diminution in value of inventory in accordance with the ageing of 

individual material type and an allowance for diminution in the value of finished goods to net realizable value 

(NRV). As of December 31, 2014, KCE established allowances for diminution in value of inventory amounting to Baht 

123.3 million, and recorded the diminution value amounting to Baht 10.3 million in cost of sales of 2014.  

	 Inventory days were 37 days in 2014, compared to 41 days in 2013.

Liabilities

						      (Unit: Baht Million)	

			   2014	 2013	 2012	 2011

	 Total Liabilities	 8,771	 7,173 	 7,178	 6,770 		

	 Debt:			     	   		

		  Short-term borrowing	 2,652	 3,219	 2,812	 3,551	

  		  Long-term loan	 3,177	 1,622	 2,690	 1,613	  

		  Leasing   	 80	 10	 29	 75	

	 Total Debt	 5,909	 4,851	 5,531	 5,239	

	 Total Debt-to-Equity	 1.37	 1.75	 2.33	 2.62	 Times
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	 The debt/equity ratio was continued to improve, as the insurance claim on flooding was finalized and fully 
paid by the end of the third quarter 2014, together with opertion achieved good results. The cash inflow from  
insurance compensation help to clear short-termed borrowings, as well as long-termed loan for KCE Technology. 
However, the Company's long-termed loan was also increased in regard to the new plant constuction (Phase I).  
In addition, shareholder equity has been growing as a result of the profitable operation, offset by the dividend 
payment of baht 509.4 million. 

Liquidity

	 With operational profit during 2014 and cash received from insurance claims, KCE achieved positive cash flow 
from operations totaling Baht 2,970.5 million. Net cash used in investing activities for the purchase of equipment 
accounted for Baht 3,927.5 million: mostly for the investment in new plant construction. Cash received from  
financing activities was Baht 1,017.9 million; remaining cash as of December 31, 2014 was Baht 463 million.

	 As of December 31, 2014, the Current Ratio was improved from 0.87 to 0.98 times, the result of lower current 
liabilities – as cash inflow from insurance claim and the increase of cash from operation. The company is able to 
pay suppliers on due dates and service debt on agreed terms. Total liquidity at year-end included cash and  
unutilized credit facilities. 

Capital Structure 
(Unit: Baht Million)

			   2014		  2013		  2012		  2011

	 Debt	 5,909	 4,851	 5,531	 5,239		

	 Equity	 6,388	 4,110	 3,064	 2,520		

	 Non-controlling interests   	 26	 20	 13	 (12)	

	 Total capital	  12,323	 8,981	 8,608	 7,747	

	 Gearing Ratio 	 0.92	 1.18	 1.80	 2.09	 Times

	 (Interest-bearing debt only)

	 The capital structure has been reviewed and where possible debt has been restructured, the Gearing Ratio 
gradually being reduced from the level of 2.09 times in 2011 to 0.92 times as of year-end 2014, as previous forecast. 

Capital Expenditure

	 Total capital expenditure (CAPEX) for 2014 amounted to Baht 4,080 million, of which CAPEX amounted to 
Baht 3,600 million, was for the new plant project - phase I (a capacity of 700,000 sq.ft. a month) of KCE Electronics 
PCL; and CAPEX amounted to Baht 240 million, was for the plant expansion project of a subsidiary (Thai Laminate 
Manufacturer Co., Ltd.). Other expenditures were for subsidiaries, mostly to cover efficiency improvement projects 
and necessary equipment and facility improvement. 

Exceptional Items

	 A subsidiary, KCE Technology (KCET), shut down its operation from October 12, 2011 due to the plant being 
inundated with floodwater. In the 2011 consolidated financial statement, the company and subsidiaries recognized 
insurance recovery totaling Baht 1,618 million, and assets totaling Baht 1,548 million written off, resulting in a net 
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compensation of Baht 70 million.

	 In the 2012 consolidated financial statement, the company and subsidiaries recognized insurance recovery 
totaling Baht 771 million, and assets and expenses totaling Baht 275 million were written off, resulting in a net 
compensation of Baht 496 million.

	 In the fiscal year 2013, the insurance claim for the property damaged was finalized; the consolidated financial 
statement of the Company and subsidiaries recognized insurance recovery totaling Baht 694 million, and assets 
and expenses totaling Baht 662 million were written off, resulting in a net compensation of Baht 32 million.

	 In the third quarter of 2014, the Business interruption insurance was finalized, the subsidiary recognized in-
surance recovery totaling Baht 154 million, and expenses totaling Baht 23 million, resulting in a net compensation 
of Baht 131 million.

	 On November 1, 2014, KCE Electronics PCL acquired an additional share of 51% of the total issued and fully 
paid up shares of  KCE Singapore Pte Ltd, the former associate company.  As a result, the Company's proportion 
of share holding increased from 24.5% to 75.5%; and the group's total shareholding of 100% of total shares of KCE 
Singapore; KCE Singapore has changed its status to a subsidiary of the Company. According to the Accounting stan-
dard (TFRS #3), regarding the Business combination, the accounting transactions were recorded in the consolidated 
finacial statement and the effects were as follow:

				    (Baht Million)

	 Effect in the statements of conprehensive income:				  
		 Booked Gain on previously-held interest	 85.14

	 Effect in the statements of financial position:
			  Booked Identifiable assets acquired - net	 253.23
			  Booked Goodwill	 37.70

Forward looking 

	 KCE continues to focus on advanced technology development and quality performance in order to keep 
pace with increasing functionality requirements and to capture the growing industry of automotive PCB. 

	 KCE goes forward with enhanced levels of efficiency that will continue to improve and support profit growth. 
The company will build a strong foundation for the future by leveraging KCE’s expertise in the automotive  
electronics sector, increasing R&D in high-tech PCBs, and enlarging the company’s customer base, targeting high 
growth groups in the Asian market to accelerate business expansion.

	 A new plant facility with a capacity of 2 million sq.ft. a month, located on the Latkrabang Industrial Estate, 
is planned to support increased volume required for new and existing customers.

	 The construction of the phase-I started in 4Q 2013, and is now ready for operation in the beginning of 1Q 
2015, with a production capacity of 700,000 sq.ft. a month. The phase-II is scheduled in 3Q 2015; the operation for 
this phase will involve transfering existing production facilities to the new plant location, while its capacity will 
remain at the current rate of 600,000 sq.ft. a month. The phase-III expansion is planned to operate from 3Q16; only 
additional investment  for new machines is required, with additional capacity of 700,000 sq.ft. a month. The  
factory should reach the maximum manufacturing utilization rate of 2 million sq.ft. a month in 2017; and sales 

growth for the group is target at an avg of 20% each year during 2015 to 2017.  
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	 The Company has managed its risks and having a perception that the risk management is an important  

component of all business processes which are thoroughly connected. The Board of Directors has appointed the 

Risk Management Committee to oversee the risk management of the organization. The responsibility of the Risk 

Management Committee is to set the policy and scope of risk management that align with the Company's mission 

& vision, including to enhance the risk management procedure to cover all internal and external risk factors, that 

could affect the Company's operation and the business growth opportunity. Risk assessment reveals the following 

key risk factors:        

Operational Risk

	 •	 Production Risk

	 Production of Electronics equipments requires certain engineering process and complicated production 

technique; furthermore the related technology has continuously changed. This is the risk factor that the company 

must keep learning and adjusting its production process up to the constant demand for new production  

technology and in response to the customer’s requirement. In this regard, the Company has an engineering team 

who does the R&D and works closely with the product development team of the customer. This resulted in  

knowledge sharing, technology transfer and continued technology development. Furthermore, the Company  

acquires additional new and modern machines for replacement in order to increase its production efficiency.    

	 •	 Labor shortage Risk

	 The Company has a risk related to the sourcing of personnel in the production line who has specific and 

necessary skills. A knowledgeable and skilled labor force is crucial to the company’s success. Labor shortages or 

any labor-related problems would directly result in lower productivity and product quality. Continuous technical 

training and proper education are provided to ensure the effectiveness and skill development of KCE staff. KCE 

shows a strong commitment to its workforce and provides appropriate incentives and benefits to employees to 

ensure a long-term and rewarding relationship.

	 •	 Supplied Materials Risk

	 Raw material risk is associated with key materials shortages that lead to an unplanned line-down, the usage 

of improper specification or sub-standard quality, as well as a rising in material price. KCE invested in its subsidiary, 

Thai Laminate Manufacture Co., Ltd. (TLM) to produce Laminate and supply all materials to other PCB plants of 

KCE. This helps KCE to secure the availability of key raw materials and be able to optimize the usage of such  

materials, as TLM can supply a specific size and type that further eases the production process. 

Risk Factors and Risk Management
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	 Acquisition of Chemtronics in 2012, the PCB ink producer and chemical recycling operation, helps eliminate 

the risk of raw material shortage and helps reduce waste treatment burden for the factory as well as being capable 

of recycling used chemical. In the same year, the Company entered in a joint venture with KCE Taiwan, aiming not 

only to enhance the raw material sourcing capability, including  machine for the group, but also to secure  

continuously supply of raw material and to gain the bargaining & negotiation power; this further minimize the risk.

	 •	 Materials price Risk

	 The price of raw materials that are associated with copper and gold – laminate, copper foil, copper anode 

and gold salt, are fluctuated according to the commodity price in global market. Due to the volatility of the  

commodity price, the Company must closely monitor commodity market situation and use derivative contracts to 

hedge the risk, which is abided by the Company’s policy on price risk management. In addition, the Company must 

maintain an appropriate level of stocks that suitable for the production plans of certain period.

	 KCE sources other raw materials and supplies from at least three main suppliers for each item from the 

approved vender list and regularly acquires new quotation to get the competitive price. The company has forged 

good relationships with its major suppliers, supported by its long track record.

	 •	 Technology Risk

	 As PCBs remain the basic, irreplaceable component of all electronic products, KCE’s exposure to  

technological risks is mainly related to the detailed changes in the designs, production techniques and raw  

material type. KCE invests in necessary, new up- to-date equipment to support such changes effectively. As the 

trend in the electronics industry is to focus on smaller, more efficient and more complicated designs, PCBs are 

consequently smaller with more intricate designs and higher layer counts. This results in changes in production 

technology to produce more efficiency and reliability. Moreover, as the concern for the environment grows, there 

are more demands for changes in green raw materials such as halogen-free laminate and lead-free PCBs or  

material changes in the resistance of the environment with rapidly varying temperatures (High Performance  

Material).

	 The previously mentioned changes in technology may affect production capacity, sales and operating profit. 

However, KCE is constantly prepared to meet such challenges of technological change through continuous research 

and development to advance the company’s products and production process and to increase the production 

capacity to meet the needs of customers. As KCE focuses on producing medium to high quality PCBs, the company’s  

already advanced technology is less affected by technology changes. The company’s policy, which is aimed at 

quality control, on-time delivery and assistance to customers, has sustained long working relationships with leading 

international customers worldwide, and helps KCE cope effectively with changing technology.
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Strategic Risks

	 •	 World Economy Risk

	 The growth of the electronics industry corresponds with the growth of the world economy and the growth 

of the industries that require electronic components such as telecommunications, computers, automobile, industrial 

equipment, high technology instruments and peripherals. Thus, the cyclical change of the economy and the  

electronics industry can instigate undesirable change in sales volume and price. 

	 The company’s strategy has been to concentrate on growing end-markets, including the automotive and 

industrial sectors, which are more stable, and the high-end consumer electronics market, while maintaining other 

traditional end-markets for diversification.

	 The company’s strategy has been to concentrate on the Automotive Electronics, as it is the growing and 

stable market. Buyers place importance to the product quality as the first priority. However, to diversify the risk, 

the Company has started business in other industry sector: the Industrial, Telecommunication, Medical equipment, 

Computer and Consumers product.  

	 •	 Market Risk & Competition Risk

	 Many factors affect market risk, ranging from factors of the customer counties, i.e. the economic and political 

situation, international trade policies, war, unrest and terrorism, etc. to factors arising at the customer level, such 

as mergers or takeover of companies and changes in buying policies. In order to decrease market risk, KCE  

diversified its sales across many industries, even though its largest market is the automotive sector, and in regions 

throughout the world, including Europe, the USA and Asia. 

	 The competitive risk is, on the one hand, price competition, where the competitors are Taiwanese and  

Chinese PCB manufacturers. This does notaffect only KCE, but all PCB producers in the world. Even though KCE 

and China do not directly compete, as both serve different customer groups, KCE cannot avoid the impact of this 

indirect pricing pressure. On the other hand, there is competition among local PCB manufacturers in Europe and 

the USA. PCBs produced in Europe are perceived to be of better quality than PCBs made in Thailand, besides the 

transportation being more convenient. However, the price pressure will drive most electronic equipment  

manufacturers to turn to Asia for a low price product. As a result, the migration of PCB production from Europe 

and the USA has accelerated. It is expected that PCB plants in Europe and the USA would continue to downsize 

and as of today many of them closed their businesses.

	 •	 Dependency on a product or market Risk

	 The Company sells PCBs for Automotive electronics equipments in the proportion of 70%, mostly by exporting  

to European market for 50 - 55% of total sales. Dependency to the automotive industry and European market, 

could be a riskto the Company in the event of a major change in demand for the productin this category or this 

particular market. However, the automotive industry is usually been categorized as a reasonably stable market, 

compares to the Consumers market or the Telecommunication market, which it is not the company’s policy to 
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produce. Furthermore, the Company has a marketing plan to expand its business in Asia region and start production 

in the high-end consumer product and industrial product, which will minimize the dependency of the Automotive 

product and European market.

	 •	 Natural disaster Risk

	 Production may be at risk due to fire and natural disasters,as the company may lose its customers to a 

competitor, the production must be stopped and there is additional cost for the line re-start. Therefore, the  

company and its subsidiaries hold an insurance policy to protect from possible damage caused by fire and business 

interruptions created because of plant shutdown. Anannual review is carefully conducted to ensure that the  

proper coverage is maintained for all eventualities.    

	 After the severe floods in 2011, the Hi-tech Industrial Estate had built a permanent dam around the area and 

it is confident that the protection system is effective, given the same highest level occurred. With regards to the 

new plant construction at Latkrabang Industrial Estate, the design has been accounted for the flood, for an  

example, the first floor of production is raised as high as the possible highest level of water.

Financial Risks

	 •	 Interest rate risk

	 The Company and subsidiaries is exposed to risk of interest rate change related to its deposits, overdraft 

account and the bank loans. The risk of cash deposit is linked to THB interest rate while that of interest bearing 

debts is linked to THB, USD, or EUR interest rates, regarding currency of the debts to finance its short, long term 

requirement. Most of the company’s and its subsidiaries’ interest are as floating rates, which currently recorded at 

low rates. It seems that the interest rate of EUR will be maintained at this current low level for a while and the 

USD and THB interest rates will be potentially increased within the 2nd half of 2015. Consequently, the Group 

exposes to risks from an interest rate increase. To reduce the risk, the Company closely monitors financial market 

movement and trend and also sets a policy to finance its liquidity requirement in a particular currency that the 

trend of its interest rate will be maintained at a low rate. In addition, the Company could enter into financial  

derivative products such as Interest Rate Swap “IRS” and Cross Currency Swap “CCS” to manage its interest rate 

risk arising from long term loans; considering cost of hedging and negative carry are reasonable and the interest  

hedging percentage is flexible enough to effectively manage excess cash for the best benefit of the Group.

	 •	 Foreign exchange rate 

	 The Company exposes to Foreign exchange rate risk, regarding revenues and payments for raw material,  

investment in imported machinery, including a portion of debts dominated in foreign currency,  which mostly are 

dominated in USD; approximately 75% of sales and 50% of raw material purchased. The fluctuation of exchange 

rates can directly affect the Company's profit or lose. To mitigate the Foreign exchange rate risk, the Company  

i) developed a treasury program to report a regular up-to-date status of the foreign exchange risk exposure for  

individual currency, so that the exchange rate movement, trends, and related factors can be closely monitored,  

ii) fully applied to the Natural Hedge concept in which the Company uses its foreign currency revenues to settle 

its obligations from raw material purchased, investment, and debts dominated in the same foreign currency to  
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effectively lower risk from currency fluctuation and iii) proactively prepared financial strategies to deal with  

unexpected situations and prompt to enter into derivative products such as the Forward contract, SWAP and  

OPTION.

	 The Company manage its risks, base on the conservative principle and strictly for hedging purpose only, not 

a speculation.

	 •	 Risk on Non-payment from Sales Representatives and Customers

	 Fifty percent of the total sales of the KCE group are transacted through the KCE sales representatives and 

the remaining is shipped directly to customers. Sales representatives also collect the payments from customers 

on behalf of KCE and remit the money to KCE on the agreed schedule. This could impose a risk of non-payment 

and delay payment from representatives or from customers, which would affect the Company’s liquidity and  

operation. However, non-payment risk is low occurrence.

	 Most representatives are the KCE's associate companies, while some representatives are not related  

company, but have had a good and long lasting relationship with KCE for over 25 years. Moreover, the majority of 

KCE customers are world leading companies with strong financial status. All these factors help eliminate the risk 

of non-payment from representative and customers. To reduce delay payment risk, the Company assigns a group 

of staffs to closely monitor and systematically follow up the outstanding payments.
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	 The Board of Directors of KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”) is responsible for the 

consolidated financial statement of the Company and its subsidiaries as well as financial information in the  

annual report. The financial statement is prepared in accordance with generally accepted accounting standards 

which are appropriately applied on a consistent basis. Conservation judgment and best estimate are adopted in 

this preparation. In addition, all important information is adequately disclosed in the notes to financial statement 

in order to reflect transparency and be useful for the shareholders and investors.

	 The Board of Directors has set up and maintained an effective internal control to reasonably ensure that all 

accounting records are accurate, complete and sufficient to secure its assets. Moreover, all possible weakness could 

be found to prevent fraud or material unusual transactions.

	 The Board of Directors has appointed the Audit Committee which comprises independent directors, to  

control quality of financial report and internal control system. The opinion of the audit committee on this matter 

has already been presented in the audit committee report. 

	 The Board of Directors is of an opinion that internal control systems of the Company are in the satisfactory 

and sufficient level to reasonably build the confidence in the reliability of the consolidated financial statement of 

the Company and its subsidiaries as of December 31, 2014.

			   Mr. Bancha Ongkosit

			   Chairman

Report of the Board of Directors’ 
Responsibilities for Financial Statement
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To the shareholders of KCE Electronics Public Company Limited

	 have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of KCE Electronics Public 
Company Limited and its subsidiaries (the “Group”), and of KCE Electronics Public Company Limited (the  
“Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position as at 31 
December 2014, the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash 
flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and other  
explanatory information.

Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements

	 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate 
financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as man-
agement determines is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that 
are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

	 My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial statements based 
on my audit. I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I 
comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 
the consolidated and separate financial statements are free from material misstatement.

Independent Auditor’s Report
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	 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the 
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the 
risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk  
assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the 
financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the 
purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes  
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  

	 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion.  

Opinion

	 In my opinion, the consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, the 
financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 2014 and their financial  
performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 

(Veerachai Ratanajaratkul)
Certified Public Accountant
Registration No. 4323 

KPMG Phoomchai Audit Ltd.
Bangkok
17 February 2015
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Statements of financial position
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

Current assets						    
Cash and cash equivalents	 7	 463,016,990 	 402,090,907	 147,339,775	 174,084,301 
Short-term investments  
  in trading securities		  3,930,633	 2,677,613 	 3,930,633	 2,677,613 
Trade and other receivables 	 8	 3,631,684,302 	 3,216,209,736 	 1,481,277,421	  1,366,000,342 
Inventories 	 9	 1,469,522,629 	 1,345,259,738 	 466,478,388 	  394,227,414 
Insurance claim receivable	 3	  - 	 438,244,618 	  - 	  9,800,000 
Other current assets		  54,177,616	 63,698,208 	 18,109,053 	  33,511,504 
Total current assets		  5,622,332,170 	 5,468,180,820 	 2,117,135,270 	  1,980,301,174 

Non-current assets						    
Investments in associates	 10 	  76,698,953 	 98,794,887	 1,862,010 	 3,962,579 
Investments in subsidiaries  	 11 	 - 	 - 	 2,595,058,693 	  2,397,007,595 
Property, plant and equipment 	 12 	 8,843,031,918	 5,342,747,603 	 4,659,689,316	 1,214,186,840 
Goodwill	 5, 13	 117,497,703	 79,792,930	 - 	 - 
Intangible assets	 14 	 330,564,051	 196,405,830 	 104,590,709	 95,711,569 
Deferred tax assets	 15 	 69,228,949 	 73,369,078	  - 	 - 
Other non-current assets		  100,379,587 	 24,951,041	 55,018,817 	 8,596,498 
Total non-current assets		  9,537,401,161 	 5,816,061,369	 7,416,219,545 	 3,719,465,081 

Total assets		  15,159,733,331 	 11,284,242,189	 9,533,354,815 	 5,699,766,255 

			   Consolidated financial statements 	 Separate financial statements 	

	 	
			   31 December	 31 December	 31 December	 31 December
Assets	 Note	 2014	 2013	 2014	 2013

(in Baht)



KCE Annual Report 2014 285

Current liabilities
Bank overdrafts and short-term loans						    
   from financial institutions	 16	 2,651,715,121	 3,219,739,891	 572,328,262	 898,960,207 

Trade and other payables	 17 	 2,668,817,047	 2,172,796,868 	 1,774,042,849	 1,064,804,773 

Current portion of liabilities under 				  
   hire-purchase and  
   finance lease liabilities	 16 	 34,454,302 	 5,719,521	 31,135,023	  3,483,951	
Current portion of long-term loans	 16 	 375,200,057	 843,513,018 	 207,355,589	  282,080,801 

Income tax payable	 	 32,948,061	 29,633,379	 - 	  - 

Other current liabilities	 	 1,864,441	 4,027,902 	 277,049	  830,560 

Total current liabilities	 	 5,764,999,029	 6,275,430,579	 2,585,138,772	  2,250,160,292 

Non-current liabilities						    
Liabilities under
     hire-purchase and 
	 finance lease agreements 	 16 	 46,105,906 	 4,223,016 	 41,184,595	  1,958,275 

Long-term loans 	 16 	 2,802,414,739	 778,631,641 	 2,734,869,746 	  366,198,242 

Deferred tax liabilities	 15 	 77,202,311 	 39,435,094 	 32,438,807 	  39,435,094 

Employee benefit obligations	 18 	 81,072,585 	  76,097,072 	 32,602,275	  30,199,217 

Total non-current liabilities	 	 3,006,795,541	  898,386,823 	 2,841,095,423 	  437,790,828 

Total liabilities		   8,771,794,570	 7,173,817,402 	 5,426,234,195 	  2,687,951,120 

Statements of financial position
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

			   Consolidated financial statements 	 Separate financial statements 	

	 	
			   31 December	 31 December	 31 December	 31 December
Liabilities and equity	 Note	 2014	 2013	 2014	 2013

(in Baht)



			   Consolidated financial statements 	 Separate financial statements 	

	 	
			   31 December	 31 December	 31 December	 31 December
Liabilities and equity	 Note	 2014	 2013	 2014	 2013

(in Baht)

KCE Annual Report 2014286

Statements of financial position
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

Equity						    

	 Share capital	 19 					   

	 Authorised share capital 	 	 587,426,511	 578,421,582	 587,426,511	  578,421,582 

	 Issued and paid-up share capital	 	 565,628,244 	 480,495,089 	 565,628,244	  480,495,089 

   	 Treasury shares	 20 	 - 	 -	 - 	  - 

Premium on ordinary shares		  1,686,458,592 	 1,119,691,457 	 1,686,458,592 	  1,119,691,457 

Share warrants	 21 	 17,298,624 	 683,167 	 17,298,624	  683,167 

Retained earnings						    

	 Appropriated						    

		  Legal reserve 	 22 	 58,742,651	 57,842,158 	 58,742,651 	  57,842,158 

		  Treasury shares reserve	 20, 22	 - 	 - 	  - 	 - 

	 Unappropriated 	 	 4,090,530,498	 2,479,332,510 	 1,778,992,509 	  1,353,103,264 

Other components of equity		  (56,719,137)	 (47,349,738)	 - 	 - 	

Equity attributable to owners of 

  the Company		  6,361,939,472 	 4,090,694,643 	  4,107,120,620	 3,011,815,135

Non-controlling interests		  25,999,289	 19,730,144 	  - 	  - 

Total equity		   6,387,938,761 	  4,110,424,787	 4,107,120,620 	  3,011,815,135 

Total liabilities and equity		  15,159,733,331 	 11,284,242,189	 9,533,354,815 	  5,699,766,255 



Consolidated financial
statements

For the year ended
31 December

2014 20142013 2013

Separate financial
statements

For the year ended
31 December

(in Baht)

Note
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Income	 6 					   
Revenue from sale of goods and 
	 rendering of services	 23 	 11,284,326,301	 9,293,894,524	 4,170,259,349	 3,814,823,742 

Compensation from insurance claim	 3	 131,000,000	 32,602,450	 -	 - 

Dividend income from subsidiaries	 11	 -	 -	 606,407,960	 127,017,668 

Gain on previously-held equity interest 
	 prior to business combination	 5	 85,147,775	 -	 -	 - 

Other income	 24	 153,921,321	 146,233,262	 46,019,666	 84,947,999 

Total income		  11,654,395,397	 9,472,730,236	 4,822,686,975	 4,026,789,409 

Expenses	 6 					   
Cost of sale of goods and
	 rendering of services		  7,717,614,115	 6,842,806,807	 3,202,778,790	 3,011,592,052 

Selling expenses	 25	 582,318,807	 568,970,360	 213,010,410	 217,540,640 

Administrative expenses 	 26	 1,100,197,625	 705,541,916	 447,390,387	 265,971,271 

Finance costs	 29	 119,059,745	 170,622,966	 36,728,983	 51,490,671 

Total expenses		  9,519,190,292	 8,287,942,049	 3,899,908,570	 3,546,594,634 

Share of profit from investments 
in associates	 10	 34,283,968	 13,018,671	 -	 - 

Profit before income tax expense	 	 2,169,489,073	 1,197,806,858	 922,778,405	 480,194,775 

Income tax benefit (expense)	 30	 (46,225,747)	 (16,304,043)	 1,683,516	 (30,386,737)

Profit for the year		  2,123,263,326	 1,181,502,815	 924,461,921	 449,808,038 

Other comprehensive income
Foreign currency translation 
	 differences for foreign operations	 	 (11,400,880)	 8,102,216	 -	 - 

Defined benefit plan actuarial
	 gains (losses)	 18	 -	 (3,287,577)	 -	 6,027,175 

Income tax on other comprehensive 
	 income	 30	 -	 657,515	 -	 (1,205,435)

Other comprehensive income for 
	 the year, net of income tax	 	 (11,400,880)	 5,472,154	 -	 4,821,740 

Total comprehensive income for the year	 	 2,111,862,446	 1,186,974,969	 924,461,921	 454,629,778 

Statements of comprehensive income
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries



Statements of comprehensive income
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

(in Baht)

Consolidated financial
statements

For the year ended
31 December

2014Note 20142013 2013

Separate financial
statements

For the year ended
31 December
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Profit attributable to:	  	  	  	

   Owners of the Company		   2,109,770,664	  1,173,504,078	  924,461,921	 449,808,038 

    Non-controlling interests 		   13,492,662	  7,998,737	  -	  - 

Profit for the year	  	 2,123,263,326	  1,181,502,815	  924,461,921	  449,808,038 

Total comprehensive income 

  attributable to:	  	  	

	 Owners of the Company	  	 2,098,369,784	  1,178,842,973	  924,461,921	  454,629,778 

	 Non-controlling interests	  	 13,492,662	  8,131,996	  -	  - 

Total comprehensive income 

  for the year		  2,111,862,446	  1,186,974,969	  924,461,921	  454,629,778 

Earnings per share 	  	  

Basic earnings per share	 32	  3.89	  2.53	  1.71	  0.97

Diluted earnings per share	 32	  3.67	  2.32	  1.61	  0.89
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Statements of cash flows
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

Cash flows from operating activities  						    
Profit for the year		  2,123,263,326 	  1,181,502,815 	  924,461,921 	  449,808,038 
Adjustments for						    
Share of profit from investments in associates		 (34,283,968)	  (13,018,671)	  - 	  - 
Depreciation		   554,281,337 	  516,679,527 	  125,227,218 	  132,291,850 
Amortisation		   20,660,660 	  12,138,671 	  9,367,687 	  6,815,793 
Reversal for doubtful accounts 		  - 
	 trade accounts receivable		   - 	  (353,432)	  - 	  (321,642)
Allowance (reversal) of net realisable 
	 value of inventories		   10,325,188 	  65,610,286 	  (3,229,136)	  (666,429)
Gain on disposal of subsidiary		   - 	  - 	  (600,000)	  - 
Loss (gain) on disposals of equipment		   7,327,275 	  (1,513,623)	  (2,227,539)	  736,921 
Loss from write-off of inventories		   27,769,478 	  1,661,320 	  - 	  - 
Loss from write-off of equipment		  15,539,621	 511,630,542	 5,847,031	 117,608	
Allowance for impairment on fixed assets		   83,554,820 	  18,056,151 	  6,943,849 	  18,056,151 
Provision for long-term employee benefits		   9,879,796 	  8,023,423 	  3,728,659 	  3,707,235 
Unrealised loss on exchange rate 
and hedging activities		   7,106,725 	  51,450,746 	  14,155,911 	  7,948,245 
Share-based payment transactions		   75,662,857 	  1,396,830 	  39,921,329 	  510,050 
Unrealised loss (gain) on revaluation 
	 of investments in trading securities  		  (1,253,020)	  641,725 	  (1,253,020)	  641,725 
Gain on previously-held equity interest 
	 prior to business combination		   (85,147,775)	  - 	  - 	  - 
Dividends income from subsidiaries		   - 	  - 	  (606,407,960)	  (127,017,668)
Dividend income from associate		   - 	  - 	  (4,215,654)	  - 
Interest expense		   110,527,800 	  163,203,274 	  34,098,873 	  49,309,427 
Income tax expense (benefit)		   46,225,747 	  16,304,043 	  (1,683,516)	  30,386,737 
		   	 2,971,439,867 	  2,533,413,627 	  544,135,653 	  572,324,041
Changes in operating assets and liabilities	 					   
Trade and other receivables		   (198,791,721)	  (1,087,304,660)	  (49,364,648)	  (251,672,854)
Insurance claim receivable		   438,244,618 	  539,396,987 	  9,800,000 	  200,000 
Inventories		   (157,053,003)	  (172,327,107)	  (69,021,836)	  50,434,018 
Other current assets		   15,616,990 	  40,289,067 	  16,680,616 	  (20,178,393)
Other non-current assets		   (32,967,042)	  (21,555,650)	  (3,863,046)	  (6,661,568)
Trade and other payables		   (1,484,879)	  328,390,434 	  164,824,765 	  86,464,935 
Other current liabilities		   (2,163,461)	  2,286,714 	  (553,512)	  (806,995)
Employee benefit obligations		   (4,904,283)	  (2,515,274)	  (1,325,601)	  (2,464,450)
Cash generated from operating activities		   3,027,937,086 	  2,160,074,138 	  611,312,391 	  427,638,734 
Income tax paid		   (57,385,359)	  (29,366,376)	  (6,552,529)	  (2,124,491)
Net cash from operating activities		   2,970,551,727 	  2,130,707,762 	  604,759,862 	  425,514,243 
 

(in Baht)
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Cash flows from investing activities 

Net cash inflow on disposal of  investment 

	 in other company	  	 -	 1,000,000 	 -	 1,000,000

Cash paid for additional investment 

	 in other company		   - 	  (430,000)	  - 	  (430,000)

Proceeds from disposals of equipment		   49,368,240 	  7,365,097 	  30,381,147 	  5,579,856 

Purchases of equipment		   (3,778,018,610)	  (1,622,307,573)	  (3,152,969,373)	  (143,408,602)

Purchases of computer software		   (49,504,287)	  (2,096,851)	  (9,902,027)	  (7,687,647)

Dividend received from associate		   4,215,654 	  -	  4,215,654 	  - 

Dividend received from subsidiaries		   - 	  -	  606,407,960	  127,017,668 

Net cash outflow on acquisition 

of a subsidiary		   (153,615,788)	  - 	  (166,209,000)	  - 

Net cash used in investing activities		   (3,927,554,791)	  (1,616,469,327)	  (2,688,075,639)	  (17,928,725)

Cash flows from financing activities 	  	  	  

Interest paid		   (141,652,905)	  (161,358,145)	  (58,869,174)	  (49,730,199)

Increase (decrease) in bank overdrafts 

   and short-term loans from financial 

   institutions		   (516,444,891)	  994,480,440 	  (319,764,737)	  195,441,031 

Proceed of liabilities under hire-purchase

   and finance lease agreements		  80,610,500 	  - 	  80,610,500 	  - 

Repayment of liabilities under hire-purchase 

   and finance lease agreements		  (25,481,957)	  (19,358,502)	  (21,972,804)	  (14,636,587)

Proceed from long-term loans		   2,539,918,626 	  53,970,120 	  2,544,367,562 	  13,970,120 

Repayment of long-term loans		   (1,009,008,894)	  (1,216,936,717)	  (269,580,801)	  (314,472,136)

Cash received from investments in

   subsidiaries with no change in control	  	 6,600,000 	  -	  6,600,000 	  - 

Proceed from capital increase 

   and warrants exercised		   592,852,888	  117,692,483 	  592,852,888	  117,692,483 

Dividend paid		   (509,464,219)	  (277,815,085)	  (497,672,183)	  (276,740,756)

Net cash from (used in) financing activities		 1,017,929,148 	  (509,325,406)	  2,056,571,251 	  (328,476,044)

2013
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Net increase (decrease) in cash 

	 and cash equivalents		  60,926,084 	  4,913,029 	  (26,744,526)	  79,109,474 

Cash and cash equivalents at 1 January		  402,090,906 	  397,177,878 	  174,084,301 	  94,974,827 

Cash and cash equivalents 

	 at 31 December		  463,016,990 	  402,090,907 	  147,339,775 	  174,084,301 

Non-cash transactions	  	  	  

1)	Non-cash related transactions for 

      investing activities 

	 Net (increase) decrease in other 

  	   receivable from disposals of 

	   machinery and equipment		  (31,249,062)	  - 	  (30,997,331)	  877,499 

	 Net decrease in trust receipts from 

	   purchases of machinery and equipment	 (144,067,641)	  (614,757,527)	  - 	  (11,223,015)

	 Net increase in other account payable	

	   from purchases of machinery 

	   and equipment 		  418,925,717 	  215,642,326 	  564,939,921 	  180,054,863 

2)	Non-cash related transaction for financing 

	 activities Assets acquired under 

	 hire-purchase and finance lease agreements	 15,489,129 	  - 	  8,239,696 	  - 

2013

Separate financial
statements

For the year ended
31 December
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			  These notes form an integral part of the financial statements.

			  The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in the Thai  
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory 
financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 17 February 2015.

1	 General information  

			  KCE Electronics Public Company Limited (“the Company”) was incorporated as a limited company  
under Thai law and was transformed to be a public limited company under the Public Limited Companies 
Act on 21 December 1992. The Company has its registered office at No. 72-72/1-3 Soi Chalongkrung 31, Kwang  
Lumplatew, Khet Lat Krabang, Bangkok. 

			  The Company’s major shareholders during the financial year were Ongkosit family (35% shareholding).

			  The principal activities of the Company are the manufacture and distribution of electric printed circuit 
board products. Details of the Company’s subsidiaries as at 31 December 2014 and 2013 are given in notes 6  
and 11.

2	 Basis of preparation of the financial statements 

(a)	 Statement of compliance

			  The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules and  
regulations of the Thai Securities and Exchange Commission.

			  The FAP has issued the following new and revised TFRS relevant to the Group’s operations and effective 
for accounting periods beginning on or after 1 January 2014:

			   TFRS		  Topic
	 TAS 1 (revised 2012)	 Presentation of financial statements
	 TAS 7 (revised 2012)	 Statement of Cash Flows
	 TAS 12 (revised 2012)	 Income Taxes
	 TAS 17 (revised 2012)	 Leases
	 TAS 18 (revised 2012)	 Revenue 
	 TAS 19 (revised 2012)	 Employee Benefits
	 TAS 21 (revised 2012)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
	 TAS 24 (revised 2012)	 Related Party Disclosures
	 TAS 28 (revised 2012)	 Investments in Associates
	 TAS 34 (revised 2012)	 Interim Financial Reporting
	 TAS 36 (revised 2012)	 Impairment of Assets
	 TAS 38 (revised 2012)	 Intangible Assets
	 TFRS 2 (revised 2012)	 Share-based Payment
	 TFRS 3 (revised 2012)	 Business Combinations
	 TFRS 8 (revised 2012)	 Operating Segments
	 TFRIC 1 	 Changes in Existing Decommissioning, Restoration 
				   and Similar Liabilities
	 TFRIC 4 	 Determining whether an Arrangement contains a Lease
	 TFRIC 10 	 Interim Financial Reporting and Impairment
	 TIC 15	 Operating Leases-Incentives
	 TIC 27	 Evaluating the Substance of Transactions Involving 
				   the Legal Form of a Lease
	 TIC 32 	 Intangible Assets-Web Site Costs
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			  The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in certain of the Group’s  
accounting policies. These changes have no material effect on the financial statements. 

			  In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 
TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2015 and have not been 
adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that are relevant to 
the Group’s operations are disclosed in note 36.  

(b)	 Basis of measurement

			  The financial statements have been prepared on the historical cost basis unless otherwise stated in 
accounting policies.

(c)	 Functional and presentation currency 

			  The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. All 
financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial statements to 
the nearest thousand unless otherwise stated.

(d)	 Use of estimates and judgments 

			  The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judge-
ments, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, 
liabilities, income and expenses. Actual results may differ from estimates.

			  Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting esti-
mates are recognised in the period in which estimates are revised and in any future periods affected.

			  Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying accounting 
policies that have the most significant effect on the amount recognised in the financial statements is included 
in the following notes:

	 Note 5	 Business Combination
	 Note 15	 Utilization of tax losses
	 Note 18	 Measurement of defined benefit obligations
	 Note 21	 Measurement of share-based payments

3	 Impact of severe flooding in Thailand      

			  During the fourth quarter of the year 2011, there was severe flooding in Thailand. The location of KCE  
Technology Co., Ltd., a subsidiary’s factory and offices, was inundated. The damages from the flood incident 
are estimated to by approximately Baht 1,712 million which consist of damages to fixed assets of Baht 1,115 
million, damages to inventories of Baht 433 million and other damages of Baht 164 million. The loss from 
the incidents is covered by the subsidiary’s insurance, which covers all risks and business interruption. The 
management of the Company and its subsidiary is virtually certain that there is insurance coverage for all of 
the losses. 

			  KCE Technology Co., Ltd. (subsidiary) has recognised the following expenses and insurance reimburse-
ments resulting from the flood damage.
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			   KCE Technology Co., Ltd.

	 Years ended 31 December	 2014	 2013
		  	 (in thousand Baht)
	 Insurance reimbursement recognised	 131,000	 694,320
	 Impairment of machinery and equipment	 -	 (511,270)
	 Repair and other flood related expenses	 -	 (150,717)
	 Total flood related expenses	 -	 (661,987)
	 Net flood related gain recognised	 131,000	 32,333

			  During 2014, KCE Technology Co., Ltd. (subsidiary) recognised the last compensation from insurance 
claim amount of Baht 131 million (net from relevant legal expenses amount of Baht 23 million).

			  During 2014, K.C.E. International Co., Ltd. (subsidiary) recognised compensation from insurance claim 
amount of Baht 6 million which was included in other income.

4	 Significant accounting policies    

			  The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 
financial statements.

(a)	 Basis of consolidation

			  The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to 
as the “Group”) and the Group’s interests in associates.  

	 Business combinations

			  The Group applies the acquisition method for all business combinations other than those with entities 
under common control.

			  Control is the power to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits 
from its activities. In assessing control, the Group takes into consideration potential voting rights that currently 
are exercisable. The acquisition date is the date on which control is transferred to the acquirer. Judgment is 
applied in determining the acquisition date and determining whether control is transferred from one party to 
another.

			  Goodwill is measured as the fair value of the consideration transferred including the recognised amount 
of any non-controlling interest in the acquiree, less the net recognised amount (generally fair value) of the 
identifiable assets acquired and liabilities assumed, all measured as of the acquisition date. 

			  Consideration transferred includes the fair values of the assets transferred, liabilities incurred by the Group 
to the previous owners of the acquiree, and equity interests issued by the Group. Consideration transferred 
also includes the fair value of any contingent consideration. 

			  A contingent liability of the acquiree is assumed in a business combination only if such a liability  
represents a present obligation and arises from a past event, and its fair value can be measured reliably. 

			  The Group measures any non-controlling interest at its proportionate interest in the identifiable net 
assets of the acquiree.

			  Transaction costs that the Group incurs in connection with a business combination, such as legal fees, 
and other professional and consulting fees are expensed as incurred. 
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	 Subsidiaries 

			  Subsidiaries are entities controlled by the Group. Control exists when the Group has the power,  
directly or indirectly, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from 
its activities. The financial statements of subsidiaries are included in the consolidated financial statements 
from the date that control commences until the date that control ceases. 

			  The accounting policies of subsidiaries have been changed where necessary to align them with the 
policies adopted by the Group. Losses applicable to non-controlling interests in a subsidiary are allocated to 
non-controlling interests even if doing so causes the non-controlling interests to have a deficit balance.

	 Loss of control 

			  Upon the loss of control, the Group derecognises the assets and liabilities of the subsidiary, any 
non-controlling interests and the other components of equity related to the subsidiary. Any surplus or deficit 
arising on the loss of control is recognised in profit or loss. If the Group retains any interest in the previous 
subsidiary, then such interest is measured at fair value at the date that control is lost. 

	 Associates

			  Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the 
financial and operating policies.  Significant influence is presumed to exist when the Group holds between 
20% and 50% of the voting power of another entity.  

			  Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity  
method (equity-accounted investees) and are recognised initially at cost. The cost of the investment includes  
transaction costs.

	 Transactions eliminated on consolidation

			  Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group  
transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising from 
transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the Group’s interest in the 
investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that 
there is no evidence of impairment.  

(b)	 Foreign currencies

	 Foreign currency transactions

			  Transactions in foreign currencies are translated to the functional currency of each company in the 
Group at the dates of the transactions.  	

			  Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated 
to the functional currency at the foreign exchange rates ruling at that date. 

			  Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the  
functional currency using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

			  Foreign exchange differences arising on translation are recognised in profit or loss in the period of 
transactions.
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	 Foreign operations

			  The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates 
ruling at the reporting date.

			  The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates approximating 
the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions.

			  Foreign exchange differences arising on translation are recognised in other comprehensive income and  
presented in the foreign currency translation reserve in equity until disposal of the investment.  

(c)	 Derivatives financial instruments  

	 Forward exchange contracts

			  Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated at the rates of exchange 
ruling at the end of reporting period. Gains and losses from the translation are included in determining income. 
Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line basis over the contract 
periods. 

	 Currency option agreements

			  Currency option agreements are contracts between two parties whereby the seller grants the buyer a 
future option to buy (call option) or to sell (put option) foreign currency at an exchange rate stipulated in the 
agreement. The Group enters into such agreements in order to manage foreign exchange risk.

			  The notional amounts of cross currency option agreements utilised by the Group to manage foreign 
exchange risk are not recognised as assets or liabilities upon inception of the agreement, but fees paid by the 
Group in respect of such agreements are amortised on a straight-line basis over the term of the agreements.

	 Cross currency and interest rate swap agreements

			  Cross currency and interest rate swap agreements are contracts between the Group and counterparties 
to exchange amounts of principal denominated in different currencies upon inception of the agreements, 
either over the term of the agreement or on maturity, depending on the terms of the agreements made with 
the counterparties. In addition, each counterparty receives or pays interest in amounts calculated on the basis 
of the pre-determined principal and interest rates throughout the term of the agreements.

			  With regard to amounts receivable or payable under cross currency and interest rate swap agreements 
which the Group use to manage foreign exchange and interest rate risk, receivables or payables under cross 
currency agreements are translated at the rate of exchange applying on the end of reporting period, with un-
realised gains or losses on such translation included in profit or loss. The differential to be paid or received by 
the Group under interest rate swap agreements is recognised as an adjustment to interest income or interest 
expense over the term of the agreement. Gains or losses arising upon the termination of agreements or the 
early settlement of the underlying liabilities are recognised in profit or loss. Receivables and payables under 
cross currency and interest rate swap agreements are presented net in the statement of financial position.

	 Commodities hedge agreements

			  The Group enters into commodities hedge agreements whereby the Group are committed to purchase 
commodities at the price and quantity as stipulated in the agreements. The Group enters into such agreements 
in order to manage such risk. The Group recognises unrealised gains or losses on the change of fair value of 
such commodities hedge agreements in profit or loss.
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(d)	 Cash and cash equivalents 

			  Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and 
highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of 
financing activities for the purpose of the statement of cash flows. 

(e)	 Trade and other accounts receivable

			  Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful ac-
counts.

			  The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments. Bad debts are written off when incurred.

 (f)	 Inventories

			  Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. 

			  Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 
of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition. In 
the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of production 
overheads based on normal operating capacity and is calculated using standard cost adjusted to approximate 
average cost. 

			  Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to complete and to make the sale. 

(g)	 Investments

	 Investments in associates and subsidiaries

			  Investments in associates and subsidiaries entities in the separate financial statements of the Company 
are accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial statements 
are accounted for using the equity method.

	 Investments in other debt and equity securities

			  Debt securities and marketable equity securities held for trading are classified as current assets and are 
stated at fair value, with any resultant gain or loss recognised in profit or loss.

			  Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.

	 Disposal of investments

			  On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit or loss.

			  If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of the 
investment.	
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(h)	 Property, plant and equipment

	 Recognition and measurement

	 Owned assets

			  Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

			  Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self- 
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable to 
bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the 
items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. Cost also may include 
transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying cash flow hedges of foreign 
currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software that is integral to the functionality 
of the related equipment is capitalised as part of that equipment. 

			  When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

			  Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 
the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are recognised 
net within other income in profit or loss.

	 Leased assets

			  Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases.  Plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower 
of its fair value and the present value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumu-
lated depreciation and impairment losses.  Lease payments are apportioned between the finance charges 
and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of 
the liability.  Finance charges are charged directly to the profit or loss.	

	 	Subsequent costs

			  The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to 
the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. 
The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as 
incurred.

	 Depreciation

			  Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value.

			  Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each  
component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows: 

	 Buildings and plant		 20 - 50 	 years
	 Machinery and plant equipment		 5 - 20	 years
	 Plant and building improvement		 5 - 20 	 years
	 Furniture, fixtures and office equipment		 3 - 10 	 years
	 Vehicles		  5 	 years
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			  No depreciation is provided on freehold land or assets under construction.

			  Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate.

(i)	 Intangible assets

	 Goodwill

			  Goodwill that arises upon the acquisition of subsidiaries is included in intangible assets. The measure-
ment of goodwill at initial recognition is described in note 4(a). Subsequent to initial recognition, goodwill is 
measured at cost less accumulated impairment losses.

	 Other intangible assets 

			  Customer relationships acquired in a business combination are recognised at fair value at the acquisition 
date less accumulated amortisation and impairment.

			  Other intangible assets that are acquired by the Group and have finite useful lives are measured at cost 
less accumulated amortisation and accumulated impairment losses. 

	 Subsequent expenditure 

			  Subsequent expenditure is capitalised only when it increases the future economic benefits embodied 
in the specific asset to which it relates. All other expenditure, including expenditure on internally generated 
goodwill and brands, is recognised in profit or loss as incurred. 

	 Amortisation 

			  Amortisation is based on the cost of the asset, or other amount substituted for cost, less its residual 
value. 

			  Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets, other than goodwill, from the date that they are available for use, since this most closely 
reflects the expected pattern of consumption of the future economic benefits embodied in the asset. The 
estimated useful lives for the current and comparative periods are as follows:  

	 Software licences	 5 - 15	 years
	 Customer relationship	 10	 years	

			  Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and 
adjusted if appropriate.

 (j)	 Impairment

			  The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated. 
For goodwill and intangible assets that have indefinite useful lives or are not yet available for use, the  
recoverable amount is estimated each year at the same time.

			  An impairment loss is recognised if the carrying amount of an exceeds its recoverable amount. The 
impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, in 
which case it is charged to equity.
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	 Calculation of recoverable amount

			  The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present 
value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and 
the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those 
from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset 
belongs.

	 Reversals of impairment

			  An impairment loss in respect of goodwill is not reversed.  Impairment losses recognised in prior periods 
in respect of non-financial assets are assessed at each reporting date for any indications that the loss has  
decreased or no longer exists.  An impairment loss is reversed if there has been a change in the estimates 
used to determine the recoverable amount.  An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 
carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 
or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(k)	 Interest-bearing liabilities

			  Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  
Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference 
between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on 
an effective interest basis.

(l)	 Trade and other accounts payable

			  Trade and other accounts payables are stated at cost.

(m)	 Employee benefits

	 Defined contribution plans

			  A defined contribution plan is a post-employment benefit plan under which an entity pays fixed  
contributions into a separate entity and will have no legal or constructive obligation to pay further amounts. 
Obligations for contributions to defined contribution pension plans are recognised as an employee benefit 
expense in profit or loss in the periods during which services are rendered by employees.

	 Defined benefit plans

			  A defined benefit plan is a post-employment benefit plan other than a defined contribution plan. The 
Group’s net obligation in respect of defined benefit pension plans is calculated separately for each plan by 
estimating the amount of future benefit that employees have earned in return for their service in the current 
and prior periods; that benefit is discounted to determine its present value. Any unrecognised past service 
costs and the fair value of any plan assets are deducted. The discount rate is the yield at the reporting date 
on government bonds that have maturity dates approximating the terms of the Group’s obligations and that 
are denominated in the same currency in which the benefits are expected to be paid. 

			  The calculation is performed regularly by a qualified actuary using the projected unit credit method. 
When the benefits of a plan are improved, the portion of the increased benefit relating to past service by 
employees is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the average period until the benefits 
become vested. To the extent that the benefits vest immediately, the expense is recognised immediately in 
profit or loss. 
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			  The Group recognises all actuarial gains and losses arising from defined benefit plans in other  
comprehensive income and all expenses related to defined benefit plans in profit or loss.    

	 Short-term employee benefits

 			  Short-term employee benefit obligations are measured on an undiscounted basis and are expensed as 
the related service is provided. 

			  A liability is recognised for the amount expected to be paid under short-term cash bonus or profit-sharing 
plans if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this amount as a result of past service 
provided by the employee, and the obligation can be estimated reliably. 

	 Share-based payments  

			  The grant-date fair value of share-based payment awards granted to employees is recognised as an 
employee expense, with a corresponding increase in equity, over the period that the employees become 
unconditionally entitled to the awards. The amount recognised as an expense is adjusted to reflect the actual 
number of awards for which the related service and non-market vesting conditions are expected to be met.

(n)	 Provisions   

			  A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at 
a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to 
the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance cost. 

(o)	 Treasury shares

			  When share capital recognised as equity is repurchased, the amount of consideration paid, including directly  
attributable costs, is classified as treasury shares and recognised as a deduction from equity. An equal amount 
is appropriated from retained earnings and taken to a reserve for treasury shares within equity. When treasury 
shares are sold, the amount received is recognised as an increase in equity by crediting the cost of the treasury 
shares sold, calculated using the weighted average method, to the treasury shares account and transferring 
the equivalent amount back from reserve for treasury shares to retained earnings. Surpluses on the sale 
of treasury shares are taken directly to a separate category within equity, ‘Surplus on treasury shares’. Net 
deficits on sale or cancellation of treasury shares are debited to retained earnings after setting off against any 
remaining balance of surplus on treasury shares.

(p)	 Revenue

			  Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 
rebates.

	 Sale of goods and services rendered

			  Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer.  No revenue is recognised if there is continuing management involvement with the 
goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs or 
the probable return of goods. Service income is recognised as services are provided taking into account the 
stage of completion. 
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	 Commission income

			  When the Group acts in the capacity of an agent rather than as the principal in a transaction, the revenue 
recognised is the net amount of commission made by the Group.

	 Dividend income

			  Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 
established.

	 Interest income

			  Interest income is recognised in profit or loss as it accrues.  

(q)	 Finance costs

			  Finance costs comprise interest expense on borrowings, unwinding of the discount on provisions and 
contingent consideration.

			  Borrowing costs that are not directly attributable to the acquisition, construction or production of a 
qualifying asset are recognised in profit or loss using the effective interest method.

(r)	 Lease payments

			  Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 
term of the lease.  

			  Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the re-
maining term of the lease when the lease adjustment is confirmed. 

	 Determining whether an arrangement contains a lease 

			  At inception of an arrangement, the Group determines whether such an arrangement is or contains a 
lease. A specific asset is the subject of a lease if fulfillment of the arrangement is dependent on the use of 
that specified asset. An arrangement conveys the right to use the asset if the arrangement conveys to the 
Group the right to control the use of the underlying asset. 

			  At inception or upon reassessment of the arrangement, the Group separates payments and other con-
sideration required by such an arrangement into those for the lease and those for other elements on the 
basis of their relative fair values. If the Group concludes for a finance lease that it is impracticable to separate 
the payments reliably, an asset and a liability are recognised at an amount equal to the fair value of the 
underlying asset. Subsequently the liability is reduced as payments are made and an imputed finance charge 
on the liability is recognised using the Group’s incremental borrowing rate.

(s)	 Income tax

			  Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are rec-
ognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items recognised 
directly in equity or in other comprehensive income.

			  Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 
of previous years. 
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			  Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 
recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the initial recognition of 
assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects neither accounting nor 
taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiaries and jointly-controlled entities to 
the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

 			  The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets 
and liabilities.

			  Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.

			  In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its 
accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, including  
interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions and may 
involve a series of judgements about future events. New information may become available that causes the 
Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities 
will impact tax expense in the period that such a determination is made.

			  Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable 
entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or 
their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.

			  A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at each 
reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be 
realized.

(t)	 Earnings per share

			  The Group presents basic and diluted earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is  
calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. Diluted EPS 
is determined by adjusting the profit or loss attributable to ordinary shareholders and the weighted average 
number of ordinary shares outstanding, adjusted for own shares held, for the effects of all dilutive potential 
ordinary shares, which comprise convertible notes and share options granted to employees.

(u)	 Segment reporting

			  Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include items 
directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
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5	 Acquisition of subsidiary

			  On 1 November 2014, the Group obtained a controlling interest of KCE Singapore Pte., Ltd. (“KCE Sin-
gapore”), which is engaged in the business of sale agent in foreign countries, by acquiring additional ordinary 
shares at the proportion of 51%, amounting to Baht 166.2 million, resulting in the Group’s total shareholding 
of 100% of the total issued and fully paid up shares in the subsidiary. Taking control of KCE Singapore will 
enable the Group to align the subsidiary’s policy and market strategy with those of the Group. The Group 
determined the fair value of the previously-held equity interest in KCE Singapore prior to the change of status 
from associate to subsidiary as follow:

			   	 (in thousand Baht)
		 Fair value of previously-held equity interest
   			  prior to the change of status from associate to subsidiary	 124,731
		 Less carrying amount of investment at equity method 	 (39,583)
		 Gain on previously-held equity interest in associate    	 85,148

			  For the period from 1 November 2014 to 31 December 2014, KCE Singapore contributed total revenue 
of Baht 57 million and net profit of Baht 15 million to the Group’s results. If the acquisition had occurred on 1 
January 2014, management estimates that consolidated revenue for the year ended 31 December 2014 would 
have been Baht 330 million (equivalent to USD 10.18 million). In determining these amounts, management 
has assumed that the fair value adjustments, determined provisionally, that arose on the date of acquisition 
would have been the same if the acquisition had occurred on 1 January 2014.

			  The following summarises the major classes of consideration transferred, and the recognised amounts 
of assets acquired and liabilities assumed at the acquisition date:  

	 Consideration transferred  		
			  	 Fair value
				   (in thousand Baht)
	 Consideration transferred for the acquisition of ordinary shares of 
			  KCE Singapore	 166,210
	 Cash and cash equivalents received from business combination	 (12,593)
	 Net		 153,617
	 Fair value of previously-held equity interest in associate 
			  prior to the change of status from associate to subsidiary	 124,731
	 Total	 278,348
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	 		 The goodwill is attributable mainly to the marketing skills and technical talent of KCE Singapore’s work 
force, and the synergies expected to be achieved from integrating KCE Singapore into the Group’s business. 
None of the goodwill recognised is expected to be deductible for income tax purposes. 

			  The Group is continuing its review of these matters during the measurement period. If new information  
obtained within one year from the acquisition date about facts and circumstances that existed at the  
acquisition date identifies adjustments to the above determined fair values, or any additional assets or liabilities 
that existed at the acquisition date, then the acquisition accounting will be revised.

6	 Related parties
	
			  For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant influence 
over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group and the party 
are subject to common control or common significant influence. Related parties may be individuals or other 
entities.  

			  Relationships with subsidiaries and associates entities are described in notes 10 and 11. Relationships 
with key management and other related parties were as follows:

	 Identifiable assets acquired, liabilities assumed and goodwill  

 	  	 Cash and cash equivalents	 12,593	  -	  12,593
		  Trade and other receivables	  132,165	  -	  132,165
		  Inventories	  5,305	  -	  5,305
		  Property, plant and equipment	  33,286	  129,743	  163,029
		  Other assets	  832	  -	  832
		  Intangible assets - customer relationship	 -	  96,219	  96,219
		  Deferred tax liability	  -	  (45,192)	  (45,192)
		  Other liabilities	  (111,715)	  -	  (111,715)
	 	 Total identifiable net assets	  72,466	  180,770	  253,236
		  Interest in acquired business (%)	  	  	  100
	 	 Net identifiable assets acquired and 
		     liabilities assumed	  	  	  253,236
		  Goodwill	  	  	  37,705
		  Total consideration	  	  	  290,941
		  Cash and cash equivalents received	  	  	  (12,593)
		  Consideration - net	  	  	  278,348

Carrying
amounts

Fair value
adjustments

Recognised
values

		  (in thousand Baht)
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	 Name of entities	 Country of  	 Nature of relationships
			  incorporation/
			  nationality
	 Key management personnel 	 Thai	 Persons having authority and responsibility for planning,  

			  directing and controlling the activities of the entity, directly  
			  or indirectly, including any director (whether executive  
			  or otherwise) of the Group.

	 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

	 Transactions	  Pricing policies  

	 Subsidiaries		
	 Sales of goods	 Market prices and prices per job order for each product which are    	

				   agreed between the parties
	 Rendering of service	 Market prices and prices per job order for each product which are 	

				   agreed between the parties
	 Other incomes and other expenses	 Prices agreed between the parties
	 Sales of property, plant and	 Net book value plus margin and prices agreed between the parties
			  equipment
	 Purchase of goods	 Market prices and prices per job order for each product which are 	

				   agreed between the parties
	 Purchase of property, plant and 	 Net book value plus margin and prices agreed between the parties
			  equipment
	 Dividend income	 As announced in the minute of shareholders’ meeting

	 Associates	
	 Sales of goods	 Market prices at which similar quality products are sold under same  

				   conditions
	 Other incomes and other expenses	 Prices agreed between the parties
	 Purchase of raw materials	 Market prices at which similar quality products are purchased under  

				   same conditions
	 Commission expense	 At the rate agreed between the parties which is general rate for the  

				   same business
	 Purchase of property, plant and	 Net book value plus margin and prices agreed between the parties
		  equipment
	 Dividend income	 As announced in the minute of shareholders’ meeting

	 Other related parties	
	 Purchase of intangible asset	 Prices per job order for each product which are agreed between the  

			  parties
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	 Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows:

Subsidiaries
Sales of goods	 -	  -	  122	  107
Rendering of service	 -	  -	  19	  45
Other income	 -	  -	  15	  16
Sales of property, plant and 
  equipment	 -	  -	  27	  5
Purchases of goods	 -	  -	  1,313	  1,104
Purchases of property, plant and 
  equipment	 -	  -	  46	  20
Commission expense	 -	  -	  5	  -
Other expenses	 -	  -	  12	  10
Dividend income	 -	  -	  606	  127

Associates 	  	  	  	
Sales of goods	 1,923	  1,741	  777	  786
Other income	 1	  2	  -	  -
Purchases of raw material	 386	  337	  171	  143
Purchases of property, plant and 
  equipment	 6	  9	  6	  3
Commission expenses	 119	  79	  30	  32
Other expense	 9	  15	  6	  11
Dividend income	 4	  -	  4	  -

Other related party	  	  	  	
Purchases of intangible assets	 -	  2	  -	  1

Key management personnel
Key management personnel 
  compensation	  	  	  	
  Short-term employee benefit	 100	  73	  38	  36
  Share-based payments	 43	  -	  30	  -
  Retirement benefits	 2	  11	  1	  2
  Total key management personnel
      compensation
	 145	  84	  69	  38

	  	  	  	

(in million Baht)

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

	 For the years ended 31 December	 2014	 2013	 2014	 2013
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		  Balances as at 31 December with related parties were as follows:

Subsidiaries

KCE Technology Co., Ltd. 	 -	  -	  6,048	  9,324

K.C.E. International Co., Ltd.	 -	  -	  17,593	  8,368

KCE (Thailand) Co., Ltd.	 -	  -	  9,073	  8,123

Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 -	  -	  710	  837

KCE Singapore Pte. Ltd.	 -	  -	  10,976	  -

Associates	  	  	  	

KCE America, Inc.	 658,604	  748,694	  316,332	  312,085

KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  69,087	  -	  24,192

KCE Taiwan Co., Ltd.	 26	  -		   -	  -

Total	 658,630	  817,781	  360,732	  362,929

Subsidiaries	  	  	

KCE Technology Co., Ltd. 	 -	  -	  10,753	  30,214

Chemtronic Technology 

   (Thailand) Co., Ltd.	 -	  -	  2,696	  1,984

K.C.E. International Co., Ltd.	 -	  -	  2,015	  8,423

KCE (Thailand) Co., Ltd.	 -	  -	  5	  5

Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 -	  -	  533	  24

Associates	  	  	  	

KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  1,943	  -	  -

KCE Taiwan Co., Ltd.	 103	  -	  -	  -

Total	 103	  1,943	  16,002	  40,650

	 - related parties	 	 2014	 2013	 2014	 2013

	 - related parties	 	 2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Trade receivables

Other receivables

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 



Subsidiaries
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 -	  -	  305,806	  258,787
K.C.E. International Co., Ltd.	 -	  -	  22,581	  20,197
KCE Technology Co., Ltd.	 -	  -	  131,798	  121,594
Chemtronic Chemical Co., Ltd.	 -	  -	  10,134	  7,471
KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  -	  20,291	  -
Associates	  	  	  	
KCE Taiwan Co., Ltd	 70,865	  52,402	  30,331	  26,953
KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  26,000	  -	  21,184
Total	 70,865	  78,402	  520,941	  456,186

Subsidiaries	  	  	
KCE Technology Co., Ltd.	 -	  -	  5,499	  18,013
K.C.E. International Co., Ltd.	 -	  -	  -	  1,904
Associates	  	  	  	
KCE Taiwan Co., Ltd.	 2,780	  977	  2,762	  614
KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  3	  -	  -
Total	 2,780	  980	  8,261	  20,531
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	 - related parties	 	 2014	 2013	 2014	 2013

	 - related parties	 	 2014	 2013	 2014	 2013

	 - related parties	 	 2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Trade payables

Other payables for purchase of
 machineries and equipment

Other payables

Subsidiaries
KCE Technology Co., Ltd.	 -	  -	  4	  8
Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd.	 -	  -	  -	  20
Associates	  	  	  	
KCE Singapore Pte., Ltd.	 -	  35,102	  -	  2,765
KCE America, Inc.	 106	  -	  -	  -
Total	 106	  35,102	  4	  2,793

	 	 Guarantee obligations with related parties 
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		  	 2014	 2013	 2014	 2013

		  	 2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 

		  The Company and its subsidiaries have outstanding guarantee obligations with its related parties, as described 

in Note 35 to the financial statements.

7	 Cash and cash equivalents 

Cash on hand	 319	  259	  50	  50

Cash at banks - current accounts	 158,101	  202,866	  39,186	  107,150

Cash at banks - savings accounts	 304,265	  143,637	  108,104	  66,884

Highly liquid short-term investments	 -	  55,000	  -	  -

Others 	 332	  329	  -	  -

Total	 463,017	  402,091	  147,340	  174,084

Thai Baht (THB)	 430,856	 392,156	 140,743	 164,692

United States Dollars (USD)	 29,171	 6,626	 3,775	 6,273

Euro (EUR)	 2,256	 2,537	 2,088	 2,347

Great British Pound (GBP)	 734	 772	 734	 772

Total	 463,017	 402,091	 147,340	 174,084

The currency denomination of cash and cash equivalents as at 31 December was as follows:



Trade receivable	  	  	  	  
   Related parties  	 6	 658,630	  817,781	  360,732	  362,929
   Other parties		   2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615
Total		   3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544
Less allowance for doubtful 
    accounts		   -	  -	  -	  -
Net		   3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

Other receivables	  	  	  	  
   Related parties  	 6	 103	  1,943	  16,002	  40,650
   Other parties		   122,440	  31,147	  86,560	  7,806
Total		   122,543	  33,090	  102,562	  48,456

Total trade and other receivables		  3,631,684	  3,216,210	  1,481,277	  1,366,000

Bad and doubtful debts expense 
(reversal)  for the years ended 
31 December		   -	  (353)	  -	  (322)

8	 Trade and other receivables

(in thousand Baht)

		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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Related parties	  	  	  	

Within credit terms	 421,170	  518,166	  217,422	  235,718

Overdue:	  	  	  	

	 Less than 3 months	 220,081	  259,718	  128,662	  115,460

	 3 - 6 months	 16,988	  39,560	  14,648	  11,561

	 6 - 12 months	 391	  156	  -	  18

	 Over 12 months	 -	  181	  -	  172

		  658,630	  817,781	  360,732	  362,929

Less allowance for doubtful accounts	 -	  -	  -	  -

		  658,630	  817,781	  360,732	  362,929

Other parties	  	  	  	

Within credit terms	 1,816,100	  1,628,158	  713,365	  670,375

Overdue:	  	  	  	

	 Less than 3 months	 925,603	  699,321	  292,546	  276,565

	 3 - 6 months	 61,668	  24,090	  10,379	  5,804

	 6 - 12 months	 41,180	  11,737	  1,693	  1,871

	 Over 12 months	 5,960	  2,033	  -	  -

		  2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615

Less allowance for doubtful accounts	 -	  -	  -	  -

		  2,850,511	  2,365,339	  1,017,983	  954,615

Net		 3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

Aging analysis for trade accounts receivables were as follows:

		  	 2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

The normal credit terms granted by the Group range from 30 days to 120 days. 
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Thai Baht (THB)	 149,163	  130,010	  28,617	  31,268

United States Dollars (USD)	 2,884,863	  2,579,745	  1,058,173	  932,675

Euro (EUR)	 432,943	  453,460	  289,730	  333,696

Great British Pound (GBP)	 42,172	  19,905	  2,195	  19,905

Total	 3,509,141	  3,183,120	  1,378,715	  1,317,544

The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December was as follows:

		   	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

(in thousand Baht)

Finished goods	 366,359	  322,659	  48,929	  34,571

Work in progress 	 227,794	  205,508	  108,328	  88,660

Raw materials 	 378,482	  358,079	  72,541	  63,943

Factory supplies	 381,671	  327,221	  169,729	  135,497

Spare parts	 187,914	  173,950	  73,795	  64,926

Goods in transit	 50,588	  70,802	  5,939	  22,642

			   1,592,808	  1,458,219	  479,261	  410,239

Less allowance for decline in value	 (123,285)	  (112,959)	  (12,783)	  (16,012)

Total	 1,469,523	  1,345,260	  466,478	  394,227

	  	  	  	

Inventories recognised as an expense in          

	 ‘cost of sales of goods’:	  	  	  	

	 - Cost	 7,707,289	  6,777,197	  3,206,008	  3,012,258

	 - Write-down to net realisable value

     (reversal)	 10,325	  65,610	  (3,229)	  (666)

Net		  7,717,614	  6,842,807	  3,202,779	  3,011,592

9	 Inventories

		   	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

(in thousand Baht)
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		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Associates	  	  	  	  	

At 1 January	  	 98,795	  77,674	  3,962	  3,962

Share of profit from investments 

  in using associates equity method 	 	 34,284	  13,019	  -	  -

Dividend income	  	 (4,216)	  -	  -	  -

Foreign currency translation 

  differences  for foreign operations		  (11,758)	  8,102	  -	  -

Acquisitions	  5	 (39,583)	  -	  (2,100)	  -

Others		  (823)	  -	  -	  -

At 31 December	  	 76,699	  98,795	  1,862	  3,962

10	 Investments in associates 

(in thousand Baht)
Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
		  Equity Method	 Cost Method
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Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
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11	 Investments in subsidiaries

	 	 	 	 Separate financial statements

		  	  Note	 2014	 2013

		  At 1 January		  2,397,008	 2,396,121

		  Acquisitions	 5	 166,210	 -

		  Transfer from investment in associates	 10	 2,100	 -

		  Disposals		  (6,000)	 -

		  Warrant granted to subsidiaries’ directors and employees		  35,741	 887

		  At 31 December		  2,595,059	 2,397,008

		 The Company’s Board of Directors meeting’s resolution on 18 February 2014 approved the sale of 12,000 

shares or 2.5% interest in the issued and paid up capital in Chemtronics Technology (Thailand) Co.,Ltd., a subsidiary,  

to a management of the subsidiary in order to promote business alliance and support long-term operation at 

Baht 550 per share, totaling Baht 6.6 million (the offered price is higher than the subsidiary’s net book value as 

of 31 December 2013 and 31 March 2014). The Company sold the said investment in March 2014, reducing the  

Company’s total interest in the said subsidiary to 94.75% of the issued and paid up capital.  
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Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries

KCE Annual Report 2014330

			   The gross amount of the Group’s and the Company’s fully depreciated property, plant and equipment 
that was still in use as at 31 December 2014 amounted to Baht 2,425 million (2013: Baht 2,259 million) for 
the consolidated financial statements and Baht 1,158 million (2013: Baht 1,127 million) for the separate 
financial statements.

	 	 Plant and factory under construction

			   During 2013, the Group commenced construction of the new factories; costs incurred up to the report 
date as of 31 December 2014 totaled Baht 1,114 million (2013: Baht 177 million).

12.1	 The Company and its two subsidiaries, K.C.E. International Co., Ltd. and Thai Laminate Manufacturer 
Co., Ltd., entered into negative pledge memorandums which are part of bank overdrafts and loans 
agreements. Under these memorandums, the Company and its subsidiaries are not allowed to dispose 
of, transfer, mortgage or provide any lien on their assets, as stipulated in such memorandums.

12.2 The subsidiaries of the Company have mortgaged and pledged the following property, plant and 
equipment.

12.2.1 KCE Technology Co., Ltd. has mortgaged its land and construction thereon and pledged its  
machinery  with a total net book value as at 31 December 2014 of Baht 1,136 million (2013: Baht 
638 million), as collateral for bank overdrafts and loans from banks, as described in Note 16.

12.2.2	 Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd. has mortgaged its land with a total net book value 
as at 31 December 2014 of Baht 68.6million (2013:  Baht 68.6 million), as collateral for loans 
from banks, as described in Note 16.

12.2.3 KCE Singapore Pte., Ltd. has mortgaged its office building with a total net book value as at           
31 December 2014 of Baht 161 million (2013: Baht 32.6 million), as collateral for loans from 
banks, as described in Note 16.

12.3	 The Company and its subsidiaries have capitalised interest expenses as part of costs of machinery and 
equipment under installation for the years ended 31 December 2014 and 2013 as follows:

Interest expenses capitalised as 

	 cost of machinery and equipment 

	 (in thousand Baht)	 	 28,057	 7,229	 27,260	 -

Capitalisation rate (% per annum)		  1.88-4.37	 1.70 – 3.05	 2.30-4.37	 -

		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 



(in thousand Baht)
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	 Cost		

	 At 1 January	 	 79,793	 79,793

	 Acquisitions through business combinations	 5	 37,705	 -

	 At 31 December	  	 117,498	 79,793

	 Impairment losses		

	 At 1 January		  -	 -

	 Impairment loss		  -	 -

	 At 31 December		  -	 -

	 Net book value		

	 At 1 January	 	 79,793	 79,793

	 At 31 December	 	 117,498	 79,793

13	 Goodwill

Consolidated financial
statements 

	 2014	 2013Note



(in thousand Baht)
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	 Cost		
	 At 1 January 2013		  225,799	 -	 225,799
	 Additions		  47,862	 -	 47,862
	 At 31 December 2013 and 
		  1 January 2014		  273,661	 -	 273,661
	 Additions	 5	 71,782	 96,219	 168,001
	 Disposal		  (13,510)	 -	 (13,510)
	 At 31 December 2014		  331,933	 96,219	 428,152
			 
	 Amortisation and impairment losses			 
	 At 1 January 2013		  65,117	 -	 65,117
	 Amortisation for the year		  12,138	 -	 12,138
	 Disposals		  -	 -	 -
	 At 31 December 2013 and 
		  1 January 2014		  77,255	 -	 77,255
	 Amortisation for the year		  19,057	 1,604	 20,661
	 Disposals		  (328)	 -	 (328)
	 At 31 December 2014		  95,984	 1,604	 97,588
				  
	 Net book value			 
	 At 1 January 2013		  160,682	 -	 160,682
	 At 31 December 2013 and 
		  1 January 2014		  196,406	 -	 196,406
	 At 31 December 2014		  235,949	 94,615	 330,564

Software
License

Note Customer
Relationship

Total

14		  Intangible assets  

	 	 	 	 Consolidated financial statements
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	 Cost	

	 At 1 January 2013	 99,282

	 Additions	 31,839

	 At 31 December 2013 and 1 January 2014	 131,121

	 Additions	 31,429

	 Disposals	        (13,510)

	 At 31 December 2014	 149,040	

	 Amortisation and impairment losses	

	 At 1 January 2013	 28,593

	 Amortisation for the year	 6,816

	 Disposals	 -

	 At 31 December 2013 and 1 January 2014	 35,409

	 Amortisation for the year	 9,368

	 Disposals	      (328)

	 At 31 December 2014	 44,449

	 Net book value	

	 At 1 January 2013	 70,689

	 At 31 December 2013 and 1 January 2014	 95,712

	 At 31 December 2014	 104,591

	 	 		 Separate financial statements

(in thousand Baht)

Software License

	 		  2014	 2013	 2014	 2013

			   Assets	 Liabilities

Total			  79,329	 176,031	 (87,302)	 (142,097)

Set off of tax 		  (10,100)	 (102,662)	 10,100	 102,662

Net deferred tax assets (liabilities)		 69,229	 73,369	 (77,202)	 (39,435)

	

Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows:

(in thousand Baht)

Consolidated financial statements

15		  Deferred tax
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	 		  2014	 2013	 2014	 2013

		  	 Assets	 Liabilities

(in thousand Baht)

Separate 
financial statements

Total			  9,823	 9,262	 (42,262)	 (48,697)

Set off of tax		  (9,823)	 (9,262)	 9,823	 9,262

Net deferred tax assets (liabilities)		  -	 -	 (32,439)	 (39,435)

(in thousand Baht)

Deferred tax assets					   
Allowance for decline in value of
   inventories 	 22,592	 (3,701)	 -	 -	 18,891
Allowance for impairment of assets	 -	 15,322	 -	 -	 15,322
Employee benefit obligations	 15,219	 996	 -	 -	 16,215
Loss carry forward	 138,200	 (109,309)	 -	 -	 28,891
Others 	 20	 (10)	 -	 -	 10
Total	 176,031	 (96,702)	 -	 -	 79,329

Deferred tax liabilities					   
Finance lease agreements	 (46,857)	 4,318	 -	 -	 (42,539)
Intangible assets	 -	 -	 -	 (44,763)	 (44,763)
Insurance claim receivable	 (95,240)	 95,240	 -	 -	 -
Total	 (142,097)	 99,558	 -	 (44,763)	 (87,302)

Net		  33,934	 2,856	 -	 (44,763)	 (7,973)

Movements in total deferred tax assets and liabilities during the year were as follows:

(Charged) /Credited to:	

	 (Note 30)	 (Note 5)

	 	 	 Consolidated financial statements

Profit or 
loss

At 1
January

2014

Other
comprehen-

sive
income

Acquired in
business

combination

At 31
December

2014



(in thousand Baht)

(Charged) /Credited to:	

	 	 	 (Note 30)

Profit or loss
At 1

January
2014

Other
comprehensive

income

At 31
December

2014

Separate financial statements
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Deferred tax assets			 
Allowance for decline in value of
   inventories 	 8,606	 13,986	 -	 22,592
Employee benefit obligations	 13,460	 1,101	 658	 15,219
Loss carry forward	 143,362	 (5,162)	 -	 138,200
Others 	 20	 -	 -	 20
Total	 165,448	 9,925	 658	 176,031

Deferred tax liabilities				  
Finance lease agreements	 (49,101)	 2,244	 -	 (46,857)
Insurance claim receivable	 (111,400)	 16,160	 -	 (95,240)
Total	 (160,501)	 18,404	 -	 (142,097)
				  
Net		  4,947	 28,329	 658	 33,934

(in thousand Baht)

(Charged) /Credited to:	

	 	 	 (Note 30)

	 	 	 Consolidated financial statements

Profit or loss

At 1
January

2013

Other
comprehensive

income

At 31
December

2013

Deferred tax assets		
Allowance for decline in value of
   inventories 	 3,202	 91	 -	 3,293
Employee benefit obligations	 6,040	 480	 -	 6,520
Others 	 20	 (10)	 -	 10
Total	 9,262	 561	 -	 9,823

Deferred tax liabilities				  
Finance lease agreements	 (46,857)	 4,595	 -	 (42,262)
Insurance claim receivable	 (1,840)	 1,840	 -	 -

Total	 (48,697)	 6,435	 -	 (42,262)		

Net		  (39,435)	 6,996	 -	 (32,439)



(Charged) /Credited to:	

	 	 	 (Note 30)

Profit or loss
At 1

January
2013

Other
comprehensive

income

At 31
December

2013

Separate financial statements

(in thousand Baht)

(in thousand Baht)
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Deferred tax assets have not been recognised in respect of the following items:

Deferred tax assets	
Allowance for decline in value of
   inventories	 3,336	 (134)	 -	 3,202
Employee benefit obligations	 6,997	 248	 (1,205)	 6,040
Loss carry forward	 30,810	 (30,810)	 -	 -
Others 	 20	 -	 -	 20
Total	 41,163	 (30,696)	 (1,205)	 9,262

Deferred tax liabilities				  
Finance lease agreements	 (49,101)	 2,244	 -	 (46,857)
Insurance claim receivable	 (2,000)	 160	 -	 (1,840)
Total	 (51,101)	 2,404	 -	 (48,697)

Net		  (9,938)	 (28,292)	 (1,205)	 (39,435)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Deductible temporary differences 		  -	 -	 -	 -

Tax losses carry forward   		  -	 55,000	 -	 -

Total		  -	 55,000	 -	 -

		  The tax losses expire in 2014-2025. Deferred tax assets have not been recognised in respect of these 

items because it is not probable that future taxable profit will be available against which the Group can 

utilise the benefits therefrom.



(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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16		  Interest-bearing liabilities   

Current			 

Bank overdrafts - secured		  3,814	 -	 3,814	 -

Short-term loans from financial 

institutions - secured		  135,395	 183,445	 -	 30,000

Packing credits - secured		  1,953,421	 2,506,312	 568,514	 810,028

Trust receipts - secured		  559,085	 529,983	 -	 58,932

Total bank overdrafts and 

	 short-term loans from 

	 financial institutions	 	 2,651,715	 3,219,740	 572,328	 898,960

Current portion of liabilities under				  
    hire-purchase and finance lease 
	 liabilities		  34,454	 5,720	 31,135	 3,484
Current portion of long-term loans 
	 - secured		  375,200	 843,513	 207,356	 282,081
Total current interest-bearing 
	 liabilities		  3,061,369	 4,068,973	 810,819	 1,184,525
				  
Non-current				  
Liabilities under hire-purchase 
	 and finance lease agreements		  46,106	 4,223	 41,184	 1,958
Long-term loans - secured		  2,802,415	 778,632	 2,734,870	 366,198
Total non-current interest-bearing
 	 liabilities		  2,848,521	 782,855	 2,776,054	 368,156
				  
Total		  5,909,890	 4,851,828	 3,586,873	 1,552,681
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Within one year 	 	 3,026,915	 4,063,253	 779,684	 1,181,041

After one year but within five years		  1,788,471	 778,632	 1,720,926	 366,198

After five years	 	 1,013,944	 -	 1,013,944	 -

Total	 	 5,829,330	 4,841,885	 3,514,554	 1,547,239

		 The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding liabilities under hire-purchase and finance 

lease liabilities, as at 31 December were as follows:

Secured interest-bearing liabilities as at 31 December were secured on the following assets:

16.1	 As at 31 December 2013 bank overdrafts and partial loans from financial institutions of the Company 

are guaranteed by K.C.E. International Co., Ltd., a subsidiary company (2014: nil).

16.2	 As at 31 December 2013 bank overdrafts and loans from financial institutions of K.C.E. International 

Co., Ltd., a subsidiary company, are guaranteed by the Company (2014: nil).

16.3	 As at 31 December 2013 bank overdrafts and loans from financial institutions of KCE Technology  

Co., Ltd., a subsidiary company, are guaranteed by the Company and are secured by the mortgage of 

land and construction thereon and the pledge of most of machinery of such subsidiary company 

(2014: nil).

16.4	 Under the long-term loans agreement from financial institutions of KCE Electronics Public Company 

Limited, the Company has to comply with certain conditions, including maintaining interest bearing 

debt to equity ratio of not more than 3:1 and debt service coverage ratio (DSCR) of not less than 1.1:1.

(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Property, plant and equipment		  1,365,650	 706,348	 -	 -

Total		  1,365,650	 706,348	 -	 -

(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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16.5		 Long-term loans from financial institutions of KCE Technology Co., Ltd., a subsidiary, are in US Dollar, 

with a SIBOR (Singapore Interbank Offered Rate) plus rates as specified in agreements. The loans are 

guaranteed by the Company and are secured by the mortgage of the subsidiary’s land and  

construction thereon and the pledge of most of the subsidiary’s machinery.

16.6	 Long-term loans from financial institutions of Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd., a subsidiary, 

are secured by mortgage of subsidiary’s land. Under the loan agreement, the subsidiary company has 

to comply with certain conditions, including maintaining interest bearing debt to equity ratio of not 

more than 1.

16.7	 Long-term loans from financial institutions of KCE Singapore Pte., Ltd., a subsidiary, are secured by 

mortgage of subsidiary’s office building. Under the loan agreement, the subsidiary company has to 

comply with certain conditions, including maintaining gearing ratio shall not be more than 1.
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Within one year	 37,870	 (3,416)	 34,454	 6,046	 (326)	 5,720

After one year but

   within five years	 48,086	 (1,980)	 46,106	 4,387	 (164)	 4,223

Total		 85,956	 (5,396)	 80,560	 10,433	 (490)	 9,943

Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities

Liabilities under hire-purchase and finance lease liabilities as at 31 December were payable as follows:   

	 (in thousand Baht)

	 (in thousand Baht)

	 2014	 2013

	 2014	 2013

	 	 Consolidated financial statements 

Present value 
of minimum 

lease 
payments

Present value 
of minimum 

lease 
payments

Interest

Interest

Future 
minimum 

lease 
payments

Future 
minimum 

lease 
payments

Future mini-
mum lease 
payments

Future mini-
mum lease 
payments

Interest

Interest

Present value 
of minimum 

lease 
payments

Present value 
of minimum 

lease 
payments

Within one year	 34,169	 (3,034)	 31,135	 3,672	 (188)	 3,484

After one year but

   within five years	 42,791	 (1,607)	 41,184	 2,008	 (50)	 1,958

Total		 76,960	 (4,641)	 72,319	 5,680	 (238)	 5,442

			  The Group entered into a number of hire-purchase and finance lease agreements with leasing  

companies for rental of machinery and equipment for use in their operations, whereby they are committed 

to pay rental on a monthly basis. The terms of the agreements are generally 3 - 4 years. At the end of 

each agreement, the Company and its subsidiaries have an option to purchase such machinery and  

equipment at terms and prices which are specified in the lease agreements.

	 	 Separate financial statements



The currency denomination of interest-bearing liabilities as at 31 December was as follows:

Thai Baht (THB)		  3,261,674	 2,678,889	 1,728,134	 870,942

United States Dollars (USD)		  2,271,702	 2,151,037	 1,482,225	 681,739

Euro (EUR)		  376,514	 13,995	 376,514	 -

Yen			   -	 7,907	 -	 -

Total		  5,909,890	 4,851,828	 3,586,873	 1,552,681

Trade payables  	

	 Related parties	 6	 70,865	 78,402	 520,941	 456,186

	 Other parties		  1,143,778	 1,162,944	 278,518	 246,009

Other payables for purchase of				  

machineries and equipment				  

	 Related parties	 6	 2,780	 980	 8,261	 20,531

	 Other parties		  835,610	 418,485	 776,390	 199,181

	 Other payables  				  

	 Related parties	 6	 106	 35,102	 4	 2,793

	 Other parties		  101,505	 82,746	 31,589	 27,968

Accrued expenses 		  514,173	 394,138	 158,340	 112,137

Total trade and other payables		  2,668,817	 2,172,797	 1,774,043	 1,064,805

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

	  	 Note	 2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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17		  Trade payables and others   
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(in thousand Baht)

(in thousand Baht)

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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Movement in the present value of the defined benefit obligations

Defined benefit obligations at 1 January	 76,097	 67,301	 30,199	 34,983

Benefits paid by the plan		  (4,903)	 (2,515)	 (1,326)	 (2,464)

Current service costs and interest 		  9,879	 8,023	 3,729	 3,707

Actuarial (gains) losses in other 

	 comprehensive  income		  -	 3,288	 -	 (6,027)

Defined benefit obligations 

	 at 31 December		  81,073	 76,097	 32,602	 30,199

Expense recognised in profit or loss (Note 27)

Current service costs		  6,809	 5,592	 2,400	 2,335

Interest on obligation		  3,070	 2,431	 1,329	 1,372

Total		  9,879	 8,023	 3,729	 3,707

18		 Employee benefit obligations   
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(in thousand Baht)

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

(in thousand Baht)

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

	 (%)

	  		  2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 

Separate 
financial statements 
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Actuarial gains and losses recognised in other comprehensive income:

The expense is recognised in the following line items in the statement of comprehensive income:

Included in retained earnings:				  

At 1 January		  3,288	 -	 (6,207)	 -

Recognised during the year		  -	 3,288	 -	 (6,207)

At 31 December		  3,288	 3,288	 (6,207)	 (6,207)

Principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted averages):

Discount rate		  4.4	 4.4	 4.4	 4.4

Future salary increases		  4.0-6.0	 4.0-6.0	 4.0-6.0	 4.0-6.0

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.

Cost of sales		  3,780	 3,763	 1,950	 1,879

Administrative expenses		  6,099	 4,260	 1,779	 1,828

Total		  9,879	 8,023	 3,729	 3,707



(thousand shares / thousand Baht)
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19	 Share capital 

	 Number	 Baht	 Number	 Baht

Authorised					   

At 1 January					   

- ordinary shares	 1	 578,422	 578,422	 491,830	 491,830

Reduction of shares	 1	 (995)	 (995)	 (28,976)	 (28,976)

Increase of authorised share capital	1	 10,000	 10,000	 115,568	 115,568

At 31 December

- ordinary shares	 1	 587,427	 587,427 	 578,422	 578,422

Issued and paid-up					   

At 1 January					   

- ordinary shares	 1	 480,495	 480,495	 472,601	 472,601

Reduction of shares	 1	 -	 -		  (14,000)	 (14,000)

Issue of new shares	 1	 85,133	 85,133	 21,894	 21,894

At 31 December

- ordinary shares	 1	 565,628	 565,628	 480,495	 480,495

	 Reduction of the Company’s authorised share capital

		  On 29 April 2014, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the reduction 

of the Company's authorised share capital in the amount of Baht 995,071 from the authorised share capital 

of Baht 578,421,582 to Baht 577,426,511 by cancelling 995,071 unissued ordinary shares with Baht 1 par 

value per share. The Company registered the said reduction of authorised share capital with the Ministry of 

Commerce on 13 June 2014.

		  On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the reduction 

of the Company’s authorised share capital in the amount of Baht 14,975,731 from the current authorised 

share capital of Baht 491,829,500 to Baht 476,853,769 by cancelling 14,975,731 unissued ordinary shares 

with Baht 1 par value per share. The Company registered the reduction of its authorised share capital with 

the Ministry of Commerce on 8 May 2013.

		  During 2013, the Company reduced its authorised and issued and paid-up share capital by way of 

writing off all 14,000,000 repurchased shares as described in Note 20.

			   2014	 2013Par value
per share
(in Baht)
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(thousand shares/thousand Baht)

The exercise of warrants ESOP-W3		 -	 -	 540	 540

The exercise of warrants ESOP-W4		 18	 18	 3,019	 3,019

The exercise of warrants KCE-W2		  78,922	 78,922	 18,335	 18,335

The exercise of warrants ESOP-W5		 6,193	 6,193	 -	 -

Total		  85,133	 85,133	 21,894	 21,894

	 Increasing of registered capital 

		  On 29 April 2014, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the increase of 

the Company's authorised share capital in the amount of Baht 10,000,000 from the authorised share capital 

of Baht 577,426,511 to Baht 587,426,511 by issuing 10,000,000 new ordinary shares at Baht 1 par value per 

share. The Company registered the said increase of authorised share capital with the Ministry of Commerce 

on 13 June 2014.

		  On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the increase 

of the Company’s authorised share capital in the amount of Baht 115,567,813 from the authorised share 

capital of Baht 476,853,769 to Baht 592,421,582 by issuing 115,567,813 new ordinary shares at Baht 1 par 

value per share. The Company registered the increase of the authorised share capital with the Ministry of 

Commerce on 10 May 2013.

	 The allocation of new ordinary shares

		  On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the allocation 

of not exceeding 115,567,813 new ordinary shares at Baht 1 par value per share as follows:

	 1.	 not exceeding 115,248,942 shares to accommodate the exercise of warrants (KCE-W2) to be allocated 

to its existing shareholders in proportion to their shareholdings (Rights Offering);

	 2.	 not exceeding 81,520 shares to accommodate the adjustment of rights of warrants to Purchase Ordi-

nary Shares of the Company (ESOP-W3) allocated to directors and employees of the Company and/or its 

subsidiaries (“ESOP Warrants-W3”).

	 3.	 not exceeding 237,351 shares to accommodate the adjustment of rights of warrants to Purchase  

Ordinary Shares of the Company (ESOP-W4) allocated to directors and employees of the Company and/or 

its subsidiaries (“ESOP Warrants-W4”). 

	 Issue of new shares

		  During the years ended 31 December 2014 and 2013, the Company had issued new shares from the 

exercise of warrants as follows:

	 Number	 Baht	 Number	 Baht

	 2014	 2013

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries



KCE Annual Report 2014 349

20	 Treasury shares  

	 	 During 2013, the Company reduced its authorised and issued and paid-up share capital by way of 

writing off all 14,000,000 repurchased shares with a par value of Baht 1 each which remain unsold, as em-

powered by the resolution of the Company’s Board of Directors’ meeting No. 6/2556 on 18 June 2013. This 

resulted in a decrease in its authorised and issued and paid-up share capital from authorised share capital 

of 592,421,582 ordinary shares (Baht 1 each) and issued and paid-up share capital of 474,995,769 ordinary 

shares (Baht 1 each) to authorised share capital of 578,421,582 ordinary shares (Baht 1 each) and issued and 

paid-up share capital of 460,995,769 ordinary shares (Baht 1 each). The Company registered the reduction 

of its registered share capital with the Ministry of Commerce on 27 June 2013. 

21	 Share warrants

21.1	  Share warrants ESOP-W3 and ESOP-W4

	 	 On 29 April 2010, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders passed a resolution approving 

the issuance and offering 10,000,000 registered and nontransferable (except for transferring as stipulated in the 

prospectus for ESOP-W3) warrants free of charge to the directors and employees of the Company and/or its  

subsidiaries, and allocation of shares to reserve for the exercise of the warrants. These warrants are  

exercisable at a price of Baht 6.86 per share at a ratio of 1 warrant to 1 new ordinary share, every quarter 

from 15 to 18 of March, June, September and December, for a period of 3 years from the issue date, starting 

from 15 to 18 June 2010 and with a final exercise date of 18 June 2013. As at 31 December 2013, all these 

warrants had been exercised and cancelled.

		  Subsequently on 28 April 2011, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders passed a  

resolution approving the issuance and offering of 10,000,000 registered and nontransferable (except for transferring  

as stipulated in the prospectus for ESOP-W4) warrants free of charge to the directors and employees of the  

Company and/or its subsidiaries, and allocation of shares to reserve for the exercise of the warrants. These 

warrants are exercisable at a price of Baht 7.81 per share at a ratio of 1 warrant to 1 new ordinary share, 

every quarter from 1 to 10 of March, June, September and December, for a period of 5 years from the issue 

date. The Company granted the said warrants to the directors and employees of the Company and/or it 

subsidiaries on 12 March 2012, which is the date of notification of conditions and arrangements in excersing 

the warrants to the directors and employees. The first exercise period is 1 to 10 June 2012 and the final  

exercise date is 10 March 2017. As at 31 December 2014, all these warrants had been exercised and cancelled.

		  As the Thai Financial Reporting Standards 2 (TFRS2): Share-based Payment was effective for the  

share-based payment awards granted on or after 1 January 2011. Therefore, according to TFRS2, ESOP-W4 

has to be measured by using the fair value of the warrants on the grant date. The fair value of the warrants 

granted “ESOP-W4” was Baht 1.238.

		  On 29 April 2013, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders passed a resolution 

approving the adjusted the exercise price and exercise ratio of ESOP-W3 and ESOP-W4 as follows:
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ESOP-W3

		  	 The said adjustment was effective since 7 May 2013 onward. The adjustment resulted to the 

incremental fair value of ESOP-W4 of Baht 1.4 million.

			   Movements of share warrants ESOP-W3 and ESOP-W4 during the years ended 31 December 2014 

and 2013 are summarised below: 

	 Exercise Price	 6.860	 5.904

	 Exercise Ratio	 1 unit : 1 share	 1 unit : 1.16199 shares

	 Exercise Price	 7.810	 6.721

	 Exercise Ratio	 1 unit : 1 share	 1 unit : 1.16199 shares

			   Prior to the Adjustment	 Following the Adjustment

			   Prior to the Adjustment	 Following the Adjustment

ESOP-W4

(in thousand shares/thousand Baht)

Warrants issued at 1 January		  380	 683	 4,253	 4,009

Add:   Incremental fair value		  -	 -	 -	 1,397

Less:	  Exercised during the period		  (15)	 (34)	 (3,398)	 (4,723)

          Canceled during period		  (365)	 (649)	 (475)	 -

Warrants issued at 31 December 		  -	 -	 380	 683

	 	 In March 2013, the Company received share subscription from ESOP-W3 for 540,000 additional ordinary 

shares of Baht 6.86 each share and from ESOP-W4 for 1,855,000 additional ordinary shares of Baht 7.81 

each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 18.2 million. The Company registered 

the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 22 March 2013.

		  In June 2013, the Company received share subscription from ESOP-W4 for 530,000 warrants or equiva-

lent to 615,300 additional ordinary shares of Baht 6.721 each share supporting the exercise of the warrants, 

totaling of Baht 4.1 million. The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of 

Commerce on 5 July 2013.

	 2014	 2013

	 Number	 Baht	 Number	 Baht
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		  In December 2013, the Company received share subscription from ESOP-W4 for 473,000 warrants or  

equivalent to 549,100 additional ordinary shares of Baht 6.721 each share supporting the exercise of the 

warrants, totaling of Baht 3.7 million. The Company registered the said increase of new shares with the 

Ministry of Commerce on 19 December 2013.

		  In March 2014, the Company received share subscription from ESOP-W4 for 15,000 warrants or equiv-

alent to 17,400 additional ordinary shares of Baht 6.721 each share supporting the exercise of the warrants, 

totaling of Baht 0.1 million. The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of 

Commerce on 17 March 2014.

		  On 18 March 2014, the Board of Directors of the Company passed a resolution revising the final exer-

cise date of share warrants ESOP-W4, which were issued and allocated to directors and employees, from 10 

March 2017 to 30 June 2014 resulted in canceling share warrants 365,000 warrants.

		  As at 31 December 2013, share warrants outstanding consists of share warrants of ESOP-W4 project of 

380,000 units (2014: nil).

21.2 	 Share warrants KCE-W2

		  On 29 April 2013, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issue and 

offering of warrants to purchase ordinary shares of the Company (KCE-W2) in the amount not exceeding 

115,248,942 units to its existing shareholders in proportion to their shareholdings (Rights Offering) at the ratio 

of 4 ordinary shares to 1 unit of warrant without any charge and at the exercise price of Baht 5.00 per share.

		  On 17 June 2013, the Company allocated the Company’s warrants (KCE-W2). The warrants are exercis-

able within 3 years from the issuing date at the exercise price of Baht 5.00 per share at a ratio of 1 warrant 

to 1 new ordinary share, every quarter from 1 to 10 of March, June, September and December, starting from 

1 to 10 September 2013 and with a final exercise date at 10 June 2016.

		  Movements of share warrants KCE-W2 during the years ended 31 December 2014 and 2013 are  

summarised below: 

Number
(in thousand unit)

Number
(in thousand unit)

Warrants issued at 1 January 	 96,910	 -

Add: Warrants issued during the period	 -	 115,245

Less: Exercised during the period	 (78,922)	 (18,335)

Warrants issued at 31 December  	 17,988	 96,910

	 2014	 2013
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		  In September 2013, the Company received share subscription from KCE-W2 for 7,659,867 additional 
ordinary shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 38.3 million. 
The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on   10 September 
2013. 

		  In December 2013, the Company received share subscription from KCE-W2 for 10,675,053 additional 
ordinary shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 53.4 million. 
The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on  19 December 
2013. 

		  In March 2014, the Company received share subscription from KCE-W2 for 68,525,052 additional ordinary 
shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrant, totaling of Baht 342.6 million. The 
Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 17 March 2014.

		  In June 2014, the Company received share subscription from KCE-W2 for 7,622,140 additional ordinary 
shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrant, totaling of Baht 38.1 million. The 
Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 13 June 2014.

		  In September 2014, the Company received share subscription from KCE-W2 for 2,099,313 additional 
ordinary shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrant, totaling of Baht 10.5 million. 
The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 16 September 
2014.

		  In December 2014, the Company received share subscription from KCE-W2 for 675,950 additional ordi-
nary shares of Baht 5.00 each share supporting the exercise of the warrant, totaling of Baht 3.4 million. The 
Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 9 December 2014.

	 21.3	Share warrants ESOP-W5

		  On 29 April 2014, the Company’s shareholders at the Annual General Meeting approved the issued and al-
lotted 10,000,000 registered and nontransferable (except for transferring as stipulated in the prospectus) warrants  
free of charge to the directors and employees of the Company and/or its subsidiaries. These warrants are  
exercisable at a price of Baht 31.99 per share at a ratio of 1 warrant to 1 new ordinary share, every quarter 
from 1 to 5 of March, June, September and December, for a period of 3 years from the issue date. The 
aforesaid exercise price and/or exercise ratio may be adjusted if certain events stipulated in the prospectus 
occur. The Company granted the said warrants to the directors and employees of the Company and/or it 
subsidiaries on 30 April 2014, which is the date of notification of conditions and arrangements in excersing 
the warrants to the directors and employees. The first exercise period is 1 to 5 June 2014 and with a final 
exercise date of 28 April 2017.  

	 Measurement of fair value

			  The fair value of the warrants granted “ESOP-W5” was measured based on Binomial option pricing 
model.  Expected volatility is estimated by considering historic average share price volatility during the period 
3 May 2012 to 30 April 2014.
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			   The inputs used in the measurement of the fair values at grant date of warrants “ESOP-W5” were 
as follows:

	 Fair value at grant date	 Baht	 9.42
	 Share price at grant date	 Baht	 35.00
	 Exercise price	 Baht	 31.99 
	 Expected volatility (%)		  39.66 
	 Expected dividends (%)		  2.02 
	 Risk-free interest rate (%)		  2.45 

		  The expense recognised from share-based payment transaction for the year ended 31 December 2014 
was Baht 75.7 million for the consolidated financial statements and Baht 39.9 million for the separate financial  
statements.

		  Movements of the number of issued and allotted share warrants ESOP-W5 during the year ended 31 
December 2014 are summarised below:

			  Number
		 	 (in thousand unit)
	 Warrants issued at 1 January 2014	 -
	 Add: 	 Warrants issued during the year	 10,000
	 Less:	 Exercised during the year	 (6,193)
			  Cancelled during the year	 -
	 Warrants issued at 31 December 2014	 3,807

		  In June 2014, the Company received share subscription from ESOP-W5 for 1,268,000 additional ordinary 
shares of Baht 31.99 each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 40.6 million. The 
Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 13 June 2014.

		  In September 2014, the Company received share subscription from ESOP-W5 for 4,576,300 additional  
ordinary shares of Baht 31.99 each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 146.4 million.  
The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 16 September 2014.

		  In December 2014, the Company received share subscription from ESOP-W5 for 349,000 additional  
ordinary shares of Baht 31.99 each share supporting the exercise of the warrants, totaling of Baht 11.2 million.  
The Company registered the said increase of new shares with the Ministry of Commerce on 18 December 2014.

		  Movements of the fair value of share warrants ESOP-W5 during the year ended 31 December 2014 are  
summarised below:

		 	 Fair value
		 	 (in thousand Baht)
		  At 1 January 2014	 -
		  Increase	 75,663
		  Exercised during the year	 (58,364)
		  At 31 December 2014	 17,299
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22	 Reserves   

	 Reserves comprise:

	 Appropriations of profit and/or retained earnings

	 Legal reserve

		  Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall 
allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a  
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered  
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

	 Treasury shares reserve

		  The treasury shares reserve represents the amount appropriated from retained earnings equal to 
the cost of the Company’s own shares held by the Group. The treasury shares reserve is not available for  
dividend distribution.

          Other components of equity

	 Currency translation differences

		  The currency translation differences account within equity comprises all foreign currency differences 
arising from the translation of the financial statements of foreign operations, as well as from the translation 
of liabilities that hedge the Company’s net investment in a foreign operation. 

	 Movements in reserves

	 Movements in reserves are shown in the statements of changes in equity.

23	 Segment information

		  The Group has three reportable segments, as described below, which are the Group’s strategic divisions. 
The strategic divisions offer different products and services, and are managed separately because they require 
different technology and marketing strategies. For each of the strategic divisions, the chief operating decision 
maker (CODM) reviews internal management reports on at least a quarterly basis. The following summary 
describes the operations in each of the Group’s reportable segments.   

		 •	 Segment 1	  Manufacturing and distributing of Prepreg and Laminate. 
	 •	 Segment 2	  Manufacturing and distributing of Printed Circuit Board
	 •	 Segment 3	  Manufacturing and distributing of Chemical 

		  None of other segments meets the quantitative thresholds for determining reportable segments in 2014 
or 2013.

		  Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is measured 
based on segment operating profit, as included in the internal management reports that are reviewed by 
the Group’s CODM. Segment operating profit is used to measure performance as management believes that 
such information is the most relevant in evaluating the results of certain segments relative to other entities 
that operate within these industries.

		  The Company and its subsidiaries’ operations mainly involve business segments in manufacture and 
sale of prepreg and laminate products, printed circuit board, and chemical products with production facilities 
in Thailand and operate in both local and overseas markets.  Financial information of the Company and its 
subsidiaries by business for the years ended 31 December 2014 and 2013 is as follows:
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Prepreg and 
Laminate 
business

Printed Circuit 
Board business

Chemical business
Elimination of inter-seg-

ment revenues and 
consolidated transac-

tions

Total

	 2014	 2013	 	 2014	 2013	 	 2014	 2013	 	 2014	 2013	 	 2014	 2013	

Property, plant 

 and equipment 

		  533,819	 309,095	 8,020,939	 4,888,399	 139,290	 122,587	 148,984	 22,667	 8,843,032	 5,342,748

Other assets	 966,691	 930,614	 10,991,232	 9,314,912	 204,083	 153,323	 (5,845,305)	 (4,457,355)	 6,316,701	 5,941,494

Total assets	 1,500,510	 1,239,709	 19,012,171	 14,203,311	 343,373	 275,910	 (5,696,321)	 (4,434,688)	 15,159,733	 11,284,242

Total liabilities	 559,871	 439,920	 9,249,825	 7,612,110	 98,849	 97,520	 (1,130,750)	 (975,733)	 8,771,795	 7,173,817

	 Transfer prices between business segments are as set out in Note 6 to the financial statements.

	 Geographical information   

	 In presenting geographical information, revenue is based on the geographical location of customers. 

	 Major customer   

			  Revenues from three customers of the Group’s printed circuit board business segments represents  

approximately Baht 6,537 million (2013: Baht 4,801 million) of the Group’s total revenues.

24	 Gain on exchange rate and from hedging activities

	 Financial information by business segment for the consolidated statements of financial position as at 31 

December 2014 and 2013 are as follows:

Included in other income						    

-	 Gain on exchange rate and from 							    

hedging activities - net	 	 95,452	 89,329	 16,381	 55,835

(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements 



(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements 

(in thousand Baht)

 		  	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

(in thousand Baht)

 		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements 
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Freight charge	 	 197,078	 220,446	 103,508	 110,077

Commission expense	 	 234,960	 223,865	 76,378	 64,225

Employee benefit expenses	 	 23,943	 13,298	 3,688	 3,562

Others 	 	 126,338	 111,361	 29,436	 39,677

Total	 	 582,319	 568,970	 213,010	 217,541

Employee benefit expenses	 	 682,429	 484,758	 286,397	 171,753

Depreciation of plant and equipment	 36,018	 25,802	 13,089	 11,444

Insurance expense		  61,714	 52,976	 27,745	 14,577

Repair and maintenance expenses	 	 31,538	 26,191	 12,380	 9,399

Others	 	 288,499	 115,815	 107,779	 58,798

Total	 	 1,100,198	 705,542	 447,390	 265,971

Wages and salaries	 	 1,443,331	 1,341,576	 559,662	 489,170

Contribution to defined contribution		 27,933	 23,614	 8,164	 7,478

	 plans

Defined benefit plans	 18	 9,879	 8,023	 3,729	 3,707

Others	 	 400,201	 222,465	 161,964	 97,695

Total 	 	 1,881,344	 1,595,678	 733,519	 598,050

25 	 Selling expenses   

26	 Administrative expenses   

27	 Employee benefit expense     



(in thousand Baht)

 		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements 
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	 Defined benefit plans

	 Details of the defined benefit plans are given in note 18.

	 Defined contribution plans

			  The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 
rates ranging from 4% to 8% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 4% to 8% of the 
employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities 

and are managed by a licensed Fund Manager.

28	 Expenses by nature   

			  The statements of income include an analysis of expenses by function.  Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows:

Raw materials and 
	 consumables used		  4,201,990	 3,619,603	 2,346,238	 2,090,516
Employee benefit expenses	 27	 1,881,344	 1,595,678	 733,519	 598,050
Utility expenses	 	 678,958	 610,394	 211,505	 194,846
Depreciation of plant and 
	 equipment   	 12	 554,281	 516,680	 125,227	 132,292
Freight charge	 25	 197,078	 220,446	 103,508	 110,077
Repair and maintenance expenses	 	 312,342	 226,492	 90,843	 83,314
Commission expense	 25	 234,960	 223,865	 76,378	 64,225
Others	 	 1,339,178	 1,104,161	 175,962	 221,784
Total cost of sales of goods, 
selling expenses and 
administrative expenses	 	 9,400,131	 8,117,319	 3,863,180	 3,495,104

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries



(in thousand Baht)

 		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements 

(in thousand Baht)

 		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
financial statements 

Separate
financial statements For the years ended 

31 December

KCE Annual Report 2014 359

Finance costs to financial institutions		  147,117	 177,852	 63,989	 51,491

Less: amounts included in the 

cost of qualifying assets:							    

	 - Machinery and equipment	 12	 (28,057)	 (7,229)	 (27,260)	 -

Net			   119,060	 170,623	 36,729	 51,491

	 Current tax expense 				  

Current year 		  43,770	 44,666	 -	 2,095

Adjustment for prior years	 	 5,312	 (33)	 5,312	 -

			   	 49,082	 44,633	 5,312	 2,095

	 Deferred tax expense    				  

Movements in temporary differences	 (2,856)	 (28,329)	 (6,996)	 28,292

Income tax reduction - deferred		  -	 -	 -	 -

			   15	 (2,856)	 (28,329)	 (6,996)	 28,292

Total		  46,226	 16,304	 (1,684)	 30,387

29 	 Finance costs

30	 Income tax expense

	 Income tax recognised in profit or loss

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries



		  2014	 2013

		  2014	 2013

			   Rate	 Rate
			   (%)	 (in thousand Baht)	 (%)	 (in thousand Baht)

			   Rate	 Rate
			   (%)	 (in thousand Baht)	 (%)	 (in thousand Baht)

Consolidated financial statements

Separate financial statements

For the years ended

31 December

For the years ended

31 December

KCE Annual Report 2014360

Profit before income tax expense			   2,169,489		  1,197,807

Income tax using the Thai corporation tax rate	 20	 433,898	 20	 239,561

Income not subject to tax		  (17)	 (369,417)	 (19)	 (221,712)

Expenses not deductible for tax purposes

  and additional reduction transactions	 -	 1,807	 -	 1,333

Current year losses for which no deferred tax

  asset was recognised		  -	 -	 3	 30,240

Recognition of previously unrecognised 

  deferred tax assets and tax losses		  (1)	 (11,000)	 (3)	 (30,800)

Others		  -	 (9,062)	 -	 (2,318)

Total		  2	 46,226	 1	 16,304

Profit before income tax expense			   922,778		  480,195

Income tax using the Thai corporation 

	 tax rate		  20	 184,556	 20	 96,039

Income tax reduction - deferred		  -	 -	 -	 -

Income not subject to tax		  (23)	 (210,352)	 (15)	 (69,339)

Expenses not deductible for tax purposes

  and additional reduction transactions	 2	 17,944	 -	 1,001

Others		  1	 6,168	 1	 2,686

Total		  -	 (1,684)	 6	 30,387

	 Reconciliation of effective tax rate

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
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	 	 2014	 2013

	 	 2014	 2013

Before
tax

Before
tax

Defined benefit plan 

	 actuarial gains (losses)	 -	 -	 -	 (3,288)	 658	 (2,630)

Total	 -	 -	 -	 (3,288)	 658	 (2,630)

Defined benefit plan 

	 actuarial gains (losses)	 -	 -	 -	 6,027	 (1,205)	 4,822

Total	 -	 -	 -	 6,027	 (1,205)	 4,822

		  	 Consolidated financial statements

		  	 Separate financial statements

	 Income tax recognised in other comprehensive income

	 Income tax reduction

			  Royal Decree No. 530 B.E. 2554 dated 21 December 2011 grants a reduction in the corporate income 
tax rate for the three accounting periods 2012, 2013 and 2014; from 30% to 23% for the accounting period 
2012 which begins on or after 1 January 2012 and to 20% for the following two accounting periods 2013 
and 2014 which begin on or after 1 January 2013 and 2014, respectively. Royal Decree No. 577 B.E. 2557 
dated 10 November 2014 extends the reduction to 20% for the accounting period 2015 which begins on or 
after 1 January 2015.

			  The Group has applied the reduced tax rate of 20% in measuring deferred tax assets and liabilities as at 
31 December 2014 and 2013 in accordance with the clarification issued by the FAP in 2012.

 

Tax
(expense)
benefit

Tax
(expense)
benefit

Net of
tax

Net of
tax

Before
tax

Before
tax

Tax
(expense)
benefit

Tax
(expense)
benefit

 Net of
tax

 Net of
tax

	 (in thousand Baht)

	 (in thousand Baht)
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 		  Note	 2014	 2013	 2014	 2013

Consolidated 
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	 	 2014	 2013

Promoted
businesses

Export sales	 3,588,457	 395,157	 3,983,614	 1,632,448	 1,984,335	 3,616,783

Local sales	 37,715	 148,930	 186,645	 11,843	 186,198	 198,041

Total Revenue	 3,626,172	 544,087	 4,170,259	 1,644,291	 2,170,533	 3,814,824

	 	 	 Separate financial statements

Non-
promoted 
businesses

Total Promoted
businesses

Non-
promoted 
businesses

Total

(in thousand Baht)

Summary of revenue from promoted and non-promoted businesses:

32	 Earnings per share

	 Basic earnings per share

	 The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2014 and 2013 were based 

on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the weighted average number 

of ordinary shares outstanding during the periods as follows:

Profit attributable to ordinary 

	 shareholders of the Company 

	 (basic)		  2,109,771	 1,173,504	 924,462	 449,808

Number of ordinary shares 

	 outstanding at 1 January		  480,495	 472,601	 480,495	 472,601

Less Treasury shares/ Reduction 

	 of shares	 	 -	 (14,000)	 -	 (14,000)

Number of ordinary shares 

	 outstanding net of treasury shares/  	 480,495	 458,601	 480,495	 458,601

Effect from ordinary shares issued 

	 during the year		  61,391	 4,945	 61,391	 4,945

Weighted average number of 

	 ordinary shares outstanding (basic)	 541,886	 463,546	 541,886	 463,546

Earnings per share (basic) (in Baht)	 3.89	 2.53	 1.71	 0.97

Notes to the financial statements
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	 Diluted earnings per share

	 The calculations of diluted earnings per share for the years ended 31 December 2014 and 2013 were based 

on the profit for the years attributable to ordinary holders of the Company and the weighted average number of 

ordinary shares outstanding during the periods after adjusting for the effects of all diluted potential ordinary shares 

as follows:

33	 Dividends

		  On 29 April 2013, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 

of dividend in respect of the Company's operating results for the period from 1 July 2012 to 31 December 

2012 at Baht 0.35 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht  161.3 million. The 

Company paid the dividend on 15 May 2013.

		  On 8 August 2013, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 

interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2013 to 30 

June 2013 at Baht 0.25 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 115.4 million. 

The Company paid the interim dividend on 6 September 2013.

		  On 29 April 2014, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders approved the payment 

of dividend in respect of the Company's operating results for the period from 1 July 2013 to 31 December 

2013 at Baht 0.50 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht  274.5 million. The 

Company paid the dividend on 15 May 2014.

		  On 5 August 2014, the meeting of the Board of Directors of the Company approved the payment of 

interim dividend in respect of the Company’s operating results for the period from 1 January 2014 to 30 

June 2014 at Baht 0.40 per share to the ordinary shareholders, totaling approximately Baht 223.2 million. 

The Company paid the interim dividend on 4 September 2014.

Profit attributable to ordinary 

	 shareholders of the Company	 	 2,109,771	 1,173,504	 924,462	 449,808

Weighted average number of ordinary 

   shares outstanding (basic)		  541,886	 463,546	 541,886	 463,546

Effect of share warrants	 	 32,553	 41,927	 32,553	 41,927

Weighted average number of ordinary

   shares outstanding (diluted)		  574,439	 505,473	 574,439	 505,473

Earnings per share (diluted) (in Baht)		 3.67	 2.32	 1.61	 0.89

Notes to the financial statements
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34	 Financial instruments

	 Financial risk management policies

			  The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency  

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group does 

not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes.

			  Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing the 

risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that an  

appropriate balance between risk and control is achieved. 

	 Capital management  

			  The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the return 

on capital, which the Group defines as result from operating activities divided by total shareholders’ equity, 

excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 

	 Interest rate risk  

			  Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 

Group’s operations and its cash flows because financial assets and liabilities interest rates are mainly adjust 

in accordance to market rate or are fixed which is close to current market rate.

Notes to the financial statements
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			  The effective interest rates of financial assets as at 31 December and the periods in which those assets 

mature were as follows:

	 	 	 	 Consolidated financial statements	  

(% per annum)	 (in million Baht)

(% per annum)	 (in million Baht)

	 2014	 			 

	 Current				  

		  Cash and cash equivalents	 0.10-0.75	 463	 -	 -	 463

	 Total		  463	 -	 -	 463

	 2013	 			 

	 Current				  

		  Cash and cash equivalents	 0.10 - 2.70	 402	 -	 -	 402

	 Total		  402	 -	 -	 402

	 2014	 			 

	 Current				  

		  Cash and cash equivalents	 0.10-0.75	 147	 -	 -	 147

	 Total		  147	 -	 -	 147

				  

	 2013	 			 

	 Current				  

		  Cash and cash equivalents	 0.10 - 0.75	 174	 -	 -	 174

	 Total		  174	 -	 -	 174

Effective 
interest rate Within 1 year

After 1 year 
but within 5 

years

After 5 years Total 

Effective 
interest rate Within 1 year

After 1 year 
but within 5 

years

After 5 years Total 

Notes to the financial statements
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	 	 	 	 Separate financial statements	  

Effective 
interest rate

Within 1 year
After 1 year 
but within 5 

years

After 5 years Total 

(% per annum)	 (in million Baht)
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			  The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in 
which those liabilities mature or re-price were as follows:

	 2014	 				  
	 Bank overdrafts and short-term 
		  loans from financial institutions	 0.72-3.30	 2,652	 -	 -	 2,652
	 Liabilities under hire-purchase 
			   and finance lease liabilities	 1.88-7.91	 35	 46	 -	 81
	 Long-term loans	 1.98-5.50	 375	 1,788	 1,014	 3,177
	 Total			   3,062	 1,834	 1,014	 5,910
					   
	 2013					   
	 Bank overdrafts and short-term 
		  loans from financial institutions	 1.15-5.25	 3,220	 -	 -	 3,220
	 Liabilities under hire-purchase and 
		  finance lease liabilities	 1.88-5.63	 6	 4	 -	 10
		  Long-term loans	 2.00-5.63	 843	 779	 -	 1,622
	 Total			   4,069	 783	 -	 4,852

	 2014	 		
	 Bank overdrafts and short-term 
		  loans from financial institutions	 0.72-2.50	 572	 -	 -	 572
	 Liabilities under hire-purchase and 
		  finance lease liabilites	 2.30-5.12	 31	 41	 -	 72
	 Long-term loans	 1.98-4.36	 207	 1,721	 1,014	 2,942
	 Total			   810	 1,762	 1,014	 3,586
					   
	 2013					   
   	 Bank overdrafts and short-term loans 
		  from financial institutions	 1.15-3.10	 899	 -	 -	 899
	 Liabilities under hire-purchase and
		  finance lease liabilites	 4.28-5.12	 3	 2	 -	 5
	 Long-term loans	 2.00-4.36	 282	 366	 -	 648
	 Total			   1,184	 368	 -	 1,552

Effective 
interest rate

Within 1 year
After 1 year 
but within 5 

years

After 5 years Total 

(% per annum)	 (in million Baht)
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	 Foreign currency risk 

	 The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated in 

foreign currencies.  The Group primarily utilises forward exchange contracts with maturities of less than one year 

to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies.  The forward exchange contracts 

entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign currencies, 

for the subsequent period. 

	 At 31 December 2014 and 2013, the Group were exposed to foreign currency risk in respect of financial 

assets and liabilities denominated in the following currencies:

Currency

Currency

Financial 
assets

Financial 
assets

Financial 
assets

Financial 
assets

Financial 
liabilities

Financial 
liabilities

Financial 
liabilities

Financial 
liabilities

Exchange rate as at                          
31 December 2014

Exchange rate as at                          
31 December 2013

US dollar	 89,316	 110,106	 32,535	 72,140	 32.7241	 33.1132

Euro		 10,977	 12,232	 7,360	 11,601	 39.6482	 40.3552

Pound sterling	 847	 -	 58	 -	 50.6455	 51.5035

Japanese yen	 -	 45,492	 -	 18,234	 0.2704	 0.2765

SG dollar	 -	 11	 -	 11	 24.5911	 25.1274

Swiss franc dollar	 -	 5	 -	 -	 32.9511	 33.5627

TW dollar	 -	 356	 -	 -	 1.0332	 1.0427

US dollar	 79,576	 100,084	 28,821	 34,939	 32.5795	 32.9494

Euro		 10,255	 1,792	 7,534	 263	 44.5980	 45.3223

Pound sterling	 387	 -	 387	 -	 53.4064	 54.2572

Japanese yen	 -	 35,219	 -	 5,111	 0.3092	 0.3159

SG dollar	 -	 45	 -	 34	 25.5670	 26.1167

Swiss franc dollar	 -	 4	 -	 -	 36.3018	 36.9930

HK dollar	 -	 8	 -	 8	 4.1877	 4.2587

Consolidated 
financial statements

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

Separate financial 
statements

(Thousand Unit)

(Thousand Unit)

(Baht per unit of foreign currency)

(Baht per unit of foreign currency)

	 Buying rate	 Selling rate

	 Buying rate	 Selling rate
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	 Forward exchange contracts

	 As at 31 December 2014 and 2013, the Group had outstanding forward exchange contracts as follows:

Currency Amount
(Thousand)

Maturity date Contract exchange rate
(Per unit of

foreign currency)

2014						   
Buying contract						    
	 US dollar	 4,000	 16 June 2015 - 22 June 2015	 33.0500-33.2088 Baht
Selling contract						    
	 US dollar	 1,725	 2 June 2015 - 24 June 2015	 33.0300 - 33.2277 Baht
	 Euro	 4,011	 21 January 2015 - 18 June 2015	 41.1615 - 43.8000 Baht
 	 Pound sterling	 192	 14 June 2015	 55.6720
						    
2013						   
Buying contract						    
	 US dollar	 13	 13 June 2014 – 18 June 2014	 32.3320 - 32.3399 Baht
	 US dollar	 1,380	 26 April 2014	 0.7280 Euro
Selling contract						    
	 US dollar	 16,296	 2 January 2014 - 26 June 2014	 31.4200 - 32.9725 Baht
  	 Euro	 1,686	 27 January 2014 - 17 June 2014	 42.0900 - 42.9300 Baht

2014			
Selling contract			 
	 Euro	 1,000	 18 June 2015	 41.35 Baht
			 
2013			
Buying contract			 
	 US dollar	 1,380	 26 April 2014	 0.7280 Euro
Selling contract			 
	 US dollar	 2,812	 2 January 2014 - 22 May 2014	 31.4200 - 32.0100 Baht
 	 Euro	 1,200	 10 February 2014 - 11 June 2014	 42.0900 - 44.3500 Baht

	 	 Consolidated financial statements

Currency
Amount

(Thousand)
Maturity date Contract exchange rate

(Per unit of
foreign currency)

Separate financial statements
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	 Commodity hedge agreement

	 As at 31 December 2014 the Company and its subsidiaries had outstanding copper swap agreement, of 	

which details are presented below.

	 Interest rate swap

	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd, a subsidiary company, had an interest rate swap agreement with a 
local financial institution for the period from 7 July 2011 to 7 July 2014 by which the subsidiary company agreed to 
swap the interest rate of its USD 6 million facilities from a floating interest rate of US LIBOR (3 months) plus fixed 
percent per annum to US fixed interest rate of 3.06% per annum. As at 31 December 2014, the outstanding balance 
of such agreement was none (2013: the outstanding balance was USD 1.5 million).

	 Credit risk

	 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle 
its financial and contractual obligations to the Group as and when the fall due.

	 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. 
Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the reporting date 
there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit risk is represented by 
the carrying amount of each financial asset in the balance sheet.  However, due to the large number of parties  
comprising the Group’s customer base, Management does not anticipate material losses from its debt collection. 

	 Liquidity risk 

	 The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed ad-
equate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash 
flows.

	 Determination of fair values

	 A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, 
for both financial and non-financial assets and liabilities. The fair value is the amount for which an asset could 
be exchanged, or a liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction.  Fair 
values have been determined for disclosure purposes based on the following methods. When applicable, further  
information about the assumptions made in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset 
or liability.

Type of good Quantity Contract price As at 31 December 2014

(US dollar per ton)

Maturity date

Copper		 480	 6,400-6,550	 6,359	 31 January 2015 – 30 September 2015

		  Commodity’s market price

(Ton)

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries



	   	 	 2014	 2013	 2014	 2013
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financial statements 
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financial statements 
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	 Most of financial assets and liabilities of the Group were short-term.-The fair value of financial assets and 
liabilities are taken to approximate the carrying value as determined in the statement of financial position.

	 The fair value of interest rate swaps is based on broker quotes. Those quotes are tested for reasonableness  
by discounting estimated future cash flows based on the terms and maturity of each contract and using market 
interest rates for a similar instrument at the measurement date.

	 The fair value of forward exchange contracts is based on their listed market price, if available.  If a listed 
market price is not available, then fair value is estimated by discounting the difference between the contractual 
forward price and the current forward price at the reporting date for the residual maturity of the contract using a 
risk-free interest rate (based on government bonds).

35	 Commitments

		 Commitments

Capital commitments				  

Contracted but not provided 

   Buildings and other constructions	 	 209,247	 737,316	 123,315	 737,316

Unrecognised purchase orders for

   machinery and equipment	 	 207,742	 406,714	 101,521	 292,834

Total	 	 416,989	 1,144,030	 224,836	 1,030,150

Non-cancellable operating lease and 

   long-term service commitments 

Within one year		  57,974	 38,486	 23,896	 1,871

After one year but within five years		  6,435	 25,648	 2,120	 2,766

Total	 	 64,409	 64,134	 26,016	 4,637

(in thousand Baht)
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	 As at 31 December 2014 and 2013, the Group has forward exchange contracts, currency call option agree-

ments and interest rate swap as stated in Note 34. 

	 Guarantees

	 As at 31 December 2014 and 2013, the Company and its subsidiaries had contingent liabilities in respect 

of cross guarantees of loans and other credit facilities as follows:

			  As at 31 December 2014, the Company and its subsidiaries had contingent liabilities in respect of bank 

guarantees issued on their behalf amounting to Baht 79 million (the Company only: Baht 36 million) (2013: 

Consolidated financial statement: Baht 73 million, (the Company only: Baht 31 million)) in respect of certain 

performance bonds as required in the normal course of business, mainly for guarantee of electricity payment.

36      Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted  

			  The Group has not adopted the following new and revised TFRS that have been issued as of the  

reporting date but are not yet effective. Those new and revised TFRS that are applicable to the Group’s 

operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 1 January in the year 

indicated in the following table, are as follows:

	 	 2014	 2013	 2014	 2013

KCE Electronics Plc.Guarantee company

(in thousand Baht)

KCE Electronics Plc.				  

- Baht		  -	 -	 -	 62

K.C.E. International Co., Ltd.				  

- Baht		  -	 115	 -	 -

- US dollar		  -	 2	 -	 -

KCE Technology Co., Ltd.				  

- Baht		  -	 2,097	 -	 -

- US dollar		  -	 27	 -	 -

			   Guarantor

K.C.E. International Co., Ltd.
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		 TFRS	 Topic	 Year

					    effective

		 TAS 1	 (revised 2014)	 Presentation of Financial Statements	 2015

	 TAS 2 	 (revised 2014)	 Inventories	 2015

	 TAS 7 	 (revised 2014)	 Statement of Cash Flows	 2015

	 TAS 8 	 (revised 2014)	 Accounting Policies, Changes in Accounting 

				   Estimates and Errors	 2015

	 TAS 10 	 (revised 2014)	 Events after the Reporting Period	 2015

	 TAS 11 	 (revised 2014)	 Construction Contracts	 2015

	 TAS 12 	 (revised 2014)	 Income Taxes	 2015

	 TAS 16 	 (revised 2014)	 Property, Plant and Equipment	 2015

	 TAS 17 	 (revised 2014)	 Leases	 2015

	 TAS 18 	 (revised 2014)	 Revenue	 2015

	 TAS 19 	 (revised 2014)	 Employee Benefits	 2015

		 TAS 21 	 (revised 2014)	 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates	 2015

	 TFRS 23 	 (revised 2014)	 Borrowing Costs	 2015

	 TFRS 24 	 (revised 2014)	 Related Party Disclosures	 2015

	 TFRS 26 	 (revised 2014)	 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans	 2015

	 TFRS 27 	 (revised 2014)	 Separate Financial Statements	 2015

	 TFRS 28 	 (revised 2014)	 Investments in Associates and Joint Ventures	 2015

	 TFRS 33 	 (revised 2014)	 Earnings per Share	 2015

	 TFRS 34 	 (revised 2014)	 Interim Financial Reporting	 2015

	 TFRS 36 	 (revised 2014)	 Impairment of Assets	 2015

	 TFRS 37	  (revised 2014)	 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets	 2015

	 TFRS 38 	 (revised 2014)	 Intangible Assets	 2015

	 TFRS 2 	 (revised 2014)	 Share-based Payment	 2015

	 TFRS 3 	 (revised 2014)	 Business Combinations	 2015

	 TFRS 8 	 (revised 2014)	 Operating Segments	 2015

	 TFRS 10  		 Consolidated Financial Statements	 2015

	 TFRS 11  		 Joint Arrangements	 2015

	 TFRS 12  		 Disclosure of Interests in Other Entities	 2015

	 TFRS 13  		 Fair Value Measurement	 2015

	 TSIC 15 	 (revised 2014)  	 Operating Leases – Incentives	 2015

	 TSIC 25 	 (revised 2014)	 Income Taxes – Changes in the Tax Status of an 

				   Entity or its Shareholders	 2015

	 TSIC 27 	 (revised 2014)  	 Evaluating the Substance of Transactions Involving 

				   the Legal Form of a Lease	 2015

	 TSIC 32 	 (revised 2014	 Intangible Assets –Web Site Costs	 2015

	 TFRIC 1 	 (revised 2014)	 Changes in Existing Decommissioning, Restoration 

				   and Similar Liabilities	 2015

Notes to the financial statements
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		 TFRS	 Topic	 Year

					    effective

	 TFRIC 4	 (revised 2014)	 Determining whether an Arrangement contains a Lease	 2015

	 TFRIC 10 	(revised 2014)	 Interim Financial Reporting and Impairment	 2015

	 TFRIC 15	 (revised 2014)	 Agreements for the Construction of Real estate	 2015

			  The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated  

financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material impact on 

the financial statements in the period of initial application.  

Notes to the financial statements
KCE Electronics Public Company Limited and its subsidiaries
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	 In fiscal year ended December 31, 2014, KCE Electronics Public Company Limited and subsidiaries paid the 

audit remuneration as follows:

Audit Remuneration 

for  2014

AUDIT FEE

  

Fee for compliance 

review against BOI’s 

condition 

  

Fee for other 

services

  

Fee for other 

services, due in the 

future

970,000

 

 

None

 

 

None

 

 

100,000

770,000

 

 

None

 

 

None

 

 

85,000

411,500

 

 

None

 

 

None

 

 

80,000

411,500

 

 

None

 

 

None

 

65,000

276,500

 

 

None

 

 

None

None

226,000

 

None 

None

 

 

60,000

100,000

 

 

None

None

None

KCE 

ELECTRONICS 

PCL.

KCE 

TECHNOLOGY 

CO., LTD.

K.C.E. 

INTERNATIONAL 

CO., LTD

THAI 

LAMINATE 

MANUFACTURER 

CO., LTD.

CHEMTRONIC 

TECHNOLOGY 

(THAILAND) 

CO., LTD.

CHEMTRONIC 

CHEMICAL 

CO., LTD.

KCE 

(THAILAND) 

CO., LTD.

Auditor’s Remuneration
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Company Name  :	 KCE Electronics Public Company Limited
Nature of Business  :	 The Manufacturer and Distributor of Printed Circuit Board (PCB)
Registered Capital  : 	 Baht 587,426,511 
Issued and Paid-up Capital  :	 Baht 565,628,244
 			  Ordinary shares of 565,628,244 shares (as at December 31, 2014)
			  Par value of Baht 1 per share
Address :	 72-72/1-3  Lat Krabang Industrial Estate
			  Soi Chalongkrung 31, 
			  Lumplatew, Lat Krabang, Bangkok 10520
Registration No. :	 0107535000354 (Old number Bor Mor Jor 68)
Website :	 http://www.kcethai.in.th    
Telephone   :    	 (662) 326-0196 - 9 
Facsimile : 	 (662) 326-0300

		 KCE Electronics Public Company Limited is a manufacturer of the printed circuit board, the double-sided as 
well as the multi-Layer board. The followings are general information of the Business held by the Company of 
more than 10%.  

1.	 K.C.E. International Co., Ltd., registered and paid-up capital of Baht 100 million, a manufacturer and  
distributor of the Double sided PCBs, the Company hold 99.99% of its ordinary shares and the factory is 
located on the Bang-poo Industrial estate, Samutprakarn province.    

2.	 KCE Technology Co., Ltd., registered and paid-up capital of Baht 1,600 million, a manufacturer and distributor  
of Multilayer PCBs, mostly 4-6 layers, the Company hold 100% of its ordinary shares and the factory is  
located on the Hi-Tech Industrial estate, Ayutthaya province. 

3.	 Thai Laminate Manufacturer Co., Ltd., registered and paid-up capital of Baht 250 million, a manufacturer and 
distributor of Copper Clad Laminate and Pre-Impregnated Fiber glass (PREPEG), which are the main raw  
materials that supplied to PCB production of the Company and other 2 subsidiaries, the Company and its 
subsidiary jointly hold 100% of its ordinary shares and the factory is located on the Lat-Krabang Industrial 
estate, Bangkok. 

4.	 KCE (Thailand) Co., Ltd., was incorporated on March 8, 2007 with a paid up capital of Baht 3,600,000, being 
the local distributor of PCBs in Thailand. The Company holds 60% of its ordinary shares.

5.	 KCE America Inc., has registered and fully paid-up capital of USD 50,000, being the Sales office in USA. The 
Company and its subsidiary jointly hold 50% of its shares.

6.	  KCE Singapore PTE., has registered and fully paid-up capital of USD 500,000, being the Sales office for Asia 
region. The Company and its subsidiary jointly hold 100% of its shares.

		 On November 1, 2014, the Company acquired additional shares of KCE Singapore PTE. LTD. at the proportion 
of 51%, resulting in the Company and its subsidiary jointly hold 100% of its shares.

7.	 In January 2012, the Company entered a joint venture to establish KCE Taiwan Co., Ltd, with the fully  
paid-up capital NTD 3,000,000. KCE Taiwan is an overseas sourcing representative for raw material and  
machinery for the Company and its subsidiaries. The Company holds 49% of its shares.

8.	 On October 2, 2012, the Company acquired Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd, registered and  
paid-up capital of Baht 48,000,000, a PCB ink producer and PCB chemical recycling business. The Company 
holds 97.25% of its shares. The benefit from investing in Chemtronic Technology is not only a reduction in 
the waste disposal burden, but also the considerable gain from recycling used chemicals solution.  
Chemtronic Technology (Thailand) Co., Ltd holds 98.75% of the Chemtronic Chemical Co., Ltd.

General Information for investor
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Dividend Policy

		 KCE's policy is to pay dividend at not less than approximately 30% of its consolidated net profit for the 
fiscal year, after deducting tax and reserve required by Law. The dividend will be paid twice a year,  i) the interim 
dividend payment, which is considered from the operating results of the first half of the year, for which the Board 
can approve such payment and report to the next shareholders’ meeting, and ii) the annual dividend payment, 
which is considered from the operating results of the second half of the year, and the Board must seek approval 
from the shareholders’ meeting.

		 Concerning subsidiaries' dividend, each subsidiary may take into account its financial status and other  
important factors.

		 In all cases, dividend payment is subject to the cash flow, investment plans, other necessities and  
suitability in the future. However, such dividend payment must not exceed the retained earnings, as reported in 
the Company's financial statement, and/or having any substantial impact to the operation of the Company and 
subsidiaries. 

Other References

Registrar

Thailand Securities Depository Company Limited.
62 Stock Exchange of Thailand Building
Ratchadapisek road , Klongtoey, Klongtoey 
Bangkok 10110
Telephone:		 02-229-2800, 02-564-5599
Facsimile:		  02-654-5427

Auditor

Mr. Veerachai	 Ratanajaratkul    	 Certified Public Account Registration No. 4323 and/or
Mr. Vichien 		 Thamtrakul	 Certified Public Account Registration No. 3183 and/or
Ms. Bongkot 	 Amsageam           	 Certified Public Account Registration No. 3684

KPMG Phoomchai Co.Ltd. 
50th - 51st  Empire Tower, 
195 South Sathorn, Bangkok 10120
Telephone:		 02-677-2000
Facsimile:		  02-677-2222

Legal Advisor

Seri Manop & Doyle Ltd.
21 Soi Amnuaywat, Suthisarn Road,
Huay Kwang. Bangkok 10310, Thailand
Telephone: 	 02-693-2036
Facsimile: 		  02-693-4189
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