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จุุด้เด่้นื่ในื่ริอบปี

* เป็ีนอัตราเงินปัีนผู้ลท่�จุะนำาเสนอในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564

[หน่วย : ล้านบาท]

รายได้รวมู

กำาไรก่อนดอกเบ่�ยจุ่าย ภาษ่ ค่าเสื�อมูราคา และค่าตัดจุำาหน่าย

กำาไรสทุธุิ

เงินสดสุทธุไิด้มูาจุากกิจุกรรมูการดำาเนินงาน

กำาไรต่อหุ้น* (บาท)

จุำานวนหุ้นโดยวิธุถั่ืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก (พันัหุ้น)

จุำานวนพันักงาน (คน)

สนิทรัพัยร์วมู

หน่�สนิรวมู

รวมูสว่นข้องผูู้้ถืือหุ้น

ทนุท่�ออกและชำาระแล้ว

อัตราการจุ่ายเงินปัีนผู้ล* (%)

11,741.86

2,327.61

1,126.79 

 2,271.62 

0.96 

1,173,607 

5,371 

17,377.04 

5,315.02 

12,062.02 

589.03 

83.45%

 12,288.69 

2,059.36 

934.49 

2,327.24 

0.80 

1,172,794 

5,624 

16,501.00 

4,739.06 

11,761.94 

586.40 

100.40%

 14,325.94 

3,174.83 

2,014.87 

2,774.03 

1.72 

1,172,794 

6,665 

18,121.01 

6,113.91 

12,007.10 

586.40 

64.03%

2563 2562 2561
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สรุิปข้้อมูลิที่างการิเงินื่ตามงบการิเงินื่ริว่ม

* เป็ีนอัตราเงินปัีนผู้ลท่�จุะนำาเสนอในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564

สินทรพััยร์วมู
หน่�สนิรวมู
รวมูสว่นข้องผูู้้ถืือหุ้น
รายได้จุากการข้ายและบริการ
รายได้รวมู
กำาไรข้ั�นต้น
กำาไรจุากการดำาเนินงาน ก่อนดอกเบ่�ยและภาษ่
กำาไรสุทธุ ิ(ข้าดทุน)
เงินสดสุทธุไิด้มูาจุากกิจุกรรมูการดำาเนินงาน

 17,377.04 
5,315.02 

12,062.02 
11,527.16 
11,741.86 

2,512.10 
1,279.55 
1,126.79 
2,271.62 

2563 2562 2561ข้้อมูลิที่างการิเงินื่

 16,501.00 
4,739.06 

11,761.94 
12,097.37 
12,288.69 

2,453.77 
1,044.57 

934.49 
2,327.24

 18,121.01 
6,113.91 

12,007.10 
13,982.50 
14,325.94 

3,631.13 
2,183.86 
2,014.87 
2,774.03 

[หน่วย : ล้านบาท]

อัตรากำาไรข้ั�นต้นต่อรายได้ข้าย
อัตรากำาไรก่อนดอกเบ่�ยและภาษ่ต่อรายได้ข้าย
อัตรากำาไรสุทธุต่ิอรายได้ข้าย
อัตราผู้ลตอบแทนต่อสว่นข้องผูู้้ถืือหุ้น
อัตราผู้ลตอบแทนต่อสนิทรพััย์รวมู
เงินสดสุทธุจิุากกิจุกรรมูการดำาเนินงาน/รายได้ข้าย
เงินสดสุทธุจิุากกิจุกรรมูการดำาเนินงาน/สว่นข้องผูู้้ถืือหุ้น
กำาไรสุทธุต่ิอหุ้น (บาท)
เงินปัีนผู้ลต่อหุ้น*  (บาท)
มููลค่าตามูบัญชต่่อหุ้น (บาท)

21.79%
11.10%

9.78%
9.34%
6.48%

19.71%
18.83%

0.96
0.80

10.28

2563 2562 2561อัตริาส่ว่นื่ที่างการิเงินื่

20.28%
8.63%
7.72%
7.95%
5.66%

19.24%
19.79%

0.80
0.80

10.03

25.97%
15.62%
14.41%
16.78%
11.12%
19.84%
23.10%

1.72
1.10

10.24

[หน่วย : ล้านบาท]

[หน่วย : ล้านบาท]

กำำ�ไรสุทุธิ ิ(ข�ดทนุ) สุนิทรพัย์์รวม สุว่นของผู้้�ถืือหุุ้�น ร�ย์รบัทั�งสุิ�น
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ริายงานื่ข้องค้ณะกริริมการิปริะจุำาปี 2563
ภาพริว่มธุุริกิจุ

 บริษัท เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ข้อเร่ยนช่�แจุงผู้ลการดำาเนินงานสำาหรับปีี 2563 ข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(กลุ่มูบรษัิท) ตามูงบการเงินรวมูสำาหรบังวดสิ�นสดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 ท่�ผู่้านการสอบทานแล้ว ซี่�งปีรากฎว่ากลุ่มูบริษัทมู่ยอดข้าย
รวมูจุำานวน 11,527.2 ล้านบาท และมู่กำาไรสุทธุ ิ1,126.8 ล้านบาท เท่ยบกับปีี 2562 ท่�มู่ยอดข้ายรวมูจุำานวน 12,097.4 ล้านบาท และมู่
กำาไรสุทธุ ิ934.5 ล้านบาท ตามูลำาดับ ภาพัรวมูผู้ลการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบรษัิทในปีี 2563 เปีร่ยบเท่ยบกับปีี 2562 ได้แสดงไว้ในตาราง 
สรุปีได้ดังน่�

 บริษัทเริ�มูต้นไตรมูาสแรกข้องปีี 2563 ด้วยผู้ลปีระกอบการท่�ด่ต่อเนื�องมูาจุากไตรมูาสสุดท้ายข้องปีี 2562 หลังการฟื้้� นตัว
ข้องตลาดยานยนต์จุากผู้ลกระทบข้องการบังคับใช้ระบบการทดสอบแบบใหมู่ WLTP และ สงครามูการค้าอเมูริกา-จุ่น แต่กระนั�น ใน
ปีลายไตรมูาส 1/63 ภาคอุตสาหกรรมูยานยนต์ก็พับกับวิกฤติเศรษฐกิจุครั�งใหญ่อ่กรอบจุากการแพัร่ระบาดข้องโรคติดเชื�อไวรัส  
COVID-19 เคซ่ีอ่ได้รับผู้ลกระทบจุากเหตุการณ์น่�อย่างหล่กเล่�ยงไมู่ได้ โดยจุะพับว่าคำาสั�งซีื�อข้องลูกค้าลดลงอย่างรวดเร็วไปีจุนใกล้ถ่ืง
ระดับจุุดคุ้มูทุน ในสถืานการณ์ท่�ไมูเ่คยเกิดข้่�นมูาก่อนเชน่น่� เคซีอ่่จุำาเป็ีนต้องปิีดการดำาเนินงานชั�วคราวข้องโรงงานผู้ลิต PCB  แห่งหน่�ง
ในเดือนพัฤษภาคมู 2563 และดำาเนินมูาตรการต่างๆ เพัื�อรองรบัปัีญหาการชะลอตัวข้องตลาดและบรรเทาผู้ลกระทบจุากโควิด-19 
 
 อยา่งไรก็ด่ ในปีลายไตรมูาส 3/63 ภายหลังจุากท่�ภาคอุตสาหกรรมูยานยนต์กลับมูาฟื้้� นตัวหลังการผู่้อนคลายข้องมูาตรการ 
Lockdown คำาสั�งซีื�อข้องลูกค้าก็เริ�มูทยอยกลับมูาเพัิ�มูข้่�นใกล้เค่ยงกับระดับปีกติ อ่กทั�งมู่การเบิกใช้สต๊อก consignment ด้วยเช่นกัน 
สถืานการณ์ต่างๆ ด่ข้่�นอยา่งต่อเนื�องในไตรมูาส 4/63 จุนกระทั�งยอดคำาสั�งซีื�อข้องเดือนธุนัวาคมูสามูารถืข้่�นทำาสถิืติสูงสดุใหมูไ่ด้ สง่ผู้ล
ให้ไตรมูาส 4/63 เป็ีนไตรมูาสท่�ด่ท่�สุดข้องปีี แมู้ว่าค่าเงินบาทจุะแข็้งค่าข้่�นเกินคาด และราคาทองแดงจุะข้ยบัตัวสงูข้่�นก็ตามู และล่าสุด
ยังเกิดปัีญหาโลจิุสติกสซ์ี่�งทำาให้การข้นสง่เกิดความูล่าชา้อ่กด้วย

 นอกจุากน่� ในไตรมูาส 2/63 บริษัทได้ตั�งข้าดทุนจุากการด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้านบาท สำาหรับเครื�องจัุกรท่�ไมู่ได้ใช้ใน
การผู้ลิตซี่�งอยู่ภายใต้บัตรส่งเสริมูการลงทุนท่�ได้สิ�นสุดแล้ว และมู่การรับรู้ค่าใช้จุ่ายจุากการใช้สิทธุิซีื� อหุ้นตามูใบสำาคัญแสดง
สิทธุิ (โครงการ ESOP-W6) จุำานวน 7.2 ล้านบาท สำาหรับปีี 2563 นอกจุากนั�น บริษัทยังมู่ค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยว (one-off)
รวมูอยู่ในค่าใช้จุ่ายบริหารจุำานวน 19.3 ล้านบาท ซี่�งเป็ีนค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้้องกับการปิีดโรงงานชั�วคราวข้องบริษัทย่อยแห่งหน่�ง
(บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด ‘KCEI’ ) ในไตรมูาส 2/63

% เปล่ี่�ย์นแปลี่ง
(2563แลี่ะ2562)2563 2562 2561

[ ]

% เปล่ี่�ย์นแปลี่ง
(2562แลี่ะ2563)

[หน่วย : ล้านบาท]

อัตราแลกเปีล่�ยน THB/USD
อัตราแลกเปีล่�ยน THB/EUR

30.9757
35.2339

30.7824
34.3100

32.0815
37.7391

รายได้จุากการข้าย
รายได้จุากการข้าย, USD   
ต้นทนุข้าย
อัตรากำาไรข้ั�นต้น, (รอ้ยละ)
ค่าใช้จุ่ายในการข้ายและบริหาร
กำาไรสุทธุิ

11,527.2
$372.1

9,015.1
21.8%

1,449.2
1,126.8

9.8%

12,097.4
$393.0

9,643.6
20.3%

1,612.8
934.5
7.7%

-4.7%
-5.3%

+20.6%

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9
14.4%

-13.5%
       -9.8%

-53.6%
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สรุิปผลิการิด้ำาเนิื่นื่งานื่

ริายได้้จุากการิข้าย
 รายได้จุากการข้ายรวมูข้องกลุ่มูในรูปีเงินบาทลดลงจุาก 12,097.4 ล้านบาท ในปีี 2562 เป็ีน 
11,527.2 ล้านบาท ในปีี 2563 หรือคิดเป็ีนการลดลงร้อยละ 4.7 เมืู�อเท่ยบกับชว่งเด่ยวกันในปีีก่อน ใน
ข้ณะท่�ยอดข้ายในรูปีเงินสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ ลดลงร้อยละ 5.3 เมืู�อเท่ยบกับชว่งเด่ยวกันในปีีก่อน โดยมู่
ยอดข้ายจุำานวน 372.1 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ
 การลดลงข้องรายได้เมืู�อเท่ยบกับชว่งเด่ยวกันในปีีก่อน มู่สาเหตุหลักมูาจุากปีริมูาณการข้าย
ท่�ลดลงร้อยละ 12  เนื�องจุากตั�งแต่ไตรมูาส 2/63 คำาสั�งซีื�อจุากลูกค้าลดลงไปีอย่างรวดเร็วหลังเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจุครั�งใหญท่่�สง่ผู้ลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมูยานยนต์จุากสถืานการณ์ COVID-19 และ
มูาตรการ lockdown อยา่งไรก็ตามู ในปีลายไตรมูาส 3/63 คำาสั�งซีื�อข้องลกูค้าก็เรื�มูทยอยกลับมูาและ
เพัิ�มูข้่�นอยา่งต่อเนื�องตลอดไตรมูาส 4/63 ตามูการฟื้้� นตัวข้องตลาดยานยนต์ ในปีี 2563 นั�น แมู้ว่าปีริมูาณ
การข้ายโดยรวมูจุะลดลง แต่ Special grade PCB ท่�เป็ีน HDI มู่การเติบโตสูงมูากถ่ืงร้อยละ 44 เมืู�อ
เท่ยบกับปีีก่อน อ่กทั�ง คำาสั�งซีื�อข้องเดือนธุันวาคมูก็สามูารถืข้่�นทำาสถิืติสูงสุดใหมู่ได้
 การเปีล่�ยนแปีลงในอัตราแลกเปีล่�ยนเงินตราต่างปีระเทศ ส่งผู้ลให้รายได้ในรูปีเงินบาทเพัิ�มู
ข้่�น 82.4 ล้านบาท เมืู�อเท่ยบกับปีีก่อน

ต้นื่ทุี่นื่ข้ายแลิะอัตริากำาไริขั้�นื่ต้นื่
 ในปีี 2563 ต้นทนุข้ายมู่สดัสว่นคิดเป็ีนรอ้ยละ 78.2 ต่อยอดข้าย ซี่�งลดลงเล็กน้อยจุากร้อยละ 
79.7 ในปีี 2562 สง่ผู้ลให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นเพัิ�มูข้่�นเป็ีนรอ้ยละ 21.8 จุากร้อยละ 20.3 ในปีีก่อน ต้นทนุ
สินค้าท่�ผู้ลิตในช่วงคร่�งปีีหลังได้ลดลงอย่างต่อเนื�องตามูปีริมูาณคำาสั�งซีื�อและการใช้กำาลังการผู้ลิตท่�เพัิ�มู
มูากข้่�น โดยเฉพัาะในไตรมูาส 4/63 ท่�มู่ผู้ลทำาให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นสงูข้่�นไปีถ่ืงร้อยละ 24.2 ข้องยอดข้าย 
และชว่ยทำาให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นโดยเฉล่�ยข้องปีี 2563 สูงข้่�นจุากปีีก่อน แมู้ว่าค่าเงินบาทจุะแข็้งค่าและ
ทองแดงท่�ใชจุ้ะมู่ราคาสูงข้่�นก็ตามู

ค่้าใช้้จุ่ายในื่การิข้ายแลิะบริิห้าริ
 ค่าใช้จุ่ายในการข้ายและบริหาร ในปีี 2563 มู่จุำานวน 1,449.2 ล้านบาท หรือคิดเป็ีนร้อยละ 
12.5 ต่อยอดข้าย ซี่�งมู่จุำานวนลดลงจุาก 1,612.8 ล้านบาทในปีีก่อน ค่าใช้จุ่ายในการข้าย เชน่ ค่าข้นสง่ 
และค่านายหน้า มู่จุำานวนน้อยลงตามูสัดส่วนข้องยอดข้ายท่�ลดตำาลง ส่วนค่าใช้จุ่ายในการบริหารโดย
รวมูก็มู่จุำานวนลดลง ซี่�งโดยหลักเป็ีนผู้ลจุากมูาตรการควบคุมูค่าใช้จุ่ายต่างๆ ท่�ได้ดำาเนินการ เชน่ การ
ลดจุำานวนพันักงาน การลดชั�วโมูงการทำางานและการทำางานล่วงเวลา และการลดค่าใช้จุ่ายเก่�ยวกับ
พันักงานอื�นๆ รวมูทั�ง การปีรับลดค่าใช้จุ่ายต่างๆ ในทกุสว่นงาน นอกจุากนั�น ค่าใชจุ่้ายในการบริหารยัง
รวมูค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปิีดโรงงานข้อง KCEI  จุำานวนปีระมูาณ 47.6 ล้านบาท ซี่�งเป็ีนค่าชดเชย
แรงงงาน ค่าใชจุ่้ายในการปิีดโรงงาน และค่าเสื�อมูราคาข้องเครื�องจัุกรท่�หยุดการผู้ลิตแล้ว 
 นอกจุากน่� บริษัทได้ตั�งข้าดทุนจุากการด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้านบาท ในไตรมูาส 2/63 
เนื�องจุากเป็ีนเครื�องจัุกรท่�ไมูไ่ด้ใชใ้นการผู้ลิตซ่ี�งอยูภ่ายใต้บัตรสง่เสริมูการลงทุนท่�ได้สิ�นสดุแล้ว และมู่การ
รับรู้ค่าใช้จุ่ายจุากการใช้สทิธุซิีื�อหุ้นตามูใบสำาคัญแสดงสิทธุ ิ(โครงการ ESOP-W6) จุำานวน 7.2 ล้านบาท 
ในปีี 2563 
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กำาไริสุที่ธิุ
 กลุ่มูบริษัทได้รายงานผู้ลกำาไรสุทธุิรวมูจุำานวน 1,126.8 ล้านบาท สำาหรับปีี 2563 ซ่ี�งเพัิ�มูข้่�น
คิดเป็ีนร้อยละ 20.6 จุากปีีก่อน  กำาไรปีกติข้องปีี 2563 มู่จุำานวน 1,093.9 ล้านบาท (ไมู่รวมู กำาไรจุากอัตรา
แลกเปีล่�ยนเงินตราต่างปีระเทศจุำานวน 108.7 ล้านบาท ข้าดทุนจุากการด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้านบาท 
และค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยว (one-off) ซี่�งเป็ีนค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้้องกับการปิีดโรงงานข้อง KCEI 
จุำานวน 19.3 ล้านบาท) ซี่�งเมืู�อเท่ยบกับกำาไรปีกติข้องปีีก่อน จุำานวน 889.8 ล้านบาท เท่ากับมู่กำาไรเพัิ�มู
ข้่�นรอ้ยละ 22.9  
 ผู้ลการดำาเนินงานปีระจุำาปีีท่�ด่ข้่�นนั�นโดยหลักมูาจุากการฟื้้� นตัวข้องยอดข้ายหลังสถืานการณ ์
COVID-19 ท่�ด่ข้่�น และการปีรับตัวลดลงข้องต้นทนุข้าย สง่ผู้ลให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นสงูข้่�น นอกจุากนั�น การ
ย้ายการดำาเนินงานข้อง KCEI มูารวมูท่� โรงงานเคซีอ่่ ลาดกระบัง ได้ก่อให้เกิดปีระโยชน์ในหลายๆ ด้าน 
และชว่ยเรง่อัตราการใช้กำาลังการผู้ลิตให้สงูข้่�นสูร่ะดับการปีระหยัดต่อข้นาด (economies of scale) ซี่�ง
ในท่�สุด ก็จุะทำาให้ต้นทนุตำาลงและมู่ผู้ลการดำาเนินงานท่�ด่ข้่�นด้วย
 สง่ผู้ลให้กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพัื�นฐาน (Basic EPS) ข้องกลุ่มูบริษัท เพัิ�มูข้่�นจุาก 0.80 บาทต่อหุ้นในปีี 
2562 เป็ีน 0.96 บาทต่อหุ้นในปีี 2563

สินื่ที่รัิพย์
 ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 กลุ่มูบริษัทมู่สินทรัพัยทั์�งสิ�น 17,377 ล้านบาท ปีระกอบด้วยสนิทรพััย์
หมุูนเว่ยน 8,185 ล้านบาท ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ-์สทุธุ ิ8,107 ล้านบาท สนิทรัพัย์ไมู่มู่ตัวตน 246 ล้านบาท
สินทรัพัย์ต้นทุนข้องสัญญา 374 ล้านบาท อสังหาริมูทรัพัย์เพัื�อการลงทุน 159 ล้านบาท ค่าความูนิยมู 
153 ล้านบาท เงินลงทนุในบรษัิทรว่มู 28 ล้านบาท สนิทรพััย์ภาษ่เงินได้รอการตัดบญัช ่ 101 ล้านบาท 
และสินทรพััย์ไมูห่มุูนเว่ยนอื�นๆ จุำานวน 24 ล้านบาท 
 ทั�งน่� สนิทรพััย์รวมูมู่มููลค่าเปีล่�ยนแปีลงเพัิ�มูข้่�น 876 ล้านบาท จุาก 16,501 ล้านบาท ณ ปีลาย
ปีี 2562 โดยหลักมูาจุากเงินสดเพัิ�มูข้่�น 1,385 ล้านบาท เนื�องจุากการสำารองสภาพัคล่อง ลกูหน่�การค้า
และลูกหน่�หมุูนเว่ยนอื�นเพัิ�มูข้่�น 202 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง 107 ล้านบาท สนิทรพััย์ต้นทนุข้อง
สัญญาเพัิ�มูข้่�น 142 ล้านบาท สว่นรายการ ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ มู่มููลค่าลดลง 732 ล้านบาท 

ห้น่ื่�สินื่
 หน่�สินรวมูมู่มููลค่าเพัิ�มูช่�นจุาก 4,739 ล้านบาท ณ สิ�นปีี 2562 เป็ีน 5,315 ล้านบาท ณ วันท่� 31 
ธุนัวาคมู 2563 โดยเงินกู้ยืมูระยะสั�นจุากสถืาบันการเงินเพัิ�มูข้่�น 216 ล้านบาท จุากมูาตรการเสริมูสภาพั
คล่องชว่งวิกฤติ สว่นเจุ้าหน่�การค้าและเจุ้าหน่�หมุูนเว่ยนอื�น มู่จุำานวนเพิั�มูข้่�น 164 ล้านบาท ภาษ่รายได้
ค้างจุ่ายเพัิ�มูข้่�น 55 ล้านบาท เงินกู้ระยะยาวเพัิ�มูข้่�น 80 ล้านบาท และตั�งสำารองผู้ลปีระโยชน์พันักงาน
เพัิ�มูข้่�น 66 ล้านบาท 
 ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 อัตราสว่นหน่�สินต่อทุน (เฉพัาะหน่�สินท่�มู่ดอกเบ่�ย) ปีรับเพัิ�มูข้่�นเล็ก
น้อย จุาก 0.18 เท่า มูาเป็ีน 0.20 เท่า เพัราะมู่หน่�สนิเพัิ�มูข้่�น ในข้ณะท่�สว่นข้องผูู้้ถืือหุ้นก็เพัิ�มูข้่�นเชน่กัน

ส่ว่นื่ข้องผู้ถืูอหุ้้นื่
 ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 สว่นข้องผูู้้ถืือหุ้นมู่มููลค่าทั�งสิ�น 12,062 ล้านบาท เพิั�มูข้่�น 300 ล้านบาท
 ซี่�งมูาจุากผู้ลกำาไรจุากการดำาเนินงานข้องงวดปัีจุจุุบัน และการจุ่ายเงินปัีนผู้ล
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น�ย์บัญช�   องค์์โฆษิิต
 ปีระธุานคณะกรรมูการบริษัท

บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

แนื่ว่โน้ื่มธุุริกิจุ

 ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ข้องโลกได้กลับมูาฟื้้� นตัวอย่างรวดเร็ว จุากความูยากลำาบากในช่วงเดือนแรกๆ ข้องวิกฤติในปีี
2563 แมู้ว่ายอดข้ายยานยนต์โดยสารข้นาดเล็กท่�คาดว่าจุะฟื้้� นตัวกลับมูาได้มูากกว่า 8% ในปีี 2564 จุากยอดผู้ลิต 75 ล้านคัน ในปีี 
2563 มูาเป็ีน 81 ล้านคัน ในปีี 2564 แต่อิเล็กทรอนิกส์ในยานยนต์กลับฟื้้� นตัวในอัตราท่�สูงกว่า สถืาบนัจัุดอันดับ Moody คาดว่าจุะมู่
แรงสะท้อนกลับข้องการฟื้้� นตัวได้ถ่ืง 11-12% ในปีี 2564 สำาหรับภาคการผู้ลิตชิ�นสว่นยานยนต์
 เห็นได้ชดัว่าการแพัรร่ะบาดข้องโรคติดเชื�อ COVID-19 กลับกลายเป็ีนการเรง่ให้เกิดการแพัรข่้ยายข้องรถืยนต์ไฟื้ฟื้า้ EVs มูาก
กว่าทำาให้ช้าลง หลายปีระเทศในยุโรปีได้ตั�งเป้ีาหมูายในการข้ายรถื EVs เป็ีนสัดสว่น 100% ข้องการข้ายรถืยนต์ใหมูใ่นปีี 2568 หรือ 
ปีี 2573 หรอื ปีี 2578 ปีระเทศนอรเวย์เป็ีนผูู้้นำาทางยุโรปีโดยมู่การลงทะเบ่ยนรถืใหมู่ท่�เป็ีน EVs ถ่ืง 54% ในปีีก่อน ตามูด้วยปีระเทศ
เนเธุอร์แลนด์ 20.5% และเยอรมัูนน่ ฝ่รั�งเศล สหราชอาณาจัุกร (รวมูทั�งสามูปีระเทศ มูากกว่า 6%) ปีระเทศจุ่นก็ตั�งเป้ีาไว้สงูโดยคาดว่า
จุะมู่ยอดข้ายรถื EVs ถ่ืง 25% ข้องยอดข้ายรถืใหมู่ในปีี 2568 เท่ยบกับ 5% ในปีีก่อน   
 ผูู้้ผู้ลิตยานยนต์ได้ปีรับงบปีระมูาณด้านนวัตกรรมูไปีตามูความูคาดหมูายในความูพัยายามูท่�จุะเกาะติดการนำาเสนอยานยนต์
ทกุรูปีแบบท่�จุะออกมูาในปีีข้า้งหน้า Ford ได้ออกมูายนืยนัแล้วว่ารถืยนต์นั�งสว่นบุคคลท่�จุะออกมูาในยุโรปีจุะเป็ีนรถืยนต์ไฟื้ฟื้า้ทั�งหมูด
ในปีี 2573 และในกลางปีี 2569 รถืยนต์ทั�งหมูดข้อง Ford จุะเป็ีนโมูเดลไฟื้ฟ้ื้าและ Hybrid เท่านั�น ในข้ณะท่� Volkswagen วางแผู้นท่�
จุะออกตลาดรถืไฟื้ฟ้ื้า 22 โมูเดล ในปีี 2565 และมู่เป้ีาท่�จุะวางข้ายโมูเดลไฟื้ฟ้ื้าถ่ืง 70 โมูเดลในปีี 2571 คาดว่ายอดข้ายรถืยนต์ไฟื้ฟื้า้
ทั�วโลกจุะมู่ถ่ืง 22 ล้านคันในปีี 2571 ส่วน Jaguar Land Rover ท่�เป็ีนแบรนด์ Jaguar จุะออกเป็ีนรถืรถืยนต์ไฟื้ฟ้ื้าทั�งหมูดในปีี 2568 
ทั�งน่�โดยท่�เคซี่อ่เป็ีนผูู้้ผู้ลิตอิเล็กทรอนิกส์ให้กับอุตสาหกรรมูยานยนต์ ใน 10 อันดับแรกในระดับโลก ซี่�งก็ผู้ลิตแผู่้น PCB สำาหรับ EV 
แพัลตฟื้อร์มูใหมูส่ว่นใหญอ่ยูแ่ล้ว ดังนั�น เคซีอ่่ก็จุะได้รับปีระโยชน์จุากความูต้องการท่�เพัิ�มูข้่�นด้วย
 นอกจุากนั�น เคซ่ีอ่ก็ยังคงเป็ีนผูู้้ผู้ลิต PCB รายใหญ ่ ในภาคสว่นข้องโทรคมูนาคมู สินค้าอุปีโภคบรโิภค และอิเล็กทรอนิกส์
อุตสาหกรรมู ซ่ี�งก็มู่รูปีแบบการเติบโตเชน่เด่ยวกันหลังการฟื้้� นตัวข้องเศรษฐกิจุโลกจุากการแพัรร่ะบาดข้อง COVID 
 จุากการคาดการณ์การเติบโตข้องตลาด PCB โดยเฉพัาะข้อง PCB ปีระเภท HDI ในคร่�งปีีหลังข้องปีี 2563 เคซ่ีอ่ได้เริ�มูโครงการ
ข้ยายกำาลังการผู้ลิต โดยมู่เป้ีาหมูายเพัิ�มูการผู้ลิตอ่ก 24% จุากการผู้ลิตปัีจุจุุบนัท่� 2.9 ล้านตารางฟุื้ตต่อเดือน เป็ีน 3.6 ล้านตารางฟุื้ต
ต่อเดือน การก่อสรา้งอาคารสว่นข้ยายและโครงสร้างพัื�นฐานได้เริ�มูดำาเนินการตั�งแต่ไตรมูาสท่�ส่�ข้องปีี 2563 และมู่การสั�งซีื�อเครื�องจัุกร
ใหมูไ่ปีแล้ว โดยจุะเริ�มูมู่การสง่มูอบในปีลายไตรมูาสท่�หน่�งข้องปีี 2564 บริษัทวางแผู้นไว้ให้การก่อสร้างแล้วเสร็จุในไตรมูาสท่�สองข้องปีี 
2564 และจุะเริ�มูการผู้ลิตในชว่งคร่�งปีีหลังข้องปีี 2564
 คณะกรรมูการฯ ข้อข้อบคณุพันักงาน ลูกค้า ผูู้้ถืือหุ้น ผูู้้ผู้ลิต และคู่ค้าทุกท่าน ท่�ได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ในชว่งเวลาท่�ท้าทาย
อยา่งยิ�งในปีี 2563 น่� เราหวังว่าสถืานการณ์การแพัร่ระบาดข้องโควิดจุะถืูกทิ�งไว้เพั่ยงเบื�องหลัง และต่อจุากน่�เราจุะได้พับกับความู
ท้าทายท่�นา่ตื�นเต้นและผู้ลตอบแทนท่�น่ายินด่จุากการใชไ้ฟื้ฟื้า้ในยานยนต์ท่�กำาลังจุะเข้า้มูาในปีีข้า้งหน้า
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เรย่์น ท่�นผู้้�ถืือหุุ้�น
 คณะกรรมูการตรวจุสอบข้องบริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ปีระกอบด้วยกรรมูการอิสระผูู้้ทรงคณุวุฒิ ิ3 ท่าน
โดยมู่ นายไพัฑูรูย์ ทว่ผู้ล ซี่�งเป็ีนผูู้้ท่�มู่ความูรู้และปีระสบการณ์เพัย่งพัอในการสอบทานความูน่าเชื�อถืือข้องงบการเงิน เป็ีนปีระธุาน
คณะกรรมูการตรวจุสอบ นายครรชิต บุนะจิุนดา และ ดร. สุธุ ่ โมูกข้ะเวส เป็ีนกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการตรวจุสอบปีฏิิบัติหน้าท่� 
ตามูข้อบเข้ตความูรับผิู้ดชอบท่�ได้รับมูอบหมูายจุากคณะกรรมูการบริษัทฯ และตามูกฎบัตรข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบซ่ี�งสอดคล้อง 
กับข้อ้กำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย 
 ในปีี 2563 มู่การจัุดปีระชุมูคณะกรรมูการตรวจุสอบทั�งสิ�น 5 ครั�ง โดยไมูมู่่ฝ่่ายจัุดการเข้า้รว่มูปีระชุมู กรรมูการตรวจุสอบ
ทุกท่านเข้า้รว่มูการปีระชุมูทกุครั�ง ในการปีระชุมูแต่ละครั�งคณะกรรมูการตรวจุสอบได้หารอืรว่มูกับผูู้้สอบบัญช ่ ผูู้้ตรวจุสอบภายใน 
ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบัญชแ่ละการเงินตามูวาระท่�เก่�ยวข้อ้ง และได้แสดงความูเห็น รวมูทั�งให้ข้อ้เสนอแนะอยา่งอิสระ คณะกรรมูการตรวจุ
สอบได้รายงานผู้ลการดำาเนินงานต่อท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ เป็ีนปีระจุำาทุกไตรมูาส โดยสรุปีสาระสำาคัญข้องการปีฏิิบติังาน ดังน่�

ค์ว�มถืก้ำต�อง ค์รบถื�วน แลี่ะเชื�อถืือได�ของร�ย์ง�นท�งกำ�รเงิน
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมูาส งบการเงินปีระจุำาปีี นโยบายบญัชท่่�สำาคัญและรายงานทางการเงิน 
ท่�มู่นัยสำาคัญ โดยสอบทานการปีฏิิบัติตามูมูาตรฐานการบัญช่ท่�กำาหนดโดยสภาวิชาช่พับัญช่ รวมูทั�งการเปิีดเผู้ยข้้อมููลสำาคัญอย่าง
เพัย่งพัอในหมูายเหตุปีระกอบงบการเงิน ตามูมูาตรฐานการรายงานทางการเงิน และจุากการพิัจุารณาข้อบเข้ต แผู้นการตรวจุสอบ วิธุก่าร 
ตรวจุสอบ รายงานข้องผูู้้ตรวจุสอบภายใน และปีระเด็นท่�ผูู้้สอบบัญชต่รวจุพับ รว่มูกับฝ่่ายจัุดการ คณะกรรมูการตรวจุสอบมู่ความูเห็น
ว่ารายงานทางการเงินข้องบริษัทฯ ได้จัุดทำาข้่�นตามูหลักการบัญชท่่�กำาหนดโดยสภาวิชาชพ่ับญัช ่ มู่ความูถืกูต้อง ครบถ้ืวนตามูท่�ควรใน
สาระสำาคัญ และเชื�อถืือได้ รวมูทั�งการเลือกใช้นโยบายการบัญชมู่่ความูสมูเหตุสมูผู้ล อ่กทั�งมู่การเปิีดเผู้ยข้อ้มููลสำาคัญอยา่งเพัย่งพัอ

ค์ว�มเพ่ย์งพอของระบบค์วบค์มุภ�ย์ใน กำ�รตรวจสุอบภ�ย์ใน กำ�รบริหุ้�รค์ว�มเสุ่�ย์ง แลี่ะกำ�รกำำ�กัำบด้แลี่กิำจกำ�รท่�ด่
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานรายงานผู้ลการตรวจุสอบข้องส่วนงานตรวจุสอบภายในและข้องผูู้้สอบบัญช่เก่�ยวกับ
การปีระเมิูนระบบควบคุมูภายใน สอบทานให้บริษัทฯมู่การบริหารความูเส่�ยงและการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่และการให้ข้้อเสนอแนะท่�
จุำาเป็ีนเพัื�อการพัฒัินา ติดตามูการปีรับปีรุงการปีฏิิบัติงานข้องผูู้้บริหารตามูข้อ้เสนอแนะในรายงานท่�เก่�ยวข้อ้ง คณะกรรมูการตรวจุสอบ
มู่ความูเห็นว่าระบบควบคุมูภายในและระบบบริหารความูเส่�ยงข้องบรษัิทฯมู่ความูเพัย่งพัอและเหมูาะสมู  
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานและให้ความูเห็นชอบต่อแผู้นงานตรวจุสอบภายในปีระจุำาปีี ท่�จัุดทำาตามูแนวคิดการ
ตรวจุสอบบนฐานความูเส่�ยง  (Risk – Based     Audit   Approach)  ผู้ลการปีฏิิบัติงานตามูแผู้นงานดังกล่าว รวมูทั�งได้หารือกับหัวหน้าส่วน
งานตรวจุสอบภายในโดยไมู่มู่ฝ่่ายจัุดการอยา่งสมูำาเสมูอ  คณะกรรมูการตรวจุสอบจุ่งมู่ความูเห็นว่าการตรวจุสอบภายในมู่ความูเป็ีนอิสระ
และเหมูาะสมู

กำ�รกำำ�กัำบด้แลี่ด��นกำ�รต่อต��นทจุริตแลี่ะค์อรรั์ปชั�น
 ภายหลังท่�บริษัทฯได้รับการรับรองเป็ีนสมูาชิกแนวรว่มูปีฏิิบัติข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจุริตและคอร์รัปีชั�นเมืู�อ
วันท่� 3 เมูษายน 2558 บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองต่อเนื�องเป็ีนสมัูยท่� 3 เมืู�อวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้
ให้ความูสำาคัญด้านการกำากับดูแล  การปีฏิิบติัตามูแนวทางการต่อต้านทจุุรติและคอร์รปัีชั�น โดยมูอบหมูายให้สว่นงานตรวจุสอบภายใน
สอบทานการปีฏิิบัติตามูนโยบายต่อต้านการทุจุรติและคอร์รปัีชั�นและรายงานผู้ลต่อคณะกรรมูการตรวจุสอบ

ร�ย์กำ�รท่�เก่ำ�ย์วโย์งกัำน หุ้รือร�ย์กำ�รท่�อ�จมค่์ว�มขัดแย์�งท�งผู้ลี่ประโย์ชน์
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานรายงานการเงินและกิจุกรรมูทางการเงินท่�สำาคัญระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย หรือ
บริษัทรว่มู โดยให้ความูสำาคัญในการพิัจุารณารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หรอืรายการท่�อาจุมู่ความูข้ดัแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ ให้เป็ีนไปีตามู
กฎหมูายและข้้อกำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย รวมูทั�งให้ผูู้้สอบบัญช่เป็ีนผูู้้สอบทานรายการดังกล่าวเป็ีนปีระจุำาทุก
ไตรมูาส สำาหรับการทำารายการระหว่างกันข้องบริษัทฯ ในปีี 2563    คณะกรรมูการตรวจุสอบมู่ความูเห็นว่ารายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�ได้
พัจิุารณานั�นเป็ีนรายการท่�เข้า้ข้า่ยเป็ีนธุุรกิจุปีกติ ท่�มู่เงื�อนไข้ทางการค้าทั�วไปี มู่ความูสมูเหตุสมูผู้ล เป็ีนธุรรมู และเป็ีนปีระโยชน์สูงสดุ
ต่อบริษัทฯ

ริายงานื่ค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ
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น�ย์ไพฑูร้ย์ ์  ทว่ผู้ลี่
ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ

ค์ว�มเหุ้ม�ะสุมของผู้้�สุอบบญัช ่กำ�รพจิ�รณ� คั์ดเลืี่อกำ แลี่ะเสุนอแต่งตั�งผู้้�สุอบบญัช่
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้ปีระเมิูนความูเป็ีนอิสระและผู้ลการปีฏิิบัติงานในปีี 2563 ผู้ลการปีระเมิูนด้านการปีฏิิบัติงาน
โดยรวมูอยู่ในระดับด่ ผูู้้สอบบัญช่มู่ความูเป็ีนอิสระเพั่ยงพัอ คณะกรรมูการตรวจุสอบได้ปีระชุมูหารือร่วมูกับผูู้้สอบบัญช่โดยไมู่มู่ฝ่่าย
จัุดการจุำานวน  1 ครั�ง เพัื�อรับทราบความูเห็นจุากผูู้้สอบบัญช่เก่�ยวกับการปีฏิิบัติงานตรวจุสอบ ปัีญหาการทำางานร่วมูกับฝ่่ายจัุดการท่�
เก่�ยวข้อ้ง
 ในการพิัจุารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่ สำาหรับปีี 2564 นั�น คณะกรรมูการตรวจุสอบได้พัิจุารณาจุากผู้ลการ
ปีฏิิบัติงาน ข้อบเข้ต ปีระสบการณ์ทำางาน ความูรู้ความูสามูารถื ความูน่าเชื�อถืือ ความูเพั่ยงพัอข้องทรัพัยากร ปีริมูาณงานตรวจุสอบ
ความูเป็ีนอิสระ รวมูทั�งการเป็ีนผูู้้สอบบัญช่ท่�ได้รับความูเห็นชอบจุากสำานักงานคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัย์และตลาด
หลักทรัพัย์เท่ยบกับค่าบริการสอบบัญชส่ำาหรับปีี 2564 ท่�เสนอมูา เห็นว่ามู่ความูเหมูาะสมู คณะกรรมูการตรวจุสอบจุ่งมู่ความูเห็นชอบ
เสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เพัื�อนำาเสนอต่อท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นให้แต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่แห่งบริษัท เคพั่เอ็มูจุ่ ภูมิูไชย สอบบัญช่ จุำากัด 
เพัื�อเป็ีนผูู้้สอบบัญช ่และแสดงความูคิดเห็นต่องบการเงินข้องบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ปีระจุำาปีี 2564 

กำ�รปฏิิบติัต�มกำฎหุ้ม�ย์ว่�ด�วย์หุ้ลัี่กำทรัพย์แ์ลี่ะตลี่�ดหุ้ลัี่กำทรัพย์ฯ์ ข�อกำำ�หุ้นดของตลี่�ดหุ้ลัี่กำทรัพย์ฯ์ แลี่ะกำฎหุ้ม�ย์ท่�
เก่ำ�ย์วข�องกัำบธุิรกิำจของบรษัิิทฯ
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานการปีฏิิบัติตามูกฎหมูายว่าด้วยหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ข้้อกำาหนดข้อง ตลาด
หลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย กฎหมูายท่�เก่�ยวข้้องกับธุุรกิจุข้องบริษัทฯ และติดตามูแนวทางการปีรับปีรุงแก้ไข้ข้องฝ่่ายจัุดการอย่าง
สมูำาเสมูอตลอดจุนกำากับดูแลในเรื�องการเตร่ยมูความูพัร้อมูข้องการทบทวนจุรรยาบรรณการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบรษัิทฯตามูหลัก
การบริหารกิจุการท่�ด่ (CG Code) ข้องสำานักงานคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย ์โดยมูอบหมูายให้ฝ่่ายจัุดการสอบ
ทานการปีฏิิบัติงานข้องบรษัิทฯ ในเรื�องการปีฏิิบัติตามูแนวทางหลักการบริหารกิจุการท่�ด่ เพัื�อเตรย่มูความูพัร้อมูก่อนท่�สำานักงานคณะ
กรรมูการกำากับหลักทรัพัยจ์ุะใชป้ีระเมิูน สำาหรับปีี 2563 คณะกรรมูการตรวจุสอบมู่ความูเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปีฏิิบติัตามูกฎหมูายว่าด้วย
หลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ข้อ้กำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย และกฎหมูายท่�เก่�ยวข้อ้งกับธุุรกิจุข้องบรษัิทฯ อยา่ง
เครง่ครดัโดยสมูำาเสมูอ

ค์ว�มเหุ้น็แลี่ะข�อสุงัเกำตโดย์รวมจ�กำกำ�รปฏิิบติัหุ้น��ท่�ต�มกำฎบัตรของค์ณะกำรรมกำ�รตรวจสุอบ
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้ปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานตนเองข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบเป็ีนรายคณะปีระจุำาปีี 2563 โดย
ได้ปีระเมิูนการทำาหน้าท่�โดยรวมูและการปีฏิิบัติหน้าท่�เฉพัาะด้าน สำาหรับการปีระเมิูนการปีฏิิบัติหน้าท่�เฉพัาะด้านแบ่งเป็ีน 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การสอบทานให้บริษัทฯ มู่การรายงานทางการเงินอย่างถูืกต้องและเพั่ยงพัอ  2) การสอบทานให้บริษัทฯ มู่การควบคุมูภายใน
และการตรวจุสอบภายในท่�มู่ปีระสิทธุิภาพัและปีระสิทธุิผู้ล 3) การพิัจุารณารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หรือรายการท่�อาจุมู่ความูข้ัดแย้ง
ทางผู้ลปีระโยชน์  4) การพิัจุารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่  5) การสอบทานให้บริษัทปีฏิิบัติตามูกฎหมูายว่าด้วยหลัก
ทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ฯ ข้้อกำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย และกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้องกับธุุรกิจุข้องบริษัทฯ และ 6) 
การจัุดทำารายงานข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบ  
 คณะกรรมูการตรวจุสอบมู่ความูเห็นโดยรวมูว่าได้ปีฏิิบัติตามูหน้าท่�และความูรับผิู้ดชอบท่�ได้ระบุไว้ในกฎบัตรข้องคณะ
กรรมูการตรวจุสอบท่�ได้รบัอนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัทอยา่งเพัย่งพัอและครบถ้ืวน โดยใชค้วามูรู้ความูสามูารถื และความูระมัูดระวัง
รอบคอบ มู่ความูเป็ีนอิสระอย่างเพั่ยงพัอ เพัื�อปีระโยชน์ต่อผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยอย่างเท่าเท่ยมูกัน
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เรย่์น ท่�นผู้้�ถืือหุุ้�น
            คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ปีระกอบด้วยกรรมูการ 2 ท่าน ได้แก่
แพัทย์หญิงจัุนทิมูา องค์โฆษิต เป็ีนปีระธุานกรรมูการ และนางวรลักษณ์ องค์โฆษิต และมู่ผูู้้บริหารระดับสูงอ่กสองท่านเป็ีนกรรมูการ
กำากับดูแลกิจุการ ได้ปีฏิิบัติงานตามูข้อบเข้ต อำานาจุหน้าท่� ความูรับผิู้ดชอบท่�ได้รับมูอบหมูายจุากคณะกรรมูการบริษัท โดยในปีี 2563
มู่การปีระชุมูรวมูทั�งสิ�น 2 ครั�ง เพัื�อพัิจุารณาและติดตามูการดำาเนินงานตามูแผู้นงานพััฒินาการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่และการต่อต้าน
คอรรั์ปีชั�น รวมูทั�งให้ข้อ้เสนอแนะเก่�ยวกับการปีฏิิบัติงานโดยยด่หลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ ซี่�งได้รายงานให้คณะกรรมูการตรวจุสอบ
และคณะกรรมูการบริษัทรับทราบตามูลำาดับ การปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการในปีี 2563 มู่ดังน่�
  1. พิัจุารณาแผู้นงานเตร่ยมูการจัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2563 และให้ข้อ้เสนอแนะเพัื�อให้การจัุดการปีระชุมูเป็ีน
ไปีด้วยความูเร่ยบร้อย โปีรง่ใส และมู่ปีระสิทธุภิาพั ตามูหลักเกณฑ์ูการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ และสอดคล้องกับเกณฑ์ู AGM Checklist 
ข้องตลาดหลักทรัพัยฯ์ เป็ีนผู้ลให้บริษัทได้รับการปีระเมิูนคุณภาพัการจัุดปีระชุมูในระดับด่มูาก ในหลายปีีท่�ผู้า่นมูาอยา่งต่อเนื�องจุาก
สมูาคมูสง่เสริมูผูู้้ลงทนุไทยและตลาดหลักทัพัย์แหง่ปีระเทศไทย
 2. กำากับดูแลการกำาหนดหลักเกณฑ์ูและระยะเวลาการเปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการปีระชุมู และเสนอ
ชื�อบุคคลเพัื�อเข้้ารับการพิัจุารณาเลือกตั�งเป็ีนกรรมูการบริษัทล่วงหน้าก่อนการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564 ตั�งแต่วันท่� 
10 กันยายน 2563 ถ่ืงวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 เพัื�อสง่เสริมูสทิธุแิละความูเท่าเท่ยมูกันข้องผูู้้ถืือหุ้น
 3. ทบทวนและปีรับปีรุงการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจุการข้องบริษัทในปีีท่�ผู้า่นมูา มู่การจัุดทำานโยบายการเปิีดเผู้ย
ข้อ้มููล Disclosure Policy และให้ความูเห็นชอบแผู้นการกำากับดูแลการปีฏิิบติังานสำาหรับการดำาเนินงานในปีี 2564 โดยให้ความูสำาคัญ
ทางด้าน ESG เพัื�อข้บัเคลื�อนธุุรกิจุสูค่วามูยั�งยนืระดับองค์กร
 4. จุากโครงการสำารวจุการกำากับดูแลกิจุการบริษัทจุดทะเบ่ยนไทยปีระจุำาปีี 2563 เคซ่ีอ่ได้คะแนนอยู่ในระดับ "ด่เลิศ" 
(Excellent) ในรอบหกปีีต่อเนื�อง
 5. เคซ่ีอ่ ได้รับรางวัล 2019 ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) ซี่�งปีระเมิูนผู้ลโดย The ASEAN Capital
Markets Forum (ACMF) ร่วมูกับ The Asian Development Bank (ADB) ในปีระเภทรางวัล ‘ASEAN Asset Class Publicly Listed 
Companies’ Award  
 6. พิัจุารณารายงานการปีฏิิบัติตามูการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ในรายงานปีระจุำาปีี 2563 และแบบ 56-1 เพัื�อให้การเปิีดเผู้ย
ข้้อมููลมู่เนื�อหาท่�ครบถ้ืวน สอดคล้อง ตามูหลักการในการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องสำานักงาน ก.ล.ต. ท่�ได้มู่การพััฒินาในแนวคิดและ 
มู่การเปีล่�ยนแปีลงในรูปีแบบการรายงาน โดยมู่เป้ีาหมูายในการทำารายงานความูยั�งยืน SD Report และเตร่ยมูการในการจัุดทำาแบบ
แสดงรายการข้อ้มููลปีระจุำาปีี/รายงานปีระจุำาปีี (แบบ 56-1 One Report) สำาหรับรอบระยะเวลาสิ�นสดุ 31 ธุนัวาคมู 2564
 7.พัิจุารณากำาหนดนโยบายด้านความูรับผู้ิดชอบต่อสังคมูและการพััฒินาด้านความูยั�งยืนและนำาเสนอหัวข้้อ 
Sustainability ความูยั�งยืน เข้้าไปีเป็ีนเป้ีาหมูายหลักใน 5-Year Business Plan ข้องบริษัท และริเริ�มูการจัุดทำาโครงการ CSR ท่�มู่
แผู้นการดำาเนินงานระยะยาว ท่�เก่�ยวข้อ้งกับความูปีลอดภัยในการใช้รถืใชถ้ืนนและการลดมูลพิัษเพัื�อสิ�งแวดล้อมูท่�ด่ข้่�น
 8. พัิจุารณาและให้คำาแนะนำาแก่คณะทำางานในการจัุดอบรมูเก่�ยวกับการต่อต้านการทุจุริตคอร์รัปีชั�น  ตลอดจุนกิจุกรรมู
รณรงค์สื�อสารท่�เก่�ยวข้อ้งต่างๆ เพัื�อสรา้งวัฒินธุรรมูองค์กรท่�ซีื�อสัตย์ โปีรง่ใส และต่อต้านการทจุุรติคอร์รปัีชั�น
 9.  พัิจุารณาให้ความูเห็นชอบการทบทวนมูาตรการต่อต้านการทุจุริตคอร์รัปีชั�นปีระจุำาปีี 2563 และพัิจุารณาแผู้นการ
ดำาเนินงานด้านการต่อต้านการทจุุรติคอร์รปัีชั�นปีระจุำาปีี 2564
 10. อนุมัูติการยื�นแบบปีระเมิูนตนเองเพัื�อต่ออายุใบรับรองต่อคณะกรรมูการแนวรว่มูต่อต้านคอร์รัปีชั�นข้องภาคเอกชนไทย
(CAC) ซี่�งท่�ปีระชุมูข้องคณะกรรมูการแนวร่วมูต่อต้านฯ ปีระจุำาไตรมูาส 3/2563 เมืู�อวันท่� 31 ธุันวาคมู 2563 ได้มู่มูติให้ต่ออายุการ
รับรองบริษัทฯ เป็ีนสมูาชกิข้องแนวรว่มูต่อต้านคอรร์ปัีชั�นข้องภาคเอกชนไทย โดยการรับรองดังกล่าวจุะมู่อายุ 3 ปีี นับจุากวันท่�มู่มูติ
ให้การรับรอง 

ริายงานื่ค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ
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แพทย์ห์ุ้ญงิจันทิม�   องค์์โฆษิิต
ปีระธุานคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ

 คณะกรรมูการบริษัทฯ ให้ความูสำาคัญในการดำาเนินธุุรกิจุบนพัื�นฐานข้องความูซีื�อสัตย ์โปีรง่ใส ตรวจุสอบได้ และต่อต้านการ
ทจุุริตคอร์รัปีชั�นทุกรูปีแบบ มุูง่เน้นให้บริษัทฯ ตั�งมัู�นในการดำาเนินงานตามูหลักการดูแลกำากับกิจุการท่�ด่ มูาตรฐานจุริยธุรรมู จุรรยาบรรณ
ธุุรกิจุ คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการจุ่งทำาหน้าท่�กำากับดูแลการปีฏิิบัติงานข้องกรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานทกุระดับ ให้เป็ีนไปี
ตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่อยา่งทั�วถ่ืงทั�งองค์กร อันเป็ีนการสร้างความูเชื�อมัู�นแก่ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุกลุ่มู ตลอดจุนพัฒัินาไปีสูก่าร
เติบโตอยา่งยั�งยนืข้ององค์กร
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เรย่์น ท่�นผู้้�ถืือหุุ้�น

 คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ปีระกอบด้วยกรรมูการจุำานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายไพัฑููรย์ ทว่ผู้ล กรรมูการ
อิสระ เป็ีนปีระธุานกรรมูการ ดร.ปัีญจุะ เสนาดิสัย และ นายครรชิต บุนะจิุนดา เป็ีนกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยมู่หน้าท่� 
และความูรับผิู้ดชอบในการคัดเลือกและเสนอรายชื�อบุคคลท่�มู่ความูเหมูาะสมูเข้า้เป็ีนกรรมูการหรือผูู้้บริหารระดับสูงโดยกำาหนดวิธุก่าร
และหลักเกณฑ์ูการสรรหาเพัื�อให้เกิดความูโปีร่งใสและพัิจุารณาแนวทางการกำาหนดค่าตอบแทนให้กับกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง 
ท่�เป็ีนธุรรมูและสมูเหตุสมูผู้ล
 ในปีี 2563 คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้จัุดให้มู่การปีระชุมูรวมู 2 ครั�ง โดยกรรมูการทกุท่านได้เข้า้รว่มู
ปีระชุมูโดยพัร้อมูเพัร่ยงทกุครั�ง และได้รายงานสรุปีผู้ลการดำาเนินงานให้คณะกรรมูการบริษัทรับทราบอยา่งต่อเนื�อง โดยมู่การดำาเนินงาน 
ท่�สำาคัญในปีี 2563 ดังน่�
 1. ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ูท่�เก่�ยวข้้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมูการ รวมูถ่ืงหลักเกณฑ์ูและกระบวนการ
สรรหากรรมูการ และการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธุปิีระโยชน์อื�นข้องกรรมูการเพัื�อให้สอดคล้องกับความูรับผิู้ดชอบและ
การปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการและพิัจุารณาข้้อมููลเปีร่ยบเท่ยบอ้างอิงกับบริษัทอื�นท่�อยู่ในอุตสาหกรรมูเด่ยวกันรวมูถ่ืงผู้ลสำารวจุ 
ค่าตอบแทนข้องสมูาคมูสง่เสริมูสถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (IOD)
 2. พิัจุารณาสรรหาบุคคลท่�มู่คุณสมูบัติเหมูาะสมูเป็ีนกรรมูการ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ และท่�ปีระชุมูสามัูญ 
ผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2563 ให้พิัจุารณาแต่งตั�งกรรมูการท่�พ้ันจุากตำาแหน่งตามูวาระในปีี 2563 กลับเข้า้ดำารงตำาแหน่งกรรมูการอ่กวาระ
หน่�ง โดยท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นได้มู่มูติอนุมัูติแต่งตั�งกรรมูการทุกท่านตามูท่�เสนอ
 3.    สง่เสริมู สนับสนุน และเปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นรายยอ่ยมู่สว่นในการดแูล และให้ความูเห็นเก่�ยวกับการดำาเนินกิจุการ การเสนอ
วาระและเสนอชื�อบุคคลท่�มู่คุณสมูบัติเหมูาะสมูเข้้าเป็ีนกรรมูการข้องบริษัทฯ เป็ีนการล่วงหน้า ไมู่น้อยกว่า 90 วัน สำาหรับการปีระชุมู
สามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2563 ตั�งแต่วันท่� 10 กันยายน 2562 ถ่ืงวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2562 ซ่ี�งปีรากฎว่าไมู่มู่ผูู้้ถืือหุ้นรายใดเสนอชื�อบุคคล
เพัื�อรบัการพิัจุารณาแต่งตั�งเป็ีนกรรมูการ
 4. พิัจุารณากำาหนดค่าตอบแทนปีระจุำาปีี 2563 สำาหรับคณะกรรมูการบริษัท คณะกรรมูการตรวจุสอบ และคณะกรรมูการชุด
ยอ่ย เพัื�อเสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทและท่�ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2563 ซี่�งท่�ปีระชุมูฯ ได้มู่มูติอนุมัูติตามูท่�เสนอ และได้เปิีด
เผู้ยค่าตอบแทนกรรมูการไว้ในรายงานปีระจุำาปีีฉบับน่�แล้ว เพัื�อความูโปีรง่ใสในการตรวจุสอบ 
 5. พิัจุารณาปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิารปีระจุำาปีี 2563 โดยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร (CEO) มู่
สว่นรว่มูในการกำาหนดเป้ีาหมูายและวิธุก่ารปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องตนเอง
 6. พิัจุารณารับทราบผู้ลการปีระเมิูนตนเองข้องคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนปีระจุำาปีี 2563 เพัื�อเป็ีนข้อ้มููล
ในการพัฒัินาการปีฏิิบติัหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
 7. พิัจุารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนปีีละ 1 ครั�ง
 8. พิัจุารณาสรรหาบุคคลเพัื�อแต่งตั�งเป็ีนกรรมูการแทนกรรมูการท่�จุะครบวาระในปีี 2564 เพัื�อนำาเสนอคณะกรรมูการบริษัทฯ
 เพัื�อเสนอท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564
 9. พิัจุารณากำาหนดค่าตอบแทนสำาหรบัคณะกรรมูการบริษัท คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ และคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร ปีระจุำาปีี 2564 ต่อคณะกรรมูการ 
บริษัทฯ เพัื�อพัจิุารณาเสนอท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564 เพัื�ออนุมัูติต่อไปี
 คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูรอบคอบ โปีร่งใส และเป็ีนธุรรมู ตามูหน้าท่�ความู
รบัผิู้ดชอบท่�กำาหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอยา่งครบถ้ืวน โดยย่ดมัู�นในหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�
ด่อยา่งเพัย่งพัอและเหมูาะสมู เพัื�อปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุกลุ่มูอยา่งเท่าเท่ยมูกัน

น�ย์ไพฑู้รย์ ์  ทว่ผู้ลี่
ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ริายงานื่ค้ณะกริริมการิสริริห้าแลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่
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เรย่์น ท่�นผู้้�ถืือหุุ้�น

 บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องการบริหารความูเส่�ยงแบบยั�งยืน ซี่�งถืือเป็ีนกลไก
สำาคัญและเป็ีนเครื�องมืูอในการบริหารงานท่�จุะทำาให้องค์กรบรรลุวัตถุืปีระสงค์และเป้ีาหมูายท่�กำาหนดไว้ ในการปีระชุมูคณะกรรมูการ
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ครั�งท่� 1/2563 เมืู�อวันท่� 9 มูกราคมู 2563 มู่มูติอนุมัูติแต่งตั�งนายครรชิต บุนะจิุนดา 
เป็ีนปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร และแต่งตั�ง ดร.สธุุ ่ โมูกข้ะเวส เป็ีนกรรมูการนโยบายการบริหารความู
เส่�ยงองค์กรเพัิ�มูอ่ก 1 ท่าน ทำาให้ปัีจุจุุบันคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กรปีระกอบด้วยสมูาชิกจุำานวนทั�งสิ�น 6 ท่าน 
จุากภายใต้การกำากับดูแลข้องคณะกรรมูการนโยบายบริหารความูเส่�ยงองค์กร ในปีี 2563 คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความู
เส่�ยงองค์กรได้จัุดให้มู่การปีระชุมูทั�งสิ�น 4 ครั�ง โดยมู่สาระสำาคัญดังน่�
 1. ทบทวนความูเส่�ยงสำาคัญระดับองค์กรปีระจุำาปีี ซี่�งครอบคลมุูความูเส่�ยงท่�สำาคัญ ทั�ง 5 ด้าน คือ 1) ความูเส่�ยงด้านกลยุทธุ ์
 (Strategic Risk)  2) ความูเส่�ยงด้านปีฏิิบัติการ (Operational Risk)  3) ความูเส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  4) ความู 
 เส่�ยงด้านการปีฏิิบติัตามูกฎหมูายและกฎระเบ่ยบ (Compliance Risk) และ  5) ความูเส่�ยงด้านความูปีลอดภัยจุากภัยอันตราย  
 (Hazard Risk) ซี่�งได้กล่าวถ่ืงรายละเอ่ยดข้องความูเส่�ยงแต่ละด้านไว้ในหัวข้อ้ปัีจุจัุยความูเส่�ยง
 2. พิัจุารณาความูเส่�ยงท่�เกิดข้่�นใหมู ่(Emerging Risk) คือ ความูเส่�ยงท่�เกิดจุากผู้ลกระทบจุากการแพัรร่ะบาดข้อง COVID-19
 3. ติดตามูสถืานะความูเส่�ยงข้องความูเส่�ยงท่�สำาคัญ และพิัจุารณาแผู้นจัุดการความูเส่�ยงท่�สอดคล้องเหมูาะสมู (Risk Response
 Plan) ข้องหน่วยงานเจุ้าข้องความูเส่�ยง (Risk Owner)
 4. พัจิุารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กรเพัื�อให้มัู�นใจุว่าสอดคล้อง เหมูาะสมู และสนับสนุน
 ให้องค์กร สามูารถืบริหารความูเส่�ยงได้อยา่งมู่ปีระสิทธุภิาพัและปีระสิทธุผิู้ล
 5. รายงานผู้ลการบริหารความูเส่�ยงให้คณะกรรมูการบริษัทฯ รับทราบ

 ในปีีต่อไปีคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กรจุะยังคงกำากับดูแลและติดตามูผู้ลในความูเส่�ยงท่�มู่นัยสำาคัญ 
เพัื�อให้มัู�นใจุว่าความูเส่�ยงด้านต่างๆนั�นสามูารถืควบคุมูให้อยูใ่นระดับท่�ยอมูรบัได้ เพัื�อท่�จุะเป็ีนการสง่เสริมูและพัฒัินาความูสามูารถืข้อง
องค์กรให้ปีระสบความูสำาเร็จุตามูพันัธุกิจุท่�ได้วางแผู้นไว้

น�ย์ค์รรชิต   บุนะจินด�               

ปีระธุานกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

ริายงานื่ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ
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 บริษัท เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) (“เคซี่อ่”) จุดทะเบ่ยนจัุดตั�งบริษัทเมืู�อวันท่� 
5 พัฤศจิุกายน 2525  ด้วยทุนจุดทะเบ่ยนเริ�มูแรก 12 ล้านบาท เพัื�อปีระกอบธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิตและจุำาหน่าย
แผู่้นพัิมูพั์วงจุรอิเล็กทรอนิกส์ (Printed Circuit Board หรือ PCB) ภายใต้เครื�องหมูายการค้า“KCE”
 บริษัทฯ ได้เข้้าจุดทะเบ่ยนในตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทยในเดือนสิงหาคมู 2531
และได้แปีรสภาพัเป็ีนบริษัทมูหาชนในเดือนธุนัวาคมู 2535 ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563  บริษัทฯ 
มู่ทนุจุดทะเบย่นทั�งสิ�น 591,396,798 บาท และมู่ทุนชำาระแล้ว 589,031,048 บาท 

 PCB เป็ีนสว่นปีระกอบสำาคัญข้องอุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทกุปีระเภท อุปีกรณ์ไฟื้ฟื้า้ทกุชิ�น
ท่�ใชอ้ยูใ่นชวิ่ตปีระจุำาวันจุะต้องมู่แผู้น่ PCB อยา่งน้อย 1 ชิ�น หรือมูากกว่า PCB เป็ีนสว่นปีระกอบ
พัื�นฐานข้องวงจุรอิเล็กทรอนิกส์ ลักษณะเป็ีนแผู่้นท่�มู่ลายวงจุรทองแดงเป็ีนทางเดินสญัญาณไฟื้ฟ้ื้า
อยู่ ใช้สำาหรับต่อวางอุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพัื�อปีระกอบเป็ีนวงจุรแทนการต่อวงจุรด้วยสายไฟื้ซ่ี�งมู่
ความูซีบัซีอ้นและยุง่ยาก 
 PCB  ปีระกอบด้วยสว่นสำาคัญ 2 สว่นคือ แผู่้นฐาน หรือซีบัสเตรท (substrate) กับสว่นท่�เป็ีน
ตัวนำา      แผู้น่ฐานเป็ีนฉนวนบางๆทำาหน้าท่�เป็ีนฐานท่�วาง และย่ดติดตัวอุปีกรณ์       โดยมู่ตัวนำาไฟื้ฟ้ื้าท่�เป็ีน
ทองแดงเป็ีนตัวต่อวงจุรให้แก่อุปีกรณ์ แผู้น่ฐานจุะทำาจุากวัสดุอ่พัอ็กซีไ่ฟื้เบอร์กลาส ซี่�งเป็ีนการทอใย
แก้วเข้า้ด้วยกันแล้วย่ดด้วยอ่พัอ็กซีเ่รซีิ�น มู่คณุสมูบัติด่ สามูารถืใช้งานได้กับงานหลายปีระเภทเพัราะ 
ทนต่อความูชื�นและอุณหภูมิูสงู ไมูบิ่ดงอได้ง่าย แผู่้นฐานมัูกเป็ีนส่เข้ย่วหรอืส่ฟื้า้
 แผู่้นวงจุรน่�อาจุทำาเพัย่งหน้าเด่ยว หรือสองหน้า แต่ถ้ืาวงจุรมู่ความูหนาสงูและมู่ความูซีบั
ซีอ้นมูากๆ ก็อาจุจุะต้องทำาเป็ีนหลายๆ ชั�นก็ได้ ตามูความูต้องการข้องผูู้้ออกแบบ
 1) PCB ชนิดหน้าเด่ยว (Single sided) มู่เส้นลายวงจุรเพัื�อเชื�อมูสญัญาณไฟื้ฟ้ื้าอยูเ่พัย่งด้าน
เด่ยว
 2) PCB ชนิดสองหน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Hole) มู่เส้นลายวงจุร 
เพัื�อเชื�อมูสัญญาณไฟื้ฟ้ื้าอยูทั่�งสองด้าน        มู่การเจุาะรูบนแผู่้นฐานเพัื�อเป็ีนท่�ไว้สอดข้าอุปีกรณ์      และมู่การ 
เคลือบผิู้วภายในรูด้วยทองแดง เพัื�อเชื�อมูต่อสัญญาณไฟื้ฟ้ื้าระหว่างด้านหน้าและด้านหลังข้องแผู้น่บอร์ด
 3) PCB ชนิดหลายชั�น (Multilayer) มู่เส้นลายวงจุรเพัื�อเชื�อมูสญัญาณไฟื้ฟ้ื้าระหว่างชั�นใน 
(Inner Layer) และชั�นนอก (Outer Layer) 
 ทั�งน่� PCB ท่�บริษัทฯ เป็ีนผูู้้ผู้ลิต มู่อยู ่2 แบบ คือ
 1) การผู้ลิตแบบ 2 หน้าเคลือบรู (Double sided Plated-Through Hole PCB) และ
 2) การผู้ลิตแบบหลายชั�น (Multilayer PCB) ซี่�งมู่ความูซีบัซีอ้นกว่า และใช้เทคโนโลย่สงู
กว่าการผู้ลิตแผู่้นพิัมูพั์วงจุรชนิด 2 หน้าซี่�งในปัีจุจุุบัน บริษัทฯ มู่ความูสามูารถืในการผู้ลิตได้ตั�งแต่
4 ชั�น ถ่ืง 24 ชั�น
 แผู้่นพิัมูพ์ัวงจุรอิเล็กทรอนิกส์ทั�งสองแบบน่�ถูืกนำาไปีใช้ในอุตสาหกรรมูต่างๆ เช่นใน 
อุตสาหกรรมูยานยนต์ อุตสาหกรรมูผู้ลิตภัณฑ์ูท่�ใช้ในอุตสาหกรรมู อุปีกรณ์โทรคมูนาคมูต่างๆ รวมูถ่ืง
เครื�องมืูอทางการแพัทย์ โทรศัพัท์มืูอถืือ และอุปีกรณ์คอมูพัวิเตอร์ เป็ีนต้น
 เนื�องจุากในการผู้ลิต PCB ต้องใชเ้ทคโนโลย่ท่�ทันสมัูย มู่เทคนิคพัเิศษเฉพัาะ และต้องได้
มูาตรฐานคุณภาพัท่�เป็ีนท่�ยอมูรับข้องอุตสาหกรรมู บริษัทฯ จุ่งต้องมู่การพัฒัินาคุณภาพั เทคโนโลย่
การผู้ลิตและทักษะข้องพันักงานผู้ลิตอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ ได้ข้ยายโรงงานเพัื�อเพัิ�มูกำาลังการผู้ลิต
อยา่งต่อเนื�อง และได้แต่งตั�งตัวแทนจุำาหน่ายในต่างปีระเทศหลายแห่ง เพัื�อตอบสนองความูต้องการ 
(Demand) ในผู้ลิตภัณฑ์ู PCB ท่�เติบโตข้่�นอยา่งรวดเร็วในอุตสาหกรรมูอิเล็กทรอนิกส์ข้องโลก

ลัิกษณะผลิิตภัณฑ์์

ลัิกษณะการิปริะกอบธุุริกิจุ
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วิ่สัยทัี่ศน์ื่ แลิะพันื่ธุกิจุ

วิ่สัยทัี่ศน์ื่

พันื่ธุกิจุ

คณะกรรมูการได้รว่มูกับฝ่่ายบริหารในการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันัธุกิจุ กลยุทธุ ์นโยบาย เป้ีาหมูาย ภารกิจุ 
และทิศทาง การดำาเนินงานข้องบริษัท เพัื่ อให้ผูู้้บริหารและพันักงานมู่จุุดมุู่งหมูายไปีในทิศทางเด่ยวกัน
ในรอบป่ีบัญช่ท่่ผู้่านมูา คณะกรรมูการได้ทบทวนและอนุมัูติวิสัยทัศน์ ภารกิจุข้องบริษัท รวมูท้ังมู่การติดตามู
ดูแลให้การบริหารเป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูายท่่กำาหนดไว้

เพัื่ อเป็ีนการผู้ลักดันวิสัยทัศน์และพัันธุกิจุข้้างต้น ในป่ี 2563 บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้ีาหมูายการ
ดำาเนินธุุรกิจุระยะยาวในการเป็ีนผูู้้นำาระดับโลกในการผู้ลิตแผู่้นพัิมูพ์ัวงจุรอิเล็กทรอนิกส์ ท่่มู่พัร้อมูท้ัง
ศักยภาพัและทรัพัยากร

• ส่งมูอบสินค้าท่่มู่คุณภาพั จุากท่มูงานท่่มู่ 
   ความูเช่่ยวชาญและทุ่มูเท

•  ใช้ทรัพัยากรท่่มู่อยูใ่ห้เกิดปีระโยชน์อยา่งเต็มูท่่
   เพัื่อเพัิมู่ปีระสิทธุภิาพัในการผู้ลิต และเป็ีนมิูตร
   ต่อสิง่แวดล้อมู

• ตอบสนองต่อนวัตกรรมูเทคโนโลย่สมัูยใหมู่และ     
   ยกระดับระบบสารสนเทศ

• สร้างผู้ลตอบแทนให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นอย่างเหมูาะสมู  
   ใส่ใจุในผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยทุกภาคส่วน อันจุะนำาไปี  
   สู่การเติบโตอยา่งยั่งยืน

• รักษาสัมูพัันธุภาพักับลูกค้า

• ยกระดับความูสามูารถืทางการแข้่งขั้นในระดับ   
   แนวหน้าข้องอุตสาหกรรมู

• มุู่งเน้นการพััฒินาบุคลากร ให้ผู้ลตอบแทนท่่ด่ 

 บริษัทฯ เป็ีนผูู้้นำาในการผู้ลิต จุำาหน่าย และส่งออกแผู่้นพัิมูพั์วงจุร
อิเล็กทรอนิกส์โดยย่ดถืือนโยบายคุณภาพัข้องบริษัทเป็ีนหลัก “ผู้ลิตและบริการ
ลูกค้าให้ได้ตามูท่่ตกลงหรือด่กว่าโดยปีรับปีรุงคุณภาพัอย่างต่อเน่ืองและทำาให้
ถืูกต้องในครั้งเด่ยว”

• มุู่งม่ัูนในการผู้ลิตสินค้าท่่มู่คุณภาพัและบริการท่่เป็ีนเลิศ 
• มุู่งม่ัูนในความูรับผิู้ดชอบต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยอยา่งมืูออาช่พั 
• มุู่งม่ัูนสูค่วามูเป็ีนเลิศด้วยการพััฒินาอยา่งต่อเน่ือง 
• อบรมูและพััฒินาความูรู้ความูสามูารถืข้องพันักงานอยา่งต่อเน่ือง
• รับผิู้ดชอบและสนับสนุนสังคมูสว่นรวมู
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โริงงานื่ผลิิต
สำานักงานและโรงงานท่่ผู้ลิตวัตถืุดิบและผู้ลิตภัณฑ์ูข้องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มู่ดังน้่

บริิษัที่ ไที่ยลิามิเนื่ต แมนูื่แฟค้เจุอเริอร์ิ จุำากัด้ (บริิษัที่ย่อย)

บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ อ่เลิค้โที่รินิื่ค้ส์ จุำากัด้ (มห้าช้นื่)

บริิษัที่ เค้ ซ่ี อ่ อินื่เตอร์ิเนื่ชั้�นื่แนื่ลิ จุำากัด้ (บริิษัที่ย่อย)

บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ เที่ค้โนื่โลิย่ จุำากัด้ (บริิษัที่ย่อย) 

บริิษัที่ เค้มโที่รินิื่ค้ส์ เที่ค้โนื่โลิย่ (ปริะเที่ศไที่ย) จุำากัด้ (บริิษัที่ย่อย)

บริิษัที่ เค้มโที่รินิื่ค้ส์ โปริดั้กส์ จุำากัด้ (บริิษัที่ย่อย) 

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 70, 70/1 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง ซีอยฉลองกรุง 31 
แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัมูหานคร

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 72 - 72/1-3  นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง ซีอยฉลองกรุง 31
แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัมูหานคร

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 677 หมูู่ 4 ถืนนสุขุ้มูวิท นิคมูอุตสาหกรรมูบางปูี
ตำาบลแพัรกษา อำาเภอเมืูองสมุูทรปีราการ จัุงหวัดสมุูทรปีราการ

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 117, 118 หมูู่ 1 นิคมูอุตสาหกรรมูบ้านหว้า (ไฮเทค)
ถืนนสายเอเช่ย-นครสวรรค์ ตำาบลบ้านเลน อำาเภอบางปีะอิน
จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 1/28 หมูู่ท่่ 5 สวนอุตสาหกรรมูโรจุนะ ตำาบลคานหามู
อำาเภออุทัย จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา

ต้ังอยูเ่ลข้ท่่ 1/97 หมูู่ท่่ 5 สวนอุตสาหกรรมูโรจุนะ ตำาบลคานหามู 
อำาเภออุทัย จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา

LAMINATE, 

PREPREG

PCB

CHEMICAL 

PRODUCT

PCB

PCB

CHEMICAL 

PRODUCT
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การิเปล่ิ�ยนื่แปลิง
แลิะพัฒนื่าการิ
ในื่ริอบ 5 ปี
ท่ี่�ผ่านื่มา

ปี 2559
เมษายนื่

กริกฎาค้ม

กันื่ยายนื่

ตุลิาค้ม

ปริะกาศเม่อ 2 กุมภาพันื่ธ์ุ 2560

พฤษภาค้ม

มิถุูนื่ายนื่

 จัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 
33/2559 โดยมู่วาระท่�สำาคัญ คือ
• อนุมัูติงบการเงินข้องบริษัทสำาหรับปีี
สิ�นสดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2558
• อนุมัูติการจุ่ายเงินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2558

 KCE เข้า้ SET 50 Index ในรอบ
1 กรกฏิาคมู - 31 ธุนัวาคมู 2559
 คณะกรรมูการบริษัทฯ อนุมัูติ
การทำารายการได้มูาซี่�งสินทรพััย ์ได้แก่
• จัุดตั�งบรษัิทยอ่ยแหง่ใหมู ่(บจุ. เคมูโทรนิคส์ 
โปีรดักส์)
• โครงการลงทุนเพัื�อข้ยายกำาลังการผู้ลิต
ข้องบริษัทยอ่ย (บจุ. เคซ่ีอ่ เทคโนโลย่)

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานในคร่�งปีีแรกข้องปีี 
2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จุำานวน 
586,010,798 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวนเงินปัีนผู้ล
รวมู 586,010,798 บาท

 ผู้ลปีระเมูนิการกำากับดแูลกิจุการ
บริษัทจุดทะเบย่นไทย ปีี 2559 บริษัทฯ 
ได้รับการปีระเมิูนให้อยู่ในกลุ่มูคะแนน
ระดับ “ด่เลิศ” (Excellent CG Scoring) 
เป็ีนปีีท่� 2 ต่อเนื�อง
 บรษัิทจัุดอยูใ่นกลุ่มู Top Quartile
ข้องบรษัิทจุดทะเบย่น ในกลุ่มูตามูมููลค่า
ทางการตลาด Market Capitalization 
มูากกว่า 10,000 ล้านบาท
 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติ
อนุมัูติการทำารายการได้มูาซี่�งสนิทรพััย์ - 
ซีื�อท่�ดินพัรอ้มูอาคารสำานักงาน ท่�โตเก่ยว 
ปีระเทศญ่�ปุ่ีน เพัื�อรองรับการข้ยายธุุรกิจุ
ในปีระเทศญ่�ปุ่ีนในอนาคต
 คณะกรรมูการบริษัทฯมู่มูติจัุด
ตั�งคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความู
เส่�ยงองค์กร โดยมู่วัตถืปุีระสงค์เพัื�อกำาหนด

 SET Awards 2016 โดยตลาด
หลักทรพััย์แหง่ปีระเทศไทยรว่มูกับวารสาร
การเงินธุนาคารได้พัิจุารณาคัดเลือกให้
บริษัทได้รับรางวัลปีระจุำาปีี 2559 ได้แก่ 
รางวัลบริษัทจุดทะเบ่ยนด้านผู้ลการ
ดำาเนินงานยอดเย่�ยมู ในกลุ่มูบรษัิทท่�มู่มููลค่า
หลักทรัพัย์ตามูราคาตลาด Market 
Capitalization ระหว่าง 30,000 -100,000
ล้านบาท รางวัลผูู้้บริหารสูงสุด ด่เด่น 
(Outstanding CEO Award)  และ รางวัล
ผูู้้บริหารสูงสุดรุ่นใหมู่ (Young Rising 
Star CEO Award)

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลจุากผู้ลการดำาเนิน
งานปีี 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท 
จุำานวน 576,244,203 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวน
เงินปัีนผู้ลรวมู 576,244,203 บาท
 คณะกรรมูการบริษัทฯ อนุมัูติ
โครงการร่วมูลงทุนระหว่างนายจุ้างและ
ลกูจุ้าง บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส ์จุำากัด 
(มูหาชน) - ครั�งท่� 1 (Employee Joint 
Investment Program “KCE  EJIP No. 1”) 
ให้กับพันักงานและผูู้้บริหาร ข้องบรษัิทฯ
 และบริษัทยอ่ย

 สำานักงาน กลต.ให้ความูเห็น
ชอบในโครงการรว่มูลงทุนระหว่างนายจุ้าง
และลูกจุ้าง บริษัท เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส ์
จุำากัด (มูหาชน) - ครั�งท่� 1 (Employee 
Joint Investment Program “KCE EJIP 
No. 1”) 
 วันท่� 17 มิูถืนุายน 2559 เป็ีน
วันใช้สิทธุิครั�งสุดท้ายข้องใบสำาคัญแสดง
สิทธุท่ิ�จุะซีื�อหุ้นสามัูญข้องบรษัิทฯ ครั�งท่� 2  
(“Warrant KCE-W2”)

นโยบายในการบริหารความูเส่�ยงในระดับ
กลยุทธุ ์และสนับสนุนการดำาเนินงานข้อง
คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับ
จัุดการได้นำาไปีดำาเนินการให้บรรลุเปี้า
หมูาย
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ปี 2560
กุมภาพันื่ธ์ุ

พฤษภาค้ม ตุลิาค้ม

ธัุนื่ว่าค้ม

กริกฎาค้ม

กันื่ยายนื่

เมษายนื่

  คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติ
อนุมัูติการเพัิ�มูทุนในหุ้นสามัูญข้องบริษัท 
เคมูโทรนิคส์ โปีรดักส ์จุำากัด ตามูสัดสว่น
ความูเป็ีนเจุ้าข้องเดิมู (ร้อยละ94.96) 
จุำานวน 227,900 หุ้น จุำานวนรวมูทั�งสิ�น 
22.79 ล้านบาท 

 จุ่ายเ งินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.10 
บาท จุำานวน 586,396,798 หุ้น คิดเป็ีน
จุำานวนเงินปัีนผู้ลรวมู 645,010,050 บาท

 ผู้ลปีระเมูินการกำา กับดูแล
กิจุการบริษัทจุดทะเบ่ยนไทย ปีี 2560 
บริษัทฯ ได้รับการปีระเมิูนให้อยู่ในกลุ่มู
คะแนนระดับ “ด่เลิศ” (Excellent CG 
Scoring) เป็ีนปีีท่� 3 ต่อเนื�อง
 บริษัทจัุดอยูใ่นกลุ่มู Top Quartile
ข้องบริษัทจุดทะเบย่น ในกลุ่มูตามูมููลค่า
ทางการตลาด Market Capitalization 
มูากกว่า 10,000 ล้านบาท

 ยื�นต่ออายุใบรับรองสมูาชิกใน
โครงการแนวรว่มูปีฏิิบติัข้องภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุุรติ (CAC)
 คณะกรรมูการอนุมัูติการลงทุน
ในหุ้นสามัูญข้องบรษัิทเคซ่ีอ่ อเมูรกิา อิงค์
ซี่�งเป็ีนบริษัทรว่มู โดยการซีื�อหุ้นจุากผูู้้ถืือหุ้น
เดิมูจุำานวน 22,500 หุ้น คิดเป็ีนสดัสว่น 
45%  ข้องจุำานวนหุ้นทั�งหมูด ทำาให้สดัสว่น
การถืือหุ้นเพัิ�มูข้่�นจุากเดิมูรอ้ยละ 50 เป็ีน
ร้อยละ 95 โดยจุะเข้า้ทำารายการซีื�อข้าย
ในวันท่� 1 มูกราคมู 2561

 เริ�มูรอบปีีท่� 2 ข้องโครงการ
ร่วมูลงทุนระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้าง 
บรษัิท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
- ครั�งท่� 1  (Employee Joint Investment 
Program “KCE EJIP No.1”) 

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานในคร่�งปีีแรกข้องปีี 
2560 ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท จุำานวน 
586,396,798 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวนเงิน
ปัีนผู้ลรวมู 645,015,990 บาท

 จัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 
34/2560 โดยมู่วาระท่�สำาคัญ คือ
• อนุมัูติงบการเงินข้องบรษัิทสำาหรับปีี สิ�น
สดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2559
• อนุมัูติการจุ่ายเงินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2559
• อนุมัูติการลดทุนจุดทะเบ่ยนข้อง
บริษัทจุากเดิมู  587,426,511 บาท
เป็ีน 586,396,798 บาท แบ่งออกเป็ีน 
586,396,798 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
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ปี 2561
มกริาค้ม

เมษายนื่ กันื่ยายนื่

ตุลิาค้ม

ธัุนื่ว่าค้ม

พฤษภาค้ม

กริกฎาค้ม

กุมภาพันื่ธ์ุ

 กลุ่มูบรษัิทได้มูาซี่�งอำานาจุควบคุมู
ในบรษัิทรว่มู คือ บรษัิท เคซีอ่่ อเมูรกิา อิงค์ 
จุำากัด ซี่�งปีระกอบกิจุการเป็ีนตัวแทนข้าย
ในต่างปีระเทศ และมู่บริษัทยอ่ยแห่งหน่�ง
คือ บรษัิท เคซีอ่่ อเมูรกิา พัาร์ทเนอร ์จุำากัด
ซี่�งปีระกอบกิจุการให้เช่าอาคาร โดยการ 
ซีื�อหุ้นทนุเพัิ�มูเติมูในบริษัท เคซีอ่่ อเมูริกา
อิงค์ จุำากัดร้อยละ 45 เป็ีนจุำานวนเงิน 
4.95 ล้านเหร่ยญสหรัฐอเมูรกิาหรือเท่ยบ
เท่าจุำานวนเงิน 160.7 ล้านบาท สง่ผู้ลให้
กลุ่มูบริษัทมู่ส่วนได้เส่ยในบริษัท เคซี่อ่ 
อเมูริกา อิงค์ จุำากัด เพัิ�มูเติมูจุากร้อยละ 
50 เป็ีนร้อยละ 95 และมู่สว่นได้เส่ยทาง
อ้อมูในบริษัท เคซี่อ่ อเมูริกา พัาร์ทเนอร ์
จุำากัด ร้อยละ 95 ณ วันดังกล่าว บริษัท
 เคซีอ่่ อเมูรกิา อิงค์ จุำากัด จุ่งเปีล่�ยนสถืานะ
จุากบริษัทรว่มูเป็ีนบริษัทยอ่ยทางตรง และ
บริษัท เคซี่อ่ อเมูริกา พัาร์ทเนอร์ จุำากัด
เป็ีนบริษัทยอ่ยทางอ้อมูข้องกลุ่มูบรษัิท 

 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติ
แต่งตั�ง นายพัิธุาน องค์โฆษิต เป็ีนรอง
ปีระธุานกรรมูการบริษัท คนท่� 1 และ 
ดร.ปัีญจุะ เสนาดิสัย เป็ีนรองปีระธุาน
กรรมูการบริษัท คนท่� 2
 จัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 
35/2561 โดยมู่วาระท่�สำาคัญ คือ
• อนุมัูติงบการเงินข้องบริษัทสำาหรับปีี
สิ�นสดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2560
• อนุมัูติการจุ่ายเงินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2560

 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติ
อนุมัูติการทำารายการได้มูาซี่�งสินทรัพัย์
ข้องบริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์
จุำ า กัด (บริ ษัทย่อย)  ในการซีื� อท่� ดิน 
จุำานวน 2 ไร ่2 งาน 52  ตารางวา มููล ค่า 
36,820,000 บาท เพัื�อสร้างคลังสินค้า
 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานในคร่�งปีีแรกข้องปีี 
2561 ในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท จุำานวน 
1,172,793,596 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวนเงิน
ปัีนผู้ลรวมู 645,036,478 บาท

 ผู้ ล ปี ร ะ เ มิู น ก า ร กำา กั บ ดู แ ล
กิจุการบริษัทจุดทะเบ่ยนไทย ปีี 2561 
บริษัทฯ ได้รับการปีระเมิูนให้อยู่ในกลุ่มู
คะแนนระดับ “ด่เลิศ” (Excellent CG 
Scoring) เป็ีนปีีท่� 4 ต่อเนื�อง
 บริษัทจัุดอยูใ่นกลุ่มู  Top  Quartile
ข้องบรษัิทจุดทะเบย่น ในกลุ่มูตามูมููลค่า
ทางการตลาด Market Capitalization 
มูากกว่า 10,000 ล้านบาท

 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติ
อนุมัูติการเพัิ�มูทุนในหุ้นสามัูญข้องบริษัท 
เคมูโทรนิคส ์โปีรดักส ์จุำากัด ตามูสัดสว่น
ความูเป็ีนเจุ้าข้องเดิมู (ร้อยละ 94.96) 
จุำานวน 303,880 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 100 บาท
รวมูเป็ีนเงินทั�งสิ�น 30.39 ล้านบาท โดย
มู่วัถุืปีระสงค์เพัื�อใช้ในการข้ยายธุุรกิจุใน
โครงการผู้ลิต Tin Ingot

 จุ่ายเ งินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.10 
บาท จุำานวน 586,396,798 หุ้น คิดเป็ีน
จุำานวนเงินปัีนผู้ลรวมู 645,036,478 บาท

 เริ�มูรอบปีีท่� 3 ข้องโครงการรว่มู
ลงทนุระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้าง บรษัิท 
เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) - 
ครั�งท่� 1  (Employee Joint Investment
Program “KCE EJIP No.1”)
 คณะกรรมูการบริษัทฯมู่มูติ
อนุมัูติ จุำาหน่ายหุ้นสามัูญข้อง บริษัท
เคซี่อ่ สิงคโปีร์ พั่ท่อ่ จุำากัด ให้กับบริษัท
เค ซี ่อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด (บริษัท
ยอ่ย) จุำานวน 2,500 หุ้น ซี่�งมู่มููลค่าท่�ตรา
ไว้หุ้นละ 1 เหร่ยญสหรฐัอเมูริกาในราคา
หุ้นละ 12.55 เหร่ยญสหรัฐอเมูริกาเป็ีน
เงินจุำานวน 0.03 ล้านเหร่ยญสหรัฐอเมูริกา
หรอืเท่ยบเท่าจุำานวน 1.04  ล้านบาท ซ่ี�ง
คิดเป็ีนสดัสว่นร้อยละ 0.50 ข้องหุ้นท่�ออก
และชำาระแล้วทั�งหมูดทำาให้สัดส่วนการ
ถืือหุ้นข้องบริษัทลดลงจุากเดิมูร้อยละ
75.50 เป็ีนร้อยละ 75.00

 บริษัทฯ ยื�นต่ออายุใบรับรอง 
Recertification Membership ข้อง CAC
ในวันท่� 15 ธุันวาคมู 2560 ซี่�งได้รับรอง
การต่ออายุแล้ว เมืู�อวันท่� 12 กุมูภาพัันธุ์
2561

• อนุมัูติการเปีล่�ยนแปีลงมููลค่าหุ้นท่�ตราไว้
ข้องบรษัิทจุำานวน 586,396,798 หุ้น จุาก
เดิมูมููลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  เป็ีนจุำานวน 
1,172,793,596  หุ้น มููลค่าหุ้นละ  0.50  บาท
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ปี 2562

เมษายนื่ กริกฎาค้ม ตุลิาค้ม

สิงห้าค้ม

กันื่ยายนื่

พฤษภาค้ม

 จัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 
36/2562 โดยมู่วาระท่�สำาคัญ คือ
• อนุมัูติงบการเงินข้องบริษัทสำาหรับปีี 
สิ�นสดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2561
• อนุมัูติการจุ่ายเงินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2561
• อนุมัูติการออกและเสนอข้ายใบสำาคัญ
แสดงสิทธุิท่�จุะซีื� อหุ้นสามัูญข้องบริษัท 
(ESOP-W6) ให้แก่กรรมูการ ผูู้้บริหาร
และพันักงานข้องบรษัิท และบริษัทยอ่ย 
จุำานวนไมูเ่กิน 10,000,000 หน่วย
• อนุมัูติการเพัิ�มูทนุจุดทะเบ่ยนข้องบรษัิท
จุำานวน 5,000,000 บาท จุากทนุจุดทะเบ่ยน
เดิมู จุำานวน 586,396,798 บาท เป็ีนทุน
จุดทะเบ่ยนใหมูจุ่ำานวน 591,396,798 บาท
โดยการออกหุ้นสามัูญเพัิ�มูทุนจุำานวน
10,000,000 หุ้น ซี่�งมู่มููลค่าท่�ตราไว้หุ้นละ
 0.50 บาท และการแก้ไข้เพัิ�มูเติมูหนังสอื
บริคณห์สนธุ ิข้อ้ 4 เรื�องทนุจุดทะเบย่น
• อนุมัูติการแก้ไข้ข้้อบังคับข้องบริษัทข้้อ 
31 เรื�องการเร่ยกปีระชุมูวิสามัูญผูู้้ถืือหุ้น
โดยผูู้้ถืือหุ้น

 เริ�มูรอบปีีท่� 4 ข้องโครงการ
ร่วมูลงทุนระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้าง
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด  (มูหาชน) 
- ครั�งท่� 1  (Employee Joint Investment
Program “KCE EJIP No.1”)

 ผู้ลปีระเมูินการกำา กับดูแล
กิจุการบริษัทจุดทะเบ่ยนไทย ปีี 2562 
บริษัทฯ ได้รับการปีระเมิูนให้อยู่ในกลุ่มู
คะแนนระดับ “ด่เลิศ” (Excellent CG 
Scoring) เป็ีนปีีท่� 5 ต่อเนื�อง

 บริษัทฯ ได้รับการจัุดอันดับ
ปีระจุำาปีี 2562 ว่ามู่มููลค่าแบรนด์องค์กร
สูงสดุ ในหมูวดธุุรกิจุชิ�นสว่นอิเล็กทรอนิกส์ 
ด้วยมููลค่าแบรนด์ 34,207 ล้านบาท ใน
งาน Thailand’s Top Corporate Brands 
2019 ซี่�งจัุดโดยหลักสูตรวิทยาศาสตร
มูหาบัณฑิูต สาข้าวิชาการจัุดการแบรนด์
และการตลาด คณะพัาณิชยศาสตร์และ
การบัญช ่ จุุฬาลงกรณม์ูหาวิทยาลัย รว่มู
กับตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย 
และสื�อในเครือผูู้้จัุดการ

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานในคร่�งปีีแรกข้องปีี
2562 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จุำานวน 
1,172,793,596 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวนเงิน
ปัีนผู้ลรวมู 469,117,438 บาท

 จุ่ายเ งินปัีนผู้ลจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานปีี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.55 
บาท 1,172,793,596 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวน
เงินปัีนผู้ลรวมู 645,036,478 บาท
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ปี 2563
ม่นื่าค้ม

พฤษภาค้ม

กันื่ยายนื่

พฤศจิุกายนื่

ธัุนื่ว่าค้ม

กริกฎาค้ม

สิงห้าค้มเมษายนื่

 คณะกรรมูการฯ มู่มูติอนุมัูติการ
จัุดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธุิท่�จุะซีื� อหุ้น
สามัูญข้องบริษัทฯ ให้แก่ กรรมูการ ผูู้้บรหิาร
และพันักงานข้องบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย
(โครงการ ESOP-W6) จุำานวนไมู่เกิน 
10,000,000 หน่วย ตามูหลักเกณฑ์ูและ
เงื�อนไข้ในการจัุดสรรเก่�ยวกับคุณสมูบัติ
ข้องผูู้้ได้รับการจัุดสรร และจุำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธุิท่�กรรมูการ ผูู้้บริหาร และ
พันักงานแต่ละรายจุะได้รับจัุดสรร ตามู
รายละเอ่ยดในโครงการ ESOP-W6 โดย
กำาหนดให้มู่การจัุดสรรใบสำาคัญแสดง
สิทธุใินวันท่� 13 มู่นาคมู 2563

 ปิีดการดำาเนินงานชั�วคราวข้อง
บริษัทยอ่ย (K  C  E   International Co., Ltd.) 
ซี่�งเป็ีนผู้ลกระทบจุากการแพัรร่ะบาดข้อง
โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ท่�สง่
ผู้ลต่อภาวะตลาดและทำาให้ความูต้องการ
ซีื� อข้องลูกค้าในตลาดยานยนต์ทั�วโลก
ลดลง ทั�งน่� เริ�มูปิีดตั�งแต่วันท่� 7 พัฤษภาคมู 
2563 ไปีจุนกว่าสถืานการณ์โควิด-19 จุะ
อยู่ในความูควบคุมู และตลาดยานยนต์
ฟื้้� นตัวและกลับมูาสูภ่าวะปีกติแล้ว

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานในคร่�งปีีแรกข้องปีี 
2563 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จุำานวน 
1,172,793,596 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวนเงิน
ปัีนผู้ลรวมู 469,117,438 บาท

 ผู้ลปีระเ มิูนการกำา กับดูแล
กิจุการบริษัทจุดทะเบ่ยนไทย ปีี 2563 
บริษัทฯ ได้รับการปีระเมิูนให้อยู่ในกลุ่มู
คะแนนระดับ “ด่เลิศ” (Excellent CG 
Scoring) เป็ีนปีีท่� 6 ต่อเนื�อง
 บรษัิทจัุดอยูใ่นกลุ่มู Top Quartile
ข้องบริษัทจุดทะเบ่ยน ในกลุ่มูตามูมููลค่า
ทางการตลาด Market Capitalization
มูากกว่า 10,000 ล้านบาท
 บริษัทฯ ได้รับการจัุดอันดับ
ปีระจุำาปีี 2563 ว่ามู่มููลค่าแบรนด์องค์กร
สูงสุดเป็ีนปีีท่�  2 ในหมูวดธุุรกิจุชิ�น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยมููลค่าแบรนด์
25,547 ล้านบาท ในงาน Thailand’s Top
Corporate Brands 2020 ซี่�งจัุดโดย
หลักสูตรวิทยาศาสตรมูหาบัณฑิูต
สาข้าวิชาการจัุดการแบรนด์และการตลาด
คณะพัาณิชยศาสตร์และการบัญช่
จุุฬาลงกรณ์มูหาวิทยาลัย รว่มูกับตลาด
หลักทรพััย์แห่งปีระเทศไทย และสื�อในเครอื
ผูู้้จัุดการ

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN 
Asset Class Publicly Listed Companies
Award ในการปีระกาศรางวัล ASEAN CG 
Scorecard ปีระจุำาปีี 2562 ซี่�งได้รับการ
สนับสนุนจุาก ASEAN Capital Markets 
Forum (ACMF) และธุนาคารพัฒัินาเอเชย่
(ADB) เพัื�อยกยอ่งและปีระกาศเก่ยรติคณุ
ให้แก่บริษัทจุดทะเบ่ยนในอาเซี่ยนท่�ได้
ดำาเนินธุุรกิจุโดยย่ดหลักการกำากับดูแล
กิจุการท่�ด่
 บริษัทฯ ยื�นต่ออายุใบรับรอง
สมูาชิกในโครงการแนวร่ วมูปีฏิิ บั ติ
ข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจุริต (Recertification Membership 
ข้อง CAC) ในวันท่� 23 กันยายน 2563  
ซี่�งได้รับรองการต่ออายุแล้วเมืู� อวันท่� 
31 ธุันวาคมู 2563

 จัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 
37/2563 โดยมู่วาระท่�สำาคัญ คือ
• อนุมัูติงบการเงินข้องบริษัทสำาหรับปีี 
สิ�นสดุวันท่� 31 ธุนัวาคมู 2562
• รับทราบการจุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาล 
จุากผู้ลการดำาเนินงานปีี 2562
• งดการจุ่ายเงินปัีนผู้ลปีระจุำาปีี 2562
 เริ�มูรอบปีีท่� 5 ข้องโครงการ
ร่วมูลงทุนระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้าง 
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
 - ครั�งท่� 1  (Employee Joint Investment 
Program “KCE EJIP No.1”)

 บริษัทได้รับการคัดเลือกให้
เข้า้อยู่ใน Universe ข้องกลุ่มูหลักทรัพัย์ 
ESG100 ท่�มู่การดำาเนินงานโดดเด่นด้าน
สิ�งแวดล้อมู สังคมู และธุรรมูาภิบาล
(Environmental, Social and Governance 
: ESG) ปีระจุำาปีี 2563 จุากหน่วยงาน 
ESG Rating ข้องสถืาบันไทยพััฒิน์
มููลนิธุิบูรณะชนบทแห่งปีระเทศไทยใน
พัระบรมูราชูปีถัืมูภ์

 จุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาลจุาก
ผู้ลการดำาเนินงานข้องเดือนกรกฎาคมู 
ถ่ืง ธุนัวาคมู ปีี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.40 
บาท 1,172,793,596 หุ้น คิดเป็ีนจุำานวน
เงินปัีนผู้ลรวมู 469,117,438 บาท
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 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยปีระกอบธุุรกิจุในการผู้ลิตและ
จุำาหน่ายแผู่้นพัมิูพัว์งจุร หรือ PCB ท่�เป็ีนสว่นปีระกอบพัื�นฐานข้อง
อุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกปีระเภท โดยกลุ่มูลูกค้าหลัก ได้แก่
ผูู้้ผู้ลิตชิ�นสว่นหรอือุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำาหรบัยานยนต์ โรงงาน
ปีระกอบเครื�องมืูอสื�อสารโทรคมูนาคมู เครื�องคอมูพัิวเตอร์ หรือ
กลุ่มูลูกค้าท่�ทำาอุปีกรณ์ท่�ใชใ้นภาคอุตสาหกรรมู เครื�องมืูอทางการ
แพัทย์ และกลุ่มูลูกค้าสินค้าอุปีโภค โดยการผู้ลิตเกือบทั�งหมูด
เป็ีนการผู้ลิตเพัื�อสง่ออกไปียังหลายปีระเทศทั�วโลก ทั�งในยุโรปี 
สหรัฐอเมูริกา และในเอเชย่
 การดำาเนินงานข้องบรษัิทในกลุ่มู ย่ดถืือนโยบายหลักท่�
จุะมุู่งมัู�นสู่ความูเป็ีนเลิศในการดำาเนินการผู้ลิต โดยการริเริ�มู
สร้างสรรค์กลยุทธุต่์างๆ เพืั�อให้ได้สินค้าท่�มู่คณุภาพัท่�ด่กว่าในต้นทนุ
ท่�ตำาลง บริษัทยังคงมุู่งเน้นหาโอกาสเพัื�อเพัิ�มูกำาไรอยู่เสมูอ โดย
การใช้เทคโนโลย่การผู้ลิตสมัูยใหมู่ และการใช้ทรพััย์สนิท่�มู่อยูใ่ห้
เกิดปีระโยชน์อย่างเต็มูท่�เพัื�อเพัิ�มูปีระสิทธุิภาพัในการผู้ลิตสูงสุด 
นโยบายหลักท่�สำาคัญอ่กปีระการหน่�งคือ ความูมุูง่มัู�นในการรักษา
สัมูพัันธุภาพักับลูกค้าในระยะยาวด้วยการให้สิ�งท่�มู่คุณค่ามูาก
ท่�สุด กล่าวคือปีระวัติความูมู่ชื�อเส่ยงด้านคุณภาพัท่�ได้รับความู
เชื�อถืือจุากลูกค้ามูาอยา่งยาวนาน นอกจุากนั�น บริษัทยังมู่นโยบาย
ท่�มุูง่เน้นในความูรบัผิู้ดชอบต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยและสังคมู ด้วยการ
พัฒัินา “Green” Technology อ่กด้วย
 ในด้านการบริหารงาน คณะกรรมูการมู่หน้าท่�ในการ
กำาหนดกลยุทธุ ์ และนโยบายหลักข้องกลุ่มู ในต้นเดือนมูกราคมู 
2563 มู่การจัุดปีระชุมู CEO พับผูู้้บริหารปีระจุำาปีี เพัื�อสื�อสาร

รายละเอ่ยดการดำาเนินงานข้องแต่ละสว่นงานดูได้ในหมูายเหตุ
ปีระกอบงบการเงินท่� 20

นื่โยบายแลิะภาพริว่มในื่การิปริะกอบธุุริกิจุ

 หน่วยงานธุุรกิจุข้องกลุ่มูบริษัทปีระกอบด้วย 3 ส่วน
งานแต่ละส่วนงานผู้ลิตสินค้าและให้บริการท่�แตกต่างกันและมู่
การบริหารจัุดการแยกต่างหาก เนื�องจุากใช้เทคโนโลย่และ
กลยุทธุท์างการตลาดท่�แตกต่างกัน สว่นงานเหล่าน่�ได้แก่

 กลุ่มูบรษัิทได้รับสทิธุพ์ัเิศษทางด้านภาษ่อากรจุากกรมูสง่เสริมูการลงทุนตามูพัระราชบญัญัติสง่เสริมูการลงทุน พั.ศ. 2520 
โดยการอนุมัูติข้องคณะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุนภายใต้เงื�อนไข้ต่างๆท่�กำาหนดไว้ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับสิทธุิปีระโยชน์ทาง
ด้านภาษ่อากรท่�มู่สาระสำาคัญต่างๆตามูรายละเอ่ยดในหมูายเหตุปีระกอบการเงินท่� 20

โค้ริงสร้ิางริายได้้ตามส่ว่นื่งานื่

สุทิธิิประโย์ชนจ์�กำสุำ�นักำง�นค์ณะกำรรมกำ�รสุง่เสุริมกำ�รลี่งทนุ

หมูายเหตุ * เป็ีนรายได้ท่�ข้ายให้กับบุคคลภายนอกเท่านั�น

ร�ย์ได�จ�กำกำ�รข�ย์*
- แผู่้นพัมิูพัว์งจุรไฟื้ฟื้า้
     DOUBLE SIDED
     MULTILAYER
- ธุุรกิจุพัร่เพักและลามิูเนต
- ธุุรกิจุเคมู่
รวมร�ย์ได�จ�กำกำ�รข�ย์

1,280.63
9,105.17

756.75
384.61

11,527.16

1,641.36
9,966.41

174.53
315.07

12,097.37

11.11
78.99

6.56
3.34

100.00

13.57
82.38

1.44
2.61

100.00

2563 2562ร�ย์ได� 2561

2,003.17
11,512.77

74.84
391.72

13,982.50

14.33
82.33

0.54
2.80

100.00

ลี่��นบ�ท ร�อย์ลี่ะ ลี่��นบ�ท ร�อย์ลี่ะ ลี่��นบ�ท ร�อย์ลี่ะ

กลยุทธุแ์ละกำาหนดเป้ีาหมูายในการดำาเนินงาน (KPI) ข้องโรงงาน
และแต่ละสว่นงาน ซี่�งผูู้้บริหารในแต่ละสว่นงานก็ได้จัุดการปีระชุมู
ภายในแต่ละแผู้นกเพัื�อสื�อสารกลยุทธุ์และเปี้าหมูายถ่ืงระดับ
พันักงานต่อไปี ในระหว่างปีีมู่การติดตามูผู้ลการดำาเนินงานอยา่ง
จุริงจัุงและเป็ีนรูปีธุรรมูโดยการวัดผู้ลคะแนน KPI แต่ละข้้อ
เท่ยบกับเป้ีาหมูายท่�ตั�งไว้ ผูู้้บริหารในแต่ละสายงานจุะรายงาน
ผู้ลการปีฏิิบัติงานต่อปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหารในการปีระชุมู
ผูู้้จัุดการซี่�งจัุดข้่�นเป็ีนปีระจุำาทุกเดือน ทั�งน่�ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�
บริหารยังได้รายงานผู้ลการปีฏิิบัติงานตามูกลยุทธุ์ต่อท่�ปีระชุมู
คณะกรรมูการบริษัทด้วยในทกุไตรมูาส

สุว่นท่� 1

ผู้ลิตและจุำาหน่าย
แผู่้นพัมิูพัว์งจุร

ไฟื้ฟ้ื้า

สุว่นท่� 2

ผู้ลิตและจุำาหนา่ย
ผู้ลิตภัณฑ์ูพัร่เพัก

และลามิูเนต

สุว่นท่� 3

ผู้ลิตและจุำาหน่าย
ผู้ลิตภัณฑ์ูเคมู่
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โค้ริงสร้ิางการิถืูอหุ้้นื่ข้องบริิษัที่เค้ซ่ีอ่ อ่เลิค้โที่รินิื่ค้ส์ บริิษัที่ย่อยแลิะบริิษัที่ร่ิว่ม

บมจ. เคซีอี
อีเลคโทรนิคส

บจ. เคซีอี
เทคโนโลยี

บจ. เคมโทรนิคส
เทคโนโลยี (ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิคส
โปรดักส

บจ. เคซีอี
(ประเทศไทย)

บจ. เคซีอี
ไตหวัน

บจ. เค ซี อี
อินเตอรเนชั่นแนล

บจ. ไทยลามิเนต
แมนูแฟคเจอเรอร

บจ. เคซีอี
สิงคโปร พีทีอี

บจ. เคซีอี
อเมริกา อิงค

บจ. เคซีอี
อเมริกา พารทเนอร

บจ. เคมโทรนิคส
เคมีคอล

บจ. ซีทีซี
เคมิคอล

100.00%

94.75%

94.96%

60.00%

49.00%

99.99%

74.80%

75.00%

70.00%

25.20%

99.58%

98.75%

25.00%

25.00%

100.00%
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อุตสาห้กริริมอิเล็ิกที่ริอนิื่กส์
(Electronics Market and Industry)

 การเติบโตข้องอุตสาหกรรมูอิเล็กทรอนิกส์ข้่�นอยู่กับ
สภาวะเศรษฐกิจุโลกและการข้ยายตัวข้องอุตสาหกรรมูต่างๆ
ท่� ใช้ส่วนปีระกอบอุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทุกปีระเภท เช่น 
อุตสาหกรรมูคอมูพัิวเตอร์และอุปีกรณ์เก่�ยวเนื�อง อุตสาหกรรมู
โทรคมูนาคมู  อุตสาหกรรมูยานยนต์  อุตสาหกรรมูสำาหรับผู้ลิตภัณฑ์ู
ท่�ใช้ในภาคอุตสาหกรรมู รวมูถ่ืงอุตสาหกรรมูในผู้ลิตภัณฑ์ู
เทคโนโลยช่ั�นสงู ในหลายปีีท่�ผู้า่นมูา อุตสาหกรรมูอิเล็กทรอนิกส์
มู่การเติบโตอย่างต่อเนื�อง ในภาพัรวมู ตลาดข้องผู้ลิตภัณฑ์ู
อิเล็กทรอนิกสเ์ป็ีนตลาดท่�มู่การแข้ง่ข้นัสงู มู่การเปีล่�ยนแปีลงทาง
เทคโนโลย่อย่างรวดเร็ว ดังนั�น ผู้ลิตภัณฑ์ูจุ่งมัูกจุะมู่วงจุรช่วิตท่�
สั�น อ่กทั�ง ยังมู่ความูกดดันด้านราคาและกำาไรเป็ีนอยา่งมูาก
 ปีี 2563 นับเป็ีนปีีแห่งปีระวัติการณ์สำาหรับทุกภาค
ส่วนอุตสาหกรรมู ผู้ลกระทบจุาก COVID-19 ท่� มู่ต่อภาค
อุตสาหกรรมูยานยนต์ทั�วโลกนั�นเกิดข้่�นอย่างรวดเร็วและมู่ 
นัยสำาคัญ  ในช่วงแรกอุตสาหกรรมูอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ได้

(แหล่งข้อ้มููล: PRISMARK PARTNERS LLC: ELECTRONICS SUPPLY CHAIN REPORTER, Q2 2020)

ค์�ดกำ�รณแ์นวโน�มกำ�รเติบโตของอุตสุ�หุ้กำรรมอิเล็ี่กำทรอนิกำสุ์

รับผู้ลกระทบอย่างหนักเนื� องจุากผูู้้คนถืูกบังคับให้อยู่แต่ใน
บา้น ไมูมู่่การติดต่อสื�อสารและเกิดความูลังเลในการใช้เงินจุำานวน
มูากในการซีื�อรถืคันใหมู่ในข้ณะท่�สถืานการณ์ทางเศรษฐกิจุยังมู่
ความูไมู่แน่นอนสูง แต่เมืู�อมู่การผู่้อนคลายมูาตรการการเว้นระยะ
ห่างทางสังคมูลง ยอดข้ายข้องรถืใหมู่และรถืใช้แล้วก็พัุ่งสูงข้่�น
เพัราะผูู้้คนท่�ต้องเดินทางไปีกลับปีระจุำาต้องการใช้รถืยนต์
สว่นตัวมูากกว่าการใชร้ถืข้นสง่สาธุารณะ       ตามูท่�กล่าวว่าอุตสาหกรรมู
อิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ได้รับผู้ลกระทบอย่างหนักในช่วงคร่�งปีี
แรกนั�น แมู้ว่าจุะมู่การฟื้้� นตัวอย่างเข้้มูแข้็งในไตรมูาส 3 ก็ตามู
(และสถืานการณ์ท่�ยังไมูแ่น่นอนในไตรมูาส 4) แต่ก็ยังไมูส่ามูารถื
กลับผู้ลลบข้องทั�งปีีได้
 ท่ามูกลางการแพัรร่ะบาดข้อง COVID-19 ตลาด PCB 
กลับไปีได้ด่อย่างน่าแปีลกใจุ แมู้ว่าตลาดจุะเคยลดลงไปีจุาก
ไตรมูาสก่อนถ่ืง 16% ในไตรมูาส 1 แต่ตลาดกลับฟื้้� นตัวข้่�นมูา
อยา่งรวดเร็ว และสูงข้่�น 8% และ 12% ในไตรมูาส 2 และไตรมูาส 
3 ตามูลำาดับ นักวิเคราะห์คาดว่าตลาดจุะเติบโตข้่�นอ่ก 5% ใน
ไตรมูาส 4

ภาว่ะอุตสาห้กริริมแลิะการิแข่้งขั้นื่
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ตลิาด้อิเล็ิกที่ริอนิื่กส์สำาห้รัิบยานื่ยนื่ต์ข้องโลิก

Computer

Communication

Consumer

Industrial

Medical

Automotive

PC

Infrastructure+

Other Computer

Mobile Phones

Wired Infrastructure

Wireless Infrastructure

TV

Audio Video/Personal

Other Consumer

Automation/Control

Other Industrial

PV

2024F

$2,620 3.8%

2020F .....

$2,054

‘20/’19

-5.4%

2019E

$2,172

2018$Bn

$2,155

‘19/’18

0.8%

CAAGR
‘19-’24*

233

277

141

444

161

105

89

138

130

309

68

171

40

135

178

236

184

115

343

144

80

83

100

84

196

47

133

32

121

158

-8.1%

7.6%

-12.5%

-9.9%

5.1%

8.0%

-12.9%

-9.9%

-8.8%

-14.0%

-13.0%

-5.0%

-0.9%

4.2%

2.9%

257

171

132

380

137

74

95

111

92

228

54

140

32

116

153

247

183

124

388

131

73

102

102

86

233

55

137

32

113

149

4.0%

-6.7%

6.5%

-2.1%

4.6%

1.4%

-6.6%

8.8%

7.0%

-2.1%

-1.8%

2.2%

0.0%

2.7%

2.7%

-1.9%
10.2%
1.4%

3.2%
3.3%
7.2%

-1.3%
4.4%
7.1%

6.3%

4.9%
4.1%
4.6%

3.1%

3.1%Military/Aerospace

Total With PV

* Assumes constant currency exchange rate / Update June 2020
+Added accelerator cards for machine learning, edge servers, and crypto-currency servers to the server/storagr sector 

ELETRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

 มููลค่าข้องอุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่�ใส่ในรถืยนต์ต่อคัน 
มู่ปีระมูาณร้อยละ 30 ข้องราคารถืยนต์ ในชว่งปีี 2553-62 ทั�งน่� 
มู่การคาดการณ์ว่ามููลค่าน่�จุะสงูข้่�นไปีอ่กเป็ีนร้อยละ 35 ในชว่งปีี
2563-72 และอาจุสูงถ่ืงรอ้ยละ 50 ในปีี 2573 นวัตกรรมูเกือบ
ทั�งหมูดท่�สร้างสรรค์ข้่�นในปัีจุจุุบันในอุตสาหกรรมูยานยนต์เป็ีน
เรื�องข้องอิเล็กทรอนิกส์ ยิ�งไปีกว่านั�น นวัตกรรมูท่�เคยนำามูาใช้
กับรถืยนต์ตลาดบนท่�หรูหรา กลับกลายมูาเป็ีนอุปีกรณ์มูาตรฐาน
ท่�ใส่ในรถืทั�วไปีในเวลาอันรวดเร็วอย่างท่�ไมู่เคยเป็ีนมูาก่อน 
 ในข้ณะท่�ต้นทนุก็ถืกูลงเรื�อยๆ
 ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์เติบโตข้่�นในอัตราร้อย
ละ 4.4 เมืู�อเท่ยบปีีต่อปีี (‘63/’62) แต่คาดว่าจุะกลับมูาเติบโตใน
อัตราร้อยละ 4.9 เมืู�อเท่ยบปีีต่อปีี (‘64/’63) และเติบโตในอัตรา
ร้อยละ 5.2 เมืู�อเท่ยบปีีต่อปีี (‘67/’64) การเติบโตดังกล่าวถูืก
ผู้ลักดันด้วยนวัตกรรมูทางอิเล็กทรอนิกส์เป็ีนหลักและแนวโน้มู
ในด้านต่างๆ ดังน่� 
 •  การปีรับเพัิ�มูปีระสิทธุภิาพัการให้พัลังงาน ด้วยการ
ทดแทน โดยอิเล็กทรอนิกส์อัจุฉรยิะ (Smart electronics) 
 •  การเติบโตข้องระบบชว่ยเหลือการขั้บข่้� (ADAS) และ
ระบบข้บัข้่�อัตโนมัูติ เพัื�อเพัิ�มูความูปีลอดภัยและการขั้บข้่�ให้ด่ข้่�น 
เช่น ระบบช่วยจุอดรถื ระบบเบรคกระทันหัน เพัื�อหล่กเล่�ยง
การชน เป็ีนต้น
 •  การพัฒัินาอยา่งต่อเนื�องข้องรถืท่�สามูารถืเชื�อมูต่อ

(แหล่ง่ข้้อมููล่: PRISMARK PARTNERS LLC: 
ELECTRONICS SUPPLY CHAIN REPORTER, Q2 2020)

ภ�ค์สุว่นของอุตสุ�หุ้กำรรมอิเล็ี่กำทรอนิกำส์ุ ป ี2563

กันได้ (Connected car)  การเชื�อมูต่อท่�ลำาหน้า จุะทำาให้รถืยนต์
สามูารถืใช้อินเตอร์เนตข้ณะท่�ยังใชเ้ป็ีนสว่นหน่�งข้องเครอืข้า่ยได้ 
เชน่ การเตือนเรื�องความูเร็วรถือัตโนมัูติและแจุ้งเตือนรถืชนใน
พัื�นท่�ใกล้เค่ยง พัร้อมูกับการเตือนอื�นๆ
 •  นวัตกรรมูความูปีลอดภัยและการรกัษาความูปีลอดภัย
ท่�ลำาสมัูยทั�งท่�เป็ีนการปีกป้ีองในระหว่างหรือหลังการชน (Passive 
safety) และ เทคโนโลย่ท่�ช่วยป้ีองกันการชน (Active safety) 
ซี่�งรวมูถ่ืง DADS ระบบตรวจุสอบความูตื�นตัวข้องผูู้้ขั้บข้่� กล้อง
อินฟื้ราเรดสำาหรับกลางคืน ระบบเตือนการออกนอกเลน ระบบ
ป้ีองกันล้อหมุูนฟื้ร่ ระบบผูู้้ช่วยคนข้ับต่างๆ เช่น ระบบกล้อง 
และเรดาร์ และเครื�องมืูอสื�อสารท่�มูาพัร้อมูกับรถืยนต์
 •  ความูนิยมูในรถืไฟื้ฟ้ื้า (EVs) ท่�เพัิ�มูมูากข้่�น 
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 จุากแหล่งข้อ้มููล ตามูสถิืติ NTI-100 สำาหรบัปีี 2561 มู่ผูู้้ผู้ลิต PCB ท่�มู่รายได้เกิน $100 ล้านเหร่ยญสหรัฐฯ อยู ่122 บริษัท ซี่�ง
มู่รายได้รวมูกันเป็ีนสดัสว่นถ่ืงร้อยละ 82 ข้องมููลค่าการผู้ลิต PCB ข้องโลก ทั�งน่� กลุ่มูบรษัิทเคซีอ่่ เป็ีนผูู้้ผู้ลิต PCBs อันดับท่� 48 ข้องโลก
ในปีี 2562 

อุตสาห้กริริมแผ่นื่พิมพ์ว่งจุริไฟฟ้า
ม้ลี่ค่์�กำ�รผู้ลิี่ตในอุตสุ�หุ้กำรรม PCB โลี่กำ ตามูเข้ตภูมิูศาสตร์ และแนวโน้มูการเติบโต มู่ดังน่�

แหล่งข้อ้มููล: PRISMARK PARTNERS LLC: PCB Q3 2020 : NOVEMBER 2020

(แหล่งข้อ้มููล : PRISMARK PARTNERS LLC: PCB Q3 2020 : NOVEMBER 2020)

2021F 
Growth        Value

2024F 
Growth        Value

2020 
Growth        Value

2019 
Growth        Value

2018 
Growth        Value

2017 
Growth        Value

2016

Growth        Value
CAAGR
‘20-’24

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJpnxChn)
TOTAL

3.2%
6.0%
4.7%
5.5%
4.2%
4.9%

3.0%
4.0%
3.7%
4.5%
7.0%
5.2%

3.3%
1.2%
4.3%
5.3%
5.7%
5.1%

4.5%
-14.5%

6.4%
4.1%
6.0%
4.4%

-1.9%
-9.7%
-2.8%
0.7%

-4.8%
-1.7%

2.7%
2.7%
3.5%

10.0%
1.4%
6.0%

-0.4%
2.8%
0.0%
9.6%

11.5%
8.6%

-0.9%
-1.2%
-7.1%
1.5%

-5.8%
-2.0%

2,980
1,660
5,894

36,181
20,430
67,145

3,253
1,935
6,512

42,605
24,396
78,701

2,888
1,557
5,628

34,296
19,613
63,981

2,763
1,820
5,288

32,942
18,498
61,311

2,817
2,016
5,439

32,702
19,423
62,397

2,742
1,963
5,255

29,732
19,151
58,843

2,752
1,910
5,253

27,123
17,169
54,207

2020 PCB PRODUCTION (VALUE)
Multilayer
6 

Layer
8 - 16 
Layer

4
Layer

Rigid
DSCompositePaper($M) 18+

Layers HDI Package
Substrate Flex Total

$259
$101

$390
$5,854
$2,972
$9,575

$2,888

$1,557

$5,628

$34,296

$19,613

$63,981

$387
$56

$196
$458
$310

$1,407

$320
$215
$416

$4,249
$1,067
$6,267

$272
$452
$117

$3,700
$568

$5,108

$5 
$4

$14

$666
$159
$848

$11

$5
$2,506
$1,421
$6,088
$10,031

$285
$150
$757

$5,703
$5,342
$12,238

$1,034
$161
$663

$4,400

$1,885
$8,144

$301
$355
$410

$6,616
$976

$8,658

$13
$58

$159
$1,228

$246
$1,705

2020/2019 PCB YEAR-ON-YEAR GROWTH (VALUE)
Multilayer
6 

Layer
8 - 16 
Layer

4
Layer

Rigid
DSCompositePaper(%Value) Y/Y 18+

Layers HDI Package
Substrate Flex Total

22.3%
-10.6%
-18.5%

7.1%
8.4%
6.3%

4.5%

-14.5%

6.4%

4.1%

6.0%

4.4%

5.3%
-1.8%
5.7%

10.1%
5.9%
6.7%

3.1%
-10.9%

-0.2%
3.1%

-1.6%
1.5%

-0.1%
-23.7%

-1.1%
-1.0%
-9.2%
-4.4%

-6.1% 
-20.2%

-4.1%
-6.6%
-9.5%
-7.2%

14.5%
13.5%
22.9%
31.0%
21.7%
23.2%

2.7%
-3.0%
-2.6%
3.8%

-2.7%
0.3%

3.6%
-7.2%
1.1%
9.6%
5.5%
6.8%

1.7%
-12.2%

-5.9%
0.4%

-5.2%
-1.1%

-5.1%
-22.1%

-4.0%
-5.9%
-9.9%
-7.0%

(หนว่ย : ล้านเหรย่ญสหรฐัฯ)

 เทคโนโลย่ใหมู่ๆ ท่�พับเห็นแล้วในปัีจุจุุบันสำาหรับ
อิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ ได้แก่ เทคโนโลย่แสดงผู้ลบนกระจุก
หน้ารถื HUD (Head up Display) กระจุกแสดงข้อ้มููลอัจุฉรยิะ
(Smart mirrors) ระบบชว่ยหล่กเล่�ยงการชน (Pre-crash Safety 
system) รถืท่�ข้ับด้วยตนเอง (Self Drive cars) ไฟื้ Laser/LED 
และอื�นๆ ซี่�งล้วนต้องมู่ เรดาห์ เซีนเซีอร์ กล้อง อุปีกรณ์แสดงผู้ล 

มูากมูายหลายชนิดติดตั�งใว้ในรถืยนต์ และถูืกเชื�อมูต่อกันเพัื�อ
ชว่ย self-driving ไมู่ว่าจุะเป็ีน เครื�องตรวจุวัดแบบเรดาร์ เซีนเซีอร์
ตรวจุจัุบด้วยพัลังงานเส่ยง (Ultrasonic sensor) กล้อง 3 มิูติ 
(Stereo camera) กล้องอินฟื้ราเรด หรอื กล้องถ่ืายภาพัความู
ร้อน เป็ีนต้น 

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL

AMERICAS
EUROPE
JAPAN
CHINA
ASIA (xJP/CN)
TOTAL
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 แรงผู้ลักดันท่�ทำาให้ตลาด   PCB   เติบโตในชว่งหลายปีีท่�ผู้า่นมูา มูาจุากการเติบโตข้องโทรศัพัท์มืูอถืือ ยานยนต์ และ การเกิดข้่�น
ข้อง  5G   คาดการณ์อัตราการเติบโตข้องอุตสาหกรรมู   PCB   ในระยะยาว   5   ปีี   (2563-2567)   อยูท่่�ร้อยละ   5.1   CAAGR    โดยมู่สมูมุูติฐานจุาก 
กลุ่มูข้องเศรษฐกิจุเกิดใหมู่  (emerging economies)  ท่�เป็ีนปีระชากรกลุ่มูใหญท่่�มัู�งคั�ง และกำาลังข้ยายข้นาดเพัิ�มูข้่�น ซี่�งเป็ีนตลาดท่�ยัง
เข้า้ไมู่ถ่ืงในปัีจุจุุบัน นอกจุากนั�น การใช้อิเล็กทรอนิกส์ท่�ก้าวหน้าในเรื�องข้องระบบอัตโนมัูติ เรื�องสุข้ภาพั การข้นสง่ พัลังงาน หรือการใช้ 
sensor ในอุปีกรณ์ต่างๆ มูากมูาย จุะทำาให้เกิดความูต้องการใน PCB ตามูมูา รวมูทั�งความูต้องการอื�นๆ ท่�ซี่อนอยู่ จุะช่วยผู้ลักดันการ
เติบโตข้องตลาด PCB ได้ เมืู�อเศรษฐกิจุโลกด่ข้่�น

มูลิค่้า PCB สำาห้รัิบยานื่ยนื่ต์ แลิะค้าด้การิณ์การิเติบโต
 ตลาด PCB สำาหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ เป็ีนภาคส่วนท่�สำาคัญ และเป็ีนตลาดใหญ่ (end market) ข้องกลุ่มูบริษัทเคซี่อ่
ในปีี 2563 มููลค่าตลาด PCB สำาหรับอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ อยูท่่�ปีระมูาณ 7.3 พันัล้านเหร่ยญสหรัฐฯ คิดเป็ีนปีระมูาณร้อยละ 10 ข้อง
การผู้ลิต PCB ข้องโลก และตลาดก็มู่การเติบโตอยา่งรวดเร็วเพัราะผูู้้ผู้ลิตรถืยนต์มูองหาอุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใสเ่พัิ�มูลงไปีในรถืยนต์
มูากข้่�นทุกข้ณะ นอกจุากนั�น การพััฒินารถืยนต์ไฟื้ฟื้้า (PHV, EV และ FCR เป็ีนต้น)   จุะเพัิ�มูความูต้องการ inverter และ converter
ท่�ใชท้องแดงหนาๆ เป็ีนจุำานวนมูาก คาดว่าความูต้องการใน PCB สำาหรบั ยานยนต์จุะมู่อัตราการเติบโตปีระมูาณร้อยละ 5-6 ต่อปีี ซี่�งสงู
กว่าการเติบโตข้องตลาดยานยนต์ท่� ร้อยละ 2-3 ต่อปีี ใน2-3 ปีีท่�ผู้่านมูา และสูงกว่าตลาด PCB โดยรวมู (โดยเฉล่�ยร้อยละ 2.9 ในชว่ง
ปีี 2561-63)

จุำานื่ว่นื่ริถูยนื่ต์ * แลิะมูลิค่้าการิใช้้ PCB สำาห้รัิบอิเล็ิกที่ริอนิื่กส์ยานื่ยนื่ต์

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563Eปี

จุำานวนรถืยนต์ (ล้านคัน)
มููลค่าการใช้ PCB (ล้านเหร่ยญ)

87.93 
4,680

89.75 
4,960

93.50
5,500

94.10
5,900

94.30
6,500

93.60
7,630

92.00
7,850

82.00
7,300

(แหล่งข้อ้มููล: NTI Digest, January 2021, PCB Industry in 2020 & Forecast for 2021, Part I : N.T. Information Ltd)
* รวมู รถืยนต์นั�งโดยสาร รถืบรรทุก และรถืบสั

 อุตสาหกรรมูยานยนต์ นับเป็ีนอุตสาหกรรมูข้นาดใหญ่ท่�มู่เงินทุนหมุูนเว่ยนกว่า 2 ล้านล้านเหร่ยญสหรัฐฯและสร้างรายได้
กว่า 5  แสนล้านเหร่ยญสหรัฐฯ แก่ผูู้้ผู้ลิตใน 26 ปีระเทศทั�วโลก จุากการท่�มู่การใช้อุปีกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ท่�ซีับซ้ีอน และหลาก
หลายมูากข้่�นในรถืยนต์ ทำาให้มู่ความูจุำาเป็ีนท่�ต้องสรา้งสรรค์นวัตกรรมูด้านอิเล็กทรอนิกส์ใหมู่ๆ มูากข้่�นตามูไปีด้วย

อุตสาห้กริริมยานื่ยนื่ต์

 ในตลาดอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ท่�เคซี่อ่อยู่นั�น สภาพั
ตลาดมู่การแข้่งข้ันค่อนข้้างสูงเมืู�อเท่ยบกับมูาตรฐานทั�วไปีข้อง
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ โดยคู่แข้่งอาจุเป็ีนบริษัทผูู้้ผู้ลิตในปีระเทศ
ข้องลกูค้าเอง หรอือยูใ่นเข้ตภูมิูศาสตร์เด่ยวกัน หรอือาจุเป็ีนบริษัท
ผูู้้ผู้ลิต PCBs ข้า้มูชาติรายใหญ ่แต่บริษัทฯ เชื�อว่าปัีจุจัุยท่�สำาคัญ
ท่�สดุสำาหรบัลูกค้า ก็คือ คณุภาพัและความูน่าเชื�อถืือในผู้ลิตภัณฑ์ู

การตอบสนองต่อความูต้องการข้องลูกค้าท่�ด่ และราคาท่�สมูเหตุ
สมูผู้ล ซ่ี�งเป็ีนจุุดแข็้งข้องเคซีอ่่ ท่�ลูกค้าให้การยอมูรับมูายาวนาน
 ตามูข้อ้มููลข้อง N.T. Information Ltd. ผูู้้ผู้ลิต PCB ยานยนต์ 
สูงสุด 10 รายแรก มู่มููลค่าการผู้ลิตรวมูปีระมูาณ ร้อยละ 60 ข้อง 
การผู้ลิตรวมูข้องโลก กลุ่มูบริษัทเคซี่อ่เป็ีนผูู้้ผู้ลิต PCB สำาหรับ
ยานยนต์อันดับท่� 8 ข้องโลก
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หุ้ลัี่กำทรัพย์ข์องบรษัิิทฯ ( ณ วันท่� 30 ธัินว�ค์ม 2563)

ณ วันท่� 30 ธุนัวาคมู 2563 หุ้นข้องบรษัิทฯ ท่�ถืือครองโดยชาวต่างชาติ มู่จุำานวนรอ้ยละ 22.73

ทนุจุดทะเบย่น
ทนุท่�ออกและชำาระแล้ว
หุ้นสามัูญ (มููลค่า หุ้นละ 0.50 บาท)

591,396,798
589,031,048

1,178,062,096

บาท
บาท
หุ้น

ผู้ถืูอหุ้้นื่ริายให้ญ่ 10 ริายแริก  (ณ วันท่� 30 ธุนัวาคมู 2563)

กลุ่มูองค์โฆษิต *

ดร.ปัีญจุะ        เสนาดิสยั

บริษัท ไทยเอ็นว่ด่อาร์ จุำากัด

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

BANK OF NEW YORK MELLON

นายมูหิธุร       พังษารัตน์

กองทุนเปิีด ไทยพัาณิชย์หุ้นระยะยาวปัีนผู้ล 70/30

RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED

กองทุนเปิีด เค หุ้นทนุบรพิัตัรเพัื�อการเล่�ยงชพ่ั

นางศิรพิัรรณ   สันธุนะพันัธุ์

รวม

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

จุำานวนหุ้น

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

ร้อยละข้องทนุชำาระแล้ว

405,296,325

55,213,500

 54,554,236 

35,198,496

 16,255,900 

15,410,400

14,341,700

14,328,600

13,761,500 

11,209,800

 34.40 

4.69

4.63 

2.99 

1.38 

1.31

1.22

1.21

1.17

0.95

635,570,457 53.95

หุ้ม�ย์เหุ้ต ุ: * กลุ่มูองค์โฆษิต ปีระกอบด้วย

นายพัธิุาน องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
นายอรรถืสิทธุิ� องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
นางสาวชุตินาถื องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
นางรสรนิ  องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
นายบัญชา องค์โฆษิต    ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 
MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC  ถืือหุ้นจุำานวน  หุ้น คิดเป็ีนร้อยละ 

174,754,244 
71,596,683 
66,312,138  

2,349,000 
1,879,500

404,760 
88,000,000

14.83 
6.08
5.63
0.20
0.16
0.03
7.47

โค้ริงสร้ิางเงินื่ทุี่นื่
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อายุุ : 69 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 29 เมูษายน 2525
สัดั้ส่ัวนการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : 404,760 หุ้น คิดเป็ีนสัดสว่น รอ้ยละ 0.03

ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)

2559 - ปีจัจุบนั
• ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคมูโทรนิคส ์โปีรดักส์ จุำากัด
• ปีระธุานกรรมูการ บริษัท ซีท่่ซี ่เคมิูคอล จุำากัด
2555 - ปีจัจุบนั
• ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคซีอ่่ ไต้หวัน จุำากัด
• ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคมูโทรนิคส ์เคมู่คอล จุำากัด
• ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคมูโทรนิคส ์เทคโนโลย่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2550 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคซีอ่่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2543 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคซีอ่่ เทคโนโลย่ จุำากัด
2538 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด
2534 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคซีอ่่ สิงคโปีร ์พัท่่อ่ จุำากัด
2531 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด
2525 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2533 - 2559

กรรมูการ  บริษัท เคซีอ่่ อเมูริกา อิงค์ จุำากัด
2524 - 2525 ห้างหุ้นสว่นจุำากัด ควงเจุริญ
2517 - 2524 Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.

2547

Director Accreditation Program 
(DAP)

1 บริษัท

ไมูมู่่

SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN
(Second Class Honours)
REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND

นายบัญชา   องค์โฆษิต
ปีระธุานคณะกรรมูการบริษัท
ปีระธุานคณะกรรมูการบริหาร

ค้ณะกริริมการิบริิษัที่
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อายุุ : 72 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 28 เมูษายน 2526
สัดั้ส่ัวนการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : 55,213,500 หุ้น คิดเป็ีนสัดสว่น รอ้ยละ 4.69

ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)

2559 - ปีจัจุบนั
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยง
องค์กร
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2548 - ปัีจจุบนั
กรรมูการและปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบ
บริษัท ไพัลอน จุำากัด (มูหาชน)
2545 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ กรรมูการตรวจุสอบ และ ปีระธุาน
กรรมูการพิัจุารณาผู้ลตอบแทน
บริษัท ทร่นิต่� วัฒินา จุำากัด (มูหาชน)
2543 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุ
สอบ กรรมูการพิัจุารณาผู้ลตอบแทน
บริษัท สมูบูรณ์ แอ๊ดวานซี ์เทคโนโลย่ 
จุำากัด (มูหาชน)
2526 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน 
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส ์จุำากัด (มูหาชน) 
2549 - 2552 

กรรมูการ กรรมูการบริหาร และกรรมูการ
พิัจุาณาผู้ลตอบแทน ธุนาคารออมูสิน
2547 - 2554 

ปีระธุานกรรมูการ
บริษัท เดวา ด่เวลลอปีเมู้นท์ จุำากัด (มูหาชน)
2546 - 2557 

กรรมูการ และกรรมูการตรวจุสอบ
บริษัท รสา พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวลลอปีเมู้นท์ 
จุำากัด (มูหาชน) 
2546 - 2551

ท่�ปีร่กษา
บริษัท เทคนิคคัลเลอร์ (ไทยแลนด์) จุำากัด
2542 - 2549

กรรมูการ ท่�ปีร่กษา และกรรมูการ
พิัจุารณา ผู้ลตอบแทน
บริษัท     ซีว่่ด่     เอ็นเตอร์เทนเมูนท์   จุำากัด   (มูหาชน)

2561 

Risk Management Program for
Corperate Leaders (RCL)
2559

Corporate Governance for Capital
Market Intermediaries (CGI)
2550 

Role of the Compensation Committee
2547 

Audit Committee Program (ACP)
2545 

Directors Certification Program (DCP)

ปีรัชญาดษุฎ่บัณฑิูต (บริหารธุุรกิจุ
อุตสาหกรรมู) ปีี 2557
สถืาบันเทคโนโลย่พัระจุอมูเกล้าเจุ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง
ปีริญญาโท ด้านบรหิารธุุรกิจุ (MBA)
มูหาวิทยาลัย ซัีฟื้ฟื้อล์ก
มูลรัฐแมูสซีาซูีเสทซี ์สหรัฐอเมูริกา

ดร. ปัีญจุะ   เสนาดิสัย
รองปีระธุานกรรมูการ / กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

2537 - 2540

กรรมูการผูู้้อำานวยการ
บริษัท ไรมูอน จุำากัด
2536 - 2550

กรรมูการ และ กรรมูการพัจิุารณาผู้ลตอบแทน
บรษัิท เอสเอ็มูซี ่มูอเตอรส์ จุำากัด (มูหาชน)
2534 - 2537

กรรมูการผูู้้จัุดการ
บริษัท เอช แอนด์ คิว (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2519 - 2534

เจุ้าหน้าท่�บริหารชั�นรองผูู้้จัุดการ
ธุนาคารกรุงเทพั จุำากัด (มูหาชน)
2517 - 2519

ผูู้้จัุดการฝ่่ายการเงิน
บริษัท เครดิตการพัาณชิย์ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2515 - 2517

นักวิจัุย และวางแผู้นอาวุโส ฝ่่ายการตลาด 
บริษัท ฟื้อร์ดมูอเตอรส์ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2514 - 2515

เจุ้าหน้าท่�โท 2 กองการปีระกันภัย 
กระทรวงพัาณิชย์

การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่
2549 – ปัีจจุบนั
กรรมูการ
บรษัิท พัเ่อซ่ี (สยามู) จุำากัด (โรงพัยาบาลมูนารมูย)์
2557 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ 
บริษัท การแพัทย์ สุขุ้มูวิท 62 จุำากัด 
(โรงพัยาบาลรวมูใจุรักษ์)

ริางวั่ลิ
2557

โล่ปีระกาศเก่ยรติคณุ  "บุคคลคณุภาพัแห่ง
ปีี 2014"  ภาคธุุรกิจุชิ�นสว่นอิเล็กทรอนิกส์  
มููลนิธุสิภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย่แหง่
ปีระเทศไทย

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

4 บริษัท

2 บริษัท
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา

การิผ่านื่ห้ลิกัสตูริอบริมสมัมนื่าที่่�จุดั้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบนัื่กริริมการิบริิษทัี่ไที่ย
(IOD)

2526 - ปัีจจุบนั
กรรมูการและปีระธุานคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2528 - 2561

อาจุารย์พัเิศษภาควิชาจิุตเวชศาสตร์ คณะแพัทยศาสตร์ โรงพัยาบาลรามูาธุบิด่
มูหาวิทยาลัยมูหิดล และ สถืาบันจิุตเวชสมูเด็จุเจุ้าพัระยา
2543 - 2550

กรรมูการ     บริษัท เคซ่ีอ่ เทคโนโลย่ จุำากัด
2540 - 2547

กรรมูการ     บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด 
2531 - 2550

กรรมูการ     บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด
2523 - 2527

ผูู้้ชว่ยศาตราจุารย์ ปีระจุำาภาควิชาจิุตเวชศาสตร์ คณะแพัทยศาสตร์ 
โรงพัยาบาลรามูาธุบิด่ มูหาวิทยาลัยมูหิดล
2521 - 2523

อาจุารย์ปีระจุำาภาควิชาจิุตเวชศาสตร์ คณะแพัทยศาสตร์
โรงพัยาบาลรามูาธุบิด่ มูหาวิทยาลัยมูหิดล
2519 - 2521

Chief of In-patient and Research Unit, Westside Veteran Administration Hospital, 
Chicago, Illinois, U.S.A.
2519 - 2521

Associate Director of Affective Disorders Clinic, University of Illinois, Chicago, 
Illinois, U.S.A.
2519 - 2521

Assistant Professor of Psychiatry, University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.

2557

Director Certification Program
Update (DCPU)
2551

Directors Certification Program 
(DCP)
2547

Finance for Non - Finance Director
2546 

Directors Accreditation  Program (DAP)

1 บริษัท

1 บริษัท

 แพัทยศาสตร์บัณฑิูต เก่ยรตินิยมูอันดับ 1
 มูหาวิทยาลัยเชย่งใหมู่
Diplomate, American Board of
Psychiatry and Neurology
Residency Training in Psychiatry and 
Neurology, Department of Psychiatry, 
University of Illinois, Chicago, Illinois, 
U.S.A.

อายุุ : 74 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 28 เมูษายน 2526
สัดั้ส่ัวนการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : 8,267,650 หุ้น คิดเป็ีนสดัสว่น ร้อยละ 0.70

แพัทย์หญิงจัุนทิมูา   องค์โฆษิต
กรรมูการ
ปีระธุานคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ

การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่
2546 - ปัีจจุบนั
ปีระธุานกรรมูการ บริษัท พัเ่อซ่ี (สยามู) จุำากัด (โรงพัยาบาลมูนารมูย์)
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จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ยสมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย (IOD)
2563

• GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance"
• Director Forum : "Board's Role in Strategy for Business Sustainability"
2562 

• งานเปิีดตัวเครื�อข้า่ยเพัื�อความูยั�งยืนแหง่ปีระเทศไทย
• CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption
• Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change : from Policy to 
   Practices
• IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future
• Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with
   Questions in AGM
• การปีระชุมูใหญส่ามัูญปีระจุำาปีี 2562 - Business transformation
2561

• Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption -
   Drisruption Corruption, CAC
• Independent Director Forum - Tough Boardroom Situations (Independent
   Directors Share Lessons Learned), IOD and PwC
• Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building Trust in a
   Transforming Economy, SEC
• Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO
   2017 Enterprise Risk Management , Thammasat University  & SET
2560

• 2017 Independent Director Forum
• Chairman Dinner Talk
• 8th CAC National Conference, CAC & IOD
2559

• การควบคุมูภายในกับการทำางานข้องกรรมูการตรวจุสอบ สภาวิชาชพ่ับญัช่
• Enhancing Growth Through Governance in Family - Controlled Business
• CG Forum ทุจุรติในองค์กร ภัยมืูดท่�ป้ีองกันและควบคุมูได้
• หลักการบริหารกิจุการท่�ด่ และ หลักธุรรมูาภิบาลการลงทุนสถืาบัน ในสว่นท่�เก่�ยวข้อ้ง
   กับบริษัทจุดทะเบย่น
• National Conference of CAC

5 บริษัท

1 บริษัท

ปีริญญาโท สาข้าบริหารธุุรกิจุ 
มูหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปีระกาศน่ยบตัรบัณฑิูตทางการสอบบัญช ่
มูหาวิยาลัยธุรรมูศาสตร์
ปีริญญาตร่ สาข้าบริหารธุุรกิจุ (บัญช)่ 
มูหาวิทยาลัยรามูคำาแหง

อายุุ : 70 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 27 เมูษายน 2555
สัดั้ส่ัวนการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : ไมูมู่่

นายไพัฑูรูย์   ทว่ผู้ล 
กรรมูการอิสระ / ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ / ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่
2563 - ปัีจจุบนั
ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) 
2557 - ปัีจจุบนั
• ปีระธุานคณะกรรมูการ กรรมูการอิสระ
  บริษัท เซ็ีน คอรป์ีอเรชั�น กรุ๊ปี จุำากัด (มูหาชน)
• ปีระธุานกรรมูการนโยบายความูเส่�ยง
   บริษัท เซีน็ทรลัพัฒัินา จุำากัด (มูหาชน)
2555 - ปัีจจุบนั
• กรรมูการอิสระ ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ
  บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
• กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวจุสอบ
  บริษัท อ่ซี่� บาย จุำากัด (มูหาชน)

2551 - ปัีจจุบนั
กรรมูการอิสระ ปีระธุานกรรมูการสรรหาและค่าตอบแทน 
กรรมูการตรวจุสอบและธุรรมูาภิบาล
บริษัท สมูบูรณ ์แอ็ดวานซี ์เทคโนโลย่ จุำากัด (มูหาชน)
2545 - ปัีจจุบนั
กรรมูการอิสระ ปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบและธุรรมูาภิบาล 
บริษัท เซ็ีนทรลัพัฒัินา จุำากัด (มูหาชน) 
2559 - 2562

ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร 
กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส ์จุำากัด (มูหาชน) 
2554 - 2556

กรรมูการอิสระ ปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบ
กรรมูการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
บริษัท บิ�กซี ่ซุีปีเปีอร์เซีน็เตอร ์จุำากัด (มูหาชน)
2552 – 2554

• กรรมูการติดตามู ตรวจุสอบปีระเมิูนผู้ล มูหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
• กรรมูการ กรรมูการบริหาร 
   บริษัท สำานักงาน เอส จุ่ ว่ ณ ถืลาง จุำากัด
• กรรมูการผูู้้อำานวยการ 
   บริษัท ท่�ปีร่กษาธุุรกิจุ อาร์เธุอร ์แอนเดอร์เซีน่ จุำากัด
2551 – 2554

• รองปีระธุาน มููลนิธุมิูาแตร์เดอ่วิทยาลัย 
• นายกสมูาคมู สมูาคมูผูู้้ปีกครองและครู
   โรงเรย่นมูาแตร์เดอ่วิทยาลัย
2546 - 2548

กรรมูการผูู้้จัุดการบริษัท บ่ท่ ท่�ปีร่กษาธุุรกิจุ จุำากัด
2541 - 2543

กรรมูการ อุปีนายกสมูาคมู
สมูาคมูตรวจุสอบภายในแห่งปีระเทศไทย 
2534 - 2548 

ปีระธุาน เลข้าธุกิารสหพันัธุนั์กบัญชอ่าเซีย่น 
2534 - 2546 

กรรมูการ อุปีนายกสมูาคมู
สมูาคมูนักบัญชแ่ละผูู้้สอบบัญชรั่บอนุญาตแหง่ปีระเทศไทย

2558

• IOD Director Conference 2015, Re - energizing Growth 
   through better Governance
• IOD Director Forum, Building Better Board through Effective
   Independent Director
• 2015 OECD Asian roundtable on Corporate Governance จัุดโดย 
   OECD, IOD, SET and SEC
2556

The 2nd National Director Conference 2013 Board
Leadership Evolution
2555 

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
2553

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk
  Management (MIR)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
• Role of the Compensation Committee (RCC)
2552

Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
2551 

Chartered Director Class (R - CDC) 
2548 

• Audit Committee Program (ACP)
• Role of Chairman Program (RCP)
2546 

• Director Certification Program (DCP)
• Director Accreditation Program (DAP)

การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่
2547 – ปัีจจุบนั
กรรมูการอำานวยการโรงเร่ยนมูาแตรเ์ดอ่วิทยาลัย
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา

การิผ่านื่ห้ลิักสูตริอบริมสัมมนื่าที่่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)

2550 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ
บริษัท เคซีอ่่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
2543 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ
บริษัท เคซีอ่่ เทคโนโลย่ จุำากัด (มูหาชน)
2538 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ
บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด
2534 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ 
บริษัท เคซีอ่่ สิงคโปีร ์พัท่่อ่ จุำากัด
2533 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ 
บริษัท เคซีอ่่ อเมูริกา อิงค์ จุำากัด
2532 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ กรรมูการกำากับดูแลกิจุการ 
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส ์จุำากัด (มูหาชน)
2531 - ปีจัจุบนั
กรรมูการ
บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอรเ์นชั�นแนล จุำากัด
2522 - 2531

Kenyon & Eckhatdt (Thailand) LTD.
2517 - 2522

Grant Advertising
2515 -2516

Federal Electric Corporation

2557

Director Certification Program
Update (DCPU)
2554

Financial Instrument for Directors
2551

Directors Certification Program (DCP)
2548 

“ผู้ลสำารวจุค่าตอบแทนกรรมูการบริษัท
ไทย 2547”
2547

Finance for Non - Finance Director
2546

Directors Accreditation Program 
(DAP)

1 บริษัท

ไมู่มู่

PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL
ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND 

อายุุ : 69 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 27 เมูษายน 2532
สัดั้ส่ัวนการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ :  1,879,500 หุ้น คิดเป็ีนสดัสว่น ร้อยละ 0.16

นางวรลักษณ ์  องค์โฆษิต
กรรมูการ / รองปีระธุานกรรมูการบริหาร
กรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา
2559 - ปัีจจุบนั
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2538 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ และกรรมูการผูู้้จัุดการ
บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด
2535 - ปัีจจุบนั
กรรมูการ
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2535 - 2552

ผูู้้จัุดการทั�วไปี
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2529 - 2535

รองกรรมูการผูู้้จัุดการ
บริษัท เอสท่เค คอมูพิัวเตอร ์จุำากัด

2561

Risk Management Program for
Corporate Leaders (RCL)
2557

Director Certification Program
Update (DCPU)
2551

Directors Certification Program (DCP)
2547

• Finance for Non-Finance Director
• Directors Accreditation Program 
(DAP)

1 บริษัท

ไมู่มู่

อักษรศาสตรบัณฑิูต, จุุฬาลงกรณ์
มูหาวิทยาลัย

อายุุ : 65 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 29 เมูษายน 2535
สัดั้สัว่นการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : 11,209,800 หุ้น คิดเป็ีนสัดสว่น ร้อยละ 0.95

นางศิรพิัรรณ   สนัธุนะพัันธุ์
กรรมูการ
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา
2563 - ปีจัจุบนั
ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการ
บริหารความูเส่�ยงองค์กร กรรมูการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บรษัิท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
2562 - ปัีจจุบนั
กรรมูการอิสระ ปีระธุานคณะกรรมูการ
นโยบายความูเส่�ยง
บริษัท เซีน็ทรลั ร่เทล คอรป์ีอเรชั�น จุำากัด 
(มูหาชน) 
2559 - ปัีจจุบนั
• กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวจุสอบ  
  บรษัิท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) 
• กรรมูการ  สมูาคมูบริษัทจุดทะเบ่ยนไทย
2558 – ปัีจจุบนั
กรรมูการศูนยเ์พัิ�มูศักยภาพัในการแข่้งข้นั 
ทางธุุรกิจุในสมูาคมูบริษัทจุดทะเบ่ยน
ไทย
2559 - 2562

กรรมูการนโยบายการบริหารความู
เส่�ยงองค์กร
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส ์จุำากัด (มูหาชน)
2557 – 2560

• รองปีระธุาน ชมูรมูนักลงทุนสัมูพัันธุ ์
  ในสมูาคมูบริษัทจุดทะเบย่นไทย
•  ผูู้้ทรงคณุวุฒิ ิตลาดหลักทรัพัย์ เอ็มู เอ ไอ
2557 – 2559

กรรมูการ  กรรมูการบรหิารความูเส่�ยง
กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บรษัิท เซ็ีน คอร์ปีอเรชั�น กรุ๊ปี จุำากัด (มูหาชน)

2562 - ปัีจจุบนั  

กรรมูการ
บริษัท กัลยาณมิูตรชูเชดิ จุำากัด
2563 – ปัีจจุบนั
กรรมูการอิสระ 
ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายความูเส่�ยง
บริษัท บลูบคิ กรุ๊ปี จุำากัด

2552

• Monitoring the Quality of Financial  
   Reporting (MFR 8)
• Monitoring the Internal Audit
   Function (MIA 5)
• Monitoring the System of Internal  
   Control and Risk Management (MIR 4)
2549 

Audit Committee Program (ACP 14)
2548 

Directors Accreditation Program (DAP 35)
2546  

Directors Certification Program (DCP 30)

2 บริษัท

2 บริษัท

ปีริญญาโท (การเงินและธุุรกิจุระหว่าง
ปีระเทศ)
สถืาบันบณัฑิูตบริหารธุุรกิจุ ศศินทร์
จุุฬาลงกรณ์มูหาวิทยาลัย
ปีริญญาตร่ (วิศวกรรมูศาสตร์) 
จุุฬาลงกรณ์มูหาวิทยาลัย

อายุุ : 53 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเปีน็กรัรัมการับรัษัิัที่ : 28 เมูษายน 2559
สัดั้สัว่นการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : ไมู่มู่

นายครรชติ   บุนะจิุนดา
กรรมูการอิสระ / กรรมูการตรวจุสอบ / ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการบริหาร
ความูเส่�ยงองค์กร / กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2552 – 2561 

กรรมูการ
บริษัท ห้างสรรพัสินค้าโรบินสนั จุำากัด 
(มูหาชน)
2550 – 2555

กรรมูการรว่มู Asian Corporate 
Governance Association สงิคโปีร์
2549 – 2558

กรรมูการ กรรมูการบริหารความูเส่�ยง
บรษัิท พัฤกษาเร่ยลเอสเตท จุำากัด (มูหาชน)
2549 – 2557

กรรมูการ กรรมูการตรวจุสอบ 
ปีระธุานคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยง
บริษัท โรงแรมูเซ็ีนทรลั พัลาซีา่ จุำากัด 
(มูหาชน)
2546 – 2558

กรรมูการ กรรมูการบริหารความูเส่�ยง 
กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
บริษัท เซ็ีนทรลัพัฒัินา จุำากัด (มูหาชน)

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563 37

ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่ การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา
2563 - ปัีจจุบนั
กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวจุสอบ, 
กรรมูการนโยบายการบรหิารความูเส่�ยง
องค์กร
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) 
2561 – ปัีจจุบนั 
กรรมูการ กรรมูการด้านการลงทุน 
กรรมูการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
บริษัท ไทยร่ปีระกันชวิ่ต จุำากัด (มูหาชน)
2552 – ปัีจจุบนั
กรรมูการบริหาร ท่�ปีร่กษากรรมูการผูู้้
จัุดการ กรรมูการบริหารความูเส่�ยง
กรรมูการลงทุน อนุกรรมูการพัิจุารณาให้
เชา่ทรัพัย์สนิ
บริษัท ภัทรสสิซีิ�ง จุำากัด (มูหาชน)
2549 – ปัีจจุบนั
ท่�ปีร่กษากรรมูการผูู้้จัุดการ 
กรรมูการบริหารความูเส่�ยง
บริษัท เมืูองไทยปีระกันภัย จุำากัด (มูหาชน)
2549 – ปัีจจุบนั
ท่�ปีร่กษาความูเส่�ยงด้านตลาดและสภาพัคล่อง 
คณะทำางาน Securitization
คณะทำางาน Mortgage Insurance
คณะทำางาน ALM System Implementation 
ธุนาคารอาคารสงเคราะห์
2546 – ปัีจจุบนั 
รองกรรมูการผูู้้จัุดการอาวุโส สายงาน
ยุทธุศาสตรอ์งค์กร สายงานบริหารความู
เส่�ยงองค์กร และสายงาน Transformation
บรษัิท เมืูองไทยปีระกันชวิ่ต จุำากัด (มูหาชน)

2562 – ปัีจจุบนั
กรรมูการ ปีระธุานการปีระชุมู
บริษัท ไอเจ็ุน จุำากัด
2560 – ปัีจจุบนั
กรรมูการ กรรมูการด้านการลงทนุ 
บริษัท ฟูื้เชย่ เวนเจุอร์แคปิีทัล จุำากัด 
2559 – ปัีจจุบนั
กรรมูการ กรรมูการบริหารความูเส่�ยง
องค์กร กรรมูการบริหารด้านการลงทนุ 
ST - Muang Thai Insurance Co., Ltd. 
(สาธุารณรัฐปีระชาธุปิีไตยปีระชาชนลาว)

2559

Director Certification Program (DCP)

5 บริษัท

3 บริษัท

PhD. Applied Mathematical
Finance, Imperial College, London
MSci. Mathematics, Imperial
College, London

อายุุ : 45 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 1 มูกราคมู 2563
สัดั้สัว่นการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : ไมู่มู่

ดร. สธุุ ่  โมูกข้ะเวส
กรรมูการอิสระ / กรรมูการตรวจุสอบ
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)
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ปริะสบการิณ์การิที่ำางานื่

การิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิในื่บริิษัที่อ่นื่
จุำานื่ว่นื่บริิษัที่จุด้ที่ะเบ่ยนื่ท่ี่�ด้ำาริง
ตำาแห้น่ื่งกริริมการิ

จุำานื่ว่นื่บริิษัที่อ่นื่ท่ี่�ไม่ใช่้บริิษัที่
จุด้ที่ะเบ่ยนื่

คุ้ณวุ่ฒิที่างการิศึกษา
2559 - ปีจัจุบนั 
• กรรมูการ
  บริษัท เคมูโทรนิคส์ โปีรดักส์ จุำากัด
• กรรมูการ
   บริษัท ซีท่่ซี ่เคมิูคอล จุำากัด
• กรรมูการนโยบายการบริหารความู  
   เส่�ยงองค์กร
   บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
• กรรมูการ
  บริษัท เคซ่ีอ่ อเมูริกา อิงค์ จุำากัด
2557 - ปัีจจุบนั 
• ปีระธุานคณะกรรมูการบริหารความู  
  เส่�ยงระดับจัุดการ
   บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
• กรรมูการ
  บริษัท เคซ่ีอ่ สิงคโปีร ์พัท่่อ่ จุำากัด  
2556 - ปัีจจุบนั 
ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมูการ
ผูู้้จัุดการ
บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) 
2555 - ปัีจจุบนั 
• กรรมูการ
  บริษัท เคซ่ีอ่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
• กรรมูการ
  บริษัท เคซ่ีอ่ ไต้หวัน จุำากัด
• กรรมูการ
  บริษัท เคมูโทรนิคส์ เคมู่คอล จุำากัด
• กรรมูการ
  บริษัท เคมูโทรนิคส์ เทคโนโลย่    
   (ปีระเทศไทย) จุำากัด

2562 - ปีจัจุบนั
• กรรมูการ
  บริษัท มูอส เบอรเ์กอร ์(ปีระเทศไทย) จุำากัด
2560 - ปีจัจุบนั 

• กรรมูการ
  บริษัท เดอะเฟื้สช็อปี จุำากัด

2557

Director Certification Program
(DCP 194-195/2014)

1 บริษัท

2 บริษัท

ปีริญญาโท (บริหารธุุรกิจุ) บัณฑิูต
วิทยาลัยด้านการบริหารจุอนห์สัน
มูหาวิทยาลัยคอร์เนลล์
ปีริญญาตร่ วิศวกรรมูคอมูพัวิเตอร์ 
(เก่ยรตินิยมู)
มูหาวิทยาลัยแคลิฟื้อร์เน่ย
ปีริญญาตร่ วิศวกรรมูไฟื้ฟ้ื้า 
(เก่ยรตินิยมู)
มูหาวิทยาลัยแคลิฟื้อร์เน่ย

2553 - ปัีจจุบนั 
กรรมูการ
บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด 
2552 - ปีจัจุบนั 
• กรรมูการ รองกรรมูการผูู้้จัุดการ
  บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอรเ์นชั�นแนล จุำากัด
• กรรมูการ รองกรรมูการผูู้้จัุดการ
   บริษัท เคซ่ีอ่ เทคโนโลย่ จุำากัด 
2552 - 2555 

รองกรรมูการผูู้้จัุดการ
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) 
2551

ฝึ่กปีฏิิบติังานด้านอินเวสเมู้นท์ แบงกิ�ง
บริษัทหลักทรัพัย ์ภัทร จุำากัด (มูหาชน) 
2548 - 2550

นักยุทธุศาสตร์ด้านการวางแผู้นการข้าย
และการผู้ลิต
บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ริางวั่ลิ
2559

ผูู้้บริหารสูงสดุด่เด่น    SET AWARDS 2016
ผูู้้บริหารสงูสุดรุน่ใหมู ่ SET AWARDS 2016
2558 

ผูู้้บริหารสงูสดุด่เด่น    SET AWARDS 2015

อายุุ : 39 ปีี
ปีีท่ี่�ได้้รับัการัแต่่งตั่�งเป็ีนกรัรัมการับรัษัิัที่ : 29 เมูษายน 2557
สัดั้สัว่นการัถืือหุุ้น้ในบรัษัิัที่ : 174,754,244 หุ้น คิดเป็ีนสัดสว่น ร้อยละ 14.83

นายพิัธุาน   องค์โฆษิต
รองปีระธุานกรรมูการ / ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิารและกรรมูการผูู้้จัุดการ
ปีระธุานคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ
กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

การิผ่านื่ห้ลัิกสูตริอบริมสัมมนื่าท่ี่�จัุด้โด้ย
สมาค้มส่งเสริิมสถูาบันื่กริริมการิบริิษัที่ไที่ย
(IOD)
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Mr. Fredrick   Gharapet   Ohanian

น�ย์บญัช� องค์์โฆษิิต

ผู้บริิห้าริข้องบริิษัที่ฯ ปริะกอบด้้ว่ย

น�งธิญัรัตน ์ เทศนส์ุ�ล่ี่

น�งวรลัี่กำษิณ ์ องค์์โฆษิิต

น�ย์อรรถืสุทิธิิ� องค์์โฆษิิต

น�ย์พธิิ�น องค์์โฆษิิต

น�ย์ไพโรจน์ ธิ�ร�วัชรศ�สุตร์

น�ย์สุนัุน  ศร่เพชร

น�ย์วิบ้รณ์ สุนุทรวิวัฒน์

น�งสุ�วกำนกำพร สุขุประสุทิธิิ�ปร่ด่

ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานปีฏิิบัติการผู้ลิต
2551 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ปีระธุานกรรมูการบริหาร
2525 – ปัีจุจุุบัน :  บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานการเงินและบริหาร
2547 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

รองปีระธุานกรรมูการบริหาร / ผูู้้อำานวยการสำานักบริหาร
2532 – ปัีจุจุุบัน :  บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์จุำากัด (มูหาชน)

ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายเทคโนโลย่สารสนเทศ
2553 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิารและกรรมูการผูู้้จัุดการ
2552 – ปัีจุจุุบัน :  บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ผูู้้อำานวยการฝ่่ายวิศวกรรมู
2530 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ เทคโนโลย่ จุำากัด

ผูู้้อำานวยการฝ่่ายปีฏิิบติัการผู้ลิต
2536 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุคคล
2559 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายสรรหา / จัุดซีื�อ
2560 - ปัีจุจุุบนั : บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

ค้ณะผู้บริิห้าริ
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ริายช่้อกริริมการิแลิะผู้บริิห้าริ ท่ี่�ถืูอค้ริองห้ลัิกที่รัิพย์ข้องบริิษัที่ฯ ณ วั่นื่ท่ี่� 30 ธัุนื่ว่าค้ม 2563 ม่ดั้งน่ื่�

ร�ย์ชื�อ ตำ�แหุ้นง่

น�ย์บัญช�         องค์์โฆษิิต ปีระธุานกรรมูการ
ปีระธุานกรรมูการบริหาร

กรรมูการ
กรรมูการนโยบาย
การบริหารความูเส่�ยงองค์กร

กรรมูการอิสระ
ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ
ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน / กรรมูการนโยบาย
การบริหารความูเส่�ยงองค์กร

กรรมูการ 
รองปีระธุานกรรมูการบริหาร
กรรมูการกำากับดูแลกิจุการ

รองปีระธุานกรรมูการบริษัท
กรรมูการ
ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิาร
กรรมูการผูู้้จัุดการ

รองปีระธุานกรรมูการบริษัท
กรรมูการ / กรรมูการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน / กรรมูการนโยบาย
การบริหารความูเส่�ยงองค์กร

กรรมูการ
ปีระธุานคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ

แพทย์ห์ุ้ญิงจันทิม�  องค์์โฆษิิต

น�งวรลัี่กำษิณ ์    องค์์โฆษิิต

ดร.ปัญจะ          เสุน�ดิสุยั์

น�งศริิพรรณ     สัุนธินะพนัธ์ิ

น�ย์ไพฑู้รย์ ์       ทว่ผู้ลี่

น�งพธิิ�น          องค์์โฆษิิต

 0.03%
0.16%

0.70%
-

  0.16%
 0.03%

4.69%
-

  0.95%
 0.13%

-
-

14.83%
-

ทางตรง
ทางอ้อมู
(ภรรยา)

ทางตรง
ทางอ้อมู

ทางตรง
ทางอ้อมู

(สามู่)

ทางตรง
ทางอ้อมู

ทางตรง
ทางอ้อมู

(สามู่)

ทางตรง
ทางอ้อมู

ทางตรง
ทางอ้อมู

4,760
1,679,500

8,067,650
-

1,679,500
4,760

54,633,500
-

11,009,800
1,490,000

-
-

160,152,444
-

จำ�นวนหุุ้�น
ณ 30 ธิ.ค์. 62

404,760
1,879,500

8,267,650
-

1,879,500
404,760

55,213,500
-

11,209,800
1,490,000

-
-

174,754,244
-

จำ�นวนหุุ้�น *
ณ 30 ธิ.ค์. 63

ลัี่กำษิณะ
กำ�รถืือหุุ้�น

สัุดสุว่น
กำ�รถืือหุุ้�น(%)
ณ 30 ธิ.ค์. 63
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(*ข้อ้มููล : ปิีดสมุูดทะเบย่น 30 ธุนัวาคมู 2563)

ร�ย์ชื�อ ตำ�แหุ้นง่

กรรมูการอิสระ
กรรมูการตรวจุสอบ
ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบาย
การบริหารความูเส่�ยงองค์กร
กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมูการอิสระ / กรรมูการตรวจุสอบ
กรรมูการนโยบายการบริหาร
ความูเส่�ยงองค์กร

ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิาร
สายงานการเงินและบริหาร

ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิาร
สายงานปีฏิิบติัการผู้ลิต

ผูู้้อำานวยการอาวุโส
ฝ่่ายเทคโนโลย่สารสนเทศ

ผูู้้อำานวยการฝ่่ายปีฏิิบติัการผู้ลิต

ผูู้้อำานวยการฝ่่ายวิศวกรรมู

ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุคคล

ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายสรรหา/จัุดซีื�อ

น�งธิญัรตัน์       เทศน์สุ�ล่ี่

Mr. Fredrick  Gharapet Ohanian

น�ย์อรรถืสุทิธิิ�   องค์์โฆษิิต

น�ย์สุนัุน            ศร่เพชร

น�ย์ไพโรจน ์     ธิ�ร�วัชรศ�สุตร์

น�ย์วิบ้รณ ์        สุนุทรวิวัฒน์

น�งสุ�วกำนกำพร  สุขุประสุทิธิิ�ปร่ด่

ดร. สุธุิ ่              โมกำขะเวสุ

น�ย์ค์รรชติ        บุนะจินด�
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         โครงสรา้งการบริหารข้องบริษัท ปีระกอบด้วย
คณะกรรมูการจุำานวน 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมูการบริษัทฯ
คณะกรรมูการบรหิาร คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
และคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร โดยมู่
รายชื�อ และข้อบเข้ต อำานาจุ และหน้าท่� ดังน่�

6ชุ้ด้ ดัั้งต่่อไปน่ื่�

ค้ณะกริริมการิบริิษัที่1

ค้ณะกริริมการิบริิห้าริ2

ค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ3

ค้ณะกริริมการิสริริห้า
แลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่4

ค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ5

ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริ
ค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ6

โค้ริงสร้ิางการิจัุด้การิ
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ค้ณะกริริมการิบริิษัที่
ปีระกอบด้วยกรรมูการ 9 ท่าน โดยมู่องค์ปีระกอบดังน่�
• ปีระธุานกรรมูการ  ซี่�งไมู่ได้เป็ีนบุคคลเด่ยวกับกรรมูการผูู้้จัุดการ  เพัื�อให้มู่การแบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจุน
 และมู่การถ่ืวงดลุอำานาจุในการดำาเนินงาน
• กรรมูการอิสระ 3 ท่าน  หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ข้องจุำานวนกรรมูการทั�งหมูด ซ่ี�งเป็ีนสัดส่วนตามูหลักการ 
 กำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย
• กรรมูการท่�ไมูเ่ป็ีนผูู้้บริหาร 6 ท่าน และกรรมูการท่�เป็ีนผูู้้บริหาร 3 ท่าน

1

ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่งค้ณะกริริมการิบริิษัที่

1. นายบัญชา องค์โฆษิต (1)   ปีระธุานกรรมูการ ปีระธุานกรรมูการบริหาร
2. ดร. ปัีญจุะ เสนาดิสยั   รองปีระธุานกรรมูการ กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่า 
         ตอบแทน กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
3. นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล   กรรมูการอิสระ ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ
         ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
         กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
4. แพัทย์หญงิจัุนทิมูา  องค์โฆษิต   กรรมูการ ปีระธุานคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
5. นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต (1)   กรรมูการ รองปีระธุานกรรมูการบริหาร 
         กรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
6. นางศิรพิัรรณ สันธุนะพันัธุ ์   กรรมูการ กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
7. นายพิัธุาน  องค์โฆษิต (1)   รองปีระธุานกรรมูการ ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร
         ปีระธุานคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ
         กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
8. นายครรชิต  บุนะจิุนดา   กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวจุสอบ
         ปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการบรหิารความูเส่�ยงองค์กร
         กรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
9. ดร. สุธุ ่  โมูกข้ะเวส    กรรมูการอิสระ กรรมูการตรวจุสอบ
         กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

หมูายเหตุ : (1) กรรมูการท่�เป็ีนผูู้้บริหาร
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กริริมการิผู้ม่อำานื่าจุลิงนื่ามผูกพันื่บริิษัที่

   กรรมูการผูู้้มู่อำานาจุลงลายมืูอชื�อผูู้กพัันบริษัทฯปีระกอบด้วย นายบัญชา องค์โฆษิต   ดร. ปัีญจุะ เสนาดิสัย 
แพัทย์หญงิจัุนทิมูา องค์โฆษิต นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต นางศิรพิัรรณ สันธุนะพันัธุ ์และ นายพัธิุาน องค์โฆษิต กรรมูการสองในหกคนน่� 
ลงลายมืูอชื�อรว่มูกันและปีระทับตราสำาคัญข้องบรษัิทฯ

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการิบริิษัที่

1.  บริหารกิจุการให้เป็ีนไปีเพัื�อปีระโยชน์ท่�ด่ท่�สุดแก่ผูู้้ถืือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยย่ดถืือแนวปีฎิบัติสำาคัญ 4 ปีระการคือ

2.  พิัจุารณาอนุมัูติ ให้ความูเห็นชอบ และทบทวน วิสัยทัศน์ พันัธุกิจุ นโยบาย แผู้นการดำาเนินงาน แผู้นงบปีระมูาณ และควบคุมูการ
  ปีฏิิบัติงานข้องผูู้้บริหารระดับสูงให้เป็ีนไปีตามูนโยบายอย่างมู่ปีระสิทธุิภาพัและก่อปีระสิทธุิผู้ลเพืั�อความูมัู�นคงและผู้ลปีระโยชน์
  ท่�สมูดลุ และยั�งยนืข้องทกุฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อ้ง
3.  จัุดการบริษัทให้เป็ีนไปีตามูกฎหมูาย วัตถืปุีระสงค์ ข้อ้บงัคับข้องบรษัิท และมูติข้องท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นด้วยความูซีื�อสตัย์สจุุรติ และ 
  ระมัูดระวังรกัษาผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้ถืือหุ้นทั�งในปัีจุจุุบันและในระยะยาว รวมูทั�งปีฏิิบติัให้เป็ีนไปีตามูหลักเกณฑ์ู และข้อ้บังคับข้อง
  ตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย และคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์
4.  ในการกำากับดูแลกิจุการข้องบริษัทฯ กำาหนดให้เรื�องดังต่อไปีน่�เป็ีนอำานาจุ หน้าท่� และความูรับผิู้ดชอบข้องคณะกรรมูการบริษัท 
  ท่�จุะเป็ีนผูู้้พัจิุารณาอนุมัูติ ให้ความูเห็นชอบ

1. การปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูรอบคอบระมัูดระวัง
     (Duty of Care)

1. นโยบาย แนวทางกลยุทธุ์การบริหารงาน เป้ีาหมูาย  
    แผู้นการดำาเนินงาน งบปีระมูาณปีระจุำาปีีข้องบริษัทฯ
    และบริษัทย่อย

5. การทำาธุุรกรรมูอันมู่ผู้ลกระทบท่�สำาคัญต่อฐานะทางการ
    เงิน ภาระหน่�สิน ยุทธุศาสตร์การทำาธุุรกิจุ และชื�อเส่ยง
      ข้องบริษัทฯ

3. การปีฏิิบัติตามูกฎหมูาย วัตถุืปีระสงค์ ข้้อบังคับ และ 
    มูติท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น (Duty of Obedience)

3. การลงทุนในโครงการท่�ไมู่มู่ในงบปีระมูาณปีระจุำาปีี     
    และอนุมัูติรายการปีกติทั�วไปีทางการค้าท่�มู่วงเงินเกิน  
    อำานาจุอนุมัูติข้องกรรมูการผูู้้จัุดการ

7. การเปิีดและปิีดบัญช่ข้องบริษัทฯ กับสถืาบันการเงิน
    ต่างๆ

2. การปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูซีื�อสตัย์สจุุรติ
    (Duty of Loyalty)

2. ผู้ลปีระกอบการปีระจุำาเดือน และปีระจุำาไตรมูาสข้อง
    บริษัทฯ เท่ยบกับแผู้นและงบปีระมูาณ

6.  การทำาสัญญาใดๆ ท่�ไมูเ่ก่�ยวกับการทำาธุุรกิจุปีกติ และ
    สัญญาท่�เก่�ยวกับการทำาธุุรกิจุปีกติท่�มู่ความูสำาคัญ

4. การเปิีดเผู้ยข้อ้มููลต่อผูู้้ถืือหุ้นอยา่งถูืกต้อง ครบถ้ืวน   
    และโปีรง่ใส (Duty of Disclose)

4. การซีื�อและจุำาหน่ายสินทรพััย ์ การซีื�อกิจุการ และ การ
 เข้้าร่วมูโครงการร่วมูทุนท่�เป็ีนไปีตามูเกณฑ์ูข้องตลาด
    หลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย ท่�มู่มููลค่าเกินอำานาจุอนุมัูติ
     ข้องกรรมูการผูู้้จัุดการ



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 256346

14. การแต่งตั�งและกำาหนดอำานาจุหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการ
      ชุดย่อย

11. การกำาหนดและการเปีล่�ยนแปีลงอำานาจุอนุมัูติท่�มูอบ
      ให้กรรมูการผูู้้จัุดการ และผูู้้บริหารระดับสูง

16. การปีรับปีรุง เปีล่�ยนแปีลง และแก้ไข้โครงสร้างองค์กร 
      ระดับรองกรรมูการผูู้้จัุดการข้่�นไปี

10. การเปีล่�ยนนโยบายและวิธุป่ีฏิิบัติท่�มู่นัยสำาคัญเก่�ยวกับ
      การบัญช ่การบริหารความูเส่�ยง และการควบคมุูภายใน

15. การแต่งตั�งกรรมูการในบริษัทยอ่ย

12. การเสนอแต่งตั�งและการสิ�นสดุสถืานภาพัข้องกรรมูการ
      เลข้านุการบริษัท

13. การมูอบอำานาจุหน้าท่�ให้ปีระธุานกรรมูการ กรรมูการ 
      ผูู้้จัุดการ หรือกรรมูการบริษัท คนใดคนหน่�ง รวมูถ่ืง 
      การปีรับปีรุง เปีล่�ยนแปีลง แก้ไข้ การมูอบอำานาจุหน้าท่�
      ดังกล่าว ทั�งน่� ต้องไมู่ขั้ดกับกฎเกณฑ์ูข้้อกำาหนดข้อง
      ตลาดหลักทรัพัย์ฯ และคณะกรรมูการตลาดหลักทรัพัย์ฯ

17. การดำาเนินการอื�นใดเพัื�อให้เป็ีนไปีตามูกฎหมูาย  
      วัตถุืปีระสงค์ ข้อ้บงัคับ และมูติท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น

5.  กำากับดูแลและสอบทานให้มู่ระบบรายงานทางการเงินท่�โปีรง่ใส ถูืกต้องและเพัย่งพัอ
6.  จัุดให้มู่และกำากับดูแลให้มู่การบริหารจัุดการตามูหลักการการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
7.  ริเริ�มูและมู่สว่นรว่มูในการจัุดทำานโยบายกำากับดูแลกิจุการ แนวทางในการกำากับดูแล และบทบาทหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัท
  และอนุมัูตินโยบายดังกล่าว
8.  จัุดตั�งหนว่ยงานตรวจุสอบภายในเป็ีนหน่วยงานหน่�งในบรษัิทเพัื�อทำาหน้าท่�ในบรษัิท โดยมู่สายการรายงานไปียังคณะกรรมูการ 
  ตรวจุสอบ
9.  พิัจุารณาค่าตอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหาร ให้เกิดปีระโยชน์สูงสดุและยั�งยนืต่อบริษัทและผูู้้ถืือหุ้น
10. กำากับดูแลกระบวนการแต่งตั�งและเลือกตั�งกรรมูการบริษัทให้มู่ความูโปีรง่ใสและชัดเจุน
11. ควบคุมูดูแลจัุดการ การขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ใดๆในบริษัทและส่งเสริมูให้พันักงานทุกระดับตระหนัก ในความูสำาคัญข้อง 
  ระบบการควบคุมูและตรวจุสอบภายใน เพัื�อลดความูเส่�ยงด้านการทุจุริตและการใช้อำานาจุอย่างไมู่ถืูกต้อง รวมูทั�งป้ีองกันการ
  กระทำาผิู้ดกฎหมูาย
12. เคารพัสิทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้น และปีฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทุกฝ่่ายอยา่งเป็ีนธุรรมู มู่ความูโปีรง่ใสในการดำาเนินงาน และมู่ 
  การเปิีดเผู้ยข้อ้มููลอยา่งถืกูต้องเพัย่งพัอ
13. พิัจุารณาแต่งตั�ง สรรหา ผูู้้บริหารมูาทดแทนตำาแหน่งใดๆ ในกรณท่่�จุำาเป็ีน
14. วางแผู้นนโยบาย การบริหารงานข้องบรษัิท ตลอดจุนตรวจุสอบผู้ลการดำาเนินงานข้องบรษัิท
15. กำากับดูแลและพััฒินาระบบการบริหารความูเส่�ยง รวมูทั�งการกำากับดูแลและพััฒินาบรรษัทภิบาลข้องบริษัทฯ เพัื�อให้ไปีสู่ 
  มูาตรฐานท่�ยอมูรบัในระดับสากล
16. ปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบติัหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัทเป็ีนปีระจุำาทกุปีี โดยรวมูเป็ีนรายคณะ และปีระเมิูนตนเองเป็ีนรายบุคคล
17. เข้า้รว่มูปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ และการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นเว้นแต่ในกรณท่่�มู่เหตุสดุวิสัย โดยกรรมูการบริษัทฯ ท่�ไมูส่ามูารถื 
  เข้า้รว่มูปีระชุมูจุะต้องแจุ้งให้กรรมูการบริษัท หรือเลข้านุการคณะกรรมูการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้าก่อนการปีระชุมู

8. การทำารายการเก่�ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท
    ยอ่ย บรษัิทรว่มูกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน สว่นท่�ไมูเ่ข้า้ข้อ้   
         กำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์ฯ และคณะกรรมูการตลาด 
     หลักทรัพัย์ฯ

9.  การจุ่ายเงินปัีนผู้ลระหว่างกาล
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 • ต้องถืือหุ้นไมู่เกิน 0.5% ข้องจุำานวนหุ้นท่�มู่สิทธุิออกเส่ยง 
  ทั�งหมูดข้องบริษัทฯ บรษัิทใหญ ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มูหรือ
  นิติบุคคลท่�อาจุมู่ความูข้ัดแย้ง (นับรวมูบุคคลท่�เก่�ยวข้้อง
  ตามูมูาตรา 258 ตามูกฎหมูายหลักทรัพัย์)

 • ทำาหน้าท่�เป็ีนปีระธุานในการปีระชุมูคณะกรรมูการ และ
  ควบคุมูดูแลการปีระชุมูให้ดำาเนินไปีอย่างเร่ยบร้อย เปิีด
  โอกาสให้กรรมูการทุกท่านได้แสดงความูคิดเห็นหรือข้้อ
  เสนอแนะอยา่งเต็มูท่�และเป็ีนอิสระ

 • ในการปีระชุมูคณะกรรมูการหรือการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น
  ปีระธุานจุะเปี็นผูู้้ลงคะแนนตัดสินในกรณ่ท่� มู่คะแนน
  เส่ยงเท่ากัน

 • ไมู่มู่ความูสัมูพัันธุ์ทางธุุรกิจุ เช่นเป็ีนลูกค้า คู่ค้า เจุ้าหน่�-
  ลูกหน่�การค้า เจุ้าหน่�-ลูกหน่�เงินกู้ เป็ีนต้น รวมูทั�งไมู่มู่ผู้ล  
  ปีระโยชน์หรอืสว่นได้เส่ยไมูว่่าทางตรงหรือทางอ้อมู ทั�งใน 
  ด้านการเงินและการบริหารงานข้องบรษัิทฯ และบริษัทใน  
  กลุ่มู บริษัทร่วมูหรือนิติบุคคลท่�อาจุมู่ความูข้ัดแย้งใน
  ลักษณะท่�จุะทำาให้ข้าดความูเป็ีนอิสระ

 • ในการปีระชุมูคณะกรรมูการบรษัิทหรอืการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น
  ท่�ปีระธุานกรรมูการมู่ส่วนได้ส่วนเส่ยกับการพิัจุารณาใน
  วาระใด ปีระธุานกรรมูการจุะไมู่อยูใ่นท่�ปีระชุมูและงดออก
  เส่ยงในวาระนั�นๆ

 • ทำาหน้าท่�เป็ีนปีระธุานในท่�ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น

   นอกจุากหน้าท่�และความูรับผิู้ดชอบในฐานะกรรมูการแล้ว ปีระธุานได้ย่ดมัู�นในจุรรยาบรรณและนโยบายการกำากับดูแลกิจุการ
ท่�ด่อยูเ่สมูอ เพัื�อเป็ีนแบบอยา่งให้แก่กรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานข้องบริษัทฯ

 • ไมู่เป็ีนญาติสนิทหรอืมู่ความูสมัูพันัธุท่์�อาจุทำาให้ข้าดความู
  เป็ีนอิสระกับผูู้้บริหาร ผูู้้ถืือหุ้นรายใหญข่้องบรษัิทฯ บริษัท
  ในกลุ่มู บริษัทรว่มู หรือนิติบุคคลท่�อาจุมู่ความูข้ดัแย้ง

 • ไมู่ได้รับการแต่งตั�งเป็ีนตัวแทนเพัื�อรักษาผู้ลปีระโยชน์
  ข้องกรรมูการ หรือผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่

 • ไมู่เป็ีนกรรมูการท่�มู่ส่วนร่วมูในด้านต่างๆ ดังน่�
  - การบริหารงาน 
  - พันักงานหรอือด่ตพันักงานข้องผูู้ต้รวจุสอบบญัชภ่ายนอก
  - ผูู้้ท่�มู่ผู้ลปีระโยชน์ร่วมูกับบริษัทฯรวมูถ่ืงผูู้้ตรวจุสอบ
    ท่�ปีร่กษากฎหมูาย หรือผูู้้ให้บริการทางวิชาชพ่ัใดๆ
  - พันักงานบริษัทฯ 
  - ผูู้้มู่อำานาจุควบคุมูข้องบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
    บริษัทรว่มู บริษัทยอ่ยลำาดับเด่ยวกัน 
  - นิติบุคคลท่�อาจุมู่ความูข้ัดแย้ง (ปัีจุจุุบันและช่วง 2 ปีี 
   ก่อนได้รับการแต่งตั�ง)
  - ผูู้้ท่�มู่ความูสัมูพันัธุท์างธุุรกิจุกับบริษัทฯในชว่งระยะ 2 ปีี

   ทั�งน่� บริษัทฯ ได้กำาหนด นิยิามความเป็น็ิอิิสระขอิงกรรมการ ซี่�งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ูข้องสำานักงานคณะกรรมูการกำากับ
หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ฯ ดังน่�

บที่บาที่แลิะห้น้ื่าท่ี่�ข้องปริะธุานื่กริริมการิ
   ปีระธุานกรรมูการในฐานะผูู้้นำาข้องคณะกรรมูการ มู่หน้าท่�รับผิู้ดชอบในการกำาหนดวาระการปีระชุมู  ให้รายละเอ่ยดข้้อมููล 
ต่อกรรมูการ เป็ีนผูู้้ดำาเนินการปีระชุมูเพัื�อเปิีดโอกาสให้กรรมูการแต่ละท่านสามูารถืเสนอเรื�องต่างๆและเสนอความูคิดเห็นใดๆ ท่�
สร้างสรรค์และเป็ีนปีระโยชน์ต่อบริษัทฯ
   ปีระธุานกรรมูการ ปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยการสร้างสรรค์ และเปิีดโอกาสรับฟื้ังทุกความูคิดเห็นท่�จุะก่อให้เกิดปีระโยชน์ต่อบริษัท 
นอกจุากน่� ปีระธุานฯ จุะเป็ีนผูู้้ตอบคำาถืามูข้องผูู้้ถืือหุ้นในปีระเด็นท่�สำาคัญๆข้องบรษัิท หรือในปีระเด็นท่�ผูู้้ถืือหุ้นมู่ข้อ้สงสยั
   แมู้ว่าปีระธุานกรรมูการจุะไมู่ใชก่รรมูการอิสระ แต่จุากการพิัจุารณาข้องคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็นว่า
โครงสร้างดังกล่าวมู่ความูเหมูาะสมูกับลักษณะการปีระกอบธุุรกิจุข้องบริษัทฯและเป็ีนจุุดแข็้งท่�ช่วยส่งเสริมูให้การดำาเนินธุุรกิจุปีระสบ
ความูสำาเร็จุและเติบโตอย่างต่อเนื�องมูาจุนถ่ืงปัีจุจุุบัน เนื�องจุากปีระธุานกรรมูการเป็ีนผูู้้ริเริ�มูนำาเทคโนโลย่ในการผู้ลิตแผู่้นพิัมูพั์วงจุร
ไฟื้ฟ้ื้า (PCB) เข้า้มูาในปีระเทศไทยเป็ีนรายแรก จุ่งมู่ความูเช่�ยวชาญในธุุรกิจุการผู้ลิต PCB มูาอยา่งยาวนาน และสามูารถืปีฏิิบติัหน้าท่�
โดยคำาน่งถ่ืงผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่สว่นได้สว่นเส่ยทกุกลุ่มูโดยเฉพัาะผูู้้ถืือหุ้นสว่นน้อย มูาโดยตลอด
   ปีระธุานกรรมูการไมู่มู่อำานาจุเหนือกว่ากรรมูการท่านอื�นๆ ดังกฎหมูายบริษัทมูหาชนได้ระบุหน้าท่�ความูรับผิู้ดชอบเพัิ�มูเติมู
ข้องปีระธุานกรรมูการบริษัทฯ ไว้ดังน่�
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ค้ณะกริริมการิบริิห้าริ
   คณะกรรมูการบริษัทฯ เป็ีนผูู้้แต่งตั�งคณะกรรมูการบริหาร ซ่ี�งปีระกอบด้วยกรรมูการและผูู้้บริหาร
ระดับสูงจุากฝ่่ายจัุดการ ดังมู่รายชื�อต่อไปีน่�

1. นายบญัชา  องค์โฆษิต   ปีระธุานกรรมูการบริหาร
2. นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต   รองปีระธุานกรรมูการบริหาร
3. นายพัธิุาน  องค์โฆษิต   ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมูการผูู้้จัุดการ
4. นายเฟื้รดดริก การาเพัท โอฮาเน่�ยน    ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานปีฏิิบัติการผู้ลิต
5. นางธุญัรัตน์  เทศน์สาล่       ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานการเงินและบริหาร

2

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการิบริิห้าริ

1.  พิัจุารณานโยบาย ทิศทาง แผู้นยุทธุศาสตร์ในการทำาธุุรกิจุและโครงสร้างการบริหารงาน และงบปีระมูาณ
  ปีระจุำาปีีข้องบรษัิทฯและบริษัทยอ่ย โครงการลงทุนทกุโครงการ แผู้นกำาลังคนปีระจุำาปีี
2.  อนุมัูติการสรรหา/คัดเลือก/แต่งตั�ง ผูู้้บริหารระดับสูงในองค์กร (ระดับผูู้้ช่วยผูู้้อำานวยการฝ่่าย หรือ
   Assistance VP ข้่�นไปี) และกำาหนดค่าตอบแทนตามูหลักเกณฑ์ูข้องคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนด 
  ค่าตอบแทน
3.  กำากับดูแลการปีฏิิบติังานข้องฝ่่ายบรหิารให้ดำาเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆท่�กำาหนดไว้ รบัผิู้ดชอบโดย
  รวมูและควบคมุูค่าใชจุ่้ายและงบลงทุนตามูข้อบเข้ตท่�คณะกรรมูการบริษัทอนุมัูติในแผู้นงานปีระจุำาปีี
4.  ตรวจุสอบ ติดตามูผู้ลการดำาเนินงานตามูนโยบาย และแผู้นยุทธุศาสตร์ในการปีฏิิบัติงานให้บรรลุ
  เป้ีาหมูายสูงสดุ
5.  รับผิู้ดชอบต่อผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องฝ่่ายบริหาร และให้คำาปีร่กษาในการแก้ไข้ปัีญหาเพัื�อท่�จุะบรรลุ
  เป้ีาหมูายอยา่งมู่ปีระสิทธุภิาพั
6.  รับผิู้ดชอบและอนุมัูติการจัุดหาวงเงินกู้ระยะสั�นและระยะยาว เพัื�อนำาเสนอต่อคณะกรรมูการบริษัท 
  พิัจุารณาอนุมัูติ
7.  ให้ข้อ้มููลและคำาแนะนำาแก่คณะกรรมูการเพัื�อชว่ยปีระกอบการตัดสนิใจุใดๆท่�เก่�ยวข้อ้งกับบริษัทฯ
8.  แก้ไข้ปัีญหาหรือความูข้ดัแย้งใดๆ ท่�มู่ผู้ลกระทบกับองค์กร
9.  ดำารงไว้ซี่�งการสื�อสารท่�มู่ปีระสิทธุภิาพัต่อผูู้้มู่สว่นเก่�ยวข้อ้ง
10. พิัจุารณาเรื�องการระดมูทุนข้องบรษัิทฯ เพัื�อนำาเสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ
11. อนุมัูติการแต่งตั�งท่�ปีร่กษาด้านต่างๆ ท่�จุำาเป็ีนต่อการดำาเนินงานข้องบรษัิทฯ
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ค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ
   คณะกรรมูการบริษัทฯ เป็ีนผูู้้แต่งตั�งคณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการตรวจุสอบปีระกอบ
ด้วยกรรมูการอิสระทั�งหมูด ซี่�งเป็ีนผูู้้ท่�มู่คุณสมูบัติครบถ้ืวนตามูปีระกาศตลาดหลักทรัพัย์ว่าด้วยคุณสมูบัติ
และข้อบเข้ตการดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบกำาหนดไว้ โดยจุะปีฏิิบัติหน้าท่�ตรวจุสอบและถ่ืวง
ดุลการบริหารกิจุการต่างๆ ข้องบริษัทฯ เพัื�อให้เกิดความูถูืกต้องเป็ีนธุรรมู และเป็ีนไปีเพัื�อผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้
ถืือหุ้นทกุคน

คณะกรรมูการตรวจุสอบ ปีระกอบด้วยกรรมูการ 3 ท่าน โดยมู่องค์ปีระกอบดังน่�
 • กรรมูการอิสระ 3 ท่าน
 • ปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบเป็ีนผูู้้มู่ความูรู้และปีระสบการณ์เพัย่งพัอท่�จุะสามูารถืทำาหน้าท่�ในการสอบ 
  ทานความูน่าเชื�อถืือข้องงบการเงิน

3

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ

ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่งค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ

1.  สอบทานให้บริษัทฯ มู่รายงานทางการเงินท่�ถูืกต้องและเพัย่งพัอ โดยจัุดให้มู่ผูู้้สอบบัญชเ่ข้า้รว่มูปีระชุมู
  ด้วยทุกไตรมูาส
2.  สอบทานให้บริษัทฯมู่การปีฏิิบัติตามูกฎหมูายว่าด้วยพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์   
  ข้อ้กำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทย และกฎหมูายอื�นใดท่�เก่�ยวข้อ้งกับธุุรกิจุข้องบรษัิท
3.  พิัจุารณาการเปิีดเผู้ยข้้อมููลข้องบริษัทฯ ในกรณ่ท่�เกิดรายการท่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการท่�อาจุมู่ความู 
  ขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ให้มู่ความูถูืกต้องครบถ้ืวน
4.  สอบทานให้บริษัทฯ มู่ระบบการควบคุมูภายในและระบบการตรวจุสอบภายในท่�เหมูาะสมูและมู่
  ปีระสิทธุผิู้ล รวมูทั�งมู่หน้าท่�สอบทานรายงานผู้ลการตรวจุสอบ แนวทางการตรวจุสอบ และปีระเมิูนผู้ล
  การตรวจุสอบการดำาเนินงานด้านต่างๆ ข้องบริษัทฯ ตามูวิธุก่ารและมูาตรฐานท่�ยอมูรับโดยทั�วไปีและ 
  ปีระสานงานกับผูู้้สอบบัญชข่้องบรษัิท
5.  พิัจุารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั�ง เลิกจุ้าง ผูู้้สอบบัญชภ่ายนอกข้องบรษัิทฯ รวมูทั�งการพิัจุารณาเสนอ
  ค่าตอบแทน การสอบบัญช่ และมู่การปีระชุมูร่วมูกับผูู้้สอบบัญช่อย่างน้อย 1 ครั�งต่อปีี โดยไมู่มู่ฝ่่าย 
  จัุดการเข้า้รว่มู
6.  ปีระเมิูนความูเส่�ยงท่�สำาคัญข้องบริษัทฯ และให้คำาแนะนำาในการลดความูเส่�ยง
7.  ให้ความูเห็นชอบการแต่งตั�ง โยกย้าย และการพิัจุารณาความูด่ ความูชอบ หรือการลงโทษหัวหน้า
  หน่วยงานการตรวจุสอบภายในข้องบริษัท

1. นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล   ปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบ
2. นายครรชิต  บุนะจิุนดา   กรรมูการตรวจุสอบ
3. ดร. สุธุ ่  โมูกข้ะเวส   กรรมูการตรวจุสอบ
 นางสาวชญาน่  ชัยเดชข้จุร  ได้รับการแต่งตั�งเป็ีนเลข้านุการคณะกรรมูการตรวจุสอบ
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8.  ให้ความูเห็นชอบ แผู้นงานการตรวจุสอบข้องหน่วยงานการตรวจุสอบภายใน งบปีระมูาณ และอัตรากำาลังข้องหน่วยงานการ 
  ตรวจุสอบภายใน
9.  พิัจุารณาปีระเมิูนผู้ลการกำากับดูแลกิจุการข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบ และจัุดทำารายงานกำากับดูแลกิจุการข้องคณะกรรมูการ 
  ตรวจุสอบ เปิีดเผู้ยไว้ในรายงานปีระจุำาปีีข้องบริษัทฯ และลงนามูโดยปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ โดยมู่รายละเอ่ยดใน 
  ปีระเด็นสำาคัญดังน่�

10. ปีระธุานกรรมูการตรวจุสอบหรือกรรมูการตรวจุสอบต้องเข้้าร่วมูปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นข้องบริษัทเพัื�อช่�แจุงในเรื�องท่�เก่�ยวกับคณะ 
  กรรมูการตรวจุสอบ หรือการแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่
11. พิัจุารณาทบทวนเพัื�อปีรับปีรุงกฎบตัรคณะกรรมูการตรวจุสอบเป็ีนปีระจุำาทุกปีี (หากมู่ความูจุำาเป็ีน)
12. สอบทานให้บริษัทฯ มู่กระบวนการบริหารความูเส่�ยงอย่างเป็ีนระบบตามูมูาตรฐานท่�เหมูาะสมู โดยร่วมูหารือกับคณะทำางาน 
  บริหารความูเส่�ยงข้องฝ่่ายจัุดการถ่ืงนโยบายหลักข้องบริษัทฯท่�เก่�ยวข้อ้งกับการบริหารความูเส่�ยงและการปีระเมิูนความูเส่�ยงทกุ 
  ด้าน รวมูทั�งความูเส่�ยงจุากทจุุรติคอรรั์ปีชั�น
13. ปีฏิิบติัการอื�นใดตามูท่�คณะกรรมูการบริษัทฯ มูอบหมูาย 
14. รายงานผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบ ให้คณะกรรมูการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมูาส

1. ความูถูืกต้อง เชื�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงิน 5. รายการท่�อาจุมู่ความูข้ัดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์

3. การปีฏิิบัติตามูกฎหมูายหลักทรัพัย์ฯ ข้้อกำาหนดข้อง 
    ตลาดหลักทรัพัย์ หรือกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง

7. ความูเห็นหรือข้้อสังเกตท่�ได้รับจุากการปีฏิิบัติหน้าท่�

2. ความูเพัย่งพัอข้องระบบการควบคุมูภายใน 6. การปีระชุมูคณะกรรมูการตรวจุสอบและการเข้า้รว่มู
    ปีระชุมูข้องกรรมูการแต่ละท่าน

4. ความูเหมูาะสมูข้องผูู้้สอบบัญช่ 8. รายการอื�นใดท่�ผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้ลงทนุทั�วไปีควรทราบ 
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ค้ณะกริริมการิสริริห้าแลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่
   คณะกรรมูการบริษัทเป็ีนผูู้้แต่งตั�งคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซ่ี�งปีระกอบด้วย
กรรมูการ 3 ท่าน โดยมู่องค์ปีระกอบดังน่�
 • กรรมูการอิสระ 2 ท่าน และกรรมูการท่�ไมูเ่ป็ีนผูู้้บริหาร 1 ท่าน
 • ปีระธุานกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เป็ีนกรรมูการอิสระ

4

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ในื่การิสริริห้า

ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่งค้ณะกริริมการิสริริห้าแลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่

1.  พิัจุารณาโครงสร้างและองค์ปีระกอบข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ โดยรวมู และรายบุคคล ท่�เหมูาะสมู
  กับข้นาด ปีระเภท และความูซีับซ้ีอนข้องธุุรกิจุข้องบริษัทฯ คุณสมูบัติข้องกรรมูการแต่ละคนใน 
  ด้านการศ่กษา ความูรู้ ความูชำานาญ ทักษะ ปีระสบการณ์ ความูสามูารถืเฉพัาะด้านท่�เก่�ยวข้อ้งกับ
  ธุุรกิจุหรอือุตสาหกรรมูหลักท่�บริษัทฯ ดำาเนินกิจุการอยู่
2.  พิัจุารณาคณุสมูบติัข้องกรรมูการอิสระให้สอดคล้องตามูหลักเเกณฑ์ูท่�สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด
3.  พิัจุารณาคุณสมูบัติข้องผูู้้บริหารสูงสุดท่�เหมูาะสมูกับการบริหารจัุดการธุุรกิจุข้องบริษัทเพัื�อให้บรรลุ 
  วิสัยทัศน์ท่�กำาหนดไว้โดยให้ครอบคลมุูทั�งในด้านการศ่กษา ปีระสบการณ์ ความูรู ้ความูเช่�ยวชาญ และ 
  นำาปัีจุจัุยสภาพัแวดล้อมูทางธุุรกิจุท่�สำาคัญและเก่�ยวข้อ้ง มูาปีระกอบการพิัจุารณาด้วย
4.  กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ู วิธุก่าร หรือข้ั�นตอนการสรรหาบุคคลเพัื�อดำารงตำาแหน่งกรรมูการบริษัทฯ  
  ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมูบัติตามูท่�กำาหนดไว้ และเหมูาะสมูลักษณะเฉพัาะข้ององค์กร  
  ทั�งน่� โดยย่ดมัู�นในหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ 
5.  จัุดทำาแผู้นการพััฒินากรรมูการ เพัื�อพััฒินาความูรู้กรรมูการปัีจุจุุบันและกรรมูการเข้้าใหมู่ให้เข้้าใจุ 
  ธุุรกิจุและบทบาทหน้าท่�ข้องกรรมูการบริษัท และพััฒินาการต่างๆ ท่�สำาคัญ กำากับดูแลให้บริษัทฯ
  จัุดให้มู่การปีฐมูนิเทศ มูอบเอกสารและข้้อมููลท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อการปีฏิิบัติหน้าท่�ให้แก่กรรมูการท่�ได้ 
  รับการแต่งตั�งใหมู ่
6.  จัุดทำาและทบทวนแผู้นการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession plan) ข้องผูู้้บริหารสูงสุดข้องบริษัทฯ เพัื�อ 
  เตร่ยมูความูพัร้อมูเป็ีนแผู้นต่อเนื�องให้มู่ผูู้้สืบทอดงาน ในกรณ่ท่�กรรมูการหรือผูู้้บริหารระดับสูงใน
  ตำาแหน่งนั�นๆ เกษ่ยณอายุ หรือไมูส่ามูารถืปีฏิิบัติหน้าท่�ได้ เพัื�อให้การบริหารงานข้องบรษัิทฯ สามูารถื 
  ดำาเนินไปีได้อยา่งต่อเนื�อง
7.  สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายชื�อบุคคลเข้า้รับการสรรหาเป็ีนกรรมูการ
  บริษัทฯ
8.  คัดเลือกกรรมูการบริษัทฯ ท่�มู่คุณสมูบติัเหมูาะสมูเป็ีนกรรมูการในคณะกรรมูการชุดยอ่ยเพัื�อนำาเสนอ 
  ต่อท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ พิัจุารณาแต่งตั�งเมืู�อมู่ตำาแหน่งว่างลง

1. นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล   ปีระธุานกรรมูการ
2. ดร. ปัีญจุะ  เสนาดิสัย   กรรมูการ
3. นายครรชิต  บุนะจิุนดา   กรรมูการ
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9.    สรรหาและพัิจุารณาคัดเลือกบุคคลผูู้้มู่คุณสมูบัติเหมูาะสมูมูาดำารงตำาแหน่งกรรมูการบริษัท ทดแทนกรรมูการท่�ครบวาระ  
  หรือกรณ่อื�นๆ กรรมูการในคณะกรรมูการชุดย่อยต่างๆ กรรมูการผูู้้จัุดการ เพัื�อเสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ และท่�ปีระชุมู
  ผูู้้ถืือหุ้นพัจิุารณา
10. ปีระชุมูและรายงานผู้ลการปีฏิิบติังานต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีีละ 2 ครั�ง

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ในื่การิกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่

1.  ทบทวนและเสนอรูปีแบบ ตลอดจุนหลักเกณฑ์ูการกำาหนดค่าตอบแทนให้เหมูาะสมูกับหน้าท่�ความูรบัผิู้ดชอบข้องกรรมูการ โดย 
  เชื�อมูโยงค่าตอบแทนกับผู้ลการปีระเมิูน แผู้นธุุรกิจุ และผู้ลการดำาเนินงานโดยรวมูข้องบรษัิทฯ เพัื�อให้สามูารถืจูุงใจุและรักษา 
  กรรมูการท่�มู่ความูสามูารถื มู่คุณภาพั และศักยภาพั ทั�งน่� ให้คณะกรรมูการบริษัทฯ เป็ีนผูู้้พิัจุารณาเพัื�อให้ความูเห็นชอบก่อนนำา 
  เสนอต่อท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นสามัูญปีระจุำาปีีเพัื�อข้ออนุมัูติ 
2.  พิัจุารณาให้ความูเห็นชอบและทบทวนแบบปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ เพัื�อนำาเสนอให้คณะกรรมูการ
  บริษัทฯ พิัจุารณาอนุมัูติ และดำาเนินการปีระเมิูนโดยคณะกรรมูการสรรหาฯ จุะนำาผู้ลการปีระเมิูนดังกล่าวมูาใช้ปีระกอบการ
  พิัจุารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมูการ 
3.  พิัจุารณาอนุมัูติ และทบทวนแบบปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบติังานปีระจุำาปีีข้องปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร
4.  พิัจุารณาอนุมัูติ และทบทวนโครงสรา้งและองค์ปีระกอบค่าตอบแทน รวมูถ่ืง ค่าตอบแทนอื�นๆ สำาหรับปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บรหิาร 
  เป็ีนปีระจุำาทกุปีี 
5.  ปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานปีระจุำาปีีและพิัจุารณาปีรับอัตราค่าตอบแทนท่�เหมูาะสมูให้แก่ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหารข้องบริษัทฯ  
  เพัื�อเสนอข้ออนุมัูติต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ
6.  ปีระชุมูและรายงานผู้ลการปีฏิิบัติงานต่อคณะกรรมูการบริษัท อยา่งน้อยปีีละ 2 ครั�ง 
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ค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ
   คณะกรรมูการบริษัทฯ ได้อนุมัูติจัุดตั�งคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ โดยแต่งตั�งจุากกรรมูการ
บริษัท และผูู้้บริหารระดับสงูจุากสว่นงานต่างๆ โดยมู่กรรมูการอิสระเป็ีนท่�ปีรก่ษาข้องคณะกรรมูการน่� 

5

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ

ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่งค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ

1.  กำาหนดนโยบายและเสนอแนวปีฏิิบัติด้านการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ ต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ
2.  ติดตามูดูแลการปีฏิิบัติงานข้องกรรมูการและฝ่่ายจัุดการ ให้เป็ีนไปีตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
  และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย รวมูทั�งหลักสากล
3.  ทบทวนและกำาหนดหลักเกณฑ์ู  ข้อ้พัง่ปีฏิิบติัท่�สำาคัญ และปีรับปีรุงหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่อยา่ง 
  ต่อเนื�อง สมูำาเสมูอ และเหมูาะสมู
4.  รายงานต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เก่�ยวกับการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบริษัทฯ พัร้อมูความูเห็น แนว 
  ปีฏิิบัติ และข้อ้เสนอแนะเพัื�อแก้ไข้ปีรับปีรุงตามูความูเหมูาะสมู
5.  ครอบคลุมูการกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู ชุมูชน และสิ�งแวดล้อมู
6.  คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการจุะต้องจัุดให้มู่การปีระชุมูตามูความูจุำาเป็ีนและความูเหมูาะสมู โดย 
  จุะต้องมู่การปีระชุมูไมู่น้อยกว่า 2 ครั�งต่อปีี และรายงานผู้ลการปีระชุมูให้คณะกรรมูการบริษัทฯ รับทราบ

1. แพัทย์หญงิจัุนทิมูา  องค์โฆษิต        ปีระธุานกรรมูการ
2. นางวรลักษณ์ องค์โฆษิต            กรรมูการ
3. นายวิบูรณ ์ สุนทรวิวัฒิน์   กรรมูการ   
4. นางธุญัรัตน์  เทศน์สาล่           กรรมูการ และเลข้านุการฯ
 โดยมู่นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล เป็ีนท่�ปีร่กษาคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ
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ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยง
องค์้กริ
   ตามูมูติท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ ครั�งท่� 10/2559 เมืู�อวันท่� 11 ตุลาคมู 2559 ได้มู่มูติแต่งตั�ง
คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร โดยแต่งตั�งกรรมูการบริษัทฯ และปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร
 เข้า้รว่มูเป็ีนกรรมูการ

6

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ

ค้ณะกริริมการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงริะดั้บจัุด้การิ

ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่ง ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ

1.  กำาหนดนโยบายและเสนอแนวปีฏิิบัติด้านการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ ต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ
2.  ติดตามูดูแลการปีฏิิบัติงานข้องกรรมูการและฝ่่ายจัุดการ ให้เป็ีนไปีตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
  และสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย รวมูทั�งหลักสากล
3.  ทบทวนและกำาหนดหลักเกณฑ์ู  ข้อ้พัง่ปีฏิิบัติท่�สำาคัญ และปีรับปีรุงหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่อยา่ง 
  ต่อเนื�อง สมูำาเสมูอ และเหมูาะสมู
4.  รายงานต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เก่�ยวกับการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบรษัิทฯ พัร้อมูความูเห็น แนว 
  ปีฏิิบัติ และข้อ้เสนอแนะเพัื�อแก้ไข้ปีรับปีรุงตามูความูเหมูาะสมู
5.  ครอบคลุมูการกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู ชุมูชน และสิ�งแวดล้อมู
6.  คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการจุะต้องจัุดให้มู่การปีระชุมูตามูความูจุำาเป็ีนและความูเหมูาะสมู โดย 
  จุะต้องมู่การปีระชุมูไมูน้่อยกว่า 2 ครั�งต่อปีี และรายงานผู้ลการปีระชุมูให้คณะกรรมูการบริษัทฯ รับทราบ

   คณะกรรมูการบริษัทได้อนุมัูติจัุดตั�งคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ โดยแต่งตั�งจุาก
ผูู้้บริหารระดับสูงจุากฝ่่ายจัุดการข้องสว่นงานทกุฝ่่ายข้องบรษัิทฯ และมู่ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหารเป็ีนปีระธุาน
กรรมูการ 

1. นายครรชิต บุนะจิุนดา   ปีระธุานกรรมูการ
2. นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล   กรรมูการ
3. ดร. ปัีญจุะ  เสนาดิสัย   กรรมูการ
4. นายพิัธุาน  องค์โฆษิต   กรรมูการ
5. นางศิริพัรรณ  สันธุนะพันัธุ ์   กรรมูการ
6. ดร.สุธุ ่    โมูกข้ะเวส   กรรมูการ
 นายสมูชาย  อาจุรักษา ได้รับการแต่งตั�งเป็ีนเลข้านุการฯ
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ริายช่้อแลิะตำาแห้น่ื่งค้ณะกริริมการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงริะดั้บจัุด้การิ

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่� ข้องค้ณะกริริมการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงริะดั้บจัุด้การิ

1. นายพัธิุาน  องค์โฆษิต   ปีระธุานกรรมูการ
2. นายเฟื้รดดริก การาเพัท โอฮาเน่�ยน  กรรมูการ
3. นางธุญัรตัน์  เทศน์สาล่   กรรมูการ
4. นายอรรถืสทิธุิ�  องค์โฆษิต   กรรมูการ
5. นายวิบูรณ ์ สุนทรวิวัฒิน์    กรรมูการ
6. นางสาวกนกพัร  สุข้ปีระสทิธุิ�ปีร่ด่  กรรมูการ
7. นางสาวนิตยา  โรจุนกำาพัล   กรรมูการ
8. นางวรรณวด่  พัฒัินศาสตร์   กรรมูการ
9.  นางสณุ ่  เอกธุร่จิุตต์   กรรมูการ
10. นายลิน   โพั ซีงิ   กรรมูการ
11. นายสนัุน  ศร่เพัชร   กรรมูการ
12. นายพัล  ดุริยะบรรเลง   กรรมูการ
13. นางศุทธุน่ิ  เลิศไพัศาล   กรรมูการ
  นายสมูชาย  อาจุรักษา   เลข้านุการฯ

1.  รับผิู้ดชอบให้มู่การปีระเมิูนความูเส่�ยง จัุดทำา และกำากับดูแลการดำาเนินการตามูแผู้นการจัุดการความูเส่�ยงในระดับองค์กร
2.  กำาหนดนโยบายการบริหารความูเส่�ยงให้อยูใ่นระดับความูเส่�ยงท่�สามูารถืยอมูรับได้
3.  กำาหนดกรอบการบริหารความูเส่�ยงข้องบรษัิทฯให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความูเส่�ยง และติดตามูการนำาไปีปีฏิิบัติ สอบทาน 
  ปีระสิทธุผิู้ลข้องกรอบการบริหารความูเส่�ยง
4.  สอบทานการบริหารความูเส่�ยง รวมูทั�งดำาเนินการเพัื�อให้มัู�นใจุได้ว่าการจัุดการความูเส่�ยงข้องบริษัทมู่ความูเพัย่งพัอและเหมูาะสมู
  สามูารถืจัุดการความูเส่�ยงให้อยูใ่นระดับท่�ยอมูรบัได้ และกำากับดูแลให้หน่วยงานต่างๆ ดำาเนินงานตามูแผู้นการจัุดการความูเส่�ยง
5.  จัุดให้มู่การปีระชุมูทบทวนผู้ลการดำาเนินงานตามูระบบบริหารความูเส่�ยง พัร้อมูรายงานผู้ลต่อคณะกรรมูการนโยบายการบริหาร
  ความูเส่�ยงองค์กร ทราบเป็ีนปีระจุำาต่อเนื�องทกุไตรมูาส

สรุิปการิด้ำาริงตำาแห้น่ื่งข้องกริริมการิในื่ค้ณะกริริมการิชุ้ด้ต่างๆ

ค์ณะกำรรมกำ�ร
บริษัิท

ค์ณะกำรรมกำ�ร
ตรวจสุอบ

ค์ณะกำรรมกำ�ร
สุรรหุ้�แลี่ะ
กำำ�หุ้นดค่์�
ตอบแทน

ค์ณะกำรรมกำ�ร
กำำ�กัำบดแ้ลี่

กิำจกำ�ร

ค์ณะกำรรมกำ�ร
นโย์บ�ย์กำ�ร
บริหุ้�รค์ว�ม
เสุ่�ย์งองค์์กำร

ร�ย์ชื�อกำรรมกำ�ร

นายบัญชา  องค์โฆษิต
ดร. ปัีญจุะ  เสนาดิสัย
นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล
แพัทย์หญงิจัุนทิมูา  องค์โฆษิต
นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต
นางศิริพัรรณ  สันธุนะพันัธุ์
นายพิัธุาน  องค์โฆษิต
นายครรชิต  บุนะจิุนดา
ดร. สุธุ ่  โมูกข้ะเวส
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หมูายเหตุ :      C – Chairman   ปีระธุาน VC – Vice Chairman   รองปีระธุาน M – Member   กรรมูการ
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สรุิปการิเข้้าร่ิว่มปริะชุ้มข้องกริริมการิ ในื่ปี 2563

ค์ณะกำรรมกำ�ร
บริษัิท

ค์ณะกำรรมกำ�ร
ตรวจสุอบ

ค์ณะกำรรมกำ�ร
สุรรหุ้�แลี่ะ
กำำ�หุ้นดค่์�
ตอบแทน

ค์ณะกำรรมกำ�ร
กำำ�กัำบดแ้ลี่

กิำจกำ�ร

ค์ณะกำรรมกำ�ร
นโย์บ�ย์กำ�ร
บริหุ้�รค์ว�ม
เสุ่�ย์งองค์์กำร

ร�ย์ชื�อกำรรมกำ�ร

กำ�รเข��รว่มประชุม (ค์รั�ง)

นายบญัชา  องค์โฆษิต
ดร. ปัีญจุะ  เสนาดิสัย
นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล
แพัทย์หญงิจัุนทิมูา  องค์โฆษิต
นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต
นางศิริพัรรณ  สันธุนะพันัธุ์
นายพัธิุาน  องค์โฆษิต
นายครรชิต  บุนะจิุนดา
ดร. สุธุ ่  โมูกข้ะเวส
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ผู้บริิห้าริริะดั้บสูง

ข้อบเข้ต อำานื่าจุ ห้น้ื่าท่ี่�ข้องกริริมการิผู้จัุด้การิ

  ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 บริษัทฯ มู่ผูู้้บริหารจุำานวน 10 ท่าน ดังน่�

1.  นายบญัชา  องค์โฆษิต   ปีระธุานกรรมูการบริหาร
2.  นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต   รองปีระธุานกรรมูการบรหิาร /ผูู้้อำานวยการสำานักบริหาร
3.  นายพัธิุาน  องค์โฆษิต   ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมูการผูู้้จัุดการ
4.  นายเฟื้รดดริก การาเพัท โอฮาเน่�ยน ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานปีฎิบติัการผู้ลิต
5.  นางธุญัรัตน์  เทศน์สาล่   ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร สายงานการเงินและบริหาร
6.  นายอรรถืสทิธุิ�  องค์โฆษิต   ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายเทคโนโลย่สารสนเทศ
7.  นายไพัโรจุน์  ธุาราวัชรศาสตร์  ผูู้้อำานวยการฝ่่ายวิศวกรรมู
8.  นายสนัุน  ศร่เพัชร   ผูู้้อำานวยการฝ่่ายปีฎิบัติการผู้ลิต
9.  นายวิบูรณ ์ สนุทรวิวัฒิน์   ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายทรัพัยากรบุคคล
10. นางสาวกนกพัร  สุข้ปีระสทิธุิ�ปีร่ด่  ผูู้้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายสรรหา/จัุดซีื�อ

   กรรมูการผูู้้จัุดการมู่อำานาจุและหน้าท่�เก่�ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามูท่�คณะกรรมูการมูอบหมูาย และจุะต้องบรหิารบริษัทฯ
ตามูแผู้นงานหรืองบปีระมูาณท่�ได้รับอนุมัูติจุากคณะกรรมูการอย่างเคร่งครัด ซีื�อสัตย์ สุจุริตและระมัูดระวัง รักษาผู้ลปีระโยชน์ข้อง
บริษัทฯและผูู้้ถืือหุ้นอยา่งด่ท่�สุด รวมูไปีถ่ืงอำานาจุหน้าท่�ในเรื�องหรอืกิจุการต่างๆ ดังต่อไปีน่�
1.  ควบคมุู ดูแลการดำาเนินกิจุการ และ/หรือ การบริหารงานทั�วไปีข้องบรษัิท
2.  บรรจุุ แต่งตั�ง ถือดถือน โยกย้าย เลื�อน ลด ตัดเงินเดือนหรอืค่าจุ้าง ลงโทษทางวินัยพันักงานและลูกจุ้าง ตลอดจุนให้พันักงานและ
  ลูกจุ้างออกจุากตำาแหน่งตามูระเบ่ยบท่�คณะกรรมูการกำาหนด แต่ถ้ืาเป็ีนพันักงานระดับฝ่่ายหรือเท่ยบเท่าข้่�นไปี จุะต้องได้รับความู 
  เห็นชอบจุากคณะกรรมูการบริหารก่อน
3.  มู่อำานาจุอนุมัูติการว่าจุ้างผูู้้บริหารระดับผูู้้อำานวยการอาวุโส และระดับผูู้้อำานวยการ ผูู้้จัุดการ
4.  มู่อำานาจุในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั�งการ ดำาเนินการ ตลอดจุนเข้้ามูาลงนามูในนิติกรรมูสัญญา เอกสารคำาสั�ง หนังสือแจุ้งหรือ 
  หนังสอืใดๆ ท่�ใชติ้ดต่อกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจุ และบุคคลอื�น ตลอดจุนให้มู่อำานาจุกระทำาการใดๆ ท่�จุำาเป็ีนและสมูควร  
  เพัื�อให้การดำาเนินการข้า้งต้นสำาเร็จุลลุ่วงไปี
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5.  มู่อำานาจุอนุมัูติ และมูอบอำานาจุช่วงอนุมัูติเบิกจุ่ายเพัื�อการจัุดซีื�อจัุดจุ้างซี่�งทรัพัย์สินและบริการ เพัื�อปีระโยชน์ข้องบริษัท ซี่�ง 
  อำานาจุการอนุมัูติดังกล่าว จุะเป็ีนการอนุมัูติรายการปีกติทั�วไปีทางการค้าท่�มู่วงเงินไมูเ่กิน 800 ล้านบาท ต่อรายการ และอนุมัูติ 
  ค่าใช้จุ่ายในการซีื�อทรัพัย์สนิอื�นในวงเงินไมู่เกิน 400 ล้านบาทต่อรายการ หากเกินจุำานวนท่�สามูารถือนุมัูติให้นำาเสนอเพัื�อข้อ 
  อนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัท
6.  มู่อำานาจุอนุมัูติวงเงินการปีรับเงินเดือนและโบนัส หรอืสตูรโบนัส หรือการปีรับผู้ลตอบแทนปีระจุำาปีีข้องผูู้้บริหารและพันักงาน
7.  ดำาเนินการให้มู่การจัุดทำาและส่งมูอบนโยบายทางธุุรกิจุ รวมูถ่ืงแผู้นงานและงบปีระมูาณ ต่อคณะกรรมูการเพัื�อข้ออนุมัูติ และ 
  มู่หน้าท่�รายงานความูก้าวหน้าตามูแผู้น และงบปีระมูาณท่�ได้รับอนุมัูติดังกล่าวต่อคณะกรรมูการในทุกๆ 3 เดือน
8.  ดำาเนินการหรือปีฏิิบัติงานให้เป็ีนไปีตามูนโยบาย แผู้นงานและงบปีระมูาณ ท่�ได้อนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัทฯ และ/หรือ  
  คณะกรรมูการบริหารข้องบริษัทฯ
9.  มู่อำานาจุในการมูอบอำานาจุชว่ง และ/หรือ มูอบหมูายให้บุคคลอื�นปีฏิิบัติงานเฉพัาะอยา่งแทนได้โดยการมูอบชว่ง และ/หรือการ
  มูอบหมูายดังกล่าวให้อยูภ่ายใต้ข้อบเข้ตแห่งการมูอบอำานาจุตามูหนังสอืมูอบอำานาจุฉบบัน่� และ/หรือ ให้เป็ีนไปีตามูระเบ่ยบ ข้อ้ 
  กำาหนด หรือคำาสั�งท่�คณะกรรมูการบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทกำาหนดไว้
10. อนุมัูติการแต่งตั�งผูู้้มู่อำานาจุลงนามูเอกสารสั�งจุ่ายเงินข้องบริษัทฯ รวมูถ่ืงสัญญาต่างๆ  เอกสารทางบัญชแ่ละการเงิน และ เอกสาร
  ทั�วไปี
11. เป็ีนท่�ปีร่กษาฝ่่ายจัุดการในเรื�องเก่�ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการปีฏิิบัติอื�นๆ ซ่ี�ง 
  เก่�ยวข้อ้งกับการดำาเนินธุุรกิจุข้องบรษัิทฯ
12. มู่อำานาจุอนุมัูติการแต่งตั�งท่�ปีร่กษาด้านต่างๆ ท่�จุำาเป็ีนต่อการดำาเนินงานข้องบรษัิทฯ
13. เป็ีนผูู้้รับมูอบอำานาจุข้องบริษัทฯในการบริหารกิจุการข้องบริษัทฯให้เป็ีนไปีตามูวัตถุืปีระสงค์ ข้้อบังคับ นโยบาย ระเบ่ยบ ข้้อ 
  กำาหนด คำาสั�ง มูติท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น และ/หรอื มูติท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ และคณะกรรมูการบริหารทุกปีระการ

เลิข้านุื่การิบริิษัที่

   เพัื�อให้เป็ีนไปีตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติแต่งตั�ง นางธุญัรัตน์ เทศน์สาล่ เป็ีนเลข้านุการ
บริษัท เพัื�อช่วยดูแลกิจุกรรมูข้องคณะกรรมูการบริษัทในการดูแลบริหารกิจุการให้ดำาเนินไปีในทิศทางท่�ถืูกต้อง โปีร่งใส และมู่
ปีระสิทธุภิาพัมูากยิ�งข้่�น โดยกำาหนดให้เลข้านุการบริษัทรับผิู้ดชอบดำาเนินการดังต่อไปีน่� ในนามูข้องบรษัิทฯ หรือคณะกรรมูการ

1.  จัุดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปีน่�
  1.1 ทะเบ่ยนกรรมูการ
  1.2 หนังสอืนัดปีระชุมูคณะกรรมูการ รายงานการปีระชุมูคณะกรรมูการ และรายงานปีระจุำาปีีข้องบริษัท
  1.3 หนังสอืนัดปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น และรายงานการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น 
2.  เก็บรักษารายงานการมู่สว่นได้เส่ยท่�รายงานโดยกรรมูการหรือผูู้้บริหาร
3.  ดำาเนินการอื�นๆ ตามูท่�คณะกรรมูการกำากับตลาดทุนปีระกาศกำาหนด
4.  จัุดการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น และปีระชุมูคณะกรรมูการให้เป็ีนไปีตามูกฎหมูาย ข้อ้บังคับข้องบรษัิทฯ และข้อ้พัง่ปีฏิิบัติต่างๆ
5.  รา่งนโยบายด้านการบริหารต่างๆ
6.  บันท่กรายงานการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น และการปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ รวมูทั�งติดตามูผู้ลให้มู่การปีฏิิบติัตามูมูติท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือ 
  หุ้นและท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ
7.  ดูแลให้มู่การเปิีดเผู้ยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในสว่นท่�รับผิู้ดชอบต่อหนว่ยงานท่�กำากับบริษัทฯตามูระเบ่ยบ และข้อ้กำาหนด 
  ข้องหน่วยงานทางราชการ
8.  ดูแลให้บริษัทฯ และคณะกรรมูการปีฏิิบัติตามูกฎหมูายและกฎเกณฑ์ูข้องสำานักคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัย์และ  
  ตลาดหลักทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย
9.  สง่เสริมูให้บริษัทฯ มู่มูาตรฐานด้านบรรษัทภิบาลท่�เหมูาะสมู
10. ติดต่อสื�อสารกับผูู้้ถืือหุ้นทั�วไปีให้ได้รบัสิทธุต่ิางๆ ข้องผูู้้ถืือหุ้นและข้า่วสารข้องบริษัทฯ
11. ดูแลกิจุกรรมูข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ
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ปริะวั่ติโด้ยสังเข้ปข้องเลิข้านุื่การิบริิษัที่

   นางธุญัรัตน์ เทศน์สาล่

 • ปัีจุจุุบัน ดำารงตำาแหน่ง ผูู้้ชว่ยปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร
  สายงานการเงินและบริหาร
 • ปีริญญาโท บัญช ่ Roosevelt University สหรัฐอเมูริกา
 • คุณสมูบติั : มู่ความูรู้ด้านบญัชท่่�เก่�ยวข้อ้ง
            มู่ความูสามูารถืในการสรุปีปีระเด็น การจัุดทำา  
            รายงานการปีระชุมูการจัุดปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น
            มู่ความูคล่องตัวในการปีฏิิบัติงาน
             มู่มูนุษยสมัูพันัธุด่์
                    มู่ความูคิดรเิริ�มูสร้างสรรค์
            มู่ภาวะผูู้้นำา
            มู่ความูสามูารถืในการสื�อสารและการปีระสาน 
            งาน และเป็ีนผูู้้ท่�มู่ความูซีื�อสัตย์ สจุุรติ
 • ผู่้านการอบรมูด้านงานเลข้านุการบริษัท จุากสมูาคมูสง่เสริมู
  สถืาบันกรรมูการบริษัทไทย   (IOD)   และการอบรมู สัมูมูนา
   อื�นๆท่�เก่�ยวข้้อง จุากตลาดหลักทรัพัย์ฯ หรือจุากองค์กรท่�มู่ 
  ความูน่าเชื�อถืือ
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ค่้าตอบแที่นื่กริริมการิแลิะผู้บริิห้าริ
คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพัิจุารณาหลักเกณฑ์ูและรูปีแบบค่าตอบแทนข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร

ระดับสูง โดยคำาน่งถ่ืงความูเป็ีนธุรรมูท่�สะท้อนถ่ืงหน้าท่�ความูรับผิู้ดชอบ และความูเหมูาะสมูท่�เชื�อมูโยงกับความูสำาเร็จุในการปีฏิิบัติงาน
ผู้ลปีระกอบการ ปัีจุจัุยแวดล้อมูอื�น ตลอดจุนพิัจุารณาเปีร่ยบเท่ยบกับค่าตอบแทนข้องบริษัทอื�นท่�อยู่ในระดับท่�ใกล้เค่ยงกันใน
อุตสาหกรรมูเด่ยวกัน โดยนำาผู้ลสำารวจุค่าตอบแทนกรรมูการท่�จัุดทำาโดยตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทยและสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบัน
กรรมูการบริษัทไทย (IOD) มูาปีระกอบการพิัจุารณาเปีร่ยบเท่ยบด้วย

1. นื่โยบายแลิะห้ลัิกเกณฑ์์การิจุ่ายค่้าตอบแที่นื่ค้ณะกริริมการิบริิษัที่

คณะกรรมูการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ูการจุ่ายค่าตอบแทนกรรมูการ ในรูปีแบบข้องค่าตอบแทนกรรมูการ 
2 ปีระเภท ได้แก่ ค่าเบ่�ยปีระชุมู และค่าตอบแทนปีระจุำาปีี โดยพิัจุารณาถ่ืงภารกิจุ ความูรับผิู้ดชอบ และการปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการ 
โดยเปีร่ยบเท่ยบกับค่าตอบแทนข้องบริษัทอื�นท่�มู่ข้นาดและลักษณะข้องธุุรกิจุท่�ใกล้เค่ยงกัน ทั�งน่� ค่าตอบแทนดังกล่าว มู่หลักเกณฑ์ู
เด่ยวกันสำาหรบักรรมูการทั�งคณะ ซี่�งรวมูถ่ืงกรรมูการท่�เป็ีนผูู้้บริหารด้วย

   ทั�งน่� คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พิัจุารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมูการและนำาเสนอต่อคณะกรรมูการ
บริษัทเพัื�อพัิจุารณาเห็นชอบ และนำาเสนอต่อท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นสามัูญปีระจุำาปีีทุกปีี ค่าตอบแทนกรรมูการ ในปีี 2562 และ ปีี 2563 ได้
รับการอนุมัูติจุากท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 36/2562 เมืู�อวันท่� 25 เมูษายน 2562 และ ครั�งท่� 37/2563 เมืู�อวันท่� 15 กรกฎาคมู 2563 แล้ว 
ตามูลำาดับ

ค่้าตอบแที่นื่ค้ณะกริริมการิบริิษัที่

ตำ�แหุ้นง่
25632563 25622562

ค่์�ตอบแทนร�ย์ป ี(บ�ท) ค่์�เบ่�ย์ประชุม (บ�ท)ลี่ำ�ดับ ร�ย์ชื�อ

 นายบัญชา  องค์โฆษิต
 ดร. ปัีญจุะ  เสนาดิสัย
 นายพิัธุาน  องค์โฆษิต
 นายไพัฑูรูย์  ทว่ผู้ล
 แพัทย์หญงิจัุนทิมูา  องค์โฆษิต
 นางวรลักษณ์  องค์โฆษิต
 นางศิริพัรรณ  สันธุนะพันัธุ์
 นายครรชิต  บุนะจิุนดา
 ดร. สุธุ ่  โมูกข้ะเวส
 *พัลโท นายแพัทย์สปุีร่ชา โมูกข้ะเวส

1

2
3
4

5
6
7
8

9

รวมูทั�งสิ�น

* ลาออก 31 ธุนัวาคมู 2562

ปีระธุานกรรมูการ
รองปีระธุาน
รองปีระธุาน

กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ

2,000,000
1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

-

10,000,000 10,000,000 3,840,000 3,660,000

2,000,000
1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

1,000,000

-
1,000,000

480,000

420,000
420,000
420,000
420,000
420,000
420,000
420,000
420,000

-

460,000
400,000

400,000

400,000

400,000

400,000

400,000

400,000

-
400,000
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ค่้าตอบแที่นื่ค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ

ตำ�แหุ้นง่
25632563 25622562

ค่์�ตอบแทนร�ย์ป ี(บ�ท) ค่์�เบ่�ย์ประชุม (บ�ท)ลี่ำ�ดับ ร�ย์ชื�อ

 นายไพัฑูรูย์   ทว่ผู้ล
 นายครรชิต   บุนะจิุนดา
 ดร. สุธุ ่         โมูกข้ะเวส
 *พัลโท นายแพัทย์สปุีร่ชา  โมูกข้ะเวส

1

2
3

รวมูทั�งสิ�น

* ลาออก 31 ธุนัวาคมู 2562

ปีระธุานกรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ

560,000
480,000

480,000

-

1,520,000 1,520,000 550,000 645,000

560,000
480,000

-
480,000

200,000
175,000
175,000

-

235,000
205,000

-
205,000

* ลาออก 31 ธุนัวาคมู 2562

ค่้าตอบแที่นื่ค้ณะกริริมการิสริริห้าแลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่

ตำ�แหุ้นง่
2563 2562

ค่์�เบ่�ย์ประชุม (บ�ท)ลี่ำ�ดับ ร�ย์ชื�อ

 นายไพัฑูรูย์   ทว่ผู้ล

 ดร. ปัีญจุะ    เสนาดิสัย
 นายครรชิต  บุนะจิุนดา
 *พัลโท นายแพัทย์สปุีร่ชา   โมูกข้ะเวส

1

2
3

รวมูทั�งสิ�น

ปีระธุานกรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ

ปีระธุานกรรมูการ

30,000
-

25,000
25,000

-

80,000 130,000

-
50,000
50,000

-
30,000

ค่้าตอบแที่นื่ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ

ตำ�แหุ้นง่
2563 2562

ค่์�เบ่�ย์ประชุม (บ�ท)ลี่ำ�ดับ ร�ย์ชื�อ

 นายไพัฑูรูย์      ทว่ผู้ล

 นายครรชิต      บุนะจิุนดา

 ดร. ปัีญจุะ       เสนาดิสัย
 นายพิัธุาน       องค์โฆษิต
 นางศิริพัรรณ   สันธุนะพันัธุ์
 ดร. สุธุ ่            โมูกข้ะเวส

1

2

3
4

5
6

รวมูทั�งสิ�น

ปีระธุานกรรมูการ
กรรมูการ

ปีระธุานกรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ
กรรมูการ

-
75,000
90,000

-
75,000
75,000
75,000
75,000

465,000 390,000

90,000
-
-

75,000
75,000
75,000
75,000

-
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2.  นื่โยบายแลิะห้ลัิกเกณฑ์์การิจุ่ายค่้าตอบแที่นื่ผู้บริิห้าริริะดั้บสูง

  คณะกรรมูการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ูการจุ่ายค่าตอบแทนข้องผูู้้บริหารโดยมู่คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนเป็ีนผูู้้พิัจุารณาและทบทวนค่าตอบแทนข้องผูู้้บริหารระดับสูงเพัื�อเสนอคณะกรรมูการบรษัิทพิัจุารณาอนุมัูติ ซี่�งค่าตอบแทน
ดังกล่าว มู่การกำาหนดอย่างเหมูาะสมู ตามูโครงสร้างค่าตอบแทนข้องบริษัท และพิัจุารณาเปีร่ยบเท่ยบกับ ข้้อมููลการสำารวจุการจุ่าย
ค่าตอบแทนจุากสถืาบันและองค์กรท่�ได้รับความูเชื�อถืือ อัตราเงินเฟ้ื้อ ผู้ลการดำาเนินการข้องบริษัท ผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องผูู้้บริหาร
แต่ละท่าน และสอดคล้องกับภาระหน้าท่�ความูรับผิู้ดชอบท่�ได้รับมูอบหมูายด้วย โดยมู่การให้ผู้ลตอบแทนแก่ผูู้้บริหารเป็ีนเงินเดือน
 โบนัส และเงินสมูทบเข้า้กองทุนสำารองเล่�ยงชพ่ั ดังน่�

ค่้าตอบแที่นื่อ่นื่สำาห้รัิบกริริมการิแลิะผู้บริิห้าริ

เมืู�อวันท่� 25 เมูษายน 2562 ท่�ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นข้องบรษัิทได้มู่มูติอนุมัูติให้บรษัิทออกและจัุดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธุท่ิ�จุะ
ซีื�อหุ้นสามัูญข้องบรษัิท (โครงการ ESOP-W6) จุำานวน 10,000,000 หนว่ย ให้แก่กรรมูการ ผูู้้บริหารและพันักงานข้องบรษัิทและ/หรอื
บริษัทยอ่ย ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 มู่ใบสำาคัญแสดงสิทธุโิครงการ ESOP-W6 คงเหลือ จุำานวน 4,731,500 หน่วย 

    

   จุำานวนพันักงานทั�งหมูดข้องบริษัทฯ ณ วันท่� 31 ธุันวาคมู

*นับรวมูพันักงานเหมูาช่วง

ค่้าตอบแที่นื่ผู้บริิห้าริริะดั้บสูง

บุค้ลิากริ

จำ�นวนร�ย์ จำ�นวนร�ย์จำ�นวนเงิน (บ�ท) จำ�นวนเงิน (บ�ท)

25622563
ประเภทค่์�ตอบแทน

 เงินเดือน
 โบนัส/ เงินสมูทบกองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ั

10 1025,806,794
3,248,273

28,486,872
6,516,416

2563

(ค์น)
2562

(ค์น)
2561

(ค์น)
2560

(ค์น)บุค์ลี่�กำร

รวมบุค์ลี่�กำรทั�งสุิ�น*

 ผูู้้บริหาร (ระดับผูู้้ชว่ยผูู้้จัุดการข้่�นไปี)
 พันักงานฝ่่ายข้ายและบริหาร
 พันักงานสายการผู้ลิต
พันักงานสายการผู้ลิต - เหมูาชว่ง

66
117
801

1,441

2,425

65
123
831

1,614

2,633

59
129
854

2,083

3,125

57
125
839

1,975

2,996
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ค่้าตอบแที่นื่ข้องพนัื่กงานื่

ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 บริษัทฯ มู่บุคลากรทั�งหมูดจุำานวน 2,425 คน โดยในปีี 2563 บริษัทฯ ได้จุ่ายผู้ล ตอบแทนให้
แก่พันักงานจุำานวนทั�งสิ�น 888 ล้านบาท ซี่�งผู้ลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือนและค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินชว่ยเหลือค่าครองชพ่ั เงินโบนัส  
ค่าตอบแทนอื�นๆ เงินปีระกันสังคมู เงินสมูทบกองทุนสำารองเล่�ยงช่พั เงินสมูทบในโครงการร่วมูลงทุนระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้าง 
(Employee Joint Investment program) และโครงการผู้ลปีระโยชน์พันักงานอื�นๆ นอกจุากน่�ในปีี 2563 บริษัทยอ่ยได้จุ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พันักงานในลักษณะเด่ยวกันกับบริษัทฯ จุำานวน 1,166 ล้านบาท  

   จุำานวนพันักงานทั�งหมูดข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่� 31 ธุันวาคมู

   *นับรวมูพันักงานเหมูาช่วง 

2563

(ค์น)
2562

(ค์น)
2561

(ค์น)
2560

(ค์น)บุค์ลี่�กำร

รวมบุค์ลี่�กำรทั�งสุิ�น*

 บมูจุ. เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์
 บจุ. เคซ่ีอ่ เทคโนโลย่
 บจุ. เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล
 บจุ. ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์
 บจุ. เคมูโทรนิคส์ เทคโนโลย่ (ปีระเทศไทย)
 บจุ. เคมูโทรนิคส์ โปีรดักส์
 บจุ. เคซ่ีอ่ ปีระเทศไทย
 บจุ. เคซ่ีอ่ สิงคโปีร ์พัท่่อ่
 บจุ. เคซ่ีอ่ อเมูริกา อิงค์

2,425
1,785

307
328

51
12
16
32
26

4,982

2,633
1,887

623
345

53
9

16
32
26

5,624

3,125
2,140

877
389

61
-

14

33
26

6,665

2,996
2,073

883
388

61
-

14

32
-

6,447
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การิกำากับดู้แลิกิจุการิท่ี่�ด่้
  

นื่โยบายการิกำากับดู้แลิกิจุการิ   
   คณะกรรมูการบริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความูสำาคัญข้องการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ 
และมุู่งมัู�นท่�จุะกำากับดูแลให้องค์กรมู่การดำาเนินงานและปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีตามูหลักเกณฑ์ูการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ตามูนโยบายบริษัทฯ 
และสอดคล้องกับกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง ตามูแนวทางข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย (ตลท.) เพัื�อเสริมูสร้างความูเชื�อมัู�นให้แก่
ผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยทกุฝ่่าย รวมูถ่ืงผูู้้ถืือหุ้น ลกูค้าพันักงาน ตลอดจุนสาธุารณชน และเชื�อว่าการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่จุะชว่ยเพัิ�มูมููลค่าให้แก่
ผูู้้ถืือหุ้น และก่อให้เกิดปีระโยชน์สงูสดุต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุฝ่่าย และตามูหลักการข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทยและหลักปีฏิิบัติ
สากลข้อง Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริษัทได้จัุดให้มู่ “นโยบายกำากับดูแลกิจุการ” 
เพัื�อส่งเสริมูหลักธุรรมูาภิบาลข้ององค์กร โดยมุู่งเน้นการดำาเนินธุุรกิจุด้วยความูโปีร่งใส มู่คุณธุรรมู จุริยธุรรมู และใช้เป็ีนแนวปีฎิบัติ
ท่�ด่ข้องกรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานข้องบรษัิทในกลุ่มูเคซ่ีอ่ เพัื�อลดความูข้ดัแย้งทางด้านผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่สว่นได้เส่ยให้มู่น้อย
ท่�สุด โดยใชน้โยบาย วิธุก่ารทำางาน กฎเกณฑ์ู ข้อ้บงัคับ ระเบ่ยบปีระเพัณ่ เข้้ามูาช่วยในการควบคุมูองค์ปีระกอบท่�เป็ีนปัีจุจัุยสำาคัญต่อ
ความูสำาเร็จุข้องการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ บริษัทฯ จุะมุู่งมัู�นพััฒินาการกำากับดูแลกิจุการอย่างต่อเนื�องเพัื�อบรรลุเป้ีาหมูายในการสร้าง
ความูมัู�นคง และความูเจุริญเติบโตอยา่งยั�งยืนให้กับองค์กรและผูู้้ถืือหุ้น คณะกรรมูการบริษัทกำาหนดให้มู่การทบทวนนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจุการท่�ด่อยา่งต่อเนื�องเป็ีนปีระจุำาทกุปีี เพัื�อให้มู่ความูทันสมัูยเป็ีนไปีตามูสถืานการณ์ปัีจุจุุบนั
   คณะกรรมูการบริษัทได้กำาหนดคู่มืูอจุรรยาบรรณและข้้อพั่งปีฏิิบัติในการทำางานท่�เป็ีนลายลักษณ์อักษร และกำาหนดให้มู่การ
ทบทวนเป็ีนปีระจุำาทุกปีี และเปิีดเผู้ยในเว็บไซีต์ข้องบริษัท

   บริษัทฯ เสริมูสร้างความูตระหนักและการมู่ส่วนร่วมูข้องการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบุคลากรทั�วทั�งองค์กรอย่างต่อเนื�อง 
บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางการส่งเสริมูให้เกิดการปีฏิิบัติตามูจุริยธุรรมูธุุรกิจุ โดยมู่การเผู้ยแพัร่นโยบายการกำากับดูแลกิจุการดังกล่าว
และสื�อสารให้ทกุคนในองค์กรตระหนักในเรื�องจุรรยาบรรณและแนวทางปีฏิิบติัผู้า่นหลายๆ ชอ่งทางรวมูถ่ืงเว็บไซีต์ข้องบริษัท  เพัื�อกำาหนด
ให้กรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานปีฏิิบัติตามูกฎหมูาย ข้อ้บังคับ และคู่มืูอจุรรยาบรรณข้องบริษัทฯ โดยครอบคลุมูถ่ืงปีระเด็นสำาคัญ
ข้องข้อ้พัง่ปีฏิิบัติท่�ด่ โครงสร้าง บทบาท หน้าท่�และความูรับผิู้ดชอบข้องคณะกรรมูการ ความูสัมูพันัธุร์ะหว่างผูู้้มู่สว่นได้เส่ย การเปิีดเผู้ย
ข้อ้มููล ตลอดจุนกฎหมูาย ข้อ้บังคับ และจุรยิธุรรมูทางธุุรกิจุต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการดำารงตำาแหน่ง และการปีฏิิบัติหน้าท่� รวมูถ่ืงจัุดให้
มู่การติดตามูการปีฏิิบัติตามูจุริยธุรรมูธุุรกิจุและคู่มืูอจุรรยาบรรณ ทำาให้บริษัทฯดำาเนินธุุรกิจุได้อย่างโปีร่งใส เป็ีนธุรรมู ส่งเสริมูการ
ดำาเนินงานท่�ยั�งยืนและใช้เป็ีนเครื�องมืูอในการบรรลุเป้ีาหมูายสำาคัญข้องบริษัทฯ ในการท่�จุะเพัิ�มูมููลค่าให้แก่ผูู้้ถืือหุ้น นักลงทุน และ
ผูู้้เก่�ยวข้้องทกุฝ่่าย ภายใต้การดำาเนินธุุรกิจุด้วยวิสัยทัศน์ในการสร้างมููลค่าเพัิ�มูแก่กิจุการในระยะยาว บนพัื�นฐานการดำาเนินธุุรกิจุอยา่ง
มู่คณุธุรรมูและจุริยธุรรมู มู่ความูรับผิู้ดชอบต่อการตัดสนิใจุและการกระทำาด้วยความูโปีรง่ใส และสามูารถืตรวจุสอบได้ มู่การปีฏิิบัติต่อ
ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยและผูู้้เก่�ยวข้อ้งทกุๆ ฝ่่ายอยา่งมู่คณุธุรรมูและเท่าเท่ยมูกัน

   ทั�งน่� ในปีี 2563 คณะกรรมูการบริษัทได้ปีฏิิบัติตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการตามูแนวปีฏิิบัติท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่ง
ปีระเทศไทยครบทุกข้้อ โดยบริษัทฯ ได้รับการจัุดอันดับการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ตามูหลักเกณฑ์ูการปีระเมิูนข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่ง
ปีระเทศไทยและสำานักคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย ์ (กลต.) ในระดับ “ด่เลิศ” Excellent CG Scoring ในปีี 
2563 ต่อเนื�องเป็ีนปีีท่�หก โดยมู่สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association; IOD) เป็ีน
ผูู้้ปีระเมิูน ซี่�งจุากผู้ลการปีระเมิูนการกำากับดูแลกิจุการข้องบริษัททุกปีีท่�ผู้่านมูาสะท้อนให้เห็นถ่ืงความูมุู่งมัู�นข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ 
ฝ่่ายบริหาร และพันักงานทุกคนท่�ให้ความูสำาคัญในการดำาเนินธุุรกิจุและการบริหารจัุดการตามูแนวทางการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่อย่าง
เป็ีนรูปีธุรรมูและต่อเนื�อง
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    ค ณ ะ ก ร ร มู ก า ร บ ริ ษั ท ไ ด้ กำา ห น ด คู่ มูื อ
จุรรยาบรรณและข้้อพั่งปีฏิิบัติในการทำางานท่�เป็ีนลาย
ลักษณ์อักษร และกำาหนดให้มู่การทบทวนเป็ีนปีระจุำาทุกปีี 
และเปิีดเผู้ยในเว็บไซีต์ข้องบรษัิท

5 ข้้้อ ดัั้งต่่อไปน่ื่�
สิที่ธิุข้องผู้ถืูอหุ้้นื่1

การิปฏิิบัติต่อผู้ถืูอหุ้้นื่อย่าง
เท่ี่าเท่ี่ยมกันื่2

บที่บาที่ข้องผู้ม่ส่ว่นื่ได้้เส่ย3

การิเปิด้เผยข้้อมูลิแลิะค้ว่ามโปร่ิงใส4

ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบข้องค้ณะกริริมการิ5
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1 สิที่ธิุข้องผู้ถืูอหุ้้นื่
   บริษัทฯ ปีกป้ีองและรักษาสิทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้นทกุกลุ่มูให้ได้รบัสิทธุขิ้ั�นพัื�นฐานต่างๆ ทั�งในฐานะนักลงทุน
ในหลักทรัพัย์และฐานะเจุ้าข้องบริษัท ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นทุกๆกลุ่มูทั�ง ผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย ผูู้้ถืือหุ้น
ต่างชาติ หรือนักลงทุนสถืาบันด้วยความูเสมูอภาคและเท่าเท่ยมูกันตามูข้้อกำาหนดและกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง
ตามูแนวทางการปีกป้ีองและรักษาสิทธุิข้ั�นพัื�นฐาน โดยได้กำาหนดสิทธุิข้ั�นพัื�นฐานข้องผูู้้ถืือหุ้นไว้ในคู่มืูอการ
กำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบริษัทฯ กล่าวคือ สิทธุิในการจุดทะเบ่ยนเป็ีนเจุ้าข้อง สิทธุิในการเปีล่�ยนมืูอหรือ
โอนสิทธุิในหุ้นข้องตน สิทธุิในการรับส่วนแบ่งกำาไรข้องบริษัทฯ สิทธุิในการได้รับแจุ้งข้้อมููลและข้่าวสารท่�มู่
นัยสำาคัญข้องบริษัทฯอย่างสมูำาเสมูอและตรงตามูเวลาท่�ควรจุะเป็ีน สิทธุิในการเข้้าร่วมูปีระชุมูเพัื�อเข้้าร่วมู
กระบวนการในการตัดสินใจุลงคะแนนเส่ยงในเรื�องสำาคัญใดๆในท่�ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น สิทธุิในการมูอบ
ฉนัทะให้บุคคลเข้า้รว่มูปีระชุมูและออกเส่ยงลงคะแนนแทน    สทิธุใินการแต่งตั�งหรอืถือดถือนกรรมูการบริษัทฯ
สิทธุิในการมู่ส่วนร่วมูในการตัดสินใจุในเรื�องค่าตอบแทนข้องกรรมูการในทุกๆรูปีแบบ สิทธุิในการออกเส่ยง
แต่งตั�งและกำาหนดค่าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญช ่ และสิทธุใินการแสดงความูคิดเห็นในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น
เพัื� อร่วมูตัดสินใจุในเรื� องสำาคัญข้องบริษัทฯ เช่น การจุ่ายเงินปัีนผู้ล การแก้ไข้เปีล่�ยนแปีลงหนังสือ
บริคณห์สนธุิหรือข้้อบังคับข้องบริษัทฯ รายการเพัิ�มูหรือลดทุนจุดทะเบ่ยนข้องบริษัทฯ การอนุมัูติธุุรกรรมู
ท่�สำาคัญและมู่ผู้ลต่อทิศทางการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทฯ       การเปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นเสนอวาระในการปีระชุมู
สามัูญผูู้้ถืือหุ้น และการมู่สว่นรว่มูและรับทราบการตัดสนิใจุในเรื�องสำาคัญใดๆท่�เก่�ยวข้อ้งกับการเปีล่�ยนแปีลง
การดำาเนินกิจุการพัื�นฐาน สำาหรับรายละเอ่ยดสิทธุิข้ั�นพัื�นฐานข้องผูู้้ถืือหุ้น ทางบริษัทฯได้กำาหนดไว้ชัดเจุน
ในเอกสารท่�จัุดส่งให้กับตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย และในเว็บไซีต์ข้องบริษัท ทั�งน่�เพัื�อให้แน่ใจุว่า
ผูู้้ถืือหุ้นทกุกลุ่มูสามูารถืได้รับข้อ้มููลอยา่งเท่าเท่ยมูกัน
   บริษัทฯ ได้จัุดส่งหนังสือเชิญปีระชุมูและเอกสารท่�เก่�ยวข้้องกับการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นให้กับ
ผูู้้ถืือหุ้นเป็ีนการล่วงหน้าก่อนวันปีระชุมู และได้ระบุสิทธุใินการเข้า้ปีระชุมูและออกเส่ยงลงคะแนนข้องผูู้้ถืือหุ้น
ในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นไว้อย่างละเอ่ยดและชัดเจุนในหนังสือเชิญปีระชุมู ในกรณ่ท่�ผูู้้ถืือหุ้นไมู่สามูารถื
เข้า้รว่มูปีระชุมูด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืมูอบฉันทะให้กรรมูการอิสระหรือบุคคลอื�น
เข้้าร่วมูปีระชุมูแทนตนได้โดยใช้หนังสือมูอบฉันทะแบบหน่�งแบบใดท่�ได้จัุดส่งไปีพัร้อมูกับหนังสือนัดปีระชุมู 
บริษัทฯ ได้จัุดทำาหนังสอืมูอบฉนัทะในรูปีแบบท่�ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืกำาหนดทิศทางการออกเส่ยงลงคะแนนแต่ละ
วาระได้ตามูแบบท่�กระทรวงพัาณชิย์กำาหนด  และบรษัิทยังได้จัุดให้มู่อากรแสตมูปีไ์ว้บรกิารผูู้้ถืือหุ้นสำาหรับปิีด
หนังสือมูอบฉนัทะอ่กด้วย นอกจุากนั�น บริษัทฯ ให้สิทธุิแก่ผูู้้ถืือหุ้นท่�เข้้าปีระชุมูภายหลังจุากปีระธุานในท่�
ปีระชุมูเปิีดการปีระชุมูแล้วให้สามูารถืออกเส่ยงลงคะแนนได้ในวาระท่�อยูร่ะหว่างการพิัจุารณาและยังไมู่ได้มู่
การลงมูติ
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   ในปีี 2563 บริษัทฯ จัุดการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นในวันท่� 15 กรกฎาคมู 2563 เวลา 15.00 น.
ณ ห้องปีระชุมู ชั�น 3 บรษัิท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด เลข้ท่� 70 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง
ซีอยฉลองกรุง 31 แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัฯ ซี่�งเป็ีนสถืานท่�ท่�ตั�งอยูใ่นทำาเลท่�ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถื
เดินทางเข้้าร่วมูปีระชุมูได้โดยสะดวก และมู่ข้นาดเพั่ยงพัอท่�จุะรองรับผูู้้ถืือหุ้นท่�ให้ความูสนใจุเข้้าปีระชุมู 
ทั�งน่� เพัื�ออำานวยความูสะดวกให้ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืเข้า้ปีระชุมู และซัีกถืามู ตลอดจุนแสดงความูคิดเห็นต่างๆ 
อยูภ่ายในห้องปีระชุมูเด่ยวกัน ทำาให้การปีระชุมูดำาเนินไปีอยา่งราบรื�นและมู่ปีระสิทธุภิาพั
   ในวันปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2563 บริษัทได้จัุดให้มู่การลงทะเบ่ยนและนับคะแนนเส่ยง
ด้วยระบบบาร์โค๊ด และในการใช้สทิธุอิอกเส่ยงแต่ละวาระได้ใชวิ้ธุเ่ก็บบัตรยืนยนัการลงคะแนนเส่ยง เห็นด้วย
ไมู่เห็นด้วย หรืองดออกเส่ยง นอกจุากน่�ได้จัุดให้มู่เจุ้าหน้าท่�คนกลางท่�เป็ีนบุคคลภายนอก ทำาหน้าท่�ตรวจุสอบ
และสังเกตการณ์ตั�งแต่กระบวนการลงทะเบ่ยนตลอดจุนการนับคะแนนเส่ยง โดยเมืู�อจุบการปีระชุมู ผูู้้ถืือหุ้น
สามูารถืข้อตรวจุสอบรายละเอ่ยดได้
   ในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี มู่กรรมูการท่�ครบกำาหนดออกตามูวาระจุำานวน 3 ท่าน ข้อง
จุำานวนกรรมูการทั�งหมูด โดยในวาระเลือกตั�งกรรมูการ ได้มู่การช่�แจุงให้ผูู้้ถืือหุ้นทราบถ่ืงความูคิดเห็นข้อง
คณะกรรมูการในการเสนอชื�อกรรมูการสามูท่านเข้้ารับตำาแหน่งต่ออ่กวาระหน่�ง ทั�งน่� รายละเอ่ยดเก่�ยวกับ
กรรมูการท่�เสนอชื�อเข้า้รับตำาแหน่ง บริษัทฯ จัุดสง่ให้ผูู้้ถืือหุ้นเพืั�อการพิัจุารณา ปีระกอบด้วย อายุ การศ่กษา 
ปีระสบการณ์ด้านการอบรมู รวมูถ่ืงการดำารงตำาแหน่งสำาคัญๆในอด่ตและปัีจุจุุบัน เพัื�อให้ผูู้้ถืือหุ้นมู่ข้้อมููล
เพั่ยงพัอในการปีระกอบการตัดสินใจุ สำาหรับค่าตอบแทนกรรมูการ บริษัทฯ กำาหนดให้มู่วาระเก่�ยวกับ
ค่าตอบแทนกรรมูการ         เพัื�อช่�แจุงให้กับผูู้้ถืือหุ้นได้ทราบถ่ืงจุำานวนเงิน และปีระเภทข้องค่าตอบแทนท่�กรรมูการ
แต่ละคนได้รับ รวมูถ่ืงนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์ูการให้ค่าตอบแทนสำาหรับกรรมูการ
แต่ละตำาแหน่งด้วย 
   ในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น บริษัทฯได้พัิจุารณาตามูลำาดับระเบ่ยบวาระท่�ได้กำาหนดไว้ในหนังสือ
นัดปีระชุมูท่�ได้สง่ให้ผูู้้ถืือหุ้นล่วงหน้า โดยไมูมู่่การเปีล่�ยนแปีลงลำาดับวาระและไมู่มู่การข้อให้ท่�ปีระชุมูพัจิุารณา
เรื�องอื�นท่�นอกเหนือไปีจุากท่�กำาหนดไว้ในหนังสอืนัดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นแต่อยา่งใด
   ในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น ได้เปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นแสดงความูคิดเห็น ข้อ้เสนอแนะ หรอืซีกัถืามู
ในวาระต่างๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมูติในวาระใดๆ เพัื�อให้ผูู้้ถืือหุ้นได้รับทราบข้อ้มููลรายละเอ่ยด ทั�งน่� ใน
วาระท่�ผูู้้ถืือหุ้นมู่ข้อ้สงสยัหรือได้ซีกัถืามู ก็ได้จัุดเตร่ยมูบุคลากรท่�เก่�ยวข้อ้งเป็ีนผูู้้ตอบคำาถืามู
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การิปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่ปริะจุำาปี 2563

   บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นให้เป็ีนไปีอยา่งถูืกต้องตามูกฎหมูายและข้อ้กำาหนดท่�เก่�ยวข้อ้ง รวมูถ่ืงมูาตรฐาน
การกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทยและสำานักคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย ์ (ก.ล.ต.) 
โดยได้กำาหนดให้มู่การจัุดการปีระชุมูปีีละ 1 ครั�งภายในเวลาไมู่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ�นสุดรอบปีีบัญช่ข้องบริษัทฯ ในกรณ่ท่�มู่ความู
จุำาเป็ีนเรง่ด่วน ต้องเสนอวาระเป็ีนกรณพิ่ัเศษซี่�งเป็ีนเรื�องท่�กระทบหรือเก่�ยวข้อ้งกับผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้ถืือหุ้น หรอืเก่�ยวข้อ้งกับเงื�อนไข้ 
กฎเกณฑ์ู กฎหมูายท่�ใชบ้งัคับท่�ต้องได้รับอนุมัูติจุากผูู้้ถืือหุ้น บรษัิทฯจุะเรย่กปีระชุมูวิสามัูญผูู้้ถืือหุ้นเป็ีนกรณไ่ปี โดยในปีี 2563 บริษัท
ไมูมู่่การจัุดปีระชุมูวิสามัูญผูู้้ถืือหุ้นใดๆ

ก่อนื่วั่นื่ปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่

   เมืู�อคณะกรรมูการบริษัทฯ มู่มูติกำาหนดวันปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37/2563 และได้กำาหนดระเบ่ยบวาระการปีระชุมูพัร้อมู
ด้วยความูเห็นข้องคณะกรรมูการในแต่ละวาระ และวันปิีดสมุูดทะเบ่ยนพัักการโอนหุ้นเพัื�อสิทธุิในการเข้้าปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นและรับเงิน
ปัีนผู้ลแล้ว บริษัทฯได้นำารายละเอ่ยดดังกล่าวแจุ้งให้ผูู้้ถืือหุ้นรับทราบล่วงหน้าผู้่านช่องทางการเปิีดเผู้ยข้้อมููลข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่ง
ปีระเทศไทย ในวันท่� 9 มิูถืนุายน 2563 และเผู้ยแพัรห่นังสอืนัดปีระชุมูฉบับสมูบูรณ์ ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผู้า่นเว็บไซีต์ข้อง
บริษัทฯ (www.kce.co.th) ตั�งแต่วันท่� 12 มิูถืุนายน 2563 เพัื�อเปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นได้มู่เวลาอย่างเพั่ยงพัอในการพิัจุารณาลงมูติใน
แต่ละวาระการปีระชุมู และเอื�ออำานวยให้ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืใช้สทิธุไิด้อยา่งเต็มูท่� นอกจุากน่�บริษัทฯ ได้ลงปีระกาศเชิญปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือ
หุ้นในหนังสอืพัมิูพัร์ายวันทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันในวันท่� 24 – 26 มิูถืนุายน 2563 และได้สง่หนังสอืนัดปีระชุมู
ครั�งท่� 37/2563 ฉบับภาษาไทยผู่้านทางศูนยร์บัฝ่ากหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทย ในวันท่� 24 มิูถืนุายน 2563 โดยมู่รายละเอ่ยดดังน่� :

•   ข้อ้มููลรายละเอ่ยดข้องผูู้้สอบบญัช ่เชน่ บริษัท  ชื�อข้องผูู้้ตรวจุสอบบัญช ่และบริษัทตรวจุสอบบัญช่

•   รายงานปีระจุำาปีี 2562 (QR CODE)

•   หนังสือมูอบฉนัทะตามูท่�กรมูพัฒัินาธุุรกิจุการค้า กระทรวงพัาณิชยก์ำาหนดซี่�งผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืกำาหนดทิศทางการออกเส่ยงลง 
    คะแนนได้

•   รายงานการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 36/2562

•   ข้อ้บังคับข้องบรษัิทฯ เฉพัาะท่�เก่�ยวกับการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น

•   แผู้นท่�สถืานท่�จัุดการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น 

•   ข้้อมููลบุคคลท่�ได้รับการเสนอชื�อให้เข้้าดำารงตำาแหน่งกรรมูการแทนกรรมูการท่�ครบกำาหนดออกจุากตำาแหน่งตามูวาระ พัร้อมู'
    ปีระวัติโดยละเอ่ยด อาทิเช่น ชื�อ ปีระวัติการเป็ีนกรรมูการ การศ่กษา การเข้้าร่วมูการอบรมู ปีระสบการณ์ การดำารงตำาแหน่งใน  
    ธุุรกิจุอื�น จุำานวนครั�งข้องการเข้า้รว่มูการปีระชุมูในปีีท่�ผู้า่นมูา และรายละเอ่ยดอื�นๆท่�เก่�ยวข้อ้ง

•   เอกสารหลักฐานท่�ผูู้้เข้า้รว่มูปีระชุมูจุะต้องแสดงก่อนเข้า้รว่มูปีระชุมู โดยอธุบิายการแต่งตั�งตัวแทนโดยการมูอบฉันทะ ข้ั�นตอนใน   
    การลงทะเบ่ยน  ข้ั�นตอนในการออกเส่ยงลงคะแนน และกติกาข้องการนับคะแนนเส่ยง

 •   หนังสือนัดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37/2563 ท่�ระบุวัน เวลา และสถืานท่�ในการจัุดปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น พัร้อมูทั�งราย   
     ละเอ่ยดข้อ้มููลปีระกอบการตัดสนิใจุในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจุนว่าเป็ีนวาระเพัื�อพัจิุารณารับทราบ หรือพัจิุารณา
     อนุมัูติ พัร้อมูทั�งความูเห็นข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ ปีระกอบในเต่ละวาระอยา่งละเอ่ยด
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วั่นื่ปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่

  การปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37/2563 นายบญัชา องค์โฆษิต ปีระธุานกรรมูการบริษัทฯ ทำาหน้าท่�เป็ีนปีระธุานท่�ปีระชุมู โดย
มู่คณะกรรมูการบริษัทฯ คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมูการนโยบายการบริหาร
ความูเส่�ยงองค์กร คณะผูู้้บริหาร ผูู้้สอบบัญช ่และท่�ปีร่กษาด้านกฎหมูายเข้า้รว่มูปีระชุมูครบทุกฝ่่าย ณ เวลาเริ�มูการปีระชุมู มู่ผูู้้ถืือหุ้น
เข้า้รว่มูปีระชุมูทั�งหมูด 924 ราย โดยแบง่เป็ีนผูู้้ถืือหุ้นท่�เข้า้รว่มูปีระชุมูด้วยตนเอง 15 ราย รวมูจุำานวนหุ้น 218,632,607 หุ้น ผูู้้ถืือหุ้น
มูอบฉนัทะให้กรรมูการอิสระและผูู้้แทนจุำานวน 909 ราย จุำานวน 565,079,542  หุ้น รวมูจุำานวนหุ้นได้ทั�งหมูด 783,712,149 หุ้นเท่ากับ
ร้อยละ 66.8244 ซี่�งมูากกว่าสัดสว่น 1 ใน 3 ข้องจุำานวนหุ้นท่�จัุดจุำาหน่ายแล้ว 1,172,793,596 หุ้น โดยการปีระชุมูครั�งน่�มู่กรรมูการบริษัท
เข้้าร่วมูปีระชุมูรวมูถ่ืง ปีระธุานกรรมูการ ปีระธุานคณะกรรมูการตรวจุสอบ ปีระธุานคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 และปีระธุานคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร
   บริษัทฯ กำาหนดให้มู่ระยะเวลาการลงทะเบ่ยนล่วงหน้า 2 ชั�วโมูง โดยได้นำาระบบคอมูพัิวเตอร์ และบาร์โค๊ดมูาใช้ในการลง
ทะเบ่ยนและนับคะแนนในแต่ละวาระ เพัื�อความูถืูกต้อง รวดเร็ว และความูน่าเชื�อถืือข้องข้้อมููลและให้สิทธุิผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืเข้้าร่วมู
ปีระชุมูหลังจุากการปีระชุมูเริ�มูแล้ว โดยมู่สิทธุอิอกเส่ยงลงคะแนนในระเบย่บวาระท่�ยังไมูไ่ด้พิัจุารณาลงมูติได้
   ก่อนเริ�มูเข้้าสู่การปีระชุมูตามูวาระ นางธุัญรัตน์ เทศน์สาล่ เลข้านุการบริษัท ทำาหน้าท่�เลข้านุการท่�ปีระชุมู ได้กล่าวต้อนรับ
ผูู้้เข้า้รว่มูการปีระชุมู จุากนั�นได้ช่�แจุงการใช้สทิธุอิอกเส่ยงลงคะแนนในแต่ละวาระ ข้ั�นตอนการลงคะแนนเส่ยง การเก็บบัตรลงคะแนน 
รวมูถ่ืงข้ั�นตอนการนับคะแนนเส่ยงข้องผูู้้ถืือหุ้นท่�ต้องลงมูติในแต่ละวาระตามูข้อ้บังคับข้องบรษัิทฯ โดยใช้ระบบบาร์โค๊ดในการบันท่ก
คะแนนเส่ยง และใช้ระบบการจัุดปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น E-Voting เพัื�อให้การบันท่กคะแนนเสย่งถืกูต้อง โปีรง่ใส และตรวจุสอบได้ 

   ในกรณ่ท่�ผูู้้ถืือหุ้นไมู่สามูารถืเข้้าร่วมูปีระชุมูด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืมูอบฉันทะให้กรรมูการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเข้้าร่วมูปีระชุมูแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมูอบฉันทะแบบ ข้ ซี่�งเป็ีนรูปีแบบท่�ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืกำาหนดทิศทางการออก
เส่ยงลงคะแนนได้ และนอกจุากน่� ยงัมู่รายชื�อพัรอ้มูปีระวัติกรรมูการอิสระให้ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืเลือกเป็ีนผูู้้มูอบฉันทะไว้ด้วย

 • ณ จุุดลงทะเบ่ยน ผูู้้ถืือหุ้นจุะได้รบับัตรลงคะแนนเส่ยง 1 ชุด
  ในบัตรลงคะแนนจุะมู่ชื�อผูู้้ถืือหุ้น ชื� อผูู้้รับมูอบฉันทะ  
  และจุำานวนหุ้นท่�ถืือ และมู่ลำาดับวาระกำากับไว้เพัื�อให้ผูู้้ 
  ถืือหุ้นได้ใช้บัตรลงคะแนนอยา่งถูืกต้องตามูวาระ 

 • ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืออกเส่ยงลงคะแนนได้โดยทำาเครื�องหมูาย  
  ลงบนบัตรลงคะแนน พัรอ้มูลงนามูในบตัร ทั�งน่� เพัื�อความู  
  รวดเร็วในการนับคะแนน ให้ส่งบัตรลงคะแนนเฉพัาะบัตร  
  ท่�ระบุความูเห็น "ไมู่เห็นด้วย" และ "งดออกเส่ยง" เท่านั�น 

 • ทั�งน่� ก่อนลงมูติในแต่ละวาระ ปีระธุานฯ จุะเปิีดโอกาสให้  
  ผูู้้ถืือหุ้นได้สอบถืามูในปีระเด็นท่�เก่�ยวข้อ้งกับวาระนั�นๆ ตามู
  ความูเหมูาะสมู

 • สำาหรบัผูู้้ถืือหุ้นหรอืผูู้้รบัมูอบฉนัทะท่�ไมูส่ามูารถือยูร่ว่มู  
  ปีระชุมูจุนแล้วเสร็จุ เพัื�อเป็ีนการรักษาสิทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้น
  ให้ผูู้้ถืือหุ้นหรอืผูู้้รบัมูอบฉนัทะลงคะแนนเส่ยง
  ในวาระท่�เหลืออยูแ่ละสง่บตัรลงคะแนนให้กับเจุ้าหน้าท่�   
  เพัื�อจุะได้บันท่กคะแนนเสย่งให้ในแต่ละวาระ

 • ในการนับคะแนนเส่ยงในแต่ละวาระ จุะนับคะแนนเส่ยง  
  เฉพัาะผูู้้ถืือหุ้นท่�ลงคะแนนเส่ยง "ไมูเ่ห็นด้วย" และ
  "งดออกเส่ยง" เท่านั�นแล้วนำาคะแนนเสย่งไมูเ่ห็นด้วยและ  
  งดออกเสย่งดังกล่าว หักออกจุากจุำานวนเส่ยงทั�งหมูดข้อง  
  ผูู้้ถืือหุ้นท่�เข้า้รว่มูปีระชุมู สว่นท่�เหลือจุะถืือเป็ีนคะแนน  
  เส่ยงท่�ลงคะแนน "เห็นด้วย" ในวาระนั�นๆ รายงานผู้ล
  การนับคะแนนจุะแสดงบนจุอด้านหน้าข้องห้องปีระชุมู 

 • ผูู้้ถืือหุ้นมู่คะแนนเส่ยงเท่ากับจุำานวนหุ้นท่�ตนถืือหรือรับ
  มูอบฉันทะมูา โดยถืือ 1 หุ้น เป็ีน 1 เส่ยง ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถื  
  ลงคะแนนเส่ยงทั�งหมูดท่�มู่อยู ่เพัื�อออกความูเห็นว่า เห็นด้วย
  ไมู่เห็นด้วย หรืองดออกเส่ยง อย่างใดอย่างหน่�งเท่านั�น   
  ในแต่ละวาระได้ 
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 • ในกรณท่่�ผูู้้ถืือหุ้นหรือผูู้้รับมูอบฉันทะ มิูได้คืนบตัรลงคะแนน
  ท่�ออกเส่ยง "ไมูเ่ห็นด้วย" และ "งดออกเส่ยง" แก่เจุ้าหน้าท่�   
  ก่อนท่�ปีระธุานฯ จุะปิีดวาระการปีระชุมูในแต่ละวาระ ให้  
  ถืือว่าผูู้้ถืือหุ้นได้ออกเส่ยง "เห็นด้วย"

 • กรณถื่ือเป็ีนบัตรเส่ย มู่ดังน่�
 1.  มู่การลงคะแนนเส่ยงเกินกว่า 1 ปีระเภทความูเห็น (ยกเว้น  
  การลงคะแนนข้อง Custodian ในปีระเทศไทย)
 2.  มู่การแก้ไข้ ข้ด่ฆา่ความูเห็น โดยมิูได้ลงนามูกำากับ
 3.  การข้ด่ฆา่บัตรทั�งบตัร
 4.  บัตรลงคะแนนท่�ชำารุด และไมู่อยู่ในสภาพัท่�สามูารถือ่าน  
  ผู้ลได้

 • มูติท่�ปีระชุมู ในกรณทั่�วไปี หากคะแนนเส่ยงสว่นใหญ ่ "เห็นด้วย"
  และเป็ีนไปีตามูข้้อบังคับข้องบริษัทฯในเรื�องคะแนนเส่ยง   
  ให้ถืือว่าท่�ปีระชุมูให้ความูเห็นชอบ หรือมู่มูติอนุมัูติในวาระ 
  นั�นๆ ในกรณอื่�น ซี่�งมู่กฎหมูายหรือข้อ้บงัคับกำาหนดไว้แตกต่าง
  จุากกรณป่ีกติ ท่�ต้องการคะแนนเส่ยงต่างไปี ปีระธุานฯจุะ
  แจุ้งให้ผูู้้ถืือหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเส่ยง ในแต่ละวาระ

 • การสอบถืามูข้้อสงสัย หรือแสดงความูคิดเห็น หากท่าน
  ผูู้้ถืือหุ้นหรือผูู้้รับมูอบฉันทะมู่ความูปีระสงค์จุะสอบถืามู
  ข้อ้สงสัย หรือแสดงความูคิดเห็น ข้อให้ยกมืูอข้่�นเมืู�อ
  ปีระธุานฯอนุญาตแล้วข้อความูกรุณาแจุ้งต่อท่�ปีระชุมูว่า
  ท่านเป็ีนผูู้้ถืือหุ้นหรอืเป็ีนผูู้้รบัมูอบฉนัทะ ชื�อ นามูสกลุใด
  แล้วจุ่งเสนอความูคิดเห็นหรือคำาถืามูเพัื�อการบนัท่ก ร า ย ง า น
  การปีระชุมู และในการสอบถืามูหรือแสดงความูคิดเห็น
  ข้อให้เสนอเนื�อหาอยา่งกระชับและตรงปีระเด็น

 • เมืู�อการปีระชุมูเสร็จุสิ�นแล้ว บรษัิทฯ จุะเก็บบัตรลงคะแนน
  เส่ยงข้องท่านผูู้้ถืือหุ้นท่� "เห็นด้วย" ในทุกระเบ่ยบวาระ 
  เพัื�อปีระโยชน์ในการตรวจุสอบคะแนนเส่ยงในภายหลัง

 • กรณ่ท่�ผูู้้ถืือหุ้นหรือผูู้้รับมูอบฉันทะท่�เริ�มูเข้้าปีระชุมูตั�งแต่
  วาระใด ก็จุะมู่สิทธุลิงคะแนนเส่ยงตั�งแต่วาระนั�นเป็ีนต้นไปี

   นอกจุากนั�น เลข้านุการท่�ปีระชุมูได้แจุ้งว่า เพัื�อให้เป็ีนไปีตามูแนวทางการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ในการดูแลสิทธุิข้องผูู้้ถืือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ปีระชาสัมูพันัธุ ์ผู้า่นระบบ SET portal และผู่้านเว็บไซีต์ข้องบรษัิทฯ ในระหว่างวันท่� 10 กันยายน 2562 - 31 ธุนัวาคมู 2562 
เพัื�อเปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นและเสนอชื�อบุคคลเพัื�อรับการพัิจุารณาเลือกตั�งเป็ีนกรรมูการเปี็นการ
ล่วงหน้า แต่ไมูมู่่ผูู้้ถืือหุ้นรายใดเสนอเรื�องเพัื�อให้พัจิุารณาในการปีระชุมูครั�งน่� 

เริิ�มการิปริะชุ้ม

   นายบัญชา องค์โฆษิต ปีระธุานท่�ปีระชุมูได้กล่าวเปิีดการปีระชุมู โดยกล่าวต้อนรับผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้เข้้าร่วมูปีระชุมูเข้้าสู่การ
ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37 ปีระจุำาปีี 2563 และได้แนะนำาคณะกรรมูการบริษัทฯ กรรมูการตรวจุสอบ กรรมูการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน ผูู้้บริหารข้องบริษัท ผูู้้สอบบัญชจุ่ากบริษัท เคพัเ่อ็มูจุ่ ภูมิูไชย สอบบัญช ่ จุำากัด และท่�ปีร่กษาด้านกฎหมูาย บริษัท เสร ่
มูานพั แอนด์ ดอล์ย จุำากัด ซี่�งเป็ีนคนกลางและทำาหน้าท่�เป็ีนผูู้้ตรวจุสอบและสังเกตการณ์ในการนับคะแนน ท่�เข้า้รว่มูการปีระชุมูด้วย
ในครั�งน่�
   ปีระธุานได้ดำาเนินการปีระชุมูตามูลำาดับวาระการปีระชุมูท่�ได้แจุ้งไว้ในหนังสือนัดปีระชุมูท่�ได้ส่งให้ผูู้้ถืือหุ้นแล้ว และไมู่มู่การ
เพัิ�มูวาระโดยท่�ไมู่ได้แจุ้งผูู้้ถืือหุ้นล่วงหน้า วาระท่�ได้เสนอต่อผูู้้ถืือหุ้นเพัื�อพัิจุารณาในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37/2563 มู่ราย
ละเอ่ยดดังระบุในหนังสอืเชญิปีระชุมู
   หลังจุากท่�ปีระธุานได้ให้ข้้อมููลตามูระเบ่ยบวาระแล้ว ปีระธุานจุะเปิีดโอกาสให้ผูู้้เข้้าร่วมูปีระชุมูทุกรายได้แสดงความูคิดเห็น
ข้อ้เสนอแนะ และถืามูคำาถืามู ในแต่ละวาระ โดยให้เวลาอภิปีรายอยา่งเหมูาะสมู และเพัย่งพัอ
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ภายห้ลัิงการิปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่

   บริษัทฯ นำาสง่มูติท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทยภายในวันปีระชุมูผู้า่นระบบข้า่วข้องตลาดหลักทรัพัย์
แหง่ปีระเทศไทยเพัื�อให้ผูู้้ถืือหุ้นท่�ไมูไ่ด้เข้า้รว่มูปีระชุมูรับทราบในทันท่ และนำาสง่รายงานการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 37/2563 ท่�
บันท่กช่�แจุงข้ั�นตอนการลงคะแนน และวิธุก่ารแสดงผู้ลคะแนนให้ท่�ปีระชุมูทราบก่อนดำาเนินการปีระชุมู ปีระเด็นคำาถืามูและคำาตอบท่�ผูู้้
ถืือหุ้นได้ซีกัถืามูในท่�ปีระชุมูโดยละเอ่ยด ผู้ลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามู่ผูู้้ถืือหุ้นเห็นด้วย ไมู่เห็นด้วย หรืองดออกเส่ยงอยา่งไร รวมู
ถ่ืงบันท่กรายชื�อกรรมูการผูู้้เข้า้รว่มูปีระชุมู ให้กับตลาดหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทยภายใน 14 วันหลังจุากวันปีระชุมู และได้เผู้ยแพัรใ่น
เว็บไซีต์ข้องบรษัิทฯท่� www.kce.co.th เมืู�อวันท่� 22 กรกฎาคมู 2563 เพัื�อเป็ีนการเพัิ�มูชอ่งทางการรับทราบข้อ้มููลให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นในการ
พิัจุารณารายงานดังกล่าว 
   ในการจัุดการปีระชุมูสามัูญปีระจุำาปีี 2563 ท่�ผู้า่นมูา บริษัทฯ ได้รบัผู้ลคะแนนการปีระเมิูนคณุภาพัการจัุดการปีระชุมู ท่� 100 
คะแนน ซ่ี�งปีระเมิูนโดยสมูาคมูสง่เสริมูผูู้้ลงทนุไทยและตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย อยา่งไรก็ตามู บริษัทฯ จุะยงัคงพัฒัินาและ
ปีรบัปีรุงการจัุดการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นในปีีต่อๆ ไปีให้ด่ยิ�งข้่�นไปีอ่ก

   จุากนั�นปีระธุานและผูู้้บริหารจุะตอบข้อ้ซีกัถืามูอยา่งชัดเจุน ตรงปีระเด็นและให้ความูสำาคัญกับทุกคำาถืามู หลังจุากนั�น จุ่งให้ผูู้้
ถืือหุ้นออกเส่ยงลงคะแนนและมู่มูติในแต่ละวาระ โดยการนับคะแนนเส่ยงจุะปีฎิบติัตามูข้อ้บงัคับข้องบรษัิทฯ ท่�กำาหนดให้ 1 หุ้นเป็ีน 1 
เส่ยงและนับเส่ยงข้า้งมูากเป็ีนมูติ โดยในกรณท่่�คะแนนเส่ยงเท่ากัน ให้ปีระธุานในท่�ปีระชุมูเป็ีนผูู้้ตัดสินอ่ก 1 เส่ยงในฐานะเป็ีนผูู้้ถืือหุ้น
   ในการบันท่กการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นทุกครั�งเลข้านุการบริษัทจุะบันท่กรายงานการปีระชุมูอย่างถืูกต้องครบถ้ืวน ปีระกอบ
ด้วยข้้อมููลสาระสำาคัญ ได้แก่มูติท่�ปีระชุมูและผู้ลการลงคะแนนเส่ยง โดยแบ่งเป็ีนจุำานวนเส่ยงท่�เห็นด้วย ไมู่เห็นด้วย งดออกเส่ยง 
คำาถืามู คำาช่�แจุงและความูคิดเห็นข้องท่�ปีระชุมูโดยละเอ่ยดและชัดเจุน โดยผูู้้ถืือหุ้นสามูารถือ่านได้จุากรายงานการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือ
หุ้นปีระจุำาปีี 2563 ครั�งท่� 37/2563 โดยในการปีระชุมูปีีท่�ผู้า่นมูา บริษัทฯได้ใชเ้วลาในการปีระชุมูทั�งหมูดโดยปีระมูาณ 1 ชั�วโมูง 40 นาท่
โดยเริ�มูเปิีดให้ผูู้้ถืือหุ้นลงทะเบย่นเข้า้รว่มูการปีระชุมูตั�งแต่เวลา 13.00 น. เริ�มูปีระชุมูเวลา 15.00 น. และเลิกปีระชุมูเวลา 16.40 น.
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2 การิปฏิิบัติต่อผู้ถืูอหุ้้นื่อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันื่

" บริษัิัทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของผู้้�ถืึอห้�นั
และมีการิปฏิิบัติตามแนัวทางกำากับดู้แลกิจการิที�ดีู

โดูยไมค่ำานังึถึึงเพศ อาย้ เชื้ื�อชื้าติ สำญัชื้าติ ศาสำนัา ความเชื้ื�อ
ความคิดูเหน็ัทางการิเมือง "

   บริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องผูู้้ถืือหุ้น และมู่การปีฏิิบัติตามูแนวทางกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
โดยไมู่คำาน่งถ่ืงเพัศ อายุ เชื�อชาติ สญัชาติ ศาสนา ความูเชื�อ ความูคิดเห็นทางการเมืูอง บริษัทฯ ปีฏิิบัติต่อผูู้้
ถืือหุ้นทกุกลุ่มูอยา่งเท่าเท่ยมูกัน ไมู่ว่าจุะเป็ีนผูู้้ถืือหุ้นรายใหญห่รือรายยอ่ย ผูู้้ถืือหุ้นต่างชาติหรอืนักลงทนุ
สถืาบัน โดยผูู้้ถืือหุ้นทุกรายจุะมู่สิทธุิในการได้รับการปีฏิิบัติอย่างเท่าเท่ยมูกัน ไมู่มู่การแบ่งแยก และได้รับ
การปีกป้ีองจุากการกระทำาไมู่ถืูกต้อง หรือเพัื�อผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้ถืือหุ้นท่�มู่อำานาจุควบคุมูการดำาเนินธุุรกิจุ
ข้องบริษัทฯ ไมู่ว่าจุะเป็ีนการกระทำาทางตรงหรือทางอ้อมู และได้ดำาเนินการต่างๆ ดังต่อไปีน่�

    การิมอบฉัันื่ที่ะในื่การิเข้้าร่ิว่มการิปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่

   ในการเข้า้รว่มูปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น บริษัทฯ รักษาสิทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้น และปีฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นทกุราย
อยา่งเท่าเท่ยมูกัน  ในกรณท่่�ผูู้้ถืือหุ้นไมูส่ะดวกเข้า้รว่มูปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นได้ด้วยตนเอง สามูารถืมูอบฉนัทะ
ให้บุคคลอื�นหรอืกรรมูการอิสระ ซี่�งทางบริษัทได้ให้ข้อ้มููลข้องกรรมูการอิสระอยา่งครบถ้ืวน อาทิ ปีระวัติ ท่�อยู ่
การศ่กษา        การดำารงตำาแหน่งในกิจุการท่�แข้ง่ข้นัหรือเก่�ยวเนื�องกับธุุรกิจุข้องบริษัทฯ        ลักษณะความูสัมูพันัธุข์้อง
กรรมูการอิสระ และการมู่สว่นได้เส่ยในวาระท่�พิัจุารณา โดยให้ข้อ้มููลทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมูทั�ง
เอกสารท่�จัุดสง่ให้กับผูู้้ถืือหุ้นต่างชาติจุะได้รบัการแปีลเป็ีนภาษาอังกฤษ โดยหนังสือมูอบฉนัทะท่�ทางบริษัทฯ
จัุดส่งให้ผูู้้ถืือหุ้นเป็ีนแบบท่�กำาหนดรายการต่างๆท่�จุะมูอบฉันทะอย่างละเอ่ยดชัดเจุนตามูท่�กำาหนดโดยกรมู
พััฒินาธุุรกิจุการค้า กระทรวงพัาณิชย์ ทั�งน่� ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืออกเส่ยงลงคะแนนอย่างเฉพัาะเจุาะจุงมูาใน
หนังสอืมูอบฉนัทะได้ โดยในปีี 2563 ทางบริษัทฯได้สง่หนังสอืมูอบฉนัทะ พัร้อมูกับรายงานปีระจุำาปีีให้กับ
ผูู้้ถืือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันปีระชุมู พัร้อมูกับระบุเอกสารหลักฐานท่�ผูู้้เข้้าร่วมูปีระชุมูจุะต้อง
แสดงก่อนเข้า้ปีระชุมู ดังน่�

2.1
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1.1 กรณผูู้่้ถืือหุ้นเข้า้ปีระชุมูด้วยตนเอง ให้แสดงเอกสารท่�สว่นราชการออกให้ ซ่ี�งปีรากฏิรูปีถ่ืายข้องผูู้้ถืือหุ้น และยังไมูห่มูดอายุ เชน่  
  บัตรปีระจุำาตัวปีระชาชน บตัรปีระจุำาตัวข้า้ราชการ ใบขั้บข้่� หรอืหนังสอืเดินทาง

1.2 กรณท่่�ผูู้้ถืือหุ้นมูอบฉนัทะให้ผูู้้รบัมูอบฉนัทะเข้า้ปีระชุมูแทน
 • หนังสือมูอบอำานาจุตามูแบบท่�แนบมูาพัร้อมูหนังสอืเชญิปีระชุมูซ่ี�งได้กรอกข้อ้ความูถูืกต้องครบถ้ืวน และลงลายมืูอชื�อผูู้้มูอบฉนัทะ
  และผูู้้รับมูอบฉนัทะ
 • สำาเนาภาพัถ่ืายเอกสารท่�ส่วนราชการออกให้ข้องผูู้้ถืือหุ้นโดยมู่รายละเอ่ยดตามูข้้อ 1.1 ข้้างต้นและผูู้้มูอบฉันทะได้ลงชื�อรับรอง 
  สำาเนาถืกูต้อง
 • เอกสารท่�สว่นราชการออกให้ข้องผูู้้รบัมูอบฉนัทะ ดังรายละเอ่ยดข้อ้ 1.1 ข้า้งต้น

1. กริณ่ผู้ถืูอหุ้้นื่ท่ี่�เป็นื่บุค้ค้ลิธุริริมด้า

2.1 กรณผูู้่้แทนข้องผูู้้ถืือหุ้นเข้า้ปีระชุมูด้วยตนเอง ต้องแสดงหลักฐานต่อไปีน่�
 • เอกสารท่�สว่นราชการออกให้ข้องผูู้้แทนโดยมู่รายละเอ่ยดตามูข้อ้ 1.1 ข้า้งต้น
 • สำาเนาภาพัถ่ืายหนังสือรับรองการจุดทะเบ่ยนนิติบุคคลข้องผูู้้ถืือหุ้นซ่ี�งรับรองสำาเนาถืูกต้องโดยผูู้้แทนนิติบุคคล และมู่ข้้อความู 
  แสดงให้เห็นว่าผูู้้แทนเข้า้รว่มูปีระชุมู มู่อำานาจุกระทำาการแทน

2.2 กรณผูู้่้มูอบฉนัทะให้ผูู้้รบัมูอบฉนัทะเข้า้ปีระชุมู
 • หนังสือมูอบอำานาจุตามูแบบท่�แนบมูาพัร้อมูหนังสือเชิญปีระชุมูซี่�งได้กรอกข้้อความูถูืกต้องครบถ้ืวน และลงลายมืูอชื�อผูู้้มูอบ 
  อำานาจุและรับมูอบอำานาจุ
 • สำาเนาภาพัถ่ืายหนังสือรับรองการจุดทะเบ่ยนนิติบุคคลข้องผูู้้ถืือหุ้นซ่ี�งรับรองสำาเนาถูืกต้องโดยผูู้้แทนนิติบุคคล และมู่ข้้อความู 
  แสดงให้เห็นว่าผูู้้แทนนิติบุคคลซี่�งลงนามูในหนังสอืมูอบอำานาจุมู่อำานาจุกระทำาการเชน่นั�น
 • เอกสารท่�สว่นราชการออกให้ข้องผูู้้รบัมูอบฉนัทะ โดยมู่รายละเอ่ยดตามูข้อ้ 1.1 ข้า้งต้น

2. กริณ่ผู้ถืูอหุ้้นื่ท่ี่�เป็นื่นิื่ติบุค้ค้ลิ

  ให้นำาความูในข้อ้ 1 และข้อ้ 2 มูาใชบั้งคับโดยอนุโลมูกับผูู้้ถืือหุ้นหรอืผูู้้เข้า้รว่มูปีระชุมูซี่�งมิูได้มู่สญัชาติไทย หรือซี่�งเป็ีนนิติบุคคล
  ท่�จัุดตั�งข้่�นตามูกฎหมูายต่างปีระเทศแล้วแต่กรณ่ ทั�งน่�ภายใต้ข้อ้บังคับต่อไปีน่�
 • หนังสอืรบัรองการเป็ีนนิติบุคคลนั�นอาจุจุะเป็ีนเอกสารท่�ออกโดยสว่นราชการข้องปีระเทศท่�นิติบุคคลนั�นตั�งอยูห่รือโดยเจุ้าหน้าท่�
  ข้องนิติบุคคลนั�นก็ได้ ทั�งน่� จุะต้องมู่รายละเอ่ยดเก่�ยวกับชื�อนิติบุคคลผูู้้มู่อำานาจุลงลายมืูอชื�อผูู้กพันันิติบุคคลและเงื�อนไข้หรอืข้อ้ 
  จุำากัด อำานาจุในการลงลายมืูอชื�อ และสถืานท่�ตั�งสำานักงานใหญ่
 • เอกสารท่�มิูได้มู่ต้นฉบบัเป็ีนภาษาอังกฤษจุะต้องจัุดทำาคำาแปีลภาษาอังกฤษแนบมูาพัร้อมูและให้ผูู้้แทนนิติบุคคลนั�นรับรองความู 
  ถูืกต้องข้องคำาแปีล

3. กริณ่ผู้ถืูอหุ้้นื่ซึี�งมิได้้ม่สัญช้าติไที่ยห้รืิอซึี�งเป็นื่นิื่ติบุค้ค้ลิท่ี่�จัุด้ตั�งขึ้�นื่ตามกฎห้มายต่างปริะเที่ศ
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    การิอำานื่ว่ยค้ว่ามสะด้ว่กแก่ผู้ถืูอหุ้้นื่

   บริษัทฯ ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเท่ยมูกันทั�งผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ ่ รายยอ่ย และผูู้้ถืือหุ้นต่างชาติไมูมู่่การปีฏิิบัติใดๆท่�มู่
ลักษณะเป็ีนการจุำากัดสิทธุิในการเข้้าร่วมูปีระชุมูข้องผูู้้ถืือหุ้น ผูู้้ถืือหุ้นทุกคนย่อมูมู่สิทธุิเข้้าร่วมูปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นตลอดระยะเวลาการ
ปีระชุมู 
   บริษัทฯ กำาหนดให้มู่ระยะเวลาการลงทะเบ่ยนล่วงหน้าก่อนการปีระชุมู 2 ชั�วโมูง และรับลงทะเบ่ยนไปีจุนกว่าการปีระชุมูจุะ
เสร็จุสิ�น โดยในปีี 2563 บริษัทฯ จัุดการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้น ณ ห้องปีระชุมู ชั�น 3 บรษัิท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร ์จุำากัด เลข้ท่� 
70 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง ซีอยฉลองกรุง 31 แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัฯ ซี่�งเป็ีนสถืานท่�ท่�ตั�งอยูใ่นทำาเลท่�ผูู้้ถืือหุ้น
สามูารถืเดินทางไปีมูาได้โดยสะดวก และมู่ข้นาดเพัย่งพัอท่�จุะรองรบัจุำานวนผูู้้ถืือหุ้น
   บริษัทฯ จัุดให้มู่เจุ้าหน้าท่�คอยดูแล ต้อนรบัและอำานวยความูสะดวกให้กับผูู้้ถืือหุ้น อธุบิายข้ั�นตอนการลงทะเบ่ยน การเก็บบัตร
ลงคะแนนเส่ยง การสง่คำาถืามู และให้ความูชว่ยเหลือผูู้้ถืือหุ้นในด้านอื�นๆ 

การิใช้้บัตริลิงค้ะแนื่นื่เส่ยงในื่การิปริะชุ้มสามัญผู้ถืูอหุ้้นื่

   บริษัทฯ ได้ใช้บัตรลงคะแนนเส่ยงในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นทุกระเบ่ยบวาระเพัื�อให้กระบวนการนับคะแนนเป็ีนไปีอย่างมู่
ปีระสิทธุิภาพัและรวดเร็ว บริษัทจุะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพัาะกรณ่ท่�ผูู้้ถืือหุ้นไมู่เห็นด้วยหรืองดออกเส่ยง และได้จัุดให้มู่เจุ้าหน้าท่�จุาก
บริษัทท่�ปีร่กษากฎหมูายตรวจุสอบการนับคะแนนเส่ยง และจัุดให้มู่เจุ้าหน้าท่�คนกลางท่�เป็ีนบุคคลภายนอกเป็ีนสักข้่พัยานในการนับ
คะแนน  สำาหรับวาระเลือกตั�งกรรมูการแทนกรรมูการท่�ต้องออกจุากตำาแหน่งตามูวาระ ทางบริษัทฯ จุะพัจิุารณาเลือกตั�งเป็ีนรายบุคคล

2.2

 • บริษัทฯ ใช้ระบบ Bar Code ในการลงทะเบ่ยนและนับคะแนนเส่ยงในแต่ละวาระ รวมูถ่ืงได้จัุดพันักงานไว้ 
  คอยต้อนรบัและอำานวยความูสะดวกให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้รบัมูอบฉนัทะ

 • ผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้รับมูอบฉันทะในการเข้า้ร่วมูปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นทกุคนจุะได้รบับัตรลงคะแนนเส่ยงในแต่ละ
  วาระ 

 • บริษัทฯได้จัุดให้มู่การเล่�ยงรับรองท่�เหมูาะสมูแก่ผูู้้ถืือหุ้นท่�มูารว่มูปีระชุมู
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1.       จัุดให้มู่ระบบควบคุมูภายในเพัื�อป้ีองกันการรั�วไหลข้องข้อ้มููลลับ 
  1.1 มู่นโยบายเป็ีนลายลักษณ์อักษรท่�ชัดเจุนในการกำาหนดมูาตรฐานพัฤติกรรมูและกระบวนการในการ 
    จัุดการข้อ้มููลลับให้พันักงานทราบและถืือปีฏิิบัติ โดยมู่การทบทวนให้เหมูาะสมูอยูเ่สมูอ 
  1.2 มู่การบริหารจัุดการเอกสารและการเข้า้ถ่ืงข้อ้มููล 
  1.3 มู่การควบคุมูด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ โดยการจัุดเก็บข้้อมููลลับบนระบบท่�มู่การควบคุมูการเข้้าถ่ืง
    ข้อ้มููล อนุญาตเฉพัาะบุคลากรท่�ได้รับมูอบหมูายเท่านั�น  
  1.4 มู่นโยบายท่�กำาหนดไว้อยา่งชดัเจุนครอบคลมุูถ่ืงการติดต่อกับสื�อมูวลชนและบุคคลภายนอกอื�น
  1.5 มู่การตรวจุสอบและการจัุดการการรั�วไหลข้องข้้อมููล มู่การกำาหนดนโยบายการตรวจุสอบกรณ่ท่� 
    สงสัยว่ามู่ข้้อมููลรั�วไหล และสื�อสารให้พันักงานนำากระบวนการดังกล่าวมูาใช้เมืู�อเกิดเหตุ จัุดให้มู่
    นโยบายการช่�เบาะแส 

2.  เก็บรักษารายชื�อบุคคลวงในท่�มู่สว่นเก่�ยวข้อ้งกับธุุรกรรมูลับ โดยมู่การจัุดทำาทะเบ่ยนข้อ้มููลข้องบุคคลทั�งภายใน
  และภายนอก ท่�เข้า้ข้า่ยเป็ีนบุคคลวงใน และลดจุำานวนคนให้น้อยท่�สุด และมู่การปีรับปีรุงรายชื�อบุคคลวงใน
  ให้เป็ีนปัีจุจุุบนัเสมูอ

3.   มู่การดำาเนินการเพัื�อให้กรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานท่�เก่�ยวข้้องกับข้้อมููลลับ ตระหนักถ่ืงหน้าท่�ข้องตน 
     ในการปีฏิิบติัต่อข้อ้มููลลับ
  3.1 กำาหนดหน้าท่�ในการรักษาความูลับและข้อ้จุำากัดการซีื�อข้ายหลักทรัพัยไ์ว้ในสญัญาจุ้าง หรือข้อ้ตกลง  
    อื�นกับพันักงานทกุราย รวมูถ่ืงลกูจุ้างชั�วคราว ซ่ี�งอาจุเข้า้ถ่ืงข้อ้มููลลับ 
  3.2 จัุดให้มู่การอบรมูพันักงานท่�อาจุต้องปีฏิิบัติหน้าท่�เก่�ยวข้้องกับข้้อมููลลับ ท่�จุะไมู่ให้เกิดการเปิีดเผู้ย  
    ข้้อมููลลับในลักษณะท่�ไมู่ตั�งใจุหรือไมู่ถืูกต้องเหมูาะสมู รวมูถ่ืงความูรับผิู้ดทางแพั่งและทางอาญาใน  
    ระดับบุคคลและระดับบริษัท 
  3.3 กรณ่พันักงานลาออก บริษัทจุะจัุดให้มู่การสัมูภาษณ์ก่อนออกจุากงานเพัื�อให้มู่การส่งมูอบข้้อมููลลับ  
    คืนบรษัิท
  3.4 มู่นโยบายการซีื�อข้ายหลักทรัพัย์ท่�ระบุถ่ืงข้้อห้ามูตามูกฏิหมูายเก่�ยวกับการซีื�อข้ายหลักทรัพัย์โดยใช้
    ข้อ้มููลภายในซี่�งครอบคลมุูกรรมูการและผูู้้บริหารสำาคัญ รวมูถ่ืงผูู้้บริหารและพันักงานทกุรายท่�อยูใ่น
    รายชื�อบุคคลวงในด้วย นอกจุากน่� ยังมู่มูาตรการเก่�ยวกับการซีื�อข้ายหลักทรัพัย์ในช่วงระหว่างท่�  
    บริษัทเข้้าทำาธุุรกรรมูลับและยังไมู่ได้เปิีดเผู้ยข้้อมููลต่อสาธุารณะ โดยได้ออกปีระกาศห้ามูกรรมูการ   
    รวมูถ่ืงผูู้้บริหารท่�พั้นตำาแหน่งในช่วงเวลา 6 เดือน ซีื�อข้ายหลักทรัพัย์ข้องบริษัทฯ ก่อนปีระกาศงบ  
    การเงินเป็ีนเวลา 30 วัน (ปีฏิิทิน) และหลังปีระกาศเป็ีนเวลา 1 วัน และกำาหนดให้กรรมูการ และ
    ผูู้้บริหารมู่หน้าท่�รายงานการถืือครองหุ้นข้องบริษัทฯและจัุดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมูการ
    เป็ีนปีระจุำา

4.   บริษัทมู่ข้้อตกลงในการรักษาความูลับกับท่�ปีร่กษาก่อนท่�จุะให้เข้้าถ่ืงธุุรกรรมูลับ ในการว่าจุ้างท่�ปีร่กษา ท่�
  ปีรก่ษาทุกรายต้องลงนามูในข้อ้ตกลงรกัษาความูลับโดยเร็วท่�สดุ

    แนื่ว่ปฏิิบัติในื่การิค้ว่บคุ้มการิใช้้ข้้อมูลิภายในื่ข้องกริริมการิ ผู้บริิห้าริ พนัื่กงานื่ แลิะผู้เก่�ยว่ข้้อง

   บริษัทฯ ได้กำาหนดมูาตรการป้ีองกันการใช้ข้อ้มููลภายใน (Inside Trading) เพัื�อหาผู้ลปีระโยชน์ให้กับตนเอง หรือผูู้้อื�นในทาง
มิูชอบ อันเป็ีนการเอาเปีร่ยบผูู้้ลงทุนซี่�งนอกจุากจุะเป็ีนความูผิู้ดทางกฎหมูายแล้ว ยังมู่ผู้ลกระทบต่อความูน่าเชื�อถืือข้องบรษัิทด้วย โดย
ได้จัุดทำาแนวปีฏิิบัติในการจัุดการข้อ้มููลลับท่�มู่ผู้ลต่อราคาหลักทรัพัย์ ในหลักการสำาคัญ ดังน่�

2.3
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บที่ลิงโที่ษข้องการิใช้้ข้้อมูลิภายในื่ข้องผู้บริิห้าริแลิะพนัื่กงานื่

ค้ว่ามขั้ด้แย้งที่างผลิปริะโยช้น์ื่ แลิะการิที่ำาริายการิริะห้ว่่างกันื่

   คณะกรรมูการบริษัทฯ ถืือเป็ีนนโยบายสำาคัญท่�จุะไมู่ให้กรรมูการ ผูู้้บริหาร และพันักงานใช้โอกาสจุากการเป็ีนกรรมูการ
ผูู้้บริหาร หรอืพันักงานบรษัิทฯ แสวงหาผู้ลปีระโยชน์สว่นตน โดยการห้ามูไมู่ให้มู่การปีระกอบธุุรกิจุท่�แข้ง่ขั้นกับบริษัทฯ หล่กเล่�ยงการ
ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจุก่อให้เกิดความูข้ัดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์กับบริษัทฯ หรือในกรณ่ท่�จุำาเป็ีนต้องทำารายการเช่นนั�น คณะ
กรรมูการบริษัทฯ จุะดแูลให้ทำารายการด้วยความูโปีรง่ใส เท่�ยงธุรรมู เสมูอเหมืูอนการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั�งน่� ในการปีระชุมู
สามัูญผูู้้ถืือหุ้น การปีระชุมูกรรมูการหรือการปีระชุมูผูู้้บริหารทุกๆ ครั�ง หากกรรมูการหรือผูู้้บริหารมู่ส่วนได้เส่ยในวาระท่�อาจุจุะก่อ
ให้เกิดความูข้ดัแย้งทางผู้ลปีระโยชน์จุะต้องแจุ้งให้ท่�ปีระชุมูรบัทราบและไมู่เข้า้รว่มูการพิัจุารณาหรอือนุมัูติในวาระท่�มู่สว่นได้เส่ยนั�นๆ

1.  บริษัทฯ กำาหนดให้มู่การป้ีองกันการนำาข้อ้มููลข้องบริษัทไปีใช้ โดยกำาหนดให้หน่วยงานท่�รู้ข้อ้มููลห้ามูนำาข้อ้มููล
  ไปีเปิีดเผู้ยยังหนว่ยงานหรอืบุคคลท่�ไมูเ่ก่�ยวข้อ้ง

2.  ผูู้้บริหารข้องบริษัทท่�ได้รับข้้อมููลทางการเงินข้องบริษัท ต้องไมู่ใช้ปีระโยชน์จุากข้้อมููลดังกล่าวก่อนท่�จุะ
  เปิีดเผู้ยสูส่าธุารณชน 

3.  เมืู�อหลักทรัพัยข์้องบริษัทเข้า้จุดทะเบ่ยนในตลาดหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทย บริษัทฯได้กำาหนดให้กรรมูการ
    และผูู้้บริหารมู่หน้าท่�ในการรายงานการถืือหลักทรัพัย์ในบริษัทฯ ตามูมูาตรา 59 เพัื�อให้เป็ีนตามูปีระกาศ
  สำานักงานคณะกรรมูการ ก.ล.ต. ท่� สจุ.14/2540 เรื�องการจัุดทำาและเปิีดเผู้ยรายงานการถืือหลักทรัพัย์
  ลงวันท่� 21 พัฤษภาคมู 2540 และได้กำาหนดโทษตามูพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์
  พั.ศ 2535  และตามูข้้อกำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย รวมูถ่ืงได้กำาหนดโทษทางวินัยสำาหรับ
  ผูู้้แสวงหาผู้ลปีระโยชน์จุากการนำาข้อ้มููลภายในบริษัทไปีใช้หรอืนำาไปีเปิีดเผู้ยจุนอาจุทำาให้บริษัทฯ ได้รบัความู
  เส่ยหาย โดยพัจิุารณาลงโทษตามูควรแก่กรณ ่ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจุา การตักเตือนเป็ีนลายลักษณ์อักษร
  การภาคทัณฑ์ู ตลอดจุนการเลิกจุ้างให้พ้ันสภาพัการเป็ีนพันักงานด้วยเหตุไล่ออก ปีลดออก หรือให้ออก
  ทั�งน่� การลงโทษจุะพิัจุารณาจุากเจุตนาข้องการกระทำา และความูร้ายแรงข้องความูผิู้ดนั�นๆ 
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  บริษัทฯ ได้ปีฏิิบัติตามูแนวทางและข้ั�นตอนในการปีฏิิบัติในเรื�องการเปิีดเผู้ยข้อ้มููลท่�เก่�ยวโยงกันตามูหลักเกณฑ์ูข้องตลาดหลักทรัพัย์
แห่งปีระเทศไทย ตั�งแต่ปีี 2547 ดังน่�

   บริษัทฯ จุะไมู่เลือกปีฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นกลุ่มูใดกลุ่มูหน่�งเป็ีนพัิเศษ ผูู้้ถืือหุ้นทุกท่านมู่สิทธุเิข้้าถ่ืงข้้อมููลข้องบริษัทท่�เปิีดเผู้ยได้ ผู่้าน
ช่องทางติดต่อต่างๆอย่างเท่าเท่ยมูกัน รวมูทั�งจุะได้รับการปีฏิิบัติอย่างเหมูาะสมู และได้รับข้้อมููลเพั่ยงพัอ ตามูช่องทางต่างๆ ดังน่�

66-2-3260196-9

66-2-3260300

www.kce.co.th

information@kce.co.th 

สำานักบริหาร
บริษัท เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
72 - 72/1-3 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง
ซีอยฉลองกรุง 31 แข้วงลำาปีลาทิว
เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัฯ 10520

 • ให้คณะกรรมูการบริษัทฯและฝ่่ายบริหาร ซี่�งเข้า้ข่้ายบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันตามูคำานิยามูข้องสำานักคณะกรรมูการ
  กำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์เปิีดเผู้ยข้อ้มููลบุคคลและบริษัทท่�เก่�ยวโยงกัน

 • รายละเอ่ยดข้องบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันข้องผูู้้บริหารจุะต้องง่ายในการตรวจุสอบและนำาเสนอต่อผูู้้บริหารหรือ 
  กรรมูการเพัื�ออนุมัูติข้อ้มููลนั�นๆทกุครั�ง

 • หากมู่รายการท่�เก่�ยวโยงกันเกิดข้่�น บริษัทฯจุะจัุดทำาสรุปีสารสนเทศเก่�ยวกับรายการท่�เก่�ยวโยงกันแจุ้งให้
  ตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทยทราบรวมูทั�งนำาไปีเปิีดเผู้ยในรายงานปีระจุำาปีี (แบบ 56-2) และแบบ 
  แสดงรายการข้้อมููลปีระจุำาปีี (แบบ 56-1)

 • ทุกครั�งท่�มู่การแต่งตั�งผูู้้บริหารใหมู่ สำานักเลข้านุการบริษัทฯ จุะจัุดส่งแบบฟื้อร์มู “รายละเอ่ยดข้องบุคคลท่� 
  เก่�ยวโยงกัน” ตามูปีระกาศคณะกรรมูการตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย เรื�องการเปิีดเผู้ยข้้อมููลและการ
  ปีฏิิบัติการข้องบริษัทจุดทะเบ่ยนในรายการท่�เก่�ยวโยงกัน พั.ศ. 2546 เพัื�อให้ผูู้้บริหารท่�ได้รับแต่งตั�งใหมู่ 
  ให้ข้้อมููลพัร้อมูลงนามูรับรองความูถูืกต้องข้องข้้อมููล และหากภายหลังมู่การเปีล่�ยนแปีลงข้้อมููล ผูู้้บริหาร 
  จุะต้องจัุดส่งแบบฟื้อร์มูดังกล่าวพัร้อมูลงนามูรับรองความูถืูกต้องข้องข้้อมููล โดยสำานักเลข้านุการบริษัทฯ  
  จุะจัุดทำาสรุปีรายชื�อบุคคลและบริษัทท่�เก่�ยวโยงกัน
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3 บที่บาที่ข้องผู้ม่ส่ว่นื่ได้้เส่ย
   บริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญและความูรบัผิู้ดชอบท่�มู่ต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ย เคารพั ปีกป้ีองสทิธุแิละ
ให้ความูสำาคัญในการดูแลและคำาน่งถ่ืงปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยทุกกลุ่มูทั�งภายในและภายนอกบริษัท 
ตั�งแต่ผูู้้ถืือหุ้น พันักงาน ผูู้้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า ลูกหน่�และเจุ้าหน่� ชุมูชน รวมูถ่ืงความูรบัผิู้ดชอบต่อสงัคมูและ
สิ�งแวดล้อมู บริษัทฯ ตระหนักว่าบริษัทฯเป็ีนผูู้้ผู้ลิตชั�นนำาในปีระเทศไทยท่�ต้องเป็ีนผูู้้นำาในการให้ความูสำาคัญ
ในเรื�องการปีกป้ีองสิ�งแวดล้อมูและความูปีลอดภัยเป็ีนอันดับต้นๆ
   บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมูให้เกิดความูร่วมูมืูอระหว่างบริษัทฯกับผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยในการสร้าง
ความูมัู�งคั�ง มัู�นคงทางการเงิน ความูยั�งยืนข้องกิจุการ และสรา้งความูเชื�อมัู�นให้กับทุกฝ่่ายในการดำาเนินงาน
และตัดสนิใจุ ว่าเป็ีนไปีตามูกฎหมูายและข้อ้กำาหนดข้องบริษัทฯ และให้เกิดความูมัู�นใจุว่าผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุฝ่่าย
จุะได้รับความูเป็ีนธุรรมูตามูสิทธุิ
   บริษัทฯ กำาหนดนโยบายท่�ชดัเจุนในการปีฏิิบติัต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุฝ่่ายอยา่งเป็ีนธุรรมู โดยกำาหนด
สิทธุิข้องผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยตามูกฎหมูาย และถืือเป็ีนข้้อตกลงระหว่างกัน ห้ามูไมู่ให้กระทำาใดๆท่�เป็ีนการละเมิูด
สิทธุิข้องผูู้้มู่ส่วนได้เส่ย โดยไมู่ปีรากฎว่ามู่การกระทำาใดๆ ท่�เป็ีนกรณ่พิัพัาทกับผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยในปีี 2563 
นอกจุากน่� บริษัทฯ ได้กำาหนดให้มู่ระบบท่�เปิีดโอกาสให้ผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยเข้้ามูามู่ส่วนร่วมูในการปีรับปีรุงและ
พััฒินาการปีฏิิบัติงานเพัื�อก่อให้เกิดความูมัู�นคงในกิจุการ จุ่งจัุดให้มู่การรายงานการเปิีดเผู้ยข้้อมููลต่างๆ ท่�
เก่�ยวข้อ้งกับการปีฏิิบัติงานข้องบรษัิทฯในรายงานปีระจุำาปีี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อ้มููลปีระจุำาปีี 
(แบบ 56-1) และ Website ข้องบริษัท (www.kce.co.th)  
   ทั�งน่� ในกรณท่่�ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยมู่เบาะแสในปีระเด็นท่�เก่�ยวข้อ้งกับการทำาผิู้ดกฎหมูาย เก่�ยวกับระบบ
การควบคุมูภายในท่�บกพัรอ่ง หรอืพับการกระทำาท่�ผิู้ดจุรรยาบรรณใดๆ สามูารถืแจุ้งหรอืรอ้งเร่ยนผู้า่นชอ่ง
ทางกลไกในการติดต่อ ทั�งภายในองค์กรโดยผู่้านทาง Intranet : home.kce.co.th และภายนอกองค์กร
โดยผู่้านชอ่งทาง “การแจุ้งเบาะแสและการร้องเร่ยน” (Whistleblower) ในระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) 
บนเว็บไซีต์ข้องบริษัทฯ www.kce.co.th หรือทางอ่เมูล : whistleblower@kce.co.th และทางโทรศัพัท์ ซี่�ง
ข้้อคำาถืามู ข้้อร้องเร่ยน หรือข้้อเสนอแนะต่างๆ จุะส่งต่อให้หน่วยงานท่�เก่�ยวข้้องดำาเนินการแก้ไข้ปีรับปีรุง
และมู่การแจุ้งกลับให้ทราบถ่ืงการดำาเนินการทุกเรื�อง ทั�งน่� สำานักตรวจุสอบภายในจุะทำาหน้าท่�ปีระเมิูน
ปีระสิทธุภิาพัและความูเพัย่งพัอข้องระบบควบคุมูภายในและตรวจุสอบการปีฏิิบัติงานข้องทั�งองค์กร รวมูถ่ืง
การรับข้อ้รอ้งเร่ยนจุากทกุชอ่งทาง เพัื�อให้มู่การแก้ไข้ ปีรบัปีรุง สรุปีผู้ลเพัื�อรายงานต่อคณะกรรมูการตรวจุ
สอบและรายงานต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ ต่อไปี ดังปีรากฏิไมูพ่ับว่ามู่การกระทำาใดๆ ท่�เป็ีนการละเมิูดสิทธุิ
ข้องผูู้้มู่สว่นได้เส่ยข้องบรษัิทฯในปีี 2563  บริษัทฯ ปีฏิิบัติต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยอยา่งยุติธุรรมูและระมัูดระวัง เก็บ
รักษาข้อ้มููลข้องลกูค้าไว้เป็ีนความูลับ ปีฏิิบัติตามูเงื�อนไข้สญัญาท่�ให้ไว้กับคู่ค้า และดำาเนินธุุรกิจุด้วยหลักการ
แข้ง่ข้นัท่�เป็ีนธุรรมูและจุริยธุรรมู ปีฏิิบัติต่อพันักงานอยา่งยุติธุรรมูและเสมูอภาค รวมูทั�งแสดงความูรับผิู้ดชอบ
ต่อสังคมูสว่นรวมูอยา่งจุริงจัุง โดยได้กำาหนดแนวทางในการดแูลผูู้้มู่สว่นได้เส่ยไว้ในคู่มืูอ “นโยบายการกำากับ
ดูแลกิจุการท่�ด่”
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การิปฏิิบัติต่อผู้ม่ส่ว่นื่ได้้เส่ยกลุ่ิมห้ลัิกๆ ข้องบริิษัที่

   ผู้ถืูอหุ้้นื่

   บริษัทฯ มุู่งมัู�นในการสร้างความูเติบโตและสร้างผู้ลตอบแทนท่�เหมูาะสมูให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นอย่างต่อเนื�องในระยะยาว โดยมุู่งมัู�น
ดำาเนินการให้มู่ผู้ลการดำาเนินงานท่�ด่เลิศอยา่งต่อเนื�อง เพัื�อผู้ลการปีระกอบการท่�ด่อยา่งสมูำาเสมูอ พัร้อมูทั�งมู่ระบบการควบคุมู และการ
ตรวจุสอบภายใน รวมูทั�ง ระบบการบริหารความูเส่�ยงท่�มู่ปีระสิทธุผิู้ล คำาน่งถ่ืงสภาวะความูเส่�ยงในปัีจุจุุบันและอนาคต ด้วยตระหนัก
ถ่ืงหน้าท่�และความูรบัผิู้ดชอบท่�จุะก่อให้เกิดความูโปีรง่ใสในการดำาเนินงาน และพัยายามูอยา่งเต็มูท่�ในการปีกป้ีองทรัพัย์สนิและธุำารง
ไว้ซี่�งทรพััย์สนิและชื�อเส่ยงข้องบรษัิทฯ คณะกรรมูการและผูู้้บริหารปีฏิิบติัหน้าท่�ด้วยความูซีื�อสตัย์ สจุุรติ และเป็ีนธุรรมู คำาน่งถ่ืงผูู้้ถืือ
หุ้นรายใหญแ่ละรายยอ่ย เพัื�อผู้ลปีระโยชน์ข้องกลุ่มูผูู้้ท่�เก่�ยวข้อ้งโดยรวมู ดังน่�

   พนัื่กงานื่

   บริษัทฯ ตระหนักด่ว่าบุคลากรข้องบริษัทฯ เป็ีนสว่นสำาคัญในการดำาเนินธุุรกิจุ จุ่งให้ความูสำาคัญกับพันักงานทกุคน ไมูว่่าจุะ
ทำางานในสว่นใด ฝ่่ายใด ปีราศจุากการเลือกปีฏิิบติั โดยจุะสง่เสริมูให้บุคลากรรู้รักสามัูคค่ ไว้เนื�อเชื�อใจุกัน ไมูแ่ตกแยก ปีฏิิบัติต่อกัน
อยา่งสุภาพั และเคารพัในศักดิ�ศร่ความูเป็ีนมูนุษย ์ สร้างสภาพัแวดล้อมูในการทำางานท่�ด่ มู่ความูปีลอดภัย นอกจุากนั�น คณะกรรมูการ
ได้กำาหนดนโยบายและแนวปีฏิิบัติเก่�ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการข้องพันักงานไว้อย่างชัดเจุน ซี่�งรวมูทั�งค่าตอบแทนในระยะยาว
ด้วย โดยมู่การจุ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการท่�เหมูาะสมูและเป็ีนธุรรมู เป็ีนจุำานวนเท่ากับหรอืด่กว่าเมืู�อเปีร่ยบเท่ยบกับสถืานปีระกอบ
การลักษณะเด่ยวกัน และจัุดหานวัตกรรมูและเทคโนโลย่ใหมู่ๆ มูาสนับสนุนการทำางานให้กับพันักงาน พันักงานทกุคนจุะได้รับคู่มืูอ
พันักงานท่�ระบุข้อ้ควรปีฏิิบัติ กฎระเบ่ยบ ข้ั�นตอนในการปีฏิิบัติงานและสวัสดิการต่างๆ ท่�พัง่จุะได้รับ โดยมู่คณะกรรมูการสวัสดิการ
ดูแลสิทธุขิ้องพันักงานอยา่งใกล้ชดิ
   บริษัทฯ มู่นโยบายตอบแทนการปีฏิิบัติงานข้องพันักงานในระยะยาวสำาหรับผู้ลการดำานินงานท่�ด่ โดยท่�ผู้่านมูาได้จัุดให้มู่
โครงการออกและเสนอข้ายใบสำาคัญแสดงสิทธุท่ิ�จุะซีื�อหุ้นสามัูญให้กับพันักงานบริษัท (Employee Stock Option “ESOP”) เพัื�อเป็ีน
ข้วัญและกำาลังใจุและจูุงใจุพันักงานให้มู่ความูตั�งใจุในการทำางาน และสร้างปีระโยชน์สูงสดุให้แก่บริษัทฯ

1

2

 • บริหารกิจุการข้องบริษัทฯ ให้มู่ความูเจุริญก้าวหน้า มัู�นคง 
  และก่อให้เกิดผู้ลตอบแทนท่�ด่แก่ผูู้้ถืือหุ้น

 • จัุดการดูแลไมู่ให้ทรัพัย์สินใดๆ ข้องบริษัทฯ สูญค่าหรือ
  สูญเส่ยโดยเปีล่าปีระโยชน์

 • เปิีดเผู้ยข้อ้มููลสารสนเทศทั�งทางการเงินและไมู่ใชท่างการ  
  เงินท่�เก่�ยวกับธุุรกิจุและผู้ลปีระกอบการข้องบริษัทฯ ท่�
  เป็ีนจุริงอย่างครบถ้ืวนเพั่ยงพัอ สมูำาเสมูอ ทันเวลา และ  
  แสดงให้เห็นถ่ืงสถืานภาพัข้องการปีระกอบการ และ
  สถืานภาพัทางการเงินท่�แท้จุริงข้องบริษัทฯ

 • ปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูสามูารถื และระมัูดระวัง เย่�ยงผูู้้ท่�มู่
  ความูรู้และปีระสบการณ์ เพัื�อก่อปีระโยชน์สูงสดุแก่ผูู้้ถืือหุ้น
  และผูู้้มู่สว่นได้เส่ยโดยรวมู

   ในการปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัทฯ ครั�งท่� 5/2559 เมืู�อวันท่� 10 พัฤษภาคมู 2559 คณะกรรมูการบริษัทได้มู่มูติอนุมัูติการจัุด
ตั�งโครงการรว่มูลงทนุระหว่างนายจุ้างและลูกจุ้างบริษัทเคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) - ครั�งท่� 1 (Employee Joint Investment 
Program: "EJIP") ซี่�งเป็ีนรูปีแบบหน่�งข้องการให้ผู้ลตอบแทนแก่พันักงานและผูู้้บริหารข้องบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย เพัื�อสรา้งความูรู้ส่ก
มู่ส่วนร่วมูในการเป็ีนเจุ้าข้องกิจุการ อ่กทั�งเป็ีนเครื�องมืูอสร้างแรงจูุงใจุในการปีฏิิบัติงานและรักษาบุคคลากรใว้กับบริษัทในระยะยาว 
ทั�งน่� การเข้า้รว่มูโครงการเป็ีนไปีตามูความูสมัูครใจุข้องผูู้้ท่�มู่สิทธุเิข้า้รว่มูโครงการ โดยในแต่ละเดือน บรษัิทจุะหักเงินเดือนผูู้้เข้า้รว่มู
โครงการในอัตราร้อยละ 4 ถ่ืง 20 จุากฐานเงินเดือน และบรษัิทจุะจุ่ายเงินสมูทบให้ผูู้้เข้า้รว่มูโครงการในอัตราร้อยละ 100 ข้องเงินสะสมู
ท่�พันักงานจุ่ายเข้า้โครงการ อยา่งไรก็ตามู พันักงานท่�เข้า้รว่มูโครงการจุะต้องปีฏิิบติัตามูเงื�อนไข้การห้ามูจุำาหน่ายจุ่ายโอนหุ้น (Silent 
Period) อยา่งเครง่ครัด ทั�งน่� โครงการน่�ได้รับความูเห็นชอบจุากสำานักงาน ก.ล.ต. ด้วยแล้ว
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•   กองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ั
•   ปีระกันสุข้ภาพั ปีระกันอุบัติเหตุ ปีระกันชวิ่ตสำาหรบัพันักงาน
•   ปีระกันสุข้ภาพัสำาหรับครอบครวัพันักงาน
•   เงินโบนัสเดือน เบ่�ยข้ยนั และเงินพัเิศษต่างๆ เชน่ ค่ากะ           
     สำาหรับพันักงานท่�ได้รับการบรรจุุเป็ีนพันักงานปีระจุำา ได้รับ 
      เงินเดือนไมูเ่กินระดับท่�กำาหนด และไมูข่้าด ลา มูาสาย เกินกว่า
     จุำานวนวันท่�กำาหนด
•   เงินชว่ยเหลือค่าครองชพ่ัสำาหรบัพันักงานทกุคน
•   การตรวจุสุข้ภาพัพันักงานปีระจุำาปีี และการตรวจุเฉพัาะทาง
     ในกรณท่่�สภาพัแวดล้อมูในการทำางานอาจุมู่ผู้ลต่อสุข้ภาพั
•   จัุดให้มู่หน่วยปีฐมูพัยาบาลเบื�องต้นตลอด 24 ชั�วโมูงในโรงงาน
     ทุกแหง่
•   เงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปีนกิจุ เงินช่วยเหลือ
     กรณส่มูรส และข้องเย่�ยมูพันักงาน กรณเ่จ็ุบป่ีวยและต้องอยู่
     โรงพัยาบาล
•   รถืรับ-สง่พันักงาน 
•   ชุด UNIFORM และรองเท้า
•   สทิธุใินการลา เชน่ ลากิจุ ลาป่ีวย ลาพักัผู้อ่น ลาคลอด ลาบวช
     และอื�นๆ
•   ทุนการศ่กษาบุตรพันักงาน
•   เงินรางวัลพันักงานครบรอบ 10 และ 20 ปีี
•   จัุดให้มู่การฝึ่กอบรมูเฉพัาะทางในแต่ละสาข้าวิชาช่พั เพัื�อนำา
     มูาปีรับปีรุงปีระสทิธุภิาพัในการทำางานข้องพันักงานตามูแผู้น
     การฝึ่กอบรมูท่�ได้กำาหนดไว้ ซี่�งรวมูไปีถ่ืงกฎระเบ่ยบ การ
     ทำางานเป็ีนท่มู และความูเป็ีนผูู้้นำา
•   สวัสดิการจัุดข้้าวเปีล่าให้พันักงานและจัุดให้มู่การจุำาหน่าย
     สินค้าอุปีโภคบริโภคราคาถืกู
•   กิจุกรรมูทำาบุญตักบาตรในวันปีีใหมู่
•   กิจุกรรมูสันทนาการปีระจุำาปีี
•   งานเล่�ยงปีีใหมู่
•   จัุดจุำาหน่ายสินค้าราคาพิัเศษ
•   กิจุกรรมูรณรงค์ เมูาไมู่ข้บั ในชว่งเทศกาลต่างๆ
•   กิจุกรรมูสรงนำาพัระในวันสงกรานต์
•   โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหร่�
•   โครงการ 5 ส
•   การจัุดนิทรรศการสัปีดาห์ความูปีลอดภัย
•   โครงการโรงงานส่ข้าว โดยมู่การจัุดอบรมูและปีระชาสัมูพันัธุ ์
     เรื�องการตรวจุหาสารเสพัติด

ร�ย์ลี่ะเอ่ย์ดสุวัสุดิกำ�รต่�งๆ ท่�ท�งบรษัิิทฯ ได�จัดใหุ้�กัำบพนกัำง�น แลี่ะระบุในค์้่มือพนกัำง�น มดั่งน่�
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   ในปีี 2557 บรษัิทฯ ได้นำาระบบ Talent Management มูาใช้ ซี่�งเป็ีนระบบในการวางแผู้นและการพัฒัินาบุคลากร (Personnel 
development) ในระบบ SAP โดยใช้หลักการ Competency Management เพัื�อวางแผู้นอาชพ่ั (Career plan) และ แผู้นการพัฒัินา
ความูรู้ความูสามูารถืรายบุคคล รวมูทั�งวางแผู้นสบืทอดตำาแหน่งงาน (succession plan) ในตำาแหน่งท่�สำาคัญ

   ตลอดปีี 2563 บริษัทฯ ได้จัุดการฝึ่กอบรมูให้กับพันักงานข้องทกุหนว่ยงาน ในด้านต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งโดยตรงกับการทำางาน

   1.   ด้านคณุภาพั เชน่ ระบบมูาตรฐานคุณภาพั การลดข้องเส่ย กระบวนการทำางาน

   2.   ด้านความูปีลอดภัยในการทำางาน เชน่ การฝึ่กซ้ีอมูท่มูระงับเหตุฉกุเฉนิ การทำางานเก่�ยวกับรังส่

   3.   ด้านทรพััยากรบุคคล เชน่ บทบาทหน้าท่�ข้องหัวหน้างาน KPI และ

   4.   ด้านสิ�งแวดล้อมู เชน่ มูาตรฐานการจัุดเก็บสารเคมู่ การตรวจุและรายงานการจัุดการพัลังงาน เป็ีนต้น รวมูทั�ง    
         เปิีดโอกาสให้พันักงานได้ศ่กษาด้วยตนเอง หรอืศ่กษาต่อในระดับสูงข่้�นไปีด้วย
  
   (ดูรายละเอ่ยดเพัิ�มูเติมูในแบบแสดงรายการข้อ้มููลปีระจุำาปีี 2563 แบบ 56-1)

นื่โยบายในื่การิพัฒนื่าบุค้ลิากริ

บริษัิัทฯ มีนัโยบายสำง่เสำริมิและพฒันัาบ้คลากริให�มีความร้ิ� ความสำามาริถึ
มีศักยภาพและความพริ�อมในัการิปฏิิบัติตามพนััธกิจ
"ม่้งมั�นัสำ้ค่วามเปน็ัเลิศดู�วยการิพฒันัาอยา่งต่อเนืั�อง"

ซึ่ึ�งจะนัำาไปสำ้ค่วามสำำาเริจ็ตามวิสำยัทัศน์ัขององค์กริอยา่งยั�งยืนั 

นื่โยบายค้ว่ามปลิอด้ภัย

1.   บริษัทฯ ถืือว่าความูปีลอดภัยในการทำางานเป็ีนหน้าท่� 
      ข้องพันักงานทุกคน ท่�จุะร่วมูมืูอกัน ปีฏิิบัติเพัื�อให้เกิด
      ความูปีลอดภัยทั�งตนเองและผูู้้อื�น

2.   บริษัทฯ จุะสนับสนุนและสง่เสริมูกิจุกรรมูความูปีลอดภัย
   ทุกรูปีแบบ เช่นการฝึ่กอบรมู การจูุงใจุพันักงาน การ
   พัฒัินาสภาพัการทำางานและสิ�งแวดล้อมู เป็ีนต้น

3.  ผูู้้บังคับบัญชาทกุคน ต้องมู่หน้าท่�ดูแลและรับผิู้ดชอบใน 
   เรื�องความูปีลอดภัยในการทำางานข้องผูู้้ใต้บังคับบัญชา
   ให้เป็ีนไปีตามูกฎระเบ่ยบแห่งความูปีลอดภัยท่�กำาหนด 
   ข้่�นโดยเครง่ครัด

4.   พันักงานทุกคนต้องให้ความูร่วมูมืูอในโครงการความู  
       ปีลอดภัยและอาชว่อนามัูยต่างๆ ข้องบรษัิท

5.   บริษัทฯ จุะจัุดให้มู่การติดตามูและปีระเมิูนผู้ลการดำาเนินงาน 
    ตามูนโยบายความูปีลอดภัยและ อาช่วอนามัูยเพัื�อควบคุมู
    ดแูลให้มู่การปีฏิิบติัอยา่งจุริงจัุงและเกิดปีระสิทธุภิาพัสงูสดุ
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 ในปีี 2563 บริษัทฯ มู่การดำาเนินงานด้านความูปีลอดภัยอาชว่อนามัูย และสภาพัแวดล้อมูในการทำางาน ดังน่�

1. สรุปีการปีฏิิบัติตามูแผู้นงานความูปีลอดภัยปีระจุำาปีี 2563 ซ่ี�งมู่ผู้ลสำาเร็จุตามูแผู้น 87%

2. โครงการพิัเศษท่�สำาคัญท่�ได้ดำาเนินการ มู่ดังน่�

•   ฝึ่กซีอ้มูแผู้นฉกุเฉิน ก๊าซี LPG รั�วไหล    •   ฝึ่กซีอ้มูแผู้นฉกุเฉิน สารเคมู่รั�วไหล
•   ฝึ่กซีอ้มูแผู้นฉกุเฉิน ก๊าซีธุรรมูชาติ (Natural gas) รั�วไหล  •   ฝึ่กซีอ้มูแผู้นฉกุเฉิน นำามัูน Hot Oil รั�วไหล
•   ฝึ่กซีอ้มูแผู้นฉกุเฉิน รงัส่ X-Ray รั�วไหล    •   กิจุกรรมูสัปีดาห์ความูปีลอดภัย Safety Week
•   กิจุกรรมูตรวจุสุข้ภาพัปีระจุำาปีี    •   ฝึ่กซีอ้มูดับเพัลิงและอพัยพัหน่ไฟื้ ปีระจุำาปีี 2 รอบ
•   การตรวจุวัดสภาพัแวดล้อมูในการทำางาน   •   ปีรับปีรุงระบบดับเพัลิงและอุปีกรณ์ฉกุเฉนิ

อุบติัเหตเุล็ก
หยุดงาน ≤ 3 วัน
หยุดงาน > 3 วัน 
จุำานวนวันหยุดงาน
IFR อัตราความูถ่ื�ข้องอุบัติเหตุ
ISR อัตราความูรุนแรงข้องอุบติัเหตุ
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ครั�ง
ครั�ง
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จำ�นวน
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334
4.27

46.04

2562

 8
9
7

119
4.16

20.47

2563สถิูติการิเกิด้อุบัติเห้ตุ

   ลูิกค้้า
   
   บริษัทฯ มุูง่มัู�นในการสร้างความูพัง่พัอใจุให้กับลูกค้า ด้วยการผู้ลิตสินค้าท่�มู่คณุภาพัและบริการท่�เป็ีนเลิศโดยมู่นโยบายสง่มูอบ
ผู้ลิตภัณฑ์ูท่�มู่คณุภาพัตรงตามูหรือสูงกว่าความูคาดหมูายข้องลูกค้า      มู่การดำาเนินธุุรกิจุด้วยความูซีื�อสัตย์ สุจุรติอยา่งแน่วแน่ในทกุๆ ด้าน
และสร้างความูเชื�อมัู�นให้กับลูกค้าในการปีกป้ีองรักษาข้้อมููลท่�เก่�ยวกับธุุรกิจุข้องลูกค้าภายใต้มูาตรฐานจุรรยาบรรณแห่งวิชาช่พั โดย
บริษัทฯ ได้มู่การจัุดตั�งสำานักงานข้ายเพัื�อรบัรองลกูค้าทั�วทุกมุูมูโลก และเพัื�อให้แน่ใจุว่าบริษัทฯจุะเป็ีนท่�พัง่พัอใจุข้องลกูค้าซี่�งยังพัฒัินา
และรักษาสัมูพันัธุภาพัท่�ยั�งยนืกับลูกค้ามูาโดยตลอด

3
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   คู่้ค้้า
   
   บริษัทฯ เชื�อมัู�นและให้ความูยุติธุรรมูต่อทกุฝ่่ายท่�มู่ความูสัมูพันัธุท์างธุุรกิจุกับบริษัท โดยได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปีฏิิบัติ
ในการจัุดซีื�อจัุดจุ้าง และหลักเกณฑ์ูการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจุน เพัื�อให้เกิดความูเป็ีนธุรรมูและความูเป็ีนอิสระระหว่างบริษัทและ
คู่ค้าในระบบการจัุดหาท่�โปีรง่ใส มู่ข้ั�นตอนท่�สามูารถืตรวจุสอบได้ ปีฏิิบติัตามูเงื�อนไข้ทางการค้าและสญัญาท่�ตกลงกันไว้
   เกณฑ์ูทั�วไปีในการคัดเลือกคู่ค้า มู่ดังน่�

   เจุ้าห้น่ื่�
   
   บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญในการปีฏิิบัติต่อคู่ค้าและเจุ้าหน่�ทกุกลุ่มูอยา่งเสมูอภาค โดยมู่การกำาหนดนโยบายและแนวปีฏิิบติัเก่�ยว
กับเจุ้าหน่�ด้วยความูเป็ีนธุรรมูและรับผิู้ดชอบ

4

5

นื่โยบายคุ้ณภาพ

“ ผู้ลิต และบริกิาริลก้ค�าให�ไดู�ตามที�ตกลงหริอืดีูกว่า
โดูยปริบัปร้ิงค้ณภาพอยา่งต่อเนืั�องและทำาให�ถึก้ต�องในัคริั�งเดีูยว ”

   ในการดำาเนินการดังกล่าว บริษัทฯ เริ�มูจุากการสร้างทัศนคติให้พันักงานคิดถ่ืงลูกค้าก่อนเสมูอๆ ในทกุเรื�องท่�ทำา มู่การคิดค้น
ผู้ลิตภัณฑ์ูและบริการ ปีรับเปีล่�ยนกระบวนการทำางาน ระบบงาน และสภาพัท่�ทำางานท่�สอดคล้องกับความูต้องการข้องลูกค้า  รวมูถ่ืง
การวัดระดับความูพัง่พัอใจุข้องลกูค้า โดยใสใ่จุในทุกๆ ข้ั�นตอนในกระบวนการทำางานตั�งแต่การรับคำาสั�งซีื�อ การสั�งซีื�อวัตถุืดิบ การผู้ลิต 
การตรวจุสอบคุณภาพัก่อนการสง่มูอบสินค้า และการบริการหลังการสง่สินค้าให้กับลูกค้า โดยทางบริษัทฯ จุะได้รับการตรวจุปีระเมิูน
จุากทางลูกค้าเป็ีนปีระจุำา ซี่�งผู้ลท่�ได้จุากการปีระเมิูนในแต่ละครั�ง บริษัทฯ จุะนำามูาใช้ปีรับปีรุงการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างสมูำาเสมูอ
เพัื�อสร้างความูพัง่พัอใจุให้กับลูกค้าในระยะยาว โดยในแต่ละปีี ทางบริษัทฯ จุะได้รับการตรวจุปีระเมิูนจุากลูกค้าแต่ละรายปีระมูาณ 1-2 
ครั�งต่อปีี ผู้ลการปีระเมิูนในรอบปีี 2563 น่� มู่ผู้ลคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ูท่�น่าพัอใจุ

โดยในปีีท่�ผู้า่นมูา ไมู่ปีรากฎว่าบริษัทฯ มู่ข้อ้พัพิัาทใดๆ กับคู่ค้า

   บริษัทฯ พั่งปีฏิิบัติตามูสัญญาหรือเงื�อนไข้ต่างๆ ท่�ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ให้ความูช่วยเหลือในลักษณะเอื�ออำานวยผู้ล
ปีระโยชน์ซี่�งกันและกัน เพัื�อผู้ลสำาเร็จุทางธุุรกิจุโดยรวมู รวมูทั�งให้ข้อ้มููลท่�เป็ีนจุรงิและบอกถ่ืงความูเส่�ยงท่�อาจุเป็ีนไปีได้ โดยจุะมู่การ
จุ่ายชำาระเงินตรงตามูเวลาทุกครั�ง กรณท่่�ไมูส่ามูารถืปีฏิิบัติตามูเงื�อนไข้ข้อ้ใดข้อ้หน่�งจุะดำาเนินการร่บแจุ้งให้เจุ้าหน้าท่�ทราบล่วงหน้าทันท่
เพัื�อพิัจุารณาหาแนวทางรว่มูกัน มู่การแจุ้งกำาหนด ระยะเวลา และเงื�อนไข้การรับเงินท่�ชดัเจุน ดังไมูป่ีรากฏิว่ามู่กรณพิ่ัพัาทใดๆกับเจุ้า
หน่�ข้องบรษัิทฯ ในปีี 2563 ท่�ผู่้านมูา

1. สถืานะทางการเงิน

1. กำาหนดข้ั�นตอน คณุสมูบัติ เก่�ยวกับ   
    การคัดเลือกคู้ค้า/เจุ้าหน่� ไว้อยา่งชดัเจุน

2. ความูสามูารถืในการบริหารธุุรกิจุ

2. เงื�อนไข้การคำาปีระกัน

3. การบริหารเงินทนุ

3. การเติบโตข้ององค์กร

4. กรณท่่�เกิดการผิู้ดนัดชำาระหน่�

4. การพัฒัินาทางเทคโนโลย่ ความูสร้างสรรค์

5. ความูขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์

6. นโยบายต่อต้านทุจุริตและนโยบายคุณภาพั
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   คู่้แข่้ง
   
   บริษัทฯ เน้นการดำาเนินธุุรกิจุอยา่งมู่จุริยธุรรมู โปีรง่ใส มู่การแข้ง่ขั้นอยา่งเป็ีนธุรรมูกับคู่แข้ง่ภายใต้กรอบกติกาการแข้ง่ข้นัท่�
ด่ ไมูแ่สวงหาข้อ้มููลท่�เป็ีนความูลับข้องคู่แข้ง่ทางการค้าด้วยวิธุก่ารไมู่สุจุรติหรอืไมูเ่หมูาะสมู เชน่ การจุ่ายเงินสินจุ้างให้แก่พันักงานข้อง
คู่แข้ง่ ไมูท่ำาลายชื�อเส่ยงข้องคู่แข้ง่ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางรา้ย หรือใสร้่ายป้ีายส ่หรือโจุมูต่คู่แข้ง่โดยปีราศจุากข้อ้มููลอยา่งสมู
เหตุสมูผู้ล ดังปีรากฏิว่าบริษัทฯไมู่มู่ข้อ้พิัพัาทใดๆ กับคู่แข้ง่ในปีี 2563

สิ�งแว่ด้ล้ิอม สังค้ม แลิะชุ้มช้นื่

ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญข้องสิ�งแวดล้อมู สังคมู รวมูถ่ืงผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุฝ่่าย ทางบริษัทฯ จุ่งได้
เข้า้รว่มูเป็ีนสมูาชิก GLOBAL COMPACT ซี่�งก่อตั�งโดย UNITED NATIONS (UN) ตั�งแต่ปีี 2550 ในการดำาเนินธุุรกิจุภายใต้หลักการ 10 
ปีระการ ด้านการจุ้างแรงงาน การป้ีองกันปัีญหาสิ�งแวดล้อมู การรบัผิู้ดชอบต่อสงัคมู และการต่อต้านคอรร์ปัีชั�น โดยท่�บริษัทสมูาชกิจุะ
ต้องมู่การปีฏิิบติัตามูข้อ้กำาหนดข้อง GLOBAL COMPACT ดังน่�
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1. ด้านสทิธุมิูนุษยชน
       1. สนับสนุนและเคารพัในการปีกป้ีองสิทธุิมูนุษยชนท่�  
           ปีระกาศในระดับสากล ตามูข้อบเข้ตอำานาจุท่�เอื�อ  อำานวย
       2. หมัู�นตรวจุตราดูแลมิูให้ธุุรกิจุข้องตนเข้า้ไปีมู่สว่น   
           เก่�ยวข้อ้งกับการล่วงละเมิูดสิทธุมิูนุษยชน

3. ด้านสิ�งแวดล้อมู
       7. สนับสนุนแนวทางการระมัูดระวังในการดำาเนินงานท่�  
          อาจุสง่ผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมู
       8. อาสาจัุดทำากิจุกรรมูท่�สง่เสรมิูการยกระดับความูรบัผิู้ดชอบ
           ต่อสิ�งแวดล้อมู
       9. สง่เสริมูการพััฒินาและการเผู้ยแพัร่เทคโนโลย่ท่�เป็ีน   
          มิูตรต่อสิ�งแวดล้อมู

4. ด้านการต่อต้านการทจุุรติ
       10. ดำาเนินงานในทางต่อต้านการทจุุรติ รวมูทั�งการกรรโชก
           และการให้สินบนในทกุรูปีแบบ

2. ด้านแรงงาน
       3. ส่งเสริมูสนับสนุนเสร่ภาพัในการรวมูกลุ่มูข้องแรงงาน  
           และการรับรองสิทธุใินการรว่มูเจุรจุาต่อรองอยา่งจุริงจัุง
       4. ข้จัุดการใช้แรงงานเกณฑ์ูและท่�เป็ีนการบังคับในทุก
           รูปีแบบ
       5. ยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอยา่งจุรงิจัุง
       6. ข้จัุดการเลือกปีฏิิบัติ ในเรื�องการจุ้างงานและการ
           ปีระกอบอาชพ่ั

    บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญและรักษาระบบมูาตรฐานสิ�งแวดล้อมูไว้อยา่งเครง่ครัด ภายใต้ข้อ้กำาหนดและกฎหมูายท่�เก่�ยวข้อ้ง 
มู่นโยบายการผู้ลิตท่�ใช้พัลังงานและทรัพัยากรธุรรมูชาติอยา่งเต็มูปีระสิทธุภิาพั โดยได้ลงทนุเป็ีนจุำานวนมูากในระบบการบำาบัดมูลพัษิ
ทางนำาและทางอากาศ อ่กทั�งโรงงานทกุแห่งข้องบรษัิทฯ ในกลุ่มูตั�งอยูใ่นเข้ตอุตสาหกรรมูซ่ี�งมู่มูาตรการในการป้ีองกันมูลพัษิอยา่งเข้มู้
งวดเพัื�อลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมูอยูแ่ล้ว
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การิปฏิิบัติต่อสิที่ธิุมนุื่ษยช้นื่

 บริษัทฯ ยอมูรับในสทิธุคิวามูเป็ีนมูนุษย์ข้องปีระชาชนทกุคนโดยไมู่มู่การแบง่แยก หรือคำาน่งถ่ืงความูแตกต่าง  บริษัทฯ จุ่ง
มู่นโยบายท่�ชัดเจุนในการส่งเสริมูและสนับสนุนหลักสิทธุิมูนุษยชนโดยเครง่ครัด

นื่โยบายแนื่ว่ที่างปฏิิบัติเก่�ยว่กับที่รัิพย์สินื่ที่างปัญญา ห้รืิอลิิข้สิที่ธิุ� 

   บริษัทฯ ได้ตระหนักด่ถ่ืงความูสำาคัญข้องทรัพัย์สินทางปัีญญาซี่�งเป็ีนผู้ลงานท่�เกิดจุากความูรู้ ความูสามูารถืข้องบุคคลใด
บุคคลหน่�งโดยเฉพัาะ บริษัทฯ จุ่งพัยายามูอยา่งยิ�งท่�จุะทำาการตรวจุสอบเพัื�อให้มัู�นใจุว่าข้อ้มููลหรือผู้ลงานต่าง ๆ ท่�ถืกูนำามูาใช้ในบรษัิทฯ
 จุะต้องไมู่มู่การละเมิูดทรัพัย์สินทางปัีญญาข้องผูู้้อื�นโดยเด็ดข้าด

 • บริษัทฯ ให้การยอมูรับในการใช้สิทธุิข้องพันักงานตามูท่�
  กำาหนดไว้ในกฎหมูายทั�วไปีหรือรัฐธุรรมูนูญ ตลอดจุน
  จุะไมู่กระทำาการใดๆท่�จุะเป็ีนการขั้ดข้วางการใช้สิทธุิ
  ดังกล่าวข้องพันักงาน

 • บริษัทฯ ไมู่อนุญาตและสนับสนุนให้พันักงานใชซ้ีอฟื้ท์แวร์
  ท่�ละเมิูดลิข้สิทธุิ� ผิู้ดกฎหมูาย ในการทำางานให้บรษัิทไมู่ 
  ว่าจุะในกรณใ่ด ๆ ทั�งสิ�น

 • บริษัทฯ จุะไมู่สนับสนุนและส่งเสริมูให้พันักงานกระทำา
  การใดๆ ท่�เป็ีนการละเมิูดต่อหลักสิทธุมิูนุษยชนหรอืสิทธุ ิ  
  ข้องผูู้้อื�น

 • พันักงานท่�ปีฏิิบัติงานโดยใชค้อมูพัวิเตอร์ข้องบรษัิท จุะ
  ต้องปีฏิิบัติตามูข้อ้กำาหนดจุากเจุ้าข้องลิข้สทิธุิ�และใชเ้ฉพัาะ
  เท่าท่�ได้รบัอนุญาตจุากบริษัทเท่านั�น

 • พันักงานข้องบริษัททุกคนจุะปีฏิิบัติต่อบุคคลอื�นด้วย
  ความูเท่าเท่ยมูและเสมูอภาคตลอดจุนไมู่กระทำาการใดๆ
   ท่�เป็ีนการล่วงละเมิูดหรือคกุคามูต่อสทิธุขิ้องบุคคลอื�น

 • ก่อนท่�จุะมู่การนำาเอาผู้ลงานการคิดค้นหรอืข้อ้มููลใดๆ มูาใช้
  ในการปีฏิิบติังานให้กับบริษัทนั�น พันักงานจุะต้องตรวจุสอบ
  ให้แน่เส่ยก่อนว่าผู้ลงานสิ�งปีระดิษฐ์หรือข้้อมููลท่�นำามูานั�น
  เป็ีนสิ�งท่�ถูืกต้องตามูกฎหมูาย และไมูเ่ป็ีนการละเมิูด ทรัพัย์สิน
  ทางปัีญญาข้องผูู้้อื�น

 • บริษัทฯ จุะเก็บรักษาข้้อมููลส่วนตัวข้องพันักงานไว้เป็ีน
  ความูลับ โดยจุะไมู่เผู้ยแพัร่ต่อบุคคลภายนอก ไมู่ว่าจุะ
  ด้วยวิธุ่การใดๆ นอกจุากจุะได้รับอนุญาตจุากพันักงาน
  ผูู้้นั�น 

 • พันักงานจุะต้องไมู่นำาผู้ลงานหรือสิ�งท่�มู่การคิดค้นข้่�น
  ระหว่างท่�ทำางานให้กับบริษัทไปีใช้ปีระโยชน์ต่อตนเองหรอื
  ผูู้้อื�น โดยไมู่ได้รับความูยินยอมูจุากบริษัท และพันักงาน
  จุะต้องส่งมูอบทรัพัย์สินทางปัีญญาคืนแก่บริษัทไมู่ว่าสิ�ง
  นั�นจุะถืกูเก็บอยูใ่นรูปีแบบใดๆ เมืู�อพันักงานพัน้ สภาพัจุาก
  การเป็ีนพันักงาน
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4 การิเปิด้เผยข้้อมูลิแลิะค้ว่ามโปร่ิงใส

1. บริษัทฯพัยายามูอย่างยิ�งในการปีฏิิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเท่ยมูกันและสมูำาเสมูอ ภายใต้
        กรอบการปีฏิิบัติงานท่�กำาหนดไว้โดยหล่กเล่�ยงการปีฏิิบัติอันไมู่ถืูกต้อง หรือสถืานการณ์
        ท่�ทำาให้เกิดความูขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์

2. การเปิีดเผู้ยข้้อมููลข้องบริษัทฯจุะต้องมู่ความูชัดเจุน ถูืกต้อง โปีร่งใส น่าเชื�อถืือ ตรงไปี
       ตรงมูา และสามูารถืแจุกแจุงข้อ้มููลต่างๆ ให้แก่ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยได้อยา่งถูืกต้อง ชดัเจุน เข้้าใจุ 
       ง่าย และทันเวลา

3. การแถืลงข้่าวสารใดๆ ข้องบริษัทฯ ต้องมัู�นใจุว่ามิูได้ส่งผู้ลเส่ยหายต่อความูสัมูพัันธุ์
      ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หรือล่วงละเมิูดข้้อมููลท่�ถืือว่าเป็ีนความูลับข้องลูกค้า ผูู้้ถืือหุ้น
       และผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยอื�นๆ

4. การปีฏิิบัติหน้าท่� ท่�เก่�ยวกับการสื�อสารข้องข้้อมููลท่�ถืือเป็ีนความูลับพันักงานต้องปีระพัฤติ
        ปีฏิิบัติภายใต้ระเบ่ยบข้อ้บังคับข้องบริษัทฯ ว่าด้วยจุรรยาบรรณข้องพันักงาน

5. ปีระธุานกรรมูการมู่อำานาจุในการแถืลงข้่าวสารข้องบริษัทฯ หรือปีระชาสัมูพัันธุ์เก่�ยวกับ
      ข้้อมููลสำาคัญข้องบริษัทฯ  ปีระธุานกรรมูการอาจุมูอบหมูายให้กรรมูการผูู้้จัุดการ
       รองกรรมูการผูู้้จัุดการ กรรมูการบริษัทฯ หรือผูู้้บริหาร แต่ละสายงาน รับหน้าท่�ในการ   
       แถืลงข้่าวท่�เป็ีนปีระเด็นสำาคัญข้องบริษัทแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื�อมูวลชน

 บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญเรื�องการเปิีดเผู้ยสารสนเทศเนื�องจุากเป็ีนเรื�องท่�มู่ผู้ลกระทบต่อการตัดสินใจุ
ข้องผูู้้ลงทนุและผูู้้มู่สว่นได้เส่ย   โดยจุะเปิีดเผู้ยทั�งข้อ้มููลทางการเงินและข้อ้มููลท่�ไมู่ใชท่างการเงินอยา่งถูืกต้อง
ครบถ้ืวน ทันเวลา เท่าเท่ยมู และเท่�ยงธุรรมู ผู้่านระบบ SET Community Portal ข้องตลาดหลักทรัพัย์
แห่งปีระเทศไทย  รายงานข้้อมููลแบบ 56-1 รายงานปีระจุำาปีี และเว็บไซีต์ข้องบริษัทฯ ทั�งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษท่� www.kce.co.th โดยได้จัุดสง่รายงานปีระจุำาปีี งบการเงิน และเอกสารอธุบิายผู้ลการดำาเนินงาน
ในปีีท่�ผู้า่นมูาข้องบรษัิทฯให้กับผูู้้ถืือหุ้นทกุปีีเพัื�อเป็ีนข้อ้มููลในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี
 บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการสื�อสารกับบุคคลภายนอก   โดยย่ดหลักการการเปิีดเผู้ยข้อ้มููลและ
พัฒัินาองค์กรอยา่งต่อเนื�องข้องตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย เพัื�อใช้เป็ีนแนวทางในการปีฏิิบัติไว้อยา่งชัดเจุน
ดังน่�
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 บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญในเรื�องการเปิีดเผู้ยข้อ้มููลท่�สำาคัญข้องบรษัิทอยา่งถูืกต้อง ครบถ้ืวน ด้วยความูโปีรง่ใส ผู่้านชอ่งทาง
หลากหลายในการเปิีดเผู้ยข้อ้มููล ดังน่�

 ผูู้้ถืือหุ้นสามูารถืดาวน์โหลดรายงานปีระจุำาปีีได้จุากเว็บไซีต์ข้องบรษัิทฯ ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรอืในกรณท่่�ต้องการ
ข้อ้มููลเพัิ�มูเติมู สามูารถืติดต่อนักลงทนุสมัูพันัธุข์้องบริษัทฯ ได้ท่�หมูายเลข้ 02-3260196 - 9 ต่อ 1201 หรือ 1501
 นอกจุากน่� บรษัิทฯ ได้กำาหนดให้มู่ระบบท่�เปิีดโอกาสให้ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยเข้า้มูามู่สว่นรว่มูในการปีรับปีรุงและพัฒัินาการปีฏิิบัติ
งานเพัื�อก่อให้เกิดความูมัู�นคงในกิจุการ จุ่งจัุดให้มู่การรายงานเปิีดเผู้ยข้อ้มููลต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปีฏิิบัติงานข้องบรษัิทฯ ในรายงาน
ข้อ้มููลแบบ 56-1 รายงานปีระจุำาปีี และเว็บไซีต์ข้องบรษัิทฯ ท่� www.kce.co.th

 • เปิีดเผู้ยข้อ้มููลการเงิน และข้อ้มููลท่�มิูใชข่้อ้มููลการเงินอยา่ง
  ถูืกต้อง ครบถ้ืวน ทันเวลา

 • คณะกรรมูการเป็ีนผูู้้รับผิู้ดชอบต่องบการเงินข้องบริษัทฯ
  และบริษัทยอ่ย รวมูทั�งสารสนเทศทางการเงิน และรายงาน
  คณะกรรมูการตรวจุสอบท่�ปีรากฏิในรายงานปีระจุำาปีี งบ 
  การเงินดังกล่าวจัุดข้่�นตามูมูาตรฐานการบัญช่ท่�รับรอง 
  ทั�วไปีในปีระเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบญัชท่่�เหมูาะสมู
  และถืือปีฎิบัติอยา่งสมูำาเสมูอและใช้ดุลพิันิจุอย่างระมัูดระวัง
   และผู่้านการตรวจุสอบจุากผูู้้ตรวจุสอบบัญชภ่ายนอก

 • เปิีดเผู้ยข้อ้มููลโดยสรุปีข้องรายงานการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่  
  พัร้อมูด้วยนโยบายและแนวทางการปีฏิิบัติ ผู้่านสื�อหลาย
  ชอ่งทางเชน่ ในรายงานปีระจุำาปีี และเว็บไซีต์ข้องบรษัิทท่�  
  www.kce.co.th 

 • เปิีดเผู้ยนโยบายและรายละเอ่ยดค่าตอบแทนข้องกรรมูการ
  และผูู้้บริหาร ข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่�จุ่ายตามูความู
  เหมูาะสมูในหนา้ท่�และความูรบัผิู้ดชอบข้องกรรมูการแต่ละ
  ท่าน ผู่้านทางรายงานปีระจุำาปีี และเว็บไซีต์ข้องบริษัทท่�
  www.kce.co.th  

 • เปิีดเผู้ยค่าตอบแทนผูู้้สอบบัญช ่และค่าบริการอื�นๆ 

 • เปิีดเผู้ยรายละเอ่ยดความูรับผิู้ดชอบและหน้าท่�ข้องคณะ 
  กรรมูการบริษัท และจุำานวนครั�งท่�กรรมูการแต่ละท่านเข้า้
  ปีระชุมูผู้า่นทางรายงานการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ข้องบรษัิท

 • กำาหนดนโยบายให้กรรมูการและผูู้้บริหาร ต้องเปิีดเผู้ย
  รายงานการซีื�อ-ข้ายหุ้น/ถืือครองหลักทรัพัย์ข้องบริษัท
  รายการเก่�ยวโยง และรายงานการมู่ส่วนได้เส่ย ผู้่าน
  เลข้านุการบริษัท และรายงานให้ท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการ
  บริษัทฯ ทราบเป็ีนรายไตรมูาส

 • คณะกรรมูการบริษัทกำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ูให้
  กรรมูการข้องบริษัทและผูู้้บริหาร รายงานการมู่ส่วนได้ 
  เส่ยข้องตนเองและบุคคลท่�มู่การเก่�ยวข้้องตามูมูาตรา   
  89/14 แห่ง พัรบ หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์
  พั.ศ. 2535 และกำาหนดให้มู่การทบทวนรายงานทุกปีี  
  และ/หรือทกุครั�งท่�มู่การเปีล่�ยนแปีลงข้อ้มููล โดยสง่รายงาน
  ถ่ืง เลข้านุการบริษัท 

 • คณะกรรมูการบริษัทกำาหนดนโยบายการป้ีองกันการใช้
  ข้อ้มููลภายใน จุากการเป็ีนกรรมูการ ผูู้้บริหารหรือพันักงาน
   ในการหาปีระโยชน์ส่วนตนในการทำาธุุรกิจุท่�แข้่งข้ันกับ 
  บริษัทหรือธุุรกิจุท่�เก่�ยวเนื�อง รวมูทั�ง เพัื�อปีระโยชน์ในการ
  ซีื� อข้ายหุ้นข้องบริษัท หรือให้ข้้อมููลแก่บุคคลอื� นเพัื� อ
  ปีระโยชน์ในการซีื�อข้ายหุ้นข้องบรษัิท
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มาตริการิในื่การิแจุ้งเบาะแสแลิะการิคุ้้มค้ริองผู้แจุ้งเบาะแส

นัื่กลิงทุี่นื่สัมพันื่ธ์ุ

กิจุกริริมพบปะนัื่กลิงทุี่นื่

 บริษัทฯ เชื�อมัู�นว่าการปีฏิิบัติตามูหลักการกำากับดูแลท่�ด่ จุะทำาให้บริษัทบรรลุเป้ีาหมูายการเติบโตอยา่งยั�งยืนได้ในระยะยาว 
บรษัิทฯ จุ่งจัุดให้มู่ชอ่งทางสำาหรับพันักงาน บุคคลภายนอกและผูู้้ท่�ปีระสงค์จุะแจุ้งเบาะแส หรือผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยสามูารถืส่งความูคิดเห็น 
หรือข้้อเสนอแนะอันเป็ีนปีระโยชน์ หรอืในการให้ข้อ้มููลเก่�ยวกับการกระทำาผิู้ดหรือการกระทำาท่�ฝ่่าฝ้่นกฎหมูาย หรอืข้ดัแย้งกับหลักการกำากับ
ดแูลกิจุการท่�ด่ผู้า่นทาง email: whistleblower@kce.co.th และเพัื�อสร้างความูมัู�นใจุให้กับบุคคลผูู้้แจุ้งเบาะแสว่าจุะได้รับการคุ้มูครอง 
บริษัทฯ จุ่งได้มู่นโยบายเก่�ยวกับการรับเรื�องร้องเร่ยนซี่�งกำาหนดให้ผู้่านกรรมูการตรวจุสอบข้องบริษัทฯ และการให้ความูคุ้มูครองต่อ
ผูู้้ท่�ร้องเร่ยน ไมูใ่ห้ได้รับการกระทำาท่�ไมู่เป็ีนธุรรมูและเก็บรักษาข้้อมููลข้องบุคคลดังกล่าวไว้เป็ีนความูลับ รวมูถ่ืงจัุดให้มู่การตรวจุสอบ
เรื�องท่�ได้รับการร้องเร่ยนตามูกระบวนการท่�บริษัทฯ กำาหนดไว้เพัื�อให้ความูเป็ีนธุรรมูกับบุคคลท่�ถืกูร้องเร่ยนก่อนดำาเนินการทางวินัย หรอื
ทางกฎหมูาย และรายงานต่อคณะกรรมูการต่อไปี

 คณะกรรมูการบริษัทได้กำาหนดให้จัุดโครงการผูู้้บริหาร
พับปีะนักวิเคราะห์ข้่�นเพัื�อเป็ีนอ่กหน่�งช่องทางในการสื�อสารและ
ให้ข้อ้มููลต่อนักลงทนุและสื�อมูวลชนอยา่งสมูำาเสมูอ 
 ในปีี 2563 ปีระธุานกรรมูการ กรรมูการบริษัทฯ รวมูถ่ืง
ผูู้้บริหารระดับสูงข้องบริษัทฯ ได้ให้ข้้อมููลกับนักลงทุนในโอกาส
ต่างๆ ได้แก่ 
  • ปีระชุมู one on one รว่มูกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน  
   จุำานวน 2 ครั�ง
  • รว่มูงาน Event ข้องบรษัิทหลักทรัพัย์จุำานวน 2 ครั�ง   
   (Corporate Day / Exclusive Talk)
  • ให้สัมูภาษณสื์�อสิ�งพัมิูพั ์จุำานวน 1 ครั�ง
  • โครงการผูู้้บริหารพับปีะนักวิเคราะห์หลักทรัพัย์   
   (Analyst's Meeting) จุำานวน 4 ครั�ง

 เคซี่อ่ เข้้าร่วมูกิจุกรรมูพับปีะนักลงทุนหลากหลายรูปี
แบบเป็ีนปีระจุำาอย่างต่อเนื�อง เพัื�อให้ผูู้้บริหารระดับสูงและส่วน
งานนักลงทุนสัมูพัันธุ์ได้พับปีะนักลงทุนเพัื�อช่�แจุงข้้อมููลผู้ลการ
ดำาเนินงาน แผู้นกลยุทธุ ์แนวทางการเติบโต รวมูถ่ืงสรุปีเหตุการณ์
สำาคัญๆ ท่�เกิดข้่�นรอบปีี และตอบข้อ้ซัีกถืามู
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5 ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบข้องค้ณะกริริมการิ

    โค้ริงสร้ิางค้ณะกริริมการิบริิษัที่ฯ

โครงสร้างคณะกรรมูการบริษัทฯ ปีระกอบด้วย

ค้ณะกริริมการิบริิษัที่ฯ

ค้ณะกริริมการิชุ้ด้ย่อย จุำานื่ว่นื่ 4 ค้ณะ 

 1.  คณะกรรมูการตรวจุสอบ

 2.   คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 3.  คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ

 4.  คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

ค้ณะกริริมการิบริิห้าริ
 คณะกรรมูการบริษัทฯ ปีระกอบด้วยกรรมูการ 9 ท่าน โดยมู่กรรมูการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ข้อง
กรรมูการทั�งคณะและมู่จุำานวนไมู่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมูการอิสระทุกท่านมู่คุณสมูบัติความูเป็ีนอิสระ
ครบถ้ืวนตามูท่�บริษัทกำาหนด สามูารถืปีฏิิบัติหน้าท่�กรรมูการอิสระได้อย่างมู่ปีระสิทธุิภาพัและปีระสิทธุิผู้ล 
เป็ีนปีระโยชน์ต่อบริษัทอยา่งเต็มูท่� รายชื�อและข้อ้มููลกรรมูการอิสระ มู่รายละเอ่ยดปีรากฏิอยูใ่นหัวข้อ้ “คณะ
กรรมูการข้องบริษัทฯ”
 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่ส่วนสำาคัญในการกำาหนดทิศทางการเติบโตและพััฒินาบริษัทฯ ด้วยการ
กำาหนดแผู้นกลยุทธุ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ และพัันธุกิจุ รวมูทั�งการกำากับดูแลและติดตามูความูคืบหน้าการ
ดำาเนินงานในด้านต่างๆ ข้องบริษัทอย่างสมูำาเสมูอ โดยมู่การพิัจุารณาทบทวน วิสัยทัศน์และพัันธุกิจุ ทุกปีี
นอกจุากนั�นคณะกรรมูการบริษัทฯ ยังมู่บทบาทสำาคัญในการกำาหนดจุรรยาบรรณทางธุุรกิจุข้องบริษัทฯ 
นโยบายการกำากับดูแลกิจุการและการจัุดทำาคู่มืูอจุรรยาบรรณสำาหรบักรรมูการผูู้้บริหาร และพันักงานด้วย

5.1
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ค้ว่ามห้ลิากห้ลิายในื่โค้ริงสร้ิางข้องค้ณะกริริมการิฯ

 บริษัทฯ กำาหนดนโยบายเก่�ยวกับความูหลากหลายในโครงสร้างข้องคณะกรรมูการฯ ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมูการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน และในนโยบายกำากับดูแลกิจุการ โดยคณะกรรมูการบริษัทสนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมูการบริษัทปีระกอบ
ด้วยผูู้้ทรงคณุวุฒิท่ิ�มู่ความูรู้ความูสามูารถืท่�หลากหลาย มู่ปีระสบการณ์ ความูรู้ความูเช่�ยวชาญท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อการดำาเนินธุุรกิจุ ย่ด
มัู�นในคณุธุรรมูและซีื�อสัตย ์โดยไมู่จุำากัด เพัศ เชื�อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชพ่ั หรอืคณุสมูบัติเฉพัาะด้านอื�นๆ 
 ทั�งน่� กรรมูการแต่ละท่านเป็ีนผูู้้มู่ความูรู้ ความูสามูารถืในหลากหลายสาข้าวิชาช่พั มู่ความูเช่�ยวชาญ มู่ปีระสบการณ์ และ
ทักษะความูรู้ท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อกิจุการ โดยกรรมูการทุกท่านได้อุทิศเวลาและความูพัยายามูให้กับการเป็ีนกรรมูการบริษัทฯอยา่งเต็มูท่� 
ปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูเข้า้ใจุถ่ืงบทบาทหน้าท่� และความูรบัผิู้ดชอบในการดำาเนินธุุรกิจุข้องบรษัิทฯให้สอดคล้องกับกฎหมูายท่�เก่�ยวข้อ้ง
บนพัื�นฐานข้องจุรยิธุรรมูข้ั�นพัื�นฐาน มู่อิสระในการตัดสนิใจุ และเสนอความูคิดเห็น ด้วยความูเป็ีนผูู้้มู่วิสัยทัศน์และความูเป็ีนผูู้้นำา ปีฏิิบัติ
หน้าท่�ด้วยความูสจุุรติ พัากเพัย่ร และใสใ่จุในทุกๆ ข้ั�นตอนข้องการดำาเนินงาน เพัื�อให้เป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูายและกลยุทธุท่์�ได้กำาหนดไว้ให้
เกิดปีระโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯผูู้้ถืือหุ้น และผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุท่านบนพัื�นฐานข้องการปีฏิิบติัตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ 
 ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่จุำานวน 9 ท่าน ปีระกอบด้วย
 •    กรรรมูการท่�เป็ีนผูู้้บริหาร จุำานวน 3 ท่าน
 •    กรรมูการท่�ไมูไ่ด้เป็ีนผูู้้บริหาร จุำานวน 6 ท่าน
 
 สำาหรบัรายชื�อคณะกรรมูการบริษัทฯ ข้อบเข้ต อำานาจุ หน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ และปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหาร มู่ราย
ละเอ่ยดปีรากฎอยูใ่นหัวข้อ้ “โครงสรา้งการจัุดการ”  
 นอกจุากนั�น เพัื�อปีระสทิธุภิาพัในการปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการบริษัทฯ มู่การกำาหนดนโยบายจุำากัดจุำานวนบรษัิท  จุดทะเบ่ยน
ท่�กรรมูการแต่ละคนจุะไปีดำารงตำาแหน่งได้ไมูเ่กิน 5 แห่ง และนโยบายจุำากัดจุำานวนกิจุการอื�นท่�ไมู่ใชบ่ริษัทจุดทะเบย่นท่�กรรมูการแต่ละ
คนจุะไปีดำารงตำาแหน่งได้ไมู่เกิน 5 แห่ง โดยมู่ข้ั�นตอนให้คณะกรรมูการบริษัทต้องอนุมัูติเห็นชอบการไปีดำารงตำาแหน่งกรรมูการในบริษัท
อื�นข้องกรรมูการผูู้้จัุดการด้วย
 ทั�งน่� นโยบายจุำากัดจุำานวนกิจุการอื�นท่�ไมูใ่ชบ่ริษัทจุดทะเบย่นดังกล่าว ไมู่นับรวมูบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มูข้องบรษัิทฯ เนื�อง
ด้วยการบริหารงานมู่ลักษณะการบริหารงานแบบเป็ีนกลุ่มู จุ่งต้องแต่งตั�งผูู้้บริหารในตำาแหน่งท่�สำาคัญข้องบรษัิทฯ ซี่�งอาจุดำารงตำาแหน่ง
เป็ีนกรรมูการข้องบริษัทฯ อยูใ่นข้ณะนั�น ไปีเป็ีนกรรมูการข้องบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มูด้วย เพัื�อให้มู่การบริหารงานอยา่งสอดคล้องกับ
นโยบายในภาพัรวมูข้องกลุ่มู

    ค้ณะกริริมการิชุ้ด้ย่อย

 เพัื�อให้การปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัทฯ มู่ปีระสิทธุภิาพัและปีระสิทธุผิู้ล คณะกรรมูการได้จัุดให้มู่คณะอนุกรรมูการ 
2 คณะ เพัื�อชว่ยศ่กษาและกลั�นกรองการดำาเนินงานตามูความูจุำาเป็ีน ต่อมูาในปีี 2556 คณะกรรมูการได้จัุดตั�งคณะอนุกรรมูการเพัิ�มูอ่ก
ได้แก่ คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ และคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ และในปีี 2559 ได้จัุดตั�งคณะกรรมูการ
นโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร ดังนั�น บริษัทฯ มู่คณะอนุกรรมูการชุดยอ่ย รวมู 4 คณะ ปีระกอบด้วย

5.2

 สำาหรบัรายชื�อคณะกรรมูการชุดยอ่ย และข้อบเข้ต อำานาจุ หน้าท่�ข้องคณะกรรมูการแต่ละคณะมู่รายละเอ่ยดปีรากฎอยูใ่นหัวข้อ้ 
“โครงสร้างการจัุดการ”

1. คณะกรรมูการตรวจุสอบ 

2. คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ 

4. คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร และ คณะ 
    กรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ
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ว่าริะการิด้ำาริงตำาแห้น่ื่ง

 กรรมูการแต่ละท่านมู่วาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ  3 ปีี และให้กรรมูการอิสระดำารงตำาแหน่งกรรมูการติดต่อกันได้ไมู่เกิน 
3 วาระ และสามูารถืต่อวาระได้โดยรวมูไมู่เกิน 9 ปีี ทั�งน่� คณะกรรมูการบริษัทสามูารถืพิัจุารณาข้ยายระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งข้อง
กรรมูการอิสระได้ตามูท่�เห็นสมูควร และในปีีท่�กรรมูการอิสระดังกล่าวครบกำาหนดออกตามูวาระ คณะกรรมูการอาจุเสนอชื�อกรรมูการ
ดังกล่าวให้ท่�ปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นพัิจุารณาเลือกตั�งกรรมูการกลับเข้้าเป็ีนกรรมูการอิสระต่อไปีได้ โดยตามูพัระราชบัญญัติบริษัท
มูหาชนจุำากัดและข้อ้บังคับข้องบริษัทกำาหนดให้ในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีีทุกครั�ง ให้กรรมูการออกจุากตำาแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ืา
จุำานวนกรรมูการท่�จุะออกแบ่งให้ตรงเป็ีน 3 ส่วนไมู่ได้ ก็ให้ออกโดยจุำานวนใกล้เค่ยงท่�สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมูการคนท่�อยู่ใน
ตำาแหน่งนานท่�สุดเป็ีนผูู้้ออกจุากตำาแหน่ง และกรรมูการท่�ออกจุากตำาแหน่งนั�นมู่สิทธุิได้รับเลือกตั�งกลับมูาดำารงตำาแหน่งใหมู่ได้ ทั�งน่� 
คณะกรรมูการมู่นโยบายให้วาระข้องกรรมูการตรวจุสอบสอดคล้องกับวาระการเป็ีนกรรมูการบริษัท

ห้ลัิกเกณฑ์์แลิะวิ่ธุ่การิสริริห้า

 คณะกรรมูการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ู วิธุ่การสรรหากรรมูการโดยมูอบหมูายให้คณะกรรมูการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนเป็ีนผูู้้สรรหาบุคคลท่�มู่ความูเหมูาะสมูเข้า้รับการคัดเลือก และเป็ีนผูู้้กำาหนดหลักเกณฑ์ูและวิธุก่ารในการสรรหาคัด
เลือก ทั�งน่�ข้่�นอยูกั่บความูเหมูาะสมูข้องสถืานการณ์ข้องบรษัิท ในชว่งเวลานั�นๆ ด้วย ทั�งน่� จุะพัจิุารณาผูู้้มู่คณุสมูบัติเหมูาะสมูจุากชอ่ง
ทางต่างๆ เชน่ เปิีดโอกาสให้ผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ ่ ผูู้้ถืือหุ้นสว่นน้อย กรรมูการข้องบริษัทฯ เสนอชื�อบุคคลเพัื�อรับการพิัจุารณาแต่งตั�งเป็ีน
กรรมูการ พิัจุารณาจุากทำาเน่ยบกรรมูการ (Director pool) ข้องสมูาคมูสง่เสริมูสถืาบนักรรมูการบริษัทไทย และจุากชอ่งทางอื�นๆ ท่�
คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิัจุารณาเห็นสมูควร
 โดยคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมู่หน้าท่�และรับผู้ิดชอบในการพัิจุารณาคัดเลือกและกลั�นกรองบุคคลท่�มู่
คณุสมูบัติเหมูาะสมูตามูข้อ้บังคับข้องบรษัิท และสอดคล้องกับกลยุทธุใ์นการดำาเนินธุุรกิจุข้องบรษัิท ตามูความูหลากหลายในโครงสร้าง
ข้องคณะกรรมูการ (Board Skill matrix)ท่�กำาหนดคณุสมูบติัข้องกรรมูการท่�ต้องการสรรหา ตลอดจุนหลักเกณฑ์ูอื�นๆ ท่�เก่�ยวข้อ้ง แล้ว
นำาเสนอข้อความูเห็นชอบจุากคณะกรรมูการ จุากนั�น นำาเสนอต่อท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นเป็ีนผูู้้เลือกตั�งกรรมูการตามูหลักเกณฑ์ูและวิธุก่ารดัง
ต่อไปีน่�

1.   ในการลงคะแนนเส่ยงเลือกตั�งกรรมูการให้ถืือว่าผูู้้ถืือหุ้นแต่ละคนมู่คะแนนเส่ยงเท่ากับหน่�งหุ้นต่อหน่�งเส่ยง

2.   ให้ผูู้้ถืือหุ้นลงคะแนนเส่ยงทั�งหมูดท่�ตนมู่อยูเ่ลือกบุคคลท่�ได้รับการเสนอชื�อเป็ีนกรรมูการท่ละคน

3.   บุคคลซี่�งได้รับคะแนนเส่ยงสงูสดุตามูลำาดับลงมูาเป็ีนผูู้้ได้รับเลือกตั�งเป็ีนกรรมูการเท่าจุำานวนกรรมูการท่�จุะพัง่มู่หรอืพัง่
      จุะเลือกตั�งในครั�งนั�น ในกรณท่่�บุคคลซี่�งได้รับการเลือกตั�งในลำาดับถัืดลงมูา มู่คะแนนเส่ยงเท่ากันเกินจุำานวนกรรมูการท่�
      จุะพัง่มู่ ให้ปีระธุานท่�ปีระชุมูออกเส่ยงได้เพัิ�มูข้่�นอ่กหน่�งเส่ยงเป็ีนเส่ยงช่�ข้าด

4.   ในกรณท่่�ตำาแหน่งกรรมูการว่างลง เนื�องจุากเหตุอื�นนอกจุากการครบวาระออกจุากตำาแหน่งกรรมูการ ให้คณะกรรมูการ
      พัิจุารณาแต่งตั�งบุคคลซี่�งมู่คุณสมูบัติและไมู่มู่ลักษณะต้องห้ามูตามูกฎหมูายเข้้าเป็ีนกรรมูการแทนในการปีระชุมูคณะ
      กรรมูการคราวถัืดไปี โดยบุคคลซี่�งเข้้าเป็ีนกรรมูการแทนจุะอยู่ในตำาแหน่งกรรมูการได้เพั่ยงเท่าวาระท่�ยังเหลืออยู่ข้อง    
       กรรมูการซ่ี�งตนแทน

5.   คณะกรรมูการบริษัทกำาหนดให้กรรมูการบริษัทดำารงตำาแหน่งในบรษัิทจุดทะเบย่น รวมูไมู่เกิน 5 บริษัท
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การิสริริห้ากริริมการิผู้จัุด้การิแลิะปริะธุานื่เจุ้าห้น้ื่าท่ี่�บริิห้าริ 
 คณะกรรมูการบริหารเป็ีนผูู้้พัจิุารณาในเบื�องต้นในการสรรหาบุคคลท่�มู่คณุสมูบัติครบถ้ืวน เหมูาะสมู มู่ความูรู้ความูสามูารถื
และปีระสบการณ์ท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อการดำาเนินงานข้องบรษัิทฯ และนำาเสนอต่อคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิัจุารณา
อนุมัูติ เพัื�อเสนอต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ พิัจุารณาอนุมัูติต่อไปี

การิสริริห้าผู้บริิห้าริ
 สำาหรับการสรรหาและแต่งตั�งผูู้้บริหารข้องบริษัทฯ นั�น คณะกรรมูการบริษัทได้ให้อำานาจุปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหารและกรรมูการ
ผูู้้จัุดการเป็ีนผูู้้พัิจุารณาคัดเลือกบุคคลท่�มู่คุณสมูบัติครบถ้ืวน เหมูาะสมูกับตำาแหน่งและหน้าท่�ความูรับผิู้ดชอบ รวมูถ่ืงมู่ความูรู้ ความู
สามูารถื และปีระสบการณ์ท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็ีนไปีตามูระเบ่ยบในการสรรหาบุคคล
ข้องฝ่่ายทรัพัยากรบุคคล

    บที่บาที่ห้น้ื่าท่ี่�แลิะค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบข้องค้ณะกริริมการิ แลิะปริะธุานื่กริริมการิบริิห้าริ

 บริษัทฯ ได้มู่การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่�ความูรับผิู้ดชอบระหว่างคณะกรรมูการและปีระธุานกรรมูการบริหารไว้อย่างชัดเจุน
โดยคณะกรรมูการมู่บทบาทในการกำากับดูแลการบริหารงานข้องฝ่่ายบรหิารให้เป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูาย และให้มู่ระบบงานท่�ให้ความูเชื�อมัู�น
ว่ากิจุกรรมูต่างๆข้องบริษัทฯได้ดำาเนินไปีในลักษณะท่�ถูืกต้องตามูกฎหมูายและจุริยธุรรมู คณะกรรมูการทุกท่านมู่ความูเข้้าใจุในหน้าท่�
ความูรับผิู้ดชอบข้องกรรมูการและลักษณะการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทฯ ปีฏิิบัติหน้าท่�ด้วยความูซีื�อสัตย์สุจุริต  ระมัูดระวังและรอบคอบ
โดยคำาน่งถ่ืงปีระโยชน์สูงสุดข้องบริษัทฯ และเป็ีนธุรรมูต่อผูู้้มู่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่ายคณะกรรมูการได้แสดงความูคิดเห็นข้องตนอย่างเป็ีน
อิสระและอุทิศเวลาเพืั�อปีฏิิบัติหน้าท่�ตามูความูรับผิู้ดชอบอย่างเต็มูท่� ทั�งน่� ข้อบเข้ตอำานาจุ หน้าท่�ข้องคณะกรรมูการบริษัทฯและ
ปีระธุานกรรมูการบริหาร มู่รายละเอ่ยดปีรากฎอยูใ่นหัวข้อ้ “โครงสร้างการจัุดการ”

    ภาว่ะผู้นื่ำาแลิะวิ่สัยทัี่ศน์ื่

 คณะกรรมูการมู่ภาวะผูู้้นำาวิสัยทัศน์และมู่ความูเป็ีนอิสระในการตัดสินใจุ และรับผิู้ดชอบตามูหน้าท่�ในการกำากับดูแลกิจุการ
ให้เกิดปีระโยชน์สูงสุดแก่ผูู้้ถืือหุ้นโดยรวมู คณะกรรมูการบริษัทได้มู่ส่วนในการกำาหนดและให้ความูเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พัันธุกิจุ 
แผู้นธุุรกิจุ และงบปีระมูาณข้องบริษัท ตลอดจุนกำากับดูแลให้ฝ่่ายจัุดการดำาเนินการให้เป็ีนไปีตามูแผู้นธุุรกิจุ และงบปีระมูาณท่�กำาหนด
ไว้เพัื�อเพัิ�มูมููลค่าทางเศรษฐกิจุสูงสดุให้แก่กิจุการ โดยคำาน่งถ่ืงผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุฝ่่าย

    การิด้ำาเนิื่นื่งานื่ข้องค้ณะกริริมการิในื่ปี 2563

 คณะกรรมูการบริษัทมู่ความูมุู่งมัู�นท่�จุะดำาเนินกิจุการให้เจุริญก้าวหน้าและสร้างมููลค่าแก่ผูู้้ถืือหุ้นตามูวิสัยทัศน์และพัันธุกิจุ
โดยคำาน่งถ่ืงจุรรยาบรรณ สภาวะความูเส่�ยง และหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ โดยคณะกรรมูการใช้ดลุยพิันิจุท่�เป็ีนอิสระในการดำาเนิน
กิจุการ และมู่การเปิีดเผู้ยข้้อมููลต่อผูู้้ถืือหุ้นและนักลงทุนอยา่งถืกูต้อง ครบถ้ืวน เท่าเท่ยมู และทันเวลา

5.3

5.4

5.5
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 ในรอบปีี 2563 คณะกรรมูการได้ดำาเนินการในเรื�องต่างๆ ดังน่�  

1. การกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินธุุรกิจุ 

 คณะกรรมูการรว่มูกับฝ่่ายบริหารในการทบทวน วิสยัทัศน์ พันัธุกิจุ กลยุทธุ ์แผู้นธุุรกิจุ และงบปีระมูาณข้องบริษัทฯและรว่มู
หารือกับฝ่่ายบริหารเป็ีนปีระจุำาทุกปีี เพัื�อกำาหนดมูาตรการแผู้นการดำาเนินงาน แผู้นการลงทนุ แผู้นการจุ่ายเงินปัีนผู้ล และปัีญหาต่างๆ 
รวมูทั�ง กำาหนดให้ฝ่่ายบริหารสื�อสารนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานให้พันักงานทุกระดับทั�วองค์กรได้รับทราบและติดตามูดูแลให้
การบริหารเป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูายท่�กำาหนดไว้ในการปีระชุมูคณะกรรมูการซ่ี�งจัุดข้่�นทกุเดือนหรอืปีีละ 12 ครั�ง

2. การกำากับดูแลกิจุการ
 เพัื�อนำาไปีสูก่ารปีฏิิบัติงานด้านการกำากับดูแลกิจุการอยา่งมู่ปีระสิทธุภิาพั คณะกรรมูการได้

 • พิัจุารณาให้ความูเห็นชอบแผู้นปีฏิิบัติการกำากับดูแล
  กิจุการท่�ด่และการต่อต้านคอร์รัปีชั�นปีระจุำาปีี 2563
  ตลอดจุนเป้ีาหมูายปีระจุำาปีีเพัื�อถ่ืายทอดสูก่ารปีฏิิบัติ
  ทุกระดับ

 •  ให้คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ สง่เสริมู เผู้ยแพัร ่
  นโยบายการกำากับดูแลกิจุการ จุรยิธุรรมูธุุรกิจุ และข้อ้ 
  พัง่ปีฏิิบัติในการทำางาน

 • ทบทวนและปีรับปีรุงคู่มืูอนโยบายการกำากับดูแล และ
  จุริยธุรรมูธุุรกิจุ

 • จัุดให้คณะกรรมูการชุดยอ่ยทุกคณะ และกรรมูการ
  ผูู้้จัุดการ ทำาการปีระเมิูนตนเอง

 • กำาหนดช่องทางการแจุ้งข้้อร้องเร่ยนและข้้อแนะนำา 
  ในเรื�องต่างๆ โดยเปิีดโอกาสให้พันักงานและผูู้้มู่สว่นได้ 
  เส่ยมู่ชอ่งทางแสดงความูเห็นได้อยา่งอิสระเพัื�อนำาไปี 
  สูก่ารปีรับปีรุงระบบบริหารจัุดการท่�ด่ข้่�น

3. ดูแลให้มู่ระบบการบริหารความูเส่�ยงท่�เพั่ยงพัอและเหมูาะสมูและติดตามูการบริหารความูเส่�ยงอย่างสมูำาเสมูอ โดยให้คณะ 
        กรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร รายงานผู้ลการบรหิารความูเส่�ยงต่อคณะกรรมูการบรษัิทฯ เพัื�อพิัจุารณา เป็ีนปีระจุำา

4. ดูพัจิุารณาแผู้นการบริหารจัุดการความูเส่�ยงข้องคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ

5. มู่นโยบายให้กรรมูการท่�ไมูไ่ด้เป็ีนผูู้้บริหารมู่โอกาสปีระชุมูระหว่างกันเองโดยไมู่มู่ฝ่่ายจัุดการรว่มูด้วย ปีีละ 2 ครั�ง

6. จัุดการปีระชุมูระหว่างกรรมูการอิสระ 1 ครั�ง

7. กำากับดูแลให้มู่การจัุดทำาแนวปีฏิิบัติตามูนโยบายต่อต้านคอรร์ปัีชั�นและจัุดให้มู่การสื�อสารในเรื�องมูาตรการต่อต้านคอรรั์ปีชั�น ไปี  
        ยังบรษัิทยอ่ยทกุบริษัทในกลุ่มู

 • จัุดให้หน่วยงานตรวจุสอบภายในทำาหน้าท่�เป็ีนหนว่ย 
  งานกำากับการปีฏิิบัติงาน  Compliance Unit โดยให้ 
  ข้่�นตรงกับคณะกรรมูการตรวจุสอบ

 • พิัจุารณากำาหนดนโยบายด้านความูรบัผิู้ดชอบต่อ 
  สังคมูและการพัฒัินาด้านความูยั�งยืน

 • ดูแลให้คณะกรรมูการกำากับดูแล ดำาเนินการ ปีรับปีรุง  
  ปีระเมิูน ทบทวน หลักเกณฑ์ูการกำากับดูแลกิจุการและ
  จุริยธุรรมูข้องบริษัทให้เป็ีนปัีจุจุุบนั และสอดคล้องกับ 
  กฎหมูายตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย สำานัก
  คณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัย์ และแนวปีฏิิบัติท่�ด่ตามู
  มูาตรฐานสากล และรายงานเก่�ยวกับการดำาเนินการ 
  ดังกล่าวต่อคณะกรรมูการบริษัทเพัื�อรบัทราบ 
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8. จัุดให้กรรมูการได้มู่โอกาสเย่�ยมูชมูความูคืบหน้าการลงทุนในโรงงานใหมูร่วมูทั�ง สง่เสริมูให้กรรมูการ และผูู้้บริหาร เข้า้รับการอบรมู   
        สมัูมูนาในหลักสูตรต่างๆ เพัื�อเสริมูสร้างความูรู้ และเป็ีนปีระโยชน์ต่อการปีฏิิบติัหน้าท่�ให้มู่ปีระสิทธุภิาพัมูากยิ�งข้่�น

9. จัุดให้มู่การปีระเมิูนความูเพั่ยงพัอข้องระบบการควบคุมูภายในโดยฝ่่ายจัุดการท่�เก่�ยวข้้องและให้คณะกรรมูการตรวจุสอบได้
    สอบทานการปีระเมิูนดังกล่าว ก่อนรายงานต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เพัื�อพิัจุารณา

10. พัจิุารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ูท่�เก่�ยวข้้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง รวมูถ่ืง 
            กระบวนการการสรรหากรรมูการและการทบทวนโครงสร้างและหลักเกณฑ์ูการจุ่ายค่าตอบแทนเพัื�อให้สอดคล้องกับความูรับผิู้ดชอบ
             และการปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการตามูท่�คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนำาเสนอ

11. คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้พัจิุารณาทบทวนกฎบัตรข้องคณะกรรมูการฯ ปีีละ 1 ครั�ง

12. คณะกรรมูการได้พัฒัินาและปีรับปีรุงการจัุดการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นมูาอยา่งต่อเนื�องในการจัุดการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีี 2563 ท่� 
     ผู่้านมูา บริษัทฯ ได้รับการปีระเมิูนคุณภาพัการจัุดการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นในระดับ “ด่มูาก” เป็ีนปีีท่�หกต่อเนื�อง จุากสมูาคมู 
     สง่เสริมูผูู้้ลงทนุไทยและตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย

13. คณะกรรมูการมู่ความูมุู่งมัู�นและให้ความูสำาคัญในการดำาเนิน
     ธุุรกิจุและการบริหารจัุดการตามูแนวทางการกำากับดูแลกิจุการ
     ท่�ด่อยา่งเป็ีนรูปีธุรรมูและต่อเนื�องในปีี 2563  บริษัทฯ ได้รับการ
     จัุดอันดับการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ตามูหลักเกณฑ์ูการปีระเมิูน
     ข้องตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทยและสำานักคณะกรรมูการ
     กำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ (กลต.) ในระดับ“ด่เลิศ”
     (Excellent CG Scoring) เป็ีนปีีท่�หกต่อเนื�อง ซี่�งปีระเมิูนโดย
     สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษัทไทย (Thai Institute 
     Of Directors Association; IOD) และได้รับรางวัล ASEAN  
     Asset  Class Publicly Listed companies Award  ในการ
     ปีระกาศรางวัล  ASEAN  CG  Scorecard ปีระจุำาปีี 2562 ซี่�ง
     ได้รับการสนับสนุนจุาก  ASEAN  Capital  Markets Forum 
     (ACMF) และธุนาคารพััฒินาเอเช่ย (ADB) เพัื�อยกย่องและ
     ปีระกาศเก่ยรติคุณให้แก่บริษัทจุดทะเบ่ยนในอาเซี่ยนท่�ได้
     ดำาเนินธุุรกิจุโดยย่ดหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่

14. ปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการ (ทั�งคณะ และ 
        รายบุคคล) สำาหรับผู้ลการปีระเมิูนปีี 2563 อยูใ่นระดับ“ด่เย่�ยมู”
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    การิปริะชุ้มค้ณะกริริมการิบริิษัที่ฯ

 คณะกรรมูการรว่มูกันกำาหนดวันปีระชุมูคณะกรรมูการไว้เป็ีนการล่วงหน้าในแต่ละปีี ในปีี 2563 มู่การปีระชุมูคณะกรรมูการ
บริษัทฯ รวมู 13 ครั�ง ซ่ี�งเป็ีนวาระการปีระชุมูตามูปีกติ
 ปีระธุานกรรมูการและเลข้านุการบริษัท    จุะรว่มูกันพัจิุารณากำาหนดวาระการปีระชุมูก่อนการปีระชุมูแต่ละครั�งอยา่งชัดเจุน และ
เปิีดโอกาสให้กรรมูการทุกท่านสามูารถืเสนอวาระการปีระชุมูได้อย่างเป็ีนอิสระ โดยปีระธุานกรรมูการเป็ีนผูู้้พัิจุารณาความูเหมูาะสมู
ข้องวาระดังกล่าว
 เลข้านุการบริษัทคือ นางธุญัรัตน์ เทศน์สาล่ ซี่�งเป็ีนผูู้้มู่ความูรู้ความูสามูารถื มู่คุณสมูบติั การศ่กษาและปีระสบการณ์ทางด้าน
บัญชแ่ละการเงิน จุะจัุดสง่เอกสารปีระกอบการปีระชุมูในวาระท่�สามูารถืเปิีดเผู้ยเป็ีนลายลักษณ์อักษรได้โดยไมู่สง่ผู้ลกระทบต่อบริษัทฯ 
ให้กรรมูการได้มู่เวลาพิัจุารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันพัร้อมูกับจุดหมูายเชิญปีระชุมู โดยระบุวัน เวลา สถืานท่� และวาระการปีระชุมู 
เว้นแต่ในกรณจุ่ำาเป็ีนร่บด่วน เพัื�อรกัษาสิทธุหิรือปีระโยชน์ข้องบรษัิทฯ จุะแจุ้งการนัดปีระชุมูโดยวิธุอื่�นและกำาหนดวันปีระชุมูให้เร็วกว่า
นั�นได้ ในกรณท่่�คณะกรรมูการต้องการรายละเอ่ยดเพัิ�มูเติมูเก่�ยวกับการปีระชุมู สามูารถืสอบถืามูได้ท่�สำานักบริหารข้องบรษัิทฯโดยใน
การปีระชุมูแต่ละครั�ง กรรมูการสามูารถืท่�จุะเสนอวาระการปีระชุมูเพัิ�มูเติมูได้
 ในระหว่างการปีระชุมู ปีระธุานในท่�ปีระชุมูได้มู่การจัุดสรรเวลาอยา่งเพัย่งพัอในการอภิปีรายปีระเด็นท่�สำาคัญ อ่กทั�งสนับสนุน
ให้กรรมูการทุกท่านได้แสดงความูคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็ีนอิสระ มู่การใช้ดุลยพิันิจุ อย่างรอบคอบ ทั�งน่� บริษัทฯ ได้กำาหนด
นโยบายจุำานวนองค์ปีระชุมูข้ั�นตำา ณ ข้ณะท่�จุะลงมูติในท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการว่าต้องมู่กรรมูการอยู่ไมู่น้อยกว่า 2 ใน 3 ข้องจุำานวน
กรรมูการทั�งหมูด โดยเลข้านุการบริษัทจุะเข้า้รว่มูปีระชุมูและจุดบนัท่กการปีระชุมูทกุครั�ง และบางครั�งอาจุจุะเชญิผูู้้บริหารท่�รับผิู้ดชอบ
งานในหัวข้อ้วาระการปีระชุมูนั�นๆ เข้า้รว่มูช่�แจุงและให้ข้อ้มููลแก่กรรมูการรวมูทั�งให้คำาแนะนำาในด้านกฎเกณท์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อ้งให้กับ
คณะกรรมูการและผูู้้บริหารรับทราบด้วย โดยปีกติการปีระชุมูจุะใชเ้วลาปีระมูาณ 3 ชั�วโมูง
 นอกจุากนั�นกรรมูการท่�ไมูเ่ป็ีนผูู้้บริหารมู่การปีระชุมูระหว่างกันเองตามูความูจุำาเป็ีนเพัื�อพัจิุารณาปัีญหาต่างๆ ท่�เก่�ยวกับการ
จัุดการท่�อยูใ่นความูสนใจุโดยไมูมู่่ฝ่่ายจัุดการรว่มูด้วย ซี่�งในปีี 2563 มู่การปีระชุมู 2 ครั�ง ในเดือนเมูษายน และ ธุนัวาคมู 
 คณะกรรมูการมู่การพิัจุารณาเก่�ยวกับ รายงานผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายเดือนเปีร่ยบเท่ยบกับ
เป้ีาหมูายเพัื�อติดตามูการดำาเนินงานอยา่งต่อเนื�องทกุเดือน และมู่การพิัจุารณาเก่�ยวกับการเปีล่�ยนแปีลงในกฎหมูาย ข้อ้บงัคับ หลักเกณฑ์ู
ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ตลอดจุนรับทราบรายงานความูคืบหน้าในการดำาเนินการด้านการกำากับดูแลในการปีระชุมูกรรมูการอย่างสมูำาเสมูอ 
เพัื�อให้การปีฏิิบัติหน้าท่�ในฐานะกรรมูการสอดคล้องตามูกฎหมูาย และแนวปีฏิิบัติท่�ด่

    นื่โยบายการิไปด้ำาริงตำาแห้น่ื่งกริริมการิท่ี่�อ่นื่ข้องกริริมการิแลิะผู้บริิห้าริ

 ในการท่�บริษัทฯ ไปีลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมูนั�น บริษัทฯ จุะแต่งตั�งกรรมูการหรือผูู้้บริหารข้องบริษัทฯ ไปีเป็ีน
กรรมูการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่มูดังกล่าว เพัื�อทำาหน้าท่�กำากับดูแลให้ทกุบริษัทกำาหนดนโยบายและดำาเนินธุุรกิจุท่�สอดคล้องกับนโยบาย
ข้องบริษัทฯ เพัื�อสร้างให้เกิดพัลังรว่มูและมู่ปีระสิทธุภิาพัในการดำาเนินงานรว่มูกัน (Synergy) และเกิดปีระโยชน์และสร้างมููลค่าเพัิ�มูกับ
ผูู้้มู่สว่นได้เส่ยทกุกลุ่มู ทั�งน่� ถืือเป็ีนหน้าท่�หน่�งในการปีฏิิบติัหน้าท่�ข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร

5.6

5.7

    การิปริะเมินื่ผลิการิปฏิิบัติงานื่ข้องค้ณะกริริมการิบริิษัที่

 คณะกรรมูการบริษัทฯ กำาหนดให้มู่ (1) การปีระเมิูนตนเองข้องคณะกรรมูการทั�งคณะ (2) การปีระเมิูนตนเองข้องคณะ
กรรมูการเป็ีนรายบุคคล (3) การปีระเมิูนตนเองข้องคณะกรรมูการชุดยอ่ย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ และคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร  เพัื�อให้กรรมูการ
ได้รว่มูกันพัจิุารณาผู้ลงานและแก้ไข้ปัีญหารว่มูกันเพัื�อนำาไปีสูก่ารปีรับปีรุงและพัฒัินา

5.8
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การิปริะเมินื่ตนื่เองข้องค้ณะกริริมการิทัี่�งค้ณะ
 คณะกรรมูการบริษัทฯ ได้จัุดให้มู่การปีระเมิูนผู้ลตนเองในการปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการบริษัททั�งคณะ
เพัื�อให้การปีระเมิูนผู้ลสามูารถืสะท้อนถ่ืงปีระสิทธุิภาพัในการดำาเนินงานตามูหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ และใช้เป็ีนกรอบในการ
ตรวจุสอบการปีฏิิบัติงานในหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการโดยสมูำาเสมูอและให้มู่บรรทัดฐานการปีฏิิบัติงานข้องคณะกรรมูการอย่างมู่หลัก
เกณฑ์ูและทำาการปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานโดยมู่ปีระธุานกรรมูการเป็ีนผูู้้รับผิู้ดชอบดำาเนินการเปีร่ยบเท่ยบกับบรรทัดฐาน ปีีละ 1 ครั�ง

 ผลิปริะเมินื่ตนื่เองข้องกริริมการิบริิษัที่ทัี่�งค้ณะ ปริะจุำาปี 2563
 มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู

 ห้ลัิกเกณฑ์์การิปริะเมินื่ตนื่เอง - ค้ณะกริริมการิทัี่�งค้ณะ

 กริะบว่นื่การิปริะเมินื่ตนื่เอง - ค้ณะกริริมการิทัี่�งค้ณะ

1.    คณะกรรมูการบรษัิทเป็ีนผูู้้อนุมัูติ และทบทวนแบบปีระเมิูนผู้ล
        ในปีี 2563 คณะกรรมูการเห็นชอบให้ใช้แบบปีระเมิูนตนเอง 
        ท่�เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทย โดยเพิั�มู 
        เติมูและปีรับปีรุงคำาถืามูเพัื�อให้ครอบคลุมูการปีฏิิบัติหน้าท่�
        ข้องคณะกรรมูการทุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและ
         สภาพัแวดล้อมูการปีระกอบธุุรกิจุข้องบรษัิท

2.    เลข้านุการบริษัท เป็ีนผูู้้สรุปีและวิเคราะห์ผู้ลการปีระเมิูน
       ปีระสิทธุภิาพัการดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการบริษัท และ
       รายงานผู้ลการวิเคราะห์จุากการปีระเมิูนให้คณะกรรมูการ
       บริษัทฯ ทราบ

3.  เลข้านุการบริษัท เป็ีนผูู้้นำาผู้ลวิเคราะห์และความูเห็นเพัิ�มูเติมู
       จุากคณะกรรมูการบริษัทฯ ไปีจัุดทำาแผู้นเพัื�อดำาเนินการ 
      ปีรับปีรุง

2.   บทบาทหน้าท่�และความูรบัผิู้ดชอบข้องคณะกรรมูการ

      ปีระกอบด้วย การใช้เวลาท่�เพัย่งพัอต่อการพิัจุารณาเรื�อง
       ท่�สำาคัญรายการท่�มู่ความูข้ดัแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ ระบบ  
       การควบคุมูภายใน การจัุดการความูเส่�ยง

5.   ความูสัมูพันัธุกั์บฝ่่ายจัุดการ
      ปีระกอบด้วย การเปิีดโอกาสให้มู่การหารือร่วมูกัน และมู่
   สว่นรว่มูในการแก้ปัีญหา

3.   การปีระชุมูคณะกรรมูการ
      ปีระกอบด้วยการกำาหนดการปีระชุมูล่วงหน้าทั�งปีีคุณภาพั
      เอกสาร มู่ข้อ้มููลเพัย่งพัอต่อการตัดสินใจุข้องกรรมูการ

6.   การพัฒัินาตนเองข้องกรรมูการและการพัฒัินาผูู้้บริหาร
      ปีระกอบด้วย ความูเข้้าใจุบทบาทหน้าท่� มู่ความูรู้ในธุุรกิจุ         
      ข้องบริษัท ส่งเสริมูให้กรรมูการเข้้าฝึ่กอบรมู แผู้นสืบทอด    
       ตำาแหน่ง 

1.   โครงสร้างและคณุสมูบติัข้องคณะกรรมูการ
      ปีระกอบด้วยความูหลากหลายข้องกรรมูการ สัดสว่นข้อง
      กรรมูการ คุณสมูบัติข้องคณะกรรมูการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
       ปีระกอบอาชพ่ั

4.   การปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการ
      ปีระกอบด้วย การเข้า้รว่มูปีระชุมูอยา่งสมูำาเสมูอ การแสดง
   ความูเห็นได้อยา่งอิสระ
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การิปริะเมินื่ตนื่เองข้องกริริมการิริายบุค้ค้ลิ

 กริะบว่นื่การิปริะเมินื่ตนื่เอง - กริริมการิริายบุค้ค้ลิ

 ห้ลัิกเกณฑ์์การิปริะเมินื่ตนื่เอง - กริริมการิริายบุค้ค้ลิ

 ผลิปริะเมินื่ตนื่เองข้องกริริมการิริายบุค้ค้ลิ ปริะจุำาปี 2563 
 มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู

การิปริะเมินื่ตนื่เองข้องค้ณะกริริมการิชุ้ด้ย่อย ปริะจุำาปี 2563
 คณะกรรมูการชุดยอ่ยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมูการ
กำากับดูแลกิจุการ และคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร มู่การปีระเมิูนตนเองเป็ีนปีระจุำาทุกปีี เพัื�อนำาผู้ลปีระเมิูนมูา
พัฒัินาการปีฏิิบติัหน้าท่�ในการสนับสนุนการทำางานข้องคณะกรรมูการบริษัท และการดำาเนินธุุรกิจุข้องบรษัิทฯ ในด้านต่างๆ

            1. ค้ณะกริริมการิตริว่จุสอบ
 หัวข้อ้ปีระเมิูน
 •   การปีฏิิบัติหน้าท่�โดยรวมูข้องกรรมูการ
 •   การสอบทานรายงานทางการเงิน
 •   ความูเป็ีนอิสระข้องกรรมูการ
 •   การปีฏิิบัติตามูกฎหมูาย
 •   การรายงานข้องกรรมูการ
 ผู้ลการปีระเมิูนตนเอง : มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู 

3.  เลข้านุการบริษัทเป็ีนผูู้้สรุปีผู้ลและวิเคราะห์ผู้ลการปีระเมิูน
        และรายงานให้คณะกรรมูการบริษัทเพัื�อจัุดทำาแผู้นพัฒัินา
        กรรมูการรายบุคคล

2.    กรรมูการรายบุคคลเป็ีนผูู้้ปีระเมิูนตนเอง เพัื�อแสดงความู
       เห็นเก่�ยวกับบทบาทหน้าท่�ข้องกรรมูการ ความูเป็ีนอิสระ  
       โครงสร้างการบริหาร การพััฒินาความูรู้ และความูเห็น
       เก่�ยวกับการบริหารจัุดการองค์กร

1.   คณะกรรมูการบรษัิทเป็ีนผูู้้อนุมัูติ และทบทวนแบบปีระเมิูนผู้ล
        เพัื�อให้มู่ความูถูืกต้อง และเป็ีนไปีตามูหลักเกณฑ์ูท่�หน่วยงาน
       กำากับดูแลกำาหนด

1.  คณุสมูบัติข้องคณะกรรมูการ
         ความูหลากหลายข้องคณะกรรมูการ ความูเห็นชอบต่อการ
       ปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการ

2.    บทบาทหน้าท่�และความูรับผิู้ดชอบ
        ความูเป็ีนอิสระข้องกรรมูการ การแสดงความูเห็นและการ
       เข้้าร่วมูกิจุกรรมูท่�เพั่ยงพัอระบบการควบคุมูภายใน และ
       การจัุดการความูเส่�ยงการเปิีดเผู้ยข้อ้มููล

3.  การปีระชุมู
         การเข้า้รว่มูปีระชุมูการแสดงความูเห็นในการปีระชุมูการ   
        ศ่กษาข้อ้มููลเป็ีนการล่วงหน้า

4.    การแสดงความูเห็นอื�นๆ
         การเข้้าร่วมูปีระชุมูการแสดงความูเห็นในการปีระชุมูการ
        ศ่กษาข้อ้มููลเป็ีนการล่วงหน้า
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         2. ค้ณะกริริมการิสริริห้าแลิะกำาห้นื่ด้ค่้าตอบแที่นื่
 หัวข้อ้ปีระเมิูน
 •   คุณสมูบัติข้องกรรมูการ
 •   ความูเป็ีนอิสระข้องกรรมูการ
 •   โครงสร้างและแผู้นพัฒัินากรรมูการอยา่งต่อเนื�อง
 •   นโยบายกำาหนดค่าตอบแทน
 •   วิธุ ่และหลักเกณฑ์ู การกำาหนดค่าตอบแทนท่�เป็ีนธุรรมู
 ผู้ลการปีระเมิูนตนเอง : มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู 

 3. ค้ณะกริริมการิกำากับดู้แลิกิจุการิ
 หัวข้อ้ปีระเมิูน
 •   การปีฏิิบัติหน้าท่�โดยรวมูข้องกรรมูการ
 •   นโยบายการกำากับดูแล จุรยิธุรรมูทางธุุรกิจุ
 •   มูาตรการต่อต้านคอรร์ปัีชั�น
 •   การติดตามูการปีฏิิบัติตามูนโยบาย
 •   การสอบทานการปีฏิิบติัตามูข้อ้กำาหนดข้องตลาดหลักทรัพัย์และกฎหมูายท่�เก่�ยวข้อ้ง
 •   การรายงานข้องกรรมูการ
 ผู้ลการปีระเมิูนตนเอง : มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู

 4. ค้ณะกริริมการินื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยงองค์้กริ
 หัวข้อ้ปีระเมิูน
 •   การดูแลและดำาเนินการด้านบรหิารความูเส่�ยง
 •   การติดตามูและการปีระเมิูนผู้ล
 •   การกำาหนดมูาตรการควบคุมูความูเส่�ยง
 •   การรายงานผู้ลการดำาเนินงานอยา่งสมูำาเสมูอ
 ผู้ลการปีระเมิูนตนเอง : มู่คะแนนเฉล่�ยอยูใ่นระดับด่เย่�ยมู

การิปริะเมินื่ผลิการิปฏิิบัติห้น้ื่าท่ี่�ข้องกริริมการิผู้จัุด้การิ
 คณะกรรมูการบริษัทฯ กำาหนดให้มู่การปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้องกรรมูการผูู้้จัุดการเป็ีนปีระจุำาทุกปีี      โดยใช้เป้ีาหมูาย
และหลักเกณฑ์ูในการปีระเมิูนท่�เชื�อมูโยงกับความูสำาเร็จุข้องแผู้นยุทธุศาสตร์ เพัื�อพิัจุารณาค่าตอบแทนตามูมูาตรฐานข้องบริษัทท่�อยู่
ในกลุ่มูอุตสาหกรรมูเด่ยวกัน และแรงจูุงใจุท่�เหมูาะสมู 
 คณะกรรมูการเห็นชอบให้ใช้แบบปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบัติงานข้อง CEO ตามูแนวทางการปีระเมิูนจุากตลาดหลักทรัพัย์
แห่งปีระเทศไทย ในทุกสิ�นปีีเลข้านุการบริษัทจุะจัุดส่งแบบปีระเมิูนให้กรรมูการบริษัททุกท่านปีระเมิูน CEO รวมูทั�ง จัุดส่งแบบ
ปีระเมิูนดังกล่าวให้ CEO ปีระเมิูนตนเองเพัื�อนำาผู้ลการปีระเมิูนมูาเปีร่ยบเท่ยบและเป็ีนข้อ้มููลในการพัฒัินาศักยภาพัข้อง CEO ต่อไปี
 ทั�งน่� เลข้านุการบริษัทจุะเป็ีนผูู้้รวบรวมู และรายงานสรุปีผู้ลต่อท่�ปีระชุมูคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  เพัื�อ
นำาเสนอผู้ลปีระเมิูนการปีฏิิบัติงานข้อง CEO ต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เพัื�อพิัจุารณาอนุมัูติค่าตอบแทนต่อไปี    
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    ค่้าตอบแที่นื่

 บริษัทฯ มู่นโยบายท่�จุะกำาหนดค่าตอบแทนข้องกรรมูการบริษัท กรรมูการผูู้้จัุดการ (CEO) และผูู้้บริหารระดับสูง ให้อยู่ใน
ระดับท่�เท่ยบเค่ยงได้กับท่�ปีฏิิบัติในอุตสาหกรรมูเด่ยวกัน และอยู่ในระดับท่�สามูารถืจูุงใจุได้ รวมูทั�งจัุดค่าตอบแทนในลักษณะท่�เชื�อมู
โยงกับผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ เพัื�อสามูารถืรักษากรรมูการ และผูู้้บริหาร ท่�มู่คุณภาพัตามูท่�ต้องการได้ โดยมู่คณะกรรมูการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็ีนผูู้้กำาหนดหลักเกณฑ์ูการพิัจุารณาค่าตอบแทนกำาหนด วิธุ่ปีฏิิบัติการจุ่ายค่าตอบแทน และรายงาน
ผู้ลการพิัจุารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมูการบริษัทฯ เพัื�อพัิจุารณาข้ออนุมัูติในท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น สำาหรับเนื�อหาการจุ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่กรรมูการและผูู้้บริหารในปีี 2563 มู่รายละเอ่ยดปีรากฎอยู่ในหัวข้้อ โครงสร้างการจัุดการ

        การิพัฒนื่ากริริมการิแลิะผู้บริิห้าริ

 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมู และอำานวยความูสะดวกให้กรรมูการและผูู้้บริหารเข้้าร่วมูการฝึ่กอบรมู และสัมูนาในหลักสูตรต่างๆ ท่�
เป็ีนปีระโยชน์ต่อการปีฏิิบัติหน้าท่� และให้ความูรู้แก่ผูู้้เก่�ยวข้้องในระบบการกำากับดูแลกิจุการข้องบริษัทฯ อย่างต่อเนื�อง เช่น กรรมูการ
ตรวจุสอบ ผูู้้บริหาร เลข้านุการบริษัท เป็ีนต้น เพืั�อช่วยให้กรรมูการสามูารถืทำาหน้าท่�และกำากับดูแลกิจุการข้องบริษัทได้อย่างมู่
ปีระสิทธุิภาพั นอกจุากน่� เมืู�อมู่การเปีล่�ยนแปีลงกรรมูการใหมู่บริษัทฯ จุะจัุดให้มู่การปีฐมูนิเทศ เพัื�อสร้างความูรู้ความูเข้้าใจุในธุุรกิจุ 
และการดำาเนินงานด้านต่างๆ ข้องบริษัทฯ  มู่เอกสารและข้้อมููลข้องบริษัทท่�เป็ีนปีระโยชน์ต่อการปีฏิิบัติหน้าท่�ให้แก่กรรมูการใหมู่
อย่างเพั่ยงพัอ รวมูถ่ืงการจัุดให้มู่การแนะนำา ความูรู้ทั�วไปีข้องธุุรกิจุ แนวทางการดำาเนินงาน โครงสร้างธุุรกิจุ นโยบายในการดำาเนิน
ธุุรกิจุข้องบริษัทฯ กฎระเบ่ยบต่างๆ ตลอดจุนแนวทางปีฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจุการ และจุะจัุดให้กรรมูการใหมู่เข้้าเย่�ยมูชมูกิจุการ 
และพับปีะหารือกับปีระธุานกรรมูการ กรรมูการบริหาร เพัื�อสอบถืามูข้้อมููลเชิงล่กเก่�ยวกับการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทฯ ด้วย

 ทั�งน่� คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  ได้กำาหนดเกณฑ์ูการปีระเมิูนกรรมูการผูู้้จัุดการ  (CEO)  และผูู้้บริหารระดับสูง
เพัื�อจุ่ายค่าตอบแทน ทั�งระยะสั�น และระยะยาว ดังน่�

5.9

5.10

ริะยะสั�นื่
จุ่ายค่าตอบแทนในรูปีข้องเงินเดือน และโบนัส โดยพิัจุารณาจุาก
ผู้ลการปีฏิิบัติงาน (KPI)

ริะยะยาว่
จัุดตั�งโครงการเสนอข้ายหลักทรัพัย์ให้แก่กรรมูการผูู้้จัุดการและ
ผูู้้บริหารระดับสูง (ESOP) และโครงการรว่มูลงทนุระหว่านายจุ้าง
และลูกจุ้าง (EJIP) 

ริายลิะเอ่ยด้การิอบริมสัมมนื่าข้องค้ณะกริริมการิบริิษัที่ฯ
  นื่ายบัญช้า   องค์้โฆษิต  
  •   หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปีี 2547 

  ด้ริ. ปัญจุะ   เสนื่าดิ้สัย
  •   หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2545
  •   หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปีี 2547
  •   หลักสูตร “Role of the Compensation Committee” สถืาบันสง่เสริมูกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ปีี 2550
  •   หลักสูตรการกำากับดูแลกิจุการสำาหรับกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสงูข้องรฐัวิสาหกิจุและองค์กรมูหาชน
      รุน่ท่� 2 ปีี 2552
  •   หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสงู รุน่ท่� 8 สถืาบันวิทยาการตลาดทุน ปีี 2552
  •   หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสงู ด้านการค้าและการพัาณิชย ์(TEPCot) รุน่ท่� 4 ปีี 2552
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  •   หลักสูตร “Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)”
       สถืาบนัสง่เสริมูกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ปีี 2559
  •   หลักสูตร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” 
       สถืาบันสง่เสริมูกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ปีี 2561

  แพที่ย์ห้ญิงจัุนื่ทิี่มา   องค์้โฆษิต 
  •   หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  ปีี 2546
  •   หลักสูตร Finance For Non - Finance Director ปีี 2547
  •   หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551
  •   สัมูมูนา CG Forum 3/2556 การกำากับดูแลและป้ีองกันกรณมู่่ผู้ลปีระโยชน์
         ทับซีอ้น โดยตลาดหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทย (SET) รว่มูกับ กลต. ปีี 2556
  •   สัมูมูนาเรื�องแนวทางการจัุดทำารายงานการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่สำาหรับ
       บริษัทจุดทะเบย่น ปีี 2556 โดยตลาดหลักทรัพัยแ์หง่ปีระเทศไทย (SET) ปีี 2556
  •   เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 
       Oversight of (foreign) subsidiaries (2557)
  •   สัมูมูนาเรื�อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี 2557)
  •   สัมูมูนาเรื�อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปีี 2557)
  •   หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)

  นื่างว่ริลัิกษณ์   องค์้โฆษิต 
  •   หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2546
  •   หลักสูตร Finance For Non - Finance Director ปีี 2547
  •   หลักสูตร Thai Directors Compensation Survey ปีี 2548
  •   หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551
  •   หลักสูตร Financial Instrument for Directors ปีี 2554
  •   สัมูมูนา CG Forum 3/2556 การกำากับดูแลและป้ีองกันกรณมู่่ผู้ลปีระโยชน์ทับซีอ้น โดยตลาดหลักทรพััย์แหง่ 
       ปีระเทศไทย (SET) ร่วมูกับ กลต. ปีี 2556
  •   เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 
       Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557
  •   หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
  •   สัมูมูนาเรื�อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี 2557)
  •   สัมูมูนาเรื�อง CG Forum: Corporate Governance in the Perspective of investors (ปีี 2557)

  นื่างศิริิพริริณ   สันื่ธุนื่ะพันื่ธ์ุ 
  •   หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) ปีี 2547
  •   หลักสูตร Finance For Non - Finance Director ปีี 2547
  •   หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2551
  •   สัมูมูนาเรื�อง แนวทางการจัุดทำารายงานการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่สำาหรบับริษัทจุดทะเบย่น ปีี 2556 โดย 
       ตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย (SET) ปีี 2556
  •   สัมูมูนา CG Forum 3/2556 การกำากับดูแลและป้ีองกันกรณมู่่ผู้ลปีระโยชน์ทับซีอ้น โดยตลาดหลักทรพััย์
      แห่งปีระเทศไทย (SET) รว่มูกับ กลต. ปีี 2556
  •   เสวนา The Governance role of the Board in the preparation and response to Unforeseen crisis and the 
       Oversight of (foreign) subsidiaries ปีี 2557
  •   สัมูมูนาเรื�อง Director's Briefing: The Four Pillars of Board Effectiveness (ปีี2557)
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  •   หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
  •   หลักสูตร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)” 
       สถืาบันสง่เสริมูกรรมูการบริษัทไทย (IOD) ปีี 2561

  นื่ายไพฑู์ริย์   ที่ว่่ผลิ
  •   Director Certification Program (DCP) ปีี 2546
  •   Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2546
  •   Audit Committee Program (ACP) ปีี 2548
  •   Role of Chairman Program (RCP) ปีี 2548
  •   Chartered Director Class (R-CDC) ปีี 2551
  •   Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปีี 2552
  •   Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปีี 2553
  •   Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553
  •   Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปีี 2553
  •   Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2553
  •   หลักสูตร “มูาตรฐานการรายงานทางการเงินสำาหรบักิจุการท่�ไมู่มู่สว่นได้เส่ยสาธุารณะ” ปีี 2554
  •   หลักสูตร “การป้ีองกันทุจุรติและการรายงานตามูกฏิหมูาย ปีปีช.” ปีี 2554
  •   สัมูมูนา “Audit Committee Forum” ปีี 2554
  •   หลักสูตร “11th Asian Forum on Corporate Social Responsibility (AFCSR)” ปีี 2555
  •   หลักสูตร “วันต่อต้านคอรปัีชั�น : รวมูพัลังเปีล่�ยนปีระเทศไทย” ปีี 2555
  •   สมัูมูนา "The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evaluation" จัุดโดย IOD ในปีี 2556
  •   สัมูมูนา Director Conference ในปีี 2557
  •   CG in Substance วัฒินธุรรมูองค์กรกับหลักธุรรมูาภิบาล โดยตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย (SET) - 
      มู่นาคมู 2558
  •   IOD Director Conference 2015 "Re-energizing Growth Through Better Governance" - มิูถุืนายน 2558
  •   CG Forum "Risk Oversight High Priority Roles of the Board" (วิทยากร) จัุดโดยตลาดหลักทรพััย์แหง่ 
      ปีระเทศไทย (SET) - กันยายน 2558
  •   IOD Director Forum "Building Better Board Through Effective IndependentDirector" - ตลุาคมู 2558
  •   Thailand CG Forum "Governance as a Driving Force for a Business Sustainability"  จัุดโดยตลาดหลักทรัพัย์แหง่
      ปีระเทศไทย (SET) รว่มูกับ กลต. - ตุลาคมู 2558
  •   2015 OECD Asian Roundtable on Corporate Governance จัุดโดย OECD/ IOD/ SET/ SEC - ตุลาคมู 2558
  •   การควบคุมูภายในกับการทำางานข้องกรรมูการตรวจุสอบ สภาวิชาชพ่ับญัช ่มู่นาคมู 2559
  •   Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business มิูถุืนายน 2559
  •   CG Forum  ทุจุรติในองค์กร ภัยมืูดท่�ป้ีองกันและควบคมุูได้ สงิหาคมู 2559
  •   หลักการบริหารกิจุการท่�ด่ และ หลักธุรรมูาภิบาลการลงทุนสถืาบนัในสว่นท่�เก่�ยวข้อ้งกับบริษัทจุดทะเบย่น 
       สิงหาคมู 2559
  •   National Conference of CAC ตุลาคมู 2559
  •   2017 Independent Director Forum จัุดโดย IOD – พัฤศจิุกายน 2560
  •   Chairman Dinner Talk จัุดโดย IOD – พัฤศจิุกายน 2560
  •   8th CAC National Conference จัุดโดย CAC & IOD – พัฤศจิุกายน 2560
  •   Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 Enterprise Risk  
       Management จัุดโดย Faculty of Commerce and Accountancy – Thammasat University and SET –  
       มู่นาคมู 2561
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  •   Inaugural Corporate Governance Conference 2018 – Building Trust in a Transforming Economy
      จัุดโดย SEC – กันยายน 2561
  •   Independent Director Forum – Tough Boardroom Situations (Independent Directors Share Lessons 
       Learned) จัุดโดย IOD and PwC – ตุลาคมู 2561
  •   Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption – Disruption Corruption 
       จัุดโดย CAC – ตุลาคมู 2561
  •   การปีระชุมูใหญส่ามัูญปีระจุำาปีี 2562 - Business transformation, IOD - พัฤษภาคมู 2562
  •   Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in AGM, IOD - 
       มิูถืนุายน 2562
  •   IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD - กรกฎาคมู 2562
  •   Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to Practices, IOD - 
      กันยายน 2562
  •   CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD - ตุลาคมู 2562
  •   งานเปิีดตัวเครอืข้า่ยเพัื�อความูยั�งยืนแหง่ปีระเทศไทย, IOD - ธุนัวาคมู 2562
  •   GRC Series Ep.3: ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance", IOD สิงหาคมู 2563
  •   Director Forum: "Board's Role in Strategy for Business Sustainability", IOD กันยายน 2563

  นื่ายพิธุานื่     องค์้โฆษิต
  •   Director Certification Program (DCP 194-195/2014)
 
  นื่ายค้ริริชิ้ต   บุนื่ะจิุนื่ด้า
  •   Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 8)
  •   Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 4)
  •   Audit Committee Program (ACP 14)
  •   Directors Accreditation Program (DAP 35)
  •   Directors Certification Program (DCP 30)
  •   Monitoring the Internal Audit Function (MIA 5)

  ด้ริ. สุธุ่        โมกข้ะเว่ส
  •   Director Certification Program (DCP)

       เลิข้านุื่การิบริิษัที่

 บริษัทฯ มู่นโยบายแต่งตั�งเลข้านุการข้องคณะกรรมูการบริษัท รวมูทั�งเลข้านุการบริษัทเพัื�อให้เป็ีนไปีตามู พั.ร.บ. หลักทรัพัย์
และตลาดหลักทรัพัย์ และหลักการกำากับดูแลกิจุการท่�ด่ โดยมู่หน้าท่�รับผิู้ดชอบตามูรายละเอ่ยดท่�ปีรากฎในหัวข้้อ “โครงสร้างการ
จัุดการ”
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 1. การิค้ว่บคุ้มภายในื่องค์้กริ
 บริษัทได้กำาหนดเป้ีาหมูายการดำาเนินธุุรกิจุท่�ชดัเจุน โดยมู่การจัุดทำาแผู้นธุุรกิจุ งบปีระมูาณปีระจุำาปีี เสริมูสร้างคณุภาพัชวิ่ต
ข้องบุคคลากร มู่กระบวนการผู้ลิตท่�เป็ีนมิูตรต่อสิ�งแวดล้อมู ตอบสนองความูคาดหวังข้องลกูค้า และมู่ความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู
 ในด้านการกำากับดูแล บริษัทกำาหนดโครงสร้างการกำากับดูแล ปีระกอบด้วย คณะกรรมูการบริษัท และคณะกรรมูการชุดยอ่ย
ได้แก่ คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะกรรมูการสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมูการ นโยบายการบริหารความูเส่�ยง และคณะกรรมูการ
กำากับดูแลกิจุการ โดยคณะกรรมูการแต่ละชุดมู่ความูรบัผิู้ดชอบในการกำากับดูแลให้การบริหารจัุดการเป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูาย อยูใ่นกรอบ
ข้องจุรยิธุรรมูท่�ด่ และรับผิู้ดชอบต่อสังคมู
 ในด้านการต่อต้านทจุุรติคอรรั์ปีชั�น บริษัทได้เข้า้เป็ีนสมูาชิกในโครงการต่อต้านคอรร์ปัีชั�นข้องแนวรว่มูปีฏิิบัติข้องภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทจุุรติ (CAC) โดยได้รบัการรับรองในปีี 2558 และได้รับการต่ออายุใบรับรองในปีี 2563 และมู่อายุอ่ก 3 ปีี บริษัทได้มู่
การปีระเมิูนความูเส่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้งกับการทุจุรติภายในบริษัท รวมูทั�ง ทบทวนการปีฏิิบัติตามูนโยบาย เพัื�อให้มัู�นใจุว่าบริษัทมู่มูาตรการ
เพัย่งพัอในการต่อต้านและตรวจุพับการทุจุรติและคอร์รัปีชั�นอยา่งมู่ปีระสิทธุภิาพั

 2. การิปริะเมินื่ค้ว่ามเส่�ยง
 คณะกรรมูการได้กำาหนดนโยบายการบริหารความูเส่�ยงเป็ีนนโยบายสำาคัญ โดยผู้า่นการกำากับดูแลในคณะกรรมูการ 2 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร และคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ ท่�ครอบคลุมูการปีฏิิบัติ
งานในทุกส่วนงานข้องบริษัทและบริษัทย่อยทุกบริษัท โดยคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร ทำาหน้าท่�พิัจุารณา
ปัีจุจัุยความูเส่�ยงท่�มู่ผู้ลกระทบต่อการบรรลุเป้ีาหมูายเชิงกลยุทธุ์ข้ององค์กร และให้ข้้อเสนอแนะ ติดตามู ปีระเมิูนผู้ล และสนับสนุน
การดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ โดยมู่การรายงานผู้ลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมูการบริษัททราบเป็ีน
ปีระจุำา

          การิค้ว่บคุ้มภายในื่

 คณะกรรมูการบริษัทฯ ให้ความูสำาคัญต่อระบบการควบคุมูภายในท่�มู่ปีระสิทธุิภาพัและปีระสิทธุิผู้ล มู่ระบบมูาตรการการ
ตรวจุสอบภายในท่�สามูารถืสร้างความูเชื�อมัู�นและติดตามูการปีฏิิบัติงานได้ว่าเป็ีนไปีตามูนโยบายและแนวทางการควบคุมูและตรวจุ
สอบภายในท่�ด่ เก่�ยวกับงบการเงินและสารสนเทศ ดังได้กำาหนดไว้อย่างชัดเจุน รวมูถ่ืงการปีฏิิบัติท่�สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ูและข้้อ
กำาหนดท่�เก่�ยวข้้อง ท่�ครอบคลุมูแผู้นการควบคุมูและตรวจุสอบภายในการปีฏิิบัติงานในทุกๆด้าน และจุะมู่การปีระเมิูนปีระสิทธุิภาพั
ข้องระบบควบคุมูภายในทุกๆปีี โดยในปีี 2563 ท่�ผู้่านมูาบริษัทฯได้ปีฏิิบัติตามูนโยบาย แนวทางและข้้อกำาหนดข้องการควบคุมูและ
การตรวจุสอบภายใน ดังระบุอย่างชัดเจุน
 บริษัทฯ จัุดให้มู่การปีระเมิูนความูเพัย่งพัอข้องระบบการควบคุมูภายในโดยฝ่่ายจัุดการท่�เก่�ยวข้อ้งและสำานักตรวจุสอบภายใน
เป็ีนปีระจุำาทุกปีี โดยมู่คณะกรรมูการตรวจุสอบสอบทานการปีระเมิูนและรายงานให้คณะกรรมูการบริษัทพัจิุารณา โดยในปีี  2563 คณะ
กรรมูการตรวจุสอบได้แสดงความูเห็นว่า “ระบบควบคุมูภายในและระบบบริหารความูเส่�ยงข้องบรษัิทฯมู่ความูเพัย่งพัอและเหมูาะสมู”
อ้างอิงแบบ “ปีระเมิูนความูเพัย่งพัอข้องระบบการควบคุมูภายใน” ข้องสำานักงานคณะกรรมูการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ 
โดยสรุปีสาระสำาคัญได้ดังน่�
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 3. การิค้ว่บคุ้มการิปฏิิบัติงานื่
 คณะกรรมูการควบคุมูการปีฏิิบัติงานผู่้านคณะกรรมูการชุดย่อยทั�ง 4 คณะ ปีระกอบด้วย คณะกรรมูการตรวจุสอบ คณะ
กรรมูกรสรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร และคณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการ ท่�ได้ปีฏิิบติั
งานภายใต้ข้อบเข้ต อำานาจุหน้าท่� ท่�ได้รับมูอบหมูาย ในการควบคมุูการปีฏิิบัติงานข้องฝ่่ายบรหิาร นอกจุากนั�น คณะกรรมูการตรวจุสอบ
ได้พิัจุารณาทบทวนและอนุมัูติแผู้นการตรวจุสอบปีระจุำาปีี เพัื�อให้ครอบคลุมูทกุกระบวนการปีฏิิบติังานท่�มู่ความูเส่�ยงสูง ทำาให้มัู�นใจุได้
ว่าหน่วยงานต่างๆ มู่การควบคุมูการปีฏิิบัติงานอยา่งเพัย่งพัอ ทั�งน่� คณะกรรมูการตรวจุสอบได้พิัจุารณาปีระเด็นท่�สำาคัญและปัีญหาท่�
ตรวจุพับ โดยได้เสนอแนะฝ่่ายบริหารดำาเนินการแก้ไข้ มู่การติดตามูการแก้ไข้ และมู่มูาตรการป้ีองกันมิูให้เกิดปัีญหาน่�ซีำาอ่ก
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 4. ริะบบสาริสนื่เที่ศแลิะการิส่อสาริข้้อมูลิ
 ในการปีระชุมูคณะกรรมูการ บริษัทได้จัุดให้มู่ข้อ้มููลปีระกอบการพิัจุารณาเพัื�อการตัดสนิใจุอยา่งเพัย่งพัอ ซี่�งจุะจัุดสง่ข้อ้มููล
เป็ีนการล่วงหน้า 7 วัน โดยมู่เลข้านุการบริษัทให้คำาแนะนำาด้านข้อ้บงัคับและกฎเกณฑ์ูต่างๆ ตลอดจุน ปีระสานงาน ให้มู่การปีฏิิบติัตามู
มูติคณะกรรมูการบริษัท รวมูทั�งเป็ีนหน่วยงานในการจัุดทำา และจัุดเก็บเอกสารสำาคัญ ได้แก่ ทะเบ่ยนกรรมูการ หนังสือนัดปีระชุมู 
รายงานการปีระชุมูคณะกรรมูการบริษัท หนังสอืเชญิปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น และรายงานการปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น ไว้อยา่งเป็ีนระบบเพืั�อการตรวจุ
สอบความูเหมูาะสมูในการปีฏิิบัติหน้าท่�ข้องกรรมูการได้ในภายหลัง  ในส่วนข้องการจัุดเก็บเอกสารในทางบัญช่นั�น  บริษัทได้จัุดเก็บ
ไว้อย่างครบถ้ืวน เพัื�อความูโปีรง่ใสและเพัื�อป็ีนข้อ้มููลในการปีฏิิบัติงาน ทั�งน่�บริษัทมิูได้รบัแจุ้งจุากผูู้้สอบบัญช ่ หรอืหนว่ยงานอื�น ว่ามู่ข้อ้
บกพัรอ่งในเรื�องน่�แต่อยา่งใด 
 คณะกรรมูการตรวจุสอบได้พัิจุารณาร่วมูกับผูู้้สอบบัญช่ ฝ่่ายตรวจุสอบภายใน และผูู้้เก่�ยวข้้องกับการจัุดทำางบการเงินข้อง
บริษัททกุไตรมูาส เพัื�อให้มัู�นใจุว่า บริษัทได้ใชน้โยบายบัญชต่ามูหลักการบัญชท่่�รบัรองทั�วไปี และเหมูาะสมูกับลักษณะธุุรกิจุข้องบรษัิท 
รวมูทั�งมู่การเปิีดเผู้ยข้อ้มููลอยา่งเหมูาะสมูและเพัย่งพัอ

 5. ริะบบการิติด้ตาม
 บริษัทได้มู่การติดตามูผู้ลการปีฏิิบัติงานเท่ยบกับเป้ีาหมูาย โดยมู่การปีระชุมูคณะกรรมูการในปีี 2563 รวมู 13 ครั�ง เพัื�อ
ติดตามูเป้ีาหมูายและกำากับการดำาเนินการตามูแผู้นกลยุทธุ ์ และแผู้นการดำาเนินงานข้องปีี ท่�ได้รับการอนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัท 
พัร้อมูทั�งแก้ปัีญหาท่�อาจุเกิดข้่�น หรือปีรบัแผู้นการดำาเนินงานให้สอดคล้องกับสถืานการณ์ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี และให้รายงานผู้ลการปีฏิิบติั
อยา่งต่อเนื�อง บรษัิทจัุดให้มู่การตรวจุสอบการปีฏิิบติัตามูระบบการควบคุมูภายในอยา่งสมูำาเสมูอ โดยมู่ฝ่่ายตรวจุสอบภายใน ตรวจุสอบ
และรายงานผู้ลอยา่งเป็ีนอิสระต่อคณะกรรมูการตรวจุสอบ
 ปัีจุจุุบัน ผูู้้บริหารสูงสดุข้องหนว่ยงานตรวจุสอบภายในข้องบริษัทฯ คือ นางสาวชญาน่ ชยัเดชข้จุร ผูู้้ชว่ยผูู้้อำานวยการแผู้นก
ตรวจุสอบภายใน ซ่ี�งได้รับการแต่งตั�งจุากคณะกรรมูการตรวจุสอบ

 กรณ่ท่�มู่การทำาธุุรกรรมูกับกิจุการหรือบุคคลท่�เก่�ยวข้้องนั�น ธุุรกรรมูท่�เกิดข้่�นจุะต้องผู้่านข้ั�นตอนการอนุมัูติตามูระเบ่ยบข้อง
บริษัท และผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับการทำารายการจุะต้องพิัจุารณาว่าการทำารายการมู่ความูสมูเหตุสมูผู้ล และเป็ีนไปีตามูธุุรกิจุปีกติ โดยคำาน่ง
ถ่ืงปีระโยชน์สูงสดุข้องบริษัทและผูู้้ถืือหุ้น

        การิกำากับดู้แลิด้้านื่ค้ว่ามขั้ด้แย้งที่างผลิปริะโยช้น์ื่

 บริษัทมู่นโยบายในการดำาเนินธุุรกิจุด้วยความูซีื�อสตัย์ สุจุรติ โปีรง่ใส และเป็ีนธุรรมู โดยกำาหนดให้กรรมูการ ผูู้้บริหาร และ
พันักงาน หล่กเล่�ยงการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลท่�เก่�ยวข้อ้ง ท่�อาจุทำาให้เกิดความูข้ดัแย้งทางผู้ลปีระโยชน์
กับบริษัทฯ
 โดยคณะกรรมูการได้กำาหนดนโยบายการพิัจุารณาและลงมูติว่าการกระทำาใดๆ ท่�เป็ีนความูข้ัดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ไว้อย่าง
ชดัเจุน โดยคณะกรรมูการมู่หน้าท่�ต้องรายงานการกระทำาใดๆท่�เห็นว่าเป็ีนการขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ให้ท่�ปีระชุมูรบัทราบ  ซี่�งในกรณ่
ท่�มู่ความูข้ัดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์  จุะไมู่อนุญาตให้กรรมูการท่านนั�นเข้้าร่วมูปีระชุมู หรือมู่สิทธุิออกเส่ยงใดๆ ในวาระนั�นๆ และคณะ
กรรมูการจุะต้องรายงานรายการขั้ดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์นั�นๆ ให้กับคณะกรรมูการตรวจุสอบสอบทานและให้ความูเห็นต่อคณะกรรมู
การบริษัทฯ และคณะกรรมูการมู่หน้าท่�ดูแลให้บริษัทฯ ปีฏิิบติัตามูหลักเกณฑ์ู วิธุก่าร และการเปิีดเผู้ยข้อ้มููลรายการท่�เก่�ยวโยงกันตามูท่�
กฎหมูาย หรือหนว่ยงานกำากับดูแลกำาหนดไว้อยา่งเครง่ครดั
 บริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ มู่รายการระหว่างกัน ดังท่�ได้แสดงไว้ตามูหมูายเหตุปีระกอบงบการเงินรวมูและงบการเงิน
ข้องบริษัท สำาหรับปีีสิ�นสุดวันท่� 31 ธุันวาคมู 2563 ซี่�งได้เปิีดเผู้ยข้้อมููลรายการระหว่างกันข้องบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ ท่�เกิดข้่�น
โดยละเอ่ยด ทั�งน่�รายการท่�เกิดข้่�นเป็ีนรายการธุุรกิจุปีกติกับบริษัทย่อย ซ่ี�งไมู่ก่อให้เกิดความูข้ัดแย้งทางผู้ลปีระโยชน์ใดๆ

5.13
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        นื่โยบายการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยง

 คณะกรรมูการได้มูอบหมูายให้คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร กำาหนดนโยบายการบริหารความูเส่�ยง 
พัจิุารณาความูเพัย่งพัอและปีระสิทธุผิู้ลข้องการบริหารความูเส่�ยง เพัื�อให้สามูารถืปีรับเปีล่�ยนกลยุทธุ์ แผู้นงาน และวิธุ่การบริหาร
จัุดการได้อย่างทันท่วงท่ โดยได้กำาหนดแนวทางการบริหารความูเส่�ยงทั�งองค์กร ดังน่�

5.14

 • จัุดตั�งคณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร 
  ปีระกอบด้วยกรรมูการบริษัท 6 ท่าน โดยมู่กรรมูการอิสระ
  เป็ีนปีระธุานกรรมูการ มู่วัตถุืปีระสงค์เพัื�อพัิจุารณาปัีจุจัุย
  เส่�ยงท่�มู่ผู้ลกระทบต่อการบรรลุเป้ีาหมูายเชิงกลยุทธุ์ข้อง
  องค์กร รวมูทั�ง ให้ข้้อเสนอแนะ ติดตามู ปีระเมิูนผู้ล และ
  สนับสนุนการดำาเนินงานข้องคณะกรรมูการบริหารความู
  เส่�ยงระดับจัุดการ และรายงานผู้ลการปีฏิิบัติงานต่อคณะ
  กรรมูการบริษัท

 • จัุดให้มู่กระบวนการบริหารความูเส่�ยงในข้ั�นตอนการดำาเนิน
  งาน โดยให้ผูู้้บริหารแลtพันักงานในหน่วยงานต่างๆมู่ส่วน 
  ร่วมูและรับผิู้ดชอบ โดยใช้ทรัพัยากรอย่างมู่ปีระสิทธุิภาพั
  ในการบง่ช่� ปีระเมิูนและบริหารความูเส่�ยงอยา่งเหมูาะสมู

 • ส่งเสริมูและกระตุ้นให้มู่การบริหารความูเส่�ยงเป็ีน
  วัฒินธุรรมูองค์กรโดยให้ทกุคนตระหนักถ่ืงความูสำาคัญข้อง
  การบริหารความูเส่�ยง

 • จัุดให้มู่คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงระดับจัุดการ
  ปีระกอบด้วยผูู้้บริหารระดับสูงจุากฝ่่ายต่างๆในองค์กร 
  โดยมู่ปีระธุานเจุ้าหน้าท่�บริหารเป็ีนปีระธุาน ทำาหน้าท่�ใน
  การปีระเมิูนปัีจุจัุยเส่�ยงทั�งจุากภายนอก ได้แก่  ภาวะเศรษฐกิจุ
  โลก การเปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลย่ การตลาด และการ
  แข้่งขั้นทางธุุรกิจุ และปัีจุจัุยภายในท่�มู่ผู้ลกระทบต่อ
  เป้ีาหมูายและการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทกำาหนดนโยบาย
  ในภาพัรวมู และติดตามูการบริหารความูเส่�ยงอยา่งใกล้ชดิ 
  ติดตามูและปีระเมิูนผู้ลการบริหารความูเส่�ยงเพัื�อนำาเสนอ
  คณะกรรมูการนโยบายการบริหารความูเส่�ยงองค์กร

ในื่ปี 2563 ได้้ม่การิด้ำาเนิื่นื่การิดั้งน่ื่�

1.    ทบทวนความูเส่�ยงสำาคัญระดับองค์กรปีระจุำาปีี ซี่�งครอบคลุมู
        ความูเส่�ยงท่�สำาคัญ ทั�ง 5 ด้าน คือ
       1. ความูเส่�ยงด้านกลยุทธุ ์(Strategic Risk)
       2. ความูเส่�ยงด้านปีฏิิบัติการ (Operational Risk)
       3. ความูเส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
       4. ความูเส่�ยงด้านการปีฏิิบัติตามูกฎหมูายและกฏิระเบ่ยบ
           (Compliance Risk) และ 
       5. ความูเส่�ยงด้านความูปีลอดภัยจุากภัยอันตราย (Hazard  
           Risk) ซ่ี�งได้กล่าวถ่ืงรายละเอ่ยดข้องความูเส่�ยงแต่ละด้าน 
           ไว้ในหัวข้อ้ปัีจุจัุยความูเส่�ยง

3. ติดตามูสถืานะความูเส่�ยงข้องความูเส่�ยงท่�สำาคัญ และ
        พิัจุารณาแผู้นจัุดการความูเส่�ยงท่�สอดคล้องเหมูาะสมู 
        (Risk Response Plan) ข้องหน่วยงานเจุ้าข้องความูเส่�ยง 
        (Risk Owner)

4. พิัจุารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมูการนโยบายการบริหาร
         ความูเส่�ยงองค์กรเพัื�อให้มัู�นใจุว่าสอดคล้อง เหมูาะสมู และ
         สนับสนุนให้องค์กร สามูารถืบริหารความูเส่�ยงได้อย่างมู่ 
         ปีระสิทธุภิาพัและปีระสิทธุผิู้ล

5. รายงานผู้ลการบริหารความูเส่�ยงให้คณะกรรมูการบริษัทฯ
         รับทราบ

2. พัจิุารณาความูเส่�ยงท่�เกิดข้่�นใหมู ่(Emerging Risk) คือ
        ความูเส่�ยงท่�เกิดจุากผู้ลกระทบจุากการแพัรร่ะบาดข้อง
        COVID-19
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        แผนื่สืบที่อด้ตำาแห้น่ื่งผู้บริิห้าริริะดั้บสูงข้องเค้ซ่ีอ่

 คณะกรรมูการบริษัทฯ กำาหนดให้มู่การจัุดทำาแผู้นสืบทอดตำาแหน่งกรรมูการผูู้้จัุดการ และผูู้้บริหารระดับรองกรรมูการ
ผูู้้จัุดการทุกสายงาน คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เป็ีนผูู้้จัุดทำาแผู้นสืบทอดตำาแหน่งกรรมูการผูู้้จัุดการและผูู้้บรหิาร
ระดับสงูข้องบรษัิทฯ โดยพิัจุารณากำาหนดความูรู้ ความูสามูารถื (Competency) ปีระสบการณ์ ข้องแต่ละตำาแหน่งงาน เพัื�อคัดเลือกผูู้้ท่�
เป็ีนคนเก่งและมู่ความูสามูารถืเข้า้มูารว่มูงาน และมุูง่เน้นรบัคนรุน่ใหมูท่่�มู่ศักยภาพัสูง (Young Talent) และให้ความูสำาคัญในการดูแล 
การพััฒินาสร้างความูพัร้อมูให้ทุกคนมู่โอกาสเติบโตก้าวหน้าข้่�นสู่ระดับผูู้้บริหารในอนาคต (Future Leader) อ่กทั�ง บริษัทฯยังได้
ดูแลค่าตอบแทนและผู้ลปีระโยชน์ ตามูหลัก Performance-based Pay ให้ค่าตอบแทนตามูความูสำาเร็จุตามูเป้ีาหมูายท่�เหมูาะสมู
และเป็ีนธุรรมูเพัื�อรักษาบุคลากรให้เติบโตไปีพัร้อมูกับบริษทฯ ในระยะยาว คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ต้องดำาเนิน
การทบทวนและสรุปีผู้ลการจัุดทำาแผู้นสืบทอดตำาแหน่งข้องกรรมูการผูู้้จัุดการและผูู้้บริหารระดับรองกรรมูการผูู้้จัุดการเปี็นปีระจุำา 
และรายงานคณะกรรมูการบริษัทฯ ทราบปีีละครั�ง 

5.15

 •   ทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุุรติและคอร์รปัีชั�น
 •   ทบทวนคู่มืูอการบริหารความูเส่�ยงด้านการทุจุรติ
 •   ทบทวนนโยบาย No Gift Policy และปีระกาศให้ผูู้้มู่ส่วน 
     ได้เส่ยข้องบรษัิทรบัทราบ
 •   ติดตามูการดำาเนินการเพัื�อควบคุมูความูเส่�ยงท่�ต้องทำา
     เพัิ�มูเติมู ตามูท่�ระบุไว้ในทะเบ่ยนความูเส่�ยง 
 •   พัฒัินากลไกในการควบคุมูดแูลปัีจุจัุยเส่�ยงอยา่งต่อเนื�อง
 •          จัุดให้มู่การสื�อสารเพัื�อเผู้ยแพัรข่้า่วสารเก่�ยวกับการต่อต้าน
     การทุจุรติภายในองค์กร
 •   จัุดให้มู่การฝึ่กอบรมูแก่พันักงานและผูู้้บริหาร ส่วนงาน 
     ทรัพัยากรมูนุษย์ และกลุ่มูพันักงานระดับหัวหน้า เพัื�อ 
     สื�อสารให้ความูรู้เก่�ยวกับนโยบายและแนวปีฏิิบัติในการ 
     ต่อต้านการทจุุรติ
 •   หน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง เช่น ส่วนงานทรัพัยากรมูนุษย์มู่
     การสอบปีระวัติบุคลากรก่อนการจุ้างงานและสว่นงานจัุด 
     ซีื�อมู่การสอบทานผูู้้เก่�ยวข้อ้ง (ผูู้้ข้าย ผูู้้รับเหมูา) ก่อนการ 
     จัุดซีื�อจัุดจุ้าง 
 •  เพัิ�มูชอ่งทางในการแจุ้งเบาะแส และตรวจุสอบการร้องเร่ยน

 ตลอดปีี 2563 คณะกรรมูการกำากับดูแลกิจุการได้จัุดให้มู่การดำาเนินงานอยา่งต่อเนื�อง ดังน่�

        การิต่อต้านื่การิทุี่จุริิต

 คณะกรรมูการมู่ความูเห็นว่าการทุจุริตเป็ีนความูเส่�ยงหน่�งท่�สำาคัญข้ององค์กรจุ่งได้พิัจุารณาอนุมัูติให้บริษัทฯ เข้้าร่วมู
การปีระกาศเจุตนารมูณ์เป็ีนแนวร่วมูปีฏิิบัติ (Collective Action Coalition) ข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจุริตเมืู�อวันท่�
18 พัฤศจิุกายน 2556 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็ีนสมูาชิกข้องแนวรว่มูปีฎิบัติข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจุรติครั�งแรกเมืู�อวันท่�
3 เมูษายน 2558 และได้รับการต่ออายุใบรับรองอ่ก 2 ครั�ง เมืู�อวันท่�  12 กุมูภาพันัธุ ์2561 และ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 และได้รับการ
จัุดอันดับ Anti-Corruption ในระดับ 4

5.16
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ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อสังค้ม

นอกำจ�กำกำ�รดำ�เนนิธุิรกิำจอย์�่งม่จรยิ์ธิรรม
อันเปน็หุ้ลัี่กำกำ�รสุำ�คั์ญท่�บรษัิิทฯ

 นอกจุากการดำาเนินธุุรกิจุอยา่งมู่จุริยธุรรมูอันเป็ีนหลักการสำาคัญท่�บรษัิทฯ ปีลูกฝั่งให้แก่พันักงาน
และตั�งเป้ีาหมูายให้เป็ีนสว่นหน่�งข้องวัฒินธุรรมูองค์กรแล้ว บรษัิทฯ ยังมู่ความูมุูง่มัู�นท่�จุะแสดงความูรับผิู้ดชอบ
ต่อสังคมูโดยดำาเนินโครงการสาธุารณปีระโยชน์ต่างๆ อยา่งต่อเนื�องและเป็ีนรูปีธุรรมู เพัื�อมุู่งสร้างจิุตสำาน่ก
ในการเป็ีนผูู้้ให้และเกื�อกลูสังคมู ด้วยการเปิีดโอกาสให้พันักงานทกุคนได้เข้้ารว่มูกิจุกรรมูเพัื�อสาธุารณปีระโยชน์
ต่างๆ ทั�งในด้านการพัฒัินาอยา่งยั�งยนืข้องชุมูชน รวมูถ่ืงการสง่เสริมูศิลปีวัฒินธุรรมู และอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมู
เพัื�อสรา้งจิุตสำาน่กในการเป็ีนสมูาชิกท่�ด่ข้องสงัคมู กิจุกรรมูเพัื�อสังคมู โดยมู่การตั�งคณะทำางานรบัผิู้ดชอบ
ปีฏิิบติัการและติดตามูผู้ลอยา่งต่อเนื�องเพัื�อให้บรรลวัุตถืปุีระสงค์ท่�วางไว้ และมู่ฝ่่ายจัุดการเป็ีนผูู้้ให้คำาแนะนำา
จุ่งกล่าวได้ว่าแนวทางในการดำาเนินโครงการและกิจุกรรมูสาธุารณปีระโยชน์ข้องบริษัทนั�นถูืกข้ับเคลื�อน
โดย “จิุตอาสา” เป็ีนหลัก โดยมู่คณะทำางานความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมู หรอื Corporate Social Responsibility
(CSR) ทำาหน้าท่�กำาหนดแนวทาง จัุดทำางบปีระมูาณ และดำาเนินการจัุดกิจุกรรมู รวมูทั�งติดตามูผู้ลการ
ดำาเนินงาน จัุดทำารายงานเสนอต่อฝ่่ายจัุดการ และเป็ีนศูนย์กลางในการติดต่อปีระสานงานด้าน CSR กับ
หน่วยงานภายนอก ตามูนโยบายการดำาเนินงานท่�มุู่งเน้นการสร้างคุณค่าท่�ยั�งยืนแก่ชุมูชนและสังคมู นอก
จุากโครงการท่�บริษัทดำาเนินการเองแล้ว บริษัทฯยังเข้า้รว่มูโครงการสาธุารณปีระโยชน์อื�นๆ โดยเน้นกิจุกรรมู
เพัื�อการพัฒัินาท่�ยั�งยนืเป็ีนสำาคัญ
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การิปริะกอบกิจุการิด้้ว่ย
ค้ว่ามเป็นื่ธุริริม

การิต่อต้านื่การิทุี่จุริิตค้อร์ิรัิปชั้�นื่

การิเค้าริพสิที่ธิุมนุื่ษยช้นื่

การิปฏิิบัติต่อแริงงานื่อย่างเป็นื่ธุริริม

ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อผู้บริิโภค้

การิดู้แลิรัิกษาสิ�งแว่ด้ล้ิอม

การิร่ิว่มพัฒนื่าชุ้มช้นื่ห้รืิอสังค้ม

การิม่นื่วั่ตกริริมท่ี่�ม่ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบ 
ต่อสังค้ม สิ�งแว่ด้ล้ิอม 
แลิะผู้ม่ส่ว่นื่ได้้เส่ย

 บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญกับการดำาเนินธุุรกิจุอยา่ง
มู่ความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมูมูาอยา่งต่อเนื�อง ด้วยการปีลูกฝั่ง
จิุตสำาน่ก              การปีฏิิบติัตัวเป็ีนแบบอยา่งข้องผูู้้บริหารท่�ถ่ืายทอด
สู่พันักงาน โดยย่ดแนวทางความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมูข้อง 
กิจุการท่�จัุดทำาโดยตลาดหลักทรัพัย์แห่งปีระเทศไทยซ่ี�ง 
ปัีจุจุุบันกำาหนดหลักการไว้ให้เป็ีนแนวปีฏิิบติั 8 ข้อ้ดังต่อไปี
น่�

8 ข้้้อ ดัั้งต่่อไปน่ื่�
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1
การิแข้่งข้ันื่ที่่�เป็นื่ธุริริม

การิเค้าริพต่อสิที่ธิุในื่ที่รัิพย์สินื่
การิเก่�ยว่ข้้องกับการิเมืองอย่าง
ม่ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบ

ส่งเสริิมค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อ
สังค้มในื่คู่้ค้้า

การปีฏิิบัติตามูเงื�อนไข้ต่างๆ ท่�ตกลงกันไว้กับผูู้้ข้าย
หรือเจุ้าหน่�อยา่งเครง่ครัด เป็ีนธุรรมูตามูข้อ้ตกลง
ต่างๆ ท่�ได้ให้พันัธุะสญัญาไว้ในการดำาเนินธุุรกิจุ
รว่มูกัน

ส่ ง เ ส ริ มู แ ล ะ ปี ฏิิ บั ติ ต า มู สิ ท ธุิ ใ น ท รั พั ย์ สิ น 
ทรัพัย์สินทางปัีญญา ลิข้สิทธุิ� สิทธุิบัตร สิทธุ ิ
ทางศ่ลธุรรมูอย่างเคร่งครัด

บรษัิทฯ ดำาเนินธุุรกิจุด้วยความูเป็ีนกลางทางการเมืูอง
ไมู่เข้้าไปีมู่ส่วนร่วมู และไมู่ฝั่กใฝ่่พัรรคการเมืูองหน่�ง
พัรรคการเมืูองใด หรือผูู้้มู่อำานาจุทางการเมืูองคน
หน่�งคนใด ไมู่นำาเงินทุนหรือทรัพัยากรข้องบริษัทฯ 
ไปีใช้สนับสนุน ไมู่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมูแก่
พัรรคการเมืูองหรอืนักการเมืูองใดๆ โดยไมูอ่นุญาต
ให้ผูู้้บริหารและพันักงานใช้อำานาจุครอบงำา ชกัใย ข้่มูขู้ ่
บ่บบงัคับ

ช่�แจุง ข้อความูร่วมูมืูอ และตรวจุสอบถ่ืงความูเป็ีน
ธุรรมูในการจุ้างงานและการปีฏิิบัติตามูกฎหมูาย
แรงงานข้องผูู้้ข้าย ผูู้้รับจุ้างช่วง ผูู้้รับเหมูา ท่�เป็ีนคู่ค้า
ข้องบริษัทฯ ว่ายังคงความูเป็ีนธุรรมูและปีฏิิบัติตามู
กฎหมูายหรือไมู่อย่างต่อเนื�อง

การิปริะกอบกิจุการิด้้ว่ยค้ว่ามเป็นื่ธุริริม
 บริษัทฯ กำาหนดจุรยิธุรรมูทางธุุรกิจุไว้ในคู่มืูอการปีฏิิบติังานสำาหรับพันักงานทั�วไปี ครอบคลมุูเรื�อง
ความูซีื�อสตัย์สจุุรติและยุติธุรรมู
 คณะกรรมูการบริษัทฯ มู่นโยบายและย่ดถืือปีฏิิบัติมูาอยา่งต่อเนื�อง ในเรื�องข้องการปีฏิิบัติต่อคู่ค้า
อยา่งเสมูอภาค และเป็ีนธุรรมู ด้วยความูซีื�อสัตยสุ์จุรติ การเคารพัสิทธุใินทรัพัย์สนิทางปัีญญา การสง่เสริมู
สิทธุทิางการเมืูอง ตลอดจุนการปีฏิิบัติตามูพันัธุสญัญาต่อผูู้้มู่สว่นได้เส่ยข้องบรษัิทฯ ได้แก่

 บริษัทฯ ได้พััฒินากระบวนการติดตามูและควบคุมูความูเส่�ยงในระดับปีฏิิบัติการโดยจัุดตั�งคณะ
ทำางานบริหารความูเส่�ยงเพัื�อกำาหนดนโยบาย ควบคมุูและติดตามูความูเส่�ยงในทกุๆ ด้านท่�มูาจุากปัีจุจัุยภายใน
และปัีจุจัุยภายนอก โดยทำาการปีระเมิูนความูเส่�ยงด้านปีฏิิบติัการ (Operational Risk Management) ท่�มู่
ผู้ลกระทบโดยตรงต่อความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู เพัื�อให้มัู�นใจุว่าบริษัทฯ มู่กระบวนการควบคุมูท่�รัดกุมูยิ�งข้่�น
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2 การิต่อต้านื่การิทุี่จุริิตค้อร์ิรัิปชั้�นื่
 บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญกับนโยบายการต่อต้านการทุจุริต ทั�งในด้านการเผู้ยแพัร่แนวคิดการ
เปีล่�ยนแปีลงทัศนคติไปีสู่การปีฏิิบัติ โดยเข้้าร่วมูการปีระกาศเจุตนารมูณ์เป็ีนแนวร่วมูปีฏิิบัติ (Collective 
Action Coalition) ข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจุริตเมืู�อวันท่� 18 พัฤศจิุกายน 2556 บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองเป็ีนสมูาชกิข้องแนวรว่มูปีฎิบัติข้องภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุุรติ เมืู�อวันท่� 3 เมูษายน
2558 และได้รับการจัุดอันดับ Anti-Corruption ในระดับ 4

“ ได้้รบัการจััด้อัินิดั้บ Anti-Corruption 
ในิระดั้บ 4 ”

 บริษัทฯ ได้จัุดทำา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปีชั�น (Anti-corruption Policy)” เพัื�อให้มู่การบริหาร
จัุดการด้วยความูซีื�อสัตย์สุจุริต อย่างมู่ปีระสิทธุิภาพั และปีระสิทธุิผู้ล  และมู่การดำาเนินการเผู้ยแพัร่ สื�อสาร 
ให้กับผูู้้บริหารและพันักงานทกุระดับรับทราบและถืือเป็ีนแนวทางปีฏิิบัติ 
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3 การิเค้าริพสิที่ธิุมนุื่ษยช้นื่

“ บรษัิัทฯ ตระหนิกัว่าพนิกังานิเป็น็ิป็จััจััย
สำาคัญในิการสรา้งผลิิตภััณฑ์์ท่�มคุ่ณภัาพ ”

 บริษัทฯ มู่นโยบายสนันสนุน และเคารพัในการปีกป้ีองสิทธุิมูนุษยชนท่�ปีระกาศในระดับสากล 
คณะกรรมูการบริษัทฯ ให้ความูสำาคัญและถืือเป็ีนนโยบายหลักในการดำาเนินธุุรกิจุไปีสูค่วามูยั�งยนื โดยคำาน่งถ่ืง 
การเคารพัสิทธุิมูนุษยชนและเคารพัต่อศักด์ศร่ในความูเป็ีนมูนุษย์ข้องพันักงานทุกคน ซี่�งเป็ีนรากฐานข้อง 
การดำาเนินธุุรกิจุอย่างมู่คุณภาพัและคุณค่า บริษัทฯ ตระหนักว่าพันักงานเป็ีนปัีจุจัุยสำาคัญในการสร้าง 
ผู้ลิตภัณฑ์ูท่�มู่คณุภาพั จุ่งให้ความูสำาคัญในการปีฏิิบัติต่อพันักงานอย่างเป็ีนธุรรมู ทั�งในเรื�องการให้โอกาส 
ผู้ลตอบแทน การแต่งตั�ง โยกย้าย และการพััฒินาศักยภาพัควบคูกั่บการพัฒัินาคณุธุรรมู เพัื�อให้พันักงาน
เป็ีนผูู้้มู่ความูสามูารถืและเป็ีนคนด่ข้องสงัคมู เชน่ การจุ้างงานท่�เป็ีนธุรรมูสำาหรับพันักงานและให้พันักงานได้
รับค่าตอบแทนท่�เหมูาะสมูตามูศักยภาพั ดูแลรักษาสภาพัแวดล้อมูและจัุดระบบการทำางานให้พันักงานมู่
ความูปีลอดภัยในช่วิต ทรัพัย์สิน มู่สุข้อนามัูยท่�ด่ พััฒินาพันักงานเพัื�อฝึ่กทักษะและเพัิ�มูพันูศักยภาพัอยา่ง
ทั�วถ่ืง และให้พันักงานรบัทราบข้า่วสารข้องบริษัทฯ อยา่งสมูำาเสมูอ

 บริษัทฯ ได้ปีฏิิบติัตามูพัระราชบัญญติัคุ้มูครองแรงงาน พั.ศ. 2551 และได้รับการรับรองเก่�ยวกับ
มูาตรฐานแรงงานไทย : มูรท.8001 (Thai Labour Standard : TLS.8001) โดยกรมูสวัสดิการและคุ้มูครอง
แรงงาน กระทรวงแรงงาน ซี่�งปีระกอบด้วยเรื�อง การไมูใ่ชแ้รงงานบงัคับ, ค่าตอบแทนการทำางานท่�ยุติธุรรมู, 
ชั�วโมูงการทำางาน, การไมู่เลือกปีฏิิบัติ, วินัย และการลงโทษ, เสร่ภาพัในการสมูาคมู และการร่วมูเจุรจุา
ต่อรอง, ความูปีลอดภัย อาช่วอนามัูยและสภาพัแวดล้อมูในการทำางาน เป็ีนต้น โดยมู่คณะทำางานระบบ
มูาตรฐานแรงงานไทยคอยควบคุมูดแูลและมู่การปีระชุมูคณะกรรมูการเดือนละ 1 ครั�งเพัื�อติดตามูให้มัู�นใจุว่า
จุะไมู่มู่การกระทำาผิู้ดดังกล่าว
 ทั�งน่� บริษัทฯ ได้ปีฏิิบัติตามูกฎหมูาย ข้้อบังคับ และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้องอย่างเคร่งครัด อย่าง
เสมูอภาคและเป็ีนธุรรมู โดยเปิีดโอกาสให้พันักงานมู่ชอ่งทางการร้องเร่ยน และแสดงความูคิดเห็นอยา่งอิสระ 
เพัื�อเป็ีนแนวทางสูก่ารพัฒัินาและจัุดการท่�ยั�งยนืข้ององค์กร
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4 การิปฏิิบัติต่อแริงงานื่อย่างเป็นื่ธุริริม

บริษัิทฯ ปฏิิบติัต่อพนกัำง�นอย์�่งเป็นธิรรมแลี่ะม่ค์ว�มเสุมอภ�ค์ ดังน่�

เคารพัสิทธุิในการทำางานตามูหลักสิทธุิมูนุษยชน : โดยการไมู่เลือกปีฏิิบัติต่อการจุ้างงาน ไมู่
บังคับให้บุคคลข้าดความูสมัูครใจุท่�จุะทำางาน ไมูใ่ชแ้รงงานเด็ก เคารพัในสิทธุแิละเสรภ่าพัข้อง
พันักงาน

ให้ความูคุ้มูครองทางสงัคมูและสภาพัการทำางานข้องพันักงาน : โดยกำาหนดเงื�อนไข้การจุ้างท่�
เป็ีนธุรรมูและได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการอื�นท่�เหมูาะสมูและเป็ีนไปีตามูกฎหมูาย โดย
หล่กเล่�ยงการกระทำาท่�ไมู่เป็ีนธุรรมูท่�มู่ผู้ลกระทบต่อความูมัู�นคงในหน้าท่�การงานข้องพันักงาน 
หรือคกุคามูและสร้างความูกดดันต่อสภาพัจิุตใจุข้องพันักงาน

ให้ความูคุ้มูครองสขุ้ภาพัและความูปีลอดภัยในการทำางาน : ดูแลรักษาสภาพัแวดล้อมู และจัุด
ระบบการทำางานให้พันักงานมู่ความูปีลอดภัยในชวิ่ตและทรัพัยส์นิ รวมูถ่ืงมู่สขุ้อนามัูยท่�ด่

 ผูู้้บริหารให้ความูสำาคัญกับพันักงานทุกระดับให้ได้รับโอกาสอยา่งเท่าเท่ยมูกัน ความูก้าวหน้าข้อง
พันักงานในสายอาชพ่ัข้่�นอยูกั่บผู้ลงานความูสามูารถื โดยใช้ระบบบริหารผู้ลตอบแทนท่�มัู�นใจุได้ว่า พันักงาน
จุะได้รับผู้ลตอบแทนท่�เป็ีนธุรรมู บรษัิทเปิีดกว้างในการพัฒัินาศักยภาพับุคลากรเพัื�อความูก้าวหน้าในวิชาชพ่ั
สนับสนุนการมู่ส่วนร่วมูข้องพันักงาน โดยมู่ช่องทางให้พันักงานแสดงความูคิดเห็นผู้่านระบบสื�อสาร
อินทราเน็ตภายในองค์กร และระบบการปีระเมิูนผู้ลงาน นอกจุากน่�ยงัจัุดสวัสดิการและกิจุกรรมูสันทนาการ
ตามูความูสนใจุข้องพันักงาน เพัื�อคณุภาพัชวิ่ตท่�ด่
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จำนวนชั่วโมงการฝกอบรม
(ช.ม/คน/ป)

พนักงานที่มีทักษะหลายดาน
(รอยละ) 

75.22 70.00
77.84 80.61

37.09

2559 2560 2561 2562 2563

73.50
62.52

73.57

31.73

13.71

บริษัทฯ เปิีดกว้างสำาหรับการพัฒัินาและความูก้าวหน้าในสายอาชพ่ัทกุระดับชั�น โดยการฝึ่กอบรมูและพัฒัินาบุคลากรนั�น มุูง่เน้นการ
ฝึ่กอบรมูในเชิง “การเร่ยนรู้อยา่งต่อเนื�อง” เพัื�อให้เกิดผู้ลด้านพัฤติกรรมูท่�คาดหวังอยา่งชดัเจุน ซี่�งจุะฝึ่กอบรมูพันักงานทั�งในด้านความู
รู้และทักษะเฉพัาะด้าน เพัื�อใช้ในการปีฏิิบัติงานตามูหน้าท่�  การฝึ่กอบรมูทั�วไปีเพัื�อให้พันักงานสามูารถืเร่ยนรู้และปีรับตัวให้เข้้ากับ
วัฒินธุรรมูองค์กรได้อยา่งรวดเร็ว ตลอดจุนการฝึ่กอบรมูทักษะและความูสามูารถืท่�องค์กรต้องการ โดยตลอดปีี 2563 บริษัทฯโดยฝ่่าย
ทรัพัยากรบุคคล ได้จัุดการฝึ่กอบรมูให้พันักงานข้องบรษัิทฯ และบริษัทในเครอือยา่งต่อเนื�อง ซี่�งเป็ีนผู้ลให้จุำานวนชั�วโมูงการฝึ่กอบรมู 
และจุำานวนพันักงานท่�มู่ทักษะหลายด้าน (Multi-skill employee) มู่เพัิ�มูมูากข้่�น

 ในปีี 2560 บรษัิทฯ ได้รบัรางวัลสถืาน
ปีระกอบกิจุการด่เด่น ระดับปีระเทศ ปีระจุำาปีี 2560
ด้านแรงงานสัมูพัันธุแ์ละสวัสดิการแรงงาน 5 ปีีติดต่อ
กัน (จุากกรมูสวัสดิการและคุมู้ครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่� 25 สิงหาคมู 2560  

 และได้รบัรางวัลเชดิชูเก่ยรติ สถืานปีระกอบ
กิจุการท่�สามูารถืธุำารงรกัษาระบบมูาตรฐานแรงงาน
ไทยได้อยา่งต่อเนื�อง 5 ปีี (จุากกรมูสวัสดิการและ
คุ้มูครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่� 
25 สงิหาคมู 2560

 ในปีี 2559 บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรอง 
มูรท.8001-2553 ระดับสมูบูรณ ์ ขั้�นรเิริ�มู จุากกรมู
สวัสดิการและคุ้มูครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
เพืั�อแสดงว่าบรษัิทฯ ได้ปีฏิิบติัเป็ีนไปีตามูมูาตรฐาน
ความูรบัผิู้ดชอบทางสงัคมูข้องธุุรกิจุไทย มู่ผู้ลตั�งแต่ 
วันท่� 15 สิงหาคมู 2559 ถ่ืง 14 สงิหาคมู 2562

 นอกจุากนั�นบริษัทฯได้รับรางวัลสถืาน
ปีระกอบกิจุการด่เด่นระดับปีระเทศปีระจุำาปีี 
2559 ด้านแรงงานสัมูพัันธุ์และสวัสดิการแรงงาน 
(จุากกระทรวงแรงงาน กรมูสวัสดิการและคุ้มูครอง 
แรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่� 17 สิงหาคมู 2559

“ ซึ่่�งเป็น็ิผลิใหจ้ัำานิวนิชัั่�วโมงการฝึกึ
อิบรม แลิะจัำานิวนิพนิกังานิท่�ม่ทักษัะ
หลิายด้้านิ (Multi-skill employee) ม่

เพิ�มมากข่�นิ ”

2560

2559
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 ในปีี 2563 บรษัิทฯ ได้รบัรางวัลเชดิชู
เก่ยรติสถืานปีระกอบกิจุการด่เด่นระดับปีระเทศ 
ปีระจุำาปีี 2563 ด้านแรงงานสมัูพัันธุแ์ละสวัสดิการ

แรงงาน 5 ปีีติดต่อกัน (จุากกรมูสวัสดิการและ
คุ้มูครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่� 
21 กันยายน 2563

 ในปีี 2561 บริษัทฯ ได้รบัรางวัลสถืาน
ปีระกอบกิจุการด่เด่นระดับปีระเทศ ปีระจุำาปีี 2561 
ด้านแรงงานสัมูพัันธุ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ปีี 
ติดต่อกัน (จุากกรมูสวัสดิการและคุ้มูครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่� 23 สิงหาคมู 2561 
 และได้รับโล่ห์ปีระกาศเก่ยรติคุณสถืาน
ปีระกอบการสุข้ภาพัด่มู่สุข้ จุากสมูาคมูพััฒินา

คุณภาพัสิ�งแวดล้อมู สำานักงานกองทุนสนับสนุน
สรา้งเสรมิูสุข้ภาพั เมืู�อวันท่� 22 สิงหาคมู 2561
 บรษัิทฯ ได้เตรย่มูดำาเนินการข้อการรบัรอง
ระบบการจัุดการอาชว่อนามัูย และความูปีลอดภัย 
มูาตรฐาน ISO 45001:2018 และได้รบัการตรวจุ
รบัรองครั�งท่� 1 (SGS Audit Stage 1-Initial) เมืู�อวัน
ท่� 27 - 28 สงิหาคมู 2562

2563

2562

2561

 ในปีี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถืาน
ปีระกอบกิจุการด่เด่นระดับปีระเทศ ปีระจุำาปีี 
2562 ด้านแรงงานสัมูพันัธุแ์ละสวัสดิการแรงงาน  
5 ปีีติดต่อกัน (จุากกรมูสวัสดิการและคุ้มูครอง
แรงงาน  กระทรวงแรงงาน) ให้ไว้ ณ วันท่�  9 
กันยายน 2562 
 บริษัทฯ ได้รับโล่ปีระกาศเก่ยรติคุณสถืาน
ปีระกอบการสร้างเสริมูสุข้ภาพั “แรงงานสุข้ภาพัด่ 
4.0”   จุากสมูาคมูพัฒัินาคณุภาพัสิ�งแวดล้อมู      (ส.พั.ส.) 
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมูสุข้ภาพั 
(สสส.) เมืู�อวันท่� 22 สิงหาคมู 2562

 บริษัทฯ ได้รับการรบัรองระบบมูาตรฐาน
แรงงานไทย มูรท.8001:2553 ระดับสมูบูรณ์
มู่ผู้ลตั�งแต่ 16 ธุนัวาคมู 2562 ถ่ืง 15 ธุนัวาคมู 
2565 ซี่�งแสดงถ่ืงความูมุูง่มัู�นข้องบรษัิทฯ ในการ
ปีฏิิบติัตามูมูาตรฐานแรงงานไทยอยา่งต่อเนื�อง
 บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการ
จัุดการอาชว่อนามัูย และความูปีลอดภัย มูาตรฐาน 
ISO 45001:2018 มู่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 6 มู่นาคมู 
2563 ถ่ืงวันท่� 6 มู่นาคมู 2566



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563114

5
 คณะกรรมูการบริษัทฯ ยังคงย่ดหลักและดำาเนินการตามูนโยบายท่�จุะตอบสนองความูพั่งพัอใจุ

ข้องลูกค้า รวมูไปีถ่ืงผูู้้บริโภคท่�เป็ีนผูู้้ใช้ผู้ลิตภัณฑ์ูดังกล่าว ให้สามูารถืมัู�นใจุได้ว่านอกจุากจุะได้รับสินค้า 
บริการท่�มู่ราคาท่�ยุติธุรรมู มู่คุณภาพัท่�ด่ท่�สุดแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถ่ืงความูปีลอดภัยท่�อาจุส่งผู้ลกระ
ทบต่อสังคมูและสิ�งแวดล้อมู รวมูถ่ืงการกระทำาท่�เป็ีนการละเมิูดหรือทำาให้เส่ยสิทธุิข้องข้องผูู้้บริโภค

ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อผู้บริิโภค้

“ คณะกรรมการบรษัิัทฯ ยังคงยด่้หลัิกแลิะ
ด้ำาเนินิิการตามนิโยบายท่�จัะตอิบสนิอิงความ

พง่พอิใจัขอิงลิกูค้า ”

 ปัีจุจุุบัน  บรษัิทฯ  รวมูถ่ืงสำานักงานตัวแทนข้ายทุกแห่งข้องบรษัิทฯ ทั�วโลก ได้รับการรับรองมูาตรฐาน
IATF 16949:2016 Edition 1 (6 กันยายน 2561 - 6 กันยายน 2564) ซี่�งเป็ีนระบบการจัุดการคุณภาพัข้อง
ผูู้้ผู้ลิตชิ�นสว่นยานยนต์  โดยได้รับการตรวจุสอบจุากบริษัท SGS ปีระเทศไทย จุำากัด ซี่�งได้รับการรับรองจุาก 
IATF โดยทางบริษัทฯ ได้รบัการตรวจุสอบอยา่งต่อเนื�องเป็ีนปีระจุำาทุกปีีเพัื�อให้มัู�นใจุว่าบริษัทฯ ได้ดำาเนินการ
ตามูนโยบายและปีฏิิบติัตามูข้อ้กำาหนดข้องระบบมูาตรฐานคุณภาพัอยา่งเข้มู้งวด สว่นการตรวจุปีระเมิูนโดย
ลูกค้าในปีี 2563 ซี่�งอยูใ่นระหว่างสถืานการณ์ระบาดข้อง COVID-19 มู่ลูกค้าบริษัท VALEO, CONTINENTAL, 
APTIV, SAGEM ได้สง่ตัวแทนเข้า้มูาตรวจุปีระเมิูนหรือเป็ีนการ Remote Audit ผู้า่น Video conference 
ซี่�งไมูพ่ับความูไมู่สอดคล้องท่�มู่นัยสำาคัญ 
 ในระหว่างปีี 2563 บริษัทฯ ได้ทำา Customer Satisfaction Survey เพัื�อปีระเมิูนความูพัง่พัอใจุข้อง
ลกูค้าในด้านต่างๆ เชน่ ในด้านเทคนิค คณุภาพั การสง่ข้องตรงเวลา การตอบสนองในการแก้ปัีญหา Logistics 
ความูถืกูต้องข้องเอกสาร และการสื�อสาร ซี่�งผู้ลคะแนนจุากการสำารวจุอยูใ่นเกณฑ์ูท่�น่าพัอใจุ ในระดับ 70 
- 80% และพับว่าภาพัรวมูข้องการปีระเมิูนความูพัง่พัอใจุข้องลูกค้า มู่แนวโน้มูความูพัง่พัอใจุเพัิ�มูข้่�น เมืู�อ
เท่ยบจุากครั�งท่�ผู้า่นมูา
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ในปีี 2563 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านระบบมูาตรฐานคุณภาพั ดังน่�

สำาหรบัปีี 2563 บรษัิทฯ มู่เป้ีาหมูายด้านคุณภาพั ดังน่�

การปีรับปีรุงระบบการบริหารจัุดการด้านคุณภาพั มู่การ
ปีระเมิูนและจัุดการกับความูเส่�ยงข้ององค์กร รวมูถ่ืงจัุดให้
มู่การตรวจุปีระเมิูนภายใน (Internal Audit System) เพืั�อ

ติดตามูผู้ลการดำาเนินงานข้องทุกส่วนงาน ให้ดำารงรักษาไว้ซ่ี�ง
ความูสอดคล้องตามูข้้อกำาหนดข้องลูกค้า และมูาตรฐานด้าน
คุณภาพั IATF16949

มู่การส่งเสริมูให้จัุดทำาระบบ Paperless สำาหรับการ
บันท่กและจัุดเก็บข้้อมููลในรูปีแบบสื�ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic records) เพืั�อให้สามูารถืสอบกลับข้อ้มููลได้

อย่างรวดเร็วและถูืกต้อง และมู่ความูปีลอดภัยในการเก็บรักษา
ข้้อมููลข้องบรษัิทฯ

การสอบเท่ยบ (Calibration) และวิเคราะห์ระบบการวัด
ข้องเครื�องมืูอวัด (Measurement system analysis; MSA)
เพืั�อให้มัู�นใจุว่าเครื�องมืูอวัดท่�ใช้วัดคุณภาพัข้องผู้ลิตภัณฑ์ู

มู่ความูถืูกต้อง แมู่นยำา และความูผัู้นแปีรท่�เกิดข้่�นในผู้ลการวัด
อยูใ่นเกณฑ์ูท่�ยอมูรับได้ตามูข้้อกำาหนดข้องลูกค้า

การฝึ่กอบรมูพันักงานระดับหัวหน้างานตามูข้้อกำาหนด 
เชน่ APQP, PPAP, SPC, MSA, Risk management และ 
FMEA new version (AIAG & VDA) เพืั�อให้พันักงานมู่

ความูรู้ความูเข้้าใจุและมู่ความูสามูารถืในการผู้ลิตและควบคุมู
คณุภาพัข้องผู้ลิตภัณฑ์ูให้ได้ตามูข้้อกำาหนดข้องลกูค้า

ลดของเสียในกระบวนการผลิต โดยมีเปาหมายอยูที่

0.39%
INNER LAYER OUTER LAYER

< 3.80%
< 

ลดการปฎิเสธ/คืน ของของลูกคา
(Customer Reject/Return) โดยมีเปาหมายอยูที่

0PPM
AUTOMOTIVE OVERALL

< 0PPM
< 

100% 100%
AUTOMOTIVE OVERALL

การสงสินคาทันเวลา (Delivery Performance)
โดยมีเปาหมายอยูที่

เปาหมายในการผลิต อยูที่

19,800,000 
ตรฟ. ตอป
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6
นื่โยบายด้้านื่สิ�งแว่ด้ล้ิอม

การิดู้แลิรัิกษาสิ�งแว่ด้ล้ิอม

ปีฏิิบติัตามูกฎหมูายสิ�งแวดล้อมูและข้อ้กำาหนดต่างๆท่�เก่�ยวข้อ้ง

ลดปีรมิูาณข้องเสย่และลดการใชท้รพััยากรธุรรมูชาติ

ป้ีองกันและควบคมุูมูลพัษิให้เป็ีนไปีตามูท่�กฎหมูายกำาหนด

สง่เสรมิูให้เกิดการสรา้งจิุตสำาน่กต่อสิ�งแวดล้อมู มู่การสื�อสารไปียงั
พันักงาน ผูู้้รบัเหมูา ผูู้้สง่สินค้า และสาธุารณชน

ปีระเมิูนระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมูอยา่งต่อเนื�อง ทบทวน
วัตถืปุีระสงค์และเป้ีาหมูายเพัื�อให้บรรลุเป้ีาหมูายด้านสิ�งแวดล้อมู

 บริษัทฯ ให้ความูสำาคัญและรักษาระบบมูาตรฐานสิ�งแวดล้อมูไว้อย่างเคร่งครัด ภายใต้
ข้อ้กำาหนดและกฎหมูายท่�เก่�ยวข้อ้ง มู่นโยบายการผู้ลิตท่�ใชพ้ัลังงานและทรัพัยากรธุรรมูชาติอยา่ง
เต็มูปีระสทิธุภิาพัโดยได้ลงทนุระบบการบำาบัดมูลพิัษทางนำาและทางอากาศ อ่กทั�งโรงงานทกุแหง่
ข้องบริษัทฯ ตั�งอยู่ในเข้ตอุตสาหกรรมูซ่ี�งมู่มูาตรฐานในการป้ีองกันมูลพิัษและลดผู้ลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อมู 
 บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมูเพัื�อใช้เป็ีนแนวทางปีฏิิบัติสำาหรับผูู้้บริหาร
และพันักงาน ดังน่�

 บรษัิท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) ผูู้้ผู้ลิตและผูู้้สง่ออกแผู้น่พัมิูพัว์งจุรอิเล็กทรอนิกส ์
มู่ความูมุู่งมัู�นท่�จุะจัุดตั�งระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมู โดยจุะทำาการปีรับปีรุงสิ�งแวดล้อมูอย่างต่อ
เนื�องในทุกปีระเด็นปัีญหาและจุะปีฏิิบัติตามูนโยบาย ดังน่� 
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ในปีี 2563 บรษัิทฯ มู่เป้ีาหมูายและกิจุกรรมูด้านสิ�งแวดล้อมู ดังน่�

ลดการใชพลังงานไฟฟา

6.25<  =  
Kw. hr/ตอตารางฟุต Kw. hr/ตอตารางฟุต

6.84

ลดการใชน้ำในโรงงาน

0.08<  =  
ลูกบาศกเมตรตอตารางฟุต ลูกบาศกเมตรตอตารางฟุต

0.11

การใชน้ำ RECYCLE

43% 43.01>   =  %

เปาหมาย: ลดการใชพลังงานไฟฟาในบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงาน: การใชพลังงานไฟฟา

เปาหมาย: ลดการใชพลังงานน้ำในบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงาน: การใชน้ำ

เปาหมาย: การ RECYCLE น้ำ ผลการปฏิบัติงาน:
สามารถ RECYCLE น้ำ กลับมาใชได

 บริษัทฯ มุูง่เน้นให้พันักงานทกุระดับมู่สว่นรว่มูในการดูแลสภาพัแวดล้อมูในพัื�นท่�ทำางานผู่้านกิจุกรรมู 5ส ในสว่นข้องกระบวน
การผู้ลิต ได้ให้ความูสำาคัญกับการใช้ทรัพัยากรอย่างคุ้มูค่า ตลอดจุนมู่มูาตรการควบคุมู บำาบัด และตรวจุวัดคุณภาพัสิ�งแวดล้อมูทั�ง
ภายในโรงงานและในพัื�นท่�ชุมูชน เพัื�อให้มัู�นใจุว่ากิจุกรรมูข้องบริษัทฯ เป็ีนมิูตรต่อสิ�งแวดล้อมู และมู่การพัฒัินาอยา่งต่อเนื�อง
 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมูาตรฐาน ISO14001:2015 (28 มู่นาคมู 2563 - 28 มู่นาคมู 2566) ซี่�งเป็ีนมูาตรฐานระบบการ
จัุดการสิ�งแวดล้อมู ได้รับการตรวจุปีระเมิูนจุากบริษัท SGS ปีระเทศไทย จุำากัด และมู่การตรวจุปีระเมิูนอยา่งต่อเนื�องเป็ีนปีระจุำาทุกปีีเพัื�อ
ให้มัู�นใจุว่าบริษัทฯ ได้ดำาเนินการตามูนโยบายและปีฏิิบัติตามูข้อ้กำาหนดข้องระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมูอยา่งเข้มู้งวด โดยในปีี 2563
บริษัทจุะได้รับการตรวจุปีระเมิูนระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมู 1 ครั�ง (Surveillance audit) ในเดือนกมุูภาพันัธุ ์
 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจุาก Green Industry กระทรวงอุตสาหกรรมูว่าเป็ีน "อุตสาหกรรมูส่เข้ย่วระดับ 3" ระบบส่เข้ย่ว 
(Green System) มู่การบริหารจัุดการสิ�งแวดล้อมูอยา่งเป็ีนระบบ มู่การติดตามูปีระเมิูนผู้ล และทบทวนเพัื�อการพัฒัินาอยา่งต่อเนื�อง 
ออกให้ ณ วันท่� 24 สิงหาคมู 2561 และมู่ผู้ลถ่ืงวันท่� 23 สิงหาคมู 2564
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มู่การติดตั�งระบบผู้ลิตไฟื้ฟ้ื้าจุากพัลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Roof-Top) ซ่ี�งเป็ีนพัลังงานสะอาด ชว่ยลดการปีล่อยก๊าซีเรอืน
กระจุกและชว่ยลดภาวะโลกรอ้น และในปีี 2564 จุะมู่การติด

ตั�งระบบผู้ลิตไฟื้ฟ้ื้าจุากพัลังงานแสงอาทิตยเ์พิั�มูข่้�นอ่ก

มู่การสง่เสรมิูให้จัุดทำาระบบ Paperless สำาหรับการบันท่กและ
จัุดเก็บข้อ้มููลในรูปีแบบสื�ออิเล็กทรอนิคส์ (Electronic records)
เพืั�อชว่ยลดปีรมิูาณการใชก้ระดาษข้องทกุๆ หนว่ยงานใบนรษัิทฯ

การปีรับปีรุงระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมูข้องกลุ่มูบรษัิท โดยมู่
การแต่งตั�งท่มูตรวจุติดตามูภายในระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมู
ข้อง KCE Group เพืั�อดำาเนินการตรวจุติดตามูการปีฏิิบัติให้

สอดคล้องตามูข้้อกำาหนดข้องระบบการจัุดการสิ�งแวดล้อมู และ
เพืั�อแลกเปีล่�ยนมุูมูมูอง แนวทางในการจัุดการทางด้านสิ�งแวดล้อมู
ข้องทั�ง 3 โรงงาน 

 สำาหรับภาพัรวมูผู้ลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมูข้องบริษัทฯ 
ในรอบปีีท่�ผู้า่นมูา ยังไมูเ่ป็ีนไปีตามูเป้ีาหมูาย เนื�องจุากผู้ลกระทบจุาก
การระบาดข้อง COVID-19 ทำาให้ปีริมูาณการผู้ลิตลดลง จุ่งส่งผู้ลให้ 
อัตราการใช้พัลังงานไฟื้ฟ้ื้าและการใช้นำาต่อหน่วยการผู้ลิต (ตารางฟุื้ต) 
เพัิ�มูข้่�น ส่วนการปีฏิิบัติตามูข้้อกำาหนดข้องกฎหมูายและระเบ่ยบข้้อ 
บงัคับสากล รวมูถ่ืงข้อ้กำาหนดด้านสิ�งแวดล้อมูข้องลกูค้า               มู่ความูสอดคล้อง 
อยา่งต่อเนื�อง

 ในปีี 2563 บรษัิทฯ ได้ดำาเนินการด้านระบบการจัุดการสิ�ง
แวดล้อมู ดังน่�
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การซืี�อวัตถุืดิบท่�เป็ีนมิูตรกับสิ�งแวดล้อมู โดยมู่การ
ควบคุมูการใช้สารต้องห้ามูในวัตถืุดิบสอดคล้องกับข้้อ
กำาหนดตามูระเบ่ยบข้อ้บงัคับ RoHS 3 (EU Directive 

2015/863), Packaging Directive (Directive 94/62/EC), 
End-of-Live Vehicle or ELV (Directive 2000/53/EC), REACH 
and Substance of Very High Concern (SVHC) (Directive 
1907/2006/EC) และ Global Automotive Declarable 
Substance List (GASL) รวมูถ่ืง Conflict Minerals เพืั�อสง่เสรมิู
การจัุดซืี�อจัุดจุ้างสนิค้าและบรกิารท่�เป็ีนมิูตรกับสิ�งแวดล้อมู

การจัุดกิจุกรรมูด้านสิ�งแวดล้อมูปีระจุำาปีี 2563 ในงาน
สัปีดาห์ความูปีลอดภัย อาช่วอนามัูย และสิ�งแวดล้อมู 
ซ่ี�งมู่การจัุดข้่�นในเดือนธุันวาคมู โดยมู่การจัุดกิจุกรรมู

เกมูตอบคำาถืามูชิงรางวัล และบอร์ดนิทรรศการด้านสิ�งแวดล้อมู 
เช่น การคัดแยกข้ยะ การลดภาวะโลกร้อน การสวมูใส่อุปีกรณ์
ป้ีองกันส่วนบุคคล และการจัุดการสารเคมู่ท่�ถูืกต้อง เป็ีนต้น 
เพืั�อเป็ีนการให้ความูรู้และสร้างความูตระหนักถ่ืงจิุตสำาน่กด้าน 
สิ�งแวดล้อมูแก่พันักงาน

มู่การศ่กษาและเก็บข้้อมููลเก่�ยวกับ Carbon Footprint 
หรือ CO2  emission จุากกระบวนการผู้ลิตและกิจุกรรมู
สนับสนุนต่างๆ ภายในบรษัิทฯ เพืั�อเป็ีนฐานข้้อมููลในการ

วัดผู้ลการจัุดทำาโครงการลดการปีล่อยก๊าซีเรือนกระจุกในอนาคต 
ซี่�งเป็ีนแนวโน้มูด้านสิ�งแวดล้อมูท่�สำาคัญข้องโลก ปีระเทศไทย รวมู
ถ่ืงลกูค้าโดยเฉพัาะกลุ่มูลกูค้ายานยนต์

ผู้ลิตภัณฑ์ู PCB เป็ีนมิูตรกับสิ�งแวดล้อมู ทางบรษัิทฯ ได้มู่
การควบคมุูกระบวนการผู้ลิตและผู้ลิตภัณฑ์ู ตามูระเบ่ยบ
ข้้อบังคับ RoHS 3 (EU Directive 2015/863) โดยการสง่ตัว

อย่างผู้ลิตภัณฑ์ู PCB เพืั�อทดสอบหาสารต้องห้ามู (Restricted 
hazadous substances) ทุกปีี โดยห้องปีฎิบัติการทดสอบภายนอก
ท่�ได้รบัการรบัรอง

ตารางสรุปการตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม ประจำป 2563

คุณภาพสิ่งแวดลอม

ปริมาณการปลอย CO (ppm)

ปริมาณการปลอย Nox (ppm)

ปริมาณการปลอย Sox (ppm)

Particulate (mg/Nm3)

4.21

36.00

63.96

2.15

4.21

42.30

<1.3

8.09

690

200

60

400

ป 2563
ม.ค. - มิ.ย ก.ค. - ธ.ค.

เกณฑตามกฏหมาย
คุณภาพอากาศจากปลองระบาย

คุณภาพเสียง

ปริมาณกากอุตสาหกรรม

ระดับเสียงเฉลี่ย 8 ชม.

ระดับเสียงสุงสุด

ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ไมอันตราย (ตอป)

ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่อันตราย (ตอป)

3,347 ตัน/ป

3,201 ตัน/ป

ฝงกลบและRecycleอยางถูกวิธี

สงกำจัดหนวยงานที่ไดรับอนุญาต

81.70

99.30

85

140
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การิบริิห้าริห่้ว่งโซ่ีอุปที่านื่

การิจัุด้ซืี�อ จัุด้ห้าอย่างยั�งยืนื่

 ในหลายอุตสาหกรรมูทั�วโลก การเคลื�อนไหวไปีสูก่ารจัุดซีื�อ 
จัุดจุ้างอย่างยั�งยืนกำาลังได้รับแรงผู้ลักดันและการยอมูรับในวงกว้าง 
แนวคิดน่�สร้างข้่�นจุากการจัุดซีื�อท่�รับผิู้ดชอบต่อสิ�งแวดล้อมูแต่กำาหนด
ความูคาดหวังเพัิ�มูเติมูสำาหรับคูค้่าทางธุุรกิจุท่�สำาคัญและซัีพัพัลายเออร์
ในการดำาเนินงานเพัิ�มูเติมูเก่�ยวกับสิทธุิมูนุษยชน แนวปีฏิิบัติด้าน
แรงงานท่�เป็ีนธุรรมู และธุรรมูาภิบาล KCE Electronics Public 
Company Limited (KCE) เป็ีนบริษัทการค้าระหว่างปีระเทศ ท่�ลูกค้า 
ซีพััพัลายเออร์ ผูู้้ให้บริการ และพันัธุมิูตรทางธุุรกิจุ ได้ให้ความูไว้วางใจุ
บนพัื�นฐานข้องความูเป็ีนหุ้นส่วนท่�ได้รับความูเชื�อถืือมูาเป็ีนเวลา
นาน ความูมัู�นคงข้ององค์กร และความูพัยายามูมุูง่มัู�นท่�จุะพัฒัินาและ
ปีรับปีรุงให้ด่ข้่�นอยา่งต่อเนื�อง ดังนั�น บริษัทจุ่งมัู�นใจุว่าผู้ลิตภัณฑ์ูและ
บริการข้องบริษัทได้ถืกูผู้ลิตข้่�นตามูมูาตรฐานสากลสูงสดุ

 KCE มู่ความูมุู่งมัู�นอย่างมูากในการวางกลยุทธุ์สำาหรับ
กลยุทธุ์การจัุดซีื�อท่�มุู่งเน้นไปีท่�คุณภาพัข้องผู้ลิตภัณฑ์ูและบริการ 
กำาหนดกระบวนการบริหารความูเส่�ยงท่�ครอบคลุมูด้านสิ�งแวดล้อมู
สังคมูและธุรรมูาภิบาล (ESG) เพัื�อให้การบริหารจัุดการสอดคล้องกับ
ระดับความูเส่�ยงโดยคำาน่งถ่ืงคณุภาพั ปีรมิูาณ ผู้ลิตภัณฑ์ูและบริการ 
ตลอดจุนการปีฏิิบัติตามูกฎหมูายแรงงาน กฎหมูายสิ�งแวดล้อมูและ
ระบบการจัุดการคุณภาพัอื�นๆ เพัื�อปีกป้ีองและลดความูเส่�ยงท่�อาจุ 
ส่งผู้ลกระทบต่อคุณภาพั ปีริมูาณการส่งมูอบผู้ลิตภัณฑ์ู และบริการ 
และความูไว้วางใจุข้องผูู้้มู่ส่วนได้ส่วนเส่ยต่อการดำาเนินงานข้อง
บริษัท KCE ยังจัุดทำา KCE’s Supplier Sustainable Code of Conduct 
(COC) สำาหรับซีัพัพัลายเออร์ เอกสารดังกล่าวมู่เนื�อหาครอบคลุมู
ปีระเด็นต่างๆ เชน่จุรยิธุรรมูทางธุุรกิจุ สิทธุมิูนุษยชน อาชว่อนามัูย
และความูปีลอดภัยและสิ�งแวดล้อมู 
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สิ�งแว่ด้ล้ิอม ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบที่างสังค้ม แลิะ 
ธุริริมาภิบาลิสำาห้รัิบคู่้ค้้า

% OF AVLs WITH THE COC 

ACKNOWLEDGEMENT

% OF AVLs WITH CMRT

TYPE OF PRODDUCT PRODUCED FROM 

RECYCLED MATERIAL

การิค้้ามนุื่ษย์

LOGISTICS เพ่อสิ�งแว่ด้ล้ิอม

24%

COC ACKNOWLEDGEMENT

76%

28%

CMRT ACKNOWLEDGEMENT

72%

WOOD PALLET

25%

12%

CONNER PAPER

08%
BOX

55%

PAPER FOR PACKING

 KCE      ได้ระบุความูคาดหวังเก่�ยวกับการจัุดการด้าน    ESG 
ข้องซีัพัพัลายเออร์ใน KCE Group ผู้่านหลักจุรรยาบรรณใน 
การดำาเนินธุุรกิจุ (COC) เราคาดหวังว่าการปีฏิิบัติตามู COC อยา่ง 
สมูบูรณ์ไมู่เพั่ยงแต่ AVL (รายชื�อผูู้้จุำาหน่ายท่�ได้รับอนุมัูติ) แต่ 
รวมูถ่ืงซีพััพัลายเออร์ทั�งหมูดด้วย เพัื�อให้แน่ใจุว่าซีพััพัลายเออร์ 
เข้้าใจุ COC อย่างถ่ืองแท้ KCE ยังสื�อสารกับซีัพัพัลายเออร ์
ผู่้านเว็บไซีต์ KCE “นโยบายการจัุดซีื�อท่�ยั�งยืน” บรษัิทได้บรรลุ 
เป้ีาหมูายการรับรู้ COC ข้อง AVL ซีพััพัลายเออร์ ถ่ืง 76% จุาก 
ทั�งหมูด ดังท่�แสดงด้านล่าง :

 ตามูพัระราชบัญญติัทาสสมัูยใหมู่ข้องสหราชอาณาจัุกร  
ปีี 2015 และพัระราชกำาหนดข้องปีระเทศไทยท่�แก้ไข้พัระราชบญัญติั 
ต่อต้านการค้ามูนุษย ์พั.ศ. 2558 พั.ศ. 2551 2562 ("พัระราชบัญญัติ") 
KCE ดำาเนินการตามู "นโยบายแรท่่�มู่ความูข้ดัแย้ง" ซี่�งห้ามูการ
ใชทั้งสเตน แทนทาลัมูด่บุก ทองคำา (3TG) และโคบอลต์ท่�ขุ้ดได้ 
จุากปีระเทศท่� ล่วงละเมิูดสิทธุิมูนุษยชนตามูการปีฏิิ รูปี 
และผูู้้บริโภคข้อง Dodd-Frank Wall Street หรือท่�เร่ยกว่า 
พัระราชบัญญัติคุ้มูครอง (Dodd-Frank Act) บริษัทได้ร้องข้อ
ให้ซีพััพัลายเออร์ AVL ช่�แจุงท่�มูาข้องแร ่3TG รวมูทั�งลงนามูใน 
“ข้อ้ตกลงการไมูใ่ชแ้รท่่�มู่ความูขั้ดแยง้” โดย  KCE  ได้รับการตอบกลับ 
แบบฟื้อร์มูรายงานแรท่่�มู่ความูข้ดัแย้ง (CMRT) ปีระมูาณ 72% 
ข้อง AVL ซีพััพัลายเออร์

 KCE ได้ร่วมูมืูอกับผูู้้ให้บริการโลจิุสติกส์เพัื� อเพัิ�มู
ปีระสิทธุภิาพัด้านการบริหารต้นทนุการข้นสง่ การจัุดสง่แบบรวมู
การบรรทุกเต็มูรูปีแบบ การออกแบบบรรจุุภัณฑ์ู การบรรจุุห่บห่อ
และการเลือกเส้นทางการจัุดสง่ท่�เหมูาะสมูท่�สุด บริษัทสนับสนุน
ให้ซีัพัพัลายเออร์ข้องบริษัท ใช้ e-invoice และ e-document 
ให้มูากท่�สุดเพัื�อปีระหยัดทรัพัยากรธุรรมูชาติ และช่วยลดก๊าซี 
เรือนกระจุกจุากการข้นสง่ทางไกล สว่นวัสดปุีระเภทบรรจุุภัณฑ์ู 
ต่างๆ เช่น พัาเลทไมู้ กระดาษสำาหรับบรรจุุ กระดาษมุูมูกล่อง 
และกล่องกระดาษ ทั�งหมูดผู้ลิตจุากสว่นปีระกอบรไ่ซีเคิล 100%

เคซีอี รายงานประจำปี 2563
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7 การิร่ิว่มพัฒนื่าชุ้มช้นื่ห้รืิอสังค้ม 

• โรงเรย่นวัดลาดกระบงั 
• โรงเรย่นวัดทรัพัยส์โมูสร
• โรงเรย่นวัดปีลูกศรทัธุา 
• โรงเรย่นสเุหรา่ใหมู ่
• โรงเรย่นหนองจุอกพัทิยานุสรณ์
• โรงเรย่นบา้นลำาต้นกล้วย    

 • โรงเรย่นสเุหรา่คลอง 17 
 • โรงเรย่นวัดปีากบ่ง 
 • ชุมูชนรมู่เกล้า 
 • ชุมูชนทิวสนรว่มูจิุตมูณย่า 
 • ชุมูชนมิูตรสามัูคค่ฟ้ื้� นนครรมู่เกล้า
 • สำานักงานนิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบงั

 บริษัทฯ รว่มูพัฒัินาชุมูชนหรอืสงัคมู โดยสนับสนุนพันักงานกลุ่มูจิุตอาสา รว่มูเป็ีนคณะทำางานใน
โครงการต่างๆ  ทั�งท่�เป็ีนโครงการต่อเนื�อง และโครงการระยะสั�น
 สำาหรบัโครงการระยะสั�น ได้แก่ การมูอบสิ�งข้องและเงินสนับสนุน รวมูทั�งจัุดกิจุกรรมูสันทนาการ
ให้แก่ ผูู้้ด้อยโอกาส วัด โรงเร่ยนและสถืานท่�ราชการ เป็ีนต้น

 วันท่� 8 มูกราคมู 2563 ทำาบุญตักบาตรข้า้วสารอาหารแห้ง ถืวายกองผู้้าป่ีา วัดสทุธุาโภชน์

 วันท่� 11  มูกราคมู 2563 มูอบอุปีกรณ์การเร่ยนและข้องข้วัญวันเด็กให้กับโรงเร่ยน หน่วยงาน
ราชการ จุำานวน 12 แห่ง  
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• สรา้งระบบบำาบดันำาเส่ยท่�เกิดจุากกระบวนการผู้ลิตตามูข้้อบงัคับข้องการนิคมูอุตสาหกรรมูแห่งปีระเทศไทย 
เพืั�อรกัษาสิ�งแวดล้อมูและไมูก่่อให้เกิดมูลพัษิแก่ชุมูชนใกล้เค่ยง

• การติดตั�ง Sprinkler provision ตามูมูาตรฐานข้องสมูาคมูป้ีองกันอัคค่ภัยแห่งชาติ National Fire 
Protection Association (NFPA)

• การใช้อุปีกรณ์ปีระหยัดพัลังงานในการปีรับความูเรว็รอบ VSD (Variable Speed Drive) โดยนำามูาติดตั�งกับ 
ปัี� มูนำาและเครื�องสง่ลมูเย็น

• การใช้ LED lighting สำาหรับพัื�นท่�ปีฏิิบัติงาน ตลอด 24 ชั�วโมูง เพัื�อชว่ยปีระหยัดการใช้ไฟื้ฟ้ื้า

• ระบบทำาความูเยน็ท่�มู่ปีระสทิธุภิาพัสงูในการชว่ยลดผู้ลกระทบต่อชั�นบรรยากาศ ตามูการปีระเมิูนระบบ
มูาตรฐานอาคารอนุรักษ์พัลังงาน ข้อง Leadership in Energy & Environment Design (LEED)    

• การใช้ระบบดับเพัลิงอัตโนมัูติในพัื�นท่�เฉพัาะ เชน่ ห้องควบคมุูระบบไฟื้ ท่�ไมูใ่ช้สารทำาลายชั�นบรรยากาศ

การิม่นื่วั่ตกริริมท่ี่�ม่ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อ
สังค้ม สิ�งแว่ด้ล้ิอมแลิะผู้ม่ส่ว่นื่ได้้เส่ย

• การนำาระบบบริหารจัุดการอาคาร Building Management System (BMS) ท่�เชื�อมูต่อ ควบคุมู และบริหาร
จัุดการทางวิศวกรรมู งานระบบต่างๆภายในอาคารโรงงาน รวมูถ่ืงชว่ยตรวจุวัด และควบคุมูการใชพ้ัลังงานข้อง
เครื�องมืูอและอุปีกรณ์ต่างๆเพืั�อก่อให้เกิดการใชง้านได้อยา่งมู่ปีระสิทธุภิาพัสงูสุด

 บริษัทฯ ดำาเนินโครงการ KCE New Plant เพัื�อข้ยายกำาลังการผู้ลิตรองรับคำาสั�งซีื�อจุากลกูค้า และ
สร้างโอกาสในการดำาเนินธุุรกิจุ ด้วยตระหนักถ่ืงการดำาเนินธุุรกิจุให้มู่การเจุริญเติบโตอย่างยั�งยืน จุ่งได้วาง
โครงสร้างการออกแบบโครงการโดยคำาน่งถ่ืงนวัตกรรมูท่�สามูารถืช่วยปีระหยัดการใช้พัลังงานด้านต่างๆ 
ได้แก่ ไฟื้ฟ้ื้า นำา ลมู โดยต้องเป็ีนมิูตรกับสิ�งแวดล้อมู โดยใช้หลักการอาคารอนุรักษ์พัลังงาน  Green Building 
คือมุูง่เน้นให้สง่ผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมูน้อยท่�สุด ตามูเกณฑ์ูการปีระเมิูนข้องระบบ Leadership in Energy 
& Environment Design (LEED) โดยมู่รายละเอ่ยดดังน่�

• นำาเทคโนโลย่การบำาบัดนำาเส่ยท่�มู่ความูทันสมัูยมูาใช้เพัื�อลดการใช้นำา โดยการนำานำาเส่ยจุากกระบวนการผู้ลิต
มูาบำาบัดและหมุูนเว่ยนกลับมูาใช้ใหมู่โดยเทคโนโลย่ท่�ทำาให้นำาสะอาด เร่ยกว่า ระบบร่เวิร์ส ออสโมูซีิส 
(Reverse Osmosis, RO) ใช้เมูมูเบรนในการกรองเพัื�อให้ได้นำาท่�มู่ความูบริสทุธุิ� สามูารถืนำานำา Recycle กลับ
มูาใช้ในกระบวนการผู้ลิตได้มูากกว่า 40%
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การิด้ำาเนิื่นื่งานื่แลิะการิจัุด้ที่ำาริายงานื่

• การนำาระบบ Chiller Plant Manager มูาใชส้ำาหรับการจัุดการและควบคมุู เครื�องทำานำาเยน็และปัี� มูให้เกิดการใช้
งานได้อยา่งมู่ปีระสทิธุภิาพัสงูสุดอันนำาไปีสูก่ารชว่ยปีระหยดัการใชพ้ัลังงาน

•  การใชเ้ครื�องกำาเนิดไฟื้ฟ้ื้าท่�มู่ระบบการทำางานสำารองสำาหรบัอุปีกรณ์ความูปีลอดภัย 

• อุปีกรณ์สำาหรบัทำาความูสะอาดท่อคอนเดนเซีอร ์ชนิดลูกบอล เพัื�อชว่ยปีระหยัดพัลังงาน ลดการใช้นำายา
เคมู่ในการทำาความูสะอาด

การพััฒินากระบวนการผู้ลิตท่�เป็ีนมิูตร
ต่อสิ�งแวดล้อมู : จัุดทำาโครงการเพัื�อเพัิ�มู
ปีระสิทธุิภาพัข้องกระบวนการ ลดผู้ล

กระทบต่อสิ�งแวดล้อมู และลดการใช้พัลังงาน

การพััฒินาผู้ลิตภัณฑ์ูท่�เป็ีนมิูตรต่อ
สิ�งแวดล้อมู : ลดการใช้พัลังงานใน
กระบวนการผู้ลิต รวมูถ่ืงเป็ีนการเพัิ�มู

คณุภาพัข้องสนิค้า

 บริษัทฯ ยังคงมุูง่เน้นการสรา้งมููลค่าเพัิ�มูให้องค์กรในระยะยาวด้วยการพัฒัินาและต่อยอดความูรู้
ใหมู่ๆ เพัื�อนำาไปีสูก่ารเปีล่�ยนแปีลงทางความูคิด การผู้ลิต กระบวนการทำางานให้เจุรญิก้าวหน้า ใช้ทรพััยากร
อยา่งคุ้มูค่า มู่ต้นทนุท่�เหมูาะสมู และสร้างความูสามูารถืในการแข้ง่ข้นัท่�เพัิ�มูข้่�นอยา่งต่อเนื�อง 

 บริษัทฯ ได้รายงานสรุปีกิจุกรรมูโครงการความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมูไว้เป็ีนส่วนหน่�งในรายงาน
ปีระจุำาปีีเพัื�อเผู้ยแพัรแ่นวคิด และผู้ลงานกิจุกรรมูด้านสงัคมูและสิ�งแวดล้อมูข้องบริษัทฯ แก่ผูู้้ถืือหุ้น สถืาน
ศ่กษา สถืาบันต่างๆ และผูู้้สนใจุ โดยได้เผู้ยแพัรใ่นเว็บไซีต์ข้องบริษัทฯ ท่� www.kce.co.th 

 ในปีี 2563 บริษัทฯไมูมู่่ข้้อพัพิัาทใดๆ อันเนื�องมูาจุากการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทท่�เก่�ยวกับกฎหมูาย 
สิ�งแวดล้อมูและสังคมู และไมูถู่ืกกล่าวหาว่ามู่ผู้ลกระทบด้านลบต่อสังคมู สิ�งแวดล้อมู

แผนื่การิด้ำาเนิื่นื่งานื่ปี 2563

การิด้ำาเนิื่นื่งานื่ปี 2563

การิจัุด้ที่ำาริายงานื่

การิด้ำาเนิื่นื่ธุุริกิจุท่ี่�ม่ผลิกริะที่บต่อค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบต่อสังค้ม

 บริษัทฯ มุูง่เน้นท่�จุะสร้างมููลค่าเพัิ�มูให้แก่สินค้า ปีรับปีรุงกระบวนการผู้ลิตให้มู่ปีระสิทธุภิาพั และ
พัฒัินานวัตกรรมูเพัื�อการปีระหยัดพัลังงานด้านต่างๆ ด้วยความูรบัผิู้ดชอบต่อสงัคมูและเป็ีนมิูตรสิ�งแวดล้อมู 
ซี่�งจุะนำาไปีสู่ความูเจุริญเติบโตข้ององค์กรอย่างยั�งยืน  จุ่งได้กำาหนดนโยบายในการพััฒินานวัตกรรมูอย่างมู่
ความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมู และนำาไปีสู่การปีฏิิบัติอย่างจุริงจัุง โดยมู่หน่วยงานท่�ทำาการวิจัุยและพััฒินา 
(Technology Development) เพัื�อทดสอบ พัฒัินา และดำาเนินการวิจัุยพัฒัินา ดังน่�
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กิจุกริริมเพ่อปริะโยช้น์ื่ต่อสังค้มแลิะสิ�งแว่ด้ล้ิอม

กิจุกริริมมอบถุูงยังช่้พเพ่อบริริเที่าทุี่กข์้ช่้ว่งสถูานื่การิณ์ COVID-19 ณ. ชุ้มช้นื่วั่ด้ค้ลิองนิื่มิตริ 
ตำาบลิบางเสาธุง อำาเภอบางเสาธุง จัุงห้วั่ด้สมุที่ริปริาการิ ในื่วั่นื่เสาร์ิ ท่ี่� 9 พฤษภาค้ม 2563

กิจุกริริม

 บริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญและความูรับผิู้ดชอบท่�มู่ต่อชุมูชน สังคมู ศาสนา วัฒินธุรรมู ทรัพัยากร ธุรรมูชาติและ
ปีระโยชน์สาธุารณชน พัร้อมูทั�งสง่เสริมูและปีลูกจิุตสำาน่กความูรับผิู้ดชอบต่อสังคมูในหมููพ่ันักงานทกุระดับ บริษัทฯ ได้จัุดสรรงบปีระมูาณ
ท่�ใช้ในโครงการความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู โดยให้ความูสำาคัญกับโครงการระยะยาว ท่�จุะมู่สว่นชว่ยพัฒัินาสังคมูได้อยา่งยั�งยืน กิจุกรรมู
หลักท่�บริษัทฯ ให้การสนับสนุนมูาอยา่งต่อเนื�อง ได้แก่ การสนับสนุนการศ่กษาแก่เยาวชน คุณครู และโรงเร่ยน การสง่เสริมูผูู้้ด้อยโอกาส
และการสง่เสรมิูชุมูชนให้พัฒัินาศักยภาพัให้สามูารถืพั่�งพัาตนเองได้ การสง่เสรมิูการอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมู บรษัิทฯได้จัุดกิจุกรรมูด้านสังคมู
และสิ�งแวดล้อมูในหลากหลายรูปีแบบ เน้นการทำากิจุกรรมูเพัื�อปีระโยชน์ด้านเศรษฐกิจุพัอเพั่ยง การพััฒินามูาตรฐานการศ่กษาข้อง
เยาวชน การพัฒัินาด้านสขุ้ภาพักายและใจุ สง่เสริมูพัฒัินาการด้านศิลปีะและการเล่นก่ฬา 
 ในปีี 2563 บริษัทฯ และพันักงานได้รว่มูกันทำากิจุกรรมูเพัื�อสงัคมู และชุมูชน ดังน่�

 จุากสถืานการณ์การระบาดข้องโรคโควิด-19 ท่�เกิดการแพัรร่ะบาดทั�วโลกอยา่งรวดเร็ว สง่ผู้ลกระทบต่อชวิ่ตผูู้้คนในทกุๆด้าน
เกิดผู้ลกระทบในลักษณะวิกฤตการณ์เศรษฐกิจุทั�วโลก ท่�สำาคัญคือเกิดการเปีล่�ยนวิถ่ืการใช้ช่วิตข้องผูู้้คน เกิดสภาวะการว่างงาน 
การอดอยากข้ดัสนมูากข่้�น ทางกลุมู่บริษัทฯ จุ่งเป็ีนสว่นหน่�งในการชว่ยเหลือบรรเทาทกุข์้ข้องพั่�น้องคนไทยในชว่งวิกฤตการณดั์งกล่าว 
โดยการจัุดถืงุยังชพ่ัจุำานวน 150 ชุด ท่�ปีระกอบด้วยข้้าวสาร อาหารแห้ง ยารักษาโรค ข้นมู อุปีกรณเ์ครื�องใชส้ว่นตัว ข้้าวกล่อง นำาดื�มู และ
หน้ากากผู้้า นำาไปีมูอบให้กับพั่�น้องชาวไทยท่�อาศัยอยูใ่นชุมูชนวัดคลองนิมิูตร ตำาบลบางเสาธุง อำาเภอบางเสาธุง จัุงหวัดสมุูทรปีราการ 
ในวันเสาร์ ท่� 9 พัฤษภาคมู 2563
 ชุมูชนวัดคลองนิมิูตร ตั�งอยู่ในเข้ตเทศบาลตำาบลบางเสาธุง อำาเภอบางเสาธุง จัุงหวัดสมุูทรปีราการ ห่างจุากท่�ว่าการ
อำาเภอบางเสาธุงปีระมูาณ 3 กิโลเมูตร และห่างจุากศาลากลางจัุงหวัดปีระมูาณ 33 กิโลเมูตร มู่ปีระชากรอาศัยอยู่ในเข้ตเทศบาล 
ตำาบลบางเสาธุงทั�งหมูด 22,566 คนแบ่งเป็ีนชาย 10,380 คน หญิง 11,683 คนมู่สถืานศ่กษาอยู่ในพืั�นท่�ทั�งหมูดจุำานวน 11 แห่ง
ปีระชากรในชุมูชนสว่นใหญจุ่ะปีระกอบอาชพ่ัในโรงงานอุตสาหกรรมู โดยได้รับค่าจุ้างขั้�นตำาตามูกฎหมูายแรงงาน รองลงมูาเปีน็ลกูจุ้าง
บริษัทเอกชน อาชพ่ัค้าข้าย สว่นใหญจุ่ะทำางานในโรงงานอุตสาหกรรมูท่�กระจุายอยูบ่นสองฝั่� งข้องถืนนบางนา-ตราด ชาวบา้นสว่นใหญ่
เป็ีนผูู้้ใชแ้รงงาน แต่ก็มู่บางสว่นท่�ทำามูาหากินแบบก่�งอิสระ เชน่ รับงานจุากโรงงานมูาทำาท่�บา้น ได้แก่ เย็บเสื�อผู้้า ขั้บมูอเตอรไ์ซีค์รบัจุ้าง  
เข็้นรถืข้ายอาหารคาวหวานในตลาดสด ตลาดนัด และบรเิวณหน้าโรงงาน
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กิจุกริริมมอบถุูงยังช่้พเพ่อบริริเที่าทุี่กข์้ช่้ว่งสถูานื่การิณ์ COVID-19 ณ. ชุ้มช้นื่วั่ด้ลิอด้ช่้อง
ตำาบลิบ้านื่ป้อม อำาเภอเมือง จัุงห้วั่ด้พริะนื่ค้ริศร่ิอยุธุยา ในื่วั่นื่เสาร์ิ ท่ี่� 16 พฤษภาค้ม 2563

 กลุ่มูบรษัิท เคซ่ีอ่ ได้รว่มูเป็ีนสว่นหน่�งในการให้ความูชว่ยเหลือบรรเทาทุกข้พ์ั่�น้องชาวไทยในชว่งสถืานการณ์โควิด- 19 โดย
ได้นำาถืงุยงัชพ่ัท่�ปีระกอบด้วยข้า้วสาร อาหารแห้ง อาหารกระป๋ีอง ยารักษาโรค ยาส่ฟื้นั แปีรงส่ฟื้นั สบู ่ แชมูพูั นำาดื�มู ข้า้วกล่อง และ
หน้ากากผู้้า ทั�งหมูดจุำานวน 150 ชุด ไปีแจุกจุ่ายให้กับผูู้้ยากไร้ใน ตำาบลบ้านป้ีอมู อำาเภอเมืูอง จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา ในวันเสารท่์� 
16 พัฤษภาคมู 2563 โดยไปีแจุกตามูหมููบ้่านต่างๆ ในเข้ตตำาบลบ้านป้ีอมู ดังน่�

 ตำาบลบ้านป้ีอมูตั�งอยูท่่�อำาเภอเมืูอง จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา มู่พัื�นท่�ความูรบัผิู้ดชอบจุำานวน 11 หมูู่บา้น จุำานวนปีระชากร 
รวมู 7,090 คนเป็ีนชาย 3,363 คน หญิง 3,727 คนจุำานวนครวัเรือนรวมูทั�งสิ�น 2,461 ครัวเรือน มู่โรงพัยาบาลสง่เสริมูสขุ้ภาพั 1 แห่ง 
มู่สถืานศ่กษาระดับปีระถืมู 2 แห่ง ศูนย์พััฒินาเด็กเล็ก 2 แห่ง โรงเร่ยนระดับอนุบาล 1 แห่ง ปีระชากรส่วนใหญ่ปีระกอบอาช่พัทำานา 
ทำาสวน ทำาไร ่เล่�ยงโค กระบือ ข้ายข้องตามูตลาดนัด และรับจุ้างบริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรมู ทั�วไปี

กิจุกริริม

• หมููบ้่านมูะข้ามูเทศ
• หมููบ้่านวัดพัระงามู
• หมููบ้่านป้ีอมู

• หมููบ้่านวัดธุรรมูารามู
• หมููบ้่านราชพัล่
• หมููบ้่านวัดลอดชอ่ง

• หมููบ้่านวัดสนามูไชย
• หมููบ้่านโรงลาด
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โค้ริงการิ “เค้ซ่ีอ่ ร่ิว่มต้านื่ภัยห้นื่าว่ เพ่อน้ื่องบนื่ด้อย” โด้ยการิมอบทุี่นื่การิศึกษา ผ้าห่้ม เสื�อกันื่ห้นื่าว่
เค้ร่ิองเข่้ยนื่ อุปกริณ์การิเร่ิยนื่ อุปกริณ์ก่ฬา เค้ร่ิองกริองนื่ำ�า อุปกริณ์ที่ำาค้รัิว่ ให้้กับเด็้กนัื่กเร่ิยนื่
โริงเร่ิยนื่บ้านื่ช่้างห้ม้อ ตำาบลิป่าแป๋ อำาเภอแม่สะเร่ิยง จัุงห้วั่ด้แม่ฮ่่องสอนื่ ในื่วั่นื่เสาร์ิ ท่ี่� 21 พฤศจิุกายนื่ 2563

กิจุกริริม

 จุากสภาพัอากาศบนภูเข้าท่�อุณหภูมิูลดลงอยา่งต่อเนื�อง มู่ลมูพััดแรงตลอดเวลาเพัราะพืั�นท่�อยูส่งูจุากระดับนำาทะเล จุนบาง
พืั�นท่�ต้องปีระกาศให้เป็ีนพืั�นท่�ปีระสบภัยพิับัติหนาวทั�งอำาเภอ  ทำาให้นักเร่ยนชาวเข้าต้องเผู้ชิญกับความูหนาวเย็น แต่ด้วยความู
ท่�ชาวบ้านมู่ฐานะยากจุน ข้าดแคลนเครื�องกันหนาว รวมูทั�งเครื�องนุ่งห่มู ทางกลุ่มูบริษัท เคซี่อ่ จุ่งข้อร่วมูเป็ีนส่วนหน่�งในการ 
ช่วยเหลือบรรเทาทุกข้์ให้กับน้องๆบนดอยโรงเร่ยนบ้านช่างหมู้อ ตำาบลป่ีาแป๋ี อำาเภอแมู่สะเร่ยง จัุงหวัดแมู่ฮ่องสอน ในวันเสาร์ท่� 
21 พัฤศจิุกายน 2563 โดยได้จัุด “โครงการ เคซ่ีอ่ ร่วมูต้านภัยหนาว เพืั�อน้องบนดอย” โดยการมูอบทุนการศ่กษา และนำาสิ�งข้อง 
ไปีบริจุาคให้กับเด็กนักเร่ยนโรงเร่ยนบ้านชา่งหมู้อ อำาเภอแมู่สะเร่ยง จัุงหวัดแมู่ฮ่องสอน ดังน่�

 โรงเร่ยนบ้านชา่งหมู้อ ตั�งอยูบ่นพืั�นท่�สงู  ทรุกันดารเข้ตพืั�นท่�บา้นชา่งหมู้อ ตำาบลป่ีาแป๋ี ระยะทางห่างจุากอำาเภอแมู่สะเร่ยง 
93 กิโลเมูตร สงักัดสำานักงานเข้ตพืั�นท่�การศ่กษาปีระถืมูศ่กษาแมู่ฮ่องสอนเข้ต 2 เปิีดสอนระดับชั�นปีฐมูวัยถ่ืงชั�นปีระถืมู ศ่กษาปีีท่� 6 
มู่เข้ตพืั�นท่�บรกิาร 3 หมููบ่า้นได้แก่ บา้นชา่งหมู้อ บา้นละแวก และบา้นอมูแรด มู่เด็กนักเร่ยนทั�งหมูดจุำานวน 72 คน ปีระชากรในเข้ต
พืั�นท่�บา้นชา่งหมู้อ ตำาบลป่ีาแป๋ี มู่ทั�งหมูด 39 ครอบครัวจุำานวน 248 คนแบง่เป็ีน ชาย 131 คน หญิง 117 คน เป็ีนชาวเข้าเผู่้าละว้า
และกะเหร่�ยง ปีระกอบอาชพ่ัทำาสวน ทำานา เล่�ยงสัตว์ สว่นใหญเ่ล่�ยงไว้เป็ีนอาหาร ใช้ปีระกอบพัธิุก่รรมูต่างๆ เชน่ ไก่ หมูู ฯลฯ นับถืือ
ศาสนาพุัทธุ และคริสต์ จุะปีระกอบพัธิุก่รรมูแบบความูเชื�อดั�งเดิมู ปีระชากรสว่นใหญใ่นหมููบ่า้นจุะไมู่ค่อยรูห้นังสือ ยังให้ความูสำาคัญ
กับการศ่กษาน้อย 
 

 • มูอบทนุการศ่กษาจุำานวน 20,000 บาท  • ผู้้าห่มูจุำานวน 100 ผืู้น  • เสื�อกันหนาวจุำานวน 80 ตัว
 • ชุดเครื�องเข่้ยน จุำานวน 80 ชุด  • ชุดหมู้อ กะทะ อุปีกรณ์ทำาครัวอื�นๆ • ถืาดหลมุูอาหารจุำานวน 80 ถืาด
 • อุปีกรณ์ก่ฬา    • เครื�องกรองนำา    • ข้นมู และข้องเล่นอื�นๆ
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กิจุกริริมบริิจุาค้ถุูงยังช่้พ นื่ำ�าด่้ม ห้น้ื่ากากผ้าให้้กับช้าว่บ้านื่ผู้ปริะสบอุที่กภัยนื่ำ�าท่ี่ว่ม บ้านื่ปริะตูชั้ย
(คุ้้มวั่งกุ่ม) แลิะช้าว่บ้านื่ ห้มู่บ้านื่บ้านื่ข้าม, ห้มู่บ้านื่บ้านื่กอก, ห้มุ่บ้านื่บ้านื่ในื่เมือง, ห้มู่บ้านื่บ้านื่ส่ว่ย
ณ วั่ด้ป่าบ้านื่ข้าม อำาเภอพิมาย จัุงห้วั่ด้นื่ค้ริริาช้ส่มา ในื่วั่นื่เสาร์ิ ท่ี่� 28 พฤศจิุกายนื่ 2563

กิจุกริริม

 จุากสถืานการณ์ฝ่นตกหนักและผู้ลกระทบจุากพัายุโนอ่ลในเข้ตพืั�นท่�หลายอำาเภอในจัุงหวัดโคราช ช่วงเดือนกันยายนและ
ตุลาคมู 2563 ส่งผู้ลให้เกิดอุทกภัยนำาท่วมูในหลายๆพืั�นท่� ทำาให้ปีระชาชนท่�อยู่อาศัยในเข้ตพืั�นท่� 10 อำาเภอ ไร่นา สวน  ถืนน 
สิ�งสาธุารณูปีโภคได้รับความูเสย่หายเป็ีนอยา่งมูาก ปีระชาชนท่�อาศัยอยูใ่นเข้ตอำาเภอพิัมูาย จัุงหวัดนครราชสมู่า ทุกพืั�นท่� 12 ตำาบล 
437 หลังคาเรือน 31 หมููบ่า้น 6 ตำาบล พืั�นท่�การเกษตร 3,562 ไร ่ก็เป็ีนพืั�นท่� ท่�ได้รับความูเสย่หายจุากปีระสบอุทกภัยนำาท่วมูในครั�งน่� 
 กลุ่มูบรษัิท เคซีอ่่ จุ่งรว่มูเป็ีนสว่นหน่�งในการชว่ยเหลือบรรเทาทุกข้ป์ีระชาชนท่�ได้รบัความูเดือดร้อนจุากอุทกภัยนำาท่วมูใน
ครั�งน่� โดยการนำาถุืงยังชพ่ัท่�บรรจุุข้้าวสาร อาหารแห้ง บะหมู่�สำาเร็จุรูปี ปีลากระป๋ีอง ยารักษาโรค ข้นมู และอื�นๆ จุำานวน 250 ชุด นำา
ดื�มูจุำานวน 24 โหล หน้ากากผู้้าจุำานวน 250 ชุด ไปีแจุกให้กับชาวบา้นในเข้ตพืั�นท่�บา้นปีระตูชยั (คุ้มูวังกุ่มู) และชาวบา้นในหมููบ่า้น
บา้นข้ามู บา้นกอก บา้นในเมืูอง บา้นสว่ย โดยแจุก ณ วัดป่ีาบ้านข้ามู อำาเภอพิัมูาย จัุงหวัดนครราชสมู่า ในวันเสาร์ ท่� 28 พัฤศจิุกายน 
2563 
 หมููบ่า้นบา้นปีระตูชยั บ้านข้ามู บ้านกอก บา้นในเมืูอง บา้นสว่ย ตั�งอยูใ่นเข้ตอำาเภอพิัมูาย จัุงหวัดนครราชสมู่า มู่จุำานวน
ปีระชากรทั�งสิ�น 4,515 ครัวเรือน รวมู 3,730 คนแบง่เป็ีนชาย 1,839 คน หญิง 1,791 คนสภาพัภูมิูปีระเทศเป็ีนท่�ราบลาดเข้า สภาพัดิน
สว่นใหญเ่ป็ีนดินรว่นปีนทราย ปีระชากรในพืั�นท่�สว่นใหญจุ่งมู่อาชพ่ัเกษตรกรรมูทำานา และทำาไรมัู่นสำาปีะหลัง และปีลกูยูคาลิปีตัส ซ่ี�ง
สว่นใหญใ่ชน้ำาฝ่นและแหล่งนำาธุรรมูชาติทำาการเกษตร ซ่ี�งถ้ืาหากปีีใดฝ่นไมู่ตกหรอืปีริมูาณนำาฝ่นไมูเ่พ่ัยงพัอก็จุะเกิดปัีญหาภัยแล้ง
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กิจุกริริม ”เค้ซ่ีอ่ ปันื่สุข้ ใส่ใจุผู้สูงอายุ” ณ บ้านื่ศิริิวั่ฒนื่ธุริริม ตำาบลิด้อนื่กริว่ย
อำาเภอด้ำาเนิื่นื่สะด้ว่ก จัุงห้วั่ด้ริาช้บุร่ิ ในื่วั่นื่เสาร์ิ ท่ี่� 19 ธัุนื่ว่าค้ม 2563

กิจุกริริม

 ทางกลุ่มูบริษัท เคซ่ีอ่ ได้นำาข้้าวสาร ผู้้าอ้อมูผูู้้ใหญ่ เครื�องอุปีโภคบริโภคอื�นๆ และเงินชว่ยเหลือไปีมูอบให้กับ บ้านศิรวัิฒินธุรรมู 
ท่�ตั�งอยู่ในตำาบลดอนกรวย อำาเภอดำาเนินสะดวก จัุงหวัดราชบุร่ ซี่�งเป็ีนบ้านท่�ให้การช่วยเหลืออุปีการะคนชราไร้ญาติมูาดูแลกว่า 
50 ชวิ่ต อายุระหว่าง 61-89  ปีี เป็ีนผูู้้ป่ีวยติดเต่ยง 12 คน และดแูลตนเองได้ปีระมูาณ 30-32 คน โดยอุปีกรณ์และข้องท่�นำาไปีมูอบให้ 
มู่ดังน่�

 บ้านศิริวัฒินธุรรมู เป็ีนบ้านท่�รับอุปีการะคนชราไร้ญาติมูานานถ่ืง 10 ปีี เป็ีนบ้านข้องคุณกล้าและคุณนาร่ ศิริวัฒินธุรรมู 
ท่�เริ�มูจุากการรับจุ้างดูแลผูู้้ป่ีวยท่�โรงพัยาบาลดำาเนินสะดวก และพัอนานวันญาติผูู้้ป่ีวยก็หายไปีและไมู่มูาเย่�ยมูอ่กเลย เมืู�อไมู่ได้รับ 
ค่าจุ้าง และคนป่ีวยไมู่มู่ใครดูแล ด้วยความูสงสารจุ่งนำามูาดูแลเองท่�บา้น โดยได้ปีระสานงานกับทางโรงพัยาบาลดำาเนินสะดวก ต่อมูา
มู่คนทราบข้า่วว่ามู่สถืานท่�รบัดแูลคนป่ีวย จุ่งมู่คนนำามูาให้ดูแลเพิั�มูเรื�อยๆ บางรายแรกๆ ก็มู่ญาติมูาเย่�ยมูและสง่ข้้าวข้องเงินทองให้
บา้ง ต่อมูาก็เง่ยบหายไปีเลย จุนปัีจุจุุบนัน่�มู่คนชราอยูใ่นความูดูแลทั�งหมูด 50 กว่าคน
 บ้านศิริวัฒินธุรรมู ตั�งอยูใ่นเข้ตพืั�นท่�ตำาบลดอนกรวย อำาเภอดำาเนินสะดวก จัุงหวัดราชบุร่มู่ปีระชากรทั�งสิ�นจุำานวน 15,334  คน 
แยกเป็ีนชาย 7,326 คนและหญิง 8,008 คน สว่นใหญป่ีระกอบอาชพ่ัเกษตรกร รับจุ้าง และค้าข้าย  มู่โรงพัยาบาลสง่เสริมูสขุ้ภาพั
ตำาบลในเข้ตพืั�นท่�กระทรวงสาธุารณสุข้จุำานวน 2 แห่ง

 • เงินบริจุาค 20,000 บาท  • กระดาษทิชชูเ่ปีียก   • ผู้้าอ้อมูผูู้้ใหญ่
 • ข้้าวสาร 10 กระสอบ  • ข้นมู และอื�นๆ    • สบู ่ยาสระผู้มู แป้ีงเด็ก คร่มูถืนอมูผิู้ว
 • เครื�องปีรุงรสในการทำาอาหารเชน่ ซีอสนำามัูนหอย ซ่ีอิ�วข้าว 
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นื่โยบายแลิะค้ว่ามจุำาเป็นื่ข้องริายการิริะห้ว่่างกันื่ 

ขั้�นื่ตอนื่การิอนุื่มัติริายการิ

นื่โยบายการิที่ำาริายการิริะห้ว่่างกันื่ในื่อนื่าค้ต

 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมูข้องบริษัทมู่รายการระหว่างกันโดยรายการดังกล่าวเป็ีน
รายการธุุรกิจุปีกติข้องบริษัทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน รายการระหว่างกันท่�เกิดข้่�น ได้แก่ รายการซีื�อข้ายสินค้าหรอื
วัตถุืดิบ รายการซีื�อข้ายสินทรพััย์ถืาวร รายได้-ค่าใช้จุ่ายอื�น เงินปัีนผู้ลรับ รวมูถ่ืงการทำาธุุรกรรมูต่างๆ ซี่�ง
สนับสนุนธุุรกิจุปีกติ โดยจุะกำาหนดราคาซีื�อข้ายจุากราคาปีกติข้องธุุรกิจุหรือเป็ีนราคาท่�อ้างอิงกับราคา
ตลาด ทั�งน่� มู่การเปิีดเผู้ยรายการธุุรกิจุกับกิจุการท่�เก่�ยวข้้องในปีี 2563 น่�ไว้ในงบการเงินข้องบริษัทฯ 
สำาหรบัปีีสิ�นสดุ 31 ธุนัวาคมู 2563 และหมูายเหตุปีระกอบงบการเงิน ข้อ้ 5 ซี่�งคณะกรรมูการบริษัทและ
คณะกรรมูการตรวจุสอบได้สอบทานแล้วและเห็นว่ามู่ความูสมูเหตุสมูผู้ล

 รายการระหว่างกันจุะต้องได้รับการอนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัทและนำาเรื�องดังกล่าวเสนอ
ต่อคณะกรรมูการตรวจุสอบเพัื�อพัิจุารณาให้ความูเห็น เก่�ยวกับความูจุำาเป็ีนและความูเหมูาะสมูข้อง
รายการ การอนุมัูติรายการระหว่างกันจุะต้องพิัจุารณาตามูกฎระเบ่ยบ ข้้อบังคับข้องตลาดหลักทรัพัย์
แห่งปีระเทศไทย  เก่�ยวกับเรื�องรายการท่�เก่�ยวโยงกัน และการได้มูาหรือจุำาหน่ายไปีซี่�งสนิทรพััย์และหาก
กรรมูการท่านใดมู่สว่นได้สว่นเส่ยในเรื�องท่�จุะพัจิุารณา กรรมูการท่านนั�นไมูส่ามูารถือยูใ่นท่�ปีระชุมู ต้อง
งดแสดงความูคิดเห็นและงดออกเส่ยงลงคะแนนในวาระท่�มู่ผู้ลปีระโยชน์ข้ัดแย้งนั�น ในการพิัจุารณา
อนุมัูติรายการระหว่างกัน บริษัทฯกำาหนดให้ถืือปีฏิิบัติตามูข้ั�นตอนอย่างเคร่งครัดมู่การพิัจุารณาอย่าง
รอบคอบ มู่เหตุผู้ล และเป็ีนอิสระ โดยให้คำาน่งถ่ืงปีระโยชน์สงูสดุข้องบริษัทฯ เป็ีนสำาคัญ และให้พัจิุารณา
โดยถืือเสมืูอนเป็ีนรายการท่�กระทำากับบุคคล ภายนอกทั�วไปี

 รายการระหว่างกันข้องบริษัทฯ ในอนาคตจุะเป็ีนรายการท่�ดำาเนินการทางธุุรกิจุตามูปีกติ โดย
บริษัทฯ ย่ดถืือความูสมูเหตุสมูผู้ลความูเหมูาะสมูในเงื�อนไข้และราคาท่�เป็ีนธุรรมูเป็ีนหลัก เพัื�อให้ผูู้้ถืือหุ้น
และผูู้้มู่สว่นได้สว่นเส่ยทกุฝ่่ายได้รับการดูแลผู้ลปีระโยชน์อยา่งเป็ีนธุรรมู ตามูนโยบายกำากับดูแลกิจุการท่�ด่
และบริษัทฯ จุะดำาเนินการตามูข้ั�นตอนการอนุมัูติรายการดังท่�กล่าวข้า้งต้น ทั�งน่�หากมู่รายการระหว่างกัน
ท่�จุำาเป็ีนต้องได้รับความูเห็นจุากคณะกรรมูการตรวจุสอบ แต่คณะกรรมูการตรวจุสอบอาจุไมู่มู่ความูชำานาญ
เพั่ยงพัอในการพิัจุารณารายการท่�เกิดข้่�น บริษัทฯจุะให้ผูู้้เช่�ยวชาญอิสระ หรือผูู้้สอบบัญช่ข้องบริษัทฯ
เป็ีนผูู้้ให้ความูเห็นเพัื�อนำาไปีปีระกอบการตัดสนิใจุข้องคณะกรรมูการบริษัท หรอืคณะกรรมูการตรวจุสอบ
ตามูแต่กรณ ่เพัื�อให้มัู�นใจุว่าการทำารายการดังกล่าวจุะไมู่เป็ีนการโยกย้ายหรือถ่ืายเทผู้ลปีระโยชน์ระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย แต่เป็ีนการทำารายการท่�บริษัทฯได้คำาน่งถ่ืงปีระโยชน์สงูสดุข้องผูู้้ถืือหุ้นทกุราย

บุค้ค้ลิท่ี่�ม่
ผลิปริะโยช้น์ื่ร่ิว่มแลิะริายการิริะห้ว่่างกันื่
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บริิษัที่ห้รืิอกลุ่ิมบุค้ค้ลิท่ี่�อาจุม่ค้ว่ามขั้ด้แย้ง

บริษัิท ลัี่กำษิณะค์ว�มสัุมพันธ์ิ

บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)

บริษัท เค ซี่ อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด (KCEI)

บริษัท เคซี่อ่ เทคโนโลย่ จุำากัด

บริษัท ไทยลามิูเนต แมูนูแฟื้คเจุอเรอร์ จุำากัด

บริษัท เคซี่อ่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด

บริษัท เคมูโทรนิคส์ เทคโนโลย่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด (CT)

บริษัท เคมูโทรนิคส์ โปีรดักส์ จุำากัด (CTP)

บริษัท เคมูโทรนิคส์ เคมู่คอล จุำากัด (CTC)

บริษัท ซี่ท่ซี่ เคมิูคอล จุำากัด (CTCC)

บริษัท เคซี่อ่ สิงคโปีร์ พั่ท่อ่ จุำากัด

บริษัท เคซี่อ่ อเมูริกา อิงค์ จุำากัด (KCEA)

บริษัท เคซี่อ่ อเมูริกา พัาร์ทเนอร์ จุำากัด

บริษัท เคซี่อ่ ไต้หวัน จุำากัด

บริษัทใหญ่

 

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย ทางอ้อมู

บริษัทยอ่ย ทางอ้อมู

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย

บริษัทยอ่ย ทางอ้อมู

บริษัทรว่มู

มู่กรรมูการรว่มูกันกับบริษัทยอ่ยหรือ
บริษัทรว่มู หรือมู่ผูู้้บริหารเป็ีนกรรมูการ
ในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่มู

เคซีอ่่  ถืือหุ้น รอ้ยละ 99.99

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 100.00

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 74.80
KCEI  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 25.20

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 60.00

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 94.75

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 94.96

CT  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 98.75

CT  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 99.58

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 75.00
KCEI  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 25.00

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 70.00
KCEI  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 25.00

KCEA  ถืือหุ้น รอ้ยละ 100.00

เคซีอ่่  ถืือหุ้น  รอ้ยละ 49.00
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ภาพริว่มผลิการิด้ำาเนิื่นื่งานื่ข้องกลุ่ิมเค้ซ่ีอ่
ในื่ปี 2563

ผลิการิด้ำาเนิื่นื่งานื่ข้องปี 2563 สรุิปได้้ดั้งน่ื่�

 บริษัทเริ�มูต้นไตรมูาสแรกข้องปีี  2563  ด้วยผู้ลปีระกอบ
การท่�ด่ ต่อเนื�องมูาจุากไตรมูาสสุดท้ายข้องปีี 2562 หลังการฟื้้� น
ตัวข้องตลาดยานยนต์จุากผู้ลกระทบข้องการบังคับใช้ระบบการ
ทดสอบแบบใหมู่ WLTP และสงครามูการค้าอเมูริกา-จุ่น แต่
กระนั�น ในปีลายไตรมูาส 1/63 ภาคอุตสาหกรรมูยานยนต์ก็พับ
กับวิกฤติเศรษฐกิจุครั�งใหญ่อ่กรอบจุากการแพัร่ระบาดข้องโรค
ติดเชื�อไวรสั COVID-19 ซี่�งทำาให้มู่มูาตรการปิีดปีระเทศ (Lock 
down) ในหลายปีระเทศ เคซ่ีอ่ได้รับผู้ลกระทบจุากเหตุการณ์
ครั�งน่�อยา่งหล่กเล่�ยงไมูไ่ด้ โดยจุะพับว่าคำาสั�งซีื�อข้องลกูค้าลดลง
อย่างรวดเร็วไปีจุนใกล้ถ่ืงระดับจุุดคุ้มูทุน ในข้ณะท่�การเบิกใช้
สต๊อก consignment ก็ลดลงด้วย ในชว่งไตรมูาส 2/63
 ในสถืานการณ์ท่�ไมูเ่คยเกิดข้่�นมูาก่อนเชน่ครั�งน่� เคซีอ่่
จุำาเป็ีนต้องปิีดการดำาเนินงานชั�วคราวข้องโรงงานผู้ลิต PCB แห่ง
หน่�ง (บริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำากัด ‘KCEI’) ในเดือน
พัฤษภาคมู 2563 เพัื�อบรรเทาผู้ลกระทบจุากปัีญหา COVID-19   
ในช่วงเดือนเมูษายน ถ่ืงเดือนกันยายน 2563 เคซี่อ่ปีรับลด
จุำานวนพันักงานลง และลดเวลาทำางานเหลือ 2 สัปีดาห์ในหน่�ง
เดือน เพัื�อให้สอดคล้องกับระดับกำาลังการผู้ลิตท่�ตำาลง นอกจุาก
นั�น ยังมู่การตัดค่าใช้จุ่ายต่างๆ ในทุกส่วนงาน ชะลอแผู้นการ
ลงทุน และสำารองเงินสดไว้อยา่งเพัย่งพัอเพัื�อรักษาสถืานะทางการ
เงินให้มัู�นคงในชว่งวิกฤติ รวมูทั�ง ยังคงดำาเนินการในมูาตรการต่างๆ
ท่�เคยใช้ในปีี 2562 เพัื�อรองรบัปัีญหาการชะลอตัวข้องตลาด ซี่�ง
ชว่ยให้บริษัทสามูารถืปีระคับปีระคองการดำาเนินงานต่อไปีได้

2563 2562
% เปล่ี่�ย์นแปลี่ง
2563/2562

% เปล่ี่�ย์นแปลี่ง
2562/2561

2561

      อ.แลกเปีล่�ยน บาท/ดอลล่าร์ 
      อ.แลกเปีล่�ยน บาท/ยูโร  
      
      รายได้จุากการข้าย, บาท  
[     รายได้จุากการข้าย, USD            ]
     ต้นทนุข้าย   
     อัตรากำาไรข้ั�นต้น   
     ค่าใช้จุ่ายในการข้ายและบริหาร  
     กำาไรสุทธุ ิ   
      

30.9757
35.2339

11,527.2
$372.1

9,015.1
21.8%

1,449.2
1,126.8

9.8%

[ หนว่ย: ล้านบาท ]

32.7824
34.3100

12,097.4
$393.0

9,643.6
20.3%

1,612.8
934.5
7.7%

- 4.7%
- 5.3%

+20.6%

32.0815
37.7391

13,982.5
$435.9

10,351.4
26.0%

1,804.3
2,014.9
14.4%

-13.5%
-9.8%

-53.6%

 อยา่งไรก็ด่ ในปีลายไตรมูาส 3/63 ภายหลังจุากท่�ภาค
อุตสาหกรรมูยานยนต์กลับมูาฟื้้� นตัวเมืู�อมู่การผู้่อนคลายข้อง
มูาตรการ Lockdown คำาสั�งซีื�อข้องลกูค้าก็เริ�มูทยอยกลับมูาเพัิ�มู
ข้่�นใกล้เค่ยงกับระดับปีกติอ่กทั�งมู่การเบิกใช ้สต๊อก consignment 
ตามูปีกติ สถืานการณ์ต่างๆ ด่ข้่�นอยา่งต่อเนื�องในไตรมูาส 4/63 
จุนกระทั�งยอดคำาสั�งซีื�อข้องเดือนธุันวาคมูสามูารถืข้่�นทำาสถิืติสูง
สดุใหมู่ได้ สง่ผู้ลให้ไตรมูาส 4/63 เป็ีนไตรมูาสท่�ด่ท่�สดุข้องปีี แมู้
ว่าค่าเงินบาทจุะแข็้งค่าข้่�นเกินคาด ราคาทองแดงจุะข้ยับตัวสงูข้่�น
และล่าสุดยังเกิดปัีญหาโลจิุสติกส์ ซี่�งทำาให้การข้นส่งเกิดความู
ล่าช้า
 นอกจุากน่� ในไตรมูาส 2/63 บริษัทได้ตั�งข้าดทุนจุาก
การด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้านบาท สำาหรบัเครื�องจัุกรท่�ไมู่ได้ใชใ้น
การผู้ลิตซ่ี�งอยู่ภายใต้บัตรส่งเสริมูการลงทุนท่�ได้สิ�นสุดแล้ว และ
มู่การรับรู้ค่าใชจุ่้ายจุากการใชสิ้ทธุซิีื�อหุ้นตามูใบสำาคัญแสดงสิทธุ ิ
(โครงการ ESOP-W6) จุำานวน 7.2 ล้านบาท สำาหรบัปีี 2563
 นอกจุากนั�น บริษัทยังมู่ค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยว
(one-off) รวมูอยู่ในค่าใช้จุ่ายบริหารจุำานวน 19.3 ล้านบาทซี่�ง
เป็ีนค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปิีดโรงงานชั�วคราวข้อง KCEI ใน
ไตรมูาส 2/63

ค้ำาอธิุบายแลิะการิวิ่เค้ริาะห์้ฐานื่ะข้องฝ่่ายจัุด้การิ
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การิวิ่เค้ริาะห์้ริายได้้

ร�ย์ได�จ�กำกำ�รข�ย์แลี่ะบรกิำ�ร

ร�ย์ได�จ�กำกำ�รข�ย์แลี่ะบรกิำ�ร ร�ย์ไตรม�สุ

ย์อดข�ย์ผู้ลิี่ตภัณฑ์ู PCB ต�มสัุดสุว่น Layer count 

2563 2562 2561

เงินสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ อัตราเฉล่�ย
เงินสกุลยูโร  อัตราเฉล่�ย

30.9757
35.2339

30.7824
34.3100

32.0815
37.7391

ยอดข้ายรายไตรมูาสในสกุลเงินดอลลาร์สหรฐัฯ มู่ดังน่�

2563 2562 2561 2560 2559

ไตรมูาส 1
ไตรมูาส 2
ไตรมูาส 3
ไตรมูาส 4
ร�ย์ปี

104.8 
67.3 
87.5 

112.5 
372.1

99.4 
95.5 

101.4 
96.7 
393.0

109.1 
115.4
113.0 
  98.5  
435.9

101.3 
107.2
108.3 

  103.6  
420.4

99.7 
102.2
101.6 
 90.6  
394.0

(หน่วย: ล้าน ดอลลารส์หรฐัฯ)

2563 2562 2561 2560 2559

แผู่้นวงจุรสองหน้า
แผู่้นวงจุร 4 ชั�น
แผู่้นวงจุร 6+ ชั�น
แผู่้นวงจุร (HDI)

18.4% 
50.0% 
21.1% 
10.5% 

20.3% 
51.8% 
21.5% 

6.4%

21.4% 
52.2%
22.3% 
 4.1%

23.4% 
51.9%
22.5% 
  2.2%

25.7% 
52.1%
22.2% 

 -

(หนว่ย: รอ้ยละข้องตารางฟื้ตุ)

 รายได้จุากการข้ายรวมูข้องกลุ่มูในรูปีเงินบาทลดลง
จุาก 12,097.4 ล้านบาท ในปีี 2562 เป็ีน 11,527.2 ล้านบาท ใน
ปีี 2563 หรือคิดเป็ีนการลดลง ร้อยละ 4.7 เมืู�อเท่ยบกับชว่งเด่ยว
กันในปีีก่อน ในข้ณะท่�ยอดข้ายในรูปีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ลด
ลงร้อยละ 5.3 เมืู�อเท่ยบกับชว่งเด่ยวกันในปีีก่อน โดยมู่ยอดข้าย
จุำานวน 372.1 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ
 การลดลงข้องรายได้เมืู�อเท่ยบกับช่วงเด่ยวกันข้องปีี
ก่อน มู่สาเหตุหลักมูาจุากปีริมูาณการข้ายท่�ลดลงร้อยละ 12 
เนื�องจุากตั�งแต่ไตรมูาส 2/63 คำาสั�งซีื�อจุากลกูค้าลดลงไปีอยา่ง
รวดเร็วหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจุครั�งใหญ่ท่�ส่งผู้ลกระทบต่อภาค

อุตสาหกรรมูยานยนต์ จุากสถืานการณ์ COVID-19 และมูาตรการ 
lockdown อย่างไรก็ตามู ในปีลายไตรมูาส 3/63 คำาสั�งซีื�อข้อง
ลูกค้าก็เรื�มูทยอยกลับมูาและเพัิ�มูข้่�นอย่างต่อเนื�องตลอดไตรมูาส 
4/63 ตามูการฟื้้� นตัวข้องตลาดยานยนต์ ในปีี 2563 นั�นแมู้ว่า
ปีริมูาณการข้ายโดยรวมูจุะลดลง แต่ Special grade PCB ท่�เป็ีน 
HDI มู่การเติบโตสูงมูากถ่ืงร้อยละ 44 เมืู�อเท่ยบกับ  ปีีก่อน
 การเปีล่�ยนแปีลงในอัตราแลกเปีล่�ยนเงินตราต่างปีระเทศ
สง่ผู้ลให้รายได้ในรูปีเงินบาทเพัิ�มูข้่�น 82.4 ล้านบาท เมืู�อเท่ยบกับ
ปีีก่อน
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ร�ย์ได�อื�น

กำ�รวิเค์ร�ะหุ้ต์�นทนุข�ย์แลี่ะกำำ�ไรขั�นต�น

ค่์�ใช�จ่�ย์ในกำ�รข�ย์แลี่ะบรหิุ้�ร

 ในปีี 2563 ต้นทนุข้ายมู่สดัสว่นคิดเป็ีนรอ้ยละ 78.2 ต่อ
ยอดข้าย ซี่�งลดลงเล็กน้อยจุากร้อยละ 79.7 ในปีี 2562 สง่ผู้ลให้
อัตรากำาไรข้ั�นต้นเพัิ�มูข้่�นเป็ีนร้อยละ 21.8 จุากร้อยละ 20.3 ในปีี
ก่อน ต้นทุนสินค้าท่�ผู้ลิตในช่วงคร่�งปีีหลังได้ลดลงอย่างต่อเนื�อง
ตามูปีริมูาณคำาสั�งซีื� อและการใช้กำาลังการผู้ลิตท่�เพัิ�มูมูากข้่�น
โดยเฉพัาะในไตรมูาส 4/63 ท่�มู่ผู้ลทำาให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นสูงข้่�น
ไปีถ่ืงร้อยละ 24.2 ข้องยอดข้าย และชว่ยทำาให้อัตรากำาไรข้ั�นต้น
โดยเฉล่�ยข้องปีี 2563 สูงข้่�นจุากปีีก่อน แมู้ว่าค่าเงินบาทจุะ
แข้ง็ค่าและทองแดงท่�ใชจุ้ะมู่ราคาสูงข้่�นก็ตามู

ค่์�ใช�จ่�ย์ในกำ�รข�ย์ 
 ค่าใช้จุ่ายในการข้าย ในปีี 2563 มู่สัดส่วนปีระมูาณ
ร้อยละ 3.9 ต่อยอดข้าย และมู่จุำานวน 454 ล้านบาท เท่ยบ
กับในปีี 2562 ท่�มู่สัดส่วนปีระมูาณร้อยละ 4.0 และมู่จุำานวน
489 ล้านบาท ค่าใช้จุ่ายข้ายส่วนใหญ่ปีระมูาณร้อยละ 70 เป็ีน
ค่าใช้จุ่ายผัู้นแปีรท่�เพัิ�มูข้่�นหรือลดลงตามูสัดส่วนต่อยอดข้าย 
ค่าใช้จุ่ายดังกล่าว ปีระกอบด้วยค่าระวางข้นส่ง ค่าปีระกันภัย
ทางทะเล ค่านายหน้าสำาหรับตัวแทนข้ายในต่างปีระเทศ นอก
จุากนั�น เป็ีนค่าวัสดุห่บห่อ และค่าใช้จุ่ายอื�นๆ ท่�ผัู้นแปีรตามู
ปีริมูาณข้าย ส่วนท่�เหลืออ่กร้อยละ 30 เป็ีนค่าใช้จุ่ายคงท่� ได้แก่ 
เงินเดือนพันักงานฝ่่ายข้าย ค่าเบ่�ยปีระกันภัยสำาหรับการเร่ยก
คืนผู้ลิตภัณฑ์ู ค่าสินค้าตัวอย่าง ค่าใช้จุ่ายสินค้ารับคืน ค่าคัด
คุณภาพัสินค้า และค่าใช้จุ่ายเบ็ดเตล็ดข้องแผู้นกข้าย ค่าใช้จุ่าย
ข้ายท่�ลดลงในปีีน่� มู่สาเหตุจุากค่าระวางข้นส่งและค่านายหน้า
สำาหรับตัวแทนข้ายลดลงตามูยอดข้ายท่�ตำาลง

ค่์�ใช�จ่�ย์ในกำ�รบริหุ้�ร
 ค่าใช้จุ่ายในการบริหารสว่นใหญเ่ป็ีนค่าใช้จุ่ายคงท่� เชน่
เงินเดือนเจุ้าหน้าท่�สำานักงาน และ สวัสดิการพันักงาน ค่าซีอ่มูแซีมู
บำารุงรักษาอาคารสำานักงานและอุปีกรณ์ต่างๆ ค่าดูแลระบบ
คอมูพิัวเตอร ์ค่าไฟื้ข้องสว่นสำานักงาน ค่าบริการรกัษาความูปีลอดภัย
ค่าใช้จุ่ายเดินทาง ค่าใช้จุ่ายการสื�อสารโทรคมูนาคมู ค่ารถืรับ-สง่
พันักงาน ค่าบริการท่�ปีร่กษาทางกฎหมูาย ค่าสอบบัญช ่ ค่าเบ่�ย
ปีระกันภัยทรัพัยสิ์น ค่าวิจัุยและพัฒัินาผู้ลิตภัณฑ์ูรวมูถ่ืงค่าเสื�อมู
ราคาข้องทรัพัยสิ์น (ฝ่่ายสำานักงานบริหาร) ค่าเผืู้�อหน่�สงสัยจุะสญู
และข้าดทุนจุากการจุำาหน่ายทรัพัย์สิน และค่าใช้จุ่ายเบ็ดเตล็ดต่างๆ
 ค่าใช้จุ่ายบริหารในปีี 2563 มู่จุำานวน 994 ล้านบาท 
เท่ยบกับปีีก่อนท่� 1,123 ล้านบาท ค่าใช้จุ่ายท่�ลดลงโดยหลักเป็ีน
ผู้ลจุากมูาตรการควบคุมูค่าใช้จุ่ายต่างๆ ท่�ได้ดำาเนินการ เชน่ การ
ลดจุำานวนพันักงาน การลดชั�วโมูงทำางานและการทำางานล่วงเวลา
และการลดค่าใช้จุ่ายเก่�ยวกับพันักงานอื�นๆ รวมูทั�ง การปีรับลด
ค่าใช้จุ่ายต่างๆ ในทกุสว่นงาน นอกจุากนั�น ค่าใช้จุ่ายในการบริหาร
ยังรวมูค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้อ้งกับการปิีดโรงงานข้อง KCEI จุำานวน
ปีระมูาณ 47.6 ล้านบาท ซี่�งเป็ีนค่าชดเชยแรงงงาน ค่าใช้จุ่ายใน
การปิีดโรงงาน และค่าเสื�อมูราคาข้องเครื�องจัุกรท่�หยุดการผู้ลิต
แล้ว 
 นอกจุากน่� บรษัิทได้ตั�งข้าดทนุจุากการด้อยค่าจุำานวน
56.5 ล้านบาท ในไตรมูาส 2/63 สำาหรบัเครื�องจัุกรท่�ไมูไ่ด้ใช้ใน
การผู้ลิตซ่ี�งอยู่ภายใต้บัตรส่งเสริมูการลงทุนท่�ได้สิ�นสุดแล้ว และ
มู่การรับรู้ค่าใช้จุ่ายจุากการใช้สิทธุิซีื�อหุ้นตามูใบสำาคัญแสดง
สิทธุ ิ(โครงการ ESOP-W6) จุำานวน 7.2 ล้านบาท ในปีี 2563

สุดัสุว่นกำ�รข�ย์ต�มเขตท�งภมิ้ศ�สุตร์

2563 2562 2561 2560 2559

ยุโรปี
สหรัฐอเมูริกา
เอเซ่ีย
ภายในปีระเทศ

48.6% 
20.8% 
21.9% 

8.7%

53.0% 
19.5% 
19.2% 

8.3%

54.0% 
19.4%
19.2% 
 7.4%

55.0% 
17.3%
20.5% 
  7.3%

54.9% 
16.1%
21.7% 

7.4%

(หนว่ย: รอ้ยละข้องยอดข้าย)

รายได้อื�นปีระกอบด้วยรายละเอ่ยดดังน่�

2563 2562 2561 2560 2559

รายได้จุากการข้ายเศษวัสดุ
กำาไรจุากอัตราแลกเปีล่�ยน
รายได้เบ็ดเตล็ด
รวมร�ย์ได�อื�น

64.9 
110.5 

39.3  
214.7

53.5
99.4 
38.4  
191.3

63.4 
186.0

28.3  
277.7

58.3 
203.2

39.9   
301.4

26.4 
125.9
 28.3
180.6

(หน่วย: ล้านบาท)
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กำำ�ไรจ�กำกำ�รดำ�เนนิง�น/ กำำ�ไรสุทุธิิ

ฐ�นะท�งกำ�รเงิน

 กลุ่มูบริษัทได้รายงานผู้ลกำาไรสทุธุริวมูจุำานวน 1,126.8 ล้านบาท สำาหรับปีี 2563 
ซี่�งเพัิ�มูข้่�นคิดเป็ีนร้อยละ 20.6 จุากปีีก่อน กำาไรปีกติข้องปีี 2563 มู่จุำานวน 1,093.9 ล้าน
บาท (ไมู่รวมูกำาไรจุากอัตราแลกเปีล่�ยนเงินตราต่างปีระเทศจุำานวน 108.7 ล้านบาท 
ข้าดทุนจุากการด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้านบาท และค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยว (one-off)
ซี่�งเป็ีนค่าใช้จุ่ายท่�เก่�ยวข้้องกับการปิีดโรงงานข้องบริษัท เค ซ่ี อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล
จุำานวน 19.3 ล้านบาท) ซี่�งเมืู�อเท่ยบกับกำาไรปีกติข้องปีีก่อนจุำานวน 889.8 ล้านบาท 
เท่ากับมู่กำาไรเพัิ�มูข้่�นรอ้ยละ 22.9  
 ผู้ลการดำาเนินงานข้องปีีท่�ด่ข้่�นนั�นโดยหลักมูาจุากการฟื้้� นตัวข้องยอดข้ายหลัง
สถืานการณ์ COVID-19 ท่�ด่ข้่�น และการปีรับตัวลดลงข้องต้นทนุข้าย สง่ผู้ลให้อัตรากำาไร
ข้ั�นต้นสูงข้่�น ยิ�งไปีกว่านั�น การย้ายการดำาเนินงานจุาก KCEI มูารวมูท่�โรงงาน เคซี่อ่ 
ลาดกระบัง ก่อให้เกิดปีระโยชน์ในหลายๆด้าน และชว่ยยกระดับอัตราการใช้กำาลังการผู้ลิต
ให้สงูข้่�นสูก่ารปีระหยัดต่อข้นาด (economies of scale) ซี่�งในท่�สุด ก็จุะทำาให้ต้นทนุตำา
ลงและมู่ผู้ลการดำาเนินงานท่�ด่ข้่�นด้วย
 สง่ผู้ลให้กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพัื�นฐาน (Basic EPS) ข้องกลุ่มูบรษัิท เพัิ�มูข้่�นจุาก 0.80 
บาทต่อหุ้นในปีี 2562 เป็ีน 0.96 บาทต่อหุ้นในปีี 2563

สิุนทรพัย์ ์
 ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 กลุ่มูบริษัทมู่สนิทรัพัยทั์�งสิ�น
17,377 ล้านบาท ปีระกอบด้วยสนิทรัพัย์หมุูนเว่ยน 8,185 ล้านบาท
ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์-สทุธุ ิ 8,107 ล้านบาท สินทรพััย์ไมูมู่่
ตัวตน 246 ล้านบาท สินทรพััยต้์นทนุข้องสญัญา 374 ล้านบาท 
อสังหาริมูทรัพัย์เพัื�อการลงทุน 159 ล้านบาท ค่าความูนิยมู
153 ล้านบาท เงินลงทนุในบรษัิทรว่มู 28 ล้านบาท สินทรพััยภ์าษ่
เงินได้รอการตัดบญัช ่ 101 ล้านบาท และสินทรพััยไ์มูห่มุูนเว่ยน
อื�นๆ จุำานวน 24 ล้านบาท 
 ทั�งน่� สนิทรพััย์รวมูมู่มููลค่าเปีล่�ยนแปีลงเพัิ�มูข้่�น 876 
ล้านบาท จุาก 16,501 ล้านบาท ณ ปีลายปีี 2562 โดยหลักมูาจุาก
เงินสดเพัิ�มูข้่�น 1,385 ล้านบาท เนื�องจุากการสำารองสภาพัคล่อง 
ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุูนเว่ยนอื�นเพัิ�มูข้่�น 202 ล้านบาท 
สินค้าคงเหลือลดลง 107 ล้านบาท สินทรพััย์ต้นทนุข้องสญัญา
เพัิ�มูข้่�น 142 ล้านบาท สว่นรายการ ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์ มู่
มููลค่าลดลง 732 ล้านบาท

ลี่ก้ำหุ้น่�กำ�รค์�� แลี่ะลี่ก้ำหุ้น่�อื�น 

 ลูกค้าข้องบรษัิทฯ สว่นใหญเ่ป็ีนบริษัทชั�นนำาระดับโลก
ในอุตสาหกรรมูอิเล็กทรอนิกส์ จุ่งเป็ีนลูกหน่�ท่�มู่คุณภาพั ลูกหน่�
การค้า-สทุธุ ิเปีล่�ยนแปีลงเพัิ�มูข้่�นจุาก 2,972 ล้านบาท ในปีี 2562
เป็ีน 3,174 ล้านบาทในปีี 2563 เพัราะบริหารการเก็บหน่� และ
ติดตามูหน่�ค้างนานได้ด่ข้่�น สำาหรับปีี 2563 ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย
เท่ากับ 92 วัน อยา่งไรก็ด่ บริษัทฯ มู่นโยบายเก่�ยวกับการตั�งค่าเผืู้�อ
หน่�สงสัยจุะสูญ โดยปีระเมิูนการวิเคราะห์ปีระวัติการชำาระหน่�
และการคาดการณ์เก่�ยวกับการชำาระหน่�ในอนาคตข้องลูกค้า
ลูกหน่�จุะถืกูตัดจุำาหน่ายบัญชเ่มืู�อทราบว่าเป็ีนหน่�สญู ณ วันท่�

31 ธุนัวาคมู 2563 ไมู่มู่การตั�งค่าเผืู้�อหน่�สงสัยจุะสญูตามูนโยบาย
ดังกล่าว

สุนิค์��ค์งเหุ้ลืี่อ
 บริษัทฯและบริษัทยอ่ย มู่สนิค้าคงเหลือ ณ วันท่� 31 
ธุนัวาคมู 2563 จุำานวน 2,594 ล้านบาท ลดลงจุาก 2,701 ล้าน
บาท ในปีี 2562 ตามูยอดข้ายท่�สงูข้่�นหลังคำาสั�งซีื�อได้ทยอยกลับ
มูาเป็ีนปีกติในไตรมูาส 4/63 
 ทั�งน่� สนิค้าคงเหลือ 31 ธุนัวาคมู 2563 ในงบการเงิน
รวมู ได้รวมูสนิค้าสำาเร็จุรูปี (ท่�ผู้ลิตตามูคำาสั�งซีื�อ) จุำานวน 548 
ล้านบาท (31 ธุนัวาคมู 2562: 643 ล้านบาท) ท่�กลุ่มูบรษัิทจัุดสง่
สินค้าไปียังคลังสินค้าข้องกลุ่มูลูกค้าแล้ว แต่กลุ่มูบริษัทยังคงถืือ
กรรมูสิทธุิ�ข้องสินค้าจุนกว่าจุะมู่การเบิกใช้ในการผู้ลิตข้องลูกค้า 
และจุะได้รับชำาระค่าสินค้าเมืู�อมู่การเบิกใช้ในการผู้ลิตข้องลูกค้า
หรอืภายในระยะเวลาท่�ระบุในสญัญา
 บริษัทฯ มู่นโยบายตั�งค่าเผืู้�อสินค้าเสื�อมูคณุภาพั ตามู
อายุข้องวัตถุืดิบแต่ละปีระเภท ตามูความูเหมูาะสมู และตั�งค่า
เผืู้�อการลดลงข้องมููลค่าสินค้าคงเหลือ ให้เท่ากับมููลค่าสุทธุท่ิ�คาด
ว่าจุะได้รบั (Net Realizable Value) ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563 
บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ตั�งค่าเผืู้�อมููลค่าสินค้าลดลงไว้ เป็ีนจุำานวน
77 ล้านบาท และได้บันท่กการปีรับลดมููลค่า (กลับรายการ) ดัง
กล่าว ไว้ในต้นทนุข้ายข้องปีี 2563 จุำานวน 9 ล้านบาท 
 ระยะเวลาหมุูนเว่ยนข้องสนิค้าคงเหลือเฉล่�ยในปีี 2563
เท่ากับ 46 วัน จุาก 47 วัน ในปีีก่อน ตามูเกณฑ์ูข้องสนิค้าคงคลัง
ข้ั�นตำา (Safety stock) เพัื�อให้มู่วัตถืดิุบเพัย่งพัอสำาหรบัการใช้ใน
การผู้ลิต
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หุ้น่�สิุน

2563 2562 2561 2560 2559

หน่�สินรวมู
เงินกู้ยืมู :
     เงินกู้ยืมูระยะสั�น
     เงินกู้ยืมูระยะยาว
     สัญญาเชา่การเงิน
     รวมเงินกำ้�ย์มื
อัตราสว่นหน่�สนิต่อทนุ

5,315
 

1,283 
1,063 

8 
2,354 

0.44

4,739

1,067 
983 
11

2,061

0.40

6,114
 

2,202
827 
10

3,039

0.51

6,576
 

1,156
2,354 

 9
3,519

0.58

7,300
 

1,808

2,698 
22

4,528

0.73

(หนว่ย: ล้านบาท)

เท่า

สุภ�พค์ล่ี่อง
 จุากการท่�บริษัทฯ และบริษัทย่อย มู่ผู้ลกำาไรจุากการ
ดำาเนินงานในปีี 2563 ทำาให้มู่กระแสเงินสดสทุธุท่ิ�ได้มูาจุากกิจุกรรมู
ดำาเนินงานเป็ีนจุำานวนถ่ืง 2,272 ล้านบาท (ปีี 2562 : 2,349 ล้าน
บาท) จุากงบกระแสเงินสด มู่เงินสดท่�ใช้ไปีในกิจุกรรมูลงทุนใน
การซีื�อเครื�องจัุกรอุปีกรณ์ รวมู 304 ล้านบาท ทั�งน่� มู่เงินสดสุทธุิ
ท่�ใชไ้ปีในกิจุกรรมูจัุดหาเงินจุำานวน 590 ล้านบาท โดยเป็ีนการกู้
ยืมูระยะสั�นเพัิ�มู 213 ล้านบาท กู้ยืมูระยะยาวเพัิ�มู 350 ล้านบาท 
และมู่การชำาระหน่�เงินกู้ระยะยาว 274 ล้านบาท นอกจุากนั�น มู่
การเพัิ�มูทุนจุากการใชสิ้ทธุใินการซีื�อหุ้น จุำานวน 139 ล้านบาท 
และมู่การจุ่ายเงินปัีนผู้ล จุำานวน 952 ล้านบาท โดยสรุปี เงินสด
คงเหลือ ณ 31 ธุนัวาคมู 2563 เพัิ�มูข้่�น 1,385 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้ทบทวนโครงสร้างเงินทุนและปีรับโครงสร้างหน่�เท่าท่�จุะสามูารถืทำาได้มูาโดยตลอด จุ่งทำาให้อัตราส่วนหน่�สินต่อ
ทุนปีรบัตัวลดลงอยา่งต่อเนื�อง จุาก 0.45 เท่า ในปีี 2559 มูาเป็ีน 0.20 เท่า ณ สิ�นปีี 2563

 อัตราสว่นหน่�สนิต่อทนุปีรบัตัวสงูข้่�นเล็กน้อย เพัราะหน่�สินระยะสั�นและระยะยาวเพัิ�มูข้่�นเนื�องจุากบริษัทต้องสำารองเงินสดไว้
ให้เพัย่งพัอในชว่งวิกฤติ COVID-19และสว่นข้องผูู้้ถืือหุ้นก็เพัิ�มูมูากข้่�น ซี่�งเป็ีนผู้ลจุากกำาไรจุากการดำาเนินงานและหักการจุ่ายเงินปัีนผู้ล
จุำานวน 952 ล้านบาท ในระหว่างปีี 2563

โค์รงสุร��งเงินทนุ
(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2562 2561 2560 2559

เงินกู้ยืมู
สว่นข้องผูู้้ถืือหุ้นข้องบรษัิทฯ
สว่นได้เส่ยท่�ไมูมู่่อำานาจุควบคมุู
เงินทุนรวม
อัตราสว่นหน่�สนิต่อทนุ
(เฉพัาะหน่�สนิท่�มู่ภาระดอกเบ่�ย)

เท่า

2,354
12,009

 52 
14,415

0.20

2.061
11,712

50 
13,823 

0.18

3,039
 11,951

56
15,046 

0.25

3,519
11,229 

46
14,794 

 0.31

4,528
 9,990

37
14,555 

0.45

 อัตราส่วนสภาพัคล่อง ณ วันท่� 31 ธุันวาคมู 2563 มู่
อัตราสูงข้่�นเล็กน้อยจุาก 1.8 เป็ีน 1.9 เท่า ซี่�งเป็ีนผู้ลจุากสินทรพััย์
หมุูนเว่ยนเพัิ�มูข้่�น ในข้ณะท่�หน่�สินหมุูนเว่ยนเพัิ�มูข้่�นน้อยกว่า เพัราะ
มู่กระแสเงินสดท่�เข้้ามูาจุากการสำารองเงินสด และกำาไรจุากการ
ดำาเนินงาน อยา่งไรก็ตามู บรษัิทฯ มู่ความูสามูารถืในการจุ่ายชำาระ
หน่�การค้าได้ตามูเครดิตเทอมูปีกติ และสามูารถืชำาระคืนเงินกู้ยืมู
พัร้อมูดอกเบ่�ยได้ตามูเงื�อนไข้ท่�ตกลงในสัญญา สภาพัคล่องข้อง
กิจุการ ณ ปีลายปีี นอกจุากเงินสดแล้ว ยังมู่วงเงินสำาหรับเงินทุน
หมุูนเว่ยนพัร้อมูใชอ่้กด้วย
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ร�ย์จ่�ย์ลี่งทนุ
 สำาหรับปีี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มู่ค่าใช้จุ่าย
ฝ่่ายทุนจุำานวน 442 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ใช้งบลงทนุปีระมูาณ 
227 ล้านบาทสำาหรบัเครื�องจัุกรในการผู้ลิต HDI PCB ท่�โรงงาน
ใหมู่ข้องเคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ สว่น บจุ.เคซีอ่่ เทคโนโลย่ มู่ค่าใช้จุ่าย
ลงทนุจุำานวนปีระมูาณ 160   ล้านบาทในโครงการเพัิ�มูปีระสิทธุภิาพั
การผู้ลิตและมู่ค่าใช้จุ่ายลงทุนจุำานวนปีระมูาณ 41 ล้านบาท 
สำาหรับ บจุ. ไทยลามิูเนต และ มู่ค่าใช้จุ่ายลงทนุจุำานวนปีระมูาณ 
11 ล้านบาท ในโครงการ Tin Ingot ข้อง บจุ. เคมูโทรนิคส์ โปีรดักส์
นอกจุากนั�น มู่รายจุ่ายอ่กจุำานวนหน่�งเป็ีนค่าใช้จุ่ายลงทุนข้อง
บริษัทย่อยอื�นๆ เพัื�อซีื�ออุปีกรณ์ต่างๆ และการปีรับปีรุงระบบ
สนับสนุนการผู้ลิต (facilities) ตามูท่�จุำาเป็ีน 

ร�ย์กำ�รพิเศษิ
 ในปีี 2563 ไมู่มู่รายการพัเิศษท่�มู่ผู้ลกระทบทางการเงิน
อยา่งเป็ีนสาระสำาคัญ นอกจุากรายการดังต่อไปีน่�
 1) ข้าดทุนจุากการด้อยค่าสำาหรบัเครื�องจัุกรท่�ไมูไ่ด้ใช้
ในการผู้ลิตบริษัทได้ตั�งข้าดทนุจุากการด้อยค่าจุำานวน 56.5 ล้าน
บาทเนื�องจุากเป็ีนเครื�องจัุกรท่�ไมู่ได้ใช้ในการผู้ลิตซี่�งอยู่ภายใต้
บตัรสง่เสริมูการลงทุนท่�ได้สิ�นสดุแล้วในไตรมูาส 2/63
 2) ค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยวท่�เก่�ยวข้้องกับการปิีด
โรงงานชั�วคราวข้องบริษัท เค ซี ่อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล ค่าใช้จุ่ายใน
การบริหาร รวมูค่าใช้จุ่ายท่�เกิดข้่�นครั�งเด่ยว (one-off) ท่�เก่�ยวข้อ้ง
กับการปิีดโรงงานข้องบริษัท เค ซี่ อ่ อินเตอร์เนชั�นแนล จุำานวน 
19.3 ล้านบาท ซ่ี�งเป็ีนค่าชดเชยแรงงงาน จุำานวน 11.6 ล้านบาท 
และ ค่าใช้จุ่ายในการปิีดโรงงาน จุำานวน 7.7 ล้านบาท 

ปัจจัย์แลี่ะอิทธิิพลี่ท่�อ�จม่ผู้ลี่ต่อกำ�รดำ�เนินง�นหุ้รือฐ�นะกำ�ร
เงินในอน�ค์ต
 บริษัทฯ ตระหนักถ่ืงความูสำาคัญในการวิจัุยและพัฒัินา
เทคโนโลย่ชั�นสูงควบคู่ไปีกับการพััฒินาคุณภาพัข้องผู้ลิตภัณฑ์ู
เพัื�อก้าวไปีพัร้อมูกันกับความูต้องการข้องลูกค้าในการพััฒินา
ผู้ลิตภัณฑ์ูท่�มู่การทำางานท่�ซีบัซีอ้นมูากข้่�น และการเปีล่�ยนแปีลงข้อง
เทคโนโลย่ในภาคอุตสาหกรรมู PCB สำาหรบัยานยนต์ 
 บริษัทฯ จุะยังคงเดินหน้าในการปีรับปีรุงปีระสทิธุภิาพั
การผู้ลิตให้ด่ยิ�งข้่�น เพัื�อสนับสนุนการเติบโตข้องกำาไรอยา่งยั�งยืน
และสรา้งพัื�นฐานท่�แข้ง็แรงสำาหรบัอนาคตด้วยปีระสบการณแ์ละ
ความูชำานาญท่�มู่ทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ เพัิ�มูการวิจัุย
พัฒัินาใน PCB เทคโนโลย่สูง และนำาเทคโนโลย่ปัีญญาปีระดิษฐ ์
(AI) เข้า้มูาใช้ในสายการผู้ลิตเพัื�อปีรบัปีรุงกระบวนการผู้ลิตให้มู่
ปีระสิทธุิภาพัมูากข้่�น พัร้อมูๆกับการข้ยายฐานลูกค้าในตลาด
เป้ีาหมูายโดยเฉพัาะลูกค้ากลุ่มูปีระเทศเอเช่ยท่�มู่ศักยภาพัการ
เติบโตระดับสงู เพัื�อเรง่การเติบโตข้องธุุรกิจุในอนาคต
 โรงงานแหง่ใหมูใ่นนิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง ข้นาด
กำาลังการผู้ลิตเต็มูโครงการ 2 ล้าน ตารางฟุื้ต/เดือน จุะสามูารถื
รองรับธุุรกิจุท่�จุะเพัิ�มูข้่�นจุากทั�งลูกค้าเดิมูและลูกค้าใหมู่ใน
อนาคตได้ทั�งน่� บริษัทยังได้ลงทุนเพัิ�มูเติมูในปีี 2563 จุำานวน 
6 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ ในการซีื�อเครื�องจัุกรใหมู่เพัื�อสนับสนุน
การผู้ลิต  HDI  PCBs อย่างไรตามู บริษัทฯ มู่งบปีระมูาณลงทุน
ต่อเนื�องในปีีหน้าอ่ก USD 30 ล้านเหร่ยญสหรัฐฯ ในโครงการ
ปีรับปีระสิทธุิภาพัสายการผู้ลิตเพัื�อรองรับการเติบโตข้องความู
ต้องการใน Hightech HDI PCBs
 การดำาเนินการดังกล่าวไมูเ่พัย่งแต่จุะเสริมูความูแข็้งแกรง่
ให้กับโครงสร้างธุุรกิจุหลักข้องบริษัทเท่านั�นแต่ยังจุะสร้างการ
เติบโตอยา่งยั�งยืนในระยะยาวได้อ่กด้วย
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1. ค้ว่ามเส่�ยงด้้านื่กลิยุที่ธ์ุ (Strategic Risk) 

 บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) มู่ความูมุูง่มัู�นในการดำาเนินงานให้บรรลุเป้ีาหมูายการเป็ีนผูู้้ผู้ลิต PCB รายใหญ่
ข้องโลกและถืือว่าการบริหารความูเส่�ยงเป็ีนองค์ปีระกอบท่�สำาคัญข้องทุกกระบวนการในการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้
จัุดตั�งคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงชุดต่างๆ ข้่�นมูาทำางานเพัื�อพัจิุารณาความูเส่�ยงให้ครอบคลุมูในทกุๆ ด้าน ทั�งน่�เพัื�อให้การบริหาร
ความูเส่�ยงข้อง บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) มู่ทิศทางท่�ชัดเจุน สอดคล้องกับกลยุทธุแ์ละเป้ีาหมูายทางธุุรกิจุ ภายใต้
กรอบการกำากับดูแลท่�ด่ บริษัทฯ ได้จุำาแนกปีระเภทการจัุดการความูเส่�ยงเป็ีนปีระเด็นสำาคัญไว้ ดังน่�

 จุากวิสัยทัศน์ข้องบริษัทฯ ท่�ต้องการเป็ีนผูู้้ผู้ลิต PCB 
รายใหญข่้องโลกทั�งทางด้านชิ�นสว่นรถืยนต์และชิ�นสว่นอิเล็กทรอนิกส์
ต่างๆ บรษัิทฯ มู่แผู้นท่�จุะเพัิ�มูฐานลูกค้านอกกลุ่มูชิ�นสว่นรถืยนต์
ให้มูากข้่�นพัร้อมูกันน่�มู่แผู้นท่�จุะข้ยายกำาลังการผู้ลิตอย่างต่อ
เนื�องและปีรับปีรุงปีระสิทธุิภาพัการผู้ลิตให้ด่ข้่�นเพัื�อรองรับการ
เติบโตข้องความูต้องการ PCB ในตลาดท่�สงูข้่�น ทั�งยังควบคมุูต้นทนุ
ในการผู้ลิตให้อยูใ่นระดับตำาเพัื�อท่�จุะสามูารถืแข้ง่ข้นักับคู่แข้ง่ได้
โดยความูเส่�ยงท่�เก่�ยวข้อ้งกับการกำาหนดแผู้น กลยุทธุข์้องบริษัทฯ
ปีระกอบไปีด้วย

 1.1 ความูเส่�ยงทางด้านการจัุดหาวัตถืดิุบ (Raw Material
Sourcing Risk)
 ชว่งปีี 2563 บรษัิทฯ ได้ทำาการหาผูู้้จุำาหน่ายรายใหมู่
เพัิ�มูข้่�นจุากผูู้้จุำาหน่ายรายเดิมูเพัื� อลดความูเส่�ยงในการข้าด
แคลนวัตถืดิุบและวัสดุท่�ใชใ้นการผู้ลิต มู่การทำาสัญญาในการปีระกัน
ราคาและปีริมูาณการจัุดจุำาหน่ายข้องผูู้้ข้ายต่อความูต้องการข้อง
บริษัทฯ แบบปีีต่อปีี แต่จุากสถืานการณ์การแพัร่ระบาดข้อง 
COVID-19 ส่งผู้ลให้บริษัทฯ ปีระสบปัีญหาหลายปีระการ เช่น 
เรื�องการข้นส่งสินค้าจุากผูู้้จุำาหน่ายล่าช้าเนื�องจุากผูู้้ปีระกอบ
การข้นสง่สนิค้าข้าดแคลนตู้คอนเทนเนอรท่์�ใชใ้นการข้นสง่ วัสดุ
ท่�ใชใ้นการผู้ลิตบางตัวข้าดแคลนและมู่ราคาสูงข้่�น เชน่ ถืงุมืูอยาง
ท่�ใชท้างการแพัทย์เนื�องจุากความูต้องการทางด้านสาธุารณสุข้ท่�
เก่�ยวกับ COVID-19 สูง

 1.2 ความูเส่�ยงทางด้านการตลาดและการแข้ง่ข้นัทาง
ธุุรกิจุ (Market Risk & Competition Risk)
 จุากสถืานการณ์การแพัร่ระบาดข้อง COVID-19 ใน
ชว่งต้นปีี สง่ผู้ลกับเศรษฐกิจุโลก เกิดการชลอตัวจุากการท่�หลาย
ปีระเทศใช้มูาตรการล็อคดาวน์ ทำาให้ผูู้้บริโภคลดการบริโภคสนิค้า
รวมูทั�งรถืยนต์ท่�เป็ีนสินค้าหลักในห่วงโซี่การผู้ลิตท่�ทางบริษัทฯ 
เป็ีนสว่นหน่�งข้องผูู้้จัุดจุำาหน่ายชิ�นสว่นให้กับอุตสาหกรรมูยานยนต์ 
ผู้ลกระทบน่�ส่งผู้ลทำาให้คำาสั�งซีื�อจุากลูกค้ากลุ่มูยานยนต์มู่คำาสั�ง
ซีื�อลดลงอยา่งมูากในชว่งไตรมูาสท่� 2 และ 3 ก่อนท่�จุะกลับมูา
ด่ข้่�นในไตรมูาส 4 ข้องปีี บริษัทฯ ได้ปีรับแผู้นทางการตลาดโดย
เพัิ�มูสัดส่วนการข้ายไปียังกลุ่มูลูกค้าอื�นให้มูากข้่�น เพัื�อลดความู

เส่�ยงในการพ่ั�งพัาลูกค้ากลุ่มูยานยนต์ แต่คำาสั�งซีื�อข้องลูกค้าอื�น
นอกกลุ่มูยานยนต์ในระยะแรกยังมู่สัดส่วนไมู่สูงนักคาดว่าจุะ
สามูารถืเพิั�มูสัดส่วนอุตสาหกรรมูใหมู่น่�ได้มูากข้่�นในปีีถัืดๆ ไปี
สว่นการแข้ง่ข้นัทางด้านราคา ในปีี 2563 น่�   บริษัทฯ ได้หาแหล่ง
วัตถุืดิบและวัสดทุ่�ใชใ้นการผู้ลิตใหมู่ๆ ท่�ราคาถูืกลงแต่ยังคงรกัษา
คณุภาพัสินค้าให้ได้มูาตรฐานตามูเดิมูพัร้อมูทั�งยังสามูารถืควบคุมู
ค่าใช้จุ่ายท่�ไมูจุ่ำาเป็ีนลงได้ จุ่งทำาให้ต้นทนุสนิค้าตำาลงและสามูารถื
แข้ง่ขั้นกับคู่แข้ง่ได้

 1.3 ความูเส่�ยงทางด้านการเปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลย่ 
(Technology Change Risk)
 อุปีกรณอิ์เล็กทรอนิกสใ์นปัีจุจุุบนัและอนาคตจุะมู่ข้นาด
เล็กลงแต่มู่ปีระสิทธุิภาพัในการทำางานสูงข้่�น  ซี่�งหมูายถ่ืงการ
เปีล่�ยนแปีลงทางเทคนิคการผู้ลิตท่�ต้องการทักษะในการผู้ลิตสูง
เพัื�อให้ได้ PCB ท่�มู่คุณสมูบติัพิัเศษ มู่ปีระสิทธุภิาพัและเสถ่ืยรภาพั
ตามูต้องการ ทำาให้บริษัทฯ ต้องลงทนุในเครื�องจัุกรและอุปีกรณ์
เพัิ�มูข้่�นเพัื�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงดังกล่าว จุากสถืานการณ์การ
แพัรร่ะบาดข้อง COVID-19 ทำาให้บริษัทฯ ต้องเลื�อนแผู้นการลงทุน
ออกไปี ในช่วงปีลายปีี 2563 บริษัทฯ ได้ทยอยลงทุนสั�งซีื� อ
เครื�องจัุกร    เพัื�อท่�จุะทำาให้บรษัิทฯ เพัิ�มูความูสามูารถืในการแข้ง่ข้นั
ทางด้านความูสามูารถืในการผู้ลิต นอกจุากนั�น บริษัทฯ ยังคงมู่
การเตร่ยมูความูพัรอ้มูเพัื�อรองรบัการเปีล่�ยนแปีลงทางเทคโนโลย่
ต่างๆอยู่ตลอดเวลาผู่้านการลงทุนเพัื� อพััฒินาผู้ลิตภัณฑ์ูและ
กระบวนการผู้ลิตอยา่งต่อเนื�อง รวมูถ่ืงการข้ยายกำาลังการผู้ลิตเพัื�อ
ตอบสนองความูต้องการข้องลูกค้าและการให้ความูสำาคัญต่อ
กระบวนการตรวจุสอบคุณภาพัสินค้า การสง่สินค้าตรงตามูความู
ต้องการข้องลูกค้า การให้ความูช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการผู้ลิต
ผู้ลิตภัณฑ์ูใหมู่เพัื�อรักษาสัมูพัันธุภาพัอันด่กับลูกค้าท่�เป็ีนผูู้้ผู้ลิต
อุปีกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์         ทำาให้บรษัิทฯสามูารถืรกัษาฐานลกูค้ากลุ่มู
เดิมูไว้ได้และมู่การปีรับตัวตามูเทคโนโลย่ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอยู่
เสมูอ

ปัจุจัุยค้ว่ามเส่�ยงแลิะการิบริิห้าริค้ว่ามเส่�ยง
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2. ค้ว่ามเส่�ยงจุากการิปฏิิบัติการิ (Operation Risk) 3. ค้ว่ามเส่�ยงด้้านื่การิเงนิื่ (Financial Risk) 

 2.1 ความูเส่�ยงทางด้านการดำาเนินการผู้ลิต
(Production Risk)
 จุากสถืานการณ์การแพัรร่ะบาดข้อง COVID-19 ในชว่ง
ต้นปีี สง่ผู้ลให้คำาสั�งซีื�อลดลงในชว่งไตรมูาสท่� 2-3 ทำาให้ต้องวางแผู้น
การผู้ลิตให้สอดคล้องกับคำาสั�งซีื�อท่�มู่อยูเ่พัื�อควบคุมูต้นทนุการผู้ลิต
ให้อยูใ่นระดับท่�น่าพัอใจุ มู่การนำาเอาเครื�องจัุกรอัตโนมัูติแทนการ
ใช้แรงงานคนในบางข้ั�นตอนการผู้ลิต และยังมู่การปีรับปีรุงข้ั�น
ตอนการผู้ลิตให้เหมูาะสมูกับเทคโนโลยใ่หมูเ่พัื�อลดอัตราการเกิด
ข้องเส่ย (Damage) และลดเวลาท่�ใชใ้นการผู้ลิตรวมูทั�งเพัิ�มูความู
เข้้มูงวดในการบำารุงรักษาเครื�องจัุกรเชิงป้ีองกัน (Preventive
maintenance) เพัื�อลดอัตรา down time ข้องเครื�องจัุกรในการ
ผู้ลิตให้มู่ปีระสทิธุภิาพัมูากข้่�น

 2.2 ความูเส่�ยงทางด้านการบริหารทรพััยากรมูนุษย์
(Human Resources Management Risk)
 ในปีี 2563 แมู้จุะได้รับผู้ลกระทบจุากวิกฤตการ COVID-19
แต่บริษัทฯ ก็ไมู่มู่มูาตรการปีรับลดคนงานและพันักงานก็ยังคง
อยู่กับบริษัทฯทำาให้อัตราการลาออกข้องพันักงานตำามูาก ทาง
บริษัทฯ คำาน่งถ่ืงปัีจุจัุยการผู้ลิตท่�สำาคัญอยา่งหน่�งในการผู้ลิต PCB
 คือแรงงานฝี่มืูอ (Skilled labor) เพัราะหลายๆ ข้ั�นตอนการผู้ลิต
ต้องใช้แรงงานท่�มู่ทักษะสูงเพัื�อลดความูสูญเส่ยจุากการผู้ลิต 
(Reject)

 2.3 ความูเส่�ยงทางด้านการบริหารความูปีลอดภัยข้อง
ข้อ้มููลสารสนเทศ (IT Security Risk)
 ในปัีจุจุุบันจุะเกิดเหตุการณ์ท่�กลุ่มูมิูจุฉาช่พัมัูกจุะเข้้า
โจุมูต่ข้้อมููลสารสนเทศข้องบริษัทฯ และองค์กรต่างๆเพัื�อเร่ยก
ร้องผู้ลปีระโยชน์มูากมูาย ทางบริษัทฯจุ่งให้ความูสำาคัญในการ
ปีกป้ีองระบบข้อ้มููลสารสนเทศโดยมู่การดำาเนินการต่างๆ ดังน่�
 • ติดตั�งอุปีกรณ์ป้ีองกันระบบโครงข้่ายคอมูพัิวเตอร ์
(Fire wall) และปีรับปีรุงให้ทันสมัูย เพัื�อป้ีองกันการเข้า้มูาโจุมูต่
ข้อ้มููลท่�สำาคัญข้องบริษัทฯ จุากบุคคลภายนอก และติดตั�งโปีรแกรมู
ป้ีองกันการคุกคามูข้องไวรัสคอมูพัิวเตอร์      (Antivirus     software)
เพัื�อป้ีองกันความูเส่ยหายต่อระบบคอมูพิัวเตอร์ข้องบรษัิทฯ
 • ติดตั�งระบบสำารองข้อ้มููล (Data backup) เพัื�อป้ีองกัน
การสูญเส่ยข้อ้มููลหากเกิดเหตุการณ์ท่�ระบบการทำางานและระบบ
การจัุดเก็บข้อ้มููลหลัก (Servers) เกิดความูเส่ยหายและไมูส่ามูารถื
ซีอ่มูแซีมูกลับมูาใช้ได้ ทั�งยังทำาห้องเก็บ Servers ท่�สามูารถืทนไฟื้
ไหมู้ได้ปีระมูาณ 10 ชั�วโมูงและยังมู่การติดตั�งระบบสำารองไฟื้ฟ้ื้า
ในกรณท่่�เกิดไฟื้ฟ้ื้าดับ
 • มู่การทำาสัญญาว่าจุ้างบริษัทผูู้้จุำาหน่ายอุปีกรณ์
คอมูพิัวเตอร์และซีอฟื้ต์แวร์ท่�เก่�ยวข้้องเป็ีนผูู้้ดูแลบำารุงรักษา
ระบบนั�นๆ

 3.1 ความูเส่�ยงทางด้านการข้าดทุนจุากอัตราแลก
เปีล่�ยนเงินตราต่างปีระเทศ (Foreign Exchange Risk)
 เนื�องจุากรายได้และต้นทุนข้ายส่วนใหญ่ข้องบริษัทฯ 
เป็ีนเงินตราต่างปีระเทศโดยสกุลเงินหลักเป็ีนสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ ซ่ี�งความูผัู้นผู้วนข้องอัตราแลกเปีล่�ยนจุะส่งผู้ลกระทบ
ต่อรายได้และต้นทุนข้ายข้องบริษัทฯ ในระหว่างปีี 2563 ค่าเงิน
บาทอยูใ่นเกณฑ์ูท่�ไมูมู่่ปัีญหามูากนักเมืู�อเท่ยบกับเงินสกุลดอลลาร์
สหรัฐฯ ทางบรษัิทฯยังคงดำาเนินนโยบายป้ีองกันความูเส่�ยงเพัื�อชว่ย
ลดภาระจุากความูผัู้นผู้วนข้องอัตราแลกเปีล่�ยน โดยใชวิ้ธุป้่ีองกัน
ความูเส่�ยงแบบธุรรมูชาติ (Natural Hedge) ในการสร้างสมูดุล
ข้องสินทรัพัย์และหน่�สินข้องบริษัทฯ ท่�เป็ีนเงินตราต่างปีระเทศ
นอกจุากน่�บริษัทฯ ยังคงทำาสัญญาซีื�อข้ายเงินตราต่างปีระเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) สำาหรับส่วนต่างข้องสินทรัพัย์
และหน่�สินท่�เป็ีนเงินตราต่างปีระเทศซี่�งสามูารถืนำามูาเป็ีนเครื�อง
มืูอในการป้ีองกันความูเส่�ยงจุากความูผู้ันผู้วนข้องอัตราแลก
เปีล่�ยนได้อ่กระดับหน่�ง

 3.2 ความูเส่�ยงจุากความูผัู้นผู้วนข้องอัตราดอกเบ่�ย
(Interest Rate Risk)
 เนื�องจุากมู่การปีรับแผู้นการลงทุนในการปีรับปีรุง
เทคโนโลย่และข้ยายกำาลังการผู้ลิตเลื�อนออกไปีจุากปีี 2563 
ทำาให้ยอดเงินกู้ข้องบริษัทฯ เป็ีนการกู้ยืมูระยะสั�นท่�มู่อัตราดอกเบ่�ย
เงินกู้ตำา ทำาให้ความูเส่�ยงเรื�องอัตราดอกเบ่�ยอยูใ่นระดับตำา
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5. ค้ว่ามเส่�ยงด้้านื่การิปฏิิบัติตามกฎห้มายแลิะสิ�ง
แว่ด้ล้ิอม (Compliance & Environment Risk)

6. ค้ว่ามเส่�ยงท่ี่�เกิด้ขึ้�นื่ให้ม่ (Emerging Risk)

 5.1 ความูเส่�ยงจุากการรั�วไหลข้องข้องเส่ยจุากการผู้ลิต
ปีนเป้ี� อนสูภ่ายนอก (Waste Treatment)
 ในปีี 2563 บริษัทฯ มู่การปีรับปีรุงอุปีกรณ์กำาจัุดข้อง
เส่ยหลายรายการทำาให้สามูารถืควบคุมูการบำาบัดข้องเส่ยได้เป็ีน
อย่างด่ยิ�งข้่�นทำาให้ความูเส่�ยงท่�เกิดจุากการรั�วไหลข้องข้องเส่ยสู่
สาธุารณะนั�นอยูใ่นระดับตำา

 6.1 การแพัรร่ะบาดข้อง COVID-19 
 จุากการแพัรร่ะบาดข้อง COVID-19 ตั�งแต่เริ�มูระบาดท่�
ปีระเทศจุ่นและมูาระบาดท่�ปีระเทศไทย ทางบริษัทฯได้เล็งเห็น
ว่าหากเกิดการแพัร่ระบาดภายในบริษัทฯ จุะทำาให้บริษัทฯ ต้อง
หยุดทำาการผู้ลิตและจุะทำาให้บริษัทฯ เส่ยหายและสูญเส่ยรายได้
เป็ีนจุำานวนมูาก ทางบริษัทฯ จุ่งได้ออกมูาตรการควบคุมูหลาย
ปีระการ เชน่ การออกปีระกาศและข้อ้บงัคับต่างๆ เพัื�อใช้ในการ
ป้ีองกันและควบคุมูการแพัร่ระบาดภายในโรงงาน โดยปีระกาศ
และข้้อบังคับเหล่าน่�ออกมูาเพัื�อใช้กับทุกภาคส่วนไมู่ว่าจุะเปี็น
พันักงาน ลูกค้า และ ผูู้้ข้าย ปีระกาศและข้อ้บังคับจุะไมูอ่นุญาตให้
ลูกค้าและผูู้้ข้ายท่�มูาจุากปีระเทศท่�มู่การแพัร่ระบาดเข้้าโรงงาน
ในส่วนข้องพันักงานจุะมู่มูาตรการควบคุมูการเข้้าทำางานโดยมู่
การคัดกรองการวัดไข้ก่้อนเข้า้โรงงาน ทุกคนต้องใสห่น้ากากอนามัูย
หรือหน้ากากผู้้า    และมู่ปีระกาศห้ามูพันักงานเดินทางไปียังพัื�นท่�
เส่�ยงตามูปีระกาศข้องศบค. และห้ามูพันักงานไปีร่วมูกิจุกรรมู
และสถืานท่�ท่�เส่�ยงต่อการติดเชื�อ หากพันักงานฝ่่าฝ้่นจุะถืกูลงโทษ
อ่กทั�งยงัมู่การจัุดการระบบการป้ีองกันการติดเชื�อภายในบริษัทฯ
หลายอย่างเชน่การลดการสัมูผัู้สสิ�งต่างๆ ท่�ใช้รว่มูกันไมู่ว่าจุะเป็ีน
อุปีกรณ์ในห้องนำา หรือปีระตูห้องทำางานและห้องท่�ใช้ร่วมูกัน
ต่างๆ ก็ให้เปิีดค้างไว้และไมู่อนุญาตให้สมัูผัู้สราวบันไดตามูสถืานท่�
ต่างๆ ในโรงอาหารได้จัุดให้มู่ฉากกั�นบนโต๊ะรับปีระทานอาหารเพัื�อ
เว้นระยะหา่ง มู่การวางเจุลแอลกอฮอล์ตามูจุุดต่างๆ ให้พันักงาน
ใช้ และรณรงค์ให้พันักงานล้างมืูอบอ่ยๆ ด้วยสบู ่ เป็ีนต้น ทำาให้
ผู้่านพั้นในการระบาดครั�งแรกไปีได้ด้วยด่และการระบาดครั�ง
ใหมูตั่�งแต่ชว่งปีลายปีี 2563 ก็ยังควบคมุูได้ด่อยู่

4. ค้ว่ามเส่�ยงด้้านื่การิค้ว่ามปลิอด้ภัยจุากภัย
อันื่ตริาย (Hazard Risk) 
 อัคค่ภัยและภัยธุรรมูชาติอาจุส่งผู้ลเส่ยหายต่อการ
ดำาเนินงานข้องบรษัิทฯ ได้เป็ีนอยา่งมูาก บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
ทุกแห่งได้ทำาการลดความูเส่�ยงหากเกิดเหตุการณ์ข้่�นโดยการทำา
ปีระกันการเส่�ยงภัยทุกชนิด (All Risk) และปีระกันธุุรกิจุหยุด
ชะงัก (Business Interruption) ไว้กับบริษัทปีระกันภัยท่�มู่ฐานะ
ทางการเงินแข้ง็แรงเพัื�อลดความูเส่�ยง และมู่การทบทวนกรมูธุรรม์ู
ปีระกันภัยทกุปีี เพัื�อให้มัู�นใจุว่ามู่ทุนปีระกันท่�เหมูาะสมูและสามูารถื
คุมู้ครองความูเส่ยหายได้อย่างเพั่ยงพัอในทุกกรณ่ ยิ�งไปีกว่านั�น
บริษัทฯ ยังเพัิ�มูมูาตรการการป้ีองกันการเกิดอัคค่ภัยมูากมูายตามู
คำาแนะนำาข้องผูู้้เช่�ยวชาญ
 
 4.1 ความูเส่�ยงจุากเหตุอุทกภัย (Flood)
 ในปีี 2563 ปีระเทศไทยมู่ปีริมูาณนำาฝ่นไมูมู่ากนักใน
พัื�นท่�ท่�อาจุจุะสง่ผู้ลกระทบกับบริษัทฯ จุ่งทำาให้ความูเส่�ยงท่�จุะเกิด
อุทกกภัยอยู่ในระดับตำาอ่กทั�งการออกแบบอาคารโดยคำาน่งถ่ืง
สถืานการณ์นำาท่วมูไว้ด้วย เช่น การยกพัื�นอาคารให้สูงเกินระดับ
นำาท่�อาจุท่วมูถ่ืง หากปีริมูาณนำาฝ่นในภาวะปีกติก็จุะไมู่ส่งผู้ล
กระทบใดๆ
 
 4.2 ความูเส่�ยงจุากเหตุอัคค่ภัย (Fire Accident) 
 อัคค่ภัยเป็ีนภัยท่�ร้ายแรงหากเกิดอัคค่ภัยจุะส่งผู้ลกระ
ทบกับการดำาเนินธุุรกิจุข้องบริษัทฯอย่างมูาก บริษัทฯ จุ่งได้ให้
ความูสำาคัญและตระหนักถ่ืงการป้ีองกันอัคค่ภัยเป็ีนอย่างสูง มู่
มูาตราการและข้้อกำาหนดเก่�ยวกับการป้ีองกันอัคค่ภัยไว้หลาย
ปีระเภทไมู่ว่าจุะเป็ีนการอบรมูให้ความูรู้กับพันักงานทุกคนเรื�อง
การป้ีองกันอัคค่ภัยและการระงับเหตุอัคค่ภัยเบื�องต้น ทั�งยังมู่
การแต่งตั�งท่มูระงับเหตุฉกุเฉนิ (Emergency Response Team) 
เป็ีนผูู้้เช่�ยวชาญท่�ได้รับการอบรมูและได้รับการฝ่ึกฝ่นเรื�องการ

ดับเพัลิงและระงับเหตุร้ายต่างๆทำาหน้าท่�ในการดับเพัลิง มู่การ
ตรวจุสอบอุปีกรณ์ท่�ใช้ในการดับเพัลิงให้อยูใ่นสภาพัพัร้อมูใชง้าน
อยูเ่สมูอ และมู่การตรวจุสอบเครื�องจัุกรและอุปีกรณ์ท่�เส่�ยงต่อการ
เกิดอัคค่ภัยต่างๆตามูรอบการตรวจุสอบข้องอุปีกรณ์แต่ละชนิด 
ทั�งยังปีฏิิบัติตามูคำาแนะนำาข้องผูู้้เช่�ยวชาญจุากบริษัทปีระกันภัย 
ทำาให้ปีี 2563 ความูเส่�ยงน่�อยูใ่นระดับตำา
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 คณะกรรมูการบริษัท เคซี่อ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) เป็ีนผูู้้รับผิู้ดชอบต่องบการเงินข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย
รวมูทั�งสารสนเทศทางการเงินท่�ปีรากฎในรายงานปีระจุำาปีี ซี่�งงบการเงินดังกล่าวจัุดทำาข้่�นตามูมูาตรฐานการบัญช่ท่�รับรองทั�วไปีใน
ปีระเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชท่่�เหมูาะสมูและถืือปีฏิิบติัอยา่งสมูำาเสมูอ และใช้ดลุพันิิจุอยา่งระมัูดระวัง และปีระมูาณการท่�ด่
ท่�สุดในการจัุดทำา รวมูทั�ง การเปิีดเผู้ยข้้อมููลสำาคัญอย่างเพั่ยงพัอในหมูายเหตุปีระกอบงบการเงิน เพัื�อให้เกิดความูโปีร่งใสและเป็ีน
ปีระโยชน์ต่อผูู้้ถืือหุ้น และนักลงทนุทั�วไปี
 คณะกรรมูการได้จัุดให้มู่และดำารงรักษาไว้ซี่�งระบบการควบคุมูภายในท่�เหมูะสมูและมู่ปีระสิทธุิผู้ล เพัื�อให้มัู�นใจุได้อย่างมู่
เหตุผู้ลว่าข้อ้มููลทางการบัญชมู่่ความูถืกูต้อง ครบถ้ืวน และเพัย่งพัอท่�จุะดำารงรักษาไว้ซี่�งทรัพัยสิ์น ตลอดจุนเพัื�อป้ีองกันไมู่ให้เกิดการ
ทุจุรติหรอืการดำาเนินการท่�ผิู้ดปีกติอยา่งมู่สาระสำาคัญ 
 ทั�งน่� คณะกรรมูการได้แต่งตั�งคณะกรรมูการตรวจุสอบ ปีระกอบด้วยกรรมูการท่�เป็ีนอิสระเป็ีนผูู้้ดูแลรับผิู้ดชอบเก่�ยวกับ
คณุภาพัข้องรายงานทางการเงินและระบบควบคุมูภายใน และความูเห็นข้องคณะกรรมูการตรวจุสอบเก่�ยวกับเรื�องน่�ปีรากฏิในรายงาน
คณะกรรมูการตรวจุสอบซ่ี�งแสดงไว้ในรายงานปีระจุำาปีีแล้ว
 คณะกรรมูการมู่ความูเห็นว่าระบบการควบคุมูภายในข้องบริษัทฯ โดยรวมูอยู่ในระดับท่�น่าพัอใจุและเพั่ยงพัอ ท่�จุะสร้าง
ความูเชื�อมัู�นได้อยา่งมู่เหตุผู้ลต่อความูน่าเชื�อถืือข้องงบการเงินรวมู ข้องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563

ริายงานื่ค้ว่ามรัิบผิด้ช้อบข้องค้ณะกริริมการิ
ต่อริายงานื่ที่างการิเงินื่

น�ย์บัญช�    องค์์โฆษิิต
     ปีระธุานกรรมูการ
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

 

งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

 

ข้าพเจ้าได ้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได ้กล่าวไว ้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้า
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกัด (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี ธนัวาคม งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี ธนัวาคม ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได ้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได ้กล่าวไว ้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า
ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้า
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

 

2 

 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบ ัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

การด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และขอ้ 13 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการรวม
ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินกําหนดให้กลุ่ม
บริษทัต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการ
รวมธุรกิจเป็นประจาํทุกปี 

 

ในกระบวนการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาก
การรวมธุรกิจนั้ น  บ ริษัท ป ระมาณ มูล ค่าจากการใช้
สินทรัพยโ์ดยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นข้ึนอยู่
กับข้อสมมติหลักต่างๆ อันได้แก่ ประมาณการรายได ้

ประมาณการต้นทุน ประมาณการค่าใชจ่้าย ทั้งค่าใช้จ่าย
ฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอตัราคิดลด ซ่ึง
วิธีการดงักล่าวขา้งตน้ ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม
ดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า ผลลพัธ์ของการคาํนวณดงักล่าว
มีความอ่อนไหวต่อข้อสมมติเหล่าน้ี และส่งผลให้การ
พิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยอ์าจเปล่ียนแปลงไปอยา่ง
มีนัยสําคญั ดงันั้นเร่ืองดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองสําคญัต่อการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  
• การทาํความเขา้ใจ การประเมินการออกแบบการควบคมุ

และทดสอบการนาํมาปฏิบติัใชเ้ก่ียวกบัการระบุหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด กระบวนการพิจารณาการ
ดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ รวมถึงการ
จดัทํางบประมาณของบริษทั ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีใช้จัดทํา
แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต   

• การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลักต่างๆ  

ท่ีนาํมาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ในอดีตของกลุ่มบริษทั แผนการดาํเนินงานรวมถึงขอ้มูล
ภายนอก 

• การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ 

• การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ
หลกัต่างๆ และ 

• การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื่อขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแก้ไข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ข้อมลูอ่ืน

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่

เมื่อขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ         

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

•  
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• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  

ขา้พเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการกํากบัดูแลว่าขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกํากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9362 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

16 กุมภาพนัธ์ 2564 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 
สินคา้คงเหลือ
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                                  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ค่าความนิยม
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                                  

รวมสินทรัพย์                          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

ธันวาคม ธันวาคม
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• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น
ขา้พเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการกํากบัดูแลว่าขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการกํากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว

(สุเมธ แจง้สามสี)
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั
กรุงเทพมหานคร

กุมภาพนัธ์ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,342,444,645         957,395,329           207,354,728           70,959,428             

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 26 3,174,471,271         2,972,612,757        2,557,683,756        2,194,728,380        

สินคา้คงเหลือ 7 2,594,489,442         2,701,390,573        1,389,505,422        1,273,484,677        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น 26 4,989,834                -                         -                         -                         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 68,578,866              87,998,648             30,609,859             29,949,000             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,184,974,058         6,719,397,307        4,185,153,765        3,569,121,485        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 28,051,799              37,516,062             1,598,031               1,540,194               

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 9 -                           -                         2,846,529,692        2,842,719,715        

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญา 20 373,992,384            232,045,489           340,897,880           198,890,079           

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 10 159,076,191            161,258,430           185,588,890           188,134,835           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 8,106,751,800         8,838,965,492        4,931,144,940        5,338,765,671        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 13,269,662              -                         10,611,582             -                         

ค่าความนิยม 13 153,517,054            153,517,054           -                         -                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 246,432,600            257,592,215           99,378,475             94,362,761             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 100,767,295            75,011,224             20,886,339             4,264,217               

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 10,206,572              25,699,556             1,797,926               14,304,201             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,192,065,357         9,781,605,522        8,438,433,755        8,682,981,673        

รวมสินทรัพย์ 17,377,039,415       16,501,002,829      12,623,587,520      12,252,103,158      
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 15 1,282,939,182         1,066,665,051        1,032,939,181        1,066,665,051        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 26 2,457,773,110         2,293,045,939        1,877,592,749        1,686,965,824        

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาว
   ที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 15, 26 387,088,860            258,983,385           378,853,430           250,812,948           

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าที่ถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าซ้ือ
   และเช่าการเงินที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี) 15, 26 4,622,152 3,918,963 3,865,297               2,715,669               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 83,669,535              28,690,124             3,591,297               7,555,787               

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,216,092,839         3,651,303,462        3,296,841,954        3,014,715,279        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะยาว 15, 26 676,095,208            724,115,539           656,433,300           696,166,479           

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
  (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน) 15, 26 3,643,632                7,027,358               2,680,493               5,307,364               

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 55,041,880              58,684,065             -                         -                         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
   สาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 16 364,141,510            297,929,325           150,205,009           121,784,859           

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,098,922,230         1,087,756,287        809,318,802           823,258,702           

รวมหนี้สิน 5,315,015,069         4,739,059,749        4,106,160,756        3,837,973,981        

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
      ทุนจดทะเบียน
      ทุนที่ออกและชาํระแลว้
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น
รวมส่วนของบริษัทใหญ่                              
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                              

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น                          

ธันวาคม ธันวาคม

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17

      ทุนจดทะเบียน 591,396,798            591,396,798           591,396,798           591,396,798           

      ทุนที่ออกและชาํระแลว้ 589,031,048            586,396,798           589,031,048           586,396,798           

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,050,235,166         1,906,510,486        2,050,235,166        1,906,510,486        

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น 18 380,509                   -                         380,509                  -                         

กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 59,139,680              59,139,680             59,139,680             59,139,680             

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 9,375,032,440         9,230,556,841        5,817,639,703        5,861,081,555        

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น 19 (63,938,875)             (70,272,700)           1,000,658                       1,000,658               

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 12,009,879,968       11,712,331,105      8,517,426,764        8,414,129,177        
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 52,144,378              49,611,975             -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,062,024,346       11,761,943,080      8,517,426,764        8,414,129,177        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,377,039,415       16,501,002,829      12,623,587,520      12,252,103,158      

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 20 11,527,162,376   12,097,372,071   6,447,310,728      6,785,327,763      

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       628,786,822         619,548,712         

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 8 -                       -                       20,791,154           20,018,299           

รายไดอ่ื้น 214,702,392        191,318,798        138,034,651         135,527,488         

รวมรายได้ 11,741,864,768   12,288,690,869   7,234,923,355      7,560,422,262      

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 22 9,015,064,206     9,643,602,234     5,494,045,850      5,801,967,067      

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 22 454,563,053        489,590,195        343,232,498         347,079,493         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 994,677,715        1,123,175,934     453,518,992         469,948,162         

รวมค่าใช้จ่าย 10,464,304,974   11,256,368,363   6,290,797,340      6,618,994,722      

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,277,559,794     1,032,322,506     944,126,015         941,427,540         
ตน้ทุนทางการเงิน (57,475,011)         (61,111,247)         (43,040,882)         (39,343,264)          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 9,840,654            19,170,167          -                       -                        

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 1,229,925,437     990,381,426        901,085,133         902,084,276         
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 (87,061,303)         (40,749,411)         11,028,530           (7,958,028)            

กําไรสําหรับปี 1,142,864,134     949,632,015        912,113,663         894,126,248         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 6,333,825            (21,419,953)         -                       -                        

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 6,333,825            (21,419,953)         -                       -                        

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน
       ที่กาํหนดไว้ 16 (55,095,333)         (46,749,826)         (21,650,797)         (17,118,370)          

ภาษีเงินไดข้องรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 23 11,019,067          9,349,965            4,330,159             3,423,674             

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (44,076,266)         (37,399,861)         (17,320,638)         (13,694,696)          
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (37,742,441)         (58,819,814)         (17,320,638)         (13,694,696)          
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,105,121,693 890,812,201 894,793,025 880,431,552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม
สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกําไร
     ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ 1,126,786,742     934,491,809        912,113,663         894,126,248         

     ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 16,077,392          15,140,206          -                       -                        

กําไรสําหรับปี 1,142,864,134     949,632,015        912,113,663         894,126,248         

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ 1,089,044,301     875,671,995        894,793,025         880,431,552         

     ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 16,077,392          15,140,206          -                       -                        

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,105,121,693     890,812,201        894,793,025         880,431,552         

กําไรต่อหุ้น (บาท)

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24 0.96                     0.80                     0.78                      0.76                      

กาํไรต่อหุ้นปรับลด 24 0.96                     0.80                     0.78                      0.76                      

สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรสําหรับปี 1,142,864,134      949,632,015         912,113,663         894,126,248           

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (9,840,654)           (19,170,167)         -                       -                          

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์
    และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,008,974,210      977,501,120         533,293,721         502,739,065           

ค่าตดัจาํหน่าย 39,084,499           37,292,597           16,034,912           15,212,483             

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยต์น้ทุนของสัญญา 7,014,746             5,788,489             4,464,863             3,984,576               

(26,510,601)         17,928,565           (3,782,193)           10,151,562             

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7,882,394             (592,583)              9,339,679             (1,397,999)              

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ 23,272,335           18,916,820           14,524,249           11,169,496             

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 134,341 218,807 133,317                167,150                  

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 50,306,991           (86,466)                37,511,347           -                          

สํารองผลประโยชน์ของพนกังาน 26,437,870           80,441,681           10,521,200           33,340,539             

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนและ
   การป้องกนัความเส่ียงท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 8,320,085             (5,516,010)           17,023,886           (4,994,095)              

รายการจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 7,171,723             -                       3,361,745             -                          

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                       -                       (628,786,822)       (619,548,712)          

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                       -                       (20,791,154)         (20,018,299)            

ดอกเบ้ียจ่าย 49,621,455           54,186,089           40,480,140           36,734,230             

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 87,061,303           40,749,411           (11,028,530)         7,958,029               

2,421,794,831      2,157,290,368      934,414,023         869,624,273           

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (233,660,769)       293,944,956         (402,379,306)       479,360,671           

สินคา้คงเหลือ 100,043,353         510,821,487         (126,762,799)       103,298,572           

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,871,421           (14,808,790)         1,194,939             4,040,796               

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญา (148,961,641)       (155,571,473)       (146,472,663)       (150,201,654)          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,339,827             1,643,938             3,912,960             (3,966,373)              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 155,505,744         (418,903,619)       231,549,622         (296,624,095)          

ผลประโยชน์พนกังานจ่ายออก (15,321,018)         (11,846,790)         (3,751,848)           (3,111,290)              

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 2,310,611,748      2,362,570,077      491,704,928         1,002,420,900        

ภาษีเงินไดจ้่ายออก (38,990,734)         (35,326,093)         (5,456,859)           (5,158,153)              

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 2,271,621,014      2,327,243,984      486,248,069         997,262,747           

(บาท)

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก ใช้ไปใน  กจิกรรมลงทุน         (300,862,198)         (564,097,620)          456,287,651             221,727,446 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่าย
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน ลดลง
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า

เงินสดจ่ายคืนหนีสิ้นตามสัญญาเช่าซ้ือ
   และเช่าการเงิน
เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนและการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั
จ่ายเงินปันผล
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศส้ินปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ ลดลง  สุทธิ                                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี มกราคม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม                                      

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

เพิ่มข้ึน ลดลงสุทธิ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

           เพิ่มข้ึน ลดลง สุทธิ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึนสุทธิ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

ธนัวาคม
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

ธนัวาคม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10,768,851           27,631,020           8,809,700             8,322,368               

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (304,497,319)       (600,395,351)       (181,049,399)       (422,151,165)          

เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (27,924,884)         (11,351,588)         (21,050,626)         (4,010,768)              

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                       -                       628,786,822         619,548,712           

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 20,791,154           20,018,299           20,791,154           20,018,299             

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน         (300,862,198)         (564,097,620)          456,287,651             221,727,446 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่าย (51,010,390)         (56,336,084)         (42,165,511)         (37,712,799)            

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) 212,651,863         (1,137,916,780)    (37,348,137)         (498,328,785)          

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า
   (2562: เงินสดจ่ายคืนหนีสิ้นตามสัญญาเช่าซ้ือ
   และเช่าการเงิน) (15,950,199)         (2,035,917)           (12,088,826)         (3,253,160)              

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว 350,000,000         400,000,000         350,000,000         400,000,000           

เงินสดจ่ายเพื่อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว (273,978,067)       (236,383,670)       (265,812,949)       (83,665,624)            

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนและการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั 139,509,880         -                       139,509,880         -                          

จ่ายเงินปันผล (951,779,866)       (1,135,972,544)    (938,234,877)       (1,114,148,174)       

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (590,556,779)       (2,168,644,995)    (806,140,420)       (1,337,108,542)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 1,380,202,037      (405,498,631)       136,395,300         (118,118,349)          

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศส้ินปี 4,847,279             (19,978,451)         -                       -                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,385,049,316      (425,477,082)       136,395,300         (118,118,349)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 957,395,329         1,382,872,411      70,959,428           189,077,777           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,342,444,645      957,395,329         207,354,728         70,959,428             

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           (เพิ่มข้ึน) ลดลงสุทธิ 96,044                  (96,044)                2,645,843             11,948,745             

2)     เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 17,732,679           (102,363,868)       (11,568,673)         (88,398,185)            

3)     สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มข้ึนสุทธิ 1,238,426             3,325,000             10,611,582           3,325,000               

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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หมายเหตุ สารบัญ 

 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 สินคา้คงเหลือ 

8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

10 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

12 สญัญาเช่า 

13 ค่าความนิยม 

14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

17 ทุนเรือนหุ้น 

18 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

19 สาํรอง 

20 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

21 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

22 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

23 ภาษีเงินได ้

24 กาํไรต่อหุ้น 

25 เงินปันผล 

26 เคร่ืองมือทางการเงิน 

27 การบริหารจดัการทุน 

28 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

29 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 
หมายเหตุ สารบัญ
 

ขอ้มูลทัว่ไป
เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน
นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
สินคา้คงเหลือ
เงินลงทุนในบริษทัร่วม
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
สญัญาเช่า
ค่าความนิยม
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน
ทุนเรือนหุ้น
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ
สาํรอง
ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได้
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน
ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ
ภาษีเงินได้
กาํไรต่อหุ้น
เงินปันผล
เคร่ืองมือทางการเงิน
การบริหารจดัการทุน
ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
การจดัประเภทรายการใหม่

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2564 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 72-72/1-3 

ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุ้นรวม   

ร้อยละ 34 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจาํหน่ายผลิตภณัฑ์แผน่พิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และ 9 

 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ   

 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นคร้ังแรกซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้น
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจ
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
ว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 

 

(ข) สกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 

 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ   

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

(1) การใชวิ้จารณญาณ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกับการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อ
จาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ 4 เร่ือง ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัสําคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี  

 

4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  

13 การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีสําคญัในการ
ประมาณ มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  

16 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เก่ียวกับขอ้สมมติ
หลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

23 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ การคาดการณ์กําไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนําผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

เกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาด
ว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั

ข สกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน  

งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั

ค การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป

การใชวิ้จารณญาณ

ขอ้มูลเก่ียวกับการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อ
จาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ เร่ือง ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา

ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี ธนัวาคม ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัสําคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา
การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีสําคญัในการ

ประมาณ มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เก่ียวกับขอ้สมมติ

หลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ การคาดการณ์กําไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนําผล

แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคญั     
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย)  
ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  
 

ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ กาํไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชาํระ
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
  

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            

ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

หากการบันทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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บริษัทย่อย 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้เกิด 

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคมุจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีาํนาจควบคุม 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 

 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 

 

การสูญเสียการควบคุม 

 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัย่อยนั้น  
กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัโดยอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกตามบญัชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของ
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 
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บริษัทย่อย

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้เกิด
ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคมุจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอีาํนาจควบคุม 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ

การสูญเสียการควบคุม

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัย่อยนั้น 
กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัโดยอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกตามบญัชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของ
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสีย
ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน   

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

 

(ค.1) การรับรู้รายการและการวัดมลูค่าเม่ือเร่ิมแรก  

 

ลูกหน้ีการคา้ ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจ้าหน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตรา
สารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั
เป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนัยสําคญั หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่า
ยติุธรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี
องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการทาํรายการ สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายติุธรรม 

 

(ค.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าภายหลงั  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ
ขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี
การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจัด
ประเภท  

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน              

ตดัจาํหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้
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(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ มกราคม 

ค การรับรู้รายการและการวัดมลูค่าเม่ือเร่ิมแรก

ลูกหน้ีการคา้ ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจ้าหน้ีการคา้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตรา
สารเหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั
เป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนัยสําคญั หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่า
ยติุธรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี
องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการทาํรายการ สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายติุธรรม

ค การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าภายหลงั 

สินทรัพย์ทางการเงิน การจัดประเภท

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี
การเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจัด
ประเภท

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี 

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ
ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว้

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กกําหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือ

ขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

- ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงทาํให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดไว ้

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ได้ถือไวเ้พ่ือคา้ กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงิน
ลงทุนดงักล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงการเลือกน้ี
สามารถเลือกไดเ้ป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 
 

สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามท่ีได้อธิบายไว้ข้างต้นจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน           

ซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์อนุพนัธ์ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพย์
ทางการเงินท่ีเข้าข้อกําหนดในการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนหากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความ
ไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัซ่ึงอาจเกิดข้ึนซ่ึงเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอ เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะสะทอ้นวิธีการจดัการธุรกิจและเป็นขอ้มูลท่ีนาํเสนอให้แก่ผูบ้ริหาร ขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณารวมถึง  
 

- นโยบายและวตัถุประสงคข์องพอร์ตโฟลิโอและการดาํเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกลยุทธ์ของผูบ้ริหารเก่ียวกับการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การดาํรงระดบัอตัราดอกเบ้ีย การจบัคู่
ระหว่างระยะเวลาของสินทรัพยท์างการเงินกบัระยะเวลาของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือกระแสเงินสดออกท่ี
คาดการณ์หรือรับรู้กระแสเงินสดผา่นการขายสินทรัพยท์างการเงิน 

- วิธีการประเมินผลการดาํเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานให้ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตามโมเดล
ธุรกิจ) และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
บริหารจดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสญัญา) และ 

- ความถ่ีปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต  
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลท่ีสามท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือเป็นการ
ขายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือใชใ้นการบริหารและประเมินผลงานดว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่  

 

สาํหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี 

“เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 

“ดอกเบ้ีย” หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัจาํนวนเงินตน้ท่ี
คา้งชาํระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกู้ยืมโดยทัว่ไป และตน้ทุน (เช่น ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องและค่าใชจ่้ายในการบริหาร) รวมถึงอตัรากาํไรขั้นตน้  

 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณา
ขอ้กาํหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ย
ขอ้กาํหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาซ่ึงอาจทาํ
ให้ไม่เขา้เง่ือนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษทัพิจารณาถึง  

- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเป็นเหตุให้มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 

- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสญัญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ 

- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจํากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามท่ีกําหนด (เช่น 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้ห้กูไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย)  

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมลูค่าภายหลังและกาํไรและขาดทนุ  

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม กาํไรและขาดทุน
สุทธิรวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มู ล ค่ าด้ว ย ร าค าทุ น ตัด
จาํหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจาก
การด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลท่ีสามท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือเป็นการ
ขายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั

สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือใชใ้นการบริหารและประเมินผลงานดว้ยมูลค่ายติุธรรมจะถูกวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน
 

สินทรัพย์ทางการเงิน การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่

สาํหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี
เงินตน้ หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
ดอกเบ้ีย หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัจาํนวนเงินตน้ท่ี

คา้งชาํระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกู้ยืมโดยทัว่ไป และตน้ทุน (เช่น ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่องและค่าใชจ่้ายในการบริหาร) รวมถึงอตัรากาํไรขั้นตน้

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณา
ขอ้กาํหนดตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ย
ขอ้กาํหนดตามสัญญาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาซ่ึงอาจทาํ
ให้ไม่เขา้เง่ือนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษทัพิจารณาถึง

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเป็นเหตุให้มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด
เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสญัญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ
เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจํากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามท่ีกําหนด (เช่น 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีผูใ้ห้กูไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย)

สินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมลูค่าภายหลังและกาํไรและขาดทนุ

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม กาํไรและขาดทุน
สุทธิรวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มู ล ค่ าด้ว ย ร าค าทุ น ตัด
จาํหน่าย

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายไดด้อกเบ้ีย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจาก
การด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ี
ว ั ด มู ล ค่ า ด้ ว ย มู ล ค่ า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้ดอกเบ้ีย
คํานวณโดยใช้วิธีอ ัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง กําไรและขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไร
และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือมีการตดัรายการ
ออกจากบญัชี กาํไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
จะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ี
ว ั ด มู ล ค่ า ด้ ว ย มู ล ค่ า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็น
รายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของ
เงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทนุ  

 

หนีสิ้นทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมลูค่าในภายหลงัและกาํไรและขาดทุน  

 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
หรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทให้วดัมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุหากให้ถือไวเ้พ่ือคา้ 
ถือเป็นอนุพนัธ์หรือกาํหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมและรับรู้กาํไรและขาดทนุสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่าย
ในกาํไรหรือขาดทุน หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทนุ กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ
ตดัรายการออกจากบญัชีให้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค.3) การตัดรายการออกจากบัญชี 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษัทเข้าทาํธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์ใน
กรณีน้ี สินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี  

 

หนีสิ้นทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาส้ินสุดลงยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจาก
การเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  

 

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ี
ตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค.4) การหักกลบ 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั  

 

(ค.5) อนพัุนธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทนุจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล
กาํไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏบัิติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

 

ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สญัญา  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
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กลุ่มบริษัทเข้าทาํธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์ใน
กรณีน้ี สินทรัพยท่ี์โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี

หนีสิ้นทางการเงิน

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาส้ินสุดลงยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจาก
การเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้

การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ี
ตอ้งจ่าย (รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ค การหักกลบ

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั

ค อนพัุนธ์

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทนุจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผล
กาํไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏบัิติก่อนวันที่ มกราคม 

สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของ
สญัญา

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ 

 

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย เป็นการตกลงระหว่างกลุ่มบริษัทและคู่สัญญาท่ีจะ
แลกเปล่ียนเงินตน้ในสกุลเงินท่ีแตกต่างกนัเม่ือวนัเร่ิมแรกของสัญญา และจะทาํการแลกเปล่ียนสกุลเงินท่ีตรงขา้ม
กนัในจาํนวนเดียวกนั โดยอาจทยอยแลกเปล่ียนในระหว่างระยะเวลาของสญัญาหรือเม่ือครบกาํหนดอายุสัญญา
แลว้แต่การตกลงกนัของคู่สัญญา นอกจากนั้น คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบ้ียท่ีคาํนวณจากเงินตน้และ
อตัราดอกเบ้ียท่ีตกลงกนัไวล้่วงหนา้ตลอดอายสุญัญา  
 

รายการลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียซ่ึงมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียง
ท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียในตลาด ในส่วนของลูกหน้ีและเจ้าหน้ีท่ีเกิดจากการ
แลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศจะถกูแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือ
ส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญา สําหรับผลต่างท่ีกลุ่มบริษทั
จะได้รับหรือต้องจ่ายชาํระจากการตกลงแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจะถูกบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หรือ
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียตลอดอายขุองสญัญา กาํไรและขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาหรือการชาํระคืนเงินกูย้ืมก่อนกาํหนด
รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ียแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถดิุบ 

 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ โดยกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกมดัในการซ้ือวตัถุดิบตามราคา
และปริมาณตามท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา กลุ่มบริษทัตกลงทาํสัญญาดงักล่าวเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนั
ผวนของราคาสินคา้ในตลาด กลุ่มบริษทัจะรับรู้กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ
สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหา
เงินในงบกระแสเงินสด 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา 

 

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สูญ) ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 

หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า  

 

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ต้นทุนสินคา้คาํนวณโดยการใชต้้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย  
รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ   

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

(ช) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
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(จ) ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสญัญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้
ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา

ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้
หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า

(ฉ) สินค้าคงเหลือ

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ต้นทุนสินคา้คาํนวณโดยการใชต้้นทุนมาตรฐานซ่ึงได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย 
รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 

(ช) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
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การจาํหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

  

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนโดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

  อาคาร 25 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
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(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย์ ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย  

การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละต้นทุนการกู้ยืม นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจากกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอปุกรณ์  

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ 

วดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 
(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมลูค่า

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย์ ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน การขนย้าย
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละต้นทุนการกู้ยืม นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการ
ป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจากกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอปุกรณ์

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ค่าเส่ือมราคา

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

  

อาคารและโรงงาน   20 - 50      ปี   

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน    5 - 20       ปี   

ส่วนปรับปรุงโรงงานและสาํนกังาน   5 - 20       ปี  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สาํนกังาน   3 - 10       ปี  

ยานพาหนะ       5        ปี  

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 

 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ญ) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 

 

สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสญัญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะสามารถ
เรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้ 
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดัจาํหน่าย
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรือขาดทุน คาํนวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ีเก่ียวข้องซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  

 

 (ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

ค่าความนิยม 

 

การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อย ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน 3(ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สะสม 
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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สินทรัพย์ไม่มตัีวตนอ่ืนๆ 

 

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีไดม้า หักค่าตดั
จาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัด วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจําหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนภายในรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าตัดจาํหน่าย   
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

 

ค่าตดัจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์  

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 

 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 15 ปี 

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ฏ) สัญญาเช่า 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่ม
บริษทันําคาํนิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบหุรือไม่ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

สินทรัพย์ไม่มตัีวตนอ่ืนๆ

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีไดม้า หักค่าตดั
จาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัด วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจําหน่าย
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนภายในรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน

ค่าตัดจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตดัจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 15 ปี
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ ปี

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม

ฏ) สัญญาเช่า

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ มกราคม 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่ม
บริษทันําคาํนิยามของสัญญาเช่าตาม มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบหุรือไม่

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ในฐานะผู้เช่า 

 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่า           
กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามเกณฑร์าคาขาย
ท่ีเป็นเอกเทศ สําหรับสัญญาเช่าอสงัหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบรูณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจ
ในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีเช่าให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือ
ส้ินสุดสญัญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ใน
กรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงกาํหนดตาม
เกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสิทธิ
เลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากกลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเกิดรายการ  

 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยนาํอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย
แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลง ค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจาํนวนเงิน
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิ
เลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 
จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 

 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า สญัญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสญัญาเช่ารายการ
หน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับตามสัญญา
ให้กบั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู ้เช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสญัญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563  
 
ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์น
ท่ีเช่านั้นๆ ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึก
เป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใด
จะตํ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทาํให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ี
คงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

ท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิ
เลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 
จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า สญัญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสญัญาเช่ารายการ
หน่ึงหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับตามสัญญา
ให้กบั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้ งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู ้เช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสญัญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ มกราคม   
 
ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์น
ท่ีเช่านั้นๆ ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึก
เป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใด
จะตํ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทาง
การเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทาํให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน
 
สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ี
คงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ในฐานะผูใ้ห้เช่า รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ิน
ตามสญัญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 

 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

   

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจําหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินให้กู้ยืมกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั) สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่า  
 

การวัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกั ผล
ขาดทุนดา้นเครดิตคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงิน
สดท่ีกิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นคาํนวณดงัต่อไปน้ี 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทนุท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหน้าภายหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสญัญา 

 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนสาํหรับลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ย
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์
ทางการเงินเหล่าน้ีประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งสํารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการนาํขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่ง
มีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า         

ดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม
สญัญาท่ีกลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยสําคัญของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ชาํระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  

- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ
ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั 

 

การประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสําคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ
กลุ่ม ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดั
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งชาํระและอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน ค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออก
จากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนซ่ึงเป็นรายการเก่ียวเน่ืองกบักาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่ง
มีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม
สญัญาท่ีกลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกว่า วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยสําคัญของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ชาํระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ
ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั หรือ 
สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า วนั

การประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสําคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบ
กลุ่ม ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดั
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งชาํระและอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน ค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออก
จากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนซ่ึงเป็นรายการเก่ียวเน่ืองกบักาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

 

ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าด้วยมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์าง
การเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงเหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ทางการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตรวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัสําคญั การผิดสัญญา 

เช่น การคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั มีความเป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การลม้ละลาย เป็นตน้ 

 

การตัดจาํหน่าย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ี
ซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยห์ักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้
แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่   

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพย์ช้ิน
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลับรายการด้อยค่า 

 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ี
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานให้กบักิจการ  
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ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั  

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพย์ช้ิน
เดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ี
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน

ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานให้กบักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีได้รับ
อนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ผลจากการคาํนวณอาจทาํให้กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์
เกิดข้ึน ซ่ึงการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการได้รับคืนใน
อนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขั้นตํ่าสาํหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้สุทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักําหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้สุทธิโดยใช้อ ัตราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์               
ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 

(ณ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์     
 

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่พนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพ่ิมข้ึนใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จาํนวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะ
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ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจํานวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจํานวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเข้าเง่ือนไขการ
ให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ สําหรับเง่ือนไข
การได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพ่ือให้สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหว่างจาํนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง  
 

(ด) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

 

(ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี 
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หากสามารถ
หาได้ ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพย์หรือหน้ีสินเกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอในจํานวนท่ี
เพียงพอซ่ึงสามารถให้ขอ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชข้้อมูลท่ีสามารถ
สงัเกตไดท่ี้มีความเก่ียวขอ้งให้มากท่ีสุด และลดการใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้น้อยท่ีสุด การเลือกเทคนิค
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดคาํนึงถึงในการกาํหนดราคาของรายการ  
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ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจํานวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจํานวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเข้าเง่ือนไขการ
ให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ สําหรับเง่ือนไข
การได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่า
เพ่ือให้สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหว่างจาํนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

ด) ประมาณการหน้ีสิน

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึง
ภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน

ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี 
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หากสามารถ
หาได้ ตลาดจะถือว่ามี สภาพคล่อง หากรายการของสินทรัพย์หรือหน้ีสินเกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอในจํานวนท่ี
เพียงพอซ่ึงสามารถให้ขอ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชข้้อมูลท่ีสามารถ
สงัเกตไดท่ี้มีความเก่ียวขอ้งให้มากท่ีสุด และลดการใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้น้อยท่ีสุด การเลือกเทคนิค
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดคาํนึงถึงในการกาํหนดราคาของรายการ 

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตได้ซ่ึงตดัสินว่าไม่มีนัยสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการทาํรายการ 
และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายขุองเคร่ืองมือทาง
การเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กว่าการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสงัเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือ
รายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

 

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 

 

(ถ) รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ  
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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การขายสินค้าและบริการ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจํานวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

 

สาํหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนักลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกันได้และลูกค้า
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 

รายได้ค่านายหน้า 

 

สําหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัดาํเนินการจัดหาสินค้าหรือบริการแทนลูกค้าและไม่มีอาํนาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัดาํเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้    
 

(ท) รายได้อื่น 

 

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

(ธ) ดอกเบ้ีย 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  

 

อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใช้
คิดลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 

- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

การขายสินค้าและบริการ

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจํานวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน

สาํหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนักลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกัน เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกันได้และลูกค้า
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือ มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

รายได้ค่านายหน้า

สําหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัดาํเนินการจัดหาสินค้าหรือบริการแทนลูกค้าและไม่มีอาํนาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัดาํเนินการใน
ลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้ 
 

ท) รายได้อื่น

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล

ธ) ดอกเบ้ีย

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ มกราคม 

อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใช้
คิดลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ
ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณ
รายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 

นโยบายการบัญชีทีถ่ือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563  

 

ดอกเบ้ียรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในอตัราท่ีระบุในสญัญา 

 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ใน
กรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพ่ือขาย 

 

(น) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ 

ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน
น้ีอยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวข้อง ดงันั้นกําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

(บ) กําไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงกําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามญั กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน กําไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัท่ี
ปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายและปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน และ
ผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัปรับลดทั้งหมดและสิทธิซ้ือหุ้นของพนกังาน 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษัทเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมิน
น้ีอยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวข้อง ดงันั้นกําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง

บ) กําไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงกําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุ้นสามญั กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหว่างปีปรับปรุง
ด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน กําไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัท่ี
ปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่ายและปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืน และ
ผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัปรับลดทั้งหมดและสิทธิซ้ือหุ้นของพนกังาน

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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(ป)     บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(ผ) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล 

 

4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
   

ในช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให้ประเทศไทยและหลาย
ประเทศไดป้ระกาศมาตรการป้องกันหลายประการเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั่งให้มีการปิดสถาน
ประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชัว่คราว การให้มีระยะห่างทางสังคม เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลกระทบอยา่ง
มากต่อระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินค้าตลอดจนผลการดาํเนินงานของหลายกิจการในวงกว้าง ทั้ งน้ี 

ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดงักล่าวอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานของกลุ่มบริษทัปลอดภยั และพยายาม
อย่างยิ่งยวดในการควบคุมให้มีผลกระทบต่อธุรกิจให้นอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ผูบ้ริหารไดต้ดัสินใจปรับขั้นตอนการ
ดาํเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการปรับลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ส่งผลให้ เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 

2563 ผูบ้ริหารไดก้าํหนดให้มีการปิดการดาํเนินงานชัว่คราวของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คือ บริษทั เคซีอี อินเตอร์เนชัน่แนล 

จาํกดั “KCEI” ตั้งแต่วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป และยา้ยงานผลิตของบริษทัย่อยดงักล่าวมาท่ีบริษทัและบริษทั
ยอ่ยอีกแห่งหน่ึงเป็นการชัว่คราว จนกระทัง่ในไตรมาส 3 ปี 2563 เป็นตน้มา สถานการณ์ต่างๆ รวมถึงภาคอุตสาหกรรม
รถยนตเ์ร่ิมดีข้ึน ส่งผลให้คาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ของกลุ่มบริษทัเร่ิมทยอยกลบัมาเพ่ิมข้ึนใกลเ้คียงกบัก่อนเกิดการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)   
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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โดยขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี  

 

 (พันบาท) 

สินคา้คงเหลือ 38,172 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

ท่ีดิน  12,000 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 37,742 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 68,182 

อ่ืนๆ 6,327 

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 124,251 

รายไดจ้ากการขายและบริการแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 238,493 

 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดังกล่าวยงัไม่ส้ินสุด และผู้บริหารพิจารณาแล้วว่า
เน่ืองจากสถาณการ์ณต่างๆ ยงัมีความไม่แน่นอนค่อนขา้งสูง การท่ีจะกลบัไปเปิดการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว 

ณ ตอนน้ี ยงัมีความเส่ียงและไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายๆดา้น เช่น ประสิทธิภาพในการผลิตโดยรวมของกลุ่มบริษทั 

เป็นตน้ จากสถานการ์ณดงักล่าวทาํให้เกิดความไม่แน่นอนในการประมาณการผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทั
จึงเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ในเร่ือง การดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกไม่นาํสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

โดยขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี

พันบาท
สินคา้คงเหลือ 172 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์
ท่ีดิน 000 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 2 

อ่ืนๆ
รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
รายไดจ้ากการขายและบริการแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั

ทั้งน้ี ณ วันท่ี ธันวาคม สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดังกล่าวยงัไม่ส้ินสุด และผู้บริหารพิจารณาแล้วว่า
เน่ืองจากสถาณการ์ณต่างๆ ยงัมีความไม่แน่นอนค่อนขา้งสูง การท่ีจะกลบัไปเปิดการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว
ณ ตอนน้ี ยงัมีความเส่ียงและไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายๆดา้น เช่น ประสิทธิภาพในการผลิตโดยรวมของกลุ่มบริษทั
เป็นตน้ จากสถานการ์ณดงักล่าวทาํให้เกิดความไม่แน่นอนในการประมาณการผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทั
จึงเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา ในเร่ือง การดอ้ยค่า
ของสินทรัพย์ กลุ่มบริษทัเลือกไม่นาํสถานการณ์ มาถือเป็นขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจการ ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  

 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัทย่อย 
ขายสินคา้ 

 
ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสัง่ทาํแต่ละผลิตภณัฑ ์

รายไดค้่าบริการ  ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสัง่ทาํแต่ละผลิตภณัฑ ์

รายไดค้่าเช่า  ราคาตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือและขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาตามบญัชีสุทธิบวกกาํไรและราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือสินคา้  ราคาตลาดและราคาท่ีตกลงร่วมกนัของงานสัง่ทาํแต่ละผลิตภณัฑ ์

ค่านายหน้าจ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 

เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

   

บริษัทร่วม   

ขายสินคา้  ราคาตลาดสาํหรับสินคา้ท่ีมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัและเง่ือนไขการขายเช่นเดียวกนั 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือวตัถุดิบ  ราคาตลาดสาํหรับสินคา้ท่ีมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัและเง่ือนไขการซ้ือเช่นเดียวกนั 

ค่านายหน้าจ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 

ซ้ือและขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาตามบญัชีสุทธิบวกกาํไรและราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

เงินปันผลรับ  ตามท่ีประกาศจ่ายในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี    
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

ขายสินคา้ -  -  1,370,966  1,702,350 

รายไดค้่าบริการ -  -  49,877  95,111 

รายไดค้่าเช่า -  -  4,924  4,802 

รายไดอ่ื้น -  -  12,150  13,873 

ซ้ือสินคา้ -  -  2,222,609  2,296,875 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  30,699  31,552 

ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  101  7,216 

เงินปันผลรับ -  -  628,787  619,549 

ค่านายหน้าจ่าย -  -  128,127  113,241 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  76,780  5,301 

        

บริษัทร่วม        

ขายสินคา้ 3,552  2,231  -  - 

รายไดอ่ื้น 4,607  -  4,607  - 

ซ้ือวตัถุดิบ 117,984  101,237  89,999  69,900 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,160  2,419  2,116  239 

เงินปันผลรับ 20,791  20,018  20,791  20,018 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 2,337  1,420  1,857  595 

        

กรรมการและผู้บริหาร        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้น 130,956  132,410  45,610  51,523 

   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 3,716  2,989  1,437  1,328 

   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 134,672  135,399  47,047  52,851 

        



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563 193

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ ธันวาคม    

พันบาท
บริษัทย่อย        

ขายสินคา้
รายไดค้่าบริการ      

รายไดค้่าเช่า
รายไดอ่ื้น      

ซ้ือสินคา้
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      

ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินปันผลรับ      

ค่านายหน้าจ่าย
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

บริษัทร่วม        

ขายสินคา้
รายไดอ่ื้น
ซ้ือวตัถุดิบ        

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินปันผลรับ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

       

กรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
ผลประโยชน์จากการเกษียณ
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

ลูกหน้ีการค้า งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  654,121  632,411 

รวม -  -  654,121  632,411 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
         (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ)  

 

- 

  

- 

  

- 

  

- 

สุทธิ -  -  654,121  632,411 
        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2562: หนีสู้ญและ 

         หนีส้งสัยจะสูญ) สาํหรับปี 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  10,767  11,418 

รวม -  -  10,767  11,418 
 

เจ้าหน้ีการค้า งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  927,449  822,762 

บริษทัร่วม 29,572  20,057  21,969  15,145 

รวม 29,572  20,057  949,418  837,907 
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
    2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  21,216 11,779 

บริษทัร่วม 62 - 62 - 

รวม 62  -  21,278  11,779 
 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
    2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย - -  37  32 

รวม -  -  37  32 
 

 
6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 403  403  50  50 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 473,051  154,820  58,106  14,777 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,868,414  801,827  149,199  56,132 

อ่ืนๆ 577  345  -  - 

รวม 2,342,445  957,395  207,355  70,959 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 (พันบาท)
บริษทัยอ่ย
บริษทัร่วม 2 62 

รวม 62    278   

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 (พันบาท)
บริษทัยอ่ย
รวม     7   

 
 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
   

 (พันบาท)
เงินสดในมือ 3  3     

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั    
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 414  827     

อ่ืนๆ    
รวม 445  395     

   
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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7 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 933,190  1,190,329  549,942  638,460 

สินคา้ระหว่างผลิต 302,363  271,887  211,880  163,262 

วตัถุดิบ 558,904  492,096  202,631  135,094 

วสัดุโรงงาน 472,143  440,800  276,254  247,583 

อะไหล ่ 223,459  234,695  106,679  102,747 

สินคา้ระหว่างทาง 181,971  175,635  69,859  17,861 

 2,672,030  2,805,442  1,417,245  1,305,007 

หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (77,541)  (104,051)  (27,740)  (31,522) 

สุทธิ 2,594,489  2,701,391  1,389,505  1,273,485 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 9,018,302  9,606,756  5,483,304  5,780,646 

- การตดัจาํหน่าย 23,272  18,917  14,524  11,169 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        

    ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (26,510) 17,929  (3,782)  10,152 

สุทธิ 9,015,064  9,643,602  5,494,046  5,801,967 
 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในงบการเงินรวมไดร้วมสินค้าสําเร็จรูปท่ีผลิตตามคาํสั่งซ้ือจาํนวน 548 

ลา้นบาท (2562: 643 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 371 ลา้นบาท (2562: 371 ล้านบาท) ท่ีกลุ่ม
บริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุม่ลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอาํนาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมีการเบิก
ใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บชาํระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใช้ในการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
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บริษัท เคซีอี อเีลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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8 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิราคาทุน 

  หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

   (พันบาท) 
บริษัทร่วม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   37,516  41,081  1,540  1,540 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน          

   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   9,841  19,170  -  - 

รายไดเ้งินปันผล  5 (20,791)  (20,018)  -  - 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ
และพนกังานบริษทัร่วม 

   

58 

  

- 

  

58 

  

- 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   

 

1,428 

  

 

(2,717) 

  

 

- 

  

 

- 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   28,052  37,516  1,598  1,540 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  วธีิส่วนได้เสีย  วธีิราคาทุน 

หมายเหตุ
 (พันบาท)

บริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี มกราคม          

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม        

รายไดเ้งินปันผล
ใบสาํคญัแสดงสิทธิออกให้กรรมการ

และพนกังานบริษทัร่วม
       

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ณ วนัที่  ธันวาคม         

บริ
ษัท

 เค
ซีอ

ี อเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จํ
ากัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

การ
เงิน

 
สําห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
56

3 
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เงิน
ลง

ทุน
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บริ
ษทั

ร่ว
ม ณ

 วนั
ที่  
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ะ 2
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บริ
ษัท

 เค
ซีอ

ี อเี
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นิค
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ากัด

 (ม
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ขอ้
มูล

ทา
งก
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โด
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ริษ
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

57 

10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  167,966  167,966  195,961  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   6,707  4,525  7,826  5,280 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  2,182  2,182  2,546  2,546 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  8,889  6,707  10,372  7,826 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกราคม   161,259  163,441  188,135  190,681 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม   159,077  161,259  185,589  188,135 

      

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
จาํนวนเงินที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนที่เกีย่วกับ  

   อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

       

รายไดค้่าเช่า 8,086  7,337  9,295  8,515 

      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม        

จาํนวนเงินข้ันต่ําที่จะได้รับในอนาคตจาก 

   สัญญาให้เช่าดําเนินงาน 

       

ภายใน 1 ปี 5,422  5,951  6,592  6,136 

1-5 ปี 1,385  2,637  2,751  2,637 

รวม 6,807  8,588  9,343  8,773 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  

58 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสญัญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาใหม่ในปี 2563 ซ่ึงประเมินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        

ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 

JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจาํนวน 630 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจาํนวน 608 ลา้นเยน  
 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม  

 

ลาํดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  

 

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถกูประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว  
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 630 ลา้นเยน ถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 
อยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

 

เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนัียสําคัญ 

 

ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกใช้วิธีราคาประเมินจากรายได้ (Income Approach) ตามเกณฑ์ของ
สินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั ในการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดท่ี้มีนยัสําคญัในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน คือ อตัรา
การเพ่ิมข้ึนของค่าเช่าในตลาดท่ีประมาณการไว ้อตัราการครอบครอง และอตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียงแลว้  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  

65 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจํานวนแล้ว แต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 2,968 ล้านบาท (2562: 3,114 ล้านบาท) 
สาํหรับงบการเงินรวม และมีจาํนวน 775 ลา้นบาท (2562: 1,107 ล้านบาท) สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ในระหว่างปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษัทมีการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าเน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการผลิตภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทนุท่ีส้ินสุดแลว้เป็นจาํนวน 50 ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

 

การจดจาํนองและจาํนาํ 

 

11.1 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จาํกดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู้ยืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่นาํทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจาํหน่ายจ่ายโอน จาํนอง จาํนาํหรือ 

ก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

11.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจาํนองและจาํนาํท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

11.2.1 บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดจาํนองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 69 ลา้นบาท (2562: 69 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.2 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากัด ได้จดจํานองอาคารสํานักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 145 ลา้นบาท (2562: 148 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.3 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จาํกดั ไดจ้ดจาํนองส่ิงปลูกสร้างและจาํนาํเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุท ธิตามบัญชี ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 จํานวน  97 ล้านบ าท  (2562: 108 ล้านบาท ) เพ่ือใช้เป็ น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 

11.2.4 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 149 ล้านบาท (2562: 155 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจํานวนแล้ว แต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี ธนัวาคม มีจาํนวน ล้านบาท ล้านบาท)
สาํหรับงบการเงินรวม และมีจาํนวน ลา้นบาท ล้านบาท) สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหว่างปีส้ินสุด วนัท่ี ธนัวาคม กลุ่มบริษทัและบริษัทมีการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าเน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการผลิตภายใตบ้ตัรส่งเสริมการลงทนุท่ีส้ินสุดแลว้เป็นจาํนวน ลา้นบาท และ ลา้นบาท 
ตามลาํดบั

การจดจาํนองและจาํนาํ

บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งคือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั และบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ 
จาํกดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู้ยืมจากธนาคารว่าบริษทั
และบริษทัยอ่ยจะไม่นาํทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจาํหน่ายจ่ายโอน จาํนอง จาํนาํหรือ
ก่อภาระผกูพนัใดๆ

บริษทัยอ่ยไดจ้ดจาํนองและจาํนาํท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย จาํกดั ไดจ้ดจาํนองท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี
ธนัวาคม จาํนวน ลา้นบาท ล้านบาท เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 

บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากัด ได้จดจํานองอาคารสํานักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 
ธนัวาคม จาํนวน ลา้นบาท ล้านบาท เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 

บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จาํกดั ไดจ้ดจาํนองส่ิงปลูกสร้างและจาํนาํเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ซ่ึงมีมูลค่า
สุท ธิตามบัญชี ณ  วันท่ี  ธันวาคม จํานวน ล้านบ าท ล้านบาท เพ่ือใช้เป็ น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 

บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี ธันวาคม จาํนวน ล้านบาท ล้านบาท เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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12 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิ        

เฉพาะกจิการ 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์สิทธิการใช้    

ยานพาหนะ 12,031  9,373 

อ่ืนๆ 1,239  1,239 

รวม 13,270  10,612 
 

บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยบ์างสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษทัในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุด
ระยะเวลาเช่าท่ีบอกเลิกไม่ได ้ในทางปฏิบติักลุ่มบริษทัจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายสุญัญาเช่าสาํหรับสญัญา
เช่าใหม่เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการดาํเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าเป็นสิทธิท่ีให้กลุ่มบริษทัเป็นผู้
มีสิทธิเลือกโดยผูใ้ห้เช่าไม่มีสิทธิดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ และกลุ่มบริษทัจะทบทวนการประเมินว่ายงัมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์สําคญัหรือมี
การเปล่ียนแปลงสถานการณ์อยา่งมีสาระสาํคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั    
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

จาํนวนที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- ยานพาหนะ 3,863  -  3,149  - 

- อ่ืนๆ 1,239  -  1,239  - 
 

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 5.2 ลา้นบาท และ 4.0 ลา้น
บาท ตามลาํดบั 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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13 ค่าความนิยม  
 

  งบการเงนิรวม 

  2563  2562 

  (พันบาท) 
ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม    153,517  153,517 
  

 
 

 

ขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   -  - 
  

 
 

 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วนัที่ 1 มกราคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   153,517  153,517 

 

  การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 

 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของ   

กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ (*)  79,793  79,793        -        - 

บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จาํกดั 37,705  37,705        -        - 

บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จาํกดั 36,019  36,019        -        - 

รวม 153,517  153,517        -        - 
 

(*) ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัมีการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ ซ่ึงประกอบดว้ย บริษทั 
เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จาํกดั ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลง
ในองคป์ระกอบของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนค่าความนิยมใหม่ให้สอดคลอ้งกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

 ค่าความนิยม  

 งบการเงนิรวม
 

(พันบาท)
ราคาทุน
ณ วนัท่ี มกราคม
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม      

ขาดทุนจากการด้อยค่า   

ณ วนัท่ี มกราคม
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัที่  มกราคม     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม     

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของ
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

   

พันบาท
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จาํกดั
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จาํกดั      

รวม                    

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีการปรับโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ ซ่ึงประกอบดว้ย บริษทั 
เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี ประเทศไทย จาํกดั และบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จาํกดั ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลง
ในองคป์ระกอบของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนค่าความนิยมใหม่ให้สอดคลอ้งกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการดาํเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 

 

ขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 

 

   งบการเงนิรวม 

     2563  2562 

     (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษัทเคมโทรนิคส์        

อตัราคิดลด     12  8  

อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 

        

บริษัท เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอี จาํกดั        

อตัราคิดลด     11  8 

อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 

        

บริษัท เคซีอี อเมริกา อิงค์ จํากดั        
อตัราคิดลด     9  10 

อตัราการเติบโตสุดทา้ย     0  0 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  

 

ประมาณการกระแสเงินสดสาํหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้าํมาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดดาํเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของกาํไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 

 

ประมาณการอัตราการเติบโตของกําไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายได้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายได้จากอตัราเติบโต      

ถวัเฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563212

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  

69 

14 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 

  งบการเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   

  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  418,349  96,219  514,568 

เพ่ิมข้ึน   11,409  -  11,409 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (57)  -  (57) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม  2563  429,701  96,219  525,920 
เพ่ิมข้ึน   27,925  -  27,925 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  457,626  96,219  553,845 
       

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  190,946  40,089  231,035 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  27,671  9,622  37,293 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563  218,617  49,711  268,328 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  29,462  9,622  39,084 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  248,079  59,333  307,412 
       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562  227,403  56,130  283,533 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563  211,084  46,508  257,592 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  209,547  36,886  246,433 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

 งบการเงนิรวม 
ค่าลิขสิทธ์ิ ความสมัพนัธ์
ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม

(พันบาท)
ราคาทุน    

ณ วนัท่ี มกราคม
เพ่ิมข้ึน     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  และ  มกราคม        
เพ่ิมข้ึน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม       

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า    

ณ วนัท่ี มกราคม 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี      

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  และ  มกราคม     
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี      

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกราคม       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  และ  มกราคม      
ณ วนัที่  ธันวาคม       

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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      งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 

     ซอฟตแ์วร์ 

     (พันบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562     200,191 

เพ่ิมข้ึน     4,011 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563     204,202 
เพ่ิมข้ึน     21,050 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563     225,252 
      

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562     94,627 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     15,212 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563     109,839 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     16,035 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563     125,874 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562     105,564 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563     94,363 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563     99,378 
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15 หนี้สินทีม่ีภาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  420,000  200,000  270,000  200,000 

สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  862,939  866,665  762,939  866,665 

รวมเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ  1,282,939  1,066,665  1,032,939  1,066,665 
         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  387,089  258,983  378,853  250,813 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า           

   (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน)  4,622  3,919  3,865  2,716 

รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้หมุนเวยีน  1,674,650  1,329,567  1,415,657  1,320,194 
         
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 

676,095 

 

724,116 

 

656,433 

 

696,166 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า           

   (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน)  3,644  7,027  2,680  5,307 

รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  679,739  731,143  659,113  701,473 
         
รวม  2,354,389  2,060,710  2,074,770  2,021,667 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

 หนี้สินทีม่ีภาระดอกเบีย้ 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
     

  (พันบาท)
ส่วนทีห่มุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  000      000 

สินเช่ือเพ่ือการส่งออก
ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  939      665 

รวมเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 39       
        

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า         

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน  622      716 

รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้หมุนเวยีน  650       
        

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ส่วนท่ีมีหลกัประกนั
หน้ีสินตามสญัญาเช่า          

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน
รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  739       
         
รวม  389       

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหน้ีสิน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 459,521  479,706  -  - 

รวม 459,521  479,706  -  - 
 

 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) บริษทัจะต้อง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทนุ (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 

และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 

 

 15.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  
คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกูบ้ริษทัย่อยจะตอ้งปฎิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

 

 15.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย คํ้าประกนัโดยการจด
จาํนองอาคารสาํนกังานของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัยอ่ยจะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไข
ต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนเงินกูย้ืมธนาคารต่อสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (Gearing Ratio) ไม่เกิน 1 เท่า 

   

 15.4 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย คํ้าประกนัโดยการจด
จาํนองส่ิงปลกูสร้างและจาํนาํเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัยอ่ย
จะต้องปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio)  

ไม่เกิน 2 เท่า  

 

 15.5 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน
กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีกาํหนดในสญัญา คํ้าประกนัโดยการจด
จาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีกาํหนดในสญัญา 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  

75 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า
การเงิน 

จาํนวนเงิน 

ขั้นตํ่าที่ตอ้ง
จ่าย  ดอกเบี้ย  

มูลค่า 

ปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินขั้นตํ่า 

ทีต่อ้งจ่าย  
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ขั้นตํ่าที่ตอ้ง
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มูลค่า 

ปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินขั้นตํ่า 

ที่ตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562            

ภายใน 1 ปี 4,257  (338)  3,919  2,957  (241)  2,716 

1 - 5 ปี 7,325  (298)  7,027  5,517  (210)  5,307 

รวม 11,582  (636)  10,946  8,474  (451)  8,023 
 

 16 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติคุ ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
กําหนดไว้มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 

   โครงการผลประโยชน์ 
งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 297,929  182,585  121,785  74,437 
        

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 18,674  18,607  7,248  7,020 

ตน้ทุนบริการในอดีต -  54,719  -  23,372 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 7,764  7,115  3,273  2,949 

 26,438  80,441  10,521  33,341 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
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ณ วันที ่ ธันวาคม 
ภายใน ปี

ปี
รวม            

  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติคุ ้มครอง
แรงงาน พ.ศ ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
กําหนดไว้มีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม
โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ

พันบาท
ณ วนัท่ี มกราคม    

 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 74  607  248   

ตน้ทุนบริการในอดีต    
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั    

438  441  21   
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 

   โครงการผลประโยชน์ 
งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  55,181  46,750  20,240  17,118 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (86)  -  1,411  - 

 55,095  46,750  21,651  17,118 
        

ผลประโยชน์จ่าย (15,321)  (11,847)  (3,752)  (3,111) 

 (15,321)  (11,847)  (3,752)  (3,111) 
        

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 364,141  297,929  150,205  121,785 
 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงให้นายจ้างตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ี
ถูกเลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึน  

 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  

 

2563 

  

2562 

  

2563 

  

2562 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.70  3.25  1.70  3.25 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็น 11 ปี 
(2562: 12 ปี) 
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   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (37,339)  44,372  (13,677)  16,012 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 

45,771 

  

(39,195) 

  

16,442 

  

(14,295) 

        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562        

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (25,231)  29,968  (9,406)  10,973 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 

31,138 

  

(26,595) 

  

11,345 

  

(9,863) 

 

17 ทุนเรือนหุ้น   
    

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุ้น  2563  2562 

 ต่อหุ้น  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,172,794   586,397 

เพ่ิมหุ้นสามญัจดทะเบียน 0.5  -  -  10,000   5,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุ้นสามญั 0.5  1,172,794   586,397  1,172,794   586,397 

ออกหุ้นใหม่ 0.5  5,268  2,634  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

- หุ้นสามญั 0.5  1,178,062  589,031  1,172,794  586,397 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง
 พันบาท)
ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ    
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 
  

   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ    
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 
   

 ทุนเรือนหุ้น   

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ ธันวาคม มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน
(บาท) (พันหุ้น พันบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วนัท่ี มกราคม    

หุ้นสามญั
เพ่ิมหุ้นสามญัจดทะเบียน
ณ วนัที่ 1 ธันวาคม 

หุ้นสามญั         
ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว
ณ วนัท่ี มกราคม

หุ้นสามญั
ออกหุ้นใหม่
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

หุ้นสามญั          
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การเพิม่ทุนจดทะเบียน 

 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 
จาํนวน 5,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจาํนวน 586,396,798 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จาํนวน 591,396,798 บาท 
โดยจะออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 10,000,000 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิม
หุ้นสามญัจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

 

  การออกหุ้นใหม่ 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   2563 

     จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 

     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     5,268  2,634 

รวม     5,268  2,634 
 
18 ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 

 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบสําคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงเป็นใบสาํคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีกาํหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจํานวน 10,000,000 หน่วย ใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 26.48 บาทต่อ   

1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใช้สิทธิและ/หรืออตัราการใช้สิทธิข้างต้นอาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
กําหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวันท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 

กันยายน และธันวาคม บริษัทได้ให้สิทธิดังกล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเม่ือวนัท่ี  

13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษัทได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนักงาน  

โดยกําหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี  1 ถึง  5 มิถุนายน  2563 และกําหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวันท่ี  

1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกคาํนวณโดยแบบจาํลอง Binomial option pricing ความ
ผันผวนของหุ้นท่ี คาดหวังได้อิงกับ ความผันผวนของหุ้นในอดีต  ระหว่างวัน ท่ี  14 มีนาคม 2560 ถึ งว ัน ท่ี  

13 มีนาคม 2563 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 แสดงไดด้งัน้ี 

 

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ 1.30 บาท 

ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ 15.80 บาท 

ราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาท 

ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 38.28       .    

เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.28       .    

อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 0.98       .    

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 7.2 ลา้นบาท
สาํหรับงบการเงินรวม (2562: ไม่ม)ี และจาํนวน 3.4 ลา้นบาทสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (2562: ไม่ม)ี 

 

การเปล่ียนแปลงสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของจาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W6 

ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 จาํนวนหน่วย 

 (พันหน่วย) 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 

บวก :  ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างปี 10,000 

หัก :  ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี (5,268) 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 4,732 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิโครงการ ถูกคาํนวณโดยแบบจาํลอง ความ
ผันผวนของหุ้นท่ี คาดหวังได้อิงกับ ความผันผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวัน ท่ี มีนาคม ถึ งวัน ท่ี

มีนาคม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิโครงการ แสดงไดด้งัน้ี

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ บาท
ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ บาท 

ราคาใชสิ้ทธิ บาท
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ)     

เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) .    

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม มีจาํนวน ลา้นบาท
สาํหรับงบการเงินรวม ไม่มี และจาํนวน ลา้นบาทสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่มี

การเปล่ียนแปลงสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม ของจาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี

จาํนวนหน่วย 

(พันหน่วย  

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี มกราคม
บวก ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างปี
หัก ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี ธนัวาคม 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  

80 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัจากโครงการ ESOP-W6 ดงัน้ี 

 

 จาํนวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 

 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กบักระทรวงพาณิชย ์

เดือนกนัยายน  2,625  26.48  69.5  21 กนัยายน 2563 

เดือนธนัวาคม 2,643  26.48  70.0  21 ธนัวาคม 2563 

รวมสําหรับปี 5,268    139.5   

 

การเปล่ียนแปลงสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ในมูลค่ายุติธรรมของใบสําคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

   มูลค่ายติุธรรม 

   (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม     - 

เพ่ิมข้ึน   7,230 

ใชสิ้ทธิระหว่างปี   (6,849) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    381 

 

19 สํารอง 
 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจดัสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย     

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

20 ส่วนงานดําเนินงานและการจาํแนกรายได้ 
  

  

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 
• ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
• ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจาํหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
• ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจาํหน่ายเคมี 

 
การดาํเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือกาํหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2563 หรือ 2562 
 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรจาก
การดาํเนินงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรจากการดาํเนินงานในการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563 225

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ

 ส่วนงานดําเนินงานและการจาํแนกรายได้ 

กลุ่มบริษทัมี ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี
 
• ส่วนงาน  ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
• ส่วนงาน  ผลิตและจดัจาํหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
• ส่วนงาน  ผลิตและจดัจาํหน่ายเคมี 

 
การดาํเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือกาํหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี  หรือ  

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรจาก
การดาํเนินงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรจากการดาํเนินงานในการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 
  

85 

 

ข้อมูลภูมิศาสตร์  

 

ในการนาํเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 2,354 ล้านบาท  

(2562: 2,704 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

ยอดคงเหลือของสัญญา 

 

ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลกูหน้ี สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้ 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  

หมายเหต ุ

31 ธนัวาคม 

2563 
 31 ธนัวาคม 

2562 

 31 ธนัวาคม 

2563 
 31 ธนัวาคม 

2562 

  (พันบาท) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 26 3,138,801  2,946,519  2,528,715  2,176,634 

สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  373,992  232,045  340,898  198,890 

         

ค่าตดัจาํหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นจาํนวน 7.0 

ลา้นบาท (2562: 5.8 ล้านบาท) และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจาํนวน 
4.5 ลา้นบาท (2562: 4.0 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่   ธันวาคม  
  

ข้อมูลภูมิศาสตร์

ในการนาํเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 

ลูกค้ารายใหญ่

รายได้จากลูกค้า รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ ล้านบาท
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั

ยอดคงเหลือของสัญญา

ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลกูหน้ี สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาท่ีทาํกบัลกูคา้

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ธนัวาคม

 
ธนัวาคม ธนัวาคม

 
ธนัวาคม

พันบาท
ลูกหน้ีการคา้  สุทธิ
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา

ค่าตดัจาํหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม เป็นจาํนวน 
ลา้นบาท ล้านบาท และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจาํนวน 

ลา้นบาท ล้านบาท และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2563  2562 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  

 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  

 

รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 5,228,765  956,621  6,185,386  5,546,669  727,858  6,274,527 

ขายในประเทศ 24,428  187,619  212,047  33,579  382,111  415,690 

บริการในประเทศ -  49,878  49,878  -  95,111  95,111 

รวมรายได้ 5,253,193  1,194,118  6,447,311  5,580,248  1,205,080  6,785,328 
 

21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน   
  

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,726,350  1,837,789  770,900  764,085 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้  42,770  43,147  12,765  12,065 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 16 26,438  80,441  10,521  33,341 

อ่ืนๆ   258,353  393,291  93,876  134,613 

รวม  2,053,911  2,354,668  888,062  944,104 
   

  โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 4-15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 4-9 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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22 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,518,082  5,778,949  3,782,896  4,039,664 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 21 2,053,911  2,354,668  888,062  944,104 

ค่าสาธารณูปโภค  770,449  876,278  402,612  434,888 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 10, 11 1,008,974  977,501  533,294  502,739 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  244,148  301,835  102,481  124,661 

ค่านายหน้า  111,739  124,511  212,864  208,766 

ค่าขนส่ง  80,583  66,030  44,257  25,654 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  50,307  (87)  37,511  - 

อ่ืนๆ  626,112  776,683  286,820  338,519 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
10,464,305 

 
11,256,368 

 
6,290,797 

 
6,618,995 

 

23 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         

สาํหรับงวดปัจจุบนั  105,440  60,836  1,263  17,242 

  105,440  60,836  1,263  17,242 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (18,379)  (20,087)  (12,292)  (9,284) 

  (18,379)  (20,087)  (12,292)  (9,284) 
รวม  87,061  40,749  (11,029)  7,958 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
 

 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ    

(พันบาท
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป    
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน    
ค่าสาธารณูปโภค 449  78  612  888 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์    
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา    
ค่านายหน้า    
ค่าขนส่ง 3  030  57  54 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์    
อ่ืนๆ 112  683  820  519 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ภาษีเงนิได้ 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ธันวาคม

 (พันบาท)
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน
สาํหรับงวดปัจจุบนั

40    263  242 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 9)  087)  2)  4) 

9)  087)  292)  284) 
รวม 061  749  29)  958 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งบการเงนิรวม 

  2563   2562 

 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (55,095) 

 

11,019 

 

(44,076) 

 

(46,750) 

 

9,350 

 

(37,400) 

รวม (55,095)  11,019  (44,076)  (46,750)  9,350  (37,400) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563  2562 

 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 

ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (21,651) 

 

4,330 

 

(17,321) 

 

(17,118) 

 

3,424 

 

(13,694) 

รวม (21,651)  4,330  (17,321)  (17,118)  3,424  (13,694) 



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563234

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีี่แท้จริง 

 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563  2562 

 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,229,925    990,381 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  245,985  20  198,076 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (14)  (166,318)  (15)  (148,981) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (2,491)  -  (183) 

อ่ืนๆ 1  9,885  (1)  (8,163) 

รวม 7  87,061  4  40,749 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563  2562 

 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   901,085    902,084 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  180,217  20  180,417 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (20)  (184,070)  (19)  (170,478) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  27  -  (34) 

อ่ืนๆ (1)  (7,203)  -  (1,947) 

รวม (1)  (11,029)  1  7,958 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีี่แท้จริง

งบการเงนิรวม
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ ธันวาคม

อตัราภาษี
(ร้อยละ)

 
(พันบาท)

 อตัราภาษี
(ร้อยละ)

 
(พันบาท)

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม    
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้  5    

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี    
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได้  1)   183) 

อ่ืนๆ    
รวม   061     

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ ธันวาคม  

อตัราภาษี
(ร้อยละ)

 
(พันบาท)

 อตัราภาษี
(ร้อยละ)

 
(พันบาท

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม  085    

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้    
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี  070)   478) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได้    
อ่ืนๆ    
รวม   29)     

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 

 

 งบการเงนิรวม 

 สินทรัพย์  หนี้สิน 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
รวม 118,082  95,923  (72,357)  (79,596) 

หกักลบภาษีเงินได ้ (17,315)  (20,912)  17,315  20,912 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี  100,767  75,011  (55,042)  (58,684) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย์  หนี้สิน 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
รวม 38,255  25,272  (17,369)  (21,008) 

หกักลบภาษีเงินได ้  (17,369)  (21,008)  17,369  21,008 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี  20,886  4,264  -  - 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

95 

 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  13,616  -  -  - 

รวม 13,616  -  -  - 
 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2568 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความ
เป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 

24 กําไรต่อหุ้น 
 

กําไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 

 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกัแสดงการคาํนวณดงัน้ี 

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท/พันหุ้น) 
กําไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั         
   ของบริษัท (ข้ันพ้ืนฐาน) 1,126,787  934,492  912,114  894,126 
จาํนวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,172,794  1,172,794  1,172,794  1,172,794 

ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจาํหน่ายในระหว่างปี 813  -  813  - 

จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน้ําหนัก (ข้ันพ้ืนฐาน)  1,173,607 

 

1,172,794 
 

1,173,607 
 

1,172,794 
กําไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐาน) (บาท) 0.96  0.80  0.78  0.76 

 

กําไรต่อหุ้นปรับลด 

 

กาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้
ถือหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก 

หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ
        
 พันบาท)
ยอดขาดทุนยกไป    
รวม 616       

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความ
เป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 

 

 กําไรต่อหุ้น 
 

กําไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม และ คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกัแสดงการคาํนวณดงัน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ ธันวาคม    
 (พันบาท/พันหุ้น)
กําไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั         
   ของบริษัท (ข้ันพ้ืนฐาน)        
จาํนวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี มกราคม
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจาํหน่ายในระหว่างปี
จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน้ําหนัก (ข้ันพ้ืนฐาน)      
กําไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐาน) (บาท)        

กําไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม และ คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้
ถือหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

96 

 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
กําไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,126,787  934,492  912,114  894,126 
จาํนวนหุ้นสามญัโดยวิธี        

    ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (ขั้นพ้ืนฐาน) 1,173,607  1,172,794  1,173,607  1,172,794 

ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีเลือกซ้ือหุ้น -  -  -  - 

จาํนวนหุ้นสามัญโดยวธีิ        
    ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (ปรับลด) 1,173,607  1,172,794  1,173,607  1,172,794 
กําไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 0.96  0.80  0.78  0.76 

 

เน่ืองจากราคาตลาดถวัเฉล่ียของหุ้นสามญัของบริษทัในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ตํ่ากว่าราคาใชสิ้ทธิ
ท่ีกาํหนดไวข้องใบสาํคญัแสดงสิทธิ ส่งผลไม่ทาํให้กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานปรับลด บริษทัจึงไม่นาํใบสําคญัแสดง
สิทธิท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัมารวมคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลด 

 

25 เงนิปันผล  
 

ผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 

 วนัท่ีอนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
จ่ายในปี 2563      

เงินปันผลระหว่างกาล 27 มีนาคม 2563 24 เมษายน 2563 0.40  469 

เงินปันผลระหว่างกาล 11 สิงหาคม 2563 9 กนัยายน 2563 0.40  469 
      

จ่ายในปี 2562      

เงินปันผลประจาํปี 25 เมษายน 2562 9 พฤษภาคม 2562 0.55  645 

เงินปันผลระหว่างกาล 13 สิงหาคม 2562 9 กนัยายน 2562 0.40  469 

 

26 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  

 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

 งบการเงนิรวม  
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม
 ระดบั ระดบั ระดบั รวม
 พันบาท
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ทางการเงินที่

ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ธันวาคม 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ทางการเงินที่
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ธันวาคม 

สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ

ณ วนัท่ี ธนัวาคม บริษทัไม่มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
 
ประเภท เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ สญัญาสิทธิเลือกซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศและสญัญา
ป้องกนัความเส่ียงจากราคา
วตัถุดิบ

มูลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาสิทธิเลือก
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศและสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบ
อา้งอิงราคาจากสญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน

 
ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ
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 งบการเงนิรวม  
  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

    ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

  (พันบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ทางการเงินที่           

   ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม           

31 ธันวาคม 2562           

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  79  -  920  -  920 

           

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ทางการเงินที ่           

   วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม           

31 ธันวาคม 2562           

สญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาวตัถุดิบ  836  -  836  -  836 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 
ประเภท  เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ สญัญาสิทธิเลือกซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศและสญัญา
ป้องกนัความเส่ียงจากราคา
วตัถุดิบ 

 มูลค่ายติุธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาสิทธิเลือก
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศและสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบ
อา้งอิงราคาจากสญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในทาํหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  

 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  

 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่
ละราย อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของ
ลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนิน
ธุรกิจอยู ่รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการชาํระเงินและการส่ง
สินคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจัด
อนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบาง
กรณี 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่าย
ชาํระสูงสุดท่ี 160 วนั 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในทาํหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ

ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั

ค ลูกหน้ีการคา้

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่
ละราย อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของ
ลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนิน
ธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการชาํระเงินและการส่ง
สินคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจัด
อนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบาง
กรณี

กลุ่มบริษทัจาํกดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่าย
ชาํระสูงสุดท่ี วนั

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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ตารางท่ีแสดงไวด้้านล่างให้ข้อมูลเก่ียวกับฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตและผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
สาํหรับลูกหน้ีการคา้  

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการคา้  

ค่าเผ่ือผลขาดทุน 

จากการดอ้ยค่า 

 

ลูกหน้ีการคา้  

ค่าเผ่ือผลขาดทุน 

จากการดอ้ยค่า 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,483,285  -  1,955,136  - 

เกินกาํหนดชาํระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 649,946  -  541,504  - 

   3 - 6 เดือน 4,382  -  32,075  - 

   6 - 12 เดือน 140  -  -  - 

   มากกว่า 12 เดือน 3,484  (2,436)  -  - 

รวม 3,141,237  (2,436)  2,528,715  - 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,436)    -   
สุทธิ 3,138,801    2,528,715   
 

ลูกหน้ีการค้า งบการเงนิรวม  
 งบการเงนิ 

เฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562    
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ -  350,039 

เกินกาํหนดชาํระ :    

 นอ้ยกว่า 3 เดือน -  270,558 

 3 - 6 เดือน -  11,477 

 6 - 12 เดือน -  337 

 มากกว่า 12 เดือน -  - 

รวม -  632,411 
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -  - 

สุทธิ -  632,411 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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ลูกหน้ีการค้า งบการเงนิรวม  
 งบการเงนิ 

เฉพาะกิจการ  
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562    
กจิการอ่ืนๆ    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,142,985  1,598,755 

เกินกาํหนดชาํระ    

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 791,637  566,065 

   3 - 6 เดือน 13,711  11,477 

   6 - 12 เดือน 17  337 

   มากกว่า 12 เดือน 606  - 

รวม 2,948,956  2,176,634 
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  (2,437)  - 

สุทธิ 2,946,519  2,176,634 
 

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 60 วนั ถึง 160 วนั 

 

(ค.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ ถูกจาํกดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่า
มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 

 

(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทักํากับดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา  
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

ลูกหน้ีการค้า งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะกิจการ 
พันบาท)

ณ วันที่ ธันวาคม    
กจิการอ่ืนๆ    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ    

เกินกาํหนดชาํระ
นอ้ยกว่า เดือน    

เดือน
เดือน    

มากกว่า เดือน
รวม    
หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ   
สุทธิ    

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ วนั ถึง วนั

ค เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ ถูกจาํกดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่า
มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า

ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทักํากับดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกวา่ 1 

ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 

ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  1,817,402  1,817,402  -  -   1,817,402 

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 640,371  640,371  -  -  640,371 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,282,939  1,282,939  -  -  1,282,939 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,266  4,622  3,644  -  8,266 

เงินกูยื้มระยะยาว 1,063,184  387,089  671,167  4,928  1,063,184 

 4,171,791  3,492,052  674,811  4,928  4,171,791 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 มากกวา่ 1 

ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 

ปี  รวม 

 (พันบาท) 
หน้ีสินทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์           
เจา้หน้ีการคา้  1,536,733  1,536,733  -  -  1,536,733 

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 340,860  340,860  -  -  340,860 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,032,939  1,032,939  -  -  1,032,939 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,545  3,865  2,680  -  6,545 

เงินกูยื้มระยะยาว 1,035,286  378,853  656,433  -  1,035,286 

 3,611,503  2,952,390  659,113  -  3,611,503 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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   งบการเงินรวม 
   ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

   (พันบาท) 
          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 0.01-0.50  957,395  -  -  957,395 

รวม   957,395  -  -  957,395 
          

หน้ีสินทางการเงนิ          
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.02-2.28  1,066,665  -  -  1,066,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ 

   และเช่าการเงิน 

 

1.88-7.92 

  

3,919 

  

7,027 

  

- 

  

10,946 

เงินกูยื้มระยะยาว 1.40-4.75  258,983  724,116  -  983,099 

รวม   1,329,567  731,143  -  2,060,710 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

   (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 0.01-0.25  70,959  -  -  70,959 

รวม   70,959  -  -  70,959 
          

หน้ีสินทางการเงนิ          
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01-2.28  1,066,665  -  -  1,066,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ 

   และเช่าการเงิน 

 

3.42-3.80 

  

2,716 

  

5,307 

  

- 

  

8,023 

เงินกูยื้มระยะยาว 1.40-2.97  250,813  696,166  -  946,979 

รวม   1,320,194  701,473  -  2,021,667 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

  งบการเงินรวม 
ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ

ณ วนัที่ ธันวาคม

อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง
(ร้อยละต่อปี)

 

ภายใน ปี
หลงัจาก ปี

แต่ภายใน ปี หลงัจาก ปี รวม
 (พันบาท)
        

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด   957,395    ,395 

รวม  395      957,395 
     

หน้ีสินทางการเงนิ     
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   5    66,665 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ
และเช่าการเงิน

เงินกูยื้มระยะยาว   3  4,116   983,099 

รวม   9,567  731,143    2,060,710 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ
 ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ

ณ วนัที่ ธันวาคม

อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี) ภายใน ปี
หลงัจาก ปี

แต่ภายใน ปี หลงัจาก ปี รวม
 (พันบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด   959    59 

รวม  959      59 
     

หน้ีสินทางการเงนิ         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   6,665    65 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือ
และเช่าการเงิน

       

เงินกูยื้มระยะยาว   250,813  6,166   46,979 

รวม   4  701,473    7 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากธุรกิจปกติซ่ึงมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดและ
อตัราแลกเปล่ียนและจากภาระผูกพนัตามสญัญาท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งกาํไรหรือเพ่ือการคา้  

 

(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุล
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระนอ้ย
กว่าหน่ึงปี สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีทาํสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและ
ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตรา   งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2563  2562  2563  2562 

   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,263,864  447,208  59,557  31,863 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   2,283,105  2,201,592  1,900,071  1,663,223 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (233,602)  (357,793)  (221,114)  (343,957) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,667,321)  (1,497,857)  (1,329,951)  (1,245,210) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            1,646,046  793,150  408,563  105,919 
 

เงินยูโร    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   39,157  17,835  2,124  8,694 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   422,675  447,741  387,943  388,744 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (351,825)  (287,708)  (351,825)  (287,708) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (13,206)  (32,857)  (35,938)  (36,904) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            96,801  145,011  2,304  72,826 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตรา   งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   ต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2563  2562  2563  2562 

   (พันบาท) 
เงินเยน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,695  638  394  335 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   104  -  -  - 

หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (81,537)  (103,229)  (81,537)  (103,229) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (4,417)  (6,970)  (4,417)  (6,114) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่คีวามเส่ียง            (84,155)  (109,561)  (85,560)  (109,008) 
 

เงินหยวนจนี    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   46,472  6,839  21,776  5,706 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   85,626  61,446  85,682  61,446 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (16,199)  -  (51,743)  (18,598) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            115,899  68,285  55,715  48,554 
 

เงินเหรียญสิงคโปร์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   3,615  -  -  - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (667)  (433)  (405)  (107) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            2,948  (433)  (405)  (107) 
 

เงินปอนด์สเตอร์ลิง    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   587  568  587  568 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            587  568  587  568 
 

เงินฟรังก์สวิส    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  (101)  -  - 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            -  (101)  -  - 
 

เงินดอลล่าร์ไต้หวัน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (384)  (292)  -      - 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            (384)  (292)  -  - 



เคซีอี รายงานประจำปี 2563 เคซีอี รายงานประจำปี 2563 249

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตรา งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ต่างประเทศ ณ วันที่ ธันวาคม    

พันบาท)
เงินเยน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   417)  970)  417)  114) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่คีวามเส่ียง            5)  561)  560)  008) 

เงินหยวนจนี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   472  839  776  706 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   199)   743)  98) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            9  5  715  554 

เงินเหรียญสิงคโปร์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   615    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            948  33)  405)  07) 

เงินปอนด์สเตอร์ลิง   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            587    587   

เงินฟรังก์สวิส   

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง              101)     

เงินดอลล่าร์ไต้หวัน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ีความเส่ียง            384)  292)     

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่ง ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี กลุ่มบริษัทมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกู้ยืม  

(ดูหมายเหตุขอ้ 15) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวดว้ยการทาํให้มัน่ใจว่าเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี 

 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอัตรา งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,282,939  1,066,665  1,032,939  1,066,665 

เงินกูย้มืระยะยาว 437,775  585,815  425,286  571,979 

 1,720,714  1,652,480  1,458,225  1,638,644 
        

เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียผันแปร        

เงินกูย้ืมระยะยาว 625,409  397,284  610,000  375,000 

 625,409  397,284  610,000  375,000 
 
27 การบริหารจดัการทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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28 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

 2563  2562  2563  2562 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        

อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 88,030  4,509  87,779  - 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 197,333  38,411  104,808  29,127 

รวม 285,363  42,920  192,587  29,127 
     

จาํนวนเงินข้ันต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    

     ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 19,339  35,254  2,154  1,553 

หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 8,091  26,823  349  - 

รวม 27,430  62,077  2,503  1,553 
     

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
คาํสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้สาํหรับวตัถุดิบ 909,417  640,627  234,715  101,881 

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 49,142  47,654  46,487  46,301 

รวม 958,559  688,281  281,202  148,182 
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 

 

งบการเงนิรวม 
สกุลเงิน จาํนวน วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  

 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    

       เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,164 31 มีนาคม 2564 – 28 มิถุนายน 2564  30.0410-31.7020 

       ยโูร 100 28 เมษายน 2564 37.0500 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
ธนัวาคม ธนัวาคม ธนัวาคม ธนัวาคม

(พันบาท)
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน
อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์     8   

รวม     587   
 

จาํนวนเงินข้ันต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน
ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้

ภายในหน่ึงปี     154   

หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 
รวม     503   

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
คาํสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้สาํหรับวตัถุดิบ     715   

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร
รวม     202   

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ณ วนัท่ี  ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี

งบการเงนิรวม 
สกุลเงิน จาํนวน วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา

พัน) (ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
สัญญาขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา  มีนาคม มิถุนายน
ยโูร เมษายน 

ณ วนัท่ี ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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งบการเงนิรวม 

สกุลเงิน จาํนวน วนัท่ีครบกาํหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  (ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    

       เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,950 27 มีนาคม 2563 – 24 มิถุนายน 2563 30.0580 – 30.4820 บาท 

 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 

สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 

ดงัน้ี 

         ราคาตลาดของวตัถุดิบ 

   สินคา้  ปริมาณ   ราคาตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563      วนัท่ีครบกาํหนด 

                (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
สัญญาซือ้ 

ทองแดง   50 6,500      7,742               31 มกราคม 2564  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาทองแดง (Copper Swap) 

ดงัน้ี 

         ราคาตลาดของวตัถุดิบ 

   สินคา้  ปริมาณ   ราคาตามสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562      วนัท่ีครบกาํหนด 

                (ตัน)                  (เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อตัน) 
สัญญาซือ้ 

ทองแดง  30  5,670 6,205                       31 มกราคม 2563 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคา
ทองแดง (Copper Swap) 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
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สัญญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

งบการเงนิรวม 
 สกุลเงิน จาํนวนท่ีขาย อตัราใชสิ้ทธิ วนัใชสิ้ทธิ 

  (พัน) 

 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,000 30.3000 12 กุมภาพนัธ์ 2564 

สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,000 30.3000 11 มีนาคม 2564 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทั และบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 

 

29 การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงรวมอยู่ในงบการเงินปี  2563 เพ่ือ
วตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบ ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 2563 

ดงัน้ี 

 

 2562 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

 

ก่อนจดั
ประเภท

ใหม่ 

 

 

 

 

จดัประเภท
ใหม่ 

 

 

 

หลงัจดั
ประเภท

ใหม่ 

 

 

 

ก่อนจดั
ประเภท 

ใหม่ 

 

 

 

 

จดัประเภท
ใหม่ 

 

 

 

หลงัจดั
ประเภท

ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562            

สินคา้คงเหลือ 2,621,982  79,409  2,701,391  1,218,445  55,040  1,273,485 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,918,374  (79,409)  8,838,965  5,393,806  (55,040)  5,338,766 

   -      -   
            
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกว่า 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด มหาชน  และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่ 1 ธันวาคม  

สัญญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัท่ี  ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศดงัน้ี

งบการเงนิรวม 
สกุลเงิน จาํนวนท่ีขาย อตัราใชสิ้ทธิ วนัใชสิ้ทธิ

(พัน (ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา กุมภาพนัธ์ 4 

สิทธิเลือกซ้ือขาย เหรียญสหรัฐอเมริกา มีนาคม

ณ วนัท่ี ธนัวาคม บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัท่ี ธนัวาคม กลุ่มบริษทั และบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาสิทธิเลือกซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

 การจดัประเภทรายการใหม่ 

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี ธันวาคม ซ่ึงรวมอยู่ในงบการเงินปี เพ่ือ
วตัถุประสงคใ์นการเปรียบเทียบ ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการนาํเสนองบการเงินปี 
ดงัน้ี

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ
ก่อนจดั
ประเภท

ใหม่

 

จดัประเภท
ใหม่

 หลงัจดั
ประเภท

ใหม่

 ก่อนจดั
ประเภท

ใหม่

 

จดัประเภท
ใหม่

 หลงัจดั
ประเภท

ใหม่
พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันที่ ธันวาคม 62      

สินคา้คงเหลือ 982   391  445   485 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4  409)  965 806  040)  766 

           
      

การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกว่า
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ชื�อบรษัิิทท่�ออกำหุ้ลัี่กำทรัพย์ ์  :     บริษัท เคซ่ีอ่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) (“KCE”)
ประเภทธุิรกิำจ    :     ผูู้้ผู้ลิตและจุำาหน่ายแผู่้นพัมิูพัว์งจุรอิเล็กทรอนิกส์ 
          PRINTED CIRCUIT BOARD ("PCB")
ประเภทของหุุ้�น           :     หุ้นสามัูญ
ทุนจดทะเบย่์น                :     591,396,798 บาท 
ทุนท่�ออกำแลี่ะชำ�ระแลี่�ว         :     589,031,048 บาท
          หุ้นสามัูญจุำานวน 1,178,062,096 หุ้น (ณ วันท่� 31 ธุนัวาคมู 2563) 
          มููลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
ท่�ตั�งสุำ�นักำง�นใหุ้ญ ่           :     เลข้ท่� 72 - 72/1-3 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง ซีอยฉลองกรุง 31
          แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง กรุงเทพัมูหานคร 10520
เลี่ขทะเบย่์นบริษัิท             :     0107535000354  (เดิมู เลข้ท่� บมูจุ.68)
Website                       :     www.kce.co.th
โทรศัพท์                       :     (662) 326-0196 - 9
โทรสุ�ร                        :     (662) 326-0300 

 1. บริิษัที่ เค้ ซ่ี อ่ อินื่เตอร์ิเนื่ชั้�นื่แนื่ลิ จุำากัด้ 
 ปัีจุจุุบนัมู่ทนุจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว 100 ล้านบาท
ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิตและจุำาหน่าย PCB ปีระเภท DOUBLE – 
SIDED โดยบริษัทฯ ถืือหุ้นรอ้ยละ 99.99 ข้องทนุจุดทะเบย่นเร่ยก
ชำาระแล้ว ซี่�งเป็ีนหุ้นสามัูญ มู่โรงงานตั�งอยูท่่�นิคมูอุตสาหกรรมู
บางปูี จัุงหวัดสมุูทรปีราการ

 2. บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ เที่ค้โนื่โลิย่ จุำากัด้
 ปัีจุจุุบันมู่ทนุจุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว 1,600 ล้านบาท
ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิตและจุำาหน่าย PCB ปีระเภท MULTILAYER
4 ถ่ืง 6 ชั�นเป็ีนหลัก บริษัทฯ ถืือหุ้นร้อยละ 100 ข้องทนุจุดทะเบย่น
เร่ยกชำาระแล้ว ซี่�งเป็ีนหุ้นสามัูญ มู่โรงงานตั�งอยูท่่�นิคมูอุตสาหกรรมู
บ้านหว้า (ไฮเทค) จัุงหวัดพัระนครศร่อยุธุยา

 3. บริิษัที่ ไที่ยลิามิเนื่ต แมนูื่แฟค้เจุอเริอร์ิ จุำากัด้
 ปัีจุจุุบนัมู่ทนุจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว 250 ล้านบาท
ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิต Copper Clad Laminate (LAMINATE)
และ Pre-Impregnated Fiberglass (PREPREG) ซี่�งเป็ีนวัตถืดิุบ
สำาคัญในการผู้ลิตแผู่้นพิัมูพ์ัวงจุรอิเล็กทรอนิกส์ให้กับบริษัทใน
กลุ่มู บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยถืือหุ้นรวมูเป็ีนรอ้ยละ 100 ข้องทุน
จุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว มู่โรงงานตั�งอยู่ท่�นิคมูอุตสาหกรรมู
ลาดกระบัง

 บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน) เป็ีนผูู้้ผู้ลิตแผู่้น PCB ปีระเภท Double Sided และ Multilayer  บรษัิทฯ เข้า้ถืือหุ้น
ในบริษัทต่างๆ ตั�งแต่ ร้อยละ 10 ข้่�นไปี มู่ดังน่�

 4. บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ (ปริะเที่ศไที่ย) จุำากัด้
 ซี่�งได้จุดทะเบ่ยนจัุดตั�งบริษัทเมืู�อวันท่� 8 มู่นาคมู 2550
ปัีจุจุุบันมู่ทุนจุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว 3,600,000 บาท
ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนตัวแทนจุำาหน่าย  PCB  ในปีระเทศไทย   โดยบริษัทฯ
ถืือหุ้นร้อยละ 60 ข้องทุนจุดทะเบย่นชำาระแล้ว ซ่ี�งเป็ีนหุ้นสามัูญ

 5. บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ อเมริิกา อิงค์้ จุำากัด้
 ปัีจุจุุบันมู่ทุนจุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว 50,000 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนตัวแทนจุำาหน่าย PCB ใน
สหรัฐอเมูริกา บริษัทฯ และบริษัทย่อยถืือหุ้นรวมูเป็ีนร้อยละ 50 
 เมืู�อวันท่� 3 มูกราคมู 2561 บริษัทฯ ได้ซีื�อหุ้นเพัิ�มูเติมู
ร้อยละ 45 สง่ผู้ลให้กลุ่มูบริษัทถืือหุ้นใน บริษัท เคซีอ่่ อเมูริกา อิงค์
จุำากัด ร้อยละ 95 ข้องหุ้นท่�ออกและเร่ยกชำาระแล้วทั�งหมูด

 6. บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ สิงค้โปร์ิ พ่ท่ี่อ่ จุำากัด้
 ปัีจุจุุบันมู่ทุนจุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว 500,000
ดอลล่าร์สงิคโปีร์ ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนตัวแทนจุำาหน่าย PCB ในภูมิูภาค
เอเชย่ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยถืือหุ้นรวมูกันเป็ีนรอ้ยละ 49 ข้อง
ทุนจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว
 เมืู�อวันท่� 1 พัฤศจิุกายน 2557 บริษัทฯ ได้ซีื�อหุ้นเพัิ�มูเติมู
ร้อยละ 51 ส่งผู้ลให้กลุ่มูบริษัทถืือหุ้นใน บริษัท เคซี่อ่ สิงคโปีร ์
พัท่่อ่ จุำากัด ร้อยละ 100 ข้องหุ้นท่�ออกและเร่ยกชำาระแล้วทั�งหมูด

ข้้อมูลิสำาห้รัิบนัื่กลิงทุี่นื่
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บุค้ค้ลิอ้างอิง

นื่ายที่ะเบ่ยนื่ ท่ี่�ปรึิกษาที่างกฎห้มาย

ติด้ต่อนัื่กลิงทุี่นื่สัมพันื่ธ์ุผู้สอบบัญช่้

บริษัท ศูนย์รบัฝ่ากหลักทรัพัย์ (ปีระเทศไทย) จุำากัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย
ถืนนรชัดาภิเษก เข้ตดินแดง กรุงเทพัฯ 10400
โทรศัพัท์  :  (662) 009-9000
โทรสาร :  (662) 009-9991

บริษัท เสร่ มูานพั แอนด์ ดอล์ย จุำากัด
21 ซีอยอำานวยวัฒิน์ ถืนนสทุธุสิาร
แข้วงสามูเสนนอก เข้ตห้วยข้วาง กรุงเทพัฯ 10310
โทรศัพัท์  :  (662) 693-2036
โทรสาร :  (662) 693-4189

บริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส์ จุำากัด (มูหาชน)
เลข้ท่� 72 - 72/1-3 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง
ซีอยฉลองกรุง 31 แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง
กรุงเทพัมูหานคร 10520
โทรศัพัท์ :  (662) 326-0196 - 9 ต่อ 1201, 1501
โทรสาร :  (662) 326-0300
อ่เมูล  :  tanyarat@kce.co.th
    niraphat@kce.co.th
เว็บไซีต์  :  www.kce.co.th

นายสุเมูธุ       แจุ้งสามูส่ 
ผูู้้สอบบัญชร่บัอนุญาตเลข้ท่� 9362  และ/หรือ
นายโชคชยั    งามูวุฒิกิลุ 
ผูู้้สอบบัญชร่บัอนุญาตเลข้ท่� 9728  และ/หรือ
นายว่ระชัย     รัตนจุรสักลุ
ผูู้้สอบบัญชร่บัอนุญาตเลข้ท่� 4323  

บริษัท เคพัเ่อ็มูจุ่ ภูมิูไชย สอบบัญช ่จุำากัด
ชั�น 48-50 เอ็มูไพัร์ทาวเวอร์ 1 ถืนนสาทรใต้
แข้วงยานนาวา เข้ตสาทร กรุงเทพัฯ 10120
โทรศัพัท์  :  (662) 677-2000
โทรสาร :  (662) 677-2222

  7. เดื้อนื่มกริาค้ม 2555 บริิษัที่ฯเข้้าร่ิว่มลิงทุี่นื่ในื่บริิษัที่ เค้ซ่ีอ่ ไต้ห้วั่นื่ จุำากัด้
 ปัีจุจุุบันมู่ทุนจุดทะเบ่ยนเร่ยกชำาระแล้ว NTD 3,000,000 ซี่�งดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนตัวแทนจัุดหาวัตถุืดิบและเครื�องจัุกรใน
ต่างปีระเทศให้กับกลุ่มูบริษัท โดยบริษัทฯ ถืือหุ้น ร้อยละ 49 ข้องทุนจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว

 8. วั่นื่ท่ี่� 2 ตุลิาค้ม 2555 บริิษัที่เข้้าซืี�อหุ้้นื่ข้อง บริิษัที่ เค้มโที่รินิื่ค้ส์ เที่ค้โนื่โลิย่ (ปริะเที่ศไที่ย) จุำากัด้
(“เค้มโที่รินิื่ค้ส์”)
 ปัีจุจุุบันมู่ทนุจุดทะเบย่นท่�เร่ยกชำาระแล้ว 48,000,000 บาทดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิตหมู่กพัมิูพัล์ายแผู้งวงจุรไฟื้ฟ้ื้า และนำายา
เคมู่ท่�ใชใ้นกระบวนการผู้ลิตแผู้งวงจุรไฟื้ฟ้ื้า โดยบรษัิทฯ ถืือหุ้นรอ้ยละ 94.75 ข้องทนุจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว ปีระโยชน์ท่�ได้รับจุาก
การลงทุนในการซีื�อหุ้นสามัูญข้องบริษัท เคมูโทรนิคส ์ เทคโนโลย่ (ปีระเทศไทย) จุำากัด จุะทำาให้บริษัท KCE ลดภาระในการกำาจัุดข้อง
เส่ยจุากการผู้ลิต และสามูารถืทำากำาไรจุากการ Recycle นำายาเคมู่ท่�ใชแ้ล้ว  ทั�งน่� บรษัิท เคมูโทรนิคส์ เทคโนโลย ่(ปีระเทศไทย) จุำากัด 
ถืือหุ้นในบริษัท เคมูโทรนิคส์ เคมู่คอล จุำากัด(บริษัทยอ่ย) ในสัดสว่นร้อยละ 98.75 และถืือหุ้นในบรษัิท ซ่ีท่ซี ่เคมิูคอล จุำากัด (บริษัทยอ่ย) 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.58

 9. เดื้อนื่กริกฎาค้ม 2559 บริิษัที่ฯ ได้้จัุด้ตั�งบริิษัที่ย่อยแห่้งให้ม่ บจุ. เค้มโที่รินิื่ค้ส์ โปริดั้กส์
 มู่ทนุจุดทะเบย่นท่�เร่ยกชำาระแล้ว 48,000,000 บาท ดำาเนินธุุรกิจุเป็ีนผูู้้ผู้ลิตและจุำาหน่ายเคมู่ภัณฑ์ูท่�ใชเ้ป็ีนสว่นผู้สมูในการ
ผู้ลิตอาหารสัตว์ 
 เมืู�อเดือนธุนัวาคมู 2561 บจุ. เคมูโทรนิคส ์โปีรดักส์ ได้เพัิ�มูทนุจุดทะเบ่ยนเป็ีน 80,000,000 บาท โดยบรษัิทฯ ถืือหุ้น ร้อยละ 
94.96 ข้องทุนจุดทะเบย่นเร่ยกชำาระแล้ว และในปีี 2562 มู่การข้ยายธุุรกิจุในการผู้ลิต Tin Ingot
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 ตามูข้้อบังคับข้องบริษัทฯ บริษัทจุะต้องจัุดสรรกำาไร
สุทธุปิีระจุำาปีีสว่นหน่�งไว้เป็ีนทนุสำารองไมูน้่อยกว่าร้อยละ 5 ข้อง
กำาไรสุทธุิปีระจุำาปีี หักด้วยยอดเงินข้าดทุนสะสมูยกมูา (ถ้ืามู่) 
จุนกว่าทุนสำารองน่�จุะมู่จุำานวนไมูน้่อยกว่าร้อยละ 10 ข้องทนุจุด
ทะเบ่ยน 
 บริษัทฯ มู่นโยบายจุ่ายเงินปัีนผู้ลไมูต่ำากว่าร้อยละ 30 
โดยปีระมูาณ ข้องกำาไรสุทธุิปีระจุำาปีีตามูงบการเงินรวมู หลัง
จุากหักภาษ่และสำารองตามูกฎหมูายแล้ว โดยจุะพิัจุารณาการ
จุ่ายเงินปัีนผู้ลให้แก่ผูู้้ถืือหุ้น ปีีละ 2 ครั�ง ครั�งแรกเป็ีนเงินปัีนผู้ล
ระหว่างกาล ซี่�งพัิจุารณาจุากผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทใน
งวดคร่�งปีีแรก โดยต้องผู้า่นการอนุมัูติจุากคณะกรรมูการบริษัทฯ 
และรายงานต่อท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้นในครั�งถัืดไปี ส่วนการจุ่ายเงิน

(1) มู่การเปีล่�ยนแปีลงมููลค่าหุ้นท่�ตราไว้ข้องบริษัทจุากเดิมูมููลค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็ีนมููลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ตั�งแต่วันท่� 16 พัฤษภาคมู 2561
(2) เป็ีนอัตราเงินปัีนผู้ลท่�จุะนำาเสนอในการปีระชุมูสามัูญผูู้้ถืือหุ้นปีระจุำาปีี 2564

ริายลิะเอ่ยด้การิจุ่ายเงินื่ปันื่ผลิข้องบริิษัที่ฯ ในื่ริะยะท่ี่�ผ่านื่มา 4 ปี ย้อนื่ห้ลัิง

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

1. กำาไรสุทธุ ิ- งบการเงินรวมู  (บาท)
2. จุำานวนหุ้น ณ วันสิ�นสดุ 31 ธุ.ค.
3. เงินปัีนผู้ลจุ่าย  (บาทต่อหุ้น)
 เงินปัีนผู้ลระหว่างกาล
 เงินปัีนผู้ลปีระจุำาปีี
4. รวมูจุำานวนเงินปัีนผู้ลจุ่ายทั�งสิ�น  (บาท)
5. อัตราสว่นการจุ่ายเงินปัีนผู้ล/
     กำาไรสุทธุ ิ- งบการเงินรวมู

1,126,786,742
1,178,062,096

0.80

0.40
0.40(2)

940,342,277
83.5%

934,491,809
1,172,793,596

0.80

0.40
0.40

938,229,134
100.4%

2,014,871,988
1,172,793,596(1)

1.10

0.55
0.55

1,290,072,956
64.0%

2,544,502,011
586,396,798
2.20

1.10
1.10

1,290,046,528
50.7%

ป ี2563
ปีท่�นำ�เสุนอ 2562 2561 2560

ปัีนผู้ลครั�งท่�สองเป็ีนเงินปัีนผู้ลปีระจุำาปีี ซี่�งพัิจุารณาจุากผู้ลการ
ดำาเนินงานข้องบริษัทในงวดคร่�งปีีหลัง และต้องได้รับการอนุมัูติ
จุากท่�ปีระชุมูผูู้้ถืือหุ้น
 สำาหรบัการจุ่ายเงินปัีนผู้ลข้องบรษัิทยอ่ย จุะพิัจุารณา
จุากผู้ลการดำาเนินงานข้องบรษัิทยอ่ย สถืานะการเงินและปัีจุจัุย
สำาคัญอื�นๆ ข้องบริษัทยอ่ยนั�น ๆ
 ทั�งน่� การจุ่ายเงินปัีนผู้ลในทกุกรณ ่จุะข้่�นอยูกั่บกระแส
เงินสดและแผู้นการลงทุน รวมูถ่ืงความูจุำาเป็ีนและความูเหมูาะสมู
อื�นๆ ในอนาคตข้องบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และการจุ่าย
เงินปัีนผู้ลดังกล่าวจุะต้องไมู่เกินกำาไรสะสมูท่�ปีรากฏิในงบการ
เงินเฉพัาะกิจุการข้องบริษัทฯ และ/หรือมู่ผู้ลกระทบอย่างมู่นัย
สำาคัญต่อการดำาเนินงานปีกติข้องบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย

นื่โยบายการิจุ่ายเงินื่ปันื่ผลิ
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ริายการิท่ี่�กำาห้นื่ด้ตามแบบ 56-2

นโยบายและภาพัรวมูการปีระกอบธุุรกิจุ และลักษณะการปีระกอบธุุรกิจุ
ปัีจุจัุยความูเส่�ยงและการบรหิารความูเส่�ยง
ข้อ้มููลทั�วไปีและข้อ้มููลสำาคัญอื�น
ผูู้้ถืือหุ้น
นโยบายการจุ่ายเงินปัีนผู้ล
โครงสรา้งการจัุดการ
การกำากับดูแลกิจุการ 
ความูรบัผิู้ดชอบต่อสังคมู
การควบคมุูภายในและการบริหารจัุดการความูเส่�ยง
บุคคลท่�มู่ผู้ลปีระโยชน์รว่มูและรายการระหว่างกัน
ข้อ้มููลทางการเงินท่�สำาคัญ
คำาอธุบิายและการวิเคราะห์ฐานะข้องฝ่่ายจัุดการ

 ผูู้้ลงทนุสามูารถืศ่กษาข้อ้มููลข้องบริษัท เคซีอ่่ อ่เลคโทรนิคส ์ จุำากัด (มูหาชน) เพัิ�มูเติมูได้จุากแบบแสดงรายการ
ข้อ้มููลปีระจุำาปีี (แบบ 56-1) ข้องบริษัทท่�แสดงไว้ ท่� www.sec.or.th หรอืเว็บไซีต์ข้องบริษัทฯ ท่� www.kce.co.th  
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ร�ย์กำ�ร หุ้น��



บรษัิิท เค์ซีอ่่ อ่เลี่ค์โทรนคิ์สุ ์จำ�กัำด (มหุ้�ชน)

ปีท่�ก่ำอตั�ง    : ปีี พั.ศ. 2525
เลี่ขทะเบย่์นบริษัิท   : 0107535000354 (เดิมู เลข้ท่� บมูจุ. 68)
ประเภทธุิรกิำจ  : ผูู้้ผู้ลิตและจุำาหนา่ยแผู่้นพัมิูพัว์งจุรอิเล็กทรอนิกส์
    (PRINTED CIRCUIT BOARD) หรือ "PCB"
ข�อม้ลี่หุ้ลัี่กำทรัพย์ ์  : หุ้นสามัูญข้องบรษัิทฯ เข้า้จุดทะเบ่ยน และทำาการซีื�อข้าย
    ในตลาดหลักทรัพัย์แหง่ปีระเทศไทย ในปีี พั.ศ. 2531 
    โดยใช้ชื�อยอ่หลักทรัพัย ์"KCE"
ทุนจดทะเบย่์น   : 591,396,798 บาท
ทุนท่�ออกำแลี่ะชำ�ระแลี่�ว  : 589,031,048 บาท ปีระกอบด้วย 
    หุ้นสามัูญ 1,178,062,096 หุ้น มููลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
ท่�ตั�งสุำ�นกัำง�นใหุ้ญ ่  : เลข้ท่� 72 – 72/1-3 นิคมูอุตสาหกรรมูลาดกระบัง 
    ซีอยฉลองกรุง 31 แข้วงลำาปีลาทิว เข้ตลาดกระบัง
    กรุงเทพัมูหานคร 10520
โทรศัพท์    :    (662) 326-0196 – 9
โทรสุ�ร    :    (662) 326-0300
เว็บไซีด์ของบรษัิิท   : www.kce.co.th
สุอบถื�มข�อม้ลี่   : เลข้านุการบริษัท
    โทรศัพัท์  : (662) 326-0196 - 9 ต่อ 1201
    โทรสาร    : (662) 326-0300
    อ่เมูล        : tanyarat@kce.co.th

    นักลงทนุสมัูพันัธุ์
    โทรศัพัท์  :   (662) 326-0196 - 9 ต่อ 1501
    โทรสาร    :   (662) 326-0300
    อ่เมูล        :    niraphat@kce.co.th





บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จํากัด (มหาชน) รายงานประจําป 2563
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