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ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง

	 เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค พยายามเร่ิมต้นผลิต หรือบริโภค

ภายใต้ขอบเขตข้อจำ�กัดของรายได้  หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซ่ึงก็คือ หลักในการลดการ

พึ่งพา เพิ่มขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดสภาวะการเสี่ยงจาก

การไม่สามารถควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากการเผยแพร่ “เศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม่”

ส�ำนักงานมูลนิธิชัยพัฒนา

Thailand and Sufficiency Economy

	 Sufficiency Economy emphasizes that the producers or 
consumers try to produce or consume within the limit or 
limitation of existing income or resources first.This is the 
principle in decreasing the dependence and increasing the 
ability to control the production themselves, thus decreasing 
the risk from not being able to efficiently control the market 
system.

An extract from a publication entitles

“Sufficiency Economy and New Theories”,

Office of the Chaipattana Foundation.

วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผู้นำ�ธุรกิจสิ่งทอ และเครื่องนุ่งห่ม

ที่เติบโตไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission)
:  สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง
:  ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในหน้าที่และต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
:  มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
:  สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ
:  สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
(Value)

: สื่อสารสร้างสรรค์  ครบถ้วนตรงประเด็น
: ร่วมแรงร่วมใจ มุ่งสู่เป้าหมาย
: มั่นคง ยั่งยืน คิดดี ทำ�ดี

วัฒนธรรมองค์กร
(Organization Culture)

พนักงาน	 : ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 		
		  และมีคุณธรรม
สินค้า	 : มุ่งเน้นคุณภาพและ
		  ราคาที่เป็นธรรม
ผู้มีส่วนได้เสีย	 : มุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่ 
			   ความเหมาะสมและเป็นธรรม
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ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม 

รำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้

ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จำ�กัด
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
รายการ 2559 2558 2557

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

   สินทรัพย์รวม  1,837.24  1,694.75  1,874.27 

   หนี้สินรวม 345.56  224.29  319.42 

   ส่วนผู้ถือหุ้น  1,491.68  1,470.46  1,554.85 

   ยอดขายสุทธิ  1,068.29  966.84  1,185.20 

   กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้  (79.26)  13.24  60.06 

   กำ�ไรสุทธิ  (75.05)  13.54  59.16 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

    มูลค่าที่ตราไว้  1.00  1.00  1.00 

    มูลค่าหุ้นตามบัญชี  15.54  15.32  16.20 

    กำ�ไรสุทธิ  (0.78)  0.14  0.62 

    เงินปันผล  -    0.70 0.37

    ราคาตลาด  7.90  8.55  11.10 

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า) 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง  4.98  8.09  4.84 

    	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  2.97  5.15  2.91 

ประสิทธิภาพการทำ�กำ�ไร (%) 

    	 ผลตอบแทนต่อยอดขาย  (7.03)  1.40  4.99 

    	 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (5.07)  0.92  3.81 

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (%)

	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (4.49)  0.74  3.25 

	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  (27.20)  28.16  47.19 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

    	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.23  0.15  0.21 

    	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  -    496.44  60.04 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

    	 สินทรัพย์รวม  8.41  (9.58)  3.00 

    	 ส่วนของผู้ถือหุ้น  1.44 (5.43)  3.67 

    	 ยอดขายสุทธิ  10.49 (18.42)  12.06 

    	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ (698.84) (77.96) (31.24)

    	 กำ�ไรสุทธิ (654.56) (77.12) (29.59)

สารบัญ

การประกอบธุรกิจ
3	 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน   
5 	 รายงานจากคณะกรรมการ 
6	 ประวัติบริษัท   
12 	 ผลิตภัณฑ์บริษัท    
20 	 สถานการณ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม   
22 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
27 	 ปัจจัยความเสี่ยง
29 	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

การจัดการ
30 	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
32 	 โครงสร้างการจัดการ
50 	 การควบคุมภายใน
52 	 รายการระหว่างกัน
58 	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
59	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 และฐานะการเงิน     
65	 รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
67	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ต่อรายงานทางการเงิน
68	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
72	 งบการเงิน
102	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
103	 ข้อมูลของบริษัทและบุคคลอ้างอิง

การกำ�กับดูแลกิจการ
104 	 รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของ
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
105	 การก�ำกับดูแลกิจการ
154	 รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จาก “แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1)” ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.pg.co.th
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นายบุญเกียรติ โชควัฒนา

ประธานกรรมการ

รายงานจากคณะกรรมการ

สถานการณ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยในปี 2559  มีมูลค่าการส่งออกลดลง
ร้อยละ 3.09 และ 9.09 ตามล�ำดบัเมือ่เทยีบกบัปีก่อน   เนือ่งจากการชะลอตวัของ
เศรษฐกจิโลก และภาวะการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่งท่ีมต้ีนทนุการผลติทีต่�ำ่กว่าท้ัง จนี 
อนิโดนเีซยี เวยีดนาม กมัพชูา และบังคลาเทศ จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ท่ีไทยต้องตระหนักถึง
ความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพสินค้าและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนาการ
ออกแบบสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดควบคู่ไปกบัการตลาดเชงิรกุ 
นอกจากนีก้ารบรโิภคเสือ้ผ้าแฟชัน่สสัีนต่างๆ ภายในประเทศยังคงชะลอตวัลง เนื่องจาก
ประชาชนเกอืบทกุภาคส่วนยงัคงสวมใส่เสือ้ผ้าชุดด�ำ เพ่ือแสดงความไว้อาลยัอย่างต่อเน่ือง

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากการขาย 1,068.29 
ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 75.05 ล้านบาท เน่ืองจากสินค้าท่ีขายมีกำ�ไรข้ันต้นลดลง และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพ่ิมขึ้น 
จากการพิจารณาผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงิน  รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นสมควร
เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 ในวันที่ 25 เมษายน 2560  ให้งดจ่ายเงินปันผล  

ท้ังน้ี ผู้บริหารของบริษัทมิได้ย่อท้อในการนำ�พาธุรกิจให้ก้าวต่อไปด้วยความคิดบวก และจิตท่ีมุ่งม่ัน ให้มกีารปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์การทำ�งานโดยนำ�เสนอสินค้าที่หลากหลายและนวัตกรรมที่ลูกค้าและผู้บริโภคต้องการ  พร้อมทั้งหาลูกค้าใหม่เพื่อเพิ่ม
ยอดขาย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำ�งานเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายโดยรวม ทั้งการลดต้นทุนวัตถุดิบ การผลิต ค่าใช้จ่ายใน
การบริหารและต้นทุนทางการเงิน เพื่อให้มีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ   

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยึดมั่นในการน้อมนำ�ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรอย่างต่อเน่ือง และมุ่งม่ันในการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายใน  และการบริหาร
ความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ถือม่ันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
ตามปรัชญาการทำ�งานของผู้ก่อตั้งเครือสหพัฒน์ ดร.เทียม โชควัฒนา  ซ่ึงถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด และได้ร่วมลง
นามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์ ในการเข้าแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเมื่อปี 2557 

ในปี 2559 นี้บริษัทฯ ได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเอง  โดยได้รับการรับรอง Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC) ลำ�ดับที่ 185 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 รวมถึงการที่ได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ส่งผล
ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award การจัดประชุมผู้ถือหุ้น AGM 100% 8 ปีซ้อน (ตั้งแต่ปี 2552 – 2559) จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และได้รับการประเมินผลสำ�รวจบรรษัทภิบาลบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีมาก” จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุนชนท่ีต้ังกิจการของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย  หน่วยงานต่างๆ 
ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานท่ีให้ความร่วมมือสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา

4 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน)

รำ�ลึก ๑๐๐ ปีชาตกาล

ดร.เทียม  โชควัฒนา
ผู้ด�ำรงตนอย่างเรียบง่าย  สมถะ  อ่อนน้อม  ถ่อมตน 

เข้มแข็ง  อดทน  หมั่นเพียร

ผู้ใช้ชีวิตเช่นต้นไม้ใหญ่  ที่ไม่เก็บผลไว้กินคนเดียว 

แบ่งปันความสุข  ความส�ำเร็จแก่ทุกคน 

นับเป็นแบบอย่างของชีวิต  ที่เราควรปฏิบัติตาม

มิถุนายน ๒๕๕๙

4 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 5รายงานประจำ�ปี 2559
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ได้รับลิขสิทธิ์เป็น
ผู้ผลิต

ชุดว่ายน�้ำ ELLE

2541

ได้รับลิขสิทธิ์เป็น
ผู้ผลิต

ชุดว่ายน�้ำ

2542

ระบบข้อมูล
เพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ
“ ระบบ SAP ”

2544

แปลงมูลค่าหุ้น
จากมูลค่าหุ้น

ที่ตราไว้ 10 บาท
เป็นหุ้นละ 1 บาท

2546

เครื่องหมายการค้า
 ของบริษัท

(House Brand)

2548

เพิ่มทุนจดทะเบียน
 เป็น 96 ล้านบาท

ขยายโรงถัก

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
สาขากบินทร์บุรี

2549

เครื่องหมายการค้า
 ของบริษัท

(House Brand)

2552

เครื่องหมายการค้า
 ของบริษัท

(House Brand)

2553

ได้รับลิขสิทธิ์ 
เป็นผู้ผลิต

Felix Buhler

ได้รับลิขสิทธิ์ 
เป็นผู้ผลิต

2557

เครื่องหมายการค้า
 ของบริษัท

(House Brand)

2559

ประวัติและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ก่อตั้งบริษัท

ได้รับลิขสิทธิ์เป็น
ผู้ผลิต

สนิค้า  ARROW

30 มกราคม 2523
ด�ำเนินธุรกิจ

ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

2523

เพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 6 ล้านบาท

ได้รบัลิขสิทธิเ์ป็น
 ผูผ้ลิต

ชุดว่ายน�้ำ Catalina

2526

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

 ชุดว่ายน�้ำ ARENA
และ ชุดกีฬา

LE COQ SPORTIF

 เพิ่มทุนจดทะเบียน
 เป็น 12 ล้านบาท

2528

ได้รับลิขสิทธิ์
เป็นผู้ผลิต

ชุดกีฬา Mizuno

2529

ได้รบัลิขสทิธ์ิ
 เป็นผู้ผลติ
LACOSTE

 เพิ่มทุนจดทะเบียน
 เป็น 24 ล้านบาท

2530

จดทะเบียน
ในตลาด

หลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ขยายฐาน
 การผลิต

โรงงานสาขาล�ำพูน

2531

ได้รับลิขสิทธิ์
 เป็นผู้ผลิต

 FUSEN USAGI
NEWMAN

แปลงมูลค่าหุ้น
จากมูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้ 100 บาท เป็นหุ้น

ละ 10 บาท
การร่วมทุน

 กับบริษัท MIZUNO
 COPRATION
ประเทศญี่ปุ่น

2532

แปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน

ขยายฐาน
การผลิต

โรงงานสาขา
กบินทร์บุรี

 จังหวัดปราจีนบุรี

2537

ขยายฐาน 
การผลิต

โรงงานสาขานิคม
อุตสาหกรรม

เวลโกลว์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา

2538

    เพิ่มทุนจดทะเบียน
 เป็น 72 ล้านบาท

2539
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Group
Trade Export ExhibitionFair

Saha20th
ปี 2541	 :	 ได้เริ่มดำ�เนินการโครงการพัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001

ปี 2542	 :	 บริษัทได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 ซึ่งเป็นบริษัทออกแบบ    

 	 และผลิตเสื้อผ้ารายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองจากสถาบันรับรอง	 	

	 คุณภาพ BUREAU VERITAS QUALITY (BVQI) เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2542  

ปี 2546	 :	 ปรับปรุงและพัฒนาการรับรองระบบคุณภาพจากเดิม  ISO 9001: 1994   

	 เป็น ISO 9001: 2000 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of

	 	 Systems (Thailand) เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2546

ปี 2552	 :	 ปรับปรุงและพัฒนาการรับรองระบบคุณภาพจากเดิม  ISO 9001: 2000  เป็น 	

	 ISO 9001: 2008 จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems 	  

	 (Thailand) เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2552

ปี 2556	 :	 บริษัทได้รับการรับรองระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 	  

	 สำ�หรับกระบวนการออกแบบ และผลิตเส้ือผ้าบุรุษ เส้ือผ้าสตรี ชุดว่ายน้ำ� ชุดเด็ก 	 

	 และผ้าถัก  จากสถาบันรับรองคุณภาพ United Registrar of Systems

	 	 (Thailand) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556

ปี 2556	 :	 บริษัทได้ร่วมกับ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ภายใต้ โครงการ

	 	 “การใชเ้ทคโนโลยสีะอาด (Cleaner Technology) สำ�หรบัอตุสาหกรรมสิง่ทอขนาด 

	 	 กลาง ขนาดเล็ก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค” เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่

	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556

ปี 2555	 :	 บริษัทได้ประกาศนโยบายและดำ�เนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ

	 	 ด้านสังคมและด้านแรงงาน (WRAP)  โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง

	 	 (Gold Certificate of Compliance) จากองค์กร WRAP (Worldwide Responsible

	 	 Accredited Production) สาขาลำ�พูน เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2555 

ปี 2556	 :	 บริษัทได้ประกาศนโยบายและดำ�เนินการตามมาตรฐานความรับผิดชอบ

	 	 ด้านสังคมและด้านแรงงาน (WRAP)  โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระดับทอง

	 	 (Gold Certificate of Compliance) จากองค์กร WRAP (Worldwide Responsible

	 	 Accredited Production) สาขากบินทร์บุรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2556

ปี 2552	 :	 ได้รับเครื่องหมาย Cool Mode สำ�หรับผลิตภัณฑ์ผ้า และ เสื้อโปโล

	 	 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ

	 	 สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ( Thailand Textile Institute : THTI)

ปี 2553 	 :	 ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จากองค์การบริหารจัดการก๊าซ

	 	 เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งร่วมกับ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

	 	 (Thailand Textile Institute : THTI) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ “เสื้อโปโลผ้าฝ้าย

	 	 สำ�หรับสุภาพบุรุษ Arrow สีขาว ขนาด  M , L , XL , XXL

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและ

คุณธรรม (Code  of  conduct ) ของลูกค้าในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น 

PVH (Phillip Van Husen) และ Code of Conduct Airwair International – 

Dr. Martens โดยเฉพาะสิทธิมนุษยชนความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม

ปี 2559

มาตรฐานด้านคุณภาพในระดับสากล
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กรรมการอิสระ

นางสุนันท์ นิยมในธรรม
รองกรรมการผู้จัดการ/
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

Mrs.Sunan Niyomnaitham
Deputy Managing Director/
Chief Financial Officer

นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ
กรรมการ
Mrs.Somporn Tiyaviboonsiri
Director	  

นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร
กรรมการ

Mr.Viripol   Chaithavornsathien
Director

นางธีรดา อำ�พันวงษ์
กรรมการ

Mrs.Teerada  Ambhanwong
Director

นายสันติ บางอ้อ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
Mr.Santi  Bangor
Independent Director / Chairman of 
Corporate Governance Committee / 
Audit Committee 

นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ
Mrs.Nuchanart  Thammanomai
Independent Director / Audit Committee

นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา/
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
Mrs.Chortip  Pramoj Na Ayudhya
Independent Director / Nomination 
Committee / Remuneration Committee

นายอมร อัศวานันท์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
Mr.Amorn Asvanunt
Independent Director / Chairman of Audit Committee	

พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
GEN Konecharnart Chunnabhata
Independent Director / 
Chairman of Risk Management Committee

คณะกรรมการบริษัท

นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม
ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
Mr.Charoen Charoenwatanasuksom
Chief Executive Officer/Managing  Director

นายชัยเลิศ มนูญผล
รองประธานกรรมการบริษัท

Mr.Chailert  Manoonpol
Vice Chairman

นายบุญเกียรติ โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท

Mr.Boonkiet  Chokwatana
Chairman

10 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 11รายงานประจำ�ปี 2559

@1-20.indd   10-11 27/3/2560   9:52:41



12 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 13รายงานประจำ�ปี 2559

@1-20.indd   12-13 27/3/2560   9:52:43



UNDERWEARSWIMWEAR

14 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 15รายงานประจำ�ปี 2559

@1-20.indd   14-15 27/3/2560   9:52:45



16 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 17รายงานประจำ�ปี 2559

@1-20.indd   16-17 27/3/2560   9:52:46



ขอบคุณภาพจาก http://www.lion.co.th//uploads/banner_header/20528.png

18 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 19รายงานประจำ�ปี 2559

@1-20.indd   18-19 27/3/2560   9:52:48



สถานการณ์ปี 2559 และแนวโน้มปี  2560
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
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21รายงานประจำ�ปี 2559

	 สถานการณ์อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ปี 2559  เมือ่เปรยีบเทียบกับปีก่อน การผลติกลุ่มเส้นใยสังเคราะห์
และเส้นด้ายเพิ่มขึ้น จากความต้องการใช้ภายในประเทศที่
ขยายตัวสูงขึ้น ส�ำหรับการผลิตผ้าผืนลดลง เนื่องจากยังมี
สินค้าสะสมค่อนข้างมากจากการน�ำเข้าตั้งแต่ช่วงกลางปี
เนือ่งจากราคาน�ำเข้าถกูกว่าการผลติในประเทศ ส่วนการผลิต
เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปลดลงทั้งเส้ือผ้าถักและเสื้อผ้าทอแม้ว่าความ
ต้องการใช้เสื้อผ้าสีด�ำภายในประเทศจะเพิ่มขึ้นก็ตาม

กลุ่มสิ่งทอ
การผลติผลติภณัฑ์เส้นใยประดษิฐ์และการจัดเตรียม

การปั่นเส้นใยสิ่งทอรวมถึงการทอสิ่งทอปี 2559 เม่ือ
เปรียบเทยีบกบัปีก่อนเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.47 และ 2.06 ตามล�ำดับ
ส่งผลให้การส่งสนิค้าเพิม่ข้ึนร้อยละ 11.95 และ 6.79 ตามล�ำดับ   
โดยมีสาเหตุมาจากความต้องการของอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
ภายใน อาทิ เคหะสิ่งทอและผ้าผืนขยายตัวส่วนใหญ่เป็นการ
ส่งสินค้าเพิ่มขึ้นในประเทศ 

การส่งออกลดลงร้อยละ 3.90 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีก่อน จากเศรษฐกจิโลกชะลอตวัส่งผลให้ผูน้�ำเข้าลดการน�ำเข้า
โดยมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสิ่งทอคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 62.58 ของการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มทั้งหมด
ส่วนหนึง่เป็นผลจากเวยีดนามและจนีลดการน�ำเข้า เนื่องจาก
เวียดนามมีการพัฒนาการผลิตในส่วนอุตสาหกรรมต้นน�้ำ 
เช่น ปั่นด้ายเพิ่มขึ้น จากการเข้าไปลงทุนของจีนและไต้หวัน 
การส่งออกในกลุ่มสิ่งทอมีประเทศเวียดนาม จีน เมียนมาร์
ญี่ปุ่นและบังคลาเทศเป็นตลาดส่งออกส�ำคัญ

กลุ่มเครื่องนุ่งห่ม 
การผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจากผ้าถักและเส้ือผ้า

ส�ำเร็จรูปจากผ้าทอลดลงร้อยละ 4.73 และ 18.70 ตามล�ำดับ
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ในส่วนการส่งสนิค้าเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู
จากผ้าถกัลดลงร้อยละ 4.71 ตามภาวะเศรษฐกจิของคู่ค้ายัง
ชะลอตัว แต่เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจากผ้าทอเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.42  
ซึ่งเป็นผลจากความต้องการของผู้บริโภคเสื้อผ้าชุดด�ำเพ่ือ
สวมใส่ถวายความอาลยัของพสกนิกรทัว่ประเทศ ซึง่ในหลาย
องค์กรยังไว้อาลัยต่อเนื่องและหลายโรงงานต้องเร่งการผลิต
เพือ่ให้ทนัตามความต้องการของลกูค้า แต่โดยส่วนใหญ่จะน�ำ
สินค้าในสต๊อกออกมาจ�ำหน่ายและบางส่วนมีการน�ำเสื้อผ้า
เก่ามาย้อมใหม่ ประกอบกับมีการน�ำเข้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปจาก
ประเทศจีน เวียดนาม กัมพูชาและบังคลาเทศเพิ่มมากขึ้น

เนือ่งจากราคาไม่สงูมากนกั เพือ่ตอบสนองวกิฤตความต้องการ
ทีเ่ร่งด่วนส่งผลให้การผลติภายในประเทศยงัหดตวั

ส�ำหรบัการส่งออกปรบัตัวลดลงร้อยละ 9.09 เมือ่เทียบ
กบัปีก่อน  ในประเทศคูค้่าส�ำคญั  ได้แก่  สหภาพยโุรป สหรฐัอเมริกา
ญีปุ่น่และอาเซียน ตามภาวะเศรษฐกจิโลกท่ีชะลอตวัในตลาด
คู่ค้าหลักและจากการถูกยกเลิกสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
(GSP) เมือ่ปีท่ีผ่านมา ประกอบกับผูป้ระกอบการเสือ้ผ้าส�ำเร็จรูป
บางส่วนได้ขยายฐานการผลติไปในกลุม่ประเทศอาเซยีนเพิม่ขึ้น

นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
คณะรฐัมนตรไีด้มีมตเิหน็ชอบกบันโยบายการพัฒนา

เขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ของ BOI ซึ่งจะท�ำให้
เกิดการเชื่อมโยงห่วงโซ่การผลิตตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ ที่จะ
ได้รับสิทธิพิเศษด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอื้อต่อ
การลงทนุโดยกระทรวงอตุสาหกรรม (อก.) ได้ร่วมกบัส�ำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (สกท.) ปรับปรุงกฎระเบียบ
ที่เป็นอุปสรรคและด�ำเนินการดังนี้

1) การส่งเสริมฟอกย้อมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
กิจการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงซ่ึงมีความส�ำคัญต่อการพัฒนา
ประเทศโดยมีฐานการผลิตอยู่บ้างเล็กน้อย

2) การส่งเสริมไทยเป็นศูนย์กลางธุรกิจแฟชั่นและ
ส่งเสริมสถาบันแฟช่ันระดับโลกมาตั้งสาขาและเปิดสอน
ระดับปริญญาในไทยกระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) โดย
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม (กสอ.) ได้ด�ำเนนิการจดัตัง้ Thailand 
Industry Design Center (TIDC) เพื่อเป็นศูนย์พัฒนาการ
ออกแบบและเผยแพร่ความรู ้ เพือ่ให้แนวทางการพัฒนาแบรนด์
ไทยไปสู่ตลาดโลก

แนวโน้ม
ภาพรวมการผลิตการจ�ำหน่ายในประเทศของกลุ่ม

เส้นใยสิ่งทอปี 2560 คาดว่าจะขยายตัวได้จากความต้องการ
ของตลาดในอาเซียนยังมีความต้องการน�ำเข้าจากไทยซึ่ง
ส่วนใหญ่ไม่มส่ิีงทอต้นน�ำ้  ส�ำหรับกลุม่เครือ่งนุง่ห่มโดยเฉพาะ
เสื้อผ้าชุดด�ำยังมีความต้องการของผู้บริโภคในประเทศเกือบ
ทกุภาคส่วน ซึง่ในหลายองค์กรยงัไว้อาลยัต่อเนือ่ง และหลาย
โรงงานต้องเร่งการผลิต เพือ่ให้ทนัตามความต้องการของลกูค้า 
ในส่วนภาพรวมการส่งออกสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มคาดว่าจะ
ขยายตวัได้ไม่มากนกั เนือ่งจากในช่วงปีทีผ่่านมาภาวะเศรษฐกิจ
ภายในตลาดคู่ค้าหลักๆยังชะลอตัวต่อเนื่อง

ที่มา : ข้อมูลอ้างอิงจากสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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ที่มา : ข้อมูลอ้างอิงจากสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน) เริ่มธุรกิจด้วยการเป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปตั้งแต่ปี 2523  ต่อมาได้ลงทุน
ในการผลิตผ้าถัก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุรกิจของบริษัทมีการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเสริมสร้างให้ธุรกิจ
ครบวงจรตัง้แต่ต้นน�ำ้จนถงึปลายน�ำ้  พร้อมมุง่เน้นการสร้างมูลค่าเพิม่ต่อยอดธรุกจิในการสร้างสรรค์นวตักรรมธรุกจิสิง่ทอ
และเครื่องนุ่งห่มให้มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นธุรกิจหลัก ดังนี้
	 ปี 2559  บริษัทมุ่งมั่นพัฒนากลยุทธ์เชิงรุกในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ครอบคลุมธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
โดยเพ่ิมผลติภณัฑ์ ชดุชัน้ในชาย ชดุกีฬา ชดุป่ันจักรยาน และผลติภัณฑ์เครือ่งหนงั ภายใต้เครือ่งหมายการค้า International Brand 
และ House Brand ซึ่งจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างเสริมรายได้ขององค์กรให้มีความเติบโตเพิ่มขึ้น  

1. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
		  บรษัิทด�ำเนนิธรุกิจหลกัในการผลิตเส้ือผ้าส�ำเรจ็รปูทัง้ เส้ือผ้าบรุษุ สตร ีเดก็ ชุดว่ายน�ำ้ ชุดกีฬา และชุดช้ันในชายภายใต้
	 	 -	 International Brand (เครื่องหมายการค้าสากล) ที่ได้รับสิทธิให้เป็นผู้ผลิต ประกอบด้วย  Arrow, Elle,   
	 	 	 Arena, Felix Buhler, Mizuno และ Lecoq
	 	 -	 Local Brand ประกอบด้วย Streamline และ BSC 
		  -	 House Brand เครื่องหมายการค้าที่บริษัทผลิตและจ�ำหน่ายเอง ประกอบด้วย Primo Linea, Proud,  
	 	 	 360 (Three -Six -O), Swoop และ Oberon
	 	 -	 เครื่องแบบชุด Uniform
2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
	 เพื่อความเป็นผู้น�ำในการเป็นผู้ผลิตเสื้อยืดที่ครบวงจร บริษัทมีสายการผลิตด้านโรงถักผ้ายืดที่กบินทร์บุรี โดยมี 
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3. ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 
	 ส�ำหรบับรุษุและสตร ี ประกอบด้วย กระเป๋าถอื กระเป๋าสตางค์ และเข็มขดั ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “ Sarini ” 
House Brand ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ของหนังแท้ที่มีคุณภาพทั้งวัตถุดิบและฝีมือการตัดเย็บ และเป็นผู้ผลิตและส่งออก
ให้กับเจ้าของเครื่องหมายการค้าที่เป็น International Brand ด้วย

สถานที่ตั้งส�ำนักงานและโรงงานแต่ละสาขา  มีดังนี้
สถานที่ตั้ง /สาขา

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร ศูนย์กลางบริหารจัดการ

โรงงานสาขาลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน เสื้อผ้าสำ�เร็จรูปที่ผลิตจากผ้าทอ

โรงงานสาขากบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ผลิตผ้ายืดผืน และ เสื้อผ้าส�ำเร็จรูปที่ผลิตจากผ้าถัก

โครงสร้างรายได้
รายได้จากการขาย ปี 2559 % ปี 2558 % ปี 2557 %

ในประเทศ : 839.11 78.55 674.99 69.81 883.36 74.53

   เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 755.77 70.75 614.77 63.58 796.53 67.21

   ผ้าถัก 65.48 6.13 60.22 6.23 86.83 7.32
   เครื่องหนัง 17.86 1.67 - - - -

ต่างประเทศ : 229.18 21.45 291.85 30.19 301.84 25.47

   เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 187.40 17.54 291.85 30.19 300.63 25.37

   ผ้าถัก - - - - 1.21 0.10
   เครื่องหนัง 41.78 3.91 - - - -

   รวม 1068.20 100.00 966.84 100.00 1,185.20 100.00

ผลการด�ำเนินงาน
	 ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายรวม 1,068.29 ล้านบาท เพิ่มขี้นร้อยละ 10.49 จากปีก่อน โดยจ�ำแนกเป็นรายได้
จากการขายในประเทศ  839.11  ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 24.30  และรายได้จากการขายต่างประเทศ 229.18 ล้านบาท  ลดลง
ร้อยละ 21.45 จากปีก่อน  

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
	 บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านวัตถุดิบ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับความพีงพอใจสูงสุดและมี
ความคุ้มค่า  โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักคิดว่า  “ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”  
	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์   มาตรฐานความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่
เป็นอันตราย รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  อาทิ 
	 -	 การรักษาไว้ซึ่งการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008  	
	 -	 การรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 
	 -	 ผลิตภัณฑ์แสดงการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Footprint)
	 -	 การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode)   
	 เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป
	 บริษัทได้มีการวิจัยและพัฒนาต่อยอดจากการศึกษา  Fashion Trend โดยมีการพัฒนาผ้าผืนตามแนวโน้มแฟช่ัน 
ประกอบกับน�ำความต้องการของลูกค้ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาตามฤดูกาล แบ่งออกเป็น Spring/ Summer และ Autumn / 
Winter ซึ่งแสดงถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ สีสัน และรูปแบบที่สอดคล้องให้ลูกค้าเลือกสรรวัตถุดิบและสินค้าได้ตามความ
ต้องการ และรวมถึงการพัฒนาที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ดังนี้

สิ่งทอที่เป็นฟังก์ชั่น (Functional Textile)
 “ Cool Mode” สัญลักษณ์ของเสื้อผ้าลดโลกร้อน
	 บริษัทพัฒนาผ้าและเสื้อผ้า โดยเน้นการออกแบบการใช้เส้นใย การถักทอ และรูปแบบเสื้อผ้าให้เหมาะสมกับเสื้อผ้า
ลดโลกร้อนภายใต้สัญญลักษณ์ “Cool Mode” หรือ “ฉลากเขียว” ซึ่งมีคุณสมบัติสวมใส่เย็นสบาย ดูดซับเหงื่อได้ดี และรวดเร็ว 
ระบายความร้อนจากร่างกายสู่ภายนอกได้ดี มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการทดสอบจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นรายแรกของประเทศไทย
	 บรษิทัได้พฒันาวตัถดุบิหลกัในด้านผ้าทอ (woven)  5 ประเภท  ผ้ากางเกง /สทู  และผ้าเชิต้   และผ้าถกั (Knitted Fabric) 3 
ประเภท ดังนี้

กลุ่มผ้าทอ
	 1. 60%	 COTTON / 40% POLYESTER PLAIN FOR SHIRT
	 2. 67%	 COTTON / 33% POLYESTER TWILL FOR SHIRT
	 3. 70%	 COTTON / 30% POLYESTER PLAIN FOR SHIRT
	 4. 100% 	COTON PLAIN  FOR SHIRT
	 5. 80% 	 POLYESTER / 20% VISCOSE TWILL FOR SLACKS
กลุ่มผ้าถัก
	 1. PIQUE 60%	 COTTON / 40% POLYESTER 
	 2. PIQUE 50%	 COTTON / 50% POLYESTER 
	 3. PIQUE 100% COTTON  
	 เพือ่ให้มคีวามหลากหลาย และเป็นทางเลือกให้กบัผูบ้รโิภคเพิม่มากขึน้ โดยมทีัง้ชดุท�ำงาน  กางเกง เสือ้เชิต้  เสือ้ยืดโปโล 
และเสื้อผ้ากีฬา  ภายใต้แบรนด์ Swoop  และชุด Uniform  จึงเป็นการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้า Niche Market ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
หรือองค์กรที่ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพมากกว่าราคา พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการช่วยลดภาวะโลกร้อน ส่งผลให้องค์กรมี
ภาพลักษณ์ที่ดี         

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 (หน่วย : ล้านบาท)
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	 นอกจากนี้ได้พัฒนาเนื้อผ้าใหม่ที่ใช้โครงสร้างผ้า Twill  ส่วนผสม Cotton / Polyester /Elastane ส�ำหรับท�ำ
เสื้อโปโลสู่ลูกค้าตลาดเวียดนาม เพื่อเพิ่มตัวเลือกในการใช้ผ้า Cool Mode และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าใน
ตลาดต่างประเทศ

“ ผ้า I-Flex” 
	 บรษัิทได้พฒันานวตักรรมผ้ายดืภายใต้ชือ่ทางการค้าว่า “I-Flex” มคีณุสมบตัยิดืหยุ่นตวัได้ 360 องศา (more flexibility) 
ท�ำให้ผู้สวมใส่สบายทุกอริยบทสามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องตัว  เนื้อผ้ามีความพิเศษดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) 
ไม่ยับ ไม่ต้องรีด หรือรีดง่าย (easy ironing)  บริษัทได้มีส่วนร่วมในการช่วยลดภาวะโลกร้อนจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มี
ความหลากหลาย  อาทิ ชุดสูท  ชุดเดรส  กระโปรง  และกางเกง 
	 -	 ภายใต้แบรนด์ Arrow /   Swoop /  Proud  และ  Primo Linea
	 -	 ชุดยูนิฟอร์ม และผ้าถัก (Knitted Fabric)   
	 และได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการสัมผัสและน�้ำหนักของผ้า โดยเฉพาะการตัดเย็บชุดสูทให้มี
ความรู้สึกสบายในทุกท่วงท่า พร้อมมอบความเป็นพิเศษที่สัมผัสได้แก่ผู้ที่รักการเดินทาง เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยม
และมียอดขายเพิ่มขึ้น  

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
ตลาดต่างประเทศ                 
	 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวส่งผลให้การผลิตและการจ�ำหน่ายสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มด้านการส่งออกปรับ
ลดลงจากปี 2559  ในประเทศคู่ค้าหลักที่ส�ำคัญ ได้แก่  สหภาพยุโรป  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุ่นและอาเซียน 
	 ในปี 2559 บริษัทมีการส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ สหรัฐอเมริกา ยุโรป เวียดนาม ญี่ปุ่น  เกาหลี  และกลุ่ม AEC  
ภาพรวมมยีอดการส่งออกลดลงจากปี 2558 แต่ยอดส่งออกไปยงัสหรฐัเพิม่ข้ึน จากการทีล่กูค้ามคีวามเชือ่มัน่ในศักยภาพ
และมั่นใจในคุณภาพของสินค้า รวมถึงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและทันสมัย     แม้ว่ายังมีการ
แข่งขันด้านราคาจากกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอย่างจีน เวียดนาม อินโดนีเซีย กัมพูชา และบังคลาเทศ ที่มีค่าจ้างแรงงานที่
ต�่ำกว่า
  	 บรษัิทได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งโดยมทีมีงานพร้อมกับตวัแทน (Agency) เดนิทางไปพบลกูค้าโดยตรงในประเทศ 
เกาหลี เวียดนาม และญี่ปุ่น   เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และท�ำการตลาดเชิงรุกโดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์แบบ
ครบวงจร และนวัตกรรมใหม่ๆ ตั้งแต่ การออกแบบลายผ้า  การผลิตผ้า  การสร้างแพทเทิร์น  จนตัดเย็บเป็นเสื้อผ้า
ส�ำเร็จรูป  เพื่อเสนอเป็นตัวอย่างให้กับลูกค้า (Original Design Manufacturer : ODM) เป็นกลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพเชิง
การแข่งขัน  
	 ช่องทางการจ�ำหน่ายตลาดต่างประเทศ บริษัทจัดจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปผ่าน Trading Firm และจ�ำหน่ายตรง
ให้กับลูกค้าทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป  เอเชีย และกลุ่มอาเซียน  
	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทยังคงมุ่งขยายตลาดสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา  ยุโรป เวียดนาม  เกาหลี  ญี่ปุ่น และกลุ่ม AEC 
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ Code of Conduct ของลูกค้าและมาตรฐานสากล WRAP   รวมถึง Code of Conduct  “PVH” ของ
สนิค้า International Brand   โดยคาดว่าจะมอีตัราเตบิโตเพ่ิมขึน้ จากกลุม่สนิค้า Outer wear, Sport wear และ  Swim wear 

ตลาดในประเทศ
	 การแข่งขนัของตลาดเส้ือผ้าส�ำเรจ็รปูในประเทศยงัคงมกีารแข่งขนัอย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด จากการท�ำตลาดของผู้
ผลิตภายในประเทศเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด ในขณะเดียวกันยังมีการเข้ามาท�ำตลาดเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปของแบรนด์ระดับ
โลก ซึง่มีความได้เปรยีบในด้านการจัดระบบควบคมุการผลติทีดี่   ต้นทนุการผลติท่ีต�ำ่ทัง้ด้านค่าแรง และค่าวตัถดุบิจากการ
สัง่ซ้ือเป็นจ�ำนวนมาก ซึง่ท�ำให้มอี�ำนาจต่อรองกบั Supplier รวมท้ังการกระจายสนิค้าไปยงัผูบ้รโิภคอย่างรวดเรว็  จากการมี
เครือข่ายอยู่ทั่วโลกและมีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
	 ส่วนการขายในประเทศกลุ่มเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปยังใช้กลยุทธ์ทางการตลาดในส่วนส่งเสริมยอดขายที่มีการกระตุ้น
ตลาดของแบรนด์เสือ้ผ้าต่างๆ ด้วยการลดราคาตามห้างสรรพสนิค้าและย่านการค้าต่างๆ รวมถงึการน�ำเข้าเสือ้ผ้าส�ำเร็จรูป
จาก จีน เวียดนาม กัมพูชา บังคลาเทศ  เกาหลี และอิตาลีเพิ่มขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้ารูปแบบแฟชั่นที่มีทุกระดับราคา  

และในปัจจุบันยังมีการน�ำเข้าสินค้าแบรนด์เนมใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายเป็นจ�ำนวนมากขึ้น ท�ำให้เกิดการแข่งขัน
เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดสูง
	 บริษัทฯ ร่วมท�ำการตลาดเชิงรุก กับ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นลูกค้าหลักและเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่าย 
โดยจดัท�ำข้อมลูส�ำรวจความต้องการและความพึงพอใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เพือ่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บรโิภคได้มากทีส่ดุ และร่วมจดัท�ำกจิกรรมต่างๆ เพือ่ให้เข้าถงึผูบ้รโิภคกลุม่เป้าหมาย ซึง่การจดัการส่งเสริมการขาย
ได้ค�ำนึงถึงภาพลักษณ์ของแบรนด์และสร้างคุณค่าต่อสังคม  
  	 ปัจจุบันการแข่งขันด้านเครือ่งหมายการค้ายงัเป็นปัจจัยส�ำคัญเช่นเคย ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงันยิมในสนิค้าแบรนด์เนม แต่บริษัท
มั่นใจว่าสินค้าของบริษัทมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและยอมรับในคุณภาพมาตรฐานสากล

ชุด Uniform
	 จากการทีบ่ริษทัมคีวามเชีย่วชาญตัง้แต่การออกแบบ  การคดัสรรวตัถุดบิ  การผลติสนิค้าท่ีมคีณุภาพ การส่งมอบสินค้า  
รวมถึงการมีบริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย  ค�ำนึงถึงหลักการแข่งขันทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัท
ได้เป็นผู้ผลิตชุด Uniform ให้แก่องค์กรที่มีชื่อเสียงทั้งสถาบันการเงิน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน และสถาบันการศึกษา
หลายแห่ง 

ผ้าถัก (Knitted Fabric)
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการขยายฐานการตลาดผ้าถัก (Knitted Fabric)ทั้งในและต่างประเทศ   โดยมีความหลากหลาย
และพัฒนาให้มีนวัตกรรมใหม่ๆ ค�ำนึงถึงแหล่งวัตถุดิบต้นน�้ำที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม  ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักสนับสนุนการผลิตเสื้อยืดคุณภาพที่ดีของบริษัทมาโดยตลอด  

เครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand)
	 ส�ำหรับปี 2559  มีสินค้า House Brand เพิ่มอีกจ�ำนวน 2 แบรนด์ ดังนี้

“ SARINI ”   เครื่องหนัง 
	 เครื่องหนัง SARINI ( Italian Style) คัดสรรหนังที่มีคุณภาพ ประเภท cow smooth leather backing เป็น full grain  การ
ใช้ความเป็นธรรมชาตขิองหนงัมาปรบัแต่งสตีามต้องการ ผ่านกระบวนการฟอกย้อมแบบพเิศษ และเคลอืบด้วย water base  
สามารถกนัน�ำ้และรอยขีดขดูระดับเบือ้งต้น   โดยใช้สารเคมีทีไ่ม่มสีารตะกัว่และคาร์บอน     ปลอดภัยต่อผูบ้รโิภคและรักษาสิ่ง
แวดล้อม  

“ OBERON ”  ชุดว่ายน�้ำ  ชุดกีฬา (ชุดปั่นจักรยาน)
	 ชุดว่ายน�้ำ ชุดปั่นจักรยาน  และชุดกีฬาต่างๆ โดดเด่นด้านการออกแบบและตัดเย็บรับกับสรีระ  กระชับสัดส่วน  เหมาะ
กบัการออกก�ำลงักายท้ังทางน�ำ้และทางบก   

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 1.	 บรษิทัแต่งตัง้ตวัแทนจดัจ�ำหน่าย คอื บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทในกลุม่สหพฒัน์และ
เป็นลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทั เป็นบริษทัชัน้น�ำทีม่ศีกัยภาพและความเช่ียวชาญในการท�ำการตลาดในประเทศ โดยมช่ีองทางจดั
จ�ำหน่ายหลกัให้กบัห้างสรรพสนิค้า  ดสิเคาน์สโตร์ รวมถงึการเปิดร้านค้าในศูนย์การค้าชัน้น�ำท่ัวประเทศ 
	 2.	 เปิดร้านค้า (SHOP) โดยบริหารจัดการเอง รวมถึง Corner / Counter ในห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำทั้งในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) ตลอดจนจ�ำหน่ายผ่าน Factory Outlet ทั้งของเครือสหพัฒน์
และคู่ค้าภายนอก 
	 3.	 จ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้าผู้บริโภคในการจัดท�ำชุดเครื่องแบบ(Uniform) ส�ำนักงาน(Office) และโรงงาน (Work Wear) 
ให้กับ องค์กรชั้นน�ำทั้งภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ
	 4.	 เพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้า House Brand ผ่านระบบ E-Marketing 
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การบริหารจัดการด้านการตลาด         

	 เพื่อสร้างทางเลือกรูปแบบใหม่ๆ ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค บริษัทได้ใช้กลยุทธ์ในการน�ำเสนอสินค้า ดังนี้    

	 1. 	การสร้าง Fashion Trend ล่วงหน้าจัดท�ำเป็น Story Board คอนเซ็ป กลุ่มสีต่างๆ  และ Mix & Match สินค้า
ครบทุกหมวดหมู่ พร้อมจัดท�ำ  PRE-Collection ให้ลูกค้าได้เห็นสินค้าจริง เพื่อง่ายต่อการตัดสินใจในการเลือกซื้อ 
แบบ  One Stop Service   ส่งผลให้ลกูค้ามคีวามพึงพอใจและตอบรบัการสัง่ซือ้เพ่ิมมากขึน้ และการท�ำ Visual Merchandise 
นี้สามารถวางแผนการตลาดเป็นการล่วงหน้าร่วมกัน  

	 2. 	ร่วมบรหิารจัดการต้นทนุสินค้ากรณีทีล่กูค้ามีการสัง่ซ้ือในปรมิาณมาก เพือ่เป็นการเพ่ิมโอกาสให้ลกูค้าสามารถ
แข่งขันทางการตลาดกับคู่แข่งได้ และสามารถเพิ่มยอดขายได้ทั้งสองฝ่าย
	 3.	 เพิ่มพันธมิตรช่องทางการจัดจ�ำหน่ายกับ ZALOLA / LAZADA และ THAILAND BEST ในส่วนสินค้า House 
Brand และ O Shopping ในส่วนสินค้า Brand Name เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าให้ตราสินค้าเป็นที่รู้จักเพิ่มมากขึ้น  
และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มี Life Style  ทันสมัยสั่งซื้อสินค้าไดบ้นสมาร์ทโฟน
	 จากการทีต่ลาดเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รูปยงัมกีารแข่งขนัในด้านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายขึน้ ทัง้ช่องทางเดมิอย่าง  
Department Store   Modern Trade  และ Convenience Store  รวมถึงช่องทางที่เกิดขึ้นใหม่อย่างช่องทาง E-Commerce 
และ Modern Trade ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตขึ้นในทุกปี  เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน   อีกทั้งช่องทาง TV Shopping ที่ท�ำให้ผู้ผลิตสามารถ
สือ่สารนวตักรรมของสนิค้าได้อย่างครบถ้วน  มแีนวโน้มเตบิโตเพิม่ขึน้   ซึง่บรษิทัได้มีการด�ำเนนิการไปแล้วในบางส่วนและ
จะด�ำเนินการต่อเนื่อง
	 ทัง้นีบ้รษิทัได้ปรบัเปลีย่นกลยทุธ์การท�ำงานโดยน�ำเสนอสินค้าทีห่ลากหลายและนวตักรรมท่ีลูกค้าและผูบ้รโิภคต้องการ  
พร้อมทั้งเร่งหาลูกค้าใหม่เพื่อเพิ่มยอดขาย  รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท�ำงานเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายโดยรวม ทัง้การ
ลดต้นทุนวตัถดิุบ  การผลติ  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และต้นทนุทางการเงนิ  เพือ่ให้มต้ีนทุนสนิค้าและค่าใช้จ่ายทีส่ามารถ
แข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ   

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 บริษัทจัดหาและสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศเป็นหลัก   เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในคุณภาพและได้ร่วมพัฒนากับคู่ค้า
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการค้าในประเทศ   ส่วนด้านผ้าถัก (Knitted Fabric) ใช้ผลผลิตจากโรงถักผ้ายืดของบริษัท   
ซึ่งนับเป็นความได้เปรียบจากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเสื้อยืดที่ครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ การถักผ้า และกระบวนการ
ผลติเป็นเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู และได้พฒันาท้ังกระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลในการใช้สารเคมีที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าท้ังใน
และต่างประเทศ ซึง่บรษิทัได้รับความร่วมมอืจากคูค้่าเป็นอย่างดใีนการควบคมุสารเคมใีห้ได้มาตรฐานของ REACH และ
ภายใต้การมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้านการสั่งซื้อวัตถุดิบเส้นด้ายถักภายในประเทศ บริษัท
จะค�ำนึงถงึแหล่งวัตถดุบิต้นน�ำ้ ซึง่ส่วนใหญ่มาจากออสเตรเลยีและอเมริกาซึง่เป็นวัตถดุบิต้นน�ำ้ทีม่กีารยอมรบัในระดบัสากล 
	 วตัถดุบิทีผ่ลติผ้าถกัและเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูส่วนใหญ่จะเป็นเส้นใยธรรมชาต ิ ทีผ่่านกระบวนการคดัเลอืก Supplier ทีไ่ด้รับ
การรับรองผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100  เป็นการระมัดระวังการเลือกใช้สารเคมีในการฟอกย้อม หลีกเลีย่ง
การใช้สารฟอมลัดไีฮด์ และสารก่อมะเรง็ รวมถงึวตัถดุบิเครือ่งหนังทัง้หนงัแท้และหนงัเทยีมทีผ่่านมาตรฐานและรบัรองคุณภาพ
จากการใช้สารเคมทีีป่ลอดภยัเพ่ือให้ผลติภัณฑ์มคีวามปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค นอกจากนีว้ตัถดุบิส�ำหรบับรรจหุบีห่อสามารถ
น�ำมารีไซเคิลได้เป็นส่วนใหญ่

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
	 ในปี 2559 บริษัทมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบเสริมส�ำหรับผลิตสินค้า จากคู่ค้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ คิดเป็นอัตราร้อยละ 70 จากภายในประเทศและอัตราร้อยละ 30 จากการน�ำเข้าจากต่างประเทศ  ปัจจุบัน
บริษัทมีคู่ค้า (Supplier) ทั้งในประเทศและต่างประเทศมากกว่า 200 ราย โดยมีการประเมินคู่ค้าตามระบบ ISO 9001  
ในการจัดประเภทคู่ค้าเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ระดับมาตรฐานสากล   
	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัจัดหาวตัถดุบิจากแหล่งอืน่ทัง้ในและต่างประเทศมาทดแทน โดยมคีณุภาพเท่าเทยีมกนั  เพือ่พฒันา
สูค่วามเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ด้วยระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO14001 และเป็นไปตามนโยบายการท�ำธรุกจิทีย่ัง่ยนื

ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงโครงสร้างลูกค้า มีการพึ่งพาลูกค้าหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่น้อยราย
	 ในประเทศ
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป โดยมี บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)  
เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายภายในประเทศ   มียอดสั่งซื้อสินค้าคิดเป็นร้อยละ 60.04 ของยอดขายในประเทศ และคิดเป็นร้อยละ 47.16 
ของยอดขายทั้งหมด
	 บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าลูกค้ารายน้ีจะสั่งซื้อสินค้าและเป็นลูกค้าของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต ที่ผ่านมาบริษัทฯ 
มีความสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้ารายนี้มาโดยตลอด ได้ร่วมกันพัฒนาธุรกิจในเชิงรุกและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
	 ต่างประเทศ
 	 การจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัต่างประเทศ  บรษิทัฯ มกีารจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัทวปีต่างๆ เช่น เอเชยี  อเมรกิา  และกลุม่ EU เพือ่
สร้างฐานยอดขาย และกระจายความเสี่ยงอันเกิดจากการมีลูกค้าน้อยราย ประกอบกับความสามารถในการผลิตสินค้าที่มี
ประสิทธิผล ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงสร้างความพอใจในด้านคุณภาพและการส่งมอบให้กับลูกค้าได้
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงมุ่งในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น

ความเสี่ยงเกี่ยวกับ Brand Loyalty
	 ความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศยงันยิมสนิค้าทีม่แีบรนด์เนม และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจบัุนเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว นิยมบริโภคแฟชั่นมากขึ้น ท�ำให้การแข่งขันทางการค้าด้านเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปรุนแรงขึ้น  พร้อมทั้งการเปิดเสรีทางการค้า
ท�ำให้แบรนด์เนมที่มีชื่อเสียงเข้ามาเป็นคู่แข่งมากขึ้น
	 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณภาพของสินค้าที่ผลิตทั้งสินค้าที่เป็น International Brand และสินค้า House Brand มีการพัฒนา
คุณภาพและสร้างความแตกต่างจากตลาด สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคทั้งคุณภาพ คุณค่าแบรนด์สินค้าต่างๆ 
มาโดยตลอด รวมทั้งได้ร่วมกับบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นนล จ�ำกัด(มหาชน)  ซึ่งเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้า  ได้ท�ำการ
ตลาดโดยใช้กลยุทธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่

ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
	 สินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปมีการแข่งขันสูง โดยใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา  รูปแบบ  และการส่งเสริมการขาย  เพื่อช่วงชิงและ
ขยายฐานลกูค้า การเข้ารวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC)   ส่งผลให้มกีารเปิดเสรกีารค้าสนิค้า บรกิาร การลงทุน เงินทุน 
และแรงงานฝีมือ สินค้าในประเทศแถบอาเซียนทั้งหมดสามารถเข้ามาในประเทศไทยได้อย่างเสรี ด้วยความได้เปรียบด้าน
ต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่า ท�ำให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ
	 อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ในฐานะผูผ้ลติเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปู  ได้มกีารเตรยีมความพร้อมในการรับมอืกบัสถานการณ์ดงักล่าวแล้ว 
อาทิ การคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวัตถุดิบและสินค้าอย่างต่อเนื่อง การยกระดับคุณภาพในการบริการแก่ลูกค้า  
การร่วมลงทุนเพ่ือสร้างโครงข่ายอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรในองค์กร  รวมทั้งประโยชน์จากการน�ำเข้าวัตถุดิบจากประเทศในแถบอาเซียนในราคาต้นทุนที่ต�่ำลง 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 บรษัิทมกีารส่งออกสนิค้าไปต่างประเทศ และน�ำเข้าวตัถดุบิ เครือ่งจกัร-อุปกรณ์ จากต่างประเทศ ซึง่อาจได้รบัผลกระทบ
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเล็กน้อย บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการสร้างสมดุลของรายได้ และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ (Natural Hedging) รวมทั้งการบริหารเงินในบัญชีเงินฝากที่เป็นสกุลต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) และ
การซื้อ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
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ความเสี่ยงจากการลงทุน
	 บริษัท ด�ำเนินการลงทุนตามนโยบาย และสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมี
คณะท�ำงานบรหิารเงนิลงทนุควบคมุดแูลการลงทนุให้สอดคล้องกบันโยบายและสดัส่วนทีก่�ำหนด ทัง้นีบ้รษิทัจะมกีารทบทวน
นโยบายและสัดส่วนการบริหารเงินลงทุนเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
	 บรษิทัได้มกีารบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยลงทนุในหลายๆ สถาบนั และก�ำหนดวงเงนิในแต่ละสถาบนัการ
เงิน เพื่อให้มีการกระจายการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรณีเกิดความเสียหายขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเงิน
ลงทุนในวงจ�ำกัด ส�ำหรับตราสารหนี้จะลงทุนในพันธบัตร เงินฝาก กองทุนรวมตลาดเงิน และตราสารหนี้เอกชนที่ได้รับ
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือในระดับ A- ขึ้นไปหรือเทียบเท่า
	 บรษิทัได้มกีารตดิตามสถานะความเสีย่งจากการลงทุนเพือ่ให้แน่ใจว่ามลูค่าความเสีย่งอยูภ่ายในระดบัทีก่�ำหนดไว้ 
และได้มีการทบทวนการก�ำหนดวงเงิน การบริหารเงินและการลงทุนของบริษัท ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่เกิดจากคุณภาพของลูกหนี้ที่ไม่สามารถปฎิบัติตามเง่ือนไขที่ได้ตกลงไว้กับบริษัท 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียน และสภาพคล่องต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 
	 บรษัิทมกีารบริหารจัดการและนโยบายในการป้องกันความเสีย่งดงักล่าว โดยพจิารณาวิเคราะห์สภาพคล่องทางการ
เงินของลูกค้าและลูกหนี้อย่างระมัดระวัง การติดตามดูแลลูกหนี้อย่างใกล้ชิด และทบทวนข้อมูลวิเคราะห์คุณภาพ
อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีรายงานผลการติดตามการช�ำระหนี้เป็นระยะๆ เพื่อให้ทราบถึงคุณภาพของลูกหนี้ และสามารถ
ตดิตามให้มกีารช�ำระหน้ีได้อย่างมปีระสิทธภิาพ   นอกจากนัน้กระบวนการติดตามหน้ีค้างช�ำระ บรษิทัฯ ด�ำเนนิการตดิต่อ
โดยตรงไปยงัลกูหนีเ้พ่ือให้ช�ำระหนีค้งค้าง และยงัมกีารตรวจสอบจากฝ่ายบรหิาร และฝ่ายกฎหมายของบรษิทัอย่างใกล้ชิด 
	 นอกจากการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังแล้ว บริษัทมีนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สูญจากลูกหนี้การค้าที่แสดงตาม
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้ ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหน้ี และ
ระยะเวลาหนี้คงค้าง ประกอบกับพิจารณาการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ

ความเสี่ยงสินค้าล้าสมัย
	 บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป  เครื่องหนัง และผ้าถัก ซึ่งเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการเปลี่ยนแปลง
ความนิยมในตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว ในปี 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ 432.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.33 
ของสินทรัพย์หมุนเวียน  และร้อยละ 24.15 ของสินทรัพย์รวม และมีอัตราการหมุนเวียนของสินค้า 155 วัน การมีสินค้า
คงเหลือจ�ำนวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจ�ำหน่ายออกไปได้ทันเวลา ท�ำให้สินค้าล้าสมัยและเสื่อมสภาพได้ และมี
ต้นทุนในการบริหารจัดการ ดูแลรักษาที่สูง จึงต้องมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยหรือด้อยค่า ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิและสภาพ
คล่องของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน โดยสินค้าที่มีการ
เคลื่อนไหวช้า บรษิทัฯ จะระบายสนิค้า ดงักล่าวออกไปโดยเร่งจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย นอกจากนีบ้รษิทัยงัใช้ระบบสารสนเทศ
ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม
และค่าเผื่อการด้อยค่า จ�ำนวน 151.89 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ จ�ำนวน 7.16 ล้านบาท  ( รายละเอียดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ข้อ 14 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธ ิ
และข้อ 15 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ )

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท

	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีชื่อย่อหลัก
ทรัพย์ที่ใช้สำ�หรับการซื้อขาย คือ “PG” โดยมีทุนจดทะเบียน 96 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 96 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 96 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

	 1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 18 มีนาคม 2559

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

	 1. 	บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มหาชน) 13,484,000 14.046

	 2. 	บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 13,228,666 13.780

	 3. 	บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

	 4. 	บริษัท ไอ.ดี.เอฟ.จำ�กัด 7,290,000 7.594

	 5. 	นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 5,256,666 5.476

	 6. 	บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

	 7. 	นายสำ�เริง  มนูญผล 4,800,066 5.000

	 8. 	บริษัท นราภรณ์ จำ�กัด 4,430,533 4.615

	 9.	นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 2,562,933 2.670

	10.	นายแพทย์วิชรัตน์   ชวาลอัมพร 1,599,988 1.667

หมายเหตุ :	 “ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบัน จาก Website ของบริษัท (www.pg.co.th) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี” 

	
	 2.	ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 18 มีนาคม 2559)
	 จำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจำ�นวน 908 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.29 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว  
ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 3.	ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและ
ชำ�ระแล้ว โดย ณ วันที่ 18 มีนาคม 2559 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำ�นวนร้อยละ 0.76
	 กระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 18  มีนาคม  2559

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น % จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น % จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น %

สัญชาติไทย 1,039 95,275,000 99.24 30 57,465,110 59.86 1,009 37,809,890 39.38

สัญชาติต่างด้าว 2 725,000 0.76 1 720,000 0.75 1 5,000 0.01

รวม 1,041 96,000,000 100.00 31 58,185,110 60.61 1,010 37,814,890 39.39

	 กระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีถือ ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันท่ี 18 มีนาคม 2559

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น % จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น % จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น %

-	ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 22 79,911,983 80.12 9 56,496,532 58.85 13 20,415,451 21.27
-	ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 
	แต่ไม่ต่ำ�กว่า 1 หน่วยการซื้อขาย

918 19,086,969 19.88 20 1,688,558 1.76 898 17,398,411 18.12

-	ถือหุ้นต่ำ�กว่า 1 หน่วย การซ้ือขาย 101 1,048 0.00 2 20 0.00 99 1,028 0.00

รวม 1,041 96,000,000 100.00 31 58,185,110 60.61 1,010 37,814,890 39.39

	 4. สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน
	 ณ วันที่ 18 มีนาคม  2559 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันคิดเป็นร้อยละ 0.003 ของจำ�นวน
หุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วซึ่งน้อยกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งกำ�หนดไว้ว่า
บริษัทฯ ควรมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่าร้อยละ 5

การออกหลักทรัพย์อื่น
 	 - ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก   เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้ว  จะต้องนำ�เสนอ
ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลได้  แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ( 0.78) 0.14 0.62 0.88 1.25

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น - 0.70 0.37 0.45 0.60

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - 496.44 60.04 51.41 49.93

หมายเหตุ **	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 38 ซึ่งกำ�หนดให้
มีขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2560 เพื่ออนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีผลการดำ�เนินงานขาดทุนสุทธิประจำ�ปี 2559

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด(มหาชน) (PG) มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะ
เป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง 
“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”  ข้อ 14

 	 การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุ้น PG

1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%
	(ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50% บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น
	 (ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50% บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ
	 (ค)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอ่ืน ต้ังแต่ 2 บริษัทข้ึนไป บริษัทอ่ืนเหล่าน้ันต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน

-
-
-

-
-
-

2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%
	(ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50% บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น 
	 	 เกินกว่า 10%
	(ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50% บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ  
	 	 เกินกว่า 10%

-

-

-

-

3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%*
	(ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25% บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%
	(ข)	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25% บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25% 
	 	 1.	บริษัทสหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)	 (SPI)
	 	 2.	บริษัทสหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน)	 (SPC)
	 	 3.	บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)	(ICC)

-

0.44
0.07
0.60

-

13.78
8.80
5.25

หมายเหตุ: *แสดงรายการเฉพาะบริษัทที่มีการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน
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โครงสร้างการจัดการ

ส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ฝ่ายธุรกิจ

ส่วนดีไซน์

ส่วนการตลาด

ส่วน Merchandiser

ส่วน Planning Center

ส่วนประกัน
คุณภาพ ส่วน CSRส่วนวิจัย

และพัฒนา

ฝ่ายผลิต

ส่วนผลิตลำ�พูน

ส่วนผลิตกบินทร์บุรี

ส่วนเทคโนโลยีการผลิต

ส่วนตรวจสอบ
ภายใน

ผู้สอบบัญชี

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายบริหารกลาง

ส่วนจัดซื้อ

ส่วนคลังสินค้า

ส่วนนำ�เข้า – ส่งออก

ส่วนบัญชี – การเงิน

ส่วนบุคคล – ธุรการ

ส่วนทะเบียนหุ้น

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอำ�นาจ
ระหว่างกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยจำ�นวน 5 คณะ ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหาร
จัดการกิจการของบริษัท มีการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
ในกฎบัตรและในอำ�นาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  ซ่ึงได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  และมีเลขานุการ
บริษัททำ�หน้าที่ตามที่กฎหมายกำ�หนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วย		  
	 	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน 4 ท่าน
	 	 - 	 กรรมการอิสระ	 จำ�นวน 5 ท่าน
	 	 - 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน 3 ท่าน

รายชื่อกรรมการบริษัท
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

	 2.	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ ประธาน/
กรรมการ
ผู้จัดการ

	 3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองกรรมการ
ผู้จัดการ

	 4.	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

	 5. 	นายชัยเลิศ 	 มนูญผล กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ -

	 6. 	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - - - - กรรมการ
บริหาร

	 7. 	นางธีรดา 	 อำ�พันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

	 8. 	นางนุชนาถ 	 ธรรมมโนมัย กรรมการ
อิสระ

กรรมการ - - - - -

	 9. 	นายอมร 	 อัศวานันท์ กรรมการ
อิสระ

ประธาน - - - - -

	10. 	นางช่อทิพ 	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ
อิสระ

- กรรมการ กรรมการ - กรรมการ -

	11. 	พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต กรรมการ
อิสระ

- - - ประธาน - -

	12. 	นายสันติ 	 บางอ้อ กรรมการ
อิสระ

กรรมการ - - - ประธาน -

หมายเหตุ :  	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2559  ดังนี้
	 	 บุคคลล�ำดับที่ 6  นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทน นางสาวพิสมัย  ชุนมนุ ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ  
	 	 เนื่องจากครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันที่  26  เมษายน 2559 คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน 	

	 ตามข้อบังคับบริษัทได้กำ�หนดกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย
	 1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
	 2.	นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม	
	 3.	นางสุนันท์	 นิยมในธรรม
	 4.	นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ	
	 5.	นายชัยเลิศ	 มนูญผล	
	 6.	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร
	 7.	นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์
	 โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    
	 รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การกำ�กับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ
	 ในปี 2559  ของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการเข้าร่วมประชุม  ดังนี้
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ครั้งที่ 36

28 /4/2558

	 1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 5/5 - 1/1 2/2 - - - 1

	 2.	นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม   4/5 - - - 3/4 1/2 11/12 1

	 3.	นางสุนันท์	 นิยมในธรรม                  5/5 - 1/1 - - 2/2 12/12 1

	 4.	นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ 5/5 - - 2/2 - - - 1

	 5.	นายชัยเลิศ 	 มนูญผล        

         (ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง /กรรมการ   

       กำ�กับดูแลกิจการมีผลวันที่ 12 พ.ค.2559 เป็นต้นไป )

5/5 - - - 2/2 1/1 - 1

	 6.	นายวิริทธิ์พล	  ชัยถาวรเสถียร	

       (ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทน นส.พิสมัย

       ชุนมนุ ซึ่งครบวาระ / ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร  

       มีผลวันที่ 12 พ.ค.2559 เป็นต้นไป )                

	 7.	นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์       	

	 8.	นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา 

	 9.	นายอมร	 อัศวานันท์           

	 10.	นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย         

	 11.	พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต             

	 12.	นายสันติ	 บางอ้อ                   

	 13.	นางสาวพิสมัย	 ชุนมนุ

  (ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

       เมื่อวันที่  12 พ.ค. 2559 )

	 14.	นางสาวนพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์

	 15.	นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล

	 16.	นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ 

	 17.	นายสุวัฒน์	 พาณิชเลิศ 

	 18.	นายธำ�รง	 ปุญญวัฒนะ 

	 19.	นางกัลยาณี   	 จันทรพิกุล  

	 20.	นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร  
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1

1

คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการจัดตั้งขึ้นเพื่อทำ�หน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ จะพึง
กระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2559  เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559  ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 14 ท่าน 
	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจำ�นวน 12 ครั้ง โดยได้กำ�หนดวันเวลาการประชุมคณะกรรมการ
บริหารไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง
	 1.	นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 

	 2.	นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

	 3.	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการบริหาร

	 4.	นางสาวนพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์         กรรมการบริหาร

	 5.	นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล     กรรมการบริหาร

	 6.	  นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ กรรมการบริหาร

	 7.	  นายสุวัฒน์	 พาณิชเลิศ กรรมการบริหาร

	 8.	นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล กรรมการบริหาร

	 9. 	นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร กรรมการบริหาร

	10. 	นายธำ�รง	 ปุญญวัฒนะ กรรมการบริหาร

 11. 	นายอนุพงศ์	 วัชราภินชัย กรรมการบริหาร

 12. 	นายแสงสว่าง	 จงประสพโชคชัย กรรมการบริหาร

 13. 	นายพรทิพย์	 ตั้งพจน์ทวีพร กรรมการบริหาร

	14.	นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย กรรมการบริหาร / เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร ดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี   นับตั้งแต่วันที่   12  พฤษภาคม 2559  เป็นต้นไป
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ครั้งที่ 36

28 /4/2558

	 21. นายอนุพงศ์	 วัชราภินชัย

  (ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร

       มีผลตั้งแต่วันที่ 18 ก.พ. 2559 )

- - - - - - 10/10 1

	 22.	นายแสงสว่าง	 จงประสพโชคชัย	

  (ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร 

       มีผลตั้งแต่วันที่ 18 ก.พ. 2559) 

 

- - - - - - 9/10 1

	 23.	นางพรทิพย์	 ตั้งพจน์ทวีพร

  (ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร

       มีผลตั้งแต่วันที่ 18 ก.พ. 2559)

                 

- - - - - - 10/10 1

	 24.	นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย - - - - 4/4 - 12/12 1

	 25.	นางสาวอรวรรณ	 ธัมมะรักขิต   

  (ครบวาระดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร 

       เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 2559)

- - - - - - 4/5 1

		  หมายเหตุ  :	 สาเหตุการขาดประชุม
	 	 	 	 	 -	 บุคคลลำ�ดับที่ 2, 6, 26	 เนื่องจากติดภารกิจเดินทางไปต่างประเทศ
	 	 	 	 	 -	 บุคคลลำ�ดับที่ 23	 	 เนื่องจากติดภารกิจไปปฏิบัติงานที่สาขา
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คณะกรรมการบริหารทั้ง 14 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
	 2. ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 รายละเอียดประกอบ ได้เปิดเผยอยู่ใน การกำ�กับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
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หมายเหต ุ:  * รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 คุณสมบัติต้องห้าม
	 1. ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
	 2. ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปี 2559

	 ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม ไม่มีประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจาก 
	 การกระทำ�ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัต	ิ 
	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 1.	 การกระทำ�การโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
	 	 2.	 การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือปกปิดข้อความ 
	 	 	 จริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระสำ�คัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง
	 	 3.	 การกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขาย 
	 	 	 ล่วงหน้า หรือมี หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำ�ดังกล่าว
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44 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 45รายงานประจำ�ปี 2559

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

รายชื่อ
ปี 2558

เพิ่ม (ลด)
 ระหว่างปี 2559

ปี 2559 คิด
เป็น
%กรรมการ คู่สมรส กรรมการ คู่สมรส กรรมการ คู่สมรส รวม

	1.	นายบุญเกียรติ      โชควัฒนา            2,562,933 90,000 - - 2,562,933 90,000 2,652,933 2.76

	2.	นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม 39,000 - - - 39,000 - 39,000 0.04

	3.	นางสุนันท์              นิยมในธรรม       150,000 40,000 - - 150,000 40,000 190,000 0.20

	4.	นางสมพร               ติยะวิบูลย์ศิริ        795,000 65,300 - 5,000 795,000 60,300 855,300 0.89

	5.	นายชัยเลิศ          มนูญผล                  280,000 42,500 - - 280,000 42,500 322,500 0.34

	6.	นายวิริทธิ์พล        ชัยถาวรเสถียร - - - - - 240,000 240,000 0.25

	7.	นางธีรดา อำ�พันวงษ์             224,550 - - - 224,550 - 224,550 0.23

	8.	นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา 10,000 - - - 10,000 - 10,000 0.01

	9.	นายอมร อัศวานันท์ - - - - - - - -

	10.	นางนุชนาถ ธรรมมโนมัย          - - - - - - - -

	11.	พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - - -

	12.	นายสันติ บางอ้อ - - - - - - - -

	13.	นางสาวนพรัตน์ อัศวศิริพงศ์ 36,000 - - - 36,000 - 36,000 0.04

	14.	นางศศิวิมล ขลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - - - 33,000 - 33,000 0.03

เลขานุการบริษัท 
	 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสุวิมล   เจริญศรีชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่ปี 2551 
โดยเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน 
“หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 7/2004 ” ซึ่งที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท  เพื่อท�ำ
หน้าที่ให้เป็นไปตาม พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย  การปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท  ได้เปิดเผยประวัติ คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน “รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร”

	 เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	 ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการควรทราบและพึงปฏิบัติิ
	 2.	 จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญ

	 	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 -	 หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท / รายงานการประชุมกรรมการบริษัท
	 	 	 -	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 รายงานสารสนเทศให้เป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 -	 รายงานประจำ�ปี และ แบบข้อมูล 56-1

	 3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได ้
		 เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ	
		 นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.	ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ดำ�เนินการตามหลักการ กำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีพร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

5.	ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

6.	ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง
7.	ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

นอกจากนี้เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้
	 -	 ทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรอบคอบ  โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  

		 และการปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
	 -	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
	 -	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

นอกจากนี้ยังได้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมไปถึงการได้รับความไว้วางใจให้ดูแลด้านภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน 
(Compliance Unit) ขององค์กร

ทั้งนี้ในส่วนงานของเลขานุการบริษัท ได้ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านกฎหมาย และด้านการบัญชี สาขา
การตรวจสอบ ซ่ึงได้ผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สนับสนุนให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าที่พิจารณากำ�หนดวงเงินและ
หลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพิจารณาจากบริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน การขยายตัว
ของธุรกิจ การเติบโตและผลการดำ�เนินงานของบริษัท อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
โดยกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำ�ปี แล้วนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ 
ผู้จัดการ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการกำ�หนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทโดยพิจารณาจากบริษัท
อื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และผลการดำ�เนินงานของบริษัท รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย
	 กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจำ�ปีของ 
ผู้บริหารระดับรองจากรองกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดำ�เนินงานของบริษัทประกอบกับ
ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปี ซึ่งการพิจารณา
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ :  	 -	 นับรวมคู่สมรส แต่ไม่รวมบุตร เนื่องจากบรรลุนิติภาวะแล้ว
	 -	 บุคคลลำ�ดับท่ี 6  นายวิริทธิ์พล   ชัยถาวรเสถียร  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทน นางสาวพิสมัย  ชุนมนุ เนื่องจากครบวาระการดำ�รง 
	 	 ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
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1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 1.1	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 		 -	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำ�ปี (กรรมการบริษัททุกท่าน)  
	 		 -	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 
	 		 -	 สำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังข้ึน กำ�หนดให้อยู่ใน 

		 	 ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ

รายละเอียดการจ่ายค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

ปี 2559  (บาท/ครั้ง) ปี 2558  (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

	 -	 ประธาน

	 -	 กรรมการ	

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 ประธาน 12,000 12,000
	 -	 กรรมการ 9,000 9,000
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 -	 ประธาน 10,000 10,000
	 -	 กรรมการ 8,000 8,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน รายละเอียดดังนี้

รายนาม
ค่าตอบแทน ปี 2559 ค่าตอบแทน ปี 2558

เบี้ย
ประชุม

ค่า
ตอบแทน รวม เบี้ย

ประชุม
ค่า

ตอบแทน รวม

	 1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา 90,000 - 90,000 112,000 100,000 212,000

	 2.	นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม 60,000 - 60,000 83,000 200,000 283,000

	 3.	นางสุนันท์	 นิยมในธรรม 69,000 - 69,000 58,000 150,000 208,000

	 4.	นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ 61,000 - 61,000 60,000 100,000 160,000

	 5.	นายชัยเลิศ	 มนูญผล 69,000 - 69,000 45,000 100,000 145,000

	 6.	นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 27,000 - 27,000 - - -

	 7.	นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ 45,000 100,000 145,000 45,000 100,000 145,000

	 8.	นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา 77,000 100,000 177,000 80,000 100,000 180,000

	 9.	นายอมร	 อัศวานันท์ 93,000 200,000 293,000 93,000 200,000 293,000

	10.	นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 81,000 150,000 231,000 90,000 150,000 240,000

	11.	พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต 85,000 150,000 235,000 94,000 150,000 244,000

 12.	นายสันติ	 บางอ้อ 101,000 150,000 251,000 90,000 150,000 240,000

	13.	นางสาวพิสมัยิ	 ชุนมนุ

(ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 

    เมื่อวันที่  12 พ.ค. 2559  )

9,000 - 9,000 45,000 100,000 145,000

867,000 850,000 1,717,000 895,000 1,600,000 2,495,000

รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ปี 2559 ปี 2558

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท 537,000 850,000 621,000 1,600,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000 - 120,000 -

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 26,000 - 46,000 -

คณะกรรมการสรรหา 52,000 - 46,000 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง * 136,000 - 120,000 -

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ** 76,000 - 59,000 -

รวม 947,000 850,000 1,012,000 1,600,000

หมายเหตุ 	 *	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผู้บริหารร่วมเป็นคณะกรรมการ จำ�นวน 2 ท่าน 
	 	 รวมค่าเบี้ยประชุม 64,000 และ 53,000 บาท ตามลำ�ดับ
	 ** 	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  มีผู้บริหารร่วมเป็นคณะกรรมการ จำ�นวน 1 ท่าน 
	 	 รวมค่าเบี้ยประชุม 16,000 และ 13,000 บาท ตามลำ�ดับ	

		 1.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา 
และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย จำ�นวนทั้งสิ้น 5 คน โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง 
เบี้ยประชุม ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บ าท)

 เงินเดือน และเงินอุดหนุน 5 8,277,746.67 5 11,325,750

  ค่าเบี้ยประชุม 5 346,000.00 5 432,000

  รวม 8,623,746.67 11,757,750

2.	ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซึ่งได้รับจาก
บริษัทตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท

	 (1)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท
	 		 - ไม่มี -
	 (2)	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
	 		 กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่ส่ีทุกราย 

		 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทได้ต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหารที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุก
เดือนในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของค่าจ้าง  โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย  หากเดือนใดสมาชิกไม่ได้
สะสมเงินเข้ากองทุน  นายจ้างไม่ต้องจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกผู้นั้นในเดือนนั้นๆเมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงิน
สมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตามเงื่อนไขของกองทุน
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รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5 339,007.33 5 437,700

      รวม 339,007.33 437,700

บุคลากร
จำ�นวนพนักงาน 

	 ณ  31  ธันวาคม 2559 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 1,018 คน  

ฝ่าย

สำ�นักงาน

ฝ่าย

โรงงาน
รวม

พนักงาน

รายเดือน

พนักงาน

รายวัน
รวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

สำ�นักงานใหญ่: กรุงเทพฯ 139 243 15 105 154 348 146 271 8 77 154 348

สาขาลำ�พูน 14 13 55 254 69 267 26 32 43 235 69 267

สาขากบินทร์บุรี 16 9 28 127 44 136 15 9 29 127 44 136

รวม 169 265 98 486 267 751 187 312 80 439 267 751

	
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปี 
	 – บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน -
	
ค่าตอบแทนพนักงาน 
	 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 1,018 คน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 207.48 
ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างแรงงาน  ค่าเป้าหมาย  ค่าทักษะ ดังนี้

ค่าตอบแทน ปี 2559 ( บาท ) ปี 2558 ( บาท )

เงินเดือน  ค่าแรง 195,701,843.14 195,327,703.58

โบนัส และอื่นๆ 11,774,283.22 43,337,449.29

รวม 207,476,126.36 238,665,152.87

เงินเดือนและค่าแรง
	 ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานให้กับบริษัท  ซึ่งจะพิจารณาจาก
ตำ�แหน่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร

โบนัส
	 เงินพิเศษที่จ่ายให้พนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปีน้ัน   โดยไม่มีการกำ�หนดเป็นอัตราตายตัว และ
ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นปีๆ ไป

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการที่จัดให้พนักงาน และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง  
รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
จะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของค่าจ้าง  โดยสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุนในอัตราเดียวกันด้วย  
เมื่อสมาชิกสิ้นสภาพลงสมาชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

การพัฒนาบุคลากร
	 -	 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน   
	 	 โดยมุ่งปลูกฝังจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำ�งานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
	 	 ที่ดีระหว่างองค์กรและพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
	 -	 เสริมสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือคิดค้นและพัฒนาสินค้าและบริการตอบสนองความต้องการของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย
	 -	 สนับสนุนการพัฒนาและการเรียนรู้ของพนักงาน เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายวิชาชีพสอดคล้องกับทิศทาง 
	 	 การเติบโตของธุรกิจ
	 นอกจากน้ี บริษัทได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับร่วมกันกำ�หนดแผนงานให้สอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กรมุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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การควบคุมภายใน

ประเมนิความเพยีงพอระบบการควบควบคมุภายใน ปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาร่วมกนัมคีวามเหน็ชอบตามมติ
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัประชมุครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่23  กมุภาพนัธ์ 2560 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเหน็ชอบอนมุตันิโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการ ในวาระการประชุมครั้ง
ที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทฯได้จัดท�ำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามการสอบทานความเหมาะสมการปฎบิตัขิองบริษัทฯ และได้ยื่นต่อคณะกรรมการแนวร่วม
ปฎิบัติของภาคเอกชนไทยการต่อต้านทจุริตพจิารณาการรบัรอง ซึง่บรษิทัฯได้รบัการอนุมตัริบัรองจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors หรอื IOD) เมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2559 เรยีบร้อยแล้ว ทัง้น้ีบรษิทัฯ มคีวามตระหนกั
การปฎบิตันิโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพือ่สนบัสนนุนโยบายภาครฐับาล สร้างความเชือ่มัน่การด�ำเนนิงานของบรษัิทมีอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส น่าเชื่อถือ สร้างความมัน่ใจต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถงึการส่งเสรมิให้บรษิทัฯมกีารพฒันาระบบงานต่างๆ การท�ำ
ธรุกจิด�ำเนินงานอย่างมีมาตรฐาน

การประเมนิความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ใช้หลกัการ COSO พจิารณาโดยม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพ
แวดล้อมการควบคุม (Control Environment) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) การจัดการภายในองค์กรมข้ัีนตอนกระบวนการปฏบิตังิานซึง่ได้รบัการออกแบบโดยคณะกรรมการบรหิาร ฝ่ายจัดการ 
และบุคคลอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของบรษิทัฯ โดยมกีารสือ่สารข้อมลูร่วมกนั ติดตามผลต่อเนื่องอย่างเพียงพอหรือไม่ หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
ประเมิน และติดตามผลอย่างเป็นอิสระ น�ำเสนอรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

พจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในประจ�ำปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเพียง
พอการควบคุมภายในขององค์กรอย่างครบถ้วน โดยคณะกรรมการตรวจสอบแสดงความคิดเห็นเพิม่เตมิและมข้ีอเสนอแนะใน
รายการท่ีมีสาระส�ำคญัให้แก่ฝ่ายบรหิารในการพจิารณาทบทวน และจดัให้มกีารปรับปรุง พัฒนาเพื่อให้บริษัทด�ำเนินการอย่าง
เหมาะสม สรุปได้แต่ละส่วนดังนี้

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อให้
องค์กรมีการด�ำเนินงานยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) มีจริยธรรม จัดให้มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน แบ่งแยก
หน้าท่ี อ�ำนาจถ่วงดุลระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และมีความรบัผดิชอบอย่างโปร่งใส คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้พนกังานปฎบิติังานบรรลวุตัถปุระสงค์นโยบาย
บริษัท การวดัค่างานการปฎบิตังิานได้มกีารพจิารณากฏเกณฑ์ ก�ำหนดช้ีวดั KPI ( Key Performance Indicator ) เพือ่ให้มกีาร
ประเมินได้อย่างชัดเจน มีความถูกต้อง โปร่งใส และส่งเสรมิการท�ำงานมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งภายใต้กรอบการควบคมุ
ภายในอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับให้บริษัทฯมี
การจัดท�ำมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ เพื่อป้องกันความเสียหายหรือผิดพลาดที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร
มีนัยส�ำคัญ โดยมีการก�ำหนดแนวทางและวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมครอบคลุมการบริหารงานด้านต่างๆ 
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรับได้ พิจารณารายงานทางการเงินแสดงข้อมูลเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญได้
สอบทานสาเหตแุละวิเคราะห์ปัจจัยเสีย่งต่างๆ เพือ่ให้บรษิทัได้มกีารทบทวนมาตรการบรหิารความเสีย่งได้อย่างต่อเนือ่ง และรวดเร็ว

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ( Control Activities ) ฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้อยูภ่าย
ใต้กรอบนโยบายบริษัท ระเบียบปฏิบัติที่ก�ำหนด กระบวนการต่างๆในองค์กรโดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินการบัญชี 
การบริหารงานที่ส�ำคัญ มีการทบทวนแนวปฎิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้การด�ำเนินงานสอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กรและสามารถ
ตรวจสอบระหว่างกันได้อย่างโปร่งใส มีกระบวนการติดตามการปรับปรุงเพื่อให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบมี
ข้อเสนอแนะให้บรษิทัฯจดัท�ำขัน้ตอนปฎบิตังิาน คูม่อืปฎิบัติ ระเบียบปฎิบัติ ครอบคลุมทุกระบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพื่อ
ให้การด�ำเนินงานได้ถูกต้องสอดคล้องกิจกรรมธุรกิจของบริษัท

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information & Communication )  กระบวนการสื่อสารมีการใช้
ระบบสารสนเทศสนับสนุนให้การสื่อสารที่ชัดเจนและรวดเร็ว บริษัทมีแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือสนองต่อความต้องการของผู ้ใช้งาน และพัฒนาการสื่อสารได้อย่างมปีระสทิธิภาพ การรายงานข้อมลูท่ีส�ำคญัใช้
ในการบริหารงานโดยใช้ระบบผ่าน Intranet ภายในองค์กรมีความปลอดภัย และสามารถสื่อสารได้อย่างถูกต้อง แม่นย�ำ  รวดเร็ว 
เป็นประโยชน์การพิจารณาตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเรื่องการสื่อสารกับหน่วยงาน
ภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในให้บริษัทฯด�ำเนินการเปิดช่องทางการสื่อสารในรูปแบบทาง 
Internet เพื่อให้ได้รับข้อมูลจากบุคคลนอกเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

5. ด้านระบบการติดตาม ( Monitoring Activities ) การติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายในโดยหน่วยงานตรวจ
สอบภายในท�ำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ น�ำเสนอรายงานสรุปผลข้อบกพร่องที่ส�ำคัญจากการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีกระบวนการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและครบถ้วน สอดคล้องนโยบายบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาเหน็ชอบความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในส�ำหรับปี 2559 
ซึ่งบริษัทได้มีการปรับปรุง และพัฒนา จัดระบบโครงสร้างงาน เสริมสร้างการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับกิจกรรมธุรกิจ
ของบริษัทฯ สนับสนุนการบริหารจัดการต่างๆ บริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึการรายงานทางการเงนิ ผล
การด�ำเนนิงานได้อย่างชดัเจน มคีวามโปร่งใส ปฏบิตัติามระเบียบ ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และมีแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม
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นโยบายในการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ในการทำ�รายงานระหว่างกัน บริษัทได้มีการทำ�ธุรกรรมที่เป็นไปอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าปกติ เช่นเดียวกันกับที่กำ�หนดให้กับบุคคลอื่นหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายกำ�หนดค่าตอบแทน
ค่าเช่ารับ	 -	 กำ�หนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากทำ�เลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ 

	 	 ประโยชน์ของทรัพย์สิน
ค่าที่ปรึกษารับ	 -	 กำ�หนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ
ค่าลิขสิทธิ์จ่าย	 -	 กำ�หนดอัตราตอบแทนเป็นอัตราร้อยละของราคาขายสุทธิหน้าโรงงาน
ค่าที่ปรึกษาจ่าย	 -	 กำ�หนดค่าตอบแทนจากลักษณะความยากง่ายและขอบข่ายของการให้บริการ
ค่าเช่าจ่าย	 -	 กำ�หนดค่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิจารณาจากทำ�เลที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ 

	 	 ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ขนาดรายการของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 รายการดังกล่าว เป็นการทำ�รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการเกี่ยวโยงตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ประเภทที่ 2 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
	 ประเภทที่ 4 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ
	 ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 รายการประเภทท่ี 2 และ 4 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการขนาดรายการ
มากกว่า 1  ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า 
NTA ณ วันที่ 30 กันยายน  2558 เท่ากับ 1,533.033 ล้านบาท

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 รายการที่ 1 - 4  เห็นควรให้อนุมัติการท�ำธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการในด้านต่างๆ ด้วยมีความ
สมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันข้างต้นนี้ เป็นรายการที่เก่ียวกับสินทรัพย์
หรือบริการ ขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA 
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยไม่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น

รายการเกี่ยวโยงกัน : รายการที่ 5  รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์และบริการ
	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559  เม่ือวันท่ี 12  พฤษภาคม 2559  
ได้มีมติอนุมัติการทำ�รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี้
	 1.	วัน เดือน ปี ที่เกิดรายการ	 :	 ภายในไตรมาส 2 ปี 2559 
	 2.	คู่สัญญาที่ทำ�รายการ	 	 :	 ผู้ซื้อ   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) (PG)      
	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้ขาย  บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด
	 3. รายละเอียดของรายการ
	 	 	 ลักษณะรายการ	 	 :	 ซื้อสินทรัพย์ประเภท เครื่องจักร /อุปกรณ์ / ครุภัณฑ์ และ รถยนต์
	 	 	 มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน	 :	 ราคา   5,659,000.00 .- บาท
	 	 	 เกณฑ์ที่ใช้กำ�หนดมูลค่า-	 :	 จากการประเมินโดย บริษัทกรุงสยามประเมินค่าทรัพย์สิน จำ�กัด
	 	 	 สิ่งตอบแทน	 	
	 	 	 แหล่งเงินทุนที่ใช้	 	 :	 เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท
	 4. วัตถุประสงค์ของการทำ�รายการ	 :	 เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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54 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 55รายงานประจำ�ปี 2559

ถือหุ้น  บมจ.ประชาอาภรณ์ (%) ถือหุ้น บจ. แชมป์เอช (%)

   1.  บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 13.78 22.50

   2.  บมจ.ธนูลักษณ์ 14.05 15.00

   3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 12.50

	 6.	ลักษณะโดยทั่วไปของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	 	 ประเภทรายการ	 :	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์และบริการ	
	 	 	 ขนาดรายการ	 :	 เข้าข่ายเป็นรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ	 	
	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทรายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ ซ่ึงมีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า  
0.03% แต่นอ้ยกว่า 3% ของ NTA แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า ท้ังน้ี 0.03% ของ NTA  ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ประมาณ 0.44 ล้านบาท และ 3% ของ NTA ประมาณ 43.79 ล้านบาท 

	 ดังนั้นขนาดของรายการข้างต้น จึงต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ขนาดรายการ : ไม่เข้าข่ายหลักเกณฑ์การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์                      
	 	 ที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทจดทะเบียน
	 8.	กรรมการที่เป็นบุคคลเก่ียวโยงกันที่ไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง คือ นายบุญเกียรติ   โชควัฒนา/ 
	 	 นายชัยเลิศ  มนูญผล และ นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ
	 9. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 รายการดังกล่าวข้างต้น   เห็นควรให้อนุมัติการทำ�ธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ โดยพิจารณาแล้วมีความ
เหมาะสมในเรื่องของราคาและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง

รายการเกี่ยวโยงกัน : รายการที่ 6  รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2559  เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559  
ได้มีมติอนุมัติการทำ�รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี้

	 1.	วัน เดือน ปี ที่เกิดรายการ	 : 	 1  กันยายน 2559 
	 2.	คู่สัญญาที่ทำ�รายการ	 	 :  	 ผู้จ่าย บริษัทประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) PG  ถือหุ้นCAC 15 % 
	 	 	 	    	 	 	 	 ผู้รับ   บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด 	         CAC
	 3.	รายละเอียดของรายการ		 :	 ค่าเช่าจ่าย   พื้นที่ 960 ตารางเมตร
	 	 ลักษณะรายการ	 	   	 ที่ตั้ง 58 ซอยเจริญราษฎร์ 7  แยก 29-1 (ฝั่งขวา)  แขวงบางโคล่
	 	 	 	 	 	 	 	 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
	 	 กณฑ์ที่ใช้กำ�หนดมูลค่า-	 	 : 	 กำ�หนดค่าตอบแทนตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากทำ�เลที่ตั้ง 
	 	 สิ่งตอบแทน	 	 	 	 ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน
	 	 มูลค่ารายการรวม	 	 : 	 จำ�นวนเงินไม่เกิน 1 ล้านบาท / ปี (เริ่ม 1 กันยายน 2559 –
	 	 	 	 	 	 	 	 31 ธันวาคม 2560)
 	 	 แหล่งเงินทุนที่ใช้	 	 : 	 เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท
	 4.	วัตถุประสงค์ของการทำ�รายการ	 : 	 เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  (คลังสินค้า)

ถือหุ้น  บมจ.ประชาอาภรณ์ (%) ถือหุ้น บจ. แชมป์เอช (%)

   1.  บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 13.78 22.50

   2.  บมจ.ธนูลักษณ์ 14.05 15.00

   3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 12.50

	 6.  ลักษณะโดยทั่วไปของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	  	 ประเภทรายการ	 :	 รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี	
	 	 	 ขนาดรายการ	 :	 เข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ประเภทรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
หรือบริการ ซึ่งมีขนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่า 0.03% แต่น้อยกว่า 3%  
ของ NTA แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า ท้ังน้ี 0.03% ของ NTA  ของบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2559  ประมาณ 0.45 ล้านบาท 
และ 3% ของ NTA ประมาณ 45.15 ล้านบาท 
	 บริษัทฯ ได้มีการทำ�รายการกับบริษัท แชมป์เอช จำ�กัด ในไตรมาส 2/2559 เป็นมูลค่า 5,659,000 บาท  จึงต้องนับ
รวมรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน ซึ่งเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน
	 ดังนั้นขนาดของรายการข้างต้น จึงต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.  การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ขนาดรายการ : ไม่เข้าข่ายหลักเกณฑ์การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
	 	 ที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทจดทะเบียน
	 8.  กรรมการท่ีเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันท่ีไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง คือ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา/ 
	 	 นายชัยเลิศ  มนูญผล และ นางสมพร  ติยะวิบูลย์ศิริ
	 9.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 รายการดังกล่าวข้างต้น   เห็นควรให้อนุมัติการท�ำธุรกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ โดยพิจารณาแล้วมี
ความเหมาะสมในเรื่องของราคาและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง

รายการเกี่ยวโยงกัน : รายการที่ 7  รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2559  เมื่อวันที่ 20  ธันวาคม 2559   
ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่ บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด ตามสัดส่วนการถือหุ้น  
ในวงเงิน 7,600,000 บาท ต่อธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. วัน เดือน ปี ที่เกิดรายการ	 :	 ภายในเดือนมกราคม 2560 
	 2.	คู่สัญญาที่ทำ�รายการ			         
	 	 	 ผู้ค้ำ�ประกัน		 	 :	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) (PG)
	 	 	 ผู้ขอค้ำ�ประกัน	 	 :	 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
	 3.	รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและลักษณะความสัมพันธ์  :  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  ดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
สัดส่วนการถือหุ้นใน

ถือหุ้น  บมจ.ประชาอาภรณ์ (%) ถือหุ้น บจ. แชมป์เอช (%)

   1.  บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 13.78 40.00

   2.  บมจ.ธนูลักษณ์ 14.05 2.40

   3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 19.90

	 5. บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและลักษณะความสัมพันธ์	 :	 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  ดังนี้ 	 5. บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและลักษณะความสัมพันธ์	 :	 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  ดังนี้
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	 4.   ลักษณะรายการ	 	 :	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อให ้
	 	 	 	 	 	 	 	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามสัดส่วนการลงทุน จำ�นวนร้อยละ 2
	 5.   วัตถุประสงค์ของการทำ�รายการ	 :	 เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ร่วมลงทุนตาม 
	 	 	 	 	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 6.   รายละเอียดของรายการ
    	 	   	 ชื่อบริษัทที่ขอค้ำ�ประกัน	 :	 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด
	 	   	 ประเภทธุรกิจ	 	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	   	 ทุนจดทะเบียน	 	 :	 250,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น  มูลค่า 
	 	 	 	 	 	 	 	 หุ้นละ 25 บาท
	 	   วงเงินสินเชื่อที่บริษัทค้ำ�ประกัน	 :	 7,600,000.00 .- บาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด ต่อ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 7.   ลักษณะโดยทั่วไปของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 	   	 ประเภทรายการ	 	 :	 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน	
	 	 	 ขนาดรายการ	 	 :	 วงเงินค้ำ�ประกัน 7,600,000 บาท เข้าข่ายเป็นรายการเกี่ยวโยงกัน 
	 	 	 ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการ 
	 	 	 ทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน ประเภทรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยการค้ำ�ประกันตามสัดส่วนการ 
	 	 	 ถือหุ้น ซึ่งมีขนาดรายการน้อยกว่า 100 ล้านบาท หรือน้อยกว่า 3% ของ NTA  แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า  
	 	 	 ทั้งนี้  3% ของ NTA ของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 ประมาณ 44.34 ล้านบาท  ดังนั้นขนาดของ 
	 	 	 รายการข้างต้น จึงต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 ประเทศไทย โดยไม่ต้องของอนุมัติจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้น
	 8.   กรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันที่ไม่เข้าประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง  คือ   - ไม่มี -
	 9 .  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 รายการดังกล่าวข้างต้น  เห็นควรให้อนุมัติการการค้ำ�ประกันวงเงินสินเช่ือ ให้แก่ บริษัทสหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด  
	 	 	 ในวงเงิน 7,600,000 บาท ต่อธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด(มหาชน) เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของ 
	 	 	 บริษัทที่ร่วมลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น

ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 1.  รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ ฝ่ายจัดการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ที่ 2/2559  
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นเง่ือนไขทางการค้า
โดยท่ัวไป ในลักษณะเดียวกันท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและฝ่ายจัดการต้องรายงาน
ธุรกรรมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 2.  รายการระหว่างกนัทีม่ใิช่รายการปกต ิหากมไิด้มขีนาดของรายการซึง่จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทก่อนเป็นล�ำดับแรก 
และถ้าขนาดของธุรกรรมที่เกิดข้ึนน้ันอยู่ในอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีจะสามารถอนุมัติได้ การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันจะจบลง
ที่ขั้นตอนนี้ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ ้าขนาดของรายการระหว่างกันมีขนาด
ที่ เ กินอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารที่จะอนุมัติได ้   คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วยพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุม
และมิได้ออกเสียงลงคะแนน

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการ
ทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
เม่ือเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทได้แจ้งมติและได้ดำ�เนินการตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ก่อนทำ�รายการ โดยเปิดเผยการทำ�รายการดังกล่าวทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทำ�กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทต้องพ่ึงพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจท้ังท่ีเป็น
อุตสาหกรรมต้นน้ำ�และปลายน้ำ� เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ  ซ่ึงจะนำ�ไปสู่การพัฒนา และความเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน
	 แม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจ จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง การท�ำรายการระหว่างกันคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการน้ันๆ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 
ซึ่งการก�ำหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระท�ำเพื่อจ�ำหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัทไปยัง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2551 มาตรา 
89/12 โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกตงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน   ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และกำ�หนดให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

นโยบายและแน้วโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 การทำ�รายการระหว่างกันยังคงดำ�เนินต่อไป จะมีประมาณมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ เพราะบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งเหล่านี้เป็น SUPPLY CHAIN ของบริษัท ความยืดหยุ่นและความคล่องตัวของการเป็น SUPPLY CHAIN 
เอื้อประโยชน์ต่อการแข่งขันของธุรกิจและต่อผู้มีส่วนได้เสียในที่สุดและกรณีเป็นรายการที่ดำ�เนินการค้าทางธุรกิจปกติไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์กับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ยึดหลักปฏิบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
หรือหน่วยงานกำ�กับดูแลอ่ืนอย่างเคร่งครัด และคำ�นึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2559 ประกอบด้วย

1.	พล.อ.โกญจนาท	 จุณณะภาต	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ
3.	นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ
4.	น.ส.นพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์	 กรรมการ
5.	นางสุวิมล 	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ และเลขานุการ

	 นบัตัง้แต่ ปี 2559 ในไตรมาสที ่1 – 4 ระบบเศรษฐกจิสากลยงัคงทรงตวั  ไม่แตกต่างจากปีทีผ่่านมา อตุสาหกรรมสิง่ทอ 
เครื่องนุ่งห่ม   ในภาพรวมได้รับผลกระทบ ทั้งต้นทุนการน�ำเข้าวัตถุดิบและการส่งออก ไม่แตกต่างจากอุตสาหกรรมในด้าน
อื่นๆ แม้ว่าภาครัฐฯจะเข้ามาช่วยเหลือภาคเอกชนด้วยการก�ำหนดมาตรการกระตุ้นให้ระบบเศรษฐกิจมีความคล่องตัวใน
หลายๆ ด้านก็ตามที  แต่อุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มยังเผชิญกับความเส่ียงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ผลกระทบท่ีส�ำคัญ
ต่อการประกอบกิจการ ท�ำให้ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานขององค์กรฯ ในแต่ละไตรมาส เกณฑ์เฉลีย่ลดลงมาตามล�ำดบั คณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องบูรณาการด้านนโยบายให้ทุกฝ่ายในการบริหารกิจการ ร่วมกันปรับแผนการด�ำเนินงาน อนุโลมให้สอดคล้องกับระบบ
เศรษฐกิจที่มีการชะลอตัวดังกล่าว โดยตลอดมา

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการเร่งรัดก�ำจัดความเส่ียงที่เกิดข้ึนร่วมกับ
กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ อย่างจริงจัง ด้วยการก�ำหนดมาตรการให้คณะท�ำงานด้านความ
เสี่ยงฯ ทุกฝ่ายซึ่งอยู่ในองค์ประกอบของฝ่ายบริหารประมวลผลข้อเท็จจริง ประเมิน และวิเคราะห์ อุปสรรคในระบบการผลิต  
การจัดซื้อ  การตลาด  สารสนเทศ  ทรัพยากร  รวมทั้งค่าความผันผวนของสกุลเงินตรา ฯลฯ เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำจัด
ความเสี่ยงมิให้เกิดโอกาสและผลกระทบ ที่ไม่พึงประสงค์ในแต่ละไตรมาส และเสนอแนวความคิดในการเพิ่มมูลค่ากิจการ 
อันจะเป็นการเชื่อมั่นได้ว่า สามารถเป็นหลักประกันในการรองรับวิกฤติด้านเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นได้ ตลอดในห้วงระยะเวลา

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงที่ผ่านมา ในภาพรวมอยู่ในระดับที่ยังน่าพอใจระดับหนึ่ง องค์กรฯ 
ยังสามารถด�ำรงสภาพการประกอบกิจการ ภายใต้ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจที่ยังคงทรงตัวอยู่ ทั้งนี้ ภาครัฐฯ คาดการณ์ไว้ว่า 
ระบบเศรษฐกิจในระยะต่อไป จะมีแนวโน้มปรับตัวที่ดีขึ้น ค�ำส่ังซ้ือเร่ิมมีมากขึ้น การประกอบกิจการเอ้ือต่อก�ำลังซื้อภายใน
ประเทศ การส่งออกเฉพาะภาคอุตสาหกรรมโดยรวมในทุกๆ ด้าน จะมีโอกาสขยายตัวในอัตราร้อยละ 3 – 5 จากการที่
เศรษฐกิจโลก ในกรณีของสหรัฐฯ มีการปรับดอกเบี้ยขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง ติดต่อกัน 3 ไตรมาส ถึงแม้ว่าสหภาพยุโรปฯ และ
กลุ่มสมาคมอาเซียน ยังคงอัตราอยู่ก็ตาม ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จะติดตามโอกาสและผลกระทบ ที่มีส่วน
เกีย่วข้องโดยใกล้ชดิ เพือ่เป็นข้อมลูน�ำเสนอแนวความคดิ ประกอบการวางแผนด�ำเนนิงานก�ำจดัความเส่ียงขององค์กรฯ ในทกุๆ 
ไตรมาส ให้บงัเกดิผลสมัฤทธิ ์ต่อการก�ำหนดเป้าหมายการประกอบกจิการให้เป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้อย่างแท้จริง

	 พล.อ.
	 	 (โกญจนาท จุณณะภาต)
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
และฐานะการเงิน
ภาพรวม

	 ในปี 2559  เศรษฐกิจโลกยังคงขยายตัว แม้ว่าเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศจะชะลอตัวจากปี 2558 แต่เศรษฐกิจ
สหรัฐฯ ยังคงขยายตัว ปัญหาการว่างงานลดลงอย่างต่อเน่ือง เศรษฐกิจสหภาพยุโรปขยายตัวแต่ยังคงมีปัญหาอัตราการ
ว่างงานที่อยู่ในระดับสูงเศรษฐกิจญี่ปุ่นขยายตัวเล็กน้อย สำ�หรับเศรษฐกิจประเทศจีนยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง เศรษฐกิจไทย
ยังมีการชะลอตัว เป็นผลจากความต้องการในตลาดต่างประเทศชะลอตัวลงและการบริโภคภายในประเทศที่ยังคงชะลอตัว
ผลิตภัณฑ์กลุ่มเคร่ืองนุ่งห่ม การผลิตเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปลดลงทั้งเสื้อผ้าถักและเสื้อผ้าทอแม้ว่าความต้องการใช้เส้ือผ้าสีดำ�ภายใน
ประเทศจะเพิ่มขึ้นก็ตาม

ภาพรวมของการดำ�เนินงาน

	 ในปี 2559  บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้า จำ�นวน 1,068.29 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.49 มีผลขาดทุนสุทธิจำ�นวน 
75.05 ล้านบาท  และสินทรัพย์รวมจำ�นวน 1,837.24  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.41 ซึ่งสรุปสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงและ
การวิเคราะห์ข้อมูล ที่สำ�คัญ

1. การวิเคราะห์ผลดำ�เนินงาน

	 รายได้จากการขาย
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย จำ�นวน 1,068.29 ล้านบาท ปี 2558 จำ�นวน 966.84 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 
101.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.49 โดยเกิดจากรายได้จากการขายในประเทศท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำ�นวน 164.12 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.31  จากผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ชุดช้ันใน ชุดกีฬาและเคร่ืองหนังแต่ส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศลดลงจาก
ปีก่อน 62.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.47
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	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน 810.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จำ�นวน 
49.83 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นของ สินค้าคงคลัง 155.15 ล้านบาท จากการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
เพิ่มขึ้น 67.45 ล้านบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 175.82 ล้านบาท

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำ�นวน 1,027.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 
จำ�นวน 92.65 ล้านบาท จากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 20.83 ล้านบาท ส้ินปี 2558 
จำ�นวน 196.65 ล้านบาท ลดลง จำ�นวน 175.82 ล้านบาท เนื่องจากเป็นเงินฝากธนาคารที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน สำ�หรับไว้ใช้
จ่ายหมุนเวียนในช่วงสั้น ๆ

	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินลงทุนช่ัวคราว  จำ�นวน 133.93 ล้านบาท ส้ินปี 2558 จำ�นวน 128.18 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น จำ�นวน 5.75 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ต้องบริหารเงินไว้ใช้จ่ายหมุนเวียนระยะสั้นและเกิดสภาพคล่องสูง 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำ�นวน 201.93 ล้านบาท สิ้นปี 2558 จำ�นวน 
134.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67.45 ล้านบาท เนื่องจากการขายที่เพิ่มขึ้น ประกอบด้วยลูกหนี้การค้า จำ�นวน  199.11 ล้านบาท 
ลูกหน้ีอื่น จำ�นวน 2.82 ล้านบาท โดยแต่ละรายการเทียบลูกหน้ีการค้ารวม ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดจ่าย
ชำ�ระ จำ�นวน 126.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.69 ลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระไม่เกิน 3 เดือน  จำ�นวน 53.91 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 26.70 เกิดจากนโยบายการจ่ายขำ�ระเงินของลูกค้าไม่ตรงรอบการชำ�ระเงิน และลูกหนี้ค้างชำ�ระเกิน 3 เดือนขึ้นไป 
จำ�นวน 18.60 ล้านบาท ซึ่งลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ เป็นลูกหนี้ที่มีคุณภาพดี มีการชำ�ระหนี้ครบถ้วน และส่วนใหญ่ตรงตาม
กำ�หนดเวลา

	 สินค้าคงเหลือ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ จำ�นวน 432.02 ล้านบาท สิ้นปี 2558 จำ�นวน 276.87 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น จำ�นวน 155.15 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ เผื่อให้เหมาะสมกับการขาย มีสินค้าผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯต้องบริหารจัดการสินค้าคงเหลือที่มีให้เกิดประสิทธิภาพ

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จำ�นวน 151.89 ล้านบาท สิ้นปี 2558 จำ�นวน 
157.48 ล้านบาท ลดลง  5.59 ล้านบาท  เนื่องจากมีการตัดค่าเสื่อมราคา จำ�นวน  27.08 ล้านบาท การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ 
และอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 21.49 ล้านบาท

	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 345.56 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 121.27 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.07 
เมื่อเทียบสิ้นปี 2558 ซึ่งมาจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 110.75 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นจากการซื้อสินค้าและ
วัตถุดิบเพื่อให้เหมาะสมกับการผลิตและการขาย

	 รายได้อื่น
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้อื่น จำ�นวน 47.44 ล้านบาท  ปี 2558 จำ�นวน 49.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำ�นวน 
1.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.62   จากดอกเบ้ียรับลดลง จำ�นวน 6.0 ล้านบาท  เงินปันผลรับเพ่ิมข้ึน จำ�นวน 2.54 ล้านบาท  
และรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น จำ�นวน 1.54 ล้านบาท 
	 รายได้อ่ืน ประกอบไปด้วยเงินปันผลรับ จำ�นวน 17.75 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 10.44 ล้านบาท ค่าเช่ารับ 
จำ�นวน 5.77 ล้านบาท กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จำ�นวน 1.24 ล้านบาท รายได้อื่นๆ จำ�นวน 12.24 ล้านบาท

	 ต้นทุนขาย
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ 86.38 ของรายได้จากการขาย เม่ือเทียบปี 2558 คิดเป็นเท่ากับร้อยละ 
78.36 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.02 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากผลิตและขายสินค้าที่ต้องแข่งขันด้านราคา  ซึ่งต้องบริหารจัดการ
ต้นทุนวัตถุดิบประสิทธิภาพการผลิต

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย จำ�นวน 22.64 ล้านบาท ปี 2558  จำ�นวน 34.12 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 
11.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.65 จากค่าลิขสิทธิ์ที่ลดลง 8.17 ล้านบาท จากค่าลิขสิทธิ์สินค้าลาคอสค่านายหน้าลดลง 
9.02 ล้านบาท จากรายได้ต่างประเทศท่ีลดลง ค่าขนส่งเพ่ิมข้ึน 1.66 ล้านบาทค่าใช้จ่ายในการขายออกบูธ เพ่ิมข้ึน 4.05 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำ�นวน 249.65 ล้านบาท  ปี 2558 จำ�นวน 211.95 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 
38.70 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 18.35  มาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น จำ�นวน 26.69 ล้านบาท การตั้งสำ�รองเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญที่เกิดจากลูกหนี้ต่างประเทศ จำ�นวน 7.80 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น จำ�นวน 3.97 ล้านบาท

	 กำ�ไรสุทธิ
	 ในปี 2559 บริษัท มีขาดทุนสุทธิ จำ�นวน 75.05 ล้านบาท ปี  2558 มีกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 13.54 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีก่อนจำ�นวน  88.59 ล้านบาท  มีขาดทุนสุทธิ ต่อหุ้น 0.78 บาท อัตราขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 6.73
	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากการดำ�เนินงานจำ�นวน193.55 ล้านบาท จากลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น จากขาย
สินค้าผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน และสินค้าคงคลังที่สูงขึ้น
 
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ จำ�นวน 75.05 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิต่อหุ้นจำ�นวน 0.78 บาทเนื่องจากสินค้าที่
ขายมีกำ�ไรขั้นต้นลดลง และมีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น จากการพิจารณาผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน รวมถึง
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 38 ในวันท่ี 25 เมษายน 2560 
ให้งดจ่ายเงินปันผล

2. ฐานะการเงิน

	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 จำ�นวน 1,837.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน  142.48 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8.41 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2558 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จำ�นวน 49.83 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 92.65 ล้านบาท  โดยแต่ละรายการเทียบสินทรัพย์รวมประกอบไปด้วย  เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.13 เงินลงทุนชั่วคราว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.29 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.99 สินค้าคงเหลือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.51 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
34.38 และเงินลงทุนระยะยาวอื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.66  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.27 
และอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 1.77
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�นวน 1,491.68 ล้านบาท ส้ินปี 2558 จำ�นวน 1,470.46 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 21.21 ล้านบาท มาจากองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จำ�นวน 96.26 ล้านบาท  จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จำ�นวน 80.27 ล้านบาท การประมาณการผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
จำ�นวน 15.99 ล้านบาท และผลการดำ�เนินงานขาดทุนสุทธิ 75.05 ล้านบาท บริษัทฯ มีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2559 
เท่ากับ  15.54 บาท ณ สิ้นปี 2558 เท่ากับ 15.32 บาท เพิ่มขึ้น เท่ากับ 0.22 บาท ต่อหุ้น

3. ด้านคุณภาพของสินทรัพย์

	 ด้านเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ทั้งสิ้น  631.71 ล้านบาท สิ้นปี 2558 จำ�นวน  540.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จำ�นวน  90.99 ล้านบาท เป็นการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น  4.96 ล้านบาท และมีผลกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 100.34 ล้านบาท
	 บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 เรื่อง การบัญชีสำ�หรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน
ทำ�ให้บริษัทฯ มีกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ซึ่งแสดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�นวน 293.87 ล้านบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ผันแปรตามผลประกอบการและ
ภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นเงินลงทุนที่มีคุณภาพของสินทรัพย์ที่ดีมาก นอกจากนี้ยังมีผลตอบแทนในรูปเงินปันผลในอัตราที่น่า
พอใจและสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

	 ด้านเงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวอื่น จำ�นวน 232.56 ล้านบาท สิ้นปี 2558 จำ�นวน  223.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
8.97 ล้านบาท  จากการลงทุนเพิ่มในตราสารหนี้ จำ�นวน 10 ล้านบาท 
	 บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่ 36 เรื่อง การด้อยค่าสำ�หรับสินทรัพย์สำ�หรับเงินลงทุนในกิจการที่
ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการทบทวนการด้อยค่าเงินลงทุนทุกปี  ในปี 2558 บริษัทได้รับ
เงินจากบริษัทที่มีการจ่ายคืนทุน จำ�นวน 1.0 ล้านบาท  นอกจากน้ันหากพิจารณาถึงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในกลุ่มน้ี 
จะมีมูลค่าโดยรวมสูงกว่าราคาทุนที่บริษัทฯ ลงทุนไป อีกทั้งยังมีเงินปันผลโดยรวมที่ได้รับสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�
ธนาคารอีกด้วย

ด้านที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ในปัจจุบันมีมูลค่าราคาตลาดสูงกว่ามูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงิน ซึ่งแสดงในราคา
ทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม บริษัทได้บริหารสินทรัพย์ให้ก่อให้เกิดรายได้ ที่ดิน อาคารโรงงานบางส่วนมีการให้เช่า สำ�หรับ
เครื่องจักรส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการผลิต เพราะบริษัทมีการซื้อเครื่องจักรใหม่มาทดแทน
เครื่องจักรเก่า และมีการบำ�รุงรักษาดูแลอยู่อย่างสม่ำ�เสมอ

4. สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 20.83 ล้านบาท ส้ินปี 2558 จำ�นวน 196.65 ล้านบาท 
ลดลงจำ�นวน 175.82 ล้านบาท 
	 บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 193.55 ล้านบาท สิน้ปี 2558 มเีงนิสดสทุธทิีไ่ด้จากกจิกรรม
ด�ำเนนิงาน จ�ำนวน 79.80 ล้านบาท  ลดลง จ�ำนวน 273.35 ล้านบาท จากก�ำไรก่อนภาษทีีล่ดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 92.49 ล้านบาท  
อย่างไรก็ตามริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มจากการได้รับเครดิตจากเจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 110.39 
ล้านบาท มีเงินสดจากการกิจกรรมด�ำเนินงานลดลงจาก ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 76.17 ล้านบาท และจากสินค้าคงเหลือ 
จ�ำนวน 168.45 ล้านบาท
	 บริษัท มีกระแสเงินสดรับในกิจกรรมการลงทุน จำ�นวน 17.73 ล้านบาท  ซ่ึงมาจาก  เงินลงทุนช่ัวคราวท่ีจำ�นวน 579.34 
ล้านบาท ได้รับเงินปันผลรับจำ�นวน 17.76 ล้านบาท ตราสารหน้ีท่ีครบกำ�หนด 16.0 ล้านบาท  จำ�หน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผ่ือขาย จำ�นวน 14.89 ล้านบาท ดอกเบ้ียรับ จำ�นวน 11.35 ล้านบาท ได้รับคืนทุนเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน จำ�นวน 0.98 ล้านบาท 
และจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 0.38 ล้านบาท แต่บริษัทฯ ลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราว เป็นกองทุนเปิด 
จำ�นวน 584.49 ล้านบาท  มีการลงทุนเพ่ิมในหลักทรัพย์เผ่ือขาย จำ�นวน 4.96 ล้านบาท  ซ้ือตราสารหน้ีเพ่ิม จำ�นวน 10.0 ล้านบาท 
ซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการดำ�เนินกิจการ จำ�นวน 21.49 ล้านบาทและซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำ�นวน 2.02 ล้านบาท

ความเพียงพอของสภาพคล่อง
	 บริษัทฯ มีสภาพคล่องท่ีดี จากอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2559 เท่ากับ 3.99 เท่า ปี 2558 เท่ากับ 8.09 เท่า อัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วปี 2559 เท่ากับ 1.86 เท่า ปี 2558 เท่ากับ 5.15 เท่า โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพียงพอต่อการ
จ่ายเงินปันผล และการจ่ายลงทุนในอนาคต นอกจากน้ี บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีต่ำ�มาก โดยในปี 
2559 เท่ากับ 0.23 เท่า ปี 2558 เท่ากับ 0.15 เท่า ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความม่ันคงและความเพียงพอของสภาพคล่องของบริษัท

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 บริษัทฯ ใช้เงินทุนในการดำ�เนินงานและการลงทุน มาจากเงินรับจากกิจกรรมดำ�เนินงาน และรับจากกิจกรรมลงทุน
ในการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว ตราสารหนี้  เงินฝากธนาคาร เป็นดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับ บริษัทฯไม่มีหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 
หนี้สินของบริษัทฯ ที่แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และประมาณ
การหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ภาระผูกพัน
	 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ

2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง

   อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.99 8.09 4.84

   อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.86 5.15 2.91

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

   อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.35 5.65 5.76

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 57.47 64.58 63.32

   อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่า 6.85 5.62 5.96

   อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 6.66  5.79  5.24 

   ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 54.82 82.81 106.80

   วงจรเงินสด วัน 95.49 73.12 41.19

   อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 3.93 4.00 4.31

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 92.84 91.35 84.67

   อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.63 0.57 0.67

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม

   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.23 0.15  0.21 

   ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่า (0.31) 0.38 0.36

   อัตราจ่ายเงินปันผล % - 496.42 60.04

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

   อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 13.62 21.64 24.75

   อัตรากำ�ไรสุทธิ % (7.03) 1.40 4.99

   อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % (4.49) 0.74 3.25

   อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (5.07) 0.92 3.81

	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต
	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน) ท่ีมีเคร่ืองหมายการค้ารับอนุญาตท่ีเป็น International 
Brand  Arrow,  Felix Buhler,  Le coq, Mizuno, Elle

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายอมร 
อัศวานนท์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นางนุชนาถ ธรรมโนมัย และนายสันติ บางอ้อ กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ
มีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการ
แนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเป็นอิสระ ตระหนักและให้ความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี เพ่ือให้บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจโดยมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน บริหารงานให้เกิดความน่าเช่ือถือแก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์สำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสำ�คัญปี 2559 สรุปได้ดังน้ี

	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2559  ทั้งนี้รายงานงบ

การเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการบัญชี ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินถูกต้องครบ
ถ้วน ปราศจากข้อมูลที่มีข้อขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ผู้สอบบัญชีได้รายงานผลการตรวจสอบ
บัญชีและแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน
ดังกล่าว และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำ�ปี 2559

	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันประจำ�ปี 2559 แล้วเห็นว่าเป็นรายการค้าปกติ โปร่งใส 

มีความเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีการรายงานผลรายการที่เก่ียวโยงกันให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณา และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกไตรมาส

	 การสอบทานประสิทธิผลระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�หน้าท่ีกำ�กับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นอิสระ ประเมิน

และติดตามผลของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ ครอบคลุมทุกระบบงาน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัท ระบบการควบคุมภายในได้มุ่งเน้นประสิทธิผลของจุดควบคุมภายในระบบงานท่ีสำ�คัญ ให้บริษัทจัดทำ�คู่มือ
ปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ กฎเกณฑ์ที่สำ�คัญเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ครบถ้วน สามารถวัดผลได้อย่างน่า
เชื่อถือ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอและจะพิจารณายกระดับการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนในปี 2560 ต่อไป

	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบข้อกำ�หนดของคณะกรรมการรกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัทแล้วเห็นว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีการปฎิบัติที่
สอดคล้องกับข้อกำ�หนดทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงมีความรับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกฎหมาย
และข้อกำ�หนดที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ
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66 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 67รายงานประจำ�ปี 2559

	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ปี 2560
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2560 เสนอผู้สอบบัญชีสำ�นักงานอีวาย เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัทต่ออีกวาระหน่ึง โดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และมีผลการปฎิบัติงาน
สอบบัญชีได้มาตรฐานสอบบัญชีอย่างครบถ้วน จึงพิจารณาขอเสนอแต่งต้ังนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 3972  และ/หรือนางก่ิงกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 และ/หรือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 5872 เป็นผู้สอบบัญชีสำ�หรับงวดปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  เห็นชอบค่าสอบบัญชีโดยผู้
สอบบัญชีขอเสนอปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 เป็นจำ�นวน 140,000.00 บาท คิดเป็น ร้อยละ 15  การปรับเพ่ิม อัตราค่าสอบ
บัญชีพิจารณาจากงานสอบบัญชีท่ีจำ�เป็นตามมาตรฐานการสอบบัญชีใหม่ท่ีสำ�คัญ ค่าสอบบัญชีราย ไตรมาส 130,000.00 
บาท จำ�นวน 3 ไตรมาส เป็นค่าสอบบัญชีไตรมาสรวม 390,000 บาท  ค่าสอบบัญชีงบการเงินปี 700,000.00 บาท รวมท้ัง
ส้ินเป็นเงิน 1,090,000.00 บาทไม่รวมค่าบริการตรวจสอบอ่ืน จึงนำ�เสนอขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 
ต่อไป

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบได้เข้าประชุมครบองค์ประชุม
ทุกครั้ง โดยเป็นการประชุมหารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารระดับสูง จำ�นวน 2 ครั้ง วาระ
การประชุมที่สำ�คัญคือ การสอบทานรายงานต่างๆ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน แผนงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ด้วยความระมัดระวัง และรอบคอบ มีความเป็นอิสระ สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในเกณฑ์ดี สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ รักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่ผ็ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทบนหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เพียงพอ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนโยบายทางการบัญชีที่ชัดเจน รายงานทางการ
เงินที่มีความน่าเชื่อถือ  ผู้บริหารที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์สุจริต

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 นายอมร อัศวานันท์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์  จำ�กัด (มหาชน)  ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ประกอบกับ
การใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ� มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัท   เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป    ทั้งน้ีงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ทำ�หน้าที่สอบทานเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้จัดทำ�และเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

						    
	 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา	 นายเจริญ  เจริญวัฒนาสุขสม	
	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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68 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 69รายงานประจำ�ปี 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วย  งบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ  ผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแส
เงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ 
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้น
ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบั เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือ เร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า ได้รวมวิธี
การตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
การรับรู้รายได้
	 เนื่องจากบริษัทฯ มีรายการทางการค้ากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก และรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออกซึ่งมี
เงื่อนไขในการส่งมอบสินค้าที่ควรน�ำมาประกอบการบันทึกรายการ รวมทั้งมีรายการฝากขายบางส่วนกับบริษัทอื่น ท�ำให้
รายการขายของบรษัิทฯ มเีงือ่นไขหลายประการในการรบัรูร้ายได้ ดงันัน้จงึมคีวามเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ
	 •	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทีเ่ก่ียวข้องกบัวงจรรายได้ โดยการ
สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว้
	 •	 สุ่มตัวอย่างรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงของรายการ
และความถูกต้องของการบันทึกรายการขายว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ
	 •	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย	
ตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า
	 การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญูของลกูหน้ีการค้า ตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 9 ผูบ้ริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของการขายเชื่อให้แก่ลูกหนี้การค้า นอกจากน้ี
จ�ำนวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสัมพันธ์กับมูลค่าของลูกหนี้การค้า ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ  ต่อยอดสินทรัพย์รวม และ
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญก็เป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ ดังน้ันอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ
ลูกหนี้การค้า
	 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการอนุมัติ การบันทึกรายการ การติดตามหนี้ และ
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความ
เข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว้ และได้ประเมินข้อมูลหลัก ข้อสมมติ
และวิธีการที่บริษัทฯ ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า โดยการ

	 •	 พิจารณาเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าว่าสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 
	 •	 สุ่มตรวจสอบข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการค�ำนวณอายุลูกหนี้การค้า
	 •	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรับช�ำระเงินและเอกสารประกอบอื่นๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และหลัง
วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
	 •	 สุ่มตรวจสอบความถูกต้องในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า
	
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	 การประมาณการมลูค่าสทุธทีิค่าดว่าจะได้รบัของสนิค้าคงเหลอืตามทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10 
ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือส�ำหรับสินค้าที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้าและสภาพ
เศรษฐกิจ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
	 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลง ของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ที่บริษัทฯ ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือ ดังนี้  
	 •	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ทีใ่ช้ในการพจิารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื รวมถงึสอบทาน ความสม�ำ่เสมอ
ของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตผุลส�ำหรับการรบัรูค่้าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืแบบเฉพาะเจาะจง
	 •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูระยะเวลาการถอืครองและการเคลือ่นไหวของสินค้าคงเหลือเพือ่ระบุถึงกลุม่สินค้าทีม่ี
ข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส�ำหรับรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
แต่ละกลุ่มสินค้า 
	 •	 พิจารณาข้อมูลในอดีตย้อนหลังส�ำหรับผลขาดทุนที่เกิดข้ึนจริงจากการขายและการตัดจ�ำหน่ายสินค้าคงเหลือ
ออกจากบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี เปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน 
 
ข้อมูลอื่น 
	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้
สอบบัญชีนี้
	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่ และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความเช่ือมั่น
ในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
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	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำ  เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ือง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯ หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้า มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกันว่า การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                     
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน                     
ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่
ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู ้บริหาร              
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้า
ได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้
	 •	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขต และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน ซึ่งข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องท้ังหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิด
ขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
	
ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ชยพล ศุภเศรษฐนนท์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	      บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2560
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72 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 73รายงานประจำ�ปี 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 20,828,538  196,648,740

	 เงินลงทุนชั่วคราว 8  133,930,412  128,176,440 

	 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนท่ีครบกำ�หนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี 12 -  16,000,000 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 9  201,932,255  134,477,580 

	 สินค้าคงเหลือ 10  432,022,526  276,873,533 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  21,380,749  8,086,113 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  810,094,480  760,262,406 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 11  631,708,428  540,718,794 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12  232,562,631  223,589,245 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13  387,013  387,013 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14  151,885,290  157,480,439 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15  7,159,970  8,353,589 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  3,437,440  3,962,924 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,027,140,772  934,492,004 

รวมสินทรัพย์ 1,837,235,252 1,694,754,410 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 16  193,969,902  83,217,322 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6   9,138,261   10,717,557 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  203,108,163  93,934,879 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 21  45,011,688  25,153,068 

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17  97,439,840  105,201,947 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  142,451,528  130,355,015 

รวมหนี้สิน  345,559,691  224,289,894 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  96,000,000  96,000,000 

	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  96,000,000  96,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  325,200,000  325,200,000 

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 18  9,600,000  9,600,000 

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองทั่วไป 19  2,500,000  2,500,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร  735,716,077  810,765,750 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  322,659,484  226,398,766 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,491,675,561  1,470,464,516 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,837,235,252  1,694,754,410 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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74 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 75รายงานประจำ�ปี 2559

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558

กำ�ไรขาดทุน

รายได้

รายได้จากการขาย  1,068,287,923  966,839,198 

รายได้อื่น  47,437,842  49,221,640 

รวมรายได้  1,115,725,765  1,016,060,838 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  922,834,624  757,649,305 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  22,639,153  34,123,364 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  249,650,620  210,949,593 

การลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น (โอนกลับ)  (142,400)  103,400 

รวมค่าใช้จ่าย  1,194,981,997  1,002,825,662 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  (79,256,232)  13,235,176 

ต้นทุนทางการเงิน -  (326)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (79,256,232)  13,234,850 

รายได้ภาษีเงินได้ 21  4,206,559  301,553 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี  (75,049,673)  13,536,403 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	กำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

	 	- สุทธิจากภาษีเงินได้ 21  80,273,818  4,788,311 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	กำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 	- สุทธิจากภาษีเงินได้ 21   15,986,900 -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  21,211,045  18,324,714 

กำ�ไรต่อหุ้น 23 

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี -0.78 0.14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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76 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 77รายงานประจำ�ปี 2559

งบกระแสเงินสด
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
(หน่วย: บาท)

2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  (79,256,232)  13,234,850 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  30,763,841  37,384,442 

	 หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  8,169,675  (500,000)

	 โอนกลับค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า  (4,001,048) -

	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  13,297,594  (1,807,554)

    กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว  (598,371)  (902,032)

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (518,000)  (521,292)

    ขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในระยะยาวอื่น  127,191 -

	 การปรับลดมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น (โอนกลับ)  (142,400)  103,400 

	 ดอกเบี้ยรับ  (10,439,463)  (16,435,807)

	 รายได้เงินปันผล  (17,758,640)  (15,200,232)

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  (369,029)  (904,340)

	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -  520,425 

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (1,706)  543,342 

	 ดอกเบี้ยจ่าย - 326

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  15,307,510  18,415,931 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  (45,419,078)  33,931,459 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (76,167,857)  72,873,838 

	 สินค้าคงเหลือ  (168,446,587)  90,531,378 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (12,784,739)  (3,012,145)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  55,542  (305,500)

หนี้สินจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  110,386,666  (95,334,015)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,421,752  1,897,856 

     เงินสดรับเพ่ือชดเชยภาระผลประโยชน์ของพนักงานจากการรับโอนพนักงาน  13,946,887 -

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (17,032,877)  (19,699,453)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  (193,040,291)  80,883,418 

	 จ่ายดอกเบี้ย -  (326)

	 จ่ายภาษีเงินได้  (509,897)  (1,084,711)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  (193,550,188)  79,798,381 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  579,337,467  128,549,100 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (584,493,068)  (61,851,426)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (4,962,761)  (28,504,581)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  14,892,413  -

เงินสดรับจากการคืนทุนเงินลงทุนระยะยาวอื่น  982,809  901,872 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด  (10,000,000)  (9,937,148)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด  16,000,000  40,020,000 

เงินปันผลรับ  17,758,640  15,200,232 

ดอกเบี้ยรับ  11,350,589  16,731,933 

ซื้ออุปกรณ์  (21,492,820)  (4,160,098)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  381,692  3,082,949 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (2,024,975)  (1,859,000)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  17,729,986  98,173,833 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง -  (1,344,146)

เงินปันผลจ่าย -  (102,714,750)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน -  (104,058,896)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (175,820,202)  73,913,318 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  196,648,740  122,735,422 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  20,828,538  196,648,740 

    

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:

รายการที่มิใช่เงินสด

	 โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นอาคาร -  4,388,092 

	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  80,273,818  4,788,311 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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78 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 79รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย ธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ คือการผลิตและจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ และโรงงานอยู่ที่เลขที่ 
666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ มีโรงงานอีกสามแห่งดังนี้

-	 เลขที่ 77 หมู่ 6 ถนนลำ�ปาง-เชียงใหม่ ตำ�บลบ้านกลาง อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�พูน
-	 เลขท่ี 114 หมู่ 5 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ถนนบางนาตราด ตำ�บลบางสมัคร อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
-	 เลขที่ 216 หมู่ 5 ถนนสุวรรณศร ตำ�บลนนทรี อำ�เภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก. 	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	ในระหว่างปี บริษัทฯได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถึง

แนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ การตีความและการ
ให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จำ�นวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้
สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำ�คัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กำ�หนดทางเลือกเพิ่มเติมสำ�หรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนใน

การร่วมค้า และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ใน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึก
บัญชีเดียวกันสำ�หรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

มาตรฐานฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 
	 4.1	 การรับรู้รายได้

ขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

ให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำ�กับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบ
หลังจากหักส่วนลดแล้ว

รายได้ค่าเช่า	 รับรู้ตามระยะเวลาของการให้เช่าโดยวิธีเส้นตรง
ดอกเบี้ยรับ 	 ถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
เงินปันผลรับ	 ถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

	 4.3	 ลูกหนี้การค้า

	ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุหนี้ 

	 4.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วัตถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ แล้วแต่ราคาใด
จะต่ำ�กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

	 4.5	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึก
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์
ดังกล่าวบันทึกในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำ�หน่ายหลักทรัพย์
นั้นออกไป 

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมท้ังท่ีจะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคา
ทุนตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู ้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�การสุดท้าย
ของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 
	ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯจะปรับมูลค่า

ของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและ
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่
ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึก
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
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80 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 81รายงานประจำ�ปี 2559

	 4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากนั้น 
บริษัทฯ จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 -	 20 และ 50	 ปี
เครื่องจักรและอุปกรณ์	 -	 5, 10, 15 และ 20 ปี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน	-	 3 และ 5 ปี
ยานพาหนะ	 -	 5 ปี
ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น
	 บริษัทฯ ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 
บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ตัดจำ�หน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ประโยชน์ 5 ปี

	 4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำ�นาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 4.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน จำ�นวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.11	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนณวันที่เกิดรายการสินทรัพย์และ 

หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนอื่นหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ
ความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ 
ใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

	 4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่

บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ
จ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
บริษัทฯ มีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบริษัทฯ ถือว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน 
บริษัทฯ คำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย  

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	

	 4.14	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 4.15	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจาก

กำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ 

วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 

	บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หัก
ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
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บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะ
ทำ�การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 4.16	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสิน 
ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า 
บริษัทฯ ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำ�หรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ จะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออก
เป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่างลำ�ดับช้ันของมูลค่า
ยุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้
ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ
ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ   ผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าคงเหลือ โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตาม
ปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้นและค่าเผ่ือสำ�หรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพ
พิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียง
กับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความ
สัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับ
ตัวแปรที่ใช้ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 

ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่

ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง

อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอส.ที.จี.ซี. จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยทาคาย่า จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท คอสโม เอกซ์เพรส เทรดดิ้ง จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยแน็กซิส จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกรับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แพนแลนด์ จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไฟว์ สตาร์ พลัส จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ไทย บุนกะ แฟชั่น จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท แชมป์กบินทร์ จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอกแอธเลติก จำ�กัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	ขายสินค้า 634,827 484,902 ต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

	รายได้อื่น 8,625 5,563 ราคาตามที่จ่ายจริง

เงินปันผลรับ 13,743 11,687 ตามที่ประกาศจ่าย

	ค่าเช่ารับ 3,898 3,898 ราคาตามสัญญา

	ค่ารับจ้างทำ�ของ 771 459 ราคาตามสัญญา

	ค่าจ้างทำ�ของ 11,413 7,272 ราคาตามสัญญา

	ซื้อเงินลงทุน - 10,074 ราคาตลาด

	ซื้อวัตถุดิบ 14,428 18,858 ต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

	ซื้อสินค้า 301,380 1,484 ต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 5,659 - ราคาซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด

ซื้อห้องชุด 5,799 - ราคาตามสัญญา

เงินค่างวดสำ�หรับการซื้ออาคารชุด - 689 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 7,301 8,361 ราคาตามสัญญา

ค่าที่ปรึกษา 360 360 ราคาตามสัญญา

คา่ตอบแทนการใชเ้ครือ่งหมายการคา้ 1,345 427 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 5,429 1,033 ราคาตามที่จ่ายจริง

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 103,721 60,386

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 311 292

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 50,544 14,325

เจ้าหนี้อื่น- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 188 1,320

ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,350 6,351
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท) 

2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,194 17,034

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 594 790

รวม 14,788 17,824

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เงินสด 387 512

เงินฝากธนาคาร 20,442 62,137

ตั๋วแลกเงิน - 134,000

รวม  20,829 196,649

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.375 ถึง 1.500 ต่อปี 
(2558: ร้อยละ 0.375 ถึง 3.750 ต่อปี)

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

	 เงินลงทุนในกองทุนเปิด 117,329 84,648

บวก : กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 625 589

 หัก : ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (27) 63

	 รวม 117,927 85,174

เงินฝากประจำ�กับสถาบันการเงิน 3 2

ตั๋วแลกเงิน 16,000  43,000

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 133,930 128,176

ในปี 2559 บริษัทฯขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าคิดเป็นจำ�นวน 579.3 ล้านบาท (2558: 128.5 ล้านบาท) และ
มีกำ�ไรจากการขายซึ่งบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนจำ�นวน 0.5 ล้านบาท (2558: 0.4 ล้านบาท) 

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากประจำ�กับสถาบันการเงินและตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง ร้อยละ 1.10 
ถึง 3.25 ต่อปี (2558: ร้อยละ 1.90 ถึง 4.25 ต่อปี)

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 28,327 24,335

เกินกำ�หนดชำ�ระ

     ไม่เกิน 3 เดือน 48,976 42,020

     3 - 6 เดือน 1,660 3,535

     มากกว่า 6 เดือน 28,586 5,054

รวม 107,549 74,944

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,160) (4,358)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 95,389 70,586

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 98,272 58,798

เกินกำ�หนดชำ�ระ

     ไม่เกิน 3 เดือน 4,934 1,580

     3 - 6 เดือน 447 8

     มากกว่า 6 เดือน 68 -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 103,721 60,386

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,511 3,214

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 311 292

รวมลูกหนี้อื่น 2,822 3,506

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 201,932 134,478

10. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค้าสำ�เร็จรูป 309,815 187,600 (18,600) (10,360) 291,215 177,240

งานระหว่างทำ� 40,297 27,766 - - 40,297 27,766

วัตถุดิบ 114,311 82,765 (19,738) (14,680) 94,573 68,085

วัสดุสิ้นเปลือง 3,373 3,783 - - 3,373 3,783

วัตถุดิบระหว่างทาง 2,565 - - - 2,565 -

รวม    470,361    301,914    (38,338)    (25,040)    432,023    276,874

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำ�นวน 
13.3 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย (2558: บริษัทฯมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็น
จำ�นวน 1.8 ล้านบาท โดยนำ�ไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี)
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11. เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ราคาทุน 115,162 115,162

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า

	 บวก: กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น 373,328 285,996

	 หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น (383) (376)

รวม 488,107 400,782

เงินลงทุนในบริษัทอื่น - ราคาทุน 149,203 158,556

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า

	 บวก: กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้น 12,972 5,819

	 หัก: ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น (18,574) (24,438)

รวม 143,601 139,937

รวมมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 631,708 540,719

เงินรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายสำ�หรับปี 14,892 -

ในปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ ได้รับรู้กำ�ไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม การจำ�หน่ายและการโอน
เปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ซึ่งแสดงรวมอยู่ภายใต้หัวข้อ “รายได้อื่น” ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้ี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

รายการกำ�ไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นที่เกิดจากการโอนเปลี่ยน

	 ประเภทหลักทรัพย์เพื่อค้าเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย - -

รายการกำ�ไรที่เกิดขึ้นจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน

     หลักทรัพย์เพื่อค้า 446 376

	 หลักทรัพย์เผื่อขาย 518 521

รายการกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากหลักทรัพย์เพื่อค้า    598 902

รวม 1,562 1,799

เงินปันผลรับ 15,044 13,118

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทต่างๆ จำ�นวน 25 แห่ง (2558: 26 แห่ง) โดยมี
อัตราส่วนการถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 1.00 (2558: ร้อยละ 0.02 ถึงร้อยละ 1.00) ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุน

12. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในตราสารหนี้

	 ครบกำ�หนดไถ่ถอน 1 ปี - - 16,000 16,297

	 ครบกำ�หนดไถ่ถอน 2 - 5 ปี 180,000 190,918 145,000 154,778

	 ครบกำ�หนดไถ่ถอน 6 - 7 ปี - - 25,000 26,952

รวม 180,000 190,918 186,000 198,027

หัก: ส่วนที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี - - (16,000) (16,297)

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ 180,000 190,918 170,000 181,730

เงินลงทุนในตราสารทุน

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 58,064 59,233

หัก: ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน (5,501) (5,644)

รวมเงินลงทุนในตราสารทุน 52,563 53,589

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 232,563 223,589

เงินปันผลรับ 2,715 2,082

การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกล่าวในหมายเหตุที่เกี่ยวข้อง
	เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 16 แห่ง 

(2558 : บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 17 แห่ง) โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นอยู่ระหว่างร้อยละ 0.67 ถึงร้อยละ 19.00 (2558 : ร้อยละ 
0.67 ถึงร้อยละ 19.00) ของทุนจดทะเบียนของบริษัทซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุน โดยในปี 2559 บริษัทฯได้รับคืนทุนจากการลดทุน
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซึ่งบริษัทฯได้เข้าลงทุนจำ�นวน 1.0 ล้านบาท (2558 : จำ�นวน 0.9 ล้านบาท)

	บริษัทฯ ถือว่าเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (โดยมีกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) เป็นเงินลงทุนระยะยาว
อื่น เนื่องจากบริษัทฯได้รับประโยชน์จากการลงทุนในรูปของเงินปันผลเท่านั้น และบริษัทฯมิได้เข้าร่วมบริหารงาน กำ�หนด
นโยบายหรือมีอิทธิพลใดๆต่อบริษัทเหล่านั้น

13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน อาคารโรงงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 387 4,835 5,222

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 387 4,835 5,222

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 387 4,835 5,222

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 4,835 4,835

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 4,835 4,835

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 4,835 4,835

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 387 - 387

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 387 - 387
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

ที่ดิน 11.8 11.8

อาคารโรงงาน 3.5 3.5

รวม 15.3 15.3

ในปี 2559 บริษัทฯมีรายได้ค่าเช่าสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งเรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 
3.9 ล้านบาท (2558 : จำ�นวน 3.9 ล้านบาท)

	อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนดังกล่าวเป็นท่ีดินและอาคารโรงงาน ซ่ึงอาคารโรงงานคิดค่าเส่ือมราคาท้ังจำ�นวนแล้ว 
บริษัทฯได้ทำ�สัญญากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อให้เช่าโดยคิดค่าเช่าในอัตราปีละ 3.9 ล้านบาท สัญญาเช่านี้จะมีผล
จนกว่าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะแจ้งยกเลิกสัญญา 

	รายได้ค่าเช่าในอนาคตสำ�หรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

2559 2558

ภายใน 1 ปี 3.9 3.9

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 15.6 15.6

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2557 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ข้อมูลตลาดสำ�หรับที่ดินและวิธีต้นทุนทดแทนสำ�หรับอาคารโรงงาน
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 (หน่วย: พันบาท)

ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 29,493 393 29,886

ซื้อเพิ่ม 1,539 320 1,859

ตัดจำ�หน่าย - (320) (320)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 31,032 393 31,425

ซื้อเพิ่ม 1,308 717 2,025

โอนเข้า (ออก) 393 (393) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 32,733 717 33,450

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 20,185 - 20,185

ค่าตัดจำ�หน่ายระหว่างปี 2,886 - 2,886

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 23,071 - 23,071

ค่าตัดจำ�หน่ายระหว่างปี 3,219 - 3,219

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 26,290 - 26,290

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558       7,961          393       8,354

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559       6,443          717       7,160

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
			   (หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50,544 14,325

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 121,004 44,011

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 188 1,320

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 22,234 23,561

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น     193,970     83,217

17. สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 105,202 106,485

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 10,944 12,359

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,917 3,481

	 ต้นทุนบริการในอดีตและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ

	 จ่ายชำ�ระผลประโยชน์ 2,447 2,576

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (20,814) -

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  (3,891) -

     ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,721 -

เงินสดรับเพื่อชดเชยภาระผลประโยชน์จากการรับโอนพนักงาน 13,947 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (17,033) (19,699)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี    97,440    105,202

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ต้นทุนขาย 6,277 6,790

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 9,031 11,626

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 15,308 18,416

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนประมาณ 18.9 ล้านบาท 
(2558: จำ�นวน 17.4 ล้านบาท) 

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของบริษัทฯประมาณ 4.8 ปี (2558: 6.9 ปี )

	
สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

2559 2558

อัตราคิดลด 2.26 3.33

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 - 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงานรายเดือน 10 - 34 8 - 30

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงานรายวัน 24 - 72 24 - 70
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เคลื่อนไหว
เพิ่มขึ้น
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
สำ�รอง

(พันบาท)

เคลื่อนไหว
ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
สำ�รอง

(พันบาท)

อัตราคิดลด 1 (3,966) 1 4,343

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 4,689 1 4,369

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1 4,244 1 1,948

18. สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไร

สุทธิประจำ�ปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่าย
เงินปันผลได้

19. สำ�รองทั่วไป
บริษัทฯ ได้จัดสรรกำ�ไรส่วนหนึ่งไว้เป็นสำ�รองทั่วไป ซึ่งไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์เพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ

20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 250,118 254,843

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 30,764 37,384

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 16,224 8,361

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 336,210 629,133

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� (134,746) 57,298

21. ภาษีเงินได้
รายได้ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ 

	 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (4,207) (302)

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     (4,207)        (302)

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ี้ 

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไร 

	 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 20,068  1,197

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 3,997 -

    24,065       1,197

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับรายได้ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล     (79,256)      13,235

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 10%, 20% 0%, 20%

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (15,851) 2,647

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน 15,675 (2,203)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 236 3,038

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (715) (767)

	 รายได้เงินปันผล (3,552) (3,017)

รวม 11,644 (2,949)

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       (4,207)        (302)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

เคลื่อนไหว
เพิ่มขึ้น
(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
สำ�รอง

(พันบาท)

เคลื่อนไหว
ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อ
สำ�รอง

(พันบาท)

อัตราคิดลด 0.5 (2,910) 0.5 3,056

อัตราการขึ้นเงินเดือน 0.5 3,213 0.5 (3,088)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1 4,338 1 1,935
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อจากการรับคืนสินค้า 470 1,270

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 6,488 5,008

     ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,100 1,129

	 โอนเปลี่ยนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 2,551 2,551

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15,099 21,040

     กำ�ไรจากการกลับรายการสินค้าฝากขาย 2,749 899

รวม 28,457 31,897

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 73,469 53,400

	 ค่าเสื่อมราคาสะสมอาคารและอุปกรณ์ - 3,650

รวม 73,469 57,050

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      45,012      25,153

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 92 ล้านบาท ซึ่งไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯเห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนว่าจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�มาใช้
ประโยชน์ได้

22. การส่งเสริมการลงทุน
บริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับกิจการผลิตผ้าถัก เครื่องนุ่งห่มและ

ชิ้นส่วนเครื่องนุ่งห่มตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1446(2)/2550 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2550 ภายใต้เงื่อนไขที่กำ�หนดบาง
ประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่ง
เสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี (วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2551 ถึงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2559) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
สำ�หรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำ�หนด 5  ปีนับจากวันที่พ้นกำ�หนดได้รับยกเว้นภาษี

รายได้ของบริษัทฯ จำ�แนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ี้

(หน่วย: พันบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย

	 ขายในประเทศ 27,025 161,282 812,084 513,708 839,109 674,990

	 ขายส่งออก 272 26,766 228,907 265,083 229,179 291,849

รวมรายได้จากการขาย     27,297    188,048  1,040,991    778,791  1,068,288    966,839

23. กำ�ไรต่อหุ้น
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

24. ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเสื้อผ้า

สำ�เร็จรูป และดำ�เนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน
และสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการ
รายงานตามส่วนงานดำ�เนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว  

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	ในปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่หน่ึงรายซ่ึงเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน 503.8 

ล้านบาท (2558: 453.7 ล้านบาท)

25. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานของบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงาน
ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 4.6 ล้านบาท 
(2558: 5.1 ล้านบาท)

26. เงินปันผลจ่าย
เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปี 2558 ประกอบด้วย

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)
เงินปันผลจ่าย ต่อหุ้น

(บาทต่อหุ้น)

เงินปันผลประจำ�ปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 35,520 0.37

เงินปันผลระหว่างกาล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 67,195 0.70

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2558   102,715      1.07
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27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	

	 27.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือห้องชุดจำ�นวน 5.6 ล้านบาท (2558: 13.2 ล้านบาท)

	 27.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับการเช่าร้านค้าขายปลีก ซ่ึงมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 5 ปี 
สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ บริษัทฯมีภาระที่จะต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าดังนี้ี้

(หน่วย: พันบาท)

2559 2558

จ่ายชำ�ระ

	 ภายใน 1 ปี 15,373 794

     มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 422 971

	 27.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้า

บริษัทฯได้ทำ�สัญญากับผู้มีสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เกี่ยวกับการใช้เครื่องหมายการค้าเพ่ือผลิตและจำ�หน่ายสินค้า
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูปรวม 4 เครื่องหมายการค้า โดยสัญญานี้จะมีผลจนกว่าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะแจ้งยกเลิกสัญญา ภายใต้เงื่อนไข
ในสัญญาดังกล่าว บริษัทฯต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้เคร่ืองหมายการค้าคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.50 ถึงร้อยละ 8.30 ของยอดขาย 

	 27.4	 การค้ำ�ประกัน
(1)	บริษัทฯมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคาร ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ

ของบริษัทฯ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หนังสือค้ำ�ประกันสำ�หรับ 2559 2558

ค่าอากรต่อกรมศุลกากร 0.4 4.5

การใช้ไฟฟ้า 2.4 2.4

รวม     2.8     6.9

	 (2) เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี 5/2559 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการค้ำ�ประกัน
วงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวน 7.6 ล้านบาท

28. ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ี้

(หน่วย: ล้านบาท)

                                                          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ  1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนชั่วคราว  

	 เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 117.9 - 117.9

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 		  		  		  		

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด 578.0 53.7 - 631.7

(หน่วย: ล้านบาท)

                                                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ  1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

     เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 190.9 - 190.9

     เงินลงทุนในตราสารทุน - - 29.7 29.7

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 11.8 3.5 15.3

(หน่วย: ล้านบาท)

                                                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ระดับ  1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

เงินลงทุนชั่วคราว

      เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 85.2 - 85.2

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

      ตราสารทุนในความต้องการของตลาด 488.1 52.6 - 540.7

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน

      ภายใน 1 ปี - 16.3 - 16.3

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

      เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 181.7 - 181.7

      เงินลงทุนในตราสารทุน - - 29.7 29.7

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 11.8 3.5 15.3
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29. เครื่องมือทางการเงิน
	 29.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิด
เผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหน้ีอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินลงทุนระยะยาว - หลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินลงทุนระยะยาวอื่น บริษัทฯมีความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหนี้การค้าซ่ึงเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกัน และลูกค้าอื่นจำ�นวนน้อย

ราย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้เหล่านั้น เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่มีความ
สามารถในการชำ�ระหนี้ดี จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน

	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงหรืออัตราคงที่ตามอัตราตลาด 
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและ

สำ�หรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำ�หนดอัตราดอกเบ้ียใหม ่ (หากวันที่มีการกำ�หนด
อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคา           

ตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริงภายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 - - 20,439 387 0.375 - 1.500

เงินลงทุนชั่วคราว 16,003 - - - 117,927 1.10 - 3.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 201,932 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 631,708 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 180,000 - - 52,563 3.0 - 5.5

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 193,970 -

(หน่วย: พันบาท)

2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตรา

ดอกเบี้ย

ที่แท้จริงภายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 177,004 - - 7,149 12,496 0.375 - 3.750

เงินลงทุนชั่วคราว 43,002 - - - 85,174 1.90 - 4.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 134,478 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - - - - 540,719 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 16,000 145,000 25,000 - 37,589 3.75 - 4.76

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - - - - 83,217 -

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯได้ตกลงทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(พัน)  (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,669 672 928 46 35.57 - 36.00 35.83 - 36.25

เยน - - 3,736 72 0.31 0.30

ดอลล่าร์ฮ่องกง - - 69    0.7 4.66 4.70

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

2559

สกุลเงิน
จำ�นวนที่ซื้อ

(พัน)

จำ�นวนที่ขาย

(พัน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

วันครบกำ�หนดตามสัญญาจำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 112 - 34.90 - 35.22 มกราคม 2560 - 
พฤษภาคม 2560

2558

สกุลเงิน
จำ�นวนที่ซื้อ

(พัน)

จำ�นวนที่ขาย

(พัน)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

วันครบกำ�หนดตามสัญญาจำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 165 - 35.98 - 36.13 พฤษภาคม 2559 - 
มิถุนายน 2559

	 29.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
ก)	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนและเงินลงทุนในตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด
	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ

การเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้
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102 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 103รายงานประจำ�ปี 2559

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

หน่วย : บาท

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์ นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท์ 950,000.-

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 950,000.-

2. ข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีในปี 2559 และ 2558

										         หน่วย : บาท

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2558

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1,2,3 360,000 360,000

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี 590,000 590,000

รวม 950,000 950,000

การตรวจสอบค่าลิขสิทธิ์ - -

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน - 50,000

รวมทั้งสิ้น 950,000 1,000,000

ข้อมูลของบริษัท และบุคคลอ้างอิง
ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ :	 PG

ประเภทธุรกิจ 	 :	 ผลิต และจำ�หน่ายสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537001552

ปีที่ก่อตั้ง	 :	 ปี  2523

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 :	 29 กันยายน 2531

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 666 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 	

โทรศัพท	์ :	 0 2685 6500

โทรสาร	 :	 0 2294 5159

เว็บไซต์	 :	 http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน	 :	 96 ล้านบาท 

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 96 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 96 ล้านหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้	 :	 หุ้นละ 1 บาท 

หุ้นบุริมสิทธ	ิ :	 ไม่มี

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียน	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

	 กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์ : 0 2009 9000 โทรสาร : 0 2009 9991 SET Contact center : 0 2009 9999

	 Website: http://www.set.or.th/tsd  E-mail: SETContactCenter@set.or.th
ผู้สอบบัญช	ี นายชยพล	 ศุภเศรษฐนนท์   	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3972  

	 นางกิ่งกาญจน์	 อัศวรังสฤษฎ์   	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496  

	 นางสาวรสพร	 เดชอาคม   	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659  

	 นางสาวสุมนา	 พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด   ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

	 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก   คลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110

	 ตู้ ปณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 โทรศัพท์ : 0 2264 9090 โทรสาร :  0 2264 0789 90

ข้อมูลสำ�คัญอื่น :	-ไม่มี-

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ
ทุนชำ�ระแล้ว
(หุ้นสามัญ)

จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน 
(%)จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จำ�กัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

ผลิตและจำ�หน่าย
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป

10,000,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝั่งขวา) 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120

ผลิตและจำ�หน่าย
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 
และเครื่องหนัง

40,000,000 60,000 6,000,000 15

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ครบกำ�หนด

	 ไถ่ถอนภายใน 1 ปี - - 16.0 16.3

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ 180.0 190.9 170.0 181.7

	 เงินลงทุนในตราสารทุน 17.0 29.7 17.0 29.7

30. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.23:1 (2558: 0.15:1)

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 1/2560 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการขาย

เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในราคา 10.7 ล้านบาท ให้กับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

32. การอนุมัติงบการเงิน
	งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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104 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน)

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจำ�นวน 5 ท่าน 

และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ดังนี้ 

1.	นายสันติ		  บางอ้อ		  ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

2.	นายชัยเลิศ		  มนูญผล		  กรรมการ

3.	นายเจริญ			  เจริญวัฒนาสุขสม	 กรรมการ

4.	นางสุนันท์			  นิยมในธรรม		  กรรมการ

5.	นางช่อทิพ			  ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการ

6.	นางสุวิมล			  เจริญศรีชัย		  กรรมการ / เลขานุการ

ในปี 2559 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการจัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการที่ดีและการเข้าสู่กระบวนการรับรองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม  โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้

1.	 จัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี(แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี(แบบ 56-2) และรายงานความรับผิดชอบต่อ

สังคม  ตลอดจนเปิดเผยผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นรายไตรมาส  และข้อมูลสำ�คัญสำ�หรับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป ซึ่งมี

สาระสำ�คัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

2. ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of Conducts และการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท และสนับสนุนให้

ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นทั่วท้ังองค์กร รวมทั้งเผยแพร่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับทราบและถือปฏิบัติ

ตามเจตนารมณ์ของบริษัท

   บริษัทได้รับการรับรองสถานะการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Certified Company) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559   

3. ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจัดทำ�แผนกลยุทธ์องค์กร   เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นที่จำ�เป็นเพื่อการพัฒนา 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเชื่อมั่นว่า  การดำ�เนินธุรกิจของ บริษัท ประชาอาภรณ์ (มหาชน) จำ�กัดเป็นไปตาม

หลักการบริหารจัดการที่ดี บนพื้นฐานการทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เชื่อถือได้ ตลอดจนคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือในการดำ�เนินงาน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 (นายสันติ บางอ้อ)
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106 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 107รายงานประจำ�ปี 2559

การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและมุ่งม่ันพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  เป็นองค์กร
ทีโ่ปร่งใส  มคีวามเป็นธรรม  เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั น�ำองค์กรสูค่วามเจรญิเตบิโต สร้างมลูค่าเพิม่ให้กับผูถ้อืหุ้นในระยะยาว 
โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ผ่านนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปล่ียนแปลงอย่าง
สมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคู่มือ “การก�ำกับดูแลกิจการ” เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้น
การด�ำเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส มคีณุธรรม จรยิธรรม และความซือ่สตัย์สจุริต และใช้เป็นแนวปฏบิตัทิีดี่ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ และบนระบบ Intranet ของบริษัท 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รับทราบเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็น
หลักยึดถือในการท�ำงาน   โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ผ่านนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุล พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  มุ่งมั่นที่จะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  ไปปฏิบัติในการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน   ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต  
โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจ  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน

4.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  รวมถึงการมีระบบ
บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้

5.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันเวลา  ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท

6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
7.	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม
8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ

ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
10.	ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
11.	ด�ำเนนิการกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมเีหตผุล  โดยยึดถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นที่ตั้ง

ทัง้น้ีในปี 2559 บรษิทัได้รบัรางวัลจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีป่ฏบิตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

-	 ได้รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน 8 ปีต่อเนื่องกัน (2552 – 2559) จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

-	 ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปรากฎตาม Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies 2016 ในระดับ “ ดมีาก ” (Very Good CG Scorning) ซึง่เป็น 1 ใน 195 บรษัิทจดทะเบยีน

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการให้มากขึ้น โดย
ให้ความส�ำคัญกับแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่องคุณภาพของหนังสือเชิญประชุม  คุณภาพของรายงานการ
ประชุม และ บทบาทและการเข้าร่วมประชุมของประธานและกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลของการประชุมและสามารถตรวจสอบ ความถูกต้อง  ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัท  ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม อีกทั้งยังคงด�ำเนินการในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อความยั่งยืน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท�ำใดๆ อัน
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึง
สารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน
และตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอวาระการประชุมและส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งค�ำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท

3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง

4.	 คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี น�ำเสนอนโยบาย
และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ  

5.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็วมีการ
ลงมติเป็นแต่ละรายการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและมีการใช้
บัตรลงคะแนน

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อ
ให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

7.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลง
คะแนนในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SET Portal ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

8.	 คณะกรรมการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม มติที่ประชุมพร้อมทั้งคะแนนเสียง 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  โดยก่อนการลงคะแนนเสียง
ประธานทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็น พร้อมทัง้มกีารบนัทึกประเดน็ค�ำถามค�ำตอบ 
ไว้ในรายงานการประชมุอย่างชดัเจน  เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษทั หลงัจากเสร็จส้ินการประชุมฯ  เพือ่ให้ผูถื้อหุ้น
มั่นใจว่าองค์ประกอบของการจัดประชุม ตั้งแต่การตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบียน การนับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและ
ผูร้บัมอบฉนัทะ  เพ่ือนบัเป็นองค์ประชุม  การด�ำเนนิการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไม่มกีารเพิม่วาระ
อื่นๆ ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุม ตลอดจนการนับคะแนนเสียง และการสรุปมติของที่ประชุม 
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

สิทธิขั้นพื้นฐาน
-	 สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขาย หรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 
-	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ โดยการออกเสียง

ลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญท่ีกระทบต่อบริษัท เช่น การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ 
และหนังสือบริคณห์สนธิ  การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

-	 สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตน
-	 สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
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-	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
-	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น
-	 สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร / เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฏหมาย และการด�ำเนินการ
ในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธขิองผู้ถอืหุน้ โดยไม่ละเมดิหรอืลดิรอนของผูถ้อืหุน้ ส่งเสริม
และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ

		 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  www.pg.co.th และ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  www.set.or.th โดยบางเรื่องแม้ว่าไม่
ได้อยู่ในเกณฑ์ตามที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากบริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบบริษัทก็จะ
เปิดเผยข้อมูลนั้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ดังนี้

-	 บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจ�ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ�ำนวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

-	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท  เพื่อเป็น
ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้  โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป

-	 ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน  การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ การซื้อขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ  
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจและเช่ือม่ันว่าโครงสร้างการ
ด�ำเนินงานมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  พร้อมด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสมและต่อเนื่อง

-	 บริษัทได้จัดช่องทางให้ผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่าง
ชาติ สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจากเลขานุการบริษัท ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th  
หรือ โทรศัพท์สายตรง  0 2685 6509

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) นับแต่วันสิ้นสุด
รอบปีบัญชี  โดยก�ำหนดวัน เวลา สถานที่และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่
กระทบหรือเก่ียวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคับที่ต้องได้รับการ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว  บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้ปฏิบัติตามแนวทาง
การจัดประชุมผู้ถือตาม AGM Checklist

	ในปี 2559 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2559 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/
หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  ระหว่างวันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2558 โดย
เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของ
บริษัท www.pg.co.th  เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.	บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 37 พร้อมวาระและรายละเอียดการประชุม
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 2 เดือน บนเว็บไซต์ของ
บรษิทั และผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุ พร้อมเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

3.	บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูลเหมือนกับที่บริษัทจัดส่งให้
ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2559  เป็นการ
ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและมีเวลาพิจารณาศึกษาเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสารดังกล่าว  

4.	บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า 21 วัน   
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 5 เมษายน 2559  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุม

	 กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือประเภทสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ฉบบัภาษาองักฤษไปพร้อมกบัฉบบัภาษาไทย เพือ่ส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้ทุกประเภทรวมนกัลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุม

5.	บริษัทได้ลงพิมพ์โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลา
ก่อนวันประชุม 14 วัน คือในวันที่ 18 – 20 เมษายน 2559 เพื่อบอกกล่าวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
เพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม    

6.	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ วันที่ 25 มีนาคม 2559 ถึง วันที่ 22 เมษายน 2559  ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน
เว็บไซต์บริษัท และน�ำส่งขั้นตอนด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  โดยมีช่องทาง
ผ่าน E-mail : suvimol@pg.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถ
ติดต่อได้โดยตรงที่เลขานุการบริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี้

			   ที่อยู่ 	 :	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด(มหาชน)  
					     เลขที่ 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร  10120
					     โทรศัพท์ : 0 2685 6509     โทรสาร :  0 2294 5159  E-mail : suvimol@pg.co.th
	 ในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า
7.	เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ
หนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถื้อหุน้ก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด หรือจะเลือก
ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้  ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่
เว็บไซต์ของบริษัท   ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหนึ่ง

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทเป็นผู้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม
เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทได้ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 37 ประจ�ำปี 2559  ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2559 เวลา  
		  09.00 น. ณ ห้องเจ้าพระยา 1 โรงแรมมณเฑียรริเวอร์ไซด์  เลขที่ 372  ถนนพระราม 3  แขวงบางโคล่  เขต 
		  บางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120  ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนัก 
		  ลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชน 
		  เข้าถงึและเพยีงพอเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเข้าร่วมการประชมุได้อย่างสะดวก เนือ่งจากอยูต่ดิถนนพระราม 3 

2.	 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง  และต่อเนื่อง 
		  จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ  

			  เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว  โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน 
		  วาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าร่วมประชุมและออก 
		  เสียงเป็นต้นไป  เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น โดยในการลงทะเบียน  บริษัทได้จัดให้มี
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110 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 111รายงานประจำ�ปี 2559

			  -	 จัดเตรียมบุคลากรอย่างเพียงพอส�ำหรับการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  

			  -	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
			  ให้ผู้อื่นมาประชุมแทนตน 

			  -	 จัดเตรียมป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุมส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ใน 
			  การลงคะแนนเสียง

3.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกรรมการ 
		  อิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน  เพื่อเป็นตัวแทน 
		  รักษาสิทธิของตน

4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้าท่ีที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
		  ยกเว้นเจ็บป่วยหรือติดภารกิจส�ำคัญ  ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องที ่
		  เกี่ยวข้องได้

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี  2559   มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 11 ท่าน  คิดเป็น 91.67 % โดยมี
กรรมการบริษัทลาประชุม 1 ท่าน เนื่องจากติดภารกิจจ�ำเป็น ซึ่ง ประธานกรรมการบริษัท /  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท

5.	 บรษิทัได้จดัให้มตีวัแทนของผูส้อบบญัชท่ีีมคีวามเป็นอสิระท�ำหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง (Inspector)  
		  ตลอดการประชุม จากบรษิทั ส�ำนกังานอวีาย จ�ำกดั  เพือ่ให้การประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย  
		  และข้อบังคับของบริษัท

6.	 ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่แจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนผู ้ถือหุ ้นที่เข้าร่วมประชุม  
		  พร้อมชีแ้จงให้ทราบถงึวิธกีารลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต้่องลงมตใินแต่ละวาระตามกฏหมาย 
		  และข้อบังคับของบริษัท และประธานกรรมการซึ่งท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม

	การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

6.1	ก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให้เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่ง
เสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ�ำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรายอื่น ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำโดย
เปิดเผย ด้วยวธิยีกป้ายคะแนน ( ซึง่มแีถบ Barcode ) โดยเจ้าหน้าทีจ่ะบนัทกึคะแนนเสยีงด้วยการสแกนบาร์โค้ด

6.2	บริษัทจัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยวีธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ถือหุ้น
หรือผู้รับมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรือ
งดออกเสียงยกป้ายคะแนน (ซึ่งมีแถบ Barcode) และลงคะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลง
ลายมือชื่อ และเจ้าหน้าท่ีจะบันทึกคะแนนเสียงด้วยการสแกนบาร์โค้ดที่ป้ายคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตร
ยืนยันการลงคะแนน

		  ส�ำหรบัผูถ้อืหุ้นทีม่อบฉนัทะให้แก่ กรรมการอสิระ บรษิทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  
		  หรือ งดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

6.3	ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น บริษัทได้น�ำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือช่วยนับ
คะแนน มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว 
สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ

7.	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวาระหรือเปลี่ยนแปลง 
		  ข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอกับการน�ำเสนอ 
		  ประเดน็ต่างๆ ของแต่ละวาระ พร้อมเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างเตม็ทีใ่นแต่ละวาระ     

หากมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพ่ิมวาระระหว่างการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

ในปี 2559 มีผู้ถือหุ้น 2 รายซักถาม เป็นผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทได้ตอบข้อซักถามดังกล่าวอย่างชัดเจนตรงประเด็น 

ในการประชมุจะมกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และสรปุด้วยการลงมตพิร้อมกบันบัคะแนนเสียง 

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระกระท�ำโดยเปิดเผย มบีตัรลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้ / ผูร้บัมอบฉนัทะทุกวาระ โดยบริษัทได้

แจกบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนน
เฉพาะ ผู้ไม่เห็นด้วย และ/ หรือ งดออกเสียงเท่าน้ัน ยกเว้น วาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทซึ่งเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 
และเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น /ผู้รับมอบฉันทะทุกคน การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออก
เสียง และน�ำมาหักออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ

	ทัง้น้ี ก่อนเข้าแต่ละวาระหากมผีูถื้อหุ้นเข้าร่วมประชมุเพ่ิม จะมกีารแจ้งจ�ำนวนผูถ้อืหุน้และจ�ำนวนหุน้ท่ีเพิม่ขึน้ในแต่ละวาระ
	ส�ำหรับปี 2559 การลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 37 เมื่อวันอังคารท่ี 26 เมษายน 2559        

แต่ละวาระ เป็นดังนี้ (บริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th)

วาระที่ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 – 4 98 73,683,794 100 - - - -

5.1.1 98 73,683,795 100 - - - -

5.1.2 98 73,683,795 100 - - - -

5.1.3 98 73,683,785 100 10 0 - -

5.1.4 98 73,683,795 100 - - - -

6 99 73,683,795 100 - - - -

7 100 73,695,795 100 - - - -

ส�ำหรับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�ำคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม”
1.	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั : บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยมข้ีอมลูเบือ้งต้น

ของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้งการด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นโดยระบุไว้ชัดเจน หากเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยกรรมการแต่ละท่าน
ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา  ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ  ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา หากเป็นการพิจารณา
กรรมการที่ครบตามวาระ  เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจในการพิจารณาคัด
เลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาน�ำเสนอตามจ�ำนวนที่ต้องการ  

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินและจัดสรร โดยพิจารณาตาม 
ผลการด�ำเนินงานของบรษิทั และ หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ ซึง่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน 
ทั้งนี้ บริษัทได้เสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน
ประจ�ำปี โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น และได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบจ�ำนวนและประเภทค่าตอบแทนของกรรมการเป็นราย
บุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา ซึ่งได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการ
จัดการ” และในแบบ 56-1

3.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี : ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน 
ลูกจ้างหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัท เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีความเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของบริษัท และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ซึ่งบริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี  ส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชี คุณภาพ
ของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา และความสัมพันธ์กับบริษัท จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูล
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เปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากส�ำนักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

4.	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�ำไร การจ่ายเงินปันผล  ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยระบุอัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย เหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน พร้อม
ทั้งมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา  พร้อมทั้งระบุวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) 
และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อก�ำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ส�ำหรับการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านน้ัน

จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ /หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯภายในวันหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม และ
บนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันท�ำการถัดไป

2.	 เลขานุการบริษัท บันทึกข้อมูลและจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  ประกอบด้วย
ข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทท่ีเข้า / ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา ค�ำช้ีแจงที่เป็นสาระส�ำคัญ  
ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ค�ำถามหรือค�ำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามข้อเท็จ
จริงในที่ประชุม  มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง  รายงาน
การประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น   
พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูล และการบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  เพื่อเป็น
ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป  พร้อมทั้งด�ำเนิน
การน�ำส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

3.	 จัดให้มีการบันทึกเทปและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ  
โดยได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.	 หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล  บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่าย
เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประสานงานกับนายทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝากหลัก
ทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน

การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น         
1.  บรษิทัก�ำหนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ทีม่สีทิธเิข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น ณ วันก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ (Record Date) เมือ่วนัที ่ 

17  มีนาคม 2559  และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นใน
วันที่ 18 มีนาคม 2559 

2.	 คณะกรรมการบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง
และมีความสัมพันธ์ ถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 4.56  ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วของบริษัท    

3.	 สดัส่วนการถอืหุน้ของหุน้ Free Float  เท่ากบัร้อยละ 32.29 ของหุน้ทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด ซึง่เกนิกว่าร้อยละ 25 
ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

4.	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันรวมกัน เท่ากับร้อยละ 0.003 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมุ่งมั่นสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความส�ำคัญและได้ก�ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดความเท่า
เทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็นทางการ
เมือง จึงก�ำหนดกระบวนการที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป และเปิดโอกาสให้โดยไม่มี
ข้อจ�ำกัด ดังนี้

1. การใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

	บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ รวมท้ังก�ำหนดข้ันตอนแนวทางการพิจารณาให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือ
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม  
และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์
ที่บริษัทก�ำหนด เพื่อให้โอกาสผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท 

	ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 2559 บรษิทัได้น�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่าวเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ของบริษัท www.pg.co.th 
ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” ระหว่างวันท่ี 1 - 30 ธันวาคม 2558 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558   

	ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ
บริษัท  ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบแล้ว

2.	ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม 
เป็นภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชดุภาษาไทย  พร้อมทัง้สามารถดไูด้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั ซึง่มทีัง้ฉบบัภาษาไทยและอังกฤษ

3.	การก�ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่  โดย
หนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด)

4.	ในปี 2559 บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุ้น ทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2559 โดยมีกรรมการ
บริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 12 ท่าน และได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน
หุ้นของบริษัท ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 

5.	บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ซึ่งสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าประชุมเพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็น
แบบที่ผู้ถือหุ้นก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือสามารถเลือกใช้หนังสือมอบ ฉันทะแบบ ก.  หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้
เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น)  ซึ่งได้แนบไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมกับเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download ได้
	 - บริษัทจัดให้มีอากรแสตมป์ไว ้บริการเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นส�ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ 
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

ในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 37  วันที่ 26 เมษายน 2559

ราย จำ�นวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 1,041 96,000,000 100.00

	 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 100 73,695,795 76.77

	    เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 60 11,533,356 12.02

	    มอบฉันทะ

มอบให้กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

มอบให้ผู้อื่น

40

4

36

62,162,439

863,600

61,298,839

64.75

0.90

63.85
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6. บริษัทด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุม ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมไม่มีการสลับวาระ และ
ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม  หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

7. การลงคะแนนจะกระท�ำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้น
เฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อม
ลงนามรับรอง

ในปี 2559 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงนับรวมถึงระเบียบวาระส�ำคัญ คือ วาระ
เลือกตั้งกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้ที่ส�ำนักงาน
ใหญ่กรุงเทพฯ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

8. ภายหลังการประชุม บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน  
โดยมีรายละเอียดอย่างเพียงพอ รวมทั้งค�ำถามและค�ำตอบที่เกิดขึ้นในที่ประชุม ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มิได้มาร่วมประชุมสามารถ
ตรวจสอบรายงานการประชุมได้จากเว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่เทปวิดีทัศน์ และภาพการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บน
เว็บไซต์บริษัทด้วย

2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้นและ
ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณพนกังาน ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์  มคีวามรบัผดิชอบ 
มีวินัยและมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิ
ชอบ  รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท  โดยไม่น�ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/
หรือผู้อื่น  และห้ามกระท�ำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  ซึ่งบริษัทได้มอบให้แก่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานพร้อมเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจและ
เป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  

นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทก็มีการก�ำหนดในเรื่องดังกล่าว  โดยก�ำหนดบทลงโทษ
ทางวินัยไว้  ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานก็ได้ปฏิบัติตามที่ก�ำหนด

ในปี 2559 ไม่ปรากฏกรณีที่กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

3. การก�ำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในท�ำการ
ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้กรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์  หากมีการซื้อ
ขายหุ้นของบริษัท  ต้องแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ นับจาก
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง  และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัท  เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ต่อไป  ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้จะมีวาระการถอืหลักทรพัย์บรษัิทของกรรมการบรษิทั และผูบ้ริหาร  
ซึ่งเป็นหน้าท่ีที่จะต้องปฏิบัติและด�ำเนินการตามที่ก�ำหนด  ทั้งนี้ให้นับรวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เม่ือแรกเข้ารับต�ำแหน่ง
ใหม่  ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ กลต.

เลขานุการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี และจัดส่งให้กรรมการบริษัททุกท่าน
เป็นการล่วงหน้า  เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์

ในปี 2559 กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั  ไม่ปรากฏว่ามีการซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลาที่ห้าม
บริษัทมีนโยบายจะด�ำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

ให้แจ้งต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย   

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

2.	 การท�ำรายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการด้วยความรอบคอบ สมเหตุสมผล ค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท  และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม โดยการก�ำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า และเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรมเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติในเรื่อง
ดังกล่าวด้วยความโปร่งใส  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งใน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และก�ำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น  

3.	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทได้
ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

4.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น  
เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และมีอิสระในการลงมติ  โดยเลขานุการ
บริษทัจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบว่าในวาระดงักล่าวกรรมการบรษัิทท่ีมส่ีวนได้เสยีมท่ีานใดบ้าง  เมือ่เสรจ็สิน้การประชุมได้เปิดเผย 
ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  การก�ำหนดราคา  มูลค่าของรายการ และกรรมการบริษัทที่มีความเห็นต่างจากความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี)  ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตามเวลาที่ก�ำหนดและได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของ
บริษัทอีกทางหนึ่งเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  รวมทั้งมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได้

ในปี 2559 บริษัทมีรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางเงิน และมีการท�ำรายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

ส่วนการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน บริษัท มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะ
เป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง 
“การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”

5. การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์

บริษัทดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการท�ำรายการดังกล่าว กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม  

หมวดที่ 3 : การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ใน

คู่มือจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม

บริษัทได้เปิดเผย “จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.pg.co.th และ เปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report)  และในแบบ 56-1 

 
1.	 ผู้ถือหุ้น	
บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมของบริษัทและ

กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  มุ่งม่ันเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทน
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างต่อเน่ือง  รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการอย่างโปร่งใส  ระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และจัดให้มีการ
ดูแลรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มีการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  อีกทั้งยังมีกลไกท่ีท�ำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง (รายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นแสดงอยู่ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน)

 ในปี 2559  บริษัทได้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีรวมในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากผลการด�ำเนินงานงวด 9 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม – 30 กันยายน 2558ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท  รวมเป็น
เงิน 67.20 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 496.44 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2558 โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิและก�ำไรสะสมจากกิจการที่
ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ทั้งจ�ำนวน จากบัตรส่งเสริมการลงทุนที่บริษัทได้รับเลขที่ 1446(2)/2550 ซึ่งจะหมดอายุใน
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วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2559  บริษัทจึงได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2558  จึงไม่มีการ
เงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2558   ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีการรายงานผลการด�ำเนินของกิจการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริงอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก  ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท

2. พนักงาน
พนักงานของบริษัททุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความส�ำเร็จต่อ

เป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งมั่นพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกัน
เป็นทีมเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งนวัตกรรมและน�ำเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน สร้างให้พนักงานทุกคนมีความ
ภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร  โดยปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลพนักงาน
อย่างเสมอภาคกัน ปราศจากการเลือกปฏิบัติ   บริษัทมีนโยบายพื้นฐานในการส่งเสริมให้พนักงาน รู้รักสามัคคี มีความเชื่อมั่น
และไว้ใจกัน ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ เคารพศักด์ิศรีในความเป็นมนุษย์ และสิทธิส่วนบุคคล การว่าจ้าง แต่งต้ังและโยกย้าย
พนักงานจะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทั้งมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่
พนกังานทกุคนโดยเท่าเทยีมกนั มกีารส่งเสรมิพฒันาทกัษะ ความรู ้และความสามารถของพนกังานทกุคน ให้พร้อมปฏบิตังิาน 
และรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต รวมถึงการสร้างความม่ันคงในอาชีพ  และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตาม
ศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและพัฒนา  ควบคู่ไปกับการ
ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงในเรื่อง “โครงสร้าง
การจัดการ เรื่อง บุคลากร)

บริษัทจัดให้มีการจ่ายผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ผลการปฏิบัติงาน และจัดให้มีสวัสดิการเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งยังได้จัดต้ังคณะกรรมการ
สวัสดิการเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดิการ รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการสื่อสาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ ในการท�ำงานผ่านช่องทาง
ที่ก�ำหนด (รายละเอียดแสดงในหัวข้อ “ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน”)

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
ค่าตอบแทนของพนักงาน
บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ท้ังในระยะส้ันที่สอดคล้องกับผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน  และในระยะยาวมีการ
วัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน และจัดให้มีการเติบโตตามสายงาน รวมทั้งมีการดูแลในเรื่อง
สวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม

สวัสดิการพนักงาน
บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพื่อส่งเสริมการออมเงินไว้

ในอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรอง
เลีย้งชพี จะได้รบัเงนิสมทบกองทุนทกุเดอืนในอตัราร้อยละ 3 – 5 ของอตัราค่าจ้าง และสมาชกิต้องสะสมเงินเข้ากองทนุในอัตรา
เดียวกันด้วย เมื่อพนักงานพ้นสมาชิกภาพ พนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรโดยจัดให้มีการเลือกต้ัง “คณะกรรมการ
สวัสดิการ” (มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงาน และเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับ
บริษัท เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานในเรื่องต่างๆ เพิ่มเติมจากที่บริษัทได้จัดให้ในรูปแบบของ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่พนักงานได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค�ำปรึกษา และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงาน

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานโดยได้จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืน
ฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ วันเวลาท�ำงาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี และวันลาหยุดประเภทต่างๆ รวมถึงการ
ประกนัสงัคม กองทนุเงนิทดแทน กองทนุส�ำรองเล้ียงชีพ โดยมกีารประชาสมัพนัธ์สทิธปิระโยชน์ต่างๆ ให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

1.	 สวัสดิการที่มุ่งพัฒนาพนักงาน 
	 	 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาท�ำงาน
	 	 การอบรมความรู้เกี่ยวกับการท�ำงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง 
	 	 จัดให้มีห้องสมุด สื่อวีดีทัศน์ มุมอินเตอร์เน็ต และระบบอินทราเน็ต (Intranet) ในองค์กร

2. สวัสดิการที่ช่วยเหลือค่าครองชีพและครอบครัวพนักงาน
	 	 จัดตั้งร้านค้าสวัสดิการ จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ในราคาประหยัด
	 	 จัดโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และราคาประหยัด
	 	 จัดให้มีเครื่องแบบพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน
	 	 จัดให้มีรถรับ-ส่ง พนักงาน
	 	 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก  ค่าพาหนะ
	 	 เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนักงาน รวมถึงเงินสงเคราะห ์

		 เมื่อพนักงานถึงแก่กรรม
	 	 ทุนการศึกษา บุตร-ธิดา พนักงานบริษัทในเครือสหพัฒน์

3.	สวัสดิการส่งเสริมการออมของพนักงานและความมั่นคงในอนาคต
		 	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
	 	 สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์
	 	 โครงการออมทรัพย์กับธนาคารออมสิน
	 	 เงินบ�ำเหน็จให้แก่พนักงาน เพื่อประโยชน์หลังจากเกษียณอายุงาน
	 	 เงินกู้เพื่อสวัสดิการที่พักอาศัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์
	 	 ประกาศเกียรติคุณ และมอบของที่ระลึกแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 10, 20 และ 30 ปี

4.	สวัสดิการสุขภาพอนามัย
	 	 ห้องพยาบาลของบริษัท โดยมีแพทย์แผนปัจจุบันและพยาบาลวิชาชีพ 
	 	 โครงการ “ยืดเหยียดกล้ามเนื้อ” ให้พนักงานทุกสาขา เพื่อป้องกันโรคอันเกิดจากการท�ำงาน 
	 	 การตรวจสุขภาพทั่วไป ตรวจมะเร็งเต้านม ตรวจมะเร็งปากมดลูก ฯลฯ 
	 	 ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการท�ำงาน
	 	 จัดของเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วย
5.	สวัสดิการกีฬาและนันทนาการ
	 	 จัดการแข่งขันกีฬา เพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดี สร้างความสามัคคี และสานสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงาน
	 	 การจัดกิจกรรมประเพณี และกิจกรรมทางศาสนา 
	 	 Sport Club ส�ำหรับการออกก�ำลังกาย ร่วมกับ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

การพัฒนาพนักงาน
บรษิทัส่งเสรมิให้พนักงานมีความรูค้วามสามารถทัง้ในด้านธุรกิจ ความเป็นผูน้�ำ และการท�ำงานร่วมกบัผูอ่ื้น รวมท้ัง

ความรู้และทักษะในการท�ำงาน การฝึกอบรมของบริษัทอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง ภายใต้การสอนงานจากผู้บังคับ
บญัชา (Coaching) เช่น การเรยีนรูผ่้านการท�ำงานจรงิ (On the Job Training)  ท�ำให้พนักงานได้เรยีนรูก้ารท�ำงานใหม่ๆ พร้อมแลกเปลีย่น
ประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงาน  รวมถึงการเรียนรู ้ผ่านห้องเรียน (Class Room Training)  จากวิทยากรทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร  ซ่ึงโดยเฉล่ียพนกังานแต่ละคนจะได้รบัการอบรมเฉลีย่ประมาณ 3.79 ชัว่โมงต่อคน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงาน
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
บริษัทมีความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นส่วนหนึ่งของ

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจท่ีไม่สามารถแยกออกจากงานปฏิบัติการได้ จึงจัดหาส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้พนักงานและ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนของบริษัท ได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพ อนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการ
ท�ำงานและสิ่งแวดล้อมที่ดี เนื่องเพราะทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร  
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บริษัทก�ำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พร้อมจัดให้มีคณะท�ำงาน
ด้านความปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) 
เพื่อดูแลงานด้านนี้โดยเฉพาะ รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนรับทราบและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติดังนี้

-	 บริษัทส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้มีการท�ำงานอย่างปลอดภัยและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 
-	 บริษัทให้การสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี สภาพปลอดภัยรวม

ทั้งจัดให้มีสภาพการท�ำงาน และมีวิธีการท�ำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และจูงใจให้เกิดการ
ท�ำงานได้อย่างปลอดภัย

-	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ต้องมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัย ในการ
ท�ำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป ตามระเบียบและกฎแห่งความปลอดภัยที่บริษัท ก�ำหนดขึ้นอย่างเข้มงวด 
		  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ
แก่พนักงานผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท 

	จากการป้องกนัอบุตัเิหตใุนเชงิรกุดงักล่าวท�ำให้บรษัิทไม่เกดิอุบตัเิหตจุากการท�ำงานถึงขัน้หยดุงาน รวมถึงการเจบ็ป่วย
หรือโรคจากการท�ำงาน ส่งผลให้บริษัทได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับทอง  (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุด
งานต่อเนื่อง 14,467,080 ชั่วโมงการท�ำงาน) ใน “โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ Zero 
Accident Campaign”  ประจ�ำปี 2559  จากกระทรวงแรงงานเป็นปีที่ 8 ติดต่อกันและได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับประเทศ จากกระทรวงแรงงาน (รายละเอียดการ
ปฏิบัติตามนโยบายเปิดเผยใน รายงานความรับผิดต่อสังคม หัวข้อ “การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน”)

ช่องทางการสื่อสารส�ำหรับพนักงาน
นอกจากช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางโดยตรงใน

การการสื่อสาร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหาต่างๆ และร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา  
โดยผ่านกล่องรับข้อมูลต่อคณะกรรมการสวัสดิการ / โทรศัพท์ 0 2685 6518 หรือระบบ Intranet ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
สวัสดิการจะรับข้อร้องเรียน และด�ำเนินการสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่างๆ  เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตามล�ำดับต่อไป

	บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
จะได้รับความคุม้ครองจากการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตแุห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน  เช่น  รบกวนการปฏบิตังิาน 
เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

	ในปี 2559 ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการแก้ไข เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  
บริษัทรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และด�ำเนินการโดยใช้กลไกที่
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

3.	 ลูกค้า        		
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกค้า จึงก�ำหนดนโยบายให้บริษัท ด�ำเนินธุรกิจโดย
ยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า พึงปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเสมอ
ภาค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่งมอบสินค้าและบริการ
ในราคาที่เป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า  (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย อยู่ในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ” )
	 •	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วย
ความรวดเรว็ และรกัษาความลบัของลกูค้า รวมถงึไม่น�ำความลบัของลกูค้าไปใช้เพืป่ระโยชน์ของตนหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ
	 •	 พฒันาสนิค้าและบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิ่มคุณค่า
ให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง ตามนโยบายคณุภาพของบรษิทั “มุง่มัน่ผลิตสินค้าท่ีมคุีณภาพ  ส่งมอบตรงเวลา  พฒันาอย่างต่อเนือ่ง”

	 •	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการรกัษาความลบัทางการค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผูท่ี้เกีย่วข้องโดยมชิอบ
	 •	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าท่ีชัดเจนนอกเหนือจากส่ิงที่
กฎหมายก�ำหนดไว้  
	 •	 บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสอบถามข้อมูล เสนอแนะแสดงความคิดเห็น และข้อร้องเรียน เกี่ยวกับ
คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก  โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ดังนี้ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0 2685 6537 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0 2985 6566 photchamarn@pg.co.th

ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร  เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

4.	 คู่แข่งทางการค้า  
บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรม  ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่แข่ง

ทางการค้าอย่างเสมอภาค ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท
ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท�ำลายชื่อเสียง

โดยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า
	ในปี 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

5.	 คู่ค้า   
บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดต่อ
กฎหมาย

• 	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าเพื่อให้ม่ันใจว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทประกอบไปด้วยคู่ค้าที่มีการ
ด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• 	 กระบวนการจัดซื้อจัดหา เป็นกระบวนการส�ำคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า เพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า  ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ 
Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

• 	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  
• 	 มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือท่ีดี และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับคู่ค้า  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation
นอกจากนีบ้รษิทั ได้จัดท�ำระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง เพือ่เป็นคูม่อืให้การด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค้่ามปีระสิทธภิาพ เหมาะสม 

เป็นธรรมตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายในหัวข้อ “ลักษณะประกอบธุรกิจ”)

6.	 เจ้าหนี้
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีต่อเจ้า

หนี้โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้  มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจกัน  โดยจ่ายช�ำระให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลาและตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด  

	บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ 		

•	 ก�ำหนดวันวางบิล	 ทุกวันที่ 5 – 11 ของทุกเดือน
•	 ก�ำหนดวันโอนจ่ายเงิน	 ทุกวันที่  25 ของทุกเดือน
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ในปี 2559 บริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการผิดนัด
ช�ำระหนี้แต่อย่างใด และปัจจุบันบริษัทไม่มีเจ้าหนี้เงินกู้ใดๆ 

7.	 แรงงาน 
บริษัทดูแลให้การด�ำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงาน ไม่ใช้แรงงานที่ผิดกฏหมาย

8.	 สิทธิมนุษยชน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และถือว่าพนักงานทุกคนได้รับ

เกียรติและเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  ท้ังการแบ่งแยกสีผิว  เช้ือชาติ  ศาสนา  เพศ  
สังคม สิทธิทางการเมือง ตามแนวปฏิบัติพื้นฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน  

•	 ให้ความรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนให้กับพนักงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
•	 ให้สทิธพินกังานในการโต้แย้งเพือ่พสิจูน์ตนเองกรณถีกูบ่งชีค้วามผดิ หรอืทจุรติต่อหน้าทีก่ารงาน ไม่มกีารเลกิจ้าง 

		  อย่างไม่เป็นธรรม 
•	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพ่ือให้พนักงานหรือผู้ที่เช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็น 

		  ธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม
ตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เคยมีประวัติการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เคยมีคดีขึ้นสู่

ศาลในเรื่องดังกล่าว

9.	 สิทธิทางการเมือง
•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้อง
•	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อ�ำนาจหน้าที่ชี้ชวนให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรม

ใดๆ ทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
 
10. ภาครัฐ     
บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�ำหนดของกฏหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด โดย

ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  ตามที่หน่วยงานภาครัฐร้องขอ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ภาครัฐ  ทั้งน้ีบริษัทได้จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของกฏหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  ภาษีป้าย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร  อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินได้นิติบุคคล

11. ชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการปลูกฝังจิตส�ำนึก

ความรับผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงาน
ราชการในการสนับสนุนกิจกรรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไป
ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการคืนก�ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ

•	 สร้างความเข้าใจ และสื่อสารกับชุมชนและสังคมถึงการด�ำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ 
		  สังคม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้

•	 จัดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม อย่างแท้จริง อาทิ การสร้างอาชีพให้กับกลุ่มแม่บ้านในการเย็บ 
		  ชิ้นส่วนงาน  การมอบทุนการศึกษา การมอบเงินสนับสนุนให้แก่มูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล  โรงพยาบาล  
		  และกิจกรรมทางพุทธศาสนา เป็นต้น

•	 เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเท่าที่จ�ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยที่สุด
	บริษทัได้รบัรองการปฏบิตัติามมาตรฐาน ความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการโรงงานต่อสงัคม (CSR-DIW) จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาการด�ำเนินงานความรับ
ผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและเป็นไปอย่างยั่งยืน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “ รายงานความรับผิด
ชอบต่อสังคม”)

12. สิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมโดยตระหนักถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อมเป็นส�ำคัญ ได้มีการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบในการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  มีมาตรการ
รองรับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ
มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการด�ำเนินงานที่
ได้ก�ำหนดไว้  พร้อมทั้งมีการทบทวนและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้เป็นนโยบายหนึ่งในพันธกิจ
ของบริษัท รวมทั้งมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กร โดยจัดกิจกรรมกระตุ้นให ้
		  พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม  
		  สมัมนา และสือ่ของบริษัทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

•	 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง มีการบริหารจัดการอย่างเป็น 
		  ระบบ  ทั้งในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ  เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อมีส่วนช่วยลด 
		  ภาวะโลกร้อนอย่างต่อเนื่อง อาทิ Carbon Footprint / Cool Mode และ I-Flex เป็นต้น 

	จากนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้โรงงานทุกสาขาได้รับการรับรอง
ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 ในกระบวนการออกแบบ และผลิตเสื้อผ้าบุรุษ เสื้อผ้าสตรี ชุดว่ายน�้ำ ชุดเด็ก 
และผ้า จากสถาบนัรบัรองคณุภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 
ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

	ในปี 2559 อยู่ระหว่างด�ำเนินการพัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4  วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture)  
(รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน “ รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม”)

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  มีระบบควบคุมการใช้

พลังงาน และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงานในทุกด้านทั้งไฟฟ้า น�้ำมัน และน�้ำประปา
อย่างต่อเน่ือง  ทัง้สถานทีท่�ำงานและในครวัเรอืน    ให้ความรูเ้กีย่วกบัการประหยดัพลงังานและรบัทราบถงึผลกระทบของภาวะโลกร้อน

•	 ส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการของเสีย ทั้งในส่วน
โรงงานและส�ำนกังาน อาท ิการตดิตัง้ระบบควบคมุค่าดีมานด์ (Peak Demand Control System) เพือ่ควบคมุการใช้พลงังานไฟฟ้า  
การตดิตัง้ระบบปรบัอากาศแบบประหยดัพลงังาน (Evaporative) การใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าด้านแสงสว่างประหยดัพลังงาน “หลอด LED”  
ซึ่งให้ความสว่างโดยไม่ให้ความร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉาบสารเรืองแสงเหมือนหลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดตะเกียบ  
ไม่มีโลหะหนักที่เป็นปัญหากับสิ่งแวดล้อม และมีอายุการใช้งานยืนยาวได้ถึง 50,000 ชั่วโมง เป็นต้น 

•	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบระบบ Workflow เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ ทั้งในส่วนโรงงานและ
ส�ำนักงาน การประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference 

จากการที่บริษัทเข้าร่วมโครงการ “การใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology)” เพื่อพัฒนา ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยลดผลกระทบหรือ
ความเสี่ยงทางด้านมลพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย แสดงอยู่ใน 
“รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม”)

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อการรณรงค์ปลูกจติส�ำนกึท่ีดแีก่ผูบ้รหิารและพนกังานในการมส่ีวนร่วมดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม   

เสริมสร้างความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท พร้อม
เอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในห้องสมุด รวมทั้งการจัดกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรซึ่งจัดท�ำอย่างต่อเนื่อง
โดยมีหลักสูตรที่จัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรม 

	ในปี 2559 จัดอบรมพนักงาน หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม  “ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004”
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นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ และยึดม่ันนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการลอกเลียนแบบ หรือน�ำทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ จึงก�ำหนดเป็นนโยบายในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานพร้อมได้มีการชี้แจงให้ทราบอย่างชัดเจน ให้มีการพิจารณาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่จะน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เช่น ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ต่างๆ เป็นต้น

ด้านเครื่องหมายการค้า
เครื่องหมายการค้าต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ละเมิดหรือน�ำ

ผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
	บริษัทได้รับอนุญาตให้ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ารับอนุญาตที่เป็น International Brand  อย่างถูกต้อง 

และได้ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด ยึดมั่นในทางธุรกิจ ไม่มีการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้า  พร้อมรณรงค์
ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานในองค์กรร่วมต่อต้านและงดการใช้ผลิตภัณฑ์ลอกเลียนแบบด้วย

เครือ่งหมายการค้าของบรษิทั (House Brand) บรษิทัมนีโยบายสร้างสรรค์นวตักรรมทางธรุกจิของตนเอง  โดยการ
สนับสนุนให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรมต่างๆ ทั้งด้านกระบวนการผลิต  ผลิตภัณฑ์ และบริการ  รวมถึงการร่วมคิดร่วมท�ำ
กับลูกค้า คู่ค้า และองค์กรภาครัฐ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของตลาด
และลูกค้า ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์แล้ว ทั้งนี้ บริษัท
ได้จ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นเครื่องหมายการค้าของบริษัท (House Brand) ไปยังต่างประเทศ บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้ายังประเทศนั้นๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	นอกจากนี้ บริษัทมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการจัด
ประกวดผลงานนวัตกรรม “นวัตกรรม PG เตรียมสู่นวัตกรรมเครือสหพัฒน์” และได้น�ำส่งผลงานนวัตกรรมเข้าร่วมประกวดใน
โครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ (Chairman Awards) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงาน และเป็น
แรงบันดาลใจให้พนักงานมุ่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

ด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
บริษัทมีนโยบายการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทอย่างถูกต้องเหมาะสม และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งบริษัทได้ออกเป็นระเบียบแนวทางปฏิบัติส�ำหรับทุกคนในองค์กร ดังนี้
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อกระท�ำผิดกฎหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์กระท�ำการที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน
•	 ไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อส่งเอกสาร หรือกระท�ำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดสิทธิในcทรัพย์ทาง

ปัญญาของบุคคลอื่น 
•	 จะต้องใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการค้นหาข้อมูลเพื่อการท�ำงาน หรือเพื่อการค้นหาที่มีประโยชน์ด้านความรู้

เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
•	 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีติ่ดตัง้และใช้ในเครือ่งคอมพวิเตอร์ต้องเป็นโปรแกรมทีม่ลีขิสิทธิถ์กูต้องตามกฎหมายเท่านัน้
•	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

	ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทไม่มีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และการละเมิดลิขสิทธิ์ทางการค้าแต่อย่างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฏหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยจัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น” และแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมการด�ำเนินธุรกิจ  ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึก  ทัศนคติ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

	บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต ตลอดจนมีการจัดท�ำแผน
ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน  ในกรณีท่ีมีการทุจริตหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดับ

ในปี 2559 ได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด
	จากการท่ีบริษัทได้เข้าร่วมลงนามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ได้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในการ
ปฐมนิเทศ  ส่งผลให้บริษัทผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ( Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC ) ในการต่อต้านการทจุรติ เมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2559 เป็นล�ำดบัที ่185

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้อนุมตันิโยบาย / ข้อก�ำหนด /แนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ดงันี้

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) มมีตอินุมตักิารลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม

ปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ  เมือ่วันที ่19  กุมภาพนัธ์ 2557 เพือ่ให้สอดคล้องกบัทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  คณะกรรมการ
บริษัทได้มีนโยบาย  ปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับ หรือ
สนบัสนนุการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่เป็นแนวทางปฏบัิต ิ ซึง่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ดังนี้

แนวปฏิบัติ
1.	 ส่งเสริมการสร้างจิตส�ำนึก และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่ กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงานให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย  ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
2.	 บริษัทไม่กระท�ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  รวมถึงการให้ของขวัญทาง

ธุรกิจ  บริษัทจะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและตรวจสอบได้   
3.	 ห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน กระท�ำการใดหรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัย์สนิ  หรอืผลประโยชน์

ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท�ำการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ และ/หรือ 
น�ำข้อมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

4. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง  มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การทุจริต การคอร์รัปชั่น  

5. ก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนการทบทวน   
แนวทางการปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง

6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความมั่นใจว่า
ผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง 

นโยบายและแนวปฎิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด
•	 บริษัทมีนโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ผู้บริหารและ

พนักงาน อาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ต้องกระท�ำด้วยความโปร่งใส 
และ สามารถเปิดเผยได้ 

•	 ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก ไม่ควรเป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด 
•	 กรณีที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด ในโอกาสตามประเพณีนิยมจากผู้ที่เก่ียวข้อง

ทางธุรกิจกับบริษัท  ส่วนงานเลขานุการบริษัทจะท�ำการบันทึกรายละเอียดของขวัญทั้งหมดไว้เป็นหลักฐานและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริหาร

ในปี 2559 ผู้บริหารและพนักงานบริษัทได้ส่งมอบของขวัญที่ได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท โดยให้
พนักงานในองค์กรร่วมจับฉลากต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจ
ในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร
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หลักการและกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการประเมินความเสี่ยงทั่ว

ทั้งองค์กร เพ่ือสนับสนุนด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน พิจารณาความเส่ียงแต่ละกิจกรรม วิเคราะห์ช่องทางการทุจริต 
และประเมินโอกาสและผลกระทบ โดยผลการประเมินจะน�ำมาจัดท�ำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และสร้างระบบ
ควบคุมความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

	คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส เผยแพร่บนเวบ็ไซต์บริษทั และระบบ Intranet  
		  โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ 

2.	ก�ำหนดให้คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง ท�ำหน้าที่ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต และรายงานให้ 
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระและไม่จ�ำกัด 
		  ขอบเขตในการปฏิบัติงาน

4.	 ให้กรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั และถอืเป็นเงือ่นไขหนึง่ของการว่าจ้าง  
		  หากผู้ในละเมิด จะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัท และโทษตามที่กฎหมายก�ำหนด (ถ้ามี)

การด�ำเนินงาน ปี 2559 : 
	 1.	บรษิทัส่งเสรมิการจดักจิกรรมให้ความรู ้การอบรม / สัมมนา เพือ่เสรมิสร้างความเข้าใจ การมส่ีวนร่วม น�ำไปสูก่าร 
เป็นวัฒนธรรมองค์กรใหม่ 
		  -	 หลักสูตร “การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน”  โดยมีระดับผู้บังคับบัญชา และหัวหน้างาน  
			   เข้าอบรมจ�ำนวน 30 คน ผลการประเมินหลังการอบรม พบว่าผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจและสามารถสื่อสาร 
			   ต่อให้ระดับผู้ปฏิบัติงานได้
		  -	 หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมก่อนการเริ่มงาน” เพ่ือฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัต ิ
			   ตามจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อ 
			   ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
	 2.	การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
			   เพ่ือให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและให้สิทธิแก่ พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ 
ตดิต่อสือ่สาร หรอืแจ้งเบาะแส เมือ่พบเรือ่งทีอ่าจเป็นการทจุรติคอร์รปัช่ัน ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  การกระท�ำผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณหรือ นโยบายบริษัทหรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัด
ให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน ดังนี้

				   1.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th
				   2.	 แจ้งผ่าน E-Mail  / โทรศัพท์

หน่วยงาน โทรศัพท์ E-mail

ประธานกรรมการตรวจสอบ amornworks@gmail.com -

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ santibangor@yahoo.com -

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  pgaudit@pg.co.th 0 2685 6533

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ suvimol@pg.co.th 0 2685 6509

				   3.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ : ส่งถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
					     หรือเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการตรวจสอบ

					    บมจ.ประชาอาภรณ์   666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง 
					    เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120

	 4.	โทรศัพท์ :  	 - เลขานุการบริษัท  	 0 2685 6509
					     - เลขานุการตรวจสอบ 	 0 2685 6533
	 5.	แจ้งผ่านโทรสาร   : 0 2294 5159

	 โดยเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆจะได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสมโดย
พิจารณาเป็นรายกรณีไป  โดยปฏิบัติตามขั้นตอนการด�ำเนินการกับข้อร้องเรียนที่ก�ำหนดไว้ ( บริษัทเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” )
	 ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน แต่อย่างใด

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistle Blowing)
1.	 บรษิทัก�ำหนดให้ผู้ทีร่บัข้อมูล  จากการปฏบิตัหิน้าทีที่เ่กีย่วข้องกบัการรบัเรือ่งร้องเรียน หรอืแจ้งเบาะแสการกระท�ำ

คอร์รัปชั่นต่อองค์กร มีหน้าที่เก็บรักษา ชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกับการ
คอร์รัปชั่น ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูล ไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่
ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด

2. 	บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน   โดยก�ำหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติ
ทีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนือ่งมาจากสาเหตแุห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น รบกวนการปฏบิตังิาน เปลีย่นต�ำแหน่งงาน เลกิจ้าง เป็นต้น

นอกจากน้ี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียนผ่านช่อง
ทางและกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น อาทิ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท และนักวิเคราะห์นักลงทุนพบกลุ่มสหพัฒน์    
ซึ่งข้อซักถาม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

บรษิทัมขีัน้ตอนการตรวจสอบเรือ่งร้องเรียนตามเกฎฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกทีไ่ม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อผูแ้จ้งเบาะแส 
ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีข้อมูลของผู ้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูก
รักษาไว้เป็นความลับของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่จ�ำเป็นที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

ในปี 2559 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรากฏว่าถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล เนื่องจากไม่ได้ประกาศ
ข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญภายในระยะเวลาที่ทางการก�ำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีท่ีบริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน 
การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�ำคัญ
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อ
ถือ   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่า
เทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เกิดความมั่นใจ  ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดท�ำและได้มีการเปิดเผย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการก�ำกับดูแล
กิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2) เป็น
ลายลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน  ทั้งยังจัดท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์  ระบบ Intranet ภายใน
องค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ในปี 2559 บริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1)  รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัท  www.pg.co.th
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2.	 เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญของบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้  โดยเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางตลาดหลักทรัพย์  และเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังนี้

2.1	ข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท บริษัทได้
จัดท�ำและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. 
เพือ่ประโยชน์ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตดัสนิใจ โดยได้มกีารดแูลปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
โดยได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ในปี 2559  บริษัทไม่ได้รับการด�ำเนินการจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ก.ล.ต. อันเน่ืองมาจาก
การเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

2.2	 ด้านงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงนิประจ�ำไตรมาส คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของการจัด
ท�ำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและโปร่งใสตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึกบัญชีด้วยความ
ระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนิน
งานที่แท้จริงของบริษัท ซ่ึงได้จัดท�ำงบการเงิน และผ่านกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือ
หุน้ และน�ำส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.  ทัง้นีไ้ด้เปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้หรอืนกัลงทนุ ก่อนครบระยะเวลาทีก่�ำหนด 
พร้อมเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัเพิม่เตมิอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และจัดให้มกีารค�ำอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับ
ทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละ
ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้
ลงทุนทั่วไปซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความช�ำนาญ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทอย่าง
แท้จริง ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ ที่จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี” 
ของรายงานประจ�ำปี

ในปี 2559  ได้เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้  และงบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และไม่มีข้อ
สังเกต จากผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น�ำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและ
ไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด และไม่ได้รับการด�ำเนินการอันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด

3.	 การก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน บริษัท
ตระหนักถึงการจัดท�ำรายงานทางการเงินให้มีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ  และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้ และเพือ่ให้เกิดความมัน่ใจคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี  ซึ่ง
นักลงทุนสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4.	 การเปิดเผยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ การท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยรายการดังกล่าวที่ได้รับการพิจารณาและอนุมัติ  โดยปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ ก.ล.ต.  เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท�ำรายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ และมูลค่า
ของรายการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  พร้อมจัดท�ำรายการ
สรุปไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ของบริษัท

  ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 7 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที่
ก�ำหนดไว้แล้ว รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ รายละเอียดปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
(รายการระหว่างกัน)” 

 5.	ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท�ำแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยจัดท�ำแบบรายงานต่างๆ 
ตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้ 

5.1	รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารคร้ังแรก (แบบ  
59-1) ภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

5.2	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน (แบบ  
59-2) ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

5.3	การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) 
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหุ้นสามัญของบริษัท รวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

6.	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที่ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้	

•	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก
•	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
•	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
•	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง และได้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่

ต้องยื่นแบบรายงานใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
•	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย แก่เลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจาก

วันท่ีได้รับการเลือกตั้ง / แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง เลขานุการ บริษัทจะต้องส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้
เสยีนีใ้ห้แก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท�ำการ นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัรายงาน

   ในปี 2559 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ด�ำเนินการจัดท�ำแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท และการมีส่วนได้เสียกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดปรากฏอยู่ใน หัวข้อ 
“โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ”  

7.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้ในจริยธรรมใน
การด�ำเนินธุรกิจ เรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์  และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี เรื่อง การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 
“หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

8.	 การก�ำหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม บรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในพนัธกจิของบริษัท 
เพื่อให้เป็นหลักปฏิบัติและด�ำเนินการให้เกิดเป็นรูปธรรม  ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม  ส�ำหรับรายละเอียด
ดังกล่าวได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม”

9.	 การพบปะและสือ่สารข้อมลูระหว่างคณะกรรมการบรหิารกบัผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุ
หน่วยงาน บรษิทัจดัให้มกีารประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิารกบัผูบ้รหิารระดบัสูง และผู้ บังคับบัญชาสูงสุดของทกุหน่วย
งานเป็นประจ�ำทุกเดอืน เพือ่รบัทราบถึงเป้าหมายธรุกจิขององค์กรและกลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกิจ  โดยมกีารส่ือสารให้พนกังานทัว่ทัง้
องค์กรเข้าใจและปฏบิตัไิปในทศิทางเดยีวกนั พร้อมทัง้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรับผดิชอบของตนทีไ่ด้รับมอบหมาย  
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายธุรกจิ

ประธานกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการเข้าร่วมสมัมนากบัคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้ริหารระดับสงู และผูบ้งัคบั
บญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงาน โดยเสนอแนะหลกัคิด กลยทุธ์เชงิรกุและปรชัญาการท�ำงาน พร้อมแลกเปลีย่นความคดิเหน็กนั
อย่างเป็นอสิระ เพ่ือสนบัสนุนการบรหิารจัดการให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกจิขององค์กร โดยในปี 2559 ได้เข้าร่วมประชมุเป็น
ประจ�ำทกุเดือน
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128 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 129รายงานประจำ�ปี 2559

	นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรอืสารสนเทศอืน่ ๆ  ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ  ก.ล.ต. ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษทัยงัได้เปิดเผยข้อมลูต่อไปนี้

	1.	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปี และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

	2.	 เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
	3.	 เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในรายงานประจ�ำปี
	4.	 เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและ

ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท รวมถึงมีการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท พร้อม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทในหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”ในรายงานประจ�ำปี

	5.	 เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยง ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเส่ียง สาเหตุ และผลกระทบ รวมทั้ง
แนวทางการป้องกันหรือลดความเสี่ยง ในรายงานประจ�ำปี

	6.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในรายงานประจ�ำปี
	7.	 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมเป็น

รายบุคคล ในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและผู้บริหารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	8.	 เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี
	9.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	10.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทน

เป็นรายบุคคล ในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี
	11.	เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา ในรายงานประจ�ำปี
	12.	เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใช้แบบประเมิน

ที่จัดท�ำตามแนวคิดของ COSO ที่ได้ปรับปรุง Framework ใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 ให้เหมาะสมกับบริษัท
จดทะเบียนไทย ในส่วนต่างๆ 5 ส่วน ประกอบไปด้วย 17 หลักการ ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน พร้อมรายงาน
การก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ�ำปี

	13.	เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด เปิดเผยไว้ในหมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หัวข้อ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ในของรายงานประจ�ำปี 

	14.	เปิดเผยหนังสือนดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และรายงานประจ�ำปี ภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี  
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้

	15.	เปิดเผยกฎบัตร ก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	16.	เปิดเผยข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
	17.	เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทางการส่ือสารข้อมูล ข่าวสารผ่าน

สื่อที่หลากหลายเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ   
1.	 จัดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน
		 บริษัทได้ก�ำหนดบุคคลที่ท�ำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้ที่

		 นางสุวิมล  เจริญศรีชัย	เลขานุการบริษัท	
		 โทรศัพท์ : 0 2685 6509	โทรสาร : 0 2294 5159
		 E-mail : suvimol@pg.co.th

บริษัทได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อที่สะดวกผ่านหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” 
หัวข้อย่อย “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” ในเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th

นอกจากนี้ นักลงทุนทั่วไปและนักศึกษา ได้มีการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่บริษัท เพื่อขอข้อมูลในการพิจารณาการ
ลงทนุ และข้อมลูส�ำหรบัการศกึษา / การท�ำวทิยานพินธ์ หน่วยงานได้ให้ความส�ำคัญและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดมีาโดยตลอด

2.	 เผยแพร่ผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี บนเว็บไซต์ของบริษัท www.pg.co.th และระบบข่าว
ตลาดหลักทรัพย์ฯ  

3.	 ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัในกลุม่สหพัฒน์ จ�ำนวน 14 บริษทัได้ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จดังาน 
“นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบ กลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 7” ในงาน Saha Group Trade Fair  ครั้งที่ 20  ณ   ศูนย์ประชุมแห่งชาติ
สิริกิติ์ เมื่อวันศุกร์ที่ 1 กรกฏาคม 2559  เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงสื่อมวลชนได้รับฟังมุมมองเกี่ยวกับ
ธุรกิจ นโยบาย และทิศทางการบริหารงานของบริษัท โดยมีกรรมการผู้จัดการร่วมต้อนรับและให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ  บริษัท
ในกลุ่มสหพัฒน์ ได้ร่วมกันจัดท�ำหนังสือสรุปข้อมูลประวัติและผลประกอบการของบริษัท มอบให้กับผู้ที่มาร่วมงาน  ซึ่งได้รับ
การตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ท้ังนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและขยาย
ผลเพื่อจัดต่อเนื่องในปีถัดไป

4.	 ในปี 2559 บริษัทได้ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ให้แก่ คณะอาจารย์  นิสิต นักศึกษา ได้เข้า
ศึกษาดูงานทั้งระบบ และเยี่ยมชมโรงงาน โดยกรรมการผู ้จัดการจะเป็นผู ้ให้ความรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานใน
กระบวนการผลิต ตั้งแต่การเริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้า  

5.	 สารสนเทศที่ส�ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้
•	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
•	 โครงสร้างองค์กร
•	 ข้อบังคับบริษัท และ หนังสือบริคณห์สนธิ
•	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ /หลักการก�ำกับดูแลกิจการ /

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ /จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

•	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) / แบบแสองรายการข้อมูลประจ�ำปี ( แบบ 56-1)
•	 งบการเงินผลการด�ำเนินงานรวมถึงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทุกไตรมาสทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ
•	 กฎบัตรคณะกรรมการ
•	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าท่ีส�ำคญัในการชีแ้นะทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั ตดิตามดแูลการท�ำงานของ
ฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ก�ำกับดูแลกจิการ
เพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถื้อหุน้ พร้อมดแูลให้บรษิทั มีการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างถกูต้อง ตามกฎหมาย

	 ในปี 2559 ไม่ปรากฏว่าบริษัท	
	 -	 มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม
-	 มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 -	 มกีรณีเกีย่วกบัชือ่เสยีงในทางลบของบรษัิท เนือ่งจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าทีส่อดส่องดูแลของคณะกรรมการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้แนะน�ำให้บรษัิทจดทะเบยีนในประเทศไทย น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับ
บรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ไปปฏบิตัใิห้ได้มากทีส่ดุ  โดยอาจปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละบรษิทัหรอืชีแ้จงข้อเท็จจริง
ที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นว่า บริษัทในฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ยกเว้นในหลักการซึ่งบริษัทได้เลือกใช้แตก
ต่างในเรื่องดังต่อไปนี้พร้อมค�ำชี้แจง
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หลักการ คำ�ชี้แจง

ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ได้มี
มติแต่งตั้งให้ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา  เป็นประธานกรรมการบริษัท และเป็น
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท  
   บริษัทเชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจในหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทควรกำ�หนดจำ�นวนบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง

     บริษัทไม่ได้จำ�กัดจำ�นวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่งไว้  เนื่องจาก
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท  โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัท

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนควรประกอบด้วย 
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่(มากกว่า 50%)

     คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.33 / 33.33 และ 
33.34 ตามลำ�ดับ 
     ทั้งนี้คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็น
อิสระ มีความโปร่งใสและเป็นธรรม  องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดัง
กล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ และ/หรือ เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%)

    คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 66.67
 ทั้งนี้คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการทุกท่านสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ
และโปร่งใสองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจึงมีความเหมาะสม

คณะกรรมการควรมีกำ�หนดจำ�นวนปีในการดำ�รง
ตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

     กรรมการอิสระของบริษัทมีการบริหารงานถ่วงดุล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ยึดมั่นในการบริหารงานภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   
     ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกรรมการ
อิสระเท่านั้น

	1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร รวมถึงกรรมการผู้จัดการ และ
เลขานุการบริษัท ซึ่งมีความเหมาะสม ตรวจสอบได้ และเป็นการถ่วงดุลระหว่างกัน

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ให้มีความหลากหลายส�ำหรับผู้ที่จะมาท�ำ

หน้าที่เป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทัง้วชิาชพีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เพศ 
เป็นต้น ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการ

หลงัจากการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประชมุเพือ่แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 
โดยได้ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปี 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 2/2559 เมือ่วันที่ 12 
พฤษภาคม 2559 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด และมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจน

ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัท 
ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และมีส่วนส�ำคัญในการ
ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 1.1 คณะกรรมการบริษัท
	 ปี 2559 คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์  มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2532        27 ปี

2. 	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ  2 กรกฏาคม 2525        34 ปี

3.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล กรรมการ   29 กรกฏาคม 2528        31 ปี

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ   29 กรกฏาคม 2529        30 ปี

5.	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ 27 เมษายน 2535        24 ปี

6.	 นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ กรรมการ 26 เมษายน 2542        17 ปี

7.	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2542        17 ปี

8.	 นายอมร	 อัศวานันท์ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2545        14 ปี

9.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2545        14 ปี

10.	 พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552         7 ปี

11.	 นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2552         7 ปี

12.  นายวิริทธิ์พล              ชัยถาวรเสถียร กรรมการ 26 เมษายน 2559         1 ปี

13.	 นางสุวิมล                  เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 
		  กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทั คือกรรมการสองคนลงลายมอืช่ือร่วมกนัและประทับตราส�ำคัญของบริษัท   
ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อกรรมการ 2 ใน 7 ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ได้ดังนี้
			   1.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
			   2.	นายเจริญ 	 เจริญวัฒนาสุขสม
			   3.	นางสุนันท์   	 นิยมในธรรม
			   4.	นางสมพร     	 ติยะวิบูลย์ศิริ
			   5.	นายชัยเลิศ	 มนูญผล
			   6.	นายวิริทธิ์พล  	 ชัยถาวรเสถียร
			   7.	นางธีรดา    	 อ�ำพันวงษ์

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

จำ�นวน  ( ราย )
สัดส่วนร้อยละ

ชาย หญิง รวม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 1 3 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 2 4 33.33

กรรมการอิสระ 3 2 5 41.67

           รวม 7 5 12 100.00

 
          บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่า 1 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือ
ในภาคอุตสาหกรรม หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ ที่เป็นประโยชน์กับการบริหารจัดการของบริษัท (รายละเอียดปรากฏ
ตามประวัติคณะกรรมการบริษัท ในรายงานประจ�ำปี)
		  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งคณะ 
ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มากกว่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการ
อสิระจะท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ  เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็  สนบัสนนุนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น  หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม  หรือไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 
และผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ดแูลให้บรษิทัก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน  เพื่อให้ม่ันใจ
ได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารจัดการให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์   ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นและไม่ขัดต่อกฏหมาย
	 2.	 แต่งตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ  และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการกไ็ด้ ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
	 3.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ กรรมการผู้จัดการ  
		  เลขานุการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ
	 4.	 อนมุติัการให้กู้ยมืเงนิแก่บรษิทัท่ีมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบธุรกิจ 
		  ทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 5.	 อนุมัติการเข้าค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัท 
		  ที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น  ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 อนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะ  กรรมการบริหาร
	 7.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 8.	 อนมุติัการลงทุน ขายเงินลงทนุในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 9.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 10.	 อนุมัติการปรับสภาพ ท�ำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้  ช�ำรุด สูญหาย ถูกท�ำลาย   
		  เสือ่มสภาพ  หรอืล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้  มีมลูค่าทางบญัชรีวมในวงเงินส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิาร
	 11.	 อนุมตักิารปรบัสภาพราคา  การท�ำลายซึง่วตัถดุบิ  และ/หรอืสนิค้าคงเหลอืท่ีเสือ่มสภาพ  หรอื ล้าสมยัซึง่จะท�ำให้มมีูลค่า 
		  ทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 12.	 อนุมตักิารประนปีระนอม การระงบัข้อพพิาทโดยอนุญาโตตลุาการ การร้องทกุข์ การฟ้องร้องคดแีละ/หรอื การด�ำเนินการ 
		  ตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท ส�ำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือที่เป็นปกติวิสัย  
		  ทางการค้า ทีม่ีทุนทรัพย์เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 13.	 เสนอการเพิ่มทุน   หรือลดทุน  หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ   ข้อบังคับ   
		  และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
	 14.	 มีอ�ำนาจเชญิฝ่ายจัดการ  ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาช้ีแจง  ให้ความเหน็ร่วมประชุม  หรอืส่งเอกสาร 
		  ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 15.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา  หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ�ำเป็น 
		  ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 16.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
	 17.	 บรรดาอ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวข้างต้นทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
		  และการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั  ให้ปฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	 ก�ำหนดวสิยัทัศน์ ทศิทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธรุกจิของบรษิทั
	 2.	 อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ�ำปี รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
		  และแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
	 3.	 ส่งเสรมิให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการบรษิทั   
		  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิติัในการด�ำเนนิธรุกจิและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั
	 4.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ  เหมาะสม  เพื่อให้มั่นใจว่า การท�ำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ 
		  มกีารสอบทานและจัดท�ำระบบการบญัชทีีถู่กต้อง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน�ำทรพัย์สนิของบริษัท 
		  ไปใช้ในทางมิชอบ
	 5.	 การท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไป 
		  เพือ่ผลประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุน้ โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบั 
		  ขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้อง
	 6.	 ให้ความเหน็ชอบรายงานทางการเงนิท่ีผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบ และ/หรอืสอบทานแล้ว  และได้ผ่านความเหน็ชอบจาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 7.	 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน และมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
		  ทนัเหตกุารณ์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
	 8.	 รบัทราบรายงานการบริหารกจิการจากคณะกรรมการบรหิาร
	 9.	 อนมุติัการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล และรายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป
	 10.	 เรยีกประชมุผูถื้อหุน้   โดยก�ำหนด  วนั  เวลา  สถานที ่ และระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้    ตลอดจนก�ำหนดอตัรา 
		  การจ่ายเงนิปันผล (หากม)ี  และความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัเรือ่งทีเ่สนอต่อผูถ้อืหุน้  ในระหว่าง 21 วนั 
		  ก่อนวันประชมุผูถ้อืหุ้นแต่ละครัง้  บรษิทัจะงดรบัลงทะเบียนการโอนหุ้นกไ็ด้    โดยประกาศให้ผูถ้อืหุ้นทราบ ณ ส�ำนกังานใหญ่ 
		  และส�ำนกังานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนังดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้ หรอื  ก�ำหนดวนัเพือ่ก�ำหนดราย 
		  ชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน และก�ำหนดวันปิดสมุดทะเบียน 
		  พกัการโอนหุน้ 1 วนัในวนัท�ำการถดัจากวนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพือ่รวบรวมรายชือ่ตาม มาตรา 225 ของ พ.ร.บ.  
		  หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ท้ังนีเ้พือ่สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ และสทิธใินการรบัเงินปันผล
	 11.	 จัดท�ำรายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั   
		  (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  (แบบ 56-1)
	 12.	 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษทัทกุคร้ังเมือ่มีการเปลีย่นแปลง
	 13.	 ตดิตามดแูลเอกสารทีจ่ะยืน่ต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อความ หรอืลงรายการเป็นไปโดย 
		  ถกูต้องตรงตามข้อมลูทีป่รากฏอยูใ่นสมดุบญัชี  ทะเบียน หรอืเอกสารอ่ืนใดของบรษิทั
	 14.	 อนมุติักฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดต่างๆ
	 15.	 ปฏบิติัการอืน่ใด ทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการบรหิารหรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร

	 1.2 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
		  1.	 พจิารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูจั้ดการ และดแูลให้กรรมการบรษิทัได้รบัข้อมูล 
			   อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุเพือ่ให้กรรมการบรษิทัสามารถตัดสนิใจได้อย่างเหมาะสม
		  2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย
	 2.2 	 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัทกุคนอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างเต็มที่  
				   เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
	 2.3 	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

		  3. 	 เป็นผูน้�ำในการประชมุผู้ถอืหุน้ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม   
			   รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นแสดงความคดิเห็นอย่างเท่าเทยีมกนัและดูแลให้มกีารตอบข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม 
			   และโปร่งใส
		  4. 	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท
		  5. 	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
		  6. 	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  7. 	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 1.3  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บรษิทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร ไม่เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการผู้จดัการ และไม่มี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารทั้งคณะ โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ต่างกันระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบรหิาร
ปฏบัิตงิานประจ�ำอย่างชดัเจน ซึง่บริษทัได้ด�ำเนนิการจดัท�ำกฎบตัรของคณะกรรมการทีก่�ำหนดและแยกอ�ำนาจของคณะกรรมการทุกชุด
และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน 
	 ประธานกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำและผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการให้มคีวามเป็นอสิระ  โดยกรรมการทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ และสนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารโดยให้อ�ำนาจ
แก่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ  ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำของฝ่ายบริหาร
	 แม้ประธานกรรมการบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ แต่เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่มีาโดยตลอด ซึง่ในการพจิารณาตดัสนิใจเรือ่งท่ีส�ำคญัต้องผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่กีย่วข้อง  ให้เกิด
ความถ่วงดุลและมีการสอบทาน  สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  
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134 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 135รายงานประจำ�ปี 2559

	 ในปี 2559 บริษัทมีกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 14 คน โดยกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้น�ำในการบริหารงานวางแผนการปฏบิตัิ
งานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบายและเป้าหมาย
ทางธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

	 1.4  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  ถ้าจ�ำนวน

กรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  กรรมการบริษัท
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ
ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการบริษัทที่ตนแทน

3.	 กรรมการบรษิทัพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่ครบก�ำหนดตามวาระ /ลาออก / ถงึแก่กรรม / ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัท / มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจ
ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น  ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก�ำหนด / ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก / ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่
หนังสอืลาออกไปถึงบรษิทั และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัทราบด้วยกไ็ด้

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ
บริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา   บริษัทได้เปิด
เผยวัน เดือน ปี ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ไว้ข้างต้นแล้ว

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระไว้ เนือ่งจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นมุตัมิตเิลือกตั้ง
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเท่านั้น

	 คณะกรรมการบริษทั ได้มีข้อมลูประกอบการพิจารณากรณเีลอืกต้ังกรรมการอสิระทีอ่อกตามวาระโดยมจี�ำนวนปีการด�ำรง
ต�ำแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนังสือเชิญประชุม และรายงานประจ�ำปี
	 ในปี 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปี

1.	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 26 เมษายน 2542 17 ปี

2.	 นายอมร	 อัศวานันท์ 22 เมษายน 2545 14 ปี

3.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา 22 เมษายน 2545 14 ปี

4.	 พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต 28 เมษายน 2552 7 ปี

5.	 นายสันติ	 บางอ้อ 28 เมษายน 2552 7 ปี

	 1.5  การก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทั และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษทัไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนท่ีกรรมการบรษิทัแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนือ่งจาก
เชื่อว่าความสามารถในทางธุรกิจ และความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง หากกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจและมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ตามที่ได้รับความไว้วางใจ
จากคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัติในการที่กรรมการผู้จัดการจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  
ต้องผ่านการพิจารณาโดยได้รับการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
	 บรษิทัได้เปิดเผยรายช่ือ และรายละเอยีดข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทัอืน่ทัง้ในแบบ 56-1 และ
ในรายงานประจ�ำปี  ปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 2 ท่านที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท  บริษัท

มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอและท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด 

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
จดทะเบียน  (จำ�นวนบริษัท)

กรรมการบริษัท
จำ�นวน(ราย) สัดส่วนร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

6 แห่ง
(มากกว่า 5 แห่ง) 2 16.67

นายบุญเกียรติ
นายอมร

โชควัฒนา
อัศวานันท์ **

4 แห่ง 1  8.33 นางธีรดา อำ�พันวงษ์
3 แห่ง 1  8.33 นายชัยเลิศ             มนูญผล
2 แห่ง 2 16.67 นางนุชนาถ             

นายสันติ                 
ธรรมมโนมัย
บางอ้อ

1 แห่ง 6 50.00 นายเจริญ                
นางสมพร               
นางสุนันท์              
พลเอกโกญจนาท      
นางช่อทิพ               
นายวิริทธิ์พล 

เจริญวัฒนาสุขสม ***
ติยะวิบูลย์ศิริ
นิยมในธรรม ***
จุณณะภาต
ปราโมช ณ อยุธยา
ชัยถาวรเสถียร ***

12 100.00

หมายเหตุ   	** 	 กรรมการอิสระ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 6  แห่ง
	 *** 	กรรมการบริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 แห่ง

	 ทัง้น้ี บรษิทัยงัมนีโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหาร  
บริษัทในเครือสหพัฒน์มีกรรมการบริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจประเภทใด 
มีความจ�ำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วม
ลงทนุหรอืตามสัญญาร่วมทุนหรอืไม่ หากจ�ำเป็นต้องส่งจะพจิารณากรรมการบรษิทัหรือผูบ้รหิารในกลุม่ท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ 
และมีความช�ำนาญในธุรกิจนั้น

	 1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ประจ�ำปี 2559 ซึง่ได้จดัเป็นประจ�ำทุกปี 
เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น		
	 ในปี 2559 เลขานุการบริษัทได้มีการจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทุกท่าน 
โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับ
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 		
	 การประเมินผลงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมิน ดังนี้
	 1.	 ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของกรรมการตามกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 การก�ำหนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์
	 3.	 การติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 4.	 ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 73 โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้	

	

	 บริษัทไม่ได้จัดให้มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัททั้ง	
คณะสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละคนสามารถน�ำมาแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่บกพร่องในแต่ละ
หัวข้อไดเ้ป็นอย่างดี

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

80 ขึ้นไป ดีมาก

70 – 79 ดี

60 – 69 พอใช้

น้อยกว่า 59 ควรปรับปรุง
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	 การประเมนิผลงานประจ�ำปีของกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมิน
กรรมการท่านอืน่ๆ ตามหัวข้อทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้  เพือ่ใช้ส�ำหรบัพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารส่วนหนึง่  และอกีส่วนหนึง่
จากดลุยพนิิจของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ และอีกส่วนหน่ึง
เป็นการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน ในการพิจารณาและประเมินผลการด�ำเนินงาน
ในแต่ละด้านของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้
	 1.	 ภาวะผูน้�ำ
	 2.	 ผลการด�ำเนนิงาน (ด้านการขายและการท�ำก�ำไร)
	 3.	 การปฏบิตัติามนโยบายและการก�ำหนดกลยทุธ์
	 4.	 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 และผลการประเมนิดงักล่าวถอืว่าเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผยได้
	 ท้ังน้ีบริษทัมนีโยบายจะจัดท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ตามแบบประเมนิ CEO ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

	 1.7  การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร
	 คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารได้ตระหนกัถงึบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบต่อบรษิทั  ซึง่บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการ
พฒันาบุคลากรทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบัภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ของกรรมการและผูบ้รหิารให้มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ
และมีศกัยภาพ โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการและผูบ้รหิารเข้าสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิตหิน้าที่
ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ ตัวอย่างหลักสูตรที่จัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ
	 -	 Director Accreditation Program (DAP)
	 -	 Director Certification Program (DCP)
	 -	 Finance for Non-Finance Director
	 -	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)

	 ในปี 2559 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นายเจริญ   เจริญวัฒนาสุขสม -	 CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกันและควบคุมได้” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

-	 รับฟังความคิดเห็น “ร่างหลักการบริหารกิจการที่ดี ( Corporate Code)” จัดโดยเครือสหพัฒน์
-	 การเผยแพร่ยุทธ์ศาสตร์ชาติว่าด้วยการต่อต้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ( พ.ศ. 

2560 – 2564 ) จัดโดย สำ�นักงาน ป.ช.ช.

นางสุนันท์   นิยมในธรรม -	 CG Forum 1/2016 “จริยธรรม :  จิตสำ�นึกหลักบรรษัทภิบาล” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

-	 CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

-	 “การดำ�เนินคดีแบบกลุ่ม” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 รับฟังความคิดเห็น “ร่างหลักการบริหารกิจการที่ดี ( Corporate Code)” จัดโดยเครือสหพัฒน์

นายสันติ   บางอ้อ -	 “The  UK  Experience  on  Implementing  the  Enhanced  Auditor  Reporting”  จัดโดย 
สำ�นักงาน ก.ล.ต.  สภาวิชาชีพบัญชี  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 “การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้บริหารเพื่อการมีระบบควบคุมภายในที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน ” จัดโดย สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 รับฟังความคิดเห็น “ ร่างหลักการบริหารกิจการที่ดี ( Corporate Code)” จัดโดยเครือสหพัฒน์

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสุวิมล  เจริญศรีชัย -	 “การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-	 “การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ (MT) และการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) 
ของบริษัทจดทะเบียน

-	 CG Forum 1/2016 “จริยธรรม :  จิตสำ�นึกหลักบรรษัทภิบาล” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

-	 CG Forum 2/2016 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

-	 CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดที่ป้องกันและควบคุมได้” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

-	 “การดำ�เนินคดีแบบกลุ่ม” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 โครงการ การประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น “ติวเข้มให้เต็ม 100” ประจำ�ปี 2559 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
-	 รับฟังความคิดเห็น “ร่างหลักการบริหารกิจการที่ดี ( Corporate Code)” จัดโดยเครือสหพัฒน์
-	 การเผยแพร่ยุทธ์ศาสตร์ชาติว่าด้วยการต่อต้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ( พ.ศ. 

2560 – 2564 ) จัดโดย สำ�นักงาน ป.ช.ช.

นายชัยเลิศ  มนูญผล
นางสมพร	  ติยะวิบูลย์ศิริ
นางธีรดา	   อำ�พันวงษ์
นางช่อทิพ	  ปราโมช ณ อยุธยา

-	 รับฟังความคิดเห็น “ร่างหลักการบริหารกิจการที่ดี ( Corporate Code)” จัดโดยเครือสหพัฒน์

กรรมการเข้าใหม่
	 บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่  เพือ่ให้ทราบนโยบายธรุกจิบรษิทั ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง เช่น ธรุกจิหลกัของ
บรษิทั ผลการด�ำเนนิงาน โครงสร้างองค์กร ผูถ้อืหุน้ รวมถึงกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และจดัให้ม ีPlant Visit เพือ่เย่ียมชม
สถานที่ปฏิบัติงานแต่ละสาขาของบริษัท  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำคู่มือ
ส�ำหรับกรรมการ ดงันี้

	 คูม่อืกรรมการ
	 1.	 พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551
	 2.	 กฏบตัรคณะกรรมการบรษิทั
	 3.	 ใบส�ำคญัแสดงการจดทะเบยีนบรษิทัมหาชน
	 4.	 หนงัสอืรบัรองบรษิทั และวตัถปุระสงค์ของบรษิทั
	 5.	 ข้อบงัคบับรษิทั
	 6.	 คูม่อืนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั
	 7.	 คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของ ก.ล.ต.

	 ข้อมลูอืน่ๆ 
	 - 	 วสิยัทศัน์ และเป้าหมายธรุกจิของบรษิทั
	 - 	 รายงานประจ�ำปี พร้อมกบัจดัท�ำ Presentation เพือ่แนะน�ำลกัษณะธรุกจิของบรษิทัให้แก่ กรรมการใหม่ 

กรรมการปัจจบัุนและผูบ้รหิาร
	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการส่งเสรมิความรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนั สนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบับทบาท
หน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมกับ IOD แล้วจ�ำนวน 10 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ 12 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33  รวมถงึหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกับบทบาทหน้าทีก่รรมการ และเกีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษิทั
และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารได้รบัความรูเ้กีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องต่อการปฏบิตัหิน้าทีผู่บ้รหิาร รวมถงึการอบรม / 
สมัมนา ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผูอ้บรม
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ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ
	 ส�ำหรับเลขานกุารบรษิทั  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และผูท้ีเ่กีย่วข้อง  บรษิทัฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิให้อบรม/ 
สมัมนา หลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ทีจั่ดโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต./ ตลาดหลกัทรพัย์ฯ / สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  สถาบนั IOD และ
สถาบนัต่างๆ อย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ

	 1.8 เลขานกุารบรษิทั

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสุวิมล เจริญศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
บรษิทัก�ำหนดไว้ (รายละเอยีดอยูใ่นหัวข้อ “โครงสร้างการจดัการ เรือ่งเลขานกุารบรษิทั”)

2. คณะกรรมการชุดย่อย
	 บรษิทัมคีณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวน 6  คณะ ประกอบด้วย 

จำ�นวน 
(ราย)

กรรมการ
อิสระ

กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร

ผู้บริหาร**

1.คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2.คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 3 1 1 1 -

3.คณะกรรมการสรรหา 3 1 2 - -

4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 1 1 1 2

5.คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 6 2 1 2 1

6.คณะกรรมการบริหาร 14 - - 3 11

 หมายเหต ุ:  กรรมการชุดย่อยท้ัง 6 คณะ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี
 		  ** ผู้บรหิาร ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั

	 คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาด้วย
ความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งต่อไป เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่นๆ 
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ คณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ  แต่ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ   ทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าที่
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ  เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  และโครงสร้าง
ในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น  
	 นอกจากนี ้บรษัิทยังจัดให้มกีารทบทวนผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  เป็นประจ�ำทกุปี

	 ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารระดับสูงของบรษิทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทั
ให้บรกิารอยูใ่นช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559  ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ   ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จ�ำนวน 3 คน โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตามที่กฏหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน  เพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายอมร	 อัศวานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

2. นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านกฏหมาย

3. นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านการเงิน

   นางนภัสสร	 สุดลาภา  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2559  เป็นต้นไป
การประชุม :	ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ 

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยปฏิบัติตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
		  1.	 สอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพยีงพอ 
		  2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอด
จนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิ
ชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
		  3.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฏหมายทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิของบรษิทั
		  4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้
		  5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทั
		  6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
			   (ก)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั
			   (ข)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
			   (ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
				    แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษทั
			   (ง)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
			   (จ)	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   (ช)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter)
			   (ซ)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 
				    จากคณะกรรมการบรษิทั
		  7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้   
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

	 (ก)		รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ข) 	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 (ค)		การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�ำเนินการให้มีการ 
	ปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดังกล่าว     
	ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
9.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัย

อ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

ความรับผิดชอบ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบ
หมายและคณะกรรมการบริษทัฯ  ยังคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอก
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	 2.2	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 ในปี 2559  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2559  เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2559  ได้มมีตอินมัุตแิต่งตัง้คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดังนี้

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการบริหาร

3. นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :   คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2559   เป็นต้นไป         
การประชุม : ปี 2559 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ เพื่อพิจารณาเสนอค่าตอบแทน 
	 แก่กรรมการบรษิทัประจ�ำปี 2559 และน�ำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิ   พร้อมพจิารณาก�ำหนดวงเงนิค่าตอบแทนกรรมการ 
	 บรษิทัประจ�ำปี 2560 โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัติามล�ำดับ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.	 พจิารณาก�ำหนดวงเงินค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบรษิทั ให้อยู่ในลกัษณะท่ีเปรยีบเทยีบได้ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั
และพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบริษทั วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ด้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน
ทีจ่่ายในปีทีผ่่านมา  เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่อนมุตัิ
	 2.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัและคณะกรรมการทุกชดุท่ีคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ให้สอดคล้อง
กบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผลการปฏิบัตงิานรายบคุคลของกรรมการ ภายในวงเงนิทีผู่ถื้อหุน้อนุมตัแิละน�ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 3.	 ปรับปรงุและแก้ไขกฏบตัรคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาอนมุตัิ
	 4.	 ปฏบิติัการใดๆ อนัเป็นลักษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ความรบัผดิชอบ
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้
รับมอบหมายและคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรับผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯต่อบคุคลภายนอก

	 2.3 	คณะกรรมการสรรหา 
	 ในปี 2559  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2558 เมือ่วันที ่12  พฤษภาคม 2559  ได้มมีตอินมัุตแิต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหา จ�ำนวน 3 ท่าน ให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน  ดงันี้

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :  คณะกรรมการสรรหาด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2559 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา
	 1.	 พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารในการสรรหากรรมการบรษัิท
	 2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งในการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทแต่ละครั้ง กรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังจะต้องมีคุณสมบัติตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ  มีความเป็นผู้น�ำและมีความคิดเชิงกลยุทธ์  ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนตน
ที่เหมาะสม
	 3.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั  คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีน่�ำเสนอรายชือ่ผูท้ีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม  เพือ่เสนอต่อ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณา โดยในกรณตี�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเนือ่งจากการลาออก คณะกรรมการบรษิทั
จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน  ส�ำหรบักรณอ่ืีนๆ การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัจะต้องน�ำเสนอผูถ้อืหุน้  เพื่อพจิารณา
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในข้อบงัคบัของบริษทั
	 4.	 พจิารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั
	 5.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
	 6.	 ปฏบิติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

ความรบัผดิชอบ
	 คณะกรรมการสรรหามคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง ตามหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
และคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอก
	 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง  กรรมการทั้ง 3 ท่านเข้าประชุมครบทุกครั้ง  เพื่อร่วมกัน
พิจารณาสรรหาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในปี 2559 เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมัุติตามล�ำดับ และภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้จะพจิารณาสรรหาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบตามวาระ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
       ทั้งนี้ได้ประชุมหารือเพื่อสรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้  เพื่อสนับสนุน
โครงสร้างกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการให้มีกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวน 
1 ใน 3 ของคณะกรรมการแล้ว

	 2.4	คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
	 ในปี 2559  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2558 เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2559 ได้มมีตอินมัุติแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธาน  ดงันี้

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง
1.	 พลเอกโกญจนาท    จุณณะภาต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2.   นายชัยเลิศ           มนูญผล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. 	 นายเจริญ      	     เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาวนพรัตน์ 	    อัศวศิริพงศ์ กรรมการ กรรมการบริหาร
5.	 นางสุวิมล	     เจริญศรีชัย กรรมการ / เลขานุการ เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ :  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นับตั้งแต่วันที่  12  พฤษภาคม 2559  เป็นต้นไป 
การประชุม : ปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง กรรมการทั้ง 5 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
	 1.	 รบัมอบนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั  เพือ่ก�ำหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร
	 2.	 น�ำเสนอการแต่งตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ทราบ
	 3.	 ตดิตามกระบวนการระบ ุและประเมินความเส่ียงทีค่ณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งน�ำเสนอ
	 4.	 ประเมนิและอนุมัตแิผนการจดัการความเสีย่งทีค่ณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งน�ำเสนอ
	 5.	 น�ำเสนอรายงานการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ความเหน็ชอบ
	 6.	 ก�ำกบัดแูลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง
	 7.	 ปรบัปรงุและแก้ไขกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
	 8.	 ปฏบิติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 ความรบัผดิชอบ
	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั
มอบหมายและคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทั ต่อบคุคลภายนอก
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	 2.5	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
	 ในปี 2559  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2559 เมือ่วันที ่12 พฤษภาคม 2559 ได้มมีตอินมัุติแต่งตัง้คณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการ จ�ำนวน 6 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธาน  ดงันี้

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสันติ        บางอ้อ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ

2. นางช่อทิพ      ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นายชัยเลิศ     มนูญผล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นายเจริญ       เจริญวัฒนาสุขสม กรรมการ กรรมการบริหาร

5. นางสุนันท์      นิยมในธรรม กรรมการ กรรมการบริหาร

6. นางสุวิมล       เจริญศรีชัย กรรมการ / เลขานุการ เลขานุการบริษัท

หมายเหต ุ:  คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี  นบัตัง้แต่วนัท่ี  12  พฤษภาคม 2559  เป็นต้นไป
การประชมุ : ปี 2559 คณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ ได้จดัให้มีการประชุม 2 คร้ัง กรรมการท้ัง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบ

	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  
	 1.	 ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ  จรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณพนกังาน ให้เหมาะสมทนัสมยั 
		  อย่างต่อเนือ่ง
	 2.	 เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติที่ดี ต่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
		  ชุดย่อย ผู้บรหิาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั
	 3.	 ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั  ฝ่ายจัดการ และพนกังาน ให้เป็นไปตามกรอบการก�ำกบัดแูล 
		  กจิการทีด่ ีสอดคล้องกบันโยบายของบริษทั และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง
	 4.	 น�ำเสนอรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมความเหน็และข้อเสนอแนะเพือ่แก้ไขปรบัปรงุตาม 
		  ความเหมาะสม
	 5.	 มอบหมายนโยบายและแนวปฏบิตักิารด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม (Corporate Social  
		  Responsibility) และตดิตามการด�ำเนนิงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
	 6.	 ก�ำกบัดแูลประสิทธผิลของการก�ำกบัดแูลกจิการ ให้มผีลในทางปฏบิตั ิมีความต่อเนือ่ง และเหมาะสม
	 7.	 น�ำเสนอการแต่งตัง้คณะท�ำงานก�ำกบัดูแลกจิการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ
	 8.	 ปรับปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาอนมุตัิ
		  ปฏบิติัการใดๆ อนัเป็นลักษณะเฉพาะ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

	 ความรบัผดิชอบ
	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั
มอบหมายและคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอก

	 2.6	คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารมฐีานะเป็นฝ่ายจดัการ โดยจดัตัง้ขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจัดการกจิการของบรษิทั ตามทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทั ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัคร้ังที ่2/2559 เมือ่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้
คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 14 ท่าน 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุจ�ำนวน 12 คร้ัง โดยได้ก�ำหนดวนัเวลาการประชมุคณะกรรมการบรหิารไว้
เป็นการล่วงหน้าตลอดปี

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเจริญ	 เจริญวัฒนาสุขสม ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ 

2.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองกรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน

3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ

4.	 นางสาวนพรัตน์	 อัศวศิริพงศ์        รองผู้จัดการฝ่ายบุคคล – ธุรการ

5.	 นางศศิวิมล	 ขลุ่ยศรีตระกูล    รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี – การเงิน

6.	 นางณัฐชพันธ์พร	 สุนทรวิเศษ ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 1

7.  นายสุวัฒน์	 พาณิชเลิศ ผู้จัดการส่วนผลิต

8.  	นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ

9. 	 นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร ผู้จัดการส่วนธุรกิจ 2

10. นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย ผู้จัดการส่วนทะเบียนหุ้น / เลขานุการคณะบริหาร

11. นายธำ�รง                        ปุญญวัฒนะ ผู้จัดการส่วนผลิต

12. นายแสงสว่าง                   จงประสพโชคชัย ผู้จัดการส่วนธุรกิจ

13. นายอนุพงศ์                     วัชราภิณชัย     ผู้จัดการส่วนผลิต

14. นางพรทิพย์                     ตั้งพจน์ทวีพร ผู้จัดการส่วนธุรกิจ

หมายเหตุ : คณะกรรมการบรหิาร ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระคราวละ 1 ปี   นับตัง้แต่วนัท่ี   12  พฤษภาคม 2559  เป็นต้นไป

	 คณะกรรมการบริหารทัง้ 14 คน ไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้าม ดงัน้ี
	 1.	 ไม่มปีระวตักิารกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุรติ
	 2.	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทในรอบปีทีผ่่านมา

	 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามพนัธกจิ และปฏบิตัติามนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 
		  ธรุกจิของบรษัิท และบรรลุวตัถปุระสงค์ตามมติของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
	 2.	 พฒันาองค์กรและบคุลากรให้มคีวามรู ้ ความสามารถเตม็ศกัยภาพ  สร้างวฒันธรรมองค์กร
	 3.	 จดัล�ำดบัความส�ำคญัของผลการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท  เพือ่น�ำไปบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธผิล
	 4.	 พจิารณาระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
	 5.	 มหีน้าทีร่ายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัต่ิอคณะกรรมการในทกุไตรมาส
	 6.	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของทกุหน่วยงานเป็นประจ�ำทกุเดอืนและรายไตรมาสเพือ่ตดิตาม 
		  และทบทวนผลการด�ำเนินงาน
	 7.	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุใหญ่ร่วมกับผูบ้งัคับบญัชาสงูสดุของทุกหน่วยงานในไตรมาส 4 ของทกุปี เพือ่ร่วมกนัก�ำหนด 
		  เป้าหมายธรุกิจและแผนงานในปีถัดไปของบรษิทั เพ่ือสร้างความเจรญิเตบิโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยนื
	 8.	 พจิารณานโยบายด้านการเงนิ การกูยื้ม  การลงทนุ การเช่า / ท�ำสญัญาเช่า  ในวงเงนิไม่เกนิ 30 ล้านบาท
	 9.	 พจิารณานโยบายด้านการบรหิารงาน  การปรบัโครงสร้างองค์กร
	 10.	พจิารณานโยบายธรุกจิและการตลาด
	 11.	พจิารณานโยบายด้านพนกังาน  การอนุมตัปิรบัอัตราเงนิเดือนและโบนสัพนกังาน
	 12.	 พิจารณาอนุมตักิารจัดท�ำนิตกิรรมใดๆ ทีผ่กูพันบริษทัหรอืการกระท�ำทีม่ใิช่ปกติวิสยัของธรุกจิ ในวงเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาท
	 13.	รายงานการถือหลกัทรัพย์ทกุคร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลง
	 14.	ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีจิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่โดยปฏิบัติตามนโยบายธุรกิจของบริษัท จริยธรรม 
		  ธรุกจิ  จรรยาบรรณพนกังาน  และวฒันธรรมองค์กร
	 15.	ปฏบิติัการใดๆ อนัเป็นลักษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
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144 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 145รายงานประจำ�ปี 2559

	 ความรบัผดิชอบ
	 คณะกรรมการบรหิารมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรงตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายและ
คณะกรรมการบริหาร ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบริษทั ต่อบุคคลภายนอก

	 2.7 	อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ
	 คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี (Good Corporate Governance) และเพือ่ให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดย
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 จงึก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ
ผูจ้ดัการ ดงันี้
	 1.	 มอี�ำนาจในการบรหิารกิจการของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั  มตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้  
		  มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร  ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง
	 2.	 มอี�ำนาจในการสัง่การ  ด�ำเนินการใดๆ ทีจ่�ำเป็นและสมควร  เพือ่ให้การด�ำเนนิการตามข้อ 1.  ส�ำเรจ็ลลุ่วงไป และหาก 
		  เป็นเรือ่งส�ำคัญให้รายงาน และ/หรอื แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรบัทราบ
	 3.	 มอี�ำนาจบงัคับบญัชา  บรรจุ  แต่งตัง้   ถอดถอน  โอนย้าย  พจิารณาความดคีวามชอบ  มาตรการทางวินัย  ตลอดจน 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารของพนกังาน  ทัง้นีก้ารด�ำเนนิการต่าง ๆ  ดงักล่าวต้องไม่ขดัแย้งกบัอ�ำนาจของคณะ 
		  กรรมการบรหิาร
	 4.	 มอี�ำนาจออกระเบยีบว่าด้วยการปฏบิตังิานของบรษิทั  โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบันโยบาย   ข้อบงัคบั   ระเบียบข้อก�ำหนด    
		  ค�ำสัง่และมตใิดๆ ของคณะกรรมการบรษิทั  และ/หรอื  คณะกรรมการบริหาร
	 5.	 มอี�ำนาจอนมัุตจิดัหา และลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท
	 6.	 มอี�ำนาจอนมัุตเิงนิลงทนุ ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญั และ/หรอื หลกัทรพัย์อ่ืนใดทีอ่อกโดยบรษิทัอืน่ในวงเงนิไม่เกนิ  
		  30 ล้านบาท
	 7.	 มอี�ำนาจอนมัุตกิารเข้าท�ำนติกิรรมทีม่ใิช่ธรุกรรมทางการเงิน ในวงเงนิไม่เกิน 20 ล้านบาท
	 8.	 เม่ือมกีารด�ำเนนิการใดๆ ตามข้อ 5, 6, 7 ให้แจ้งการด�ำเนินการนัน้ๆ แก่คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตามความ 
		  เหมาะสมในการประชมุคร้ังต่อไป
	 9.	 มอบอ�ำนาจ และ/หรอื มอบหมาย  ให้บุคคลอืน่ปฏิบตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
	 10.	การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจม ี
		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั   
	 11.	ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย  หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดนี้ ให้เสนอเรื่องให้ 
		  คณะกรรมการบริษทัพจิารณา
	 12.	ปฏบิติัการอืน่ใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารมอบหมาย

	 2.8 	การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
	 การสรรหากรรมการบรษิทั
	 บริษทัมคีณะกรรมการสรรหาเพือ่คดัเลอืกกรรมการจากผู้ทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลาก
หลายวชิาชพีทัง้ด้านอตุสาหกรรม  การบริหารจัดการบญัชแีละการเงิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้อมทกัษะทีจ่�ำเป็นในการ
บริหารงานของบรษิทั ด้วยคณุสมบัตแิละน�ำประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั รวมถึงการมวิีสยัทศัน์ เป็นผูม้คีณุธรรม  
และมปีระวตักิารท�ำงานทีไ่ม่ด่างพร้อย  แสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน  รวมถึงการปฏบัิตติามหลกัการทัว่ไปของคูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ดงันี	้

	 1.	 ปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎหมาย  (Fiduciary Duties)
	 2.	 ปฏบิติัหน้าทีด้่วยความระมดัระวงั (Duty of Care)
	 3.	 ปฏบิติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ  (Duty of  Loyalty)
	 4.	 กรรมการต้อง “รบัผดิชอบ” (Accountable) ต่อหน้าที่

	 ในปี 2559 บรษิทัได้มกีารจัดโครงสร้างคณะกรรมการ  ท�ำให้สดัส่วน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและ
กรรมการอิสระ มีความเหมาะสม และได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเคร่งครดั   แม้ว่ากรรมการอสิระไม่
ถงึเกณฑ์ร้อยละ 50

	 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระและกระบวนการสรรหา
	 คณะกรรมการสรรหา พจิารณาสรรหาคดัเลอืกกรรมการอสิระโดยให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และคณุสมบตัขิองตลาดหลกัทรพัย์
และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ   เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

การก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ
	 ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 4/2552 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ 
(ฉบับที ่2) ประกาศ ณ วันที ่20 กุมภาพนัธ์ 2552   โดยมผีลใช้บังคบัตัง้แต่วนัที ่ 1 มนีาคม 2552 เป็นต้นไป ได้แก้ไขหลกัเกณฑ์
กรรมการอสิระ ดงัน้ันคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัต้องเป็นไปตามประกาศดงักล่าว    คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบให้
ก�ำหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษิทั  ซึง่มคีวามเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ       โดยก�ำหนดให้
ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.50  (ก.ล.ต.ก�ำหนดร้อยละ 1)  โดยกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระและมคีณุสมบตั ิดงัต่อไปนี้
	 (1)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
		  รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ  ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็น หรอื เคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม  บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่  หรือของผูมี้อ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการอสิระ ทัง้นีลั้กษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วน 
		  ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
		  คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร  ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  ผู้มอี�ำนาจควบคุม  หรอืบคุคลทีจ่ะ 
		  ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร  หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั  หรอืบรษัิทย่อย

	 (4)	 ไม่ม ีหรอื เคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั  บรษิทัใหญ่   บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม    ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรอืผูม้อี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท   ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือ 
		  เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  
		  การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ  
		  ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน   
		  ซึ่งเป็นผลให้บรษิทั หรอื คูส่ญัญามภีาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่  ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ทีม่ตีวัตนสทุธิ 
		  ของบรษิทั หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้ การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตาม 
		  วธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำ 
		  รายการทีเ่ก่ียวโยงกันโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปี 
		  ก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดยีวกัน

	 (5)	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษัิท  บริษทัใหญ่  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  หรอืผูม้อี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ี  ซึง่มีผูส้อบบญัชี 
		  ของบรษิทั บรษัิทใหญ่  บรษิทัย่อย  บรษัิทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะ 
		  ได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

	 (6)	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รึกษาทางการเงนิ   
		  ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้ี 
		  อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  
		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังขึน้ เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซึง่เป็นผู้ที่ 
		  เกีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
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	 (8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักจิการของบรษัิท หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
		  หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจ�ำ  
		  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
		  อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกบักจิการของบริษทั หรอืบรษิทัย่อย

	 (9)	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษิทั

		  ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบั 
	 เดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั  โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 การสรรหาคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผู้บรหิารระดบัสงู
      การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู (คณะกรรมการบรหิาร)
	 ส�ำหรับการสรรหาคดัเลอืกผู้บริหารระดบัสงูสดุของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากผูบ้รหิารปัจจุบนั 
หรือบคุคลอืน่ ทีม่คีวามรูค้วามสามารถมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทเป็นอย่างด ี และสามารถบรหิารงานให้
บรรลวัุตถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จงึน�ำเสนอต่อ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป

      การสรรหาผูบ้รหิาร (ผู้บรหิารระดับรอง)
	 บริษัทสรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารจากการคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีณุธรรมและจรยิธรรมเข้ามาร่วมงาน
และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวขึน้มาเป็นผู้บรหิารในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมนิศกัยภาพ
ของพนักงาน ซึง่พนกังานท่ีได้รบัการประเมนิว่ามีศกัยภาพในการท�ำงานดี  จะได้รบัมอบหมายงานทีท้่าทายและมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่
สงูขึน้ซึง่บริษทัได้มกีารเตรยีมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทกุระดับเพือ่ทดแทนในกรณีทีม่ตี�ำแหน่งงานว่างลง

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษทั ได้รบัการเลอืกต้ังจากผูถ้อืหุน้เพือ่เป็นตวัแทนของผู้ถอืหุน้ มคีวามส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการ
บรหิาร โดยได้ร่วมกบัผูบ้รหิารก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์  ทิศทางในการด�ำเนนิธรุกจิ แผนปฏบิติังาน และงบประมาณ
ประจ�ำปี  เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานมจุีดมุง่หมายไปในทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี ้รวมถงึการก�ำกบัดแูล และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
	 ในปี 2559 คณะกรรมบรษิทัได้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนนิงานของบริษทัเป็นไปโดยถกูต้องตามกฎหมาย 
และระเบยีบต่าง ๆ จึงไม่ปรากฏว่าบรษัิทมกีารกระท�ำใด ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎระเบยีบของทางการ

	 3.1 	ภาวะผูน้�ำและวิสยัทัศน์
	 ภาวะผู้น�ำ   
	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้มคีวามรู ้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั  ได้ก�ำหนด วสัิยทศัน์ 
ภารกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชดัเจน  ตลอดจนแผนปฏบัิติงานและงบประมาณประจ�ำปี  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อกจิการ  และบรรลเุป้าหมายธรุกจิของบรษิทั  โดยท�ำหน้าทีติ่ดตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร
ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ มคีวามเป็นอิสระในการแสดงความคดิเหน็และตดัสนิใจ  รวมทัง้ได้ก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ 
และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผู้เกีย่วข้อง  
	 นอกจากนีย้งัก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏบิตังิาน  ตลอดจนระบบการควบคุม
ภายในให้มีความเพียงพอต่อกจิการ และดแูลให้มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพือ่รกัษาผลประโยชน์อย่างเตม็ที ่  โดยน�ำหลัก
บรรษัทภบิาลมาเป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการเพือ่เพิม่มูลค่าให้แก่กจิการและผูถ้อืหุน้
	 วสัิยทศัน์	
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยได้ก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบริษทั เพือ่ให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานมจุีดมุง่หมายในการด�ำเนนิงานไปในทิศทางเดยีวกนั และบริษทัมนีโยบายทีจ่ะพจิารณาทบทวน
เป็นประจ�ำทกุปี   
	 ในปี 2559 บรษิทัได้ก�ำหนดวสิยัทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิท่ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม

	 3.2 	ด้านการก�ำกับดแูลกจิการกจิการทีด่ี
	 คณะกรรมการบริษทัตระหนักถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี  ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  ประกอบด้วยข้อมลู 5 ส่วน คอื “นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ/ หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ / จรยิธรรมใน
การด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่” มกีาร
ประเมนิผลการปฏิบตัติามและทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดเีป็นประจ�ำทกุปี และมกีารเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั  
พร้อมทัง้ได้แจกคูม่อืให้กบักรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร พนกังาน และก�ำหนดให้ทุกคนต้องปฏบิตัติามคู่มอืดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 
เพือ่เสรมิสร้างให้บรษิทั  มรีะบบการบริหารจดัการทีด่ ี มคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิ (รายละเอยีดนโยบายการก�ำกบัดูแล
กจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานฉบบัเตม็สามารถดใูนเวบ็ไซต์ของบรษิทั)
	 บรษิทัส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนักงานเข้าใจ และปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยคณะกรรมการบรษิทัน�ำไปปฏบัิตเิพือ่เป็นตวัอย่างทีด่ขีองพนกังาน นอกจากนี ้ในการ
ปฐมนเิทศกรรมการ และพนกังานใหม่ ทกุคนจะได้รบัคูม่อืฯ พร้อมลงนามรบัทราบและยอมรบัเป็นหลกัปฏบิตั ิเพือ่เป็นการแสดงถงึ
พนัธะสญัญาทีจ่ะร่วมกนัยดึถอืสาระส�ำคญัในคูม่อืฯ เป็นแนวปฏบิตัใินการด�ำเนนิงาน
	 บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกบัดแูล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ และ
ตดิตามการปฏบัิตติามคูมื่อฯ ซึง่ก�ำหนดให้เป็นแผนงานประจ�ำปี และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจ
สอบ พร้อมข้อเสนอ และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสียหายเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

	 3.3 	ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์	
	 คณะกรรมการบริษทัมแีนวทางปฏบัิตทิีช่ดัเจนในการดูแล  เพือ่ขจัดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วย
ความมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ ้น การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติท่ีประชุมในการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสยีงในวาระนัน้ๆ เพือ่ความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ และเปิด
เผยข้อมลูทนัทีเพือ่ความโปร่งใส 
	 รายการท่ีเกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงความเหมาะสมของรายการและ
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเหน็ชอบในการเปิดเผยข้อมลูในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี
       ในปี 2559  คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตกิารท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 7 รายการ  ซ่ึงได้ปฏบิตัติามกฏเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้แล้ว   
รวมถึงการท�ำรายการไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการที่เก่ียวโยง (รายการระหว่างกัน)” 
ในรายงานประจ�ำปี)

	 3.4	 ด้านการส่งเสรมิความรับผดิชอบต่อสงัคม  สิง่แวดล้อม  และสทิธมินุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษิทั  โดยมส่ีวนร่วมในการสร้างเสรมิคณุภาพชวิีตของชมุชนรอบโรงงานให้ดขีึน้  เคารพในหลกัสิทธมินษุยชน และการใช้
แรงงานอย่างเป็นธรรม  สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยนื (รายละเอยีดปรากฏใน “หมวดที ่ 3 การค�ำนงึถงึ
บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสยี” ในรายงานประจ�ำปี)

	 3.5	การก�ำกบัดแูลระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

	 การควบคมุภายใน
       คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญัและจดัให้มีระบบการควบคมุด้านการด�ำเนนิงาน  ด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการ
ปฏบิติัตามกฎระเบยีบและนโยบาย โดยก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัติาม
ระบบควบคุมภายในที่วางไว้  เพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในทัง้ 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม  การบรหิารความเสีย่ง  การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร  
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล และระบบการตดิตาม  เป็นประจ�ำปีละ 1 ครัง้
     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย  ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัส�ำหรบัปี 2559 มคีวามเหน็สรปุได้ว่า 
บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอและมปีระสทิธผิล  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบคมุภายใน 
ซึง่ได้แสดงไว้ใน แบบ56-1 และรายงานประจ�ำปี หวัข้อ “การควบคมุภายใน”
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	 การตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ  และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
และผู้ถือหุ้นทราบ  และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท มีสายการบังคับบัญชาตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งได้มอบหมายให้

		  นางนภัสสร  สุดลาภา เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
		  ประวัติโดยสังเขป
			   คุณวุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
		  ประวัติการฝึกอบรม	 :	 หลักสูตร Sustainability Accounting : Global Warming  
							       จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  
		  ประสบการณ์ท�ำงาน 	 :	 ปี 2540 – ปัจจุบัน	หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
			   ปี 2543 – ปัจจุบัน		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
			   ปี 2533 – 2540		  ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานธรรมการย์การบัญชี 
		  หน้าที่ความรับผิดชอบ : 	ท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ	
							       ระบบการควบคุมภายใน มีมาตรฐานการตรวจสอบและมีความเป็นอิสระเพียงพอ    
							       โดยให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุเพ่ือให้เกดิมลูค่าเพิม่ต่อองค์กร และสนบัสนุนกระบวนการ 
							       ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วนเพยีงพอ  
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเครือ่งมอืช่วยสนบัสนนุท�ำหน้าท่ีให้บรรลภุารกจิ  โดยมผีูต้รวจสอบภายในเป็นบคุคลทีม่คีุณสมบัติ
ในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างเหมาะสม ซ่ึงผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในได้มีการรายงานประเดน็ทีต้่องมกีารแก้ไขปรับปรุง
แก่ผูรั้บการตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมตามทีฝ่่ายบรหิารเหน็ว่าจ�ำเป็นส�ำหรบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมนิ และสอบทานระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกไตรมาส และในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทใน
ทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทไว้ ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อ “รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

	 3.6  การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ดังนี้  กรรมการอิสระ  กรรมการผู้จัดการ และ กรรมการบริหาร 
	 และได้จดัต้ังคณะท�ำงานประกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสูงของทุกหน่วยงาน โดยให้มส่ีวนร่วมในความรบัผดิชอบการบรหิารความเสี่ยง
ตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน และรายงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท หรือเม่ือมีประเด็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญหรือมีรายการผิดปกติ  เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด�ำเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ระดับและขนาด
ของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรบัได้  ประเมินได้  ควบคมุและตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ  โดยค�ำนึงถึง
เป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ 
	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้งและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส   โดยเป็นข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา  ซึ่งได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการข้างต้น ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร  บริษัทได้เปิดเผยถึงแนวทางในการจัดการ
กับความเสี่ยงไว้ใน หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”  และ “รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ของรายงานประจ�ำปีนี้

4.  การประชุมคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง  โดยได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมกรรมการ
ล่วงหน้าเป็นรายปี มวีาระทีช่ดัเจน  ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะส่งก�ำหนดการดังกล่าวในคราวประชมุเดอืนธนัวาคมของทกุปี พร้อม
ท้ังมีการน�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อย
กว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  
	 การพิจารณาเรือ่งต่าง  ๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเหน็ได้อย่างอิสระ  
การลงมติให้ถือมติเสียงข้างมาก  โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม  
ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็น หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ ตามแต่กรณี  หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
	 นอกจากนี ้ในการลงมตแิต่ละวาระของการประชมุ จะต้องมกีรรมการบริษทัอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ
และเป็นธรรม  ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยว
กับเรื่องที่มีการพิจารณา  กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัหากมีข้อสงสยัหรอืต้องการข้อมูลเพิม่เตมิจากผูเ้ก่ียวข้อง กรรมการผูจ้ดัการจะเชญิผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าชี้แจง
	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองใน
วาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม ทั้งน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น  
ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง  
	 รายงานการประชุมที่รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท  และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม  เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทปีละ 5 ครั้ง ตามก�ำหนดการที่ให้แก่กรรมการบริษัท
ทุกท่านล่วงหน้า หากกรณีเร่งด่วนสามารถเรียกประชุมได้ตามความจ�ำเป็น  
     	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมระหว่างกันเองตามความ
จ�ำเป็น โดยไม่มีฝ่ายจัดการได้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  
     	และกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุม หากกรณีที่กรรมการบริษัท
ต้องการทราบข้อมูลบางประการสามารถติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท
	 ในปี 2559  มีการประชุม ดังนี้
	 - 	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”)
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี   ได้ด�ำเนินการประชุมพร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้มีการประชุมกับ
ฝ่ายบรหิารอย่างเป็นอิสระ  โดยเป็นการหารอืพร้อมมข้ีอเสนอแนะต่าง ๆ และได้รายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 

5.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท  ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  น�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา  และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว (รายละเอียดนโยบายและหลัก
เกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารปรากฎอยู่ใน หัวข้อ “ โครงสร้างการจัดการ เรื่อง ค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี และแบบ56-1)
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6. 	 แผนการสืบทอดงาน
	 บริษัท มีแผนการสืบทอดงานในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับ โดยเริ่มจากมีกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร
ที่จะเข้ามารับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส และมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ตลอดจนให้เข้าอบรม
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีการติดตามประเมินผล  เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำ มีความเป็นมืออาชีพ 
และซื่อสัตย์สุจริตซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้เตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคลากรที่จะเป็นผู้รับมอบหมายงาน เพื่อทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน ดังนี้

	 6.1	ต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหาร) มีหลักการดังนี้
		  1.	 ก�ำหนดค�ำอธิบายต�ำแหน่ง ผู้บริหารสูงสุด ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบ ุ
			   คุณสมบัติ ความรู้ และทักษะที่ต้องการ
		  2.	 คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางด้านวิสัยทัศน์  ความรู้และความสามารถ
		  3.	 วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม
		  4.	 จัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
	 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอด
ต�ำแหน่ง) ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา) เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสนับสนุนแผนการสืบทอดงาน
	 ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริหาร ได้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลที่จะได้รับ
การส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 6.2 ต�ำแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน มีหลักการดังนี้
		  1.	 จัดให้มกีารพฒันาผูบ้รหิารระดบัรองทีม่ศีกัยภาพทางด้านวิสยัทศัน์ ความรู้และความสามารถ เพือ่ส่งเสรมิให้เป็นผู้บริหาร 
			   ระดับสูงอย่างเป็นล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง  
		  2.	 จัดอบรมพัฒนาทั้งด้านเพิ่มพูนความรู้วิชาการ และเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่างๆ  
		  3.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรอง ได้ร่วมท�ำงานและร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูง
		  4.	 ก�ำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�ำแหน่งให้เหมาะสม
		  5.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น
		  6.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน
		  7.	 จัดให้มีการฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ 
		  8.	 จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  และความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและ	
			   มองภาพรวมขององค์กร  เพื่อสู่การเป็นผู้บริหารในล�ำดับต่อไป
	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร
ระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง) เป็นประจ�ำทุกเดือน  รวมถึงการร่วมประชุมใหญ่ประจ�ำปี  เพื่อร่วมก�ำหนดเป้าหมาย
ธุรกิจขององค์กรของปีถัดไป เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตส�ำนึกในการท�ำงานในระดับการบริหารองค์กรมากขึ้นเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนการสืบทอดงาน 

7.	 การด�ำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 คณะกรรมการบริษัทรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่างๆ ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหารความเสี่ยง
ของทุกหน่วยงาน  ซึ่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินติดตาม
	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ก�ำหนดให้มีการรายงานความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกราย
ไตรมาส  ซึ่งปรากฏว่าไม่พบความผิดปกติแต่อย่างใด

	 บริษัทมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ในเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นในช่องทาง
ต่างๆ ดังนี้
	 -	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 -	 คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฯ
	 -	 เว็บไซต์บริษัท  / Intranet  และบอร์ดประชาสัมพันธ์
	 -	 ประชาสัมพันธ์ผ่าน วีดีโอ Animation 
	 พร้อมขยายผลไปยังคูค้่าของบรษิทั เพือ่เป็นการขยายผลสูส่งัคมในวงกว้างในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

8.	 ผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
   	 ในปี 2559 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 
2559  ซึ่งมีจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนทั้งสิ้น 588 บริษัท  โดยประเมินจากรายงานประจ�ำปี 2558 และข้อมูลปี 2559  ที่เปิดเผย
สู่สาธารณชน  บริษัทได้ผลส�ำรวจในระดับ “ดีมาก”

จ�ำนวนหลักเกณฑ์และน�้ำหนักที่ใช้ในการประเมิน

หมวด หลักเกณฑ์ประเมิน(ข้อ) น้ำ�หนัก (%)

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 32 32 15 15
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 19 19 10 10
3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 29 28 20 20
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 53 50 20 20

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 108 106 35 35

      รวม 241 235 100 100

ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท  รายละเอียดดังนี้ 

หมวด ปี 2559 (%) ปี 2558 (%) ปี 2557 (%)

สิทธิของผู้ถือหุ้น 92 88 88

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 98 98 98

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 93 91 95

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 92 91 93

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 78 76 76

      คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 87 85 86

ช่วงคะแนน ความหมาย

90-100 ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี
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152 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน)

	 ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีการปรับเปลี่ยนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบยีน (Corporate Governance Code : CG Code) บรษิทัให้ความส�ำคญัและอยูร่ะหว่างการศกึษาเพือ่น�ำมาปรับใช้

หลักปฏิบัติ แนวปฏิบัติ    ข้อย่อย

1.	 การตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กร 4 12

2.	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ ของกิจการที่เป็นไป เพื่อความยั่งยืน 2 10

3.	 การเสริมสร้างให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล 9 43

4.	 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารคน 3 10

5.	 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 4 7

6.	 การดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 4 17

7.	 การรักษาความน่าเชื่อถือและการเปิดเผยข้อมูล 6 16

8.	 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 3 16
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ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 37 ประจำ�ปี 2559

นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์ ครั้งที่ 8
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สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	 156
ข้อมูลเกี่ยวกับรายงาน	 158
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 161
	 1. แนวทางการบริหารจัดการ	
	 2. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ	 164
	 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม	
	 2. การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ	
	 3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสังคม	 170
	 1. การต่อต้านการทุจริต 	
	 2. การเคารพสิทธิมนุษยชน	
	 3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	
	 	 3.1	การสรรหาและการจ้างงาน	
	 	 3.2	การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิการ	
	 	 3.3	การพัฒนาบุคลากร	
	 	 3.4	การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย
	 	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	
	 4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม	 182
	 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม	
	 การจัดการสิ่งแวดล้อม	
	 การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน	
	 การจัดการคุณภาพอากาศ	
	 การจัดการคุณภาพน�้ำเสีย	
	 การจัดการของเสีย	
นวัตกรรมของ PG จากการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	 187
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ PG 	 191

สารบัญรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2559
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ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนนิธุรกจิ  บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างการพฒันาอย่างยัง่ยนืในสงัคม
ผ่านกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  โดยได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  มาประยุกย์ใช้ในการด�ำเนนิงาน ผนวกเข้ากบัปรชัญาการด�ำเนนิ
ธุรกิจองค์กร (ดร.เทียม โชควัฒนา) มาอย่างต่อเนื่อง ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน สร้างสรรค์
คุณค่าและประโยชน์ทั้งภาคธุรกิจและสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน  

บริษัทด�ำเนินกิจการด้วยความระมัดระวัง เอาใจใส่ในระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนการผลติ  ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุและมผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
น้อยที่สุด  รวมถึงการสื่อสารกับผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจในทิศทางเดียวกัน อาทิ ความปลอดภัย สิทธิ
มนุษยชน พลังงาน การจัดการของเสีย และการดูแลสังคมและชุมชน  ตอบสนองต่อหลักคิดของ
เครือสหพัฒน์ “คนดี  สินค้าดี  สังคมดี” พร้อมน�ำหลักคิดดังกล่าวเชื่อมโยงเข้ากับยุทธศาสตร์
องค์กร  เพื่อสร้างองค์กรให้มีความยั่งยืน

คนด ี   	 :	 บรษิทัส่งเสรมิการปลกูจิตส�ำนึก เพ่ือให้พนักงานมคีวามเข้าใจ  ผูบ้รหิารมส่ีวนร่วม 
เข้าถึง และร่วมกันพัฒนาทั้งในองค์กร  ชุมชน และสังคม  

สินค้าด ี	:	 บริษัทตระหนักถึงการผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  

สังคมด ี	: 	 บริษทัเช่ือมัน่ว่า  การด�ำเนนิงานและผลติภณัฑ์ของบรษิทัเป็นส่วนหนึง่ในการ
มีส่วนร่วมช่วยลดภาวะโลกร้อน  ภายใต้ “ข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) ในการประชุม COP21”  
ซึง่ประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นภาคอีนสุญัญาสหประชาชาต ิ ทีจ่ะควบคมุอุณหภมูเิฉล่ียของโลกไม่ให้เพิม่
ขึ้นเกิน 2 องศาเซลเซียส และมีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
เป้าหมายและรณรงค์ให้ประชาชนชาวไทยมีส่วนร่วมโดยผ่าน “ผลิตภัณฑ์ของบริษัท”

จากการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด  รักษามาตรฐานด้านบรรษัทภิบาล 
และมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  ในปี  2559 บริษัทได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
Council: CAC) ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559

ในนามของบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และพนักงาน
ทุกคน ตลอดจนชุมชนและสังคม ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนและน�ำพาให้บริษัทก้าวไปข้างหน้าได้อย่าง
ยั่งยืนตลอดไป

	
                                              (นายเจริญ เจริญวัฒนาสุขสม)
                                     ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

สารจากประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ

พนักงานมีความ  	 เข้าใจ 

ผู้บริหารมีส่วนร่วม  เข้าถึง 

และร่วมกัน  	 พัฒนา

““
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บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ People’s Garment Public Company Limited : PG ได้จัดท�ำรายงาน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR  Report) โดยจัดแยกส่วนอย่างชดัเจนต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมุง่เน้นให้ข้อมลู
เชื่อถือได้และมีคุณภาพ โดยบริษัทก�ำหนดประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีส�ำคัญ และการประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นที่
เกี่ยวข้องต่อเป้าหมายและการด�ำเนินงานของบริษัท แสดงถึงผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ใน
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

แนวทางการรายงาน
 การจัดท�ำรายงานฉบับนี้ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงานเพื่อความเติบโตอย่างยั่งยืน ครอบคลุมการด�ำเนิน

งานที่ส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยอ้างอิงตามแนวทางของกรอบการรายงานข้อมูล CSR แบบบูรณาการ 
(Integrated CSR Reporting Framework) ซึ่งจัดท�ำโดยสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำ
รายงาน CSR ที่สอดคล้องกับกรอบการรายงานระดับสากล 

ขอบเขตการรายงาน
ขอบเขตรายงานได้ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานของบริษัท และโรงงานทั้ง 2 สาขา ได้แก่ สาขาล�ำพูน สาขากบินทร์บุรี 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางสากล เพื่อตอบสนองประเด็นความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานฉบับนี้

บรษิทัมีแผนงานทีจ่ะจดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นประจ�ำทกุปี ตลอดจนพฒันาระบบและวธิกีารจัดเกบ็
ข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้แนวทางและขัน้ตอนการเกบ็ข้อมูลมีความชัดเจน และมีความสมบรูณ์ครบถ้วนของข้อมูลมากทีส่ดุ 
และสื่อสารผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการเผยแพร่
รายงานฉบบันี ้เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วนการรบัทราบข้อมลูทีเ่หมาะสม เพือ่ใช้พจิารณาประเดน็

ทีน่่าสนใจ บรษิทัได้จดัท�ำภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรปูแบบสิง่พมิพ์และแผ่นซดี ีรวมทัง้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ เพือ่ความหลาก
หลายและสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล

ทั้งนี้ สามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับนี้ ซึ่งได้รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท หรือสอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติม ได้ที่ :

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์	 :	 0 2685 6509 10
E-mail 	 :	 suvimol@pg.co.th

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 666 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์	 :	 0 2685 6500	
โทรสาร	 :	 0 2294 5159
เว็บไซต์	 :	 www.pg.co.th

ข้อมูลเกี่ยวกับรายงาน

บริษัทตระหนักดี ว่าผู้มีส่วนได้เสียมี
บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจ จึงให้ความส�ำคัญในการดูแลและค�ำนึงถึง
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ จดัให้มกีจิกรรมสานเสวนา
กับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้มีส่วนร่วมตามบทบาท
ของแต่ละภาคส่วนอย่างเหมาะสมรวมถึงได้
ทราบความคาดหวัง ความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสีย ท�ำให้สามารถตอบสนองได้อย่างถูกต้อง
และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยจ�ำแนกผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีออกเป็น 9 กลุ่ม และพจิารณาก�ำหนด
พันธกิจเป็นเป้าหมายในการตอบสนองความ
ต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน
แต่ละกลุ่มอย่างสมดุล

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น
พนักงาน

สังคม ชุมชน

คู่ค้า

ลูกค้าคู่แข่ง

เจ้าหนี้

ภาครัฐ

สื่อมวลชน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น •	 ผลการด�ำเนินงานและการเติบโตทาง
ธุรกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจ

สอบได้
•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

•	 การรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส 
และเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวตลาด
หลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
•	 กิจกรรม “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่ม

สหพัฒน์ ครั้งที่ 8

•	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ได้
รับสิทธิ ด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่กระท�ำ
การใดอนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ

•	 เผยแพร่สารสนเทศส�ำคัญทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ครบถ้วน ถกูต้อง ทนัเวลา 
ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด

•	 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างชัดเจน
•	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 

พนักงาน •	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
•	 สิทธิมนุษยชนและการมีส่วนร่วม
•	 ความมั่นคงในอาชีพ / โอกาสความ

ก้าวหน้าในสายงาน
•	 ความปลอดภัยในการท�ำงานและ 

อาชีวอนามัย
•	 การพัฒนาและการเรียนรู้

•	 การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรม 
•	 การจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น วันครบรอบ

ก่อตั้งบริษัทการแข่งขันกีฬา
•	 การเปิดรับความเห็นทาง Posts Box 
•	 สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ เช่น Intranet, E-learning
•	 ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเสียงตาม

สาย และติดประกาศบอร์ดสื่อสาร

•	 ปฏิบัตต่อพนักงานอย่างเสมอภาคกัน 
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ บนหลักสิทธิ
มนุษยชน

•	 จ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่าง 
เหมาะสม

•	 ส่งเสริมการให้ความรู ้กับพนักงานและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน

•	 จัดช่องทางสื่อสารให้พนักงานสามารถ 
เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่างๆ

•	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็น
ในการปฏิบัติหน้าที่   และดูแลสภาพ
แวดล้อมการท�ำงาน โดยค�ำนึงถึงความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน

สังคมชุมชน •	 การดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
•	 การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน

•	 โครงการเพือ่ชมุชนทัง้ด้านอาชพี การศกึษา 
และการดูแลสิ่งแวดล้อม

•	 กิจกรรมสานเสวนาชุมชน
•	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน

•	 แบ่งปันความรู้ ทักษะขององค์กรสู่ชุมชน
ในด้านอาชีพ

•	 โครงการเพื่อชุมชน ทั้งด้านอาชีพ การ
ศึกษา และการดูแลสิ่งแวดล้อม
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า •	 จริยธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนิน
ธุรกิจ

•	 ปฏิบัตติามนโยบายบนพืน้ฐานการแข่งขนั
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกัน
และกัน

•	 การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญระหว่างกัน

•	 การชี้แจงและส่งเสริมให้คู ่ค้าทราบถึง
นโยบายและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ

•	 การเยี่ยมเยือนคู ่ค ้า เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูป้ระสบการณ์ และความเชีย่วชาญ
ระหว่างกัน และรับฟังปัญหา / ข้อเสนอ
แนะต่างๆ

•	  ความเป็นธรรม และเสมอภาค

•	 สื่อสาร แจ้งให้คู่ค้ารับทราบถึงนโยบาย 
และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญ

•	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด นอกเหนือจากข้อตกลง
ทางการค้า

•	 พจิารณาการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเหมาะสม 
ตามระเบียบปฎิบัติก�ำหนด

ลูกค้า •	 สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
•	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา
•	 กระบวนการผลติทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม
•	 ได้รับข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดย

ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง

•	 ประชุมร่วมกับลูกค้า
•	 ช่องทางการสื่อสาร ผ่านเว็บไซต์บริษัท / 

สือ่อเิลคทรอนคิ ( Facebook / E-mail) การ
เยีย่มเยยีนลกูค้า / เข้าร่วมงานแสดงสนิค้า

•	 การมีช่องทางให้ลูกค้าได้ร้องเรียนหรือ
แนะน�ำเพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงาน

•	 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ์ ท่ีมีความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค

•	 คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้แก่สินค้า และบริการอย่าง 
ต่อเนื่อง

•	 จัดให้มีระบบและช่องทางสื่อสาร เพื่อให้
ลูกค้าสอบถามข้อมูล เสนอแนะ แสดง
ความคิดเห็น และร้องเรียน

•	 น�ำข ้อร ้องเรียนหรือข ้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าให้ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า

คู่แข่ง •	 การแข่งขันอย่างเสรีและด�ำเนินกิจกรรม
ทางการตลาดอย่างเป็นธรรม

•	 ช่องทางสื่อสาร : รับข้อมูลจากเวที
สาธารณะ

•	 ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใสภายใต้
การค้าและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่ง
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต

•	 ไม่ท�ำลายช่ือเสียงด้วยการกล่าวหาให้
ร้ายคู่แข่ง

เจ้าหนี้การค้า •	 จริยธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนิน
ธุรกิจ

•	 รกัษาและปฏิบตัติามเงือ่นไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้
โดยเคร่งครัด

•	 รายงาน : รายงานประจ�ำปี/ความรับผิด
ชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 ช�ำระเงินให้เจ้าหนี้ตรงตามก�ำหนดเวลา
และตามข้อตกลง โดยไม่มีการผดินดัช�ำระ 
โดยบริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคาร
ในระบบ Media Clearing ซึ่งอ�ำนวยความ
สะดวกแก่เจ้าหนี้

หน่วยงาน
ภาครัฐ

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

•	 รายงาน : รายงานประจ�ำปี/ความรับผิด
ชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 กฎระเบียบ : ปฏิ บัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และการก�ำกับดูแล
กิจการ 

•	 ช่องทางสื่อสาร : การให้ข้อมูลกับหน่วย
งานทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้องและตรงเวลา/
เว็บไซต์

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	 การควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

•	 การเข้าชีแ้จงข้อมลูกบัหน่วยงานราชการท่ี
ก�ำกับดูแลอย่างถูกต้องรวดเร็ว

สื่อมวลชน •	 การสื่อสารข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ
•	 ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว

•	 ช่องทางสื่อสาร : การให้สัมภาษณ์ ให้
ข้อมูลทางวารสาร นิตยสาร นิทรรศการ 
เว็บไซต์

•	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน

1. แนวทางการบริหารจัดการ
บริษัทมีวิสัยทัศน ์“เป็นผู้น�ำธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่เติบโตไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” จาก

การเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูและผ้าถกั บรษิทัมพีนัธกจิในการสร้างความมัน่คงและร่วมสร้างเศรษฐกจิของประเทศ 
โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และมีหลักการด�ำเนินงานตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีทิศทางการท�ำงาน
ที่สอดคล้องร่วมกันและผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรมี
ความตระหนักถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อด�ำเนินการสู่เป้าหมายในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมีส่วนร่วมลดผลกระทบต่อ
ภาวะโลกร้อน โดยมีการพัฒนาทั้งด้านการบริหารจัดการ กระบวนการท�ำงาน การผลิต การจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
บริการ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
รวมถงึการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่และให้ความส�ำคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม เพือ่สร้างให้บริษทั
เติบโตควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานเฉพาะด้าน 
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดจนพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ
คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 14 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการ

บรหิาร มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามพนัธกจิ และปฏบิตัติามนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายธุรกิจของบริษัทและบรรลุวัตถุประสงค์ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ท�ำหน้าที่ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเสี่ยง รวมทั้ง
ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงน�ำเสนอ

ด้านสังคม
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าที่เสนอแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวทางและหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมทัง้ตดิตามการด�ำเนนิงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้สามารถตอบสนองต่อผู้มส่ีวนได้เสียอย่างครบถ้วน เท่าเทยีมกัน และ
มีประสิทธิภาพภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน

คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน มีหน้าที่ก�ำหนดแนวทางและ
แผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SHE) ของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการด�ำเนินงานด้าน SHE ของ
บริษัท ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อเป็นสื่อกลางในการให้ความช่วยเหลือในเรื่องสวัสดิการ
ต่างๆ แก่พนักงาน พร้อมดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน
และสงัคม มีหน้าทีก่�ำหนดแนวทางและแผนงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชมุชนและสงัคมของบรษิทั รวมทัง้จดัให้มกีารด�ำเนนิ
งานดังกล่าว ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างสม�่ำเสมอ

ด้านสิ่งแวดล้อม
คณะอนุกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ด�ำเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

อนุรักษ์พลังงานที่ก�ำหนดข้ึน รวมทั้งควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนประสานความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการพลังงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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2. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบรษิทั ประชาอาภรณ์ จ�ำกดั (มหาชน) ให้ความส�ำคญัและมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยน�ำหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติ
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน มาเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างให้
องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  มีความเป็นธรรม  รับผิดชอบและค�ำนึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างครบถ้วน เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์  พร้อมอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท ก�ำกับดูแลและติดตาม

การท�ำงานของฝ่ายจัดการ 
ในปี 2559 ได้มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน”  เป็นประจ�ำทกุปี  และ
ได้เผยแพร่บนเว็บไซต ์www.pg.co.th และระบบ Intranet ของบริษัท เพ่ือให้รับทราบและเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติ
ตนในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท�ำงาน  เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมดูแลให้มีการ
ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฏหมาย

โครงสร้างการจัดการเพื่อความยั่งยืน
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

6 คณะ เพื่อกลั่นกรองงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแล เป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม  โดยมีส่วนงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างของคณะกรรมการให้มีขอบเขตความรับผิดชอบที่มีความเช่ือมโยงกัน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
(ดูผังโครงสร้าง หน้า 165 ดังนี้)

**	 คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประกอบด้วย
1.	 คณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001
2.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
3.	 คณะกรรมการมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001
4.	 คณะกรรมการมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001
5.	 คณะกรรมการมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงาน WRAP
6.	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
7.	 คณะกรรมการมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ
8.	 คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน
9.	 คณะกรรมการไคเซ็น
10.	คณะกรรมการนวัตกรรม

ส่วนสารสนเทศ
แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ส่วนวิจัยและพัฒนา

ฝ่ายบริหารกลาง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ตรวจสอบภายในคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ผู้สอบบัญชีผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ **

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายธุรกิจ ฝ่ายผลิต

ในปี 2559 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีการประชุม 2 ครั้ง  โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการพัฒนาการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและให้ถือปฏิบัติ ประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

-	 ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน และการต่อต้านคอร์รัปชั่น

-	 สนับสนุนให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นทั่วทั้งองค์กร
-	 ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจัดท�ำกลยุทธ์องค์กร 

	 ทั้งนี้ยังได้ติดตามการด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2.	ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 3.	ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 4.	ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 5.	ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 6.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 7.	นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

บริษัทยงัได้เตรยีมจัดท�ำสือ่ต่างๆ เพือ่สือ่สารและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้แก่พนกังานอย่างเป็นทางการ  เพือ่เน้นย�ำ้แนว
ปฏบัิตติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีก่พนกังาน ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัในการเตรยีมความพร้อมก้าวสู่เศรษฐกจิอาเซยีน  รวมท้ังรณรงค์
แนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่พนักงานและขยายสู่พันธมิตรทางธุรกิจขององค์กร  โดยบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ได้มี
การจัดท�ำ Animation เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร

(รายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2559  หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”  
รวมทั้งรายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ )

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามผลการ 

ปฏิบัติงานตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ
ในปี 2559 ไม่พบสถานการณ์ใดทีป่ฏบิตัโิดยไม่สอดคล้องกบัตามนโยบายข้างต้น และบรษิทัไม่ได้รบัการร้องเรยีนใดๆ 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส  สอดคล้องกับคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ  

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  ภายใต้การแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมและเสมอภาคตาม
กรอบของกฎหมาย โดยมีแนวทางการจัดการดังนี้ 

1.	สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้า เพื่อการเติบโต และพัฒนาร่วมกันในระยะยาว โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการ
แข่งขันที่เป็นธรรม ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่การคัดเลือก และ
ประเมินคู่ค้า การเปรียบเทียบราคา 

2.	ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่ง ไม่แสวงหาข้อมลูด้วยวธิไีม่สจุรติ ไม่ลอกเลยีนแบบ ไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ
ผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3.	ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 
4.	การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า ลูกค้า ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทางการค้าจะต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ

ชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย ดังนี้

	 -	 ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้า 
	 จะต้องได้รับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ในราคาที่เหมาะสม และ 
	 เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ก�ำหนดไว้ พร้อมการให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงั หรอืบดิเบอืนข้อ 
	 เท็จจริง รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐาน 
	 เพื่อเพิ่มคุณค่าสินค้าและบริการให้สูงขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง รักษา 
	 สัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ   ที่เป็นการละเมิด 
	 สทิธขิองลกูค้า รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ 

	 -	 คูค้่า : ปฏบิติัตามข้อตกลงทางการค้าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึความเสมอภาค  
	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า มีระบบการ 
	 คดัเลอืกคูค้่าเพือ่ให้มัน่ใจว่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิทัประกอบไปด้วยคู่ค้าทีมี่การด�ำเนนิธรุกจิ 
	 ตามกฎหมายปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม พร้อม 
	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินค้า 
	 และบริการเพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน

	 -	 คูแ่ข่งทางการค้า : ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูล 
	 ทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้า 
	 ด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า 

	 -	 ภาครัฐ  : ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับหน่วย 
	 งานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการ 
	 บริหารจัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก หรือ 
	 ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสามารถร้องเรียนต่อบริษัท 
และค�ำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ 
บริษัทมุง่หวงัให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เป็นไปในทางทีม่กีารแข่งขนัอย่างเป็นธรรม อย่างไรกต็าม  การเล้ียงรบัรอง  การรับ 

หรือการให้ของขวัญ  หรือการรับการเลี้ยงรับรองตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ  เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม  โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 1.	 ไม่รับ  หรือให้ของขวัญ  ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด     
	 หากจ�ำเป็นต้องรบัหรอืให้ของขวญั ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง  ตามประเพณทีีม่มีลูค่าเกนิกว่าปกตวิสิยั  ให้รายงาน 
	 ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับ
2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกอาจรับเงิน  สิ่งของ 
	 หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์ หรือมาตรฐานภายนอกน้ันก�ำหนดและใช้เป็นการท่ัวไป เช่น การได้รับของขวัญ  
	 ของก�ำนัล การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น
3.	 กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของก�ำนัล หรือการเลี้ยงรับรอง ในนามของ 
	 บริษัท  ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 
4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม  

ในปี 2558 ผู้บริหารและพนักงานบริษัท ได้ส่งมอบของขวัญท่ีได้รับจากคู่ค้ามายังส่วนงานเลขานุการบริษัท  และได้
ร่วมกันน�ำไปจัดสรรให้กับพนักงานในองค์กรต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ภายใต้โครงการ “จากใจคู่ค้า ... สู่ PG” ท�ำให้พนักงานเกิดความ
ภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมส�ำหรับความส�ำเร็จขององค์กร

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุน
สินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	ด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
2.	ดแูลรกัษางานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทั และไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาดงักล่าวไปใช้หรอืให้บคุคลอืน่

ใช้โดยมิได้รับอนุญาต
3.	เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  ไม่ละเมิดหรือน�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่

ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
4.	ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และ

เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาดงักล่าวคนืให้บรษิทั ไม่ว่าจะเป็นข้อมลู
ที่เก็บไว้ในรูปแบบใด

2. การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ
บริษัทได้น�ำกระบวนการและเทคโนโลยีที่ใส่ใจผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม  เริ่มต้นจากการคัดเลือก

วัตถุดิบในการผลิต การเลือกใช้พลังงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการผลิตสินค้า  ใช้พลังงานจาก
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด ตลอดจนเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป  บริษัทจึงมีการบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องโดยการน�ำแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างย่ังยืน และความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างมีคุณธรรมภายใต้หลักบรรษัทภิบาล มาใช้เป็นกลไกและกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
อย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงของการด�ำเนินงานในแต่ละส่วน และก�ำหนดเป็นนโยบายในการด�ำเนินการ เพื่อการน�ำ
ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้

การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
กระบวนการจัดซื้อเป็นกระบวนการส�ำคัญ ในการบริหารความคุ้มค่าควบคู่ไปกับคุณภาพของสินค้า โดยการเลือก

สนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ พร้อมไปกบัการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  มไิด้พจิารณาด้านราคาเพยีงอย่างเดียว เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งพนักงาน  และผู้ส่งมอบมีการ
ปรับเปลี่ยน การเลือกใช้สินค้าและบริการโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของ
บริษัท ประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎหมาย การควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน การ
จัดการน�้ำ การจัดการของเสีย

บริษัทมีระบบตรวจสอบ ประเมินและคัดเลือกคู่ค้า และติดตามการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ ปริมาณ และการ
ส่งมอบ รวมถึงข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตามกฎหมายแรงงาน และระบบการจัดการคุณภาพ อาทิ ISO 9001, ISO 14001 โดยมีหลัก
เกณฑ์การประเมิน ดังนี้
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ISO 9001 ISO 14001
มาตรฐานการประเมินคู่ค้า มาตรฐานการประเมินคู่ค้า

1. ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบตามมาตรฐานกำ�หนด

2. ส่งมอบวัตถุดิบตรงตามกำ�หนดเวลา

3. ปริมาณวัตถุดิบครบถ้วนตามที่กำ�หนด

1. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การคัดแยกขยะ/ทิ้งขยะ ถูกต้องตามประเภทและสถานที่

3. มีระบบการป้องกัน ควบคุมการปนเปื้อน ของเสียที่ออกสู่สิ่งแวดล้อม

4. มีวิธีการควบคุม สารเคมี วัสดุ วัตถุดิบที่เป็นอันตรายที่เหมาะสม

5. ระบบการจัดส่งใช้ยานพาหนะที่อยู่ในสภาพดีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ

6. มีการเตรียมการป้องกันหากเกิดภาวะฉุกเฉิน

7. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

8. มีการปฏิบัติตามกฏระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

9. ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

10. ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย / ผู้เกี่ยวข้อง

ผลการประเมินการคู่ค้า

กระบวนการผลิต
บริษัทให้ความส�ำคัญด้านประสิทธิภาพการผลิต โดยติดตามวิเคราะห์กระบวนการ ตั้งแต่การรับวัตถุดิบจนถึงเป็น

ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการซึ่งครอบคลุมไปถึงการขนส่งบน แนวคิด “ ผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ” จากการปรับเปลี่ยนกระบวนการ และการควบคุมการผลิต ผ่านระบบ LEAN และระบบ PMS / การใช้เชื้อเพลิง
ชีวมวลแทนน�้ำมันเตา / การใช้ระบบท�ำความเย็น Evaporative Cooling System หรือ EVAP แทนระบบปรับอากาศ (Air 
Condition) ท�ำให้สามารถลดการใช้พลังงาน ถึงแม้จะมีการเพิ่มก�ำลังการผลิต

การขนส่งสินค้าอย่างประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
บรษิทัได้น�ำระบบ Software มาใช้ในการบรหิารจดัการด้านการขนส่ง เพือ่สร้างประสทิธภิาพในการขนส่ง ด้วยการวางแผน

การขนส่ง ทัง้การก�ำหนดเส้นทาง การเลอืกพาหนะและรปูแบบของการขนส่งเป็นปัจจยัส�ำคญัในการบรหิารต้นทนุค่าขนส่งสามารถ
ใช้สนิทรพัย์ทีม่อียูอ่ย่างคุม้ค่าและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพ่ือการขนส่งทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม ประกอบด้วย 

1.	 ก�ำหนดตารางเที่ยวรถขนส่งแต่ละสาขา ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท
2.	 การลดการขนส่งสินค้าเที่ยวเปล่าทั้งไปและกลับ ซึ่งสามารถจับคู่การขนส่งกับบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์
3.	 ใช้ระบบ Software ควบคุมน�้ำหนักสินค้าแต่ละรอบการขนส่ง เพื่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 การลดการใช้พลงัด้วยพนกังานขับรถ ด้วยการอบรมและฝึกฝน เพือ่มุง่เน้นให้พนกังานขบัรถปลอดภยัสร้างจติส�ำนกึ  

	 และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ขับรถด้วยความเร็วที่เหมาะสม รวมถึงการศึกษาเส้นทางก่อนการเดินทางทุกครั้ง  
	 เพื่อให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 การตรวจสภาพยานพาหนะอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ

จากการบรหิารจดัการดังกล่าว ท�ำให้ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการขนส่งลงได้ ซึง่บรษิทัได้มกีารขยายผลสู่
คู่ค้า (บริษัทขนส่ง) และได้รับความร่วมมอืเป็นอย่างดี

คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่าย
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเข้าเยี่ยมเยียนคู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติสอดคล้องตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม ท�ำให้บริษัทมีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัท
ประกอบไปด้วยคู่ค้าที่มีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่พิจารณาจากสินค้าและบริการของผู้ประกอบการที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม หรือได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของบริษัท อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การใช้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างคุ้มค่า การควบคุมการผลิต การจัดการของเสีย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน และยกระดับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทให้เป็น Green Procurement มากขึ้นในอนาคต

จากการด�ำเนินดังกล่าวข้างต้น บริษัทคาดหวังว่า คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ�ำหน่าย ซึ่งเป็นคู่ธุรกิจของบริษัทจะ
สามารถน�ำแนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมไปขยายผลเป็นมาตรฐานในห่วงโซ่ต่อๆ ไป

ลูกค้า ผู้อุปโภค และผู้ใช้สินค้า
บรษิทัตระหนกัดีว่า การท่ีองค์กรธรุกจิจะย่ังยนือยู่ได้นัน้ ต้องเข้าใจความต้องการทีแ่ท้จริงของลกูค้า ซึง่ในปัจจบุนั พบว่า 

ความคาดหวังของลกูค้าน้ัน  ไม่ได้จ�ำกดัขอบเขตเฉพาะในส่วนทีเ่ป็นผลกระทบโดยตรงจากการด�ำเนินธรุกจิ แต่ได้ขยายไปสูก่าร
สนับสนุนเพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในสินค้า ที่ค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจไปในขณะ
เดยีวกนั อาทิ การประเมนิค่าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint) บนเสือ้โปโล / ผลติภัณฑ์ Eco Yarn Dyed Look  หรอืการ
ย้อมผ้าผืนให้มีลวดลายสีสันแทนการย้อมเส้นด้าย / ผลิตภัณฑ์ Cool mode และผลิตภัณฑ์ I - Flex เป็นต้น (รายละเอียดเปิด
เผยในหัวข้อ "นวัตกรรมของ PG จากการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ")

3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทตระหนักดีว่า  ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส�ำคัญ อันน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของบริษัท

อย่างยั่งยืน  โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยผลิตสินค้าที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
2.	 พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการ 

	 ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์  สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า  

	 รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
4.	 ไม่เรียก  รับ  หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม

บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะผลติสนิค้าสนิค้าทีผ่ลติมคีณุภาพ มอีายกุารใช้งาน และราคาทีเ่หมาะสม ทัง้นี ้ด้วยตระหนกัถึงคณุภาพ 
มาตรฐานความปลอดภัยในตัวสินค้า บริษัทจึงมีระบบตรวจสอบคุณภาพสินค้าตั้งแต่ขั้นตอนของการคัดเลือกวัตถุดิบ เข้าสู่
กระบวนการผลิตเป็นสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค เพื่อไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนี้

•	 ควบคุมความปลอดภัยของวัตถุดิบ ด้วยการน�ำระบบระเบียบสารเคมีของสหภาพยุโรป (REACH : Registration  
	 Evaluation and Authorization of Chemicals) เป็นตัวก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการส่ังซื้อวัตถุดิบของบริษัท  
	 วัตถุดิบของบริษัทจะต้องปราศจากซึ่งสารอันตราย อาทิ สารฟอร์มาดีไฮล์ สารฟลูออเรสเซ่น เป็นต้น

•	 ควบคุมความปลอดภัยของสินค้าในกระบวนการผลิต ก่อนถึงมือผู้บริโภค ได้แก่
	 -	 ควบคุมพื้นที่ในการผลิตให้ปลอดจากสารเคมีตามมาตรฐานของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ
	 -	 การตรวจสอบโลหะหนักในสินค้า เช่น สารปรอท สารตะกั่ว
	 -	 การตรวจเข็ม / เศษโลหะในสินค้า
•	 บรรจุภัณฑ์ของสินค้าสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และสามารถย่อยสลายได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

สัดส่วนแสดงผลการประเมินคู่ค้า ตามมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001
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มาตรฐานและความปลอดภัยของลูกค้า

	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบ

ต่อสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื  บรษิทัได้ประกาศนโยบายและด�ำเนนิการตามมาตรฐานความรบัผดิชอบทางสงัคมด้านแรงงาน โดย

การรกัษาไว้ซ่ึงการรบัรองระบบบริหารจัดการคณุภาพ ISO 900 1: 2008 ระบบมาตฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001 : 2004 

และการปฏิบัติตามมาตรฐาน WRAP

	 ในปี 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยได้ท�ำการตรวจ

ประเมินระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 นอกจากนี้บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ (Code of 

Conduct) ของลกูค้า ทัง้ของ Phillips-Van Heusen และ Dr. Martens ทัง้ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม และ

ด้านแรงงาน เป็นการสร้างความมั่นใจและเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทได้พัฒนาให้เป็นไปตามระบบและมาตรฐานต่างๆ ที่เป็นที่ยอมรับ 

อย่างต่อเนื่อง

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของสินค้า จึงก�ำหนดให้ติด/แขวนฉลากหรือป้ายแสดง

ข้อมูลการใช้สินค้า ค�ำแนะน�ำการใช้สินค้า และข้อมูลอ่ืนซ่ึงสอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานสากลต่างๆ 
และตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ในทุกผลิตภัณฑ์ของบริษัท

 ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับอรรถประโยชน์สูงสุดในการใช้สินค้า  รวมทั้งได้รับความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และมีส่วน
ช่วยลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน อกีทัง้ยงัได้รบัทราบถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ตลอดวงจรชีวติผลิตภณัฑ์ เพือ่ประกอบการตดัสนิ
ใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ เช่น ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์บนตัวผลิตภัณฑ์เส้ือโปโลผ้าฝ้ายส�ำหรับสุภาพบุรุษ ARROW สีขาว 
เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ / กระตุ้นให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม

การรับข้อร้องเรียน 
บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน สอบถามข้อมูลและเสนอแนะ เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและ

บริการได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง (รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ “ช่องทางการส่ือสาร) มีระบบศูนย์
ลูกค้าสัมพันธ์โดยเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลของบริษัท ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท 
และเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายถึงผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามเพื่อแก้ไขข้อร้องเรียนต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

ช่องทางการสื่อสาร
บริษัทจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน สอบถามข้อมูลและเสนอแนะ เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและ

บริการได้อย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อได้หลายช่องทาง ได้แก่ 

โทรศัพท์ E-mail

หน่วยงานธุรกิจ 1 0 2685 6537 nutchapunporn@pg.co.th

หน่วยงานธุรกิจ 2 0 2985 6566 photchamarn@pg.co.th

นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารข้อมลูผลติภณัฑ์ผ่าน Social Media ได้แก่ www.pg.co.th และ Facebook  
เพื่อตอบสนองกับวิถีชีวิตของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ
ผ่านงานแสดงสินค้าต่างๆ อาทิ Saha Group Fair Trade Export Exhibition ซึ่งบริษัทเข้าร่วมการแสดงสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่ให้ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกชมสนิค้า พร้อมแนะน�ำ ตชิมสนิค้าของบรษิทัได้ และก่อให้เกดิการปรบัปรงุและพฒันาการด�ำเนนิงาน
อย่างต่อเนื่อง

ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบและปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก

	 บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานและระบบต่างๆ เพือ่

สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า 

	 1.	 ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการบริหารการ

จัดการคุณภาพสินค้า ISO 9001 : 2008 ตั้งแต่กระบวนการ

ออกแบบ จัดหาวัตถุดิบ การตัดเย็บ ตรวจสอบคุณภาพและ

บรรจุ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ

	 2.	 มีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพและมีระบบห้อง

ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถรองรับ

ลูกค้ายุโรป (ISO) อเมริกา (AATCC)* หรือ ญี่ปุ่น (JIS)**  ได้ตาม

ความต้องการเพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีความคงทนของสี  ปลอดภัย

จากสารเคมี และมีความแขง็แรงคงทนตลอดอายกุารใช้งานของ

สินค้าทั่วไป

*AATCC ย่อมาจาก American Association of Textile Chemists and 
Colorists  หรือ มาตรฐาน วิธีการทดสอบการย้อมสี การรักษาและ
คุณสมบัติต่างๆ ของเส้นใย

**JIS ย่อมาจาก Japanese Industrial Standard คือ มาตรฐานคุณภาพ
ของประเทศญี่ปุ่น

การวัดความพึงพอใจของลูกค้า
บรษิทัเชือ่ว่าระดบัความพงึพอใจของลกูค้าเป็นหนึง่ในตวัช้ีวดั

ขององค์กร จงึให้ความส�ำคญัในการรบัฟังความคดิเหน็ของลกูค้า พร้อม
ทั้งมีกระบวนการวัดความพึงพอใจของลูกค้า 8 ข้อหลัก โดยข้อเสนอ
แนะทีไ่ด้รับจากลกูค้า บรษิทัจะน�ำมาวเิคราะห์และปรบัปรงุกระบวนการ
ท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า

ผลการปรเมินระดับความพึงพอใจของลูกค้า

ปี 2559
ปี 2558
ปี 2557
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การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสังคม

1. การต่อต้านการทุจริต 
บรษิทัต่อต้านการคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ  ด้วยตระหนกัว่าการให้

สินบนและการคอร์รัปชั่นเป็นภัยร้ายแรงต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็น
ธรรม  รวมทั้งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
และไม่มีนโยบายเสนอสินบนหรือสิ่งตอบแทนในรปูแบบใดๆ ไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ  เพื่อให้ได้มา หรือคงไว้ซ่ึง
ประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ

บริษัทด�ำเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส ยดึมัน่ในความถกูต้อง   โดยจัดให้มแีนวทางในการต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปชัน่ รวมถงึการสร้างจติส�ำนึก ค่านิยม ทศันคต ิโดยการสนนัสนุนกจิกรรมท่ีส่งเสริม
และปลกูฝังให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง ไม่สนบัสนนุ
ให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมให้ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ด้วยหลกัสตูร “การเตรยีมความพร้อมก่อนการเริม่งาน”  และนอกจากนัน้บรษิทัยงัก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและหวัหน้างาน 
ได้รับการฝึกอบรมเรือ่ง “การประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชัน่” เพือ่สือ่สารให้ระดบัผูป้ฏบิตังิานได้รบัทราบและน�ำไปสู่
การปฏิบัติ ทั้งน้ีบริษัทยังคงจัดอบรมและมีการวัดผลเกี่ยวกับนโยบายอย่างต่อเนื่องตาม แผนการอบรมก�ำหนดให้ครอบคลุม
กับจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดของบริษัท 100%

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้น�ำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง จึงได้ก�ำหนดขั้นตอนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท 

	 -	 แสดงความมุ่งมั่นต่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 -	 ประธานกรรมการบริษัท แสดงเจตนารมณ์เพื่อเข้ารับการรับรองมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 -	 เสนอและทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 -	 ข้อปฏิบัติ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 -	 ก�ำกับดูแล และประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 -	 สนับสนุนด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 เป็นผู้ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 -	 ท�ำหน้าท่ีพิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยงด้านทุจริต 

	 	 คอร์รัปชั่น  รวมทั้งก�ำกับดูแลและสอบทานมาตรการบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 	 ท�ำหน้าทีใ่นการจัดให้มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล  
	 รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และตัวแทนทางธุรกิจ

	 	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

Road  Map กระบวนการเข้าสู่การรับรอง CAC (Collective Action Coalition)

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดยก�ำหนดเป็นลายลักษณ์
อักษรเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 
โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำ “ข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ซึ่งประกอบด้วย

1.	 ค�ำนิยามและรูปแบบการคอร์รัปชั่น
2.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ
3.	 แนวทางการปฏิบัติ

ซึ่งได้รับอนุมัติจากประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม  2559 
(รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น” และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)
จากการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมลงนามโครงการแนวร่วมปฏบัิต ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557  บริษัทได้จัดให้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
และการจ่ายสนิบนเพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิ รวมท้ังโทษทางวนิยัไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั เพือ่ปลกูจติส�ำนึก
ที่ดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม น�ำไปสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บริษัทได้ผ่านการรับรอง เป็นล�ำดับที่ 185 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาคณะกรรมการและผูบ้รหิารได้น้อมน�ำปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการบรหิาร
องค์กรอย่างต่อเน่ือง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดพร้อมถือมั่นในการ
ให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ตามปรัชญาการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานของผู้ก่อตั้ง
เครอืสหพฒัน์ ดร.เทยีม โชควฒันา  รวมถงึการตระหนกัถงึความส�ำคญัและปฏบิติัตามแนวปฏิบตัแิละการบรหิารความเสีย่งเกี่ยว
กับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ส่งผลให้ปี 2559 ไม่ปรากฏกรณีการร้องเรียน เรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษัทแต่อย่างใด
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2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลกัสทิธมินษุยชนโดยประกาศเป็นนโยบายทีช่ดัเจนทัง้มาตรฐานสากล

คอื มาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production) และมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001 – 2553) ในการ
ไม่เลือกปฏบิติัต่อการจ้างงาน ไม่ว่าบคุคลนัน้จะมถีิน่ก�ำเนดิ สญัชาต ิเชือ้ชาต ิเผ่าพันธุ ์สผีวิ ศาสนา ภาษา ความเบีย่งเบนทางเพศ 
ความทุพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจ้างงาน พนักงานมีความสมัครใจในการท�ำงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก 
เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน ในขณะเดียวกัน ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูน
ศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

ในกรณทีีพ่นกังานไม่ได้รบัความยตุธิรรมในเรือ่งต่างๆ มีการก�ำหนดช่องทางทีส่ามารถร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสเกีย่ว
กับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายพร้อมทั้งมีกระบวนการแก้ไข มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม
โดยเผยแพร่ในระบบอิเลคทรอนิคส์ในองค์กร  (Intranet) แรงงานเดก็ เคารพในสทิธแิละเสรภีาพของพนกังาน  ในขณะเดยีวกนั 
ได้ให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาพนกังานเพือ่ฝึกทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรียนรูอ้ย่างทัว่ถงึและ
สม�ำ่เสมอ  ในกรณท่ีีพนักงานไม่ได้รบัความยุตธิรรมในเรือ่งต่างๆ มีการก�ำหนดช่องทางทีส่ามารถร้องเรยีนหรอื แจ้งเบาะแสเกีย่ว
กับเรื่องที่อาจเป็นการกระท�ำผิดกฎหมายพร้อมทั้งมีกระบวนการแก้ไข มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม
โดยเผยแพร่ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ในองค์กร (Intranet)

ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักนโยบาย และคุณธรรม ( Code of Conduct) ของ
ลูกค้าในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้มีการลงนามในนโยบายของ PVH Corp. ดังนี้

1.	 นโยบายแรงงานสัมพันธ์
2.	 นโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ
3.	 นโยบายการคุกคามและการล่วงละเมิด
4.	 นโยบายการบังคับใช้แรงงาน
5.	 นโยบายแรงงานเด็ก
6.	 นโยบายเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
7.	 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัย
8.	 นโยบายค่าตอบแทนและประโยชน์
9.	 นโยบายจ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน
10.	นโยบายสิ่งแวดล้อม

มาตรการที่ใช้กับบริษัทจ้างเหมาแรงงาน
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในสัญญาให้ผู้รับจ้างต้องปฏิบัติต่อลูกจ้างของตนอย่างถูกกฎหมาย ตามหลักสิทธิมนุษยชนเช่น

เดียวกับพนักงานของบริษัท ซ่ึงหากผู้รับจ้างผิดสัญญาไม่ปฏิบัติตาม บริษัทจะบอกเลิกสัญญาโดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า  
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาบรษิทัได้ตรวจสอบเอกสารต่างๆ และสมัภาษณ์พนกังานจ้างเหมาแรงงานไม่พบสิง่ผดิปกตแิต่ประการใด

ด้านการอบรมให้ความรูด้้านต่างๆ แก่ลกูจ้างจ้างเหมาแรงงานบรษิทัได้จัดอบรมตัง้แต่ก่อนเริม่ปฏบิตังิานให้เข้าใจเรือ่ง
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท นโยบายระบบคุณภาพและมาตรฐานทุกระบบที่บริษัทเกี่ยวข้องตลอดจนเข้าร่วมฝึกปฏิบัติและ
ฝึกซ้อมร่วมกบัพนักงานซึง่หากเป็นชาวต่างชาตจิะให้ความรูผ่้านล่ามทัง้นีเ้พือ่ลดความเสีย่งในการปฏบิตังิานท่ีอาจไม่สอดคล้อง
โดยค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนความเท่าเทียมและความปลอดภัยควบคู่กัน

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทมีความตระหนักดีว่า “พนักงาน” คือทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหัวใจส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมาย 
กจิการจงึมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความเคารพในสทิธิขัน้พืน้ฐานโดยการปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน ส่งเสรมิ
โอกาสและความก้าวหน้าในการท�ำงาน และพัฒนาศักยภาพของพนักงานควบคู่กันไปเพื่อเสริมสร้างกิจการให้เกิดความมั่นคง
เจริญก้าวหน้าเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผย

หรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง

2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท
3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 

ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่าง

ทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพและให้โอกาสในการเจญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัท
6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิาน
7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
8.	 เปิดโอกาสให้พนกังานมช่ีองทางสือ่สารเสนอแนะและร้องทกุข์เกีย่วกบัการท�ำงานซึง่ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับ

การพจิารณาและก�ำหนดวธิกีารแก้ไขเพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกัน
9.	 จัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงหลัก

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน

10.	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท�ำผิด โดยก�ำหนดเป็น
นโยบาย และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด ไว้ใน “จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน”

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจ
เป็นการกระท�ำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม ผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทก�ำหนด

บรษิทัจะรบัฟังและด�ำเนินการกบัทกุข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน
ที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ

ความเสียหาย
2.	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น

(รายละเอยีดช่องทางการร้องเรยีน แสดงอยู่ใน “การก�ำกบัดูแลกจิการ หมวด 3 การค�ำนงึถึงบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสีย” 
และเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท www.pg.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”)

	 3.1 การสรรหาและการจ้างงาน
		  บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบาย ในการสรรหาคัดเลือก และการจ้างงาน โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ  ความเป็นธรรม ความเสมอภาค  ไม่เลือกปฏิบัติ  ทั้งในด้านเพศ  เชื้อชาติ ศาสนา 

ซึง่ในปี 2559 นี ้บรษิทัฯ มจี�ำนวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  เท่ากบั 1,018 คน  และยังคงด�ำเนนิการจัดท�ำ
แผนอัตราก�ำลังคนให้สอดคล้องการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อการจัดสรร
ทรัพยากรในจุดที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม หรือมีความจ�ำเป็นต่อเนื่องจากการลงทุน  ตลอดจนปรับขั้นตอนการท�ำงานให้มี
ประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น
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แสดงการจ้างงานแบ่ง ชาย -  หญิง ช่วงปี 2557 – 2559

แสดงจำ�นวนพนักงานแบ่งตามระดับงาน

แสดงจำ�นวนพนักงานแบ่งตามสายงาน ช่วงปี 2557 - 2559

1.	 Happy Body (สุขภาพดี)

2.	 Happy Heart (น�้ำใจงาม)
	 ส่งเสริมให้พนักงานมีน�้ำใจเอื้ออาทรต่อกัน

•	 กิจกรรมยืดเหยียดกล้ามเนื้อ ปีที่ 9 ชุดที่ 3
•	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปี ตรวจมะเร็งเต้านม
	 ตรวจมะเร็งปากมดลูก
•	 กิจกรรมรณรงค์เลิกเหล้า เลิกบุหรี่

•	 กิจกรรม PG ร่วมบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์
•	 กิจกรรม บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะ มอบให้มูลนิธิช่วยคนตาบอด 
	 แห่งประเทศไทย
•	 กิจกรรมเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วย
•	 กิจกรรมธารน�้ำใจสู่ชนบท ปีที่ 13
•	 กิจกรรมบริจาคสิ่งของและเยี่ยมผู้ต้องขังหญิง จังหวัดล�ำพูน

สมดุลยภาพระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท�ำงาน (work – life balance)

บรษัิทส่งเสรมิคุณภาพชวีติการท�ำงาน  โดยสนบัสนนุ ส่งเสรมิให้คณะกรรมการสวัสดกิารและคณะกรรมการมาตรฐาน
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานในการเสนอความคิดเห็นของพนักงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งมีบทบาทในการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

บริษัทด�ำเนินนโยบายด้านการบริหารค่าตอบแทน 
ด้วยหลกัความเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศษฐกิจ 
การด�ำรงชีพ ตลอดจนมาตรฐานการแข่งขันของธุรกิจประเภท
เดยีวกนั โดยยดึหลกัเชือ่มโยงผลส�ำเรจ็ของงานอย่างเหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของ
พนักงานอย่างเท่าเทียมทั้ง ชาย – หญิง ผู้ที่มีความเบี่ยงเบน
ทางเพศ ผู้ที่มีความพิการ เพ่ือดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถ
เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงานมีการพัฒนาผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทได้จัดสวัสดิการ
ต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ในคุณภาพชีวิตของพนักงานนอก
เหนือจากที่กฎหมายก�ำหนดเพื่อสร้างความผูกพันธ์และสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับบริษัท ดังนี้

3.2 การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิการ

	 -	 สวัสดิการที่ส่งเสริมความมั่นคงในอนาคต เช่น สวัสดิการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์บ�ำเน็จพิเศษ
-	 สวัสดิการช่วยเหลือค่าครองชีพ เช่น ค่าทักษะฝีมือ เครื่องแบบพนักงาน ค่ากะ ค่าเช่าบ้าน
-	 สวัสดิการพัฒนาความรู้ สวัสดิการห้องสมุด
-	 สวสัดิการมอบของทีร่ะลกึและเกยีรตบิตัรแก่พนกังานท่ีปฏบิตังิานครบ 10 ปี 20 ปี 30 ปี และพนักงานเกษยีณอายุ

3.	 Happy Society (สังคมดี) ส่งเสริมให้มีความรักสามัคคี
	 เอื้อเฟื้อต่อชุมชนที่ตนท�ำงานและพักอาศัยให้มีสภาพสังคม
	 และสภาพแวดล้อมที่ดี

•	 แจกกล้าไม้ให้แก่พนักงานน�ำไปปลูกที่บ้าน
•	 กิจกรรมบริจาคกล่องเครื่องดื่มน�ำไปท�ำหลังคาสีเขียว
•	 กิจกรรม พีจี จิตอาสาพิทักษ์ป่าแบบยั่งยืน ปีที่ 9

4.	 Happy Relax (ผ่อนคลาย)
	 ผ่อนคลายทั้งร่างกายและจิตใจ

•	 กิจกรรมออกร้านอาหารไทยในวันสงกรานต์
•	 กิจกรรมยืดเยียดกล้ามเนื้อ

แสดงจำ�นวนพนักงานแบ่งตามสาขา

บริหาร 31 คน

จัดการ 136 คน
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5.	 Happy Brain (หาความรู้) ส่งเสริมให้พนักงาน 
	 ศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลา
•	 การพัฒนาและอบรมพนักงานทั้งความรู้ ทักษะ  
	 และความสามารถ

6.	 Happy Soul (จิตใจสงบ)
•	 ส่งเสรมิให้พนกังานสวดมนต์ก่อนการปฏบิตังิาน
•	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา

7.	 Happy Money (ปลอดหนี้) ส่งเสริมให ้
	 พนักงานประหยัด มีเงินออมไม่เป็นหนี้
•	 โครงการฝากเงินกับธนาคารออมสินและ 
	 สหกรณ์ออมทรัพย์ในเครือสหพัฒน์
•	 จ�ำหน่ายสินค้าในราคาสวัสดิการ

8.	 Happy Family (ครอบครัวดี) 
•	 กิจกรรมวันเด็กแก่ลูกหลานพนักงาน
•	 มุมนมแม่ 

3.3 การพัฒนาบุคลากร

3.4 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บรษิทัได้พฒันาพนกังานตามบทบาทหน้าที ่ความ
รับผิดชอบและมาตรฐานการท�ำงานที่ก�ำหนด ส่งเสริมให้
พนักงานมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบัติการ SAP (System And 
Application In Data Processing)  ความรู้เรือ่ง Value Creation & 
Integrated Marketing ความรู้และทกัษะตามกลุม่วชิาชพี โดย
การพัฒนาดังกล่าวจะออกมาในรูปของการเรียนรู ้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบัติ (Learning from 
Experience) หลกัสตูรวเิคราะห์ปัญหาในการเยบ็การควบคมุ
คณุภาพในกระบวนการผลติการเขยีนแผนในการควบคุมการ
ผลิตหลักสูตร QA-QC Training - Schedule of Activities ซึ่ง
หลักสูตรต่างๆ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาพนักงานให้ตรงกับบทบาทที่ ได้รับมอบหมาย สามารถท�ำงานตอบโจทย์ธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น

การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง รวมทั้งการสร้างผู้น�ำในทุกระดับให้มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมที่จะน�ำพาองค์กรไป
สู่เป้าหมายธุรกิจที่วางไว้ด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน
ทุกคนได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์กรเป็นอย่างมาก ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
พนักงานทุกคนทกุระดบัตัง้แต่ระดบัปฏบิตักิารจนถงึระดบัจัดการมโีอกาสทีจ่ะเข้ารบัการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพือ่เตรยีมพร้อม
ต่อการเติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยั่งยืนตั้งแต่วันแรกของการเป็นพนักงาน ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานของบริษัท
ซึ่งวางแนวทางการพัฒนาไว้ครอบคลุมความรู้ทางธุรกิจ ด้านความเป็นผู้น�ำและการจัดการทั่วไป รวมไปถึงการพัฒนาความรู้
และทักษะตามหน้างานต่างๆ ทั้งนี้ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 
และระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย SHE Law & Regulationsรวม
ทั้งปลูกฝังเรื่องดังกล่าวให้กับพนักงานทุกคนทุกระดับเริ่มตั้งแต่วันแรกที่เข้างาน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั ด้วยการก�ำหนดนโยบายความปลอดภยัอย่างชดัเจน
และเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เป็นตัวแทน
ของพนักงานในการเสนอความคิดเห็น ตลอดจนการตรวจสอบสภาพไม่ปลอดภัยในการท�ำงานโดยมีการด�ำเนินการ ดังนี้

สาขา

กฎหมายกำ�หนด บริษัท

จำ�นวนลูกจ้าง จำ�นวนกรรมการ จำ�นวน พนง. (คน)

(คน) (คน) (คน) ชาย หญิง รวม

สำ�นักงานใหญ่ ตั้งแต่ 500 คนขึ้นไป 11 502 10 5 15

ลำ�พูน 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 336 8 7 15

กบินทร์บุรี 100 คนแต่ไม่ถึง 500 คน 7 295 4 3 7

รวม 1,133 22 15 37

เทียบสัดส่วน (%) 60 40 100

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

สำ�นักงานใหญ่ ลำ�พูน กบินทร์บุรี รวม

จำ�นวน (คน) จำ�นวน (คน) จำ�นวน (คน) จำ�นวน (คน)

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1. จป.ระดับบริหาร 14 20 34 2 1 3 3 - 3 19 21 40

2. จป.ระดับหัวหน้างาน 11 43 54 2 15 17 5 5 10 18 63 81

3. จป.ระดับวิชาชีพ 1 1 2 2 - 2 - 1 1 3 2 5

รวม 26 64 90 6 16 22 8 6 14 40 86 126

เทียบสัดส่วน (%) 29 71 100 27 73 100 56 44 100 32 68 100

	
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดเป็น

แนวทางปฏบิตัผ่ิานนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและนโยบายสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ 
มีการตรวจติดตามให้ปฎิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายใหม่ที่ให้อบรมความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้าให้กับ
เจ้าหน้าทีท่ีป่ฎบิตังิานเกีย่วกบัไฟฟ้า การตรวจสอบและบ�ำรงุรกัษาระบบไฟฟ้าและบรภิณัฑ์ไฟฟ้าเพือ่ให้ใช้งานได้อย่างปลอดภยั
และจัดท�ำบันทึกผลการตรวจสอบและรับรองระบบไฟฟ้าต่อพนักงานตรวจความปลอดภัยในพื้นที่

		  การสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยและสุขภาพ
เป็นการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยและสุขภาพ โดยคลอบคลุมความปลอดภัยส่วนบุคคลและความปลอดภัย

ในกระบวนการผลิต กระบวนการท�ำงานทั้งระบบ

	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

พนักงานที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการดับเพลิง (%)
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อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ขับขี่อย่างปลอดภัย” ต่อเนื่องทุกปี นิทรรศการความปลอดภัยฯ ประจำ�ปี 2559

		  การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน

		  การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
บริษัทมีการตรวจตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้แก่ ความร้อน แสงสว่าง เสียง ฝุ่นละออง ปริมาณความ

เข้มข้นสารเคมีหรือไอระเหยในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย

		  การตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีความปลอดภัย
มีการตรวจสอบความปลอดภยัของระบบงานต่างๆ โดยช่างผูเ้ชีย่วชาญเพือ่บ�ำรงุรักษาอปุกรณ์เหล่าน้ีให้ได้มาตรฐาน

ความปลอดภัย อาทิ เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบหม้อน�้ำ (boiler) และหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำความร้อน ลิฟท์บรรทุกสินค้า

การตรวจคัดกรองสุขภาพ
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี
และรู้จักการป้องกันโรค 

การตรวจมะเร็งปากมดลูก การยศาสตร์ (Ergonomics)
และการยืดเหยียดกล้ามเนื้อเพื่อลด
ความเมื่อยล้าจากการทำ�งาน

		  การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามกฎหมาย
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการควบคุมดแูลการใช้สารเคมีให้สอดคล้องตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่ป้องกนัอนัตราย ต่อสขุภาพ

ของผู้ปฏิบัติงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดท�ำเอกสารข้อมูลความปลอดภัย (Safety Data Sheet: SDS) และแจ้งแบบ
บัญชีรายชื่อสารเคมีอันตรายและรายละเอียดข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมีอันตรายตามกฎหมาย ติดฉลากที่ภาชนะบรรจุ
สารเคมชีัดเจน เพื่อใหผู้ใ้ช้งานปฏบิัติงานกับสารเคมไีด้อยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั มอีุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบคุคล
ให้พนักงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ จัดเตรียมอุปกรณ์ควบคุมกรณีสารเคมีหกรั่วไหล รวมถึงมีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินกรณี
สารเคมีหกรั่วไหลเพื่อเตรียมความพร้อมและรองรับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย

		  การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อม และตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินและความพร้อมรับมือภัยพิบัติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพื่อก�ำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติเพื่อระงับเหตุได้ทันท่วงที รวม 3 แผน ได้แก่ 
การเตรียมความพร้อมและตอบโต้ภาวะฉุกฉินกรณีเกิดอัคคีภัย สารเคมีและน�้ำมันหกรั่วไหลและหม้อไอน�้ำรั่วหรือระเบิด  โดย
มกีารฝึกอบรม ทบทวนความรูใ้ห้พนกังานอย่างสม�ำ่เสมอและฝึกซ้อมแผนฉกุเฉนิอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้เกดิความปลอดภัย
ในการท�ำงาน ลดผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท ตลอดจนเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง ส่วนการเตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติ ได้แก่ การฝึกซ้อมอพยพกรณีเกิดแผ่นดินไหว ซึ่งได้
ด�ำเนินการฝึกซ้อมแผนดังกล่าว ทุกสาขา

ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ แผนกลางวัน ปีละ 4 ครั้ง ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ กรณีทำ�งานล่วงเวลา

179รายงานประจำ�ปี 2559178 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน)

CSR.indd   178-179 27/3/2560   10:06:35



อบรมการเตรียมความพร้อมรับมือแผ่นดินไหว
และฝึกซ้อมอพยพกรณีเกิดแผ่นดินไหว 

ฝึกซ้อมสารเคมีรั่วไหล

จากการป้องกันอุบัติเหตุในเชิงรุกดังกล่าว
ท�ำให้บริษัทไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุด
งาน รวมถึงการเจ็บป่วยหรือโรคจากการท�ำงาน บริษัท
จึงได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับทอง  (ไม่เกิด
อุบัติ เหตุจากการท�ำงานถึง ข้ันหยุดงานต ่อเนื่อง  
145,67,080 ชัว่โมงการท�ำงาน)  ใน  “โครงการรณรงค์ลด
สถติอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศูนย์  Zero Accident 
Campaign”  ประจ�ำปี 2559  ของกระทรวงแรงงาน เป็น
ปีที่ 9  จากกระทรวงแรงงาน

4.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนถือเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ที่แสดงเจตนารมณ์ใน

การด�ำเนินงานเพ่ือการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างย่ังยืน อีกทั้งช่วยลดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทมีแนวทาง
ในการด�ำเนินการด้านสังคมและการพัฒนาชุมชน โดยการด�ำเนินกิจกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ชุมชนควบคู่ไปกับการด�ำเนินกิจการขององค์กร

บริษัทได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคม  ในพื้นที่รอบส�ำนักงาน และโรงงานทุก
สาขา ครอบคลุมการด�ำเนินงาน ดังนี้

1.	 การส่งเสริมการเรียนรู้ส�ำหรับเยาวชน และพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ
2.	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.	 การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน 
4.	 การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดีให้กับชุมชน

เส้นทางการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคม

BKK KB LB

การศึกษา โครงการธารน้ำ�ใจ PG สู่ชนบท โรงเรียนคลองเจ้าแรง ปราจีนบุรี ปีที่ 13

โครงการนักศึกษาฝึกงานภาคฤดูร้อน
-	   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
-	   วิทยาลัยเทคโนโลยีกิตติบริหารธุรกิจ

โครงการนักศึกษาฝึกงานภาคฤดูร้อน
-	   มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
-	   วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู

สิ่งแวดล้อม โครงการ PG จิตอาสาพิทักษ์ป่าแบบยั่งยืนปีที่ 9 - -

สังคม โครงการร่วมบริจาคโลหิต

- - โครงการบริจาคสิ่งของให้ผู้ต้องขังหญิง

ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญเรื่องการศึกษา ทั้งของบุตรของพนักงานและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนให้ตั้งใจศึกษาเล่า

เรียนส่งผลให้สังคมไทยมีความสุข มีความเจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ทั้งยังเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจ แบ่งเบาภาระให้กับ
ครอบครัวของพนักงานโดยบริษัทมีการมอบทุนการศึกษาดังนี้

-	 ร่วมกบัมลูนิธ ิดร.เทียม โชควัฒนา มอบทนุการศกึษาให้กบับตุรพนักงาน ระดบัประถมศกึษา – อดุมศกึษาจ�ำนวน 19 ทนุ
-	 ร่วมกบักลุม่สิง่ทอเครอืสหพัฒน์ มอบทนุการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมเคมสีิง่ทอและ วศิวกรรมสิง่ทอ  

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ�ำนวน 2 ทุน
-	 มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา จ�ำนวน 2 ทุน

ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมและสร้างคุณค่าต่อสังคม
บรษิทัสนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังานร่วมท�ำประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม  ให้พนกังานเข้าใจถงึความเสยีสละความ

ร่วมมือ ความสามัคคี ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานกับชุมชน อีกท้ังบริษัทยังจัดกิจการรมที่รวมแรงรวมใจ
พนักงานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

โครงการธารน�้ำใจ PG
บรษิทัมวีตัถปุระสงค์หลกัในการสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่นกัเรยีนโรงเรยีนในถิน่ธรุกันดารต่างๆ โดยบริษัทสนบัสนนุ

อุปกรณ์การเรียนการสอน ทุนการศึกษา อุปกรณ์กีฬา ตลอดจนสิ่งของเครื่องใช้จ�ำเป็นต่างๆ ให้แก่นักเรียนและโรงเรียน 
ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินโครงการนี้อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด เป็นปีที่ 13  

ในปี 2559 บริษัทได้จัดโครงการขึ้นที่โรงเรียนคลองเจ้าแรง จังหวัดปราจีนบุรี

การรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน
ด้วยตระหนักถึงการปลูกฝังและพัฒนาจิตส�ำนึกของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กรให้มีส่วนร่วมใน

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนท่ีอาจได้รบัผลกระทบจากการประกอบกิจการของบรษิทั ประกอบกบัการทีบ่รษิทัได้เข้าร่วม
โครงการ CSR-DIW และได้ผ่านการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วม มี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน (CSR – DIW Continuous) ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านมา จึงไม่เป็นที่ปรากฏว่าบริษัท 
ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับค�ำข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบบริเวณที่ตั้ง

ทั้งน้ี บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพและมาตรฐานการประกอบกิจการ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพื่อมิให้สร้าง
ผลกระทบทางลบกับสังคมและชุมชน
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การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

บรษิทัได้ด�ำเนนิธุรกจิโดยยดึหลกัการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม ทัว่ทัง้องค์กรเพือ่ดูแลและพฒันาด้านสิง่แวดล้อม
ให้ดียิ่งขึ้น  โดยจัดให้มีคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นคณะท�ำงานของระบบการจัดการด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม  รวมท้ังได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคนภายในองค์กรและคู่ค้า  โดยปฎิบัติตามระบบมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 

จากการที่บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม บริษัท
ยังมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมทุกกิจกรรมงานทั้ง
ของการประกอบกิจการจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรสู่วิสัยทัศน์ “เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายส่ิงทอ  เครื่องนุ่งห่ม ให้
เติบโตไปกับสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน”

การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม
บริษัทก�ำหนดนโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  พร้อมก�ำหนดเป้าหมายเพื่อใช้เป็นแนวทางการ

ด�ำเนนิงานด้านพลงังานและวตัถุดบิเพือ่การใช้พลงังานและวตัถดุบิให้เกดิประสทิธภิาพ  และเกดิประโยชน์สงูสดุ โดยให้ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทั่วทั้งองค์กรยึดเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน

นโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
1.	 มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมขององค์กร
2.	 สร้างวฒันธรรมองค์กร และสร้างจิตส�ำนกึให้พนักงานทกุระดบัเกิดความร่วมมอืและความรบัผดิชอบในการจัดการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
3.	 ส่งเสริมพัฒนาด้านการจัดการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การจ�ำหน่าย การใช้งาน การจัดการของเสีย 
รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและคุ้มค่า

4.	 ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกกิจกรรมของบริษัท มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการใช้
พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ระบบนิเวศ

5.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด โดยใช้หลัก 
5R (Reduce / Reuse / Recycle / Repair / Reject) ลดการใช้ ใช้ซ�ำ้ น�ำกลับมาใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลกีเลีย่งการใช้ และส่งเสริม
ให้มีการบ�ำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อด�ำรงคงไว้ซึ่งระบบนิเวศตามธรรมชาต ิ
และความผาสุกของทุกคน

การจัดการด้านพลังงาน
บริษัทด�ำเนินการบริหารการจัดการควบคุมการใช้พลังงานในอาคารส�ำนักงาน และโรงงาน  โดยให้ความส�ำคัญกับ

การลดการใช้พลังงาน และลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (คาร์บอนไดออกไซด์) ไปในขณะเดียวกัน โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ การบริหารจัดการการใช้ไฟฟ้าในอุปกรณ์ เครื่องใช้ส�ำนักงาน  การผลิต การมีส่วนร่วมของพนักงานใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ตามแผนงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ โดยรวมในปี 
2559 บริษทัมีการใช้พลงังานไฟฟ้าไปทัง้สิน้  2,958,207 ยนูติ  (คิดเป็นปรมิาณการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่บรรยากาศ
เท่ากับ 1,840 TonCo2) ลดลงจากปีก่อนเท่ากับ 140,875 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 5 ซึ่งนับได้ว่าเป็นการแสดงถึงความส�ำเร็จ
ในขั้นหนึ่งของการจัดการพลังงานของบริษัท

การจัดการสิ่งแวดล้อม
บริษัทเน้นการด�ำเนินธุรกิจเชิงรุก  ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมุ่งการใช้ทรัพยากรให้ยั่งยืนยาวนานโดยปฏิบัติตาม

หลกัการระบบมาตรฐาน ISO 14001  ควบคมุของเสยีและมลพิษทีเ่กดิข้ึน  โดยใช้หลกั 5Rs / เทคโนโลยสีะอาด  (Clean technology) 
/ การปรับปรุงผลิตภาพสีเขียว  (Green productivity) และการออกแบบผลิตภัณฑ์รักษ์สิ่งแวดล้อม (Eco design)  นอกจากนั้น 
ยังพิจารณาเรื่องการลดของเสีย  ลดมลพิษ  และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้กระบวนการท�ำงานภายในทุกระบบจะ
มีการวางแผน  ติดตาม  ประเมินผล  และทบทวนเพื่อเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
บริษัทด�ำเนินการตามแนวทางเทคโนโลยีสะอาดและ หลักการ 5Rs ซึ่งมีการติดตาม ควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตาม

แนวทางการพัฒนาด้านการใช้ทรัพยากรอย่างสม�่ำเสมอซึ่งท�ำให้สามารถลดการใช้ทรัพยากรซึ่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตลงได้
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้บริษัทยังค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่านอกเหนือจากการใช้วัตถุดิบให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุดโดยใช้กระดาษรีไซเคิลอันเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและการบริหารงานของ
บริษัทอีกด้วย

ปริมาณการใช้กระดาษจากการรีไซเคิลสะสม ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบัน เป็นจ�ำนวน 28,330 กิโลกรัม สามารถลดการ
ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เป็นจ�ำนวน  110.49 TonCo2

การจัดการคุณภาพอากาศ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการคุณภาพอากาศ เพราะตระหนักว่ามลพิษทางอากาศส่งผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ (Climate Change) โดยบริษัทมีการลดและควบคุมการเกิดของเสียที่เกิดจากกระบวนการการผลิต 
เพื่อป้องกันมลพิษและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใช้เชื้อเพลิงไม้สับในการผลิตไอน�้ำส�ำหรับกระบวนการผลิต 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เกิดจากธรรมชาติ และได้มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อไอน�้ำ (Boiler) ได้แก ่
ฝุ่นละออง  ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur dioxide: So2) ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (Nitrogen dioxide:Nox) ก๊าซ
คาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon monoxide: CO) เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือควบคุมดูแลคุณภาพอากาศไม่ให้ส่งผลกระทบกับ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง

หมายเหตุ :   Mw  คือ Mega Watt เป็นหน่วยพลังงานไฟฟ้า โดย 1 Mw มีค่า 1,000 กิโลวัตต์ (kW)
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ในปี 2559 บริษัทมีการตรวจติดตามพบว่า คุณภาพอากาศที่ระบายจากปล่องของหม้อไอน�้ำมีค่าไม่เกินค่ามาตรฐาน
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งช่วยสร้างความมั่นใจว่าคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากโรงงานจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบ ซึ่งผลการตรวจคุณภาพอากาศที่ระบายจากปล่องของหม้อไอน�้ำ ประจ�ำปี 2559 แสดงดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการตรวจคุณภาพอากาศที่ระบายจากปล่องของหม้อไอน�้ำ ประจ�ำปี 2559

ดัชนีตรวจวัด ผลตรวจ มาตรฐาน ผลตรวจ เทียบมาตรฐาน

ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นละออง ​​ (mg/m3) 4.928 320 ผ่าน

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (ppm) 2.748 60 ผ่าน

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (ppm) 4.662 200 ผ่าน

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (ppm) 517.761 690 ผ่าน

มาตรฐาน	 1) 	มาตรฐานค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549
	 2) 	มาตรฐานค่าปริมาณเขม่าควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อน�้ำของโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2549
หมายเหต ุ 	ปรมิาณมวลสารค�ำนวณเทยีบทีค่วามดนั 1 บรรยากาศ  และอณุหภูมิ 25 องศาเซลเซยีส  มีปริมาตรออกซเิจนในอากาศเสยีร้อยละ 7 ชนดิเช้ือเพลิง Biomass

การจัดการคุณภาพน�้ำเสีย
	 บรษิทัมรีะบบการควบคุมคณุภาพน�ำ้ทีป่ล่อยออกจากกระบวนการผลติ  ด้วยระบบบ�ำบัดแบบกงัหันเตมิอากาศ พร้อม
ทั้งติดตามตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งที่ระบายออกจากโรงงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้งทั้งก่อนเข้าบ่อ
บ�ำบัดและก่อนระบายออกจากบ่อบ�ำบัด ณ จุดปล่อยน�้ำทิ้งออกนอกโรงงานโดยไม่ใช้สารเคมี และน�้ำฝนไหลล้นมารดน�้ำต้นไม้ 
ซึ่งเป็นการบริหารจัดการน�้ำแบบยั่งยืน

	 ผลการตรวจคุณภาพน�ำ้ทิง้ทีร่ะบายออกจากโรงงาน  อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนดโดยผลการตรวจคณุภาพ
น�้ำทิ้งที่ระบายออกจากโรงงาน ประจ�ำปี 2559 แสดงดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการตรวจคุณภาพน�้ำทิ้งที่ระบายออกจากโรงงาน ประจ�ำปี 2559

ดัชนีตรวจวัด ผลการตรวจ มาตรฐาน ผลการตรวจเทียบมาตรฐาน

ความเป็นกรดและด่าง 8.1 5.5-9.0 ผ่าน
บีโอดี (mg/l) 17 ≤ 20 ผ่าน
ซีโอดี (mg/l) 90 ≤ 120 ผ่าน
ฟอสเฟต (mg/l) 11.92 - ผ่าน
ทีดีเอส (mg/l) 396 ≤ 3,000 ผ่าน
สารแขวนลอย (mg/l) 46.4 ≤ 50 ผ่าน
อุณหภูมิ (๐C) 24.2 ≤ 40 ผ่าน

มาตรฐาน : 	 มาตรฐานคณุลักษณะของน�ำ้ท้ิงท่ีระบายออกจากโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ฉบบัท่ี 2 (2539) ออกตามความในพระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2535
		  บริษทัท่ีตรวจวดัและวเิคราะห์ตวัอย่าง/ควบคมุ : บริษัท โกลบอล ยทิูลิตี ้เซอร์วสิ จ�ำกดั สาขานิคมอุตสาหกรรมล�ำพูน

การจัดการของเสีย
	 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในกระบวนการผลิต โดยยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด และใช้หลักการก�ำจัดของเสีย 5R ได้แก่ ลดการใช้หรือใช้น้อยเท่าที่จ�ำเป็น (Reduce) การน�ำมาใช้ซ�้ำ (Reuse) การ
ซ่อมแซมแก้ไขสิ่งของต่างๆ ให้สามารถใช้งานต่อได้ (Repair) การหลีกเลี่ยงใช้สิ่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ (Reject) และการแปรรูปมา
ใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อให้มีการหมุนเวียนและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้แบ่งขยะเป็น 4 ประเภท คือ ขยะ
ทั่วไป ขยะย่อยสลาย ขยะรีไซเคิลและขยะอันตราย 
	 บริษัทมีการจัดการขยะท่ัวไป ขยะน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ และขยะย่อยสลายถูกวิธีสอดคล้องตามกฎหมายกระทรวง
อตุสาหกรรมและมาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2004 โดยมกีารจดัท�ำข้อปฏิบตักิารก�ำจดัตัง้แต่การคดัแยก
ขยะ การจัดเก็บ และการตวจสอบสภาพให้มีความพร้อมในการขนส่ง และคัดเลือกผู้รับเหมาก�ำจัดขยะที่ได้รับใบอนุญาตถูก
ต้องตามกฎหมายและบริษัทด�ำเนินการจัดการของเสียทั้งในส่วนของโรงงาน และส�ำนักงาน ผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้

	 โครงการคัดแยกขยะ (5R)  โดยใช้หลัก “5R” Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject            
	 เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึก ให้ทุกคนในองค์กรรวมไปถึงบุคคลภายนอกที่ติดต่อกับบริษัท มีส่วนร่วมในการทิ้งขยะลงในถังที่
ถูกต้องกับประเภทของขยะนั้นๆ  ผลจากการด�ำเนินโครงการนี้ ท�ำให้ทุกคนในบริษัทมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม และ
ช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยังเป็นการสร้างแนวทางการก�ำจัดขยะได้อย่างถูกต้องครบวงจรชีวิตขยะ ซึ่งจะไม่ก่อผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมในบริษัทและสังคมอีกด้วย 
	 ลดการฝังกลบขยะได้  101,717  กิโลกรัมต่อปี  และลดการปลดปล่อย Co2   159,474  kgCo2 ต่อปี 

	 กิจกรรมการดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
	 กิจกรรมการปลูกต้นไม้
	 	 บริษัทได้ใช้พลังงานต่างๆ  ในการด�ำเนินธุรกิจ  และมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศอันเป็น 
	 สาเหตุหนึ่งท�ำให้โลกร้อน  
	 	 บรษิทัได้ตระหนักถงึความส�ำคัญของเรือ่งน้ีต่อสงัคมจึงมีนโยบายในการดแูลสิง่แวดล้อมด้วยการทดแทนการดูดซับ 
	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และลดอุณหภูมิ  ด้วยการจัดกิจกรรมตั้งแต่ 
	 	 -	 โครงการ PG จิตอาสาพิทักษ์ป่าแบบยั่งยืน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5
	 	 -	 แจกกล้าไม้ให้แก่พนักงาน และผู้สนใจทั่วไป

กล่องกระดาษ

เศษผ้า

พลาสติก

แกน PVC

แกนกระดาษ

เศษเหล็ก

184 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน) 185รายงานประจำ�ปี 2559

CSR.indd   184-185 27/3/2560   10:06:36



	 การปลกูต้นไม้ดังกล่าวน้ีสามารถท�ำให้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ถกูดึงจากอากาศเข้าไปในชวีภาพของต้นไม้ทัง้ล�ำต้น  กิ่ง  
ใบและราก  ผ่านกระบวนการสังเคราะห์แสง  ท�ำให้คาร์บอนสามารถยึดอยู่กับเนื้อเยื่อและเนื้อของต้นไม้อย่างถาวร  และเป็น
ระยะเวลาที่ยาวนาน  เป็นการคืนระบบนิเวศน์ให้กลับคืนสู่ธรรมชาติ ซึ่งในปีนี้บริษัทได้ปลูกต้นไม้ได้ทั้งหมด 3,078 ต้น คิดเป็น 
67.95 TonCo2

ภาพรวมการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 ในปี 2559 บริษัทปลดปล่อยกาซคาร์บอนไดออกไซด์จากการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เท่ากับ 2,089 TonCo2 ซึ่งลดลง
จากปีก่อน 174 TonCo2 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.68 และเพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม และฟื้นฟูสภาพอากาศ 
บริษัทจงึได้ด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ เพือ่เป็นการดดูซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึง่สามารถดูดกลับสะสมตัง้แต่ปี 2554 จนถงึปัจจุบนัได้ 
3,160 TonCo2 

นวัตกรรมของ PG 
จากการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ

บริษัทได ้ ให ้ความส�ำคัญต ่อการวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม โดยการน�ำความรู้ ความ
ช�ำนาญทีเ่กดิจากประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ มาพฒันา
ปรับใช้และคิดค้นสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่
ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่มทาง
ธุรกิจไปในขณะเดียวกัน 

ด ้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนา
นวัตกรรมในสินค้าของบริษัท บริษัทจึงจัดให้มีทีมงานที่มี
ความเช่ียวชาญด้านการวจิยัและพัฒนาผลติภณัฑ์สิง่ทอและ
เครื่องนุ่งห่มโดยเฉพาะ เพื่อต่อยอดการพัฒนาสินค้าและ
สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่สนิค้าของบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้
รบัความร่วมมือและการสนบัสนุนจากทัง้หน่วยงานราชการ 
และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า โดยมีองค์ประกอบส�ำคัญ 
คือ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปลอดภัยต่อผู้บริโภค ดังนี้

ในปี  2559 บริษัทได้พัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ารวมถึงเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าโดย พัฒนาเนื้อผ้าตามแนวโน้มเทรนด์โลก (Fabric Trends ) น�ำเสนอแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ โดย
พัฒนาด้านลวดลายสีสัน รวมถึงโครงสร้างการถักและฟินิชชิ่ง เป็นทางเลือกให้กับลูกค้าในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัท ใน
ฤดูกาล Spring/Summer’17 และ Autumn/Winter’ 17-18   

บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์จากการต่อยอดทางนวัตกรรม รวมทั้งสิ้น 20.46 ล้านบาท คิดเป็น 1.92% ของ
ยอดขายรวม  รายละเอียดผลิตภัณฑ์แสดงอยู่ใน “ลักษณะประกอบธุรกิจ ”

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
COOL MODE

นวัตกรรมเน้ือผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษในการดูดซับความชื้นและระบายเหงื่อได้ดี ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีคุณสมบัติที่ท�ำให้ผู้สวมใส่รู้สึกเย็นสบาย กล่าวคือ ผู้บริโภคสามารถสวมใส่ในอาคารหรือห้องท่ีมีอุณหภูมิ
เครื่องปรับอากาศ  25 ๐C ได้โดยไม่รู้สึกอึดอัด ซึ่งเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์คูลโมดของบริษัทได้ผ่านการ
รับรองคุณภาพ และมาตรฐานการทดสอบคุณสมบัติจาก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) 
และองค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รบัอนุญาตให้ใช้ “ฉลากคลูโมด (COOL MODE)” เป็นรายแรก
ของประเทศไทย 

ปัจจุบันได้มีการพัฒนาเนื้อผ้าใหม่ที่ใช้โครงสร้างผ้า Twill  ส่วนผสม Cotton/Polyester/Elastane ส�ำหรับท�ำเสื้อโปโล  
เพื่อเพิ่มตัวเลือกในการใช้งานผ้า Cool Mode และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า

คุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ COOL MODE 
เป็นผ้าทีส่วมใส่แล้วเยน็สบาย ท�ำความสะอาดได้ง่าย มคีณุภาพและความทนทาน และมคีวามปลอดภยัส�ำหรับผู้สวมใส่โดย

มีคุณสมบัติพิเศษ 3 ประการดังนี้

•	 กระบวนการผลิต ใช้สารเคมีและสีย้อมที่ปลอดภัยจากสารก่อมะเร็งและโลหะหนัก 
•	 คุณภาพและความคงทน มีคุณสมบัติความแข็งแรงคงทนต่อการเปลี่ยนแปลงขนาดหลังการซัก   มีความคงทนของ 

	 สีต่อการซัก แสง และเหงื่อ สามารถใช้งานได้เทียบเท่ามาตรฐาน มอก. และมาตรฐานสากล
•	 คณุลกัษณะลดความร้อน เป็นคณุสมบตัพิเิศษในการช่วยลดอณุหภมูขิองร่างกาย ท�ำให้ผูส้วมใส่รูส้กึเยน็สบาย และ 

	 ช่วยลดการใช้พลังงานจากเครื่องปรับอากาศ
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ในปี 2559  บริษัทได้รับความร่วมมือจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ในการตระหนักถึงการมีส่วนร่วมช่วยลดภาวะ
โลกร้อนส่งผลให้มีการสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ประมาณร้อยละ 10

I-Flex
	 บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมผ้ายืดภายใต้
ชื่อทางการค้าว่า “I-Flex” เป็นนวัตกรรมผ้ายืดที่
มีคุณสมบัติยืดหยุ่นตัวได้ถึง 360 องศา (more 
flexibility) ท�ำให้ผู ้สวมใส่สามารถเคลื่อนไหว
ร่างกายได้คล่องตัว เนื้อผ้ามีความพิเศษสามารถ
ดูแลรักษาได้ง่าย (easy care) ไม่ยับหรือสามารถ
รีดได้อย่างง่ายดาย (easy ironing) สามารถน�ำไป
ท�ำผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย อาทิ เสื้อสูท ชุดเดรส 
กระโปรง กางเกง

	 โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาเน้ือผ้าให้มีความเบา และ “เนี้ยบ” สะท้อนบุคลิกภาพของผู้ที่สวมใส่ตอบโจทย์ลูกค้า
กลุ่ม Business ได้อย่างชัดเจน

นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
Environmental Footprint (ฟุตพริ้นสิ่งแวดล้อม)

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อมจึงได้
ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน และได้เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสิ่งทอท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน กับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
ในการประเมินค่าฟตุพริน้สิง่แวดล้อมบนผลติภณัฑ์  “เส้ือโปโลผ้า
ฝ้าย 100% ส�ำหรับสุภาพบุรุษสีขาว”  ซึ่งเป็นการประเมินผล
กระทบตลอดวฏัจักรชวีติของผลติภัณฑ์ (Life Cycle Assessment 
of Products: LCA) จากผลประเมิน LCA บริษัทได้จัดท�ำ 
Environmental Footprint หรือ ฉลากสิ่งแวดล้อม เพื่อแสดงให้
ผูบ้รโิภคได้รบัทราบและมีส่วนร่วมในการใช้ผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม

ประเมนิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและขยายผลในการจดัท�ำ Environmental Footprint หรอื ฉลากสิง่แวดล้อม ดงันี ้
1.	ภาวะโลกร้อน (Global Warming) 
2.	การสูญเสียพลังงาน (Energy Depletion) 
3.	การสูญเสียน�้ำ (Water Depletion)   
4.	ความเป็นพิษต่อมนุษย์ (Human Toxicity) 

โดยประเมนิผลกระทบทางด้านพลงังานและส่ิงแวดล้อมทีเ่กดิข้ึนของผลติภณัฑ์ ตัง้แต่ขัน้ตอนการได้มาซึง่วตัถดุบิหรอื
การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การใช้งาน การทิ้งหรือก�ำจัดซาก เพื่อให้ทราบข้อมูลด้าน

การใช้พลงังาน และวตัถดิุบ ในการผลติสนิค้าของบรษิทัฯ และเป็นฐานข้อมลูในการพฒันาสินค้า และกระบวนการผลิต 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งท�ำให้ลดการใช้พลังงานและวัตถุดิบลงได้ รวมทั้งสามารถจัดท�ำฉลากสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ 
เพื่อเป็นช่องทางด้านการตลาด ส�ำหรับโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แก่ผู้บริโภค ให้มีส่วนร่วม
ด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น โดยจะประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมทั้ง 14 ด้าน ตามแนวทางของสหภาพยุโรป โดยในการเข้าร่วม
โครงการนีบ้รษัิทได้ประเมนิผลติภณัฑ์เสือ้โปโลผ้าฝ้าย 100 % สขีาว ทัง้น้ีได้ท�ำการคดัเลอืกผลกระทบสิง่แวดล้อม 4 ด้านที่ส�ำคัญ 
เพื่อจัดท�ำฉลากฟุตพริ้นสิ่งแวดล้อม ได้แก่

1.	การเปลี่ยนแปลงของชั้นบรรยากาศ เท่ากับ 12.0 kg Co2 eq (ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 
2.	การใช้น�้ำเท่ากับ 0.196 m3water eq. 
3.	การที่พื้นดินมีความเป็น เท่ากับ 0.0040 molc H+ eq. (ความเข้มข้นโปรตรอนไฮโดรเจนเทียบเท่า) 
4.	ภาวะพืชน�้ำเติบโตผิดปกติ เท่ากับ 0.0017 kgP eq. (ปริมาณฟอสฟอรัสเทียบเท่า)

Water Footprint
จากที่บริษัทได้ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์บนตัวผลิตภัณฑ์เสื้อโปโลผ้าฝ้ายส�ำหรับสุภาพบุรุษ  ARROW สีขาวและได้

รบัการรบัรองฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์จากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)  รวมถงึการประเมนิฟตุพริน้ท์
สิ่งแวดล้อม (Environment footprint) ในผลิตภัณฑ์เดียวกัน ซึ่งการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์และฟุตพริ้นท์สิ่งแวดล้อมดังกล่าว 
ท�ำให้บุคลากรมีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
เน่ืองจากบริษัทมีการน�ำน�้ำจากแหล่งต่างๆ ทั้งน�้ำประปาจากแหล่งน�้ำผิวดินและน�้ำบาดาลซึ่งมาจากแหล่งน�้ำใต้ดินเพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิตและกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อเป็นการแสดงปริมาณน�้ำที่ใช้ตลอดห่วงโซ่ของกระบวนการผลิตของ
ผลิตภัณฑ์ 

บรษิทัท�ำการประเมิน water footprint  เสือ้โปโลผ้าฝ้าย 100% ส�ำหรบัสภุาพบรุษุ  ARROW  สขีาวและสดี�ำ โดยค�ำนวณ
หาปริมาณการใช้น�้ำในกระบวนการผลิตเสื้อโปโลผ้าฝ้าย บนพื้นฐานการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์  (Life Cycle Assessment: 
LCA) ประเภทธุรกิจกับผู้บริโภค (Business to Consumer: B2C) ตั้งแต่การปลูกฝ้าย กระบวนการปั่นด้าย กระบวนการถักผ้า 
กระบวนการย้อมและกระบวนการตัดเย็บเสื้อโปโล ซึ่งครอบคลุมถึง green, blue และ grey water footprint  

จากการประเมิน water footprint  พบว่าค่า  water footprint  เสือ้โปโลผ้าฝ้ายสขีาว 1 ตวั ขนาด M น�ำ้หนกั 227 กรัม 
เท่ากบั 3,762 ลติร ส่วน water footprint เสือ้โปโลผ้าฝ้าย สดี�ำ 1 ตวั ซึง่มีน�ำ้หนกัเท่ากนั ค่า water footprint เท่ากับ 3,827 ลิตร 
ซึ่งค่า water footprint  เสื้อโปโลผ้าฝ้ายสีขาวและสีด�ำ แสดงดังรูปกราฟ
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Water footprint เสื้อโปโลผ้าฝ้ายสีขาวและสีด�ำ

การประเมนิ water footprint ท�ำให้ทราบถงึปรมิาณการใช้น�ำ้ในขัน้ตอนการผลติและสามารถประเมนิผลกระทบ  ทีเ่กดิ
จากการผลติสนิค้าต่อการใช้ทรพัยากรน�ำ้และมลภาวะทางน�ำ้ได้ ซึง่จะน�ำไปสูวิ่ธกีารบรหิารจดัการน�ำ้ทีเ่ชือ่มโยงกบักระบวนการ
ผลิตสินค้าอื่นๆ และห่วงโซ่การผลิตทั้งระบบต่อไป

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ PG 

องค์กรโปร่งใสห่างไกลการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บรษัิทได้รบัการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 

 	 บริษัทได้รับรางวัล “ดีมาก” จากการตรวจ
ประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจ�ำปี 2559 ตามโครงการ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2015 (CGR) และ
ได้รับตราสัญลักษณ์ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แห่งชาติ 4 ดวง จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

บริษัทได้รับรางวัล 
Investors’ Choice Awards 2016
อย่างต่อเนื่อง 8 ปี

	 ได้รับประกาศเกียรติคุณรางวัลระดับ
ทอง  (ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุด
งานต่อเนื่อง  14,567,080 ชั่วโมงการท�ำงาน)  ใน  
“โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงาน
ให้เป็นศูนย์  Zero Accident Campaign”
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รางวัลทางสังคม และ สิ่งแวดล้อม
หน่วยงาน / 

องค์กร ปี รางวัลเกียรติยศ

กระทรวงแรงงาน 2558 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
-	สำ�นักงานใหญ	่ :	 9 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2559)
-	สาขาลำ�พูน	 :	 9 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2551 – 2559)
-	สาขากบินทร์บุรี	 :	 8 ปี ติดต่อกัน ( พ.ศ. 2552 – 2559)

สถานประกอบการการที่มีความมุ่งมั่นดำ�เนินโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

กระทรวงแรงงาน 2556 ได้รับ รางวัลมาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.)

สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานระดับจังหวัด สาขาลำ�พูน

สถานประกอบการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือแรงงาน สาขากบินทร์บุรี

รางวัลสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ ระดับทอง ( Zero Accident Campaign)

กระทรวงพัฒนา
สังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์

2556 ได้รับ เกียรติบัตร สถานประกอบการท่ีให้การสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ เกินโควต้ากว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด

2558 ได้รับเกียรติบัตร สถานประกอบการตัวอย่าง ด้านการจ้างงานคนพิการเกินโควต้าที่กฎหมายกำ�หนด

กระทรวง
อุตสาหกรรม

2556 ได้รับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 ระบบสีเขียว (Green System)”

2558 สถานประกอบการที่มีมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม CSR - DIW
CONTINUOUS AWARD 2015

กระทรวสาธารณสุข 2558 บริษัทได้รับการรับรอง ตามประเมินตามหลักเกณฑ์ “สถานประกอบการ”

กระทรวงพลังงาน
(กรมพัฒนา
พลังงานทดแทน
และอนุรักษ์
พลังงาน)

2556 ได้รับเกียรติบัตรเพื่อแสดงว่า “บรรลุผลดีเด่น” โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การใช้พลังงานสำ�หรับโรงงานขนาด
กลาง กลุ่มกระดาษ และสิ่งทอ

192 บริษัท ประชาอาภรณ์ จํากัด (มหาชน)
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ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง

	 เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค พยายามเร่ิมต้นผลิต หรือบริโภค

ภายใต้ขอบเขตข้อจำ�กัดของรายได้  หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซ่ึงก็คือ หลักในการลดการ

พึ่งพา เพิ่มขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดสภาวะการเสี่ยงจาก

การไม่สามารถควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากการเผยแพร่ “เศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม่”

ส�ำนักงานมูลนิธิชัยพัฒนา

Thailand and Sufficiency Economy

	 Sufficiency Economy emphasizes that the producers or 
consumers try to produce or consume within the limit or 
limitation of existing income or resources first.This is the 
principle in decreasing the dependence and increasing the 
ability to control the production themselves, thus decreasing 
the risk from not being able to efficiently control the market 
system.

An extract from a publication entitles

“Sufficiency Economy and New Theories”,

Office of the Chaipattana Foundation.

วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผู้นำ�ธุรกิจสิ่งทอ และเครื่องนุ่งห่ม

ที่เติบโตไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission)
:  สร้างอัตราการเติบโตทั้งรายได้และผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง
:  ส่งเสริมพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในหน้าที่และต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
:  มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
:  สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ
:  สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
(Value)

: สื่อสารสร้างสรรค์  ครบถ้วนตรงประเด็น
: ร่วมแรงร่วมใจ มุ่งสู่เป้าหมาย
: มั่นคง ยั่งยืน คิดดี ทำ�ดี

วัฒนธรรมองค์กร
(Organization Culture)

พนักงาน	 : ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 		
		  และมีคุณธรรม
สินค้า	 : มุ่งเน้นคุณภาพและ
		  ราคาที่เป็นธรรม
ผู้มีส่วนได้เสีย	 : มุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่ 
			   ความเหมาะสมและเป็นธรรม
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